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Abstract 

 

El presente documento se enmarca en el Contrato de Obra N°178511301 

cuyo objetivo principal consistió en realizar la actualización del Plan de Manejo del 

Área Natural Protegida Caleta de los Loros- Pozo Salado- Punta Mejillón, 

perteneciente al Sistema Provincial de Áreas Naturales Protegidas (ANP) de la 

provincia de Río Negro .  

 

En función del tiempo estipulado para la ejecución del proyecto, se procedió 

en una primera etapa a la revisión del plan vigente y su actualización del año 2009. 

Se realizó la búsqueda de material bibliográfico publicado o restringido generado con 

posterioridad a la última actualización que se realizara del plan. Posteriormente se 

desarrollaron una serie de reuniones con el equipo de trabajo de la Secretaria de 

ambiente de Río Negro vinculados a la gestión del ANP, con la finalidad de acordar 

los alcances del nuevo plan, la metodología a utilizar, identificar actores claves con 

intereses en el ANP y las tareas que desempeñarían cada uno de los integrantes del 

equipo.  

 

. Se realizó un relevamiento a campo con el objetivo de evaluar el estado 

actual del ANP e identificar fortalezas y amenazas respecto del estado actual y de la 

gestión futura del ANP. Con posterioridad al relevamiento, se elaboró el mapa de 

actores claves y una agenda de reuniones a desarrollar con los mismos. Estas 

reuniones informativas, de consulta y de asistencia técnica, conjuntamente con las 

reuniones realizadas con el equipo de trabajo de la Secretaria de Ambiente de Río 

Negro constituyeron insumos claves para posteriormente elaborar la actualización 

del estado de conservación y los usos a desarrollar en el ANP, con el objetivo de 

elaborar un nuevo documento de Plan de Manejo. 

 

El nuevo plan elaborado propone una nueva zonificación de los sectores más 

sensibles del ANP a partir de la focalización de las acciones a realizar atendiendo a 

los valores de conservación. Asimismo se identificó la necesidad de fortalecer la 

gestión del ANP mejorando la infraestructura operativa, de servicios y las tareas de 

monitoreo de los valores de conservación. Por último se identificó que la nueva traza 

del camino costero, que transita contigua al límite Este del ANP habilitara el acceso 

a sectores que hasta ahora resultaban de difícil acceso. Ello puede constituirse en 

una amenaza que requerirá de una mejor articulación interinstitucional entre 

agencias de gobierno con el fin de mitigar los impactos derivados de dicha 

modificación.  
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1 Avance de actividades 

 

El presente Informe Final se enmarca en el Contrato de Obra N°178511301 

que tiene por objetivo principal realizar la Actualización del Plan de Manejo del Área 

Natural Protegida Caleta de los Loros- Pozo Salado- Punta Mejillón, perteneciente al 

Sistema Provincial de Áreas Naturales Protegidas (ANP) de la provincia de Río 

Negro.  

 

La asistencia técnica es requerida para elaborar la actualización del estado de 

conservación y los usos actuales que se desarrollan en el ANP, con el objetivo de 

elaborar un nuevo documento de Plan de Manejo. 

 

En el Informe Parcial se presentó la propuesta metodológica con la que 

abordar la actualización del Plan vigente. Se realizó una caracterización actualizada 

sobre los aspectos físicos, biológicos, socioeconómicos, culturales, de gestión y 

productivos del ANP respecto del plan vigente y de su actualización del año 2009.  

Se realizó un relevamiento a campo con el objetivo de poder tener un diagnóstico 

sobre el estado de la gestión del ANP e identificar amenazas y fortalezas (tarea 1) 

Se realizaron reuniones con equipo de trabajo de la Secretaria de Ambiente 

respecto de los alcances del nuevo Plan, se realizó el mapa de actores y se 

definieron las responsabilidades y tareas a desarrollar por los integrantes del equipo. 

(tarea 2)  

 

Por último se propuso una agenda de reuniones con los actores relevantes 

identificados (tarea 3). 

 

En este informe final se presenta el detalle de las reuniones y talleres de 

trabajo con los actores claves (fecha, participantes, objetivos, metodología y 

resultados) (tarea 3) y el diagnóstico, la identificación de los valores de 

conservación, su análisis del estado de conservación y viabilidad y los principales 

problemas y amenazas (tarea 4).  

 

Con esta información se realizó una propuesta de actualización del Plan de 

manejo del Área Natural Protegida Caleta de los loros- Pozo Salado-Punta Mejillón 

el cual incluye la formulación de los objetivos de creación, de conservación y del plan 

de manejo. La propuesta de nuevo Plan integra los contenidos de los informes de 

avance, además de la zonificación interna del ANP (tarea 4). 
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El PM del ANP Caleta de los loros-Pozo Salado-Punta Mejillón se presenta en 

el Anexo 1. 

 

El desarrollo de todas las tareas se ancló en cuatro instancias definidas en el 

pan de tareas:  

- Reuniones de trabajo con el equipo de la Secretaria de Ambiente de Río 

Negro  

- recopilación y análisis de antecedentes, 

- visita a campo,  

- reuniones con actores clave, 

- intercambio de información y consulta con investigadores y 

- trabajo en gabinete para la elaboración de los documentos y para el mapeo  

Estas instancias han sido fundamentales para la construcción de la 

actualización del Plan de gestión del ANP, ya que brindaron soporte técnico y los 

insumos, y se generaron los acuerdos. 

 

La siguiente tabla refleja la totalidad de las actividades participativas y de 

campo llevadas adelante durante la ejecución del contrato, los objetivos, la 

metodología y los resultados alcanzados: 

 

 

 

  



   

 

Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

Días 12 y 15 
de agosto  

Reuniones de trabajo con el 
equipo de la Secretaria de 
Ambiente de Río Negro. 

Fernando Hartmann 

Pedro Inda 

Antonella Belén Lema 

Laura Gabriela Catrin 

Guillermo Tomas D´Ambrosio 

Germán Palé 

Maricel Giaccardi 

 

En algunas ocasiones se 
contó con la presencia de la 
Secretaria de Ambiente Ing. 
Dina Migani  

• Establecer el ámbito geográfico del 
trabajo en función de antecedentes 
de la propuesta de actualización del 
Plan de Manejo 2009. 

• Recopilar información generada con 
posterioridad a dicho trabajo que 
permita actualizar la caracterización 
del el ANP. 

• Acordar los contenidos de la 
caracterización del sitio en los 
aspectos físicos, biológicos, 
sociales, culturales, económicos, 
legales, institucionales, productivos 
y de la gestión actual del sitio.  

• Identificar a los actores clave a 
consultar. 

• Intercambio de ideas y 
acuerdos en el marco del 
trabajo en equipo. 

 

• Ámbito geográfico para la 
ampliación preestablecido. 

• Información recopilada. 

• Acuerdo acerca de los 
contenidos de la 
caracterización. 

• Listado de actores clave. 

Días 13 y 14 
de agosto 

Salida de campo: 

Pedro Inda 

Neri Alberto Maidana 

Germán Palé 

Maricel Giaccardi 

 

• Tomar dimensión espacial del área 
proyectada como ampliación en el 
sector terrestre. 

• Verificar a campo los posibles 
límites (evaluación de 
infraestructura vial y rural, cambios 
de ambientes, rasgos físicos 
sobresalientes, etc.). 

• Identificar ambientes de relevancia 
que puedan ser considerados 
valores de conservación.   

• Determinar futuros sitios clave para 

• Recorrida en vehículo y a 
pie. 

• Toma de fotografías y de 
puntos con geoposicionador 
satelital. 

• Intercambio de opiniones e 
ideas con el equipo in situ. 

 

• Comprensión de la magnitud 
geográfica del área. 

• Identificación y ubicación de los 
valores de conservación. 

• Registro fotográfico y de puntos 
espaciales. 

• Relevamiento de estado de los 
sitios en términos de 
alteraciones a las que están 
expuestos. 

• Evaluación de los sitios más 
adecuados para la implantación 
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Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

al implantación de infraestructura de 
control y vigilancia. 

• Determinar sitios para la 
construcción de miradores y 
accesos. 

• Relevar el estado general de la 
infraestructura existente.  

• Comprender cómo se deberán 
compatibilizar los objetivos de 
conservación con los usos actuales 
de los propietarios. 

• Visitar la colonia de lobos marinos 
de un pelo (dimensionar el espacio 
ocupado y su valor potencial de 
visitación. Estimar la distancia  y el 
tiempo necesario para su visita). 

• Visitar sectores claves dentro del 
AMP de uso por parte de los 
visitantes (Punta Mejillón, camping y 
playa  Pozo Salado, boca de la 
caleta y playa Este, interior de la 
caleta, sector médanos fijos y 
móviles) y tomar datos geográficos. 

• Verificar alteraciones o impactos 
sobre los valores de conservación. 

 

 

 

de infraestructura de control y 
vigilancia en términos 
estratégicos. 

• Identificación de sitios para la 
implantación de la 
infraestructura turística y de 
acceso a las áreas de valor. 
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Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

Las siguientes fotografías muestran imágenes de la salida de campo. 
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Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

Días 30 
setiembre, 1 y 
2 de octubre 

 

Reuniones de trabajo con el 
equipo de la Secretaria de 
Ambiente. 

Fernando Hartmann 

Pedro Inda 

Antonella Belén Lema 

Laura Gabriela Catrin 

Julieta Montanari 

Guillermo Tomas D´Ambrosio 

Germán Palé 

Maricel Giaccardi 

Alejandro Arias 

En algunas reuniones se contó 
con la presencia de la 
Secretaria de Ambiente Ing. 
Dina Migani  

• Proponer alternativas eficientes para 
la realización del trabajo teniendo en 
cuenta los tiempos y recursos 
disponibles.  

• Reestructurar la metodología de 
participación planteada, en función 
de la crítica situación que atraviesa 
el gobierno provincial. 

• Reagendar y programar las 
reuniones planteadas con los 
actores clave. 

• Identificar valores de conservación 
(VC) y justificar su selección, los 
principales impactos y amenazas 
sobre ellos y los atributos clave para 
analizar la viabilidad y el estado de 
conservación de cada uno. 

• Definir la propuesta de límites para 
la ampliación del ANP analizando la 
distribución de valores  

• Identificación de los problemas, las 
amenazas las fortalezas y las 
oportunidades más relevantes como 
base para la elaboración del 
diagnóstico. 

• Analizar las categorías de manejo 
existentes y su zonificación. 

• Definir los objetivos de 
conservación. 

• Determinar pasos a seguir para el 

• Intercambio de ideas y 
acuerdos en el marco del 
trabajo en equipo. 

 

• Reuniones con actores clave 
agendadas y programadas. 

• Valores de conservación 
identificados y justificados. 

• Principales impactos y 
amenazas que tienen o pueden 
tener efectos sobre los valores 
de conservación identificados. 

• Atributos clave para análisis de 
viabilidad de los VC definidos. 

• Análisis de la ampliación de los 
límites  

• Nueva zonificación de las 
categorías de manejos 
propuestas y justificación 

• Principales problemas, 
amenazas, fortalezas y 
oportunidades del área 
extendida.  

• Objetivos de conservación 
propuestos. 
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Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

desarrollo del trabajo. Asignación de 
tareas y plazos. 

Las siguientes fotografías muestran imágenes de reunión con el equipo de Secretaria de Ambiente. 

 

 

Día 01 de 
octubre. 

 

Reuniones Con Actores Clave: 

Organismo De Gobierno 
Provinciales  

Esteban Bussino  (Min. 
Turismo) 

Gustavo Geite (Min. Turismo) 

Claudio Chazarreta (Policía 
Provincial) 

Daniel Avendaño (Policía 

• Presentar la propuesta de 
actualización del Plan Manejo, 
límites de la ampliación y recibir 
comentarios y aportes. 

• recibir aportes desde la visión 
sectorial que contribuyan con la 
construcción de la propuesta de 
actualización del PM. 

• Principales problemáticas y 
amenazas detectadas por los 
organismos de gobierno para la 

• Reuniones de intercambio 
de opiniones e ideas. 

 

 

• Aportes a la propuesta de 
gestión por parte de los 
representantes de cada 
organismo  y ajustes 
realizados. 

• Compromiso de colaborar en la 
gestión del ANP sujeto a la 
priorización de actividades 
determinadas por cada 
repartición. 

• Principales problemáticas y 
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Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

Provincial) 

Guillermo Tomas D´Ambrosio 

(Dirección De Catastro) 

Fernando Hartman (A Cargo 

Dirección De AP) 

Pedro Inda (Direccion De AP) 

Lic. Maricel Giaccardi 
(Consultor) 

Lic. Germán Palé (Consultor) 

Nota: también fueron  
identificados como actores 
relevantes la Secretaria de 
Cultura provincial, la cual fue 
convocada a esta instancia de 
dialogo, pero no se hicieron 
presentes. 

gestión efectiva del ANP. 

 

amenazas a los valores 
explicitadas. 
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Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

Las siguientes fotografías muestran imágenes de reunión con organismos de gobierno.  

   

 

Día 1 de 
octubre  

Reuniones con actores clave: 

Moradores del asentamiento 
Pozo Salado 

Carlos Aguirrezabala  

Ricardo Bergallo 

Maria C. Salinas 

Fernando Hartmann 

Pedro Inda 

Germán Palé 

Maricel Giaccardi 

• Presentar la propuesta de 
actualización  del  plan de gestión 
del ANP y recibir comentarios y 
aportes. 

• Conocer las actividades que  
desarrollan en el sector del 
asentamiento en torno al Balneario 
Pozo Salado. 

• Conocer la posición de los 
moradores del asentamiento 
respecto de la actualización del Plan 
de gestión del ANP y las 
implicancias para sus actividades. 

• Reunión de intercambio de 
ideas y opiniones. 

• Propuesta de actualización 
presentada. 

• Posicionamiento del grupo de 
moradores explicitado. 

• Descripción de las actividades 
que llevan a cabo los 
moradores, realizada. 
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Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

Las siguientes fotografías muestran imágenes de la reunión con moradores del asentamiento Pozo Salado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Día 2 de 
octubre  

Reuniones con actores clave: 

Vialidad Provincial 

Dina Migani (Secretaria de 
Ambiente) 

Daniel Leiboff (Vialidad 
provincial) 

Alejandro Lezcano (Vialidad 
provincial) 

Alavaro Larreguy (asesor legal  
Secretaria Ambiente) 

Claudia Guala (Directora 
gestión ambiental) 

• Presentar la propuesta de 
actualización  del  plan de gestión 
del ANP y recibir comentarios y 
aportes  

• Conocer los alcances del proyecto 
de nueva traza de la ruta provincial 
N°1 lindero con el límite Este del 
ANP.  

• Dialogar respecto del estudio de 
impacto ambiental de la nueva traza 
propuesta. 

• Conocer la posición de Vialidad 
Provincial respecto del cambio de 
escenario que trae aparejada la 
nueva traza para el ANP y las 

• Reunión de intercambio de 
opiniones e ideas. 

 

• Posicionamiento de Secretaria 
de Ambiente explicitado 
respecto del estudio de impacto 
de la nueva traza. 

• Propuesta de actualización  del  
plan de gestión del ANP 
presentada. 

• Posicionamiento de vialidad 
provincial explicitado respecto 
de la nueva traza. 
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Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

Fernando Hartmann 

Pedro Inda 

Julieta Montanari  

Hugo Margiotta 

Guillermo Tomas D´Ambrosio 

Germán Palé 

Maricel Giaccardi 

implicancias futuras. 

Las siguientes fotografías muestran imágenes de la reunión con autoridades de Vialidad Provincial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Día 3 de 
octubre  

Reuniones de trabajo con el 
equipo de la Dirección de 
Áreas Protegidas, Fauna y 
guardas ambientales: 

Fernando Hartmann 

• Acordar los valores de conservación 
planteados y recibir aportes a la 
construcción de la justificación de su 
selección y estado actual de 
conservación. 

• Principales problemáticas y 

• Intercambio de ideas y 
acuerdos en el marco del 
trabajo en equipo.  

 

• Valores de conservación 
acordados  

• Principales problemáticas y 
amenazas a los valores 
explicitadas. 

• Zonificación 
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Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

Neri Alberto Maidana 

Erik Alejandro Lapa 

Antonella Belén Lema 

Laura Gabriela Catrin 

Maricel Giaccardi 

Alejandro Arias 

Germán Palé 

amenazas detectadas por los 
actores clave a la conservación de 
los valores. 

• Definir la propuesta de zonificación.  

• Elaborar la sección propositiva del 
plan.  

• Acordar los contenidos del nuevo 
Plan de Manejo. 

• Recibir comentarios y aportes 
respecto de la ampliación de los 
límites del ANP hacia el Este. 

• Sección propositiva del plan 
elaborada. 

• Contenidos del plan definidos y 
acordados. 

 

    

Las siguientes fotografías muestran imágenes de la reunión con el equipo planificador de la Secretaria de Ambiente y consultores 
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Fecha Instancia (participantes) Objetivos Metodología de trabajo Resultados 

Día 3 de 
octubre  

Reuniones con actores claves 
de organismos de gobierno: 

Director Provincial de Pesca 
artesanal   

Gastón Massei 

Maricel Giaccardi 

Germán Palé 

• Presentar la propuesta de 
actualización del Plan Manejo y 
recibir comentarios y aportes. 

• recibir aportes desde la visión 
sectorial que contribuyan con la 
construcción de la propuesta de 
actualización del PM. 

• Principales problemáticas y 
amenazas detectadas por la 
secretaria de pesca para la gestión 
efectiva del ANP. 

 

• Reuniones de intercambio 
de opiniones e ideas. 

 

 

• Aportes a la propuesta de 
gestión por parte del director de 
pesca artesanal   

• Compromiso de colaborar en la 
gestión del ANP sujeto a la 
priorización de actividades 
determinadas por cada 
repartición. 

• Principales problemáticas y 
amenazas a los valores 
explicitadas. 

Día 14 de 
octubre 

Reuniones con actores claves 

Conversación via Skipe 
Investigadores 

Lic. Daneri (Museo Argentino 
de Ciencias Naturales) 

Lic Maricel Giaccardi 

 

• Presentar la propuesta de 
actualización del Plan Manejo y 
recibir comentarios y aportes. 

• recibir aportes desde la visión de 
investigador que contribuyan con la 
comprensión de la dinámica de la 
colonia de lobos marinos de un pelo 
presente en el ANP. 

• Principales problemáticas y 
amenazas detectadas para la 
gestión efectiva de la colonia 

• Reuniones de intercambio 
de opiniones e ideas. 

 

 

• Aportes a la propuesta de 
gestión del ANP   

• Compromiso de colaborar con 
la provisión de documentación 
que contribuya con la gestión 
del ANP  

• Principales problemáticas y 
amenazas a los valores 
explicitadas. 
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Anexo 1. Plan de Manejo del ANP Caleta de los Loros - Pozo Salado - Punta Mejillón. 

Río Negro 

 

 

 

 


