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INTRODUCCION

El turismo tiene un elemento fundamental que es la generacion de empleo
genuino, por eso es una apuesta estratégica al desarrollo local y el crecimiento sostenible
de nuestra provincia.

En este sentido, en el marco de una iniciativa del Ministerio de Turismo de la
Provincia de Corrientes de jerarquizar y desarrollar la oferta turistica de la provincia, el
Instituto de Fomento Empresarial Sociedad de Economia Mixta (IFE), con el
financiamiento del Consejo Federal de Inversiones (CFl), implementa el programa de
INCUBADORA DE PROYECTOS TURISTICOS, que tiene como finalidad: la creacién,
asistencia y sostenibilidad de micro y pequefias empresas del rubro turistico.

El objetivo general del Programa consiste en asesorar, identificar y formular
proyectos viables de negocios con impacto a largo plazo de micro y pequefas empresas
turisticas en la Provincia de Corrientes, buscando fomentar y promover el desarrollo
emprendedor, la consolidacion de emprendimientos turisticos y/o la transformacién de
ideas en proyectos.

El proyecto se desarrolla con un amplio alcance, impactando en cada uno de los
siete Corredores y Micro regiones Turisticas en que se divide funcionalmente el territorio
de la Provincia de Corrientes.

La incubadora se implementa a través de dos lineas:

Capacitacion: Talleres de trabajo sobre diversas tematicas del sector turistico y de
negocios, contando con el asesoramiento de un equipo de profesionales que los asistiran
en la elaboracion del Plan de Negocio.

Financiamiento: Asistencia a los emprendedores en la busqueda e
instrumentacion de financiamiento para desarrollar sus proyectos.

En los sucesivos capitulos se abordaran las actividades desarrolladas durante los
cinco meses del contrato, detallando la organizacion de las tareas, responsables, recursos
empleados y resultados de las mismas.
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CAPITULO 1 | PLAN DE TRABAJOS

1.1. Objetivo General

Asesorar, identificar y formular proyectos viables de negocios con impacto a largo
plazo de micro y pequefias empresas para inversiones turisticas en la provincia de
corrientes con miras a conformar una incubadora de proyectos turisticos.

1.2. Objetivos Particulares

e Lograr un amplio alcance de la propuesta del programa de incubadora,
difundiendo la misma en cada uno de los Corredores y Micro Regiones Turisticas en que
se divide funcionalmente el territorio correntino, haciendo un primer desarrollo del
proyecto en las zonas mas influentes para los esteros del Ibera.

e Generar informacion especifica a través de un relevamiento de ideas -
proyectos de negocios e identificar aquellos que sean factibles de viabilizar a través de la
Incubadora.

e Capacitar y Asesorar en la formulacién del plan de negocio de los
distintos proyectos seleccionados, buscando desarrollar capacidades emprendedoras.

e Brindar herramientas para la creaciéon y gestién de emprendimientos
productivos en percepcion de oportunidades de negocios y su planificacién.

e Sensibilizar y estimular el desarrollo de capacidades para percibir e
interpretar el contexto e identificar y aprovechar oportunidades.

e Promover el espiritu de la iniciativa y la creacion de empresas,
instituciones y equipos de trabajo que apuesten al crecimiento de la regién.

e Asesorar a los emprendedores en materia de lineas de créditos
disponibles para el rubro turistico.

1.3. Alcance

El proyecto se realizara en los siete Corredores y Micro regiones de la Provincia de
Corrientes. De cada division se elige una sede, donde se van a centralizar las tareas que
se detallan en el Plan de Tareas.




DIVISION TURISTICA ADMINISTRATIVA: CORREDORES y MICRO-REGIONES TURISTICAS

Fuente: Ministro de Turismo de Corrientes

a) Corredor Gran Corrientes: Estd integrado por los municipios de Corrientes,
Santa Ana, Paso de la Patria, San Cosme, Ramada Paso, Itati, Riachuelo, San Luis del
Palmar, El Sombrero y Empedrado.

San
Santa Cosme
Ana

San Luis del Palmar

Corrientes

Riachuelo

Empedrado

1. Mapa del Corredor Gran Corrientes
Fuente: Ministro de Turismo de Corrientes

b) Corredor del Alto Parana: Comprende los municipios de Ituzaingé, Ita Ibaté,
Berdn de Astrada, Isla Apipé grande y Villa Olivari.

iba Ituzaingo

2. Mapa del Corredor Alto Parana
Fuente: Ministro de Turismo de Corrientes
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¢) Corredor Parana Sur: Estda compuesto por los municipios de 3 de abril, Bella
Vista, San Roque, Cruz de los Milagros, Santa Lucia, Lavalle, Goya, Carolina, Libertador y
Esquina.

Sai

12

3. Mapa del Corredor Parana Sur
Fuente: Ministro de Turismo de Corrientes

d) Corredor del Ecoturismo y la Aventura: Vincula a los municipios de Chavarria,
Mercedes, Felipe Yofre, Colonia Carlos Pellegrini, Paraje Galarza, San Roque, Portal Uguay
y Capita Mini.




Lag. Luna I

Lag.
Galarza

J
teros
dolber Lag Duparo #
Lag. Parana 4
Lag. Misteriosa | .o era ~

/.C Pellegrini

San Roque -

Chavarria

4. Mapa del Corredor del Ecoturismo y la Aventura
Fuente: Ministro de Turismo de Corrientes

e) Micro-region Solar de las Huellas: Lo conforman los municipios de Cad Cati,
San Miguel, Loreto, Concepcién, Mburucuyd, Santa Rosa, Tabay, Tatacua, Saladas y San
Lorenzo.

Caa Cati g

/San Migue

Mburucuya

Saladas

o

5. Mapa de la Micro-regién Solar de las Huellas
Fuente: Ministro de Turismo de Corrientes




f) Micro-region del Sur Correntino: Comprende a los municipios de Paso de los
Libres, Monte Caseros, Mocoretd, Sauce, Curuzu Cuatia y Perugorria.

6. Mapa de la Micro-region del Sur Correntino
Fuente: Ministro de Turismo de Corrientes

g) Corredor Jesuitico Guarani: Liga a los municipios Garruchos, San Carlos,
Liebig, Gobernador Virasoro, Santo Tomé, Alvear, La Cruz y Yapeyu.

Santo Tome

LaCruzjJo

7. Mapa de la Micro-regién del Sur Correntino
Fuente: Ministro de Turismo de Corrientes
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1.4. Participantes

Emprendedores que presten servicios turisticos en la provincia, por ejemplo:

e Hoteleriay gastronomia

e Agencias de viaje y servicios asociados

e Transporte

e Ecoturismo: turismo alternativo, aventura, comunitario, turismo rural

e Productos regionales y artesanales relacionados al turismo
1.5. Plan de Tareas

Las tareas necesarias para la consecucion de los objetivos planteados, se
planificaron distinguiendo cuatro etapas en el proceso de incubacién de proyectos:

ETAPA 1: Difusion y Relevamiento

Se realizaran presentaciones y entrevistas en cada una de las sedes de cada micro
region de la provincia para difundir los objetivos del programa, relevar e identificar ideas
de negocios y/o proyectos ya en marcha.

ETAPA 2: Seleccion de Proyectos Viables

Se procederd a la seleccién de las ideas negocios mas relevantes y factibles de ser
incubadas, por parte de un Comité Técnico integrado por diferentes profesionales
idéneos en cada area.

ETAPA 3. Incubacion de proyectos

Se realizard una capacitacion a los emprendedores seleccionados mediante la
realizacién de talleres de trabajo presenciales, por parte de profesionales especialistas en
la materia, con el fin de asistirlos en la formulacién del Plan de Negocios, Investigacién de
Mercado, Plan de Marketing y Plan Financiero.

ETAPA 4. Asistencia Financiera

En esta etapa, representantes del equipo técnico del IFE SEM asistiran a los
emprendedores en la busqueda e instrumentacion de financiamiento para desarrollar sus
proyectos.
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CAPITULO 2 | DIFUSION Y RELEVAMIENTO

2.1. Identidad visual del Programa

La primera actividad que abordamos fue la definicién y disefio del logotipo del

Programa INCUBADORA DE PROYECTOS TURISTICOS, con una doble finalidad:
identificacion y distincion. Luego, se disefiaron materiales de promocién: Banner, flyers y

piezas para Redes Sociales. La tarea fue llevada a cabo por el personal del IFE SEM.

Q
iincubadora

8. Logotipo del Programa
Fuente: Disefo IFE SEM

"/
!i 'E"-Ilncubadora
de proyectos Guristicos

Creacién, asistencia y sostenibilidad
de micro y pequeiias empresas del rubro turistico
de la Provincia de Corrientes.

Convocatoria Seleccion Incubacién Asistencia
Ideas-Proyectos de Proyectos de Proyectos Financiera
* Inscripciones hasta el 23 de noviembre de 2018 -
Informes
— Y. Ml Hipolito Irigoyen 2289 - Corrientes
7 8y B o incubadora.proyectos.turisticos@gmail.com
N (0379) 447-6044

-y -5t
@ www.ife.gov.ar K3 IFE SEM @ ife.sem

consoreoeraL (g \ 1 Cormentes 2
DE INVERSIONES ) Ve o e
ag UNNE

) 4_.‘(_‘

9. Flyer del Programa
Fuente: Disefo IFE SEM
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Se imprimieron 300 unidades de Flyers simple faz, formato 20x14 cm, en papel
llustraciéon de 170 grs.

Instibuto de
Fomento
Empresarial
s 0 m

N/
incubadora

de proyectos turisticos

Creacién, asistencia y sostenibilidad
de micro y pequefias empresas del rubro turistico
de la Provincia de Corrientes.

Convocatoria Seleccién Incubacién A
Ideas-Proyectos de Proyectos do Proyectos Financlera

CONSEIO FEDERAL (Y | \ CORRIENTES ’ w0
DE INVERSIONES ‘\" .«‘:’ WINIBTERIO OF TURIBNO MO
"

Informes

2 Hipélito Irigoyen 2289 - Corrientes
® incubadora.proyectos.turisticos@gmail.com

@ (0379) 447-6044
@ www.ife.gov.ar

Kl IFE SEM

10. Banner del Programa
Fuente: Disefo IFE SEM

A=

Se mandé a imprimir un Banner de lona con Portabanner tipo Roll Up.




2.2. Lanzamiento

El lanzamiento oficial de la INCUBADORA para toda la provincia tuvo lugar en la
ciudad de Corrientes, en el Saléon Verde de la Casa de Gobierno, el dia viernes 26 de
octubre de 2018.

Participaron del acto el Ministro de Turismo Dr. Cristian Piris, el Ministro de
Produccién Ing. Agr. Jorge Vara, Presidente del IFE, el Ministro de Industria, Trabajo y
Comercio Ing. Raul Schiavi, el Subsecretario de Turismo Dr. Pedro Cassani (h), el
Subsecretario de Promocién e Inversiones Turisticas Lic. Klaus Liebig, la Coordinadora del
Programa Cra. Noelia Gauna Anasco, representantes de la Unidad de Enlace de
Produccién del CFl en Corrientes y el equipo técnico del Instituto de Fomento Empresarial
SEM.
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11. Apertura a cargo del Ministro de Turismo Dr. Cristian Piris
Fuente: Prensa Ministerio de Turismo
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12. Comentarios del Ministro de Produccién y Presidente del IFE Ing. Agr. Jorge Vara
Fuente: Prensa Ministerio de Produccion

13. Presentacién del Programa a cargo del técnico del IFE SEM Cr. Carlos Rausch
Fuente: Prensa Ministerio de Producciéon

Asistieron al lanzamiento autoridades y legisladores provinciales y municipales,

representantes de la Universidad Nacional del Nordeste, referentes de asociaciones del

sector turistico y emprendedores del rubro.
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2.3. Difusion

Para la difusion del lanzamiento del programa, como asi también la informacion
referida a condiciones generales y requisitos, presentaciones en las distintas localidades
y toda la actualidad de la INCUBADORA, se ha contado con la colaboracion de los
departamentos de Prensa tanto del Ministerio de Turismo como del Ministerio de
Produccién, ademas se han empleado Redes Sociales del IFE.

@ N INSTITUCIONAL SERVICIOS PROGRAMAS Y LINEAS NOTICIAS CONTACTO

CONOCE LA INCUBADORA

DE PROYECTOS TURISTICOS

14. Home Page de la Padgina Web del IFE
http://ife.gob.ar/

9 . = n e
EFE INICIO  INSTITUCIONAL  SERVICIOS = FROGRAMAS Y LINEAS  NOTICIAS  CONTACTO
En el marco de una iniciativa del Ministerio de Tunismo de Cormentes de jerarquizar y desarroliar la oferta turistica de a pr el INSTITUTO DE FOMENTO EMPRESARIAL
SEM (IFE), con el financiamiento del Consejo Federal de Inversiones (CFI), implementara el programa de INCUBADORA DE CTOS TURISTICOS, que tiene como finalidad:
la creacion, asistencia y sostenibilidad de micro y pequenas empresas del rubro turistico
Asesorar, identificar y formular proyectos viables de negocios con impacto a largo plazo de micro y pequenas empresas para inversiones turisticas en la Provincia de
Cornentes con miras a conformar una Incubadora de Proyectos Tunsticos, buscando

=) Fomentar y Promover el desarrollo emprendedor.
® Consolidar los emprendimientos turisticos y/o transformar ideas en proyectos

) Fortalecer y ampliar la oferta turistica de la provincia

15. Informacion detallada en la Pagina Web del IFE
http://ife.gob.ar/incubadora-de-proyectos-turisticos/



http://ife.gob.ar/
http://ife.gob.ar/incubadora-de-proyectos-turisticos/
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E! Instituto de Fomento Empresanal SEM (IFE)
invita a Ud a participar en el lanzamiento del
programa INCUBADORA DE PROYECTOS
TURISTICOS, con el financiamiento del Consejo
Federal de Inversiones (CFl), que tiene como
finalidad 1a creacion, asistencia y sostenibilidad de
micro y pequefias empresas del rubro turistico de la
provincia de Corrientesm en el marco de una
Iniciativa del Ministerio de Turismo provincial, a
realizarse el dia viernes 26 de octubre a las 10.00
hs en el Saldn Verde de Casa de Goblerno

OO0
o) Me gusta () Comentar 2> Compartir
Mas relevantes ~

German Muzalski Desearia que me envien
mas informacion
mrgerman muzaiski@gmail.com

& ;A;

https://www.facebook.com/ife.sem/photos/a.413691628768664/1350453155092502/?type=3&theater

16. Posteo en Facebook del IFE

wll AR PERSONAL =

© Instagram v

Q ife.sem
Publicidad

22:13

23 de NOVIEMBRE!

QY N

Les gusta a floppyabas y 86 personas mas
ife.sem jAtencion a los Emprendedores que presten
servicios turisticos en la provincia!

Envianos un mail solicitando la ficha de inscripcion a
incubadora.proyectos.turisticos@gmail.com

Si tenés:

- Hoteleria y gastronomia

- Agencias de viaje y servicios asociados
- Transnorte

A Q H O &

17. Publicidad en Instagram
https://www.instagram.com/ife.sem/



https://www.facebook.com/ife.sem/photos/a.413691628768664/1350453155092502/?type=3&theater
https://www.instagram.com/ife.sem/

La noticia sobre el lanzamiento oficial y toda la info sobre la INCUBADORA se vi6
reflejada en distintos medios gréficos y portales digitales de la provincia:

Ministerio de Turismo — Corrientes. 26/10/2018. Link:
http://turismo.corrientes.gob.ar/noticia/en-conferencia-de-prensa-dieron-a-

conocer-los-alcances-del-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos

Ministerio de Produccién — Corrientes. 26/10/2018. Link:
http://www.mptt.gov.ar/site13/index.php/30-instituto-de-fomento-empresarial-

s-e-m/2294-se-lanzo-el-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos

Radio Dos - Corrientes. 26/10/2018. Link:
https://www.radiodos.com.ar/2817-se-lanzo-el-programa-incubadora-de-

proyectos-turisticos

Diario El Libertador — Corrientes. 26/10/2018. Link:
http://www.diarioellibertador.com.ar/notix/noticia/108536 el-gobierno-

presento-la-incubadora-de-proyectos-turisticos.htm

Diario Epoca - Corrientes. 27/10/2018 Link:
http://diarioepoca.com/902994/se-lanzo-el-programa-para-incubar-proyectos-

turisticos-en-la-provincia/

Diario El Litoral — Corrientes. 27/10/2018. Link:
https://www.ellitoral.com.ar/corrientes/2018-10-27-4-0-0-lanzaron-el-programa-

incubadora-de-proyectos-turisticos

InfoPaso — Paso de la Patria. 29/10/2018. Link:
http://infopaso.com.ar/programa-incubadora-de-proyectos-turisticos/

Municipalidad de Paso de los Libres — Paso de los Libres. 30/10/2018. Link:
https://pasodeloslibres.gob.ar/lanzamiento-del-programa-incubadora-de-

proyectos-turisticos/

Municipalidad de ltuzaingé - Ituzaingé. 01/11/2018. Link:
http://www.ltuzaingd.gob.ar/index.php/noticias/555-se-lanzo-en-ltuzaingé-la-

incubadora-de-proyectos-turisticos

Actualidad Esquina - Esquina. 08/11/2018. Link:
http://actualidadesquina.com/esquina-incubadora-de-proyectos-turisticos/

Municipalidad de Goya -Goya. 22/11/2018. Link:
https://goya.gov.ar/?g=content/gobierno-provincial-financia-operadores-

turisticos-traves-incubadora-proyectos



http://turismo.corrientes.gob.ar/noticia/en-conferencia-de-prensa-dieron-a-conocer-los-alcances-del-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos
http://turismo.corrientes.gob.ar/noticia/en-conferencia-de-prensa-dieron-a-conocer-los-alcances-del-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos
http://www.mptt.gov.ar/site13/index.php/30-instituto-de-fomento-empresarial-s-e-m/2294-se-lanzo-el-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos
http://www.mptt.gov.ar/site13/index.php/30-instituto-de-fomento-empresarial-s-e-m/2294-se-lanzo-el-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos
https://www.radiodos.com.ar/2817-se-lanzo-el-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos
https://www.radiodos.com.ar/2817-se-lanzo-el-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos
http://www.diarioellibertador.com.ar/notix/noticia/108536_el-gobierno-presento-la-incubadora-de-proyectos-turisticos.htm
http://www.diarioellibertador.com.ar/notix/noticia/108536_el-gobierno-presento-la-incubadora-de-proyectos-turisticos.htm
http://diarioepoca.com/902994/se-lanzo-el-programa-para-incubar-proyectos-turisticos-en-la-provincia/
http://diarioepoca.com/902994/se-lanzo-el-programa-para-incubar-proyectos-turisticos-en-la-provincia/
https://www.ellitoral.com.ar/corrientes/2018-10-27-4-0-0-lanzaron-el-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos
https://www.ellitoral.com.ar/corrientes/2018-10-27-4-0-0-lanzaron-el-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos
http://infopaso.com.ar/programa-incubadora-de-proyectos-turisticos/
https://pasodeloslibres.gob.ar/lanzamiento-del-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos/
https://pasodeloslibres.gob.ar/lanzamiento-del-programa-incubadora-de-proyectos-turisticos/
http://www.ituzaingo.gob.ar/index.php/noticias/555-se-lanzo-en-ituzaingo-la-incubadora-de-proyectos-turisticos
http://www.ituzaingo.gob.ar/index.php/noticias/555-se-lanzo-en-ituzaingo-la-incubadora-de-proyectos-turisticos
http://actualidadesquina.com/esquina-incubadora-de-proyectos-turisticos/
https://goya.gov.ar/?q=content/gobierno-provincial-financia-operadores-turisticos-traves-incubadora-proyectos
https://goya.gov.ar/?q=content/gobierno-provincial-financia-operadores-turisticos-traves-incubadora-proyectos
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2.4. Convocatoria de Ideas-Proyectos

Se realizaron presentaciones y entrevistas en cada una de las sedes de cada
corredor y micro-regién de la provincia para difundir los objetivos del programa, relevar
e identificar ideas de negocios y/o proyectos ya en marcha.

Estuvieron a cargo de la coordinadora del programa, acompanada por un
integrante del equipo técnico del IFE SEM. En cada reunién se realizaron entrevistas
personales con los interesados para sondear y relevar las ideas negocios o proyectos ya
en marcha. Se entregaron a los interesados flyers, condiciones y requisitos del programa
y formularios de inscripcion para que puedan ir completando con la descripcion de sus

proyectos.
Tabla 1: Cronograma de Presentaciones
Fecha Corredor Micro-regiéon Sede
Corredor Lugar: Casa lbera
29/10/2018 Gran Corrientes Pellegrini 501, Corrientes
Hora: 18:00 hs
Lugar: Salén de la Municipalidad
30/10/2018 Ecoturics(l):;)ed?; cltllentura Colonia Carlos Pellegrini
y Hora: 18:00 hs
Micro-reqion del Lugar: Salén de la Municipalidad
31/10/2018 9 . Gral. Madariaga 737, Paso de los Libres
Sur Correntino
Hora: 11:00 hs
Corredor Lugar: Casa del Bicentenario
31/10/2018 - , L. Sanzy J.R. Vidal, Gdor. Virasoro
Jesuitico - Guarani
Hora: 18:00 hs
Corredor Lugar: Club Social
01/11/2018 Alto Parana F.Lopezy San Martin, ltuzaingé
Hora: 10:00 hs
Micro-reqion Lugar: Delegaciéon del Ministerio de Turismo
06/11/2018 9 Caa Guazu esq. Dr. Vernengo, Concepcién
Solar de las Huellas
Hora: 10:00 hs
Lugar: Sociedad Sportiva Esquinense
12/11/2018 sz:‘eéd;r" Mancini 350, Esquina
Hora: 10:00 hs
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Incubadora de Proyectos Turisticos
Formulario de Inscripcion

A. DENOMINACION DEL PROYECTO

B. NOMBRE DE LA EMPRESA O TITULAR

C. Representante del Proyecto

Nombre y apellido:

C.U.LT. o D.N.I. :

Telefono Fijo: Celular:
Email:

Direccion: Localidad:

Formacion Académica:

D. Idea De Negocio

E. Descripcién de los productos y/o Servicios Turisticos (Principal y
Secundarios)

F. Antigliedad del emprendimiento en el mercado

G. Experiencia adquirida con su emprendimiento

18. Formulario de Inscripcion al Programa
Fuente: Diseno Agentia UNNE




2.4.1. Corredor Gran Corrientes

La presentacion se realizo el dia lunes 29 de octubre de 2018 en Casa Ibera de la
ciudad de Corrientes, a las 18 horas, con la presencia de emprendedores del corredor. Es
importante mencionar que muchos emprendedores ya asistieron al lanzamiento
realizada el viernes anterior, nutriéndose de los lineamientos del Programa en esa
oportunidad.

Este corredor ofrece una variada oferta, ya que se basa no sélo en el producto Sol
y Playa, mayor atractivo, con las playas sobre el rio Parand en Empedrado y Paso de la
Patria, y en Santa Ana sobre la Laguna Soto, sino también con el producto de Carnaval
tan caracteristico de nuestra provincia.

CORRIENTES £ 3 TR

19. Presentacion para el Corredor Gran Corrientes
Fuente: Foto Noelia Gauna Afiasco

Se relevé en planillas de campo a los asistentes de la jornada, detallando
identidad, localidad y tipo de emprendimiento que desarrollan o tienen pensado
desarrollar. Se puede detectar una gran variedad de proyectos vinculados al ecoturismo
y turismo rural.
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A continuacion se detalla en Tabla 2 el relevamiento sobre los asistentes y

potenciales emprendimientos, cuyo original obra en Anexo I.

Tabla 2: Relevamiento de la Presentacién para el Corredor Gran Corrientes

Apellido . . . Tipo de
b y DNI Teléfono | Localidad E-mail b .
Nombre Emprendimiento
Villalba 379 . Restaurante de
Nelson 31.651.228 4493565 San Cosme nel206@hotmail.com campo y Dormfs
Martinez 379 Paso de la . . . .
Juan Mauricio 38.234.079 4616896 Patria jm.martinez@gmail.com Cabalgatas guiadas
Saucedo 379 . . . -
Sequiel 32.100.688 4569274 Corrientes chela_gef@hotmail.es Alquiler de bicis
. . Alquiler de
Giménez 379 Corrientes - - .
Radl 17.813.972 4665818 ltati - cuatriciclos y bajada
de lancha
Lezcano 40.837.541 379 Corrientes - oscarcitoandreslezcano@ Campamentos
Oscar DA 5197724 Itati hotmail.com Estilo Scout
. . Viajes Educativo
asesoriaeventosctes
Carbajal 14.814.156 379 Corrientes . @ Eco-Bio-Saludables /
Sandra 4703726 gmail.com -
Centro Eco-Turistico
Terranova 379 Biocabafias en
Tomas 4.514.971 4663572 Itati argterranova@gmail.com Alquiler / Hostel de
Campo
Santa Cruz 379 , - . Artesanias y Dulces
Sara 14.998.153 4659023 Itati saraelidia@gmail.com Tradicionales
. Chipayé - Chipa
Bizarro 379 . . . .
Luis 26.108.476 4639694 El Sombrero | crbizarrojuan@gmail.com correntlnc? /
Hospedaje
Duarte 379 . .
Damiin 28.088.928 4259234 Corrientes huesocaracu@gmail.com Paseos en Kayak
Fleitas 379 . . .
Myriam 22.005.528 4406164 Corrientes myriamyvos@gmail.com Mbya
Linares 379 . - . Cabanas + Servicio
Luis 26.111.030 42111375 Corrientes tonilinares77@gmail.com de Pesca y Paseos
Medina 379 ,
Ramén 13.321.454 4923276 Itati - Pesca Embarcada
Miranda 379 , . .
Juan Ramén 17.956.753 4653481 Itati - Granja Educativa
Productos
Seifert 379 . . . . "
Aixa 28.811.219 4674282 San Cosme aixaseifert@hotmail.com ReglonaI?s La
Oma
Ayala 379 . marimar_ayala@hotmail.co Hosteria "El atajo
Maria del Mar 28666320 401663 Corrientes m del Yaguari"



mailto:asesoriaeventosctes@gmail.com
mailto:asesoriaeventosctes@gmail.com
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2.4.2. Corredor del Ecoturismo y la Aventura

Al dia siguiente partimos hacia Colonia Carlos Pellegrini para realizar la
presentacion el dia martes 30 de octubre de 2018 en el salén de la Municipalidad, a las 18
horas, con la presencia de la Vice-intendente, Directora de Turismo y emprendedores del
corredor.

Este corredor merece un apartado especial por lo que representan los Esteros del
Ibera para los correntinos.

La Reserva Natural Ibera tiene una extensién de 1 millon 300 mil hectareas, en su
interior se ubica el Gran Parque Iberd con una superficie de 700.000 hectareas,
conformado por las 550.000 hectareas del Parque Provincial Iberd mas las 150.000
hectareas del Parque Nacional Ibera, donadas por la ONG Conservation Land Trust -
Argentina (CLT) para disfrute de todos los correntinos y como motor econémico de 20
municipios de forma directa e indirecta, a partir de la produccién de naturaleza y vida
silvestre.

Este gran humedal de importancia internacional que es protegido desde 1983,
estd formado por bafados, arroyos, esteros y mas de 60 lagunas; donde se albergan
yacarés, ciervos de los pantanos, lobitos de rio, carpinchos, corzuelas, boas, curiyu y mas
de 300 especies de aves; muchos de ellos en peligro de extincién.

Es un sitio incomparable por su naturaleza, el abanico de propuestas para disfrutar
de los esteros en contacto con la naturaleza es muy amplio, desde safaris fotograficos por
lagunas y esteros, cabalgatas por palmares de caranday, hasta relajantes dias de campo
conociendo la maravillosa cultura correntina, sus tradiciones y platos tipicos.

Para acceder al Parque Iberd existen distintos Portales, cada uno con su propia
propuesta de actividades, recorridas y experiencias pensadas para el visitante:

e Portal San Nicolas: Acceso por San Miguel

e Portal Cambyreta: Acceso por Ituzaingd

¢ Portal Carambola: Acceso por Concepcién

¢ Portal Laguna Ibera: Acceso por CARLOS PELLEGRINI
¢ Portal Uguay: Acceso por Mercedes

¢ Portal Galarza: Acceso por Gdor. Virasoro o ltuzaingd
¢ Portal Rio Corriente: Acceso por Chavarria

e Parque Nacional Mburucuya: Acceso por Mburucuya




EEE?ncubadora

de proyectos buristicos

() Parquetbers

B Parque Nacional S has Sments
Parque Prowincual
Reserva Nacsonal
Reserva Prowincial

(B seccional Guardaparque Provincial

(B seccional Guardapargue APN
Intendenca Parque Provincal

4 Intendencia Pasque Naconal

Alojamaento
Camping

— Ruta pavimentada

— Ruta de ripio

— Camino de tierra

Portal Laguna Iberd

i

Argentina

Correntes

conﬁl'E;res &

e U e GBI W (O nEe ol

20. Mapa del Parque Ibera 2018

Fuente: https://www.parqueibera.gob.ar/portales-de-acceso

Colonia Carlos Pellegrini es un pequeno pueblo de tan solo 1.200 habitantes
enclavado a orillas de la Laguna Ibera, en el corazén de los Esteros del Ibera. Actualmente,
ya sea directa o indirectamente, un 90% de la poblacién de Pellegrini depende del
Ecoturismo; un turismo que busca conservar el recurso y brindar al visitante una
experiencia de disfrute y aprendizaje.

A pesar de contar con una excelente infraestructura con servicios de alta calidad
hotelera y variados precios, se detectan limitaciones que complican la optimizacién de
los servicios:

Accesibilidad: Para acceder el Ibera se ingresa a la Colonia por rutas de ripio. Por
experiencia propia del equipo que realizé la presentacion, los caminos no se encuentran
en buenas condiciones y después de una tormenta quedan practicamente intransitables.



https://www.parqueibera.gob.ar/portales-de-acceso

Servicio Eléctrico y Conectividad: la energia eléctrica y la conectividad de manera
que la localidad puede tener un éptimo acceso a internet es clave, y hoy representa un
problema.

Titulos de Propiedad: La mayoria de los terrenos de hospedajes, comedores, etc,
que estadn en posesidn, sin tener titulos de propiedad, sin ellos es complicado acceder a
financiamiento.

COLONIA
CARI OS PELLEGRINI

21. Cartel de entrada a la Colonia Carlos Pellegrini
Fuente: Foto Noelia Gauna Afasco




22. Avistaje de Carpincho en la ruta de acceso
Fuente: Foto Noelia Gauna Afasco

N
-

23. Presentacién para el Corredor del Ecoturismo y la Aventura
Fuente: Foto Noelia Gauna Afiasco

24



24. Presentacion para el Corredor del Ecoturismo y la Aventura
Fuente: Foto Noelia Gauna Afasco

Se relevé en planillas de campo a los asistentes de la jornada, detallando
identidad, localidad y tipo de emprendimiento que desarrollan o tienen pensado
desarrollar. Se puede detectar una gran variedad de proyectos vinculados al ecoturismo,
paseos nauticos navegando entre carpinchos y yacarés, alquiler de kayaks y canoas,

caminatas, cabalgatas.

A continuacion se detalla en Tabla 3 el relevamiento sobre los asistentes y
potenciales emprendimientos, cuyo original obra en Anexo I.
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Tabla 3: Relevamiento de la Presentacion para el Corredor del Ecoturismo y la Aventura

Aty DNI Teléfono | Localidad E-mail Tipo.de.

Nombre Emprendimiento
SIZQZé'eZ 25.009.933 53%? g | CPellegrini - Alojamiento
Ezz'fgrndro 26.654.217 4;;;3 C. Pellegrini iberawild@hotmail.com Iberd en Bici
(E)I::wza 14.460.368 43?;294 C. Pellegrini | ranchoibera@hotmail.com AIojami:ebn(:; Rancho
ladhoue|zssaesr| 273, | Crelegin | hrvessguregmalco | buecorade,
FDriztnea 34.165.722 63%28 C. Pellegrini dianadeibera@gmail.com S\efif/?;:g:izisgzce)s
Medrzf\no .. |36.721.203 3773 C. Pellegrini nicomedra@hotmail.com Cqu:'?rliJciilcelre(:aes -
Ignacio Nicolas 414020 Bicicletas acuaticas
':‘/‘Zcr?:a 31.463.984 42;27326 C. Pellegrini iberabus@gmail.com 'Il't:ae:ZpB:rSt(-e
fﬂaa?irﬁr:a 37.065.653 4?;7123 C. Pellegrini mar"yncabrirs\s‘” @gmailc | ajquiler kayaks
le?;a,(\qﬂl;i:uel 26.473.006 52;;20 Mercedes jmzorraquin@gmail.com Estancia Dolores
ELvderyer:Cdeste 35013318 49%?00 C. Pellegrini andrea_niveyr;o@hotmail.co Cogzggeégsde

2.4.3. Micro-region del Sur Correntino

Al dia siguiente partimos hacia la ciudad de Paso de los Libres para realizar la

presentacion el dia miércoles 31 de octubre de 2018 en el salén de la Municipalidad, a las

11 horas, con la presencia del Intendente, el Vice-Intendente, el Subsecretario de

Desarrollo Econémico, la Directora de Turismo 'y emprendedores de la micro-region.

Este corredor ofrece varias opciones para la temporada de verano en las que se

destacan el turismo rural y los Carnavales.




25. Presentacion para la Micro-regién del Sur Correntino
Fuente: Foto Noelia Gauna Afasco

26. Presentacion para la Micro-regién del Sur Correntino
Fuente: Foto Noelia Gauna Afasco
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Se relevé en planillas de campo a los asistentes de la jornada, detallando

identidad, localidad y tipo de emprendimiento que desarrollan o tienen pensado

desarrollar. A continuacion se detalla en Tabla 4 el relevamiento sobre los asistentes y

potenciales emprendimientos, cuyo original obra en Anexo I.

Tabla 4: Relevamiento de la Presentacion para la Micro-regién del Sur Correntino

APEltoy DNI Teléfono | Localidad E-mail Tipo.de.

Nombre Emprendimiento
g:t::f:a ltati 22.106.175 423?8 Paici)bc::SIos fabianacorrezz37@gmail.co Estampados Textiles
Eﬁslgacr:uz 31.117.578 42(7)?6 Paici)bc::SIos macadelacruz@hotmail.com 'ilgsgnnfgzs
EZIri:ieemr:o 11.245.301 42(7)22 Pals_(i)bcjsslos Ipora2palmeras@gmail.com éi?f;ﬁﬁ;:iaclé
Ellgzzlzia 18.164.094 422223 Sauce nunezfeclauc(l)izrf7@hotmail.c Eco Arte
g!\r/;io Matias 31.117.655 42471;4213 PasL?b(::slos smms_84@hotmail.com M/;gg:\;f}is
grlz;I;alo 10.588.001 53?;33 PasL(i)bc::SIos Otrakalo2@hotmail.com Gastronomia Tipica
Ejr'zgz:' ” 25.525.869 422(7)37 Sauce |facundo_2400@hotmail.com | Turismo On line
m:.rirlw;andra 17.263.522 5?229 Pals_ci)b(::SIos turismo@mplibres.gob.ar Di;_icrfsor:?ode
(B:aérse;sr Donaldo 24.709.811 4;;;(2) 4 Pals_ci)b(::SIos secprivada@mplibres.gob.ar SUbI;Z(s:;?:ca)!rlig e

Econdmico

':As;rl:?n 26.860.690 4222(2)4 Pals_(i)b(::SIos secprivada@mplibres.gob.ar Intendente
f/ll;?\c/:lso 17.307.867 4322(2)4 Pals_ci>borlzslos secprivada@mplibres.gob.ar | Vice-Intendente

2.4.4. Corredor Jesuitico Guarani

Pasado el mediodia partimos hacia la ciudad de Gobernador Virasoro para realizar

la presentacién ese mismo dia miércoles 31 de octubre de 2018 en el salén de la Casa del

Bicentenario, a las 18 horas con la presencia del Intendente, la Directora de Turismo y

emprendedores del corredor.



mailto:fabianacorrea737@gmail.com
mailto:fabianacorrea737@gmail.com
mailto:macadelacruz@hotmail.com
mailto:nunezfeclaudia67@hotmail.com
mailto:nunezfeclaudia67@hotmail.com
mailto:smms_84@hotmail.com
mailto:facundo_2400@hotmail.com

EEE?ncubadora

de proyectos buristicos

El corredor basa su oferta en la historia de estos pueblos con la llegada de los
jesuitas a las tierras guaranies, poniendo en valor el patrimonio jesuitico-guarani con el
cuentan en estos dias.

También hay que destacar a Yapeyu, cuna de nuestro General José Francisco de
San Martin. Pero no sélo la historia es la que caracteriza a este corredor, sino también la
ruta de la Yerba Marte con establecimientos yerbateros reconocidos a nivel nacional que
permiten realizar visitas guiadas en ellos. Otra caracteristica de esta regiéon son los
Carnavales que se desarrollan en estas localidades.

27. Presentacion para el Corredor Jesuitico Guarani
Fuente: Foto Noelia Gauna Afasco

v

28. Presentacion para el Corredor Jesuitico Guarani
Fuente: Foto Noelia Gauna Afiasco
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Se relevé en planillas de campo a los asistentes de la jornada, detallando
identidad, localidad y tipo de emprendimiento que desarrollan o tienen pensado

desarrollar. A continuacion se detalla en Tabla 5 el relevamiento sobre los asistentes y

potenciales emprendimientos, cuyo original obra en Anexo I.

Tabla 5: Relevamiento de la Presentacion para el Corredor Jesuitico Guarani

APEltoy DNI Teléfono | Localidad E-mail Tipo.de.

Nombre Emprendimiento
o i [3892211] 28 | S| cofomarcossgmatcom | ez e
iiz:t:; 33.635.416 42;532 4 Vi(r;:gr'o andreaca :; .ncisr(])qlS@hotm Servicios Turisticos
Ejit;rera 32.418.628 4?(7)223 Vﬁ:s(:)rr.o luis_virasoro@hotmail.com eieerIViCc(i)%So??nS\?::ti).

S.B.C

Y;r;: 17.434.107 423825 Vﬁ:s(:)rr.o transpvero@hotmail.com Transporte
,SA(I)itc(i)a 13.864.714 432820 Vﬁ:s(:)rr.o alicia.soto@gmail.com Servicios Turisticos
ﬂ\il)z:;deana 36.029.040 ngg?o Vic:;jgr.o jemaidana25@gmail.com PascaAc:;)eSaer:\;Tceria
E:::;ra Ndhez 24.862.504 5223? 4 Vic:;jsi)rr.o virgilape@hotmail.com Nativa Resto Bar
Eli\r/iis;) 12.773.681 422221 Vic:;jsi)rr.o g.piris@gmail.com Termos en Madera
xg;‘:ﬁg 22.260.196 4252 1 Vﬁ:_gr.o turismo@virasoro.gob.ar Di;_icrfsor:?ode
E%%i{{ez 30.826.862 42129 Vﬁe:lsc:)rr.o privada@virasoro.gob.ar Intendente

2.4.5. Corredor Alto Parana

Al dia siguiente, terminado la gira que nos llevé a recorrer 1.330 km de nuestra

hermosa provincia, nos dirigimos hacia la ciudad de Ituzaingd para realizar la

presentacion el dia jueves 1° de noviembre de 2018 en el salén del Club Social, a las 10

horas con la presencia de la Secretaria de Turismo y Cultura de Ituzaingo, la Presidente

de la Cdmara de Turismo de Ituzaingé y emprendedores del corredor.

Este corredor basa su oferta en el producto Sol y Playa, como asi también en la

Pescay Carnaval. Aqui se destaca la temporada de verano principalmente con turistas de




nuestra region Litoral pero también con una importante llegada de brasileros que vienen
en busca de la pesca de surubies y dorados. En Ituzaing6 se ubica uno de los portales de
acceso alos Esteros del Iberdy a 20 km de la ciudad se encuentra la Represa Hidroeléctrica
Yacyreta, atractivo turistico mas que interesante.

29. Presentacion para el Corredor Alto Parana
Fuente: Foto Noelia Gauna Afasco

30. Presentacion para el Corredor Alto Parana
Fuente: Foto Noelia Gauna Afiasco

Se relevé en planillas de campo a los asistentes de la jornada, detallando
identidad, localidad y tipo de emprendimiento que desarrollan o tienen pensado
desarrollar. A continuacion se detalla en Tabla 6 el relevamiento sobre los asistentes y
potenciales emprendimientos, cuyo original obra en Anexo I.
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Tabla 6: Relevamiento de la Presentacion para el Corredor Alto Parana

Aty DNI Teléfono | Localidad E-mail Tipo.de.

Nombre Emprendimiento
(F)ap;;t: Leiva 26.706.451 4?2328 ltuzaingd - Transporte turistico
ilitr:;é!\r}lzzrgarita 21.781.357 432224 Ituzaingd ) prcfcljaubc(':cr)icriwo;\?ucrls les
Ié:ir:i)na 16.719.798 432229 ltuzaingd ramo719@gmail.com Hostiligiz;)?idas
/Iir?ilk?alcruz 12.915.885 6?471?80 Is(laaraAnpcilze - Servicio de Pesca
m::’giaura 25.617.568 43;221 ltuzaingd lau_molina76@hotmail.com Ave;;t;;akSSoro
,F\{I?élc:(rjiguez 25.428.433 4?3239 ltuzaingd - Cabalgata
O o (2579217 6| uasings | SORnscstnge | Cbara o
E;Ir:j]:gizsana 18.308.361 1;;?20 ltuzaingd yami.aguirre1l1@gmail.com Cabis:;;;\s;gacio
i?;;qnlgra 18.285.196 6?;?30 ltuzaingd aboloqui@gmail.com Prescilciegs:aiscriomara
ﬂ\ﬁ?i::;i 26.337.815 322226 ltuzaingd jmaucci@hotmail.com Servicios Turisticos
(L)tﬂi?:cia 33.601.250 4722299 ltuzaingd | lucreciamaojeda@gmail.com |  City Tour ltubici
:?J}?ﬁ::o 32.899.582 432?24 ltuzaingd emideitu@hotmail.com Trir;zz;)errtssde

2.4.6. Micro-region Solar de las Huellas

El dia martes 6 de noviembre de 2018 nos desplazamos hacia la ciudad de
Concepcidn para realizar la presentacion en la Delegacion del Ministerio de Turismo, a las
10 horas, con la presencia del delegado del Ministerio de Turismo de Concepcién y
emprendedores del corredor.




Este corredor dentro de la oferta turistica provincial tiene como base la Historia,
como asi también el producto de Sol y Playa que se ofrece en las localidades de Loreto,
San Miguel, Cad Cati y Mburucuya, este ultimo también atrae la visita de turistas al Parque
Nacional Mburucuya, pero lo mas destacado de este corredor es que constituye uno de
los nuevos accesos a los Esteros del Iberd, a través del Portal Carambola en Concepcion.

Concepciéon del Yaguareté Cora, como era llamada hasta 1870 que significa
"quarida del yaguar", es una de las localidades mas antiguas de la provincia, lo cual queda
plasmado en su arquitectura, que mantiene en pie las casonas centenarias, construidas
con ladrillones, adobe, ambientes espaciosos y techos altos que preservan del calor
himedo del exterior. Desde Concepcién se ofrecen servicios de visitas guiadas a los
Esteros del Iberd, paseos en lancha, kayacs y canoas tiradas por caballos.

31. Presentacion para la Micro-regién Solar de las Huellas
Fuente: Foto Carlos Francisco Rausch
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32. Presentacion para la Micro-regién Solar de las Huellas
Fuente: Foto Carlos Francisco Rausch

33. Presentacion para la Micro-regién Solar de las Huellas
Fuente: Foto Carlos Francisco Rausch




de proyectos burisbicos

Se relevé en planillas de campo a los asistentes de la jornada, detallando

identidad, localidad y tipo de emprendimiento que desarrollan o tienen pensado

desarrollar. A continuacion se detalla en Tabla 7 el relevamiento sobre los asistentes y

potenciales emprendimientos, cuyo original obra en Anexo I.

Tabla 7: Relevamiento de la Presentacion para la Micro-regién Solar de las Huellas

Apellido . : . Tipo de
b y DNI Teléfono | Localidad E-mail bo e
Nombre Emprendimiento
Acevedo 3782 . .
Melina 32.497.923 519049 Saladas hotelflorida@yahoo.com.ar Hotel Florida
Durand 18.646.914 379 Colonia josealbertotectur@gmail.co | Experiencia Esteros
José Alberto T 4658716 Tatacua m Batel
Faisal 379 . . I
Daniel 21.363.700 4615860 Concepcién dfaisal@urbaterra.com,ar Alojamiento Rural
Farjat 379 L . . :
Ciro 28.892.906 4321533 Concepcién | ciro.farjat@outlook.com.ar Hoteleria
Galarza 3782 . | galarzaorlandoe@hotmail.co | Complejo Cahada
Orlando Tito 17.918.933 475664 Mburucuya m Fragosa
Gamarra 379 . . . Transporte 'y
Irma 26.664.396 4699338 Mburucuyd irmaggamarra@gmail.com Turismo rural
Hechem 3782 . . . Cabanas Puerto
Maria José 27.889.051 444865 Concepcion | majohechem@hotmail.com Ibera
Portillo 3782
Orlando 28.526.858 Concepcién - Hospedaje
. 418812
Miguel
Rivero
379 . Alojamiento
Cla?ra 29.551.205 4630010 Mburucuya - CuRatai
Raimunda
Salina 3782 L ofelialilianasalina@hotmail.c o
Liliana Ofelia 20.930.064 473545 Concepcién om Alojamiento
Sass Monsted 3782 L
Jorge Rafael 25.892.305 456754 Concepcién - Paseos en Lancha
Ramirez 3782 ., gaston.tito.ramirez@gmail.c | Delegado Ministerio
Gaston 26896.002 526855 Concepcion om de Turismo
Sotelo 3782 L cabalgataconcacho@gmail.c .
Oscar A. 22.159.884 446474 Concepcién om Cabalgatas guiadas
Rodriguez 379 L fabriciofrodriguez@gmail.co .
Fabricio 38.712.303 2069167 Concepcién m Hotel Boutique
Puente 3782 L Lucreciapuente3@gmail.co , .
Lucrecia 37.888.995 414684 Concepcién m Guia de Turismo




2.4.7. Corredor Parana Sur

Culminando la etapa de la difusién, el dia lunes 12 de noviembre de 2018 nos
trasladamos hacia la ciudad de Esquina, bajo una intensa lluvia, para realizar la
presentacion en la Sociedad Sportiva Esquinense, a las 10 horas, con el acompafamiento
del Subsecretario de Promocién e Inversiones Turisticas Lic. Klaus Liebig, la Diputada
Provincial Dra. Maria Eugenia Mancini, la Delegada del Ministerio de Turismo para el
Corredor Parana Sur Lic. Vanina Maceri y emprendedores del corredor, los que pudieron
asistir ante las inclemencias del tiempo.

El producto que motiva principalmente a visitar este corredor es la Pesca
Deportiva, ofreciendo una amplia variedad de especies. Anualmente, se realiza en Goya
la Fiesta Nacional del Surubi, en Esquina la Fiesta Nacional del Pact, competencias de
pesca deportiva embarcada que convocan a miles pescadores, ofreciendo un
espectaculo para el recuerdo. Le sigue el turismo rural, sumandose en el verano a la oferta
de estas localidades las Playas y el Carnaval.

. Q
. Gyncubador
) Ginouhadons

34. Presentacion para el Corredor Parana Sur
Fuente: Foto Daniel Vega (Subsecretaria de Promocion e Inversiones Turisticas)
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35. Presentacion para el Corredor Parana Sur

Fuente: Foto Daniel Vega (Subsecretaria de Promocion e Inversiones Turisticas)

Se relevé en planillas de campo a los asistentes de la jornada, detallando

identidad, localidad y tipo de emprendimiento que desarrollan o tienen pensado

desarrollar. A continuacion se detalla en Tabla 8 el relevamiento sobre los asistentes y

potenciales emprendimientos, cuyo original obra en Anexo I.

Tabla 8: Relevamiento de la Presentacion para el Corredor Parana Sur

Al\rl)s::g?ey DNI Teléfono | Localidad E-mail EmpEEgicrLeiento
JGuéIirgeAZIberto 20.606.522 2;3224 Santa Lucia julioalbertog@gmail.com Turismo Deportivo
\B/?crtc;r Hugo 12.494.295 62;;;3 Esquina vhbarcal@gmail.com Alquiler de kayaks
’l?/nl'il;zuz:l 21.868.223 43;;;4 Bella Vista ingmiguelbrt:rfzo@gmail.co Parquepﬁ?;ural Ita
k/llji{?anm s 17.249.090 2;?;25 Esquina miriamrochilct)Jg:n@hotmail.c Ampéisa;i:rr;lPdc;sada
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Apellido . . . Tipo de
b y DNI Teléfono | Localidad E-mail bo ge
Nombre Emprendimiento
Avalos 3777 . carlosdanteavalos@hotmail. | Espacio abiertoy
Carlos Dante 21.928.532 527129 Esquina com recreativo
Cprgnel 22.017.661 ) Goya silviadulcesiboty@hotmail.c | Ampliacién Dulces
Silvia om Iboty
Esquivel 3777 Pueblo sergioeusebioesquivel@gma .
Sergio Eusebio 22.435.705 705618 Libertador il.com Turismo aventura
Marticorena 3777 vitur.cooperativa@gmail.co ) .
Juan José 23.933.961 678385 Goya m Vitur por Corrientes
Subs. de Promocion
Liebig 3777 . - . .
Klaus Bernardo 28.384.094 412888 Esquina klausbliebig@gmail.com e Invc,ers'lones
Turisticas
Maceri 379 delegacion.paranasur@gmai | Delegada del Min.
Ana Vanina 30.754.117 4327952 Goya l.com de Turismo
ManciniFrati | 5, 333557 - Esquina - Diputada Provincial

Maria Eugenia




- CAPITULO 3 | SELECCION DE PROYECTOS
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CAPITULO 3 | SELECCION DE PROYECTOS

3.1. Inscripciones al Programa

En la etapa de Difusion y Relevamiento, durante las entrevistas con los
emprendedores interesados, se entregaron Formularios de Inscripcion para que puedan
ir completando con la descripcion de sus proyectos y su intencién de adherirse a la
INCUBADORA DE PROYECTOS TURISTICOS. Se le otorgd un plazo para inscribirse hasta el
23 de noviembre de 2018.

Culminado el plazo de inscripciones, se ordenaron y clasificaron los formularios
recibidos por corredor o micro-region, se llevé adelante un proceso de evaluacion y
seleccion de los proyectos mas relevantes y factibles de ser incubados, para finalmente
volcar en una planilla resumen los proyectos seleccionados para pasar a la siguiente
etapa, que se adjunta en Anexo Il.

Siendo objetivos del programa promover el espiritu de la iniciativa, brindar
herramientas para la creacion y gestion de emprendimientos turisticos que apuesten al
crecimiento de la region, el criterio del equipo de trabajo es apoyar a la mayor cantidad
de emprendedores con proyectos de base turistica (condicién sine qua non), para que al
finalizar el proceso de incubacion sean empresas innovadoras, rentables y escalables.

Se evalué tanto al emprendedor en aspectos como motivacién, capacidad técnica,
liderazgo, como al proyecto en su grado de innovacion, impacto, potencial de
crecimiento y potencial de generacidon de empleos, pasando a la siguiente etapa 142
emprendedores de toda la provincia, con ideas-proyectos que han sido validadas como
oportunidades de negocios, verificando en la etapa de incubacion si los mismos tienen
el potencial necesario para definir si es una oportunidad real y puede tener
sustentabilidad.

a) Corredor Gran Corrientes. 62 emprendedores.

b) Corredor del Ecoturismo y la Aventura. 15 emprendedores.
¢) Micro-region del Sur Correntino. 5 emprendedores.

d

e

) Corredor Jesuitico Guarani. 17 emprendedores.
) Corredor Alto Parana. 12 emprendedores.
f) Micro-region Solar de las Huellas. 12 emprendedores.

g) Corredor Parana Sur. 19 emprendedores.




- CAPITULO 4 | INCUBACION DE PROYECTOS
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CAPITULO 4 | INCUBACION DE PROYECTOS

4.1. Ciclo de Formacion

Se realizard una capacitacién a los emprendedores seleccionados mediante la
realizacién de talleres de trabajo presenciales, por parte de docentes profesionales
especialistas en la materia de la Universidad Nacional del Nordeste, con el fin de asistirlos
en la formulacién del Plan de Negocios.

El ciclo de formaciéon consiste en transferir conocimientos y técnicas a los
participantes, de tal manera que estos sean aplicables a sus ambitos especificos de la
actividad.

Para esto se planifico el uso de instrumentos pedagdgicos que permiten:

e La participacién activa de los inscriptos

e Eltrabajo en equipo

e Laaplicacion de herramientas en el aula

¢ Lavisualizacién y asimilacién del contexto

Las distintas actividades se desarrollan buscando en todo momento la activa
participacion de los emprendedores, logrando de esta manera describir las diferentes
fases del ciclo de vida de los emprendimientos para vivenciar el proceso emprendedor.

Se utilizan distintas dinamicas de formacién apoyadas en casos reales de
emprendedores, videos de emprendedores que relatan sus experiencias vy
constantemente realizando preguntas a los participantes sobre su experiencia personal.

La capacitacion se desarrolla en 3 médulos de 4 horas reloj cada uno por cada una
de las 7 sedes de cada Corredor o Micro-regién. Los dos primeros encuentros se han
llevado a cabo durante los meses de noviembre y diciembre de 2018, mientras que el
tercer encuentro se prevé realizar en el mes de febrero 2019.

4.2. Equipo docente

e Mgter. Lic. Adolfo José Ramoén TORRES
e Cr. Marcos Macedonio SUAREZ

e Cr. Javier Alejandro CASTAGNE

e Prof. Gastén LOZA

e Lic. Cristhian VARGAS ECED
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4.3. Ejes Tematicos

Madulo 1 - Desarrollo Emprendedor y Contexto

El Contexto - Paradigma Emprendedor. Proceso Emprendedor. El Espiritu
Emprendedor. Ecosistema Emprendedor.

Identificacién y Validacion de Oportunidades de Negocio. Oportunidad e idea de
negocio. Caracteristicas. Fuentes generales de oportunidades de negocio. Herramientas
de Analisis - Formulario Idea - Proyecto.

Moédulo 2 - Planificacion del Negocio

El Plan de Negocios: Concepto. Capitulos que lo forman: Resumen Ejecutivo,
Descripcién de la Idea de Negocio y del Producto. Plan de produccién y costos.
Investigacién de Mercado y Plan de Marketing. Plan Financiero: presupuestos econémico
y financiero. La toma de decisiones.

Modulo 3 - Asistencia Elaboracion Plan de Negocios

Presentacion de los Planes de Negocios por parte de los emprendedores. Analisis
de los diferentes capitulos poniendo énfasis en la coherencia y la consistencia de lo
elaborado. Devoluciones y propuestas de correcciones.

4.4. Modelo TIMMONS y CANVAS

En la propuesta de capacitacion para la Incubadora de Proyectos Turisticos, que
incluye 3 mddulos, una de las temdticas involucra la Identificacion y Validacion de
Oportunidades de Negocios donde hay que verificar si una idea tiene el potencial
necesario para definir si es una oportunidad real, lo que implica el andlisis de diversos
factores.

El Modelo de Timmons constituye una herramienta Util para organizar esa
informacion y poder establecer inicialmente la viabilidad de la iniciativa.

Precursor del enfoque de modelos aplicados a la practica, Jeffrey Timmons,
profesor en emprendimiento en Babson College, Harvard Business School vy
Northwestern University desarroll6 un modelo de establecimiento de empresas basado
en tres pilares: el mercado (oportunidad), las personas (equipo) y los recursos.

Dentro de las premisas del modelo nos preguntamos:

e ;COomo pueden los empresarios, y futuros inversores y colaboradores que se

unen a la empresa, conseguir que las probabilidades de éxito estén de su lado?
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e ;Hay principios subyacentes en el éxito emprendedor que pueden servir de
guia a nuevos emprendedores?

Un concepto fundamental del emprendimiento es la “Creacién de Valor” y sus
fuerzas motrices son:

e Esimpulsado por una oportunidad.

e Esimpulsado por un liderazgo y un equipo emprendedor.

e Es impulsado progresivamente por recursos identificados y empleados en
forma creativa.

e Existe equilibrio entre ellos.

e Hay un enfoque integral y holistico.

e Essustentable.

Estos son los componentes controlables del proceso emprendedor, porque se
pueden gestionar, influenciar y alterar. Por lo general los emprendedores se centran en
estas fuerzas en modo permanente.

Cuando hablamos de OPORTUNIDAD, se refiere a la existencia de una necesidad
insatisfecha en una determinada porcién de la poblacion, que es definida como potencial
mercado.

Los elementos definidos dentro de la oportunidad son:

¢ Soluciona una necesidad.

e Estd enfocada a entender el mercado.

e Dirigida a crear o mejorar un producto o servicio ya existente.
e Agregar valor a los clientes y/o consumidores finales.

¢ Incluye una revisién de la competencia actual y potencial.

Los RECURSOS, son aquellos elementos, materiales e inmateriales, que
necesitamos para llevar adelante un proyecto. Podemos observar:

e Entre dichos recursos se encuentran: los del tipo financiero, activos, el capital
humanoy el plan de negocio.

e Ser creativos, asi como contar con estrategias especificas y tener control de los
recursos, sera parte fundamental para alcanzar el éxito por parte de los emprendedores.

En lo referido al EQUIPO DE TRABAJO, los emprendedores en general consideran
que pueden hacer todo “solos”. Concepto que en la mayoria de los casos es erroneo. Se
considera que:
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e Pieza fundamental.

e Pueden formar o desarrollar un conjunto de conocimientos y caracteristicas
personales.

e El conocimiento previo, experiencia, relaciones sociales, factores cognitivos y
de conducta favorecen a la deteccién de oportunidades.

e Entre las caracteristicas personales: cometido, determinante y persistente,
obsesién de oportunidad, tolerancia al riesgo, liderazgo, aprender y ensenar facilmente,
creatividad, motivacién a la excelencia, comunicacion, adaptabilidad, integro y honesto.

Luego de utilizar el Modelo TIMMONS como herramienta para validar si la idea
captura efectivamente una oportunidad, es necesario definir un Modelo de Negocio para
el emprendimiento.

Se define al Modelo de Negocio como la légica con la que una empresa crea,
entrega y captura valor del mercado. Para ello, se debe separar del plan de negocios, y
sobre todo del concepto de “ejecutar” un plan de negocios. No existe el plan de negocio
perfecto. Entonces, como principio de cualquier emprendimiento, lo que existen son
hipétesis, supuestos, que hay que exteriorizar para buscar un modelo de negocio
replicable y escalable.

Alex Osterwalder e Yves Pigneur trabajaron de 2004 a 2009 con la colaboracion de
450 profesionales de 45 paises en casos practicos demostrando que el gran secreto del
éxito era el modelo de negocio.

Luego de varios anos de trabajo, Osterwalder y Pigneur desarrollaron el Canvas
(Lienzo) de modelo de negocio, como la herramienta de gestion estratégica que permite
describir y disefiar un modelo de negocio y la publicaron en el libro Business Model
Generation.

El Canvas, es un lienzo que brinda la posibilidad de ver de un “pantallazo”, todo
lo relevante para el armado de modelo de negocio, sus relaciones y coherencia, ademas
de permitir evaluar elimpacto de las decisiones de laempresa y su razén de ser en funcién
de la creaciéon de valor. Es una herramienta visual, simple, barata y colaborativa.

Este instrumento estructura el negocio dividiendo en dos mitades compuestas
por nueve moédulos basicos que reflejan la légica que sigue una organizaciéon
(Emprendedor) para conseguir sus ingresos. Estos bloques abarcan las cuatro areas
principales de un negocio: clientes; oferta; infraestructura y viabilidad econémica. Es
como el mapa para la estrategia a implementar, que analiza cuestiones internas del
emprendimiento y elementos del mercado.
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En el centro se encuentra la propuesta de valor, Unico componente que pertenece
a ambos hemisferios. Del lado derecho, encontramos el “front”, lo que determina a quién
le entrega la empresa ese valor, cdmo lo entrega y qué obtiene. Del lado izquierdo, el
hemisferio “back”, lo que la empresa hace para crear ese valor, como lo hace, con quién,
qué herramientas y cuanto le cuesta.

La herramienta plantea la necesidad de priorizar en cada eslabén o bloque, para
que realmente lo que se incluya en el lado derecho agregue el valor que espera el cliente,
y lo que se incluya del izquierdo sirva justamente para cumplir con esa “promesa” o
reduzca costo o riesgo.

Es importante destacar que el Lienzo — Canvas es una herramienta para visualizar
el modelo de negocios, bocetar las hipdtesis y comparar las opciones a fin de lograr los
diferenciales necesarios para hacer un buen negocio. A partir de ahi, analizar las cuatro
areas principales de un negocio: clientes, oferta, infraestructuras y viabilidad econdémica.
Una vez que se encuentra el modelo, se “construye” la clientela y la empresa.

El Canvas es dinamico, siempre puede mejorarse, dado que las condiciones de
mercado cambian y por eso hay que innovar constantemente.

Consideramos el Modelo de Timmons es una herramienta que presenta una
barrera que separa los proyectos que se encuentran en estado gestacional y obliga a los
emprendedores a pensar en la necesidad que satisfacen y el valor que agregan al cliente.
Por otro lado, permite concentrarse durante el proceso de incubaciéon en aquellos
proyectos que realmente capten una Oportunidad de Negocio.

En referencia al Canvas - Modelo de Negocio, es una herramienta que ordena y
organiza de manera simple, los distintos aspectos que el emprendedor debe tener en
cuenta al proyector su emprendimiento.

Una vez finalizada esta etapa, los emprendedores cuenta con la informacién
necesaria para volcarlo al PLAN DE NEGOCIOS cuyo modelo utilizado es del Ministerio de
Produccién de la Nacion para el FONDO SEMILLA que sigue la légica expuesta por la
herramienta utilizada para definir el modelo de negocios.

4.5. Desarrollo delos Talleres - Médulos 1y 2

a) Corredor GRAN CORRIENTES

Lugar del taller: Casa Iberd, Carlos Pellegrini 501, Corrientes.
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Fechay hora:
e Moddulo 1: Viernes 30/11/2018 — 17:00 hs. a 21:00 hs.
e Moddulo 2: Viernes 07/12/2018 — 17:00 hs. a 21:00 hs.

Capacitadores:
e Prof. Gastéon Loza — Médulo 1
e Cr. Javier A. Castagné — Mddulo 2

b) Micro-region SOLAR DE LAS HUELLAS

Lugar del taller: Delegacién del Ministerio de Turismo, Caa Guazu esq. Dr.
Vernengo, Concepcion.

Fechay hora:
e Modulo 1 - Miércoles 05/12/2018 — 16:00 hs. a 20:00 hs.
e Moddulo 2 - Jueves 06/12/2018 - 8:00 hs. a 12:00 hs.

Capacitador:
e Lic. Cristhian Vargas Eced - M6édulo 1 y Médulo 2.

¢) Corredor del ECOTURISMO Y LA AVENTURA
Lugar del taller: Punto Digital, Municipalidad de Carlos Pellegrini.

Fechay hora:
e Moddulo 1 - Viernes 14/12/2018 - 16:00 hs. a 20:00 hs.
e Modulo 2 - Sdbado 15/12/2018 — 9:00 hs. a 13:00 hs.

Capacitador:
e Cr. Marcos Suarez - Modulo 1y Modulo 2.

d) Micro-regién del SUR CORRENTINO

Lugar del taller: Oficina de Turismo de la Municipalidad, Gral. Madariaga 737, Paso
de los Libres.

Fechay hora:
e Modulo 1 - Viernes 14/12/2018 — 16:00 hs. a 20:00 hs.
e Modulo 2 - Sdbado 15/12/2018 — 9:00 hs. a 13:00 hs.

Capacitador:
e Prof. Gastén Loza - Médulo 1y Médulo 2.
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e) Corredor JESUITICO-GUARANI

Lugar del taller:

e Viernes 14/12/2018 - Salon de la Feria Franca, Bonpland entre Tarragé Ros y
Yapeyu, Gdor. Virasoro.

e Sdabado 15/12/2018 - Casa del Bicentenario, L. Sanz y J.R. Vidal, Gdor. Virasoro.

Fechay hora:
e Modulo 1-Viernes 14/12/2018 — 17:00 a 21:00 hs.
e Modulo 2 - Sdbado 15/12/2018 — 8:00 hs. a 12:00 hs.

Capacitador:
e Lic. Adolfo José R. Torres - Médulo 1y Médulo 2.

f) Corredor ALTO PARANA
Lugar del taller: Centro Cultural, Corrientes 1.715, Ituzaing®.

Fechay hora:
e Modulo 1 -Viernes 14/12/2018 — 16:00 hs. a 20:00 hs.
e Modulo 2 - Sdbado 15/12/2018 — 8:00 hs. a 12:00 hs.

Capacitador:
e Lic. Cristhian Vargas Eced - Médulo 1y Médulo 2.

g) Corredor PARANA SUR

Lugar del taller: Polideportivo Esquina Football Club, Cnel. Scheweizer y Lamela,
Esquina.

Fechay hora:
e Modulo 1-Viernes 14/12/2018 — 17:00 a 21:00 hs.
e Modulo 2 - Sdbado 15/12/2018 — 8:00 hs. a 12:00 hs.

Capacitador:
e Cr.Javier A. Castagné - Médulo 1y Médulo 2.

4.5.1. Corredor Gran Corrientes

Los contenidos desarrollados en el Médulo 1 - Desarrollo Emprendedor y
Contexto, se realizaron siguiendo el formato de taller participativo, dando central
relevancia a los aportes, miradas y experiencia de los emprendedores a fin de determinar
y poder trabajar con los supuestos previos.
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El taller da comienzo en tiempo y forma con 60 emprendimientos. Acompafa gran
parte de la jornada y presenta las etapas del programa la coordinadora del programa. Se
encuentra presente parte del taller el Sr. Daniel D. Vega miembro de la Subsecretaria de
Promocién e Inversiones Turisticas del Ministerio de Turismo de Corrientes.

Se utilizaron proyecciones de sliders, videos, informes de organismos
especializados en turismo, entre otros elementos interactivos con la finalidad de
potenciar y facilitar los aprendizajes de los contenidos desarrollados.

Los participantes, intentan describir en el contexto del emprendimiento, luego de
conocer las caracteristicas de la oportunidad. Se presentaron varios emprendimientos
que no logran identificar la misma. Valoraron positivamente la actividad y consideraron
relevante la capacidad de identificacién de oportunidades.

El taller continto con la estructuraciéon de un modelo de negocio, aprovechando
para introducir CANVAS.

Se desarrolla de manera interactiva las secciones 1 al 4 del CANVAS:

1. Segmento de clientes

2. Propuesta de Valor

3. Canales

4. Relacion - Vinculo con los clientes

Se dieron numerosos ejemplos y se interactio con y entre los participantes,
notandose una seria dificultad en el conocimiento e identificacion del segmento de
mercado al que satisfacen, redundando en dificultades para reconocer y poner en
palabras la propuesta de valor del emprendimiento. Gran parte de la audiencia se
muestra centrado en los aspectos internos del emprendimiento, particularmente
“enamorados” de la idea de negocio y sus propias creencias sin haber observado o
validado la idea en el contexto. Los emprendedores desarrollan borradores de las
secciones mencionadas.

Se produjo un productivo intercambio de consultas en la ronda final de preguntas
previo a finalizar el taller. En todo momento los participantes valoraron los contenidos
desarrollados y consideraron de importancia los mismos, opinando en numerosos casos
la conveniencia de replantear las ideas de negocio.




36. Incubacion de Proyectos. Médulos 1y 2. Corredor Gran Corrientes
Fuente: Foto Gastén Loza

Los conocimientos y actividades de capacitacion ejecutadas en el Médulo 2 -
Planificacion del Negocio se orientaron al desarrollo de los restantes componentes del
Modelo de Negocio CANVAS, como eje central para poder estructurar el funcionamiento
del negocio teniendo en cuenta los puntos mas relevantes.

Ademas, se acompand el proceso de formacion con la implementacion practica
por parte de los emprendedores de trabajar y desarrollar cada uno de los componentes
a partir de los supuestos e hipdtesis que manejan a partir de su experiencia y
conocimiento sobre su emprendimiento.

Los emprendedores se presentaron al encuentro en horario. El grupo disminuyo
en numeros de asistentes, en relacién a quienes participaron en el primer encuentro.

Se retoma, recuperando de los participantes los conceptos y experiencias del
encuentro anterior para reforzar ideas, identificar dificultades y tomar como punto de
partida para el presente taller.

Luego, se continué describiendo los restantes componentes claves del Modelo de
Negocio CANVAS, analizando los conceptos basicos sobre fuentes de ingresos del
modelo de negocios, describiendo los tipos y fuentes tradicionales y modernas, teniendo
en cuenta el conocimiento sobre el segmento de cliente definir la manera que el
emprendimiento generar ingresos.




Analizados los componentes claves vinculados al mercado, iniciamos el analisis
sobre los componentes que describen cémo el emprendimiento crea su propuesta de
valor y lo entrega al cliente, analizando las actividades claves que se deben realizar, los
recursos claves que se deben priorizar, los socios o aliados estratégicos con los cuales se
deben establecer vinculos basados en las relaciones ganar ganar; y el andlisis y definicién
de la estructura de costos que sustenta el modelo de negocios teniendo en cuenta que
cada uno de los bloques del CANVAS originan algun tipo de costo, definir cudles son los
costos mas importantes, inherentes al modelo de negocios planteado.

En todo momento, se complementé y acompano el desarrollo con la practica
puntual de los participantes teniendo en cuenta la planificacion de su propio
emprendimiento.

En todo momento los participantes valoraron los contenidos desarrollados y se
produjo un productivo intercambio constructivo de conocimientos.

37. Incubacién de Proyectos. Modulos 1y 2. Corredor Gran Corrientes
Fuente: Foto Javier A. Castagné

4.5.2. Micro-regién Solar de las Huellas

Las actividades de capacitacion ejecutadas en el Moédulo 1 - Desarrollo
Emprendedor y Contexto, se orientaron a construir un espacio comun donde los
participantes reconozcan e identifiquen las creencias posibilitadoras y limitantes que se
presentan frente a la dinamica del proceso emprendedor utilizando las propias
experiencias de los emprendedores-turisticos presentes. Se trabajé la nocién de
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ecosistema emprendedor y la necesidad de construccién de equipos con caracteristicas
de complementariedad y proactividad.

El inicio se realizé sin mayores contratiempos. Desde el comienzo el grupo
manifesto alto interés en los temas desarrollados.

El grupo de participantes compuesto por emprendedores turisticos permitio
contar con un grupo homogéneo en cuanto a las necesidades de capacitacién y en
cuanto a que esperar del programa. Todos los participantes asistieron al taller con un
emprendimiento o una idea ya definida.

Las diferencias sustantivas que se apreciaron estuvieron en los rangos de edad y
en el grado de experiencia y formacién en el desarrollo de emprendimientos.

Se realizaron las presentaciones de los emprendedores y emprendimientos
promoviendo el reconocimiento entre los participantes.

Se posibilité a través de diferentes dindmicas que los participantes amplien la
mirada al contexto, orientando hacia una vision sistémica del proceso que atraviesa el
emprendedor para llevar adelante su emprendimiento, enmarcando en el Sistema de
Desarrollo Emprendedor (Kantis y otros. 2004).

Se procedié a explicar los requerimientos que deben cumplir las ideas para
convertirse en oportunidad de negocios.

Se trabajé en profundidad sobre la necesidad, problema o deseo a resolver, como
condicion indispensable para el desarrollo de una idea de negocio y conquista una
demanda potencial.

A medida que se iba avanzado, cada emprendedor presento la idea por la cual
asistia al curso y los cambios que fueron ddndose cuenta eran necesarios para capturar
una oportunidad.

Se presenté como herramienta el modelo de negocios Canvas, identificando dos
aspectos claves: los ingresos y su dependencia de la satisfaccion de los clientes en funcién
del modelo de negocios planteados por cada emprendedor; y los costos, asociados con
el desenvolvimiento del mismo.

Se desarrollaron actividades de analisis de mercado, para identificar al cliente
objetivo y mercado meta de cada proyecto, al disefio de la propuesta de valor acorde, y
a los canales y medios mas pertinentes para relacionarse con el cliente.
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En el Médulo 2 - Planificacion del Negocio se procedié al desarrollo integral de
la herramienta modelo de negocios “Canvas” y se presentardn recursos para
conceptualizar y desarrollar el plan de operaciones, la estructura de costos y el plan
financiero dentro de un plan de negocios.

El inicio se realiz6 en tiempo y forma. El grupo se mantiene sin cambios
significativos.

Se retoma recuperando de los participantes los conceptos y experiencias del
encuentro anterior para reforzar ideas, identificar dificultades y tomar como punto de
partida para el presente taller.

Se continud con el desarrollo del modelo de negocios Canvas, integrandolo con
actividades que permitan incorporar el concepto y desarrollo del plan de operaciones,
estructura de costos y planificacion financiera. Para ello se practicé una dindmica
simulando la puesta en marcha de un emprendimiento de produccién y comercializacién
de vasitos de jugo de naranja exprimida en donde a través de la participacion de los
emprendedores se estructura un programa de ventas, determinacion de precios,
presupuesto de ventas, funcién de produccién, programa de compras, presupuestos de
costos variables y fijos, determinacién de la inversion inicial, flujo de fondos, periodo de
recupero de la inversion y rentabilidad de un proyecto.

4.53. Corredor del Ecoturismo y la Aventura

El Médulo 1 - Desarrollo Emprendedor y Contexto se llevd a cabo con el
objetivo de desarrollar los conceptos de idea y oportunidad de negocio, diferenciando
estas nociones desde la 6ptica de las variables que el emprendedor controla de las que
no, en base al Modelo TIMMONS.

El inicio se realizé con 20 minutos de demora pues la sede del taller se encuentra
cerrada alas 16 hs.

Todos los participantes asistieron al taller con un emprendimiento o una idea ya
definida. En este primer médulo estuvieron presentes 12 personas que representaban a
10 emprendimientos.

Se comenta informacién sobre la 18° Cumbre Mundial de Turismo que se llevé a
cabo en nuestro pais los dias 18 'y 19 de abril de 2018 y se mostrd un video institucional
donde se presenta a la Argentina como una OPORTUNIDAD para el Turismo
Internacional, de manera de que los participantes puedan percibir el impacto de la
actividad turistica en la economia local, provincial y nacional.




Luego se procedié a explicar los requerimientos que deben cumplir las ideas para
convertirse en oportunidad de negocios.

Se trabajé en profundidad sobre la necesidad, problema o deseo a resolver, como
condicién indispensable para el desarrollo de una idea de negocio y conquista una
demanda potencial.

Cada emprendedor escribié su idea de negocio vy justificé las condiciones a
cumplir para capturar una oportunidad, las cuales fueron leidas y corregidas por el
capacitador.

Posteriormente se presenté como herramienta el modelo de negocios Canvas,
desarrollandose las primeras 3 secciones y el mismo sirvié como base para trabajar los
conceptos basicos de comercializacion. Se recurrié en todo momento a la vinculacion
con los emprendimientos de los participantes.

38. Incubacion de Proyectos. Médulos 1y 2. Corredor del Ecoturismo y la Aventura
Fuente: Foto Marcos M. Suarez

El objetivo del Médulo 2 - Planificacion del Negocio es reforzar la importancia
de la planificacién de negocios utilizando el modelo Canvas, determinando definiendo el
Segmento de Clientes, la Propuesta de Valor y el Modelo de Ingresos y Egresos a fin de
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mejorar la toma de decisiones. Se hace conocer el Formulario de Plan de Negocios del
Fondo Semilla del Ministerio de Produccion de la Nacion.

Es esperable que los emprendedores en este punto comiencen a sintetizar su
negocio utilizando las herramientas desarrolladas, posibilitando opciones y
oportunidades para futuras decisiones sobre la machay la mejora de su emprendimiento,
para llegar al tercer médulo con un borrador del plan de negocios.

El inicio se realizé6 nuevamente con 15 minutos de demora, justificado en parte
por la copiosa lluvia que caia en la localidad. El grupo se mantiene sin cambios
significativos, con 14 participantes que representaban a 11 emprendimientos.

Se retoma recuperando de los participantes los conceptos y experiencias del
encuentro anterior para reforzar ideas, identificar dificultades y tomar como punto de
partida para el presente taller.

Se continua con el desarrollo del modelo de negocios Canvas a partir de la seccion
PROPUESTA DE VALOR, solicitdndosele luego a 3 emprendedores que expongan a todos
la propuesta de valor desarrollada para su emprendimiento.

Luego se puso énfasis en trabajar el Modelo de Ingresos y Modelo de Egresos del
Emprendimiento identificando dos aspectos claves, los ingresos y su dependencia de la
satisfaccion de los clientes en funcién del modelo de negocios planteados por cada
emprendedor; y los costos, asociados con el desenvolvimiento del mismo.

Para afianzar estos conceptos se realizo el ejercicio LA NARANJITA que prevé la
produccion de jugos de naranja en vasos en 1 minuto y de alli se deriva el Programa y
Presupuesto de Ventas, la Funciéon de Produccion, el Programa y Presupuesto de
Compras, Inversién inicial necesaria y Flujo de Fondos requeridos.

Se busca que los emprendedores logren identificar y poner valor a los principales
ingresos y egresos de su negocio permitiendo la toma de decisiones sobre informacion
atil. Esta ultima etapa fue la que mas dificultades generé en los participantes, por un lado,
por falta de formacién, pero principalmente por ausencia o deficiencia en la planificacion
del emprendimiento.




39. Incubacion de Proyectos. Médulos 1y 2. Corredor del Ecoturismo y la Aventura
Fuente: Foto Marcos M. Suarez

4.5.4. Micro-region del Sur Correntino

Los contenidos desarrollados en el Médulo 1 - Desarrollo Emprendedor y
Contexto se realizaron siguiendo el formato de taller participativo.

El inicio se vio demorado por varias razones externas al capacitador. Solo asistio
un emprendedor de los cinco que fueron seleccionados. Personal de la Direccién de
Turismo de la Municipalidad de Paso de los Libres intento comunicarse con los
emprendedores via telefénica en el momento, se pudo contactar a dos de los
emprendedores de la localidad, quienes comentaron que no asistirian, los dos
emprendimientos restantes eran de la localidad de Sauce y ni siquiera pudo establecerse
comunicacion telefénica; quizas por las condiciones meteoroldgicas desfavorables y la
propia situacion de aislamiento de la localidad.

Unaveziniciada la capacitacion se presenté la Directora de Turismo Municipal Sra.
Alejandra Martins. Durante el desarrollo se sumaron y participaron el Sr. Encina Luis
Miguel responsable del drea de Empleo de la Municipalidad y el Sr. Guardiola Vicente
empleado de la Direccion de Turismo.




Se entreg6 a los participantes materiales para utilizar durante los médulos. Los
contenidos se pudieron articular sin mayores dificultades. La emprendedora Correa
Fabiana mostro gran predisposicién aprovechando al maximo el desarrollo de los temas.

Se utilizaron proyecciones de sliders, videos, informes de organismos
especializados en turismo, entre otros elementos interactivos con la finalidad de
potenciar y facilitar los aprendizajes de los contenidos desarrollados.

40. Incubacién de Proyectos. Médulos 1y 2. Micro-region del Sur Correntino
Fuente: Foto Gastdn Loza

En el médulo Médulo 2 - Planificacion del Negocio se desarrollé y completo las
secciones del modelo CANVAS continuando con fuentes de ingresos, alianzas claves,
actividades clave, recursos clave y estructura de costos del emprendimiento.

Se dainicio al taller en tiempo y forma. Se contintia con un solo emprendimiento.

Se retoma recuperando de la emprendedora los conceptos y experiencias del
encuentro anterior para reforzar ideas, identificar dificultades y tomar como punto de
partida para el presente taller.

Se continda ampliando las secciones del CANVAS, explicando y desarrollando en
primera instancia la seccion 5: Fuentes de Ingresos.

Se procede a desarrollar la parte izquierda del Modelo CANVAS: alianzas claves,
actividades clave, recursos clave; finalizando la explicaciéon del modelo con la seccién
Estructura de Costos.
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Se asocié cada una de las secciones con preguntas claves para facilitar el
aprendizaje.

Manteniendo lo planificado se realiza una actividad integrada e interactiva donde
la emprendedora pone en accién lo aprendido.

La cantidad de participantes permitié adaptar la actividad a los requerimientos
especificos de la emprendedora participante.

4,5.5. Corredor Jesuitico Guarani

El Médulo 1 - Desarrollo Emprendedor y Contexto comenzé a horario, sin
inconvenientes, y se conté con la asistencia de 12 emprendimientos. La apertura
institucional del taller estuvo a cargo de la Directora de Turismo de la Ciudad de Virasoro.
Se inicié el taller contextualizando al emprendedor en que momento del proceso
emprendedor se encuentra, siguiendo la dindmica de la propuesta académica, haciendo
foco en el rol del emprendedor y el cambio, y el proceso creativo de negocios.

Las diferencias sustantivas que se apreciaron estuvieron en los rangos de edad y
en el grado de experiencia y formacién en el desarrollo de emprendimientos.

Se realizaron las presentaciones de los emprendedores y emprendimientos
promoviendo el reconocimiento entre los participantes.

A continuacién, se presenta el Proceso Emprendedor, que se utiliza como hilo
conductor entre los dos talleres. Posteriormente se da la introduccién al tema “Ideas y
Oportunidades de Negocio”, reflexionando sobre la generacién e identificacién de ideas
innovadoras, el emprendedor analiza cuando esta ante una oportunidad de negocios a
partir de herramientas para validar si estd ante una oportunidad concreta.

Se trabaja en todo momento combinando los contenidos tedricos con ejemplos
de manera que los emprendedores puedan diferenciar situaciones en donde una idea
puede captar una oportunidad de negocio y cuando no.

Se insiste en el cambio que debe hacer el emprendedor de donde debe poner el
foco de sus negocios, orientandolos a que deben satisfacer necesidades o solucionar
problemas de sus clientes.

Posteriormente se inicia con la presentacién del Canvas-Modelo de Negocio,
centrandose en los cuatro primeros segmentos: 1) Segmento de clientes, 2) Propuesta de
Valor, 3) Canales, 4) Relacion - Vinculo con los clientes.




El Canvas es una herramienta visual, simple, barata y colaborativa. Cada
participante recibié un lienzo del tamano A4 para que lo puedan completar luego.

A partir de este punto, se centra el taller en la relacién Cliente-Propuesta de Valor,
utilizando la herramienta Canvas Propuesta de Valor (CPV), la cual enfoca la creacién del
conjunto de beneficios que ofrece el emprendedor, entre las cuales estd el producto o
servicio que realiza, al conjunto de tareas que realiza el cliente a la hora de tratar de
satisfacer una necesidad por medio de la adquisicion de un producto. Para esto se utiliza
“El Mapa de Trayectoria del Cliente”.

¢ Oportunidad de Negocios?

41. Incubacién de Proyectos. Médulos 1y 2. Corredor Jesuitico Guarani
Fuente: Foto Adolfo J. R. Torres

El Médulo 2 - Planificacién del Negocio se desarrollé con el objetivo de reforzar la
importancia de la planificacién de negocios utilizando el Canvas-Modelo de Negocio,
determinando el Modelo de Ingresos, el Plan Operativo, el Analisis Técnico y el Modelo
de Egresos del emprendimiento, a fin de mejorar la toma de decisiones.

La actividad comienza normalmente, el grupo se reduce por la inasistencia de
varios emprendedores.

Se inicia con la herramienta AIDA (Aprendizajes Interesantes del Dia Anterior) en
donde se les consulta a los participantes los conceptos y experiencias del encuentro
anterior que les hayan movilizado, para reforzar ideas, identificar dificultades y tomar
como punto de partida para el presente taller.




Se retoma el taller, recuperando la idea del Proceso Emprendedor como hilo
conductor de los dos talleres.

Se presenta los cinco segmentos restantes del Canvas-Modelo de Negocio. Se
vinculan los segmentos del Canvas-Modelo de Negocio con el Plan Operativo, Estudio
técnico y los Modelos de Ingreso y Egreso por medio del uso de una actividad
denominada “La Naranjita S.A.S.”, en la cual los emprendedores experimentan el
desarrollo de un negocio, el cual sirve de ejemplo para sus respectivos emprendimientos.

42. Incubacién de Proyectos. Médulos 1y 2. Corredor Jesuitico Guarani
Fuente: Foto Adolfo J. R. Torres

4.5.6. Corredor Alto Parana

Las actividades de capacitacion ejecutadas en el Médulo 1 - Desarrollo
Emprendedor y Contexto se orientaron a construir un espacio comun donde los
participantes reconozcan e identifiquen las creencias posibilitadoras y limitantes que se
presentan frente a la dinamica del proceso emprendedor utilizando las propias
experiencias de los emprendedores-turisticos presentes.

El inicio se realizd sin mayores contratiempos. Desde el comienzo el grupo
manifestd alto interés en los temas desarrollados.




Se realizaron las presentaciones de los emprendedores y emprendimientos
promoviendo el reconocimiento entre los participantes.

Se posibilito a través de diferentes dindmicas que los participantes amplien la
mirada al contexto, orientando hacia una vision sistémica del proceso que atraviesa el
emprendedor para llevar adelante su emprendimiento, enmarcando en el Sistema de
Desarrollo Emprendedor (Kantis y otros. 2004).

Se procedié a explicar los requerimientos que deben cumplir las ideas para
convertirse en oportunidad de negocios.

Se trabajé en profundidad sobre la necesidad, problema o deseo a resolver, como
condicién indispensable para el desarrollo de una idea de negocio y conquista una
demanda potencial.

A medida que se iba avanzado, cada emprendedor presenté la idea por la cual
asistia al curso y los cambios que fueron ddndose cuenta eran necesarios para capturar
una oportunidad.

Se presenté como herramienta el modelo de negocios Canvas, identificando dos
aspectos claves: los ingresos y su dependencia de la satisfaccion de los clientes en funcion
del modelo de negocios planteados por cada emprendedor; y los costos, asociados con
el desenvolvimiento del mismo.

Se desarrollaron actividades de analisis de mercado, para identificar al cliente
objetivo y mercado meta de cada proyecto, al diseno de la propuesta de valor acorde, y
a los canales y medios mas pertinentes para relacionarse con el cliente.

43. Incubacién de Proyectos. Médulos 1y 2. Corredor Alto Parana
Fuente: Foto Cristhian Vargas Eced
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En el Médulo 2 - Planificacion del Negocio se procedié al desarrollo integral de
la herramienta modelo de negocios “Canvas” y se presentaron recursos para
conceptualizar y desarrollar el plan de operaciones, la estructura de costos y el plan
financiero dentro de un plan de negocios.

El inicio se realiz6 en tiempo y forma. El grupo se mantiene sin cambios
significativos.

Se retoma recuperando de los participantes los conceptos y experiencias del
encuentro anterior para reforzar ideas, identificar dificultades y tomar como punto de
partida para el presente taller.

Se continu6 con el desarrollo del modelo de negocios Canvas, integrandolo con
actividades que permitan incorporar el concepto y desarrollo del plan de operaciones,
estructura de costos y planificacion financiera.

Para ello se practic6 una dindmica simulando la puesta en marcha de un
emprendimiento de produccién y comercializacion de vasitos de jugo de naranja
exprimida en donde a través de la participacion de los emprendedores se estructura un
programa de ventas, determinacion de precios, presupuesto de ventas, funcién de
producciéon, programa de compras, presupuestos de costos variables y fijos,
determinacion de la inversién inicial, flujo de fondos, periodo de recupero de la inversion
y rentabilidad de un proyecto.

44. Incubacién de Proyectos. Médulos 1y 2. Corredor Alto Parand
Fuente: Foto Cristhian Vargas Eced
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4,5.7. Corredor Parana Sur

Los conocimientos y actividades de capacitacion ejecutadas en el Médulo 1 -
Desarrollo Emprendedor y Contexto se orientaron para que los emprendedores
identifiquen y conozcan el proceso de desarrollo de negocios utilizando las propias
experiencias de los emprendedores presentes.

Se trabajé el concepto de oportunidades de negocio y el andlisis de las variables
fundamentales para validarlas, orientando a los emprendedores a reconocer si sus
emprendimientos basados en determinadas ideas responden o no a oportunidades.

Se analizé el concepto de Modelo de Negocio y comprender su utilidad al
momento de pensar y poner en marcha un emprendimiento, profundizando los
componentes segmento de cliente, propuesta de valor, canales y relaciones con el
cliente.

El inicio se realiz6 en tiempo y forma, desde el comienzo y durante el desarrollo
de la capacitacion los participantes manifestaron interés por los temas desarrollados y
participaron activamente.

Se inici6 con las presentaciones individuales de los emprendedores vy
emprendimientos promoviendo el reconocimiento entre los participantes, haciendo foco
en la importancia del desarrollo del capital social del emprendedor y la necesidad de
potenciar su red de contactos del sector.

El encuentro, tuvo como eje central la Identificacién y Validacion de
Oportunidades de Negocio y Modelo de Negocios, a lo largo del cual se desarrollaron
algunos conceptos tedricos y se realizaron actividades practicas con los emprendedores,
con el objetivo de conocer el marco conceptual relacionado con el proceso de desarrollo
de negocios, la identificacion y validacion de oportunidades de negocio y vivenciar, a
través de diferentes ejercicios, qué elementos se ponen en juego para validar
oportunidades de negocio.

Para alcanzar los objetivos del médulo, se presenté como herramienta el MODELO
DE NEGOCIOS CANVAS, el cual consiste en un lienzo que brinda la posibilidad de ver de
un “pantallazo”, todo lo relevante para el armado de modelo de negocio, sus relaciones
y coherencia abordando los 9 componentes claves que propone la metodologia.

Este instrumento estructura el negocio dividiendo en dos mitades compuestas
por nueve médulos basicos que reflejan la Iégica que sigue una organizaciéon para
conseguir sus ingresos. Estos bloques abarcan las cuatro areas principales de un negocio:
clientes; oferta; infraestructura y viabilidad econémica. Se trabajé en el desarrollo del




segmento de clientes, la definicion de la propuesta de valor, los canales y las relaciones
con los clientes.

En todo momento, se incentivo la activa participacion de los asistentes, utilizando
distintas dindmicas de formaciéon apoyadas en actividades Iudicas, videos vy
constantemente realizando preguntas a los participantes sobre su experiencia personal.

45. Incubacién de Proyectos. Médulos 1y 2. Corredor Parana Sur
Fuente: Foto Cristhian Vargas Eced

Los conocimientos y actividades de capacitacion ejecutadas en el Médulo 2 -
Planificacion del Negocio se orientaron al desarrollo de los restantes componentes del
Modelo de Negocio CANVAS, como eje central para poder estructurar el funcionamiento
del negocio teniendo en cuenta los puntos mas relevantes.

El grupo se mantiene sin cambios significativos. Se retoma, recuperando de los
participantes los conceptos y experiencias del encuentro anterior para reforzar ideas,
identificar dificultades y tomar como punto de partida para el presente taller.

Luego, se continué describiendo los restantes componentes claves del Modelo de
Negocio CANVAS, analizando los conceptos bdsicos sobre fuentes de ingresos del
modelo de negocios, describiendo los tipos y fuentes tradicionales y modernas, teniendo
en cuenta el conocimiento sobre el segmento de cliente definir la manera que el
emprendimiento generar ingresos.

Analizados los componentes claves vinculados al mercado, iniciamos el analisis
sobre los componentes que describen cémo el emprendimiento crea su propuesta de
valor y lo entrega al cliente, analizando las actividades claves que se deben realizar, los
recursos claves que se deben priorizar, los socios o aliados estratégicos con los cuales se




deben establecer vinculos basados en las relaciones ganar ganar; y el andlisis y definicion
de la estructura de costos que sustenta el modelo de negocios teniendo en cuenta que
cada uno de los bloques del CANVAS originan algun tipo de costo, definir cuales son los
costos mas importantes, inherentes al modelo de negocios planteado.

En todo momento, se complementé y acompano el desarrollo con la practica
puntual de los participantes teniendo en cuenta la planificacién de su propio
emprendimiento.

46. Incubacion de Proyectos. Médulos 1y 2. Corredor Parana Sur
Fuente: Foto Javier A. Castagné

4.6. Formulario de Plan de Negocios

En cada sede, culminado el Médulo 2, se realiza una sintesis conjunta de los temas
desarrollados en el taller y se presenta el Formulario de Plan de Negocios (Anexo lll) y un
“Lienzo” en blanco para plasmar el modelo de negocio de cada emprendimiento turistico,
solicitando se completen ambos como actividad para el préximo encuentro, donde se
abordara el Médulo 3 - Asistencia Elaboracion Plan de Negocios, una vez que los
emprendedores piensen su proyecto y busquen toda la informacién requerida para
elaborar su plan de negocios.

Se establece como fecha limite para el envio de los avances que pudieron realizar
los emprendedores en sus planes de negocio, el dia lunes 18 de febrero de 2019.

4.7. Desarrollo de los Talleres - Médulo 3

El moédulo 3 de tutoria y asesoramiento técnico al emprendedor para la
elaboracion del Plan de Negocios se desarrollé con un régimen de visitas a las distintas
localidades, agrupando a los emprendedores por corredor turistico, para trabajar sobre
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los avances de los formularios enviados por los mismos via correo electrénico hasta la
fecha citada.

En la misma oportunidad acompana al docente un representante del Instituto de
Fomento Empresarial SEM para ir evaluando la asistencia a los emprendedores en la
busqueda e instrumentacién de financiamiento para desarrollar sus proyectos.

La actividad se efectiviza en encuentros de cuatro (4) horas, a través de la
modalidad de asistencia directa. Los tutores previa lectura de los avances de Planes de
Negocios enviados, reciben al emprendedor, quien explica su idea de negocio,
planteando a los tutores las dificultades y/o problemas respecto a los cuales requiere
asesoramiento en la redaccién del plan.

Luego, los tutores realizan al emprendedor las preguntas pertinentes para indagar
acerca del emprendimiento de manera de poder dar una devolucion, tanto para ayudar
al desarrollo de la planificacién como de la implementacion de los proyectos.

Se impone como fecha limite de presentacion de los Planes de Negocio finales el
dia viernes 1° de marzo de 2019.

a) Corredor GRAN CORRIENTES

Lugar del taller:
e Grupo 1:Salén de Conferencias Ministerio de Produccién, Pert 982, Corrientes.
e Grupo 2: Ministerio de Turismo, 25 de mayo 1330, Corrientes.

Fechay Hora:
e Grupo 1:Viernes 22/02/2019 - 09:00 a 13:00 hs.
e Grupo 2: Viernes 22/02/2019 - 17:00 a 21:00 hs.

Capacitadores:
e Grupo 1: Lic. Cristhian Vargas Eced
e Grupo 2: Prof. Gastén Loza

b) Corredor del ECOTURISMO Y LA AVENTURA
Lugar del taller: Punto Digital, Municipalidad de Carlos Pellegrini.

Fechay hora:
e Viernes 22/02/2019 - 11:00 hs. a 15:00 hs.

Capacitador:
e Cr. Marcos Suarez
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c) Corredor JESUITICO-GUARANI
Lugar del taller: Casa del Bicentenario, L. Sanz y J.R. Vidal, Gdor. Virasoro.

Fechay hora:
e Viernes 22/02/2019 - 17:00 a 21:00 hs.

Capacitador:
e Lic. Adolfo José R. Torres

d) Corredor ALTO PARANA
Lugar del taller: Salén de la Municipalidad, Centenario 1519, ltuzaingo

Fechay hora:
e Viernes 22/02/2019 - 10:00 hs. a 14:00 hs.

Capacitador:
e Lic. Adolfo José R. Torres

e) Corredor PARANA SUR
Lugar del taller: Club de Emprendedores, Colon 871, Goya.

Fechay hora:
e Viernes 22/02/2019 - 10:00 hs. a 14:00 hs.

Capacitador:
e Cr. Javier A. Castagné

4.7.1. Corredor Gran Corrientes

En el desarrollo de la tutoria se trabajé en forma colaborativa con todos los
emprendedores participantes.

Se condujo a cada equipo a la presentacién de su proyecto en forma detallada
utilizando los lineamientos del modelo de negocio Canvas, donde luego de cada
exposicion del plan de negocios, los emprendedores de los demds equipos aportaban
sus perspectivas y compartian sus experiencias facilitando asi el fortalecimiento de los
puntos débiles de cada proyecto. Por su parte el tutor indicé los aspectos a mejorar de
cada plan y las recomendaciones a tener en cuenta para hacerlo.




Se percibié un alto compromiso con los proyectos presentados. En general, todos
los emprendedores llevaban tiempo desarrollando la idea de negocio y tratando de llevar
su proyecto a la puesta en marcha.

Se considera que todos los proyectos tienen potencial de desarrollo con impacto
positivo para el Turismo en la regién.

47. Incubacion de Proyectos. Médulo 3 - Grupo 1 - Corredor Gran Corrientes
Fuente: Foto Cristhian Vargas Eced

48. Incubacion de Proyectos. Médulo 3 - Grupo 2 - Corredor Gran Corrientes
Fuente: Foto Gastén Loza




4.7.2. Corredor del Ecoturismo y la Aventura

En una primera parte se realiz6 la presentacion y explicacidn nuevamente del
FORMULARIO PLAN DE NEGOCIO del Ministerio de Produccién de la Naciéon para el Fondo
Semilla. Planteo de requerimientos que se realiza al emprendedor y devolucién del Tutor,
en general, segun lo observado en los envios realizados por los emprendedores. Luego
se volvié sobre el Modelo de Negocios CANVAS para puntualizar los problemas
detectados en los envios recibidos respecto a las secciones SEGMENTO DE CLIENTES,
PROPUESTA DE VALOR y CANALES, realizando el tutor las sugerencias pertinentes para
que puedan mejorarlo.

Luego, se realizé una devolucién a cada emprendedor en forma individual de lo
observado en los envios realizados o presentados en el lugar, puntualizando las
debilidades observadas, para mejorar el proyecto para su presentacion final.

Cabe destacar la buena atencién de la Municipalidad de Carlos Pellegrini.

Antes de emprender el regreso a Corrientes, fuimos invitados por el emprendedor
Leslie Cook a visitar el predio de 5 has donde piensa emplazar su emprendimiento para
tener una apreciacion del lugar y la viabilidad del mismo.

49. Incubacién de Proyectos. Médulo 3. Corredor del Ecoturismo y la Aventura
Fuente: Foto Carlos F. Rausch




4.7.3. Corredor Jesuitico - Guarani

El encuentro comienza a horario con la asistencia de los emprendedores que
habian enviado en forma anticipada el formulario para su revisién, y se incorporan otros
emprendedores que no lo habian enviado.

Se trabaja de manera personal con cada emprendedor de acuerdo al orden en que
llegan al encuentro.

Se revisa parte por parte el formulario con cada emprendedor vinculando las
preguntas formuladas con el Modelo de Negocio Canvas.

Se hace hincapié en los segmentos 1, 2 y 3 del Modelo de Negocio Canvas,
haciendo referencia en la importancia de conseguir la mayor informacién posible sobre
el potencial cliente, y en la necesidad que los emprendedores intentaran satisfacer con
sus negocios, de manera de detectar la oportunidad existente en el mercado que
aprovecharan cada uno de los emprendedores.

La mayoria de los proyectos no presentan una clara oportunidad de negocio, dado
en que no han focalizado el andlisis en la demanda del potencial cliente, sino en lo que
ellos saben o pueden hacer.

50. Incubacion de Proyectos. Médulo 3. Corredor Jesuitico-Guarani

Fuente: Foto Miriam Rodriguez
4.7.4. Corredor Alto Parana

El encuentro comienza a horario con la asistencia de los emprendedores que
habian enviado en forma anticipada el formulario para su revisién, y se incorporan otros
emprendedores que no lo habian enviado.




Se trabaja de manera personal con cada emprendedor de acuerdo al orden en que
llegan al encuentro. Se revisa parte por parte el formulario con cada emprendedor
vinculando las preguntas formuladas con el Modelo de Negocio Canvas.

Se hace hincapié en los segmentos 1, 2 y 3 del Modelo de Negocio Canvas,
haciendo referencia en la importancia de conseguir la mayor informacién posible sobre
el potencial cliente, y en la necesidad que los emprendedores intentardn satisfacer con
sus negocios, de manera de detectar la oportunidad existente en el mercado que
aprovecharan cada uno de los emprendedores.

Los emprendedores comparten informacion entre ellos, fortaleciendo el
ecosistema existente en la zona, lo cual potencia aun mas la posibilidad de éxito de cada
uno de los emprendedores.

La Secretaria de Turismo del Municipio de Ituzaingé también pone a disposicion
de los emprendedores los datos que han recabado mediante encuestas realizadas en las
temporadas estivales 2017-2018 y 2018-2019.

Cabe destacar la fortaleza del ecosistema emprendedor del sector turistico de la
ciudad de Ituzaingd, tanto de los emprendedores como del sector gubernamental local.

51. Incubacion de Proyectos. Médulo 3. Corredor Alto Parana

Fuente: Foto Miriam Rodriguez
4.7.5. Corredor Parana Sur

El encuentro comienza en el horario establecido y se desarrolla sin contratiempos.
Se destaca particularmente la disposiciéon del equipo del Club de Emprendedores, como
anfitriones.
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En todo momento, se percibi6 compromiso e interés por parte de los
emprendedores con la puesta en marcha de sus emprendimientos, en la mayoria de los
casos ya vienen trabajando para hacerlo realidad, durante la entrevista se percibe en
general debilidades en los siguientes aspectos: comunicar el emprendimiento, identificar
y cuantificar el mercado, definir el proceso productivo, estrategia comercial, poca
informacion sobre el plan de inversion y sobre el equipo de trabajo que llevard adelante
el emprendimiento.

52. Incubacion de Proyectos. Médulo 3. Corredor Parana Sur
Fuente: Foto Javier Castagné
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CAPITULO 5 | ASISTENCIA FINANCIERA

5.1. Instituto de Fomento Empresarial SEM: Servicios

El INSTITUTO DE FOMENTO EMPRESARIAL (IFE), es una Sociedad de Economia
Mixta que vincula intereses publicos y privados fomentando, fortaleciendo y
desarrollando la actividad econémica en la provincia de Corrientes.

Los servicios que brindamos son:

a) Asesoramiento y Formulacion de Proyectos de Inversion

b) Financiamiento a través de Lineas de Crédito

¢) Administraciéon de Fondos y Fideicomisos Provinciales

d) Asesoramiento para la Insercion a Mercados Internacionales

Somos ventanilla de numerosas lineas de crédito Provinciales y Nacionales aptas
para financiar desde microemprendimientos hasta grandes inversiones a nuestras Pymes
locales. Asistimos en la formulacién de proyectos, participando en todo el proceso: desde
la formulacion hasta su aprobacion, desembolso y seguimiento posterior.

Somos una institucion habilitada para recibir y administrar fondos y fideicomisos
provinciales con un fin especifico. Tanto los Ministerios e Instituciones de la Nacién y la
Provincia como el Consejo Federal de Inversiones han depositado su confianza en el IFE
para llevar adelante un trabajo articulado en beneficio de los sectores econémicos
locales.

Ademas, el IFE cuenta con un area especifica, llamado Corrientes Exporta,
destinado a prestar asistencia técnica, capacitacion, bases de datos para accesos a
mercados, promocion comercial y todo lo atinente al comercio exterior, a las pequefias y
medianas empresas con o sin experiencia exportadora.

Dentro de las lineas de créditos disponibles, se puede destacar el Programa de
Financiamiento para Pequefios Emprendedores, formulado por el IFE y financiado por el
Consejo Federal de Inversiones (CFl), que se trata de un préstamo de hasta $180.000, sin
garantia real, con una tasa de financiamiento de 12,22% anual variable, a devolver en
hasta 48 cuotas mensuales, con 6 meses de gracia. Los destinos pueden ser la adquisicidon
de activos fijos (maquinas, herramientas, equipos, instalaciones) o capital de trabajo
(materias primas, materiales, insumos), para el desarrollo de actividades agropecuarias,
industriales y turisticas que agreguen valor, desarrolladas por personas fisicas o
empresas, monotributistas o responsables inscriptas.
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Luego, las PyMEs correntinas cuentan con lineas provinciales y nacionales que
financian montos superiores a $180.000, que pone a disposicion el IFE como ventanilla
de organismos como el CFl, Banco BICE, Fideicomisos del Banco de Corrientes, Banco
Nacién, Ministerio de Produccidon de la Nacion entre tantos otros.

Cabe destacar la Linea para la Reactivacion Productiva del CFl, que otorga
financiamiento hasta el 80% de la inversion, con un monto maximo de $ 4.000.000, con
una tasa de financiamiento de 24,43% anual variable, a devolver hasta en 84 meses con
un maximo de 24 meses de gracia, exigiendo garantias reales y requisitos patrimoniales
minimos.

5.2. Herramientas de Financiamiento

El Modulo 3 de los ejes tematicos desarrollados durante el proceso de incubacion,
consistente en la Asistencia para la Elaboracién del Plan de Negocios, desarrollado por
parte de los docentes, contd con el acompafnamiento de un representante del Instituto
de Fomento Empresarial SEM para ir evaluando la asistencia a los emprendedores en la
busqueda e instrumentacién de financiamiento para desarrollar sus proyectos.

En cada encuentro, luego de la asistencia prestada por los docentes a los
emprendedores, los enviados del IFE SEM han expuesto sobre condiciones, requisitos y
documentacién a presentar de las distintas lineas de crédito que cuenta el CFl para
financiar los proyectos, avanzando sobre las particularidades de cada emprendimiento.

Representantes del IFE SEM en cada encuentro:
e Corredor GRAN CORRIENTES: Cra. Yamila Vallejos
e Corredor del ECOTURISMO Y LA AVENTURA: Cr. Carlos Rausch

e Corredor JESUITICO-GUARANI y Corredor ALTO PARANA: Tec. Miriam
Rodriguez.

e Corredor PARANA SUR: Cra. Noelia Gauna (Coordinadora del Programa de
Incubadora)

Luego de las entrevistas con cada emprendedor, se detectan las necesidades de
financiamiento y las herramientas adecuadas para asistirlos.




- CAPITULO 6 | PLANES DE NEGOCIOS




de proyectos burisbicos

CAPITULO 6 | PLANES DE NEGOCIOS

6.1. Presentacion Final de los Planes de Negocios

Conforme el Plan de Trabajos del programa de Incubadora de Proyectos

Turisticos, culminado el plazo perentorio para la presentacién final de los Planes de

Negocios, se ha procedido a relevar y analizar los proyectos presentados por los

emprendedores asistidos.

Tabla 9: Planes de Negocios presentados

Corredor/
Micro-regién

Titular/Representante del
proyecto

Nombre del Proyecto

Gran Corrientes

Garay, Nicolas Alberto

Bohemio Gastronomia Autdctona

Goretta, Juan Eduardo

Cabanas en Laguna Soto

Terranova, Tomas

Alquiler de Biocabanas

Suburu Cano, Enrique Gabriel

Travesias en Kayak San Gabriel

Ecoturismo y Aventura

Cook, Leslie

Ibera Wetland Lodges

Medrano, Ignacio Nicoldas

Sendero Interpretativo Estero Nee

Niveyro, Andrea Celeste

Cabanas Ymbyaty

Somma, Javier

CasadeTé

Jesuitico-Guarani

Pereira NUfez, Laura Virginia

Nativa Resto Bar

Alto Parana Boloqui, Alejandra Agencia Turismo Diversidad
Briend, Maria lvonne Cabanas Ita Pora
Parana Sur Bruzzo, Miguel Parque Natural Ita Pora

Mussio, Alejandra Iris

Ogasiry Médulo habitacional anfibio

Se adjuntan en Anexo IV los planes de Negocios presentados.

6.1.1. Bohemio Gastronomia Autdctona

Titular del Proyecto: Garay, Nicolas Alberto

DNI: 37.885.889

Teléfono: (0379)154-085653

Correo Electrénico: nicolasalbertogaray@live.com

Localidad: Corrientes Capital - Corredor Gran Corrientes -
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Descripcién del proyecto: Elaboracién de platos tipicos a base de pescados de rio:
Fish & chips, Milanesas, Filetes y Empanadas; destinado tanto a turistas como locales,

brindando un menu con variedad y a la vez innovador, aportando al turismo
gastrondmico y cultural de la ciudad capital de la provincia.

Inversidn a realizar: Adquisicién de equipamiento gastronémico e instalaciones

Monto total de la inversién: $ 275.450,00

Financiamiento externo requerido: $ 180.000,00

6.1.2. Cabanas en Laguna Soto

Titular del Proyecto: Goretta, Juan Eduardo

DNI: 28.090.187
Teléfono: (0379)154-951129

Correo Electrénico: gorettajuan@yahoo.com.ar
Localidad: Santa Ana - Corredor Gran Corrientes -

Descripcién del proyecto: Alojamiento en cabanas con un estilo de construcciéon
rastico con presencia de pileta y juegos para nifios, salén de eventos y servicio de
gastronomia. El lugar donde se lleva a cabo el emprendimiento, sito en el “Acceso a Santa
Ana, Barrio Laguna Soto”, se encuentra a 20 minutos del centro de la ciudad de Corrientes
y a 5 minutos del Corsédromo y del Aeropuerto Internacional de Corrientes.

Inversién a realizar: Adquisicion de equipamiento gastrondmico e instalaciones
para salon de eventos y cabafas; adquisicion de mobiliario, electro y blanqueria para
cabanas.

Monto total de la inversién: $ 646.808,57

Financiamiento externo requerido: $ 646.808,57

6.1.3. Alquiler de Biocabanas

Representante del Proyecto: Terranova, Tomas

DNI: 4.514.971
Teléfono: (0379) 154-663572

Correo Electrénico: arqterranova@gmail.com

Localidad: Itati - Corredor Gran Corrientes -
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Descripcién del proyecto: Construccion y alquiler de Biocabafias en Itati,

complementandose con alojamiento ofrecido por Hotel de Campo Estancia Itati, de
naturaleza silvestre con fauna autéctona y montes nativos, acceso al Rio Parana superior
con costas de altas barrancas no inundables, playas de arena, bajada de lanchas de
hormigén armado, islas virgenes y canchas de pesca de Dorado, Pacu, Surubi y Boga,
Gastronomia tipica.

El proyecto integral del Arg. Terranova consiste en vender lotes del Barrio Rural
Altos de Itati, lindante con el Hotel Campo Estancia Itati, ambos de su propiedad, y que
cada propietario en su lote construya una BioCabafna, constituyéndose en un complejo
de cabanas que el Hotel de Campo las ofrece como Alojamiento Vip.

Este grupo de emprendedores se ha inscripto a la incubadora y ha participado de
las capacitaciones, y en potencial representan una posibilidad de desarrollo local con
foco en el arraigo e impacto desde la perspectiva de género.

Tabla 10: Participantes Proyecto BioCabafas

Titulares DNI
Ballesteros Berzzotti, Maria Luz 39.864.936
Barrios, Ramona Liliana 17.507.408
Diaz Torres , Giovann Ludwin 95.765.722
Fernandez, Silvia Maricel 34.446.249
Figuerero, Patricio Adrian 17.432.676
Gimenez, Raul 17.813.972
Gomez Lopez, Carolina Alejandra 25.461.069
Lehmann, Francisco Gustavo 25.775.017
Lezcano, Marta Isabel 10.032.127
Lezcano, Oscar Andrés 40.837.541
Maidana, German Ezequiel 34.040.318
Maidana, Rocio Marina 31.724.449
Malo, Norberto Julian 4.989.109
Marin, Alcides Marcial 94.685.260
Miranda, Juan Ramon 17.956.753
Ojeda, Antonio Ramon Oscar 38.310.001
Ojeda, Paolo Nelson Gabriel 38.935.934
Pinat, Laura Mariana 24.727.923
Romero, Carlos Antonio 14.447.708
Sanchez, Gabriela Itati 31.686.587
Santa Cruz, Sara Elidia 14.998.153
Sotelo, Rosa 24.046.119
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Soto, Maria Isabel 21.618.201
Suburu Cano, Enrique Gabriel 29.395.591
Valenzuela, Mario Luis 17.971.839
Vazquez Zarzoso, Benjamin Esteban 28.902.188
Vazquez Zarzoso, Guadalupe Sol 32.631.938
Vega, Ruben Dario 24.824.515
Wandelow, Claudio Adolfo 21.976.175

Inversion a realizar: Construccidon de Biobacanas

Monto total de la inversién: $ 1.000.000,00

Financiamiento externo requerido: $ 500.000,00

6.1.4. Travesias en Kayak San Gabriel

Titular del Proyecto: Suburu Cano, Enrique Gabriel

DNI: 29.395.591
Teléfono: (0379) 154-676032

Correo Electrénico: enriquesuburu@hotmail.com

Localidad: Itati - Corredor Gran Corrientes -

Descripcién del proyecto: Alquiler de kayaks para paseos y travesias grupales
guiadas en la costa del Parand, descansando alternativamente en las bellas playas
naturales y los bancos de arena de la zona.

Inversion a realizar: Adquisicién de kayaks, kits de seguridad y chalecos salvavidas

Monto total de la inversidén: $ 190.000,00

Financiamiento externo requerido: $ 150.000,00

6.1.5. Ibera Wetland Lodges

Titular del Proyecto: Cook, Leslie

DNI: 21.363.698
Teléfono: (03777) 444-4194

Correo Electrénico: leslie@iberaexplorer.com

Localidad: Carlos Pellegrini - Corredor del Ecoturismo y la Aventura -

Descripcion del proyecto: Hoteleria de 7 habitaciones, distribuidas en 5
habitaciones en la casa principal y 2 médulos para glamping sobre la costa de los esteros
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mismos. Gampling, significa "camping de lujo", consiste en armar las carpas en
plataformas elevadas sobre la costa de los esteros. Cada carpa imita una habitacién
completamente equipada y con excelente mobiliario y bano privado, dando asi la doble
sensacion de vivir el lugar de forma agreste y sumamente confortable. Los médulos
estardn equipados con panel solar para contar con luz tenue y ventiladores de techo.
También contaran con una zona de galeria cerrada con mosquitero para poder estar al
aire libre y apreciar atardeceres y los sonidos del Ibera. Servicios: Restaurante, sala de
estar, piscina, pérgolas, caballeriza - monturero.

Inversidén a realizar: Construccién de 3 habitaciones y 2 moédulos para Glamping,

decoracién de living, comedory 5 habitaciones, urbanizacién parque y pileta de natacién.

Monto total de la inversién: $ 3.969.500,00

Financiamiento externo requerido: $ 3.969.500,00

6.1.6. Sendero Interpretativo Estero Nee

Titular del Proyecto: Medrano, Ignacio Nicolas

DNI: 36.721.203
Teléfono: (03773) 15-414020

Correo Electrénico: nicomedra@hotmail.com

Localidad: Carlos Pellegrini - Corredor del Ecoturismo y la Aventura -

Descripcion del proyecto: Crear un sendero dentro de un monte nativo. Con el

soporte de tecnologia, luces, sonidos y esculturas talladas se ambienta una escenografia
tematica mitologica guarani, ilustrando las creencias, mitos y leyendas de la region. El
servicio consiste es el guiado interpretativo por el sendero durante la noche, donde un
guia conducird a un grupo a través del circuito. Se sumaran intervenciones e
interacciones sensoriales para que el turista viva una experiencia significativa. Siendo
unico en su tematica, novedoso en su propuesta, posee un contenido de calidad, prolijo
y validado.

Inversion a realizar: Disefo y Construccién del sendero, adquisicion de elementos

interpretativos, carteleria, difusion, publicidad, capacitacion.

Monto total de la inversidon: $ 4.812.800,00

Financiamiento externo requerido: $ 180.000,00
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6.1.7. Cabanas Ymbyaty

Titular del Proyecto: Niveyro, Andrea Celeste
DNI: 35.913.318
Teléfono: (0379) 154-920100

Correo Electrénico: andrea_niveyro@hotmail.com

Localidad: Carlos Pellegrini - Corredor del Ecoturismo y la Aventura -

Descripcién del proyecto: Servicio de Alojamiento en cabanas con piscina; Salon
para la realizacién de eventos sociales, culturales, empresariales, deportivos; catering;
Restaurante de comidas tipicas; excursiones y traslados.

Inversion a realizar: Construccion de 3 cabanas

Monto total de la inversién: $ 2.400.000,00

Financiamiento externo requerido: $ 2.400.000,00

6.1.8. CasadeTé

Titular del Proyecto: Somma, Javier

DNI: 26.935.246
Teléfono: (011) 15-39027971

Correo Electrénico: fernandohuarte@gmail.com

Localidad: Carlos Pellegrini - Corredor del Ecoturismo y la Aventura -

Descripcién del proyecto: Disefio y Construccion de una Casa de té en un terreno
que se encuentra en la peatonal y tiene un rancho viejo de unos 100 afos que
restauraremos, rodeado de un hermoso jardin con especies de plantas que atraigan aves,

un estanque, y un frondoso monte que tiene en la parte de atras, con caminos para que
sean recorridos.

Inversion a realizar: Construccion del local y jardin; adquisiciéon de equipamiento
gastronémico, mobiliario y vajilla.

Monto total de la inversién: $ 2.219.000,00

Financiamiento externo requerido: $ 180.000,00
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6.1.9. Nativa Resto Bar

Titular del Proyecto: Pereira Nufiez, Laura Virginia

DNI: 24.862.504
Teléfono: (03756) 15-536014

Correo Electroénico: virgilape@hotmail.com

Localidad: Gobernador Virasoro - Corredor Jesuitico-Guarani

Descripcién del proyecto: Intensificar la oferta gastrondmica del Resto Bar,
ofreciendo a la poblacién local mayor variedad de productos con caracteristicas
esenciales y a la vez ofrecerle al turista productos tipicos regionales. Para lo cual es
fundamental incorporar equipamiento para diversificar e incrementar la produccién.

Inversion a realizar: Adquisicién de equipamiento gastronémico industrial y
mobiliario.

Monto total de la inversién: $ 89.400,00

Financiamiento externo requerido: $ 80.000,00

6.1.10. Agencia Turismo Diversidad

Titular del Proyecto: Boloqui, Alejandra

DNI: 18.285.196
Teléfono: (03786) 15-612170

Correo Electrénico: aboloqui@turismodiversidad.com

Localidad: Ituzaing6 - Corredor Alto Parana -

Descripcién del proyecto: Turismo Diversidad es una agencia de viajes y
excursiones turisticas de la localidad de Ituzaingé. La idea del proyecto consiste en
incorporar un Minibus totalmente equipado para realizar los traslados, mejorando la
calidad de los servicios y maximizando la rentabilidad.

Inversidén a realizar: Adquisicién de Minibus con 15 asientos, mas el del chofer

Monto total de la inversién: $ 1.5000.000,00

Financiamiento externo requerido: $ 1.500.000,00
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6.1.11. Cabanas Ita Pora

Titular del Proyecto: Briend, Maria Ivonne

DNI: 26.432.338
Teléfono: (03777) 15-590989

Correo Electrénico: imaginenglishst@gmai.com

Localidad: Bella Vista - Corredor Parana Sur -

Descripcién del proyecto: Alojamiento en cabanas, con servicio de limpieza,

comidas y excursiones, en la zona de barrancas del Toropi, con acceso al Rio, a 3
kilbmetros de la Reserva Paleontolégica.

Inversion a realizar: Construccién de 4 cabafas y Despensa, Depésito y Oficina

Monto total de la inversién: $ 3.878.000,00

Financiamiento externo requerido: $ 700.000,00

6.1.12. Parque Natural Ita Pora

Representante del Proyecto: Bruzzo, Miguel

DNI: 21.868.223
Teléfono: (03777) 15-402494

Correo Electrénico: ingmiguelbruzzo@gmail.com

Titular del proyecto: Fundacion Ideas

CUIT: 33-71520260-9
Localidad: Bella Vista - Corredor Parana Sur -

Descripcion del proyecto: Servicios de Ecoturismo rural, ofreciendo alternativas al

turismo tradicional de pesca, desarrollando actividades en las cuales se pueda incorporar
a toda la familia y no solo al hombre como ser: observacién de flora y fauna, salidas
fotograficas, paseos fluviales en canoa y piraguas, paseos en bicicleta y cabalgatas.

La idea es integrar las actividades recreativas al aire libre con el uso sostenible de
bosques, educacién ambiental y produccion de naturaleza.

Inversion a realizar: Construccion y desarrollo del Vivero y del Parque; adquisicion

de maquinaria y equipamiento para mantenimiento del parque, equipamiento para
prestacion de servicios eco turisticos.

Monto total de la inversidén: $ 4.043.152,00

Financiamiento externo requerido: $ 1.191.000,00
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6.1.13. Ogasiry Médulo habitacional anfibio

Titular del Proyecto: Mussio, Alejandra Iris

DNI: 20.582.147
Teléfono: (03777) 15-234324

Correo Electréonico: irismussio@hotmail.com

Localidad: Goya - Corredor Parana Sur -

Descripcién del proyecto: Construccion de moddulos habitacionales anfibios
(flotantes) para emprendimientos turisticos ecolégicos, dando la oportunidad de
desarrollar habitat sostenible en humedales. La idea es desarrollar un prototipo para la

produccion en serie de componentes, transportar los mismos, implantarlos y montarlos
en relacion directa al entorno acudtico.

Inversién a realizar: Construcciéon del “MODULO 07, prototipo que podra ser
visitado y facilitard su promocién y evaluacién por parte de los emprendedores turisticos.

Monto total de la inversién: $ 1.200.000,00




