CAPITULO V

CRISIS, DESARTICULACION Y RETROCESO DEL MUNDO
LABORAL, 1955-1983

Florencia Gutiérrez — Maria Paula Parolo

1- Presentacioén

Entre el golpe de Estado de 1955 y la recuperaciéon de la democracia en 1983
la clase trabajadora tucumana atraveso uno de los periodos mas complejos de
su historia, en tanto tuvo que sobreponerse a las recurrentes crisis economicas,
resistir la decidida voluntad gubernamental de desmantelar el mas importante
aparato productivo provincial y fue victima de las politicas represivas estatales,
particularmente desde 1975. Para adentrarnos en este trayecto de la historia
del universo laboral decidimos privilegiar, por su gravitacion socio-econémica, a
los actores azucareros. Asimismo, optamos por organizar los problemas de
estudio en tres grandes apartados. El primero se extiende entre 1955 y 1966 y
analiza la “resistencia” obrera frente al derrocamiento de Perén, asi como las
recurrentes crisis azucareras, sus infructuosas salidas y, por ende, las
respuestas obreras. La segunda etapa centra su andlisis en el periodo 1966-
1976, periodo marcado por el cierre de once ingenios azucareros y Ssus
dramaticas consecuencias socio-laborales. El Ultimo se extiende entre 1976 y
el retorno democratico, es decir, el afio 1983 y hace foco en la politica
represiva que se abatié sobre el mundo laboral durante la ultima dictadura
militar.

2- PRIMERA ETAPA (1955-1966): Los prolegdmenos de la gran crisis

2.1 El derrocamiento de Perdn y la resistencia obrera.

Como fue sefialado por Juan Carlos Torre, los cambios operados
durante la primera década peronista (1946-1955) integraron politica y
socialmente a los trabajadores a la comunidad nacional y convirtieron al
sindicalismo en uno de los actores principales de la vida pais. Sin embrago,
esta integracion fue severamente cuestionada y limitada por el golpe de Estado
que, en septiembre de 1955, derroco al presidente Juan Domingo Perdn. A
grandes rasgos, el proyecto que amalgamo la historia nacional a partir de ese
momento, y que tuvo como telon de fondo la larga proscripcion del peronismo,
fue el de “disminuir la gravitacion alcanzada por los trabajadores organizados”
con un triple propdsito: a) revertir la distribucion del ingreso para reconstruir los
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beneficios de las empresas y alentar nuevas inversiones; b) acrecentar la libre
disponibilidad de la fuerza de trabajo para ponerla al servicio de la
racionalizacion de la estructura productiva; c) crear un orden politico menos
dependiente del sostén activo de los trabajadores”, en gran medida,
identificados con el peronismo (Torre, 2004, p.1).

Consumado el golpe de Estado, los primeros meses del gobierno
provisional comandado por Eduardo Lonardi implicaron una tregua frente al
movimiento sindical peronista. La conciliatoria expresion de que en la Argentina
posperonista no habria “ni vencedores, ni vencidos”, utilizada por Lonardi al
jurar como presidente, simbolizo la busqueda de un condicionado acercamiento
entre el gobierno y el sindicalismo. Sin embrago, a escasos meses, esa
intencién reveld6 su imposibilidad y fue sustituida por una dura politica
antiperonista comandada por Pedro Eugenio Aramburu, quien asumié como
presidente provisional en noviembre de 1955.

Con Lonardi, una de las expresiones que adquirid la politica de
avenencia con el gremialismo fue la continuidad de la dirigencia peronista en la
CGT, al igual que en muchos sindicatos. En Tucuman, como fue analizado por
Ana Josefina Centurion, esta breve tregua posibilité la persistencia de la
dirigencia peronista en los sindicatos mas importantes pero, al unisono,
comandos civiles y grupos de trabajadores ‘“libres” (radicales y socialistas,
principalmente) realizaron diversas acciones destinadas a apoderarse de los
sindicatos controlados por el peronismo. El hostigamiento liderado por los
comandos civiles generd serias dudas sobre la capacidad de Lonardi para
cumplir con su proyecto politico tendiente a aceptar el liderazgo del peronismo
entre la clase trabajadora a condicidon de “depurar” cierta dirigencia y restringir
la representacion de los trabajadores a la esfera estrictamente gremial. Como
sefala Daniel James, un segundo factor, alin mas decisivo que estos ataques,
fue el accionar de las bases peronistas, es decir, la resistencia ofrecida por la
militancia peronista de base al golpe de Estado contra Perén y la respuesta
oficial articulada contra esta resistencia (James, 2005, pp. 75-77).

En Tucuman, ciertos episodios, como los incendios de cafaverales, los
sabotajes fabriles, la paralizacion de las actividades productivas y la adhesién a
la jornada del 17 de octubre, histérica celebracion peronista que conmemoraba
la participacion popular en la liberacion de Perén en 1945, pueden ser
interpretados como las primeras expresiones de resistencia de las base
peronistas, estrategias “espontaneas, instintivas y confusas” destinadas a
manifestar la disconformidad frente al derrocamiento de Perén (James, 2005).
En efecto, el 17 de octubre de 1955 el ausentismo y distintas formas de
disconformidad fueron particularmente Ilamativas entre los trabajadores
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azucareros, como contrapunto, la respuesta estatal no tardé en desplegarse a
través de multiples detenciones (Centurién, 2004). En el ingenio Bella Vista se
detuvo a un grupo de vecinos acusados de atentar contra la libertad de trabajo;
un dirigente de la filial fotiana de Colombres fue aprehendido por un
“subcomando civil de los que actuaron en el interior de la provincia”; y en otro
ingenio se detuvo a 19 trabajadores de fabrica y surco acusados de ser

“autores de actos y rumores alarmistas y proferir expresiones
adversas al actual gobierno y de simpatia al depuesto sin perjuicio
de ocasionar dafios, como ser rotura de vidrios y atentar contra la
libertad individual de algunos de sus compafieros de tareas, al
parecer con el propoésito de que éstos se adhirieran a su actitud.
Fueron traidos en camiones del cuerpo de bomberos, fuertemente
escoltados por efectivos de la guardia de infanteria”.!

Asimismo, Centurion destaca la defensa del liderazgo sindical peronista
por las bases, cuya expresion mas contundente fue la oposicion frente a la
toma de distintos gremios por grupos antiperonistas. Este posicionamiento fue
el asumido por los trabajadores ferroviarios, quienes impulsaron la
recuperacion de la seccional Tafi Viejo con el fin de restituir a sus autoridades;
y el asumido por la Asociacion Viajantes de Comercio frente a los rumores que
indicaban la toma del sindicato por “personas ajenas al gremio”. En tal sentido,
de un total de 23 sindicatos tomados, once fueron recuperados por las
anteriores autoridades, tres fueron intervenidos a pedido de las autoridades
desplazadas y dos quedaron a cargo de comisiones mixtas. Asimismo, cinco
sindicatos mas declararon haber realizado asambleas o reuniones donde las
directivas pusieron a disposicion sus renuncias pero éstas fueron rechazadas
(Centurién, 2004, p.4).

En el caso de la Federacion Obrera Tucumana de la Industria Azucarera
(FOTIA) recordemos que en julio de 1955, es decir, pocos meses antes del
golpe de Estado, el proceso de intervencion decidido a fines de 1949 —después
de la “huelga larga”- habia llegado a su fin, lo que implicé un sustancial avance
en el prolongado proceso de normalizacién sindical. La primera reacciéon de la
dirigencia fotiana fue de expectacién, al igual que la actitud asumida por la
Confederacion General del Trabajo (CGT) que, reflejada en la respuesta al
discurso de Lonardi (“ni vencedores, ni vencidos”), subrayaba “la necesidad de
mantener la mas absoluta calma [...] cada trabajador en su puesto por el
camino de la armonia”.? El llamado de FOTIA a mantener la tranquilidad y
continuar con la zafra se conjug6é con las crecientes ocupaciones de los

1 La Gaceta, 21 de octubre de 1955. Citado en Centurién, 2005, p. 5.
2 Citado en James, 2005, p. 70.
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sindicatos por grupos antiperonistas. La Federacién, en consonancia con el
acuerdo entre la CGT y el gobierno nacional —que estipulaba la celebracion de
elecciones en todos los gremios en un lapso de 120 dias—, declar6 una
amnistia general y el llamado a elecciones. Dirigentes azucareros, muchos de
ellos desplazados de la vida gremial después de la huelga de 1949, ganaron
protagonismo al intentar recuperar la direccion de los sindicatos. Con este
avance procuraban evitar que “elementos extrafios a los intereses gremiales”
avanzaran sobre la Federacion obrera. La activa oposicion a la injerencia de los
“trabajadores libres” en la conduccion sindical, es decir, de dirigentes
vinculados al antiperonismo, revel6 el reconocimiento y capacidad de las bases
para, en este primer momento, sostener a sus dirigentes sindicales y procurar
defender las conquistas ganadas durante la década peronista (Centurion, 2004
y 2005).

Sin embrago, en noviembre de 1955, el nuevo gobierno provisional
encabezado por Pedro E. Aramburu dej6é atras la politica de conciliacion de
Lonadri y se propuso liquidar “la persistente influencia peronista en todos los
niveles de la sociedad argentina’. Podemos sefialar que la tarea
“desperonizadora”, es decir, la erradicacion de la presencia e influencia del
peronismo en el conjunto social se articuld en torno a tres ejes: a) la
proscripcion legal de un segmento de dirigentes sindicales peronistas con el
propésito de apartarlos de la vida gremial, decision que se conjugd con la
intervencion de la CGT; b) el avance de una politica de intimidacion y represion
del sindicalismo; c) el acuerdo entre el gobierno y los empleadores cuyo norte
seria la productividad y la racionalizacién del trabajo, cuyas expresiones mas
claras fueron el intento de frenar las subas salariales y reestructurar el sistema
de negociaciones colectivas (James, 2005, p. 83).

En Tucuméan, como en el resto del pais, se multiplicaron las detenciones
de trabajadores y se allané la sede de la CGT Regional y de FOTIA, medidas
represivas que fueron respondidas por los trabajadores con la paralizacion de
labores y distintas formas de sabotaje, especialmente entre los azucareros, los
ferroviarios y los cerveceros. Finalmente, el 16 de noviembre de 1955 el
gobierno decidi6 la intervencion de la CGT y de todos los sindicatos que la
conformaban, medida que obviamente alcanz6 a la Federacién obrera
azucarera. Frente a la avanzada antiperonista y como forma de defensa, “los
trabajadores iniciaron el proceso de reorganizacién espontanea y localizada
que la cultura politica peronista llegaria a conocer como la resistencia” (James,
2005, p.124). En tal sentido, las practicas de la resistencia se articularon a
través de comités de base extraoficiales e implicaron un conjunto de acciones
como el sabotaje, las huelgas salvajes y el trabajo a desgano, luchas que
confirmaron la identidad peronista de la clase obrera.
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En el caso tucumano, diversos testimonios nos devuelven las
particularidades de la resistencia peronista que, entre sus practicas, asumio la
conformacion de estructuras sindicales paralelas a las intervenciones. Asi lo
recuerda un trabajador de la época:

“En el caso nuestro, de cerveceros, le dejaron la intervencién a un
mayor del ejército que no sabia nada. Ellos tomaron el edificio,
nosotros nos quedabamos en las fabricas y haciamos las
asambleas ahi, que era una forma de resistir. Como teniamos
delegados por secciones, el encargado de seccion le pasaba el
comunicado al otro delegado y asi sucesivamente [sobre alguna]
reunion”.3
Su testimonio también posibilita recuperar las practicas que jalonaron
otra de las expresiones de la resistencia, especificamente, la organizacion de
una central obrera clandestina:

“Cuando la cupula provincial de la CGT se disuelve, y otros quedan
presos, nosotros hicimos un secretariado paralelo a la intervencién
de la CGT, con hombres de distintos gremios. En esas reuniones
clandestinas se difundian las consignas. La consigna era ‘donde no
esta la fuerza, todo; donde esta la fuerza, nada’. Es decir, donde
estaba el ejército o la policia para reprimir si habia una reunién, ahi
éramos todos angeles. Y adonde no estaba la fuerza, la gran
reunion. Y era, no solamente desde el punto de vista gremial, sino
desde el gremial-politico: éramos todos peronistas”.*

La resistencia obrera a la ofensiva emanada del gobierno de Aramburu
implicé la defensa de las conquistas socio-laborales alcanzadas durante la
década peronista, derechos cuestionados que parecian a punto de perderse.
En este sentido, y, a contramano de lo deseado por la autodenominada
“revolucion libertadora”, los embates reforzaron la identificacion entre Peron y
los obreros. En Tucuman, particularmente desde principios de 1956, este
proceso de resistencia se conjugé con la amenaza, cada vez mas cercana, del
cierre de fabricas azucareras. Los primeros signos de alarma se expresaron en
los despidos realizados por la patronal de los ingenios Esperanza, La Corona,
Mercedes y Amalia. Como respuesta, a nivel nacional, se conformé el Comité
de Relaciones Intersindicales, que también logré organizarse en Tucuman para

3 Entrevista al Sr. Avila realizada por Josefina Centurion, 5 de septiembre de 2002. Citado en
Centurién, 2004.
4 Entrevista al Sr. Avila realizada por Josefina Centurion, 5 de septiembre de 2002. Citado en
Centurién, 2004.
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articular la defensa obrera (libertad sindical, exigencia de reapertura de
gremios, fijacion de precios maximos para productos de primera necesidad,
etc.).

En este contexto, una de las medidas de fuerza mas importantes fue la
huelga azucarera de marzo de 1957 que, nacida de las desavenencias
vinculadas al pago de retroactividades obreras, permite ponderar el
cuestionamiento de los sindicatos de base a las autoridades de la intervencion
de FOTIA, a quienes acusaban de “incapacidad” para representarlos y para
acompanfarlos en las medidas de fuerza. Por su parte, el interventor fotiano
argumento que “no es con un movimiento de fuerza como van a asegurar el
derecho obrero, si antes no se han agotado los medios regulares” y acto
seguido responsabiliz6 de lo sucedido a “quienes estan lanzando a sus
comparfieros a la aventura de una huelga ilegal”’.®> El reclamo del interventor
aludia a la resistencia obrera extendida a lo largo de la geografia azucarera y al
permanente desborde sufrido por estas autoridades en razon de las acciones y
demandas de las bases claramente identificadas con el peronismo (Centurion,
2004, p. 15).

2.2 Crisis de sobreproduccién e impacto de la politica econdémica frondizista
en el mundo del trabajo azucarero: el aumento de la conflictividad laboral

A partir de 1958, la compleja situaciéon del mundo del trabajo azucarero
se agudiz6 con la eliminacién del Fondo Regulador que, establecido en 1950,
implicaba un complejo sistema de compensaciones destinado a beneficiar a los
ingenios de menor rendimiento. En este contexto, la sensible disminucién de
los créditos a los ingenios tucumanos “en beneficio de los ingenios salto-
jujefios, mas concentrados y ‘eficientes’ agudizaron los efectos de una crisis de
mercado en un contexto internacional de profunda caida de los precios del
azucar (Campi-Bravo, 2010, p. 28). La liquidacion del “sistema de proteccién
distributiva”, resistido por las empresas del Norte (Salta y Jujuy), comenzé a
partir de 1954 pero fue con el golpe de Estado de 1955 y, particularmente, bajo
la presidencia de Arturo Frondizi (1958-1962) cuando se avanzo0 decisivamente
en su eliminacion (Murmis y Waisman, 1969).

La llegada de Arturo Frondizi, representante de la Unién Civica Radical
Intransigente a la presidencia de la Nacién, fue posible en razéon del acuerdo
con Juan D. Per6n. A cambio de los votos peronistas, Frondizi prometié la
restitucion de la CGT, la convocatoria de elecciones en los sindicatos aun no
normalizados y la vuelta al sistema de negociaciones colectivas sustentado en

5 La Gaceta, 19 de marzo de 1957. Citado en Centurién, 2005.
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sindicatos nacionales centralizados. El “contraste con el gobierno militar
parecia evidente”, en tanto la figura de Frondizi sintetizaba la recuperacion de
las conquistas y derechos socio-laborales arrancados por el régimen militar.
“Esa fue la logica que Perdn aceptd al ordenar a sus seguidores que votaran
por el candidato de la UCRI en las elecciones de febrero de 1958” (James,
2005, p. 127).

En Tucuman, la gobernacion quedé en manos del también ucrista,
Celestino Gelsi. Como parte del cumplimiento de las promesas oficiales llegé la
normalizacion de FOTIA que, en mayo de 1959, proclamé a Benito Romano
como secretario general de la Federaciéon. Como contrapartida, el sindicalismo
azucarero tuvo que hacer frente a las duras implicancias de la politica
agroindustrial frondizista encabezada por el ministro de economia, Alvaro
Alsogaray. A partir de 1959, el norte del ensayo desregulador fue “crear las
condiciones competitivas a través de la liberalizacion del mercado para mejorar
los rindes cafieros y promover el reequipamiento industrial”. La promocién de
este ultimo, especialmente orientado a dos grandes ingenios de Salta y Jujuy v,
como contrapunto, la progresiva y sensible reduccién del crédito oficial a
muchos ingenios tucumanos, decisidbn agudizada por la inestabilidad de los
precios luego de la gran zafra de 1958, impactarian seriamente en la esfera
laboral azucarera y revelarian sus consecuencias mas drasticas a mediados de
los afios sesenta (Campi y Bravo, 2010, p.29).

Sobre este teldén de fondo, el aumento del costo de vida y la caida de los
salarios reales convirtieron la paritaria azucarera de 1959 en un nudo de dificil
resolucién. El sindicalismo azucarero, es decir, las organizaciones de obreros y
empleados de Tucuman, Salta, Jujuy, Chaco y Santa Fe, se organizaron en el
denominado Frente Unico Nacional de Trabajadores Azucareros (FUNTA) que
demandd un aumento del 90% hasta octubre de ese afio, es decir, hasta que
culminara la zafra. La imposibilidad de avanzar en las negociaciones colectivas
y alcanzar las reivindicaciones condujo a la declaracion del paro de actividades
pero los gremios organizados en el Frente asumieron posiciones distintas.
Mientras FOTIA tomé la posicibn mas combativa al declarar la huelga por
tiempo indeterminado, la Federacién de Empleados de la Industria Azucarera
(FEIA) y los sindicatos de Salta, Jujuy, Santa Fe y Chaco propusieron un paro
escalonado. En Tucuman la huelga se extendié entre el 23 de julio y el 12 de
agosto, es decir, a lo largo de 21 dias y alcanz6 ribetes dramaticos. El 7 de
agosto, cuando se concretaba el segundo dia de paro declarado por la
Delegacion Regional de la CGT —como muestra de adhesion y apoyo a la
huelga azucarera—, una nutrida movilizacién obrera se congreg6 en la sede de
FOTIA y fue reprimida por la policia cobrandose la vida del trabajador, Manuel
Reyes Olea (Azcoaga, 2014(b), pp. 10-11). La respuesta de FOTIA no se hizo
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esperar y se dirigid6 a condenar “la incalificable masacre de que fueron objeto
nuestros comparferos por fuerzas policiales” y a responsabilizar “al sefior
gobernador de la provincia, ya que en las palabras se manifiesta ‘amigo de los
trabajadores’ y en los hechos demuestra ser un digno representante de los mas
crudos gobiernos reaccionarios que haya padecido la provincia”.®

El 10 de agosto, el Ministerio de Trabajo intimé a FOTIA a levantar la
huelga pero ante la negativa sindical de acatar la resolucion, Alsogaray declaro
ilegal la medida de fuerza y le retir0 la personeria gremial. Finalmente, el dia 13
se alcanz6 un acuerdo que puso fin al paro. Los industriales se
comprometieron a abonar el 70% de aumento salarial, efectivizar una ayuda
econdmica a los obreros por los dias de huelga y abonar los salarios familiares.
Los cafieros también accedieron al mismo incremento salarial. Aunque en los
dias siguientes FOTIA tuvo que iniciar las negociaciones destinadas a
recuperar la personeria gremial, lo que finalmente sucederia en mayo de 1961,
y esperar la homologacion del convenio, sus dirigentes consideraron los
resultados de la huelga como un éxito (Azcoaga, 2014(a), p.13). En palabras
de Graciela Romano, la huelga azucarera, en la que participaron
aproximadamente 80.000 trabajadores, quienes alcanzaron un sensible
aumento salarial, fue la “Unica triunfante del periodo frondizista” (Romano,
2009, p. 9).

Asimismo, la medida de fuerza consolid6 el papel de FOTIA como
representante del peronismo proscripto, identificacidon que se reflejo en las
elecciones de marzo de 1962, ocasion en que el partido laborista incluyé en su
lista de candidatos a referentes fotianos opositores a las politicas frondizistas
(Nassif, 2016, p. 153). Una simbdlica expresién de la mayoritaria identidad
peronista de los obreros azucareros se generd en 1958 cuando, a pesar de la
intervencidn de FOTIA, los trabajadores lograron establecer el 17 de octubre
como dia del Trabajador Azucarero. Esta celebracibn asumid particulares
connotaciones al afio siguiente cuando los obreros realizaron paros simbadlicos
de 15 minutos por turno y actos para homenajear la memoria de Evita y del
obrero Reyes Olea, muerto en la huelga de 1959 (Azcoaga, 2014 (b), p. 14).

La situacibn azucarera, lejos de mejorar se recrudeceria. La
acumulacion de los excedentes de la zafra de 1958 y 1959 condujo a una
brusca caida de los precios, situacién que agudiz6 la situacion azucarera e
impulsé a las autoridades provinciales a solicitar medidas urgentes del gobierno
nacional. Mientras se aproximaba la zafra de 1960, los pedidos para exportar el
azucar acumulado y aumentar la financiacion oficial a los ingenios se

6 La Gaceta, 8 de agosto de 1959. Citado en Azcoaga, 2014(b), p. 12.
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profundizaron. En este contexto, el recrudecimiento de la crisis fue el
argumento utilizado por los industriales para no abonar los aumentos
convenidos luego de la huelga y demorar el pago de salarios y derechos
laborales (como el aguinaldo). Al unisono, “numerosos ingenios comenzaron a
enviar preavisos de despido en masa y a realizar cierres temporarios de sus
establecimientos”; por su parte, los plantadores de cafa “suspendieron muchas
de las tareas de los obreros de surco”. Frente a esta situacion una de las
multiples respuestas de los trabajadores fueron las denominadas marchas del
hambre y la desocupacion (Azcoaga, 2014 (b), p. 16).

Durante la gobernacion de Gelsi, otra de las expresiones de la crisis
azucarera fue la gran movilizacion cafiera de junio de 1961 liderada por
pequefios y medianos plantadores nucleados en UCIT y apoyada por FOTIA.
Los cafieros demandaban a los empresarios el pago de la materia prima de las
zafras de 1959 y 1960. La “marcha del hambre” evidencié “el componente
explosivo” que significaba la alianza entre los obreros y los cafieros. Esta
convergencia de actores implicé un amplio y dinamico movimiento de protesta
que, articulado desde los pueblos y localidades del interior, convergié en la
capital, en la puerta misma de la Casa de Gobierno, y puso de manifiesto la
“capacidad de movilizacién y de despliegue” de las organizaciones azucareras”
(Nassif, 2016, p. 154).

La crisis azucarera gravito en el universo laboral y frente a la decisién de
los industriales de cerrar temporalmente las fabricas y suspender las
actividades productivas, como forma de atenuar los costos productivos, los
trabajadores desplegaron modalidades de protesta que comenzaron a
evidenciar el desplazamiento de las “luchas ofensivas” —por mejoras de
salarios— en favor de la primacia de las “luchas defensivas” destinadas a
preservar las fuentes de trabajo. En este clima, en febrero de 1962 los obreros
del Santa Lucia, jaqueados por los despidos, las amenazas de receso y de
cierre de la fabrica agudizaron sus demandas. La ocupacién del ingenio y
distintos hechos de violencia desataron una dura represion policial que no logré
sofocar la protesta, la que se extendié durante mas de un mes y concitdé una
gran apoyo de la comunidad local (Centurién, 2012, pp.390-391). Ese afio
también tuvieron lugar las elecciones de gobernador, convocadas para marzo
de 1962, y Tucuman fue una de las cuatro provincias en las que triunfaron
candidatos neoperonistas, victoria que trajo aparejada la intervencion federal
decidida por Frondizi. Pocos dias después, el Presidente era desalojado del
gobierno a manos de los militares. En Tucuman, luego del derrocamiento de
Gelsi cuatro interventores se sucedieron en el poder ejecutivo, hasta octubre de
1963, cuando L&zaro Barbieri asumié la gobernacion como candidato de la
UCR del Pueblo.
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Como fue analizado por Centurion, el Santa Ana, signado desde 1961
por una ley de privatizacion, se convirtio en el icono de la crisis azucarera. En
esta fabrica, la suspension de la molienda de 1963 implic6 desocupacion y
miseria pero también la articulacion de formas de descontento y protesta. Asi,
en una asamblea convocada por el sindicato obrero y el de empleados se
decidié la ocupacién del ingenio para exigir el pago de salarios y los beneficios
sociales adeudados; asimismo, repudiaron la liquidacion del ingenio y
demandaron formar una comision mixta para solucionar su futuro laboral. La
ocupacion duré cinco dias, hasta que las fuerzas policiales cercaron el pueblo y
obligaron a levantar la medida tras el compromiso del gobierno de analizar las
posibilidades de que una cooperativa tome se haga cargo del ingenio (Jemio,
2012). El sino de los despidos y la privatizacion de la fabrica administrada por
el Estado provincial se conjugd con distintos proyectos destinados a evitar su
cierre, como el de conformar una sociedad andnima entre el Estado, los
caferos y los trabajadores o promover un proceso de colonizacion a través de
la division de la tierra pero ninguno alcanzé a suscitar el consenso necesario
para lograr su concrecion.

En razon de la gravedad del problema, FOTIA decidié no iniciar la zafra
hasta que éste se resolviera, decision que se complejizdé con el inicio de las
negociaciones paritarias para la cosecha de ese afo, en la que los trabajadores
solicitaron un aumento salarial del 70%. Frente a la negativa de los industriales,
la Federacién obrera, en el mes de julio, declaré una huelga, medida decidida
en conjunto con la FUNTA y FEIA que alcanz6 un rotundo acatamiento
(Centurién, 2012, pp. 396-397). Alrededor de 150.000 obreros y empleados
paralizaron 26 de los 27 ingenios provinciales y se realizaron concentraciones y
manifestaciones que llevaron a violentos enfrentamientos con la policia en
Famaill4. La comision directiva de FOTIA, respondio a los comunicados de los
industriales declarando que

“los trabajadores van a la lucha convencidos de la cerrada
intransigencia patronal que, como todos los afos, dilata
innecesariamente las conversaciones e intenta convencer a la
opinion publica de sus intenciones de pacificacion. En estos
altimos afios de la mal llamada crisis azucarera han sido
perfeccionadas las fabricas y se sustent6é una politica de neto corte
comercial mientras los trabajadores padecen hambre, cesantias y
encarcelamiento. Ustedes pueden concedernos una sustancial
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mejora: N0 NOS enceguecemos pero somos sinceros: sin ello no
habra solucién”.’

Los industriales consideraron que el reclamo de aumento salarial era
injustificado y excedia lo gremial; los cafieros se proclamaron en contra del
paro y pidieron se considere ilegal. Finalmente, la declaracién de ilegalidad de
la medida, por parte del Ministerio de Trabajo, se conjugdé con una severa
represion policial. De esta forma, el 15 de julio se levantd la huelga tras un
acuerdo de incremento salarial del 35% desde 1964 (Jemio, 2012)

2.3 Agudizacion de la crisis azucarera y respuesta obrera (1963-1966)

A principios de los afios sesenta, la conduccion de FOTIA estaba
conformada “por dirigentes jévenes que se habian forjado en el gremialismo a
través de la lucha a partir del golpe de Estado de 1955 y luego bajo el
frondizismo [...] y viejos dirigentes que, como Benito Romano, tenian una
destacada trayectoria en el sindicalismo azucarero” Estos dirigentes tuvieron
que enfrentar las multiples derivaciones de la crisis azucarera: el
desplazamiento de la mano de obra producto de la racionalizacién fabril y la
tecnificacion en los surcos, las amenazas de despido y de cierre de los
ingenios (Nassif, 2016, pp. 159-162).

En medio de esta compleja situacion, Lazaro Barbieri —candidato
independiente de la Union Civica Radical del Pueblo— asumid, en el mes de
octubre de 1963, la gobernacion de Tucuman. A nivel nacional Arturo lllia se
hizo cargo de la presidencia (1963-1966). La gestion de Barbieri estuvo
marcada por las turbulencias sociales derivadas de la crisis de sobreproduccion
azucarera y la politica agroindustrial nacional, a la que se agregaba la del
erario publico, incapaz de pagar los salarios de los empleados estatales ni
cumplir con los compromisos del endeudamiento por obras publicas. Asi, los
conflictos, huelgas y manifestaciones formaron parte del paisaje cotidiano de
los tucumanos, tanto en la ciudad capital como en los pueblos y rutas del
interior de la provincia.

En lo que respecta a la cuestiébn azucarera, en 1964, en el marco del
Plan de Lucha impulsado por la CGT, se llevaron a cabo mdultiples tomas de
establecimientos fabriles, marchas y cortes de rutas que continuaron al afio
siguiente, ejemplo de la propagacion de la protesta obrera fueron la ocupacién
de los ingenios San José, Amalia, Trinidad y Bella Vista. En marzo de 1965,
FOTIA y UCIT firmaron un pacto en procura de encontrar una solucién de fondo
al problema azucarero, a través de un manifiesto propusieron “la destruccion de

7 Citado en Centurion, 2005, pp.15-16.
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los poderes monopolistas” y el avance de una reforma con el propésito de
“alcanzar la explotacidon industrial y agraria con verdadero sentido social’.
También demandaron la “incautacién de ingenios y de toda fuente de
produccion o de trabajo que cometa lock-out patronal o niegue los derechos
sociales” y reclamaron “el control obrero y cafero en la administracién industrial
y en la comercializacion de azucares”, entre otros puntos (Nassif, 2016, p. 166).

Asimismo, 1965 fue un afio de elecciones sindicales y legislativas que
proyectaron el protagonismo del sindicalismo azucarero. En tal sentido, en las
elecciones para elegir nuevas autoridades de FOTIA fue consagrado como
secretario general Atilio Santillan, del ingenio Bella Vista, quien se convertiria
en una figura clave de la defensa obrera de la época. Asimismo, en el plano
politico a través del partido Accion Provinciana, liderado por Fernando Riera,
llegaron a la Legislatura provincial y nacional representantes obreros
pertenecientes a la Federacion que, como veremos mas adelante, impulsaron
diversas leyes azucareras. En julio de ese afio, a la endémica crisis azucarera
se sumo el estancamiento de la discusion paritaria, situacion que condujo a
FOTIA a declarar la huelga por tiempo indeterminado. En esa ocasion, los
diputados Romano y Riera exigieron al presidente lllia una urgente solucion al
problema azucarero, en tanto la paralizacion de la actividad generaria “una
tremenda inestabilidad social y 1o que es peor una angustia en miles de
hogares humildes que luchan por un salario mejor que les permita una
existencia mas digna como argentinos” (Nassif, 2016, p. 166-173).

En octubre de ese afio, en un contexto de sobreproduccién, la
conflictividad obrera se agudizé por la falta de pago de los salarios, situaciéon
gue motivo la declaracion por parte de la CGT y FOTIA de una huelga que se
concretd el dia 21 de octubre e implicé la movilizacion obrera a Casa de
Gobierno. Uno de los sucesos mas tragicos de la endémica crisis expresada en
el contexto de esa medida de fuerza acontecié en Bella Vista donde, en un
confuso episodio signado por la desesperacion obrera por meses de salarios
adeudados, fue asesinado el dirigente gremial Camilo Gonzélez. La
responsabilidad recayé sobre un grupo de trabajadores temporarios pero
FOTIA a través de un comunicado se encargdé de precisar:

“La mano inconsciente de un obrero sin responsabilidad gremial ha
abatido la vida de un dirigente, elegido como victima propiciatoria de
una situacion que no habia creado y por cuya solucién venia
trabajando con toda energia [...] la responsabilidad del hecho de
sangre es de los industriales azucareros y del gobierno nacional, que
dia a dia dilatan las medidas efectivas y concretas que se deben
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dictar para obligar a los industriales a cumplir sus obligaciones
salariales”.®

Como analizo Nassif, los niveles de conflictividad no cesaron. En este
sentido, el mes de diciembre estuvo marcado por diversas protestas obreras
gue comenzaban en los pueblos azucareros y concluian en la ciudad capital,
especificamente frente a la Casa de Gobierno, estrategia que conjugaba la
intencidn de otorgar mayor visibilidad a los reclamos y la interpelacion a las
autoridades politicas, de quienes se esperaba una urgente respuesta. En ese
mismo mes, FOTIA consensu6 un pliego que reivindicaba un aumento salarial
para los obreros de surco, los mas postergados y vulnerables actores de la
cadena productiva; la redistribucion de la tierra de los industriales azucareros y
grandes latifundios; y la participacion directa de obreros y productores en la
industrializacion y comercializacion del azlcar, entre otros puntos. (Nassif,
2016, p. 178-179)

En el mes de diciembre de 1965, a medida que los industriales
empezaron a pagar parte de los salarios adeudados, la articulacién entre la
actividad sindical y politica se expreso en la esfera legislativa y la promocion de
leyes azucareras. En tal sentido, a fines de ese mes, la Legislatura provincial
promulgé y reglamenté una ley que declaraba de utilidad publica y sujeta a
expropiacion, incautacion de uso o intervencion a fabricas azucareras. Por su
parte, el Congreso nacional votd una ley que declaraba en estado de
emergencia el proceso de produccion, industrializacion, distribucion y
comercializacién del dulce hasta que fuera sancionada una “ley organica del
azucar’. La legislacién otorgaba al gobierno nacional la facultad de intervenir
los ingenios y procuraba frenar el impacto de la crisis en el mundo laboral al
impedir el despido o suspensién de los trabajadores y obligar a reincorporarlos
desde 1955. Mas alla de la radicalidad de algunas medidas, la legislacién no
resultdé efectiva para estabilizar politica y socialmente a la provincia. Al poco
tiempo, la inmediata falta de reglamentacion de la ley de emergencia
econdémica promovio que la dirigencia de FOTIA envie al presidente lllia y al
gobernador Barbieri una nota solicitandoles sus renuncias, la misma sefalaba

“El compromiso de lucha no tiene términos medios: con el pueblo o
con los industriales azucareros, con los intereses de la colectividad o
en defensa de los privilegios feudales de familias patriarcales y del
monopolio imperialista metido ya en la industria azucarera. Quienes
guieran quedar bien con Dios y con el diablo, no podran luego eludir
su destino de infierno”.?

8 La Gaceta, 9 de diciembre de 1965. Citado en Nassif, 2016, p. 177.
9 La Gaceta, 5 de enero de 1966.
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Otro de los urgentes problemas que tuvo que enfrentar la dirigencia
sindical fue la mecanizacion de las tareas agricolas que FOTIA recupero, en
tanto la llegada de la maquinaria y la tecnificacion del agro agudizaban los
niveles de desocupacion. En este contexto, la Federacion abogdé por su
utilizacién racional, lo que permitiria el desplazamiento de la mano a obra hacia
otras tareas, motivo por el cual promovié la elaboracién de subproductos
derivados de la cafia de azlUcar como el bagazo, la cachaza, la melaza y el
alcohol; asi como la reactivacion de talleres vinculados a la reparacion de la
maquinaria fabril (Nassif, 2016, p.189).

A principios de 1966 tuvo lugar un importante Congreso de FOTIA a
través del cual el sindicalismo azucarero expresd importantes definiciones
socio-economicas. Entre otros postulados propuso la sancion de una ley
azucarera organica que contemplaba la redistribucion de las tierras de los
industriales azucareros y de todo latifundio; la formacién de unidades agrarias
integradas por trabajadores de surco y la organizacion de cafieros chicos para
la explotacion racional de la tierra; el control obrero de la contabilidad de los
ingenios y la comercializacion de la produccion; participaciéon obrera en el
gobierno empresario; la incautacion de ingenios y fundos cafieros en caso de
lock-out que afecte a los intereses sociales de los trabajadores. También el
Congreso discutié un Plan de Lucha en el que demandd al gobierno adoptar
una politica econdmica tendiente a crear nuevas fuentes de trabajo capaces de
absorber la mano de obra desocupada y la desplazada por la incorporacién de
magquinaria, especialmente por el ingreso de las cosechadoras. Asimismo, se
acordé el blogueo de toda la produccion de los ingenios y de las rutas
provinciales (Nassif, 2016, p. 191-194).

Siguiendo el estudio de Nassif, una sintesis de la amplia y conflictiva
situacion social por la que atravesaba Tucuman antes del golpe de Estado de
junio de 1966 se revelo6 en la cantidad de protestas laborales que tuvieron lugar
entre enero y junio de ese afio. En tal sentido, fueron declarados dos paros
generales, uno provincial y otro nacional y, al menos, se concretaron 19
medidas de fuerza, en su gran mayoria protagonizadas por obreros azucareros,
estatales y docentes, tres de las cuales terminaron con una fuerte represiéon
policial. En el caso de los azucareros, las ocupaciones de ingenios, las
marchas desde los pueblos a la ciudad y los cortes de ruta se conjugaron con
la paralizacion de actividades. Por ejemplo, en el Mercedes, la generalizada
falta de pago de los salarios, empujé a la toma de la fabrica por mas de 20
dias. La situacion lejos de calmarse se agudiz6 en el mes de abril, cuando el
gobierno nacional dispuso la limitacién de la zafra por cupos, decision que
agudiz6 la conflictividad obrera. Frente a esta medida, FOTIA realizé un
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plenario en el que rechazé la disposicion presidencial y programo
movilizaciones como forma de expresar el descontento y exigir el pago los
salarios impagos a lo largo de tres meses, a lo que se sumaba la falta de pago
del aguinaldo de 1965.

Con el fin de unificar y fortalecer las demandas de los trabajadores,
FOTIA convocOd a organizaciones sindicales, estudiantiles y politicas a
participar de un Congreso, llevado a cabo en el mes de abril y denominado
Pro-Defensa de la Economia de Tucuman. Algunas de las numerosas
organizaciones que formaron parte del mismo fueron FEIA (Federacion de
Empleados de la Industria Azucarera); ATEP (Agremiacion Tucumana de
Educadores Provinciales); ATE (Asociacion Trabajadores del Estado); FUN
(Federacion Universitaria del Norte); Liga de Estudiantes Humanistas
Tucuman.1% Este Congreso aprobé un Plan de Lucha que, entre otras medidas,
declaré en mayo un paro provincial por 24 horas. En sintesis, este Congreso
“constituyd una instancia de organizacion multisectorial en la que se intentd
articular todos los reclamos y encauzar en un frente comuan las protestas. A la
vez que reafirmaba la centralidad de la produccién azucarera en la economia
de Tucuman” (Nassif, 2016, pp.201-202).

En este contexto de crisis, se empezd a instalar la amenaza de
intervencidn a la provincia, situacién que llevé a la FOTIA y a la CGT a
subrayar que en Tucuman no existia un problema institucional, sino de indole
econdémico-social. Por tanto, la soluciébn de la coyuntura requeria de la
promulgacion de una ley azucarera organica, como la que ya habia sido
propuesta varias veces por el sindicalismo. Frente a la posible intervencion
ambas organizaciones se preguntaban si la medida:

‘evendra con esa ley azucarera o solamente llegara con
instrumentos de represién para impedir que los trabajadores
reclamen el pago de sus jornales atrasados [...] o seguira este

10 El investigador Antonio Ramos Ramirez sefiala que la adhesion “de los docentes significo el
desecho definitivo de la concepcion del maestro como un “apdstol laico” de la civilizacién, para
comenzar a identificarse con la categorizacion de trabajador. En este sentido, las préacticas y
las manifestaciones de ATEP comenzaron a sobrepasar el ambito de los reclamos netamente
gremiales y pusieron en conocimiento del resto de actores sociales y politicos de la provincia que
a los representantes de la docencia tucumana no sélo les correspondia el papel de
intermediario frente a su “patronal publica”, sino que entendian necesaria la defensa de valores
que contribuyeran a una mejora integral de las condiciones de vida de los tucumanos” (Ramos
Ramirez, 2011, p.5). También remitimos a su estudio de 2012, donde analiza la experiencia
sindical docente de ATEP entre 1966 y 1976, etapa en que los docentes transitaron “de una
autopercepcion ‘clasemediera’, a constatar que se encontraban inmersos en un proceso de
proletarizacion que se pretendia fuera irreversible, situandolos méas cerca de los obreros
azucareros que de los profesionales liberales e intelectuales, a los que todavia algunos
aforarian pertenecer, como parte de la nostalgia de lo que nunca se tuvo”.
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gobierno constitucional sin aquella ley que reclamamos, pero
fortificados con la fuerza para construir el paraiso del acatamiento
gue pretenden los industriales azucareros?”!

En el contexto de esta compleja y profunda crisis sobrevino el golpe de
Estado del 28 de junio de 1966. Inicialmente, FOTIA no expresé un
posicionamiento de explicito repudio al golpe comandado por Juan Carlos
Ongania. “En gran medida en ello influian el alto grado de malestar de los
obreros azucareros, con al menos tres meses de salarios adeudados [...] y
también pesaba la mayoritaria adhesion al peronismo de los afiliados frente a
un gobierno radical con el que se sentian escasamente identificados y al que
ademas responsabilizaban por aceptar el exilio de su lider y la proscripcion de
su partido”. A los pocos dias muchos ingenios comenzaron la molienda “sin
sospechar siquiera” que, para muchos de ellos, seria una de las ultimas
cosechas (Nassif, 2106, p.210).

3- SEGUNDA ETAPA (1966-1976): Desarticulaciéon del complejo
agroindustrial azucarero, éxodo y desempleo

3.1 Crisis azucarera, intervencion estatal e impacto social

Las esperanzas depositadas por el pueblo tucumano en las nuevas
autoridades nacionales, emanadas del golpe de Estado de 1966 comandado
por el General Ongania, respondian, sin duda al malestar social resultante de
la larga y aguda crisis econdmica que atravesaba la provincia.

Como sefialamos anteriormente, la paulatina eliminacion de los
instrumentos de regulacion estatal de la actividad azucarera (Fondo Regulador
y apoyo crediticio) y la tendencia a orientar los recursos del Estado para
beneficiar a los ingenios mas eficientes que implementaron los gobiernos pos-
peronistas entre 1955-1966, generaron un fendmeno de reequipamiento de
algunas fabricas y un consecuente cambio cualitativo en la ocupacién de
personal que derivd en la precarizacion laboral, el aumento de empleos
transitorios y el descenso de los permanentes. Este cuadro, sumado a la
excesiva produccion de azucar en 1965 y el inevitable desplome del precio
internacional desencadend en 1966 la crisis azucarera mas importante del siglo
XX (Paolasso y Osatinsky, 2007, pp. 6-7)

El desolador panorama de la economia provincial fue recogido en un
articulo del geografo francés Romain Gaignard publicado originalmente en
Toulouse en 1964:

11 | a Gaceta, 23 de junio de 1966- Citado en Nassif, 2016, p. 209.
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‘La crisis es profunda y toca los fundamentos mismos de la
especulacion: los cafieros han querido conjugar los beneficios de la
combinacion de un marco regional de tipo colonial con los de un
marco nacional que asegure un mercado bien protegido y en
expansion. En la actualidad se ven atrapados en una trampa de su
propio dinamismo Yy una reconversion aparece como necesaria.
Exigiria profundas convulsiones. Pero, por ahora, la sociedad y la
economia regionales no estan sin duda en condiciones de
soportarlas” (Gaignard, 201, pp.166-167)12

En ese contexto, el golpe de junio 1966, con su orientacion
decididamente favorable al gran capital, ofrecié una oportunidad excepcional a
quienes preconizaban que el cierre de un grupo de empresas tucumanas en
problemas era la Unica opcion para sanear definitivamente una industria
“‘ineficiente” y “sobredimensionada”. Asi, los liberales que asumieron la
direccion de los asuntos econdmicos de la dictadura militar decidieron “ayudar”
a las fuerzas del mercado interviniendo siete ingenios para proceder a su cierre
definitivo y desmantelamiento. La medida se anunciaba como la primera de un
plan coherente de “saneamiento” y “modernizacion” econémica que dejaria la
produccion azucarera en manos de las empresas y zonas mas eficientes, lo
gue implicaba una amenaza real para otros ingenios. Bajo una fuerte coaccién
algunos grupos empresarios optaron por el cierre “voluntario” de sus ingenios a
cambio de la cancelacion de deudas y compensaciones por la cesién de
“derechos de molienda” al Estado.

La intervencién estatal, lejos de solucionar la crisis, la profundizé y aplico
el mas duro golpe que en toda la historia haya recibido la sociedad y el aparato
productivo de la provincia: limitd y establecid cupos de produccion; prohibio
instalar nuevas fabricas o ampliar la capacidad productiva de las existentes;
elimind el crédito estatal para emprendimientos agro-industriales azucareros y
decret6 la intervencion de varios ingenios y la decision de cerrar y desmantelar
a siete de ellos —“por sus altos indices de endeudamiento’- de un total de 27
que estaban en actividad. La medida, presentada como una racional e
inevitable “cirugia mayor” para solucionar de una vez y para siempre los graves
problemas de la provincia, se complementd con el cierre “negociado” de otras

12 “Una speculation tropicale en crise: Les plantations de canne a sucre de Tucuman
(Argentine)”, articulo publicado en Les Cahiers d'Outre-Mer, N° 67, |7 éme année, Toulouse,
juillet-sept. 1964, pp. 245-291, 1964. El texto, traducido por Maurice Jeger, detenido-
desaparecido en Tucuman en julio de 1975, fue revisado y corregido en 1995 por Romain
Gaignard y Daniel Campi y publicado en 2011 en Travesia. Revista de Historia econémica y
social.
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fabricas azucareras, con lo que fueron once las que cerraron sus puertas de
manera definitiva.'?

El programa de diversificacion agraria y radicacion de nuevas industrias
que se impulsé en esos afos bajo el nombre de "Operacion Tucuman”, con la
concesion de grandes ventajas impositivas, demostré poseer un alto grado de
improvisacion y sus resultados fueron pobres. En los primeros afios de su
aplicacion no se radicé ninguna empresa de envergadura, con lo que la mano
empleada por las pequefas fabricas instaladas apenas sobrepasaron las 3.000
personas. Ademas, las nuevas industrias carecian del poder econdémico
multiplicador que caracterizaba a los ingenios azucareros. Recién en las
postrimerias de la dictadura se concretarian radicaciones de importancia, como
fueron las plantas de Grafanor, Alpargatas, Bosch y —sobre todo— Saab-
Scannia.'*

En este sentido, historiadores especialistas en esta etapa de la historia
de la provincia no dudan en afirmar que la falacia de los discursos de la
dictadura de la “Revolucion Argentina” de “diversificacion agraria”;
“‘mantenimiento de fuentes de trabajo” y “futura expansion industrial” fueron
s6lo promesas de un gobierno que operd sobre una crisis econémica, politica y
social previa, pero lejos de solucionarla en beneficio de los sectores populares,
profundizé el camino de concentracion monopolista de la industria azucarera
(Nassif, 2016, p. 601)

Las derivaciones del plan “modernizador” de la dictadura no fueron
inocuas. Por el contrario, significd la destrucciéon de mas del 30% del parque
industrial azucarero (descendieron abruptamente la superficie sembrada de
cafia, el precio del azucar, el nimero de explotaciones cafieras y, en
consecuencia, la produccion). El efecto se trasladd directa e inmediatamente
sobre los trabajadores, cafieros, comerciantes, proveedores y poblaciones
enteras que tenian su razon de ser en funcion del cultivo y el procesamiento
industrial de la cafla de azucar. Descendid el numero de trabajadores
vinculados a la agroindustria, asi como los salarios de obreros en actividad y
aumentaron las tasas de desocupacién. (Ver Tabla N° 14 en Anexo)

13 Intervinieron los ingenios Bella Vista, Esperanza, La Florida, Lastenia, Trinidad, Nueva
Baviera y Santa Ana; se cerraron en 1967 el San José, Los Ralos, Amalia, Santa Lucia,
Mercedes y San Ramon; se declara en quiebra el ingenio San Antonio (Paolasso y Ostainsky,
2007: 7)

14 En 1973 un informe oficial del gobierno de la provincia indicaba que se habian radicado
industrias textiles (Textil Lules, Algodonera San Nicolds, Tecotex S.A, Grafanor S.A); de
calzados (Alpargatas S.A; Panam S.A); de Pilas secas y grabadores (Hitachi); equipos de
radiocomunicacion (Sistemas de Comunicaciones S.A); de harina (Deshidratadora Tucumana
S.A), de jugos citricos y aceites (San Miguel S.A, Vicente Trapani y Citromax); de fésforos de
madera (Compafiia tucumana de fésforos); talleres metallrgicos (Rusco Hnos.); de espuma de
poliuretano (Suavegom S.A); de acondicionadores de aire (Boris Garfunkel e hijos).
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La eliminacion de los puestos de trabajo no soélo se registr6 en los
ingenios cerrados, sino también en los que siguieron en actividad. Durante los
primeros dos afios de aplicacion del “Plan” la mano de obra ocupada en
fabricas de azucar disminuy6 en un 25% mientras la produccion se incrementé
un 2%, lo que permite inferir que la modernizacion fue llevada adelante sobre la
desocupacion. De alli que una de las primeras reacciones de los obreros
despedidos haya sido la quema de maquinas cosechadoras (Nassif, 2016, p.
602). En realidad, tras los episodios de destruccion de maquinaria se
encontraba la critica a tres fenomenos intimamente relacionados:
mecanizacion, desocupacion y pauperizacion; es decir, la detraccion no
radicaba tanto en la tecnificacibn misma —que inclusive podria facilitar la vida
del obrero— sino a quienes se beneficiaba con su implementacion. En definitiva,
la cuestion giraba en torno a la distribucién inequitativa de las ganancias que
generaba la modernizacion tecnolégica (Jemio, 2012)

Otro de los efectos mas relevantes de la nueva politica econémica fue la
profundizacién del deterioro de las condiciones de trabajo en las que ya se
encontraban la mayor parte de los obreros azucareros. En palabras de un
observador del proceso:

“Los salarios son muy bajos, sobre todo si se tiene en cuenta el
caracter temporal del empleo, lo duro de la tarea y las condiciones
lamentables de vida impuestas a la mano de obra migratoria. En
todo conflicto social el primero en ceder es el bracero, pues, venido
especialmente para la cosecha, no tiene mas que sus manos y la
cana para subsistir (...) 80.000 hombres mas o menos, es decir,
80.000 personas y sus familias viven directamente de la zafra (...) A
esta gente que estd amontonada en galpones o bajo carpas en el
campo, la ley le otorga casa y agua potable. Solamente los ingenios
disponen de viviendas para obreros temporarios, cerca de las
fabricas, no en las plantaciones”. (Gaignard, 2011:185)

Como adelantaramos, los intentos de reconversion productiva basados
en el estimulo de otras manufacturas radicando nuevas industrias no resultaron
exitosas a la hora de absorber el contingente de desocupados que dejaba el
cierre de las fabricas de azucar. El resultado fue la emigracién y con ella el
retroceso demografico. Entre 1960 y 1970 alrededor de 160.000 tucumanos
abandonaron la provincia en busca de trabajo (Ver Tabla N° 15 en Anexo).

La desocupacion, la emigracion forzada y pueblos que comenzaron un
lento e inexorable languidecer fueron las primeras manifestaciones del legado
del llamado “Plan Salimei”.'®> El parque azucarero de Tucuman qued6 reducido
a 16 ingenios de los 27 que habian participado en la zafra de 1965. Los 9.327

15 Jorge Salimei fue Ministro de Economia y de Trabajo durante la presidencia de Juan Carlos Ongania
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puestos de trabajo perdidos con el cierre de las once fabricas no dan una cabal
idea del tremendo impacto social del fenébmeno. El retroceso demografico que
sufrio la provincia quizas sea mas elocuente al respecto: contaba en 1965 con
930.000 habitantes y descendié a 766.000 en 1970. De alli que algunos
autores hablen de “catastrofe demografica y social o de sangria demografica en
tanto se registré el éxodo de alrededor de un tercio de la poblacion” (Pucci,
2007, p. 28).

Se pueden citar como claros ejemplos de este fendmeno los
paradigmaticos casos de los ingenios Mercedes, Los Ralos y Santa Lucia. En
el primer caso, practicamente “huyeron” todos los jovenes quedando unos
pocos viejos, nifios y mujeres, quienes subsistieron empleandose como
trabajadoras domésticas en casas de familia de la capital. En Los Ralos
sucedio algo similar, algunos recuerdos de quienes vivieron el cierre de los
ingenios refieren un marcado descenso demografico que sumid al interior
tucumano en un cuadro de desolacion plasmado en la imagen de “unos
cuantos changos que quedaron deambulando” (Pucci, 2007, p.131). El cierre
del ingenio Santa Lucia no sélo “vacié” al pueblo de gente sino también de
saberes y experiencia, ya que se llevo a los mas capaces, los técnicos, a los
gue tenian estudios u oficios, quienes fueron los primeros en marcharse. Lucia
Mercado —que transitd su nifiez y adolescencia en el ingenio y escribié tres
libros sobre la historia de Santa Lucia a través sus vivencias subjetivas—
describe los derroteros del éxodo en pocas lineas:

“‘Anos 1966, 1967 y 1968. Familias enteras disgregadas, fueron
tiempos de disociaciones y separaciones en toda la geografia del
pais; hombres que se iban al sur, a la Patagonia; mujeres de
domésticas a las grandes urbes; los mas arrastrarian a toda su
prole a ciudades como Cdérdoba o engrosarian el cordon del Gran
Buenos Aires; formando o agrandando los lugares de viviendas
precarias, conglomerados llamados por los demas “Villas Miserias”,
para muchos de nosotros fueron “Villas de emergencia”’ (Mercado,
1999, p. 211)

Efectivamente, la abrumadora mayoria de los migrantes tucumanos
habria de radicarse en las “villas miseria” de la ciudad de Buenos. Pero tal
retroceso demogréfico, pese a su espectacularidad, no da cuenta de la
magnitud del drama. Deben contarse también por miles las familias tucumanas
gue engrosaron la periferia de la capital provincial en improvisados y
paupérrimos asentamientos.

De este modo, el éxodo adopt6 diferentes modalidades y tomoé distintas
direcciones. El primer impulso migratorio llevé al traslado de los trabajadores
de ingenios cerrados hacia los que se mantenian en actividad, otros siguieron
hasta la capital provincial en busca de insercion en el mercado laboral urbano;
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el grueso de la poblacion desocupada, empero, se dirigié a la Capital Federal
en procura de mejores condiciones de trabajo y ventajas salariales. En suma, la
clausura de los ingenios no fue un mero cierre fabril, sino la muerte de pueblos
enteros (Pucci, 2002, p. 133)

“‘Enmudecieron las sirenas, se inmovilizaron las maquinas, se
acallaron las centrifugas, las calderas, las roldanas, los canchones.
Se murieron los vapores y al igual que un muerto, el ingenio quedo
frio. Se cerraron las puertas y nosotros (‘la gente’) no entramos
mas. Nos inmovilizamos también” (Mercado, 1999, p. 209)

Una via alternativa de subsistencia excepcional ante la pérdida de las
fuentes de trabajo fue la conformacion de cooperativas. Una experiencia
modelo de este tipo de organizacion laboral fue la de Trabajadores Unidos de
Trabajo Agropecuario Ltda. (CTU) en Campo de Herrera.'® En febrero de 1967
la Comparfia Azucarera Bella Vista S.A. preavis6é a 350 obreros permanentes
que sus funciones finalizarian en mayo y ofreci6 desprenderse de 2.000
hectareas de tierra de su propiedad para entregarlas a los obreros cesantes. La
recomendacion del INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria) de
que la propiedad fuera explotada en una sola unidad, sin parcelar, bajo un
sistema cooperativo integral, posibilitd que peladores de cafia de azucar, se
constituyeran en duefios de las tierras que explotaban como una unidad
agricola cooperativa. La sustentabilidad de la organizacion se consiguié gracias
a la asignacion del cupo para la produccion cafiera y se fortalecid, asi, el
desarrollo financiero. A partir de entonces, se realizaron numerosas acciones
de capacitacién técnica y organizativa. ’

En un primer momento, la iniciativa fue acogida favorablemente por el
gobierno; pero, al poco tiempo, fue sospechada o mirada como una
organizacién potencialmente peligrosa, principalmente en el contexto de un
gobierno dictatorial. Esto trajo aparejado un abandono del apoyo por parte del
Estado, manifiesto también en la remocion de los técnicos del INTA que le
dieron origen y en el silencio social como estrategia para sobrevivir y
defenderse de las amenazas externas hacia el modelo organizacional. (Reyes,
Rodriguez y Quintana, Informe, s/f)

16 Campo de Herrera esta ubicado en el departamento Famailla, a 35 km de San Miguel de
Tucuman. Persiste hasta la actualidad gracias a su Unica fuente econdmica y productiva (la
CTU), cuyas principales actividades son el cultivo de cafia de azUcar y citrus, y la produccion
de ladrillos ceramicos.

17 Una de las realizaciones del Consejo de Administracion de la Cooperativa mas recordada y
valorada por toda la comunidad fue la organizacion de la Seccion de consumo, que incluia:
huerta comunitaria, proveeduria para el aprovisionamiento y venta de articulos comestibles,
indumentaria, etc.
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3.2 Movilizaciones, huelgas y protestas. El papel de la FOTIA

El incremento de la desocupacién y la precarizacion de las condiciones
de trabajo de quienes permanecieron ocupados activaron el estado de
movilizacion de los trabajadores y de la sociedad civil toda. El ya citado Romain
Gaignard hace referencia a un “clima social explosivo que reina en las tierras
azucareras” y a un “ambiente de subhumanidad que golpea al visitante”
(Gaignard, 2011, p. 191). En ese contexto diversos segmentos sociales
radicalizaron posiciones y se unificaron contra un enemigo comun a sectores
que hasta entonces no conectaban sus reclamos, como el movimiento
estudiantil universitario y los sindicatos obreros, mayoritariamente de raigambre
peronista. Entre las acciones y modalidades empleadas se destacaron las ollas
populares en ingenios cerrados o por cerrarse (algunas de ellas pasarian luego
a constituirse en comedores obreros); los paros (un total de 14); bloqueos de
fabricas y manifestaciones. En general, las medidas de fuerza se realizaron en
oposicion a las disposiciones azucareras tomadas por el gobierno de facto y en
contra de las empresas. Muchas de las iniciativas finalizaron en intensos
enfrentamientos con la policia y obreros detenidos, torturados y heridos (Nassif,
2016, p. 344)

Segun Roberto Pucci desde fines de los afios '50 FOTIA aglutinaba a un
“fuerte proletariado levantisco, altamente organizado y en permanente
movilizacion”; sin embargo, en un primer momento adhirié al golpe militar.
Durante 1966 la Federacion registré una “alarmante pasividad” ante la “cirugia
modernizadora” puesta en marcha por el Plan Salimei. Asimismo, los gremios
de los ingenios “salvados” miraban para otro lado. Las promesas de expandir
industrialmente la provincia, de mantener las fuentes de trabajo y garantizar el
cobro de salarios por un afo al personal afectado por los cierres explicarian la
inaccion inicial del sindicato méas fuerte de la provincia. Pero en tanto fue
avanzando el plan de racionalizacién la “tregua” se fue acortando y
comenzaron las primeras manifestaciones de protestas por los cierres. En
octubre de 1966 se realizaron los primeros paros azucareros —con alto
acatamiento y fuerte apoyo del movimiento estudiantil universitario— que se
adelantaron al primer paro nacional convocado por la CGT el 14 de diciembre
del mismo afo. (Pucci, 2007, p.105).

Fueron, fundamentalmente, los sindicatos de las fabricas cerradas (“ex-
ingenios”, “ex-sindicatos”, “ex-obreros”) quienes iniciaron los movimientos de
oposicion y resistencia, con una marcha de trabajadores cesanteados del
ingenio Los Ralos y la organizacion de la primera olla popular en noviembre de
1966 (Pucci, 2007, p. 114). En enero de 1967, motorizados por la
desocupacion y el hambre, los obreros de las fabricas cerradas se disponian a
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marchar desde Bella Vista hacia la capital de la provincia cuando la represion
policial quito la vida a la esposa de un trabajador cesanteado del ingenio Santa
Lucia. La muerte de Hilda Guerrero de Molina (una de las organizadoras de las
ollas populares) se produjo cuando la policia tomo por asalto el sindicato del
Ingenio Bella Vista y lanz6 gases lacrimégenos. Hilda salié por la ventana y en
la calle cayé herida mortalmente con un orificio de bala en la frente. La
movilizacion popular que produjo el velatorio en su casa de Santa Lucia y la
manifestacion luego de la misa en su memoria en la Iglesia La Merced, también
fueron reprimidas por la autoridad. De este modo, el estallido social que
provocé la muerte de Hilda puede entenderse como una de las primeras
rebeliones obreras y populares a la dictadura de Ongania. Para algunos
autores, el tragico episodio constituyo un punto de inflexion en el que la lucha
obrera por reivindicaciones econémicas y en defensa de las fuentes de trabajo,
se transformd en una lucha en contra de la politica represiva y antipopular del
gobierno, elevandose a una lucha masiva y antidictatorial (Nassif, 2016, pp.
605-606).

A partir de 1967 se observa un cambio de actitud de la FOTIA que, a
contracorriente de la CGT nacional que aun fomentaba las expectativas en la
dictadura, apoy6 los movimientos de protesta y las movilizaciones de los
obreros azucareros. La Federacion fue entonces sancionada quitandole la
personeria juridica y los fondos. La creacidbn de una Federacién paralela
promovida por el gobierno y la patronal, denominada Federacién de Obreros
del Surco de la Industria Azucarera y Agropecuaria de Tucuman (FOSIAAT),
constituyd, asimismo, otra estocada para debilitar a la organizacion sindical que
aglutinaba a los obreros azucareros en tanto generd la primera escision
significativa tras su fundacion en 1944. El Consejo Directivo dirigido por Atilio
Santillan dimitié en 1968 y fue reemplazado por Miguel Lazarte, quien mantuvo
la linea de lucha de su predecesor. Fue en mayo de 1969 cuando esa
continuidad se interrumpid tras el “recambio colaboracionista” que significd
Angel Basualdo quien resignd la lucha por la reapertura de los ingenios
azucareros (Nassif, 2016, p. 606).

En contraste con este debilitamiento de la FOTIA se abrié una Comision
de Ingenios cerrados y se crearon Comités Pro Defensa en los pueblos
azucareros, de composicion “policlasista” pero con un marcado protagonismo
obrero. Estos movimientos, empero, no compitieron con la FOTIA, sino que
esta Ultima apoy6 sus reclamos y protestas. Los episodios de lucha de los
obreros azucareros registrados entre el paro nacional convocado por la CGT en
diciembre de 1966 y enero de 1969 fueron 37 en total. De ellos, 19 fueron
realizados por obreros de ingenios que estaban cerrados o que posteriormente
cerrarian; diez por obreros de ingenios en funcionamiento; dos por los
empleados administrativos de FOTIA y ocho efectuados en conjunto. De estos
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datos se puede inferir que aunque la mayoria de los conflictos fueron
protagonizados por obreros que habian perdido sus empleos, ello no significo
gue el sector de obreros ocupados quedase reducido a la pasividad (en general
protagonizé hechos de lucha relacionados con despidos y cesantias, cambios
en las modalidades de trabajo, etc.). En este periodo todavia los obreros
ocupados confluyeron con los que habian perdido sus puestos en ocho
oportunidades (Nassif, 2016, p. 343).

En este sentido, la defensa del ingenio Bella Vista constituyd un caso
testigo por el caracter agudo que adquirio alli el avasallamiento del régimen
sobre los trabajadores y también por la defensa acérrima de las fuentes de
trabajo por parte de los obreros y el pueblo del lugar. La resistencia de estos
altimos impidié que la fabrica fuera clausurada por la dictadura. En efecto,
hacia 1969, la planta fabril continuaba en actividad pero con una produccién
muy por debajo de su capacidad y la amenaza de cierre era constante, razén
por la cual la movilizacion obrera y popular de la localidad proseguia. En
noviembre de 1968 se cred la Comisién Pro-Defensa que mantuvo la lucha
para preservar el ingenio hasta que en abril de 1969 se logré la conformacion
de una Cooperativa de Produccion, arrendada por la DINIE (Direccién Nacional
de Industrias del Estado) lograndose que el ingenio siguiera moliendo. (Nassif,
2016, p. 414)

En 1969 los enfrentamientos en Villa Quinteros constituyeron un salto
cualitativo en el recorrido de las luchas obreras. El cierre del ingenio San
Ramén en agosto de 1967 habia arrojado a cientos de familias de obreros y
empleados al desempleo y a la miseria, amenazando la vida misma de la
localidad. Desde ese momento, los obreros comenzaron con medidas de fuerza
en defensa de la fuente de trabajo y en contra del desmantelamiento de la
fabrica. Enterados de que el interventor de la provincia (Roberto Avellaneda)
pasaria por las cercanias del ingenio, ex obreros del ingenio se apostaron a la
vera de la ruta 38 para acercarle sus reclamos, ocasion en la que fueron
abruptamente reprimidos por la policia provincial y federal. Luego de varias
horas de enfrentamientos, las fuerzas represivas rodearon el pueblo y unas
horas mas tarde, tras la llegada del Juez de Paz, el enfrentamiento cesé. El
saldo fue de 21 a 40 pobladores heridos y once policias con lesiones (Nassif,
2016, p. 430).

En este turbulento escenario, La Comisién Inter-Sindical de ingenios
cerrados planific6 nuevamente una marcha hacia la capital de la provincia con
el propdsito de exigir soluciones definitivas para los trabajadores desocupados.
Asi, la confrontacion de los pobladores con las fuerzas represivas que adquirié
un verdadero caracter de “pueblada”, repercuti6 mas alla de la Villa y sus
efectos llegaron hasta San Miguel de Tucuman. Si bien las movilizaciones y
protestas continuaron en los ingenios cerrados por la dictadura, la sangria
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demografica habia debilitado el nimero y el grado de concentracion de la clase
obrera. Asimismo la FOTIA (bajo la direccion de Basualdo) se mostraba mas
dispuesta a negociar y conciliar con los funcionarios del gobierno que a
mantener el estado de lucha y movilizacion, lo que habria impulsado el traslado
del centro neuralgico de movilizacion a la ciudad capital.

Aunque los estudiantes tucumanos también se sumaron a la revuelta
cordobesa de mayo y junio de 1969, las grandes puebladas tucumanas
(“Tucumanazos”) tuvieron lugar en noviembre de 1970 y junio de 1972. En
noviembre de 1970, dias antes de la huelga convocada por la CGT y en pleno
despliegue de la protesta y lucha obrera en la provincia, la conflictividad social
alcanzé una agudeza particular y adopté un escenario diferente: la capital de la
provincia. La confluencia de la protesta obrera y del reclamo estudiantil por el
comedor universitario llevo a los manifestantes a asediar la Casa de Gobierno
en busca de respuestas. Dos afios mas tarde, en junio de 1972 la confrontacion
popular con las fuerzas represivas alcanzé altos niveles de violencia. Como lo
sefalé Nassif, el movimiento que conjugaba reivindicaciones sectoriales con
reclamos antiimperialistas y de restauracion democratica, no estall6 en el
corazén de la ciudad sino en espacios universitarios ubicados en el sudoeste
de la capital (“La Quinta Agronémica”) lo que le valié el nombre de “Quintazo”.
Si bien la clase obrera industrial tuvo escaso protagonismo en este movimiento,
otros sectores asalariados, asi como las agrupaciones estudiantiles
universitarias y los vecinos de la zona, lideraron el movimiento de protesta que
excedié a la demanda sectorial para convertirse en una movilizacion de la
sociedad civil en contra de la dictadura y de su politica econdémica en general.
(Nassif, 2016)

Asi, los “tucumanazos”, en los que universitarios, estudiantes
secundarios, obreros, empleados, pequefios comerciantes, etc., sembraron de
barricadas la ciudad capital, rebasaron a la policia, ocuparon unas 60
manzanas y obligaron al régimen a hacer intervenir en la represion a la Policia
Federal, a la Gendarmeria Nacional y al mismo ejército.

Entre ambos estallidos los Talleres Ferroviarios de Tafi Viejo fueron
escenario de intensas manifestaciones obreras. El conflicto, también analizado
por Nassif, se origin6 en 1971 cuando la patronal ferroviaria cesante6 a 15
trabajadores. La situacion de los talleres era similar a la vivida por los ingenios,
ya en 1961 se estimaba que habian emigrado alrededor de mil obreros, habia
escasez de materia prima y faltaban insumos. En octubre los obreros ocuparon
las instalaciones en solidaridad con los cesanteados y consiguieron (gracias al
apoyo de una Coordinadora de Sindicatos y Organizaciones Combativas de
Tucuman) que se reintegrase a nueve de los quince, ademas del compromiso
de la empresa de revisar otros 6 casos. En diciembre del mismo afio, el
dirigente ferroviario y miembro del Partido Comunista Revolucionario, Angel
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Manfredi, fue detenido por fuerzas represivas y victima de una larga
persecucion hasta que en 1976 fue secuestrado y desparecido. (Nassif, 2016)

El 26 de julio de 1972, a sélo un mes del “Quintazo”, los trabajadores
azucareros realizaron el primer paro de 24 horas acordado en un congreso
nacional de obreros azucareros reunido previamente en Jujuy. Participaron
mas de 100.000 obreros de todo el pais. En Tucuman, se plegaron todos los
ingenios excepto el Nufiorco —que desde hacia varios afios permanecia alejado
de la FOTIA- y el Marapa. Tampoco participaron los gremios adheridos a
FOSIAAT. En algunos ingenios realizaron fogatas y barricadas y se registraron
enfrentamientos con las fuerzas represivas. Ante la falta de respuestas
realizaron un nuevo paro por 48 horas con cortes de ruta. El Secretario general
de FOTIA, Angel Basualdo, firmé un Acta con el Ministerio de Trabajo
levantando el paro de 72 horas que se habia programado para el 5 de agosto,
sin embargo, algunos ingenios mantuvieron la medida desconociendo la firma
del acuerdo. Finalmente, los azucareros consiguieron un aumento salarial del
30%.(Nassif, 2016).

El retorno del peronismo al gobierno en mayo de 1973 no aquieto las
aguas. Nuevas tendencias y contradicciones politicas condicionaron el intenso
proceso de luchas sociales. Aunque la conflictividad intestina entre las
facciones peronistas no depararon hechos de tanta magnitud y violencia como
lo hicieron, por ejemplo, en Buenos Aires y Cérdoba, en Tucuman tampoco
cedieron las tensiones sociales a las que el recientemente elegido gobernador
por el peronismo, Amado Juri, no pudo hacer frente con éxito. En ese mismo
afo, luego de cinco afios de haber actuado en Bella Vista, Atilio Santillan
regresé a la conduccion de la secretaria general de FOTIA y con él se abri6 el
proceso de democratizacion de los gremios y de oposicidbn a los jerarcas
sindicales. Pese a que la evolucién del mercado azucarero se habia tornado
favorable para la economia provincial, que conocié ese afio una zafra record, la
puja distributiva se manifest6 en una gran huelga liderada por la FOTIA en
1974. El 9 de septiembre, luego de una consulta a las bases a través de
delegados seccionales, se iniciaron paros progresivos que culminaron en la
huelga general que duré mas de dos semanas en pleno periodo de zafra. Los
obreros azucareros exigian, ademas de aumentos salariales, la anulacion de
las leyes azucareras de la “Revolucion Argentina”, la expropiacion sin
indemnizacién de los ingenios, la creacion de nuevas fabricas azucareras que
absorbieran la capacidad de produccién de materia prima y la reapertura del
ingenio Esperanza, entre otros reclamos (Nassif, 2016, p. 586). A nivel nacional
distintos sindicatos decidieron encontrarse en Tucuman para realizar un
“Plenario Sindical Combativo”. En un tenso clima de persecucion a los obreros
y delegados, la huelga finalizé abruptamente cuando la FOTIA fue intervenida
por el Ministerio de Trabajo y su sede ocupada y desalojada violentamente por
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la policia local. ElI poder combativo de la Federacion de obreros azucareros se
mantuvo a pesar de los hechos del afio anterior.

Durante el “Operativo Independencia”,*® conducido hasta 1979 por los
generales Acdel Edgardo Vilas, Antonio Domingo Bussi y Luis Santiago
Martela, la represion se intensifico particularmente sobre la clase trabajadora.
De las 269 victimas judicializadas en la causa por crimenes de lesa humanidad
cometidos durante el “Operativo”, alrededor del “42% fueron obreros vy
jornaleros del interior de la provincia y sus familiares directos, el 15% fueron
dirigentes sindicales y gremiales, el 8% eran comerciantes y personas de oficio
del interior de la provincia, otro 8% eran empleados publicos, el 5% eran
profesionales independientes, el 4% eran estudiantes universitarios, el 2% eran
militantes de partidos politicos de izquierda y solo el 7% acreditaba alguna
vinculacion con el ERP/PRT o con Montoneros”. En palabras de Vilas, el foco
del accionar se dirigié al “ambito gremial y dentro del mismo el objetivo principal
era la Fotia”, contexto en el que las fuerzas represivas realizaron, entre otras
acciones, la denominada Operacion Zafra Feliz que consistia en operaciones
de seguridad como “el control y censo de la poblacién que desde otros lugares
llegaba para la zafra”, la instalacion de los primeros Centros Clandestinos de
detencion como la conocida “Escuelita” de Famailla.®

En sintesis, el recorrido realizado por la historia de las movilizaciones
obreras durante los afios sesenta y principios de los setenta en la provincia,
pone de manifiesto que la lucha sindical no ces6 a pesar de los golpes
recibidos durante el gobierno de la “Revolucion Argentina”. La clase obrera
tucumana protagonizé una de las experiencias de oposicibn mas tempranas a
la dictadura, al enfrentar el cierre de los ingenios con acciones de defensa
como la ocupacién de las fabricas, las ollas populares, los paros azucareros,
las marchas y el desafio a las fuerzas represivas militares y policiales. El
protagonismo de la clase obrera y su confluencia con otros sectores populares
combin6 en Tucuman las luchas iniciales de los trabajadores azucareros por la
reapertura de los ingenios, con el movimiento social mas amplio de oposicion a
la dictadura que eclosion0, especialmente, en la ciudad capital y que aglutind
tanto a contingentes obreros —inclusive los ferroviarios de Tafi Viejo— con

18 En febrero de 1975 la presidente Maria Estela Martinez de Perdn y sus ministros firmaron un
decreto que autorizaba a ejecutar operaciones militares para neutralizar y/o aniquilar el
accionar de elementos subversivos en la provincia de Tucuman. “Por otro lado, hacia ya meses
que se estaban registrando atentados contra militantes gremiales y estudiantiles en la provincia
con la llegada de miembros de la Triple A, a mediados del afio de 1974. El terrorismo de
Estado estaba comenzando su consolidacion, y Tucuman, por su alto grado de conflictividad
social, y contando como coartada perfecta con la presencia del Ejército Revolucionario del
Pueblo en sus montes, fue la elegida como campo de operaciones y laboratorio de
experimentacion del periodo represivo que se institucionalizaria a partir del 24 de marzo de
1976” (Ramos Ramirez, p. 8)

1 Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represion a trabajadores durante el terrorismo de
Estado. tomo |, p. 33.
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trabajadores asalariados estatales y el movimiento estudiantil universitario.
Aunque la resistencia del pueblo tucumano —organizado en “comisiones de
defensa” a lo largo y ancho de la provincia— no pudo, en un contexto de
retroceso y con solo sus fuerzas, torcer el brazo a la dictadura recién instalada
en el poder, obtuvo algunas conquistas nada despreciables como salvar del
cierre a cinco ingenios, con los que la dictadura militar cre6 la empresa estatal
CONASA.

Inclusive el dia mismo del nuevo golpe de Estado que derroco a la
presidenta Maria Estela Martinez de Perén, el 24 de marzo de 1976, la FOTIA
se encontraba realizando un paro de 36 horas en repudio del asesinato del
secretario general de la Federacion, Atilio Santillan, ocurrido dos dias antes.
Antonio D. Bussi, utilizando las fuerzas represivas, suspendio y prohibi6 el paro
e intervino la Federacién de los trabajadores azucareros. Todos los secretarios
generales de los sindicatos fueron dejados cesantes en sus funciones. Una
nueva etapa se abria en la historia de los trabajadores tucumanos.

4- TERCERA ETAPA (1976-1983) La dictadura militar y la represién de
la clase trabajadora

La historia de la clase trabajadora en Tucuman durante la Ultima
dictadura constituye un desafio dificil de superar: las politicas econdmicas y
laborales y su gravitacion sobre el mundo obrero; la represion sistematica que
se abatid sobre los trabajadores (especialmente los delegados, dirigentes y
miembros de comisiones internas de fabrica); la transformacién de la
cotidianeidad laboral en las fabricas y talleres; la intervencién de los sindicatos
y paralizacién de la vida gremial; y la colaboracién de los empresarios en la
represion de los trabajadores son algunos de los problemas que esperan ser
recuperados con el proposito de conocer y comprender una etapa clave de
historia de los trabajadores tucumanos. En este contexto, signado por el vacio
historiogréfico y la dificultad e inexistencia de fuentes, una mirada del contexto
nacional permitird dar cuenta, en parte, de los parametros de represion,
persecucién y lucha entre los que se movieron las clases trabajadores
argentinas y, por ende, también las tucumanas.

Los cambios en la politica economica y la legislacion laboral

El periodo que se abre a mediados de los afios “70 y se extiende hasta,
por lo menos, la crisis institucional, social y politica de 2001, marca un cambio
en el patron de acumulacién que habia estado vigente en las cuatro décadas
previas: la industrializacion por sustitucion de importaciones. La Reforma
Financiera de 1977 promovida por el Ministro de Economia José Martinez de
Hoz —junto con la arancelaria y el endeudamiento externo— promovié una
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desindustrializacion en términos agregados (es decir que hubo un descenso en
la participacion del sector industrial en el PBI) que, ademas, tuvo un impacto
heterogéneo sobre las distintas ramas, y provoco un proceso de concentracion
econdmica. En este contexto, se produjo un incremento exponencial del
endeudamiento externo, el cual estuvo vinculado en forma creciente al proceso
de valorizacién financiera (Basualdo, 2010).

Este cambio del patron de acumulacion de capital constituye el contexto
imprescindible para analizar las transformaciones experimentadas por los
trabajadores y sus organizaciones durante la dictadura militar.

Los recortes en las libertades individuales y colectivas se plasmaron
también en la politica salarial. En un contexto fuertemente inflacionario, se
abandondé la libre concertacion de los salarios entre empresarios y
trabajadores. La fijacion de los sueldos por parte del Estado estuvo, de este
modo, estrechamente ligada al cercenamiento de derechos basicos como las
convenciones colectivas de trabajo, el derecho a la negociacion y a la protesta
por parte del movimiento obrero. Tras la regulacion oficial de los salarios, éstos
sufrieron una caida de alrededor el 40% respecto a los vigentes en 1974, en un
contexto de suba del desempleo, supresion de horas extras y recortes en las
prestaciones sociales (Basualdo, 2010).

Sin embargo, el gobierno autoriz6 un marco de flexibilidad a las
empresas respecto a los salarios fijados oficialmente por lo que, como producto
de luchas obreras o por la situacion particular de algunas firmas, en muchas
industrias los trabajadores recibieron salarios superiores a los autorizados. Al
mismo tiempo, la abrupta caida del salario real, aunque afecté al conjunto de
los trabajadores, lo hizo de diferentes maneras en cada caso. Los trabajadores
del sector publico se vieron perjudicados frente a los del sector privado, y
existieron fuertes diferencias salariales entre las industrias localizadas en la
Capital Federal y el Gran Buenos Aires y el interior; entre los trabajadores de
plantas grandes, medianas y pequefas; de acuerdo a la rama de industria; y
dentro de una misma rama industrial entre las diferentes categorias
profesionales.

Las brechas salariales entre las distintas capas de trabajadores y de
acuerdo a divisiones regionales tendieron a producir un efecto de
fragmentacién y diferenciacion. Esta erosion de la relativa homogeneidad del
movimiento obrero produjo una fractura en uno de los puntos fundamentales de
la solidaridad de los trabajadores: la lucha unificada por el salario, que habia
sido durante décadas la base del poder de negociacion de los sindicatos
centralizados (Basualdo, 2010).

Otra modalidad de presion e intervencion en el mundo sindical fue el uso
de la via legislativa. Una serie de normas establecieron el congelamiento de la
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actividad gremial.?® Asimismo, se reimplant6 la Ley de Residencia,? en virtud
de la cual todo extranjero sospechoso de atentar contra la “seguridad nacional”
podia ser deportado y se establecié la ley de “Seguridad industrial”’, que
prohibié cualquier medida concertada de accion directa, trabajo a desgano o
baja de la produccién, entre otras. En suma, la legislacion laboral de la
dictadura se orientd, claramente, a reprimir las actividades y estrategias de
resistencia o protesta de los trabajadores argentinos. A estas formas de
represion el gobierno de facto sumdé la intervencion de la mayoria de los
grandes sindicatos y federaciones. El primer objetivo fue, obviamente, la
Confederacion General del Trabajo (CGT); posteriormente se intervinieron las
principales organizaciones obreras, como FOTIA, y se les retir0 la personeria
juridica a otras tantas.

Las politicas represivas sobre la clase trabajadora

La clase trabajadora se vio afectada en este periodo por politicas
represivas, laborales y econémicas. La represion —que se habia iniciado ya un
afio antes del golpe— se acentu6 de forma notable a partir del 24 de marzo de
1976. Las formas mas frecuentes eran los asesinatos aislados, aunque
reiterados, por parte de fuerzas paramilitares, y la detencion de obreros y
dirigentes. Segun Francisco Delich, este nuevo esquema represivo impacté de
esta forma:

“Dirigentes y activistas fueron muertos, presos,
desaparecidos, exiliados. Las cifras, aunque imprecisas, tienen
contornos siniestros y horrorosos; se cuentan no por individuos
sino por centenares, por miles. Hubo ejecuciones en las fabricas y
violencias fisicas y psicologicas tendientes a aterrorizar a los
obreros. Se prohibieron asambleas y reuniones. (...) La estabilidad
en las fabricas dependia ahora no solamente de la eficiencia, de la
clasificacion o de la disciplina sino de la adaptacion ideolégica”.
(Delich, 1982, p.140. Citado por Basualdo, 2010)

En el caso tucumano, la represion ya estaba instalada cuando sobrevino
el golpe de Estado de marzo de 1976. En tal sentido, la dictadura prolongé el
poder represivo sobre la clase trabajadora que, desde hacia mas de una
década, resistia las politicas desmantelamiento del aparato productivo y sus

20 La Ley 21.261 del 24 de marzo de 1976 suspendié el derecho de huelga; la Ley 21.356 de
julio de 1976 prohibi6é la actividad gremial (es decir asambleas, reuniones, congresos y
elecciones) y faculté al Ministerio de Trabajo a intervenir y reemplazar dirigentes dentro de los
establecimientos fabriles; la Ley 21.263 del 24 de marzo de 1976 eliminé el fuero sindical.

2l La Ley 21.259 del 24 de marzo de 1976.
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profundas consecuencias sociales. En la provincia, entre 1975 y 1977, se
concentrd la mayor cantidad de secuestros, principalmente sobre los sectores
asalariados, magnitud que comenzo a descender desde mediados de 1977. En
tal sentido, entre 1975 —durante el gobierno constitucional de Isabel Martinez
de Perdn—y los primeros afios de la dictadura, la persecucion y el secuestro de
personas recayeron principalmente sobre los trabajadores. “Segun los
testimonios, la mayor cantidad de secuestros se llevo a cabo desde enero de
1976 a abril de 1977. En este periodo, los secuestros realizados sobre sectores
asalariados representan el 70%. En niumeros absolutos: de los 98 secuestros
denunciados en ese periodo, 69 provienen de sectores asalariados” (Artese y
Roffinelli, pp.322-323).

La contundencia de esta informacion todavia no tiene correlato en
términos de sistematicas investigaciones sobre la historia de la clase
trabajadora durante la dltima dictadura militar. Frente a este vacio
historiogréafico el informe de Responsabilidad empresarial en delitos de lesa
humanidad, especialmente, la seccién dedicada a los ingenios Concepcion y La
Fronterita arroja luz sobre la represion que se abatid sobre los trabajadores
durante la dictadura. En el caso de la primera fabrica, al igual que lo sucedido
en el resto de los ingenios, el cuerpo de delegados y de la comision directiva
del sindicato pero también muchos obreros de base sufrieron el hostigamiento
de las fuerzas represivas. Asi, en el Concepcion se registran al menos 26
victimas obreras. “De ese total, veintiuna fueron detenidas-desaparecidas,
mientras que cinco fueron liberadas. En esta fabrica las fechas del “ciclo
represivo van desde el 7 de enero de 1976 cuando fue secuestrado el
secretario general del Ingenio Concepcion, César Bustos, y la dltima con el
secuestro de Ceferino Lopez, el 10 de marzo de 1978”.22 El secuestro de
Bustos se produjo antes del golpe de Estado, una semana después fue
desparecido Miguel Angel Gomez, exintegrante de una comision provisoria del
sindicato; el 22 de enero de ese mismo afio el secuestro y la desaparicion
recayé sobre Marco Antonio Pérez, integrante de la comision directiva del
sindicato, delegado congresal de FOTIA y afiliado al peronismo (en ese
operativo también fue secuestrado su hijo, quien era sopletero del ingenio, su
hija y su yerno). Antes de la interrupcién democrética, se produjo un secuestro
mas, el de Miguel Soria, ex trabajador del ingenio, secretario del sindicato y
secretario de actas de FOTIA.

Con el golpe de Estado, el sindicato del ingenio quedd en poder de los
militares y fue convertido en un centro clandestino de detencién. “No es casual
gue los militares hayan elegido el sindicato de los obreros del Ingenio
Concepcién como uno de los centros para la represion. Lo que antes era un

22 Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represién a trabajadores durante el terrorismo de
Estado. tomo |, p. 51.
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lugar para la coordinacion de las protestas, ahora era utilizado como un ambito
de represién y disciplinamiento contra los trabajadores”.?®> El mismo dia del
Golpe fue desparecido Manuel A. Tajan, tesorero del sindicato, su secuestro se
produjo en su vivienda de la colonia N° 5 de Luisiana, propiedad del ingenio,
lugar del que también serian secuestrados otros trabajadores; en abril igual
destino tuvo Zoilo Reyes, secretario adjunto del sindicato obrero del
Concepcion. En abril de 1977 fue secuestrado y desaparecido Bernardo S.
Villalba, quien ya no trabajaba en la fabrica azucarera pero habia sido un
historico dirigente sindical y en 1973 resultdé electo diputado nacional por el
FREJULI. En julio fue secuestrado Fidelino W. Ruiz, delegado del ingenio; un
mes después Lucio Valenzuela, Raul Romero y Reyes Romero corrieron la
misma suerte; en septiembre fue desaparecido Guillermo Rodriguez, delegado
gremial de los obreros de surco. Otras victimas se sucedieron a lo largo de ese
afo y las ultimas diez se registraron en marzo de 1978. En sintesis, al menos
once de 26 victimas tenian vinculacion con el sindicato como miembros de la
comision directiva y del cuerpo de delegados y algunos habian sido parte del
consejo directivo de FOTIA. Asi, la direccion sindical del ingenio Concepcién
fue sensiblemente desarticulada.

Asimismo, el informe de Responsabilidad empresarial sefiala que en el
ingenio La Fronterita se registraron, al menos, 25 trabajadores victimas de
delitos de lesa humanidad. Dos de ellos fueron asesinados, nueve
desparecidos y 14 secuestrados y luego liberados. En esta fabrica el ciclo
represivo se extendié entre octubre de 1974 y septiembre de 1976. La primera
victima fue asesinada previamente a la instauracion del “Operativo
Independencia” en octubre de 1974 y fue Félix Juarez, miembro del sindicato;
en marzo de 1975 fue secuestrado Antonio Maciel, empleado y también
integrante del sindicato; en julio fueron llevados los hermanos Gramajo, Justo y
Rosendo, este ultimo era tesorero del sindicato de obreros de surco; ese
mismo mes fue secuestrado José Jacinto Sion, delegado de la seccién caldera
del ingenio, quien en la actualidad se encuentra desaparecido. Por su parte,
Sixto Costa, jornalero y gremialista de La Fronterita y su hermano José fueron
privados de su libertad en dos oportunidades. En mayo de 1976 fue
secuestrado Francisco Ferro, quien trabajaba como pelador de cafia junto a su
familia, su hermano precisé que

“‘habia una orden de que todos los trabajadores de la cafia
debian portar un carnet, que era expedido por los militares en el
Ingenio La Fronterita (...) su hermano fue a sacar el carnet de
identificacion primero, para ganar tiempo, cuando estaba

23 Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represién a trabajadores durante el terrorismo de
Estado. tomo |, p. 53.
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haciendo la cola para sacar el carnet le pidieron sus
documentos, y lo apartaron de la fila diciéndole que su
documento estaba adulterado (...) Lo sacaron esposado y lo
llevaron hasta la Base que los militares tenian en la Laguna, en
Fronterita”

En junio de 1976 se produjeron 8 secuestros contra trabajadores del
ingenio. Entre ellos los hermanos Pisculiche, uno de ellos era tractorista y
cosechero y el otro jornalero en Los Laureles; ambos se encuentran
desparecidos. Fidel Ortiz, quien habia sido secretario general del sindicato y
delegado ante la CGT en el congreso de FOTIA de julio de 1975 también fue
secuestrado. En julio de ese afio fue asesinado Héctor Ardiles y secuestrado
Roberto Merchan, técnico mecanico del ingenio y en septiembre corrid la
misma suerte Humberto Gonzélez.

Como en otros espacios laborales, la represion, si bien estuvo dirigida y
ejecutada mayoritariamente por el ejército, contd con la connivencia y el apoyo
activo de grandes empresarios, que en una gran cantidad de casos
denunciaron a sus trabajadores, entregaron fondos a las fuerzas represivas e,
incluso, hasta autorizaron la instalacion de centros clandestinos de detencion
en el predio de sus fabricas.?*

La respuesta de los trabajadores. Huelgas, protestas y lineas de lucha

Las respuestas de los trabajadores y de las agrupaciones sindicales ante
la politica econdémica y laboral de la dictadura fueron analizadas
fundamentalmente desde dos perspectivas. Por un lado, historiadores como
Francisco Delich, remiten a una imagen de completa inmovilidad y derrota por
parte de las asociaciones gremiales durante el periodo. La mayor parte de la
historiografia sobre el tema, por el contrario, cuestiond esa mirada y sostuvo
gue existié una amplia gama de actividades de resistencia y oposicion. En este
sentido, Pablo Pozzi no solamente cuestiond las apreciaciones de Delich
respecto a la ausencia de conflictos sindicales frontales y de tipo “clasico”
(huelgas), sino que ademas enfatizd la importancia de las acciones
“subterraneas”.?®

24 Un andlisis exhaustivo de estas practicas se encuentra detallado en los dos tomos de
Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad. Represién a trabajadores durante
el terrorismo de Estado.

25 Medidas de protesta encubiertas llevadas adelante por grupos de trabajadores con reducida
coordinaciéon e impacto, incluian el “trabajo a tristeza,” el “trabajo a desgano” (reducciones del
ritmo de trabajo), interrupciones parciales de tareas, sabotajes, y una multiplicidad de iniciativas
tendientes a la organizacion de los trabajadores y al perjuicio de la patronal. (Basualdo, 2010)

197



Situada en un punto medio entre estos dos polos de discusion, la
historiadora Victoria Basualdo propone articular los aportes de ambas
“‘miradas”. Concluye, entonces que, como lo sostiene Delich, las politicas
instrumentadas en el periodo tuvieron un efecto claramente perjudicial sobre la
clase obrera industrial y marcaron un quiebre profundo en su historia. Sin
embargo, como sostiene Pozzi, a pesar de este impacto claramente negativo y
regresivo, es posible no so6lo detectar la presencia de formas nuevas de
organizacion y protesta, sino también cierta progresiva recuperacion, en
especial a partir de 1979, de formas de lucha tradicionales de la clase obrera
argentina, aun en un contexto de profunda desarticulacion y represion de la
actividad sindical.

La reiteracion de formas de organizacion y lucha “subterraneas”, que
tuvieron un caracter en general fragmentario y disperso, evidencia una
movilizacion de las bases que se combiné con formas de lucha mas
convencionales y caracteristicas de la historia del movimiento obrero argentino,
encabezadas por los sindicatos. (Basualdo, 2010)

En contraste con lo que sostenia Delich en su trabajo, fueron numerosas
las instancias de protesta de los trabajadores desde los primeros dias del
régimen militar, y aumentaron en las coyunturas que posibilitaban mayor éxito.
Del analisis de este ultimo tipo de movilizaciones de protesta, pueden
distinguirse dos etapas diferentes en la dinamica sindical durante la dictadura.

El primer periodo se caracterizd por una mayor fragmentacion de las
iniciativas de oposiciobn abierta, una situacion de enfrentamiento y
diferenciacion entre las corrientes sindicales y, sobre todo, por la elevada
intensidad de la politica represiva, que acallé y dio por concluidos conflictos
importantes y promovié la desmovilizacion. En estos primeros afios de lucha
sindical contra la dictadura, es posible distinguir a un sector de dirigentes que
cultivaron una relacion de cercania y apoyo a aquélla, y por otro, lideres
moderados cuya posicion se fue radicalizando frente a la connivencia de otros
sindicalistas con el régimen. (Basualdo, 2010, p. 10). En lo que se refiere a
cantidad de conflictos laborales, se observa un incremento progresivo de las
protestas obreras —con la excepcién del afio 1978 en el que se evidencia un
retroceso—; en 1976 se habrian desarrollado 89 conflictos, en 1977 habrian
sido 100, de los que se habria bajado a 40 en 1978, para culminar, en 1979,
con un pico de 188 conflictos. La mayor parte fueron, hasta 1979, paros y
quites de colaboracion y tuvieron como principal demanda el aumento de los
salarios, aunque una minoria se propuso cuestionar las condiciones de trabajo
y demandar la posibilidad de organizacion sindical (Basualdo, 2010, p. 12)

El afio 1979 constituydé un momento de transicion en el que pudo
concretarse la convocatoria a la primera huelga general convocada por uno de
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los segmentos en que se habia fragmentado el movimiento sindical.?® En abril
de 1979, en un contexto de agitacion creciente,?’ el 27 de abril de 1979
convocaron a una “‘jornada de protesta” sin concurrencia al trabajo bajo las
consignas de defender la industria nacional, revisar la politica arancelaria y
restituir el poder adquisitivo del salario.

El hecho de que la convocatoria partiera de un solo sector no quitd
cohesién y organizacion al movimiento sindical. La medida cobr6 una extension
y fuerza inusitadas. Alcanzo repercusion nacional, replicandose en casi todas
las ciudades del interior. Sin embargo, al dia siguiente del paro, La Gaceta
sefalé que ninguna organizacion sindical tucumana se habia plegado a la
medida de fuerza; informacion corroborada por el coordinador del Ferrocarril
Belgrano, quien declaré que en todas las dependencias de la linea se habia
trabajado normalmente y por las autoridades del Ferrocarrii Mitre que
precisaron lo mismo. Por su parte, la Delegacion Regional de Trabajo hizo
llegar un comunicado en el que confirmaba “la actividad totalmente normal” que
habia primado en la provincia.?® Sin duda, este tipo de informacién debe
contrastarse con investigaciones que permitan conocer las formas alternativas
gue asumio la lucha obrera. En tal sentido, recuperamos la sugerencia de
Victoria Basualdo para subrayar la necesidad de investigaciones que desanden
las estrategias subterraneas y fragmentarias de los trabajadores, muchas de
las cuales recuperaron las practicas de la “resistencia peronista” y se
expresaron en forma de sabotajes o trabajo a desgano. Estos problemas, asi
como la forma en que la protesta comenzé a articularse de forma abierta y
masiva, sobre todo a partir de esta huelga, esperan ser recuperados a fin de
contar con una mirada compleja del mundo del trabajo provincial.

El segundo periodo se abrié con el primer paro general (1979) y culmind
con la transicion a la democracia en diciembre de 1983. Estuvo signado por la
sancion de la Ley de Asociaciones Profesionales, al tiempo que se caracterizd
por intentos fallidos de unificacibn de las tendencias sindicales, por una
disminucién significativa de la intensidad de la politica represiva, y por el
surgimiento de nuevos espacios para la organizacién, que permitieron que las
formas de lucha se extendieran y se volvieran crecientemente masivas.
(Basualdo, 2010, p. 14). La participacion de representantes argentinos en el
Encuentro Internacional de la OIT (1979); la efimera organizacion de CCTA
(Conduccion Civica de Trabajadores Argentinos) y la restitucion de la CGT en
1980 (CGT “Brasil’) en abierto desafio a las normativas de la dictadura,

% Fue convocada y llevada adelante por la “Comisiéon de los 25” con la oposicién de los
sectores “participacionistas” nucleados en la Confederacion Nacional de Trabajadores (CTN).

%7 Uno de los conflictos mas resonantes fue el de Alpargatas: los 3.800 obreros de la planta de
Barracas decretaron en asamblea en la puerta de la fabrica un paro por tiempo indeterminado,
desoyendo las amenazas oficiales (Basualdo, 2010, p. 12).

28 La Gaceta, 28 de abril de 1979.
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constituyen algunos ejemplos del fortalecimiento del movimiento sindical y sus
avances en procura de la reunificacion.

A partir de mediados de 1981 las protestas sindicales se fueron
sucediendo de manera mas frecuente y fueron adquiriendo un caracter cada
vez mas masivo. Se realiz0 una segunda huelga general con muy alto
acatamiento el 22 de julio de 1981, a raiz de la cual el gobierno detuvo a gran
cantidad de sindicalistas involucrados en su organizacion. El 7 de noviembre de
1981 se realizo la primera movilizacion popular contra la dictadura que no se
restringié al ambito sindical pero en la cual éste tuvo presencia central.?®° El 30
de marzo de 1982, solo dos dias antes de la declaracién de guerra a Gran
Bretafia por las Islas Malvinas, se realiz6 una huelga y marcha a Plaza de
Mayo a la que concurrieron 30.000 personas y que termind con graves
disturbios y numerosas detenciones. Tanto la movilizacibn como su violenta
represion se replicaron en toda la geografia nacional (Rapoport, 2000).

Después de la derrota argentina en Malvinas, el movimiento de protesta
por el descenso en las condiciones de vida de los asalariados, el cierre de
fabricas y el incremento del desempleo, no hicieron mas que aumentar: el 16
de diciembre de 1982 la Multipartidaria convocaba a la Marcha por la
Democracia, a la que asistieron 100.000 personas; en 1983, cuando ya era
publico el llamado a elecciones y el fin de la dictadura, se realizaron dos paros
generales (el 28 de marzo y el 4 de octubre). La transicion a la democracia
estaba en camino. (Basualdo, 2010, p. 16).

Conclusiones

Sintetizar el derrotero de la clase trabajadora tucumana entre 1955 y 1983,
especialmente la azucarera, supone recuperar una historia signada por la
represion, las intervenciones sindicales, las politicas de desmantelamiento del
aparato productivo y la articulacion de diversas formas de movilizacion y
resistencia obrera. Sobre el telon de fondo que implicaron las recurrentes e
irresueltas crisis azucareras, el afio 1966 constituyéo un parteaguas en la
historia de los trabajadores, el cierre masivo de 11 de los 27 ingenios fue una
dramatica experiencia en la que convergieron resistencias, movilizaciones y
puebladas destinadas a defender la fuente de trabajo pero también sensibles
procesos migratorios, obligados éxodos que mermaron demogréaficamente a la
provincia. En este contexto, de desatrticulacién productiva y laboral desde 1975

29 El sindicalismo “confrontacionista” buscé confluir con la Iglesia llamando a una marcha a San
Cayetano (santo del trabajo de acuerdo a la religion catdlica) bajo el lema “Paz, Pan y Trabajo.”
Numerosos partidos politicos y organizaciones sociales adhirieron a la medida y a pesar de la
fuerte represion, de la intimidacién en los medios de comunicacién y del sitio establecido por
las fuerzas de seguridad, mas de 10.000 personas participaron de la movilizaciéon (Basualdo,
2010, p. 15)
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y, particularmente, durante los primeros afios de la dictadura, la clase
trabajadora fue una de las principales victimas de la represion: secuestros,
asesinatos, torturas y desapariciones se abatieron sobre dirigentes sindicales y
el conjunto obrero, quienes debieron articular diversas formas de organizacion
y resistencia que, para el caso tucumano, esperan ser recuperadas con
sistematicidad.
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