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Temas

*Identificacion de Interesados.
*Definicion de cronograma.

*Alcance. Tiempo, Costos y Calidad.
*Planificacion de Adquisiciones.
*Recursos humanos.

*Comunicaciones.

*Elaboracion de presupuesto.
*Identificacion y Evaluacion de Riesgos.

El Rol de las Instituciones en el Crecimiento

Eficacia del Gobierno . Calidad Regulatoria

Lt
% *

Log Per Capita GDT* (PT Log Per Capita GDT (I

Imperio de la Ley Control de la Corrupcion

Fuente: Kaufmann et al (2003)
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a D
Fase 1: Iniciacion del proyecto
Fase 2: Planificacion del proyecto
Fase 3: Ejecucion y control del proyecto
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Fase 2: Planificacion del Proyecto

3/4/2018

-

Es

el proceso de definicion, preparacion 'y
coordinacion de todos los planes subsidiarios, que
son integrados dentro de un comprensible Plan de
Gerenciamiento del Proyecto.

~

_J

Fase 2: Planificacion del Proyecto

Otras actividades de Planificacion

Incluyen, entre otras:
e Definir el Proyecto

e Desarrollar estimaciones

e Definir Cronograma y Presupuesto
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Una herramienta clave de gestion es el plan maestro que es el punto de referencia para
mediry guiarlos esfuerzos a realizar durante todo proyecto

Cronograma

El Plan Maestro incluye

Cronograma de tareas con
los tiempos de ejecucion,
fechas limite, hitos, etc.

Asignacion de recursos para
|an cadatarea
Maastro Presupuesto de gastos e
inversiones asociado al
proyecto

$8%

Recursos Presupuesto

Copyright © 2007 Accenture All Rights Resarved Accentus, its logo, and High Ferfarmanca Deliversd are tragemarks of Accenturs.

Se puede definir la planificacion como el proceso de establecer
objetivos, desarrollar estrategias, trazar los planes de implementacion
y asignar recursos para alcanzar esos objetivos.

La planificacion nos ayuda a definir lo que una organizacion, un plan,
programa o un proyecto pretende lograr y como va a realizar la tarea
(PNUD; 2009).

Implica diferentes procesos:

* [dentificar qué se quiere lograr

* Formular estrategias para alcanzarlo
* Determinar y asignar recursos

* Elaborar los planes de implementacion

Fuente: PNUD. Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo. 2009



Plan

Se concibe como un instrumento del proceso y del sistema de
planificacion que concreta y materializa la vision, los principios, los
objetivos, las politicas, las estrategias y las metas, esta compuesto
por varios programas.

Programa

Un Programa se deriva de un plan y es condicion fundamental para
hacer realidad los objetivos del mismo. Materializa un conjunto de
decisiones, cuyas directrices deben estar orientadas a solucionar los
problemas, satisfacer las necesidades y a conseguir los objetivos del
plan.

Proyecto

Un conjunto de actividades puntuales coherentes e interrelacionadas
entre si, orientadas a la solucion de un problema o a la satisfaccion
de una necesidad.

4 n

¢Donde estoy?
Situacion actual

¢ A donde voy?
Situacion deseada

N >

3/4/2018
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Entorno Lo que s€ Interior
quiere hacer
— ——
v

/

Lo ‘}“e A ) Analisis Lo que se puede
deberia hacer

estratégico hacer
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Diagndstico

- Se inicia recolectando informacion preliminar
sobre la comunidad o grupo de interés que pueda
servir para efectos de diagnostico.

- Para ello, se utilizan distintos procedimientos
como:

Encuestas socioeconomicas
Censos comunitarios
Entrevistas a voceros calificados de la comunidad

Registros fotograficos, inventarios, levantamiento de
mapas, entre otros

Revision de estadisticas oficiales.

Fuente: Bernardo, J. (2007) Guia de proyectes de desarrollo local y conmnitario

Pasos para identificar el Proyecto

- Analizar la situacion de la localidad o comunidad
para identificar los problemas que le afectan.

« Establecer un orden de prioridad a los problemas
encontrados.

- Identificar el problema prioritario.

Explorar los recursos al alcance de la comunidad
para afrontar el problema.

Fuente: Bernardo, J. (2007) Guia de proyectos de desarrollo local ¥ comunitario
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Jerarquizar problemas

Importancia | Perinencia | Impacto Incidencia

- Importancia: ¢que nivel de importancia tiene el problema para
los habitantes de la comunidad?

- Relevancia: Jqué tan importante es el problema en el contexto
de las politicas de desarrollo?

- Impacto: jcuanta poblacion es afectada por el problema?

- Incidencia: ¢ hasta que punto el problema pareciera que afecta
o0 produce que otros problemas aparezcan o empeoren?

Fuente: Bernardo, J (2007) Guia de proyectos de desarrollo local y comunitario

Diagnostico y Propuestas

= Definicién de problema
= De qué magnitud es?
= Poblacién afectada?

= Dénde y como son afectados?

Definicién clara de todas
las necesidades sentidas
que deben ser resueltas

por medio de un
programa integral

Propuestas de politicas
piiblicas expresadas bajo
la forma de programa
que permita dar solucién
a los problemas
identificados

Ll

= Solucién propuesta
= Implementacién
= [Integrantes

= Formas de participacion
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Cuadro de Situacion

EXPERIENCIAS POSITIVAS PRESENTES POSITIVAS FUTURAS
POSITIVAS

EXPERIENCIAS
NEGATIVAS NEGATIVAS PRESENTES NEGATIVAS FUTURAS

SITUACION PRESENTE SITUACION FUTURA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

ORGANIZACION MISION ENTORNO

DEBILIDADES AMENAZAS

OBJETIVOS
| OBJETIVOS [N
PROCEDIMIENTOS Tareas
: R
CONTROL €CUrsos

10
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La sigla FODA es un acrdstico que se compone por los siguientes
términos:

e Fortalezas

b e Oportunidades

L n * Debilidades
b * Amenazas

Una matriz FODA esta conformada por los siguientes factores:

* Se considera a los aspectos positivos y

diferenciales con los que cuenta el

proyecto al momento de plantearse, por

FORTALEZAS ejemplo: conocimiento del mercado,

disponibilidad de recursos financieros,
recursos humanos capacitados, etc.

e Aquellos elementos favorables que se

OPORTUNIDADES deben descubrir en el entorno en el que se

desarrolla el proyecto.

11



* Son los aspectos que presentan un
analisis desfavorable al momento de
ejecutar el proyecto, podemos
DEBILIDADES mencionar entre ellos: la falta de
recursos econémicos, poca apertura
para obtener créditos, un mercado poco
interesado, etc.

Aquellos factores que provienen del
entorno y que pueden obstaculizar el
proceso para que el proyecto se desarrolle
segun los objetivos trazados, como por
ejemplo: regulaciones gubernamentales
desfavorables, tendencias negativas por
parte del mercado, etc.

AMENAZAS

La dimension del tiempo

-lv- Se deben preparar

3/4/2018
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OPERACION OPERACION

Fuente: Vera Silva, P. Esquema para 1a toma de decisiones.

Ciclo de un Proyecto

ETAPAS

— ESTUDIO PRELIMINAR
(ldentificacion de la idea)

|
ESIEINKER SN ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD

(0] — e

. (Anteproyecto Preliminar)
PREPARACION I
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
— (Anteproyecto Definitivo)

FASES

ESTUDIO DEFINITIVO O

e
X DE INGENIERIA
INVERSION
|
I - EJECUCION DEL PROYECTO
- PUESTA EN MARCHA

OPERACION [ OPERACION NORMAL |

o |
FUNCIONAMIENTO [ ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO |

13
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ESTUDIOS DE VIABILIDAD

Técnica Econdmica Legal

De Gestién Politica

Ambiental

PROCESO DE PLANIFICACION FORMAL

. Mavcelo Jaiyf ~ Plavificacion Esmatégi
Inctin de Claneias d o Adiciacsin. Untverstiad CatFica de Corobe

Formulacién

¢Qué queremos? de objetivos

e
Identificar
¢Qué hacemos objetivos y
hoy para lograr lo estrategias
actuales

que queremos?

\/\A

{Qué necesitamos Analisis del
hacer para lograr < entorno
lo que queremos? (Opﬂﬂ"“'dades

y amenazas)

{Qué estamos en I/\/\/

condiciones de A/
hacer? \A /I\ p
nalisis de
recursos —
(fortalezas y
= debllldades)

VN

£

14
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PLAN DE TRABAJO

Es el ordenamiento en el tiempo de las tareas necesarias
para realizar las actividades que se requieren para alcanzar las
metas o productos que a su vez se requieren para lograr los
objetivos del proyecto.

Preguntas para evaluar una idea

1. Es la mejor apcion? Por que?

2. Qué impactd generard?

3. Concuerda con la misidn de la organizacion?
4. Alianzas necesarias?

3. factores externos condicionantes?

6. recursos necesarios posibles?

7. formas de involucrar a los afectados?

8. Posibilidades de continuidad?

»
2
an'e
MODELOS DE DESAGREGACION LOGICA DE PLANIFICACION 45 (

PLAN
Programa
Proyecto
Actividad
Tarea

/El objetivo general del proyecto debe condensar el tema central d)
mismo, debe expresar en una frase lo que se busca hacer, como y donde.
Este objetivo es el que enmarca la finalidad del proyecto y resume la
postura frente al problema identificado.

Los objetivos especificos son los pasos y logros que se buscaran cumplir
a fin de demostrar el objetivo principal.

\Los objetivos se redactan utilizando verbos en infinitivo. /

15



Nivel exploratorio
Conocer
Definir
Descubrir
Detectar
Estudiar
Explorar
Indagar
Sondear

Nivel descriptivo
Analizar
Calcular

Caracterizar
Clasificar
Comparar
Cuantificar

Describir
Diagnosticar
Examinar
Medir

Nivel explicativo
Comprobar
Demostrar
Determinar
Establecer

Evaluar
Explicar
Inferir
Relacionar
Verificar

SPECIFIC
ESPECIFICO

MEASURABLE
MEDIBLE

ATTAINABLE
ALCANZABLE

REALISTIC TIME
REALISTA

TIEMPO
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Objetivos, Indicadores y Metas

“Mejorar las competencias
OBJETIVOS: laborales”
Son los beneficios que genera un - . .
proyecto. ‘Reducirla pobreza
Son los cambios deseados en las “Aumentar |a productividad
personas o un entorno. ag,-fa,b'
INDICADORES:
Son las magnitudes estadisticas que se emplean para medir los objetivos,
tanto su situacion actual como el progreso hacia su logro.

“Capacitara 1000 agriculfores en
pastos en tres arnios” METAS:

“Incrementar los ing,ww en25%” Son los niveles cuantificables de los
indicadores que el proyecto desea

“Aumentar la productividad del lograr en un periodo dado
maizen 60%”

Fuente: Miiller Eguren y Takeda Honma. Disefio de Proyectos Productivos Sociales

DEFINICION: Visién , Mision, Objetivos, Metas.

1. PROGRAMA DE 2. PRESUPUESTO 3. ORGANIZACION
ACTIVIDADES DE RECURSOS DELEQUIPO

Definicion de la —
Estructura de | Actividades vs. Matriz de
Division del Recursos. —  Asignacion de
Trabajo (EDT) Responsabilidades
Actividades vs.
Programa de P
(“g:::;d:::os Definicion del
. Organigrama de
Diagrama de Recursos vs. — g e g
L | Tiempo (yflujo b EER
Gantt, Ruta po ty Tluj Responsables
Critica) de efectivo) P

Fuente: PROEDUCA

17



Entonces FIN

si - Entonces
PROPOSITO | «—

Entonces

COMPONENTES | ———L

ACTIVIDADES

ConcePtos imPortantes:
- Separar la causa del efecto
- Usar frases sencillas y breves
- Eliminar multiples objetivos

{Cual es la finalidad del proyecto? (los

beneficios, el impacto a nivel sectorial)

3/4/2018

Por qué el proyecto?

Qué se desea?

Qué resultados se esperan?

Qué se requiere hacer y
cuanto cuesta hacerlo?

(Por qué se lleva a cabo el proyecto?
(impacto directo, resultado de utilizar los

componentes)

‘-'_Qué debe ser [)roducido per el proyecto

‘-'_Cémo se Producirén los Con.ll)onentes?

18



Tipos de Proyectos

De acuerdo con su naturaleza

Los que apuntan a la satisfaccion directa de una
determinada carencia en base a estdndares sociales. (Ej.
elevar niveles de escolaridad)

Los que facilitan indirectamente la satisfaccion de una
necesidad especial. (Ej. recoleccion de depdsitos solidos)

Los que introducen nuevos sistemas productivos para
mejorar situaciones sociales. (Ej. cooperativas)

Los que afectan a situaciones que se apartan de una
normalidad socialmente definida.

Los que apuntan a introducir tecnologias organizativas para
producir cambios en las situaciones sociales. (Ej. creacion de
centros comunales)

3/4/2018

19
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Macrolocalizacion
E Microlocalizacion

Fuente: Sanin Angel Preparacion y Evaluacién de Prayectos de Inversion Piblica

Gestion municipal participativa y
transparente.
Mejora en la calidad de servicios.

Fortalecimiento de la Gestidn Reglomﬂ
asociada/Articulacion de lo

nacional con lo local.

Nacional

Condiciones marco (politicas, leyes.
estrateias)

Fuente: GTZ

20



3/4/2018

Identificacion de vacios de atencion

Poblacion

demandante
Proyectos

: Sobreoferta ,
Poblacion
cubierta \
Poblacion desatend; ® '
. Area de
cobertura

Posible nueva ubicacion

Fuente: Sanin Angel Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica

Evaluaciéon del Entorno

Geogrdfico y
cultural
Medio Sectores
Ambiente economicos

EL TERRITORIO SE CONVIERTE EN UN AGENTE DE

TRANSFORMACION SOCIAL Y NO EN UN SIMPLE SOPORTE FISICO
DEL DESARROLLO (sacnspancio. 1999

Mercado de

trabajo y
poblacién

21
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La auditoria del entorno es Ila clave

Es previo a cualquier accién coordinada

- Definicion del problema (s)
- Determinaciéon de la situacion de partida
- Orientacion de las estrategias

= Preparacion de la evaluacion

& Qué caracteristicas tiene la comunidad?

¢ Qué caracteristicas tiene el territorio?

Realidad socioeconémica

3
cuestiones

e Capacidad colectiva

Desarrolladas

Potenciales territoriales — No desarrolladas

éCuales son nuestros ¢Cuales resolvemos

problemas reales? ‘ rimero?
B JP causas Reales

¢ Como lo hacemos? - ¢ Qué queremos lograr?

Programas de Gestion Metas|

Planificacion

..

Politica
Capacitacion
Reactivo

Medicion Monitoreo

s

Revision Gerencial

=
=
:._:'U
= 35
Y T
=°
=
g_:
m<
)
o

Control Operacional
Control Proactivo

Documentacion

22
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¢ Qué se quiere hacer?

Naturaleza del Programa o Proyecto

¢Por qué se quiere hacer?

Origen y fundamentacion

¢Para qué se quiere hacer?

Objetivos y propositos

¢Cuanto se quiere hacer?

Metas

¢Doénde se quiere hacer?

Localizacion fisica (ubicacion en el
espacio) Cobertura espacial.

¢Como se va a hacer?

Actividades y tareas
Métodos y técnicas

¢Cuando se va a hacer?

Cronograma
(ubicacién en el tiempo)

¢A quién va dirigido?

Destinatarios o beneficiarios

£Quiénes lo van a hacer?

Ejecutores, financiadores, aliados, etc.

¢Con qué recursos se va a hacer?

Recursos materiales
Recursos financieros

&) UNODC

23
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‘ RESULTADOS PROVISIONALES CENSO 2010 \ Censo
Poblacion: 33 1.847 Habitantes \ 2 O lo
Variacion Relativa Intercensal: 14,4%

Afio del Bicentenario
REGION NORTE
Poblacién: 23.495 Habitantes )
%,

Variacion Relativa intercensatl: 6,4

REGION CAPITAL

R 3 Poblacién: 182.549 Habitantes
Capital Variacion Relativa Intercensal: 22,9%

Poblacion: 14.144 Habitantes
Variacion Relativa Intercensal: -2,4%

REGION LLANOS NORTE

L Pes: LS Poblacién: 26.231 Habitantes
REGION VALLE DEL FAMATINA k. Variacion Relativa Intercensal: 0,6%

Poblaciéon: 55.425 Habitantes
Variacion Relativa Intercensal: 14,0%

Facundo Quiroga
Gral. Ocampo

REGION LLANOS SUR

Rosario Poblacién: 30.003 Habitantes
era PefialoTh Gl Variacion Relativa Intercensal: -0,4%

San Martin

200 AROS [ ]
BICENTENARIO

ARGENTINO ateste Mucions de Eutatatony Conmos  Dbwsckie v do]

PROVINCIA DE LA RIOJA

Distribucién Por Region

PROVINCIA DE LA RIOJA

DEPARTAMENTOS y CABECERAS

CATAMARCA

CATAMARCA

&
",

P Region 1- VALLE DEL BERMEJO
[0 Region 2 - VALLE DEL FAMATINA
P Region 3 - NORTE

P Region 4 - CAPITAL

[ Region 5 - LLANOS NORTE
[0 Region 6 - LLANOS SUR

1B Rosirio Vora Perialaz
8 San Bias Do Los Savc

Vinchina

CORDOBA

SAN LUIS

SANLUIS

60000 120000 180000 Kigmetros.

24
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Provincia de La Rioja por departamento.
v | de la pobl Aiios 2001-2010 Jurisdiocidn Variacin mmc:nmwbm Poblacion 2010 Poblacin 2001

Capial La R nE 180905 15411

Chikcin, La Rnia e 4z 2us

‘Arauco, Ls Riog. 124 15418 13720

‘Sanagasts, La Rioja 83 2345 2185

Chamical, La Rio@ 58 14.160 13383

Rosari Vera Pefiaozs, La R 57 14054 12259

General Belgrano, La Rioja. 28 7310 7161

General Lamadrid, La Rioia il 174 177

denca, Ls Rivie (L] 2527 2405

q General San Martin, La Rios. 22 4044 495

Castro Bames, La R 12 428 132

General Angel V. Pefiaioza, La fioja a7 3073 317

General Ocampo, La Rioja. 25 7145 7331

Coronel Felipe Varels, La Rioa 29 9648 9939

Son Bles de bs Sauces, Lo fiola 30 EE%] 408

Vinctina, La Rioi 35 21 2804

Famatina, La Rioia 50 5863 6371

General Juan F. Quirega, La Rioja 45 4108 4548

Variacion 2001-2010,

" Censo
A Uimite provincial
Limite depa rtamental
[T00-00
o150
M 51-100

- 10,1-15,0 -~ . .
o Ano del Bicentenario

=

200 km

Provincia de La Rioja por departamento.

Densidad de poblacién. Afio 2010 Jurisdicciin Densidad de poblacién Pottscion total
nabkm?
Capital, La Rioja 133 180955
Chilecio, La Riois. 102 49432
Asaucs, La Ricia 77 418
Genersi Ocampo, La Risj 33 78
Costro Barmos, La s 30 428
GenersiBegrano, La Ricjs 28 7310
Chamical L fisia 5 14160
‘San Bias de los Sauces, La Rioa 25 3827
Rosaro Vera Pefialbza, La Roja 23 14054
{ | GeneralJuan . Quiroga, La Rioia 15 4108
Sanagasta, La Rioja 14 2345
Famaina. La Rioj 13 5863
CorunelFeipe Varel, La Riop 1 s
Genersi Angel V. Pefisiozs, La Risa 19 307
Geners! San Marth, La Riog 19 a4
‘Vinchina, La Rioja 03 2731
(General Lamadrd, La Rioi 03 173
Independencia, La Rioja 03 247

Habitantes por km2

= Censo
Limite depa rtamental

[Tao-10

[Cai-s0

51100

- 101-200

Ano del Bicentenario

0 200 km

25
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La Rioja: Producto Bruto Geogrdfico

oy Composicién del PBG de
Evolucién del PBG. Afos 2003-2012 Sl o *)
- La Rioja vs. composicién del PIB
(en millones de pesos de 1993) 2oo
3.500 4 Primario 90% 4
3.000 4 -Secgnd?ruo 80%
o W Terciario 70% 4 %
g %
= 2500 4 60%
% 50%
g 2.000 4 40% B
g ao% | , ) '
2 1.500 20% 27 26
5 10% i -
10005 0% 5% 5% i,
s00 1 La Rioja [Argen(lna La Rioja IArgenhr\a LaRioja I Argentina
o+ =2 =N 1997 2005 2012
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Fafiiiey RTSanl i HLrial
| laRioja | NuevoCuyo | Argentina | Evolucién de la participacién del PBG
Superficie” (en km2) 89.680 404.906 3.745.997
Participacin de la superficie en el b4 i ) | 3997 | 2002 | 2005 |
total nacional (en %) # g Panrm.pacnon del PBG de
Poblacion 2014 362.605 3.426.711 42.669.500 La Rioja en el total e 2 D4
Participacién de la poblacién en el o5 = nacional (%)
total nacional (en %) ” .0 = Participacion del PBG en el
Densidad de poblacién 2014 (en 4.0 as 11.4 total regién Nuevo Cuyo 8,0 7.4 6,9
hab/Km2) { x - (en %!"’
Procfucto bruto 2012 (miles de $ £.491.544 : 2.351204.544 Participacion del PBG
corrientes) region Nuevo Cuyo en el 5,7 5,9 6,1
Producto por habitante 2012 241 ; 56,3 total nacional (%)
(en miles de $/hab)
(*) Las provincias de La Rioja, San Juan, Mendoza y San Luis
(*) Se consideré la superficie argentina corresp i al C Americano se consideran como parte de la regién Nuevo Cuyo.
(2.780.400 km?) y al Antartico (965.597 km?). No incluye las Islas Malvinas, Georgias
del Sur y Sandwich del Sur. Fuente: S ia de Politica Econémica y Plani i6n del D

Ministerio de Economia de la Nacién.

La Rioja: Indicadores Fiscales

Ingresos Totales Acumulativa Anual

Miles de pesos corrientes 2003-2013 (%)

Tributarios nacionales (RON) 405.616 4.487.037 272 -
Transferencias corrientes 208.862 695.301 12,8
Transferencuas de capital (desde 2009 5.488 1.007.432 68,4
incluye FOFESO)
Composicion de ingresos segtin procedencia
Ingresos provenientes de Nacién 619.966 6.189.770 25,9 (Nacién-Provincia). Afio 2013
Tributarios provinciales 35.477 408.845 27,7
| Ingresos brutos 26.939 314.510 J 27,9
Otros 8.539 94335 27,2 [ ropes Ly
No tributarios 21.036 19.190 -0,9 i
Regalias 0 0 - e e
Otros 21.036 19.190 -0,9 etmase
Otros ingresos 19.183 270.860 30,3
Ingresos provenientes de la Provincia 75.696 698.895 24,9 J

Composicion del gasto publico provincial
porfinalidad (apertura de servicios sociales
por funciones). Afio 2013

OTAL 695.662 6.888.665 25,

Deuda pibiica
Serviaos
econdmicos 15%
Fuente: S ia de A acion Guber 1 235.502 1.804.812 22,6 Servicios de R e Y
Politica Econémica y Servicios de seguridad 46.388 433.348 25,0 S
> thﬁcx;i’}‘ del Servicios sociales 300.455 3.642.379 28,3 S
ERaOLo. CEE Servicios econémicos 39.559 1.033.970 38,6 Viverdoy
de Economia Admiristracion urbanismo 6%
Deuda pablica 17.567 71.258 15,0 Gubernamentat Fraish
TOTAL 639.472 6.985.766 27'0 26% slcantarillado 1%
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OCUPADOS ASALARIADOS
79,9% (63.826)

LACIUDAD DE LA RIOJA

POBREZA E INDIGENCIA

5,3%
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ASOCIACION

Analisis de los involucrados

- JQuién estd directamente afectado por el problema especifico
que se esia analizando?

« ¢Cudles son [os intereses de las diversas personas y entidades
en relacion al problema?

« ¢ Como percibe cada grupo el problema?

« ¢ Qué recursos aporta cada grupo (en forma positiva o negafiva)
para el tratamiento del problema?

«  /Qué responsabilidades organizativas o institucionales tienen
algunos de estos grupos?

« ¢ Quién se beneficia con el proyecto?

« ¢ Qué confiictos podria tener alguno de /los grupos de actores
con alguna estrategia particular del proyecto?

« ¢ Qué actividades se pueden realizar que puedan safisfacer los
intereses de las diferentes personas y entidades?

Fuente: Miiller Eguren y Takeda Honma. Disefio de Proyectos Productives Sociales
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Exploracion de apoyos

- Durante esta etapa se indaga si existen
condiciones iniciales favorables para la realizacion
de un proyecto dedicado a abordar el problema
seleccionado:

- Apoyos de los principales involucrados,

especialmente de los organismos publicos con
competencias en el darea del proyecto.

- Condiciones técnicas, juridicas y de otra indole que
respalden la realizacion del proyecto.

- Fuentes de inversion disponibles a las cuales se
pueda acceder para cubrir los costos del proyecto.

Fuente: Bernardo, J. (2007) Guia de proyectos de desarrollo local ¥ commnitario
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 incluir sabados como laborables & Incluir domingos como laborables

AM AN AO

s
Generar Cronograma

Tarea Dias Horas

losé Diaz Reparar traviesas

Ana Garcia Lavar vagones 23| 184)

Total proyecto 43| 264

Cronograma Planificacién Proyectos Tareas x Proyecto Recursos x Proyec ... ()

30



3/4/2018

Actividad

Definicion

Una actividad es una combinacién de varias tareas,
toda las cuales se dirigen al mismo objetivo. Las activi-
dades son el nivel de medidas méas bajo que es preciso
planificar.

Las tareas son las medidas mas simples que constitu-
yen las actividades.

Ejemplo

Como ejemplos de actividades se pueden mencionar
la organizacién de una reunién de la comunidad (fijar
la fecha y hora y encontrar un lugar para celebrar la
reunién), elaborar materiales de comunicacion, impartir
formacion a los voluntarios en técnicas determinadas u
organizar la distribucion de articulos de socorro.

Como ejemplos de tareas cabe mencionar redactar una
carta, verificar las existencias de un almacén o hacer un
pedido de articulos.

Fuente: Federacién

Internacional de la Cruz Roja

participan.

ﬂ_a duracion del proyecto es el numero de unidades de tiempo (horam
dias, semanas, meses, etc.) necesarias para llevar a cabo el proyecto.

* La duracion del proyecto depende de la duracion de cada una de las
tareas y de las relaciones de dependencia que existan entre ellas.

* Dada una fecha de inicio, la duracion del proyecto NO nos
proporciona directamente la fecha de finalizacion.

Para conocer la fecha de finalizacion es necesario utilizar el
calendario del proyecto y el de cada uno de los recursos que
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Consideremos, por ejemplo, un proyecto de las siguientes caracteristicas: una
duracion de tres dias, los recursos humanos que intervienen no trabajan los fines de
semana.

Segun los calendarios ejemplificados, si el proyecto se inicia el miércoles 9, la fecha de
finalizacion sera el viernes 11, o sea, el proyecto se ejecutard en tres dias. Sin embargo,
si el proyecto se inicia el jueves 10, el dia de finalizacion serd el lunes 14, ya que no se
dispondra de recursos para trabajar en el proyecto los dias 12 y 13, por lo que la
ejecucion del proyecto requerira, en términos de calendario, cinco dias.

Beneficios
(Productos)
» Actividades e >
0 | I
1 2 n
Costos Tiempo
(Insumaos)

Las actividades generan, al mismo tiempo, costos y
beneficios.

Fuente: Miiller Eguren v Takeda Honma. Disefio de Proyectos Productivos Sociales
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Diagrama de Gantt

Periodo de tiempo (meses)
Actividad

E F M A M J J

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

R L Tt
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Equipo de Direccion
del Proyecto

ﬁw proyecto se materializa a partir de un grupo de personas que dirigidos por el Proh

Manager llevan cabo una serie de funciones con unas responsabilidades y unos
objetivos determinados.

*Del correcto funcionamiento de este equipo humano depende en gran medida el éxito
del proyecto.

*La primera tarea es planificar la gestion de los recursos humanos: determinar los
perfiles, roles y capacitaciones profesionales que son necesarios y el momento que
serdn necesarias. Determinar responsabilidades, jerarquias y comunicacion entre los
miembros del equipo.

*En forma posterior ,se determina la contratacion o asignacion de personas al equipo
de proyecto y su incorporacion seqgun indique la planificacion anteriormente definida.
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Organigramas jerarquicos
Identificary documentar
losroles Diagrama Matricial de
Desarrollar plan de recursos Responsabilidades
humanos
Definir habilidades

: o Formatos tipo texto
requeridas parael éxito

Confirman los recursos Asignacion previa

disponibles

Adquirir el equipo del proyecto Negociacién y adquisicion
Conformacion

del equipo
i Equipos virtuales

Reglas basicas y

Monitorear desempefio Capacitaci6n

Desarrollar el equipo del
proyecto

humanos del proyectos

Retroalimentaciony Reconocimientosy
resolucion de problemas recompensas

Procesos de gestion de recurs

Fuente: Pefi Zarate. M: i dmini i6n de Proyectos

COMUNICACION
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/ El objetivo de la comunicacion es mantener\

informados a todos los participantes de la evolucion
del proyecto, asi como intercambiar informacion y
opiniones sobre su marcha.

La comunicacion se realiza mediante informes, cuyo
contenido dependera de a quién van dirigidos:

e Informes para la direccion

* Informes para el responsable del proyecto

e Informes para el equipo de trabajo /

Informacion presente en los informes para la direccion:

* Productos y resultados principales obtenidos en el curso del proyecto.
¢ Puntos de control definidos.

* Recursos necesarios para una correcta ejecucion del proyecto.

e Costo del proyecto.

Informacion presente en los informes para el responsable del proyecto:
* Organizacion del trabajo.

* Flujo de trabajo e informacion.

¢ Fecha de inicio de cada actividad.

¢ Recursos implicados en cada actividad del proyecto.

Informacion presente en los informes para el equipo de trabajo:

* Actividades asignadas a cada recurso.

* Fecha en que cada recurso debe empezar a trabajar en cada actividad.
* Impacto que tiene el trabajo de cada recurso en el proyecto en general.
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/El presupuesto es, la cantidad de dinero que se\
estima que sera necesaria para hacer frente a
ciertos gastos.

El presupuesto también es el computo anticipado
del costo de una obra o de los gastos que implicara

\un determinado proyecto. /
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Dos tipos de aportes

1.- Aportes Monetarios
Monto de dinero que la entidad financiadora entrega.

2.- Aportes no monetarios o valorizados/contrapartida
Laboratorios

Computadoras

Horas hombre

Uso de infraestructura

Uso de equipos

Para tener en cuenta...

"Miro el presupuesto. A través de los anos aprendi que la parte\
descriptiva puede ser enriquecedora, pero los numeros son
precisos y directos. Quiero comprobar que el dinero va a servir a

los fines descritos en la propuesta.”

"Voy pasando de una parte a otra del documento de la siguiente
manera: primero, miro el presupuesto, para ver si la solicitud es
adecuada y analizar la parte financiera de la entidad; luego, voy a
la seccion del proyecto, para ver lo que quieren lograr”

"Suelo mirar primero el presupuesto, y después leo la propuesta de
vtrds hacia adelante.” /
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(Es usual confundir al flujo de fondos con el presupuesto. \

El presupuesto es "“devengado”, y el flujo de fondos es
"percibido”. Esto significa que el presupuesto representara
una proyeccion de gastos e ingresos” que determinarda un
resultado, ese resultado sera economico. No se considerara lo
"cobrado o pagado”, en cambio en el flujo de fondos, Si, se
consideran los conceptos que tendran que ver con el
movimiento de dinero, por lo tanto, si es necesario establecer
lo que se va a cobrar y lo que se va a pagar en el periodo que

se determine. Este periodo puede ser diario, semanal,

mensual, trimestral, anual.

Fuente: Lic. Claudio M. Pizzi.www.dorbaires.com

PROGRAMA DE COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL

mes)
la
3.000

Papeleria e insumos i
I ible para trabajo de camp
provincia (por mes)
Viaticos durante traslados dentro de la provincia para gastos de refrigerio y
300 43.200

én (por diay por persona)
de la provincia de refrigerio,

lcomunicacién y transporte urbano {por dia y por persona)
SUBTOTAL DE BIENES DE CONSUMO
20.000

Pasajes ida y vuelta fuera de la provincia para 4 actividades de articulacién
lcon cooperativas y productores 8 2500 20.000 X
jami fuera de la provincia (por noche y por persona) 16 750 12.000 12.000
ony de losi odi 400 165 66.000 66.000
|Seguro para 3 mes y por persona) 36 200 7.200 7.200
SUBTOTAL DE SERVICIOS NO PERSONALES _
Uso de vehiculo para viajes a fincas de productores en diversos puntos de la
36.000 [ 36.000
4.000

provincia, oficinas, internet, teléfono, mobiliario, impresoras,
software para encuestas y i istico d
|datos etc. be] 3.000
fay én global) 1 4.000 4.000 0
SUBTOTAL DE OTROS GASTOS _

Fuente: Observatoriode Anélisisy Desarrollo Econdmico (OADE), UNLaR
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-- Aporte Monetario (5/.) Aporte Monetario % Aporte No Monetario| TOTAL

oy
por | 76D
FIDECOM Solicitante Asociadas FIDECOM Solicitante Asociadas Solicitante Asociadas JZV:§¥ 1)
MATERIALESE
INSUMOS 26,483 6,295 8.8% 2.1% 549 33,327 8.7%
CONSULTORIAS 9,915 1,785 3.3% 0.6% 11,700 3.1%
Partidas
especificas: ill;%;:;:ll.gfil CoS 75,752 13,635 25.2% 4.5% 89,388 23.4%
Costeo por
actividades PASAJESY
VIATICOS 13,288 1,107 4.4% 0.4% 270 14,665 3.8%
OTROS GASTOS
ELEGIBLES 20,075 22,226 6.7% 7.4% 1,241 43,542 11.4%
Partidas HONORARIOS 21,600 7.2% 62,982 16,200 100,782 26.4%
generales: EQUIPOSY
Costeo por BIENES 62,118 13,881 20.7% 4.6% 75,999 19.9%
actividades DURADEROS
transversales GASTOS DE
GESTION 12,508 137 4.2% 0.0% 12,645 33%
TOTAL 241,739 59,067 80.4% 19.6% 65,042 16,200 382,047 100.0%
% DEL TOTAL
DEL PROYECTO 63.3% 15.5% 17.0% 42%
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Riesgo es un término proveniente del
italiano, idioma que, a su vez, lo adopto
de una palabra del arabe clasico que
podria traducirse como:

“lo que depara la providencia”.

El  término  hace referencia a
la proximidad o contingencia de un
posible darfio.

A

J
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Menor riesgo

Un andlisis de sensibilidad es aquel en el que
se evalua como el cambio en una variable genera un
impacto sobre un punto especifico de interés, siendo
muy util en la evaluacion de alternativas para la
toma de decisiones en un proyecto.
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{Es importante contemplar los siguientes escenarios:

sobrepasen las expectativas del proyecto.

resultados obtenidos por estudios de factibilidad 6 historicos.

v deben contemplarse.

Optimista: en este escenario las variables toman valores que

Esperado: es el escenario mds probable en el que las variables
toman valores normales de operacion teniendo en cuenta los

Pesimista: es el escenario en el que se toman en cuenta valores
que son desfavorables para el proyecto pero que pueden suceder

~

J
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Fases de Desarrollo

Identificacion Formulacion Ejecucion y Culminacion
o disefio seguimiento o cierre
Diagnosticar la Analizar los Planificar la Informe de
situacion involucrados ejecucion cierre
Establecer Analizar el Ejecutar las Cierre
prioridades problema actividades contable
Seleccionar la Formular la Realizar el Lecciones
necesidad propuesta seguimiento aprendidas
Explorar Formular la Rendir Entrega de
apoyos operacion cuentas bienes

h A

Idea del Proyecto Proyecto Beneficios
Proyecto F‘TP Ejecutado e impactos,

Fuente: Bernardo. J. 2007. Guia de Proyectos de Desarrollo Local y Conmmitario. FEGS. Caracas

Elaboracion propia

Ciclo de un Proyecto

Programacion

Perti i
ertinencia R-'\aa"'ﬁ?;g’v
Eficiencia Involucrados

Anélisis de Problemas
Eficacia
Anédlisis de
Objetivos

Impacto
téliSist de
Viabilidad ernativas
Hatr_iﬁ de
dActuacioncs anificacion
e -
seguimiento Klgw'ifaggcs
Programacion
ISi%ema de de recursos
nformacion
Viabilidad
Documento
Plan de, del proyecto
ejecucion
Negociacion

Financiacion

Fuente: Ramirez Rave (2008). Elementos basicos para la elaboracion de un proyecto
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Fuente: GTZ

Andlisis

Planificacion/ |
estrategia Gl

Planificacion/

ObjE1

bj E 2

estrategia

<
Obj53<

Formulacic’m

Ejecuéién
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Implementacion

Manejode
conocimientos

Aprendizaje

Proceso continuo de cambio

1 > Personas-,é
\ — recursos
R3

materiales
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Check List del Proyecto
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¢ Existe un
titulo de no mas
10 palabras?
¢ Cual es el contexto -
social, econémico y ¢Porquéeste
politico? \ / proyecto?
¢ Es el ejecutor ¢ Como
confiable \ / surgio?
¢ Como se ¢Dénde
e i PROYECTO =t
/
¢ Quién hara \
el
seguimiento? ¢ Qué
¢ Quiénes se lograra?
beneficaran?
¢ Quién conducirael
& Como lograran proyecto?
sus objetivos?

Fuente: Miiller Eguren y Takeda Honma. Disedio de Proyectos Productivos Sociales

Recomendaciones del Proyecto

K Las recomendaciones deben estar fundamentadas en
el andlisis.

e Proponer acciones para materializar las
recomendaciones.

e Analizar beneficios y costos de implementar Ilas
recomendaciones.

Proponer una estrategia de implantacion y
seguimiento.

Ser claro, preciso y conciso en la redaccion.

_/
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