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Temas

1.Resumen narrativo del proyecto 
2. Fin 
3. Propósito 
4. Componentes 
5. Actividades 
6. Indicadores de Verificación 
7. Supuestos 
8. Métodos Complementarios al uso de la MML 

Temas
•Análisis de Involucrados 
•Árbol del Problema y Árbol de Objetivos 
• La identificación del problema 
• El Árbol de Efectos 
• El Árbol de Causas 
•El Árbol del Problema 
•El Árbol de Objetivos 
• Definición de acciones 
•Configuración de alternativas de proyecto 
•Del Árbol de Objetivos a la MML 
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Diagnóstico y Propuestas
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Cuadro de Situación
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La Metodología de Marco Lógico es una herramienta para
facilitar el proceso de conceptualización, diseño, ejecución y
evaluación de proyectos.

Su énfasis está centrado en la orientación por objetivos, la
orientación hacia grupos beneficiarios y el facilitar la
participación y la comunicación entre las partes interesadas.
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Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

I. Fin ¿Por qué el proyecto es importante para los beneficiarios y la
sociedad? El Fin de un proyecto es una descripción de la solución a
problemas de nivel superior e importancia nacional, sectorial o regional
que se han diagnosticado.

II. Propósito ¿Por qué el proyecto es necesario para los beneficiarios?
El Propósito describe el efecto directo (cambios de comportamiento) o
resultado esperado al final del periodo de ejecución. Es el cambio que
fomentará el proyecto.

I. Componentes (resultados) ¿Qué entregará el proyecto?
Los Componentes son las obras, estudios, servicios y capacitación
específicos que se requiere que produzca la gerencia del proyecto dentro
del presupuesto que se le asigna.

I. Actividades ¿Qué se hará? Las Actividades son aquellas que el ejecutor
tiene que llevar a cabo para producir cada Componente e implican la
utilización de recursos.
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Fuente: ILPES, CEPAL

Fuente: ILPES, CEPAL
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Fuente: ILPES, CEPAL

Fuente: ILPES, CEPAL
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Fuente: ILPES, CEPAL

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: btcostas.blogstpot.com

Árbol de Problemas
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• Identificar los principales problemas con respecto a la situación en
cuestión.

• Formular en pocas palabras el problema central.
• Detallar las causas del problema central.
• Anotar los efectos provocados por el problema central. P
• Elaborar un esquema que muestre las relaciones de causa y efecto en

forma de un Árbol de Problemas.
• Revisar el esquema completo y verificar su lógica e integridad.

Un problema no es la ausencia de su solución, sino un estado existente 
negativo,

Identificar problemas existentes (no los posibles, ficticios o futuros) 
Formular el problema como un estado negativo.

Confección de un Árbol de Problemas: pasos

1.Analiza la situación: Qué está ocurriendo, por qué está ocurriendo y
que está desencadenando. Recolecta datos que te permitan entender la
situación problemática.
2.Identifica los principales problemas de la situación que has analizado:
Cualquier técnica para generar ideas te será útil. Una lluvia de ideas en
equipo definiendo por consenso cuál es el principal problema, suele ser
una buena alternativa.
3.Determina los efectos y las causas del problema principal.
4.Dibuja el árbol: Sencillo.
5.Profundiza en las causas y efectos: Resolver el problema central será
mucho más fácil en la medida en que determines las causas y efectos.
Es decir, si ya determinaste una causa, ¿es posible que esta causa sea
ocasionada por algo más a su vez? Traza una línea y profundiza tanto
como te sea posible.

Confección de un Árbol de Problemas: pasos
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Confección de un Árbol de Problemas: causas

Fuente: Viteri,T. (2012) SEDES

Confección de un Árbol de Problemas: efectos

Fuente: Viteri,T. (2012) SEDES
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Confección de un Árbol de Problemas: causas y efectos

Confección de un Árbol de Problemas: causas y efectos

Fuente: Planificación Social, UNSJ



2/4/2018

27

Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

El Árbol de Problemas: ejemplo práctico

Fuente: Planificación Social, UNSJ
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Confección de un Árbol de Objetivos

Fuente: Planificación Social, UNSJ

1.De negativo a positivo: Ya hay causas y consecuencias, vamos a redactarlos en positivo
para transformar las causas en medios y los efectos en fines. En la medida en que tengamos
causas y consecuencias pertinentes, serán los efectos y fines que obtengamos. En caso tal de
que los medios y fines obtenidos no sean los apropiados o se consideren muy difusos,
volvemos a discutir sobre la situación problemática y reconsideramos una modificación al
árbol de problemas.
2.Verificar y modificar: Ya está hecho. Ahora vamos a verificar redundancias, semejanzas o
inconsistencias en el árbol. Una buena forma de lograr esto es estableciendo una relación 1 a
1 desde causa a efecto y desde efecto a fin. Por ejemplo: Problema central: Alta delincuencia
juvenil en…….

1. Una de las causas es: Centros de venta de drogas alucinógenas ofrecidas a la salida
de los colegios del barrio.

2. Un efecto para esto: Aumento de la población juvenil que consume drogas
alucinógenas.

3. El efecto convertido en fin sería: Disminución de la población juvenil que consume
drogas alucinógenas.

4. Este mismo análisis es el que hacemos para verificar y modificar el árbol de objetivos.
Por supuesto es un ejemplo, y la causa que coloqué sugiere muchos más efectos, a la
vez que estos derivan en mucho más fines.

3.Ajustar: Lo que se busca con este paso es hacer el método flexible. Si ya transformaste el
árbol de problemas en uno de objetivos, analiza una vez más y pregúntate, ¿le falta algo?.

Confección de un Árbol de Objetivos
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El objetivo general del proyecto debe condensar el tema central del
mismo, debe expresar en una frase lo que se busca hacer, cómo y dónde.
Este objetivo es el que enmarca la finalidad del proyecto y resume la
postura frente al problema identificado.

Los objetivos específicos son los pasos y logros que se buscarán cumplir
a fin de demostrar el objetivo principal.

Los objetivos se redactan utilizando verbos en infinitivo.



2/4/2018

31



2/4/2018

32

Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Para identificar el fin, se toma como punto de partida el
propósito y se responde a la pregunta ¿para qué se busca
lograr el objetivo principal del programa (propósito)?

En el ejemplo anterior, la pregunta para definir el fin sería:
¿para qué se busca que los niños menores de cinco años que
habitan en zonas de alta marginación presenten buena
nutrición? La respuesta puede encontrarse en el apartado
de fines del árbol de objetivos.

Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Para la identificación de los componentes, es necesario
responder a la pregunta:

¿qué bienes y servicios se deben entregar para lograr el
propósito? La respuesta se puede encontrar en el apartado de
medios del árbol de objetivos.

Para poder seleccionar los bienes y servicios que se van a
entregar, es importante tener en cuenta el marco
institucional del programa, ya que los medios identificados
dentro de las atribuciones del programa se convertirán en los
componentes.

Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: Federación Internacional de la Cruz Roja
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La duración del proyecto es el número de unidades de tiempo (horas,
días, semanas, meses, etc.) necesarias para llevar a cabo el proyecto.

• La duración del proyecto depende de la duración de cada una de las
tareas y de las relaciones de dependencia que existan entre ellas.
• Dada una fecha de inicio, la duración del proyecto NO nos
proporciona directamente la fecha de finalización.

Para conocer la fecha de finalización es necesario utilizar el
calendario del proyecto y el de cada uno de los recursos que
participan.

Consideremos, por ejemplo, un proyecto de las siguientes características: una
duración de tres días, los recursos humanos que intervienen no trabajan los fines de
semana.

Según los calendarios ejemplificados, si el proyecto se inicia el miércoles 9, la fecha de
finalización será el viernes 11, o sea, el proyecto se ejecutará en tres días. Sin embargo,
si el proyecto se inicia el jueves 10, el día de finalización será el lunes 14, ya que no se
dispondrá de recursos para trabajar en el proyecto los días 12 y 13, por lo que la
ejecución del proyecto requerirá, en términos de calendario, cinco días.
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Riesgo es un término proveniente del
italiano, idioma que, a su vez, lo adoptó
de una palabra del árabe clásico que
podría traducirse como:
“lo que depara la providencia”.
El término hace referencia a
la proximidad o contingencia de un
posible daño.
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Un análisis de sensibilidad es aquel en el que
se evalúa cómo el cambio en una variable genera un
impacto sobre un punto especifico de interés, siendo
muy útil en la evaluación de alternativas para la
toma de decisiones en un proyecto.

Es importante contemplar los siguientes escenarios:

Optimista: en este escenario las variables toman valores que
sobrepasen las expectativas del proyecto.
Esperado: es el escenario más probable en el que las variables
toman valores normales de operación teniendo en cuenta los
resultados obtenidos por estudios de factibilidad ó históricos.
Pesimista: es el escenario en el que se toman en cuenta valores
que son desfavorables para el proyecto pero que pueden suceder
y deben contemplarse.
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

a) ¿Si la institución responsable ejecuta las actividades previstas
y se cumplen los supuestos respectivos, entonces se logran los
componentes?

b) ¿Si se entregan los componentes y se cumplen los supuestos
respectivos, entonces se alcanza el propósito?

c) ¿Si se alcanza el propósito y se cumplen los supuestos
respectivos, entonces se contribuye de manera significativa al
fin?

d) ¿Si se alcanza el fin y se cumplen los supuestos en este nivel,
entonces se crean condiciones para la sustentabilidad de los
beneficios generados por el programa?

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

En resumen, la lógica vertical del resumen narrativo de un programa debe
permitir responder a las siguientes preguntas:
a) ¿Cuál es el problema de desarrollo o el objetivo estratégico de la

dependencia o entidad al cual se contribuye, en el mediano o el largo
plazo, con la ejecución del programa? El fin.

b) ¿Qué cambio se espera alcanzar en la población objetivo como
resultado de que reciban los bienes o servicios del programa?
El propósito.

a) ¿Qué bienes o servicios deberán ser producidos o entregados a la
población objetivo para lograr el propósito? Los componentes.

d) ¿Qué tareas o acciones se deben aplicar para producir o entregar los
componentes? Las actividades.
e) ¿Qué factores externos, fuera del control del programa, inciden en el
cumplimiento de los objetivos? Los supuestos.

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

a) En el fin se mide la contribución del programa a la solución de un problema
de desarrollo o a la consecución del objetivo estratégico de la dependencia
o entidad. Por lo general, este resultado conocido como el impacto que
tiene el programa sólo puede ser observado en el largo plazo.

b) En el propósito se mide el cambio generado por el programa en la población
objetivo. Por lo general, este resultado puede ser medido en el mediano
plazo.

c) En los componentes se mide la provisión de los bienes o servicios por parte
del programa. Debe considerarse al menos un indicador para cada
componente y, pueden medirse con mayor frecuencia de manera mensual,
trimestral, semestral o anual.

d) En las actividades se miden los procesos que se llevan a cabo para la
producción de los componentes y su medición puede hacerse con una
periodicidad menor que la de los indicadores de los otros niveles de
objetivo.

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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a) Estadísticas existentes o preparadas específicamente para el cálculo de los
indicadores del programa..

b) b) Material publicado que contenga información útil para verificar el logro de
los objetivos del programa.

c) d) El resultado de encuestas es un medio de verificación de uso frecuente.
d) Los informes de auditorías y registros contables del programa son medios de

verificación que ayudan al cálculo de indicadores de costos y eficiencia.
e) Inspección a cargo de algún especialista. Para verificar el logro de los

componentes, tanto en calidad como en cantidad, puede recurrirse muchas
veces a la visita de un experto que califique el tipo de bienes o servicios que
el programa genera.

Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

La lógica horizontal está construida de manera adecuada si
se responde afirmativamente a las siguientes preguntas:

a) ¿Los medios de verificación identificados son los
necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos
para el cálculo de los indicadores?

b) ¿Los indicadores definidos permiten hacer un buen
seguimiento del programa y evaluar adecuadamente el logro
de los objetivos?

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)
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