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Temas

1.Resumen narrativo del proyecto

2. Fin

3. Propdsito

4. Componentes

5. Actividades

6. Indicadores de Verificacion

7- Supuestos

8. Métodos Complementarios al uso de la MML

Temas

*Analisis de Involucrados

*Arbol del Problema y Arbol de Objetivos
* La identificacion del problema

* El Arbol de Efectos

* El Arbol de Causas

*El Arbol del Problema

*El Arbol de Objetivos

* Definicion de acciones

*Configuracion de alternativas de proyecto
*Del Arbol de Objetivos a la MML




Tipos de Proyectos

De acuerdo con su naturaleza

Los que apuntan a la satisfaccion directa de una
determinada carencia en base a estdndares sociales. (Ej.
elevar niveles de escolaridad)

Los que facilitan indirectamente la satisfaccion de una
necesidad especial. (Ej. recoleccion de depdsitos solidos)

Los que introducen nuevos sistemas productivos para
mejorar situaciones sociales. (Ej. cooperativas)

Los que afectan a situaciones que se apartan de una
normalidad socialmente definida.

Los que apuntan a introducir tecnologias organizativas para
producir cambios en las situaciones sociales. (Ej. creacion de
centros comunales)
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Macrolocalizacion
E Microlocalizacion

Fuente: Sanin Angel Preparacion y Evaluacién de Prayectos de Inversion Piblica

Gestion municipal participativa y
transparente.
Mejora en la calidad de servicios.

Fortalecimiento de la Gestidn Reglomﬂ
asociada/Articulacion de lo

nacional con lo local.

Nacional

Condiciones marco (politicas, leyes.
estrateias)

Fuente: GTZ
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Identificacion de vacios de atencion

Poblacion

demandantess
Proyectos

/ Sobreoferta ' ,
BShlacion \
cubierta . \ ,
Poblacion desatendic , L :
> Area de
cobertura

Posible nueva ubicacion

Fuente: Sanin Angel Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica

Diagnostico

- Se inicia recolectando informacion preliminar
sobre la comunidad o grupo de interés que pueda
servir para efectos de diagnostico.

- Para ello, se utilizan distintos procedimientos
como:
- Encuestas socioeconomicas
- Censos comunitarios
- Entrevistas a voceros calificados de la comunidad

- Registros fotogrdficos, inventarios, levantamiento de
mapas, entre otros

- Revision de estadisticas oficiales.

Fuente: Bernardo, J. (2007) Guia de proyectos de desarrollo local y conmaitario
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Pasos para identificar el Proyecto

- Analizar la situacion de la localidad o comunidad
para identificar los problemas que le afectan.

- Establecer un orden de prioridad a los problemas
encontrados.

- Identificar el problema prioritario.

« Explorar los recursos al alcance de la comunidad
para afrontar el problema.

Fuente: Bernardo, J. (2007) Guia de proyectos de desarrollo local ¥ comunitario

Evaluaciéon del Entorno

Geogrdfico y
cultural
Mercado de

trabajo y
poblacién

Medio Sectores
Ambiente economicos
EL TERRITORIO SE CONVIERTE EN UN AGENTE DE

TRANSFORMACION SOCIAL Y NO EN UN SIMPLE SOPORTE FISICO
DEL DESARROLLO (sacnspancio. 1999
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La auditoria del entorno es Ila clave

Es previo a cualquier accién coordinada

- Definicion del problema (s)
- Determinaciéon de la situacion de partida
- Orientacion de las estrategias

= Preparacion de la evaluacion

& Qué caracteristicas tiene la comunidad?

¢ Qué caracteristicas tiene el territorio?

Realidad socioeconémica
3
cuestiones
principales

Capacidad colectiva

Desarrolladas
Potenciales territoriales — No desarrolladas

Diagnostico y Propuestas

= Definicién de problema
= De qué magnitud es?
= Poblacién afectada?

= Dénde y como son afectados?

Definicién clara de todas
las necesidades sentidas
que deben ser resueltas
por medio de un

programa integral

Propuestas de politicas
piiblicas expresadas bajo
la forma de programa
que permita dar solucién
a los problemas
identificados

Il

Solucién propuesta

Implementacién

Integrantes

Formas de participacién




Cuadro de Situacion

EXPERIENCIAS
POSITIVAS

EXPERIENCIAS
NEGATIVAS

POSITIVAS PRESENTES

POSITIVAS FUTURAS

NEGATIVAS PRESENTES

NEGATIVAS FUTURAS

SITUACION PRESENTE

SITUACION FUTURA
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‘ RESULTADOS PROVISIONALES CENSO 2010 \ Censo
Poblacion: 33 1.847 Habitantes \ 2 O lo
Variacion Relativa Intercensal: 14,4%

Afio del Bicentenario
REGION NORTE
Poblacién: 23.495 Habitantes )
%,

Variacion Relativa intercensatl: 6,4

REGION CAPITAL

R 3 Poblacién: 182.549 Habitantes
Capital Variacion Relativa Intercensal: 22,9%

Poblacion: 14.144 Habitantes
Variacion Relativa Intercensal: -2,4%

REGION LLANOS NORTE

L Pes: LS Poblacién: 26.231 Habitantes
REGION VALLE DEL FAMATINA k. Variacion Relativa Intercensal: 0,6%

Poblaciéon: 55.425 Habitantes
Variacion Relativa Intercensal: 14,0%

Facundo Quiroga
Gral. Ocampo

REGION LLANOS SUR

Rosario Poblacién: 30.003 Habitantes
era PefialoTh Gl Variacion Relativa Intercensal: -0,4%

San Martin

200 AROS [ ]
BICENTENARIO

ARGENTINO ateste Mucions de Eutatatony Conmos  Dbwsckie v do]

PROVINCIA DE LA RIOJA

Distribucién Por Region

PROVINCIA DE LA RIOJA

DEPARTAMENTOS y CABECERAS

CATAMARCA

CATAMARCA

&
",

P Region 1- VALLE DEL BERMEJO
[0 Region 2 - VALLE DEL FAMATINA
P Region 3 - NORTE

P Region 4 - CAPITAL

[ Region 5 - LLANOS NORTE
[0 Region 6 - LLANOS SUR

1B Rosirio Vora Perialaz
8 San Bias Do Los Savc

Vinchina

CORDOBA

SAN LUIS

SANLUIS

60000 120000 180000 Kigmetros.
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Provincia de La Rioja por departamento.
v | de la pobl Aiios 2001-2010 Jurisdiocidn Variacin mmc:nmwbm Poblacion 2010 Poblacin 2001

Capial La R nE 180905 15411

Chikcin, La Rnia e 4z 2us

‘Arauco, Ls Riog. 124 15418 13720

‘Sanagasts, La Rioja 83 2345 2185

Chamical, La Rio@ 58 14.160 13383

Rosari Vera Pefiaozs, La R 57 14054 12259

General Belgrano, La Rioja. 28 7310 7161

General Lamadrid, La Rioia il 174 177

denca, Ls Rivie (L] 2527 2405

q General San Martin, La Rios. 22 4044 495

Castro Bames, La R 12 428 132

General Angel V. Pefiaioza, La fioja a7 3073 317

General Ocampo, La Rioja. 25 7145 7331

Coronel Felipe Varels, La Rioa 29 9648 9939

Son Bles de bs Sauces, Lo fiola 30 EE%] 408

Vinctina, La Rioi 35 21 2804

Famatina, La Rioia 50 5863 6371

General Juan F. Quirega, La Rioja 45 4108 4548

Variacion 2001-2010,

" Censo
A Uimite provincial
Limite depa rtamental
[T00-00
o150
M 51-100

- 10,1-15,0 -~ . .
o Ano del Bicentenario

=

200 km

Provincia de La Rioja por departamento.

Densidad de poblacién. Afio 2010 Jurisdicciin Densidad de poblacién Pottscion total
nabkm?
Capital, La Rioja 133 180955
Chilecio, La Riois. 102 49432
Asaucs, La Ricia 77 418
Genersi Ocampo, La Risj 33 78
Costro Barmos, La s 30 428
GenersiBegrano, La Ricjs 28 7310
Chamical L fisia 5 14160
‘San Bias de los Sauces, La Rioa 25 3827
Rosaro Vera Pefialbza, La Roja 23 14054
{ | GeneralJuan . Quiroga, La Rioia 15 4108
Sanagasta, La Rioja 14 2345
Famaina. La Rioj 13 5863
CorunelFeipe Varel, La Riop 1 s
Genersi Angel V. Pefisiozs, La Risa 19 307
Geners! San Marth, La Riog 19 a4
‘Vinchina, La Rioja 03 2731
(General Lamadrd, La Rioi 03 173
Independencia, La Rioja 03 247

Habitantes por km2

= Censo
Limite depa rtamental

[Tao-10

[Cai-s0

51100

- 101-200

Ano del Bicentenario

0 200 km
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La Rioja: Producto Bruto Geogrdfico

oy Composicién del PBG de
Evolucién del PBG. Afos 2003-2012 Sl o *)
- La Rioja vs. composicién del PIB
(en millones de pesos de 1993) 2oo
3.500 4 Primario 90% 4
3.000 4 -Secgnd?ruo 80%
o W Terciario 70% 4 %
g %
= 2500 4 60%
% 50%
g 2.000 4 40% B
g ao% | , ) '
2 1.500 20% 27 26
5 10% i -
10005 0% 5% 5% i,
s00 1 La Rioja [Argen(lna La Rioja IArgenhr\a LaRioja I Argentina
o+ =2 =N 1997 2005 2012
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Fafiiiey RTSanl i HLrial
| laRioja | NuevoCuyo | Argentina | Evolucién de la participacién del PBG
Superficie” (en km2) 89.680 404.906 3.745.997
Participacin de la superficie en el b4 i ) | 3997 | 2002 | 2005 |
total nacional (en %) # g Panrm.pacnon del PBG de
Poblacion 2014 362.605 3.426.711 42.669.500 La Rioja en el total e 2 D4
Participacién de la poblacién en el o5 = nacional (%)
total nacional (en %) ” .0 = Participacion del PBG en el
Densidad de poblacién 2014 (en 4.0 as 11.4 total regién Nuevo Cuyo 8,0 7.4 6,9
hab/Km2) { x - (en %!"’
Procfucto bruto 2012 (miles de $ £.491.544 : 2.351204.544 Participacion del PBG
corrientes) region Nuevo Cuyo en el 5,7 5,9 6,1
Producto por habitante 2012 241 ; 56,3 total nacional (%)
(en miles de $/hab)
(*) Las provincias de La Rioja, San Juan, Mendoza y San Luis
(*) Se consideré la superficie argentina corresp i al C Americano se consideran como parte de la regién Nuevo Cuyo.
(2.780.400 km?) y al Antartico (965.597 km?). No incluye las Islas Malvinas, Georgias
del Sur y Sandwich del Sur. Fuente: S ia de Politica Econémica y Plani i6n del D

Ministerio de Economia de la Nacién.

La Rioja: Indicadores Fiscales

Ingresos Totales Acumulativa Anual

Miles de pesos corrientes 2003-2013 (%)

Tributarios nacionales (RON) 405.616 4.487.037 272 -
Transferencias corrientes 208.862 695.301 12,8
Transferencuas de capital (desde 2009 5.488 1.007.432 68,4
incluye FOFESO)
Composicion de ingresos segtin procedencia
Ingresos provenientes de Nacién 619.966 6.189.770 25,9 (Nacién-Provincia). Afio 2013
Tributarios provinciales 35.477 408.845 27,7
| Ingresos brutos 26.939 314.510 J 27,9
Otros 8.539 94335 27,2 [ ropes Ly
No tributarios 21.036 19.190 -0,9 i
Regalias 0 0 - e e
Otros 21.036 19.190 -0,9 etmase
Otros ingresos 19.183 270.860 30,3
Ingresos provenientes de la Provincia 75.696 698.895 24,9 J

Composicion del gasto publico provincial
porfinalidad (apertura de servicios sociales
por funciones). Afio 2013

OTAL 695.662 6.888.665 25,

Deuda pibiica
Serviaos
econdmicos 15%
Fuente: S ia de A acion Guber 1 235.502 1.804.812 22,6 Servicios de R e Y
Politica Econémica y Servicios de seguridad 46.388 433.348 25,0 S
> thﬁcx;i’}‘ del Servicios sociales 300.455 3.642.379 28,3 S
ERaOLo. CEE Servicios econémicos 39.559 1.033.970 38,6 Viverdoy
de Economia Admiristracion urbanismo 6%
Deuda pablica 17.567 71.258 15,0 Gubernamentat Fraish
TOTAL 639.472 6.985.766 27'0 26% slcantarillado 1%
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GRUPOS | 1540 e i
nuwi ey U302

SEGUN POSICION
EN EL HOGAR

defes | e

Conyuge [——EED
Hijos|—————qxD

Otros Familiares |—(IE1)

SEGUN SITUACION CONYUGAL.

y’J‘l‘ -

>

SEGUN NIVEL DE ESTUDIO

i
27

e

SEGUN LUGAR DE NACIMIENTO

wacioeneiacnos TR BRRE~
Enova Locasana Do La prov. [
0 ownpreviocs N
— - Q f'é

Enovores Jiees

s

\ oo /
[ ) Tte-. geos o @NEE | @Rt
B

EPH 4 TRIMESTRE 2016

CIUDAD DE LA RIOJA

Poblacién total: 203.138 hab.
PEA: 83.345 hab.

Ocupados: 79.883 hab.
Desocupados: 3.462 hab.
Tasa de Desocupacion: 4,2%

3,6% Son Nuevos
Trabajadores

OCUPADOS é{

79.883 hab.
@ m@
V]
v

Edad

> 50 anos
23,2% 32,6% 22,2% 22%

< 29 anos 40 - 49 anos

S>> Nivel Estudios Horas de Trabajo <&

52%

S/instruccion| <det6hs.
»

Primaria Incompieta -2.3% I
o] 1619

m -u,sss =
R (57,
SR e 10,6%
Raaaioni :19,295 [ =

H 40 TRIMESTRE 2016

CIUDAD DE LA RIOJA

|Poblacién total: 203.138 hab.
' PEA: 83.345 hab.

|Ocupados: 79,883 hab.

| 3,462 habB-

[ Tasa de Desocupacién: 4,2%

DESOCUPADOS &

<y

12,8% e ogwes ¥ s 0 g B7,29%]

Edad

3.462 hav. 36,3% O
Superior / Universitario

35> Nivel Estudios

Primario
Completo

Secundario
Incompleto

Secundario
Completo

Incompleto

Superior / Universitario

Completo

LT —ePobreza

22,226/ Hogares
st O ;
6.a% (Il [ Toul Region NOA S 2
3% ||

Tiempo de Finalizacion <&
de Trabajo Anterior

(5% oy rrmach s

pecoen.

e st e 2015, énben s o
spenics s Trvses 8 1016

bt con s 4d 1 Tt 10 390

Poblacion Ocupada por Tipo de Empresa
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OCUPADOS ASALARIADOS
79,9% (63.826)

LACIUDAD DE LA RIOJA

POBREZA E INDIGENCIA

5,3%

12
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DESARROLLO
SOSTENIBLE

%@v y OBJETIVE.:SSostenisLe

\\s 7%
ENg= =77 28 17 OBIETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

EDUCACION

PN
1 DELAPOBREZA DECALIDAD

it

TRABAJODECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 ACCION VDA 16 PAZ, JUSTICIA
PORELCLIMA [IHSIIIIE'OMS

SOLIDAS
@ o

17 ALIANZAS PARA

LOGRAR @

LOS OBJETIVOS =
OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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JUSTICIA

Paz, justicla
instituciones
Fuertes

&
@ ponerfos DIGNIDAD
oo

OBJETIVOS
DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE

Reduci
inequidades

’~ Ciudades y
e comunidades
sostenibles

PROSPERIDAD

Vida marina

PLANETA

O

B e
=i
=,

]

\\\\\

Alianzas
para los
abjetivos
i\i

ASOCIACION
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Personas *' *i

Poner fin a la pobreza y el hambre
PLan ETA

en todas sus formas y garantizar
la dignidad e igualdad

Proteger los recursos

naturales de nuestro

planeta y el clima
para generaciones

Desarrollo e

.\ Sostenible

-

armonia con la naturaleza
ALIANZAS

Implementar la agenda PAZ

a través de una sélida Promover la paz, la justicia y
alianza global sociedades inclusivas

La Metodologia de Marco Ldgico es una herramienta para
facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y

evaluacion de proyectos.

Su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la
orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la
participacion y la comunicacion entre las partes interesadas.

o

J

14
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Esquema General del Marco
Logico

Analisis de Problemas Arbol de Problemas

Analisis de Objetivos Arbol de Objetivos

Seleccion de Alternativa Estructhwa/Anaktica dol
Proyecto
Matriz de Indicadores

Analisis de los involucrados

- JQuién estd directamente afectado por el problema especifico
que se estd analizando?

« ¢Cudles son [os intereses de las diversas personas y entidades
en relacion al problema?

« ¢ Como percibe cada grupo el problema?

« ¢ Qué recursos aporta cada grupo (en forma positiva o negafiva)
para el tratamiento del problema?

«  /Qué responsabilidades organizativas o institucionales tienen
algunos de estos grupos?

« ¢ Quién se beneficia con el proyecto?

« ¢ Qué confiictos podria tener alguno de /los grupos de actores
con alguna estrategia particular del proyecto?

« ¢ Qué actividades se pueden realizar que puedan safisfacer los
intereses de las diferentes personas y entidades?

Fuente: Miiller Eguren y Takeda Honma. Disefio de Proyectos Productives Sociales

15
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Exploracion de apoyos

- Durante esta etapa se indaga si existen
condiciones iniciales favorables para la realizacion
de un proyecto dedicado a abordar el problema
seleccionado:

- Apoyos de los principales involucrados,
especialmente de los organismos publicos con
competencias en el darea del proyecto.

- Condiciones técnicas, juridicas y de otra indole que
respalden la realizacion del proyecto.

- Fuentes de inversion disponibles a las cuales se
pueda acceder para cubrir los costos del proyecto.

Fuente: Bernardo, J. (2007) Guia de proyectos de desarrollo local ¥ commnitario

Resumen . Medios de
. Indicadores . - Supuestos
narrativo verificacion
Propésito

Actividades

Fuente: CONEVAL (México)

16
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v

Resumen narrativo

4Cudl es la contribucion del
programa a un objetivo
nacional o sectorial?

¢ Qué resultado concreto se
espera lograr con el programa

Proposito
en la poblocion objetivo?

Relacién causal

£ Qué bienes o servicios
deberdn ser producidos y
enfregados por el programa
para lograr el propdsito

Componentes

¢Qué hay que hacer para
producir y entregar los bienes
y servicios del programa?

Actividades

Fuente: CONEVAL (México)

Fin ;Por qué el proyecto es importante para los beneficiarios y la
sociedad? El Fin de un proyecto es una descripcion de la solucion a
problemas de nivel superior e importancia nacional, sectorial o regional
que se han diagnosticado.

Proposito ;Por qué el proyecto es necesario para los beneficiarios?
El Propdsito describe el efecto directo (cambios de comportamiento) o
resultado esperado al final del periodo de ejecucion. Es el cambio que
fomentara el proyecto.

Componentes (resultados) ;Qué entregara el proyecto?
Los Componentes son las obras, estudios, servicios y capacitacion
especificos que se requiere que produzca la gerencia del proyecto dentro
del presupuesto que se le asigna.

Actividades ;Qué se hara? Las Actividades son aquellas que el ejecutor
tiene que llevar a cabo para producir cada Componente e implican la
utilizacion de recursos.
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¢A que objetivo estratégico contribuye el programa?

Indica como el programa contribuira a
solucionar un problema de desarrollo

Fuente: ILPES, CEPAL

OBJ ETIVS: PR

7=

OPOSITO
=== Describe el resultado directo obtenido en mediano
plazo con la utilizacion de los Componentes.

Debe ser tnico. (NO a los “y”, “mediante”, “por
medio de” u otro resquicio que esconde un
segundo objetivo)

PROPOSITO
Se debe redactar como situacion alcanzada

[poblacion Objetivo] [soluciona su problema]

El propésito tiene relacion directa con el nombre
del proyecto

Fuente: ILPES, CEPAL

18
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OBJETIVOS: COMPONENTES ¢QUE RECIBE LA GENTE?

N EoC S e

¢ Qué bienes o servicios se requiere producir?

Son los bienes y servicios que debe producir el
ejecutor del programa para poder lograr el Propdsito

Fuente: ILPES, CEPAL

OB JETNOS: ACT|V|DADES 4Cémo SE PRODUCE LO QUE RECIBE LA GENTE?

E=crpe — N it

¢ Coémo se produciran los Componentes?
Acciones o tareas principales que implican uso de recursos,
que el ejecutor debe llevar a cabo para producir cada
Componente.
Se colocan: por Componente

en orden cronolégico y

agrupadas en macro-actividades

- =

Fuente: ILPES, CEPAL

19
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OBJETIVOS: LOGICA VERTICAL DEL PROGRAMA

s s

OBJETIVOS

' Si se logra el Propésito, el programa,
|

contribuira al logro del Fin.

Los Componentes son los necesarios
y suficientes para lograr el propoésito.

Las Actividades son las necesarias y
suficientes para producir cada
Componente.

Fuente: ILPES, CEPAL

Resumen 1 Medios de
. Indicadores e Supuestos
narrativo verificacion
in

Propésito

F

Componentes

Actividades

Légica vertical

Fuente: CONEVAL (México)

20



Construccién Elementos de monitoreo
de objetivos y evaluacidn

Actividodes Sup N _ Indicar

Matriz de Indicadores
para Resultados

Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)

2/4/2018
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PASO 1.IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

El origen de un programa se da a partir del reconocimiento, por parte
del gobierno, de la existencia de un problema que juzga como publico y
gue, por tanto, debe ser resuelto. Para identificarlo, hay diferentes metodo-
logias; la que se aborda aqui es la del arbol de problema y de objetivos.
Se recomienda que este método sea aplicado por un grupo multidiscipli-
nario de personas que cuenten con informacién, andlisis o diagndsticos
gue permitan mostrar evidencia empirica de las causas y los efectos del
problema. Es conveniente también que en el grupo se integre personal de
areas como planeacion, operacion, evaluacion y presupuesto.

Falta de solucidn

X Falion becas + Alta fosa de desercion escolar.

X Se requiere vacunar a la poblacion. + Al fosa de enfermedades en la localidad.

X Hay que copacitar a los desempleados. + Alios niveles de desempleo en el pais.

Fuente: CONEVAL (México)

Jerarquizar problemas

CREROS SUMA
importancia | Perinencia | impacto | Incidencia | GLOBAL

- Importancia: ;que nivel de importancia tiene el problema para
los habitantes de la comunidad?

+ Relevancia: ¢qué tan importante es el problema en el contexto
de las politicas de desarrollo?

- Impacto: scuanta poblacion es afectada por el problema?

. Incidencia: ;hasta que punto el problema pareciera que afecta
o produce que otros problemas aparezcan o empeoren?

Fuente: Bernardo, J. (2007) Guia de proyectos de desarrollo lecal y comuanitario

22
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Arbol de Problemas

.

El arbol de problemas
= modelizacion de la realidad

]

Efectos y Vkie
consecuencias del e
problema central !

s Problema
oo « central »

S RCIREEEE T ERE :
Causas y origen de ‘-~ [ L
los problemas '™

— 1

Fuente: btcostas.blogstpot.com

23
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Confeccion de un Arbol de Problemas: pasos

* Identificar los principales problemas con respecto a la situacion en
cuestion.

* Formular en pocas palabras el problema central.

* Detallar las causas del problema central.

* Anotar los efectos provocados por el problema central. P

* Elaborar un esquema que muestre las relaciones de causa y efecto en

forma de un Arbol de Problemas.

Revisar el esquema completo y verificar su légica e integridad.

Un problema no es la ausencia de su solucion, sino un estado existente
negativo,
Identificar problemas existentes (no los posibles, ficticios o futuros)
Formular el problema como un estado negativo.

Confeccion de un Arbol de Problemas: pasos

1.Analiza la situacion: Qué esta ocurriendo, por qué estd ocurriendo y
que esta desencadenando. Recolecta datos que te permitan entender la
situacion problemadtica.

2.ldentifica los principales problemas de la situacion que has analizado:
Cualquier técnica para generar ideas te sera util. Una lluvia de ideas en
equipo definiendo por consenso cudl es el principal problema, suele ser
una buena alternativa.

3.Determina los efectos y las causas del problema principal.

4.Dibuja el arbol: Sencillo.

5.Profundiza en las causas y efectos: Resolver el problema central sera
mucho mds fdcil en la medida en que determines las causas y efectos.
Es decir, si ya determinaste una causa, ées posible que esta causa sea
ocasionada por algo mds a su vez? Traza una linea y profundiza tanto
como te sea posible.
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Confeccion de un Arbol de Problemas: causas

Analisis de las causas y
efectos del problema central.

Causas

Las causas esenciales y directas del problema central son
colocadas en forma paralela debajo del problema central.

Fuente: Viteri,T. (2012) SEDES

Confeccion de un Arbol de Problemas: efectos

Analisis de las causas y
- - efectos del problema central

PROBLEMA
CENTRAL Efectos

- .

Los efectos esenciales y directos del problema central son
colocados en forma paralela encima del problema central.

Fuente: Viteri,T. (2012) SEDES

2/4/2018
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Confeccion de un Arbol de Problemas: causas y efectos

Confeccion de un Arbol de Problemas: causas y efectos

Qué consecuencias tiene?

12 Paso:
EFECTOS

= listar los problemas existentes
entendidos como situaciones negativas
{Huvia de ideas) o problemas
(participacion de actores sociales es

EFECTOS central).
EFECTOS = Priorizar problemasy lograr acuerdo
sobre el principal (segun la intervencion)

= (Clarificarenunciados poco claros o
EL PROBLEMA descartarlos
= Mapear causasy efectos

* larelacion vertical vincula causas

con efectos
* larelacion horizontal muestra
CAUSAS CAUSAS causas conjuntasy efectos
combinados
CAUSAS
iPor qué se produce?

Fuente: Planificacion Social, UNS)

26



2/4/2018

Aumento del nivel
de pobreza

Menores
remuneraciones

Mano de obra
poco calificada

Aumento del
abandono escolar

Bajo rendimiento
escolar

Nifios de hasta cinco aios que habitan en zonas
de alta marginacién presentan mala nutricién

Primero, se dibuja un recuadro, dentro del cual se escribe el problema.
Luego, se trazan sobre éste otfros recuadros en los cuales se escriben los

efectos directos del problema. -

Nifios de hasta cinco afos que habitan en zonas
de alta marginacion presentan mala nutricién

Asimilacion
deficiente de nufrientes
por el organismo

Mala n en
materia de salud

Bajo crecimiento falia de
P planificacién
familiar

La unién de las causas y los efectos da origen al arbol del problema. Al
hacer esta unién, se debe verificar que una causa no aparezca a la vez
como efecto, y viceversa. En caso de que asi fuera, hay que revisar el ar-
bol del problema para verificar la redaccién de una de las causas y optar
por dejarla como causa o como efecto. Fuente: CONEVAL (México)
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Nifios de hasta cinco afios que habitan en zonas
de alta marginacién presentan mala nutricidn.

para ali

Mala
mate

Falia de
planificacion
familiar.

Bajo crecimiento
econdmico.

El Arbol de Problemas: ejemplo prdctico

Retr: soclo-economico de
comunidades del area afectad

actividad

Caida de los ingresos de
los productores
agropecuarios

Bajo rendimiento de los cultivos
agricolas

Causas
en el uso de la

Fuente: Planificacién Social, UNS) tierra
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Confeccién de un Arbol de Objetivos
o .
£ AW 22 Paso:

FINES
= Reemplazarel problema

(negativo) por enunciados con
soluciones potenciales
(positivo)

FINES FINES

OBJETIVO = Es una re-formulacion de
problemas en objetivos

= La relacion ‘causa-efecto’ se
MEDIOS 0 convierte en ‘medios-

ESTRATEGIAS :
MEDIOS 0 resultados
ESTRATEGIAS
HEDIDS 0
ESTRATEGIAS

¢Camo logramos el objetiva?

Fuente: Planificacion Social, UNS)

Confeccién de un Arbol de Objetivos

1.De negativo a positivo: Ya hay causas y consecuencias, vamos a redactarlos en positivo
para transformar las causas en medios y los efectos en fines. En la medida en que tengamos
causas y consecuencias pertinentes, serdn los efectos y fines que obtengamos. En caso tal de
que los medios y fines obtenidos no sean los apropiados o se consideren muy difusos,
volvemos a discutir sobre la situacion problemdtica y reconsideramos una modificacion al
drbol de problemas.
2.Verificar y modificar: Ya estd hecho. Ahora vamos a verificar redundancias, semejanzas o
inconsistencias en el drbol. Una buena forma de lograr esto es estableciendo una relacién 1 a
1 desde causa a efecto y desde efecto a fin. Por ejemplo: Problema central: Alta delincuencia
juvenil en.......
1. Una de las causas es: Centros de venta de drogas alucinégenas ofrecidas a la salida
de los colegios del barrio.
2. Un efecto para esto: Aumento de la poblacion juvenil que consume drogas
alucinégenas.
3. El efecto convertido en fin seria: Disminucion de la poblacion juvenil que consume
drogas alucinégenas.
4. Este mismo andlisis es el que hacemos para verificar y modificar el drbol de objetivos.
Por supuesto es un ejemplo, y la causa que coloqué sugiere muchos mds efectos, a la
vez que estos derivan en mucho mads fines.
3.Ajustar: Lo que se busca con este paso es hacer el método flexible. Si ya transformaste el
rbol de problemas en uno de objetivos, analiza una vez mds y preguntate, éle falta algo?.

N
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\Los objetivos se redactan utilizando verbos en infinitivo.

/El objetivo general del proyecto debe condensar el tema central tD
mismo, debe expresar en una frase lo que se busca hacer, como y donde.
Este objetivo es el que enmarca la finalidad del proyecto y resume la
postura frente al problema identificado.

Los objetivos especificos son los pasos y logros que se buscaran cumplir
a fin de demostrar el objetivo principal.

/

Nivel exploratorio
Conocer
Definir
Descubrir
Detectar
Estudiar
Explorar
Indagar
Sondear

Nivel descriptivo
Analizar
Calcular

Caracterizar
Clasificar
Comparar
Cuantificar

Describir
Diagnosticar
Examinar
Medir

Nivel explicativo
Comprobar
Demostrar
Determinar
Establecer

Evalvar
Explicar
Inferir
Relacionar
Verificar
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0BJETIVOS

y ¥ ¥ ¥

SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE REALISTIC TIME
ESPECIFICO MEDIBLE ALCANZABLE  REALISTA TIEMPO

Objetivos, Indicadores y Metas

“Mejorar las competencias
Son los beneficios que genera un - . -
proyecto. ‘Reducirla pobreza
Son los cambios deseados en las “Aumentar la productividad
personas o un entorno. agricola”
INDICADORES:
Son las magnitudes estadisticas que se emplean para medir los objetivos,
tanto su situacion actual como el progreso hacia su logro.

“Capacitara 1000 agriculfores en
pastos en tres anos” METAS:

“Incrementar los ingresos en 25%" Son los niveles cuantificables de los
indicadores que el proyecto desea

“Aumentar la productividad del lograr en un periodo dado
maizen 60%”

Fuente: Miiller Eguren y Takeda Honma. Disefio de Proyectos Productivos Sociales
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Fuente: CONEVAL (México)

PASO 2.PROPOSITO

El propésito es el cambio esperado en la poblacién objetivo como resul-
tado de recibir los bienes o servicios que produce el programa. En el arbol
de objetivos, el propoésito corresponde al objetivo central.

Figura 14
A e Reduccion de nifios
abandono escolar. -
que no logran el maximo
: o desarrollo motriz
Baja tasa de Alfo rendimiento -
e intelectual.
enfermedades. escolar.
L n |

Ninos de hasta cinco anos que
habitan en zonas de alta marginacidn
presentan buena nutricidn.

Los padres tienen Buena asimilacion Hdbitos
ingreso suficiente para de nutrientes alimenticios
alimentar a sus hijos. por el organismo. positivos.

Fuente: CONEVAL (México)
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Para construir el proposito, es necesario identificar a la poblacion obje-
tivo y expresar la situacidn deseada como algo ya logrado y no como
algo por lograr. La estructura para redactar el propésito es: poblacién
objetivo + el efecto obtenido.

Cuadro 2

Incorrecio

Poblacion objetivo Efecto obtenido

Eliminar lo desnutricion de los nifios que  Nifios de hasta cinco afios que habitan

habitan en zonas de alta marginacion. en zonas de alta marginacidn. bl

Iniciar la definicién del propésito con un verbo es incorrecto, ya que éste
denota accidn y asi no se estaria representando como algo ya logrado.
Al redactarlo de esta forma se hace hincapié en que lo importante es
resolver el problema de la poblacién objetivo, ademas de que permite
identificar la poblacién en la cual se debe medir el resultado buscado.

Fuente: CONEVAL (México)

Preguntas comunes en la definicion del propdsito

Si mi programa entrega becas, ;ese puede considerarse
un propdsito?

Respuesta: No. La entrega de becas es un servicio que da el programa
a una poblacién objetivo determinada para lograr un cambio en ésta.
Dicho cambio representa el propdsito que el programa espera lograr
con la entrega de becas.

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

PASO 3.FIN
El fin establece el objetivo de desarrollo u objetivos estratégicos de la de-
pendencia o entidad al que el programa busca confribuir para su solu-

cién en el mediano o el largo plazo.

Disminucién del
nivel de pobreza.
| |
Mayores
remuneraciones.
| |
Mano de obra
calificada.
| |
Reduccion del
abandono escolar.

Reduccion de
la mortalidad infantil.

Nifos de hasta cinco anos que
habitan en zonas de alta marginacidn
presentan buena nutricién.

Fuente: CONEVAL (México)
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(. A

ara identificar el fin, se toma como punto de partida el
proposito y se responde a la pregunta ;para qué se busca
lograr el objetivo principal del programa (propdsito)?

En el ejemplo anterior, la pregunta para definir el fin seria:
épara qué se busca que los ninos menores de cinco afos que
habitan en zonas de alta marginacion presenten buena
nutricion? La respuesta puede encontrarse en el apartado

\de fines del arbol de objetivos. /

Fuente: CONEVAL (México)

Resumen narrativo

Fin Contribuir a la reduccion de la morfalidad infantil en las zonas de alta marginacién.

Propdsito Nifios de hasta cinco afios que habitan en zonas de alfo marginacién presenfan buena nuiricion.
Componentes

Actividades

Fuente: CONEVAL (México)
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Fuente: CONEVAL (México)

PASO 4. COMPONENTES
Los componentes son los bienes y servicios que deberdn ser producidos o
entregados por medio del programa a la poblacién objetivo para cumplir

con el proposito.

Nifios de hasta cinco anos que habitan en zonas
de alta marginacién presentan buena nutricion.

Los padres tienen el Buena asimilacion Habitos alimenicio
ingreso suficiente para de nutrientes UL OSD; ;m;sn e
alimentar a sus hijos. por el organismo. P ‘
No existen Buena educacion en
males congénitos. materia de salud.
) 1
Empleos Alto Pocas personas Integracién
: ingreso en dependientes de temas de salud
suficientes. = i @l TapT focalizados en los
oo gan programas escolares.
Impulso
Alto crecimiento Planificacién ~ acampanas
aconémico. familiar informativas de salud
: : (nutricion)

Fuente: CONEVAL (México)
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/ Para la identificacion de los componentes, es necesario\

responder a la pregunta:

;qué bienes y servicios se deben entregar para lograr el
proposito? La respuesta se puede encontrar en el apartado de
medios del arbol de objetivos.

Para poder seleccionar los bienes y servicios que se van a
entregar, es importante tener en cuenta el marco
institucional del programa, ya que los medios identificados
dentro de las atribuciones del programa se convertiran en los /

componentes.

Fuente: CONEVAL (México)

Resumen narrativo

Fin Contribuir a la reduccion de la mortalidad infantil en las zonas de alfa marginacion.
Propdsito Nifios de hasta cinco afios que habitan en zonas de alta marginacion presentan buena nufricion.
Componentes 1. Apoyo econdémico para alimentacidn entregado.

2. Cursos de buenos habitos alimenticios impartidos.

Actividades

Fuente: CONEVAL (México)
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Idenfificacion
del problema

2/4/2018

Preguntas mds comunes en la definicion de los componentes

¢Se puede incluir como componente algo que actualmente hace
el programa aunque no tenga relacion con el propdsito?

Respuesta: No. Si ese “algo” no tiene relacion con el propasito, queda
fuera de la 6gica y, por tanto, se estardn invirtiendo recursos en un bien
0 servicio que no abona a la solucion de la problematica.

Fuente: CONEVAL (México)

£} “

Fuente: CONEVAL (México)
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PASO 5. ACTIVIDADES
Las actividades son las principales acciones que se deben realizar para
producir o entregar los componentes.

Para identificar las actividades, es conveniente preguntarse: ;qué se ne-
cesita hacer para producir el bien o servicio que se le entrega a la po-
blacién objetivo? Esta pregunta tendrd que formularse para cada uno
de los componentes. Aunque es posible localizar la respuesta en el nivel
inferior del apartado de medios del arbol de objetivos, no suelen encon-
frarse la fotalidad de las actividades.

Fuente: CONEVAL (México)

Resumen narrativo

Fin Contribuir a la reduccién de la morfalidad infantil en las zonas de alfa marginacion.
Propdsito Nifios de hasta cinco afios que habitan en zonas de alta marginacion presentan buena nutricién.

1. Apoyo econdmico para alimentacion enfregado.

gamponentes 2. Cursos de buenos hdbitos alimenticios impartidos.

AIC1 Realizar el padrdn de beneficiarios.

A2C1 Identificar los centros de entrega del apoyo.
A3CT Supervisar la entrega del apoyo.

A1C2 Determinar los contenidos del curso.

A2C2 Seleccionar a los capacitadores.

A3C2 Realizar la programacion de las capacitaciones.

Actividades

Fuente: CONEVAL (México)
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AM AN

Generar Cronograma

Tarea Dias Horas

.. Reparar traviesas

Lavar vagones 23| 184
Total proyecto 43| 264

EFGHIJKLMNOPRQRSTUVWXY Z AAABACAD AE AFAGAH Al AJ AK AL

pROYECTO:

I incluir sdbados como laborables [ Incluir domingos como laborables

losé Diaz

Ana Garcia

N N S N N N N N N N N N N N N O
Planificacion Proyectos Recursos x Proyec ... (#) <

Tareas x Proyecto

Cronograma

Actividad

Definicion

Una actividad es una combinacién de varias tareas,
toda las cuales se dirigen al mismo objetivo. Las activi-
dades son el nivel de medidas méas bajo que es preciso
planificar.

Las tareas son las medidas mas simples que constitu-
yen las actividades.

Ejemplo

Como ejemplos de actividades se pueden mencionar
la organizacién de una reunién de la comunidad (fijar
la fecha y hora y encontrar un lugar para celebrar la
reuni6n), elaborar materiales de comunicacion, impartir
formacion a los voluntarios en técnicas determinadas u
organizar la distribucion de articulos de socorro.

Como ejemplos de tareas cabe mencionar redactar una
carta, verificar las existencias de un aimacén o hacer un
pedido de articulos.

Fuente: Federacion Internacional de la Cruz Roja
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dias, semanas, meses, etc.) necesarias para llevar a cabo el proyecto.

* La duracion del proyecto depende de la duracion de cada una de las
tareas y de las relaciones de dependencia que existan entre ellas.

e Dada una fecha de inicio, la duracion del proyecto NO nos
proporciona directamente la fecha de finalizacion.

Para conocer la fecha de finalizacion es necesario utilizar el
calendario del proyecto y el de cada uno de los recursos que

Varticipan.

Lu [Ma| Mi| Ju| Vi | Sa | Do Lu [Ma| Mi| Ju| Vi | Sa | Do
1 [ 23456 1123 4]5]6
N © © 1 EEEE [AERER © ' EFAEE
14 |15 [ 16 [17 [18 [19 (20| M 15 [1& [17 [18[19]20
21 |22 [ 23 |24 [ 25 [ 26 | 27 21 |22 [23 |24 [ 25 [ 26 | 27
28 [ 29 [ 30 28 |29 | 30

Consideremos, por ejemplo, un proyecto de las siguientes caracteristicas: una
duracion de tres dias, los recursos humanos que intervienen no trabajan los fines de
semana.

Segun los calendarios ejemplificados, si el proyecto se inicia el miércoles g, la fecha de
finalizacion sera el viernes 11, o seg, el proyecto se ejecutara en tres dias. Sin embargo,
si el proyecto se inicia el jueves 10, el dia de finalizacion sera el lunes 14, ya que no se
dispondrd de recursos para trabajar en el proyecto los dias 12 y 13, por lo que la
ejecucion del proyecto requerira, en términos de calendario, cinco dias.

ﬂ_a duracion del proyecto es el nimero de unidades de tiempo (horah

2/4/2018
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Beneficios
(Productos)
- SRR . Wt |7 7, DY, =0 SR
0
|
1 2 n
s Tiempo
(Insumos)

Las actividades generan, al mismo tiempo, costos y
beneficios.

Fuente: Miiller Eguren y Takeda Honma. Disefio de Proyectos Productivos Scciales

Diagrama de Gantt

2/4/2018

Periodo de tiempo (meses)
Actividad

E F M A M J

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

J
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Preguntas mds comunes en la definicion de las actividades

¢Se puede incluir en la lista de actividades algunas que
no aportan a ningin componente?

Respuesta: No. Las tareas que no aportan a ningdn componente estdn
fuera de la 16gica del programa y deberian ser eliminadas.

Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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PASO 6. SUPUESTOS
Los supuestos son los factores externos que estdn fuera del control del
programa, pero que inciden en el logro de los objetivos de éste

Una de las contribuciones que la MIR hace a la gestién de programas es
la identificacién de los riesgos que comprometen el logro de un objetivo;
estos riesgos se reconocen en la MML como supuestos.

Para la construccién de los supuestos, es necesario que los riesgos se
expresen como situaciones que tienen que cumplirse para que se alcan-
ce el siguiente nivel en la jerarquia de objetivos, como se muestra en los
ejemplos del cuadro 3.

Fuente: CONEVAL (México)

Fuentes de riesgos Riesgos Supuesto

Falta de accidn de otras instituciones Que la Secretaria de Educacion no La Secretfaria de Educacion cumple en

cumpla con su compromiso de imprimir
los follefos.

Que llueva mucho y se afecten las
cosechas.

Eventos de la naturaleza

Que por una crisis econdmica el precio
de los materiales para la construccion
del centro de salud se eleven.

Inestabilidad politica, econémica, social

tiempo y forma con el convenio que lo
compromete a imprimir los folletos.

El nivel de los lluvias se mantiene en dos
mefros clbicos por temporada.

Los costos de los materiales para la
construccion del centro de salud se
mantienen estables.

2/4/2018

Fuente: CONEVAL (México)
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Riesgo es un término proveniente del
italiano, idioma que, a su vez, lo adopté
de una palabra del arabe cldsico que
podria traducirse como:

“lo que depara la providencia”.

El término  hace referencia a
la proximidad o contingencia de un

\posible dafo. )

2/4/2018

Menor riesgo

an
2
3
4
4
N

Mayor riesgo
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Un andlisis de sensibilidad es aquel en el que
se evalua como el cambio en una variable genera un
impacto sobre un punto especifico de interés, siendo
muy util en la evaluacion de alternativas para la
toma de decisiones en un proyecto.

/Es importante contemplar los siguientes escenarios: \

Optimista: en este escenario las variables toman valores que
sobrepasen las expectativas del proyecto.

Esperado: es el escenario mds probable en el que las variables
toman valores normales de operacion teniendo en cuenta los
resultados obtenidos por estudios de factibilidad 6 historicos.
Pesimista: es el escenario en el que se toman en cuenta valores
que son desfavorables para el proyecto pero que pueden suceder

u deben contemplarse. )
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;El riesgo es
externo al

Si ocurre
proyecto?

el riesgo, ¢el impacto

- o .
es importante? La ocurrencia

del riesgo es:

Incluir actividad para
evitarlo o mitigarlo

muy probable

‘ poco probable

Redactar SUPUESTO
de que no ocurre

Redisefiar el ¢Se puede redisenar el riesgo
proyecto el proyecto?

iRiesgo fatall
Abandonar proyecto

Fuente: Obtenida del boletin ndm. 15 del Instituto Latinoamericano y del Carlbe de Planificacién Econémica y Social (ILPES), p. 31

Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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PASO 7.VERIFICACION DE LA LOGICA VERTICAL

La combinacién de las relaciones de causalidad entre los cuatro niveles
de objetivos y los supuestos se conoce como logica vertical del progra-
ma. La MIR presenta una adecuada légica vertical cuando se responde
de modo afirmativo a las siguientes preguntas:

Sustentabilided de los beneficios
generados por el programa

Propdsito Supuestos Fin
Componentes Supuestos Propésito
Actividades Supuestos Componentes

Fuente: CONEVAL (México)

Fin Supuestos

/a) ¢Si la institucion responsable ejecuta las actividades previstD
y se cumplen los supuestos respectivos, entonces se logran los
componentes?

b) ¢Si se entregan los componentes y se cumplen los supuestos
respectivos, entonces se alcanza el propdsito?

c) ¢Si se alcanza el propdsito y se cumplen los supuestos
respectivos, entonces se contribuye de manera significativa al
fin?

d) ¢Sise alcanza el fin y se cumplen los supuestos en este nivel,
entonces se crean condiciones para la sustentabilidad de los

\ beneficios generados por el programa? /

Fuente: CONEVAL (México)

2/4/2018
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Revision de la I6gica vertical

Preguntas Paso

¢Las actividades detalladas son las necesarias y suficientes para producir o entregar cada componente?

¢Los componentes son los necesarios y suficientes para lograr el propésito del programa?

4El propdsito es Gnico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la poblacion objefivo?
¢Es razonable esperar que el logro del propésito implique una contribucion significativa al logro del fin?

JEl fin estd claramente vinculado a algin objetivo estratégico de la institucion que opera el programa?

¢Los supuestos de sustentabilidad en el fin representan situaciones externas al dmbito de control del programa?
¢Los supuestos en el propdsito representan situaciones externas al dmbito de control del programa?

¢Los supuestos en los componentes representan situaciones externas al dmbito de control del programa?

¢Los supuestos en las actividades representan situaciones externas al dmbito de control del programa?

¢Existe duplicidad entre los cuatro niveles de objetivos (mismo objetivo en dos niveles con distintas palabras)?

2/4/2018

O
4

o W NN

2al5

Fuente: CONEVAL (México)

permitir responder a las siguientes preguntas:

plazo, con la ejecucion del programa? El fin.

resultado de que reciban los bienes o servicios del programa?
El proposito.

poblacion objetivo para lograr el propdsito? Los componentes.

componentes? Las actividades.

cumplimiento de los objetivos? Los supuestos.

En resumen, la ldgica vertical del resumen narrativo de un programa debe

a) ¢Cudl es el problema de desarrollo o el objetivo estratégico de la
dependencia o entidad al cual se contribuye, en el mediano o el largo

b) ¢Qué cambio se espera alcanzar en la poblacion objetivo como

a) (;Qué bienes o servicios deberan ser producidos o entregados a la
d) ;Qué tareas o acciones se deben aplicar para producir o entregar los

e) ;Qué factores externos, fuera del control del programa, inciden en el

Fuente: CONEVAL (México)
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Identificacién
del problema

Componentes

Medios de
verificacion

Verificacion
I6gica vertical
[}

Fuente: CONEVAL (México)

PASO 8. INDICADORES

Un indicador es una herramienta que permite medir el avance en el logro
de los objetivos y proporciona informacién para monitorear y evaluar los
resultados del programa.

A
v

Namero total

Ndmero de ninos/as
atendidos por el
programa en 2009

| de

nifos/as que participaran
en el programa

N\ /e

Porcentaje de nifios/as
atendidos en 2009 sobre
el total de poblacion objetivo

Fuente: CONEVAL (México)

Verificacion

l6gica
horizonta

2/4/2018
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Ambito de control

Impacto

Resultados

Resultados

Productos

Gestion

Procesos

Fuente: CONEVAL (México)

En el fin se mide la contribucion del programa a la solucion de un problenh
de desarrollo o a la consecucion del objetivo estratégico de la dependencia
o entidad. Por lo general, este resultado conocido como el impacto que
tiene el programa solo puede ser observado en el largo plazo.

En el propdsito se mide el cambio generado por el programa en la poblacion
objetivo. Por lo general, este resultado puede ser medido en el mediano
plazo.

En los componentes se mide la provision de los bienes o servicios por parte
del programa. Debe considerarse al menos un indicador para cada
componente y, pueden medirse con mayor frecuencia de manera mensual,
trimestral, semestral o anual.

En las actividades se miden los procesos que se llevan a cabo para la
produccion de los componentes y su medicion puede hacerse con una

2/4/2018

periodicidad menor que la de los indicadores de los otros niveles de
objetivo.

Fuente: CONEVAL (México)
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Factor relevanie

udl es la medicion
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Indicador

Nifios menores de cinco
afios que habitan en
zonas de alfa marginacion
presenian buena
nutricién.

Personas que se dedican
a actividades productivas
en el medio rural cuentan
€ON mayor acceso a
servicios financieros.

Cursos de educacion
inicial impartidos a nifios
y jovenes de sectores
vulnerables.

Nifios [...] presenian
buena nutricion.

Personas [...] con
mayor acceso a Servicios
financieros.

Cursos impartidos.

Nifios menores de
cinco afnos que habilan

Porceniaje
en zonas de alia
marginacién.
Personas que se dedican
a actividades productivas  Tasa de variacion
en el medio rural.
Nifios y jévenes de Promedio

sectores vulnerables.

Poblaci6n potencial

Afio agricola anterior

Costo fotal de los cursos
de educacion inicial

Porcentaje de nifios
menores de cinco anos
que habitan en zonas

de alta marginacién que
mejoraron su alimentacion
respecto al fofal de nifios
que presentan dicha
problemdtica.

Variacion del nimero

de personas que se
dedican a actividades
producfivas en el medio
rural que fuvieron acceso
a sevicios financieros
en 2012 respecto al
niimero de personas que
se dedican a actividades
producfivas en el medio
rural que fuvieron acceso
en2011.

Costo promedio de cursos
de educacion inicial por
nifio y joven de sector
vulnerable.

Identi on
del problema

Fuente: CONEVAL (México)

Fuente: CONEVAL (México)
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PASO 9. MEDIOS DE VERIFICACION

Los medios de verificacion corresponden a las fuentes de informacién
que se utilizarGn para calcular los indicadores.

a) Estadisticas existentes o preparadas especificamente para el calculo de los
indicadores del programa..

b) b) Material publicado que contenga informacion util para verificar el logro de
los objetivos del programa.

c) d) El resultado de encuestas es un medio de verificacion de uso frecuente.

d) Los informes de auditorias y registros contables del programa son medios de

verificacion que ayudan al calculo de indicadores de costos y eficiencia.

Inspeccion a cargo de algun especialista. Para verificar el logro de los

componentes, tanto en calidad como en cantidad, puede recurrirse muchas

veces a la visita de un experto que califique el tipo de bienes o servicios que

el programa genera.

Fuente: CONEVAL (México)

|dentificacian

Componentes
del problema P

Fuente: CONEVAL (México)
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PASO 10.VERIFICACION DE LA LOGICA HORIZONTAL

El conjunto objetivo-indicadores-medios de verificacién forma lo que
se conoce como légica horizontal de la MIR, la cual permite tener una
base objetiva para monitorear y evaluar el comportamiento del pro-
grama.

Fin h Indicadores Medios de verificacion

Propasito h Indicadores Medios de verificacion

Componentes « Indicadores Medios de verificacién
Actividades « Indicadores Medios de verificacion

Fuente: CONEVAL (México)

/La légica horizontal esta construida de manera adecuada si \
se responde afirmativamente a las siguientes preguntas:

a) ¢;Los medios de verificacion identificados son los
necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos
para el calculo de los indicadores?

b) ¢Los indicadores definidos permiten hacer un buen
seguimiento del programa y evaluar adecuadamente el logro

\de los objetivos? /

Fuente: CONEVAL (México)
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Baja tasa de Alio rendimiento
enfermedades. escolar,

Propésito

Nifi ista ciny
de alta margin:

Buena asimilacion
de nuirientes por
el orga

Componentes

Actividades

familiar.

Fuente: CONEVAL (México)

Revision de la lI6gica horizontal

Preguntas Paso
¢Los indicadores en el fin permiten monitorear el programa y evaluar adecuadamente el logro del fin? 8
¢JLos indicadores en el proposito permiten monitorear el programa y evaluar adecuadamente el logro del 8
proposito?
¢Los indicadores en los componentes permiten monitorear el programa y evaluar adecuadamente el logro de 8
cada uno de los componentes?
¢Los indicadores en las actividades permiten monitorear el programa y evaluar adecuadamente el logro de cada 8
una de las actividades?
¢Los medios de verificacion identificados para los indicadores de fin son los necesarios y suficientes para 9
obtener la informacién requerida para el cdlculo de los datos y su eventual verificacién externa (monitoreo)?
¢Los medios de verificacion identificados para los indicadores de propdsito son los necesarios y suficientes para 9
obtener la informacién requerida para el cdlculo de los datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)?
¢Los medios de verificacion identificados para los indicadores de componentes son los necesarios y
suficientes para obtener la informacién requerida para el cdlculo de los datos y su eventual verificacion externa 9
(monitoreo)?
¢Los medios de verificacion identificados para los indicadores de actividades son los necesarios y suficientes
para obtener la informacién requerida para el cdlculo de los datos y su eventual verificacién externa 9

(mon iTOI'EO)? Fuente: CONEVAL (México)

55



2/4/2018

Preguntas mds comunes en la definicion de los medios
de verificacion

¢Se puede nombrar un medio de verificacion como

"registro administrativo” o "bases de datos"?

Respuesta: No. Nombrarlo de esta forma es bastante general y no permite
que un tercero, ajeno a la operacion del programa, pueda hacer un
cdlculo de los indicadores. Se debe hacer referencia precisa

al nombre del documento que servird como fuente de informacion.

Fuente: CONEVAL (México)
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Fases de Desarrollo

Identificacion Formulacién

o disefio

Diagnosticar la Analizar los

situacion involucrados
Establecer Analizar el
prioridades problema
Seleccionar la Formular la
necesidad propuesta
Explorar Formular la
apoyos operacion

Elaboracion propia

Ejecucion y Culminacion
seguimiento o cierre
Planificar la Informe de
ejecucion cierre
Ejecutar las Cierre
actividades contable
Realizar el Lecciones
seguimiento aprendidas
Rendir Entrega de

cuentas bienes

\ A
Idea del Proyecto Proyecto Beneficios
Proyecto Fm_'d/=L Eid/=L e mpactos

Fuente: Bernardo. J. 2007. Guia de Proyectos de Desarrollo Local y Conmmitario. FEGS. Caracas

Entonces FIN

si - Entonces
PROPOSITO | «—

Entonces

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Por qué el proyecto?

Qué se desea?

Qué resultados se esperan?

Qué se requiere hacer y
cuanto cuesta hacerlo?
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1 £Qué se quiere hacer? Naturaleza del Programa o Proyecto
¢Por qué se quiere hacer? Origen y fundamentacién
¢Para qué se quiere hacer? Objetivos y propositos
¢Cuanto se quiere hacer? Metas

Localizacion fisica (ubicacion en el
espacio) Cobertura espacial.
Actividades y tareas

¢Dénde se quiere hacer?

¢ Como se va a hacer?

Metodos y técnicas
. Cronograma
; ?
¢Cudndo se va a hacer? (ubicacién en el tiempo)
¢A quién va dirigido? Destinatarios o beneficiarios
¢Quiénes lo van a hacer? Ejecutores, financiadores, aliados, etc.

Recursos materiales
Recursos financieros

¢Con qué recursos se va a hacer?

) UNODC

Check List del Proyecto

¢ Existe un
titulo de no mas
10 palabras?
¢ Cual es el contexto .
social, econémico y ¢Porquéeste
politico? \ / proyecto?
¢ Es el ejecutor ¢ Coémo
confiable \ / surgio?
¢ Como se ¢ Doénde
e PROYECTO P
/
¢ Quién hara \
el
seguimiento? & Qué
¢ Quiénes se lograra?
beneficiaran?
¢ Quién conducirael
¢ Como lograran proyecto?
sus objetivos?

Fuente: Miiller Eguren y Takeda Honma. Disedio de Proyectos Productivos Sociales
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Recomendaciones del Proyecto
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K Las recomendaciones deben estar fundamentadas en
el analisis.

* Proponer acciones para materializar las
recomendaciones.

e Analizar beneficios y costos de implementar Ias
recomendaciones.

Proponer una estrategia de implantacion 'y
seguimiento.

Ser claro, preciso y conciso en la redaccion.

\

%
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