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Temas
•Identificación de Interesados. 
•Definición de cronograma. 
•Alcance. Tiempo, Costos y Calidad. 
•Planificación de Adquisiciones. 
•Recursos humanos.
•Comunicaciones. 
•Elaboración de presupuesto. 
•Identificación y Evaluación de Riesgos. 
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Fase 1: Iniciación del proyecto
Fase 2: Planificación del proyecto
Fase 3: Ejecución y control del proyecto
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Fase 2: Planificación del Proyecto

Es el proceso de definición, preparación y
coordinación de todos los planes subsidiarios, que
son integrados dentro de un comprensible Plan de
Gerenciamiento del Proyecto.

Fase 2: Planificación del Proyecto

Incluyen, entre otras:

 Definir el Proyecto

 Desarrollar estimaciones

 Definir Cronograma y Presupuesto

Otras actividades de Planificación
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Se puede definir la planificación como el proceso de establecer
objetivos, desarrollar estrategias, trazar los planes de implementación
y asignar recursos para alcanzar esos objetivos.

La planificación nos ayuda a definir lo que una organización, un plan,
programa o un proyecto pretende lograr y cómo va a realizar la tarea
(PNUD; 2009).

Implica diferentes procesos:
• Identificar qué se quiere lograr
• Formular estrategias para alcanzarlo
• Determinar y asignar recursos
• Elaborar los planes de implementación

Fuente: PNUD. Manual de planificación, seguimiento y evaluación de los resultados de desarrollo. 2009
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Plan 
Se concibe como un instrumento del proceso y del sistema de
planificación que concreta y materializa la visión, los principios, los
objetivos, las políticas, las estrategias y las metas, esta compuesto
por varios programas.

Programa
Un Programa se deriva de un plan y es condición fundamental para
hacer realidad los objetivos del mismo. Materializa un conjunto de
decisiones, cuyas directrices deben estar orientadas a solucionar los
problemas, satisfacer las necesidades y a conseguir los objetivos del
plan.

Proyecto
Un conjunto de actividades puntuales coherentes e interrelacionadas
entre sí, orientadas a la solución de un problema o a la satisfacción
de una necesidad.

¿Dónde estoy?

Situación actual

¿ A dónde voy?

Situación deseada
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Diagnóstico y Propuestas
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Cuadro de Situación
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La sigla FODA es un acróstico que se compone por los siguientes 
términos:

F • Fortalezas

O • Oportunidades

D • Debilidades

A • Amenazas

Una matriz FODA está conformada por los siguientes factores:

• Se considera a los aspectos positivos y
diferenciales con los que cuenta el
proyecto al momento de plantearse, por
ejemplo: conocimiento del mercado,
disponibilidad de recursos financieros,
recursos humanos capacitados, etc.

FORTALEZAS

• Aquellos elementos favorables que se
deben descubrir en el entorno en el que se
desarrolla el proyecto.

OPORTUNIDADES
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• Son los aspectos que presentan un
análisis desfavorable al momento de
ejecutar el proyecto, podemos
mencionar entre ellos: la falta de
recursos económicos, poca apertura
para obtener créditos, un mercado poco
interesado, etc.

DEBILIDADES

• Aquellos factores que provienen del
entorno y que pueden obstaculizar el
proceso para que el proyecto se desarrolle
según los objetivos trazados, como por
ejemplo: regulaciones gubernamentales
desfavorables, tendencias negativas por
parte del mercado, etc.

AMENAZAS
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El objetivo general del proyecto debe condensar el tema central del
mismo, debe expresar en una frase lo que se busca hacer, cómo y dónde.
Este objetivo es el que enmarca la finalidad del proyecto y resume la
postura frente al problema identificado.

Los objetivos específicos son los pasos y logros que se buscarán cumplir
a fin de demostrar el objetivo principal.

Los objetivos se redactan utilizando verbos en infinitivo.
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Fuente: Federación Internacional de la Cruz Roja

La duración del proyecto es el número de unidades de tiempo (horas,
días, semanas, meses, etc.) necesarias para llevar a cabo el proyecto.

• La duración del proyecto depende de la duración de cada una de las
tareas y de las relaciones de dependencia que existan entre ellas.
• Dada una fecha de inicio, la duración del proyecto NO nos
proporciona directamente la fecha de finalización.

Para conocer la fecha de finalización es necesario utilizar el
calendario del proyecto y el de cada uno de los recursos que
participan.
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Consideremos, por ejemplo, un proyecto de las siguientes características: una
duración de tres días, los recursos humanos que intervienen no trabajan los fines de
semana.

Según los calendarios ejemplificados, si el proyecto se inicia el miércoles 9, la fecha de
finalización será el viernes 11, o sea, el proyecto se ejecutará en tres días. Sin embargo,
si el proyecto se inicia el jueves 10, el día de finalización será el lunes 14, ya que no se
dispondrá de recursos para trabajar en el proyecto los días 12 y 13, por lo que la
ejecución del proyecto requerirá, en términos de calendario, cinco días.
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•Un proyecto se materializa a partir de un grupo de personas que dirigidos por el Project
Manager llevan cabo una serie de funciones con unas responsabilidades y unos
objetivos determinados.

•Del correcto funcionamiento de este equipo humano depende en gran medida el éxito
del proyecto.

•La primera tarea es planificar la gestión de los recursos humanos: determinar los
perfiles, roles y capacitaciones profesionales que son necesarios y el momento que
serán necesarias. Determinar responsabilidades, jerarquías y comunicación entre los
miembros del equipo.

•En forma posterior ,se determina la contratación o asignación de personas al equipo
de proyecto y su incorporación según indique la planificación anteriormente definida.
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Fuente: Peñaranda Zárate. Maestría en Administración de Proyectos
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El objetivo de la comunicación es mantener
informados a todos los participantes de la evolución
del proyecto, así como intercambiar información y
opiniones sobre su marcha.

La comunicación se realiza mediante informes, cuyo
contenido dependerá de a quién van dirigidos:
• Informes para la dirección
• Informes para el responsable del proyecto
• Informes para el equipo de trabajo

Información presente en los informes para la dirección:
• Productos y resultados principales obtenidos en el curso del proyecto.
• Puntos de control definidos.
• Recursos necesarios para una correcta ejecución del proyecto. 
• Costo del proyecto. 

Información presente en los informes para el responsable del proyecto:
• Organización del trabajo. 
• Flujo de trabajo e información. 
• Fecha de inicio de cada actividad. 
• Recursos implicados en cada actividad del proyecto. 

Información presente en los informes para el equipo de trabajo:
• Actividades asignadas a cada recurso. 
• Fecha en que cada recurso debe empezar a trabajar en cada actividad. 
• Impacto que tiene el trabajo de cada recurso en el proyecto en general.
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El presupuesto es, la cantidad de dinero que se
estima que será necesaria para hacer frente a
ciertos gastos.

El presupuesto también es el cómputo anticipado
del costo de una obra o de los gastos que implicará
un determinado proyecto.
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Dos tipos de aportes

1.- Aportes Monetarios
Monto de dinero que la entidad financiadora entrega.

2.- Aportes no monetarios o valorizados/contrapartida 
Laboratorios
Computadoras 
Horas hombre 
Uso de infraestructura 
Uso de equipos
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Es usual confundir al flujo de fondos con el presupuesto.
El presupuesto es “devengado”, y el flujo de fondos es
“percibido”. Esto significa que el presupuesto representará
una proyección de gastos e ingresos” que determinará un
resultado, ese resultado será económico. No se considerará lo
“cobrado o pagado”, en cambio en el flujo de fondos, SI, se
consideran los conceptos que tendrán que ver con el
movimiento de dinero, por lo tanto, si es necesario establecer
lo que se va a cobrar y lo que se va a pagar en el período que
se determine. Este período puede ser diario, semanal,
mensual, trimestral, anual.

Fuente: Lic. Claudio M. Pizzi.www.dorbaires.com

Fuente: Observatorio de Análisis y Desarrollo Económico (OADE), UNLaR
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Riesgo es un término proveniente del
italiano, idioma que, a su vez, lo adoptó
de una palabra del árabe clásico que
podría traducirse como:
“lo que depara la providencia”.
El término hace referencia a
la proximidad o contingencia de un
posible daño.

Un análisis de sensibilidad es aquel en el que
se evalúa cómo el cambio en una variable genera un
impacto sobre un punto especifico de interés, siendo
muy útil en la evaluación de alternativas para la
toma de decisiones en un proyecto.
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Es importante contemplar los siguientes escenarios:

Optimista: en este escenario las variables toman valores que
sobrepasen las expectativas del proyecto.
Esperado: es el escenario más probable en el que las variables
toman valores normales de operación teniendo en cuenta los
resultados obtenidos por estudios de factibilidad ó históricos.
Pesimista: es el escenario en el que se toman en cuenta valores
que son desfavorables para el proyecto pero que pueden suceder
y deben contemplarse.
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