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:Qué es un Proyecto?

®Es el medio para concretar una idea, para
transformar una realidad.

® El camino que se recorre desde que se imagina la
situacion nueva hasta que se la realiza.

® Es la organizacion de la voluntad de cambio.

:Qué es un Proyecto?

“"Es un conjunto de acciones desarrolladas en un tiempo y
espacio determinado, y emprendidas en modo articulado
combinando la utilizacion de diferentes recursos en funcion del
logro de determinado objetivos previamente estipulados, el cual
se justifica por la existencia de una determinada situacion-
problema que se quiere transformar”.

(Ander-Egg y Aguilar: 2005)
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:Qué es un Proyecto?

“Un proyecto es un trabajo singular con unas fechas
definidas de inicio y finalizacion (calendario), una
especificacion clara del objetivo o alcance de la tarea,
un presupuesto preestablecido y, habitualmente, una
organizacion temporal que se desmantela cuando
termina el proyecto’.

J. Lewis

:Qué es un Proyecto?

® Un proyecto es un esfuerzo temporal,

gradualmente implementado, que se
lleva a cabo para crear un producto
servicio, o resultado unico.
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:Qué es un Proyecto?

Temporal

i

PROYECTO

"4 =

De elaboracidon Producto, servicio o
progresiva resultado unico

Ventajas y Desventajas de trabajar con

Proyectos
e Transparencia ¢ Complejidad y tecnocracia
e Operatividad e “|dealizacion”
* Asignacion de recursos ¢ Aislacionismo y asignacion ineficiente
e Flexibilidad de recursos
e Focalizacion * Rigidez
e Evaluabilidad
e Efectos demostracion
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Grandes Proyectos vs Pequenos Proyectos:
Probabilidad de éxito

Pequeiios Moderados
62% 21%

Medianos

® Chaos Report 2015 (50.000 proyectos en los Ultimos 5 afios) Fuente: https://www.infoq.com/articles/standish-chaos-

Diferencias entre Plan, Programa, Proyecto,
Actividad y Tarea

Cada uno de estos términos indica distintos niveles de concrecion.

* Plan: es el mas global. Es el parametro técnico-politico dentro del cual se enmarcan los
proyectos.

* Programa: conjunto organizado, coherente e integrado de actividades, servicios o
procesos expresados en un conjunto de proyectos relacionados entre si y que son de
naturaleza similar.

* Proyecto: conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si,
que se realizan para producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer o
resolver problemas.

* Actividad: es el medio de intervencion sobre la realidad, mediante la realizacion
integrada de diversas acciones que pretenden alcanzar las metas y objetivos especificos
de un proyecto.

* Tarea: es la accion que tiene el maximo grado de concrecion y especificidad. Un

conjunto de tareas configuran una actividad.


http://www.infoq.com/articles/standish-chaos-
http://www.infoq.com/articles/standish-chaos-
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Ciclos de Vida y Fases del Proyecto

® Los proyectos se dividen en fases. El conjunto de
esas fases se conoce como Ciclo de vida del
Proyecto.
® El Ciclo de Vida del Proyecto define:
e Qué trabajo técnico se debe realizar en cada fase.

e Cuando se deben generar los productos entregables en
cada fase y coémo se revisa, verifica y valida cada
producto entregable.

e Quién esta involucrado en cada fase.
e Cémo controlary aprobar cada fase.

Ciclo de vida de un Proyecto
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FASE 1: INICIACION DEL
PROYECTO

Fase 1 —Iniciacion del Proyecto

Desarrollo del Project Charter

® El Project Charter (acta de constitucion del proyecto) es
el documento que autoriza formalmente un proyecto.

® Confiere al Director del Proyecto la autoridad para dirigir el
proyecto.
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Fase 1 —Iniciacion del Proyecto

Desarrollo del Project Charter

;Qué es? Puede comprender:
Es un Documento. - Justificacion
Reconoce que hay un Proyecto. - Objetivos y criterios de éxito
generales

Es emitido por una autoridad externa - _
para dar autoridad al Project Team y - Requerimientos de alto nivel

poder utilizar los recursos. Descripcién de alto nivel

El equipo de direccién del proyecto

! Riesgos generales
puede colaborar en su redaccion.

Hitos principales

Presupuesto general

FASE 2: PLANEAMIENTO DEL
PROYECTO
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Fase 2: Planificacion del Proyecto

®*Es el proceso de definicion, preparacion y
coordinacion de todos los planes subsidiarios, que
son integrados dentro de un comprensible Plan de

Gerenciamiento del Proyecto.

Fase 2: Planificacion del Proyecto

Plan de Gerenciamiento del Proyecto

Incluye, entre otros:

e El ciclo de vida seleccionado para el proyecto y los procesos
que se aplicaran en cada fase.

e El modo en que se ejecutara el trabajo para alcanzar los
objetivos del proyecto.

e Un plan de gestion de cambios.

e El modo en que se mantendra la integridad de las lineas
base para la medicion del desempeiio.
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Fase 2: Planificacion del Proyecto

Otras actividades de Planificacion

Incluyen, entre otras:
e Definir el Proyecto

e Desarrollar estimaciones

e Definir Cronograma y Presupuesto

FASE 3: EJECUCIONY CONTROL
DEL PROYECTO
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Fase 3.1: Ejecucion del Proyecto

® Es el proceso de dirigir y ejecutar el trabajo
definido en el Plan de Gerenciamiento del
Proyecto y la implementacion de cambios
aprobados para lograr los objetivos del Proyecto.

® El beneficio clave de este proceso es que provee
gestion global del trabajo del proyecto.

Fase 3.2: Monitoreo y Control del Proyecto

Proceso de seguimiento, revision y reporte del
progreso para cumplir con los objetivos de
performance definidos en el Plan de
Gerenciamiento del Proyecto

e El beneficio clave de este proceso es que
permite a los Stakeholders comprender el
estado actual del proyecto.

2/4/2018
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FASE 4: CIERRE DEL PROYECTO

Fase 4: Cierre del Proyecto

Proceso de finalizacion de todas las actividades a
lo largo de todos los grupos de Procesos de la

Gestion de Proyectos para completar formalmente
el Proyecto o fase.

e El beneficio clave de este proceso es que provee lecciones
aprendidas, le otorga un cierre formal al proyecto y la
liberacion de recursos de la organizacion para perseguir
nuevos esfuerzos.

12
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La Formulacion de Proyectos en el Ciclo de
Vida de los Proyectos

a) Identificacion: Momento de gestacion del proyecto. ;Qué sucede? ;Por
qué sucede? ;A quiénes afecta y como lo hace? ;Qué se puede hacer para
solucionar el problema o mejorar la situacion de partida?

b) Formulacion: Etapa de formalizacidon y organizacion de las ideas y la
informacidn producidas durante la etapa de identificacion. Propuesta.

c) Etapa de ejecucidn y seguimiento: Etapa de desarrollo de las acciones
planificadas.

d) Etapa de evaluacion: Valoracion y analisis de las intervenciones realizadas.

Criterios para la Identificacion de los
Proyectos

Lo que

___Haremos |
Lo que deseamos = Lo que es necesario
hacer hacer
"Las Politicas" ~ "Las Necesidades"

13
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Diez preguntas basicas para la formulacion de un
proyecto

. QUE se quiere hacer? Naturaleza del proyecto

¢POR QUE se quiere hacer? Origen y fundamentacion

¢PARA QUE se quiere hacer? Objetivos, propdsitos

LCUANTO se quiere hacer? Metas

¢DONDE se quiere hacer? Localizacién fisica y cobertura espacial
:,COMO se va hacer? Actividades y tareas / Métodos y Técnicas
¢CUANDO se va a hacer? Calendarizacion o cronograma (ubicacion en el
tiempo)
A QUIENES va dirigido? Destinatarios o beneficiarios
¢QUIENES lo van a hacer? Recursos humanos
¢ CON QUE se va a hacer? Recursos materiales
se va a costear? Rectirsos financieros

Momentos en la Formulacion de Proyectos

1. Identificary Describir

Al TalEEe 3. Sistematizar la

informacion

necesidad
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Momentos en la Formulacion de Proyectos

1. Identificar y Describir el Problema o necesidad: Un problema representa y describe una
situacion o estado negativo de la realidad que afecta a un determinado grupo de poblacion
dentro de un drea geogrdfica especifica, el cual tiene como caracteristicas bdsicas:

Es un componente de la realidad

Debe ser verificable

Es una situacion que tiene solucion
Tiene su origen en un conjunto de causas directas, indirectasy estructurales
que explican el problema

Tiene efectos o consecuencias sobre la realidad, que pueden ser efectos
descriptores del problema, efectos directos y efectos indirectos.

Momentos en la Formulacion de Proyectos

2. Buscar soluciones y plantear acciones:

A través de los darboles del problema y de las
soluciones

Determinar si las acciones son viables

Seleccionar la mejor alternativa

2/4/2018
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Momentos en la Formulacion de Proyectos

3. sistematizar la informacién e incorporacion de indicadores de seguimiento,
supuestos, etc. a través de la Matriz del Marco Légico (MML).

Analisis de
Involucrados

Matriz del Analisis de
Marco Légico [| Alternativas

Esquema Orientador para la Formulacion de
un Proyecto

* Titulo

* Resumen Ejecutivo

* Descripcion del Proyecto
¢ Antecedentes
Justificacion
Marco institucional

Finalidad
Objetivo General y/o propésito @ % 5&&\5&/&
Objetivos Especificos, Componentes 0 /EI‘%

Beneficiarios Evaluacisn Metodologla Equipo
* Localizacién
Vo

* Determinacion de plazos y actividades Concepto N, T4%
-— —
* Recursos: {7 b _/:

° Huma.nos fdea Resultados Comportamiento
* Materiales

* Financieros
* Estructura financiera
* Flujodefondos
Gestion y organizacion
Monitoreo e indicadores de evaluacion
Factores externos condicionantes
Anexos
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