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AGENCIA DE DESARROLLO, INVERSION Y FINANCIAMIENTO
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1. INTRODUCCION

La AGENCIA DE DESARROLLO, INVERSION Y FINANCIAMIENTO DE LA
PROVINCIA DE LA RIOJA (ADIF-LaR) se crea por Decreto del Poder Ejecutivo
Provincial N° 221 de 2016 que funcionara bajo dependencia directa del titular del
Ministerio de Planeamiento e Industria de la Provincia, cuya finalidad ser& intervenir
en la formulacién, gestién, administracion, supervisién, monitoreo y evaluacion de
los Programas y Proyectos con financiamiento Nacional, Internacional y/o Multilateral
que se desarrollen en el ambito de la Provincia o que resulten de acciones de

integracion regional, nacional e internacional en que participe.
La AGENCIA tendra los siguientes objetivos prioritarios:

a) Formular, ejecutar y evaluar proyectos de inversion en materia de desarrollo social,
econOémico y productivo a realizarse en la Provincia y en las macro-regiones de la

gue forma parte integrante.

b) Identificar, gestionar, captar y canalizar mediante proyectos y programas
especificos los recursos provenientes de fuentes de financiamiento nacionales o

internacionales dirigidas al desarrollo sostenible y sustentable.

c) Orientar y coordinar con las distintas areas del Gobierno Provincial, y con las
Agencias y Organismos Nacionales e Internacionales, la gestion y ejecucion de los
proyectos de cooperacion técnica, asistencia financiera y soporte logistico a través
de las Unidades Ejecutoras correspondientes a los programas puestos en marcha en

cada jurisdiccion.

d) Analizar, definir y priorizar los proyectos de inversion a financiarse en orden a las
pautas y requerimientos de los Gobiernos Nacional y Provincial, especialmente
aguellos vinculados a infraestructura productiva, equipamiento, tecnologias
industriales, captacion racional de recursos no renovables, preservacion del medio

ambiente y recuperacion de areas degradadas.

e) Monitorear, evaluar y controlar los compromisos asumidos con las Agencias y
Organismos Internacionales, de aplicacién en el @ambito provincial, creando Unidades
Técnicas ad hoc para el analisis, coordinacién y seguimiento de los diferentes

programas y su aplicacion en terreno.
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f) Vincular los programas y proyectos internacionales con los programas estables y
permanentes radicados en la estructura de las Unidades Técnicas Ejecutoras,
atendiendo sus aspectos formales y sustantivos, estimulando la comunicacion e
interaccién, promoviendo la cooperacion e intercambio, y coadyuvando a la
optimizacién y eficacia de los recursos disponibles a fin de evitar duplicaciones,

contraposiciones y derroches.

g) Evaluar la oportunidad y conveniencia de la formalizacion de compromisos de
proyectos que requieran financiamiento de Organismos Internacionales, en tanto no
afecte los recursos presupuestarios del Gobierno ni comprometa el erario publico

sino con la autorizacion expresa de la Cadmara de Diputados de la Provincia.

h) Implementar un sistema de administracién financiera y registracion contable de
los Programas de Inversion y/o Desarrollo ejecutados o con compromisos de
ejecucion y financiados o a financiarse con fuentes de origen Nacional y/o
Internacional, atendiendo a normas contables y de auditoria generalmente
aceptadas y procurando en todo momento ajustarse a criterios de prudencia,

ejecutividad y transparencia.

i) Ejercer todas las acciones conducentes para asegurar el normal funcionamiento
de la Agencia creada y asegurar la ejecucion de cada programa, aplicando la

normativa especifica que corresponda a su instrumentacion.

j) Efectuar los llamados a licitacion y elaborar los contratos de adquisicion, en el
caso que corresponda, con la documentacion de respaldo correspondiente realizada
por las Unidades Técnicas Ejecutoras, a fin de garantizar una correcta ejecucion de

los programas.

k) Efectuar el pago de las adquisiciones y efectos, previa recepcion de los productos
o elementos, certificaciones de avance de obras, registraciones contables,
presentacion de facturas y toda otra documentacién necesaria, las que deberan

estar conformadas por las Unidades Técnicas Ejecutoras.

[) Aplicar los procedimientos de contratacidbn conforme las reglas previstas en la

legislacion vigente y en las normativas de cada Programa.

m) Ejecutar los procedimientos que resulten aplicables para la registracion de las

transferencias patrimoniales a favor de los beneficiarios de los diferentes Programas.
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n) Presentar a los Organismos de Financiamiento Internacional y/o Nacional el Plan
Operativo Anual, el Plan de Adquisiciones, y deméas informes que los mismos
requieran, elaborados por las Unidades Técnicas Ejecutoras, en los casos que

corresponda.

0) Gestionar las solicitudes de fondos asignados por préstamos de Organismos
Multilaterales de Crédito asi como las contrapartidas de orden provincial para la

ejecucion de los programas.

p) Requerir los informes pertinentes a las Unidades Técnicas Ejecutoras
responsables de la aplicacién, seguimiento, control y evaluacién de los programas

respectivos.

q) Aplicar las disposiciones de los contratos de préstamo celebrados con los
Organismos de Financiamiento Internacional y/o Nacional, los Reglamentos
Operativos Generales de los Programas, los Reglamentos Operativos Especificos, el
Manual de Funciones y el Manual de Procedimientos aprobados para cada

programa.

r) Planificar, gestionar y administrar la cartera de proyectos y el directorio de
programas respaldados con financiamiento nacional, internacional o convenios de
cooperacion multilateral, disponiendo las condiciones necesarias y adecuadas para

su implementacion, ejecucion y control.
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2. CONSULTORIA: “MANUAL DE OPERACIONES Y PROCESOS UNIDAD
EJECUTORA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS”

2.1 Objetivo

El objetivo de la presente consultoria consiste en definir las competencias de
la Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos y avanzar en su aplicacion,
principalmente en lo referente al control, monitoreo y seguimiento de los Proyectos
que han sido aprobados por los organismos de financiamiento a fin de viabilizar su
ejecucion mediante el cumplimiento de todos los requisitos legales y técnicos que

hayan sido estipulados en los contratos de préstamos.

2.2Productos
La presente consultoria contempla la elaboracién de los siguientes productos:

2.2.1 Manual de Operaciones de la Unidad Ejecutora de Programas y
Proyectos: incluye las principales competencias (tareas y actividades) de la misma,
de modo de contribuir a alcanzar las metas establecidas en el Plan Operativo de la

Agencia.

2.2.2 Cronograma de relevamiento, monitoreo y control de la ejecucion
de proyectos: Comprende ademas la elaboracién de un documento contenido el
mapa dinamico de procesos y procedimientos a implementar por la unidad ejecutora
de programas y proyectos de la agencia conforme los requisitos y requerimientos de

las distintas alternativas de financiamiento donde interviene el sector publico.

Para los casos de la Banca Multilateral de crédito y Cooperacion Bilateral para

proyectos de inversion publica.

2.2.3 Matriz con indicadores de impacto econdmico y social para los

proyectos priorizados en la agenda anual de gestion.
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3. PLAN DE TRABAJO

Tarea 1: Elaborar el manual de operaciones de la Unidad Ejecutora de
Programas y Proyectos de la agencia, donde se explicitaran las principales
competencias (tareas y actividades) para contribuir desde esta unidad, y trabajando
en concordancia con la unidad de financiamiento y la unidad de inversion, a alcanzar

las metas establecidas en el Plan Anual Operativo de la Agencia.

Tarea 2: Disefiar y desarrollar un tablero de control dindmico sobre proyectos
aprobados por los diferentes organismos de financiamiento. Dicho tablero permitira
tener un sistema de administracion actualizado de toda la registracién contable de
los Programas de Inversién y/o Desarrollo ejecutados o con compromisos de
ejecucion (atendiendo a normas contables y de auditoria generalmente aceptadas
que se ajusten a los criterios de prudencia ejecutividad y transparencia), de este
modo se podra lleva a cabo un monitoreo, evaluacion y control de todos los
compromisos asumidos en cada proyecto con Organismos Internacionales;
efectuando un acertado analisis, coordinacién y seguimiento de programas y su

aplicacién en terreno.

Tarea 3: Disefar y ejecutar los procedimientos que resulten aplicables para la
registracion de las transferencias patrimoniales a favor de los beneficiarios de los
diferentes Programas. Dentro de estos procedimientos se contemplan los llamados a
licitacion y elaborar los contratos de adquisicion, (en los casos que corresponda), a
fin de garantizar una correcta ejecucién de los programas; como asi también un
monitoreo de los procedimientos para la realizacion del pago de las adquisiciones y
efectos, previa recepcién de los productos o elementos, certificaciones de avance de
obras, registraciones contables, presentacion de facturas y toda otra documentacion
necesaria; también la aplicacion de las disposiciones de los contratos de préstamo
celebrados con los Organismos de Financiamiento Internacional y/o Nacional, los
Reglamentos Operativos Generales de los Programas, los Reglamento Operativos
Especificos, el Manual de Funciones y el Manual de Procedimientos aprobados para

cada programa; entre otras.
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Tarea 4: Colaboracion en la consolidacion documental final para el desarrollo
de las tareas 1, 2, 3 donde se trabajara coordinadamente y forma matricial con el
Banco de Proyectos, y las Unidades de Inversion y financiamiento. De este modo, y
teniendo en cuenta todos los trabajos elaborados por el resto del equipo de
consultoria, se colaborara con el coordinador en la formulacion del Informe final, que

refleje y consolide toda la labor desarrollada durante la realizacion del Proyecto.

4. CRONOGRAMA

A IP P

Referencias
IA: Informe de Avance
IP: Informe Parcial

IF: Informe Final

5. RESULTADOS
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Tarea 1l

Se avanzé un 100% en la elaboraciéon del manual de operaciones de la
Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos de la agencia. Todo el trabajo fue
realizado en complementacion con la unidad de Inversion y la de financiamiento para
mantener una uniformidad en los manuales desarrollados en la Agencia

Se logro incluir y explicar detalladamente las principales competencias (tareas
y actividades) de la UEPyP, como asi también la finalidad y alcance del Manual, los
objetivos y funciones mas relevantes, el perfil del puesto vacante y los
procedimientos especificos propios de esta unidad.

Se adjunta al presente informe el documento Manual de Operaciones de la

Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos version 1.0.

Tarea 2

Se avanzé en un 100% en el disefio y desarrollo del tablero de control
dinamico para los proyectos aprobados por los diferentes organismos de
financiamiento. Se trabajo principalmente en la elaboracién de los modelos de
Informes a presentar por los diferentes beneficiarios de los proyectos en donde se
sustentaran de manera simple y de facil comprension, toda la informacién técnica y
financiera para realizar el seguimiento permanente de los proyectos en ejecucion
dentro del sistema de administraciéon de la Agencia.

Una vez validado los informes disefiados se podra avanzar en el desarrollo
propio del sistema de administracion de la Agencia, esto comprende ademas la

vinculacién de las planillas de calculos con el sistema web pronto a desarrollarse.

Se adjunta al presente informe el anexo IV y V del Manual de Operaciones de

la Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos version 1.0.

Tarea 3

Se avanzo en un 100% en el disefio los procedimientos que resulten
aplicables para la registracion de las transferencias patrimoniales a favor de los
beneficiarios de los diferentes Programas. Se trabajé principalmente en los
procedimientos que contemplan los llamados a licitacién, concursos de precios,

compra directa, toma de precio y en la seleccion basada en la calidad y el costo.
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También se avanzo en los procedimientos para la realizacion del pago de las
adquisiciones y toda otra documentacion necesaria, a fin de garantizar una correcta

ejecucion de los programas.

Se adjunta al presente informe el anexo I, 1l y lll del Manual de Operaciones

de la Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos version 1.0.
Tarea 4

Se avanz6 un 100% en la consolidacion del documental final, trabajando
coordinadamente y forma matricial con el Director Ejecutivo, el Banco de Proyectos,

y las Unidades de Inversion y de financiamiento.

Se tuvo en cuenta los trabajos elaborados por el resto del equipo de
consultoria y se participé de las reuniones periddicas de coordinacion del proyecto
con los integrantes del equipo radicados en la Provincia: consultores, auxiliares

administrativos y colaboradores expertos.
6. ANEXOS

e Manual de Operaciones de la Unidad Ejecutora de Programas y

Proyectos version 1.0.
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1. INTRODUCCION

En el marco de politicas de desarrollo regional y de convenios de financiamiento
internacional suscritos con distintos Organismos Nacionales, Internacionales y/o
multilaterales de Créditos, la Agencia de Desarrollo, Inversion y Financiamiento de
La Rioja, (ADIF-LaR), actuara de Organismo Ejecutor, a través de su Unidad
Ejecutora de Programa y Proyectos.

Los procedimientos financiero contables aqui descritos corresponden a la relacion
ADIF-LaR - Gobierno de la Provincia de La Rioja, principalmente, y para los
procesos de transferencia de fondos, licitaciones, ejecucion de gastos e inversion y
rendiciones de gastos respectivamente.

A continuacion, se presentan los distintos procedimientos de funciones con sus
respectivos diagramas de flujos de los principales procesos elaborados sobre la
base de las normas y procedimientos de la Agencia, como asi también las funciones
especificas a nivel de cargos.

1.1 Finalidad

El presente Manual de Procedimientos es un instrumento de gestion que describe
las funciones y procedimientos de la Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
(UEPyYP), como asi también las funciones a nivel de cargo especifico.

1.2 Alcance

Las funciones y procedimientos contenidas en el presente Manual deberan ser
cumplidas por todos los trabajadores que integran la UEPyYP.

1.3 Actualizacion

El presente Manual de Procedimientos y Funciones serd actualizado cuando se
produzcan cambios o modificaciones en los procesos o procedimientos internos de
la UEPYP o si se producen modificaciones en el Reglamento de Organizacion y
Funciones de la ADIF-LaR o cuando existan normativas regulatorias que asi lo
ameriten.

1.4 Base Legal y/o Administrativa

El marco legal surge del Decreto PEP N°272, de fecha 08 de marzo de 2016, que
aprueba la Estructura Organizacional Basica, el Reglamento de Organizacion y
Funciones y el Cuadro de Asignacion de Personal — ADIF-LaR.

1.5 Responsabilidad

El Director de la UEPYP es responsable de las funciones y procedimientos que se
realizan en la unidad orgénica a su cargo. Asimismo, los asistentes de la UEPyYP son
responsables de las funciones que el director les establezca. Para asegurar el
cumplimiento de las funciones establecidas en el presente Manual de
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Procedimientos y Funciones, el directo de la UEPyP debera indicar al personal a su
cargo, por escrito y en forma detallada, las funciones que le corresponden de
acuerdo al cargo especifico que desempefia.

2. OBJETIVOS Y FUNCIONES GENERALES DE LA UEPyP.
2.1 Objetivos

La Unidad Ejecutora es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento en
la ejecucion de los distintos programas y proyectos, concebida para agregar valor y
mejorar las operaciones de la Agencia, al ayudarla a cumplir sus objetivos aportando
un enfoque sistematico y disciplinado en la ejecucion de los distintos programas y
proyectos. Su organizacion y funcionamiento estdn en concordancia con lo
establecido en el decreto N° 272 / 16 y en el Reglamento de Organizacion y
Funciones Interno de la Agencia.

2.2 Funciones

a. Elaborar el Plan de Accién y someterlo a consideracion del Directorio
para su aprobacion, asi como informar periédicamente su avance.

b. Ejecutar el Plan de Accion atendiendo al alcance y normatividad
correspondiente, mediante la planificacion y ejecucion de las distintas
actividades y consultorias; y, elaborar los informes que se deriven de
las mismas.

c. Mantener informado del resultado de las actividades de ejecucion; al
Directorio y é&reas usuarias. Asimismo, mantener informado
periodicamente sobre el nivel de avance del Plan de Accion y demas
actividades que realice.

d. Examinar y evaluar la fiabilidad de la informacion financiera, contable y
de gestién de los Programas de Inversién y/o Desarrollo ejecutados o
con compromisos de ejecucion; asi como los sistemas vy
procedimientos de control.

e. Examinar y evaluar los sistemas y procedimientos establecidos para
asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales y regulaciones
interna y externa aplicable a los compromisos asumidos en cada
proyecto.

f. Evaluar el disefio, alcance y funcionamiento del control interno de la
UEPYP.

g. Vigilar la adecuacion y cumplimiento de las politicas y procedimientos
para alcanzar las metas establecidas en el Plan Anual Operativo de la
Agencia.

h. Evaluar continuamente la calidad y adecuacién de los sistemas
informaticos y los mecanismos establecidos por la Agencia para
garantizar la seguridad de la informacion.
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i. Realizar el seguimiento y evaluar el nivel de implementacion y
eficiencia de las observaciones y recomendaciones formuladas en
virtud de los informes emitidos por los Auditores Externos y los distintos
Organismos de Control.

j.  Evaluar y verificar el adecuado funcionamiento del tablero de control
dindmico sobre proyectos aprobados por los diferentes organismos de
financiamiento.

k. Mantener un archivo conteniendo los informes elaborados, papeles de
trabajo, documentacion sustentadora y comunicaciones derivadas de
los mismos y ponerla a disposicion de la Agencia, auditores externos vy,
de ser el caso, de las empresas clasificadoras de calidad, cuando asi lo
requieran.

|.  Formular el plan operativo y presupuesto relacionado con su gestion.

m. Cumplir con la normativa interna y externa aplicable a su ambito de
accion. o. Supervisar las prestaciones que efectien los proveedores de
bienes y/o servicios en su calidad de area usuaria hasta la conformidad
del servicio.

n. Llevar a cabo un monitoreo, evaluacién y control de todos los
compromisos asumidos en cada proyecto con Organismos
Internacionales; efectuando un acertado analisis, coordinacion vy
seguimiento de los diferentes programas y su aplicacioén en terreno.

0. Ejecutar los procedimientos que resulten aplicables para la registracion
de las transferencias patrimoniales a favor de los beneficiarios de los
diferentes Programas.

3. SISTEMA DE GESTION

Ademas de cumplir con los objetivos de la politica de gestién de la Agencia, el
sistema de gestion contempla la atencién a la calidad en la que se desarrollan,
implementan y mejoran estos y que son necesarios para el aseguramiento de los
servicios que brinda la UEPyYP como soporte a los procesos de trabajo de ADIFLaR.

La ejecucion de las actividades sera responsabilidad de los Directores de cada
Unidad, apoyados por el area de gestion de la Agencia y de las entidades con las
cuales se tenga intensidad de interaccion en virtud de los proyectos o actividades
que se lleven a cabo.

La administracion de las operaciones, asi como la actividad que conlleve cada
proyecto o linea de accién se realizara, a través del equipo de gestion de la agencia,
dirigido por el Director de la misma, utilizando el modelo de gestidon que previamente
haya definido y aprobado por la Direccibn General, Comité Ejecutivo o Consejo de
Administracion.
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El proceso de disefio y desarrollo de este modelo de gestion permitira articular a
todas las Unidades de trabajo y facilitara su adecuada ejecucion.

Las premisas y mecéanicas de trabajo del modelo de gestion definido constituiran un
marco regulador y normativo que defina las funciones, atribuciones,
responsabilidades y competencias de las personas que participan en la
administracion de la Agencia, estableciendo los procesos a través de los cuales
debe operar el funcionamiento de la misma. Los principios orientadores de dicho
modelo deberian de considerar los siguientes aspectos:

. Asegurar la ejecucion -eficiente y eficaz- de cada una de las actividades vy
proyectos propuestos en los POAs de la agencia.

. Contribuir al continuo mejoramiento de la gestion de cada una de las unidades
integrantes de la agencia.

. Garantizar la sustentabilidad de ADIFLaR.

3.1 Ambitos de la Gestién

Los siguientes son los principales ambitos de gestion que han de considerarse en el
desarrollo de la gestion de la UEPYP:

i. La gestidn de recursos (humanos y materiales) comprende las acciones de
administracion de las personas que trabajaran en cada una de las unidades
y areas que integran la agencia, asi como también el manejo de los recursos
financieros y fisicos asignados. En cuanto a los recursos financieros, hay
gue considerar aquellos elementos que se refieren a la transparencia y
aplicacién distributiva -segun los criterios que se establezcan- de los bienes
adquiridos.

ii. La gestion organizacional, que comprende todas aquellas adecuaciones
necesarias para conectar los &mbitos de direccion y de fijacion de politicas
para el desarrollo de las operaciones y las formas de comunicacién e
intercambio de informacién. ADIFLaR y su UEPyP deben velar por el
fortalecimiento de los vinculos de confianza y compromiso con las entidades
gue se relacionan con ella, asi como la proyeccion en el tiempo de sus
objetivos comunes.

iii. La gestion de relaciones con el entorno, que abarca nexos con actores
gue no necesariamente se encuentran integrados al entorno inmediato de la
agencia, pero que pueden contribuir a algunos de sus propésitos. Este
ambito de la gestibn de la UEPyP implica, ademas de lo anterior, estar
abiertos a las oportunidades y a la informacion actualizada provenientes del
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mundo cientifico, tecnoldgico y empresarial a nivel nacional o internacional,
gue puedan significar para la agencia nuevas tomas de decision internas. Se
deberan definir mecanismos de integracion con estas nuevas entidades y de
respuestas a las dinamicas de exigencia del entorno, de ser necesario.

3.2 Componentes de Gestion del Proyecto

En la construccion de su modelo de gestion, ADIFLaR debe tener presente, por lo
menos en su UEPYP, los siguientes elementos:

i. Estructura Organizativa

Considerando las particularidades de la UEPyP y sus funciones, es
necesario definir una estructura que asegure el logro de los objetivos de la
misma. La estructura organizativa representa el modelo de organizacion de
la UEPYP, dentro del marco del modelo de gestion general que adopta la
agencia para sus unidades, y refleja la manera en que se definen e
interrelacionan sus integrantes para asegurar el cumplimiento de los
objetivos a través de la complementariedad de los recursos.

ii. Coordinacion

La coordinacion -en el modelo de gestion- debe tener un caracter dinamico y
concretar los necesarios vinculos y relaciones formales entre los integrantes,
en un contexto de operacion efectiva, es decir con eficiencia y eficacia.
Abarca la interaccion que los diversos actores e instancias mantienen en
distintas etapas del proceso de ejecucion las actividades y proyectos, 0sea,
en las operaciones; de los sistemas de comunicacion que se han acordado;
de los mecanismos que garantizan la participacion de cada uno de los
integrantes en los mismos; los procedimientos para la toma de decisiones y
delegacion de las mismas.

iii. Fiscalizacion y Control

La fiscalizacion y el control se refieren al marco regulatorio interno, el que
debe traducirse en el reglamento cuando define las competencias y
atribuciones, asi como los mecanismos y agentes responsables de efectuar
la fiscalizacion.

3.3 Requisitos Generales

ADIFLaR adopta, implementa y mantiene un sistema de gestion integral
documentado en su Unidad de Ejecucion de Programas y Proyectos (UEPyP),
mejorando continuamente su efectividad a través de la siguiente estructura de
documentos:

a) Manual de Procedimientos
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b) Procedimiento Generales
c) Procedimientos Especificos
d) Anexos Operativos

e) Registros Técnicos

f) Documentos Externos

3.4 Requisitos de la Documentacion

La estructura de documentacion permite asegurar que los procesos se cumplen
siguiendo las politicas y objetivos de la direccién general de ADIFLaR.

a) Manual de Procedimientos

Es el documento regente dentro de la estructura de la documentacion del
sistema de gestion de la UEPyP, en él se establece la Politica y los Objetivos
que rigen el trabajo y los lineamientos necesarios para el correcto
funcionamiento del sistema. La distribucion del Manual se realiza a todo el
personal que lo requiera.

b) Procedimientos Generales

Estos constituyen el segundo nivel de la documentacién del sistema de
gestionen ellos se describen en forma general las actividades que desarrolla la
UEPYP comunidad integrante de la agencia, en ellos se definen
responsabilidades y se establecen los puestos involucrados para ejecucion de
los mismos.

c) Procedimientos Especificos

Estos constituyen el tercer nivel de la documentacion del sistema de gestion y
describen la actividad que se desarrolla en una Gerencia o Sector, definiendo
responsabilidades y sectores involucrados en su implementacion.

d) Instrucciones Operativas

Estas constituyen el cuarto nivel de la documentacion del sistema de gestion y
describen en detalle el desarrollo de la actividad a la que hacen referencia, con
el grado de profundidad necesario y de acuerdo al grado de formacién del
personal que lo aplica.

e) Documentos Técnicos

Forman parte del quinto nivel dentro de la documentacion del sistema de
gestién y son aquellos documentos internos, confeccionados por la empresa,
gue sirven de soporte técnico a los restantes documentos.
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f) Documentos Externos

Junto a los Documentos Técnicos, forman parte del quinto nivel de la
documentacion del sistema de gestion, y sin ser confeccionados por la UEPYP,
son utilizados en los procesos y/o tareas puesto que son normalmente
extendidos por los Organismos contrapartes.

3.5 Documentos

Documentos

Procedimiento para elaborar el Programa Operativo Anual PE 01
Gestién de Fondos — s .
Procedimiento para adjudicacién de contratos de préstamo PE 02
Externos
Procedimiento para ejecucion de contratos de préstamo PE 03

4. RESPONSABILIDADES DE LA DIRECCION

4.1 Compromiso de la Direccion

El Director de la UEPyP y los responsables de las areas internas participan
activamente en la implementacién y mantenimiento del sistema de gestion, asi como
en la mejora continua de su efectividad mediante los siguientes compromisos:

. Es responsabilidad de todos, definir la politica de trabajo, los procesos y
los objetivos que deben conducir los esfuerzos del personal en la
satisfaccion del cliente interno, ésea, soporte a todas las unidades que
integran la agencia, y se revisan al menos una vez al afio para

mantenerlos adecuados y funcionales a los intereses de la organizacion.

. Anualmente cada responsable de procesos evalla la disponibilidad de
recursos en funcién de los objetivos establecidos a lograr para el afio su

operacion eficaz.

4.2 Enfoque al Cliente Interno
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La UEPyP establece su sistema de gestion con el objetivo en el cliente interno y su
satisfaccion. Seran el eje fundamental del personal que la integra en la ejecucion
diaria de su trabajo.

4.3 Politica de Gestién
La UEPYP opera en el marco de sus funciones con enfoque a:

. Satisfacer a todas las areas integrantes de ADIFLaR mediante una mejora
continua en los procesos que contempla el presente manual de
procedimientos.

. Brindar un una gestion y soporte administrativo de calidad cumpliendo con
los objetivos de la organizacion.

. Mantener una gestion flexible e innovadora que se adapte al contexto
socioeconémico, cultural, geografico y tecnolégico y con una manifiesta
responsabilidad de contribuir a la vision y mision de ADIFLaR.

. Motivar, entrenar y capacitar al personal para mejorar el despliegue de sus
habilidades.

4 .4 Planificacion

El Director de la UEPyP tiene a cargo la planificacion destinada a definir y
documentar el modo en como se cumplira el compromiso de la direccién (4.1), el
enfoque al cliente (4.2) y la politica de gestion (4.3).

Esta planificacion incluira de forma general el cumplimiento con un POA interno,
objetivos, criterios de aceptacién, responsables y plazos de ejecucion, medios
necesarios y procedimientos a seguir que garanticen la seguridad de que los
procedimientos cumplen con las exigencias requeridas por ADIFLaR.

La planificacion comprende, asimismo, el conocimiento actualizado, la seleccion la
oportuna aplicacion de las mejoras y, por ende, actualizaciones que resulten mas
apropiadas para mantener siempre vigentes los procedimientos para ejecutar las
actividades de la manera més eficaz posible.

4.5 Responsabilidades y Autoridad

La UEPyP ha definido y documentado las responsabilidades y autoridad de las
diferentes unidades organizacionales que la integran en las descripciones de
funciones y en el ambito operativo.

4.6 Comunicacion Interna
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La UEPyP dispone de un sistema de comunicacion para facilitar las informaciones al
personal y llevar registro visible de los resultados, asi como medios orales
(reuniones), escritos de comunicacion (revista, boletin, etc.) y visuales (planillas,
flujogramas, etc.).

4.7 Revisiones por la Direccién

El Director de la UEPYP revisa el sistema de gestion una vez al afio, para asegurar
su adecuacion y efectividad para satisfacer los requisitos del manual, la politica y
sus objetivos en atencién a los requerimientos funcionales de ADIFLaR.

Se ha establecido, documentado y se mantienen procedimientos documentados
para las revisiones por parte del Director General de la Agencia. Estas revisiones se
registran de acuerdo al procedimiento respectivo que ADIFLaR defina a tal efecto.

4.8 Resultados de la Revision

En instancia de revision se analizan los resultados obtenidos, se definen las
acciones que se deben aplicar para mejorar la eficiencia y eficacia del sistema de
gestion, procesos, productos en relacion con los requisitos de los procesos,
asignando responsables de realizacion y seguimiento, fechas de terminacion, asi
como de los recursos necesarios. Se actualiza finalmente el presente manual para
conquistar la efectividad en alcanzar los objetivos de la agencia.

5. ESTRUCTURA ORGANICA

La Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos depende de la Direccién Ejecutiva
de ADIFLaR, encontrandose preliminarmente conformada por un Director y un
equipo de Asistentes a su cargo. La cantidad de Asistentes dependera de la
naturaleza y volumen de operaciones de la Agencia.

5.1 Organigrama
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Consejo de Expertos

Unidad Técnica de
Inversion

Comité Ejecutivo Banco de
Ministro de Planeamiento e Industria Proyectos
Director Ejecutivo
Unidad Técnica de Unidad Ejecutora de
Financiamiento Programasy Proyectos

6. FUNCIONES ESPECIFICAS A NIVEL DE CARGOS

6.1 Denominacion del Cargo Especifico: Director

IDENTIFICACION

Nombre del puesto: Director de la Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos

Area: Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos

Ubicacion: Agencia de Desarrollo, Inversién y Financiamiento de La Rioja

RELACIONES DE AUTORIDAD

Jefe inmediato: Director General de ADIFLaR

Subordinados: Asistente administrativo

PROPOSITO DEL PUESTO

Responsable de coordinar el proceso de ejecucion de los distintos programas y
proyectos de inversion, asi como coordinar, controlar y dar seguimiento a los
distintos mecanismos de control de las inversiones en curso, elaborar los anuarios
estadisticos y memoria de labores de la unidad. Administrar y apoyar en el analisis
de los procesos de la Coordinacién en el Sistema de Gestion de la Calidad.
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RESPONSABILIDAD DEL PUESTO

1.

Coordina, apoya e integra la formulacion y desarrollo de Planes Estratégicos,
Planes de Inversion, Planes Anuales Operativos y Plan de Accion institucional.
Formula y da seguimiento a la ejecucién de planes, programas y coordinacién
de proyectos de pre inversién e inversion institucional.

Planifica, coordina, gestiona y administra el Sistema de Informacién de los
programas y proyectos de Inversion Publica y privada de ADIFLaR como
herramienta de planificacion de las inversiones institucionales.

Proporciona orientaciones de conformidad a disposiciones y regulaciones
gubernamentales e institucionales, a considerar en la formulacion de planes,
programas Yy perfiles de proyectos, asi también la base metodoldgica a aplicar
y los periodos, para efecto de presentacion de informacion relacionada.
Coordina con las areas técnicas la formulacion y actualizacién de estudios,
disefios y presupuestos para la construccion, reconstruccidén, expansion,
mejora, ampliacion y reparaciéon de cualquier obra o proyecto en vias de
ejecucion.

Coordina y elabora la memoria de labores, boletin estadistico institucional e
Informe de Rendicion de Cuentas.

Coordina el proceso de formulacibn de indicadores de gestion y da
seguimiento a su cumplimiento.

Planifica, dirige y controla las actividades de la Unidad bajo su mando,
estableciendo los mecanismos adecuados de comunicacion y coordinacion
con las diferentes dependencias de la Agencia, relacionadas con el
desempeiio de las funciones de la Unidad.

Coordina la formulacion y seguimiento del Plan Operativo Anual, presupuesto
y programacion anual de compras de la Unidad, los que deberan ser

consistentes con el presupuesto anual asignado.

10.Da seguimiento a la ejecucion presupuestaria de la Unidad.

11.Asiste a reuniones o comités técnicos cuando se le convoque, a explicar

puntos relacionados a su Unidad.

12.Participa en estudios institucionales proporcionando informacion y opiniones
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13.Prepara informes técnicos para la Direccion General y otras dependencias y
cuando se requiera elabora presentaciones segun requerimiento.

14.Garantiza la articulacion del Plan Estratégico Institucional con el Plan Anual
Operativo.

15.Divulga el Plan Estratégico institucional.

16.Controla y da seguimiento a principales proyectos de la Agencia.

17.Evalla la ejecucion anual del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo
Anual e informar oportunamente a los Ministerios, Secretarias y Direcciones
correspondientes.

18.Apoyar en la capacitacion del personal de la Unidad en lo que respecta a la
direccion administrativa.

19.Realiza estudios e investigaciones técnicas sobre aspectos organizacionales
de planificacion, direccion y control.

20.Informa oportunamente a la Direccibn General sobre el avance en la
ejecucion de planes, programas y proyectos.

21.Actualiza y moderniza la formulacién, ejecucién y seguimiento de planes,
programas, proyectos e inversion.

22.ldentifica riesgos en las operaciones de su unidad o dependencia; definiendo
las debilidades y fortalezas para formular recomendaciones concretas que a
corto plazo, mediano y largo plazo permitan mejorar y fortalecer las funciones
asignadas.

23.Monitorea el funcionamiento del control interno, dentro de su &mbito de accion
ante su superior jerarquico inmediato.

24.Da seguimiento al proceso de formulacién, negociacion y ejecucion de
préstamos con los distintos organismos de créditos.

25.Asiste a reuniones de trabajo, para participar en grupos multidisciplinarios de
trabajo, en aspectos relacionados con la Agencia.

26.Realiza otras funciones o responsabilidades encomendadas por la Direcciéon

General.

RELACIONES

Con Organismos internacionales de crédito, con organismos publicos del Gobierno
Nacional, Provincial y Municipal, Congreso de la Republica, Camara de Diputados,
Consejo Deliberante Gremios, Camaras Empresariales, Comités Consultivos de
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Usuarios, Organismos Reguladores, organismos similares del exterior, organismos
multisectoriales, entidades prestadoras, medios de comunicacion, universidades y
similares.

REQUISITOS MINIMOS DEL PUESTO

GRADO ACADEMICO: Graduado de Licenciatura en Administracion de Empresas,
Economia, ingenieria o carrera afin, preferentemente con estudios de postgrado o
cursos especializados en planificacion. Tener una experiencia no menor de cinco (5)
afos en actividades de administracion de empresas, segun corresponda, en
empresas del sistema financiero, de seguros, de fondos de pensiones, de servicios
complementarios o conexos, de organismos nacionales o internacionales de créditos,
y/o haber desempefiado cargos similares para dichas empresas y/o organismos, por
un periodo no menor a cinco (5) afios, segun corresponda.

CONOCIMIENTOS ESPECIALES: Planeacion estratégica, administracion publica,
enfoques modernos de organizacion vy caracterizacion de los servicios publicos, en
el marco del nuevo rol del Estado; con dominio de aplicaciones informaticas; ademas
en redaccién de informes técnicos e inglés técnico.

HABILIDADES ESPECIALES: Integracién y coordinacién de equipos de trabajo,
liderazgo, toma de decisiones y amplia capacidad de exposicion.

ACTITUD: Con iniciativa, capacidad de trabajar bajo presion, responsable, discreto
y con disposicién de trabajar fuera de la jornada laboral y de desplazarse a nivel
nacional.

COMPETENCIAS

Conocimiento del Rol Institucional;

Capacidad para resolver problemas y conflictos;
Pensamiento estratégico;

Capacidad de andlisis y sintesis;

Direccion estratégica;

Conduccidén de equipos;

Competencias conceptuales;

Toma de decisiones;

© © N o 00 bk 0 DNPE

Conocimiento de la Gestién Institucional;
10.Conocimiento Técnico Regulatorio;

11.Conciencia Institucional;
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12.Conocimiento del funcionamiento de Organos Colegiados.

CONSIDERACIONES ESPECIALES

a. No tener antecedentes penales.

b. No estar incurso en alguno de los impedimentos legales sefialados en la
normatividad emitida por la ADIFLaR.

c. No haber sido sancionado por cualquier organismo publico por la comision de
infracciones consideradas como graves 0 muy graves por la entidad
sancionadora.

d. No tener vinculacion de propiedad o de gestién con la empresa o con las
personas juridicas integrantes del conglomerado al cual se beneficie con los
programas. Asimismo, no tener relacion de parentesco con directores,
gerentes, representantes legales o funcionarios principales, de acuerdo a la
normatividad emitida por la ADIFLaR

e. No estar incurso en situaciones que limiten la necesaria independencia para

el ejercicio de sus funciones.
6.2 Denominacién del Cargo Especifico: Asistente
IDENTIFICACION
Nombre del puesto: Asistente de la Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
Area: Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
Ubicacion: Agencia de Desarrollo, Inversién y Financiamiento de La Rioja
RELACIONES DE AUTORIDAD
Jefe inmediato: Director de la UEPyP
Subordinados: Ninguno
PROPOSITO DEL PUESTO

Responsable de ejecutar los procesos de soporte (finanzas, contabilidad, logistica y
recursos humanos); examinando y evaluando las diversas actividades
administrativas realizadas por la unidad, asimismo efectuar las auditorias continuas,
desarrollo corporativo, aseguramiento de la calidad y seguimiento, con la finalidad de
determinar el grado de eficiencia, eficacia y economia alcanzada.

RESPONSABILIDAD DEL PUESTO
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1. Ejecutar el procedimiento de Tramite Documentario con respecto a la
estandarizacion, codificacion, registro, clasificacion y movimiento de los
documentos y correspondencia general de la Unidad.

2. Atender y coordinar las comunicaciones telefonicas y/o escritas de la Unidad,
de acuerdo a las necesidades del Director, manteniendo actualizado el
directorio de contactos.

3. Atender consultas de la Agencia, proporcionando informacion de los asuntos
gue le solicitan, dentro de las normas de seguridad y confidencialidad de los
documentos.

4. Coordinar y controlar la agenda de reuniones del Director, facilitando la
obtencion de recursos, tales como informacion, documentos, equipos o0
suministros necesarios para su ejecucion.

5. Redactar e imprimir correspondencia y/o documentos, elaborandolos de
acuerdo a las instrucciones de su Jefe, dentro de los estandares de
comunicacion establecidos.

6. Organizar, controlar y mantener actualizado el archivo de documentos de la
Unidad.

7. Cumplir las politicas y documentos relacionados al Sistema de Gestion de
Calidad.

8. Realizar otras actividades que le sean asignadas por su Jefe inmediato.

RELACIONES

Con personal secretarial de entidades y organismos internacionales de crédito,
organismos publicos del Gobierno Nacional, Provincial y Municipal, Congreso de la
Republica, Camara de Diputados, Concejo Deliberante, Gremios empresariales,
Comités Consultivos de Usuarios, Organismos Reguladores, organismos similares
del exterior, organismos multisectoriales, entidades prestadoras, medios de
comunicacion, universidades y similares.

REQUISITOS MINIMOS

GRADO ACADEMICO: Estudiante de Licenciatura en Sistemas de computacion
Administrativa, Administracion de Empresas, Mercadotecnia, Ciencias Juridicas,
Ingenieria u otras carreras afines al cargo o experiencia minima de un afio en
puestos similares.
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CONOCIMIENTOS ESPECIALES: Formulacion, seguimiento y evaluacion de planes
anuales operativos, dominio completo de paquetes computacionales, en
procesadores de texto, hoja de calculo, como paquetes para presentacion, etc.

HABILIDADES ESPECIALES: Trabajo en equipo, relaciones interpersonales, ser
propositivo, capacidad de organizacion, capacidad de exposicién y capacidad de
organizacion.

ACTITUD: Responsable, discreto, dindmico y con disposicion a trabajar fuera de la
jornada laboral y a desplazarse a nivel nacional.

COMPETENCIAS
1. Capacidad para resolver problemas;
2. Conocimiento de Ofimatica;

3. Dinamismo y organizacion.

1. PROCEDIMIENTOS

Las operaciones que desarrolla la Unidad de Ejecutora de Programas y Proyectos
forman parte integral de la organizacion de procedimientos de ADIFLaR, lo cual
permite disponer de un instrumento en el que se describan los pasos a seguir, para
promover su efectividad, estandarizacién y aseguramiento de la calidad de los
procesos Yy servicios brindados.

A continuacion, se exponen los procedimientos especificos de las principales
operaciones de la UEPYP.

7.1 Procedimiento para elaborar el Programa Operativo Anual — PEO1

7.1.1 Objetivo y partes que intervienen.

Coordinar la elaboracion del Programa Operativo Anual (POA) y reportar
mensualmente los avances a las metas programadas y por trimestre donde se
incluirdn las evidencias que sustentan lo reportado dentro del POA.

Partes que intervienen:

. Direccion General
. Unidad de Inversion
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. Unidad de Financiamiento

. Unidad de Ejecucion de Programas y Proyectos

7.1.2 Politicas de operacion.

De acuerdo a los lineamientos de programacion establecidos por la Agencia de
Desarrollo, Inversion y Financiamiento de La Rioja (ADIF-LaR), el Director
General solicita a las Unidades Responsables que proporcionen la informacion en
los formatos preestablecidos para la integracion de cada uno de los
subprogramas.

Los ajustes a metas programaticas se realizan los dos primeros meses del afio,
en los términos que marcan los lineamientos establecidos por la Agencia.

7.1.3 Descripcion del procedimiento.

1. El Director General solicita a los Directores de cada Unidad el Proyecto del
Programa Operativo Anual.

2. Los Directores de cada Unidad elabora el Proyecto del POA y envian al
Director General la informacion de sus unidades en los formatos
correspondientes.

3. Director General presenta al Comité el proyecto de Programa Operativo
Anual para su validacion.

4. Director General captura en el sistema el Programa Operativo Anual
validado para el afio en curso, lo imprime, recaba firmas y lo ingresa
nuevamente al sistema en el formato correspondiente.

5. El Comité Ejecutivo solicita mensualmente al Director General el avance
del Programa Operativo Anual.

6. El Director General solicita a los Directores de cada Unidad los avances del
programa operativo anual para verificar su correspondiente evolucion.

7. Los Directores de cada Unidad elaboran los informes correspondientes y
envian al Director General el reporte mensual del avance programatico.

8. El Director General captura en el Sistema del Programa Operativo Anual

los avances mensuales y presenta el avance trimestral al Comité.
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7.1.4 Diagrama de Flujo.

PROCEDIMIENTO: PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

DIRECCION GENERAL UNIDADES DE INVERSION, FINANCIAMIENTO Y EJECUCION COMITE EJECUTIVO
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7.2 Procedimiento para Adjudicacion de Contrato de Préstamos — PEO2

7.2.1 Objetivo y partes que intervienen.

Se establece como objetivo disefiar y ejecutar los procedimientos que resulten
aplicables para la adjudicacion a favor de los beneficiarios de los diferentes
Programas. Dentro de estos procedimientos se contemplan los llamados a
licitacion y la elaboracion de los contratos de adquisicion, (en los casos que
corresponda).

Partes que intervienen:

. Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
. Adjudicatarios
. Organismos Acreedores

7.2.2 Politicas de operacion.

De acuerdo a los lineamientos de adjudicacion establecidos por la Agencia de
Desarrollo, Inversion y Financiamiento de La Rioja (ADIF-LaR) y/o Organismos
de créditos, el Director de la Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos lleva
a cabo las distintas formas de contratacion que se requieran para adjudicar
correctamente los programas aprobados de acuerdo a lo estipulado en los
contratos firmados.

Las relaciones legales entre La Agencia y los Organismo Acreedores se rigen
por el Contrato de Préstamo y la aplicabilidad de estas Politicas para la
contratacion de bienes y de obras se estipulara en dicho contrato.

Los derechos y las obligaciones de La Agencia, de los proveedores de bienes y
contratistas de obras para los distintos proyectos se rigen por los documentos
de licitacion, y por los contratos firmados por la Agencia y/o Prestatario con
tales proveedores y contratistas.

La responsabilidad en cuanto a la ejecucion del proyecto, y por tanto a la
adjudicacién y administracion de los contratos en virtud del mismo, quedara
estipulado en el contrato del préstamo.

En algunos casos la Agencia actuara solamente como intermediario del
préstamo y el proyecto serd ejecutado por otro organismo o entidad, para
dichos casos los derechos y obligaciones de ambas partes deberan quedar
estipuladas en los correspondientes contratos.

A efectos de establecer los mecanismos de Adquisicion correspondientes a la
ejecucion del proyecto se definen los tipos de beneficiarios de la siguiente
forma:
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BENEFICIARIOS PUBLICOS: Se denominan a aquellos beneficiarios que se
encuentran comprendidos dentro del articulo 8 de la Ley de Administracion
Financiera N° 24.156, las Universidades Publicas (Nacionales, Provinciales), y
las Instituciones Publicas Nacionales, Provinciales y Municipales.

Los requisitos particulares en cuanto a procesos de adquisicion para esta
tipologia de beneficiario se establecen en el ANEXO | y ANEXO Il del presente
Manual.

BENEFICIARIOS PRIVADOS: Se denominan a aquellos beneficiarios que no
se encuentran comprendidos dentro de establecido en el péarrafo precedente.
Los requisitos particulares en cuanto a procesos de adquisicion para esta
tipologia de beneficiario se establecen en el ANEXO Il y ANEXO Il del
presente Manual

7.2.3 Descripcion del procedimiento.

1. La Unidad de Financiamiento envia el Contrato de Préstamo para su
adjudicacion.

2. El Director de la UEPYP recibe el documento e ingresa al sistema la
informacion requerida para su proceso.

3. La UEPyP elabora la documentacion necesaria para realizar el acto de
adjudicacion de acuerdo a los lineamientos establecidos en el contrato.

4. Una vez validado los documentos por el Director General se lleva a cabo
el proceso de adjudicacion.

5. Los interesados presentan los documentos requeridos para la
aprobacion de la adjudicacion.

6. El Director de la UEPYP presenta al Director General los documentos
probatorios del beneficiario adjudicado.

7. El Director General valida los contratos con el beneficiario y se lleva

adelante la firma de los mismos
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7.2.4) Diagrama de Flujo.

PROCEDIMIENTO: ADJUDICACION

UNIDAD DE FINANCIAMIENTO UNIDAD EJECUTORA BENEFICIARIO

7.3Procedimiento para Ejecucion de Contratos de Préstamos — PE 03
7.3.1 Objetivo y partes que intervienen.

Se establece como objetivo disefiar y ejecutar los procedimientos que resulten
aplicables para la ejecucién a favor de los beneficiarios de los diferentes
Programas. Dentro de estos procedimientos se contemplan los Informes de
Seguimiento del Progreso (ISeP) y los Informes de Supervision de Proyectos
(ISuP), a fin de garantizar una correcta ejecuciéon de dichos programas.
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Partes que intervienen:

. Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
. Beneficiarios
. Organismos Acreedores

7.3.2 Politicas de operacién

Una vez que el contrato adjudicatario ha sido firmado, puede comenzar la
implementacion del proyecto. La ejecucidon de los proyectos incluye el
monitoreo perioddico de las actividades y resultados a través del Informe de
Seguimiento del Progreso (ISeP). La aplicacion también incluye la supervision y
actividades de vigilancia de los desembolsos, la gestion financiera, los
procedimientos de contratacion, la gestion de riesgos, y / o el cumplimiento de
la politica de salvaguardias.

El Director de la UEPyP, sera el responsable de cumplir con la correcta
ejecucion del plan de trabajo, y actuara como interlocutor entre los Organismos
Acreedores y los Beneficiarios para cualquier tipo de tramite y/o presentacion
que deban realizar.

El Beneficiario debera proporcionar mensualmente través del Informe de
Seguimiento del Progreso (ISeP), el avance del Proyecto en funcién de las
Etapas y Actividades detalladas en el contrato firmado.

Si bien los informes son estructurados, si la Unidad Ejecutora decide que cierta
informacion adicional es relevante la puede incluir en el informe respectivo con
precision y brevedad, en forma de Anexos.

Ademas de Los Informes de Seguimiento del Progreso (1SeP) se deben
presentarse en forma trimestrales Informes de Supervision de Proyectos (ISuP)
para algunos proyectos seleccionados, comprendiendo cuatro periodos (enero
- Marzo), (Abril - Junio), (Julio — Septiembre) y (Octubre - Diciembre).

Una vez finalizado el proyecto el Beneficiario debera presentar un Informe
Terminacion del Proyecto (ITeP), antes de transcurrido los 60 dias desde la
fecha de finalizacion.

Una vez que el proyecto ha sido ejecutado, se realizaran Evaluaciones de
Impacto (El) donde se recopilan los datos de la evaluacién ex post a fin de
incluirlos en informes detallados sobre las tendencias generales de los
proyectos ejecutados por la Agencia. Estas conclusiones y resultados seran
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sumamente Utiles para la planificacion y el desarrollo de futuros proyectos
basados en resultados empiricos.

Los modelos estructurados de los informes mas relevantes se detallan en el
ANEXO IV del presente Manual.

7.3.3 Descripcion del procedimiento.

1. El Director de la UEPYP solicita al beneficiario el Informe de Seguimiento
del Progreso.

2. El beneficiario elabora el Informe y lo envia para su aprobacion.

3. Una vez validado el Informe por parte del Director, se emite la orden del
correspondiente desembolso de acuerdo a lo estipulado en el contrato.

4. El beneficiario recibe el pago asignado y emite su correspondiente
recibo.

5. El Director de la UEPYP elabora el Informe de Supervision de Proyectos
trimestralmente y se lo presenta al Director General.

6. El Director General valida dicho Informe y aprueba la continuidad del
Proyecto.

7. Una vez finalizada la ejecucion, el Director de la UEPYP solicita al
Beneficiario el informe de Terminacion del Proyecto para la finalizacion
del proceso.

8. EIl Beneficiario elabora el Informe de Terminacion y lo envia para su
validacion.

9. El Directo recibe dicho Informe y elabora el Informe de Evaluacion de
Impacto del Proyecto realizado.

10.El Director de la UEPYP presenta al Director General los resultados de la

Evaluacion de Impacto
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7.3.4) Diagrama de Flujo.

PROCEDIMIENTO: EJECUCION

DIRECTOR GENERAL UNIDAD EJECUTORA BENEFICIARIO

-
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ANEXO |

1. RESUMEN DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA BENEFICIARIOS PUBLICOS:

Se define como Politicas de Adquisiciones para Bienes y Obras lo establecido por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en GN-2349/9 y en las Politicas para la
Contratacion de Firmas Consultoras lo establecido por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) en GN-2350/9

Adquisicion de Bienes y/o Servicios (de no consultoria)

Desde m Procedimiento

$0 $10,000 Toma de Precio
$10,000 En adelante Compra Directa por excepcion
u$s 3.000 u$d 100.000 Concurso de Precios
u$s 100.000 u$d 500.000 Licitacion Publica Nacional
u$s 500.000 En adelante Licitacidn Publica Internacional

Adquisicion de Obras

$0 u$d 100.000 Concurso de Precios (*)
$0 u$d 300.000 Concurso de Precios (**)
u$d 100.000 u$d 5.000.000 Licitacion Publica Nacional
u$d 5.000.000 En adelante Licitacion Puablica Internacional

(*) Obras con plazos de ejecucién menores a 180 dias.

(**) Obras con redeterminacion de precios

Servicios de Consultoria (Consultor Individual)

$0 En adelante Terna (3 CV's)
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Servicios de Consultoria (Firma Consultora)

I S

u$d 500.000 SBCC (Lista Corta Nacional)

u$d 500.000 En adelante SBCC (Lista Corta Internacional)

(*) Seleccién Basada en la Calidad y el Costo

1.1. Toma de Precios

1.1.1. Enviar nota solicitando autorizacion para la Toma de Precios, adjuntando,
al menos un presupuesto, en la nota deberd constar que se solicitaron
presupuestos a otras firmas, siendo la adjudicataria la mas barata.

1.1.2. Una vez recibida la aprobacion del Director General se podré realizar la
compra.

1.1.3. El Desembolso, se realizara de acuerdo a lo estipulado en el en el ANEXO
[l

1.2. Compra Directa por Tramite de Excepcién (méas de $ 10.000)

1.2.1. Enviar nota solicitando autorizacion para la Compra Directa, adjuntando,
justificacion técnica de acuerdo a la Clausula 3.6 de las Politicas de
Adquisiciones para Bienes y Obras del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
GN-2349/9, por la cual solicitan el trdmite de excepcion, presupuesto o factura
pro forma (segun corresponda)

1.2.2. La aprobacién final qgueda sujeta a la no objecién del Organismo acreedor,
una vez recibida la aprobacion remitida al Director General esta podra realizar la
compra.

1.2.3 El Desembolso, se realizara de acuerdo a lo estipulado en el ANEXO lIII.
1.3. Concurso de Precio (Obras y Bienes)

1.3.1 Solicitar autorizaciéon al Director General por Nota para realizar un
Concurso de Precios, adjuntando el modelo de Pliego (debidamente completado)

1.3.2. Director General autoriza la realizacion del Concurso de Precios mediante
Nota.

1.3.3. Luego de realizado el Concurso de Precios se debe remitir la Propuesta
de Pre adjudicacién al Director General y al Organismo Acreedor, adjuntando la
siguiente documentacion:

1.3.3.1. Pliego Utilizado
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1.3.3.2. Especificaciones Técnicas

1.3.3.3. Invitaciones a cotizar

1.3.3.4. Ofertas recibidas (al menos 3 ofertas validas y comparables)
1.3.3.5. Circulares (si corresponden)

1.3.3.6. Cuadro comparativo de Ofertas

1.3.3.7. Cuadro de evaluacion de Ofertas

1.3.3.8. Acta de Apertura

1.3.3.9. Informe Técnico

1.3.3.10. Acta de pre adjudicacién

1.3.4. El Director General autoriza por Nota la pre adjudicacion. En el caso de
contar con menos de tres ofertas validas y comparables, la aprobacion final
gueda sujeta a la no objecién del Organismo Acreedor.

1.3.5 El Desembolso, se realizara de acuerdo a lo estipulado en el ANEXO IIlI.
1.4. Licitacién Publica Nacional (Obras y Bienes)

1.4.1. Solicitar por Nota al Director General la autorizacion para realizar la
Licitacion Publica Nacional, adjuntando el modelo de Pliego segun corresponda
y el modelo de aviso a publicar.

1.4.2. El Director General autoriza la realizacion de la Licitacion Publica Nacional
mediante Nota.

1.4.3. Luego de realizada la Licitacidbn se debe remitir la Propuesta de Pre
adjudicacién al Director General y al Organismo Acreedor, adjuntando la
siguiente documentacion:

1.4.3.1. Pliego utilizado

1.4.3.2. Aviso de publicacion (Al menos 1 dia en el Boletin Oficial de la
Republica

Argentina y en la pagina web oficial de la Agencia)
1.4.3.3. Ofertas recibidas.

1.4.3.4. Circulares (si corresponden)

1.4.3.5. Garantias de mantenimiento de ofertas

1.4.3.6. Acta de Apertura
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1.4.3.7. Cuadro Comparativo de precios

1.4.3.8. Cuadro de Evaluacion de Ofertas

1.4.3.9. Informe Técnico

1.4.3.10. Acta de pre adjudicacion

1.4.4. El Director General informa por Nota la aprobacién de la pre adjudicacion. .
1.4.5. El Desembolso, se realizara de acuerdo a lo estipulado en el ANEXO III.
1.5. Licitacién Publica Internacional (Obras y Bienes)

1.5.1. Solicitar por Nota al Director General la autorizacién para realizar la
Licitacion Puablica Internacional, adjuntando el modelo de Pliego, el modelo de
aviso a publicar en medios locales y el Modelo de Aviso Development Business,
www.devbusiness.com; dbusiness@un.org.

1.5.2. El Director General autoriza la realizacion de la Licitacién Publica
Internacional mediante Nota.

1.5.3. Luego de realizada la Licitacion se debe remitir la Propuesta de pre
adjudicacién al Director General y al Organismo Acreedor, adjuntando la
siguiente documentacion:

1.5.3.1. Pliego utilizado

1.5.3.2. Aviso de publicacion (Al menos 1 dia en el Boletin Oficial de la
Republica

Argentina copia del aviso publicado en el Development Business y en la pagina
web oficial de la Agencia)

1.5.3.3. Ofertas recibidas.

1.5.3.4. Circulares (si corresponden)

1.5.3.5. Garantias de mantenimiento de ofertas

1.5.3.6. Acta de Apertura

1.5.3.7. Cuadro Comparativo de precios

1.5.3.8. Cuadro de Evaluacion de Ofertas

1.5.3.9. Informe Técnico

1.5.3.10. Acta de pre adjudicacion
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1.5.4. El Director General previa No objecion del Organismo Acreedor, informa
por Nota a la UEPyYP la aprobacion de la pre adjudicacion.

1.5.5. El Desembolso, se realizara de acuerdo a lo estipulado en el ANEXO llI.

1.6. Servicio de Consultoria (Individual)

1.6.1. Solicitar autorizacion al Director General por Nota para realizar una
Seleccion de un consultor individual, adjuntando:

1.6.1.1. Términos de referencia (incluyendo periodo y monto mensual)
1.6.1.2. Modelo de contrato a suscribir
1.6.1.3. Grilla de evaluacién a utilizar

1.6.2. El Director General autoriza la realizacion de la seleccién mediante nota a
la UEPYP.

1.6.3. Luego de realizada la seleccion por parte de la UEPYP, se debera remitir
al Director General la siguiente documentacion.

1.6.3.1. CV's firmados de los participantes en la terna

1.6.3.2. Carta de aceptacion de cada participante para conformar la terna
1.6.3.3. Grillas de evaluacién completas

1.6.3.4. Recomendacion de contratacion

1.6.4. El Director General informa por nota a la UEPYP la aprobacién de la
seleccion

1.6.5. El Desembolso, se realizara de acuerdo a lo estipulado en el ANEXO III.

1.7. Servicio de Consultoria (Firmas Consultoras)

1.7.1. Solicitar autorizacion al Director General por Nota para realizar una
Seleccion de Firmas Consultoras adjuntando:

1.7.1.1. Expresion de Interés

1.7.1.2. Publicacion a realizar (Aviso de publicacion (Al menos 1 dia en el Boletin
Oficial de la Republica Argentina y en la pagina web oficial de la Agencia. En el
caso de superar los U$S 500.000, deberd ademas publicarlo en el Development
Business)

1.7.1.3. Listado de posibles firmas a invitar
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1.7.2. El Director General autoriza la realizacion del llamado a expresiones de
interés, mediante nota a la UEPYP.

1.7.3. Luego de realizado el llamado, se debera remitir al Director General la
siguiente documentacion:

1.7.3.1. Listado de firmas invitadas a participar
1.7.3.2. Documentacion de las firmas consultoras presentadas

1.7.3.3. Evaluacion de acuerdo a los criterios establecidos en el llamado de
Expresiones de interés.

1.7.3.4. Conformacién de la lista corta (Si la consultoria supera los U$S 500.000
la lista corta debera ser Internacional, no pudiendo participar mas de dos firmas
por pais)

1.7.3.5. Pliego de Seleccion de Propuestas, debidamente completado
1.7.3.6. Copia de Avisos

1.7.4. El Director General autoriza la lista corta y el Pliego de Seleccion de
Propuestas, mediante nota a la UEPyYP.

1.7.5. Luego de realizada la seleccion de propuestas, se debera remitirla Director
General la siguiente documentacion:

1.7.5.1. Carta de invitacion a participar en la Seleccion de propuesta
1.7.5.2. Pliego utilizado

1.7.5.3. Propuestas de las firmas

1.7.5.4. Informe de Evaluacion Técnico

1.7.5.5. Orden de Mérito de la evaluacion técnica

1.7.5.6. Fecha de apertura del Sobre 2

1.7.6. El Director General autoriza el orden de mérito y la apertura del Sobre 2,
mediante nota a la UEPyP.

1.7.7. Luego de realizada la Apertura del Sobre 2, se debera remitir al Director
General la siguiente documentacion:

1.7.7.1. Propuestas Economicas
1.7.7.2. Andlisis de las Propuestas Econdmicas
1.7.7.3. Puntajes Combinados

1.7.7.4. Recomendacion de contratacion
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1.7.8. El Director General autoriza el comienzo de la negociacion del contrato,
mediante nota a la UEPyP.

1.7.9. Luego de realizada la negociacion, remite al Director General la siguiente
documentacion:

1.7.9.1. Actas de Negociacion
1.7.9.2. Modelo de contrato a firmar

1.7.10. El Director General autoriza la firma del contrato mediante nota a la
UEPYP

1.7.11. El Desembolso, se realizara de acuerdo a lo estipulado en el ANEXO III.

Si la Seleccion de firmas consultoras supera los U$S 500.000 cada paso debera
contar ademas con la no objecion del Organismo Acreedor.
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ANEXO Il

2. RESUMEN DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA BENEFICIARIOS PRIVADOS

Adquisicion de Bienes y/o Servicios (de no consultoria)

o [ e [ s

$0 $20,000 Por Reintegro de Pago Realizado

$20,000 En adelante Con la Presentacién de un Presupuesto

Dentro de este apartado se incluye la adquisicion de: Equipos y/o maquinaria, Materiales, Insumos.

Ejecucion de Obras

$0

$20,000 Por Reintegro de Pago Realizado (*)
$20,000 En adelante Con la Presentacion de un Presupuesto

(*) Para obras con plazo de ejecucion menor a 45 dias.

Servicios de Consultoria (Consultor Individual)

$0 En adelante Seleccion Directa
$0

Desde

Servicios de Consultoria (Firma Consultora)

Desde

u$d 500.000 Con la Presentaciéon de un Presupuesto

En el caso de solicitud de reintegros de pago realizado se deberan tramitar en un
solo paso, teniendo en cuenta que para efectivizarlo debera presentar toda la
documentacion establecida, y modificando la solicitud de desembolso por Solicitud
de Reintegro.
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Todas las etapas detalladas deberan contar con la aprobacion del Director General
antes de proceder a la siguiente.

El beneficiario debera presentar una nota de elevacion acompafiando la siguiente
documentacion:

2.1 Para Bienes (Equipos y/o maquinaria, Materiales, Insumos)
- Especificaciones Técnicas
- Presupuesto

Una vez dada la No objecion por parte de Director General el Beneficiario
debera remitir la Orden de compra o contrato suscrito, junto a la solicitud de
desembolso, de acuerdo a lo que figura en el ANEXO IIlI.

2.2 Para Obras

- Presupuestos (en el formato obligatorio aprobado)
- Especificaciones Técnicas

- Plan de trabajo de la Obra

Una vez dada la No objecion por parte de Director General el Beneficiario
debera remitir la Orden de compra o contrato suscrito, junto a la solicitud de
desembolso, de acuerdo a lo que figura en el ANEXO IIlI.

2.3 Para Consultores Individuales

- Contrato a suscribir entre ambas partes. Detallando Términos de Referencia,
periodo y monto mensual asignado

Una vez dada la No objecion por parte de Director General el Beneficiario
debera remitir el contrato suscrito, junto a la solicitud de desembolso, de
acuerdo a lo que figura en el ANEXO IIlI.

2.4 Para Firmas Consultoras

- Contrato a suscribir entre ambas partes. Detallando Términos de Referencia,
periodo y monto mensual asignado.

Una vez dada la No objecion por parte de Director General el Beneficiario
debera remitir el contrato suscrito, junto a la solicitud de desembolso, de
acuerdo a lo que figura en el ANEXO IIlI.

2.5 Para Capacitacion
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- Detalle de la capacitacion a realizar. Indicando lugar, fecha prevista, monto y
personal que asistira a dicha capacitacion.

Una vez dada la No objecion por parte de Director General el Beneficiario
debera remitir la documentacion que acredita la capacitacion realizada, junto a
la solicitud de desembolso, de acuerdo a lo que figura en el ANEXO IIlI.

ANEXO Il

3.DESEMBOLSOS PARA BIENES
3.1 Para Pagos a Proveedores del Exterior

1. Solicitud de Desembolso y Planilla Detalle de Pagos.

2. Factura Proforma o Invoice: conformada por el Director del Proyecto, solo se
acepta la proforma del proveedor del exterior, (no se aceptan las proformas
del representante exclusivo en Argentina) y la misma debe contener la
siguiente informacion:

. Fecha de la Factura Proforma o Invoice: debe ser actual, no mas de 2
meses.

. Condicién de compra (CIF, FOB, CIP, etc.)

. Forma de pago (100% Anticipado; 80% Anticipado y 20% contra
entrega, etc.)

. Plazo de entrega (si el pago es anticipado el plazo de entrega debe ser
posterior a la fecha estimada de pago, si no el Banco Nacién rechaza el
pago y hay que cambiar la Factura)

. Datos bancarios. (Cédigo Swift o IBAN, N° de cuenta, denominacién de
la cuenta coincidente con el nombre del proveedor que figura en la
Invoice, nombre completo del Banco y domicilio) Pueden estar en
Proforma o en nota.

. Posicion arancelaria, esta puede estar en un anexo (mail o nota), no
necesariamente en la Proforma.

3. Orden de Compra o Contrato debidamente suscripto.

De acuerdo a la Forma de Pago:

. Péliza de Caucion o Garantia Bancaria por el monto anticipado.
. Papeles de embarque.
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. Apertura de Carta de Crédito.

. Documentacion de Nacionalizacién. (En este caso no es necesario que
la Invoice indique plazo de entrega, pero la Comercial Invoice debe
tener fecha de vencimiento anterior al pago que se va a realizar)

. Si la Institucion Beneficiaria debe pagar una parte de la Factura debe indicar

en una nota o mail que la misma afrontara el pago de la diferencia.

. Certificado de Proveedor

7. Nota de Aprobacion del Director General de la adquisicion

3.2 Para Pagos a Proveedores Nacionales

. Solicitud de Desembolso y Planilla Detalle de Pagos.
. Factura A, B o C (segun corresponda) conformada por el Director del

Proyecto

3. Orden de Compra o Contrato debidamente suscripto.

. De acuerdo a la Forma de Pago:

. Pdliza de Caucion o Garantia Bancaria por el monto anticipado (si es
mayor a U$S

. 10.000)

. Recibo.

. Remito o carta de aceptacion.

. Datos bancarios (Nota detallando: CBU — Denominacion de la cuenta — CUIT).

. Certificado de Proveedor.

. Nota de Aprobacion del Director General de la adquisicion

3.3 Desembolsos para Obras

a) ANTICIPO

1. Solicitud de Desembolso y Planilla Detalle de Pagos.

. Factura A, B o C (segun corresponda) conformada por el Director del
Proyecto

3. Carta de Aceptacién

4. Contrato debidamente suscripto

5. Garantia de Contrato
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6. Garantia de Anticipo

8.
9.

Cdémputo y Presupuesto (en el formato original) de la firma adjudicada
. En soporte papel

. En soporte digital

Curva de avance fisico por mes

Acta de Inicio

10. Datos bancarios (Nota detallando: CBU — Denominacién de la cuenta — CUIT).

11.Certificado de Proveedor

12.Nota de Aprobacion del Director General de la adquisicion

b) CERTIFICADOS

1.
2.

Solicitud de Desembolso y Planilla Detalle de Pagos.
Factura A, B o C (segun corresponda) conformada por el Director del
Proyecto

3. Garantia de Fondo de Reparo (de corresponder)

4. Certificado de avance (en el formato original)

© 0 N o O

. En soporte papel

. En soporte digital

Curva de avance fisico por mes

Informe de avance de obra con fotos

Datos bancarios (Nota detallando: CBU — Denominacion de la cuenta — CUIT).
Certificado de Proveedor

Nota de Aprobacion del Director General de la adquisicion

3.4 Desembolsos para Consultores y Firmas Consultoras

P w DR

Solicitud de Desembolso y Planilla Detalle de Pagos

Planilla de Detalle de Pagos

Contrato firmado

Factura A, B o C (segun corresponda) conformada por el Director del
Proyecto

5. Copia de la nota de aprobacion de la seleccion remitida por Director General

6. Datos bancarios para efectivizar la transferencia

7. Informe del consultor o firma consultora conformado por el Director del
Proyecto
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8. Certificado de Proveedor (para Firmas Consultoras)
9. Nota de Aprobacion del Director General de la adquisicion

ANEXO IV

4. Gestion de Proyectos

El anexo "Gestidén de Proyectos" proporciona el conjunto de pautas, procedimientos
y recursos necesarios para realizar una correcta gestion de los proyectos durante el
ciclo de vida completo: inicio, planificacién, seguimiento y control, y finalizacion, de
forma que se asegure que los proyectos se realizan cumpliendo el alcance, plazos y
requisitos de calidad establecidos. Para cada una de las fases, se define el conjunto
de actividades a realizar, y la documentacién que se debera elaborar, sugiriendo
plantillas que ayuden a su generacion.

La gestion de proyectos permite al gestor del proyecto, y a todos los demas
participantes implicados, la elaboracion de planificaciones y mantener controlados
todos los aspectos relevantes de un proyecto de una forma homogénea. El proceso
de gestion de proyectos se aplica a cualquier tipologia del proyecto.

A continuacion, se describen las principales fases en las que se divide la Gestion de
Proyectos:

o Inicio: El inicio de un proyecto consiste en la realizacion de las actividades
encaminadas a lograr el correcto arranque del proyecto y establecer los
aspectos internos y logisticos necesarios para la ejecucion del mismo.
Durante esta fase se estableceran las normas de ejecucion y el modelo de
relacion con el beneficiario para el desarrollo del proyecto, identificando las
personas y recursos claves. Se deberd realizar una puesta en comun de los
distintos puntos de vista y comprension de los objetivos del proyecto por parte
de la direccion del mismo y de las areas participantes.

o Planificacion: Durante la fase de Planificacion se llevard a cabo la
elaboracién de la planificacion del proyecto, la cual contendra las tareas que
se van a realizar, cuando se realizaran y los entregables que se obtendran
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como resultado de dichas tareas. Durante el ciclo de vida del proyecto, la
planificacion deberd ser revisada para ajustarla a los cambios ocurridos
(tiempos y alcance).

o Seguimiento y Control: Durante esta fase se realizar4 un seguimiento de la
ejecucion de las tareas incluidas en la planificacién para comprobar que se
estan realizando satisfaciendo los objetivos establecidos en calidad, coste y
tiempo. Su propdsito es proporcionar un entendimiento del progreso del
proyecto de forma que se puedan tomar las acciones correctivas apropiadas
cuando la ejecucion del proyecto se desvié significativamente de su
planificacion.

o Finalizacion: Durante la fase de finalizacion se establecen las actividades
necesarias para formalizar la aceptacion del producto y/o servicio
proporcionado. Una vez finalizado el proyecto, se llevaran a cabo la liberacion
de los recursos utilizados durante el desarrollo del proyecto.

Los contenidos del ambito de gestion de proyecto siguen recomendaciones, guias
metodoldgicas y estandares de alto prestigio como PMBOK

Responsabilidades:

e Seleccionar herramientas que ofrezcan el soporte adecuado a la gestion de
proyectos.

e Facilitar las plantillas necesarias para elaborar los documentos de gestion.

Objetivos:

e Gestionar de forma eficaz el arranque y evolucion de un proyecto.
e Controlar y actuar frente a las desviaciones que se produzcan en un proyecto.

e Facilitar la consecucion del cierre técnico y finalizacion del proyecto.

Documentacion:

En funcion del tamafio del proyecto a ejecutarse, la documentacion a presentar
puede variar en su caracter de recomendado a obligatorio.

A continuacion, se indican cada uno de los distintos tipos de entregables
documentales dentro del &mbito de la gestién de proyectos que se asocian con cada
fase de ejecucion del proyecto: Inicio, Planificacién, Seguimiento y Control y
Finalizacion.
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Gestion de Proyectos

Planificacion >> Seguimiento y Control >> Finalizac@

Inicio >
(" = . (P2 | ey E . Ci | E
EH B PA HHHEHE H
o Presentaciin Acts doRewnon | Plansficacin del | Agndsde  iomede  Achde  Soohdde | Ko e
de Ararcue do " Proyects ) ; Resultados y Cierm dal
| | |
— | - | = = = g ey
! H 'H H H Pi [Pi
Normas de Geston del " Plan de Extregas { Pande rorre Petegade  Planificacin del | Plandicacn cel
Proyectn : I&ﬂlb R‘:‘h Cambos de Proyecto : Proyecto
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4.1 Inicio del Proyecto

El inicio de un proyecto consiste en la realizacion de las actividades encaminadas a
lograr el correcto arranque del proyecto y establecer los aspectos internos y
logisticos necesarios para la ejecucion del mismo.

Durante esta fase se estableceran las normas de ejecucion y el modelo de relacion
con el beneficiario para el desarrollo del proyecto, identificando las personas y
recursos claves. Se debera realizar una puesta en comun de los distintos puntos de
vista y comprension de los objetivos del proyecto por parte de la direccion del mismo
y de las areas participantes.

b)
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Adecuacion a la metodologia propuesta por ADIFLaR. Al inicio del
proyecto, el Director de la UEPyYP se asegurara de que son conocidas
las implicaciones de la metodologia de trabajo, dependiente de la
tipologia del proyecto, a fin de que se asegure una correcta gestion
del mismo.

El objetivo de Ila metodologia propuesta por ADIFLaR es
homogeneizar y estandarizar procesos, herramientas, plantillas y
pautas empleados a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Definicion de roles implicados. Al inicio del proyecto se deberan
definir los roles implicados en el proyecto, con el fin de delimitar las
responsabilidades de cada uno de los actores implicados en el
proyecto.

Creacion del Comité de Seguimiento. Se recomienda que el Comité
de Seguimiento esté formado por, al menos, el siguiente grupo de
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personas: Gestor de Proyecto, Director Técnico de Proyecto y Jefe de
Proyecto.

El Comité de Seguimiento estard compuesto por aquellas personas
que intervienen en las reuniones de seguimiento con capacidad para
la toma de decisiones en dicho contexto y emprender las acciones
correctoras que se estimen oportunas para obtener los productos o
servicios que se adecuen a lo pactado.

4.1.1 Reunidén de Inicio

Al inicio del proyecto se debera realizar una reunion oficial de inicio en la que se
hara hincapié, entre otros aspectos, en los objetivos y alcance, en los riesgos y
en los factores criticos de éxito del proyecto. Todos estos aspectos estaran
recogidos en el documento de Normas de Gestion de Proyecto, el cual debe
haber sido elaborado y revisado antes de dicha reunion.

La reunidn de inicio pretende, al menos, los siguientes objetivos:

- Exponer los objetivos y alcance del proyecto, fijar las expectativas y
validacion de la comprension del ambito del proyecto por todas las partes
implicadas.

- Revisara el enfoque propuesto en la oferta y aclarar aquellos puntos que
presenten dudas.

- Indicar limitaciones iniciales detectadas, posibles riesgos y dependencias
con otros proyectos.

- Presentar al Director General la planificacion del proyecto, identificando los
principales hitos y entregables con sus fechas previstas de entrega.

- Presentar la estructura organizativa del equipo de proyecto y se identificaran
los interlocutores de las diferentes partes implicadas.

- Fijar los mecanismos de control y seguimiento del proyecto: frecuencia de
las reuniones de seguimiento, canales de comunicacion, gestion de cambios

de alcance, aprobacion de entregables, etc.

4.2  Gestion de la Planificacion del Proyecto

Durante la fase de Planificacién se llevara a cabo la elaboracion de la planificacion
del proyecto, la cual contendra las tareas que se van a realizar, cuando se realizaran
y los entregables que se obtendran como resultado de dichas tareas. Durante el
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ciclo de vida del proyecto, la planificacion debera ser revisada para ajustarla a los
cambios ocurridos (tiempos y alcance).

421 Elaboracién de la planificacion.

El Jefe de Proyecto debe elaborar la planificacion del proyecto, en la que recoja
la representacion gréafica del flujo de actividades del trabajo a realizar para lograr
los objetivos del proyecto y crear los productos entregables del mismao.

A continuacion, se detallan algunas recomendaciones que se deben seguir a la
hora de elaborar la planificacion del proyecto:

- La planificacion del proyecto debe estar estructurada en fases,
actividades e hitos. Estas actividades se deben estructurar de forma
jerarquica de forma que se pueda identificar el camino critico.

- La planificacion debe contemplar y recoger las tareas a realizar
(secuencia y duracion) y los entregables del proyecto, teniendo en
cuenta de igual forma los tiempos de revision y aprobacion de los

mismos.

En el documento de Normas de Gestibn del Proyecto se presentara una
planificacion al Director General, destacando los hitos principales del proyecto. A
medida que se vayan abordando cada una de las fases del proyecto, se debera
ir obteniendo una planificacion mas detallada de cada una de ellas. Es
conveniente hacer uso de una herramienta de soporte para cargar la
planificacion, de forma que sea mas facil su mantenimiento, y pueda ser
conocida y consultada por todos los participantes del proyecto, en cualquier
momento del ciclo de vida del proyecto.

El Jefe de Proyecto serd el encargado de cargar la planificacion al inicio del
proyecto y actualizarla durante la ejecucion del mismo.

4.2.2 Planificacién de entregas parciales.

Es necesario establecer puntos intermedios de revisiobn de los proyectos,
especialmente en aquellos de mayor duracién. Estos hitos se consiguen con la
planificacion de entregas parciales.

El objetivo de esta planificacion de entregas parciales es lograr una mayor y
eficaz prevenciéon en la toma de decisiones sobre el estado del proyecto y no
esperar al final del mismo para detectar problemas, determinando asi las
desviaciones y acciones correctoras que podran permitir reconducir el proyecto
al estado requerido cuanto antes.

4.2.3 Gestion de la planificacion del proyecto.
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Durante el desarrollo de los trabajos se gestionard la planificacion del proyecto.
Para ello, se contara en todo momento con una planificacion actualizada que
mantendra el Jefe de Proyecto.

El Director de la UEPyP se encargard de realizar un seguimiento de la
planificacion del proyecto. Para ello, es importante que la planificacion esté
actualizada en la herramienta de gestion de proyectos. Es por ello, que el Jefe
de Proyecto debera ir actualizando la planificaciéon, indicando el porcentaje de
ejecucion de cada una de las tareas que se vayan abordando. Para mayor
comodidad, se utilizara la herramienta de gestion de proyectos establecida por la
Agencia.

Ademas, con cierta periodicidad, se debera crear una linea base del proyecto,
con el fin de guardar las "fotos" del progreso de los trabajos en la planificacion.
Dicha periodicidad dependera de las caracteristicas del proyecto, aunque se
recomienda que sea quincenal. Cuando sea necesaria una replanificacion, esta
se realizard siempre tras la aprobacion explicita d, como se indica en la pauta
Replanificacién del proyecto

4.2.4 Replanificacion del proyecto.

Cualquier solicitud de modificacion sobre la planificacion del proyecto debe ser
aprobada por el Director de la UEPYP y consensuada por todas las partes
implicadas.

Cualquier cambio en la planificacion del proyecto debe estar justificado; para ello
se recomienda utilizar la plantilla Solicitud de Replanificacion, en la que debera
detallarse el motivo de la replanificacion, las nuevas fechas, asi como el impacto
que tiene la realizacion del cambio solicitado. Dicha solicitud de replanificacion
debera ser evaluada por el Director de la UEPYP, y asi aprobarla o rechazarla
segun proceda. También se permitird utilizar las reuniones de seguimiento del
proyecto para formalizar las solicitudes de re planificacién del proyecto.

Ademas, con el fin de poder explotar la informacion relacionada con las re
planificaciones realizadas en el proyecto, se debera volcar la informacién de la
solicitud de re planificacion en la herramienta de gestién de proyectos disponible.

Si estas solicitudes de modificacion sobre la planificacién del proyecto han sido

aprobadas, se debera realizar, entre otras, las siguientes acciones:

- Revisar la nueva planificacion del proyecto, emitiendo y guardando una
nueva linea base que refleje los cambios aprobados.

- Comunicar al Director General los cambios realizados en la planificacién,

gue afectaran al plan previamente acordado.
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- Comunicar a los diferentes Organismos involucrados, la nueva fecha
prevista (en caso de que hubiera fechas comprometidas de finalizacion de
trabajos).

- Actualizar la informacion en la herramienta de publicacion de noticias

4.3 Seguimiento y Control de Proyectos

Durante esta fase se realizara un seguimiento de la ejecucién de las tareas incluidas
en la planificacion para comprobar que se estan realizando satisfaciendo los
objetivos establecidos en calidad, coste y tiempo. Su propdsito es proporcionar un
entendimiento del progreso del proyecto de forma que se puedan tomar las acciones
correctivas apropiadas cuando la ejecucion del proyecto se desvie significativamente
de su planificacion.

4.3.1 Seguimiento del avance del proyecto

Durante la ejecucion del proyecto se elaboraran de forma periddica informes de
seguimiento que seran presentados en las correspondientes reuniones de
seguimiento.

En dichas reuniones se revisaran las actas de las reuniones anteriores, con el fin
de comprobar que todos los acuerdos establecidos y recogidos en dichas actas
se reflejan en el informe de seguimiento correspondiente. Dichas acciones
pueden consultarse en la checklist de acciones a realizar durante el ciclo de vida
del proyecto.

Dicho informe es una fuente de informacién basica para el conocimiento del
progreso del proyecto por parte del Comité de Seguimiento y una herramienta
muy util para la gestion de proyecto. Se elaborara con la frecuencia que se haya
establecido en la operativa del proyecto en las Normas de Gestion del Proyecto.

Este documento persigue los siguientes objetivos:

- Comunicar el grado de progreso del proyecto. Se revisara la
planificacion del proyecto, y se trataran las solicitudes de replanificacion
en caso que existan. (ver Gestién de la Planificacion).

- Realizar un seguimiento del Plan de Comunicacién y llevar a cabo las
tareas de actualizacion necesarias. (ver Seguimiento y Actualizacion del
Plan de Comunicacion).

- Informar de las incidencias y riesgos encontrados.

- Proponer un plan de acciones a realizar para el proximo periodo de

seguimiento.
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- Comunicar la relacion de entregables y cambios que deban ser
aprobados.

- Resaltar modificaciones en el alcance o peticiones de cambio.

4.3.2 Gestion del alcance.

Se deberé gestionar el alcance del proyecto a lo largo de todo el ciclo de vida del
mismo, asegurando que el proyecto incluye todo el trabajo requerido segun los
requisitos comprometidos y llevando un registro de los cambios de alcance
producidos.

La gestion del alcance incluye las actividades necesarias para asegurar que el
proyecto incluye todo el trabajo requerido, se han captado las necesidades del
beneficiario y se han plasmado los requerimientos para su desarrollo, de forma
gue el proyecto pueda realizarse con éxito. Se centra principalmente en definir y
controlar lo que esta y no esta incluido en el proyecto. Las tareas necesarias
para asegurar una correcta gestion del alcance son las siguientes:

- Planificacion del alcance: Esta tarea consiste en elaborar y documentar
progresivamente el trabajo del proyecto (alcance del proyecto) que dara lugar al
producto del proyecto. La planificacion del alcance comenzar4d con la
informacion recogida en el pliego correspondiente y se ira evolucionando hasta
llegar a un entendimiento comun del alcance del proyecto por todos los
participantes del proyecto. Se deberéa incluir la justificacion del proyecto (las
necesidades que deberan quedar cubiertas con su desarrollo), los entregables
del proyecto (lista completa de los productos a entregar durante el desarrollo del
proyecto) y objetivos del proyecto (relacion de criterios cuantificables que deben
ser cumplidos para que el proyecto sea aceptable). La planificacion del alcance
debera ser revisada durante el desarrollo del proyecto con el objeto de reflejar
los cambios de alcance aprobados.

- Definicion del Alcance: Comprende la subdivisibn de los entregables del
proyecto en componentes mas manejables, que permitan mejorar la
precision en estimaciones (por ejemplo, de coste, plazo y recursos
necesarios), definir las bases para la medicion y control del rendimiento en el
proyecto, y facilitar la asignacion de responsabilidades.

- Verificacién del Alcance: Comprende el proceso de formalizacion de la
aceptacion del alcance del proyecto por parte del beneficiario. Consiste en
revisar cada uno de los productos generados, asegurando que se han
elaborado cubriendo los objetivos acordados.

- Control de cambios en el alcance: Un cambio de alcance es cualquier
modificacion en el alcance acordado. Los cambios de alcance requieren,
frecuentemente, ajustes en términos de costo, tiempo, calidad u otros
objetivos del proyecto. Por ello, es necesario llevar un registro de los
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cambios producidos en el alcance del proyecto; se utilizara la plantilla para el
registro de cambios en el alcance del proyecto propuesta por ADIFLAR.

4.3.3 Gestion de riesgos.

Es conveniente la realizaciéon de una gestion de riesgos a lo largo del ciclo de
vida del proyecto, de forma que se puedan identificar, analizar y responder a los
riegos del proyecto.

La gestion de riesgos tiene como objetivo minimizar la probabilidad y
consecuencia de los eventos adversos a los objetivos del proyecto, asegurando
que se cumplen tanto en tiempo como en coste. Las tareas necesarias para
asegurar una correcta gestion de los riesgos del proyecto, son las siguientes:

- Identificacion y analisis de riesgos: Partiendo del Informe de Seguimiento
del proyecto que de forma periddica elabora el Jefe de Proyecto, se debe
realizar un analisis de los riesgos identificados en el mismo. Este analisis
se debe basar en el impacto, probabilidad, predictibidad y controlabilidad
del riesgo identificado.

- Planificacion de la respuesta a riesgos: Se debe establecer un Plan de
Accion de Riesgos que lleve a la disminucion del impacto o probabilidad de
los riegos mas importantes en cuanto al andlisis previamente realizado.
Para elaborar este Plan de Accion de Riegos existe una plantilla propuesta
por ADIFLaR.

- Monitorizacién y Control de Riesgos: Se deben supervisar los riesgos
identificados, ejecutar el plan de reduccién de riesgos y evaluar su eficacia

durante todo el ciclo de vida del proyecto.

4.3.4 Comunicacién y Difusién de Proyecto.

Es conveniente presentar y comunicar los resultados obtenidos a lo largo del
ciclo de vida del proyecto, haciendo uso del procedimiento 'Comunicacion y
Difusion del Proyecto', definido en ADIFLaR.

Esta comunicacion ha de realizarse como minimo al finalizar el proyecto, si bien
deberia llevarse a cabo también cada vez que se alcance un hito relevante,
debiendo en cualquier caso estar incluida en el Plan de Comunicacion del
proyecto.

4.4 Finalizacion del Proyecto

Durante la fase de finalizacion se establecen las actividades necesarias para
formalizar la aceptacion del producto y/o servicio proporcionado y proceder al
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cierre formal del proyecto. Una vez finalizado el proyecto, se llevara a cabo la
liberacion de los recursos utilizados durante el desarrollo del proyecto.

4.4.1 Finalizacion del proyecto o hito relevante.

Al finalizar el proyecto se debe celebrar una reunién de cierre del proyecto, cuyo
objetivo es consensuar el fin del proyecto por todos los miembros del Comité de
Seguimiento. Dichas acciones pueden consultarse en la checklist de acciones a
realizar durante el ciclo de vida del proyecto.

Para la celebracion de la reunién, y con el objeto de evaluar los resultados del

proyecto, se debera elaborar el Informe de Resultados y Cierre del Proyecto en

el cual se trataran, entre otros, los siguientes temas.

- Evolucion y desarrollo del proyecto.

- Resultados obtenidos.

- Experiencias de éxito obtenidas para ser reutilizadas en futuros proyectos
y hacer uso de conocimientos ya aplicados.

- Experiencias negativas obtenidas para evitar cometerlas en préximos
proyectos.

- Obstaculos encontrados y forma de superarlos.

- Puntos pendientes o nuevas iniciativas (si aplica).

4.4.2 Liberacion de recursos.

Al finalizar el proyecto, se procedera a dar de baja las diferentes cuentas de los
integrantes del equipo de proyecto. Dichas acciones estan recogidas en la
checklist de acciones a realizar durante el ciclo de vida del proyecto.

Una vez finalizado el proyecto, el Director de la UEPyP debera realizar un
conjunto de acciones encaminadas a liberar los recursos asociados al proyecto:

- Baja del proyecto y usuarios de las diferentes herramientas corporativas
(Gestion de proyectos, Gestion documental, Gestidon del servicio, Gestion de
versiones, Gestion de defectos, etc.).

- Comunicacién a los diferentes actores implicados en la finalizacion del
proyecto: organismos, beneficiarios, usuarios, etc.

4.4.3 Liberacién y Archivo de la documentacién Legal.

Al finalizar el proyecto, los desarrollos realizados, asi como toda Ila
documentacion generada a lo largo de la vida del proyecto se codificara para su
incorporacion al archivo legal de ADIFLaR y se procedera al cierre formal del
mismo.
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ANEXO V

5. MODELOS DE INFORMES

5.1 Informe de Seguimiento de Progreso

INFORME DE SEGUIMIENTO DE PROGRESO
Codigo y Nombre del Proyecto

Periodo de certificacion

Agencia de Desarrollo, Inversion y Financiamiento de La Rioja

Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos

Ultima Actualizacién de PMR: 15/11/2017

Datos Bésicos del Proyecto

Fondos Disponibles (US$)

Costo Total y Fuente

Agencia Ejecutora (AE):
Sector:

Numero(s) de Préstamo:
Etapa:

Tipo de Operacion:
Operacion(es) Relacionada(s)

Subtipo de Operacion:

Categoria de Impacto Ambiental y Social del Proyecto

Monto Aprobado Actual:
Monto Desembolsado a la fecha:
% Desembolsado:

Saldo:

Reformulacién

Préstamo Original:
Préstamo Actual:

Co-financiamiento:
Estimado Original:

Periodo de Amortizacion (meses):

Validacién

Validado por el Jefe de Division:
Validado por Presidente de ADIFLAR:

Cronograma Avance del Plan de Desembolsos Categorias de Gasto
Aprobacién 1/8/2017 $0 1° Desembolso 15/11/2017 $4.000.000 Costos Directos 93%
Inicio 1/10/2017 $0 2° Desembolso 15/2/2018 $2.000.000 Administracion del Proyecto 2%
1° Desembolso 15/11/2017 $4.000.000 3° Desembolso 15/5/2018 $2.000.000 Imprevistos 5%
2° Desembolso 15/2/2018 $2.000.000 4° Desembolso 15/8/2018 $2.000.000
3° Desembolso 15/5/2018 $2.000.000 5° Desembolso 15/11/2018 $4.000.000
4° Desembolso 15/8/2018 $2.000.000
5° Desembolso 15/11/2018 $4.000.000
$16.000.000
$14.000.000 »
$12.000.000 //
$10.000.000 /
$8.000.000 /
$56.000.000 /
$4.000.000 /
$2.000.000
$- 4 NG
AuifmT 1/1‘012017 15/:11/.2017 1s/z:m 15/5:015 15/31.2018 15/115/.1013 &0 &N« \49”6 \4;”% \,9¢ \@5 \,9¢ \@q, \@q, \@% \@ﬁ \W&* \w&
i Desembolso | Desembolso| Desembolso| Desembolso | Desembolso RN NN N S R NN N G o

Resumen de Componentes

Componente 1
Componente 2
Componente 3
Componente 4
Componente 5
Componente 6

Componente 7

Componente 8

15%
5%
3%

47%

24%

12%
8%

0%

M :adiflar.bp@gmail.com -

Componente 8
Componente 7
Componente 6
Componente 5
Componente 4
Componente 3
Componente 2

Componente 1

47%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pelagio B. Luna 674 —1er Piso —La Rioja —Capital

: www.facebook.com/ADIFLaR - B : @adiflar
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INFORME DE SEGUIMIENTO DE PROGRESO Agencia de Desarrollo, Inversion y Financiamiento de La Rioja
Codigo y Nombre del Proyecto Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
Periodo de certificacion Ultima Actualizacion de PMR: 15/11/2017

Indicador 1 Unidad Afio Base Linea de Base Afio Fin del Proyecto
Indicador 1.a Porcentaje 2010 X 2018 X
Indicador 1.b Porcentaje 2010 X 2018 X
Indicador 1.c Porcentaje 2010 X 2018 X
Indicador 1.d Porcentaje 2010 X 2018 X
Indicador 1.e Porcentaje 2010 X 2018 X
Indicador 2 Unidad Afio Base Linea de Base Afio Fin del Proyecto
Indicador 2.a Habitantes 2010 X 2018 X
Indicador 2.b Habitantes 2010 X 2018 X
Indicador 2.c Habitantes 2010 X 2018 X
Indicador 2.d Habitantes 2010 X 2018 X
Indicador 2.e Habitantes 2010 X 2018 X
Indicador 3 Unidad Afio Base Linea de Base Afio Fin del Proyecto
Indicador 3.2 Dias 2010 X 2018 X
Indicador 3.b Dias 2010 X 2018 X
Indicador 3.c Dias 2010 X 2018 X
Indicador 3.d Dias 2010 X 2018 X
Indicador 3. Dias 2010 X 2018 X

Progreso Fisico Progreso Financiero

Descripcion Unidad Planeado Actual Acumulado Final Planeado Actual Acumulado Final

Componente 1
Componente 2
Componente 3
Componente 4
Componente 5
Componente 6
Componente 7
Componente 8

TOTAL

’ LA RIOJA J
A IFLAR Pelagio B. Luna 674 —ler Piso —La Rioja —Capital DETODOS ©

M : adiflar.bp@gmail.com - n :www.facebook.com/ADIFLaR - n : @adiflar
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14.

ANEXO VI

Matriz con indicadores de Impacto econdmico y social

Indicador Fuente [ Afio [ Unidad | Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Diciembre Total
ipc
2015
2016 4% 31% 20% 0.2% 11% 24% 12%
1PCINDEC INDEC %
2017 13% 25% 2% 26% 13% 12% 17% 1% 19%
27,5% 2,0% 21,9% 21,5% 23,1%
2015 21% 15% 21% 20% 20% 15% 19% 22% 19% 15% 38% 2,5%
1% 3% 294% 506 87 279% 7% 2% 9% 50% 215%
06| % 36% a8% 3% 67% 35% 29% 2% 055% 08% 29% 16% 03%
1PCCONGRESO
9% 3% 3% am 5% 53% 0% 5% 20% pres 03
2017 16% 21% 22% 21% 18% 13% 21% 15% 16%
% % Bk 7% 3% 5% 9% 1% 5%
|consumo
2015 663 so2 203 521 e 609 155% 560 0% 69 216 L RN 728 0 853 e 826 3% 7 6 849 o7 8.306
2016 653 2% 57 585 1o 679 101% 607 105% 593 2% 628 oo n7 e 04 e 628 759 7.794
Autos Usados cca v
15% 103% 2% 1% sax 150% 136% 0% ansx
2007 62 s s76 6s 746 205% 681 7% 79 100w 687 3% 821 s 861 0% 805 o5
60w I 2% 0% 2% 159% 07% 0% 103%
2015 450 259 a2 295 1w 336 10 249 5% 364 6% EZNE 373 o 31 155% 420 2% 2% 185 433% 4059
2016 388 1007 260 3304 327 2 393 202 357 92 314 2206 38 w0 296 w00 a8 1w 387 anen 1785 208 2% 4225
Autos Okm ACARA u
1% oan 108% 1706 s 137% s 0% 6% 2.9% 25% a1
2017 615 20500 438 20a% 484 1sn 453 s s02 0% 503 02% 60 1w 592 s 592 0o
sew a6ow 0% 153% “0% w02% a09% 194% 5%
2015 517.037 488712 s 532404 son 523301 7% 554230 So% 55426 0% SBOOA2 47 597.628 0% 540308 oo% 605801 121 s 794645 1 6982.042
2016 66762 6% 656660 L6 62655 4% 656255 4 677388 o¢  GEZE79 is% 740295 1en P 667225 4 750675 10 0% 920735 1% 8601006
Supermercados INDEC miles
280% a4 % 25 2% 2% 2% maw 2% 4% 0% 17.0%
2017 744516 o 691395 T 738146 TL202 sex 777304 0% T72209 00%  BA2T%6 6 smgen
2015 9392 8969 456 9176 200 10535 1% 9812 9% 11854 2084 12068 1% 10916 2% 13.382 260 12805 4% 0% 9836 148% 130.289
2016 6951 0% 6963 02 7.449 70% 7.467 0% 7.288 4% 7023 2% 9280 03 11003 186% 10603 3% 10003 4% aox 9393 o 10300
Cemento AFcP i
260% 2% 185% 291% 257% s99% 2% os% 208% 2% 18% s
2007 8274 1% 7971 A 9534 1sen 7.935 686 9307 1% 8970 5% 0383 6% 9974 6%
190% 105% 508 % 89% 9% 1% a%
|GOBIERNO
2015 585,830 590807 0% S3413 101% 663070 2isv 804220 2L 803421 0% 705404 1226 726806 0% 7048 o 748369 o % ss3201 0 8.449.822
Coparticipacion | MHyFP | 2016 | miles 853110 o0n 750776 ok 702348 6sw 720928 6% 909162 0% 1001300 5% 876406 25% 903171 1% 1007983 11e% 943883 6ax A0% 1061009 5 10.752578
5% RS 2 8% 180% 265 2% 2% 261% s69% 2005
2017 1088002 25+ 969202 10w 947772 22% 997442 so% 1218266 20% 1378513 126 1283007 6% 1285883 026 1323788 9% 1303610 15%
8% 349% 8% 2% a7 soan 2% naw 1%
2015 10301603 0071837 26% 12020050 154%  477sES1 255e%  BSIBNIS 2,66 5209808 55%  SLOTIN 1% 266167 488K ULAMST6 343%  2L807S6R 267% o mswan con 44ssa%
Fondo Sojero myee | 2006 [ $ WESE30 267%  19434ES L9 00BN 1008%  TLTEIM B8N ATISLADI 2% 24RO 396%  ADTADEA1 SIE%  2STBE2 410N 29968060 162% 25366350 154% Go% 2208 5% al0a6a139
6w s20% 247% 7% “0n 4w 155% 3% 7% 169% 780% 208%
2017 WOWAT G GSN0AI 1% MSSIR 475N MG 9% A4 20% RIS 209% 4627386 WETBS 0 MO0 A2E% 20095575 3%
|AGROGANADERO
2015 14,063 13450 4% 14906 108 12.080 150% 1962 0% 27724 s 22693 17.99 207 18427 200 18395 02 6% 11.747 4330 200162
2016 13946 07% 9520 217w 904 4o 10300 0% 3904 2% 17.098 Beo% 11701 % 15012 2 1063 225% 7.440 360% 15,700 111.0% 9.430 9% 134737
Vinointemo NV Hectol
aan 29 03 1% 6% a8% saan 166% 69 so% 205 a0
2007 8178 8263 0% 7609 oo 8304 0% 5771 3056 7434 260 16948 137.6% 14968 17
R 132% 169% 19.4% % s8% angn o
EMPLEO
2015 30014 31104 37551 38901 36982 35101 112 32,89 2135 31107 30555
Trabajadores Privados | SIPA Q
2016 35761 32563 2072 2955
2015 10403 9327 8210 8516 8.949 9.421 14.659 10851 11.495 11521 1213
Sueldos Privados SIPA $
2016
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