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Introduccién

El proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades Locales de los
Promotores y Actores de la Economia Social” se propone, en primera instancia
realizar un diagndstico de situacion de la Economia Social en la Provincia de
La Pampa que permitira, en segundo lugar planificar y ejecutar acciones para
fortalecer el sector de acuerdo a las particularidades y necesidades de cada
region y localidad como parte de las politicas publicas del Gobierno Provincial
en la materia a través de la Direccion General de Economia Social,
perteneciente a la Subsecretaria de Descentralizacion Territorial del Ministerio
de Desarrollo Social.

A los fines del proyecto se considera como antecedente y actualmente
en ejecuciéon al Programa de Desarrollo de la Economia Social que tiene por
objetivo “...promover la institucionalidad de las micro finanzas poniendo en
practica una politica de desarrollo de emprendimientos de la economia social,
por medio de la implementacion de otorgamiento de microcréditos.” de la Ley
N° 2.358 Creando el Consejo Provincial de Descentralizacion del afio 2007.

Esta norma y su reglamentacion (Decreto N° 933/08) establece la
transferencia de los fondos a cada Municipalidad o Comision de Fomento
siendo ésta institucion la responsable de la gestion y ejecucion de dicho
Programa en comunion con la Mesa de Gestion Local compuesta por
representantes del sector publico, del privado y de la sociedad civil; en
consonancia con el objetivo y espiritu de descentralizacion abogado por el
Gobierno de La Pampa y refrendado actualmente en la Resolucién N°1.120/16
del Ministerio de Desarrollo Social que designa ocho delegaciones zonales en
representacion del mismo para “...poder dar soluciones inmediatas a la
problematica social en cada uno de los pueblos de nuestra provincia...”.

Es propicio aclarar que los obstaculos en el acceso al crédito es solo una
de las dificultades que caracteriza a los emprendimientos individuales o
asociativos de la Economia Social, entendiendo que es fundamental el
acompanamiento desde el Estado para garantizar la sustentabilidad de los
mismos Yy cuestion sobre la que se trabajo luego de la etapa de investigacion
del proyecto con el objetivo de complementar la herramienta financiera
disponible a partir del mencionado Programa de Microcréditos u otros similares.



Es importante diferenciar como destinatarios de las estrategias de
accion resultantes de la etapa de diagnostico y planificacion entre los
promotores y los actores o sujetos de la Economia Social. Entre los primeros
se considera a representantes y equipos técnicos o idoneos de las
Delegaciones Zonales del Ministerio de Desarrollo Social y de las
Municipalidades o Comisiones de Fomento de cada localidad de La Pampa. Y
en tanto se incluye entre los actores o0 sujetos de la Economia Social a
emprendedores, asociaciones, pequefias cooperativas de trabajo y proyectos
asociativos en vias de formalizacion.

El presente informe describe el desarrollo de las catorce tareas que
comprende el Plan de Trabajo del proyecto, que a continuacion se enumeran:

1.- Disefio de la metodologia y del instrumento para la recopilacion de
datos con los promotores de la Economia Social: detalla las herramientas
utilizadas para el relevamiento de datos relacionados al sector de la Economia
Social:

a) Entrevista a la Directora General de Economia Social del Ministerio
de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa.

b) Entrevista a los promotores de la Economia Social en La Pampa.

c) Encuesta para los promotores de la Economia Social en La Pampa:
contenido y descripcion de sus partes.

d) Informacién secundaria de fuentes oficiales del Gobierno Provincial
para completar la descripcion de las diez regiones pampeanas
relacionada a la organizacién territorial, social, productiva y
econdmica. Ademas se incluyen datos de la ejecucion del Programa
de Desarrollo de la Economia Social (Microcréditos) en el afio 2016.

En los puntos 2 a 10 se leen los resultados alcanzados de su aplicacion
en las diez microrregiones segun se delimitan geograficamente en la Ley N°
2.358 de Descentralizacién y que el Ministerio de Desarrollo Social agrupa en
ocho delegaciones zonales:

2.- Relevamiento de Datos Microrregion 9 (Delegacion Este): Guatraché,
Unanue, Colonia Santa Maria, Alpachiri, General Campos, Peru, Colonia Santa
Teresa, Abramo, Bernasconi, General San Martin y Jacinto Arauz.



3.- Relevamiento de Datos Microrregion 7 (Delegacion Este): Macachin,
Relmo, Catrild, Tomas M. Anchorena, Lonquimay, Miguel Riglos, Uriburu,
Doblas y Rolon.

4.- Relevamiento de Datos Microrregion 1 (Delegacion Noreste): Realico,
Rancul, Quetrequén, Maisonnave, Adolfo Van Praet, Falucho, Ingeniero Luiggi,
Embajador Martini y Parera.

5.- Relevamiento de Datos Microrregion 2 (Delegacion Norte): General
Pico, Coronel Hilario Lagos, Sarah, Bernardo Larroudé, Intendente Alvear,
Ceballos, Vértiz, Alta Italia, Trenel, Speluzzi, Agustoni, Dorila, Metileo, Monte
Nievas, Villa Mirasol, Quemu Quemu, Miguel Cané y Colonia Baron.

6.- Relevamiento de Datos Microrregion 3 (Delegacion Centro):
Eduardo Castex, La Maruja, Pichi Huinca, Caleufu, Arata, Conhello y Rucanelo.

7.- Relevamiento de Datos Microrregion 6 (Delegacion Centro): Santa
Rosa, Winifreda, Toay, Ataliva Roca, Anguil y Mauricio Mayer.

8.- Relevamiento de Datos Microrregion 5 (Delegacion Oeste): Victorica,
Telén, Carro Quemado, Loventuel y Luan Toro.

9.- Relevamiento de Datos Microrregion 4 (Delegacion Noroeste): Santa
Isabel, La Humada, Puelén y Algarrobo del Aguila.

10.- Relevamiento de Datos Microrregion 8 (Delegacion Sur) y 10
(Delegacion Suroeste): General Acha, Limay Mahuida, La Reforma,
Chacharramendi, Puelches, Cuchillo C6 y Quehué y Colonia 25 de Mayo, Casa
de Piedra, Gobernador Duval y La Adela.

Luego se presenta un resumen de los principales aspectos relevados en
el punto titulado “Resultados del Relevamiento: resumen de las diez
microrregiones”

11.- Sistematizacion de los datos en matriz de doble entrada para
analisis de la informacidn por localidad, por region y por variable: describe la
metodologia de trabajo para el procesamiento y lectura de los datos
recopilados en la encuesta escrita realizada a los promotores de la Economia
Social, es decir a los representantes de las Municipalidades o Comisiones de
Fomento de los pueblos pampeanos durante nueve encuentros grupales de
localidades organizados en el orden mencionado anteriormente.



Posteriormente se confeccionaron las estadisticas de las principales variables
incluidas en dicha encuesta.

12.- Presentacion de la informacion en un Documento Sintesis para la
planificacion de acciones de la Direccion General de Economia Social y
referentes locales: este documento ordena la informacién reunida a partir de las
tareas 1 a 10 antes descriptas representando el Diagndstico de Situacion inicial
del sector de la Economia Social en la Provincia de La Pampa como base para
la siguiente etapa de planificacion.

13. Planificacién de acciones: la proyeccion de actividades se realizo en
consonancia con las caracteristicas y necesidades de cada microrregion de
acuerdo al diagnéstico realizado con el objetivo de, brindar conocimientos y
herramientas a los emprendedores y entidades de la Economia Social como a
los equipos técnicos e idéneos locales relacionados a los mismos para
enriquecer las habilidades de planificacién, organizacion y gestiéon de
proyectos. Se formularon cuatro ejes de trabajo:

e Fortalecer los conocimientos y habilidades del Proceso de Planificacion
de Proyectos

e Fortalecer los conocimientos y habilidades de los Procesos de
Organizacion y Gestion de Proyectos.

e Fortalecer equipos técnicos e idoneos locales en el abordaje de la
poblacién de la Economia Social.

e Asesoramiento especifico y otras acciones.

14.- Ejecucién de acciones: en este apartado se lee el desarrollo de las
tareas planificadas para los dltimos cinco meses de puesta en marcha del
cronograma de trabajo previsto en el proyecto. Las acciones ejecutadas se
describen en el orden de los puntos planteados en la planificacion.

Para cada actividad se informa la localidad donde se realizd, las
personas presentes, el objetivo y contenido de la misma e informacion anexa

como planilla de asistencia, material entregado y fotografias.

En la parte final del informe se presentan las Conclusiones y Reflexiones
Finales, la Bibliografia utilizada y los Anexos.
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1. Disefio de la metodologia y del instrumento para la recopilacion
de datos con los promotores de la Economia Social

1.1 Informacién preliminar: Entrevista a la Directora General de Economia
Social

Como punto de partida para la formulacién y puesta en marcha del
proyecto se concretd una entrevista con la contraparte del mismo representada
por la Lic. Yolanda Carrizo, Directora General de Economia Social de la
Subsecretaria de Descentralizacién Territorial perteneciente al Ministerio de
Desarrollo Social del Gobierno de La Pampa. En ésta se recabd informacion
preliminar del sector de la Economia Social en la provincia y se acordd los
criterios de trabajo para el relevamiento de datos y para la fase de planificacion
y ejecucion de acciones.

La entrevistada indicé en relacion a las caracteristicas socioproductivas
de la provincia que la diversidad territorial y cultural de La Pampa y la baja
densidad poblacional repercute en el tamafio del gobierno local y de los
recursos (humanos y materiales) disponibles para trabajar en el sector de la
Economia Social como asi también en el desarrollo de las organizaciones de la
sociedad civil que pueden acompafar al Estado en ésta funcién. Por otra parte,
esto implica distintos contextos para el desarrollo de los emprendedores y
entidades de la Economia Social y por ende diferentes politicas publicas para
garantizar la prosperidad de los mismos.

Ademéas manifestd que en La Pampa se relevan escasas experiencias
de acciones complementarias a la asistencia financiera por parte del Estado
dado que en los primeros meses de gestion de la Direccion General de
Economia Social, se advirti6 que los municipios o comisiones disponen en
general de 1 a 3 0 4 personas idoneas o profesionales en sus equipos para el
abordaje de la poblacion que pueda ser sujeto de los programas de créditos. Y
salvo tres o cuatro municipios de un total de 79 en toda la provincia, los demas
no han desarrollado otras instancias para el acompafiamiento de los sujetos de
la Economia Social; sean éstos emprendedores, asociaciones o0 cooperativas
de trabajo.
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Los temas tratados como ejes para el desarrollo de la fase de
investigacion y de planificacion y ejecucion de acciones son:

a) Abogar y reforzar la necesidad de generar politicas publicas en la
materia desde un trabajo interdisciplinario (social y productivo)
posicionando al Ser Humano como eje de las mismas y como
promotores de los valores de la solidaridad.

b) Proponer el acompafiamiento a los emprendimientos y entidades de
la Economia Social y el asesoramiento en la gestiéon de todas sus
actividades (de produccion, de comercializacion, de direccion y
administracion, de recursos humanos) que complementen el acceso
a fuentes de financiacion.

c) Entender que las acciones se dirigen a colectivos de la poblacion
con dificultades para acceder al mercado y obtener ingresos de modo
formal, por ejemplo para mujeres sostén de familia y jévenes entre
otros y no solo tiene como destinatarios a proyectos en marcha.

d) Auspiciar esfuerzos conjuntos entre dos o mas municipios para
facilitar redes de trabajo en el sector de la Economia Social.

e) Respetar el sentido de la descentralizacion propuesto por el Gobierno
Provincial, es decir acompafiar a los actores locales para facilitar
construir y enriquecer el capital social en relacion a la Economia
Social para cada comunidad que perdurara en el tiempo en pos del
beneficio de toda la poblacion.

1.2 Instrumento de relevamiento: la entrevista

La recopilacion de datos se inicia a través de una reunidon entre el
experto y los representes de las Municipalidades o Comisiones de Fomento,
especificamente con los responsables de la gestién y ejecucién del Programa
de Desarrollo de la Economia Social o Microcréditos, y se organiza de modo
grupal por microrregién delimitadas en el articulo segundo de la Ley 2.358 de
Descentralizacién que a continuacion se transcribe:

Articulo 2°.- Al solo efecto de la aplicacidon de la presente ley se agrupa a
las localidades pampeanas en diez (10) regiones, a saber:

Region 1: Realico, Rancul, Quetrequén, Maisonnave, Adolfo Van Praet,
Falucho, Ingeniero Luiggi, Embajador Martini y Parera.-
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Region 2: General Pico, Coronel Hilario Lagos, Sarah, Bernardo
Larroudé, Intendente Alvear, Ceballos, Vértiz, Alta Italia, Trenel, Speluzzi,
Agustoni, Dorila, Metileo, Monte Nievas, Villa Mirasol, Quemu Quemu, Miguel
Cané y Colonia Barén.

Region 3: Eduardo Castex, La Maruja, Pichi Huinca, Caleufu, Arata,
Conhello y Rucanelo.-

Region 4: Santa Isabel, La Humada, Puelén y Algarrobo del Aguila.-

Region 5: Victorica, Telén, Carro Quemado, Loventuel y Luan Toro.-

Region 6: Santa Rosa, Winifreda, Toay, Ataliva Roca, Anguil y Mauricio
Mayer.-

Region 7: Macachin, Relmo, Catril6, Tomas M. Anchorena, Lonquimay,
Miguel Riglos, Uriburu, Doblas y Rolon.-

Region 8: General Acha, Limay Mahuida, La Reforma, Chacharramendi,
Puelches, Cuchillo C6 y Quehué.-

Region 9: Guatraché, Unanue, Colonia Santa Maria, Alpachiri, General
Campos, Pera, Colonia Santa Teresa, Abramo, Bernasconi, General San
Martin y Jacinto Arauz.-

Region 10: Colonia 25 de Mayo, Casa de Piedra, Gobernador Duval y La
Adela.-

Al mismo tiempo se tiene en cuenta la pertenencia de cada region a la
Delegacion Zonal representante del Ministerio de Desarrollo Social y la
localidad sede de la misma segun el siguiente detalle:

Delegacion Zona Norte': Regién 2. Sede en General Pico.
Delegacion Zona Noreste: Region 1. Sede en Rancul.

Delegacion Zona Centro: Region 3 y Regién 6. Sede en Santa Rosa.
Delegacion Zona Este: Region 7 y Regidn 9. Sede en Guatrache.
Delegacién Zona Sur? Regién 8. Sede en General Acha.
Delegacién Zona Suroeste: Regién 10. Sede en 25 de Mayo.
Delegacion Zona Oeste: Region 5. Sede en Victorica.

Delegacion Zona Noroeste: Region 4. Sede en Santa Isabel.

' A la fecha de presentacion del Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades Locales de los Promotores
y Actores de la Economia Social” la Delegacion Zona Norte comprendia las regiones 1 y 2;
posteriormente por Resolucién N° 1.120 del 27 de octubre de 2016 del Ministerio de Desarrollo Social se
crea la Delegacidn Zona Noreste con sede en la localidad de Rancul cuya drea geogréfica corresponde a
la Region 1.

? Ala fecha de presentacion del Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades Locales de los Promotores
y Actores de la Economia Social” la Delegacidén Zona Sur comprendia las regiones 8 y 10; posteriormente
por Resolucion N° 1.120 del 27 de octubre de 2016 del Ministerio de Desarrollo Social se crea la
Delegacion Zona Suroeste con sede en la localidad de 25 de Mayo cuya area geografica corresponde a la
Regidn 10.
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Para el encuentro grupal se elige una localidad de cada regién y se
convoca a participar a los representantes de los pueblos que pertenecen a
dicha zona. La metodologia consiste en presentar la propuesta de relevamiento
y realizar una puesta en comun de inquietudes y sugerencias respecto del
desarrollo del sector de la Economia Social en la microrregion incluyendo el
funcionamiento del Programa de Microcréditos. Asimismo se tiene en cuenta la
posibilidad de acordar entrevistas abiertas individuales en distintas localidades
de la provincia. Como parte final del encuentro se solicitara a los presentes
completar la encuesta que se describe en el siguiente punto.

1.3 Instrumento de relevamiento: la encuesta
La encuesta utilizada como herramienta de relevamiento se lee debajo y

seguidamente se realiza una descripcion de las partes que la componen para
explicar la relevancia de conocer tal informacion:

Localidad:

MESA LOCAL

En su localidad, ¢Se encuentra conformada la Mesa Local? Si
No

En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan:

En caso negativo,
¢ Necesita ayuda para su conformacién? Si No
¢, Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL

¢,Como se llama el area o sector donde se administra el Programa de
Desarrollo de la Economia Social (Microcréditos)?

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el
emprendedorismo y el asociativismo. Por ejemplo:

Capacitaciones, ¢ En qué temas?

Asesoramiento,

Instancias comerciales, ¢Ferias? ¢En qué épocas del afio? ¢Quién las
organiza?

Proyectos comunitarios u otras acciones.
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Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria
desarrollar para promover y fortalecer el emprendedorismo y asociativismo
en conjunto / con el apoyo de la Direccion General de Economia Social.

¢,Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones
de localidades vecinas cercanas? ¢ Cuales?

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido:

Teléfono:

E mail:

1.3.1 Mesa Local

En el afio 2004 comenzaron a funcionar espacios de concertacion a nivel
provincial y de cada localidad denominados Mesa de Gestidn o0 expresiones
similares con el objetivo de generar espacios de debate y reflexién en el &mbito
de las politicas publicas sociales de modo participativo con representantes del
sector privado, del publico y de la sociedad civil. En la actualidad, desde el afio
2016 la mesa provincial se conformd con representantes del Ministerio de
Desarrollo Social, del Ministerio de Desarrollo Territorial y del Ministerio de la
Produccion.

En este punto es fundamental averiguar si el espacio local de
concertaciobn se encuentra en funcionamiento por dos motivos, el primero
porque es un requisito exigido por normativa con responsabilidades asignadas
a los fines de la evaluacion, seleccion, monitoreo y seguimiento de los
proyectos financiados a través del Programa de Desarrollo de la Economia
Social y segundo por la importancia que reviste como instrumento de debate y
diagnostico participativo de la comunidad en pos de generar de modo conjunto
estrategias de desarrollo local y puntualmente para los sujetos de la Economia
Social.

1.3.2 Economia Social

La primera pregunta de éste apartado se dirige a conocer los referentes
de cada Municipalidad o Comisién de Fomento que intervienen en el proceso
de convocatoria y seleccion de proyectos aspirantes a la financiacion de los
microcréditos con el objetivo de identificar si tales referentes pertenecen a
areas sociales y/o de produccion.
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Esto permitira observar si el abordaje de los emprendimientos y
entidades de la Economia Social se lleva a cabo de modo interdisciplinario
desde lo social y lo productivo o solo desde el punto de vista de uno de estos
dos sectores.

Seguidamente se indaga acerca de cuales han sido las actividades
ejecutadas desde el municipio en relacion a tales destinatarios enumerando
una lista orientativa de acciones con la opcion a completar otro tipo de tareas
no enumeradas en la pregunta.

Luego, el siguiente interrogante apunta a averiguar cuales son los
lineamientos proyectados a futuro o actividades que le interesaria desarrollar
en la materia ofreciendo el apoyo técnico de la Direccion General de Economia
Social con la intencion de generar una “Agenda Compartida” entre los dos
niveles de gobierno, local y provincial.

El dltimo punto es relevante dado la baja densidad poblacional de varias
localidades pampeanas entendiendo que es posible potenciar el impacto de las
politicas y programas de modo regionalizado y por ello se requiere saber si los
municipios ya participan junto a otros en éste tipo de experiencias.

1.4 Informacidn secundaria

En complemento a la informacién reunida a partir de la entrevista y de la
encuesta se utiliza como fuente de informacion secundaria datos generales
presentados por microrregion y disponibles en la péagina web oficial del
Ministerio de la Produccién del Gobierno de la Provincia de La Pampa. Esta se
divide en Organizacion Territorial y Organizacion Econdmico-Productiva vy la
misma incluye composicién de la piramide poblacional, vias de comunicacion,
caracteristicas geogréficas, principales actividades del sector primario, terciario
y secundario. Ademas se presentan datos estadisticos disponibles del
Programa de Desarrollo de la Economia Social correspondiente al afio 2016
brindados por el equipo técnico de la Direccién General de Economia Social.

16



2. Relevamiento de Datos Microrregion 9 (Delegacion Este)

17



PCIA. DE MENDOZA

__ AGUA DE TORRES

]
\, LA HUMADA
. = o

CHICAL-CO

PUELEN

> Saltral
$ De ta Perra

PCIA. DE MENDOZA
— e —— o —— ——
|
1
I

Embalse
Casa de Pledrm

Salina Grande
0 Gran Salitral

PCIA. DE SAN LUIS

CHALILEO

LIMAY MAHUIDA
.

CURACO

2.1 Organizacion Territorial

8%
83
23
8r
PCIA. DE CORDOBA <
VAN PRAET
— —— ' i
CHAMAICO Quumqm L~ r | il el —
i REALICD TAGOS SARAH F LARROU(]
=  ~
PARERA CHAPALHUFU I
I REQICO " =
o INT
' I JEDA CEBI;LLOS ALVEAR|
RANCUL we. thicst r
| etprnoor  ALTA TT |
MARTINI R\ ERTZ A ROSARIO
I =y = SANTA FE
: | SPELUZZI PARANA
I PICHI HUING: o EUFU TRENEL A
ARAT) TREBOLARES
I LA MARUJA 1 ) GRAL. PICO I
3 TRENEL | MARACO J
ugz 9
EE DORILA
383 F = — ey
g8z E. CASTEX ! 1
EEEs MONTE NIEVAS T
- QUEMU ]
CONHELLO QUEMU
o VILLA
RUCANELD. CONHELO MIRASOL auery |
| UEMU
TTE. GRAL
VICTORICA E. MITRE G A
TELEN [ winir) EDA~ ! M. CANE l 5
o, . [N\
[ N8>
| —
LOVENTUE | | CATRILO
® CARRO QUEMADO CAPITAL | = ks 1
! ! ) AR ooy LONQUIMAY
: SANTA ROSA ] | GLORIA I
® I7 i
— — — | TOAY | l
> CATRILO
= } | ]
| g | - 1l —
! < i TOAY o 1
| I | MIGUEL IGLOS
| -t B o 1
N S ATREUCO

HACHARRAMENDI

UTRACAN

¢ Tonn  GUATRACHE
|SANTA MARIA

EL CARANCHO

ABRAMO

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

BERNASCONI

GRAL. SAN
MARTIN

HUCAL

3. ARAUZ
Salina Colorada Grande

LTHUEL CALEL

[ —
CUCHIMO CO

_PICHI
__MAHUIDA

8
RIO COLORADO

MICRORREGION 9

18



Esta micro-region se localiza en el sector Sudeste de la Provincia y
comprende los ejidos municipales de Abramo, Bernasconi, General San Martin,
Jacinto Arauz, Colonia Santa Maria, Alpachiri, General Campos, Perq,
Guatraché, Colonia Santa Teresa y Unanue.

La poblacién es de 17.620 habitantes, el 5,9 % de la poblacion total de la
Provincia, con predominio de poblacion rural (50,8 %) y de poblacién masculina
(105,2 hombres por cada 100 mujeres). Sus localidades mas importantes son:
Guatraché (3.694 hab.), General San Martin (2.493 hab.) y Jacinto Arauz
(2.484 hab.); tambien se destacan las localidades rurales de Bernasconi (1.587
hab.) y Alpachiri (1.793 hab.). Los demas nudcleos urbanos son centros de
servicios con poblacién inferior a los 1.000 habitantes: Colonia Santa Maria,
Unanue, Perl, Abramo, General Campos y Colonia Santa Teresa.

El conjunto de localidades mencionadas se organizan sobre dos grandes
ejes, uno Noroeste-Sudeste que corresponde a la traza de la Ruta Nacional N°
35 que une Santa Rosa con Bahia Blanca, sobre la que se encuentran las
localidades de Colonia Santa Maria, Unanue, Pera, Abramo, Bernasconi, San
Martin y Jacinto Arauz. En tanto, sobre el eje de la Ruta Provincial N° 1 se
encuentra el resto de las localidades: Guatraché, Alpachiri, General Campos y
Colonia Santa Teresa.

Desde el punto de vista ambiental en el Norte y Centro se localizan
llanuras con poca ondulacion, aptas para la agricultura de secano; mientras
gue en el Sur, su topografia presenta bajos y depresiones donde se encuentran
algunas salinas, con poco desarrollo productivo, excepto la ganaderia
extensiva, en virtud de su vegetacion (jarillal).

2.2 Organizacion Economico-Productiva

2.1.1 Sector Primario

Esta micro-region tiene un claro perfil agricola—ganadero y minero. La
ganaderia es de cria o de ciclo completo, en tanto que el trigo es el principal
cultivo, arraigado desde principios de siglo. La mineria tiene también un
importante desarrollo a través de la explotacion de diversas salinas.

La estructura agraria de la micro-region se conforma por un lado,
muchos productores familiares con muy pocas has. cuyo origen se remonta a
colonos de principios de siglo, y por otro lado, grandes explotaciones
agropecuarias orientadas a la ganaderia y los cultivos.
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2.2.2 Sector Secundario

El sector industrial de la micro-region, a pesar de la poca poblacion, es
muy importante. La mayoria de las industrias tienen relacion directa con la
transformacion de los productos primarios locales, alimentos y bebidas, las
restantes pertenecen a los rubros de prendas de vestir y cueros, produccion de
madera y muebles, industrias no metaliferas, industrias metélicas y al sector de
maquinas y equipos.

2.2.3 Sector Terciario

El sector terciario se encuentra desarrollado, con la presencia de
comercios, bancos, empresas de transporte y comunicaciones y servicios
empresariales que cubren las demandas de la poblacién local. Para adquirir
bienes y servicios mas complejos, la poblacion de la micro-region se orienta
hacia Santa Rosa o Bahia Blanca.

Desde el punto de vista del equipamiento sanitario, existen en cada una
de las localidades centros asistenciales que cubren las necesidades basicas de
los habitantes. Se dispone también de una buena oferta educativa hasta el
nivel secundario.

2.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social

En la region 9 se presentaron ante la Direccion General de Economia
Social 38 proyectos aspirantes a los microcréditos, de los cuales el 60%
corresponden a titulares masculinos y el resto a mujeres. Son todos
individuales menos uno en la localidad de General San Martin.

El destino de los fondos se especifica para actividades de servicios
(46%), productivas (38%) y comerciales (16%). Y la mitad de los proyectos

pertenecen a jovenes de entre 18 y 34 afios.

En esta regién las comunas de Colonia Santa Maria y Unanue no
presentaron proyectos para la financiacion.

2.4 Resultados del Relevamiento
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Al encuentro grupal, desarrollado en la localidad de Alpachiri en el mes
de Noviembre de 2016, asistieron representantes de las siguientes localidades:

Abramo. Sr. Julio Clemant. Intendente

Alpachiri. Sra. Anabella Castello. Area Social. Sra. Juliana Konrad. Area
Creditos

Bernasconi. Sra. Marcela Manglus. Area Social

Colonia Santa Maria. Sr. Serafin Eberhardt. Presidente Comision de
Fomento

Colonia Santa Teresa. Sr. Esteban Airoldi. Area de Créditos.

General Campos. Sra. Roxana Maier. Area Social

General San Martin. Sra. Ana Cortejarena. Area Social

Guatraché. Sra. Mariela Reigel. Area Social.

Jacinto Arauz. Sra. Ma. Belén Clemant. Area Social

Peru. Sr. Roberto Kronemberger. Presidente Comision de Fomento

En todas éstas comunidades, que representan el 90% del total de la
microrregion, se encuentran conformadas las mesas locales que avalan la
presentacion de los proyectos aspirantes a la financiacién del Programa de
Desarrollo de la Economia Social.

En dos comunas se identifican areas de crédito con responsabilidad
directa en la gestion de dicho programa y en las restantes participa el area
social con el particular detalle en la localidad de Alpachiri donde la Mesa Local
acompafia de manera activa el proceso de evaluacion y seleccién de los
proyectos a través de visitas por parte de sus miembros a cada uno de los
interesados en inscribirse para un microcrédito.

En ningun caso se comentd de actividades planificadas de manera
metddica y periddica en relacion al sector de la Economia Social pero si se
observan acciones puntuales como capacitaciones en temas de
emprendedorismo, vinculadas al sector turistico, y en técnicas de ceradmica o
trabajos en madera. Ademéas en algunos casos las mismas se realizan en
articulaciéon con otros niveles de gobierno u organizaciones publicas como la
Universidad Nacional de La Pampa.

De modo similar sucede con actividades entre dos 0 mas municipios
donde se identifica la invitacion de pobladores de localidades de la zona para

algunos eventos, como por ejemplo en formacion de atencion al turista.

3. Relevamiento de Datos Microrregion 7 (Delegacion Este)
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Esta micro-region se ubica en el borde Este de la Provincia, recorrida de
Norte a Sur por la Ruta Provincial N°1, con excelentes condiciones de
accesibilidad (Rutas Nacionales N°35 y N°5, Ruta Provincial N° 14). Esta
integrada por los ejidos municipales de Relmo, Catrilo, Uriburu, Lonquimay,
Miguel Riglos, Tomas M. Anchorena, Doblas, Macachin y Rolon.

La poblacién total es de 17.019 habitantes, el 5,7 % de la poblacién total
de la Provincia, con un leve predominio de poblacién urbana (58,9 %), Y posee
un indice de masculinidad de 103,4 . Las localidades mas importantes son:
Macachin (4.557 hab.), Catril6 (3.397 hab.) y Miguel Riglos (2.062 hab.) vy,
ademas, comprende otros nucleos poblacionales rurales, todos ellos con un
volimen de poblacion inferior a los 2.000 habitantes: Relmo, Uriburu,
Lonquimay, Tomas Anchorena, Doblas y Rolon.

Desde el punto de vista natural esta micro-region se caracteriza por la
presencia de mesetas y valles al Sur y al Oeste, colinas y lomadas al Noroeste
y planicies medanosas al Noreste. Toda esta region (salvo algunas areas con
tosca o con salinas) posee suelos muy aptos para la agricultura y las pasturas.

Las lagunas y salitrales son el Unico recurso hidrico superficial de la
micro-region. Algunos de estos salitrales son llamados "de cosecha”
(regenerables), debido a su capacidad de formar una capa temporaria de
cloruro de sodio bastante dura, por los efectos de la evaporacién del agua
hasta su saturacion. Esta regeneracion les permite explotar los mismos todos
los afos.

Esta micro-region posee un acuifero que atraviesa casi todo el territorio
en direccion Este—Oeste y que beneficia a todas las localidades del
departamento, pues posee napas poco profundas de facil aprovechamiento y
aguas de alta calidad.

3.2 Organizacion Econdmico-Productiva

3.2.1 Sector Primario

La agricultura y la ganaderia son las principales actividades primarias
junto con la explotacién de sal. La agricultura esta directamente orientada al
cultivo del trigo y en afos recientes a oleaginosas. La ganaderia es de ciclo
completo o, en algunas areas mas marginales, esta orientada a la cria
solamente. En la estructura agraria de la micro-region predominan (tanto en
superficie ocupada como en cantidad de empresas agropecuarias) las
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explotaciones entre 200 y 500 has y en segundo lugar se ubican las
explotaciones entre 500 a 1.000 has.

3.2.2 Sector Secundario

La micro-region tiene una produccion industrial reducida, orientada
basicamente a la transformacion de los productos primarios de la zona.

3.2.3 Sector Terciario

El sector comercial y de servicios en general es muy completo. Desde el
punto de vista del equipamiento sanitario la micro-region tiene una excelente
cobertura, derivandose los casos de mayor complejidad a Santa Rosa o Bahia
Blanca. Los servicios educativos cubren satisfactoriamente a toda la poblacién,
no obstante, en caso de realizar estudios avanzados los estudiantes también
se dirigen principalmente a Santa Rosa o Bahia Blanca.

La micro-regibn cuenta, ademas, cOn nNUMErosos Servicios
administrativos y sociales de nivel local, provincial y nacional a través de
delegaciones u oficinas descentralizadas.

3.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social

La region 7 presentd un total de 35 proyectos a financiar con el
Programa de microcréditos entre todas las localidades menos Relmo y Uriburu.

En esta zona se registraron 3 proyectos asociativos y los restantes son
emprendimientos individuales en su mayoria de servicios (56%) seguidos de un
26% correspondiente a actividades productivas y el resto comerciales.

Se observa que casi la mitad de los aspirantes son mujeres de las
cuales el 14% tienen bajo su responsabilidad el ingreso del grupo familiar. En
tanto el 37% del total de los proyectos corresponde a jovenes.

3.4 Resultados del Relevamiento
En la localidad de Macachin en el mes de noviembre de 2016 se llevd a
cabo el relevamiento de la regién 7 donde estuvieron presentes 6 localidades

representando el 67% sobre un total de 9 comunas:

Catril6. Sr. Roberto Delfino. Intendente.
Doblas. Sr. Jorge Zarate. Secretario de Gobierno
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Lonquimay. Sr. Daniel Riquelme. Administrativo
Macachin. Sra. Liliana Antinori Area Social.

Rolon. Sra. Adriana Exner. Area Social.

Tomas M. Anchorena. Sr. Gustavo Pérez. Intendente.

Los encuestados mencionan como sector encargado de la
Municipalidad o Comisién de Fomento responsable de la gestion del Programa
de Desarrollo de la Economia Social al area social y en la regidon no se
registraron experiencias que impliquen concretar actividades entre dos o0 mas
comunas. Ademas en todos los casos indicaron que la Mesa Local se
encuentra conformada.

Respecto de las actividades realizadas para promover y fortalecer el
emprendedorismo y el asociativismo se observa que las localidades de Rolén y
Tomas M. Anchorena indican actividades de capacitacion y asesoramiento pero
no desarrollan acciones tendientes a favorecer la comercializacion. En el caso
de Lonquimay, manifiesta que en su pueblo se generan instancias comerciales
pero las mismas son auspiciadas por areas relacionadas a cultura y artesanos
y no con el objetivo de acompafiar al sector de la Economia Social. Solo en
Macachin coinciden actividades de asesoramiento y fomento de la
comercializacion.

Tanto en Rolon como en Anchorena el asesoramiento y/o la capacitacion
se refieren a temas especificos de un determinado sector productivo como por
ejemplo el textil. Un grupo de mujeres se encuentra trabajando en dicho rubro
con expectativas de ampliar el nimero de integrantes en el pueblo de
Anchorena.

Agenda compartida: en 5 de las 6 encuesta se especifica el interés por la
planificacion de capacitaciones en temas como gestion administrativa y
comercial del emprendimiento, oficios y en confeccidn y disefio textil en el caso
de Tomas M. Anchorena.
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4.1 Organizacion Territorial

Esta micro-region se ubica al Norte de la Provincia; esta integrada por
los ejidos municipales de Rancul, Quetrequén, Maisonave, Parera, Ingeniero
Luiggi, Realicd, Adolfo Van Praet, Falucho y Embajador Martini. Dentro de esta
micro-region la localidad de Realico es el referente micro-regional; el resto son
localidades pequefias a medianas ubicadas en sentido E-O a lo largo de las
vias de comunicacion. Se destacan como ejes de conectividad las Rutas
Nacionales N° 188 y N°35 y una buena infraestructura vial secundaria que
cubre toda la micro-region. La zona norte mantiene una estrecha relacion
funcional con el Sur de la Provincia de Cordoba.

La poblacion del area es de 20.350 habitantes; el 70,7% es urbana y el
29,3% es rural. Las localidades mas importantes son: Realico (6.786 hab.),
Ingeniero Luiggi (4.284 hab.) y Rancul (3.327 hab.). Ademas comprende un
pequefio grupo de localidades o centros de servicio para el area rural, cuyos
volimenes de poblacién son inferiores a 2.000 habitantes: Parera, Quetrequén,
Maisonave, Adolfo Van Praet, Falucho y Embajador Martini.

Desde el punto de vista natural, la forma de relieve que caracteriza a
esta regibn es de acumulaciones arenosas combinadas con mesetas
residuales. La accion eodlica con acumulaciéon de arena y sus geoformas
caracteristicas predominan en toda el area y el clima es subhimedo — seco.

En octubre de 2016 el departamento Realicé de la microrregion 1 se vio
afectada por inundaciones que anegaron un total de 150.000 has. en territorio
pampeano (incluye los departamentos Chapaleuft, Trenel, Maracé, Quemu
Quemu y Atreuco)

4.2 Organizacién Econdmico-Productiva

4.2.1 Sector Primario

Con respecto a la produccion primaria la ganaderia va predominando
sobre la agricultura de Este a Oeste. La ganaderia es de ciclo completo o cria 'y
recria de ganado vacuno. La agricultura es de cereales (trigo y avena) y
oleaginosas (soja y girasol). La estructura agraria es eminentemente familiar,
predominando las explotaciones de 200 a 500 has (esta categoria ocupa la
mayor cantidad de hectareas y la mayor cantidad de productores).
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4.2.2 Sector Secundario

Desde el punto de vista industrial predominan organizaciones en el
sector alimentos, prendas de vestir y cueros, madereras y pequefias empresas
metallrgicas.

4.2.3 Sector Terciario

Existen en la micro-regidn comercios minoristas y mayoristas y una
fuerte presencia de bancos, compafias de seguros, estudios contables y otros
servicios vinculados a las actividades productivas locales. Por otro lado existen
numerosos servicios de transporte y comunicaciones en toda la micro-region,
servicios de salud y servicios educativos de nivel inicial, primario y secundario,
ademas de algunas modalidades especiales.

Ademas dispone de numerosas delegaciones y dependencias
provinciales y nacionales cubren las necesidades de la micro-regién en
términos de seguridad, justicia y administracién en general.

4.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social

Se presentaron 63 ideas de negocios individuales con intenciones de
acceder al financiamiento del Programa de Desarrollo de la Economia Social
en la regién 1 destinados en proporciones similares a actividades productivas,
comerciales y de servicios. La mayoria de los proyectos pertenecen a mujeres
alcanzando el 54% del total y el resto a hombres.

En ésta region un 9% de los proyectos financia actividades de personas
con discapacidad mientras que en general se destinaron a jovenes (65%) y
mujeres sostén de familia (26%).

4.4 Resultados del Relevamiento

El encuentro grupal de las localidades que componen la microrregion 1
tuvo lugar en Ingeniero Luiggi, en el mes de noviembre de 2016. A la misma
asistieron representantes de:

Embajador Martini. Sra. Natacha Rodriguez. Area Social

Falucho. Sra. Rosario Uispo. Administrativa

Ingeniero Luiggi. Sra. Susana Rodriguez. Area de Produccion. Sra.
Claudia Aime. Area Social
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Parera. Sr. Miguel Angel Alvarez. Area de Produccién. Sra. Ana Payero.
Area Social

Quetrequén. Sra. Adela Leal. Area Social

Rancul. Sra. Ménica Guardia. Area Social

Realico. Sr. Fabian Basterra. Area de Produccion.

En la Region 1 se registraron datos de 7 encuestas alcanzando el 78%
de las 9 localidades de la microrregion y en todas funciona la Mesa Local.

Se observa que predomina el area social como encargada de la
organizacion del Programa de Desarrollo de la Economia Social en 3 comunas
(Emb. Martini, Quetrequén y Rancul) seguido por otras 2 localidades (Ing.
Luiggi y Realico) donde dicho programa se encuentra bajo la Oorbita de
produccion y se identifica 1 caso, Parera, donde intervienen las dos areas. En
Falucho se ejecuta por medio del Intendente en conjunto con la Mesa y el
Consejo Deliberante.

Se mencionan en dos localidades el desarrollo de actividades con otros
municipios para la promocién de la comercializacion a través de encuentros
regionales culturales y en Ing. Luiggi se prevé la puesta en marcha de un polo
avicola regional integrando a los pequefios productores de la zona.

En la comunidad de Falucho no se especifican antecedentes de
actividades relacionadas a emprendedores de la Economia Social, en
contraposicion al caso de Ing. Luiggi con un amplio desarrollo de acciones en el
area de capacitaciones, abarcando varios temas afines a la gestion, y
asesoramiento en cuestiones puntuales a través de la participacion del area de
produccion y bromatologia.

En las encuestas de Parera, Quetrequén y Rancul se listan
capacitaciones relacionadas al saber hacer en sectores de huerta, cria de
pollos y cerdo, confeccion de bolsas de friselina, serigrafia, electricidad, yeso,
computacion, panificacion, fotografia, auxiliar de farmacia, textil, acompafiante
terapéutico.

Agenda compartida: en 3 casos se indica interés por capacitaciones en
temas de gestion, costos, precio de venta y comercializacion ademas de
fomentar redes de emprendedores y promocionar la participacion regional. Otro
de los temas mencionados es asesoramiento en procesos de incubacion y
monotributo. Ademas en 4 casos se describe a la comercializacion como
cuestion a considerar para una futura agenda compartida.
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En ésta zona se observan experiencias de trabajo asociativo en las
comunas de Parera y Rancul en el rubro textil y en la localidad de Ing. Luiggi
donde un grupo de 15 personas prestan el servicio de separacion de los
residuos solidos urbanos bajo un programa de empleo municipal y en cuyo
caso el objetivo es formalizar la situacion laboral. Para conocer detalles y
recabar informacion para la proyecciéon de asesoramiento al equipo técnico
municipal a cargo del acompafiamiento y seguimiento de éste grupo se
concreto una entrevista con la referente del area social, Sra. Claudia Aime.

A la misma concurrieron en representacion del municipio la Abogada
Alejandra Bugstaller y el encargado de la planta de separaciéon Sr. Bernardo
Bilbao, e invitaron de la comunidad al C.P.N. Mauro Tello. Como equipo han
investigado inicialmente sobre la formacion de cooperativas de trabajo
acufidndola como una opcién, y para ello concretaron entrevistas en la
Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales de la provincia y con el contador de
una cooperativa de trabajo en la ciudad de General Pico, ademas de patrticipar
en encuentros propiciados por otras cooperativas. Durante el encuentro
detallaron la actual organizacién del trabajo y mencionaron en relacion a la
situacion social de los trabajadores la preocupacion de garantizar una
formalizacién ordenada que no implique incompatibilidades con otros ingresos
percibidos como por ejemplo asignaciones familiares. Al mismo tiempo relatan
como puntos criticos a trabajar en su rol de acompafar a las personas en este
emprendimiento asociativo a la comunicacion con el grupo presentandoles la
propuesta, desconocimiento de todos los requisitos para la conformacién legal,
el acompafiamiento en el trayecto de formalizacion y por dltimo la cohesion y
las relaciones personales de los potenciales asociados.

En la misma oportunidad, luego de la entrevista descripta anteriormente
se realizd un encuentro con la Sra. Susana Rodriguez a cargo del area de
produccion donde una de las tareas a cargo es la gestion del Programa de
Desarrollo de la Economia Social. Realizd un recuento de las actividades de
capacitacion con emprendedores, que en algunos casos se ejecutd en
articulaciéon con el Ministerio de la Produccion de La Pampa, y la proyeccion de
ideas de desarrollo de las cadenas de valor avicola incluyendo la cria y faena
de pollos y la puesta en marcha de una planta de huevo liquido.

También indicé que se analizan periodicamente los sectores productivos
de la localidad para identificar oportunidades de negocios que impliquen
oportunidades de trabajo para la poblacién. Entre ellas menciono distintos
oficios (cerrajeria, mantenimiento en general, reparacion de electrodomeésticos)
y cOmo generar estrategias de crecimiento para emprendimientos en marcha.
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En relacion a las acciones municipales vinculadas a los emprendedores
seflalo que permanentemente se acompafia a los mismos con diversas
acciones como capacitaciones, invitacion y vinculacion a eventos fuera de la
localidad, y visitando el lugar de trabajo para orientar u asesorar en relacion al
proceso productivo.

Como ultimo punto, sugirid6 que seria interesante disponer desde el
Estado Provincial una guia de recursos para la busqueda de informacién, es
decir conocer donde se pueden obtener datos, cuando se analiza el inicio de un
Plan de Negocios en el caso de proyectos productivos de envergadura.
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5. Relevamiento de Datos Microrregion 2 (Delegacion Norte)
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Esta micro-region ocupa el angulo Noreste de la Provincia;, esta
integrada por los ejidos municipales de Coronel Hilario Lagos, Sarah, Bernardo
Larroudé, Ceballos, Intendente Alvear, Alta Italia, Vértiz, General Pico,
Speluzzi, Trenel, Metileo, Agustoni, Dorila, Monte Nievas, Quemu-Quemu, Villa
Mirasol, Miguel Cané y Colonia Barén.

Las localidades mas importantes de esta micro-region son General Pico
(52.302 hab.), Intendente Alvear (6.474 hab.), Quemu-Quemu (3.570 hab.),
Trenel (3.077 hab.) y Colonia Baron (3.023 hab.). Existe, ademas, un conjunto
de localidades rurales de servicios que tienen un volumen de poblacion inferior
a los 2.000 habitantes: Coronel Hilario Lagos, Sarah, Bernardo Larroudé,
Ceballos, Alta ltalia, Vértiz, Speluzzi, Metileo, Agustoni, Dorila, Monte Nievas,
Villa Mirasol, Miguel Cané.

Esta dotada con una excelente red de transporte y comunicaciones que
vinculan las localidades de la micro-region entre si, con la Provincia y con el
resto del pais.

Su poblacion total es de 79.773 habitantes; es la segunda micro-region
por su concentracion demografica: el 26,7 % de la poblacién total de la
Provincia, con un alto grado de urbanizacion (85,8 % de poblacion urbana y
14,2% rural) y con un indice de masculinidad de 98,7, es decir con un leve
predominio de poblaciéon femenina.

Los suelos son los mas desarrollados de la Provincia y se caracterizan
por ser ricos en contenido de materia organica, textura franco arenosa y
adecuada fertilidad, aptos para la agricultura.

En octubre de 2016 los departamentos de Chapaleufd, Trenel, Maraco y
Quemu Quemu de la microrregion 2 fueron afectados por inundaciones que
anegaron un total de 150.000 has. en territorio pampeano (incluye el
departamento Realicé y Atreuco)

5.2 Organizacion Econdmico-Productiva

Esta micro-region presenta las mejores condiciones naturales para la
produccion primaria; sin embargo, ademas del desarrollo de la agricultura y la
ganaderia esta micro-region se ha caracterizado historicamente por contar con
empresas metalmecanicas, algunas de importancia nacional, en la ciudad de
General Pico. A estas actividades se suman numerosos servicios comerciales,
profesionales y educativos que le brindan a la micro-region una elevada calidad
de vida y capacidad de competitividad con respecto a otras areas del pais.
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5.2.1 Sector Primario

Con respecto al sector primario, la estructura agraria muestra una fuerte
presencia de pequefios y medianos productores agropecuarios que poseen
entre 50 y 100 has. y entre 100 y 500 has. respectivamente.

Los cultivos estivales mas importantes son el sorgo, maiz, girasol, soja y
mijo; los invernales son: centeno, trigo, avena y cebada que se utilizan
generalmente para pastoreo directo o para obtener reservas de forraje (rollos).
La ganaderia esta orientada al ganado bovino de ciclo completo y en algunas
zonas (Municipio de Larroudé), a la produccion de leche.

5.2.2 Sector Secundario

Se encuentran radicadas en esta micro-region industrias de los
siguientes rubros: alimentos y bebidas, prendas de vestir y cueros, produccion
de madera y muebles, imprentas y editoriales, industrias plasticas, industrias
metalicas, maquinas y equipos. La Zona Franca de General Pico es una de las
mas ventajosas del pais y cuenta con capacidad para albergar nuevas
actividades industriales destinadas al mercado interno y externo.

5.2.3 Sector Terciario

Desde el punto de vista comercial esta micro-region posee numerosos
comercios minoristas y mayoristas, servicios bancarios y financieros, servicios
empresariales y numerosas empresas de transporte y comunicaciones; entre
ellas un Aeropuerto de Cargas que permite la operacion de aviones de carga
internacional. Todo este conjunto de servicios del sector terciario le brindan a
esta micro-region las mejores condiciones para recepcionar nuevas inversiones
y desarrollar nuevos emprendimientos.

En cuanto al equipamiento para el desarrollo humano existe una
excelente estructura de servicios de salud (hospitales, clinicas, centros de
salud, laboratorios, etc.), de servicios educativos con numerosos colegios
publicos y privados, centros tecnoldgicos y varias facultades de la Universidad
Nacional de La Pampa.

Estos servicios permiten atender con eficacia todas las demandas
regionales, por lo cual la ciudad de General Pico atrae la poblacién de otras
localidades o areas vecinas, incluyendo la poblacion de otras provincias
(Buenos Aires, Cordoba, San Luis y Mendoza).

35



Ademas de estos servicios que permiten mejorar la calidad de vida en la
micro-region existen numerosos servicios de seguridad, justicia y
administracion de nivel nacional, provincial y municipal que permiten efectuar
tramites diversos.

5.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social

Los proyectos presentados por las comunas de la region 2 ascienden a
151 que pertenecen a mujeres (53%) en mayor proporcion que los hombres
(47%).

La mayoria de las actividades financiadas se corresponde al rubro
servicios y produccion representando el 39% y 35% respectivamente. Al igual
que en el resto de la microrregiones predomina entre los aspirantes a
microcréditos los jovenes entre 18 y 34 afios.

En la region 2 se observan 4 proyectos asociativos en las localidades de
General Pico, Metileo y Trenel.

5.4 Resultados del Relevamiento

En el mes de diciembre se relevaron los datos de la microrregion 2 en la
ciudad de General Pico durante un encuentro grupal al que asistieron las
siguientes localidades:

Alta Italia. Sra. Romina Testa. Administrativa

Bernardo Larrudé. Sra. Erica Cortaberria. Area Social

Ceballos. Cinthia Garro. Area Social

Colonia Baron. Sra. Sonia Luengo. Intendente.

General Pico. Sra. Sofia Trucco. Area Social. Direccion de Economia
Social

Intendente Alvear. Sra. Vanesa Acedo. Area Social

Miguel Cané. Sra. Rosa Eleno. Intendente

Quem( Quemd. Sra. Analis Regis. Area Social

Sarah. Sra. Julieta Tomaselli. Area Social

Speluzzi. Sra. Edit Minetti. Area Social

Trenel. Sra. Gisela Fanesi. Area de Produccion

Vértiz. Sra. Silvia Sosa. Area Social

Villa Mirasol. Sra. Ma. Victoria Fernandez. Area Social

Delegacion Zona Norte. Sede General Pico. Sra. Daniela Cabrino.
Delegada
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De la lectura de 13 encuestas se comprendio el 72 % de las localidades
de la region 2. Salvo en Bernardo Larrudé y Ceballos en todas se menciona
gue se encuentran conformadas las Mesas Locales y en el 50% de los casos
se manifestd generar lazos de trabajo con otros municipios en diversos temas.
Se observan dos grupos, por un lado Villa Mirasol, Colonia Baron, Quemu
Quemu y Miguel Cané, por el otro Speluzzi y Vértiz, emparentados por ser
comunidades pequefias y cercanas entre si.

En la mayoria de los municipios 0 comisiones el area encargada del
Programa de Microcréditos es la social sumando un total de 9 localidades. En
las restantes, General Pico, QuemU Quemu y Trenel es responsabilidad de la
Direccion de Economia Social y Empleo, la Direccion de Asuntos
Institucionales y Desarrollo Local y el Area de Produccién respectivamente.

Entre las acciones ejecutadas mencionadas se destaca que en 3 sitios
han realizado capacitaciones referidas a manipulaciéon de alimentos y en
distintos casos refieren a gestion, oficios, panificacion y ceramica.

En cuanto a asesoramiento, dos comunas manifiestan colaborar en la
etapa de formalizacién de los emprendimientos facilitando temas de habilitacion
comercial y monotributo.

Respecto de las instancias de comercializacion, se observan eventos
organizados por areas culturales en 5 entrevistas y en 2 casos las mismas se
mencionan con el objetivo principal de apoyar a los emprendedores de la
Economia Social.

Agenda Compartida: un 85% de las entrevistas representando un total
de 11 localidades registran interés por la planificacion de capacitaciones, entre
los temas se incluyen textualmente: “en emprendedorismo”, “elaboracion de
Conservas”, “para fortalecer la comercializacién (como emprender, mercado,
otros)”, “en administracibn y comercializacién para emprendedores”, “en
normas bromatolégicas en elaboracion de alimentos”, “en carpinteria”, “en
confecciones textiles”, “metalurgica”, “electricidad”, “plomeria”, “gasistas”,
“panificacion”, “herreria”.

La ciudad de General Pico se destaca del resto de las localidades de la
region por el gran y variado numero de actividades vinculadas al
emprendedorismo y asociativismo. Para conocer los dispositivos relacionados a
tales fines se concret6 una entrevista con el Sr. Hernan Aragona, miembro del
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Equipo Técnico de la Direccion de Economia Social y Empleo de la
Municipalidad de General Pico.

Esta direccion comenzo a funcionar en el afio 2007 y en el transcurso
del tiempo hasta la actualidad ha ofrecido de modo planificado y sistematico
acciones de asesoramiento, capacitacion e instancias comerciales en la ciudad
a través de diferentes servicios, los cuales son: Observatorio del Mercado
Laboral, Servicio de Apoyo a Microemprendedores, Circulo de Emprendedores
de General Pico, Incubadora de Emprendedores de Indumentaria y la Sala
Comunitaria de Elaboracion de Conservas.

El Observatorio del Mercado Laboral permite a la Direccion el
relevamiento de informacién de distintos sectores productivos para la
planificacion de acciones acordes al contexto socioproductivo.

El Servicio de Apoyo a Microemprendedores es el responsable de la
administracion del Programa de Desarrollo de la Economia Social, de la
ejecucion de planes anuales de capacitaciones, de ofrecer asesoramiento para
aguellos emprendedores que no tienen la posibilidad de contratar servicios
profesionales y de participar en la organizacion del Circulo de Emprendedores
de General Pico. Este se encuentra establecido por Ordenanza Municipal como
organizaciéon mixta entre el Estado y los emprendedores para favorecer un
espacio de encuentro que facilite resolver problematicas comunes. Una de las
acciones desarrollas desde éste ambito son las ferias de exposicion y venta
con periodicidad mensual.

En el caso de la Incubadora de Emprendedores de Indumentaria se
destaca como proceso de incubacién que brinda un espacio disponible con
maquinas para realizar el proceso productivo completo y el acceso a
asesoramiento garantizando la viabilidad del negocio para los emprendedores
textiles desde que inician la actividad hasta que se encuentran en condiciones
de funcionar por si solos.

Y por ultimo, la Sala de Elaboracién de Conservas como proyecto
comunitario significa la posibilidad para varios emprendedores de producir y
comercializar sus productos cumpliendo con las normas vigentes en materia
alimenticia asegurando la inocuidad de los alimentos y la formalizacion de los
productores del sector.

Para ampliar y enriquecer la propuesta ejecutada hasta la fecha la
Direccion ha proyectado acciones que apuntan a fomentar el emprendedorismo
desde espacios educativos como escuelas secundarias y centro de formacion
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laboral. Por otra parte, en el trabajo con los emprendedores miembros del
Circulo los objetivos fijados pretenden velar por el crecimiento de los mismos a
través de la vinculacion con otros organismos para capacitaciones, para
solicitudes de créditos y el acompafiamiento en la busqueda de nuevas
instancias comerciales y potenciales clientes por ejemplo participando en
eventos fuera de la ciudad.
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6.1 Organizacion Territorial

La micro-region se localiza en el Centro-Norte de la Provincia limitando
al Oeste con la Provincia de San Luis y hacia el Este con la Micro-region 2. Se
compone con los ejidos municipales de La Maruja, Pichi Huinca, Caleufu,
Arata, Eduardo Castex, Conhello y Rucanelo.

Las localidades mas importantes de esta micro-regiéon son: Eduardo
Castex (9.274 hab.) y Caleufu (2.121 hab.); ademas comprende un pequefio
grupo de localidades o centros de servicio para el area rural, cuyos volimenes
de poblacién son inferiores a 2.000 habitantes: La Maruja, Pichi Huinca, Arata,
Conhello y Rucanelo.

Dicho sistema urbano micro-regional se articula con la ciudad de
General Pico y con Santa Rosa a través de una densa red vial pavimentada
(Rutas Provinciales N° 4 y N°7 y Ruta Nacional N° 35). La poblacion total de la
micro-region es de 15.833 habitantes (el 5,3 % de la poblacion total de la
Provincia), con predominio de poblacion urbana (72 %) y ligero predominio de
poblacién masculina (103 hombres por cada 100 mujeres).

El clima es subhiumedo — seco con una temperatura media anual de 16°
C. Las precipitaciones disminuyen de Este a Oeste y el promedio anual es de
550 mm. Los suelos de la micro-regibn se han desarrollado a partir de
sedimentos arenosos y limo - arenosos, sin la presencia de caliza en
profundidad. Sin embargo presenta limitaciones que restringen la eleccion de
los cultivos y requieren practicas especiales de conservacion. Las condiciones
de suelo y humedad determinan una vegetacion de pastizal y de bosque
abierto de caldén.

6.2 Organizacion Econdmico-Productiva

6.1.1 Sector Primario

La estructura agraria manifiesta claramente la presencia de sistemas
agropecuarios familiares donde predominan las explotaciones que poseen
entre 200 y 500 has. Sin embargo la mayor superficie productiva de la micro-
region corresponde a las explotaciones que poseen entre 1000 y 2500 has.
Esto manifiesta el cambio en la estructura agraria y en la unidad econémica de
las explotaciones agropecuarias, pues a medida que se avanza hacia el Oeste,
las condiciones productivas son inferiores y por lo tanto la unidad economica
debe ser mayor. En funcion de las caracteristicas naturales, las actividades
predominantes son la ganaderia bovina de cria y también de engorde, la
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agricultura de cereales y la explotacion forestal hacia el oeste de la micro-
region.

6.2.2 Sector Secundario

Con respecto al sector secundario, esta micro-region no cuenta con gran
cantidad de industrias; al afio 1997 se contabilizaban 33, entre las que
predominaban las industrias de transformacién de las materias primas locales

6.2.3 Sector Terciario

El sector terciario de la micro-region cuenta con comercios minoristas y
mayoristas, numerosos bancos, compariias de seguro, empresas de transporte
y comunicaciones, servicios empresarios y de apoyo a la actividad productiva.

Los servicios de salud estan cubiertos por dos establecimientos de
complejidad 1l y otros establecimientos asistenciales. Los servicios educativos
de nivel primario y secundario se localizan en toda la micro-region,
especialmente en la localidad de Eduardo Castex, donde también funcionan
centros universitarios y tecnoldgicos. Numerosos servicios y dependencias
nacionales y provinciales atienden la problemética de la seguridad, la justicia y
demas servicios estatales.

6.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social

En el afio 2016, las localidades de la region 3, menos Rucanelo,
presentaron un total de 42 proyectos aspirantes a la financiacién del Programa
de Microcréditos. Exactamente la mitad de los mismos corresponden a
emprendimientos de mujeres y el resto a hombres.

El destino de los fondos, en su mayoria se especifica para actividades
de servicios, representando el 43% de los emprendimientos, seguido de
proyectos productivos con un 38% del total y la ndémina se completa con
proyectos de tipo comercial (19%).

En todos los casos las solicitudes son de categoria individual a
excepcion de un proyecto asociativo en la comunidad de La Maruja. Un 38% de
los titulares son jovenes de 18 a 34 afos y el 21% se corresponde a mujeres
sostén de familia.
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6.4 Resultados del Relevamiento

En el mes de febrero se realiz6 el encuentro grupal con representantes
de los pueblos de la region 3 en la ciudad de Eduardo Castex. Los presentes
fueron:

Arata. Sra. Laura Saabedra. Accién Social

Caleufl. Sr. Cristian Schieda. Area de Produccion

Conhelo. Sra. Daniela Sefcheck. Accién Social

Eduardo Castex. Sr. Renzo Spinoza. Direccion de Coordinacion y
Gestion. Sra. Elba Rubiano. Accion Social

La Maruja. Sr. Gustavo Cein. Intendente. Sra. Andrea Bautista. Accion
Social

Pichi Huinca. Sr. Carlos Ferrero. Presidente de la Comision de Fomento

En la mayoria de los municipios o comisiones el area responsable de la
gestion del Programa de Desarrollo de la Economia Social es la de Accién
Social. En el caso de las localidades de Caleufu y Eduardo Castex participan
de ésta funcion personal de produccion y de coordinacidon y gestion
respectivamente. En todas las comunas se encuentra conformada la Mesa
Local.

Se destaca en la zona la ejecucion de acciones entre diferentes
localidades en el trabajo con personas jévenes y en el desarrollo de sectores
productivos como el avicola, horticola y floricola. Algunas de las actividades en
el &mbito de la Unidad de Empleo del Ministerio de Trabajo de Nacion. Ademas
mencionaron su intencion de sumarse al proyecto productivo del Polo Avicola
gue incluye la region 3 (Ing. Luiggi y Parera).

En relacién a las actividades desarrolladas para acompafiar a los actores
de la Economia Social solo un municipio ofrece asesoramiento en gestion y
administracion en temas como disefio y formulacion de proyectos, analisis de
costos, comercializacion, asociacion de productores. En dos localidades
indican acciones de asesoramiento solo en cuestiones de solicitud de los
microcréditos. Y en una comuna se observan capacitaciones y asesoramiento
de temas referidos a la produccion avicola y horticola.

Asi como se destaca el trabajo conjunto entre los municipios los
entrevistados enfatizan el rol participativo y activo que debe tener la Mesa
Local en el proceso de evaluacion como de seguimiento a los emprendedores,
por ello incluyen a ésta en la agenda compartida con intenciones de planificar
acciones de promocion del emprendedorismo y desarrollo local, capacitaciones
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en la formulacion y analisis de proyectos y en el acompafiamiento para

garantizar la continuidad de los mismos.
7. Relevamiento de Datos Microrregion 6 (Delegacién Centro)
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7.1 Organizacion Territorial

Esta micro-region se localiza en el Centro—Este de la Provincia y esta
integrada por los ejidos municipales de Santa Rosa, Toay, Winifreda, Mauricio
Mayer, Ataliva Roca y Anguil.

Las caracteristicas mas sobresalientes de esta micro-region son: por un
lado, la localizacidn de la capital provincial, Santa Rosa (94.365 hab.) y por otro
lado, el mayor volumen de poblacion (alcanza los 110.055 habitantes, es decir
el 36,8 % del total provincial). Santa Rosa, junto a su localidad vecina Toay
(8.075 hab.), conforman un conglomerado urbano de decisiva trascendencia en
el contexto provincial. Otra localidad de importancia es Winifreda (2.233 hab.),
siendo los demas centros urbanos pequefios nucleos rurales de servicios con
poblaciones inferiores a 2.000 habitantes: Anguil, Mauricio Mayer y Ataliva
Roca.

La micro-regién posee ademas, un muy alto grado de urbanizacién (95,1
% de poblacién urbana) y un predominio de poblacion femenina (95,8 hombres
por cada 100 mujeres).

Indudablemente la presencia de la Capital provincial le otorga a esta
micro-region una fuerte capacidad de atraccién sobre toda la Provincia y
provincias vecinas desde el punto de vista econémico, sanitario, educativo y
administrativo.

En cuanto al aspecto ambiental presenta mesetas y valles al Sur y
colinas y lomas al Norte. Los Unicos recursos hidrograficos son diversas
lagunas que varian en su volumen segun los ciclos climaticos y algunos
acuiferos (Acuifero Santa Rosa — Anguil y Acuifero del Valle de Chapalco).
Tiene un clima continental y las precipitaciones decrecen en el sentido Noreste
a Sudoeste, limitadas por las isohietas de 500 — 600 mm.. Esto define un clima
subhumedo - seco. La temperatura media anual es de 15,6 °C.

La micro-region esta ocupada en casi el 50% de su superficie por el
caldenal. Estos bosques se desarrollan en las zonas mas bajas de suelos
profundos, en tanto que en las regiones onduladas se observan pastizales
naturales y en las depresiones salinas se encuentran sammofilas (Olivillo, Ajo
Macho, etc.)

7.2 Organizacion Economico-Productiva
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La dinamica econdmica de la micro-region depende en forma directa de
los servicios urbanos (administracion publica, comercios y servicios), algunas
industrias y, en menor medida, de la agricultura y la ganaderia, las cuales
sirven de base productiva para las localidades mas pequefias.

7.2.1 Sector Primario

Con respecto al sector primario, las principales actividades son la
agricultura (cereales y oleaginosas), ganaderia (bovina especialmente),
apicultura y, recientemente, algunas actividades innovadoras como produccion
de ciervos, conejos, cerdos, etc.. La estructura agraria muestra un predominio
de explotaciones familiares que poseen entre 200 y 500 has., sin embargo la
mayor cantidad de superficie productiva estda ocupada por explotaciones que
tienen entre 1.000 y 2.500 has. orientadas principalmente a la ganaderia
vacuna.

7.2.2 Sector Secundario

Esta micro-region es la mas importante desde el punto de vista
industrial; se localizan en la ciudad de Santa Rosa y en las otras localidades
industrias de alimentos y bebidas; de prendas de vestir y cueros; de produccién
de madera y muebles; imprentas y editoriales; industrias plasticas; industrias
metalicas; maquinas y equipos; entre otras.

7.2.3 Sector Terciario

La micro-region se caracteriza por el fuerte desarrollo de los servicios
tanto publicos como privados. Existen una gran variedad de comercios
minoristas y mayoristas, bancos y servicios financieros en general. En
transportes y comunicaciones, debido a su rol de capital provincial la ciudad de
Santa Rosa posee una excelente conectividad con todo el pais a través de
omnibus, ferrocarriles, aviones y concentra, ademas, los mejores servicios de
comunicacién hacia todos los ambitos provinciales, a través de una importante
estructura vial.

Ademas, Santa Rosa mantiene una excelente oferta de equipamiento
sanitario: hospital de complejidad VIII, sanatorios, centros asistenciales, etc. Lo
mismo sucede desde el punto de vista educativo: posee todos los niveles
educativos, institutos especializados y una Universidad de prestigio nacional.
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Sin embargo es en el aspecto politico y administrativo donde mas se
destaca la micro-regién. La ciudad de Santa Rosa alberga al Gobierno
Provincial y a todas las empresas u organismos asociados al mismo. Este
caracter no solo le permite mantener una relacion directa con las otras micro-
regiones provinciales sino que ademas funciona como centro de atraccion
poblacional de importancia en el centro del pais.

7.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social

En la region 6 se contabilizan 133 proyectos presentados en el
Programa de Desarrollo de la Economia Social durante el afio 2016, de los
cuales 87 corresponden a la ciudad capital Santa Rosa. Todos son de caracter
individual y pertenecen a titulares masculinos y femeninos de modo
proporcional (representando el 50% cada grupo).

Entre las actividades financiadas predominan las comerciales y de
servicios, alcanzando el 39% y 41% del total respectivamente.

Otras de las caracteristicas de los aspirantes a mencionar son: 6% se
corresponde a personas con discapacidades, el 41% a jévenes de entre 18 y
34 afios y el 28% a mujeres que tienen bajo su responsabilidad el ingreso del
grupo familiar.

7.4 Resultados del Relevamiento

La reunién grupal con los representantes de la microrregion 6 tuvo lugar
en el mes de febrero con sede en la localidad de Toay. Estuvieron presentes
las siguientes personas:

Anguil: Héctor Delahaye. Intendente. Natalia Almeida. Secretaria de
Gobierno

Ataliva Roca: Nelli Otamendi. Intendente.

Mauricio Mayer: Celestino Folmer. Intendente. Laura Minig. Accién
Social

Santa Rosa: Diana Bonifacio. Secretaria de Desarrollo Social. Larisa
Colangelo. Subdireccién de Economia Social. Elida Deanna. Direccion General
de Desarrollo Local

Toay: Graciela Salvini. Secretaria de Desarrollo Social y Humano. Hugo
Tirenni. Direccién de Produccion.

Winifreda: Sergio Bellendir. Secretaria de Accidén Social.

De un total de 6 encuestas relevadas se identifican 3 comunas en las
cuales la responsabilidad del Programa de Microcréditos se encuentra en el
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area social mientras que, en las otras 3 ademas de ésta participan areas de
produccion y/o desarrollo local. En todos los casos se indica que las Mesas
Locales estan constituidas.

Como antecedente de actividades entre diferentes municipios solo se
menciona la Feria Franca organizada desde la Municipalidad de la ciudad
capital, Santa Rosa.

Se observa en todas las localidades acciones de capacitacion y
asesoramiento en relacion a los actores de la Economia Social segun el
siguiente detalle:

Anguil: en asociativismo y cooperativismo en relacion directa a la
Cooperativa Textil "Entrelazando Suefios".

Mauricio Mayer: en la formulacion de proyectos.

Santa Rosa: en gestibn empresarial, asociativismo, cooperativismo,
estrategias de ventas, marketing y publicidad, gestion administrativa, gestion
cooperativa, armado de proyectos, vinculaciéon con emprendedores.

Toay: formacidon profesional y ocupacional (electricidad, construccién,
textil, uso de PC, etc.), en la idea de negocio, en emprendedorismo.

Winifreda: taller de costura y curso de herreria.

En el apartado “Agenda Compartida”, se destaca en las 2 localidades
mas importantes de la regién la intencidbn de planificar actividades para
fortalecer proyectos comunitarios como el caso de una Feria Franca en Santa
Rosa, el Espacio Ferial y la Sala de Elaboracion de Conservas en Toay. En el
resto de las comunas las acciones a futuro se relacionan con el trabajo y
acompafamiento a emprendedores desde la formulacién de la idea de negocio
hacia la formalizacién de los proyectos.

En la Municipalidad de Toay se observa el trabajo articulado entre la
Secretaria de Desarrollo Social y Humano y la Direccién de Produccion cuyos
referentes, Sra. Graciela Salvini y Sr. Hugo Tirenni, mencionaron que:

El area de Produccion, se cred en la Ultima gestion del gobierno local,
con el objetivo de complementar el trabajo interdisciplinario desde lo social y lo
productivo en el abordaje de los actores de la Economia Social al mismo
tiempo que se incluyen proyectos de mayor escala planificando en la esfera
productiva la puesta en marcha de una Sala Comunitaria de Elaboracion de
Conservas junto a una Planta de Faena para pequefios animales y desde lo
comercial de un Predio Ferial.
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En relacion a los emprendedores consideran importante la etapa de
seguimiento y acompafiamiento para garantizar la continuidad de los
microemprendimientos y por ello incorporan entre las acciones planificadas la
capacitacion en gestion y administracion. Ademas bregan por la promocion del
emprendedorismo articulando en la comunidad con el Colegio Secundario
I.T.E.S con orientacibn en Economia y Administracion para auspiciar ideas de
negocios viables colaborando en el cierre de actividades anuales a través de
premios para los mejores proyectos.
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PCIA. DE MENDOZA

8. Relevamiento de Datos Microrregion 5 (Delegacion Oeste)
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8.1 Organizacion Territorial

Esta micro-regién se localiza en el Centro-Norte de la Provincia, entre
las Micro-regiones 3, 4, 6 y 8, en el limite con la Provincia de San Luis. Esta
integrada por los ejidos municipales de Luan Toro, Loventué Victorica, Telén y
Carro Quemado. La localidad de Victorica es cabecera natural de la micro-
region y mantiene su influencia sobre las localidades vecinas. El eje carretero
de la Ruta Provincial N° 10 conecta a ésta con el resto de la Provincia mediante
varias lineas de transporte.

La poblacién total de la micro-region es de 8.659 habitantes (2,9 % del
total provincial) con leve predominio de poblacion urbana (62,7 %) y una
importante poblacion rural (37,3 %.). Posee un predominio de poblacion
masculina, reflejado en su indice de masculinidad: 105,4. Su principal localidad,
de importancia zonal, es Victorica (5.432 hab.); las demas localidades: Telén,
Carro Quemado, Loventué y Luan Toro, son poblaciones de menos de 2.000
habitantes.

Desde el punto de vista natural, la forma de relieve que caracteriza a
esta micro-region es de acumulaciones arenosas combinadas con mesetas
residuales. La accion eodlica con acumulaciéon de arena y sus geoformas
caracteristicas predominan en todo el area; no obstante, se observan de
manera aislada antiguas mesetas, cerros testigos, planicies calcareas, etc. Los
suelos caracteristicos son los entisoles, poco evolucionados y ligados a
ambientes medanosos, lo que no los hace aptos para cultivos de cosecha. Su
uso esta restringido a pasturas cultivables (adaptadas a estas limitaciones):
campo natural para pastoreo, forestacion o para conservacion de la fauna
silvestre.

Las lluvias en el Oeste son de 480 mm. anuales y de casi 550 mm. al
Este. Estas condiciones climéaticas y edafologicas le confieren unas
caracteristicas ambientales en donde el caldén se ha desarrollado con fuerza
durante siglos confiriéndole a la zona una fuerte identidad y un paisaje muy
caracteristico y valorado.

En la temporada 2016-2017 la microrregion 5 fue afectada por incendios
forestales en zonas rurales alcanzando 46.132 has. en el departamento de
Loventué.
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8.2 Organizacion Economico-Productiva

8.2.1 Sector Primario

Se caracteriza por la actividad ganadera, sustancialmente ganaderia
bovina de cria, como practica Unica y exclusiva de larga tradicion, ya que en
Luan Toro finaliza el manejo mixto del campo. Este hecho ha colocado a la
micro-region como centro ganadero de excelencia a nivel no sélo provincial,
sino extraprovincial, con un movimiento importante de cabezas de ganado en
sus remates y ferias.

La estructura agraria que sostiene esta actividad se caracteriza por la
presencia de numerosos productores agropecuarios familiares que poseen
entre 1.000 y 2.500 has. Existen también explotaciones pequefas, en el estrato
de explotaciones de 50 a 100 has. que se localizan generalmente en la periferia
de las localidades. La presencia de grandes estancias ganaderas es
caracteristica en la micro-regién contabilizandose 100 explotaciones de mas de
2.500 has.

8.2.2 Sector Secundario

Existen industrias en la micro-region, la mayor parte de ellas vinculadas
a la transformaciéon de productos primarios y vale mencionar la presencia del
sector artesanal especialmente vinculado a la transformacion de la madera de
caldén. La mayoria de éstas actividades se localizan en Victorica.

8.2.3 Sector Terciario

Este sector es muy significativo, por su especial relacién con el sector
ganadero, eje central de la economia. Existen comercios, varios bancos y
servicios de transporte y comunicaciones que permiten una fluida comunicacién
con el resto de la Provincia y de la micro-region en general. Los servicios
vinculados a la comercializacién o a la sanidad animal son muy importantes en
el area, existen varias empresas de remates-ferias de alcance a nivel nacional,
locales veterinarios y de servicios especializados vinculados a la ganaderia.

Desde el punto de vista del equipamiento sanitario, existen
establecimientos de complejidad Il y IV. A nivel educativo hay una variada
oferta en los niveles primario y secundario. Numerosos servicios estatales de
nivel nacional y provincial completan la oferta administrativa de seguridad,
justicia y servicios sociales.
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8.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social

En la region 5 los proyectos aspirantes al Programa de Desarrollo de la
Economia Social ascienden a un total de 31 y en su mayoria corresponden a
hombres con un 58% de éstos. En todos los casos son de tipo individual.

Casi un 40% de las solicitudes de financiamiento pertenecen al sector
servicios seguido por actividades productivas (32%) y comerciales (29%).

Entre los aspirantes se observan un amplio porcentaje de mujeres a
cargo de la economia del hogar alcanzando el 32% sobre el total de proyectos
presentados y en el caso de jévenes menores a 34 afios dicho valor es de
26%.

8.4 Resultados del Relevamiento

En la localidad de Victorica, se organizé en el mes de enero, el
encuentro con referentes de las comunas integrantes de la microrregion 5, a la
cual asistieron:

Carro Quemado. Sr. Oscar Rodriguez Huarte. Intendente. Sra. Carla
Moreno. Accién Social

Loventué. Sr. Oscar Martinez. Presidente de la Comisién de Fomento.
Sra. Noelia Barneix. Administracién. Sra. Nancy Bellejo Biggi. Agente Juvenil

Luan Toro. Sra. Silvia Rios. Accién Social

Telén. Sr. Emiliano Saul Etcheveste. Intendente. Sra. Diana Echeveste.
Desarrollo Social. Sr. César Vifas. Desarrollo Social

Victorica. Sra. Maria Isabel Torres. Accion Social. Sr. Eduardo Giménez.
Oficina de Empleo.

Delegacién Zona Oeste. Sede Victorica. Sra. Monica Rubin Ochoa.
Delegada

En las encuestas recibidas se describe que el area social es la
responsable de la gestion y ejecucion del Programa de Desarrollo de la
Economia Social. Como excepcion, en la comuna de Victorica, personal de la
Oficina de Empleo participa de ésta tarea. Ninguna registra antecedentes de
vinculos con otros municipios para la realizacion de acciones conjuntas.

Los esfuerzos locales en pos del afianzamiento del sector de la
Economia Social se refieren a actividades de capacitacion en huerta y en el
rubro textii en cuatro localidades y soOlo en dos casos mencionan
asesoramiento en aspectos legales y en emprendedorismo.
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En la consulta sobre acciones a futuro en una agenda compartida, entre
el gobierno local y provincial, para los actores de la Economia Social se lee:
mercado, cooperativismo, emprendedorismo, marketing y capacitaciones de
acuerdo a las necesidades de los proyectos que se presentan.

9. Relevamiento de Datos Microrregion 4 (Delegacion Noroeste)
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La micro-region 4 esta ubicada en el angulo Noroeste de la Provincia e
integrada por los ejidos municipales de Santa Isabel, Algarrobo del Aguila, La
Humada y Puelén. Es la mas extensa de las micro-regiones provinciales,
aproximadamente 38.019 km2, y la menos poblada: 4.908 habitantes (1,8 %
provincial), lo que implica una baja densidad de poblacion, 0,1 hab/km2.

El sistema urbano esta diseminado en una serie de parajes y pequefias
localidades, que encuentran en Santa Isabel su centro neuralgico (1.896 hab.);
las restantes localidades no alcanzan los 500 habitantes: Algarrobo del Aguila,
La Humada y Puelén. La conectividad micro-regional se establece a través de
la Ruta Provincial N° 10 y las Rutas Nacionales N° 151 y N° 143. La
potencialidad de Santa Isabel deviene de su localizacion estratégica en el cruce
de dos ejes o corredores bioceanicos: Buenos Aires-Concepcion (Chile) y
Bahia Blanca-Valparaiso (Chile).

Desde el punto de vista natural la micro-region presenta sus mayores
alturas en el extremo noroeste, donde se registran cotas superiores a los 1000
mts., zona afectada por los derrames lavicos provenientes del volcan Payun
Matrd. Hacia el Este la altura va descendiendo hasta 400 mts. de altura. Los
suelos son muy pobres: en el Este se encuentran entisoles desarrollados en
médanos y planicies arenosas; en proximidades de los rios Salado y Atuel, se
encuentran entisoles sobre materiales aluviales salinizados; en el extremo
Noroeste se ubican aridisoles y en el extremo Sudoeste basaltos que sélo
permiten el crecimiento de un arbustal muy abierto y bajo. Sin embargo,
ademas de los tipos de suelos, el condicionante mas importante para el
desarrollo de la region lo constituye su aridez, las precipitaciones disminuyen
de 400 a 200 mm. de Este a Oeste; estas condiciones climaticas definen un
sistema semidesértico, donde el jarillal es el elemento comun.

No obstante ello, la micro-regién estd atravesada por los rios Salado-
Chadileuva con abundantes bafiados y meandros. Estos rios, en general
semipermanentes, generan o alimentan numerosas lagunas de grandes
dimensiones (Urre Lauquen, La Amarga y La Dulce) y salinas (Salitral de La
Perra y las Salinas Grandes). En el Oeste se presentan manantiales
permanentes como el de Puelén de gran importancia para los pobladores
locales.

Durante el periodo de verano ultimo (2016-2017) en el departamento de
Chalileo perteneciente a la region 4 el gobierno de la provincia contabilizo
110.108 has. afectadas por incendios forestales.

9.2 Organizacion Economico-Productiva
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9.2.1 Sector Primario

Las condiciones agroecoldgicas de la micro-region determinan una
economia basada en la produccion extensiva de ganado bovino de baja
productividad que se alterna con una economia de subsistencia de ganado
caprino. Las actividades productivas requieren por lo tanto mayores superficies,
lo cual se traduce claramente en el tamafio de las explotaciones agropecuarias.
La mayor superficie de campo de la micro-regiéon corresponde a productores
gue poseen explotaciones entre 1.000 y 5.000 has., en tanto que las dedicadas
a la produccion bovina y caprina de subsistencia son menores a 1.000 has.

9.2.2 Sector Secundario

El sector secundario es inexistente, sélo se generan en la micro-region
artesanias en telar.

9.2.3 Sector Terciario

Con respecto al sector terciario, la mayor cantidad de comercios y
servicios se encuentran en la localidad de Santa Isabel, donde existen
comercios Yy servicios para la poblacion local y micro-regional, destacandose la
actividad artesanal que promueve una atraccion para el turismo de paso. Con
respecto a los servicios sanitarios y educativos, en la regién se cuenta con
centros de salud de complejidad | y Ill, cobertura educativa completa hasta
nivel secundario, biblioteca popular y cuatro escuelas hogares.

Diversos servicios de seguridad y justicia como también delegaciones de
organismos del gobierno provincial y nacional complementan los servicios
locales.

9.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social

El total de proyectos presentados en el 2016 al Programa de
Microcréditos es de 23 de los cuales predomina levemente la titularidad de
mujeres (52%) sobre la de hombres (48%) y todos son de caracter individual.

Las actividades aspirantes a la financiacién varian de acuerdo al
siguiente nivel de importancia por su representacion en el total: de servicios
(52%), productivas (39%) y comerciales (9%).

Entre los destinatarios no se registran personas con discapacidad, los
jévenes ascienden al 36% del total de proyectos presentados y el 27% se
corresponde a mujeres jefas de familia.
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9.4 Resultados del Relevamiento

El encuentro grupal con los integrantes de las comunidades de la
microrregion 4 se llevo a cabo en la localidad de Santa Isabel en el mes de
enero. Los presentes fueron:

Algarrobo del Aguila. Sra. Gabriela Moralejo. Subsecretaria de
Desarrollo Social

La Humada. Sr. Javier Riveros

Santa Isabel. Sr. Hipdlito Orellano. Direccibn de Actividades
Economicas. Sra. Claudia Errecoundo. Accion Social

Delegacion Zona Noroeste. Sede Santa Isabel. Sra. Lia Galdame.
Equipo Técnico

En la localidad de Santa Isabel, el area social y de produccion
comparten la responsabilidad del proceso de evaluacion y seleccion de los
proyectos del Programa de Desarrollo de la Economia Social, a diferencia de
las otras dos comunas donde solo se ejecuta desde el area social.

Todas las encuestas indican que las Mesas Locales se encuentran
conformadas pero ninguna manifiesta algun tipo de experiencia en acciones
conjuntas con otros municipios.

Se observa un escaso desarrollo de acciones en el ambito de la
Economia Social y solo se menciona asesoramiento para la formulacion del
proyecto en el marco del Programa de Microcréditos.

En la agenda compartida indican como acciones a futuro la planificaciéon
de capacitaciones en gestion y administracién de microemprendimientos.

En ésta zona, ha comenzado a funcionar recientemente la Delegacion
Zonal Noroeste del Ministerio de Desarrollo Social de la provincia. En contacto
con la representante y la trabajadora social del equipo técnico refieren a la
identificacion de mujeres sostén de la economia familiar con potencial para la
puesta en marcha de un proyecto productivo asociativo ante la oportunidad de
comercializacion de productos alimenticios en la Estacion de Servicio a la vera
de la Ruta Nacional N° 143 cuya propiedad es del gobierno municipal y
actualmente se abastece de articulos provenientes de otras localidades.
10. Relevamiento de Datos Microrregion 8 (Delegacion Sur)
y 10 (Delegacion Suroeste)
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10.1 Organizacion Territorial: Microrregion 8 (Delegacion Sur)
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Esta micro-region se localiza en el Centro—Sur de la Provincia, integrada
por los ejidos municipales de General Acha, Quehué, Cuchillo C6, Limay
Mahuida, La Reforma, Chacharramendi y Puelches. La micro-region se

59

53
g3
83
PCIA. DE CORDOBA <
— —— - bfediiad
] | —
CHAMAICO QUETREQUEN mlgitll o Mom B T
— rrsonavl \FEAL TAGOS SARAH . LARROU
PARERA CHAPALEUFU |
| REQLICO -
I seon | cesauos  [® T
RANCUL NG, Lhict 0 e |
1 Enrsmf-oak ALTA ITAYA .
MARTINI NERTEZ A ROSARIO
[ o : s SANTA FE
I | | PELUZZI PARANA
| PICHI HUINGA S AHEUFU TRENEL | = 2 4
° =N TREBOLARES
I LA MARUJA e GRAL. PICO l
! TRENEL MARACO
| \* DoriLA .'
=== L =HETIE AGUSTONI
E. CASTEX !
MONTE NIEVAS. — 8
l, i/ QUEMU 1
QUEMU
, VILLA
RUCANELO  CONHELO MRASGL quenu |
QUENU
TTE. GRAL
E. MITRE VAV o
[ winiefleos~ | M. CANE z
r=—- B | NRER
| l ne®
‘- CATRILO
® CARRC QUEMADO CAPITAL |
I ancui URIBURY W'
i SANTA ROSA L |
|
| TOAY | I
: | CATRILO l
| TOAY J - 1
I MIGUEL fIGLoS
= s 4 | I
A RbCA
| ATREUCO $
Quen ) MACACHIN [
DOBLAS =
ROLON <
STRACEN PACRE BLODO = = 8
ALPACHIRI
GRAL, CAMPOS LI
EL CARANCHO ¢ Tcun GUATRACHE o 1 a
R SANTA MARIA o
Unanve ° t g
= =
o GUATRACI
UATI A o
=
>
I ©
f [+4
BERNASCONI l o
GRAL. SAN
HUCAL  MARTIN 45%
LIHUEL CALEL 3. ARAUZ ’4%
Salina Colorada Grande ' ey
i B
o |
CUCHILO CO | Bionce Grance ||
-] !
ICALEU CALEU
PICHI
__MAHUIDA ]



organiza alrededor de la ciudad de General Acha, importante nucleo
poblacional e industrial y tercer centro urbano de la Provincia.

Esta micro-region posee una gran superficie y una variedad de paisajes
y ecosistemas que definen una rica complejidad territorial y ambiental. Sin
embargo en lineas generales existen dos realidades diferentes.

Por un lado la franja Noreste donde se localiza la ciudad de General
Acha. En esta area, de mejores condiciones ambientales y estructurada por las
Rutas Nacionales N° 35 y N° 152, se realizan algunos cultivos de invierno y
ganaderia bovina.

El resto de la micro-region presenta caracteristicas similares a la Micro-
region 4, con la presencia de jarillal, ganaderia extensiva de baja productividad
como Unica actividad econdémica y centros de servicios aislados
(Chacharramendi, Cuchillo C6, Quehué, Puelches, Limay Mahuida, La
Reforma), los cuales cumplen funciones como centros de servicio rural para la
poblacién dispersa.

La poblacion total del area es de 14.655 habitantes, el 4,9 % de la
poblacidn total de la Provincia con predominio de poblacion urbana (80,7 %) y
una mayor presencia de hombres sobre las mujeres. La localidad de General
Acha concentra 11.830 habitantes, recibiendo permanentes aportes de
poblacién de las areas rurales de la micro-region. Las demas son pequefias
localidades rurales: Quehué, Puelches, Chacharramendi, Cuchillo-Cé, de no
mas de 500 habitantes.

Desde el punto de vista ambiental esta area es sumamente compleja
pues se organiza en torno a mesetas, valles y cordones medanosos que se
abren en forma de abanico, cuyo "4pice" se encuentra entre la localidad de
Chacharramendi y el Valle de Daza. Las mesetas son planas o suavemente
onduladas, con pequefias depresiones que forman lagunas temporarias. Los
valles tienen cordones arenosos de crestas agudas y a sus costados se
conforman lagunas y salitrales. Las precipitaciones de esta micro-region
disminuyen progresivamente de Este a Oeste de 500 a 400 mm.

En la region 8, el departamento de Lihuel Calel fue uno de los mas
afectados en la provincia por incendio forestales consumiendo 133.973 has de
campo que se suman a las a las 103.955 has. del departamento de Utracan.
10.2 Organizacion Econdmico-Productiva: Microrregion 8 (Delegacion
Sur)
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10.2.1 Sector Primario

Las caracteristicas climaticas, ecolégicas y edafologicas de la micro-
region permiten un practica mixta de cultivos (trigo) y ganaderia bovina en el
Este. En el resto del territorio, se desarrolla la ganaderia extensiva de baja
productividad como Unica actividad econdmica. La estructura agraria refleja
esta condicion extensiva: la mayor parte de las explotaciones poseen entre
1.000 y 2.500 has.; sin embargo la mayor cantidad de superficie de la micro-
region esta ocupada por explotaciones que tienen mas de 2.500 has. Esto
muestra la necesidad de contar con grandes superficies para poder desarrollar
una actividad ganadera extensiva rentable.

10.2.2 Sector Secundario

La ciudad de General Acha constituye el tercer centro industrial de la
Provincia, con numerosas industrias de procesamiento de los recursos
naturales de base de la micro-region, especialmente de alimentos y bebidas, de
materiales de construccion entre otras (prendas de vestir y cueros, produccion
de madera y muebles; imprentas y editoriales).

10.2.3 Sector Terciario

El sector terciario de esta micro-region es sumamente importante, posee
mas de 200 comercios, varias empresas de transporte, comunicaciones y
servicios bancarios y financieros. Estos servicios son los que le permiten a la
localidad de General Acha constituirse en un centro de comercializacibn muy
importante para el sector ganadero.

Respecto al equipamiento sanitario existe una excelente oferta que
abastece con eficiencia a la poblacién de la micro-region, con establecimientos
de complejidad 1V, II, | y numerosos servicios asistenciales. La oferta educativa
abarca los niveles primario, secundario; y terciario, en el @mbito privado.
También cuenta con escuelas hogares, caracteristicas de las areas rurales
provinciales.

Numerosas delegaciones del gobierno provincial y nacional, junto con
instituciones locales completan los servicios administrativos y sociales de la
comunidad, principalmente en la localidad de Gral. Acha.

10.3 Organizacion Territorial: Microrregion 10 (Delegacion Suroeste)
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Esta micro-region comprende toda la franja sur de la Provincia, sobre
la ribera norte del rio Colorado, y la integran los ejidos municipales de Colonia
25 de Mayo, Gobernador Duval y La Adela. Tiene tres ejes viales de
integracion: la Ruta Provincial N° 20 que conecta 25 de Mayo con Santa Rosa,
la Ruta Nacional N° 154 que conecta La Adela con la Ruta Nacional N° 35y la
Ruta Nacional N° 152 que une Gobernador Duval con la Ruta Nacional N° 143.
No existe hasta el momento una ruta costera que integre toda la micro-region
desde 25 de Mayo hasta La Adela.

La identificacion de esta micro-region se debe tanto a sus actuales
condiciones de homogeneidad —clima, suelo, agua- como a su potencialidad
como area de aprovechamiento integral del rio Colorado, unico rio
aprovechable de la Provincia para usos diversos. Al momento, la utilizacion del
rio sb6lo se realiza en el ejido de Colonia 25 de Mayo, con centrales
hidroeléctricas y agricultura bajo riego. Existen otros proyectos de regadio, que
hasta el momento no han sido concretados, a lo largo del curso fluvial. Por otra
parte, también en Colonia 25 de Mayo, se encuentran explotaciones
hidrocarburiferas

La poblacién de la micro-region es de 9.301 habitantes, el 3,1 % de la
poblacion total de la Provincia, con predominio de poblacién urbana (64 %) y
masculina. La localidad mas importante es Colonia 25 de Mayo (5.948 hab.)
existiendo, ademas, dos nucleos rurales: La Adela (1.592 hab.), en el extremo
Sudeste y Gobernador Duval, con poblacion inferior a 250 habitantes.

Desde el punto de vista ambiental la ribera pampeana del Rio Colorado
comprende los tramos superior y medio. En el curso superior se alternan zonas
de valles amplios, como El Sauzal y Colonia Chica, con areas de meseta
patagonica como la planicie 25 de Mayo y Casa de Piedra, donde el rio corre
encajonado entre las bardas. En el curso medio predomina la presencia de
valles y el rio va tomando progresivamente la configuracion caracteristica de
las zonas de llanura. Con excepcion del &rea influenciada por el rio, las
condiciones climaticas son semidesérticas, mejorando los niveles de
precipitacion en la region de La Adela.

La zona este de la microrregion 10, en cercanias a la localidad de La
Adela perteneciente al departamento de Caleu Caleu, fue la mas afectada de
todo el territorio provincial por los incendios forestales alcanzando un total de
469.149 has. hasta enero de 2017.
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10.4 Organizaciéon Economico-Productiva: Microrregion 10 (Delegacion
Suroeste)

10.4.1 Sector Primario

Varias actividades primarias se desarrollan en la micro-region: la
produccion intensiva bajo riego (horticultura, fruticultura, forestacion y vid), la
produccion ganadera extensiva en areas que no son de influencia directa del
rio, la explotacion hidrocarburifera de gas y petrdleo en el extremo oeste de la
micro-region y la explotacién minera (bentonita, diatomita y yeso).

La estructura agraria responde a las condiciones productivas: por un
lado, existe una gran cantidad de productores que tienen menos de 25 has.
(corresponde a las zonas de riego de Colonia 25 de Mayo), en tanto existen,
por otro lado, una gran cantidad de productores que poseen entre 1000 y 5000
has. y que estan directamente orientados a la ganaderia bovina extensiva.

10.4.2 Sector Secundario

En la micro-region del rio Colorado se localizan industrias vinculadas a la
transformacién o preparacion de las materias primas locales (frigorifico,
procesadoras de sal, preparacion de rollizos, elaboracion de pellets de alfalfa y
planta de molienda de bentonita).

10.4.3 Sector Terciario

El sector terciario esta bien desarrollado; comercios, servicios bancarios,
transportes, servicios empresariales y de apoyo a la produccion completan la
oferta micro-regional, especialmente en la localidad de Colonia 25 de Mayo.

La micro-regibn cuenta con buenos servicios educativos de nivel
primario y secundario, especialmente en la localidad de Colonia 25 de Mayo.
Con respecto a los servicios de salud, solamente Colonia 25 de Mayo posee un
nivel medio de complejidad, las otras localidades atienden un nivel muy bajo de
complejidad, por lo cual mantienen una vinculacion directa con Santa Rosa y
Neuquén.

Ademas de los servicios de salud y educacion mencionados, numerosas
delegaciones de organismos provinciales y nacionales se encuentran en la
micro-region. Un capitulo especial merece la presencia del EPRC (Ente
provincial del Rio Colorado) cuya funcion es promover el aprovechamiento y el
desarrollo de toda el area de la ribera del rio Colorado. Este Ente es el Unico
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organismo provincial descentralizado que tiene como funcién poner en marcha
proyectos integrales de desarrollo local y micro-regional, especialmente desde
el punto de vista productivo.

10.5 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social:
Microrregion 8 (Delegacion Sur) y 10 (Delegacion Suroeste)

Un total de 61 proyectos fueron los presentados por las comunas de las
microrregiones 8 y 10 durante el afio 2016 en el marco del Programa de
Desarrollo de la Economia Social, todas las inscripciones son de tipo individual
excepto en el caso de Quehué donde se registra un proyecto asociativo.

Un 53% de los aspirantes a la financiacion son titulares masculinos y el
restante 47% femeninos. En ésta Ultima situacion, el 11% sobre el total de
proyectos, son mujeres sostén de familia. Los jévenes entre 18 y 34 afios
representan el 33% Yy las personas con discapacidad el 3%.

Entre las actividades financiadas predominan las productivas y las de
servicios con un 36% para cada sector mientras que, las comerciales significan
el 33% del total.

10.6 Resultados del Relevamiento: Microrregion 8 (Delegacion Sur) y 10
(Delegacion Suroeste)

En la localidad de Puelches se desarrollé el encuentro de representantes
de las comunas pertenecientes a las regiones 8 y 10 en el mes de enero. Al
mismo asistieron:

25 de Mayo. Sra. Miriam Vallejos. Secretaria Gestion Social.

Cuchillo Co. Sr. Roberto Cincunegui. Presidente de la Comision de
Fomento. Sra. Andrea Navoni. Secretaria Comision de Fomento.

General Acha. Sra. Maria Julia Arrards. Intendente. Sr. Pablo Cega.
Produccion

La Adela. Sra. Gabriela Vissani. Secretaria de Desarrollo Social

Limay Mahuida. Sr. Angel Gutiérrez. Presidente de la Comision de
Fomento. Sra. Claudia Aguilera. Secretaria.

Puelches. Sr. Julio Gerez. Intendente. Sra. Natalia Inchazu. Asistente
Social.

Quehué. Sr. Rodolfo Farina. Vice intendente.

Delegacion Zona Sur. Sede General Acha. Sra. Nora Montenegro.
Delegada.
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De la lectura de las encuestas relevadas se observa que en todas las
localidades la responsabilidad del Programa de Desarrollo de la Economia
Social recae sobre el area social a excepcion de las 2 comunas mas
importantes de cada region, General Acha de la microrregion 8 y 25 de Mayo
de la microrregion 10, en las cuales comparten la ejecucion entre el area social
y de produccion.

En la consulta sobre actividades desarrolladas entre diferentes
municipios ningun caso relata experiencias en conjunto y en un caso indica
como limitante a tal fin las distancias que los separan.

De las siete encuestas solo 3 mencionan actividades de capacitacion y
asesoramiento en el ambito de la Economia Social relacionado a temas como
monotributo social, en aspectos legales, hoteleria, turismo, manipulacién de
alimentos, marketing turistico, ventas, ademas del asesoramiento especifico
para acceder la financiacion del programa de micro-créditos.

En el punto “Agenda Compartida”, el cual indaga acerca sobre posibles
acciones a desarrollar entre el gobierno local y provincial, las propuestas
fueron: en gestidbn administrativa, asesoramiento directo a los beneficiarios
interesados en presentar proyectos, seguimiento y fortalecimiento, ventas,
oficios, panaderia y costura.

Resultados del Relevamiento: resumen de las diez microrregiones

A continuacién se enumeran aspectos generales identificados durante el
relevamiento de informacibn en las diez microrregiones que seran
consideradas en la etapa de planificacion:

a) Se observa que la mayoria de las localidades son pequefias y de
caracteristicas rurales, cuya cantidad de habitantes es inferior a
2.000 personas, representando mas del 60% de las comunidades de
cada microrregion y en particular en las regiones 4, 5, 8 y 10 el 75%
de los pueblos superan tal condicién.

b) La estructura ambiental, econdmica y social de las microrregiones 1y
2 fue afectada por inundaciones durante los meses de octubre y
noviembre de 2016.

c) La estructura ambiental, econdmica y social de las microrregiones 4,
5, 8 y 10 fue afectada por incendios forestales durante los meses de
diciembre de 2016 y enero de 2017.
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d) Predomina el area social del ambito municipal como Unica
responsable del trabajo en el apoyo al emprendedorismo vy
asociativismo a partir de la ejecucion del Programa de Desarrollo de
la Economia Social.

e) Escasa planificacion de capacitaciones en temas referidos a la
planificacion, organizacion y gestion de los emprendimientos.

f) Nulo desarrollo de proyectos comunitarios que impliquen procesos de
incubacion y de acompafiamiento periddico y sistematico de los
proyectos.

g) Escaso apoyo y fomento de instancias comerciales. Las referidas se
auspician desde el area cultural y no son periddicas.

h) Como excepciones a lo enumerado en los items b) a g), se destaca
en la zona norte de la provincia a las localidades de General Pico e
Ingeniero Luiggi y en la zona centro el aglomerado urbano de Santa
Rosa y Toay con experiencia en el acompafiamiento a
emprendedores.

i) Se identifica un incipiente nacimiento de grupos asociativos de
trabajo en las microrregiones 1, 2, 3, 6, 7 y 9 en tanto en el resto es
escaso el desarrollo de los mismos.

11. Sistematizacion de los datos en matriz de doble entrada para analisis
de lainformacion por localidad, por region y por variable.

11.1 Sistematizacion de los datos

Los datos recopilados en las encuestas a los promotores de la Economia
Social se ingresaron a una hoja de calculo organizada en forma de tabla de
doble entrada. La primera linea vertical corresponde a las 79 comunidades
pampeanas ordenadas en forma alfabética ascendente. Ademas se incorpora
por localidad el nimero de regién y la Delegacién Zonal del Ministerio de
Desarrollo Social a la que pertenece para la organizacion y presentacion de la
informacion por microrregién. Mientras que la primera linea horizontal enumera
las variables representativas de los interrogantes incluidos en el instrumento de
relevamiento, presentando en el punto 1.3, que a continuacién se enumeran:

a. Mesa Local
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Si
No

b. Actividades con otras localidades
Si
No

c. Observaciones
d. Area/Sector relacionada a Microcréditos

e. Antecedentes: Actividades realizadas
Capacitaciones
Asesoramiento
Comercializacion
Otras

f. Observaciones

g. Agenda Compartida: Actividades de interés a desarrollar
Capacitaciones
Asesoramiento
Comercializacion
Otras

h. Observaciones

i. Contacto
Nombre y Apellido
Teléfono
Correo Electrénico

Para facilitar el conteo y la aplicacion de la funcién “Filtro” de la hoja de
calculo se completa cada columna con una “x” de acuerdo a la respuesta
indicada en la encuesta, excepto las columnas “Observaciones” donde se
describe en forma de prosa la contestacion escrita del interrogante al que

pertenece.

La lectura de las lineas horizontales permite observar los datos por
localidad y aplicando la funcion “Filtro” se puede seleccionar el numero de
region a analizar para leer la informacion de las encuestas correspondientes a la
microrregion elegida.
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La lectura de las lineas verticales muestra los datos de cada una de las
variables para la totalidad de las localidades encuestadas, y en caso de tener
activada la funcion Filtro se lee lo correspondiente a las localidades de la region
seleccionada.

Por otra parte, la funcion filtro se puede aplicar a toda la linea horizontal
de las variables enumeradas y generar grupos por temas de interés que a
continuacion se muestran:

e Reunir todas las localidades o por region que tengan o no Mesa Local
conformada.

e Reunir todas las localidades o por region que desarrollen o no
actividades en conjunto con otras comunidades.

e Reunir todas las localidades o por regidbn que desarrollen
capacitaciones para el sector de la Economia Social.

e Reunir todas las localidades o por regién que brinden asesoramiento
para el sector de la Economia Social.

e Reunir todas las localidades o por region que generen instancias de
comercializacidn para el sector de la Economia Social.

e Reunir todas las localidades o por region que desarrollen otro tipo de
actividades para el sector de la Economia Social

e Reunir todas las localidades o por regibn que se encuentran
interesadas en desarrollar a futuro capacitaciones para el sector de la
Economia Social.

e Reunir todas las localidades o por regibn que se encuentran
interesadas en recibir asesoramiento para el sector de la Economia
Social.

e Reunir todas las localidades o por region que se encuentran
interesadas en generar a futuro instancias de comercializacion para el
sector de la Economia Social.

e Reunir todas las localidades o por regibn que se encuentran
interesadas en desarrollar a futuro otro tipo de actividades para el
sector de la Economia Social.

Ademas, a partir de las tres ultimas columnas de la tabla se dispone de
una base de datos de contacto (Nombre, Teléfono y Correo Electronico) de las

localidades registradas.

A continuacion se transcribe un modelo de la tabla confeccionada y
descripta:
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Localidad

Micro
regiéon

Deleg.
MDS

Actividades

Mesa
Local con otras
localidades
Si | No Si No

Obs.

Area/
sector
relacionada
a Micro
créditos

Antecedentes: Actividades realizadas

Capaci
taciones

Aseso
ramiento

Comercia
lizacién

Otras

Obs.

Agenda Compartida: Actividades de

. . Contacto
interés a desarrollar
Obs.
. . Nombre Correo
Capaci | Aseso | Comercia -
. ) N, Otras y Tel. | electré
taciones | ramiento | lizacion . .
Apellido nico
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Posteriormente se organizo la informacion por variable para el calculo de
datos estadisticos con el siguiente detalle:

oo oy

K.

Total de Encuestas (Total de localidades relevadas).
Mesas Locales Conformadas
Area / Sector relacionada a Microcréditos
Actividades desarrolladas: Capacitaciones. Temas relacionados a:
Gestion y organizacion del emprendimiento
Oficios y/o actividades productivas
Otros temas
Actividades desarrolladas: Asesoramiento. Temas relacionados a:
Programa de Desarrollo de la Economia Social
Actividades productivas
Otros temas
Actividades desarrolladas: Comercializacion. Planificadas en el
ambito de:
Area cultural y/o area de juventud y/o artesanos
Fiestas populares
En funcion de los actores de la Economia Social
Proyectos comunitarios en relacion a los actores de la Economia
Social
Actividades de interés a desarrollar. Capacitaciones. Temas
relacionados a:
En gestion y organizacion del emprendimiento
Oficios y/o actividades productivas
Actividades de interés a desarrollar: Asesoramiento
Actividades de interés a desarrollar: Comercializacién. Temas:
Ferias Locales
Ferias Regionales
Otros temas
Actividades de interés a desarrollar: Otras

Por ultimo, se aclara que el archivo digital con formato de Hoja de
Calculo y la funciéon “Filtro” activada quedé a disposicion de la Direccion
General de Economia Social, con el contenido mencionado: a) Sistematizacion
de datos y b) Estadisticas.

11.2 Resultados de la sistematizacién de datos: estadisticas

Los resultados alcanzados a partir de los datos recopilados en 55
encuestas las cuales representan un 70% de las 79 localidades pampeanas
fueron los siguientes:
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a. Total de Localidades Relevadas

Total de Encuestas 55

Total de localidades pampeanas 79

% de Localidades Relevadas 70%
b. Mesa Local

Mesas Locales Conformadas Si No

Totales 51 4

% sobre Total de Encuestas 93% 7%

Las Mesas Locales se encuentran conformadas en la mayoria de las
localidades encuestas alcanzando el 93% del total.

c. Area o Sector relacionada a Microcréditos

Area / Sector relacionada a Microcréditos

Social Produccién | Social y Produccion Otras
Totales 31 7 9 8
% sobre Total de Encuestas 56% 13% 16% 15%

Se observa que predomina el Area Social de las Municipalidades o
Comisiones de Fomento como responsables de la gestién y ejecucion del
Programa de Desarrollo de la Economia Social, conocido como Microcréditos.

d. Actividades desarrolladas: Capacitaciones

Actividades desarrolladas: Capacitaciones -27 casos totales-

: Cantidad de % sobre el total
Temas relacionados a:
Casos de casos
Gestion y organizacion del emprendimiento 7 26%
Oficios y/o actividades productivas 10 37%
Otros temas 10 37%
Se contabilizan 7 encuestas que mencionan capacitaciones

desarrolladas en tematicas de gestion y organizacion del emprendimiento y se
identifica que predomina la formacion en oficios, en actividades productivas y

otros temas.
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e. Actividades desarrolladas: Asesoramiento

Actividades desarrolladas: Asesoramiento -28 casos totales-

. Cantidad de % sobre el total
Temas relacionados a:
Casos de casos
Programa de Desarrollo de la Economia Social 7 25%
Actividades productivas 7 25%
Otros temas 14 50%

De las encuestas se desprende que las localidades que ofrecen
asesoramiento los hacen en relacion al Programa de Desarrollo de la
Economia Social y a diferentes actividades productivas alcanzando la mitad de

los casos, el resto se refiere a otros temas.

f. Actividades desarrolladas: Comercializaciéon

Actividades desarrolladas: Comercializacion -26 casos totales-

- A Cantidad de % sobre el total
Planificadas en el ambito de:
Casos de casos
Area cultural y/o area de juventud y/o artesanos 12 46%
Fiestas populares 11 42%
En funcién de los actores de la Economia Social 3 12%

En el relevamiento se detectaron que los casos de promociéon de

instancias comerciales propiciadas desde el ambito municipal
la Economia Social

emprendedores y entidades de

son

para los
escasos,

contabilizandose en el 88% de las encuestas que dichas acciones se
desarrollan en ocasion de fiestas populares y organizadas desde el area

cultural y/o area de juventud y/o artesanos.

g. Proyectos comunitarios en relacion a los actores de la Economia Social:

A continuacion se enumeran proyectos comunitarios en ejecucioén en 6

localidades de las 55 encuestadas:

e Vinculacion

e Incubadora de Emprendedores de Indumentaria, Sala Comunitaria de

Elaboracion de Conservas, Feria Horticola

e Sala Extractora de Miel Comunitaria Regional

e Asociacion de productores
e Huerta Comunitaria
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e Predio ferial

h. Actividades de interés a desarrollar: Capacitaciones

Actividades de interés a desarrollar: Capacitaciones -26 casos totales-

Temas relacionados a:

Cantidad de Casos

% sobre el total

de casos
Gestion y organizacion del emprendimiento 15 52%
Oficios y/o actividades productivas 14 48%

Del total de encuestas, 26 localidades indican su interés en generar
capacitaciones. Un 52% de éstas prefiere formacion relacionada a la gestion y
organizaciéon del emprendimiento, mientras que un 48% indica referidas a

oficios y/o actividades productivas.

i. Actividades de interés a desarrollar: Asesoramiento

En 8 encuestas se describe interés por asesoramiento en los siguientes

temas:

e Diagnostico pre ocupacional. Incubadoras

e Monotributo

e Para personas interesadas y asi empoderarlos

e Anivel local en emprendedorismo

e Mercado, social, cooperativo

e Directo a los beneficiarios interesados en presentar proyectos

e Ventas

j- Actividades de interés a desarrollar: Comercializacion

Actividades desarrolladas: Comercializacion -15 casos totales-

Cantidad de % sobre el total
Temas
Casos de casos
Ferias Locales 2 13%
Ferias Regionales 4 27%
Otros temas 4 27%

En cuanto a la posibilidad de propiciar instancias comerciales, 2
encuestas indican a nivel local, 4 casos a nivel regional y el resto menciona
otros modos de alcanzar mercados regionales como por ejemplo pagina web.
Los restantes 5 casos que indican interés en desarrollar la comercializacion no

describen informacién adicional.
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k. Actividades de interés a desarrollar: Otras

Ademas 8 encuestas manifiestan interés en propiciar otro tipo de
actividades que a continuacion se enumeran:

e Red de emprendedores

e Fomentar y acompafiar a emprendedores

e Capacitaciones y Encuentros

e Promover la Participacion Regional

e Fortalecimiento del equipo técnico (Recursos humanos dedicado a
seguimiento y recupero)

e Promocion del Desarrollo Local, promover desde la Mesa de Gestion
Local el comienzo de nuevos emprendimientos que se generen desde
y para la comunidad. Fortalecer la participacion y compromiso de la
Mesa de Gestion. Fortalecer el objetivo de la devolucién de los fondos
otorgados como microcréditos para que puedan ser redestinados a
nuevos emprendedores.

e Sala Comunitaria de Conservas, Articulacion con INTI

e Planta envasadora

En el Anexo V se adjunta las tablas con los datos desagregados
de la informacion expuesta en éste apartado.

12. Presentacion de la informacién en un Documento Sintesis para la
planificacion de acciones de la Direccion General de Economia Social y
referentes locales.

A partir de los datos relevados por microrregion y sistematizado para el
calculo de estadisticas, informacidon descriptiva de la organizacién territorial,
social, productiva y econdémica de cada region y datos de la ejecuciéon del
Programa de Desarrollo de la Economia Social (Microcréditos) durante el afio
2016 se confeccion6 un Documento Sintesis presentado de forma estructurada
por microrregion para facilitar la lectura y la eleccion de los temas a abordar.
Otro de los objetivos de ésta manera de presentacion es resguardar los datos
por localidad evitando la individualizacion de casos a partir de la lectura de
datos estadisticos.

Para finalizar, el Documento contiene las conclusiones generales de la

etapa de investigacion del “Proyecto Fortalecimiento de las Capacidades
Locales de los Promotores y Actores de la Economia Social” correspondiente a
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las tareas 1 a 10 del plan de trabajo para comenzar la instancia de planificacion
y ejecucion de acciones acordes a la realidad de cada comunidad y region.
En el Anexo VI se adjunta dicho documento

13. Planificacion de acciones

La etapa de relevamiento y elaboracion del Diagnostico de Situacion del
sector de la Economia Social en las diez microrregiones en que se divide el
territorio pampeano, permitio identificar las particularidades de cada region
como asi también aspectos comunes de las acciones desarrolladas en el
ambito de la Economia Social por cada Municipalidad o Comision de Fomento.

Como parte de las conclusiones se indicé que, en general el area social
es la que se vincula con los emprendedores y entidades de la Economia Social
a partir del Programa de Desarrollo de la Economia Social (Microcréditos) y
ademas se relevd escasa planificacion de capacitaciones en temas
relacionados a la planificacion, organizacion y gestion de los emprendimientos.
En cuanto a las acciones referidas a asesoramiento se observd que en el 50%
de los casos en que se ofrece se trata sobre el Programa de Microcréditos y a
diferentes actividades productivas.

Para trabajar sobre cuestiones tedricas y practicas de los procesos de
planificacion, y de organizacién y gestion de proyectos se proponen actividades
de formacion y asesoramiento a los promotores y sujetos de la Economia
Social con la finalidad de brindar a los emprendedores y entidades de dicho
sector herramientas técnicas de utilidad para iniciar y desarrollar sus proyectos.
Ademas se propicia la participacion de los equipos técnicos e idoéneos que
trabajan en el area con esta poblacion para facilitar el seguimiento de los
participantes potenciando redes de contacto y el acompafiamiento continuo.

En estas actividades se plantea incluir la difusion de informacién sobre
distintos modos de trabajo asociativo como cooperativas, asociaciones y
contratos asociativos, dado que durante el relevamiento se observd un
incipiente desarrollo de este tipo de organizaciones.

Por ultimo, se propone consolidar el trabajo de los promotores locales
ofreciendo datos, asesoramiento y articulacion con otros actores a fines de
promover y afianzar el desarrollo de actividades en el sector de la Economia
Social por parte de los primeros.

Para los tres ejes de trabajo, fortalecer aspectos de planificacion, de
gestion y el accionar institucional en el sector se presentan las siguientes
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metodologias: la primera en forma de encuentros y talleres de tipo grupal en
tanto la otra de caracter individual atendiendo a las particularidades de cada
caso bajo la modalidad de asesoramiento y articulacion con otros actores. En el
primer caso se aspira a la regionalizacion de las actividades propuestas
abriendo la invitacidon y convocatoria a los pobladores de la localidad elegida
como sede y pueblos cercanos a la misma. Ademas se incluye la elaboracion
de una guia orientadora como material de consulta a disposicion de la
contraparte y de los promotores de la Economia Social relacionado a la gestion
de emprendimientos.

A continuacion se enumeran las actividades planificadas para cumplir
con el objetivo de fortalecer las capacidades de planificacion, gestion,
comunicacién, creatividad, trabajo asociativo y solidario de los promotores y
actores de la Economia Social en la provincia de La Pampa:

13.1 Planificacién de acciones para fortalecer los conocimientos y
habilidades del Proceso de Planificacién de Proyectos

Con el objetivo de acompaniar a los actores de la Economia Social en la
instancia de gestacién de sus proyectos se los invita a pensar en todos los
aspectos del mismo de modo anticipado que les permita analizar la viabilidad
de su idea (tanto para iniciarlo como para evaluar estrategias de crecimiento de
su emprendimiento) y evitar contingencias o problemas que deriven en
retrasos, perdidas y hasta el fracaso garantizando un uso eficiente de los
recursos destinados para tal fin.

Se considera oportuno que los equipos técnicos e idoneos de los
municipios o comunas como asi también de las delegaciones del Ministerio de
Desarrollo Social participen de los encuentros para acompafiar a los presentes
y para conocer herramientas y sugerencias a realizar ante nuevas consultas de
potenciales emprendedores individuales y asociativos.

13.1.1 Taller: Pensando Mi Proyecto

A continuacion se describe la propuesta de trabajo y el contenido del
taller:

DESTINATARIOS:
Publico en general con ideas de negocio o intenciones de desarrollar un
emprendimiento propio individual o colectivo

Emprendedores individuales o que participen de proyectos asociativos
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Equipo técnico de la Municipalidad/Comision de Fomento relacionada a
emprendedores y entidades de la Economia Social

Equipo técnico de la Delegacion Zonal del Ministerio de Desarrollo Social

TEMAS:
Proyecto: concepto y la importancia del proceso de planificacion
Pasos basicos del proceso de planificacion:

Pensar ideas

Reunir informacion

Detectar la oportunidad de negocio

Hacer un diagnostico

Mirar el mercado

Pensar como producir o prestar el servicio

Calcular la inversion y su financiamiento

Considerar aspectos formales (impuestos y habilitaciones)

Analizar los ingresos y gastos del proyecto

MODALIDAD:

Taller: desarrollo de temas teéricos y de ejercicios practicos con datos de las
ideas y proyectos de los participantes.

Respuesta a Consultas.

MATERIAL A ENTREGAR:
Copias impresas del contenido basico de los temas listados.

DURACION:
De 2 a 3 horas.

CRONOGRAMA:

Presentacion del Taller y de los Participantes

Reproduccion Video “Soledad Guzman. Emprendedora Textil”

Puesta en comun de conclusiones del testimonio relacionadas al tema central
del taller

Entrega de material y exposicion del temario (modalidad participativa)
Respuesta a consultas. Ejercitacion

Cierre. Encuesta de Satisfaccion

13.1.2 Asesoramiento en Planificacion y Presentacion de Proyectos
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Se proponen acciones de asesoramiento para acompafiar a los
emprendedores atendiendo a las particularidades de cada caso en el proceso
de planificacién de potenciales proyectos individuales o asociativos a traves de
encuentros personales entre el experto y los interesados en articulacion con
equipos técnicos locales del municipio o comision de fomento o de la
delegacion zonal de Ministerio de Desarrollo Social.

Ademas se propicia continuar el contacto utilizando diversos medios de
comunicacion como teléfono y correo electronico para enviar y recibir
informacion en diferentes formatos como archivos de texto, archivos de hoja de
calculo, videos y audios.

Se considera desarrollar esta actividad en la instancia previa a la puesta
en marcha de proyectos o del inicio de nuevas estrategias de un proyecto
funcionando para guiar el proceso de busqueda de informacion y de
planificacion que facilite la toma de decisiones en la asignacion de recursos.

13.2 Planificacion de acciones para fortalecer los conocimientos y
habilidades de los Procesos de Organizacion y Gestién de Proyectos.

Se proponen las siguientes actividades de formacion y recomendaciones
para la instancia de ejecucion de proyectos y con el mismo criterio de trabajo
conjunto entre los promotores y sujetos e la Economia Social mencionado en
las acciones anteriores:

13.2.1 Guia Orientadora: Comenzando Mi Emprendimiento

En el Informe Parcial IV se presenté en la Tarea 13 de Planificacion de
acciones la realizacion del Taller “Comenzando mi Emprendimiento” para llegar
a los emprendedores relacionados a programas de financiamiento de la
Direccion de Economia Social con el objetivo de fortalecer aspectos de gestion
de los proyectos. Dado que la asignacion de los fondos del Programa de
Desarrollo de la Economia Social (Microcréditos) desde el gobierno provincial a
cada municipio o comision de fomento se realiz6 unos meses mas tarde en
comparacion a afos anteriores el plazo de ejecucion del presente proyecto
finalizé y los tiempos previstos no coincidieron. Por este motivo se reemplazo
dicho taller por una guia orientadora que contemple cuestiones de organizacion
y gestion de proyectos.

Se dejo a disposicion de la contraparte, un material escrito sobre los
aspectos técnicos iniciales a considerar en la puesta en marcha y gestion de
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proyectos con el objetivo de guiar a los emprendedores, en articulacion con los
referentes locales, en los primeros pasos de su emprendimiento.

Se considera que la guia orientadora sera de importancia para el
acompafamiento posterior a la entrega de financiamiento que ofrece la
Direccion a través de los Microcréditos y otros programas como material de
consulta y herramienta de trabajo para los equipos técnicos o idéneos locales
en contacto con los beneficiarios de los mismos garantizando la continuidad de
los proyectos a partir del seguimiento.

13.2.2 Asesoramiento en Gestion

Se plantea encuentros personales entre el experto y emprendedores en
actividad para trabajar sobre dudas y consultas relacionadas a la organizacion
de los procesos de comercializacion, produccién, inversién y finanzas, vy
cuestiones de formalizacion en articulacion con referentes locales de los
municipios o comisiones y delegaciones zonales del Ministerio de Desarrollo
Social. Otras alternativas de comunicacién (teléfono y correo electronico)
facilitaran mantener el contacto y seguimiento de las acciones desarrolladas.

13.3 Planificacion de acciones para fortalecer equipos técnicos e
idéneos locales en el abordaje de la poblacion de la Economia Social.

13.3.1 Taller: Fortalecimiento Institucional en Economia Social

A continuacion se describe la propuesta de trabajo y el contenido del
taller:

DESTINATARIOS:

Equipos técnicos e iddéneos de la Delegacion Zonal del Ministerio de
Desarrollo Social

Equipos técnicos e idoneos de la Municipalidad o Comisiébn de Fomento
relacionada a emprendedores y entidades de la Economia Social

TEMAS:

Acciones y metodologias de trabajo para el abordaje de la poblacién de la
Economia Social.

Programas de la Direccion General de Economia Social

MODALIDAD: Taller
Desarrollo de temas tedricos
Respuesta a Consultas
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MATERIAL A ENTREGAR:
Copias impresas del contenido basico de los temas listados

DURACION:
De 2 a 3 horas

13.4 Planificacion de asesoramiento especifico y otras actividades

Se contempla la posibilidad de nuevas consultas que surjan en el
contacto con los promotores y actores de la Economia Social a partir de la
ejecucion de las acciones o que se deriven de la demanda espontanea por
parte de los mismos a la Direccion General de Economia Social o a los equipos
técnicos locales para las cuales se brindar4d asesoramiento especifico y se
propiciaran estrategias de vinculacién con Programas de la Direccion, otras
areas del Gobierno de La Pampa o instituciones y organismos publicos. Se
incluye en esta linea de trabajo el asesoramiento para la planificacion y puesta
en marcha de proyectos comunitarios de los promotores y la articulacion entre
promotores y actores de la Economia Social potenciando la regionalizacién u
otro tipo de actividades no encuadradas en los ejes de trabajo planteados.

14. Ejecucion de acciones
Durante los cinco meses asignados a la Tarea “Ejecucion de acciones”
del Proyecto de “Fortalecimiento de las Capacidades Locales de los
Promotores y Actores de la Economia Social” se realizaron las actividades que

a continuacion se detallan:

14.1 Acciones para fortalecer los conocimientos y habilidades del
Proceso de Planificacion de Proyectos

14.1.1 Taller: Pensando Mi Proyecto

La propuesta teorica del taller “Pensando Mi Proyecto” incluye los
siguientes temas:

Proyecto: concepto y la importancia del proceso de planificacion

Pasos basicos del proceso de planificacién:
Pensar ideas
Reunir informacién
Detectar la oportunidad de negocio
Hacer un diagnéstico
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Mirar el mercado

Pensar como producir o prestar el servicio

Calcular la inversion y su financiamiento

Considerar aspectos formales (impuestos y habilitaciones)
Analizar los ingresos y gastos del proyecto

La guia detallada, que se entregd a los participantes del taller, es a
modo de ordenar y organizar la exposicion que luego toma caracteristicas
particulares en el desarrollo de los distintos encuentros dado por la
participacion del puablico presente y las diferentes dudas y consultas que surgen
durante el mismo.

El objetivo principal es dejar el mensaje de la importancia de reunir
informacion y pensar qué se quiere hacer antes de comenzar para evitar
problemas y contingencias que pueden significar tiempo y dinero. Ademas se
abordan temas como costos, ventas, ganancia y punto de equilibrio para el
analisis inicial de viabilidad del proyecto.

Luego se plantea a modo practico la ejercitacion de los temas
propuestos a través del segundo material entregado invitandolos a:

Escribir la idea, de modo que sea medible y posible de controlar.

Detallar qué informacion requiere de acuerdo a las caracteristicas de su
idea proyecto y lo mas importante dénde se puede investigar y obtener dichos
datos.

Realizar el Diagnéstico FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) presentado en forma de cuadro.

Comenzar una investigacion de mercado, de modo sencillo,
identificando las caracteristicas y agrupando los clientes, y un analisis de
competidores y proveedores incluyendo diferentes variables para la toma de
decisiones.

Establecer los pasos del proceso productivo en orden secuencial
considerando el tiempo requerido para cada actividad.

Listar los elementos necesarios para iniciar el proyecto representativo de

la inversion inicial, calcular a qué monto asciende la misma y cuéales son las
posibles fuentes de financiamiento.
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Por ultimo, se destaca la importancia de pensar en la viabilidad de la
idea calculando los costos e ingresos.

A continuacion se describen los seis talleres desarrollados en las
localidades de:

Puelches. Microrregion 8

Embajador Martini. Microrregion 1y 2

Eduardo Castex. Microrregion 3y 6

25 de Mayo. Microrregion 10

Chacharramendi. Microrregion 8

La Adela. Microrregion 10

Se adjunta en Anexo VII el contenido tedrico entregado a los
participantes y la ejercitacion practica realizada en el taller.

Localidad: Puelches. Microrregion 8.

Presentes:

Sra. Yolanda Carrizo. Directora General de Economia Social del
Ministerio de Desarrollo Social de La Pampa.
Sr. Julio Gerez. Intendente de Puelches
Sra. Analia Beatriz Antiman. Secretaria. Municipalidad de Puelches
Sra. Natalia Inchazu. Asistente Social. Municipalidad de Puelches.
Sra. Claudia Aguilera. Secretaria. Municipalidad de Limay Mahuida
Participantes: 12 en total
Sin emprendimiento en marcha: 6
Con emprendimiento en marcha: 6 (Actividades: cria de
animales, elaboracion de comidas al paso y pizzeria, reposteria, pelugueria,
comercio de indumentaria, sonido e iluminacion)

Descripcion de la actividad:

La actividad se realizé desde las 13.30 hasta las 16 horas en el Salén
del Comedor Municipal iniciando la presentacion el Sr. Intendente y la Sra.
Directora General de Economia Social .Posteriormente se presentaron los
participantes indicando su nombre, lugar de procedencia y descripcion breve de
la actividad que les interesaria desarrollar o han comenzado recientemente.

Luego se continué con la reproduccion del testimonio de una
emprendedora del rubro textil con un video de 6 minutos de duracion vy los
presentes expresaron aquellos aspectos con los que veian identificados.
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Algunos comentarios fueron: “mirar que falta en el pueblo que podamos hacer
nosotros”, “la perseverancia de continuar por el mismo camino” en el caso de
una emprendedora que comienza nuevamente con su negocio de reposteria
luego de que un incendio le ocasione la perdida de materiales y herramientas,
“que es dificil pensar qué puedo hacer”, entre otros.

Seguidamente se repartieron copias del material del taller al mismo
tiempo que se reproducia por pantalla y se comenzo la exposicion de dicho
contenido incluyendo ejemplos y comentarios que reflejaban las caracteristicas
del contexto regional como factores a tener en cuenta para la planificacion
(localidades pequefias, a la vera de una ruta nacional deteriorada como Unica
via de transporte, cercania al Parque Nacional Lihuel Calel entre otras) y en
relacion a las actividades planteadas por los emprendedores.

Como etapa final se trabajé con la planilla de solicitud de microcrédito
propuesta como modelo en el Programa que completaron con la descripcion de
su proyecto para dar cuenta de que actividad quieren desarrollan, explicar
antecedentes en el rubro como experiencia laboral o formacion profesional,
listar todos los recursos materiales necesarios para la puesta en marcha
estimando la inversién monetaria requerida para la adquisicion de lo detallado.

Y en cuanto a la encuesta de Satisfaccion se indago si el contenido les
resulté de utilidad y se consultd sobre qué tipo de capacitaciones estaria
interesado en considerar para futura acciones. Entre las que se indicaron:
manipulacion de alimentos, manejo de cadenas de frio, venta de carnes (pollo y
cordero), ceramica, reciclado e integracion comunitaria.

Se adjunta la lista de presentes (Anexo VII)

Localidad: Embajador Martini. Microrregion 1y 2

Presentes:

Por el Ministerio de Desarrollo Social:

Sra. Yolanda Carrizo, Directora General de Economia Social

Sra. Gabriela Etchegaray, Directora General de Descentralizacion
Sr. Juan Carlos Piazza, Delegacion Zona Noreste

Sra. Veronica Larreta, Delegacion Zona Noreste

Por Municipalidad / Comision de Fomento:
Sr. Ariel Boggino, Intendente de Embajador Martini
Sra. Natacha Rodriguez. Embajador Martini
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Sr. Javier Gonzalez. Embajador Martini
Sra. Mariana Maya. Maisonave

Sra. Silvia Vota. Maisonave

Sra. Adela Leal. Quetrequén

Sr. Carlos Vilches. Rancul

Sr. Miguel Angel Alvarez. Parera

Sra. Marianela Narvaez. Alta Italia

Sra. Cristina Martino. Alta Italia

Sr. Emanuel Orellano. Realico

Participantes: 28 en total
Sin emprendimiento en marcha: 13
Con emprendimiento en marcha: 15 (Actividades:
esquilador, electricista, albafil, herreria, artesanias, produccion de pastas,
elaboracion de cerveza artesanal, comercio)

Descripcién de la actividad:

La actividad se realizé6 desde las 9 hasta las 12 horas en el Salon de
Actos de la Municipalidad de Embajador Martini con la presentacién de la
misma a cargo del Sr. Intendente y la Sra. Directora General de Economia
Social.

Seguidamente se inicié con la explicacion de la propuesta del taller y la
reproduccion del testimonio de una emprendedora del rubro textil con un video
de 6 minutos de duracién. Luego se presentaron los participantes indicando su
nombre, lugar de procedencia y descripcion breve de la actividad que les
interesaria desarrollar o han comenzado recientemente y expresaron aquellos
aspectos con cuales se identificaban del testimonio visto.

A continuacién se repartieron copias del material del taller al mismo
tiempo que se reproducia por pantalla y se comenzé la exposiciéon de dicho
contenido incluyendo ejemplos y comentarios que reflejaban las caracteristicas
del contexto regional como factores a tener en cuenta para la planificacién y en
relacion a las actividades planteadas por los emprendedores.

Como etapa final se trabajé con un segundo material entregado
correspondiente a una instancia de ejercicio practico en relacion a cada uno de
los temas punteados anteriormente. Y en cuanto a la encuesta de Satisfaccion
se indago si el contenido les resultd de utilidad y se consultd sobre qué tipo de
capacitaciones estaria interesado en considerar para futura acciones. Entre las
gue se indicaron:
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Aspectos Formales: impositivos y comerciales. Lineas de Financiacion
Administracion Financiera

Encuentros de emprendedores para intercambiar experiencias
Técnicas de comercializacion y venta

Foto: Inicio de la actividad. De izquierda a derecha: Lic. Yolanda Carrizo,
Sra. Verodnica Larreta, Sr. Ariel Boggino, AS. Rodriguez Natacha, AS. Gabriela
Etchegaray, Lic. Lucy Alainez, Sr. Juan Carlos Piazza.

Foto: Desarrollo de la actividad. Se adjunta lista de presentes (Anexo
\il)

Localidad: Eduardo Castex. Microrregion 3y 6

Presentes:
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Por el Ministerio de Desarrollo Social:

Sra. Yolanda Carrizo, Directora General de Economia Social

Sr. Rodrigo Giraudo, Subdirector de Economia Social

Sra. Gabriela Etchegaray, Directora General de Descentralizacion
Sra. Viviana Rodriguez, Delegada Zona Centro

Por Municipalidad / Comision de Fomento:

Sra. Nelli Otamendi. Intendente. Municipalidad de Ataliva Roca.

Sra. Elida Deanna. Direccion General de Desarrollo Local. Municipalidad
de Santa Rosa.

Sr. Ariel Rojas. Intendente. Municipalidad de Toay

Sr. Julio Gonzalez. Intendente. Municipalidad de Eduardo Castex

Sr. Carlos Ferrero. Presidente Comision de Fomento. Pichi Huinca

Sr. Pablo Lazaro. Presidente Comision de Fomento. Rucanelo

Sr. Angel Re. Intendente. Municipalidad de Conhelo

Participantes: 22 en total (Actividades: fabricacién de trapos de piso con
disefio, metallrgica, premoldeados, elaboracion de cerveza artesanal, lacteos,
artesanias)

Descripcién de la actividad:

El taller se inicié con la presentacion de la Directora de Economia Social,
Lic. Yolanda Carrizo, seguidamente se presentaron los emprendedores y se dio
comienzo al desarrollo de los contenidos del taller. La actividad tuvo lugar en
las instalaciones del Club Estudiantil de la localidad a las 10 horas.

Durante la misma se abordaron los temas propuestos en el material del
cual los técnicos presentes destacaron la importancia de acompafar a las
personas en la etapa previa a la puesta en marcha y financiamiento de la
actividad productiva y/o comercial. Ademas los emprendedores que ya se
encuentran trabajando relataron sus vivencias del camino recorrido sefialando
cuestiones como la perseverancia y la continua basqueda de informacién para
mejorar la calidad de sus productos o servicios y la identificacion de nuevos
mercados para la venta de los mismos.
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Foto: Desarrollo de la actividad. Participantes presentes.

Presentes:

Por el Ministerio de Desarrollo Social:
Sra. Yolanda Carrizo, Directora General de Economia Social
Sra. Gabriela Etchegaray, Directora General de Descentralizacion
Sra. Mercedes Pineda, Delegada Zona Suroeste
Por Municipalidad de 25 de Mayo:
Sra. Aixa Saluzoglia, Area Social
Sr. Celso Retanales, Direccion de Accion y Promocién Social
Participantes: 34 en total
Sin emprendimiento en marcha: 13
Con emprendimiento en marcha: 21 (Actividades: lefieria,
granja, textil, artesanias, disefio y grafica, panificacion, reposteria, comercio,
estética — masajes, tapiceria, albafiileria)

Descripcion de la actividad:

A partir de las 10.30 horas, en el Salén del Club de la comunidad se dio
comienzo al encuentro con las palabras de la responsable del area social local,
seguidamente se presentaron los emprendedores indicando su localidad y
actividad. Durante el mismo los participantes comentaron experiencias
personales y dudas respecto de sus propios proyectos auspiciando la ayuda
mutua entre ellos ante problemas comunes.

Otro de los temas salientes de la actividad fue la reconversion laboral, es
decir conocer las habilidades y conocimientos de cada uno para identificar en
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qué rubros iniciar sus emprendimientos y en otros casos la necesidad de
actualizacion de saberes para la continuidad de sus negocios ante nuevas
tecnologias y/o modas-gustos de los consumidores.

Entre los presentes, dos personas expusieron su idea de iniciar con una

organizacion sin fines de lucro para fomentar la actividad fisica y por ende una
vida mas saludable en la comunidad, en éste proyecto se las vincul6 al area de
Entidades de Bien Publico del Ministerio de Desarrollo Social.

il

Foto: Desarrollo de la actividad. Se adjunta lista de presentes (Anexo

Localidad: Chacharramendi. Microrreqion 8

Presentes:

Por el Ministerio de Desarrollo Social:

Sra. Yolanda Carrizo, Directora General de Economia Social

Sr. Rodrigo Giraudo, Subdirector de Economia Social

Sra. Gabriela Etchegaray, Directora General de Descentralizacion
Sra. Nora Montenegro, Delegada Zona Sur

Por Municipalidad / Comisién de Fomento:
Sr. Ariel Mauna. Presidente de la Comisibn de Fomento.

Chacharramendi

Sr. Carlos Abeldafio. Intendente. Municipalidad de 25 de Mayo
Sr. Alberto Campo. Delegado de la Comuna. Casa de Piedra
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Sr. Juan Barrionuevo. Intendente. Municipalidad de La Adela

Sr. Maria Julia Arraras. Intendente. Municipalidad de General Acha

Sr. Julio Gerez. Intendente. Municipalidad de Puelches

Sr. Cuchillo Co: Roberto Cincunegui. Presidente de la Comision de
Fomento.

Sr. Angel Gutierrez. Presidente de la Comision de Fomento. Limay
Mahuida

Participantes: 18 en total. (Actividades: vivero, carpinteria, herreria,
artesanias, arte -pintura, composicion y mdasica-, comercio, pizzeria, textil,
fabricacion de calzado)

Descripcién de la actividad:

En el Salon de Usos Multiples de la localidad comenzo6 a desarrollarse a
partir de las 10 horas el taller. El tema central, planificacion de proyectos, fue
abordado desde el punto de vista tedrico y practico y luego se propicio el
tiempo y el espacio para hablar de modo individual en algunos casos
respondiendo dudas particulares de cada emprendedor.

Ademas se compartieron experiencias personales e intercambio de
ideas en relacién a la organizacién de capacitaciones en saberes productivos
como asi también sobre la importancia de articulacion y generacion de redes
de contacto entre los mismos emprendedores y con instituciones e instancias
de gobierno que apoyen sus actividades.

Foto: Desarrollo de la actividad. Participantes presentes.
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Localidad: La Adela. Microrregion 10

Presentes:

Sra. Gabriela Visanni. Responsable del Area Social. Municipalidad de La
Adela
Equipo técnico del area.

Participantes: 13 en total
Sin emprendimiento en marcha: 6
Con emprendimiento en marcha: 7 (Actividades: costura,
manualidades, mufiequeria, artesanias y ceramica, tejido al crochet, lavadero)

Descripcién de la actividad:

La actividad comenz6 a las 9.30 hs. en el Salon de Actos de la
Municipalidad de La Adela con la presentacion de la propuesta a desarrollar
durante el encuentro.

Se inici6 con la reproduccién del video de Soledad Guzman como
testimonio de su recorrido emprendedor en el rubro textil. Al invitar a los
presentes a compartir sus opiniones del mismo y puntos en comun, ademas de
mencionar habilidades y aptitudes propias de toda persona que comienza con
un proyecto propio, un grupo de mujeres se identific6 en los saberes
productivos y en las etapas de gestacion de los emprendimientos textiles.

Seguidamente se aborda la guia de temas planteados en el material
entregado con una amplia participaciébn de los asistentes con experiencias
propias o consultas y propiciando la ayuda mutua a través de intercambio de
sugerencias entre ellos mismos.
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Foto: Finalizacion del Taller. Se adjunta lista de presentes (Anexo VII)

14.1.2 Asesoramiento en Planificacidon y Presentacion de Proyectos

Localidad: Santa Isabel. Microrregion 4. Proyecto Asociativo

Presentes:

Sra. Silvia Rodriguez .Delegada Zonal Noroeste. Ministerio de Desarrollo
Social

Sra. Lia Galdame. Asistente Social. Delegacion Zonal Noroeste.
Ministerio de Desarrollo Social

Sra. Nelly Blanco. Emprendedora

Sra. Daiana Cabral. Emprendedora

Descripcién de la actividad:

El encuentro se concretd en la Sede de la Delegacion Zonal Noroeste
donde se comenzd con la descripcion de la idea de negocio por parte de las
emprendedoras expresando su intencion de iniciar el proyecto de modo
asociativo en el rubro de sandwicheria para la comercializacion de los mismos
en la Unica Estacion de Servicio de la comunidad que se encuentra emplazada
sobre la Ruta Nacional N° 143.
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Junto al equipo técnico presente se comenzaron a analizar y pensar
diversas cuestiones para éste proyecto:

Andlisis de Mercado: busqueda de informacion para la estimacion de
ventas.

Produccion: se les propuso pensar donde realizar la elaboracion de los
productos, considerar los requisitos sanitarios y de higiene a cumplir durante el
mismo y de las instalaciones. Ademas se las insto a averiguar sobre diferentes
proveedores solicitando presupuestos de herramientas e insumos identificados
como necesarios para el desarrollo del proyecto.

Por ultimo se plantearon objetivos a futuro: potenciales clientes, nuevas
lineas de productos, capacitaciones o cursos especificos en el rubro.

Estos items estaban apuntados en un material impreso que se entrego al
inicio del encuentro al cual se fueron agregando nuevas sugerencias. De este
primer contacto se concluyé en un listado de tareas a cumplir para reunir
informacion como insumo para la toma de decisiones de los temas enumerados
anteriormente. Ver Anexo VIII.

Dichas tareas se entregaron posteriormente por correo electronico a
través del equipo técnico de la delegacion con objetivo de guiar la busqueda de
informacion sobre tipo, cantidad y periodicidad de los productos mas vendidos
en la Estacion de Servicio y la solicitud de presupuestos de insumos (pan,
fiambres, mayonesas, leches, descartables) en 5 proveedores y de elementos
de trabajo (guantes, cofias, barbijos, diversos utensilios). Ver Anexo VIII.

Luego de la estimacion de ventas y planificacién del proceso productivo
se las invito a pensar en el nombre para su emprendimiento y considerar los
aspectos formales necesarios para la facturacion garantizando la viabilidad
comercial de la idea. Finalmente quedaron habilitados diversos medios de
comunicacion para conocer los avances del proyecto.
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Foto del encuentro en la Delegacion Zonal Noroeste. De izquierda a
derecha: AS. Lia Galdame, Lic. Lucy Alainez, Sra. Silvia Rodriguez, Sra.
Daiana Cabral, Sra. Nelly Blanco y Lic. Fernanda Alonso.

A

Al finalizar el encuentro la Ministra de Desarrollo Social de La Pampa,
Lic. Fernanda Alonso, dialogd con los presentes para conocer la iniciativa y los
temas abordados.

Localidad: General Pico. Microrreqgion 2. Emprendedora: Andrea Rosas

Presentes:
Sra. Andrea Rosas. Emprendimiento “Como Vos”
Descripcién de la actividad:

El encuentro se concretd en la Sede de la Delegacion Zonal Noroeste
donde se comenzd con la descripcion por parte de la emprendedora de un
nuevo segmento de mercado para su actual negocio de armado vy
comercializacion de bijouterie. Desde hace 4 afios Andrea se dedica a la venta
de accesorios de vestir directamente a consumidor final en General Pico y
zonas aledafas a través de la red social Facebook y por medio de ferias
mensuales locales o eventos regionales.
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La emprendedora se acerco con la iniciativa de comenzar a ofrecer sus
productos de manera mayorista a interesados fuera de la ciudad comenzando
en el norte provincial y se trataron los siguientes puntos para planificar dicha
oportunidad:

Productos y stock: qué productos ofrecer, cual seria el stock minimo
necesario considerando para cada uno de los productos la demanda, la
necesidad de aprovisionamiento y tiempo estimado de recompra de insumos.

Comercializacion: potenciales localidades para ofrecer los productos y
captar revendedores, como publicitarlo (eventos o0 exposiciones y redes
sociales), medios de transporte (comisionistas y colectivos de linea con servicio
de encomienda), cronograma de eventos a participar para comenzar con la
difusion de la nueva oferta, entre otros.

Aspectos financieros: estimacion de la necesidad de capital de trabajo
para compra y reposicion de materias primas, de gastos para la apertura y
promocién de una FanPage reemplazando el portal en la modalidad individual,
de la apertura de una cuenta bancaria para ofrecer como medio de pago
depadsito o transferencia.

Se continla contacto telefénico para seguimiento y respuesta a
consultas especificas.

Foto:
Participacion de la Sra.
Andrea Rosas con su
emprendimiento “Como Vos”
en la séptima edicion de la
Feria de Emprendedores del
sector textil y accesorios de
vestir (FERIDEDI)
desarrollada el 9 de Julio de
2017 en la ciudad de
General Pico

g
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Localidad: General Pico. Microrregion 2. Emprendedor: Roberto Millares
y familia

Presentes:
Sr. Roberto Millares y esposa. Emprendimiento “Libreria El Recreo”
Descripcién de la actividad:

El Sr. Millares se acerca a la Delegacion Ministerial con la iniciativa de
emprender un negocio comercial en su vivienda propia disponiendo de un local
en condiciones.

Con el apoyo y patrticipacion de su familia, esposa e hija con un trabajo
temporal de medio tiempo, piensan en la opcién de una libreria y kisoco dado
gue su ubicacién es lindante a la Escuela Primaria N° 84, hacia la esquina se
encuentra el Colegio Secundario “Juana Azurduy“ y a tres cuadras se localiza
la sede de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Humanas de la Universidad
Nacional de La Pampa sumado al conocimiento de proveedores y transportes
por parte del emprendedor por su experiencia laboral previa en la empresa
“Transportes Brinatti” de General Pico. Se trataron los siguientes temas:

Comercializacion: se les sugiri6 indagar en los establecimientos
educativos las necesidades en el rubro (que tipo de utiles y fotocopias), los
horarios de ingreso y egreso con mayor demanda, indagando sobre la
presencia de kisocos dentro de las instituciones y consultando si realizarian
compras ante la oferta de dichos productos y servicios.

Inversion: se los asesoré en la estimacion de elementos necesarios para
desarrollar la actividad y su costo a través de diversos proveedores y sus
respectivos presupuestos: acondicionamiento del lugar, estanterias y
mostrador, mercaderia inicial, habilitaciébn comercial, entre otros.

Por ultimo, se les brindd informacion y articuld con el Programa de
Créditos “Nehuentun” gestionado por la Delegacién Norte del Ministerio de
Desarrollo Social como una alternativa para completar el dinero necesario que
posibilite comenzar con el emprendimiento. Se continué con el contacto
personal y telefonico a modo de acompafiamiento y seguimiento.
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14.2 Acciones para fortalecer los conocimientos y habilidades de
los Procesos de Organizaciéon y Gestion de Proyectos.

14.2.1 Guia Orientadora: Comenzando Mi Emprendimiento

La guia orientadora hace un recorrido por los procesos de venta,
comunicacién, compra, produccion y administracion de modo sencillo para
familiarizar a los actores y promotores de la Economia Social con aspectos
técnicos a considerar en la gestion de un proyecto. El contenido de la misma
es:

Primero, una definicion de la propuesta de valor, es decir que los
emprendedores definan con cualidades el producto o servicio que ofrecen para
facilitar el proceso de venta a partir de una descripcion diferenciadora de lo que
brindan.

A continuacion, se los invita a identificar y caracterizar sus clientes para
seleccionar los medios de comunicacién adecuados a cada segmento para
recibir el mensaje de oferta.

Luego se propone un andlisis de la competencia para detectar puntos
fuertes y débiles en relacibn a su propio emprendimiento generando
estrategias de diferenciacion a partir del aprendizaje continuo.

Seguidamente se listan los aspectos a considerar para la organizacion
del proceso de trabajo sin descuidar cuestiones como: lugar e instalaciones,
maquinas y herramientas, requerimientos de mano de obra, necesidad de
transporte, disposicion de horarios de trabajo, aspectos de calidad y la
organizacion propia del proceso productivo en actividades secuenciales para la
optimizacion de los tiempos.

El siguiente tema responde a la seleccion de proveedores y el calculo de
los costos variables y fijos aconsejando considerar todos los gastos y costos
del negocio para conocer cual es el nivel minimo de ingresos por ventas
necesarios para cubrir tales egresos. Ademas de su importancia para la
definicion del precio de venta.

Por ultimo, se mencionan los aspectos formales tanto las inscripciones
impositivas para facturar y requerimientos legales para la habilitacion comercial
como los referidos al trato con el cliente: entrega de presupuestos para la
cotizacion de trabajos y de recibos para las cobranzas.
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La guia se muestra a continuacion:

o

MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Direccion General de Economia Social

Comenzando Mi Emprendimiento

MI NEGOCIO: “ !

Productos y/o Servicios que ofrezco:

¢Qué VENDO? Lo describo con cualidades

)
2)

3)

iiiPensar en el PLUS!"! Aquello que nos hace

diferentes y por lo que nuestros clientes nos eligen

¢
= SR
¢ el
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PARA EL MOMENTO DE LA VENTA EN EL CONTACTO CON LOS
CLIENTES ES IMPORTANTE CONOCER LAS CARACTERISTICAS
DE LOS PRODUCTOS O SERVICIOS OFRECIDOS

Por ejemplo, cuando se ofrece el servicio de mantenimiento de parques o
jardines, es lo mismo preguntar “{Ud. necesita que le cortemos el césped?”
que indicar “éUd. necesita que le cortemos el césped? Tenemos
disponibilidad horaria para acercarnos en el horario més cémodo para
Ud., ademds no se tiene que preocupar por la basura que se genere
porque la retiramos del lugar y ademds cuando sea necesario lo
asesoramos para la poda de arboles y arbustos.”

¢Coémo son nuestros CLIENTES?

Hombre o Mujer
Ninos, Jovenes o Adultos
N X Empresas o instituciones

Viven en radio urbano o zona quintas

Conocer nuestros clientes ayuda a decidir...

{Dénde y cdmo ofrecer mi producto o servicio?

Para los diferentes segmentos o grupos de clientes a los que se dirige el
producto o servicio se debe indicar que medios de comunicacién
consumen para llegar con el mensaje de mi oferta. Los medios pueden
ser: diario, revistas, radio, redes sociales, carteleria, folletos para diferentes
lugares o eventos entre otros.

Potencial cliente Medio de Comunicacion Costo
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La tarjeta de presentacion:
iNunca debe faltar!

Datos:
Nombre del negocio
Tu nombre

Contactos: nimero de teléfono / celular,
direccion (si es necesario), correo electrénico
y/o pdgina de Facebook (si los usas)

Logo/Imagen

Se debe tener siempre a mano una tarjeta de presentaciéon para
entregar en cualquier momento que estemos en contacto con un
potencial cliente.

dencids
La COMPETENCIA ten™"
Precj
Observar mi competencia para % s
tef
aprender y ofrecer algo distinto cOmPe

Hacer un listado de emprendedores y empresas que ofrecen productos o
servicios similares a mi idea y cudles son sus principales caracteristicas:
Ubicacién, Precio y financiamiento, Publicidad y Promocién, Otras
Caracteristicas Especificas.

Competidor Precio Caracteristicas distintivas
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Organizando

\( )" o W@ Mi
’ TRABAJO

l/ N

Para la organizacién del proceso de trabajo se deben resolver y tener
cuenta los siguientes aspectos:

Lugar / Instalaciones: éDénde? éTengo un lugar propio o se debe alquilar?

Maquinas / Herramientas: (Qué herramientas preciso? ¢(Cudles son
imprescindibles?

Mano de Obra: {Puedo trabajar solo? (Necesito colaboradores? {Para
qué tareas?

Transporte: (Qué medio de movilidad necesito?

Horarios de trabajo: (Cudl es el momento del dia adecuado para
trabajar y que sea conveniente para mis clientes?

Calidad: ¢Cémo ofrecer un producto o servicio de buena calidad? ¢(Cémo
presentarlo para que sea atractivo?

El proceso productivo: establecer todas las actividades requeridas para
producir un bien o prestar un servicio, organizarlas de manera secuencial,
con el fin de evitar tiempos muertos o demoras y establecer los tiempos
requeridos para llevar a cabo cada una.

Los PROVEEDORES
Hacer un listado de proveedores e identificar las ventajas de cada uno:
Ubicacién
Precio e
Calidad

a“« » Proveedores
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Financiacién

Descuentos

Transporte (modalidad y costos)
Otras: garantias, seguros

Asi podemos comparar y elegir el mas conveniente para cada situacion!

Proveedor Ventajas

Los COSTOS
{Coémo calcular el costo de mi producto o servicio?

Tener en cuenta:

Costos Variables: dependen de la cantidad producida o vendida. Por
ejemplo,

Materiales

Tiempo de trabajo

Se pueden calcular por unidad de producto o por hora de servicio, es
decir es una cuenta detallada de cudnto cuesta elaborar una unidad,
esto se llama costo variable unitario

Si esto no es tan sencillo se pueden sumar todo los gastos necesarios para
una tanda de produccion y dividirlo por la cantidad de productos
elaborados.

Por ejemplo, si amaso y quiero calcular el costo una docena de tapas de
empanada deberia conocer cuantos gramos exactos y cudnto tiempo es
necesario para cada docena. Pero si en el dia elabore 15 docenas, sumo lo
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gastado para amasar esa cantidad y lo divido por 15. Luego se le asigna
un valor al tiempo de trabajo.

Costos Fijos: se deben pagar si o si todos los meses. Por ejemplo,
Teléfono
Energia: luz/gas/combustibles/lubricantes
Impuestos
Alquiler

Mantenimiento/Desgaste/Repuestos

GANANCIA =
INGRESOS TOTALES POR VENTAS — COSTOS TOTALES (VARIABLES + FI)OS)

ES IMPORTANTE SABER CUALES SON LOS
GASTOS MENSUALES DEL EMPRENDIMIENTO
¥ CUANTO CUESTA PRODUCIR UN PRODUCTO
O PRESTAR EL SERVICIO PARA CALCULAR
LOS INGRESOS POR VENTAS QUE SE
NECESITAN PARA PAGAR LOS COSTOS
FlJOS Y LOS COSTOS VARIABLES

El PRECIO

Calcular el PRECIO prestando atencién a tres puntos:

lo que cuesta
producir el producto o prestar el servicio

[ lo que cobran los competidores \

[ lo que estan dispuesto a pagar los clientes \
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ASPECTOS FORMALES

Aspectos importantes para que nuestro negocio sea serio y confiable:

Entregar un presupuesto escrito cuando pasamos el precio. Un modelo:

s BUPRESA CLIENTE
NOMBRE NOMBRER. ;.- conceroenoncvsmvery coscescenoemooneenmvrrvscenercers
DIRECCION IRECCIN SRR AR R TG BRRARRRLT 38
TELEFONO TELEE QNG
( N PRESUPUESTO BECHA - - iy
CONCEPTO ICANTIDAD |PRECIO 15070 TOTAL

SURE
suhia | 7

TOTAL PRESUPUESTO

FORMADEPAGO

< Entregar un recibo cuando recibimos dinero por sefias o parte de pago:
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RECIBO N-=

N DT o

Es importante conocer los requerimientos impositivos (nacionales,
provinciales y municipales), urbanisticos y sanitarios (en los casos que
corresponda, ejemplos cuando se trabaja con alimentos). Algunos son:

» Habilitacion Comercial en Municipalidad (si es obligatoria).

> Inscripcion a Monotributo en AFIP 6 Monotributo Social en
Municipalidad:
IVA + Seguridad Social (Jubliacién y Obra Social). =
yAadly

Es un importe fle mensual. AOMNISTRACION FEDERAL

» Inscripcion en Direccion General de Rentas de La Pampa (Impuesto
a los Ingresos Brutos).

< Direccion General

Se abona el 2,5 % de lo facturado | deRentas

si sos Monotributista.

No se paga si sos Monotributista Social pero igual se presentan las
declaraciones juradas mensuales y anuales.

Estas inscripciones nos permiten tener un talonario de facturas tipo C

(Por qué es atil?

» Tengo cobertura social de jubilacién y obra social
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» Es una forma de captar potenciales clientes: grandes empresas,
instituciones (por ej. una cooperadora), o ser proveedor del estado

» Puedo acceder a otras fuentes de financiamiento (bancos u otras
instituciones)

UN CONSEJO!

Averiguar, preguntar, consultar, hablar con otros emprendedores, con los
proveedores, con los clientes. Generar una red de conocidos y reunir
informacion es importante para tomar mejores decisiones.

14.2.2 Asesoramiento en Gestion

Localidad: General Pico. Microrreqion 2. Proyecto Asociativo “Las
trapitos”.

Presentes:

Sra. Zulema Aguilera. Emprendedora
Sra. Lucia Elias. Emprendedora
Sra. Libia Moreira. Emprendedora

Descripcion de la actividad:

Las emprendedoras toman contacto con la Direccion General de
Economia Social comentando sobre el trabajo de limpieza que vienen
realizando de manera asociativa pero de modo informal con la posibilidad de
ofrecer sus servicios a empresas Y clientes institucionales. Ante ésta situacion
mencionan dos limitantes: la imposibilidad de facturar y la falta de elementos y
herramientas de limpieza de tipo industrial.

Se comenzd a trabajar en la busqueda de la figura juridica para la
constitucion legal de emprendimiento y finalmente se formalizaron
impositivamente y comercialmente a través de la habilitacion municipal como
oficina de atencion al cliente. Y se las vinculé en el ambito de la Direccion de
Economia Social al Programa Nehuentun de financiamiento tramitado desde la
Delegacional Zonal Norte del Ministerio de Desarrollo Social.
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Luego se inscribieron en organismos publicos para recibir las
convocatorias a licitacion y se las contacto con empresas del medio y de la
Zona Franca de General Pico. De esto se desprende una nueva necesidad
relacionada al calculo de costos y presentacion de presupuestos por tanto se
las asesoro para computar gastos y horas de trabajo y en la confeccién de las
formalidades requeridas de cada ocasion de solicitud de cotizacion de sus
servicios.

Equipamiento adquirido:

Sra.
Zulema
Aguiler

ocalida
d: Santa Isabel. Microrregion 4.
Proyecto Asociativo “Me Gusta”

Descripcién de la actividad:

En el punto 14.1.2 se describio el asesoramiento para la planificacion de
un proyecto asociativo entre dos emprendedoras para comenzar con la
elaboracion de sandwiches. Se realizaron contactos telefonicos de seguimiento
para tomar conocimiento del inicio de actividades, herramientas adquiridas,
primeros productos elaborados, y expectativas de crecimiento. El negocio
comenzé a funcionar en el comedor municipal de la localidad bajo el nombre
comercial “Me Gusta”.

Una vez en marcha surgieron nuevas inquietudes y dudas para las
cuales se envid por correo electronico el material que a continuacién se

detalla:

Sugerencias para el inicio de la actividad (formalizacién, prestar atencion
al volumen de demanda para evitar faltantes, registrar y calcular costos,
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comparar precios Yy revisarlos cuando se incrementan el valor de los insumos,
importancia y tipos de registros, entre otros). Ver Anexo IX.

Manuales con informacion sobre Manipulaciéon de Alimentos y Buenas
Practicas de Manufactura en Panaderias y Confiterias elaborados y certificados

por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

Y se envio un video explicativo de como realizar los registros de caja,
ventas y proveedores con un modelo de planilla para cada caso.

Exhibicion de los productos “Me Gusta”:

A,
1R
o

Localidad: General Pico. Microrreqgiéon 2. Emprendedor: Roberto Millares
y familia. Emprendimiento “Libreria El Recreo”

Presentes:

Sr. Roberto Millares
Sra. Stella Mari Tobarias
Sra. Flavia Millares

Descripcion de la actividad:

La familia accedi6 a la financiacién del Ministerio de Desarrollo Social,
acondicion6 el lugar, realiz6 la compra de muebles, articulos de libreria y
kiosco ademas de alquilar una maquina fotocopiadora. Luego realizé las

inscripciones impositivas y comerciales abriendo sus puertas al publico.
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Transcurrido un mes de funcionamiento consultaron sobre aspectos de
registros y control de los niveles de venta y compra para evaluar el
funcionamiento del negocio.

Se calcularon ventas totales y estimacion del costo de la mercaderia
vendida, para conocer el margen disponible para afrontar los costos fijos (pago
de monotributo, luz, cuota del crédito entre otros). Ademas se les indic6 como
diferenciar las ventas por rubro y asi conocer volumen y nivel de cada uno.

Foto: segundo dia de apertura al publico. De izquierda a derecha: Sr.
Roberto Millares, Sra. Flavia Millares y Sra. Stella Mari Tobarias.

Localidad: General Pico. Microrreqion 2. Emprendedora: Cristina Ghione.

Presentes:

Sra. Cristina Ghione. Emprendimiento “Puente Verde”

Descripcion de la actividad:

La Sra. Cristina Ghione desarrolla su emprendimiento, cuya actividad
principal es la de vivero productor, desde hace 4 afios en el predio de su casa

familiar y con el apoyo y colaboracién de sus hijos. Sus dos canales de venta
minorista al publico son en el mismo vivero y en las ferias semanales
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Florihorticola de la ciudad. Ademas patrticipa en eventos y exposiciones locales
o provinciales.

Su consulta fue en relacién al calculo de costos y para ello se pautaron
dos encuentros personales en el domicilio del emprendimiento y se abordaron
los siguientes puntos:

Se revisaron los registros actuales del emprendimiento y se reorganizo
la clasificacion por producto y tipo de costo.

Se indic6 comenzar a registrar el tiempo de trabajo dedicado a cada
especie para la estimacion del costo de mano de obra.

Para llevar a la préactica el calculo de costos se abordaron en primer
término temas teoricos como definicion de costo variable y costo fijo, para

luego estimarlos de acuerdo a los registros generados.

Localidad: General Pico. Microrreqién 2. Emprendedora: Clara Ramirez.

Presentes:
Sra. Clara Ramirez. Emprendimiento “Una pinturita”
Descripcién de la actividad:

La emprendedora, Sra. Clara Ramirez, se dedica a la prestacion de
servicios de pintura de obra. Cuando su empresa femenina de pintura, ya que
lo hace en conjunto con su hija Mercedes, comenz6 a ser mas conocida en la
ciudad y repercuti6 en un mayor nivel de ventas como asi también en
diferentes clientes como instituciones y organismos del estado, surge la
necesidad de formalizar su negocio.

El aspecto formal significo asesorarla desde el punto de vista impositivo
para la obtencién su talonario de facturas tipo C y asi poder realizar trabajos
que lo requieren de modo excluyente, incluyendo las instrucciones para
completar dicho documento comercial de manera correcta. Ademas de
incorporar seguros contra accidentes que contemplen trabajos de altura y que
representen un aspecto positivo ante sus clientes.

Otras cuestiones fueron la elaboracion y entrega de presupuestos para
la cotizacion de los trabajos y el registro de los mismos para el seguimiento
luego de ser entregados. También revisar y reforzar los registros de las ventas
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y cobranzas como los tiempos de trabajo para un correcto calculo de ingresos y
gastos.

14.3 Acciones para fortalecer equipos técnicos e idoneos locales en
el abordaje de la poblacién de la Economia Social

14.3.1 Taller Fortalecimiento Instituciones en Economia Social

Localidad: Santa Rosa. Las diez microrregiones

Presentes:

Equipos técnicos e idoneos locales relaciones a los actores de la
Economia Social de las diez microrregiones de La Pampa.

Descripcidn de las actividades:

Con motivo de celebrarse los diez afios de la promulgacién de la Ley
2.358 de Descentralizacion se desarrollé un encuentro provincial en el Salén de
Actos de la Casa de Gobierno en Santa Rosa, que incluyo entre las actividades
un taller destinado a los equipos técnicos e idéneos de las municipalidades,
comisiones de fomento y de las delegaciones zonales del Ministerio de
Desarrollo Social.

Los temas centrales de la jornada fueron compartir las experiencias de
los presentes en relacion a la ejecucion de los dos programas de la
mencionada Ley que son competencia de la Direccion General de Economia
Social: Programa de Desarrollo de la Economia Social y Programa de
Participacion Comunitaria.

A cargo de la experta estuvo una breve revision de los aspectos
formales del Programa de Economia Social y la puesta en consideracion de
sugerencias para la gestion del mismo y estrategias de acompafiamiento y
seguimiento a los beneficiarios de éste.

El objetivo principal fue dialogar sobre la importancia del constante
contacto y seguimiento de la poblacién de la Economia Social para garantizar
la continuidad y sustentabilidad de sus proyectos indicando que esto no es
posible con la mera asistencia financiera.

Para ello se trabaj6é con el apoyo visual de la proyeccion de un Power
Point (Anexo X) cuyo contenido referia a:
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Identificar tres momentos claves de contacto entre los equipos técnicos o
idoneos y los emprendedores relacionados al Programa de Microcréditos. Para
que el primer encuentro con los aspirantes no se visualice solo como el
cumplimiento de un requisito formal de solicitud y rellenado de documentacion,
sino que se propicie el intercambio de informacion en la entrevista inicial y
luego con una visita en el lugar de trabajo o residencia del solicitante para que
se dé comienzo al asesoramiento previo a la entrega del financiamiento.

Luego se abordo la instancia de seleccion y evaluacion de los aspirantes
para convertirse en sujetos de crédito poniendo de relieve que no solo se
contemplen parametros econdémicos para decidir quién accede al dinero sino
también tener en cuenta la situacion social y familiar de la persona recordando
gue se debe priorizar a personas con discapacidad, mujeres sostén de familia 'y
jovenes de 18 a 35 afios.

Y lo dltimo pero no menos importante es el seguimiento posterior a la
entrega inmediata del crédito para la instancia de compra y puesta en marcha
de la idea y posteriormente de la gestion. Mencionando diferentes estrategias
de promocion y fortalecimiento del emprendedorismo y asociativismo como:

Capacitaciones
Ofrecer lugar de trabajo y/o equipamiento: incubadora, centro de
servicios
Vinculacion con otros niveles de gobierno, organismos, instituciones
Instancias de comercializacion
Propiciar redes de contacto entre los emprendedores y entidades de la
Economia Social de la localidad, region y provincia.

14.4 Acciones de asesoramiento especifico

Localidad: Toay. Microrregion 6.

Asesoramiento para Proyecto Comunitario de Elaboracion de Conservas
de la Municipalidad de Toay y vinculacion con la Sala Comunitaria de
Elaboracion de Conservas de la Municipalidad de General Pico.

Presentes:
Por la Municipalidad de Toay:

Sra. Graciela Salvini. Secretaria de Desarrollo Humano y Social.
Sr. Hugo Tirenni. Director de Produccion.
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Por la Municipalidad de General Pico:

Sr. Daniel Lopez. Secretaria de Desarrollo Humano y Social.

Sr. Mariano Moncalvillo. Técnico de la Sala Comunitaria de Elaboracion
de Conservas.

Descripcidn de las actividades:

Ante la iniciativa e inquietud del area social del municipio de Toay sobre
la posibilidad de contar con una Sala de Elaboracion de Conservas se les
ofreci6 en una primera instancia, informacion a considerar sobre éste tipo de
proyectos y asesoramiento para su planificacion a largo plazo como asi
también sobre programas para la solicitud de fondos. En segundo lugar, se
coordind una visita a la Sala Comunitaria de Elaboracion de Conservas de la
Municipalidad de General Pico.

Se abordaron dos grandes temas, por un lado la etapa inicial de
planificacion y puesta en marcha: articular entre areas municipales como
infraestructura y bromatologia, buscar asesoramiento de organismos publicos
en el tema como INTI, considerar aspectos edilicios y de servicios para cumplir
con los requisitos sanitarios en la elaboracion de dulces, conservas y
encurtidos, y tramites de habilitacién. Por otro lado, cuestiones de organizacion
una vez en funcionamiento: perfil profesional de los técnicos para la
coordinacién de la sala, manejo de muestras para laboratorio, gestion de la
relacion con los productores usuarios de la sala, entre otros.

Localidad: General Pico. Microrregion 2.
Vinculacion y acompafamiento a diez emprendedores de General Pico
a Seminario “Informacion para la Toma de Decisiones” de la UNLPam

Presentes:

Por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas. UNLPam:
Sra. Susana Medina. Docente

Sra. Beatriz Lucero Docente

Sr. José Garre. Docente

Emprendedores:

Sra. Fabiana Adrové. Disefiadora

Sra. Graciela Brown. Bijouterie

Sra. Cristina Ghione. Productora floricola

Sra. lvana Ghoni. Disefio y Arte (Cuadros)

Sra. Soledad Guzman. Confeccion de indumentaria y accesorios.
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Sra. Mercedes Livano. Productora de Conservas

Sr. Adolfo Martinez. Productor Horticola

Sra. Clara Ramirez. Pintura de obra

Sra. Noemi Urdin. Tejedora

Sr. Alejandro Zavatero y Sra. Productor y fraccionador de miel.

Descripcién de las actividades:

El Seminario “Informacion para la toma de decisiones” estuvo dirigido a
estudiantes avanzados y graduados en ciencias economicas para ofrecer a los
cursantes una practica de asesoramiento y a los emprendedores participantes
una herramienta de gestion en base al conocimiento de sus costos.

La actividad con los emprendedores consisti6 en dos encuentros, el
primero se realiz6 en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas de la
UNLPam situada en la ciudad de Santa Rosa, durante el cual los docentes
presentaron la propuesta de trabajo, realizaron una introduccion tedrica al tema
de Costos, y luego los cursantes dialogaron con los emprendedores para
recabar informacion.

R

El segundo encuentro se concretd en el edificio Multiespacio de Arte del
Norte de la ciudad de General Pico, donde los cursantes presentaron la
metodologia propuesta para la estimacién de costos en Hoja de Calculo y
facilitaron a cada emprendedor la correspondiente a las particularidades de su
actividad.
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Localidad: Ingeniero Luiggi. Microrregién 1.

Vinculacién entre equipo técnico de la Municipalidad de Ingeniero Luiggi
y Grupo Pre cooperativo de la localidad con la Municipalidad de General Pico y
la Cooperativa de Trabajo Don Alberto Lta. de General Pico

Presentes:

Por la localidad de Ingeniero Luiggi:

Sr. Bernardo Bilbao. Encargado de la Planta de Separacion de Residuos
Solido Urbanos

Sra. Caudia Aime. Trabajadora Social. Municipalidad de Ing. Luiggi.

Sra. Alejandra Bustallier. Abogada. Municipalidad de Ing. Luiggi.

Integrantes del grupo pre cooperativo. Planta de Separacion de
Residuos

Por la Municipalidad de General Pico:

Sr. Rubén Recarte. Secretario de Servicios Publicos

Sr. Raul Angiono. Director de Residuos Sdlidos Urbanos

Sra. Karen Olguin. Coordinadora de Desarrollo Medioambiental

Por la Cooperativa de Trabaja Don Alberto. Planta de Separacién de
Residuos General Pico:

Sr. Gonzalo Guerrero. Presidente

Sra. Gisela Villareal. Secretaria
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Sr. Hugo Leguizamén. Tesorero

Descripcién de la actividad:

Durante la etapa de relevamiento de la microrregion 1, el equipo técnico
municipal del area social de Ingeniero Luiggi brindd informacion sobre la
actividad de un grupo de personas bajo un Programa de Empleo en la Planta
de Separacion de Residuos Sdlidos Urbanos, y su intencién de acompafarlos
en el proceso de formalizacién y autogestion.

Se les ofrecié el contacto con la Cooperativa de Trabajo Don Alberto
Ltda de la ciudad de General Pico a cargo del servicio de manejo de la basura
en la planta municipal y los funcionarios locales a cargo de la misma.

Se organiz6 una visita a la planta y al inicio del encuentro se realizé un
recorrido por las instalaciones para luego propiciar el dialogo entre referentes
de cada municipio durante el cual intercambiaron experiencias en cuanto a la
recoleccion y manejo de los residuos, tipo de contrato entra la Municipalidad de
General Pico y la Cooperativa Don Alberto, costos de la actividad y cobro de la
misma a los vecinos de la localidad, mantenimiento del predio, y otras acciones
de concientizacion sobre la separacion en origen de la basura que se genera
en los domicilios e instituciones publicas.
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Por otra parte los representantes de la Cooperativa Don Alberto
comentaron al grupo pre cooperativo de la vecina localidad los siguientes
temas:

Funcionamiento de la cooperativa y relacibn contractual con la
Municipalidad: eleccion de autoridades, responsabilidades de cada una, tipo
de contrato y negociacion con el municipio (remarcando la importancia de
considerar todos los costos asociados al servicio para establecer el precio
adecuado por el pago del servicio y establecer claramente a que parte le
corresponde la atencion del predio y maquinarias)

Modo de organizacion del trabajo: division de tareas, horarios de trabajo,
sanciones, transporte, y otras cuestiones del reglamento interno.

Comercializacion y destino de los excedentes: se generd un intercambio
de datos y contactos de compradores de los materiales separados y
enfardados como asi también de precios y volumen minimo de compra.
Compartieron que la recaudaciéon de la venta se utiliza para solventar costos de
la cooperativa y el resto se distribuye entre los asociados.

Proyecciones de crecimiento: durante la conversacion los miembros de
la Cooperativa Don Alberto mencionaron que la actividad es sacrificada, que al
inici6 debieron enfrentar obstaculos y contratiempos pero que el camino
recorrido de trabajo y aprendizaje le da las satisfacciones del trabajo
autogestionado y la motivacion para seguir creciendo y mejorando, por ejemplo
a través de la planificacion de la compra de una maquinaria para procesar
plastico y su posterior comercializacion a un mayor precio dejando como
mensaje que agregar valor a los materiales separados repercute en mayores
ingresos para los asociados.
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Posteriormente, en contacto telefénico con la referente del area social
del municipio de Ingeniero Luiggi, Sra. Claudia Aime, comento que el grupo
continué trabajando y planificando la idea de formalizarse a través de la
cooperativa de trabajo en un proceso de aprendizaje de funcionamiento de
tales entidades y organizando la division de autoridades y tareas. La
Municipalidad sigue en permanente seguimiento y apoyo a la iniciativa si bien
aun no se ha concretado la inscripcion legal dado que los tiempos se han
demorado por las consecuencias de las inundaciones viéndose afectados por
el anegamiento de sus principales vias de acceso, campos de produccion y
predios cercanos a los destinados para la recoleccion y separacién de residuos
donde se ubica el lugar de trabajo de éste grupo.

Localidad: General Pico. Microrregion 2. Asesoramiento a la Asociacion
de Productores Horticolas Pampeanos (APRHOPAM)

Etapa inicial: asesoramiento en la elaboracion de la metodologia de
trabajo para puesta en marcha y gestion de la entrega de microcréditos a
emprendedores de la Economia Social

Presentes:
Sr. Adolfo Martinez. Presidente de la APRHOPAM

Sr. Luis Crespo. Productor Asociado a la APRHOPAM
Sr. Flavio Tineo. Productor Asociado a la APRHOPAM

119



Descripcién de la actividad:

La Direccion General de Economia Social presentd su propuesta de
trabajo a través del Plan Provincial de Economia Social, al Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién a través del Plan Nacional Creer y Crear el cual
otorga fondos para financiar diversas acciones en el sector. Parte de los
mismos se destina a ONGs de la provincia a través de la Direccion para la
gestion y entrega de microcréditos a emprendedores de la Economia Social. En
la Zona Norte, la APRHOPAM fue seleccionada para tal actividad y para ello
debian elevar por nota la metodologia de trabajo para la puesta en marcha de
la gestion crediticia.

En conjunto se elabor6 el documento para detallar y especificar los
destinatarios, el destino de los fondos, la inscripcion, la documentacién a
entregar, determinacion del plazo y cuotas, criterios de seleccién, tipo de
contrato a firmar y uso del recupero. Ver Anexo XI.

Etapa de gestidn: asesoramiento para la puesta en marcha y gestion de
la entrega de microcréditos a emprendedores de la Economia Social

Presentes:

Sr. Adolfo Martinez. Presidente de la APROHPAM
Sr. Flavio Tineo. Tesorero de la APROHPAM

Sr. Daniel Félix. Secretario de la APROHPAM

Sr. Bruno Alzamora. Vocal titular de la APROHPAM

Descripcién de la actividad:

En continuacion con el asesoramiento inicial en el disefio y elaboracion
de la metodologia de trabajo para la gestién de microcréditos a emprendedores
de la Economia Social, se realizaron las siguientes actividades para su puesta
en funcionamiento:

En primer lugar, la firma del Convenio de Ejecucion aprobado por
Decreto Provincial N° 1629/17 en el Salon de Situacion del Despacho de la
Ministra de Desarrollo Social, Fernanda Alonso, y reunion con la asesora legal
del Direccion de Economia Social, Laura Carrizo, para la lectura pormenorizada
del documento firmado y repaso de las obligaciones asumidas por la
APROHPAM con sus correspondientes plazos de cumplimiento.
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Foto: a la derecha Sr. Adolfo Martinez, Presidente de APROHPAM
firmando el Convenio (se adjunta en Anexo XI)

soam k-
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SOCIAL

En segunda instancia, reuniébn con los asociados de la
organizaciéon para informar sobre la firma del Convenio de Ejecucidén y su
contenido a cargo del Presidente de la institucion, Sr. Adolfo Martinez, y sobre
las condiciones y documentacion necesaria para la solicitud y otorgamiento del
crédito explicado por la experta. Foto del encuentro de asociados:
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Posteriormente, se comenzé la recepcibn de solicitudes vy
documentacion para el armado del legajo por emprendedor para la posterior
confeccion del contrato de mutuo acordado con el Ministerio de Desarrollo
Social segun lo pautado en el Convenio y respetando la Ley Nacional de
Microcréditos N° 26.117.

Por cada persona que inicié el requerimiento del financiamiento se
organizé un archivo individual con la siguiente informacion:

Planilla de solicitud

Fotocopia certificada de DNI

Constancia de Domicilio (de Policia o Juez de Paz)

Constancia de Inscripcion en AFIP

Constancia de Inscripcion en DGR

Constancia de Inscripcion Sanitaria (si corresponde)

Constancia de Habilitacion Comercial (si corresponde)

Presupuestos

Fotocopia certificada de DNI de la Garantia

Documentacion que acredite ingresos de la Garantia (Recibo de Sueldo,
Declaracion Jurada de Ingresos -AFIP o DGR-)

Finalmente, una vez firmado el contrato de mutuo (se adjunta en Anexo
XI) se procedi6 a la entrega de los créditos a través del correspondiente
cheque al cada uno de los titulares del mismo.

Foto: Apertura de la entrega de créditos. De izquierda a derecha: Lic.
Yolanda Carrizo, Sr. Adolfo Martinez, Lic. Fernanda Alonso, Prof. Juan José
Rainone (Intendente de la ciudad de General Pico), AS. Gabriela Etchegaray.
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Localidad: General Pico. Microrregion 2.
Grupo de alumnas de la Capacitacion Tejido al Crochet

La Direccidn de Economia Social dicta a través de la Delegacion Zona
Norte del Ministerio de Desarrollo Social, el curso de capacitacion “Tejido al
Crochet” a cargo de la capacitadora contratada Sra. Noemi Urdin,
emprendedora con amplia experiencia y capacitacion en el rubro.

El grupo se constituye por 7 alumnas que asisten a dos encuentros
semanales de dos horas y media de duracion en las instalaciones del Colegio
Politécnico ubicado en el predio de la delegacion ministerial.

Dada que algunas de las participantes identifican a la actividad como la
posibilidad de iniciar su propio emprendimiento a medida que afianzan sus
saberes productivos, se organizd la participacion de la experta para ofrecer
asesoramiento y acompafiamiento en cuento a los conocimientos necesarios
para el inicio y gestidon de la idea proyecto.

En los encuentros iniciales a través de una charla informal las presentes
relataron a que se dedican actualmente, sus interese para aprender esta
técnica, para algunas la primera vez en contacto con la actividad y para otras
significa mejorar y actualizar sus conocimientos previos incorporando la parte
de molderia, dado que luego de las clases de introduccibn comenzaron con
prendas de vestir como por ejemplo chalecos para bebes, nifios y adultos.

Luego se propicié un intercambio de tipo técnico referido a como y
donde comprar los insumos, como calcular los costos de produccién sin olvidar
incluir el tiempo de trabajo, posibles canales de ventas, temas que se
continuaran profundizando en los sucesivos encuentros.
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Foto: Parte del grupo de alumnas y capacitadora en una clase del taller

i

Dado que los materiales utilizados en la formacién son provistos por la
Direccion de Economia Social, el grupo decidié donar los articulos tejidos al
sector de pediatria del Hospital Gobernador Centeno de General Pico a través
de un encuentro con los voluntarios de dicha institucion. Foto de los productos

entregados:

Localidad: General Pico. Microrregion 2.

Taller: “Emprendedorismo y Uso de las Redes Sociales” en la Jornada
10 Afos de Descentralizacion
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Con motivo de celebrarse los diez afios de la promulgacion de la Ley
2.358 de Descentralizacion, la Direccion General de Economia Social,
participo de la organizacion de cinco eventos desarrollados de modo regional.

Durante los encuentros se expuso informacion de todos los programas
que conforman dicha ley, se brindaron instancias de capacitacion y se
compartian experiencias de personas vinculadas a los programas ademas de la
exhibicion de stands de emprendedores de las microrregiones invitadas.

Las regiones 1 y 2 fueron convocadas a la ciudad de General Pico,
evento en el cual se incluyé un taller sobre emprendedorismo y uso de las
redes sociales para los alumnos de los dltimos afios de secundario bajo la
orientacion de Economia y Administracion.

A cargo de la experta estuvo la disertacion de dos temas de los tres
previstos en la charla: descentralizacion y emprendedorismo. Para comenzar
se propuso la participacion de los alumnos presentes en simultaneo a través de
un formulario de encuesta on line cuyo link se encontraba disponible en la
FanPage del Ministerio de Desarrollo Social. En este instrumento se incluyeron
los siguientes interrogantes:

Edad

Sexo

¢, Qué significa descentralizacién?

¢, Qué es emprender?

¢ Para qué emplearias las redes sociales en un emprendimiento?

Seguidamente se propicié el intercambio para la construccion colectiva
de los conceptos de descentralizacion y emprendedorismo y con el soporte
visual de un Power Ponit por pantalla (Ver Anexo XIlI).

En el transcurso del taller se trataron dos grandes temas:

Diferenciar la descentralizacién en el ambito de las organizaciones y
desde el punto de vista de las politicas publicas y los alcances de la misma en
el caso particular de la Ley 2.358.

Abordar el término emprender como habilidad y proceso que esta

presente en acciones cotidianas como en proyectos de mayor escala y que
estos puede ser con o sin fines de lucro tanto individuales como asociativos.
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Foto: Al frente, Lic. Yolanda Carrizo, Lic. Lucy Alainez y Lic. José Nemesio.
Entre los presentes Prof. Maria Cristina Garello, Ministra de Educacion de La
Pampa, personal de su equipo técnico, alumnos y profesores.

Conclusiones y Reflexiones Finales

El proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades Locales de los
Promotores y Actores de la Economia Social” se desarrollé durante doce
meses finalizando en noviembre de 2017, periodo que incluyé el relevamiento
de datos para elaborar el Documento Sintesis como diagndstico inicial de la
Economia Social en La Pampa y posteriormente la planificacion y ejecucion de
acciones con el objetivo de visibilizar, promover y fortalecer a dicho sector
desde una mirada interdisciplinaria considerando lo social y lo productivo.

En la etapa de relevamiento se observd que solo cuatro localidades
registran experiencias planificadas de apoyo a los sujetos de la Economia
Social de las cuales tres se corresponden a las principales ciudades de la
provincia. En la mayoria de los casos se identifica al area social del gobierno
local como responsable de la ejecucion de acciones en relacion al sector y
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reducida a la gestion del Programa de Desarrollo de la Economia Social
(microcréditos) sin proyectar actividades complementarias y sostenidas en el
tiempo.

Ademas, se identific6 que las comunas que ofrecen asesoramiento
brindan informacién y asistencia para las actividades productivas de la zona y
en oficios. En este sentido se considera que seria oportuno en apoyo a los
sujetos de la Economia Social tener en cuenta informaciébn de nuevas
actividades econdmicas y sin distinciéon de género.

Las acciones desarrolladas los udltimos cinco meses de ejecucion del
proyecto permitio iniciar un camino de acompafiamiento al sector de la
Economia Social en La Pampa que se sumé a la asistencia financiera
disponible para los mismos a través de los microcréditos y otros programas de
financiamiento coincidiendo con los primeros meses de gestion de la reciente
Direccion General de Economia Social creada en diciembre del afio 2015.

Las actividades que se llevaron a cabo en diversas localidades, bajo la
forma de talleres y asesoramiento que fueron por Unica vez, permitieron
acercar conceptos tedricos y herramientas en pos de una mejor planificacion y
gestion de los emprendimientos y proyectos de los presentes como asi también
la respuesta a consultas espontaneas, pero se observo que se requiere de
acciones continuadas en el tiempo para aprenderlos y llevarlos a la practica de
modo eficaz.

Otro factor que influye en la importancia de un seguimiento permanente
hacia los sujetos de la Economia Social son los constantes cambios en el
contexto de tipo econdmico y politico como asi también la velocidad en los
avances tecnoldgicos y de comunicacién que requieren incorporarlos a la
gestién de los emprendimientos para la sostenibilidad de los mismos. Esto
implica ayudarlos a adaptarse a las cambiantes condiciones del medio en que
se desenvuelven, como por ejemplo nuevas normas impositivas o técnicas de
venta por internet y comercio electrénico, para garantizar su crecimiento.

Uno de los resultados de importancia alcanzados fue propiciar la
regionalizacion de las acciones y por ende fortalecer la red de contactos y el
ecosistema de la Economia Social en la provincia con el esfuerzo mutuo de
todos los actores alcanzados por iniciativa de la contraparte y de éste proyecto.
Se puede decir que progresivamente el tema forma parte de la agenda publica
de los promotores de la Economia social y ademas disponen de una referencia
a nivel provincial con un area especifica para trabajar en forma conjunta sobre
la materia.
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Se entiende que es un proceso a largo plazo que enriquece el capital
social de las comunidades pampeanas repercutiendo directamente en la
sustentabilidad de los proyectos e indirectamente en el bienestar de sus
protagonistas.
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Anexos
Anexo |: Programa de Desarrollo de la Economia Social.

Anexo II: Mapa de las 10 micro-regiones pampeanas

Anexo lll: Encuesta para los Promotores de la Economia Social.

Anexo IV: Encuentros Grupales por Microrregion

Microrregion 1:
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Listado de presentes
Encuesta Localidad Ingeniero Luiggi.
Encuesta Localidad Parera.

Microrregion 2:

Listado de presentes
Encuesta Localidad General Pico.
Encuesta Localidad Intendente Alvear.

Microrregion 3:

Listado de presentes
Encuesta Localidad Eduardo Castex.
Encuesta Localidad Arata.

Microrreqgion 4:

Listado de presentes
Encuesta Localidad Santa Isabel.
Encuesta Localidad La Humada.

Microrreqgion 5:

Listado de presentes
Encuesta Localidad Victorica.
Encuesta Localidad Loventuel.

Microrregion 6:

Listado de presentes
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Encuesta Localidad Santa Rosa.
Encuesta Localidad Mauricio Mayer.

Microrreqgion 7:

Listado de presentes
Encuesta Localidad Macachin.
Encuesta Localidad Tomas M. Anchorena.

Microrregion 8 y Microrreqgiéon 10:

Listado de presentes
Encuesta Localidad Puelches. Microrregion 8
Encuesta Localidad La Adela. Microrregion 10

Microrregion 9:

Listado de presentes

Encuesta Localidad Guatraché. Microrregion 9

Anexo V: Estadisticas de la informacion sistematizada en las encuestas.

Anexo VI: Documentos Sintesis

Anexo VII: Taller: "Pensando Mi Proyecto.

Contenido tedrico entregado a los participantes.

Ejercitacion préactica entregada a los participantes.

Listado de Presentes: Puelches (Microrregion 8).

Listado de Presentes: Embajador Martini (Microrregion 1y 2).

Listado de Presentes: 25 de Mayo (Microrregion 10).
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Listado de Presentes: La Adela (Microrregion 10).

Anexo VIII: Asesoramiento en Planificacion. Proyecto Asociativo. Santa Isabel
(Microrregion 4).

Material entregado en el encuentro

Tareas para planificar (enviado por correo electronico)

Anexo IX: Asesoramiento en Gestidn. Proyecto Asociativo “Me Gusta”. Santa
Isabel (Microrregion 4). Sugerencias para el inicio de la actividad (enviado por
correo electrénico)

Anexo X: Taller: Fortalecimiento Institucional. Power Point.

Anexo Xl: Asesoramiento especifico. APRHOPAM. Localidad: General Pico
(Microrregion 2).

Propuesta de trabajo para la gestion y entrega de microcréditos a
emprendedores de la Economia Social

Convenio de Ejecucion firmado entre el Ministerio de Desarrollo Social de La
Pampa y la Asociacion de Productores Horticolas Pampeanos (APROHPAM).

Contrato de Mutuo.

Anexo Xll: Taller: Emprendedorismo y Uso de Redes Sociales. Power Ponit.

Anexo |: Programa de Desarrollo de la Economia Social.

Ley N° 2358/7
Programa de Desarrollo de la Economia Social

El Programa de Desarrollo de la Economia Social tiene por ley, al Ministerio de
Desarrollo Social como autoridad de aplicacion, y lo hace a través de la Subsecretaria
de Descentralizacion Territorial, Direccion General de Economia Social. Constituyen
sus objetivos:

e Promover la constitucion y fortalecimiento de actividades econ6micas que se
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desarrollen bajo los principios de la economia social.

Consolidar aquellas actividades economicas que se desarrollen en sectores
productivos, comerciales o de servicios; que encuentren impedimentos para su
inclusion y desarrollo en el mercado, la integracion del capital necesario para la
actividad y la incorporacion de empleados en situacién estable.

Gestionar Microcréditos
a través del Municipio o Comisién de Fomento
a personas que no acceden a créditos bancarios,
mayores de 18 afos
para actividades productivas, comerciales o de servicios,

gue se inician o estan en marcha.

Tipo de actividades econdmicas a fortalecer, se sugieren en consonancia con el

mercado que los emprendimientos pueden alcanzar, que no entren en contradiccion
con normativas municipales, provinciales o nacionales. Pueden ser:

Servicios (por ejemplo oficios varios)

Comercio (pequefias unidades comerciales que requieren por ejemplo equipamiento

nuevo)

Produccion (actividades de elaboracion o manufactura, que requieren equipamiento
o herramientas para mejorar la cantidad, productividad, o mejorar la calidad).

Destino de los fondos:

Equipamiento (maquinas, herramientas)

Insumos (materia prima e insumos necesarios para la elaboracion de los
productos y / 0 servicios. )

Puesta en marcha/habilitacion: Servicios y materiales necesarios para la
puesta en marcha o normatizacion del emprendimiento para funcionar, que
contemple hasta un 25% del monto total del crédito, para comprar materiales
de refaccion o mejora, o contratar un servicio, a los fines de por ejemplo
habilitar comercialmente.

Reparacién de bienes muebles indispensables para llevar adelante el
emprendimiento.

Los fondos no podran destinarse a:

cancelacion de deudas
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e compra de bienes inmuebles
e compra de llaves comerciales
e compra de vehiculos

e refinanciacion de pasivos

Destinatarios:

e Personas fisicas residentes en la Provincia de La Pampa, en la jurisdiccién de
cada localidad, mayores de 18 afios, argentinos o naturalizados que por su
condicion social no acceden a otros modos de financiacion para fortalecer o
poner en marcha un emprendimiento individual o asociativo.

e Personas juridicas como Cooperativas y Mutuales cuyo objeto social y
magnitud las convierte en sujetos de crédito social, con su reglamentacion
vigente al momento del tramite, cuyo domicilio se encuentra en la jurisdiccion
de la localidad.

En el caso de las personas fisicas se establece por Ley N°2864 un 10% para
Personas con discapacidad, y se establecen como prioridad hasta un 30 % para
financiar emprendimientos de jévenes de 18 a 35 afios y hasta un 30% mas, para
mujeres que se constituyen en Unico sostén de familia.

Condiciones de paqgo:

Tasa de interés 0% - Periodo de gracias de hasta 6 meses -Financiamiento hasta 5

Montos:

Créditos individuales: Minimos de 5.000 pesos y maximos de 30.000 pesos.

Créditos asociativos (dos o mas personas fisicas o una organizacion con
personeria juridica) : Minimos de 5.000 pesos y maximos de 40.000 pesos.

aflos- devoluciébn mensual o peridédica ( a acordar con el municipio). Se solicita
garantia solidaria en caso que el Municipio asi lo requiera y conste en su ordenanza
de Adhesion a la Ley 2358/07, o alguna ordenanza posterior.

Responsabilidades Del Municipio o Comisién de Fomento:

e Disponer de la convocatoria y mantenimiento de los Espacios participativos

135



como Mesa de Gestion Social, Espacios de Concertacion, o el nombre que
designen para el tratamiento participativo y priorizacién de los sectores a
fortalecer, evaluacion de los proyectos y aval de los mismos.

e Monitoreo del Fondo de Economia Social Local, a los fines de obtener el
recupero correspondiente y promover nuevos aportes a beneficiarios
interesados en mejorar sus condiciones laborales.

e Establecer los mecanismos necesarios para promover el recupero de los
fondos.

e Registrar en el Sistema de Informacioén los datos del crédito y numero de ficha
social del Sistema Pilquén.

e Informar en tiempo indicado posterior a la entrega efectiva de los microcréditos
al area correspondiente en el Ministerio de Desarrollo Social, Direccion General
de Economia Social.

Responsabilidades de las Mesas de Gestidon Local o espacio de concertacion:

o Estableceran los criterios de prioridades y rubros a financiar a nivel local, asi
como los mecanismos de evaluacion de proyectos.

e Junto con el Municipio o Comisién de Fomento a través de sus referentes o
areas socio-econémicas estableceran un mecanismo de seguimiento vy
monitoreo que permita conocer e informar oportunamente la evolucion o estado
en que se encuentra el proyecto financiado, asi como colaborar en la
determinacion de los mecanismos a implementar por el municipio para el
recupero de los fondos.

e Relacionarse a través de quien la presida, con el area ejecutiva del Programa a
los fines de cumplimentar los aspectos administrativos para el pago del monto
determinado para la localidad.

Responsabilidades de la Mesa Provincial de Desarrollo Social, Territorial vy
Productiva

e Tratamiento de criterios para el Programa asi como la evaluacion y aval de los
proyectos.

e Asesoramiento y capacitacion a los equipos técnicos municipales y Mesas de
Gestion Local.

e Determinacion de los lineamientos para ejecutar de los mecanismos de
evaluacion y monitoreo del programa provincial, y reporte anual.

e Vinculacién de los emprendedores con diversas actividades y programas del
gobierno provincial y otros organismos publicos, privados o comunitarios.

Gestion Administrativa
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e Se realizaran transferencias al Fondo de Economia Social por localidad, a
través del cual se otorgaran microcréditos, los cuales seran devueltos al Fondo
Municipal. Este Fondo puede estar retroalimentado con presupuesto anual a
través de las decisiones que tome el Consejo Provincial de Descentralizacion.

¢ Municipios o Comisiones de Fomento deberan habilitar una cuenta especial en
el Banco Provincia de la Pampa, segun decreto reglamentario de la ley de
Descentralizacion N° 2358 .

e Se recepcionaran los formularios, planillas y documentacion en la Direccion
General de Economia Social sito en PB del Centro Civico — Ciudad de Santa
Rosa.

Consultas e informes TE 02954- 452600 interno 1758 — 02954 15297434

http://www.mbs.lapampa.gov.ar/ economiasociallp@gmail.com y a través de los

Talleres por Microrregion.

Anexo lI: Mapa de las 10 micro-regiones pampeanas
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Anexo lll: Encuesta para los Promotores de la Economia Social.
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Subsecretaria de Descentralizaciéon Territorial
Direccién General de Economia Social

MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

“FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE LOS PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL"

Localidad:

MESA LOCAL
En su localidad, ¢ Se encuentra conformada la Mesa Local?  Si |:| No |:|

En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

En caso negativo,
¢ Necesita ayuda para su conformacién? Si |:| No |:|

¢ Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL

¢, Como se llama el area o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la

Economia Social (Microcréditos)?

Antecedentes: Describa  actividades realizadas para promover y fortalecer el

emprendedorismo y el asociativismo. Por ejemplo:

Capacitaciones, ¢ En qué temas?
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Asesoramiento,

Instancias comerciales, ¢ Ferias? ;En que épocas del afo? ;Quién las organiza?

Proyectos comunitarios u otras acciones

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria desarrollar para

promover y fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el apoyo

de la Direccién General de Economia Social.

¢Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de

localidades vecinas cercanas? ¢ Cuales?

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido:
Teléfono:

E mail:

Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:
Direccion General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacion Territorial

Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo
Tel: 02954- 452600 interno 1758 —
Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com
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Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 — 15518443

E-mail: lucyalainez@gmail.com

Anexo IV: Encuentros Grupales por Microrregion

Microrregion 1:
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Listado de presentes
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Encuesta Localidad Ingeniero Luiggi.
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MINISTERIO DE - Gobierno de
DESARROLLO SOCIAL ~ La Pampa

Gobierno de La Pampa

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: ’,I/&\%@fql.en& \lm(%

MESA LOCAL

En su localidad, ¢ Se encuentra conformada la Mesa Local? Si No D

En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan @ Eneaclag . tHaos P d*"'\' de
9(;:})‘ ,f'k,ccg ol \\(bﬁti A, CAE, Coondi é(‘ﬁ.‘.’m . Clubep " (lq'\(DLLL telw . Comd SG‘\:{;\(
/{‘%uﬁ«g Qo cusl \)ePQr\ n, Dkl Wweal, Unddad TL(LSQU Al de Qetecee.
deD@gehls wities ¢ 3dsent.  Sow .t Expeaial '~

En caso negativo, !

¢ Necesita ayuda para su conformacion? SED No !:l

¢ Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL
¢Como se llama el drea o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la
Economia Social (Microcréditos)?

P

120w cciQn -

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el

emprendedorismo y el asociativismo. Por ejemplo:
Capacitaciones, ¢en qué temas?
; v off

Vimcvtoewny] e Earnfrondedonay
Comlercidlded e, 777

Costol ’

Rodes Soc otes
Asesoramiento, ¢ en qué temas?

Droymotold rcos

7
Wbty tserones A 2o L
T yiStodeooNe) CambroiHes 172sBuchivad, o#red
“" Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economia Social
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MINISTERIO DE

— Gobierno de
DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

- La Pampa

Instancias comerciales, ¢ Ferias? ¢ En qué épocas del afio? ;Quién las organiza?
é é é
Zehw cwaniando {eveh dunawte el veravs s it . RERGN ades
\ v ] C
cuttond ISP < ,\ft‘ nte pm A Genc O f0y7) L
\

Proyectos comunitarios, ¢ Otros? ’ -
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o4 CoonSe Cou INTA mnsfrciondista el Aeldaydy U lJLC(; Al ey, <

( "}&C{[p—) Sou 3(7|

7

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria desarrollar para

promover y fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el apoyo de la
Direccion General de Economia Social.
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¢ Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades
vecinas cercanas? ,Cuales?

PROXI M98 94e  eredcmn > de/ ]f)oL p Aavicola KéGe enal-

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido: DSz~ B od i@l & ( PrOPO cti57) )
Teléfono: 802 - 57343 y '
BmEl ‘)/””7/{7 renohonuenlos @Jrlf&,u;/ /e .o

Subsecretaria de Descentralizacidn Territorial- Direccién General de Economia Social
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Encuesta Localidad Parera.

MINISTERIO DE - Gobierno de
DESARROLLO SOCIAL -t
Cobierno de La Pampa ) La Pampa

PROGRAMA “FORTALECIMIENTC DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL"
Localidad: DAEEQ A

MESA LOCAL

En su localidad, ¢ Se encuentra conformada la Mesa Local? Si No |:|
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

x. CLUBES. ¥ ESQUELA -CalEsio ABIBLOTECA . % BomBEROY
o TelEgas >
SIAS * HOSD 1AL ¥ YoUicia K SERY. EDOCATIUOS
En caso negativo, L o :
) ) X EDOCACIon ADULTOS
¢ Necesita ayuda para su conformacion? Sil:l No D :

¢ Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL

¢;Como se llama el area o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la
Economia Social (Microcréditos)?

¥ SEC. DE PRopucaidn

% AREA de TEWRROUO SOCIAL

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover vy fortalecer el

emprendedorismo y el asociativismo. Por ejemplo:

Capacitaciones, jen qué temas?
- ‘ ‘ ,
X ¥eo HoERTA, * SERIGRARA . % CAPACITACIOMES LABORALES,
Cef S (e clecrrici - ESO
* L2iA BE Pouos ceppos, CIECTRIGDAD - YESO.

b O AR A~ N — . . N —
K SAPAGITAG ONES  FRISELIMA- BOLSAS DoliETILE NO- CORPUTACIOD
Asesoramiento, en qué temas?

Subsecretaria de Descentralizacion Territorial- Direccién General de Economia Social
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MINISTERIO DE - Gobierno de
DESARROLLO SOCIAL La Pam pa

Gobierno de La Pampa

Instancias comerciales, ¢ Ferias? ¢ En qué épocas del aiio? ¢ Quién las organiza?

S Avke fonor - Ocholoe - Ave & Lo Tloger .

< Fego Arleraoo |dﬂ70\30 ; Gu[‘éor&-_

Proyectos comunitarios, ¢ Otros?

TTalleven Zo\norates -

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria desarrollar para

promover Yy fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el apoyo de la

Direccion General de Economia Social.
/ff{ -
o TETTON NS f@(ﬂ&
< MR A OO0
a \,@\:Qc. QCTQQN _ (bm@,(dd{z@r_{% e

¢Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades

vecinas cercanas? ;Cuales?

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido: ﬂ Q\Ufj{ AIUCA W -
Teléfono: 253\ -4930% G
E mail: WP&EO'FEXT@YG @ ho mm“]/a ot <
(. | —

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direcciéon General de Economia Social
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Microrregion 2:

Listado de presentes

’Enbre y apellido Cargo Lugar institucional Teléfono E-mail
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Encuesta Localidad General Pico

MINISTERIO DE iy GObi@rnO de

ROLLO SCCIAL
D(E_,g[éz{rno de La Pampa. & La Pampa

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: (5 2 7 )f e

MESA LOCAL
En su localidad, ¢Se encuentra conformada la Mesa Local?  Si [=] No [ ]
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

Solud. Fobéc e, Harn . e Cuztoce | Eolveo: zﬂ-«vu‘ﬁ\ - ta P ~
Hooerics ild“m \( e ole Ot Porda Lti,aé%‘:g‘ ‘1"‘;3’1‘&{ ot (/cdm,e)( MpanlEs Sec B o
En caso negativo,  Fruvveont y Souacls )% Aololec DL EcoSoe\F mx&zﬁ\g\ )

;Necesita ayuda para su conformacion? Si @ No E]
;Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL
¢Como se llama el area o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la Economia
Social (Microcréditos)?

‘D\ T C C/.J9—"v\ QLL (;.',C:B' WA VWA \:(,}_. &t/&b’Q ‘v& (’; Y T\lffj [L_,('f*

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo y el
asociativismo. Por ejemplo
Capacttac:ones ien qué temas? ’
Testl o = confolee | conecoin
(_)A.L bcs oD TP bc—w»!‘—\dﬁ,k(_ -.,(_-.w\[ f'l(fjt:\\;/\.ud e_%\yf‘:ﬁ—\:‘_}bhd(’cg}“\_,\wk L_‘ i%/@@ .
/

Asesoramiento, ;en qué temas? ) o
Eouape -L\ Cnm e Q dmj P G 8 lere wﬂ;’%b\‘?_} <Shee (,—Qg Yoo [1; (,/u’v“v\/\}\

¢ ; -Ola\J

Instancias comercsales ¢ Ferias? ¢,En que épocas del afio? (,Quién las organiza?
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Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria desarrollar para promover y
fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el apoyo de la Direcciéon General de
Economia Social.
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MINISTERIO DE « Gobierno de
DESARROLLO SOCIAL ~ La Pampa

Gobierno de La Pampa = =T -

¢ Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? jCudles?

i
|\; ) PO DS R btn L
[\

N

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido: < o~
Teléfono: (P =
E mail:

. . \
< f

e ;1\41< cole? holtmoll | co—

Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:
Direccion General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo

Tel: 02954- 452600 interno 1758

Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 — 15518443
E-mail: lucyalainez@gmail.com

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economfa Social
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Encuesta Localidad Intendente Alvear

MINISTERIO DE ~ Gobierno de
DESARROLLO SOCIAL I La Pampa

Gobierno de La Paumpa

P[-i()bRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: ~™TERDENTE  Alves=

MESA LOCAL
En su localidad, ¢Se encuentra conformada la Mesa Local?  Si No E
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

CAE HasPaiTal
ComETA CoTEn AT, D ENTE Foma L ARes, T
Py o [N CoMTESm DeElmeElagwTeE
En caso negativo, RO TR DAZEL MU LIPAAES DE ST ArmAs APea s

¢ Necesita ayuda para su conformacion? Si @ No @
¢ Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL
¢Como se llama el drea o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la Economia

. ) PR
Social (Microcréditos)? RIEA I PUOBUCCAG I hhes i C Al

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo y el
asociativismo. Por ejemplo:

Capacitaciones, ¢en qué temas?

Ca e Porsnoray PolnoS Dake UE e

CRon; MaesasTo ¥ ComErdianizacion e Cerdal

tereoes e FP oew e WTET A & ecy T N TTEEATTE

. . ' ! rARRW 2 SIS TER T

Asesoramiento, sen qué temas? Y DD, -~
i METIATES ProGZamas e M clkooBehito

ASS Sora M 8WToe €8 CoMEglia L 2aTiok 7‘ NewTa, M TlobvcyoS

Instancias comerciales, ;Ferias? ¢En qué épocas del afio? ¢ Quién las organiza?

Proyectos comunitarios, ¢ Otros?
ComgTouccion M Saa EXTEACTOEA DE MUEL ComunTatia

Rec arall |

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria_desarrollar para promover y

fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el apoyo de la Direccién General de
Economia Social.

TAPACITAIOMNES =~ ADM 0SS Tzal Tion Y ComEntia i B ot Paig
EMCREN NS Doves |

- 3 - 2N . ~
CAFa v Tatones Lesne MeameETo O DK T reiTa S POV sy
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Des s S Gy o<,

Subsecretarfa de Descentralizacién Territoriz!- Direccién General de Economia Social
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MINISTERIO DE — Gobierno de

DESARROLLO SOCIAL e P
Gobierno de La Pampa -‘ La l:'?’m ?7@

¢Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? ;Cudles?

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido: JSotcm= Tuve

Teléfono: —zaoz S Ros 42

Emal peodalvess @ gmail « coam

Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:
Direccién General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo

Tel: 02954- 452600 interno 1758

Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 — 15518443
E-mail: lucyalainez@gmail.com

Subsecretaria de Descentralizacion Territorial- Direccién General de Economia Social
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Microrregion 3:

Listado de presentes

Localidad:E .C ASkey .

Encuentro fecha:

Nombre y apellido

Cargo

Lugar institucional

Teléfono

E-mail
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Encuesta Localidad Eduardo Castex

MINISTERIO DE -« Gobierno de

DESARROLLO SOCIAL e
Cobierno de La Pampa = La_ Pa"}lﬂa

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad:

MESA LOCAL
En su localidad, ¢ Se encuentra conformada la Mesa Local? Si @ No Ij
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

En caso negativo,
:Necesita ayuda para su conformacién? Si @ No @
£ Qué instituciones podrfan participar?

ECONOMIA SOCIAL
;Cémo se llama el area o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la Economia
Social (Microcréditos)?

Direcciod coording cion § Gestoh
Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo y el

asociativismo. Por ejemplo:
Capacitaciones, ¢en qué temas?

Asesoramiento, §en qué temas?

Instancias comerciales, ¢ Ferias? ¢ En qué épocas del afio? ¢ Quién las organiza?
- TR N 0
ofgrien sdpduodid = Exlo costex
o [ . — 0 .
Hgorrno Ade Y\Xﬂ?\!\% . Tede ot N Juu‘{j
Proyectos comunitarios, ¢Otros?

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria__desarrollar para promover y
fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el afoyo de la Direccién General de
Economia Social
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Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccion General de Economia Social
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; [l _
MINISTERIO DE «. & Gobierno de

DESARROLLO SOCIAL e
Gobierno de La Pampa < La r?amp;@_

B ————

;Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? ¢ Cudles?
0

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:

Nombre y Apellido: Ren 2o £ =0'n0za

Teléfono: o2 %24 44 ¢ oz / 0T34 15- 410469

E mail: Ceatoum 00aw® 0 uosds Coddk - Qs . A

Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:

Direccién General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacién Territorial
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo

Tel: 02954- 452600 interno 1758

Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 — 15518443
E-mail: lucyalainez@gmail.com

Subsecretaria de Descentralizaciéon Territorial- Direccién General de Economia Social
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Encuesta Localidad Arata

Localidad: Al sy, .

MESA LOCAL
En su localidad, ¢ Se encuentra conformada la Mesa Local? Si @ No [:!

En caso afirmativo, enumere las insti\tucior}es que participan ,
Clo\c-_&i@/ Seapnderdd  ESQ e’ Pr'mariz | or balece "'{ vierd o de %;;"3 :
Bombas, | Hospital Qlhez | Sobeanisanz S Mot |

En caso negativo,

¢ Necesita ayuda para su conformacion? Si No @

¢ Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL
$Como se llama el area o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la Economia
Social (Microcréditos)?

- foté- L;_X,C‘. ‘ -Cf-'\v»";"‘t S—CX-AKZ\ TL‘“\""\\T‘-'\FSQ/& .

Antecedentes; Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo vy el
asociativismo. Por ejemplo:
Capacitaciones, ¢en qué temas?

. . i
sesoramiento, / ué temas? ] v (Y e e

A ?Or nto, en g« emes Vo < -~L:QL3 34l Ore e

- ;7—\«5«:,;:_;{ BN VSO RAA = POV T

I ETNON cr2miado v e deb ol cuy

- En mercedy - . . " o ,
Instancias comerciales, ¢ Ferias? ¢ En qué épocas del afio? ¢ Quién las organiza?

- N0

Proyectos comunitarios, ¢Otros?

-RD

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria _desarrollar para promover y
fortalecer el emprendedorismo y asogiativismo en conjunto / con el apoyo de la Direccién General de
Economia Social.
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Subsecretarfa de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economia Social
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o .
MINISTERIO DE L Gobierno de

DESARROLLO SOCIAL e
Gobierno de La Pampa < La ?Mamﬁﬁ

¢Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? ¢ Cudles?
N

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:

Nombre y Apellido:  Louwwna  Sadauduaa

Teléfono: ©L23<S-YP BSLT

Email 2r2bs 2 caionsoc: @ hebmarl .com. o -

Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:

Direccion General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo

Tel: 02954- 452600 internc 1758

Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 - 15518443
E-mail: lucyalainez@gmail.com

Subsecretarfa de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economia Social
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Microrregion 4:

Listado de presentes

Cargo y localidad

Lugar institucional

E-mail

. Nombre y apellido
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Encuesta Localidad Santa Isabel.

Gobierno de

“" . MINISTERIO DE %
DESARROLLO SOCIAL =2
Cobierno de La Pampa T E"a;’f;a:ﬁm pai

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: & ANTN Teame, _

MESA LOCAL
En su localidad, ;Se encuentra conformada la Mesa Local? Si @ No D
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan \ )
-Mre:seﬁ"\;nh% S Policius ool - Egc,\k\oté p2og - hee Uoceed h’\uﬁiu\i}c& .
Ublu&w&c- Stovfadoel - i 0222 < Conegys debberante -

En caso negativo,
¢ MNecesita ayuda para su conformacion? Si @ No Ei
¢ Qué instituciones podrian participar?

B

ECONOMIA SOCIAL
;Cémo se llama el area o sector donde se administra el Programa de Desarrolio de la Economia
Social (Microcréditos)? 7

y
~ Bitgc;@‘_c’,(\ da D\QX(\J\C\QQ\AJ\ Eoonomicas

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo y el
asociativismo. Por ejemplo:
Capacitaciones, ;en qué temas?

Asesoramiento, sen qué temas?
Instancias comerciales, ¢ Ferias? ¢En qué épocas del afio? ;Quién las organiza?

Proyectos comunitarios, ¢Otros? -

- Cocoenkro do Aoperel le*i»rgxr\él dorss - exponen Avetr xmes -y venden-
en €l dooly Ssecd %,bce\.

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria _desarrollar para promover y

fortalecer el emprendedorismo y asogiativismo en conjunto / con el apoyo de la Direccién General de
Economia Social.
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Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economia Social
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: v Gobhierno de

MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

T

;Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? ¢ Cuales?

No —
Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido: NORA BeLEvmez = HPOLTO DRELLASO
Teléfono: 254 - 43 2LK09S 28249 - 1595 sced .
E mail: ﬁb\oec\e\ka?_ @ Lol ma~\~ Com -
Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:
Direccion General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo

Tel: 02954- 452600 interno 1758
Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 — 15518443
E-mail: lucyalainez@gmail.com

subsecretaria de Descentralizacidn Territorial- Direccién General de Economia Social
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Encuesta Localidad La Humada.

s g . e . L
¥ MINISTERIO DE Gobierno d
DESARROLLO SOCIAL 2o La Pampa

Gobierno de La Pampa

g

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: [-c'; [\/UMBO]'P

MESA LOCAL
En su localidad, ;Se encuentra conformada la Mesa Local?  Sf -I No [:I
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

En caso negativo,
. Necesita ayuda para su conformacion? Si @ No @
. Qué instituciones podrian participar? -

ECONOMIA SOCIAL
:Cémo s2 llama el drea o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la Economia

Social (Microcréditos)? . . 4
Mesa de 6:{5#10/. loca '

Antecadentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo y el
asociativismo. Por ejemplo:
Capacitaciones, ¢en qué temas?

;\)“n\gu{hf_} /?mob(o-ﬂol _S/EA/EG!@?

Asesoramiento, jen qué temas?

Instancias comerciales, 4 Ferias? ¢En qué épocas del afio? ¢ Quién las organiza?

75’,65 J} Goka’,p}hwbﬁ)f C‘!G’) yeces c\} meES 'Qr@uljda r{ (aﬁm’ﬂ\‘iﬂ

Y MUA i
Proyectos comunitarios, ¢ Otros? 5‘,\@ ‘

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria desarrollar para promover y
fortalecer el emprendedorismo y asogiativismo en conjunto / con el apoyo de la Direccion General de
Economia Social.

CQ(’Eg ('A,é cionéS | .o T_L€A£JQ:1 2 { - C /Cf/l\‘p , i
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Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economfa Social
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§ & .
MINISTERIO DE “ & Gobierno de

&

DESARROLLO SOCIAL 2 La Pampa

s

:Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? ;Cudles?
NO

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido: S vCerH\S\ Leros

Teléfono: 1454 — SHOGLS

E mail: \avieccivecos 81, @ hstme; | com

Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:

Direccion General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacién Territorial
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo

Tel: 02954- 452600 interno 1758

Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 - 15518443
E-mail; lucyalainez@gmail.com

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economfa Social
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Microrregion 5:

Listado de presentes

Nombre y apellido Cargo Lugar institucional | Teléfono E-mail
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Encuesta Localidad Victorica

~Gobierno de

MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Goblerno de La Pampd

i s T

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: |/ 1CTORICA

MESA LOCAL
En su localidad, ;Se encuentra conformada la Mesa Local? Si No D
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan
£00 020 ESCoUdes - Hostiial . ClUBes — S0cchal) Itz 4 w8 -
ARens MUNVITAPALES -

En caso negativo,
¢ Necesita ayuda para su conformacién? Si @ No | O
¢ Qué instituciones podrian participar? -

ECONOWMIA SOCIAL
;Como se llama el area o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la Economia
Social (Microcréditos)?

OFRICrvie de fMVC@O prow b - 4(,(‘,,'9//3/ é’jo‘/—"é

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo y el
asociativismo. Por ejemplo:
Capacitaciones, ¢en qué temas?

TRimey Emfito. Promea Erg s %’Mieﬁ/%ﬁ)\

Asesoramiento, ¢en qué temas?
E mPaaye s mo
Instancias comerciales, ¢Ferias? i En qué épocas del afio? ¢ Quién las organiza?

/::"/YAQ baA @?a/wpww\ - %ﬂm

Proyectos comunitarios, ¢Otros?

@QM,S% C[{,L— M?’%HZ@L@@ é‘lam(/ﬂ/fwz) - f(ﬂ//@{ é?/{é}'

Una agenda compartida: Enumere las actividaces que les interesarfa__desarrollar para promover y
fortalecer el emprendedorismo y ascgiativismo en conjunto / con el czoyo de la Direccién General de
Economia Social.

. gmﬂwﬁ@ﬁmw@ -
iv; M@@%A%

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economia Social
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Gobierno de
La Pampa

T

MINISTERIO DE

DESARROLLO SGCIAL
Gobierno de La Pampa

i ——

¢ Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? ;Cudles?

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:

Nombre y Apellido:  E2 UL Griee/e 7

Teléfono: 20~ FU¢I 33

E mail: APiLeUwwes @ LV gm0

Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:

Direccion General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacién Territorial
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo

Tel: 02954- 452600 interno 1758

Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 — 15518443
E-mail: lucyalainez@gmail.com

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economfa Social
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Encuesta Localidad Loventuel

MINISTERIO DE
DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

I

L Gobierno de

PROGRAMA “FORTALEGIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONONIA SOCIAL”

Localidad: ~EocwoNuel

MESA LOCAL i
En su localidad, ¢Se encuentra conformada la Mesa Local? 81 [ | No ]
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

En caso negativo,

+Necesita ayuda para su conformacién? Si @ No

¢ Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL
.Como se llama el area o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la Economia
Social (Microcréditos)?

Aee o Recaal - -(C@._:v;g Lo 8¢ Tow-Ao Lece v ¢

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo y el
asociativismo. Por ejemplo:
Capacitaciones, sen qué temas?
~

\Jt;(\fe S A ey *!\Q h~\\\€) o Nl CGodah &€ D Q e, .

Asesoramiento, jen qué temas?

TG 2L

Instancias comerciales, 4 Ferias? ¢ En qué épocas del afio? ;,Quién las organiza?
Ficmre Y NP T o .
Sre Be B GAvtrewia - Toley Fliessy Las SSavcy
WiChoQuen
Proyectos comunitarios, ¢Otros?

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria _desarrollar para promover y
fortalecer el emprendedorismo y asogiativismo en conjunto / con el apoyo de la Direccion General de
Economia Social.

K} Li‘ 362~§\Qy®p(“>9\9'3

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economia Social
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“¥.  MINISTERIO DE Gobierno de
DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampd

¢Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? ;Cuales?

o
Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellidor Treg we v toaoelim
TeléfonoeZ 22 € - 4o 2043
E mail: lowes MG‘:C—:Q(‘;“‘_%\ &) LR

- S e w2 (O e tsaes, | Cary

Ante dudas o preguntas se pueden omunieat a: ="
Direccion General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora; Lic. Yolanda Carrizo

Tel: 02954- 452600 interno 1758
Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 — 15518443
E-mail: lucyalainez@gmail.com

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economfa Social
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Microrredgion 6:

Listado de presentes

Nombre y apellido Cargo Lugar institucional Teléfono E-mail
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Encuesta Localidad Santa Rosa.

MINISTERIO DE - Gobieme de
DESARROLLO SOCIAL ~ La Pampa

Gobrerno de L:;: PamDa

————

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: =~ fsﬁfs\

MESA LOCAL
En su localidad, ;Se encuentra conformada la Mesa Local?  Si No [ ]
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

En caso negativo,
¢ Necesita ayuda para su conformacion? Si @ No E[
¢Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL
¢Como se llama el drea o sector donde se administra el Programa de Desarrouo de la Economia
Social (Mlcrocred|tos)7

D ~gC |Dy\ (,\4:3 FC ’”’l@llﬁ k o Co

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo v el
asociativismo. Por ejemplo:

Capacﬁamones ien que temas’? / g,
{0/' 2N Prese 7, . //\ Soc )(y'\”( g - C_“z";{'\fjr’f/'/)! Vst 0L E sirale L;,r e f,J‘:“
2 La— . wrerKed) ,V‘{ 14 qpr;,l,/'j;' C FJ{;DJ .
Asesoramiento, ¢en qué temas’? ) :
. ~f - 1 i
|AVEY S 10V L Q’fﬁ m/L 4wl u./( / :)j IRV ac< { "[7 CODVPEF EARRyE B SEnede de
T ]
Provelos" o vincu L,B”/‘t 4/”‘“ ilirf’tijfélﬂva’?[’}~
Instancias comerciales, ¢ Ferias? (,En gue eépocas del afo? ;Quién Eas organiza?
?’.@:\r.z; Frances pen JUD /d > {f(,(,l_ Vo7 ,//f’/ Prinmé Eim f{ SEWmENp

.
/., Y e y ) 2 DL e [ ) ) o
4 ’v‘é{'“' i/\,"‘\{?j,r& L sSEpneté (m/z’.«,_"( l/) o ))/)’) (y) Z:/ Wi /’)/"/’)f
Proyectos comunitarios, ¢Otros? =

,é‘(’i’['ﬂln? /; o ;’)m;wu""(,m‘ 5

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria desarrollar para promover y

fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el apoyo de la Direccién General de
Economia Sogcial.

,H» ] '!n_ . ] o -
L/‘ Vel < A'i Uine U!'E) CIom Yo CoPo ¢ WL) [f\ - 0z K oy

2 ! &S e o | ~ o

i 7 L _ g
revies Froreoss Cﬁ_u‘/f) PovTiCi fzin pinn P, (.'i.i(, o b’J;' ););;7/.'/;_],9‘,17:7:9

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economia Social
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MINISTERIO DE -~ Gobierno d
DESARROLLO SOCIAL -
Gobierne de La Pampa “ La Pa m pa

¢Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? ;Cudles? o : -
R e e Desaprgl Lo focs) Fe P25 Fiouen —

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:

Nombre y Apellido: [(i4 = Tyooypnn '

Telefono: 2454 - /47229

Email: # Azoppsg nquild Vohoo. cop o

Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:

Direcciéon General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacidn Territorial

Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo
Tel: 02954- 452600 interno 1758
Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 - 15518443
E-mail: lucyalainez@gmail.com

Subsecretaria de Descentralizacidn Territorial- Direccién General de Economia Social
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Encuesta Localidad Mauricio Mayer

MINISTERIO DE L Gabierno de

DESARROLLO SGCIAL -~ La Pampa

Gobierno de La Pampa

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: “a&m}-@s “Oub\js/\ .

MESA LOCAL

En su localidad, ¢ Se encuentra c_onformada la Mesa Lo_cal? Si No D

En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan ] ]

E&cm:iba Q‘\LM/\J\Q‘.. Codns &W&Qﬂ&n ~ Curreil~ - Cesp- MQ(/\ -
(,qt\a, S DAL (0. sty b ook - (;geg.%iwlcﬁ
En casd Hegavs o8 ~ TPy O o, -

¢Necesita ayuda para su conformacion? Si No @

¢Qué instituciones podrian participar?

ECONCMIA SOCIAL
¢Como se llama el rea o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la Economia
Social (Microcréditos)?

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo y el
asociativismo. Por gjemplo:
Capacitaciones, ;en qué temas?

Asesoramiento, jen qué temas?

Soemallacisn b prgh=y

Instancias comerciales, ;Ferias? ;,En qué épocas del afio? ;Quién las organiza?

E&(Jo g—ch:,U &Q%g','\??éo@ po Ceep ol };wd&&@zb;)
b Osle W Lol oipe -
Proyectos comunitarios, ¢Otros?

no

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria desarrollar para promover y
fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el apoyo de la Direccion General de
Economia Social.

LogocdRcisn o rerpramdations v cuobo o Stk Au jrmolue.
\s uwmﬂﬁow VIS FUPNI Y- 2SN VPN qugo.ﬁk,a (Q@kh%utwq)

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economia Social
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MINISTERIO DE - Gobierno de
DESARROLLO SOCIAL j: La Pampa

Gobierno de La Pampa

¢Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? ¢, Cudles?
NO -
Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nor!'sbreyApellldQ: Loy ra, E@«’;&M MM\MW& .
Teléfono: OO - |1S6(\QLS .
E mail: {auto_~eriine {8 Uit wntecd - covae
Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:
Direccién General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo
Tel: 02954- 452600 interno 1758
Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 — 15518443
E-mail: lucyalainez@gmail.com

Subsecretarfa de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economia Social
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Microrregion 7:

Listado de presentes

PARTICIPANTES LUGAR INSTITUCIONAL CONTACTO
(buohache’ Accov Soece) Mumedol ozead - upzys2
T Mcarohet  keiod ool otic®) ©2959 15 -6lbo Yo .
{HACAC AN Aeriow Socat L*L‘A”" NP ad
Macacai) ACGAD 302N |GIa=; f\s@is%“@%
AMAA O Grives 2 Deseuse SRR ol"\‘;':(' (Sé%izﬁs
M cnacHin Area de Goduccidn |lees Prian 029s¢-cisdng
4 NACA-C ] Confro Je haxormollo il olz'%sgzr%?é‘s &%ﬁ%
Ro Ldn hec. Soc. OPumapau’&d 02453 Lf?‘(OZ(o/lez ey
Cairilo' Ace Soe Don’c.p<:lacg£(os2ﬂ.5“1 ‘194054)4;11(
Cairls Saler dogle D Ol 02854 - 481 034/44
TM Velos %CE@TAF(O 3¢ (obitg| yas«- 854912%
ANE rcheleme Gobiehno| 795Y)164810.1
JHACA TN hccom iouaL LSK /bow‘%\ \edewio \Tgmeg{@f
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Encuesta Localidad Macachin.

MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de Lg‘lﬁgmpa

Subsecretaria de Descentralizacidon Territorial
Direccidén General de Economia Social

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: Y e chot \n

En su localidad, ;,Se encuentra conformada la Mesa Local? Si E’ No D

En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

En caso negativo,

¢Necesita ayuda para su conformacién? Si E No

¢Qué instituciones podrian participar?

173



¢ Esta representada en el organigrama de la Municipalidad / Comisién por Ordenanza?

nO
¢Cudl es la funcion o tareas que desarrolia?
DGR LeRTI U Oaxidve  oCal
EOALOA SN § ARRORECIEN e Saoecwe

¢Es una funcion exclusiva o compartida con otras actividades? ¢Cudles?

NO

iDesarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de
localidades vecinas cercanas? ;Cuales?

NO

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el
emprendedorismo y el asociativismo. Por ejemplo: capacitaciones, asesoramiento,
instancias comerciales, proyectos comunitarios, entre otros

Al -

ASESONAMENTO - o

ferns oCates o OWRUALES (NONERES E\\)\?REM@R?\%)
. . ST

RCLESTENYES EQ\&\\\E&%O @mom& COLLEBNCRAD) -

! Personal / Financiacion de la
L Fecha de ” . : . Técnico / "
Actividad : " Descripcion de la actividad Destinatarios " Actividad (aportes
ejecucion Profesional & propios y de terceros)
carge —

(Han pensado realizar en los préximos meses actividades para promover y fortalecer el emprendedorismo y el asociativismo? En caso afirmativo, detalle en el siguiente ¢
as actividades planificadas:

Jna agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria_desarrollar para promover y fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el apo
a Direccion General de Economia Social.

CAYALCACONES EEST AN ADMINSTAATLYA 4 COMENT AL DEC.
EMPRERIBENTO-

L ONTE R Ao MOROMANES - Opr. & - - Ty
T?:;w\;@“ - J&mm » é’?m N 0985 \SEY 2R ~ MSEH0S 0k -
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Encuesta Localidad Tomas M. Anchorena.

- MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

T T i e 08 s

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial
Direccion General de Economia Social

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: |~ kﬂc\_\@ L& TV

En su localidad, ; Se encuentra conformada la Mesa Local?  Si No [K‘

En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

En caso negativo,
¢Necesita ayuda para su conformacion? Si EI No @
¢Qué instituciones podrian participar?

- &5\ I My ~EM o D O LIMDES L iglesih ~Policin -
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¢ Esté representada en el organigrama de la Municipalidad / Comisién por Ordenanza?
i

¢Cual es la funcion o tareas que desarrolla?

IS ARTIE . guo MVD femea

Nov e rE Socikl PMTALN cabag iy

¢ Es una funcién exclusiva o compartida con otras actividades? ¢,Cuales?

¢Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de
localidades vecinas cercanas? ;Cuales?

HoO .

Antecedentes: Describa  actividades realizadas para promover y fortalecer el
emprendedorismo y el asociativismo. Por ejemplo: capacitaciones, asesoramiento,

instancias comerciales, proyectos comunitarios, entre otros

o NOEHEPAM, £ YD A D2 2 MDDY
t ' - -

, A TAcio ™ PABAML X 1) ,

Personal / Financiacién de la
o Fecha de s . . . Técnico / L
Actividad ejecucion Descripcién de la actividad Destinatarios Profesional a Actividad (aportes
propios y de terceros)
cargo .
il AP AON Eof
tTxnl. DE vwo Hhofy
o . o
Hog G cAfaci TC o
| coto MITRY

| EE—

|

&Han pensado realizar en los proximos meses actividades para promover y fortalscer el emprendedorismo y el asociativismo? En caso afirmative, detalle en el siguiente ¢

las actividades planificadas:

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria_desarrollar para promover y fortalecer el emprendedorismo y asociati
la Direccion General de Economia Social.

ivismo en conjunto / con el apc
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Microrregion 8 v Microrregion 10:

Listado de presentes

Nombre y apellido

Cargo y localidad

Lugar institucional

Teléfono

E-mail
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) e
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VO‘O[QNV\&@ [Jvl*wd o,

Juw Xaw' (AA Ada | MAJCAA\;A) jf&/b‘:c&”q//’]ff 2")!16/1’()?/ P V‘ “l @ y\_ﬁm\cx‘ .
Solo flow o ’\J‘?CH-L'L NXM«J 8 5delbyo | [ o fobe oot (S99 50814 13- %Mum\ : cegpmoacl LN
Heveenss Qise na ‘HWHW Videef, " | Dol y,[upw 219639262 | medy_ginsel O}@,\A«OTO\MQ.V Covan -
) i Fov s de Dro'g Mooy 35deHay T pold dad |90 15y <o yocy Wiokelte Hogeo com 3 »
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U
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Stepobdi © flotmerl

o -

/

B Localidad: Encuentro fecha: ™\ qqh-&@g\w‘“ il )
_Nombre y apellido Cargo y localidad " Lugar institucional TéTEfono E-mail
ArdRod NAvep | | Somestinon cocitioc|conde fouorit |59 452519 | mown: coehidia rm@p.aafzﬂ_-?aw
2 AR . \AeTslou e Seand Pudtel MOp.2ipalidad. 159 623934 | Wwenney avdren b aTud @piadc
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ol TEE ano STLOIA| Giva L | ilen Nelegeroh Tonss, 2GS
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Encuesta Localidad Puelches. Microrregion 8

; e '
MINISTERIO DE © & Gobierno de
DESARROLLO SOCIAL "~ La Pampa

Gobierno de La Parpa

et

S AR

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

-
Localidad: = © & - cHes

MESA LOCAL
En su localidad, ¢Se encuentra conformada la Mesa Local? Si No [j
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

Muny cadalzdad. osia Savy At f ,Corasnns A Clvd Soexal

Na0
VeveRTivo ‘?U':‘.L thes Ae . Nellpo ™ .
En caso hegativo, N 5. Rorovomin delhnTame YAl Conselo dxl

;Necesita ayuda para su conformacion? Si EEE No DR AT &
£ Qué instituciones podrian participar? - E

I

ECONOMIA SOCIAL
;Coémo se llama el érea o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la Economia
Social (Microcréditos)?

Alga R Acezow Soecinll

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo y el
asociativismo. Por ejemplo:

Capacitaciones, ¢en qué temas? - , \ Sen e

AL sen unva LocalLibAd (EQued A La alemcson) Pelon Too\eRESAME

g0 Teesevian fhovecTiob  Se REalLIz

bg FORwn Qé S :
Asesoramiento, jen qué temas? N A LSoon l_; 2R

EN Mochps OCaszowes ®6 ke £5 La wovicsfalaoad [a Gue se
Instancias comerciales, ¢ Ferias? ¢ En qué épacas del afio? ;,Quién las organiza?

-~ . - \ 0 — . B \
ENCARG b DE fedin Los YaesoPuestos y el vZALLA

CoMINA & Los B ENE Freaxn lzos
Proyectos comunitarios, ¢ Otros?

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria desarrollar para promover y

fortalecer el emprendedorismo vy asociativismo en conjunto / con el apoyo de la Direccion General de
Economia Social.

Ascgona™MienTO bdifec o O los ®»Everycy ario0s

InTes b < —

+ M"Lesa\uob € VQGSC-N\NL PQO\/&G“\Oﬁ

ACsonamyeca - .
RAHIENTO &Bw L3 Foamulaeson v CoweqesnlsZaesen

Subsecretarfa de Descentralizacidn Territorial- Direccién General de Economia Social
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© L MINISTERIO DE < Gobiemno de

DESARROLLO SOCIAL iy
Gobierno de La Pampa = Laupaﬁlﬁpﬁ

e

;Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? jCudles? py ¢ |

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido: Tt cHazy AmdDREa NATALIA
Teleforo: 2954 . 19go =03 )

Emaill inclaz y apdaga OaTBLIA @ G '
Ante dudas o Pre‘éuntas serueden comur}icar a: € G max L - Co™

Direccion General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo

Tel: 02954- 452600 interno 1758
Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 — 15518443
E-mail: lucyalainez@gmail.com

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economia Social
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Encuesta Localidad La Adela. Microrregion 10

MINISTERIO DE .- Gobierno de

DESARROLLO SOCIAL e
Gobierno de La Pampa B L a_q jp a;‘??ﬁ.?

s

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad:

MESA LOCAL

En su localidad, ;Se encuentra conformada la Mesa Local?  Si @ No [ ]
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan
Centro Jdalzpos - Conse 'd; MG YR !

(.Q.,.\"?( V\\v,}—-‘x‘('C > N — Conce 5-\: TeCloe ianle - £ Lg: (\};«a - ,ﬁ,

e = Conmw ©n Selog o —~ v g Mo .'U: o :Li_,\tk cree -
En caso negativo, Al e G s
;MNecesita ayuda para su conformacion? Si @ No E Yielona ~G -
¢ Qué instituciones podrian participar? -

g - oo e g
=

ECONOMIA SOCIAL
;Como se llama el area o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la Economia

Social (Microcréditos)?
Acen =ccal

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el emprendedorismo y el
asociativismo. Por ejemplo:

Capacitaciones, ¢en qué temas?

- Corse da Sen %\/)\L_J‘%ﬁ_)_y\' Dala [0 - % SN ( (:"'V\\_J CENTHATD e

Cot

- . 8 - AN Ol e\ P e i
AT e st g To SO (Conncca Do « V7

- \/5«1\‘\'3\ J\ Cen OO QL e Ysy J -

Instancias comerciales, ¢ Ferias? ;En qué épocas del afio? ¢ Quién las organiza?

- o
Proyectos comunitarios, ¢Otros?
Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria desarrollar para promover y

fortalecer el emprendedorismo y asoeiativismo en conjunto / con el apoyo de la Direccion General de
Economia Social.

- C,L'/p; Cova e

_ Q{TW onlen ver
\ﬁax_,\ l/olbe Co OV e v

-~

Subsecretaria de Descentralizacién Territorial- Direccién General de Economfia Social

Asesoramiento, sen qué temas? ~ oo s o Eonplan )
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MINISTERIO DE ~ L Gobierno de
DESARROLLO SOCIAL - La Pampa

Gobierno de La Pampa

(Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de localidades vecinas
cercanas? ¢ Cudles?

NS -
Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido:  ~/' S=iaa Goalopnelo,

Teléfono: © L4 H 4D H)
Email: <-.e\x @hot =l com
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Microrregion 9:

Listado de presentes

Autunuuse ¢

PARTICIPANTES

LUGAR INSTITUCIONAL

CONTACTO

Debara Gallarcs-
Coegean | in R

inlmuaigarchi

/N /'1
23.Santoran lp@ Y\ con

(oSTe.0 e

o02l2S 43 220 /320

Yanclul H NZC“:’LA

Haa;amm PBEN

- 03925 - 499294 | 28

_}xtTFnSe-(% %an‘to
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Encuesta Localidad Guatraché.

MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Direccién General de Economia Social

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL”

Localidad: & ¢ & N o e M

En su localidad, ¢Se encuentra conformada la Mesa Local?  Si E No |:|
En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

20  \malftuaomeS

En caso negativo,
¢Necesita ayuda para su conformacién? Si [ = ] No @

¢ Qué instituciones podrian participar?

;Existen areas o sectores o personas de su Municipalidad / Comision de Fomento que se
relaciona con el sector de la Economia Social (emprendedores, asociaciones,

cooperativas de trabajo)? Si ~ No
)
En caso afirmativo,

¢ Como se llama?

. Y R
'\\\B(l\ - «,x:\C\ S N C\\k\\ ’h N x. SARLE
5 s

;’\/C QO E ske J C\ s KXJ,
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; Esta representada en el organigrama de la Municipalidad / Comision por Ordenanza?

—

5\ $ ?qu\ <O W WQLLX«:\Q.\«{'\ "
¢ Cual es la funcion o tareas que desarrolla?
\T{\R,\\J 2 LM d.( (l’\\,/‘ en Con O“@ ol
Pho i Somdo 0 ohlocon % wlenll om ?cxhcukl ol
Cdaiones . Odemd) Se Scgue dno ,ailC»‘nac comel Vnoyecto ié |

¢ Es una funcién exclusiva o compartida con otras actividades? ;Cuales? oo 20|S . FQC\ C[OC

Oomruhng COn (\« OC\}\L'\({Oé&j
{QQ\ AO

¢Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de
localidades vecinas cercanas? ;Cudles?

}LO

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el
emprendedorismo y el asociativismo. Por ejemplo: capacitaciones, asesoramiento,
instancias comerciales, proyectos comunitarios, entre otros
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Personal /

i Financiacién de la
Actividad l;echa_ge Descripcion de la actividad Destinatarios Pr‘gfécn_lco 1 Actividad (aportes
Jecucion esional a propios y de terceros)
cargo
Colootocin\ o (ofocton em tomihos. [Rblocion Coloborociom \I‘Ew\\u bol
o s I T~ o Oboles cule n Imtq |
24 SOMBO A notto 30 omos Guobocke SR
de_edagl ¢

¢Han pensado realizar en los proximos meses actividades para promover y fortalecer el emprendedorismo y el asociativismo? En caso afirmativo, detalle en el siguie

las actividades planificadas:

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria_d ollar para promover y fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el
la Direccién General de Economia Social.

De\ & \omere s Polen Se P(‘D‘\L&O o neceadod  de (%uuom LA funTon
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Anexo V: Estadisticas de la informacion sistematizada en las encuestas.

Total de Encuestas 55

Total de localidades pampeanas 79

% de Localidades Relevadas 70%

e I A

Totales 51 4

% sobre el Total 55

de Encuestas 93% 7%

Area / Sector relacionada a Microcréditos Representacion del
Microrregion Social Produccion Prf)?:lctlilci\gn Otras Total A'\r/ﬁiric;:;agligsr
1 3 2 1 1 7 43%
2 9 13 69%
3 2 5 40%
4 2 1 3 67%
5 3 4 75%
6 2 2 5 40%
7 3 2 5 60%
9 2 1 2 6 33%
8y 10 5 1 7 71%

Totales 31 8 9

% sobre el Total 56% 13% 15% 16% 55

de Encuestas
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Actividades desarrolladas: Capacitaciones

Total | % del total
Temas relacionados a: Casos de casos
Gestidn y organizacién del emprendimiento 7 casos 26%
10
Oficios y/o actividades productivas €asos 37%
10
Otros Temas €asos 37%
Region Temas:
Comercializacion, costos, redes sociales.
Pro huerta, cria de pollos y cerdo, bolsas de friselina, serigrafia, electricidad, yeso,
1 computacion.
En cria de pollos
Panificacion, fotografia, auxiliar de farmacia, textil, acompafiante terapéutico.
En gestidon y Toma de Decisiones
Manipulacién de alimentos (Bromatologia)
Textil (confeccién y molderia) Charlas informativas como Planificacién, actitud emprendedora,
2 la marca.
Cria de ponedoras y pollos parrilleros; cria, manejo y comercializacién de cerdos y cursos de
formacién profesional en carpinteria, electricidad y molderia textil.
Panificacion, ceramica, tejidos. Se esta evaluando la posibilidad de capacitar en mecanica.
Charlas informativas sobre los créditos con participacién de la
Mesa de Gestion.
3 Capacitacion y Asesoramiento e actividades avicolas y horticola. Fortalecer el trabajo de
grupos.
4 Computacién
Textil
5 Huerta y textil
Programa Primer Empleo, Programa Primer Emprendimiento.
Asociativismo y cooperativismo (Cooperativa Textil
"Entrelazando Suefios", textil)
Gestion empresarial, asociativismo, cooperativismo, estrategias de ventas, marketing y
6 publicidad.
Formacion profesional y ocupacional -electricidad, construccién, textil, uso de PC, etc.),
Comercializacion y emprendedorismo.
Taller de costura municipal y curso de herreria.
7 Por medio de profesionales o personas idéneas en cada tematica
En fabrica textil
Emprendedorismo, cerdmica, taller de pallets.
9 En el sector turismo, atencion al cliente turista.
Taller de artesanias - se disolvio-
Solicitud de presupuesto e iniciacidon de actividades.
8y 10 Capacitaciones y Asesoramiento: hoteleria, turismo, manipulacion de alimentos.

A través de Oficina de Empleo como CIT y curso de sensibilizacidn para sub-pei. Marketing
Turistico (Comarco).
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Actividades desarrolladas: Asesoramiento

Total | % del total
Temas relacionados a: Casos de casos
Programa de Desarrollo de la Economia Social 7 casos 25%
Actividades productivas 7 casos 25%
14
Otros Temas €asos 50%
Region Temas:

Habilitaciones, bromatoldgicos, instalaciones comerciales y
productivas.

En cooperativismo para un grupo de 8 mujeres que confeccionan
ropa de trabajo.

Equipo técnico a disposicidn de interesados sobre temas que requieran (produccién,
comercializacion, otros).

En el programa de microcréditos y en comercializacion y venta de
productos.

2 Empoderamiento a los aspirantes emprendedores y comercializacion

Bromatologia - visitas- y estudio de mercado

Asesoramiento: procedimientos administrativos, desde el drea social se gestiona monotributo
y habilitacién.

Si se presenta demanda se asesora.

En la Solicitud del Crédito, financiamiento en la deduccidn, en mercado

Formulacion y disefio de proyectos, andlisis de costos, comercializacidon. Administrativos. Visién
e identificacidn de perfiles que ameriten trabajo en equipo -Grupos de Trabajo-

Sobre la condiciéon o requisito para acceder al crédito

Capacitaciéon y Asesoramiento e actividades avicola y horticola. Fortalecer el trabajo de
grupos.

4 En formulacién de proyectos

Comercializacion

5 Huerta y textil

Emprendedorismo

En la Formulacion de Proyectos

Inversion, gestién administrativa, gestidn cooperativa, armado de proyectos, vinculacién con
6 emprendedores.

En la idea, en emprendedorismo, en la comercializacion

Costura y reparacion de maquinas de coser

Orientacion en el propdsito y armado del proyecto de
microcrédito (técnico a cargo)

7 . . .
Asesoramiento ante un requerimiento directo
En cria de cerdos y capacitaciones en fabrica textil
Monotributo Social
Asesoramiento: legales y funcionamiento
8y 10 gassy

Hoteleria, turismo, manipulacién de alimentos

En ventas (estudio de mercado)
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Actividades desarrolladas: Comercializacion

Total | % del total de
Planificadas en el ambito de: Casos €asos
12
Area cultural y/o area de juventud y/o artesanos casos 46%
11
Fiestas populares casos 42%
En funcidn de los actores de la Economia Social 3 casos 12%
Regidén Temas:
En noviembre se realiza el cierre de actividades culturales y deportivas y se insta a los
emprendedores a visitar y participar en ferias de otras localidades
1 Ferias de artesanos en mayo (Cultura) y octubre (Area de la Mujer)
Sin experiencia, solo encuentros artesanales en fiestas patrias
Feria de emprendedores en la Fiesta Provincial de las
Colectividades -Octubre-
Ferias de emprendedores 1 o 2 veces por mes. Participacidon en eventos de otras instituciones
(TC Gob. Provincial, La Rural, eventos de otras Direcciones de la Municipalidad)
) Encuentro de Artesanos
Ferias durante el verano: "Domingos Culturales" y Expo feria (organizadas por el municipio)
Desde el municipio en el aniversario del pueblo se invita a vecinos a la exposicidn y venta de
productos.
Ferias de Artesanos en mayo y nov de 2015 organizado por la
Mesa de Gestion
Recientemente ferias de artesanos. Asistencia a Ferias
Francas. .
3 Expo Castex (organizada por el club estudiantil) y Fiesta del Trigo (organizada por el club
Racing)
Feria en Octubre por la fiesta aniversario del pueblo durante 3 dias para emprendedores
locales y de la zona dado que convoca entre 6000 a 8000 personas.
Fiesta popular -Dic- y dos veces al mes frente al camping
4 municipal
Encuentro de mujeres emprendedores exponen 1 vez al mes y venden en el club social local
Fiesta de la Ganaderia -Victorica- Fiesta de las Estancias -
5 Telen-
Fiesta de la Ganaderia -Feb-.
Ferias francas mensuales el ler fin de semana y ferias semanales -.miercoles y sabados- La
6 Municiapalidad colabora con la organizacién camino a feria autogestionada
Una vez al mez menos en julio y en eventos significativos (Cultura)
7 Una feria a fin de afo desde Area Cultura
Encuentro de artesanos y eventos musicales
9 Encuentos mensuales con artesanos organizados por la Agencia Juvenil.
La fiesta del turismo convoca artesanos y comerciantes locales y regionales
Fiesta popular en septiembre
Fiesta de la Alfalfa y el Petréleo -Nov- Muestra de produccién de bs y ss y comercial -May-
8y 10 | Eventos locales como Dia del Pueblo, Expo Ternero. Fiesta provincial del Ternero, la yerra y el

pial
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Fiesta de Doma y Folclore (Centro Tradicionalista - Abril - 2000 personas aprox) Fiesta Nacional
de la Caza (Valle de Quehue - Octubre)

Actividades desarrolladas: Otras -Proyectos Comunitarios-

Microrregion Temas:
1 Vinculacion
5 Sala de Conservas, Feria Horticola

Sala Extractora de Miel Comunitaria Regional

3 Asociacion de productores de Caleufu.

Huerta Comunitaria

> Consejo de la Mujer (Ropero Comunitario - Taller Textil)
Parque biosaludable 1y 2° etapa

6 Predio ferial y reciclado y estampado de bolsas ecolégicas
Grammen

8 Ropero Comunitario

9 Vinculacion con la UNLPam para capacitaciones
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Actividades de interés a desarrollar: Capacitaciones - 26 casos totales-

Total % del total
Temas relacionados a: Casos de casos
15
Gestion y organizacién del emprendimiento casos 52%
14
Oficios y/o actividades productivas casos 48%
Region Temas:

Comercializacion. Marketing. ‘

1 Para emprendedores, en gestion, costos, precio de venta.
Comercializacién y ventas ‘
Actividades productivas potenciales para la localidad con apoyo técnico y especializado al
respecto
Para personas interesadas y asi empoderarlos _ _
Elaboracién de Conservas (recetas).
Administracion y comercializacion para emprendedores,
Sobre manejo de distintas producciones y normas bromatoldgicas de elaboracion de alimentos.

2 Oficios y
Para fortalecer la comercializacion (como emprender, mercado, otros)

Carpinteria (surgido de encuesta local a jovenes de hasta 30 afios)

Confecciones textiles, metalurgica, electricidad, carpinteria

Oficios (en el pueblo hay pocas personas a las que generar un taller es complejo y recursos
desperdiciados)

A jévenes en situacidon de desocupacion y la localidad no cuenta con algunos servicios o
personas capacitadas en ellos: plomeria, electricidad, gasistas, panificacion, herreria, etc
A los emprendedores con el fin de visualizar las mejores posibilidades de mercado y
emprendimiento en la localidad.

3 A emprendedores para que se autoevallen y sepan realmente para que quieren el crédito.
Participacidn de la DGES a la Mesa de Gestion Local. fortalecer el compromiso de llevar a cabo
el emprendimiento
Atencion al cliente, gestion de microemprendimientos

4 (administracion)

En actividades puntuales

5 En cada uno de los proyectos que se presenta
A emprendedores en cuanto a Costos de productos e

6 incumbencias legales (habilitacion)

Oficios

7 De mayor interés reforzar la comercializacion

Gestion administrativa y comercial del emprendimiento.
Textil y en Huerta Comunitaria ‘
Oficios (electricidad, plomeria, albaiileria) para jovenes desocupados sin posibilidades de

9 continuar estudios
Gestion administrativa, oficios ‘

8y 10 | Formulacién y comercializacion

Costura, oficios. ‘
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Actividades de interés a desarrollar: Asesoramiento -8 casos totales-

Region Temas:
1 Diagnostico pre ocupacional. Incubadoras
Monotributo
5 Para personas interesadas y asi empoderarlos

A nivel local en emprendedorismo

5 Mercado, social, cooperativo

Directo a los beneficiarios interesados en presentar proyectos

8
Ventas
Actividades de interés a desarrollar: Comercializacién -15 casos totales-
Ferias Locales 2 13%
Ferias Regionales 4 27%
Otros Temas 4 27%
Region Temas:

1 Participacion en ferias
Ferias regionales
Para personas interesadas y asi empoderarlos

) Ferias de emprendedores en localidades vecinas. Ayuda financiera para

participar en eventos como La Rural u otras Fiestas Regionales.

Creacion de Ferias Regionales

3 Pagina Web ofreciendo y fortaleciendo el compre local.

Ferias Francas para que participen empresas de otras localidades

De mayor interes reforzar la comercializacién

Coordinacion con referencia a ubicacién de mercados fuera de la localidad

8
Ferias locales
Actividades de interés a desarrollar: Otras -8 casos totales-
Region Temas:
Red de emprendedores
1 Fomentar y acompafar a emprendedores

Capacitaciones y Encuentros

Promover la Participacién Regional

Fortalecimiento del equipo técnico (quizds un RRHH mas dedicado a
2 seguimiento y recupero)

Promocién del Desarrollo Local, promover desde la Mesa de Gestién Local el
comienzo de nuevos emprendimientos que se generen desde y para la
comunidad. Fortalecer la participacidn y compromiso de la Mesa de Gestidn.
. Fortalecer el objetivo de la devolucién de los fondos otorgados para que

3 puedan ser redestinados a nuevos emprendedores.
6 Sala Comunitaria de Conservas, Articulacién con INTI, proceso de calidad
8 Planta envasadora
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INDICE GENERAL

INTRODUCCION

La Direccion General de Economia Social, de la Subsecretaria de
Descentralizacion Territorial perteneciente al Ministerio de Desarrollo Social del
Gobierno de La Pampa, comenzé a funcionar el 11 de diciembre de 2015 con



el objetivo de promover y fortalecer a los promotores y actores de la Economia
Social del territorio provincial a través de una perspectiva interdisciplinaria
desde lo productivo y lo social que contemple al Ser Humano como eje de sus
acciones.

Entre sus funciones iniciales se encuentra la ejecucion de programas
vigentes con anterioridad a ésta fecha como el Programa de Desarrollo de la
Economia Social de la Ley 2.358 Creando el Consejo Provincial de
Descentralizacion del afio 2007 y el Programa Nehuentun establecido por el
Decreto N° 1.754 del afio 1.992. Ambos instrumentos son una herramienta de
financiamiento para emprendedores y entidades de la Economia Social pero se
diferencian en tanto el primero es gestionado de modo descentralizado por
cada Municipalidad o Comision de Fomento mientras que el segundo se
ejecuta a nivel provincial con intervencion de las Delegaciones Zonales del
Ministerio de Desarrollo Social.

Para la planificacion de acciones que complementen ésta via crediticia
para los sujetos de la Economia Social en pos de su desarrollo y
sustentabilidad en el tiempo y de estrategias para el asesoramiento y
acompafamiento de nuevos proyectos, se llevo a cabo durante el afio 2016 un
relevamiento de informacion primaria y secundaria organizado por microrregion
segun la division geografica dispuesta en el Articulo N° 2 de la Ley 2.358 de
Descentralizacién que permite considerar las particularidades socioeconémicas
de cada localidad y regién y las actividades generadas en relacion a los
mismos por los municipios o comisiones de fomento.

El presente Documento describe los datos recopilados a partir del disefio
y ejecucion de una encuesta para los representantes de las localidades
pampeanas durante un encuentro grupal por regidon y del analisis de datos
estadisticos de fuentes oficiales del Gobierno de La Pampa.

Dicha informacién representara el diagndstico de situacién inicial para
las diez microrregiones de la provincia que permitir4 a la Direccién General de
Economia Social planificar diversas acciones diferenciando como destinatarios
entre los promotores y los actores o sujetos de la Economia Social. Como
promotores se considera a representantes y equipos técnicos de las
Delegaciones Zonales del Ministerio de Desarrollo Social y de las
Municipalidades o Comisiones de Fomento de cada localidad de La Pampa. Y
en tanto se incluye entre los actores o sujetos de la Economia Social a
emprendedores, asociaciones, pequefias cooperativas de trabajo y proyectos
asociativos en vias de formalizacion.



A. Instrumento de relevamiento: la entrevista

La recopilacion de datos se inici6 a partir de una reunion entre
representantes de la Direccion General de Economia Social y de las
Municipalidades o Comisiones de Fomento, especificamente con los
responsables de la gestiébn y ejecuciéon del Programa de Desarrollo de la
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Economia Social o microcréditos, y se organiz6 de modo grupal por
microrregion delimitadas en el articulo segundo de la Ley 2.358 de
Descentralizacién que a continuacion se transcribe:

Articulo 2°.- Al solo efecto de la aplicacion de la presente ley se agrupa a
las localidades pampeanas en diez (10) regiones, a saber:

Region 1: Realico, Rancul, Quetrequén, Maisonnave, Adolfo Van Praet,
Falucho, Ingeniero Luiggi, Embajador Martini y Parera.-

Region 2: General Pico, Coronel Hilario Lagos, Sarah, Bernardo
Larroudé, Intendente Alvear, Ceballos, Vértiz, Alta Italia, Trenel, Speluzzi,
Agustoni, Dorila, Metileo, Monte Nievas, Villa Mirasol, Quemu Quemu, Miguel
Cané y Colonia Barén.

Region 3: Eduardo Castex, La Maruja, Pichi Huinca, Caleufu, Arata,
Conhello y Rucanelo.-

Region 4: Santa Isabel, La Humada, Puelén y Algarrobo del Aguila.-

Region 5: Victorica, Telén, Carro Quemado, Loventuel y Luan Toro.-

Region 6: Santa Rosa, Winifreda, Toay, Ataliva Roca, Anguil y Mauricio
Mayer.-

Region 7: Macachin, Relmo, Catrild, Tomas M. Anchorena, Lonquimay,
Miguel Riglos, Uriburu, Doblas y Rolon.-

Region 8: General Acha, Limay Mahuida, La Reforma, Chacharramendi,
Puelches, Cuchillo C6 y Quehué.-

Region 9: Guatraché, Unanue, Colonia Santa Maria, Alpachiri, General
Campos, Pera, Colonia Santa Teresa, Abramo, Bernasconi, General San
Martin y Jacinto Arauz.-

Region 10: Colonia 25 de Mayo, Casa de Piedra, Gobernador Duval y La
Adela.-

Al mismo tiempo se tuvo en cuenta la pertenencia de cada regién a la
Delegacion Zonal representante del Ministerio de Desarrollo Social segun el
siguiente detalle:

Delegacion Zona Norte: Region 2. Sede en General Pico.
Delegacién Zona Noreste: Region 1. Sede en Rancul.

Delegacion Zona Centro: Region 3 y Region 6. Sede en Santa Rosa.
Delegacion Zona Este: Region 7 y Region 9. Sede en Guatrache.
Delegacion Zona Sur: Region 8. Sede en General Acha.

Delegacion Zona Suroeste: Region 10. Sede en 25 de Mayo.
Delegacion Zona Oeste: Region 5. Sede en Victorica.

Delegacion Zona Noroeste: Region 4. Sede en Santa Isabel.



Para el encuentro grupal se eligio una localidad de cada region y se
convoco a participar a los representantes de los pueblos que pertenecen a
dicha zona. La metodologia consistio en presentar la propuesta de
relevamiento y realizar una puesta en comun de inquietudes y sugerencias
respecto del desarrollo del sector de la Economia Social en la microrregion
incluyendo el funcionamiento del Programa de microcréditos. Como parte final
del encuentro se solicitd a los presentes completar la encuesta que se describe
en el siguiente punto.

B. Instrumento de relevamiento: la encuesta
La encuesta utilizada como herramienta de relevamiento se lee debajo y

seguidamente se realiza una descripcion de las partes que la componen para
explicar la relevancia de conocer tal informacion:

Localidad:

MESA LOCAL

En su localidad, ¢Se encuentra conformada la Mesa Local? Si
No

En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan:

En caso negativo,
¢ Necesita ayuda para su conformacién? Si No
¢, Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL

¢,Como se llama el area o sector donde se administra el Programa de
Desarrollo de la Economia Social (Microcréditos)?

Antecedentes: Describa actividades realizadas para promover y fortalecer el
emprendedorismo y el asociativismo. Por ejemplo:

Capacitaciones, ¢ En qué temas?

Asesoramiento,

Instancias comerciales, ¢Ferias? ¢En qué épocas del afio? ¢Quién las
organiza?

Proyectos comunitarios u otras acciones.

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria




desarrollar para promover y fortalecer el emprendedorismo y asociativismo
en conjunto / con el apoyo de la Direccion General de Economia Social.

¢,Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones
de localidades vecinas cercanas? ¢ Cuales?

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido:

Teléfono:

E mail:

Mesa Local

En el afio 2004 comenzaron a funcionar espacios de concertacion a nivel
provincial y de cada localidad denominados Mesa de Gestidn o0 expresiones
similares con el objetivo de generar espacios de debate y reflexién en el &mbito
de las politicas publicas sociales de modo participativo con representantes del
sector privado, del publico y de la sociedad civil. En la actualidad, desde el afio
2016 la mesa provincial se conformd con representantes del Ministerio de
Desarrollo Social, del Ministerio de Desarrollo Territorial y del Ministerio de la
Produccion.

En este punto es fundamental averiguar si el espacio local de
concertaciobn se encuentra en funcionamiento por dos motivos, el primero
porque es un requisito exigido por normativa con responsabilidades asignadas
a los fines de la evaluacion, seleccion, monitoreo y seguimiento de los
proyectos financiados a través del Programa de Desarrollo de la Economia
Social y segundo por la importancia que reviste como instrumento de debate y
diagnostico participativo de la comunidad en pos de generar de modo conjunto
estrategias de desarrollo local y puntualmente para los sujetos de la Economia
Social.

Economia Social

La primera pregunta de éste apartado se dirige a conocer los referentes
de cada Municipalidad o Comisién de Fomento que intervienen en el proceso
de convocatoria y seleccion de proyectos aspirantes a la financiacion de los
microcréditos con el objetivo de identificar si tales referentes pertenecen a
areas sociales y/o de produccion.

Esto permitira observar si el abordaje de los emprendimientos y
entidades de la Economia Social se lleva a cabo de modo interdisciplinario



desde lo social y lo productivo o solo desde el punto de vista de uno de estos
dos sectores.

Seguidamente se indaga acerca de cuales han sido las actividades
ejecutadas desde el municipio en relacion a tales destinatarios indicando una
lista orientativa de acciones con la opcién a completar otro tipo de tareas no
enumeradas en la pregunta.

Luego, el siguiente interrogante apunta a averiguar cuales son los
lineamientos proyectados a futuro o actividades que le interesaria desarrollar
en la materia ofreciendo el apoyo técnico de la Direccion General de Economia
Social con la intencion de generar una “Agenda Compartida” entre los dos
niveles de gobierno, local y provincial.

El dltimo punto es relevante dado la baja densidad poblacional de varias
localidades pampeanas entendiendo que es posible potenciar el impacto de las
politicas y programas de modo regionalizado y por ello se requiere saber si los
municipios ya participan junto a otros en éste tipo de experiencias.

C. Informacion secundaria

En complemento a la informacién reunida a partir de la entrevista y de la
encuesta se utiliza como fuente de informacion secundaria datos generales
presentados por microrregion y disponibles en la péagina web oficial del
Ministerio de la Produccién del Gobierno de la Provincia de La Pampa. Esta se
divide en Organizacion Territorial y Organizacion Econdmico-Productiva vy la
misma incluye composicién de la piramide poblacional, vias de comunicacion,
caracteristicas geograficas y principales actividades del sector primario,
terciario y secundario. Ademas se presentan datos estadisticos disponibles del
Programa de Desarrollo de la Economia Social correspondiente al afio 2016
brindados por el equipo técnico de la Direccién General de Economia Social.

D. Sistematizacién y presentacion de los datos

Los datos de las encuestas fueron procesados en una tabla de doble
entrada organizada por localidad y region facilitando la lectura del relevamiento
por microrregion y el célculo de datos estadisticos.

A continuacién se presenta la informacién organizada por Microrregion
de la 1 ala 10 con el siguiente contenido:
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Mapa de la Provincia de La Pampa indicando la region relevada

1.- Organizacioén Territorial

2.- Organizacion Econémica-Productiva

3.- Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social afio 2016
4.- Resultados del Relevamiento

En el caso de las microrregiones 8 y 10 se llevo a cabo el relevamiento
de modo conjunto presentandose los resultados del mismo en el punto 10.3 y
10.4 del Documento.

1. MICRORREGION 1 (Delegacion Zona Noreste)
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1.1 Organizacion Territorial
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Esta micro-region se ubica al Norte de la Provincia; esta integrada por
los ejidos municipales de Rancul, Quetrequén, Maisonave, Parera, Ingeniero
Luiggi, Realicd, Adolfo Van Praet, Falucho y Embajador Martini. Dentro de esta
micro-region la localidad de Realico es el referente micro-regional; el resto son
localidades pequefias a medianas ubicadas en sentido E-O a lo largo de las
vias de comunicacion. Se destacan como ejes de conectividad las Rutas
Nacionales N° 188 y N°35 y una buena infraestructura vial secundaria que
cubre toda la micro-region. La zona norte mantiene una estrecha relacion
funcional con el Sur de la Provincia de Cordoba.

La poblacion del area es de 20.350 habitantes; el 70,7% es urbana y el
29,3% es rural. Las localidades mas importantes son : Realicd (6.786 hab.),
Ingeniero Luiggi (4.284 hab.) y Rancul (3.327 hab.). Ademas comprende un
pequefio grupo de localidades o centros de servicio para el area rural, cuyos
volimenes de poblacién son inferiores a 2.000 habitantes: Parera, Quetrequén,
Maisonave, Adolfo Van Praet, Falucho y Embajador Martini.

Desde el punto de vista natural, la forma de relieve que caracteriza a
esta regibn es de acumulaciones arenosas combinadas con mesetas
residuales. La accion eolica con acumulacion de arena y sus geoformas
caracteristicas predominan en toda el area y el clima es subhumedo — seco.

En octubre de 2016 el departamento Realicé de la microrregion 1 se vio
afectada por inundaciones que anegaron un total de 150.000 has. en territorio
pampeano (incluye los departamentos Chapaleuft, Trenel, Maracé, Quemu
Quemu y Atreuco)

1.2 Organizaciéon Econdmico-Productiva

Sector Primario

Con respecto a la produccién primaria la ganaderia va predominando
sobre la agricultura de Este a Oeste. La ganaderia es de ciclo completo o cria 'y
recria de ganado vacuno. La agricultura es de cereales (trigo y avena) y
oleaginosas (soja y girasol). La estructura agraria es eminentemente familiar,
predominando las explotaciones de 200 a 500 has (esta categoria ocupa la
mayor cantidad de hectareas y la mayor cantidad de productores).

Sector Secundario
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Desde el punto de vista industrial predominan organizaciones en el
sector alimentos, prendas de vestir y cueros, madereras y pequefias empresas
metallrgicas.

Sector Terciario

Existen en la micro-regidn comercios minoristas y mayoristas y una
fuerte presencia de bancos, compafias de seguros, estudios contables y otros
servicios vinculados a las actividades productivas locales. Por otro lado existen
numerosos servicios de transporte y comunicaciones en toda la micro-region,
servicios de salud y servicios educativos de nivel inicial, primario y secundario,
ademas de algunas modalidades especiales.

Ademas dispone de numerosas delegaciones y dependencias
provinciales y nacionales cubren las necesidades de la micro-regién en
términos de seguridad, justicia y administracion en general.

1.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social afio 2016
Total de proyectos presentados en la Direccion de Economia Social: 63

Proyectos Individuales: 100%
Proyectos Asociativos: 0%

Aspirantes Mujeres: 54%
Aspirantes Hombres: 46%

Grupos de Aspirantes:
Personas con discapacidad: 6%
Jovenes hasta 34 afios: 42%
Mujeres sostén de familia: 17%
Otros: 35%

Tipos de Actividades de los proyectos presentados:
Comerciales: 34%
De servicios: 33%
Productivas: 33%

1.4 Resultados del Relevamiento

Encuentro grupal: Ingeniero Luiggi
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Total de localidades presentes: 7 (78% de las 9 localidades de la
microrregion)

Embajador Martini,
Falucho,

Ingeniero Luiggi,
Parera,
Quetrequén,
Rancul y

Realico.

Mesa Local: se encuentra conformada en todas las localidades

Actividades conjuntas con otras localidades: 3 localidades (Se menciona
acciones para la promocion de la comercializacion a través de encuentros
regionales culturales y se prevé la puesta en marcha de un polo avicola
regional integrando a los pequefos productores de la zona)

Area / Sector responsable de la gestion del Programa de Desarrollo de |a
Economia Social:
Area social: 3 localidades
Area relacionada a produccion: 2 localidades
Area social y area relacionada a produccion: 1 localidad
Otras: 1 localidad (Responsabilidad del Intendente en conjunto
con la Mesa Local y el Consejo Deliberante).

Actividades desarrolladas por la localidad en relacibn a los
emprendedores y entidades de la Economia Social:

Capacitaciones: 4 localidades (Temas: gestion, huerta, cria de
pollos y cerdo, confeccion de bolsas de friselina, serigrafia, electricidad, yeso,
computacion, panificacion, fotografia, auxiliar de farmacia, textil, acompafnante
terapéutico)

Asesoramiento: 4 localidades (En 2 casos se mencionan los
siguientes temas: habilitaciones, bromatoldgicos, instalaciones comerciales y
productivas, en cooperativismo)

Comercializacion: 4 localidades (En todos los casos se indica que
se realizan desde otras areas: cultura, agencia juvenil y area de la mujer)

Otras: 1 localidad (Encuentros de vinculacion para

emprendedores)
Sin antecedentes / Sin actividad: 1 localidad

Agenda compartida: actividades de interés a desarrollar
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Capacitaciones: 4 localidades (Temas: gestion, costos, precio de
venta y comercializacion)

Asesoramiento: 2 localidades (Temas: en procesos de incubacion
y monotributo)

Comercializacion: 4 localidades. (Temas: ferias locales y ferias

regionales)

Otras: 4 localidades (Fomentar redes de emprendedores y
promocionar la participacion regional)
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2.1 Organizacion Territorial

Esta micro-region ocupa el angulo Noreste de la Provincia;, esta
integrada por los ejidos municipales de Coronel Hilario Lagos, Sarah, Bernardo
Larroudé, Ceballos, Intendente Alvear, Alta lItalia, Veértiz, General Pico,
Speluzzi, Trenel, Metileo, Agustoni, Dorila, Monte Nievas, Quemu-Quemu, Villa
Mirasol, Miguel Cané y Colonia Barén.

Las localidades mas importantes de esta micro-region son General Pico
(52.302 hab.), Intendente Alvear (6.474 hab.), Quemu-Quemu (3.570 hab.),
Trenel (3.077 hab.) y Colonia Baron (3.023 hab.). Existe, ademas, un conjunto
de localidades rurales de servicios que tienen un volumen de poblacion inferior
a los 2.000 habitantes: Coronel Hilario Lagos, Sarah, Bernardo Larroudé,
Ceballos, Alta ltalia, Vértiz, Speluzzi, Metileo, Agustoni, Dorila, Monte Nievas,
Villa Mirasol, Miguel Cané.

Esta dotada con una excelente red de transporte y comunicaciones que
vinculan las localidades de la micro-region entre si, con la Provincia y con el
resto del pais.

Su poblacion total es de 79.773 habitantes; es la segunda micro-region
por su concentracion demografica: el 26,7 % de la poblacién total de la
Provincia, con un alto grado de urbanizacién (85,8 % de poblacion urbana y
14,2% rural) y con un indice de masculinidad de 98,7, es decir con un leve
predominio de poblaciéon femenina.

Los suelos son los mas desarrollados de la Provincia y se caracterizan
por ser ricos en contenido de materia organica, textura franco arenosa y
adecuada fertilidad, aptos para la agricultura.

En octubre de 2016 los departamentos de Chapaleufu, Trenel, Maraco y
Quemu Quemu de la microrregion 2 fueron afectados por inundaciones que
anegaron un total de 150.000 has. en territorio pampeano (incluye el
departamento Realicé y Atreucd)

2.2 Organizacion Economico-Productiva

Esta micro-region presenta las mejores condiciones naturales para la
produccion primaria; sin embargo, ademas del desarrollo de la agricultura y la
ganaderia esta micro-region se ha caracterizado historicamente por contar con
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empresas metalmecanicas, algunas de importancia nacional, en la ciudad de
General Pico. A estas actividades se suman numerosos servicios comerciales,
profesionales y educativos que le brindan a la micro-region una elevada calidad
de vida y capacidad de competitividad con respecto a otras areas del pais.

Sector Primario

Con respecto al sector primario, la estructura agraria muestra una fuerte
presencia de pequefios y medianos productores agropecuarios que poseen
entre 50 y 100 has. y entre 100 y 500 has. respectivamente.

Los cultivos estivales mas importantes son el sorgo, maiz, girasol, soja y
mijo; los invernales son: centeno, trigo, avena y cebada que se utilizan
generalmente para pastoreo directo o para obtener reservas de forraje (rollos).
La ganaderia esta orientada al ganado bovino de ciclo completo y en algunas
zonas (Municipio de Larroudé), a la produccion de leche.

Sector Secundario

Se encuentran radicadas en esta micro-region industrias de los
siguientes rubros: alimentos y bebidas, prendas de vestir y cueros, produccion
de madera y muebles, imprentas y editoriales, industrias plasticas, industrias
metalicas, maquinas y equipos. La Zona Franca de General Pico es una de las
mas ventajosas del pais y cuenta con capacidad para albergar nuevas
actividades industriales destinadas al mercado interno y externo.

Sector Terciario

Desde el punto de vista comercial esta micro-region posee numerosos
comercios minoristas y mayoristas, servicios bancarios y financieros, servicios
empresariales y numerosas empresas de transporte y comunicaciones; entre
ellas un Aeropuerto de Cargas que permite la operacién de aviones de carga
internacional. Todo este conjunto de servicios del sector terciario le brindan a
esta micro-region las mejores condiciones para recepcionar nuevas inversiones
y desarrollar nuevos emprendimientos.

En cuanto al equipamiento para el desarrollo humano existe una
excelente estructura de servicios de salud (hospitales, clinicas, centros de
salud, laboratorios, etc.), de servicios educativos con numerosos colegios
publicos y privados, centros tecnoldgicos y varias facultades de la Universidad
Nacional de La Pampa.
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Estos servicios permiten atender con eficacia todas las demandas
regionales, por lo cual la ciudad de General Pico atrae la poblacién de otras
localidades o areas vecinas, incluyendo la poblacion de otras provincias
(Buenos Aires, Cordoba, San Luis y Mendoza).

Ademas de estos servicios que permiten mejorar la calidad de vida en la
micro-region existen numerosos servicios de seguridad, justicia y
administracion de nivel nacional, provincial y municipal que permiten efectuar
tramites diversos.

2.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social afio 2016
Total de proyectos presentados en la Direccion de Economia Social: 151

Proyectos Individuales: 97%
Proyectos Asociativos: 3%

Aspirantes Mujeres: 53%
Aspirantes Hombres: 47%

Grupos de Aspirantes:
Personas con discapacidad: 3%
Jovenes hasta 34 afios: 33%
Mujeres sostén de familia: 27%
Otros: 37%

Tipos de Actividades de los proyectos presentados:
Comerciales: 25%
De servicios: 39%
Productivas: 35%

2.4 Resultados del Relevamiento

Encuentro grupal: General Pico

Total de localidades presentes: 13 (72% de las 18 localidades de la
microrregion)
Alta Italia,
Bernardo Larrudeé,
Ceballos,
Colonia Barén,
General Pico,
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Intendente Alvear,
Miguel Cané,
Quemu Quema,
Sarah,

Speluzzi,

Trenel,

Vértizy

Villa Mirasol.

Mesa Local: se encuentra conformada en 11 localidades.

Actividades conjuntas con otras localidades: 6 localidades (Se observan
dos grupos, por un lado Villa Mirasol, Colonia Barén, Quemu Quemu y Miguel
Cané, por el otro Speluzzi y Vértiz, emparentados por ser comunidades
pequefias y cercanas entre si)

Area / Sector responsable de la gestion del Programa de Desarrollo de la
Economia Social:
Area social: 9 localidades
Area relacionada a produccion: 2 localidades
Area social y area relacionada a produccién: ninguna
Otras: 2 localidades (Direccion de Economia Social y Empleo;
Direccion de Asuntos Institucionales y Desarrollo Local)

Actividades desarrolladas _por la localidad en relacion a los
emprendedores y entidades de la Economia Social:

Capacitaciones: 4 localidades (Temas: gestion, manipulacion de
alimentos, panificacion, cerdmica y oficios)

Asesoramiento: 5 localidades (Temas: en la etapa de
formalizacibn de los emprendimientos facilitando temas de habilitacion
comercial; monotributo; sobre temas que requieran los interesados como
produccién, comercializacion u otros; empoderamiento a los aspirantes
emprendedores y comercializacién; bromatologia y estudio de mercado y a
demanda)

Comercializacion: 6 localidades (En 5 casos las instancias
comerciales se organizan por areas culturales y en el caso restante se
menciona con el objetivo principal de apoyar a los emprendedores de la
Economia Social)

Otras: 2 localidades (Proyectos comunitarios: Incubadora de
Emprendedores de Indumentaria, Sala Comunitaria de Elaboracion de
Conservas, Sala Extractora de Miel Comunitaria Regional; y Encuentros de
Vinculacion para emprendedores)
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Sin antecedentes / Sin actividad: 2 localidades

Agenda compartida: actividades de interés a desarrollar

Capacitaciones: 11 localidades (Temas: emprendedorismo,
mercado, en administracion y comercializacion para emprendedores, en
normas bromatologicas para la elaboracion de alimentos, elaboracion de
conservas, panificacion, confecciones textiles, carpinteria, metallrgica,
electricidad, plomeria, gasistas, herreria y mecanica)

Asesoramiento: 2 localidades (Temas: a nivel local en
emprendedorismo)

Comercializacion: 3 localidades (Ferias regionales)

Otras: 1 localidad (Fortalecimiento del equipo técnico municipal
para las tareas de seguimiento del Programa de Desarrollo de la Economia
Social)
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MICRORREGION 3 (Delegacién Zona Centro)
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3.1 Organizacion Territorial

La micro-region se localiza en el Centro-Norte de la Provincia limitando
al Oeste con la Provincia de San Luis y hacia el Este con la Micro-region 2. Se
compone con los ejidos municipales de La Maruja, Pichi Huinca, Caleufu,
Arata, Eduardo Castex, Conhello y Rucanelo.

Las localidades mas importantes de esta micro-regiéon son: Eduardo
Castex (9.274 hab.) y Caleufu (2.121 hab.); ademas comprende un pequefio
grupo de localidades o centros de servicio para el area rural, cuyos voliumenes
de poblacién son inferiores a 2.000 habitantes: La Maruja, Pichi Huinca, Arata,
Conhello y Rucanelo.

Dicho sistema urbano micro-regional se articula con la ciudad de
General Pico y con Santa Rosa a través de una densa red vial pavimentada
(Rutas Provinciales N° 4 y N°7 y Ruta Nacional N° 35). La poblacién total de la
micro-region es de 15.833 habitantes (el 5,3 % de la poblacion total de la
Provincia), con predominio de poblacion urbana (72 %) y ligero predominio de
poblacién masculina (103 hombres por cada 100 mujeres).

El clima es subhiumedo — seco con una temperatura media anual de 16°
C. Las precipitaciones disminuyen de Este a Oeste y el promedio anual es de
550 mm. Los suelos de la micro-regibn se han desarrollado a partir de
sedimentos arenosos y limo - arenosos, sin la presencia de caliza en
profundidad. Sin embargo presenta limitaciones que restringen la eleccion de
los cultivos y requieren practicas especiales de conservacion. Las condiciones
de suelo y humedad determinan una vegetacion de pastizal y de bosque
abierto de caldén.

3.2 Organizacion Economico-Productiva

Sector Primario

La estructura agraria manifiesta claramente la presencia de sistemas
agropecuarios familiares donde predominan las explotaciones que poseen
entre 200 y 500 has. Sin embargo la mayor superficie productiva de la micro-
region corresponde a las explotaciones que poseen entre 1000 y 2500 has.
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Esto manifiesta el cambio en la estructura agraria y en la unidad econémica de
las explotaciones agropecuarias, pues a medida que se avanza hacia el Oeste,
las condiciones productivas son inferiores y por lo tanto la unidad econémica
debe ser mayor. En funcion de las caracteristicas naturales, las actividades
predominantes son la ganaderia bovina de cria y también de engorde, la
agricultura de cereales y la explotacion forestal hacia el oeste de la micro-
region.

Sector Secundario

Con respecto al sector secundario, esta micro-region no cuenta con gran
cantidad de industrias; al afio 1997 se contabilizaban 33, entre las que
predominaban las industrias de transformacion de las materias primas locales

Sector Terciario

El sector terciario de la micro-region cuenta con comercios minoristas y
mayoristas, numerosos bancos, compariias de seguro, empresas de transporte
y comunicaciones, servicios empresarios y de apoyo a la actividad productiva.

Los servicios de salud estan cubiertos por dos establecimientos de
complejidad 1l y otros establecimientos asistenciales. Los servicios educativos
de nivel primario y secundario se localizan en toda la micro-region,
especialmente en la localidad de Eduardo Castex, donde también funcionan
centros universitarios y tecnoldgicos. Numerosos servicios y dependencias
nacionales y provinciales atienden la problematica de la seguridad, la justicia y
demas servicios estatales.

3.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social afio 2016
Total de proyectos presentados en la Direccion de Economia Social: 42

Proyectos Individuales: 98%
Proyectos Asociativos: 2%

Aspirantes Mujeres: 50%
Aspirantes Hombres: 50%

Grupos de Aspirantes:
Personas con discapacidad: 0%
Jovenes hasta 34 afos: 38%
Mujeres sostén de familia: 21%
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Otros:41%
Tipos de Actividades de los proyectos presentados:
Comerciales: 19%
De servicios: 43%
Productivas: 38%

3.4 Resultados del Relevamiento

Encuentro grupal: Eduardo Castex

Total de localidades presentes: 6 (86% de las 7 localidades de la
microrregion)
Arata
Caleufu
Conhelo
Eduardo Castex
La Maruja
Pichi Huinca (No se dispone de la encuesta escrita)

Mesa Local: se encuentra conformada en 5 localidades.

Actividades conjuntas con otras localidades: 4 localidades (En el ambito
de la Unidad de Empleo del Ministerio de Trabajo de Nacion en el trabajo con
personas jovenes y en el desarrollo de sectores productivos como el avicola,
horticola y floricola. Ademas se menciona la intencion de incorporarse al
proyecto productivo del Polo Avicola que incluye la region 3 -Ingeniero Luiggi y
Parera-)

Area / Sector responsable de la gestion del Programa de Desarrollo de la
Economia Social:
Area social: 2 localidades
Area relacionada a produccion: 1 localidad
Area social y area relacionada a produccion: ninguna
Otras: 2 localidades (Direccion Coordinacion y Gestion)

Actividades desarrolladas por la localidad en relacibn a los
emprendedores y entidades de la Economia Social:
Capacitaciones: 2 localidades (Temas: charlas informativas sobre
los requisitos del Programa de Desarrollo de la Economia Social y en
actividades productivas —avicola y horticultura-)

26



Asesoramiento: 4 localidades (Temas: para la solicitud de los
microcréditos, formulacion y disefio de proyectos, andlisis de costos,
comercializacion y en actividades productivas -avicola y horticultura-)

Comercializacion: 3  localidades (Las instancias de
comercializacién indicadas se promueven en ocasion de festejos por
aniversarios del pueblo o fiestas populares anuales)

Otras: 1 localidad (Acompafamiento a la Asociacion de
Productores)

Sin antecedentes / Sin actividad: ninguna

Agenda compartida: actividades de interés a desarrollar

Capacitaciones: 2 localidades (Temas: autoevaluacion y estudio
de mercados para la eleccion de la actividad a iniciar con el emprendimiento)

Asesoramiento: ninguna

Comercializacion: 1 localidad (Acompafiamiento / Promocién del
Compre Local)

Otras: 3 localidades (Enfatizar el rol participativo y activo que
debe tener la Mesa Local en el proceso de evaluacién como de seguimiento a
los emprendedores con intenciones de planificar acciones de promocion del
emprendedorismo y desarrollo local, capacitaciones en la formulacion y analisis
de proyectos y en el acompafiamiento para garantizar la continuidad de los
mMismos)
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4. MICRORREGION 4 (Delegacién Zona Noroeste)
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La micro-region 4 esta ubicada en el angulo Noroeste de la Provincia e
integrada por los ejidos municipales de Santa Isabel, Algarrobo del Aguila, La
Humada y Puelén. Es la mas extensa de las micro-regiones provinciales,
aproximadamente 38.019 km2, y la menos poblada: 4.908 habitantes (1,8 %
provincial), lo que implica una baja densidad de poblacion, 0,1 hab/km2.

El sistema urbano esta diseminado en una serie de parajes y pequefias
localidades, que encuentran en Santa Isabel su centro neuralgico (1.896 hab.);
las restantes localidades no alcanzan los 500 habitantes: Algarrobo del Aguila,
La Humada y Puelén. La conectividad micro-regional se establece a través de
la Ruta Provincial N° 10 y las Rutas Nacionales N° 151 y N° 143. La
potencialidad de Santa Isabel deviene de su localizacion estratégica en el cruce
de dos ejes o corredores bioceanicos: Buenos Aires-Concepcion (Chile) y
Bahia Blanca-Valparaiso (Chile).

Desde el punto de vista natural la micro-region presenta sus mayores
alturas en el extremo noroeste, donde se registran cotas superiores a los 1000
mts., zona afectada por los derrames lavicos provenientes del volcan Payun
Matrd. Hacia el Este la altura va descendiendo hasta 400 mts. de altura. Los
suelos son muy pobres: en el Este se encuentran entisoles desarrollados en
médanos y planicies arenosas; en proximidades de los rios Salado y Atuel, se
encuentran entisoles sobre materiales aluviales salinizados; en el extremo
Noroeste se ubican aridisoles y en el extremo Sudoeste basaltos que sélo
permiten el crecimiento de un arbustal muy abierto y bajo. Sin embargo,
ademas de los tipos de suelos, el condicionante mas importante para el
desarrollo de la region lo constituye su aridez, las precipitaciones disminuyen
de 400 a 200 mm. de Este a Oeste; estas condiciones climaticas definen un
sistema semidesértico, donde el jarillal es el elemento comun.

No obstante ello, la micro-regién estd atravesada por los rios Salado-
Chadileuva con abundantes bafiados y meandros. Estos rios, en general
semipermanentes, generan o alimentan numerosas lagunas de grandes
dimensiones (Urre Lauquen, La Amarga y La Dulce) y salinas (Salitral de La
Perra y las Salinas Grandes). En el Oeste se presentan manantiales
permanentes como el de Puelén de gran importancia para los pobladores
locales.

Durante el periodo de verano ultimo (2016-2017) en el departamento de
Chalileo perteneciente a la region 4 el gobierno de la provincia contabilizo
110.108 has. afectadas por incendios forestales.

4.2 Organizacion Economico-Productiva
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Sector Primario

Las condiciones agroecoldgicas de la micro-region determinan una
economia basada en la produccion extensiva de ganado bovino de baja
productividad que se alterna con una economia de subsistencia de ganado
caprino. Las actividades productivas requieren por lo tanto mayores superficies,
lo cual se traduce claramente en el tamafio de las explotaciones agropecuarias.
La mayor superficie de campo de la micro-regiéon corresponde a productores
gue poseen explotaciones entre 1.000 y 5.000 has., en tanto que las dedicadas
a la produccion bovina y caprina de subsistencia son menores a 1.000 has.

Sector Secundario

El sector secundario es inexistente, sélo se generan en la micro-region
artesanias en telar.

Sector Terciario

Con respecto al sector terciario, la mayor cantidad de comercios y
servicios se encuentran en la localidad de Santa Isabel, donde existen
comercios Yy servicios para la poblacion local y micro-regional, destacandose la
actividad artesanal que promueve una atraccion para el turismo de paso. Con
respecto a los servicios sanitarios y educativos, en la regién se cuenta con
centros de salud de complejidad | y Ill, cobertura educativa completa hasta
nivel secundario, biblioteca popular y cuatro escuelas hogares.

Diversos servicios de seguridad y justicia como también delegaciones de
organismos del gobierno provincial y nacional complementan los servicios
locales.

4.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social afio 2016
Total de proyectos presentados en la Direccion de Economia Social: 23
Proyectos Individuales: 100%

Proyectos Asociativos: 0%
Aspirantes Mujeres: 52%

Aspirantes Hombres: 48%

Grupos de Aspirantes:
Personas con discapacidad: 0%
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Jovenes hasta 34 afos: 36%
Mujeres sostén de familia: 27%
Otros:37%

Tipos de Actividades de los proyectos presentados:
Comerciales: 9%
De servicios: 52%
Productivas: 39%

4.4 Resultados del Relevamiento

Encuentro grupal: Santa Isabel

Total de localidades presentes: 3 (75% de las 4 localidades de la
microrregion)
Algarrobo del Aguila
La Humada
Santa Isabel

Mesa Local: se encuentra conformada en 3 localidades.

Actividades conjuntas con otras localidades: ninguna

Area / Sector responsable de la gestién del Programa de Desarrollo de la
Economia Social:
Area social: 2 localidades
Area relacionada a produccion: ninguna
Area social y area relacionada a produccion: 1 localidad
Otras: ninguna

Actividades desarrolladas por la localidad en relacibn a los

emprendedores y entidades de la Economia Social:

Capacitaciones: 1 localidad (Temas: formulacion de proyectos en
el marco del programa de micro-créditos., computacion)

Asesoramiento: 1 localidad

Comercializacion: 2 localidades (Se generan instancias
comerciales en ocasion de fiestas populares y encuentro de mujeres
emprendedoras una vez al mes)

Otras: ninguna

Sin antecedentes / Sin actividad: ninguna

Agenda compartida: actividades de interés a desarrollar
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Capacitaciones: 2 localidades (Temas: en gestion vy
administracion de micro emprendimientos y atencién al cliente)

Asesoramiento: ninguna

Comercializacion: 1 localidades (Acompafamiento / Promocion
del Compre Local)

Otras: ninguna

5. MICRORREGION 5 (Delegaciéon Zona Oeste)
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Esta micro-region se localiza en el Centro-Norte de la Provincia, entre
las Micro-regiones 3, 4, 6 y 8, en el limite con la Provincia de San Luis. Esta
integrada por los ejidos municipales de Luan Toro, Loventué Victorica, Telén y
Carro Quemado. La localidad de Victorica es cabecera natural de la micro-
region y mantiene su influencia sobre las localidades vecinas. El eje carretero
de la Ruta Provincial N° 10 conecta a ésta con el resto de la Provincia mediante
varias lineas de transporte.

La poblacién total de la micro-region es de 8.659 habitantes (2,9 % del
total provincial) con leve predominio de poblacion urbana (62,7 %) y una
importante poblacion rural (37,3 %.). Posee un predominio de poblacion
masculina, reflejado en su indice de masculinidad: 105,4. Su principal localidad,
de importancia zonal, es Victorica (5.432 hab.); las demas localidades: Telén,
Carro Quemado, Loventué y Luan Toro, son poblaciones de menos de 2.000
habitantes.

Desde el punto de vista natural, la forma de relieve que caracteriza a
esta micro-region es de acumulaciones arenosas combinadas con mesetas
residuales. La accion eodlica con acumulacién de arena y sus geoformas
caracteristicas predominan en todo el area; no obstante, se observan de
manera aislada antiguas mesetas, cerros testigos, planicies calcareas, etc. Los
suelos caracteristicos son los entisoles, poco evolucionados y ligados a
ambientes medanosos, lo que no los hace aptos para cultivos de cosecha. Su
uso esta restringido a pasturas cultivables (adaptadas a estas limitaciones):
campo nhatural para pastoreo, forestacion o para conservacion de la fauna
silvestre.

Las lluvias en el Oeste son de 480 mm. anuales y de casi 550 mm. al
Este. Estas condiciones climaticas y edafolégicas le confieren unas
caracteristicas ambientales en donde el caldén se ha desarrollado con fuerza
durante siglos confiriéndole a la zona una fuerte identidad y un paisaje muy
caracteristico y valorado.

En la temporada 2016-2017 la microrregion 5 fue afectada por incendios
forestales en zonas rurales alcanzando 46.132 has. en el departamento de
Loventué.

5.2 Organizacion Economico-Productiva

Sector Primario
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Se caracteriza por la actividad ganadera, sustancialmente ganaderia
bovina de cria, como practica Unica y exclusiva de larga tradicion, ya que en
Luan Toro finaliza el manejo mixto del campo. Este hecho ha colocado a la
micro-region como centro ganadero de excelencia a nivel no sélo provincial,
sino extraprovincial, con un movimiento importante de cabezas de ganado en
sus remates y ferias.

La estructura agraria que sostiene esta actividad se caracteriza por la
presencia de numerosos productores agropecuarios familiares que poseen
entre 1.000 y 2.500 has. Existen también explotaciones pequefas, en el estrato
de explotaciones de 50 a 100 has. que se localizan generalmente en la periferia
de las localidades. La presencia de grandes estancias ganaderas es
caracteristica en la micro-region contabilizandose 100 explotaciones de mas de
2.500 has.

Sector Secundario

Existen industrias en la micro-region, la mayor parte de ellas vinculadas
a la transformacion de productos primarios y vale mencionar la presencia del
sector artesanal especialmente vinculado a la transformacion de la madera de
caldén. La mayoria de éstas actividades se localizan en Victorica.

Sector Terciario

Este sector es muy significativo, por su especial relacion con el sector
ganadero, eje central de la economia. Existen comercios, varios bancos y
servicios de transporte y comunicaciones que permiten una fluida comunicacién
con el resto de la Provincia y de la micro-regiébn en general. Los servicios
vinculados a la comercializacion o a la sanidad animal son muy importantes en
el &rea, existen varias empresas de remates-ferias de alcance a nivel nacional,
locales veterinarios y de servicios especializados vinculados a la ganaderia.

Desde el punto de vista del equipamiento sanitario, existen
establecimientos de complejidad Il y IV. A nivel educativo hay una variada
oferta en los niveles primario y secundario. Numerosos servicios estatales de
nivel nacional y provincial completan la oferta administrativa de seguridad,
justicia y servicios sociales.

5.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social afio 2016
Total de proyectos presentados en la Direccion de Economia Social: 31

Proyectos Individuales: 100%
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Proyectos Asociativos: 0%

Aspirantes Mujeres: 42%
Aspirantes Hombres: 58%

Grupos de Aspirantes:
Personas con discapacidad: 0%
Jovenes hasta 34 afios: 26%
Mujeres sostén de familia: 32%
Otros:42%

Tipos de Actividades de los proyectos presentados:
Comerciales: 29%
De servicios: 39%
Productivas: 32%

5.4 Resultados del Relevamiento

Encuentro grupal: Victorica

Total de localidades presentes: 5 (100% de las 5 localidades de la
microrregion)
Carro Quemado
Loventué
Luan Toro (No se dispone de la encuesta escrita)
Telén
Victorica

Mesa Local: se encuentra conformada en 3 localidades.

Actividades conjuntas con otras localidades: ninguna

Area / Sector responsable de la gestién del Programa de Desarrollo de la
Economia Social:
Area social: 3 localidades
Area relacionada a produccion: ninguna
Area social y area relacionada a produccion: ninguna
Otras: 1 localidad (Area social y Oficina de Empleo)

Actividades desarrolladas por la localidad en relacibn a los
emprendedores v entidades de la Economia Social:
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Capacitaciones: 3 localidades (Temas: en actividades productivas
de huerta y del rubro textil)

Asesoramiento: 3 localidades (Temas: en aspectos legales, en
emprendedorismo y en comercializacion)

Comercializacion: 2 localidades (Se generan instancias
comerciales en ocasion de fiestas populares de periodicidad anual)

Otras: 2 localidades (Huerta Comunitaria y Consejo de la Mujer:
Ropero Comunitario y Taller Textil)

Sin antecedentes / Sin actividad: ninguna

Agenda compartida: actividades de interés a desarrollar
Capacitaciones: 2 localidades (Temas: mercado, cooperativismo,
emprendedorismo, marketing y capacitaciones de acuerdo a las necesidades
de los proyectos que se presentan)
Asesoramiento: 1 localidad
Comercializaciéon: ninguna
Otras: ninguna
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6.1 Organizacion Territorial

Esta micro-region se localiza en el Centro—Este de la Provincia y esta
integrada por los ejidos municipales de Santa Rosa, Toay, Winifreda, Mauricio
Mayer, Ataliva Roca y Anguil.

Las caracteristicas mas sobresalientes de esta micro-region son: por un
lado, la localizacidn de la capital provincial, Santa Rosa (94.365 hab.) y por otro
lado, el mayor volumen de poblacién (alcanza los 110.055 habitantes, es decir
el 36,8 % del total provincial). Santa Rosa, junto a su localidad vecina Toay
(8.075 hab.), conforman un conglomerado urbano de decisiva trascendencia en
el contexto provincial. Otra localidad de importancia es Winifreda (2.233 hab.),
siendo los demas centros urbanos pequefios nucleos rurales de servicios con
poblaciones inferiores a 2.000 habitantes: Anguil, Mauricio Mayer y Ataliva
Roca.

La micro-regién posee ademas, un muy alto grado de urbanizacién (95,1
% de poblacién urbana) y un predominio de poblacion femenina (95,8 hombres
por cada 100 mujeres).

Indudablemente la presencia de la Capital provincial le otorga a esta
micro-region una fuerte capacidad de atraccién sobre toda la Provincia y
provincias vecinas desde el punto de vista econémico, sanitario, educativo y
administrativo.

En cuanto al aspecto ambiental presenta mesetas y valles al Sur y
colinas y lomas al Norte. Los unicos recursos hidrograficos son diversas
lagunas que varian en su volumen segun los ciclos climaticos y algunos
acuiferos (Acuifero Santa Rosa — Anguil y Acuifero del Valle de Chapalco).
Tiene un clima continental y las precipitaciones decrecen en el sentido Noreste
a Sudoeste, limitadas por las isohietas de 500 — 600 mm.. Esto define un clima
subhumedo - seco. La temperatura media anual es de 15,6 °C.

La micro-region esta ocupada en casi el 50% de su superficie por el
caldenal. Estos bosques se desarrollan en las zonas mas bajas de suelos
profundos, en tanto que en las regiones onduladas se observan pastizales
naturales y en las depresiones salinas se encuentran sammofilas (Olivillo, Ajo
Macho, etc)

6.2 Organizacion Economico-Productiva
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La dinamica econdmica de la micro-region depende en forma directa de
los servicios urbanos (administracion publica, comercios y servicios), algunas
industrias y, en menor medida, de la agricultura y la ganaderia, las cuales
sirven de base productiva para las localidades mas pequenias.

Sector Primario

Con respecto al sector primario, las principales actividades son la
agricultura (cereales y oleaginosas), ganaderia (bovina especialmente),
apicultura y, recientemente, algunas actividades innovadoras como produccion
de ciervos, conejos, cerdos, etc.. La estructura agraria muestra un predominio
de explotaciones familiares que poseen entre 200 y 500 has., sin embargo la
mayor cantidad de superficie productiva estda ocupada por explotaciones que
tienen entre 1.000 y 2.500 has. orientadas principalmente a la ganaderia
vacuna.

Sector Secundario

Esta micro-region es la mas importante desde el punto de vista
industrial; se localizan en la ciudad de Santa Rosa y en las otras localidades
industrias de alimentos y bebidas; de prendas de vestir y cueros; de produccién
de madera y muebles; imprentas y editoriales; industrias plasticas; industrias
metalicas; maquinas y equipos; entre otras.

Sector Terciario

La micro-region se caracteriza por el fuerte desarrollo de los servicios
tanto publicos como privados. Existen una gran variedad de comercios
minoristas y mayoristas, bancos y servicios financieros en general. En
transportes y comunicaciones, debido a su rol de capital provincial la ciudad de
Santa Rosa posee una excelente conectividad con todo el pais a través de
omnibus, ferrocarriles, aviones y concentra, ademas, los mejores servicios de
comunicacién hacia todos los ambitos provinciales, a través de una importante
estructura vial.

Ademas, Santa Rosa mantiene una excelente oferta de equipamiento
sanitario: hospital de complejidad VIII, sanatorios, centros asistenciales, etc. Lo
mismo sucede desde el punto de vista educativo: posee todos los niveles
educativos, institutos especializados y una Universidad de prestigio nacional.
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Sin embargo es en el aspecto politico y administrativo donde mas se
destaca la micro-region. La ciudad de Santa Rosa alberga al Gobierno
Provincial y a todas las empresas u organismos asociados al mismo. Este
caracter no solo le permite mantener una relacion directa con las otras micro-
regiones provinciales sino que ademas funciona como centro de atraccion
poblacional de importancia en el centro del pais.

6.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social afio 2016
Total de proyectos presentados en la Direccion de Economia Social: 133

Proyectos Individuales: 100%
Proyectos Asociativos: 0%

Aspirantes Mujeres: 50%
Aspirantes Hombres: 50%

Grupos de Aspirantes:
Personas con discapacidad: 6%
Jovenes hasta 34 afios: 41%
Mujeres sostén de familia: 28%
Otros:25%

Tipos de Actividades de los proyectos presentados:
Comerciales: 39%
De servicios: 41%
Productivas: 20%

6.4 Resultados del Relevamiento

Encuentro grupal: Toay

Total de localidades presentes: 6 (100% de las 6 localidades de la
microrregion)
Anguil
Ataliva Roca (No se dispone de la encuesta escrita)
Mauricio Mayer
Santa Rosa
Toay
Winifreda

Mesa Local: se encuentra conformada en 5 localidades.
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Actividades conjuntas con_otras localidades: 3 localidades (Red de
Desarrollo Local y Feria Franca)

Area / Sector responsable de la gestién del Programa de Desarrollo de |a
Economia Social:
Area social: 2 localidades
Area relacionada a produccion: ninguna
Area social y area relacionada a produccion: 2 localidades
Otras: 1 localidad (Direccién de Desarrollo Econdmico)

Actividades desarrolladas por la localidad en relacion a los
emprendedores y entidades de la Economia Social:

Capacitaciones: 4 localidades (Temas: asociativismo Yy
cooperativismo; gestion empresarial, estrategias de ventas, marketing vy
publicidad; formacién profesional y ocupacional -electricidad, construccion,
textil, uso de PC, etc-; comercializaciéon y emprendedorismo; costura y herreria)

Asesoramiento: 5 localidades (Temas: Formulacién de Proyectos;
gestion administrativa, gestion cooperativa; vinculacién con emprendedores; en
la comercializacion; costura y reparacion de maquinas de coser)

Comercializacion: 2 localidades (Ferias francas mensuales y ferias
semanales y mensuales —en éste Ultimo caso organizadas desde el area
cultural)

Otras: 2 localidades (Red de Desarrollo Local y Parque
biosaludable)
Sin antecedentes / Sin actividad: ninguna

Agenda compartida: actividades de interés a desarrollar

Capacitaciones: 2 localidades (Temas: Costo y aspectos legales -
habilitaciones-)

Asesoramiento: 1 localidad

Comercializacién: 1 localidad

Otras: 2 localidades (Fortalecer proyectos comunitarios: Feria
Franca y Desarrollar Proyectos Comunitarios: Espacio Ferial, Sala Comunitaria
de Elaboracion de Conservas y Planta de Faena para pequefios animales)
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7. MICRORREGION 7 (Delegacién Zona Este)
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Esta micro-region se ubica en el borde Este de la Provincia, recorrida de
Norte a Sur por la Ruta Provincial N°1, con excelentes condiciones de
accesibilidad (Rutas Nacionales N°35 y N°5, Ruta Provincial N° 14). Esta
integrada por los ejidos municipales de Relmo, Catrilé, Uriburu, Lonquimay,
Miguel Riglos, Tomas M. Anchorena, Doblas, Macachin y Rolon.

La poblacién total es de 17.019 habitantes, el 5,7 % de la poblacién total
de la Provincia, con un leve predominio de poblacién urbana (58,9 %), Y posee
un indice de masculinidad de 103,4 . Las localidades mas importantes son:
Macachin (4.557 hab.), Catril6 (3.397 hab.) y Miguel Riglos (2.062 hab.) vy,
ademas, comprende otros nucleos poblacionales rurales, todos ellos con un
volimen de poblacion inferior a los 2.000 habitantes: Relmo, Uriburu,
Lonquimay, Tomas Anchorena, Doblas y Rolon.

Desde el punto de vista natural esta micro-region se caracteriza por la
presencia de mesetas y valles al Sur y al Oeste, colinas y lomadas al Noroeste
y planicies medanosas al Noreste. Toda esta region (salvo algunas areas con
tosca o con salinas) posee suelos muy aptos para la agricultura y las pasturas.

Las lagunas y salitrales son el Unico recurso hidrico superficial de la
micro-region. Algunos de estos salitrales son llamados "de cosecha”
(regenerables), debido a su capacidad de formar una capa temporaria de
cloruro de sodio bastante dura, por los efectos de la evaporacién del agua
hasta su saturacién. Esta regeneracion les permite explotar los mismos todos
los afos.

Esta micro-region posee un acuifero que atraviesa casi todo el territorio
en direccion Este—Oeste y que beneficia a todas las localidades del

departamento, pues posee napas poco profundas de facil aprovechamiento y
aguas de alta calidad.

7.2 Organizacion Econdmico-Productiva

Sector Primario

La agricultura y la ganaderia son las principales actividades primarias
junto con la explotacién de sal. La agricultura esta directamente orientada al
cultivo del trigo y en afios recientes a oleaginosas. La ganaderia es de ciclo
completo o, en algunas areas mas marginales, esta orientada a la cria
solamente. En la estructura agraria de la micro-region predominan (tanto en
superficie ocupada como en cantidad de empresas agropecuarias) las
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explotaciones entre 200 y 500 has y en segundo lugar se ubican las
explotaciones entre 500 a 1.000 has.

Sector Secundario

La micro-region tiene una produccion industrial reducida, orientada
basicamente a la transformacion de los productos primarios de la zona.

Sector Terciario

El sector comercial y de servicios en general es muy completo. Desde el
punto de vista del equipamiento sanitario la micro-region tiene una excelente
cobertura, derivandose los casos de mayor complejidad a Santa Rosa o Bahia
Blanca. Los servicios educativos cubren satisfactoriamente a toda la poblacion,
no obstante, en caso de realizar estudios avanzados los estudiantes también
se dirigen principalmente a Santa Rosa o Bahia Blanca.

La micro-regibn cuenta, ademas, cONn NUMErososS Servicios
administrativos y sociales de nivel local, provincial y nacional a través de
delegaciones u oficinas descentralizadas.

7.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social afio 2016
Total de proyectos presentados en la Direccion de Economia Social: 35

Proyectos Individuales: 91%
Proyectos Asociativos: 9%

Aspirantes Mujeres: 51%
Aspirantes Hombres: 49%

Grupos de Aspirantes:
Personas con discapacidad: 0%
Jovenes hasta 34 afios: 37%
Mujeres sostén de familia: 14%
Otros: 49%

Tipos de Actividades de los proyectos presentados:
Comerciales: 18%
De servicios: 56%
Productivas: 26%
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7.4 Resultados del Relevamiento

Encuentro grupal: Macachin

Total de localidades presentes: 6 (67% de las 9 localidades de la
microrregion)
Catrilo,
Doblas, (No se dispone de la encuesta escrita)
Lonquimay,
Macachin,
Rolon y
Tomas M. Anchorena

Mesa Local: se encuentra conformada en 5 localidades.

Actividades conjuntas con otras localidades: ninguna

Area / Sector responsable de la gestién del Programa de Desarrollo de la
Economia Social:
Area social: 3 localidades
Area relacionada a produccion: ninguna
Area social y area relacionada a produccion: ninguna
Otras: 2 localidades (Auxiliar administrativo e Intendente y
Asistente Social)

Actividades desarrolladas por la localidad en relacibn a los

emprendedores y entidades de la Economia Social:

Capacitaciones: 2 localidades (Temas: en el rubro textil)

Asesoramiento: 4 localidades (Temas: orientacion en el propdésito
y armado del proyecto de microcrédito y en cria de cerdos)

Comercializacién: 2 localidades (Instancia comercial anual
generada por el Area de Cultura)

Sin Antecedentes / Sin actividad: ninguna

Agenda compartida: actividades de interés a desarrollar
Capacitaciones: 4 localidades (Temas: gestion administrativa y
comercial del emprendimiento; oficios y en confeccion y disefio textil)
Asesoramiento: ninguna
Comercializacion: 1 localidad
Otras: ninguna
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8.1 Organizacion Territorial

Esta micro-region se localiza en el Centro—Sur de la Provincia, integrada
por los ejidos municipales de General Acha, Quehué, Cuchillo C6, Limay
Mahuida, La Reforma, Chacharramendi y Puelches. La micro-region se
organiza alrededor de la ciudad de General Acha, importante nucleo
poblacional e industrial y tercer centro urbano de la Provincia.

Esta micro-region posee una gran superficie y una variedad de paisajes
y ecosistemas que definen una rica complejidad territorial y ambiental. Sin
embargo en lineas generales existen dos realidades diferentes.

Por un lado la franja Noreste donde se localiza la ciudad de General
Acha. En esta area, de mejores condiciones ambientales y estructurada por las
Rutas Nacionales N° 35 y N° 152, se realizan algunos cultivos de invierno y
ganaderia bovina.

El resto de la micro-region presenta caracteristicas similares a la Micro-
region 4, con la presencia de jarillal, ganaderia extensiva de baja productividad
como Unica actividad econdémica y centros de servicios aislados
(Chacharramendi, Cuchillo C6, Quehué, Puelches, Limay Mahuida, La
Reforma), los cuales cumplen funciones como centros de servicio rural para la
poblacién dispersa.

La poblacion total del area es de 14.655 habitantes, el 4,9 % de la
poblacidn total de la Provincia con predominio de poblacion urbana (80,7 %) y
una mayor presencia de hombres sobre las mujeres. La localidad de General
Acha concentra 11.830 habitantes, recibiendo permanentes aportes de
poblacién de las areas rurales de la micro-region. Las demas son pequefias
localidades rurales: Quehué, Puelches, Chacharramendi, Cuchillo-Cé, de no
mas de 500 habitantes.

Desde el punto de vista ambiental esta area es sumamente compleja
pues se organiza en torno a mesetas, valles y cordones medanosos que se
abren en forma de abanico, cuyo "apice" se encuentra entre la localidad de
Chacharramendi y el Valle de Daza. Las mesetas son planas o suavemente
onduladas, con pequefias depresiones que forman lagunas temporarias. Los
valles tienen cordones arenosos de crestas agudas y a sus costados se
conforman lagunas y salitrales. Las precipitaciones de esta micro-region

disminuyen progresivamente de Este a Oeste de 500 a 400 mm.
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En la regién 8, el departamento de Lihuel Calel fue uno de los mas
afectados en la provincia por incendio forestales consumiendo 133.973 has de
campo que se suman a las a las 103.955 has. del departamento de Utracan.

8.2 Organizacion Economico-Productiva

Sector Primario

Las caracteristicas climaticas, ecologicas y edafologicas de la micro-
region permiten un practica mixta de cultivos (trigo) y ganaderia bovina en el
Este. En el resto del territorio, se desarrolla la ganaderia extensiva de baja
productividad como Unica actividad economica. La estructura agraria refleja
esta condicion extensiva: la mayor parte de las explotaciones poseen entre
1.000 y 2.500 has.; sin embargo la mayor cantidad de superficie de la micro-
region esta ocupada por explotaciones que tienen mas de 2.500 has. Esto
muestra la necesidad de contar con grandes superficies para poder desarrollar
una actividad ganadera extensiva rentable.

Sector Secundario

La ciudad de General Acha constituye el tercer centro industrial de la
Provincia, con numerosas industrias de procesamiento de los recursos
naturales de base de la micro-region, especialmente de alimentos y bebidas, de
materiales de construccion entre otras (prendas de vestir y cueros, produccién
de madera y muebles; imprentas y editoriales).

Sector Terciario

El sector terciario de esta micro-region es sumamente importante, posee
mas de 200 comercios, varias empresas de transporte, comunicaciones y
servicios bancarios y financieros. Estos servicios son los que le permiten a la
localidad de General Acha constituirse en un centro de comercializacion muy
importante para el sector ganadero.

Respecto al equipamiento sanitario existe una excelente oferta que
abastece con eficiencia a la poblacién de la micro-region, con establecimientos
de complejidad 1V, II, | y numerosos servicios asistenciales. La oferta educativa
abarca los niveles primario, secundario; y terciario, en el ambito privado.
También cuenta con escuelas hogares, caracteristicas de las areas rurales
provinciales.
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Numerosas delegaciones del gobierno provincial y nacional, junto con
instituciones locales completan los servicios administrativos y sociales de la
comunidad, principalmente en la localidad de Gral. Acha.

8.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social afio 2016
Ver punto 10.3

8.4 Resultados del Relevamiento

Ver punto 10.4
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9.1 Organizacion Territorial

Esta micro-region se localiza en el sector Sudeste de la Provincia y
comprende los ejidos municipales de Abramo, Bernasconi, General San Matrtin,
Jacinto Arauz, Colonia Santa Maria, Alpachiri, General Campos, Perq,
Guatraché, Colonia Santa Teresa y Unanue.

La poblacién es de 17.620 habitantes, el 5,9 % de la poblacion total de la
Provincia, con predominio de poblacion rural (50,8 %) y de poblacion masculina
(105,2 hombres por cada 100 mujeres). Sus localidades mas importantes son:
Guatraché (3.694 hab.), General San Martin (2.493 hab.) y Jacinto Arauz
(2.484 hab.); tambien se destacan las localidades rurales de Bernasconi (1.587
hab.) y Alpachiri (1.793 hab.). Los demas nudcleos urbanos son centros de
servicios con poblacién inferior a los 1.000 habitantes: Colonia Santa Maria,
Unanue, Perl, Abramo, General Campos y Colonia Santa Teresa.

El conjunto de localidades mencionadas se organizan sobre dos grandes
ejes, uno Noroeste-Sudeste que corresponde a la traza de la Ruta Nacional N°
35 que une Santa Rosa con Bahia Blanca, sobre la que se encuentran las
localidades de Colonia Santa Maria, Unanue, Pera, Abramo, Bernasconi, San
Martin y Jacinto Arauz. En tanto, sobre el eje de la Ruta Provincial N° 1 se
encuentra el resto de las localidades: Guatraché, Alpachiri, General Campos y
Colonia Santa Teresa.

Desde el punto de vista ambiental en el Norte y Centro se localizan
llanuras con poca ondulacion, aptas para la agricultura de secano; mientras
gue en el Sur, su topografia presenta bajos y depresiones donde se encuentran
algunas salinas, con poco desarrollo productivo, excepto la ganaderia
extensiva, en virtud de su vegetacion (jarillal).

9.2 Organizacion Econdmico-Productiva

Sector Primario

Esta micro-region tiene un claro perfil agricola—ganadero y minero. La
ganaderia es de cria o de ciclo completo, en tanto que el trigo es el principal
cultivo, arraigado desde principios de siglo. La mineria tiene también un
importante desarrollo a través de la explotacion de diversas salinas.

La estructura agraria de la micro-region se conforma por un lado,
muchos productores familiares con muy pocas has. cuyo origen se remonta a
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colonos de principios de siglo, y por otro lado, grandes explotaciones
agropecuarias orientadas a la ganaderia y los cultivos.

Sector Secundario

El sector industrial de la micro-region, a pesar de la poca poblacion, es
muy importante. La mayoria de las industrias tienen relacion directa con la
transformacion de los productos primarios locales, alimentos y bebidas, las
restantes pertenecen a los rubros de prendas de vestir y cueros, produccion de
madera y muebles, industrias no metaliferas, industrias metalicas y al sector de
maquinas y equipos.

Sector Terciario

El sector terciario se encuentra desarrollado, con la presencia de
comercios, bancos, empresas de transporte y comunicaciones y servicios
empresariales que cubren las demandas de la poblacién local. Para adquirir
bienes y servicios mas complejos, la poblacion de la micro-region se orienta
hacia Santa Rosa o Bahia Blanca.

Desde el punto de vista del equipamiento sanitario, existen en cada una
de las localidades centros asistenciales que cubren las necesidades basicas de
los habitantes. Se dispone también de una buena oferta educativa hasta el
nivel secundario.

9.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social
Total de proyectos presentados en la Direccion de Economia Social: 38

Proyectos Individuales: 97%
Proyectos Asociativos: 3%

Aspirantes Mujeres: 40%
Aspirantes Hombres: 60%

Grupos de Aspirantes:
Personas con discapacidad: 0%
Jévenes hasta 34 afios: 50%
Mujeres sostén de familia: 13%
Otros: 37%
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Tipos de Actividades de los proyectos presentados:
Comerciales: 16%
De servicios: 46%
Productivas: 38%

9.4Resultados del Relevamiento

Encuentro grupal: Alpachiri

Total de localidades presentes: 6 (55% de las 11 localidades de la
microrregion)
Abramo,
Alpachiri,
Colonia Santa Teresa,
General San Martin,
Guatraché,
Peru

Mesa Local: se encuentra conformada en 6 localidades.

Actividades conjuntas con otras localidades: 2 localidades (Invitacion de
pobladores de localidades de la zona para algunos eventos, como por ejemplo
en formacion de atencion al turista)

Area / Sector responsable de la gestién del Programa de Desarrollo de la
Economia Social:
Area social: 2 localidades
Area relacionada a produccion: 1 localidad
Area social y area relacionada a produccion: 1 localidad
Otras: 2 localidades

Actividades desarrolladas por la localidad en relacibn a los

emprendedores y entidades de la Economia Social:

Capacitaciones: 3 localidades (Temas: emprendedorismo,
ceramica, taller de pallets, en el rubro turistico, taller de artesanias)

Asesoramiento: 1 localidad

Comercializacion: 3 localidades (Se indican instancias comerciales
como encuentro de artesanos y en ocasion de fiestas populares, en un caso
organizado desde la Agencia Juvenil)

Otras: 1 localidad (Vinculacion con la Universidad Nacional de La
Pampa para generar capacitaciones)

Sin antecedentes / Sin actividad: ninguna
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Agenda compartida: actividades de interés a desarrollar
Capacitaciones: 2 localidades (Temas: oficios)
Asesoramiento: 1 localidad (Temas: administracion y gestion del
Programa de Desarrollo de la Economia Social)
Comercializacion: ninguna
Otras: ninguna
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10 MICRORREGION 10 (Delegacion Zona Suroeste)
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10.1 Organizacion Territorial

Esta micro-region comprende toda la franja sur de la Provincia, sobre
la ribera norte del rio Colorado, y la integran los ejidos municipales de Colonia
25 de Mayo, Gobernador Duval y La Adela. Tiene tres ejes viales de
integracion: la Ruta Provincial N° 20 que conecta 25 de Mayo con Santa Rosa,
la Ruta Nacional N° 154 que conecta La Adela con la Ruta Nacional N° 35y la
Ruta Nacional N° 152 que une Gobernador Duval con la Ruta Nacional N° 143.
No existe hasta el momento una ruta costera que integre toda la micro-region
desde 25 de Mayo hasta La Adela.

La identificacion de esta micro-region se debe tanto a sus actuales
condiciones de homogeneidad —clima, suelo, agua- como a su potencialidad
como area de aprovechamiento integral del rio Colorado, Unico rio
aprovechable de la Provincia para usos diversos. Al momento, la utilizacion del
rio so6lo se realiza en el ejido de Colonia 25 de Mayo, con centrales
hidroeléctricas y agricultura bajo riego. Existen otros proyectos de regadio, que
hasta el momento no han sido concretados, a lo largo del curso fluvial. Por otra
parte, también en Colonia 25 de Mayo, se encuentran explotaciones
hidrocarburiferas

La poblacién de la micro-region es de 9.301 habitantes, el 3,1 % de la
poblacidén total de la Provincia, con predominio de poblaciéon urbana (64 %) y
masculina. La localidad mas importante es Colonia 25 de Mayo (5.948 hab.)
existiendo, ademas, dos nucleos rurales: La Adela (1.592 hab.), en el extremo
Sudeste y Gobernador Duval, con poblacion inferior a 250 habitantes.

Desde el punto de vista ambiental la ribera pampeana del Rio Colorado
comprende los tramos superior y medio. En el curso superior se alternan zonas
de valles amplios, como El Sauzal y Colonia Chica, con &areas de meseta
patagdnica como la planicie 25 de Mayo y Casa de Piedra, donde el rio corre
encajonado entre las bardas. En el curso medio predomina la presencia de
valles y el rio va tomando progresivamente la configuracion caracteristica de
las zonas de llanura. Con excepcion del area influenciada por el rio, las
condiciones climaticas son semidesérticas, mejorando los niveles de
precipitacion en la region de La Adela.

La zona este de la microrregion 10, en cercanias a la localidad de La
Adela perteneciente al departamento de Caleu Caleu, fue la mas afectada de
todo el territorio provincial por los incendios forestales alcanzando un total de
469.149 has. hasta enero de 2017.
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10.2 Organizacion Econdmico-Productiva

Sector Primario

Varias actividades primarias se desarrollan en la micro-region: la
produccion intensiva bajo riego (horticultura, fruticultura, forestacion y vid), la
produccion ganadera extensiva en areas que no son de influencia directa del
rio, la explotacion hidrocarburifera de gas y petrdleo en el extremo oeste de la
micro-region y la explotacién minera (bentonita, diatomita y yeso).

La estructura agraria responde a las condiciones productivas: por un
lado, existe una gran cantidad de productores que tienen menos de 25 has.
(corresponde a las zonas de riego de Colonia 25 de Mayo), en tanto existen,
por otro lado, una gran cantidad de productores que poseen entre 1000 y 5000
has. y que estan directamente orientados a la ganaderia bovina extensiva.

Sector Secundario

En la micro-region del rio Colorado se localizan industrias vinculadas a la
transformacién o preparacion de las materias primas locales (frigorifico,
procesadoras de sal, preparacion de rollizos, elaboracion de pellets de alfalfa y
planta de molienda de bentonita).

Sector Terciario

El sector terciario esta bien desarrollado; comercios, servicios bancarios,
transportes, servicios empresariales y de apoyo a la produccion completan la
oferta micro-regional, especialmente en la localidad de Colonia 25 de Mayo.

La micro-region cuenta con buenos servicios educativos de nivel
primario y secundario, especialmente en la localidad de Colonia 25 de Mayo.
Con respecto a los servicios de salud, solamente Colonia 25 de Mayo posee un
nivel medio de complejidad, las otras localidades atienden un nivel muy bajo de
complejidad, por lo cual mantienen una vinculacion directa con Santa Rosa y
Neuquén.

Ademas de los servicios de salud y educacion mencionados, numerosas
delegaciones de organismos provinciales y nacionales se encuentran en la
micro-region. Un capitulo especial merece la presencia del EPRC (Ente
provincial del Rio Colorado) cuya funcion es promover el aprovechamiento y el
desarrollo de toda el area de la ribera del rio Colorado. Este Ente es el unico
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organismo provincial descentralizado que tiene como funcion poner en marcha
proyectos integrales de desarrollo local y micro-regional, especialmente desde
el punto de vista productivo.

10.3 Datos del Programa de Desarrollo de la Economia Social afio 2016:
Microrregion 8 (Delegacion Sur) y 10 (Delegacion Suroeste)

Total de proyectos presentados en la Direccion de Economia Social: 61

Proyectos Individuales: 98%
Proyectos Asociativos: 2%

Aspirantes Mujeres: 47%
Aspirantes Hombres: 53%

Grupos de Aspirantes:
Personas con discapacidad: 3%
Jovenes hasta 34 afios: 33%
Mujeres sostén de familia: 11%
Otros: 53%

Tipos de Actividades de los proyectos presentados:
Comerciales: 28%
De servicios: 36%
Productivas: 36%

10.4 Resultados del Relevamiento: Microrregion 8 (Delegacion Sur) y 10
(Delegacién Suroeste)

Encuentro grupal: Puelches

Total de localidades presentes: 7 (90% de las 11 localidades de la
microrregion)
25 de Mayo (Microrregion 10),
Cuchillo Co (Microrregion 8),
General Acha(Microrregion 8),
La Adela (Microrregion 10),
Limay Mahuida (Microrregion 8),
Puelches (Microrregion 8) y
Quehué (Microrregion 8).

Mesa Local: se encuentra conformada en 6 localidades.
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Actividades conjuntas con_otras localidades: ninguna (Se menciona
como limitante a tal fin las distancias que los separan.)

Area / Sector responsable de la gestién del Programa de Desarrollo de la
Economia Social:
Area social: 5 localidades
Area relacionada a produccion: 1 localidad
Area social y area relacionada a produccion: 1 localidad
Otras: ninguna

Actividades desarrolladas por la localidad en relacion a los
emprendedores y entidades de la Economia Social:
Capacitaciones: 3 localidades (Temas: hoteleria, turismo,
marketing turistico y manipulacién de alimentos)
Asesoramiento: 4 localidades (Temas: solicitud de presupuesto e
iniciacién de actividades, estudio de mercado, monotributo social y aspectos
legales)

Comercializacion: 3 localidades (Se propician instancias
comerciales en Fiestas Populares)

Otras: 1 localidad (Ropero Comunitario)

Sin antecedentes / Sin actividades: ninguna

Agenda compartida: actividades de interés a desarrollar

Capacitaciones: 4 localidades (Temas: gestion administrativa,
ventas, oficios, panaderia y costura)

Asesoramiento: 3 localidades (Temas: asesoramiento directo a
los aspirantes interesados en presentar proyectos de solicitud de microcrédito,
en formulacién y comercializacion)

Comercializacion: 2 localidades (Coordinacion con referencia a
ubicacion de mercados fuera de la localidad y ferias locales)

Otras: 1 localidad (Planta Envasadora)
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E. Estadisticas: resumen del total de encuestas

En los siguientes cuadros se resumen los datos relevados en las 55

encuestas registradas:

Total de Encuestas: 55

Total de localidades pampeanas: 79

Porcentaje de Localidades Relevadas: 70%

a. Mesa Local

Mesas Locales Conformadas Si No
Totales 51 4
% sobre el Total de Encuestas 93% 7%

Las Mesas Locales se encuentran conformadas en la mayoria de las
localidades encuestas representando el 93% del total.

b. Area o Sector relacionada a Microcréditos

Area / Sector relacionada a Microcréditos

Social Produccion | Social y Produccion Otras
Totales 31 7 9 8
% sobre Total de Encuestas 56% 13% 16% 15%

Se observa que predomina el Area Social de las Municipalidades o
Comisiones de Fomento como responsables de la gestion y ejecucién del
Programa de Desarrollo de la Economia Social, conocido como Microcréditos.

c. Actividades desarrolladas: Capacitaciones

Actividades desarrolladas: Capacitaciones -27 casos totales-

Casos de casos
Gestion y organizacion del emprendimiento 7 26%
Oficios y/o actividades productivas 10 37%
Otros temas 10 37%
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Se contabilizan 7 encuestas que mencionan capacitaciones
desarrolladas en tematicas de gestion y organizacion del emprendimiento y se
identifica que predomina la formacion en oficios, en actividades productivas y
otros temas.

d. Actividades desarrolladas: Asesoramiento

Actividades desarrolladas: Asesoramiento -28 casos totales-

Temas relacionados a: Cantidad de % sobre el total
Casos de casos
Programa de Desarrollo de la Economia Social 7 25%
Actividades productivas 7 25%
Oftros temas 14 50%

De las encuestas se desprende que las localidades que ofrecen
asesoramiento los hacen en relacion al Programa de Desarrollo de la
Economia Social y a diferentes actividades productivas alcanzando la mitad de

los casos, el resto se refiere a otros temas.

e. Actividades desarrolladas: Comercializacion

Actividades desarrolladas: Comercializacion -26 casos totales-

Planificadas en el ambito de: Cantidad de % sobre el total
Casos de casos
Area cultural y/o area de juventud y/o artesanos 12 46%
Fiestas populares 11 42%
En funcién de los actores de la Economia Social 3 12%

En el relevamiento se detectaron que los casos de promociéon de

instancias comerciales propiciadas desde el ambito municipal
emprendedores y entidades de la Economia Social

son

para los
escasos,

contabilizandose en el 88% de las encuestas que dichas acciones se
desarrollan en ocasion de fiestas populares y organizadas desde el area

cultural y/o area de juventud y/o artesanos.

f. Proyectos comunitarios en relacion a los actores de la Economia Social:

A continuacién se enumeran proyectos comunitarios en ejecucion en 6

localidades de las 55 encuestadas:
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Vinculacion

Incubadora de Emprendedores de Indumentaria, Sala
Comunitaria de Elaboracion de Conservas, Feria Horticola

Huerta Comunitaria
Predio ferial

0O O O O

Sala Extractora de Miel Comunitaria Regional
Asociacion de productores

g. Actividades de interés a desarrollar: Capacitaciones

Actividades de interés a desarrollar: Capacitaciones -26 casos totales-

Temas relacionados a:

Cantidad de Casos

% sobre el total

de casos
Gestion y organizacién del emprendimiento 15 52%
Oficios y/o actividades productivas 14 48%

Del total de encuestas, 26 localidades indican su interés en generar
capacitaciones. Un 52% de éstas prefiere formacion relacionada a la gestion y
organizaciéon del emprendimiento, mientras que un 48% indica referidas a

oficios y/o actividades productivas.

h. Actividades de interés a desarrollar: Asesoramiento

En 8 encuestas se describe interés por asesoramiento en los siguientes

temas:

Monotributo

o O O O O O O

Ventas

Diagnostico pre ocupacional. Incubadoras

Para personas interesadas y asi empoderarlos
A nivel local en emprendedorismo

Mercado, social, cooperativo

Directo a los beneficiarios interesados en presentar proyectos
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i. Actividades de interés a desarrollar: Comercializacién

Actividades desarrolladas: Comercializacion -15 casos totales-

Temas Cantidad de % sobre el total
Casos de casos
Ferias Locales 2 13%
Ferias Regionales 4 27%
Otros temas 4 27%

En cuanto a la posibilidad de propiciar instancias comerciales, 2
encuestas indican a nivel local, 4 casos a nivel regional y el resto menciona
otros modos de alcanzar mercados regionales como por ejemplo pagina web.
Los restantes 5 casos que indican interés en desarrollar la comercializacion no
describen informacion adicional.

j- Actividades de interés a desarrollar: Otras

Ademéas 8 encuestas manifiestan interés en propiciar otro tipo de
actividades que a continuaciéon se enumeran:

o O O O O

Red de emprendedores

Fomentar y acompafar a emprendedores

Capacitaciones y Encuentros

Promover la Participacion Regional

Fortalecimiento del equipo técnico (Recursos humanos dedicado
a seguimiento y recupero)

Promocion del Desarrollo Local, promover desde la Mesa de
Gestion Local el comienzo de nuevos emprendimientos que se
generen desde y para la comunidad. Fortalecer la participacion y
compromiso de la Mesa de Gestion. Fortalecer el objetivo de la
devolucién de los fondos otorgados como microcréditos para que
puedan ser redestinados a nuevos emprendedores.

Sala Comunitaria de Conservas, Articulacion con INTI

Planta envasadora
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CONCLUSIONES

Se sistematizaron los datos de 55 encuestas escritas que representan el
70% de las localidades pampeanas y se recopilaron datos estadisticos de la
estructura territorial, social, econémica y productiva de las 10 microrregiones en
que se divide la provincia. A partir de ésta informacion se enumeran a
continuacion los aspectos mas significativos de las caracteristicas
socioecondmicas y del trabajo desarrollado por los municipios o comisiones de
fomento relacionado a los emprendedores y entidades de la Economia Social
como asi también sus intereses en futuras acciones para dicho sector:

j) Se observa en el territorio pampeano que mas del 60% de las
comunidades son pueblos pequefios, cuya cantidad de habitantes es
inferior a 2.000 personas, y de caracteristicas rurales.
Especificamente en las microrregiones 4, 5, 8 y 10 el 75% de las
localidades superan tal condicién.

k) La estructura ambiental, econémica y social de las microrregiones 1y
2 fue afectada por inundaciones durante los meses de octubre y
noviembre de 2016.

[) La estructura ambiental, econémica y social de las microrregiones 4,
5, 8 y 10 fue afectada por incendios forestales durante los meses de
diciembre de 2016 y enero de 2017.

m) Las Mesas Locales se encuentran conformadas en la mayoria de las
localidades alcanzado el 93% de la muestra relevada (51 casos).

n) Predomina el &rea social del ambito municipal, con el 56% de las
localidades encuestadas, como Unica responsable del trabajo en
apoyo al emprendedorismo y asociativismo a partir de la ejecucion
del Programa de Desarrollo de la Economia Social.

0) Escasa planificacion de capacitaciones en temas relacionados a la
gestion y organizacion de los emprendimientos. Sélo se identifican 7
casos que pertenecen a las regiones 1, 2,5, 6y 9.

p) En el 50% de los casos que se ofrece asesoramiento se refiere
especificamente al Programa de Desarrollo de la Economia Social y
a diferentes actividades productivas.
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aq)

Y

Escaso apoyo y fomento de instancias comerciales. Las
mencionadas se auspician desde el area cultural o en ocasion de
fiestas populares y no son periddicas (representando el 88% del total
de encuestas que indican instancias comerciales).

Escaso desarrollo de proyectos comunitarios. Se observan 6 casos
de actividades de éste tipo en pos del desarrollo y fortalecimiento del
sector de la Economia Social.

Incipiente nacimiento de grupos asociativos de trabajo.

Se identifican 2 localidades de la zona norte y 2 localidades de la
zona centro con experiencia en el acompafiamiento planificado y
sistematizado a emprendedores de la Economia Social.

Entre las actividades de interés a desarrollar para promover y
fortalecer el emprendedorismo y el asociativismo predominan las
“Capacitaciones”. En orden de importancia por cantidad de casos
siguen las de “Comercializacion”, “Asesoramiento” y “Otros tipos de
actividades”.
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ANEXOS
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Anexo lll: Programa de Desarrollo de la Economia Social (Microcréditos)
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Anexo |I: Mapa de las 10 micro-regiones pampeanas
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Anexo II: Modelo de la Encuesta para los Promotores de la Economia Social.

4

MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

Subsecretaria de Descentralizaciéon Territorial
Direccién General de Economia Social

“‘FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
DE LOS PROMOTORES Y ACTORES DE LA ECONOMIA SOCIAL"

Localidad:

MESA LOCAL
En su localidad, ¢ Se encuentra conformada la Mesa Local?  Si |:| No |:|

En caso afirmativo, enumere las instituciones que participan

En caso negativo,
¢ Necesita ayuda para su conformacién? Si |:| No |:|

¢ Qué instituciones podrian participar?

ECONOMIA SOCIAL

¢,Coémo se llama el area o sector donde se administra el Programa de Desarrollo de la

Economia Social (Microcréditos)?

Antecedentes: Describa  actividades realizadas para promover y fortalecer el

emprendedorismo y el asociativismo. Por ejemplo:
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Capacitaciones, ¢ En qué temas?

Asesoramiento,

Instancias comerciales, ¢ Ferias? ;En qué épocas del ano? 4Quién las organiza?

Proyectos comunitarios u otras acciones

Una agenda compartida: Enumere las actividades que les interesaria desarrollar para

promover y fortalecer el emprendedorismo y asociativismo en conjunto / con el apoyo

de la Direccion General de Economia Social.

¢Desarrolla alguna actividad en conjunto con Municipalidades o Comisiones de

localidades vecinas cercanas? ¢ Cuales?

Contacto para consultas respecto de las respuestas a éste formulario:
Nombre y Apellido:
Teléfono:

E mail:
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Ante dudas o preguntas se pueden comunicar a:

Direccion General de Economia Social — Subsecretaria de Descentralizaciéon Territorial

Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de La Pampa

Directora: Lic. Yolanda Carrizo
Tel: 02954- 452600 interno 1758 —
Cel. 02954 15297434

E-mail: economiasociallp@gmail.com

Coordinadora del Programa: Lic. Lucy Alainez
Cel. 02302 — 15518443

E-mail: lucyalainez@gmail.com
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Anexo Ill: Programa de Desarrollo de la Economia Social (Microcréditos)

Ley N° 2358/7
Programa de Desarrollo de la Economia Social

El Programa de Desarrollo de la Economia Social tiene por ley, al Ministerio de
Desarrollo Social como autoridad de aplicacién, y lo hace a través de la Subsecretaria
de Descentralizacion Territorial, Direccion General de Economia Social. Constituyen
sus objetivos:

¢ Promover la constitucion y fortalecimiento de actividades econémicas que se
desarrollen bajo los principios de la economia social.

o Consolidar aquellas actividades econdémicas que se desarrollen en sectores
productivos, comerciales o de servicios; que encuentren impedimentos para su
inclusion y desarrollo en el mercado, la integracién del capital necesario para la
actividad y la incorporacion de empleados en situacién estable.

Gestionar Microcréditos
a través del Municipio o Comisién de Fomento
a personas que no acceden a créditos bancarios,
mayores de 18 afios
para actividades productivas, comerciales o de servicios,

gue se inician o estan en marcha.

Tipo de actividades econdmicas a fortalecer, se sugieren en consonancia con el
mercado que los emprendimientos pueden alcanzar, que no entren en contradiccion
con normativas municipales, provinciales o nacionales. Pueden ser:

Servicios (por ejemplo oficios varios)

Comercio (pequefias unidades comerciales que requieren por ejemplo equipamiento
nuevo)

Produccion (actividades de elaboracion o manufactura, que requieren equipamiento
o herramientas para mejorar la cantidad, productividad, o mejorar la calidad).

Destino de los fondos:

e Equipamiento (maquinas, herramientas)

e Insumos (materia prima e insumos necesarios para la elaboracion de los
productos y / 0 servicios. )
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e Puesta en marcha/habilitacion: Servicios y materiales necesarios para la
puesta en marcha o normatizacion del emprendimiento para funcionar, que
contemple hasta un 25% del monto total del crédito, para comprar materiales
de refaccibn o mejora, o contratar un servicio, a los fines de por ejemplo
habilitar comercialmente.

e Reparacion de bienes muebles indispensables para llevar adelante el
emprendimiento.

Los fondos no podran destinarse a:
e cancelacion de deudas
e compra de bienes inmuebles
e compra de llaves comerciales
e compra de vehiculos
¢ refinanciacion de pasivos

Destinatarios:

e Personas fisicas residentes en la Provincia de La Pampa, en la jurisdiccién de
cada localidad, mayores de 18 afios, argentinos o naturalizados que por su
condicién social no acceden a otros modos de financiacién para fortalecer o
poner en marcha un emprendimiento individual o asociativo.

e Personas juridicas como Cooperativas y Mutuales cuyo objeto social y
magnitud las convierte en sujetos de crédito social, con su reglamentacion
vigente al momento del tramite, cuyo domicilio se encuentra en la jurisdicciéon
de la localidad.

En el caso de las personas fisicas se establece por Ley N°2864 un 10% para
Personas con discapacidad, y se establecen como prioridad hasta un 30 % para
financiar emprendimientos de jévenes de 18 a 35 afios y hasta un 30% mas, para
mujeres que se constituyen en Unico sostén de familia.

Condiciones de paqo:

Tasa de interés 0% - Periodo de gracias de hasta 6 meses -Financiamiento hasta 5
aflos- devoluciébn mensual o peridédica ( a acordar con el municipio). Se solicita
garantia solidaria en caso que el Municipio asi lo requiera y conste en su ordenanza

Montos:

Créditos individuales: Minimos de 5.000 pesos y maximos de 30.000 pesos. 7

Créditos asociativos (dos o mas personas fisicas o una organizacion con
personeria juridica) : Minimos de 5.000 pesos y maximos de 40.000 pesos.




de Adhesion a la Ley 2358/07, o alguna ordenanza posterior.

Responsabilidades Del Municipio o Comisién de Fomento:

Disponer de la convocatoria y mantenimiento de los Espacios participativos
como Mesa de Gestion Social, Espacios de Concertacion, o el nhombre que
designen para el tratamiento participativo y priorizacién de los sectores a
fortalecer, evaluacion de los proyectos y aval de los mismos.

Monitoreo del Fondo de Economia Social Local, a los fines de obtener el
recupero correspondiente y promover nuevos aportes a beneficiarios
interesados en mejorar sus condiciones laborales.

Establecer los mecanismos necesarios para promover el recupero de los
fondos.

Registrar en el Sistema de Informacion los datos del crédito y namero de ficha
social del Sistema Pilquén.

Informar en tiempo indicado posterior a la entrega efectiva de los microcréditos
al area correspondiente en el Ministerio de Desarrollo Social, Direccién General
de Economia Social.

Responsabilidades de las Mesas de Gestion Local o espacio de concertacion:

Estableceran los criterios de prioridades y rubros a financiar a nivel local, asi
como los mecanismos de evaluacion de proyectos.

Junto con el Municipio o Comision de Fomento a través de sus referentes o
areas socio-econémicas estableceran un mecanismo de seguimiento vy
monitoreo que permita conocer e informar oportunamente la evolucién o estado
en que se encuentra el proyecto financiado, asi como colaborar en la
determinacion de los mecanismos a implementar por el municipio para el
recupero de los fondos.

Relacionarse a través de quien la presida, con el area ejecutiva del Programa a
los fines de cumplimentar los aspectos administrativos para el pago del monto
determinado para la localidad.

Responsabilidades de la Mesa Provincial de Desarrollo Social, Territorial vy

Productiva

Tratamiento de criterios para el Programa asi como la evaluacion y aval de los
proyectos.

Asesoramiento y capacitacion a los equipos técnicos municipales y Mesas de
Gestion Local.

Determinacion de los lineamientos para ejecutar de los mecanismos de
evaluacion y monitoreo del programa provincial, y reporte anual.

78



e Vinculacién de los emprendedores con diversas actividades y programas del
gobierno provincial y otros organismos publicos, privados o comunitarios.

Gestion Administrativa

e Se realizaran transferencias al Fondo de Economia Social por localidad, a
través del cual se otorgaran microcréditos, los cuales seran devueltos al Fondo
Municipal. Este Fondo puede estar retroalimentado con presupuesto anual a
través de las decisiones que tome el Consejo Provincial de Descentralizacion.

e Municipios o Comisiones de Fomento deberan habilitar una cuenta especial en
el Banco Provincia de la Pampa, segun decreto reglamentario de la ley de
Descentralizacion N° 2358 .

e Se recepcionaran los formularios, planillas y documentacion en la Direccion
General de Economia Social sito en PB del Centro Civico — Ciudad de Santa
Rosa.

Consultas e informes TE 02954- 452600 interno 1758 — 02954 15297434

http://www.mbs.lapampa.gov.ar/ economiasociallp@gmail.com y a través de los

Talleres por Microrregion.
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Anexo VII: Taller: "Pensando Mi Proyecto.

Contenido tedrico entregado a los participantes.

o

MINISTERIO DE

| DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

Subsecretaria de Descentralizacidéon Territorial
Direccién General de Economia Social

“Pensando Mi Proyecto”
¢PARA QUE ME SIRVE PENSAR Y ESCRIBIR MI PROYECTO?

Para ver si la idea de negocio es viable, es decir si generara ingresos y ganancias.

Para anticiparnos a problemas o imprevistos.

EL PROYECTO

El Plan es mi hoja de ruta para pensar qué quiero hacer y cémo lo voy a lograr.

ALGUNOS PASOS...

v' PENSAR IDEAS

v REUNIR INFORMACION

v' DETECTAR LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

v" HACER UN DIAGNOSTICO

v" MIRAR EL MERCADO

v/ PENSAR COMO PRODUCIR O PRESTAR EL SERVICIO

v CALCULAR LA INVERSION Y SU FINANCIAMIENTO

v" CONSIDERAR ASPECTOS FORMALES (IMPUESTOS Y HABILITACIONES)
v" ANALIZAR LOS INGRESOS Y GASTOS DEL PROYECTO
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1)

2)

3)

4)

PENSAR IDEAS .... “Lluvia de Ideas”

g -

Muchas ideas para detectar una posible

D

REUNIR INFORMACION ‘ {

Antes de comenzar un emprendimiento o proyecto de crecimiento para
minegocio es necesario contar con la mayor cantidad de informacion
posible.

Esto nos va a permitir tomar decisiones acerca del rumbo del mismo. Si
la informacion con la que contamos es escasa no vamos a poder
identificar nuestro mercado ni conocer sus necesidades.

INFORMACION ::>NES

DETECTAR UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO. Es necesario que reuna tres
caracteristicas

Una necesidad insatisfecha: Debe haber algo que los potenciales clientes estan
necesitando.

Alguien debe estar dispuesto a pagar: Los potenciales clientes deben darle al
producto el valor necesario para efectuar la compra.

Dar un valor agregado a lo que actualmente se consume: El producto estard
satisfaciendo una necesidad, por lo tanto debe estar diferenciandose del que ya existe
en el mercado.

HACER UN DIAGNOSTICO

Es tomar una foto de la situacidn actual.

Se deben analizar aspectos internos y externos
que colaboran o representan un obstaculo para
mi emprendimiento
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INTERNO

POSITIVO:

;Qué se hacer?

¢En que soy bueno?

¢Qué tengo? ;Maquinas o
herramientas? ;Un lugar de trabajo?
¢Alguien que me ayuda?

NEGATIVO:

EXTERNO

Aspectos del entono que me influyen
a favor o en contra de mi proyecto:
¢Hay otros negocios que hacen lo
mismo o algo parecido?

¢Las personas estarian dispuestas a
comprar y pagar por lo que ofrezco?

¢Hay una legislacion nueva,
requerimientos nuevos que son la
oportunidad para producir y/o
comercializar algo?

¢Qué necesito aprender?

¢Qué me falta? ;Maquinas o
herramientas? ;Un lugar de trabajo?
¢Alguien que me ayude?

5) MIRAR EL MERCADO

MERCADO de un BIEN ¢ SERVICIO

COMPRADORES VENDEDORES
(mi emprendimiento y

tenciales client -
(potenciales clientes) competidores)

Competidores:

La competencia es aquel emprendimiento que ya se encuentra inserto en el mercado y que
ofrece un servicio o producto similar al nuestro. Debe ser pensada como aquel
emprendimiento que cuenta con una estructura similar a la nuestra.

Es importante averiguar y observar de los competidores:

v Ubicacion

Cantidad

Calidad de sus productos te
Caracteristicas de sus clientes

Precio

Publicidad :

AN NI NN

Clientes (Actuales y Potenciales)

Aquellas personas, empresas u organizaciones que compran o
compraran nuestros productos o servicios.
Para llegar a nuestros potenciales clientes es necesario que los conozcamos. Pero ...
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¢Qué necesitamos conocer de nuestros clientes?

qué necesidad tienen
sus gustos y habitos
ddnde estan ubicados

si estan agrupados

AN NN

qué ingresos tienen

=
Catwmeccd l
Es un Proceso.... EP@TI ﬂ_’@_’a_’&)
- : "

R ata >1
Pensarlo en etapas etere g
I PG
— o O v
o p Cargedor Frontal
Nokds AONA? Airoador Mecanioo

Para desarrollar el proceso productivo se debe pensary resolver los siguientes
aspectos:

Proveedores: sa quienes comprar los insumos o materias primas? ;Ddénde se
localizan? ;Transporte? ;Financiamiento? ;Calidad?

Lugar / Instalaciones: ;donde? ;Tengo un lugar propio o se debe alquilar?
M4aquinas / Herramientas: ;Qué herramientas preciso? ;Cuales son imprescindibles?

Mano de Obra: jpuedo trabajar solo? ;Necesito colaboradores?

Calidad: ;cémo ofrecer un producto o servicio de buena calidad? ;Como ofrecerlo y
presentarlo para que sea atractivo?

7) CALCULAR LA INVERSION Y SU FINANCIAMIENTO

Hacer una lista de los elementos a comprar y buscar 2, 3 6 4 presupuestos para
comparar
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Detalle

Importe

Materias primas

Maquinas

Herramientas

LR R R

Reparaciones o
acondicionamiento del lugar

Servicios profesionales

Tasas e impuestos $

TOTAL | $

Financiamiento: ;de donde obtener el dinero?
v" Ahorros
v" Compras en Cuotas
v' Préstamos de familiares o amigos
v' Créditos

8) CONSIDERARLOS ASPECTOS FORMALES: los impuestos y las habilitaciones

Es importante conocer los requerimientos impositivos (nacionales,

provinciales y

municipales), urbanisticos y sanitarios (en los casos que corresponda, ejemplos cuando se

trabaja con alimentos). Algunos son:
v" Habilitacion Comercial
v"Inscripcion en AFIP 6 Monotributo Social

v" Inscripcion en Direccion General de Rentas de La Pampa (Impuesto a los Ingresos

Brutos)

9) ANALIZAR LOS INGRESOS Y GASTOS DEL PROYECTO

Por Ultimo, debemos pensar en los nUmeros del proyecto y calcular aproximadamente cuales
seran los gastos y costos para que el objetivo de ventas e ingresos superen estos egresos.

Empecemos por conocer los costos...

COSTOS

¢Como calcular cuanto cuesta elaborar mi producto o
prestar mi servicio?|

COSTOS VARIABLES:

Aumentan o disminuyen cuando aumente o baja mi
volumen de produccion o venta

Ejemplo: materias primas o insumos, tiempo de trabajo
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Se pueden calcular por unidad de producto o por hora de servicio, es decir es una cuenta
detallada de cuanto cuesta elaborar una unidad, esto se llama COSTO VARIABLE UNITARIO

Si esto no es tan sencillo se pueden sumar todo los gastos necesarios para una tanda de
produccidn y dividirlo por la cantidad de productos elaborados.

Por ejemplo, si amaso y quiero calcular el costo una docena de tapas de empanada deberia
conocer cuantos gramos exactos y cuanto tiempo es necesario para cada docena. Pero si en
el dia elabore 15 docenas, sumo lo gastado para amasar esa cantidad y lo divido por 15. Luego
se le asigna un valor al tiempo de trabajo.

COSTOS FlJOS:
Se deben pagar si o si todos los meses sin importar cuanto produzco y vendo
Ejemplo: monotributo, alquiler, luz

GANANCIA = INGRESOS TOTALES POR VENTAS - COSTOS TOTALES (VARIABLES +
FIJOS)

Entonces para que el proyecto sea viable es importante
pensar en los costos fijos que tendremos, es decir sumar los
gastos que se deben pagar todos los meses, para saber cuanto
dinero es necesario reunir con las ventas para cancelar dichos
gastos y el costo de los materiales que se necesitan para
producir o prestar el servicio.

Otras cuentas...

MARGEN = PRECIO UNITARIO — COSTO VARIABLE UNITARIO ¢
INGRESOS TOTALES — COSTOS VARIABLES TOTALES

Este nUmero significa “cuanto dinero disponible me queda de los ingresos una vez que pague
los costos variables, para cubrir los costos fijos y obtener mi ganancia”

Si al Margen lo divido por el monto de Costos Fijos Totales el resultado indica la cantidad de
unidades de producto que se necesitan vender para no perder ni ganar, es decir que la

Ganancia sea igual a cero.

PUNTO DE EQUILIBRIO = MARGEN /COSTOS FIJOS TOTALES
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La informacion reunida hasta el momento también permite anticipar decisiones cuando
empezamos a trabajar:

PRECIO

En base a:
lo que me cuesta producir el producto o prestar el servicio
lo que cobran mis competidores
lo que estan dispuesto a pagar mis clientes

PUBLICIDAD PLAZA
Segun ¢Donde y como vender?
Las caracteristicas de mis clientes Local propio
La publicidad o promocion que Por terceros: otros negocios o
viajantes
utiliza la competencia Ferias, eventos, fiestas populares

Internet: Facebook, Mercado Libre

Este proceso de pensar nuestro emprendimiento en el futuro (en meses) se llama:

PLANIFICAR

Es necesario planificar antes de comenzar el emprendimiento y mientras trabajamos, por
ejemplo pensar en las ventas. ;Donde voy a vender?. Ademas de ofrecer mis productos en la
localidad voy a ir a ferias y fiestas. Lo primero que puedo hacer es una lista de eventos (del
chivito, de la ganaderia, del trigo, de la caza, otras? y de exposiciones rurales) buscando en
internet fechas o meses posibles. Luego pensar que serd lo que mas se vender3, ;ses proxima a
alguna fecha especial? (dia del padre, del nifio de la madre, otros?) ;Qué tipo de publico
asiste? (hombres, mujeres, la familia, jovenes, adultos mayores, otros?) ;Compraran objetos
econdmicos, tipo souvenir? ;Seran de un poder adquisitivo alto con disposicion a realizar
comprar importantes?

Esta informacién “a futuro” me permite planificar mi produccién, que voy a elaborar, en qué
cantidad, calcular los insumos que voy a precisar...

Lo importante!!! Investigar, averiguar, preguntar, consultar, hablar con otros

emprendedores, con los proveedores, con los clientes. Reunir informacion es importante para
tomar mejores decisiones.
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Ejercitacion practica entregada a los participantes.

: > MINISTERIO DE
Pensando Mi Proyecto | DESARROLLO SOCIAL

Gobierno de La Pampa
——————

v Miidea / Mi objetivo:
Escribir lo que quiero lograr. Recordar: para que la idea sea una oportunidad de
negocio debe reunir las siguientes caracteristicas:
* Cubrir una necesidad insatisfecha
* Alguien debe estar dispuesto a pagar

* Dar un valor agregado

v/ REUNIR INFORMACION: Detallar que informacién necesito reunir y como puedo
buscarla indicando paginas web, organismos, empresas (competidores y

proveedores), personas claves, amigos/familiares

¢Qué informacion [ datos necesito ¢Ddnde, cdmo, con quién puede averiguar?
averiguar?
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v" HACER UN DIAGNOSTICO: en el analisis FODA pensamos aspectos que ayudan y

que son un obstaculo para lograr mi objetivo

ASPECTOS INTERNOS EXTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES
POSITIVOS
DEBILIDADES AMENAZAS
NEGATIVOS

v" MIRAR EL MERCADO

Clientes: Pensar a quién le puedo vender y que caracteristicas comunes tiene mis
futuros grupos de clientes.

Competidores: Hacer un listado de emprendedores y empresas que ofrecer productos
o servicios similares a mi idea y cuales son sus principales caracteristicas

Nombre Ubicacion Precioy Publicidad y Otras
Competidor financiamiento Promocion Caracteristicas
Especificas

195



Proveedores: Averiguar donde puede adquirir los elementos necesarios para el

desarrollo de miidea y que condiciones de compra y transporte ofrecen

Nombre Otras
. Transporte .
Proveedor y N Precioy . Caracteristicas
- Ubicacion , . (modalidad y ,
productos/servicio financiamiento costo) (garantias,
que ofrece seqguros, etc)

v' PENSAR COMO PRODUCIR O PRESTAR EL SERVICIO: El proceso productivo se
establece siguiendo los siguientes pasos,

*Determinar todas las actividades requeridas para producir un bien o prestar un servicio.

* Organizar las actividades de manera secuencial, con el fin de evitar tiempos muertos o

demoras.

* Establecer los tiempos requeridos para llevar a cabo cada actividad

v/ CALCULAR LA INVERSION: pensar en todo lo necesario para iniciar mi idea y
averiguar cuanto cuesta.

Consejo: si el dinero disponible no me alcanza para comprar todo lo que necesito puedo

elegir aquello que es indispensable tener para empezar y el resto lo voy adquiriendo a

medida que se puede.
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Detalle Importe

Materias primas $
Maquinas $
Herramientas $
Reparaciones o acondicionamiento del lugar $
Servicios profesionales $
Tasas e impuestos $

v" CONSIDERAR ASPECTOS FORMALES (IMPUESTOS Y HABILITACIONES)
Es importante conocer los requerimientos impositivos (nacionales, provinciales vy
municipales), urbanisticos y sanitarios (en los casos que corresponda, ejemplos cuando se

trabaja con alimentos). Algunos son:
» Habilitacion Comercial en Municipalidad (si es obligatoria).

» Inscripcion a Monotributo en AFIP 6 Monotributo Social en Municipalidad:

IVA + Seguridad Social (Jubliaciéon y Obra Social).

' Y
. . r
Es un importe fijo mensual.

ADMINISTRACION FEDERAL

» Inscripcion en Direccion General de Rentas de La Pampa (Impuesto a los Ingresos

Brutos).

Se abona el 2,5 % de lo facturado si sos Monotributista.

Y = =&
No se paga si sos Monotributista Social pero igual ,‘\g 2:?":::256eneral

@
se presentan las declaraciones juradas mensuales
y anuales.

Estas inscripciones nos permiten tener un talonario de facturas tipo C
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¢Por qué es util?
» Tengo cobertura social de jubilacion y obra social
» Es una forma de captar potenciales clientes: grandes empresas, instituciones (por ej.
una cooperadora), o ser proveedor del estado

» Puedo acceder a otras fuentes de financiamiento (bancos u otras instituciones)

v/ CALCULAR COSTOS: NO OLVIDE PENSAR CUALES SERIAN LOS GASTOS
MENSUALES DE LA NUEVA ACTIVIDAD Y ESTIMAR CUANTO CUESTA PRODUCIR
UN PRODUCTO O PRESTAR EL SERVICIO PARA CALCULAR LOS INGRESOS POR
VENTAS QUE SE NECESITAN PARA PAGAR LOS COSTOS FIJOS Y LOS COSTOS
VARIABLES
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Anexo VIII: Asesoramiento en Planificacion. Proyecto Asociativo. Santa Isabel

(Microrregion 4).

Material entregado en el encuentro
@ .°
MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

\.;
Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Direccién General de Economia Social

SANTA ISABEL
ELABORACION Y VENTA DE SANDWICHES
PLANIFICACION DEL EMPRENDIMIENTO
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Estimacion de ventas. Investigar:

éVolumen de compras a otros proveedores? ¢ Periodicidad?
¢Periodos de mayores ventas?

Para calcular volumen y tiempo de elaboracion.

Produccidn. Considerar los siguientes aspectos:

Lugar para la elaboracién

Evaluar las condiciones sanitarias del lugar

Organizar anticipadamente los Horarios de trabajo / Turnos de trabajo

Listar las necesidades de equipamiento y utensillos: heladera, mesas y utensillos SIN MADERA
Importancia de la Higiene en el proceso productivo. Higiene de los operarios: ropa clara, cofia,
guantes y barbijo. Estos dos ultimos cambiarselos

cada vez que cambia de actividad

Compra de materias primas:

Ubicacion/ Precio vs Calidad/ Requisito de Compra
minima de los proveedores

Revisar fechas de vencimiento

Averiguar tiempo de almacenamiento

Colocar etiquetas con fecha de compra

Para untar los panes con mayonesa, lo mejor es usar los pinceles de tintura que se utilizan en

las peluquerias para hacer la tarea facil.

Buenas Practicas de Manufactura:

Lavado de Manos
e cadavez al ingresar o retirarse del sector de elaboracion,
e cadavez que se toquen los tachos de residuos o que se retiren del sector las bolsas
con desechos,
e cada vez que se utilice el bafio,
e cadavez que se reanuden las tareas de manipulacion de los productos de
panaderia/pasteleria,

e |uego de toser, estornudar o limpiarse la nariz,
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e |uego de tocarse o rascarse cualquier parte del cuerpo,
e |uego de tocar o entrar en contacto con posibles contaminantes (embalajes,

superficies sin lavar, huevos frescos o carnes crudas, etc.).

Uso de guantes

Si se usan guantes de latex tienen que cambiarse cuando se rompan o contaminen.
Mantenerlos siempre limpios y desinfectados. Su uso se recomienda para la elaboracion de
productos riesgosos como: armado de sandwiches de miga, decoraciones con trozos de fruta,
feteado de fiambre; en general, productos en su ultimo estadio de preparacion y que no llevan

coccién posterior.

Procedimiento para realizar una buena higienizacion:

1. Retiro de los restos groseros (no adheridos a las superficies).

2. Lavado con cepillo, detergente y agua potable caliente (80° C).

3. Enjuague con abundante agua tibia (402 C).

4. Escurrido.

5. Desinfeccion con agua clorada (200 miligramos de cloro disponible por litro, es decir, 18
mililitros o medio vasito descartable de lavandina comercial por balde de 5 litros de agua).
6. Enjuague con abundante agua tibia (402 C).

7. Secado.

Rotacidn de las materias primas

Utilizar el sistema Primero Entrado - Primero Salido en el depésito de no perecederos, en

camaras frigorificas, en heladeras y freezers.

Obijetivos. Pensar en:

Potenciales Clientes, por ejemplo por encargue para eventos o fiestas.

Nuevas lineas de productos
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Tareas para planificar (enviado por correo electronico)

<

MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Direccién General de Economia Social

SANTA ISABEL
ELABORACION Y VENTA DE SANDWICH DE MIGA y otros

ORGANIZACION DEL EMPRENDIMIENTO

Para Estimar el volumen de ventas y que cantidad elaborar AVERIGUAR en la Estacién de
Servicio gue productos compra actualmente que pueden comenzar a elaborar:
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Producto Unidades Cantidad Periodicidad Fecha de Precio de | Precio
del envase | de compra | delacompra | vencimiento/ | compra de venta

regular duracion
(ndim. De
envases)

Sandwich 6 sandwich | 60 envases | Cada 10 dias | 10 dias $49.60 S

de Miga de 6

Jamény sandwich

queso

Pebete

Compra de Materias Primas: Buscar presupuestos de pan, fiambres, mayonesas, leches,

descartables

Proveedor: El Mercadito (Santa Isabel)

Producto Unidades del Precio Unitario Precio por Aclaraciones
Envase compra en
cantidad
Jamédn 1 barra de 3kg S Si compra 3 Nos entrega

barras el precio

essS

fiambre cortado
a medida que
requerimos

Proveedor: José Luis (Santa Isabel)

Producto Unidades del Precio Unitario Precio por Aclaraciones
Envase compra en
cantidad
Proveedor: El Faraon (Victorica)
Producto Unidades del Precio Unitario Precio por Aclaraciones
Envase compra en
cantidad
Proveedor: Plasticos Oscar (Sta. Rosa)
Producto Unidades del ‘ Precio Unitario | Precio por Aclaraciones
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Envase compra en
cantidad
Proveedor: Carrillo (Gral. Alvear)
Producto Unidades del Precio Unitario Precio por Aclaraciones
Envase compra en
cantidad

Otras cosas a comprar para buscar presupuesto:

Guantes
Cofias o pafiuelos de pelo
Barbijos

Ver utinsillos que falten en el comedor: ejemplo pinceles tipo tintura de peluqueria para untar
aderezo (mayonesa y leche, cuchillos, tablas de teflén, articulos de higiene

Equipamiento a considerar en un futuro: cortadora de fiambre y portarollo de papel film.

Para la venta:

Formalizacién:

Inscripcidn en Monotributo Social

Inscripcidn en la Direccién de Rentas de la Provincia: impuesto a los Ingresos Brutos
Impresion del talonario de facturas

Buscar un nombre comercial / Marca

Determinar el Precio:

Ver a cuanto se vende actualmente (averiguado en el primer punto)

Y Calcular los costos (cuanto les sale elaborar de acuerdo a los presupuestos y cantidad de
horas de trabajo)

Registros / Anotaciones:

Organizar el registro de los gastos y ventas
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Potenciales clientes:

Ofrecer otras variedades por encargue para eventos y fiestas.

Buscar capacitaciones / cursos para incorporar nuevas recetas y productos

Anexo IX: Asesoramiento en Gestidn. Proyecto Asociativo “Me Gusta”. Santa
Isabel (Microrregion 4). Sugerencias para el inicio de la actividad (enviado por
correo electrénico)

4

MINISTERIO DE

DESARROLLO SOCIAL
Gobierno de La Pampa

Subsecretaria de Descentralizacion Territorial
Direccién General de Economia Social

FORMALIZACION:

http://www.afip.gov.ar/monotributo/monotributoSocialQueTenesQueSaber.asp

Este link de AFIP contiene informacién resumen del Monotributo Social, para mi es la mejor
opcién ya que el importe mensual de $ 209,5 es mucho menor al comun y por lo que estoy
leyendo habilita proyectos productivos de 2 y 3 integrantes.
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Ademads en nuestra provincia se encuentran exentos del Impuesto a los Ingresos Brutos, es
decir que deben inscribirse y luego presentar la declaracién jurada de facturaciéon cuyo
importe del impuesto es 0.

En este caso, Lia nos podes ayudar averiguando donde se realizan los tramites de inscripcion
en Sta Isabel de:

-Monotributo Social (creo que debe ser en la Municipalidad), en este caso si desconocen la
posibilidad de inscripcion de un proyecto de 2 personas podemos consultar en Sta Rosa
como realizarlo.

-y la de Impuesto a los Ingresos Brutos de la Direccion General de Rentas de La Pampa

Otra opcidén es que cada una tenga su monotributo social y funcionen como sociedad de
palabra

Y la otra es que una vez inscriptas en monotributo social se inscriban como Sociedad de Hecho
ante AFIP. En este caso, en la Municipalidad trabaja o asesora algun Contador que pueda
facilitar éste tramite?

Mi consejo seria probar con la Inscripcion como proyecto productivo de 2 integrantes en
Monotributo Social, sino resulta hacer la inscripcion individual y luego analizar la inscripcién
como Sociedad de Hecho.

CONSIDERACIONES PARA LA ORGANIZACION Y PROYECCION DE CRECIMIENTO:

Seria bueno saber si ya estan abasteciendo toda la demanda de la estacidon de servicio o
deberian producir mas cantidad para evitar faltantes de mercaderia

Es importante conocer cuantas horas trabajan y en caso de no cumplir con todo el pedido
calcular si tienen el tiempo y la forma de organizarse para garantizar continuidad de
productos

Otro detalle no menor: tener marcado en un almanaque los fines de semana largo, fechas
especiales y temporadas de vacaciones para estar preparadas, es decir saber que van a tener
que comprar mas materias primas y elaborar mas cantidad.

Una vez inscriptas, es decir formalizadas con factura, y experiencia y capacidad para producir
mas cantidad ya pueden ir pensando en potenciales clientes, ofrecerse en instituciones, para
eventos y fiestas, por encargue si ya se estan haciendo conocidas.

Llevar todo anotado, a veces resulta tedioso anotar pero las cuentas claras facilitan la relacion
en una sociedad y permite tomar mejores decisiones

Uno indispensable es llevar la caja, se puede comprar en una libreria un libro de caja para
anotar por dia los ingresos de dinero (las ventas que se cobran) y egresos de dinero (las
cuentas que se pagan) dejando hecha la cuenta de cuanto dinero disponible hay en el
emprendimiento

Otro basico, llevar anotado en un cuaderno cudnta plata les deben, es decir llevar la cuenta del
cliente

En caso de comprar a fiado también anotar cuanto deben ellas
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Y en ambos casos ir actualizando el saldo cada vez que cobran o pagan

ES FUNDAMENTAL que puedan hacer cuentas de cuanto gastan para hacer cada paquete de
producto, si es dificil hacerlo por unidad, es mas sencillo anotar todo lo que se comprd, cuanto
de fiambre y pan y cuanto se gastd. A eso dividirlo por la cantidad de paquetes que salieron
(siempre que sean iguales) sumarle el valor de la unidad de bandeja, bolsa, aderezos y
compararlo con el precio de venta. La diferencia debe ser suficiente para cubrir las horas de
trabajo y la ganancia que debe generar el negocio.

Esto sin considerar Costos Fijos, la Municipalidad les cobra algun alquiler o gasto de Luz, gas?

Ademads hay que estar atentos a si sube el precio de algln insumo para ir ajustando el precio
de venta, no estd mal cada tanto mirar en otras estaciones de servicio, Victorica, Alvear o Sta.
rosa a cuanto venden los sandwiches para ir comparando.

Me comento Yoli que estan pensando algunas herramientas para agilizar trabajo, si bien se las
ayudara desde la Direccion o Municipalidad ellas tendrian que averiguar precios y también
formas de pago, seria bueno que ellas puedan comprar con lo recaudado algo aunque sea en
cuotas.

Y la verdad que el nombre esta bueno!!l Me parece bien por la percepcidon positiva que
genera, en un futuro se puede pensar trabajar con algun disenador que aseosre en la imagen y
los colores... Me encanto el nombre!

Otro de los temas hablados fue de los cuidados sanitarios para garantizar la inocuidad de los
productos y evitar las enfermedades transmitidas por alimentos.

BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA

Les adjunto tres archivos:

PRINCIPIOS BASICOS PARA LA MANIPULACION HIGIENICA DE LOS ALIMENTOS. INTI
MANUAL DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA EN PANADERIAS Y CONFITERIA. INTI
Y el folleto

Anexo X: Taller: Fortalecimiento Institucional. Power Point.
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MINISTERIO DE
DESARROLLO SOCIAL

Subsecmn Territorial

Direccion General de Economia Social

Ley N* 2358/07

Programa de Desarrollo
de la Economia Social

“Microcréditos”

| —
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Tres momentos...

» Conocer a los aspirantes
Entrevista + Visita

» Criterios de evaluacion y seleccion
Econdmicos + Sociales

» Luego de la entrega:

. Seguimiento + Recupero

La entrevista para...

REUNIR INFORMACION

(administrativo)

ORIENTAR y ASESORAR
; ; 1 i . (técnico)

v

' ﬁ??vi ACOMPANAR

| —

(emocional)
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La visita...

Observar y conocer el ambito de trabajo y el
entorno del emprendedor o asociacién o
cooperativa permite asesorar en distintos
aspectos del proyecto.

® ©
Por ejemplo: =
» Organizacién del proceso &
de trabajo
» Imagen
» Atencion al cliente

..

Criterios de Evaluacion y Seleccion

» Grado de formalizacion |, gdad

» Proyecto en marcha o a
iniciar

» Experiencia en el rubro

» Clientes: a quien y
como comercializa

» Proveedores: a quién y
cOmo compra

» Competidores y » Salud
productos sustituto . Discapacidad

ECONOMICOS| SOCIALES

» Nivel educativoy /o
capacitaciones

» Conformacion del
grupo familiar

» Composicion del
ingreso familiar
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Repasando requisitos para la
seleccion:

» A personas que no acceden a créditos
bancarios

» Para actividades productivas, comerciales o
de servicios

» Destino de los fondos: Equipamiento,

Insumos, Puesta en marcha/habilitacién,
Reparacion de bienes muebles

o

» En el caso de las personas fisicas

se establece por Ley N°2864 un 10% para
Personas con discapacidad,

y se establecen como prioridad
hasta un 30 % para financiar
emprendimientos de jovenes de 18 a 35 anos

hasta un 30% mas, para mujeres que se
constituyen en Unico sostén de familia.

| —
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Seguimiento y Recupero

» Asesoramiento inicial:

como cobrar el cheque, elegir
proveedores, para las compra

» Sequir el contacto, estar
presentes... asesorando y

acompafando ﬂ

» Propiciar vinculos entre
emprendedores y generar ’
redes de contacto

» Cobranza de las cuotas:
educacion financiera

La asistencia
financiera no
resuelve todos
los problemas o
necesidades para
el crecimiento
del proyecto

| —
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Otras estrategias de
acompanamiento y seguimiento...
» Asesoramiento en gestion
» Capacitaciones

» Ofrecer lugar de trabajo y/o
equipamiento: incubadora, centro
de servicios

» Vinculacion con otros niveles de
gobierno, organismos,
instituciones

» Instancias de comercializacion
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Anexo Xl: Asesoramiento especifico. APRHOPAM. Localidad: General Pico
(Microrregion 2).

Propuesta de trabajo para la gestion y entrega de microcréditos a
emprendedores de la Economia Social

ASOCIACION DE PRODUCTORES HORTICOLAS PAMPEANOS

(APROPAM)
Calle 12 N° 447  Teléfono 02302 15692821 apropam@gmail.com

Personeria Juridica N° 2153

La siguiente propuesta describe las pautas generales para la gestion de microcréditos
destinados a emprendedores del sector horticola, floricola, conservas y emprendedores de la
economia social de otros sectores econémicos en el marco del proyecto integral de Economia
Social presentado por la Direccién General de Economia Social del Ministerio de Desarrollo
Social de La Pampa a en el Programa Nacional Creer y Crear del Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacién.

REQUISITOS Y REGLAMENTACION
Destinatarios:
1.- Emprendedores del sector horticola y floricola:

Socios: ser asociado a la APRHOPAM o cumplir con el trdmite para asociarse.En caso de socios
de la APRHOPAM el dmbito geografico de referencia sera todo el territorio pampeano

2.- Productores de conservas

3.- Emprendedores de la Economia Social que desarrollen actividades productivas, comerciales
y de servicios de la zona norte de la provincia de La Pampa (representando el 15% del nimero
total de créditos)

Los aspirantes deben ser mayores de 18 afos, de nacionalidad argentina o naturalizados

Residencia del aspirante: 2 afios de residencia en la ciudad de localizacién del emprendimiento

Monto: minimo de $5.000 hasta $40.000
Plazo: hasta 36 meses (3 afios)

Periodo de gracia: hasta 3 meses

Pago: mensual
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Tasa de interés: 6% anual a los fines de solventar gastos administrativos de papeleria e
impresiones, certificacién de firmas, gestion administrativa del legajo de cada sujeto de
crédito, costo de la cobranza, impuesto a los débitos y créditos y otros gastos.

Financiamiento habilitado para la adquisicidon de:

Maquinas,

Herramientas,

Insumos o materias primas,
Infraestructura

Vehiculos

Marcha/habilitacién: Servicios y materiales necesarios para la puesta en marcha o
normatizacién del emprendimiento para funcionar, que contemple hasta un 25% del monto
total del crédito, para comprar materiales de refaccién o mejora, o contratar un servicio, a los
fines de por ejemplo habilitar comercialmente.

Reparacidn de bienes muebles indispensables para llevar adelante el emprendimiento.

Los fondos no podran destinarse a:

Cancelacion de deudas
Compra de bienes inmuebles
Compra de llaves comerciales
Refinanciacion de pasivos
Contrato:

Las partes firmaran ante Escribano Publico, Juez de Paz o autoridad competente un Contrato
de Mutuo

INSCRPCION
A) Solicitud de datos personales y del proyecto en documento interno de la APRHOPAM:
DATOS PERSONALES: Nombre y Apellido, DNI, Domicilio Real, Teléfono de contacto

DATOS DEL EMPRENDIMIENTO: Actividad, Domicilio del emprendimiento, Indicar si es
Proyecto en marcha (fecha de inicio) o a iniciar, Situacién de Formalizacién, Necesidad de
Financiamiento (Monto y Destino)

B) Entrega de formulario a presentar y solicitud de documentacion anexa

DATOS DEL FORMULARIO: datos personales, datos del emprendimiento, Descripcion de la
Actividad (productiva y comercial), Datos de Formalizacion (N° de CUIT, de Inscripcién
Comercial, de Inscripcién Sanitaria — ej RENSPA u otros), Necesidad de Financiamiento (Monto
y Destino), situacidn crediticia con otros organismos o entidades financieras, necesidades de
capacitacion y/o asesoramiento.
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DOCUMENTACION SOLICITADA: Fotocopia de DNI, Constancia de Domicilio, Constancia de
Inscripcidon Impositiva, Comercial y Sanitaria, Presupuestos de los conceptos a adquirir con los

fondos del crédito
EVALUACION Y SELECCION:
A Cargo de la Comisién Directiva de APRHOPAM (constancia en Acta de Reunidn)

Criterios de Seleccidn:

Generales:

Cantidad de trabajadores en relacidon de dependencia del grupo familiar
Experiencia en el rubro/sector

Requisitos formales

Longitud del préstamo

Deudas en organismos publicos y bancos (situacién regular o de morosidad)

Asociados a APRHOPAM:
Participantes activos de las ferias semanales
No adeudar cuotas de socios a APRHOPAM

Ver historial de devolucidn de otras transacciones en la asociacién

Que contribuya al fortalecimiento de la produccién y comercializacién del sector horticola

floricola y conservas

SEGUIMIENTO:

Registro de datos iniciales y los generados a partir de la entrega de los créditos a cargo de la
persona designada por la APRHOPAM. Dicha informacion estara disponible para el Ministerio

de Desarrollo Social y el Tribunal de Cuentas.

DESTINO DEL RECUPERO:

Fondo Rotatorio en dinero y en insumos.
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Convenio de Ejecucion firmado entre el Ministerio de Desarrollo Social de La
Pampa y la Asociacion de Productores Horticolas Pampeanos (APROHPAM).

Convenio de Ejecucién

Entre el MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL, representado en este
acto por su titular, la Sefiora Fernanda Estefania ALONSO - Licenciada en
Trabajo Social -, en adelante denominada “EL MINISTERIO”, con domicilio en
la Planta Baja del Centro Civico, de la ciudad de Santa Rosa, por una parte, y
la “ASOCIACION DE PRODUCTORES HORTICOLAS PAMPEANOS
(APRHOPAM)” representada por el Sefior Adolfo MARTINEZ DNI N°
12.287.846 en su caracter de Presidente, con domicilio real y legal en la calle
37 N° 1924, Ciudad de General Pico, Provincia de La Pampa, en adelante “LA
ORGANIZACION EJECUTORA?”, por la otra,

CONSIDERANDO:

Que el dia 23 de junio de 2016 se celebrd entre el Gobierno de la
provincia de La Pampa y el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion un
Convenio Marco de Cooperacién con el objeto de establecer estrechas
relaciones de cooperacién a fin de realizar en forma conjunta acciones,
proyectos y actividades en el marco del Plan Nacional de Economia Social
. Creer y Crear”, el mismo fue aprobado mediante la Ley N° 2924,

Que de conformidad con lo estipulado en las clausulas de dicho
convenio, se procedio a la elaboracion de un Proyecto Integral de Economia
Social ajustandose a las bases establecidas por Resolucion SES (Secretaria de
de Economia Social) N° 123/2016, en el marco del Plan Nacional de Economia
Social Creer y Crear, aprobado por Resolucion MDS (Ministerio de Desarrollo
Social) N° 457/16;

Que el mencionado proyecto, presentado oportunamente, ha sido objeto
del Convenio Especifico suscripto entre esta cartera Ministerial y la Secretaria
de Economia Social del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, a efectos
de llevar adelante la ejecucion del mismo, el cual ha sido aprobado por Decreto
N° 1629/17;

Que como herramienta de la Economia Social, en el aludido proyecto se
ha previsto, entre otras lineas programaticas, el otorgamiento de
MICROCREDITOS con el objeto de estimular el desarrollo integral de las
personas y/o de los grupos de escasos recursos;

Que esta nueva herramienta se implementara mediante la intervencion
de organizaciones no lucrativas de la Sociedad Civil que exteriorizan, en
concordancia con su objeto estatutario, su voluntad de colaborar en el
cumplimiento de las politicas publicas sociales en esta materia:

Que la participacion de dichas organizaciones se materializara a través
de la percepcion de fondos que se destinara al financiamiento de distintas
actividades de emprendimientos individuales o asociativos de la E¢onomia
Social. ) ) o o '

-+~ Que para la ejecucion de la operatoria se tendra en cuenta lo establecido
en la Ley Nacional N° 26.117 de Promocién y Regulacién del Microcrédito para
el Desarrollo de la Economia Social, a la cual la provincia de La Pampa adhirié
mediante Ley N° 2444,

Que la ORGANIZACION EJECUTORA ha solicitado oportunamente su
participacion en esta operatoria de MICROCREDITO y ha acreditado el
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cumplimiento de los requisitos exigidos para tal fin;

Por ello, las partes acuerdan celebrar el presente CONVENIO DE
EJECUCION sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA: Objeto: El presente CONVENIO DE EJECUCION tiene por objeto
reglar la relacion juridica y operativa entre EL MINISTERIO vy la
ORGANIZACION EJECUTORA respecto a la implementacion de |la
OPERATORIA DE MICROCREDITO. En ese orden, la ORGANIZACION
EJECUTORA administrara y aplicara los fondos del aporte econémico que le
transferira EL MINISTERIO, a efectos del otorgamiento de microcréditos a
-emprendedores productivos o de servicios locales, en el marco de la Ley
Provincial N° 2924, Convenio Especifico ratificado por Decreto N° 1629/17, y
acordes a las pautas establecidas por la Ley Nacional N° 26.117, a la cual la
Provincia de La Pampa adhirié mediante Ley N° 2444,

SEGUNDA: Obligaciones: EI MINISTERIO tendra a su‘cargo:

1. Garantizar la asistencia de la Organizacion Ejecutora a efectos de aportar
herramientas para generar una estrategia general que dé cuenta de los
objetivos planteados por el “Proyecto Integral de Economia Social” en la
Provincia.

2. Transferir el fondo para el inicio de la operatoria de otorgamiento- de
microcréditos.

3. Realizar el acompafiamiento y seguimiento de las operatorias de la
Organizacion Ejecutora a través de la asistencia técnica, de modo de garantizar
la correcta implementacion de los fondos de microcrédito.

4. Designar a la Direccion General de Economia Social, como organismo
responsable ante la Organizacion Ejecutora, a efectos de colaborar en la
evaluacion de los proyectos y/o las propuestas que se presenten.

5. Proponer a la Organizacion Ejecutora el disefio de métodos y medios para la
difusién de la operatoria de microcrédito.

6. Garantizar la accién de la Organizacién Ejecutora asegurando que la
prestacion de microcréditos sea acorde con la metodologia propia de ese
instrumento y la tasa de interés establecida por la normativa vigente.

7. Tomar los recaudos necesarios para mantener la informacion de toda la
operatoria bajo su gestion en actualizacién permanente, registrando los datos
que arroje la Organizacion Ejecutora.

8. Transferir a la Organizacién Ejecutora a la Cuenta Corriente Especial en el
Banco de La Pampa, N° 382506/2, CBU 09303018 10100038250628
los fondos que a continuacion se detallan:

a) PESOS UN MILLON ($1.000.000) destinados a fondos para microcrédito:

La institucién debera ser titular de dicha cuenta y la misma ser destinada
exclusivamente a la operatoria de microcrédito objeto del presente.

9. Asistir técnica y legalmente a la Organizacién Ejecutora para la correcta
rendicion de cuentas.

10. Recibir las rendiciones de cuentas de la Organizacién Ejecutora, a efectos
de remitir la documentacion a los organismos nacionales y provinciales
respectivos para efectuar el control pertinente.
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TERCERA: Obligaciones: La ORGANIZACION EJECUTORA tendr4 a su cargo:

1. Implementar la Operatoria del Microcréditos, con un plazo de ejecucion de
SIETE (7) meses a contar de la fecha del presente, atendiendo los principios de
administracion y ejecucion de los fondos de microcréditos conforme la
normativa vigente.

2. Cumplir con los plazos establecidos por el Ministerio de Desarrollo Social
para el envio de la informacion actualizada de toda su operatoria.

3. Durante el tiempo que transcurre la ejecucién de la Operatoria de
Microcredito, debera velar para que la implementacién del mismo sea acorde
con la metodologia propia de ese instrumento, respetando los principios de
gradualidad, siendo el monto de los prestamos que no podran exceder una
suma equivalente a DOCE (12) salarios minimo, vital y movil y Ia fijacion de la

fasa de interés que no podra exceder del 6% anual. 'y, 4~y « 7 =5 o

4. Garantizar un soporte administrativo y un sistema agil en el otorgamiento de
microcréditos.

5. Garantizar la constitucién y formacién de un equipo de asesores de crédito |
que promuevan la vinculacion directa con el emprendedor.

6. Arbitrar los medios necesarios para el desarrollo de instancias de
fortalecimiento o cualquier otro tipo de producto no financiero tendientes al
mejoramiento de la productividad de los emprendimientos.

7. Firmar los CONTRATOS DE MUTUQ con cada uno de los distintos titulares
de los emprendimientos financiados, conforme al modelo de contrato provisto
por EL MINISTERIO, aprobado por Decreto N° 1629/17-

8. Efectuar el seguimiento de los proyectos socio-productivos financiados.

9. Resguardar |a documentacion respaldatoria de todos los gastos originados
en la ejecucién de los proyectos financiados con el fondo original, la que estara

a disposicion EL MINISTERIO durante un plazo de DIEZ (10) anos.
10. Presentar a EL MINISTERIO un informe cada trimestre sobre la evolucién

de los fondos, donde se contemplen los créditos entregados, cuotas cobradas,

gastos operativos y/o de capacitacién y asistencia técnica.

11. Rendir cuenta documentada de los microcréditos otorgados mediante Ia
presentacion de los contratos de mutuo.

12. Responder a los eventuales requerimientos de informacion efectuados por
EL MINISTERIO.

13. Habilitar una cuenta corriente a su orden en una entidad bancaria a efectos
de recibir el depoésito, objeto del presente, y utilizar la misma exclusivamente
para el movimiento de los fondos para los objefivos previstos en el presente.

convenio.

14. Designar un referente de su Comisién Directiva que sera el responsable del

proyecto ante la Organizacion Administradora. Flovie Timeo

15. Financiar nuevos emprendimientos mediante Ia reinversion de los
recuperos de capifal segtin condiciones fijadas. -

16. En caso de que se produzca su disolucion, esta obligada a comunicarlo a
EL MINISTERIO vy reintegrar el fondo que le fuera desembolsado. Asimismo
debera presentar toda la documertacion correspondiente a los créditos
otorgados, los gastos realizados y los recuperos.

A e e

=n Dosie EREn
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CUARTA: Rendicion de Cuentas: La Organizacion Ejecutora debera efectuar
por ante EL MINISTERIO la rendiciéon de cuentas documentada de la inversion
de los fondos transferidos.

A ese efecto, la Organizacién Ejecutora debera presentar la rendicion
correspondiente dentro del plazo de TREINTA (30) dias a contar desde la
finalizacion del plazo de ejecucion de la inversion que se pacta en el presente.
Si de la rendicion resultara que existe un excedente no ejecutado, el mismo

debera ser reintegrado a EL MINISTERIO. Asimismo, deberd remitir
trimestralmente informes sobre la marcha del proceso, especificando los
prestamos entregados y el porcentaje de recupero.

QUINTA: Control: EL MINISTERIO queda facultado para realizar controles
sobre la operatoria de microcrédito, su cumplimiento y las obligaciones
establecidas en el presente convenio. Para ello la Organizacién Ejecutora
pondra a su disposicién elementos y documentacidén necesaria para tal efecto.

SEXTA: Incumplimiento: En caso de incumplimiento por parte de la
Organizacion Ejecutora respecto a algunas de las obligaciones emergentes del
presente Convenio, EL MINISTERIO podra adoptar alguna de las siguientes
. medidas:

a) Declarar unilateralmente la rescision del convenio y salicitar judicial o
extrajudicialmente la devolucidn total o parcial de los fondos transferidos;

b) Fijar plazos para corregir las alteraciones o discrepancias en la ejecucién del
programa;

c¢) Sustituir a la Organizacién Ejecutora por otro organismo para administrar los
fondos de microcrédito. La Organizacion Ejecutora queda obligada a entregar, a
requerimiento de EL MINISTERIO, la totalidad de la documentaciéon
correspondiente a la gestion efectuada.

SEPTIMA: Domicilio: Para todos los efectos del presente convenio, las partes
constituyen los siguientes domicilios especiales: La Organizacion Ejecutora en
calle 37 N° 1924 de la localidad de General Pico, y EL MINISTERIO en el
Centro Civico, Planta Baja, de la ciudad de Santa Rosa, ambos de la provincia
de La Pampa.

OCTAVA: Jurisdiccion: Las partes acuerdan que ante las posibles controversias
gue se presenten, procuraran su resolucion por la via del consenso, atendiendo
al espiritu de cooperacion y buena voluntad. Sélo agotadas estas instancias
acudiran a la via judicial, acordando que en este Ultimo caso se someteran a la
competencia de los Juzgados de la | Circunscripcion Judicial de la Provincia de
La Pampa.

En prueba de conformidad, en la Ciudad de Santa Rosa se firman DOS (2)
ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, a los 20 dias del mes de Julio
de 2017 .-
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Contrato de Mutuo

Contrato de Mutuo

Entre ..., (Organizacion Ejecutora) con domicilio real y
legal en la calle............ . N°..., de Ila Ciudad............... ., Provincia
de.cvriiiii , representada en este acto por el Sr..................olll , DNI.
Ne , CIUIT/CUIL N°......ooeein.. en su caracter de................... , en
adelante LA ORGANIZACION, por una parte y por la otra, ella Sr.
la. . , con DNI [ con fecha de
nacimiento....................... ,de estado civil.................... y dom|C|I|o real y legal en la
calle........oooeviininn. de la Cludad de.iiiiiii , provinciade......................

en adelante EL EMPRENDEDOR, convienen en celebrar el presente CONTRATO DE
PRESTAMO, acorde al PROYECTO PROVINCIAL DE ECONOMIA SOCIAL, objeto
del Convenio Especifico aprobado por Decreto N°1629/17, elaborado conforme al Plan
Nacional de Economia Social “Creer y Crear’” (Resolucion MDS -Ministerio de
Desarrollo Social- N° 457/16), en el marco del Convenio de Cooperacién que fuera
aprobado mediante la Ley N° 2924, que se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA: LA ORGANIZACION otorga y EL EMPRENDEDOR acepta un PRESTAMO

que sera destinado para el desarrollo del
emprendimiento.............c.ociin y que debera invertir en el lapso
de............. (hememeeenns ) corridos a partir de la fecha de la efectiva recepcion del

préstamo de acuerdo al medio estipulado por las partes.

SEGUNDA: El monto del préstamo asciende a la suma de PESOS............. ($........ ),
siendo el mismo reintegrable por parte de EL EMPRENDEDOR, en dinero en efectivo
en ...... CUOTAS (.......... ), iguales y consecutivas de PESOS (%............. ), que

corresponden a la devolucion del monto del préstamo méas un XXXXXXXX por ciento
(XXX%) mensual en concepto de tasa de interés aplicados sobre los saldos
decrecientes de capital de acuerdo a lo establecido por la normativa que regula la
materia de microcréditos.

TERCERA: Los pagos de las cuotas deberan efectuarse, sin necesidad de aviso

previo o requerimiento de ninguna naturaleza, del..... al ... de cada mes venciendo la
primera de ellas el....... del mes de....... De 201... y la ultima el...... del mes de.......
De 201.., en el domicilio de....................... o donde se le indique por escrito en el

futuro a EL EMPRENDEDOR. En caso de que las fechas de pago de capital e
intereses vencieran en dias inhabiles bancarios, los pagos deberan efectuarse el dia
habil bancario inmediato posterior.

CUARTA: EL EMPRENDEDOR firmar4d como garantia del crédito, un pagaré sin
protesto y a la vista, por el total del monto a reintegrar, el mismo serd a favor de LA
ORGANIZACION, y le sera devuelto en ocasion de la cancelacion definitiva del
préstamo.

QUINTA: Las partes acuerdan el cumplimiento de las siguientes obligaciones:

1.EL EMPRENDEDOR debera: a) Aplicar al monto recibido en su totalidad a la
ejecucion del proyecto aprobado. b) Efectuar el pago de las cuotas en tiempo y forma.
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2.LA ORGANIZACION debera: a) Asesor y asistir técnicamente al EMPRENDEDOR b)
Facilitar los medios para que el EMPRENDEDOR cumpla con los compromisos
asumidos en este convenio, en cuanto a lugares y dias de pago, informacion del
estado de su crédito o avisos de vencimientos. El incumplimiento de lo establecido en
las clausulas precedentes dara derecho a LA ORGANIZACION a rescindir el contrato y
a reclamar el saldo adeudado.

SEXTA: El Sr. /a......ccoeenn . ,con DNI N°................ y domicilio en....................
se constituye en fiador solidario y principal pagador de las obligaciones contraidas en
el presente contrato que suscriben al pie.

SEPTIMA: De conformidad a lo establecido en la clausula segunda, EL
EMPRENDEDOR no podra variar el destino del préstamo, salvo que contare con
aprobacion previa de LA ORGANIZACION, bajo apercibimiento de producirse la
rescision del Contrato. En tal sentido, EL EMPRENDEDOR se obliga a presentar a LA
ORGANIZACION, la documentacion que demuestre la aplicacion de los recursos del
préstamo.

OCTAVA: LA ORGANIZACION se reserva el derecho de realizar en el lugar donde
funcione el emprendimiento de EL EMPRENDEDOR, todas las inspecciones y
auditorias que considere necesarias para comprobar el destino de los fondos y la
marcha del emprendimiento.

NOVENA: A todos los efectos legales, EL EMPRENDEDOR constituye domicilio legal
en el indicado en el encabezamiento del presente. En el citado domicilio se tendran
por vdlidas cuantas notificaciones judiciales y/o extrajudiciales que deban curséarle,
sometiéndose a la jurisdiccion de los tribunales competentes de la Provincia de La
Pampa.

DECIMA: El presente contrato de préstamo sirve de suficiente recibo por parte de EL
EMPRENDEDOR de los montos consignados en la CLAUSULA SEGUNDA, quien
formaliza por la presente legal carta de adeudo, importes que se obliga a restituir en
las condiciones que se instrumenten en el presente contrato.

En prueba de conformidad y previa lectura, se firman dos ejemplares de un mismo
tenor y a un solo efecto, a los......... diasdelmesde..................... del afio 201_, en
la localidad de.................... Provinciade.........ccoovvvviinnnn.. , Republica Argentina.
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Anexo XlI: Taller: Emprendedorismo y Uso de Redes Sociales. Power Ponit.
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1CANOS AR W

En el ambito de las politicas
publicas, la descentralizacidn
pretende REDISTRIBUIR los poderes
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1CAnos A

Para mejorar la prestacion de
servicios por parte del sector
publico generando eficiencia
administrativa y econdmica en la
asignacion de recursos.
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Descentralizacion
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Descentralizacion

Ingresa a la FanPage:
Ministerio de Desarrollo Socnal
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£0ué significa descentralizacion? *
£0ué es emprender?

JPara que empleras las redes sotmles en un emprendimiento?
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Descentralizacion
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CAPACIDAD de
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Descentralizacion

TIPOS DE EMPRENDIMIENTOS:

* Individuales

.. * Con Fines de Lucro
* Asociativos
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