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7. EVALUACION ECONOMICA.

71. Costos de produccion. Fijos, variables. Directos, indirectos. Margenes brutos,
rentabilidad. Evaluacion de la inversion. Elaboracion de indicadores de resultado de las
especies bajo estudio para la Provincia de La Rioja. Analisis de sensibilidad. Escalas.
Modelos de finca.

EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion econdmica se realizara mediante la metodologia “coste - beneficio”. En funcién de
los costes y beneficios esperados se calculara el flujo de caja para cada afio, hasta llegar al final
de la vida util del proyecto previamente establecida. Mediante dicho flujo de caja se obtendran
una serie de indicadores de rentabilidad que ofreceran datos para valorar la viabilidad econémica
de la alternativa seleccionada. Dichos indicadores son: « TIR (Tasa Interna de Rendimiento): Es
la rentabilidad en tanto por ciento que supone la realizacion y puesta en marcha del proyecto.
Cuanto mayor sea mayor seré la viabilidad economica.

+« VAN (Valor Actual Neto de la inversién al coste oportunidad del promotor): Es el valor actual
neto del proyecto o inversion para un determinado coste de oportunidad del promotor
previamente fijado. Cuanto mayor se mayor sera la viabilidad economica.

* Relacion Beneficio/Coste: Es la relacidn entre los beneficios que genera el proyecto o inversion
y los costes que supone. Cuanto mayor sea mayor sera la viabilidad econémica.

* “Payback” o periodo de recuperacion de la inversion: Es el numero de afios en el que se el flujo
de caja (diferencia entre beneficios y costes) acumulado afio a afio supera a la inversion inicial.
Cuanto menor sea mayor sera la viabilidad econémica.

* Punto de equilibrio: Es el precio de venta del producto para el cual la rentabilidad es nula, por
encima de él positiva y por debajo negativa.

Los supuestos de los datos iniciales necesarios para la evaluacion
seran:

* Vida util de proyecto: 30 afios
* Coste de oportunidad del promotor: 6% (es el rendimiento que se obtendria invirtiendo el dinero
en otros fines u objetivos)

Costos de produccion.

Respecto a los costos de implantacion a nivel local, un analisis de inversion realizado para una
finca de 30 hectareas con riego presurizado y cosecha mecanica arroja un valor que asciende a
los 44.401 ddlares por hectarea. El anélisis presentado supone la utilizacién de riego por goteo
con reservorio lo que implica una inversion de 6.755 ddlares por hectarea. A su vez, a partir del
noveno afo se tiene que los costos operativos agricolas se estabilizan en 6255 dolares por
hectarea.
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Figura1: Anélisis de inversion para el cultivo de Pistachio

Actividad
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Indicadores de resultado

VAN USD 220.070,48
TIR 18,7%
B/C 3,18
B/l 6,63
PRK (afio) 10
Supuestos
| Valor del délar 879 $/us$ |

|Superficie plantada de la finca 40 ha |

Densidad de plantacion
entre hileras  entre plantas  Total por

194

(m) (m) ha
6 5 333
| Valor de la tierra 500 us$ |
Maquinaria

Tractor JD - 5065 - DT - 65 HP 37.801 us$
Tractor - VRP JD - 5065 - DT - 65 HP 20% 7.560 us$
Tractor - VU JD -5065-DT-65HP 15 afnos
Fumigadora FUTUR 2000 (rod. 12-4 x 28, trocha var. - hidraulico) 16.166 us$
Fumigadora - VRP  FUTUR 2000 (rod. 12-4 x 28, trocha var. - hidraulico) 20% 3.233 us$
Fumigadora-VU  FUTUR 2000 (rod. 12-4 x 28, trocha var. - hidraulico) 15 anos
Cosechadora 181.688 us$
Cosechadora -

VRP 20% 36.338 us$
Cosechadora - VU 20 afos
Peladoras 8.000,00
Peladoras - VRP 20% 1.600 us$
Peladoras - VU 20 afos
Secador 25.532,00 us$
Secador - VRP 20% 5.106 us$
Secador - VU 20 afos
Elevador 25.532,00 us$
Elevador - VRP 20% 5.106 us$
Elevador - VU 20 afos
Silo (150 Ton) 31.915,00 us$




Silo (150 Ton) - VRP

Silo (150 Ton) - VU
Conexiones

Conexiones - VRP
Conexiones - VU

Separador de abierto/cerrado
Separador de abierto/cerrado - VRP
Separador de abierto/cerrado - VU
Tamafadora

Tamafadora - VRP
Tamafiadora - VU

Saladero + horno

Saladero + horno - VRP
Saladero + horno - VU
Envasadora al

vacio

Envasadora al vacio - VRP
Envasadora al vacio - VU
Cinta de limpieza

Cinta de limpieza - VRP
Cinta de limpieza - VU
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us$
anos
us$
us$
anos
us$
us$
anos
us$
us$
anos
us$
us$
anos

us$
us$
anos
us$
us$
anos

20% 6.383
20
10.638,00
20% 2.128
20
17.021,00
20% 3.404
20
6.383,00
20% 1.277
20
4.255,00
20% 851
20
4.255,00
20% 851
20
4.255,00
20% 851
20
precio del pistacho abierto 12 us$
cerrado 8 us$
precio promedio 8,89 us$
Rendimiento
Afio kg/planta plantas/ha kg/ha
6 1,50 3330 4995
7 2,40 3330 799,22
8 4,50 333,0 1.4985
9 7,50 3330 24975
10 en adelante 9,00 3330 2.997,0

El costo para procesarlo y envasarlo es de 1,5 USD el kilogramo. Por ejemplo, si una plantacion
se encontrara en plena produccién con un rendimiento promedio de 4Kg por planta, el costo del
kilo de pistacho quedara en 2,67 USD/Kg. Asi este fuera el maximo rendimiento, en funcion de
los precios internacionales que se pagan estaria dando un indicador de margen bruto positivo.
Sin embargo la inversion en este negocio requiere de un analisis de rentabilidad de la misma
donde ademas de la produccidn primaria se incluyan los costos de procesamiento y

almacenamiento del producto terminado.

Esto depende desde ya, como en todos los cultivos perennes, de la relacion entre el incremento
de los costos internos con la tendencia seguida por el precio internacional asi como también de
la espalda financiera del productor hasta que el cultivo entre en plena produccion (siendo mas
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lenta que la vid y el olivo). Una caracteristica central de este cultivo es que si bien se espera que
al quinto afio comience a dar frutos entra en plena produccion recién al décimo afo.

Este andlisis se realiza bajo el supuesto de que la variedad del cultivar esté adaptada a la region
para evitar pérdidas productivas por la inadecuada calidad de las plantas. Es por ello que se
vuelve imprescindible realizar un analisis agrondémico para tener un primer panorama del cultivo
en la provincia de San Juan.

Calculo de costos de Inversion

Preparacion del terreno
Plantar + injertar

- Podar
IMPLANTACION
Fertilizantes Valor USD /ha 8.500
Herbicidas
Fitosanitarios
Riego
Plantar Labores en verde Agroquimicos Riego
e US$I‘2IcIu . J Poda de Fertilizantes 6% Mantenimiento
Marco de plantactinsémx 5 ormacion en
P ' verde Herbicidas 5% Energia eléctrica

Cantidad de plantas: 334

Reposicion de fallas: 20% en el
segundo afo Fitosanitarios 1%

Con polainas

83 % 2% 8% 7 %

CALCULOS DE COSTOS DE INVERSION

Inversiones para procesar Cantidad  Precio (USD) Total
Peladoras 2 8.000 16.000
Secador 1 25.532 25.532
Elevador 1 25.532 25.532
Silo de 150 t 1 31.915 31.915
Conexiones 1 10.638 10.638
Separador de abierto/cerrado 1 17.021 17.021
Tamafadora 1 6.383 6.383
Saladero + Horno 1 4.255 4.255
Envasadora a vacio 1 4.255 4.255
Cinta de limpieza 1 4.255 4.255
TOTAL 145.787

El cultivo del Pistacho es una inversion que a largo plazo se presenta como una alternativa rentable.
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Capital necesario para 30 hectareas US$ 39700 por ha. (US$ 8600 inversidn por procesamiento)
Recupero de la inversion 12 afios.

7.1. Estudio de mercado. Balance de oferta y demanda local e internacional (produccioén,
consumo directo, destino industria, exportaciones, importaciones). Precios.
Comportamientos ciclicos, y estacionales. Formas de comercializacion.
Proyecciones de produccion y de consumo (modelos de tiempo-tendencia). Cadena
de valor. Analisis de los agentes intervinientes. Analisis FODA.

Produccién mundial

A nivel mundial se pueden encontrar mas de 555 mil hectareas cultivadas con pistacho.

Seis paises concentran el 97% de dicha superficie; sin embargo, las hectareas existentes en Iran
son ampliamente superiores a las que se pueden encontrar en cualquiera de los otros cinco

paises. En la Figura 2 permite observar la importancia que tienen a escala mundial Iran y los
Estados Unidos en relacion al cultivo del pistachero.

Figura 2: Superficie plantada (ha)

Paises 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Irén 431.418,00] 440.025,00] 444.000,00] 450.000,00] 251.467,00] 251.467,00] 251.467,00] 257.925,00] 257.925,00] 246.714,00
Estados Unidos 37.636,00] 42.492,00] 4451500 46.539,00] 47.753,00] 50.990,00] 55.442,00] 61.917,00] 73.528,00] 82.000,00
Turquia 37.572,00] 40.000,00] 40.377,00| 40.663,00] 40.954,00] 43.063,00| 42.310,00| 44.097,00{ 53.071,00] 54.451,00
Tinez 32.000,00] 36.000,00] 49.000,00] 45.000,00] 45.186,00] 45.035,00| 45.000,00] 37.185,00{ 26.590,00] 27.060,00
Siria 34.849,00] 35.513,00] 37.000,00] 37.970,00] 38.127,00] 38.000,00] 37.650,00| 40.840,00{ 40.126,00] 40.135,00
China 13.696,00] 16.000,00] 15.673,00] 17.500,00] 18.000,00] 20.000,00] 24.000,00| 25.000,00] 25.000,00]  25.000,00
Grecia 4.670,00 4.945,00 4.956,00 4.884,00 4.500,00 5.146,00 5.063,00 5.207,00 5.400,00 5.600,00
Italia 3.607,00 3.635,00 3.285,00 3.671,00 3.500,00 3.515,00 3.522,00 3.522,00 3.527,00 3.534,00
Resto del mundo 5.132,00 5.388,00 6.063,00 6.477,00 7.544,00 6.703,00 6.688,00 9.502,00| 11.851,00] 11.999,00
Total general 600.580 623.998 644.869 652.704 457.431 463.919 471.142 485.195 497.018 496.493

Greece; 0,9% Italy; 0,7%
Syrian Arab Republic; 7,0% China; 3,7%

Resto del mundo; 1,4%

Tunisia; 7,2%

Turkey; 8,1%

Iran (Islamic Republic:

United States of America; 60,9%

10,1%
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La produccién mundial de pistacho ha evidenciado en los ultimos treinta afios un significativo
aumento, registrandose un incremento del 760% para el periodo 2010/1980.

Si se observa la serie histdrica de evolucion de la produccion mundial presentada en el Figura 3
se encuentra que es durante los afios ochenta donde el cultivo registra un crecimiento explosivo
de mas del 200% (1989/1980). Durante la década de los noventa y la primera del siglo XXI se
evidenci6é una tendencia positiva en la evolucion de la produccion mundial, aunque con tasas
inferiores (70% para cada periodo). Las causas deben adjudicarse tanto al incremento en la
superficie cultivada asi como también a los avances en el manejo del cultivo (principalmente
riego).
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del sitio FAOSTAT e “Iran Pistachio Association”.

Figura 3: Evolucion de la producciéon mundial

Los principales paises productores de pistacho son Estados Unidos, Irén, Turquia, China y Siria,
los cuales concentran mas del 90% de la produccion mundial. En la Figura 4 se puede observar
que la produccion irani, a pesar del peso que tiene sobre el total, registrd un retroceso a nivel
productivo durante los ultimos diez afios. La produccién de este pais ha sido superada en el
2010 por productos de origen estadounidense; dejando asi, el segundo puesto del ranking para
Irdn. Asimismo la Figura 3 se puede observar que, con la excepcion del caso irani, se registran
tendencias de crecimiento positivas (medidas en toneladas producidas) para el resto de los
principales paises productores.

Figura 4: Evolucion de la produccién mundial - Principales paises productores

Paises 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Iran 184.899,00( 229.657,00| 250.000,00| 315.500,00( 446.647,00| 446.647,00| 446.647,00| 472.097,00| 472.097,00{ 478.600,00
Estados Unidos 157.397,00( 128.367,00| 107.955,00| 188.696,00( 126.100,00| 161.025,00| 236.775,00| 201.395,00| 249.930,00{ 196.930,00
Turquia 30.000,00( 60.000,00{ 110.000,00| 73.416,00( 120.113,00| 81.795,00| 128.000,00| 112.000,00| 150.000,00{ 88.600,00|
Tlunez 1.800,00f 2.000,00f 2.700,00| 2.500,00( 2.500,00| 2.500,00f 2.300,00| 2.100,00] 1.400,00{ 1.200,00|
Siria 21.200,00( 44.642,00f 73.183,00| 52.066,00( 52.600,00| 61.484,00f 57.471,00| 55.610,00|] 57.195,00( 54.516,00
China 32.000,00( 34.000,00f 36.000,00| 38.000,00( 40.000,00| 45.000,00 58.000,00| 74.000,00| 72.000,00{ 74.000,00
Grecia 7.917,00|] 8.847,00] 8.233,00|] 8.148,00] 8.100,00| 10.124,00] 8.998,00] 9.580,00| 10.000,00| 11.000,00
Italia 2.400,00f 2.719,00/ 1.024,00( 2.782,00| 2.000,00f 3.110,00f 3.115,00] 3.079,00f 2.850,00| 3.202,00
Resto del mundo 6.497,00f 4.127,00] 5.275,00f 5.363,00] 8.024,00f 5.725,00f 5.891,00] 7.656,00 8.677,00| 8.873,00
Total general 444,110 514.359 594.370 686.471 806.084 817.410 947.197 937.517| 1.024.149 916.921
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China; 6,5% Greece; 1,2% Italy; 0,3% Resto del mundo; 1,2%
Syrian Arab Republic; 6,9%

Tunisia; 0,3%

Turkey; 12,4% Iran (Islamic Repu

48,7%

United States of America;
22,8%

Un anélisis pormenorizado respecto de las hectareas cultivadas y de la edad de los cultivos en
Estados Unidos lleva a concluir que el predominio logrado por este pais lejos de revertirse, se
consolidara aun mas. Esto se encuentra potenciado por una importante cantidad de hectareas
cultivadas que todavia no entran en plena produccion y que se espera que a mediano plazo lo
hagan (Figura 5).
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Figura 5: Superficie cultivada con pistacho (en hectareas) segun edad del cultivo en
EE.UU

La relacién produccion (medida en toneladas) comparada con la superficie (en hectareas) revela
la mayor intensidad con la que se desarrolla el cultivo del pistacho en Estados Unidos. La Figura
6 evidencia las diferencias de productividad existentes entre los principales paises, siendo
particularmente significativa la distancia entre Iran y EEUU.

Paises 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Irdn 4,3 5,2 5,6 7,0 17,8 17,8 17,8 18,3 18,3 19,4
Estados Unidos 41,8 30,2 24,3 40,5 26,4 31,6 42,7 32,5 34,0 24,0
Turquia 8,0 15,0 27,2 18,1 29,3 19,0 30,3 25,4 28,3 16,3
Tunez 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,5 0,4
Siria 6,1 12,6 19,8 13,7 13,8 16,2 15,3 13,6 14,3 13,6
China 23,4 21,3 23,0 21,7 22,2 22,5 24,2 29,6 28,8 29,6
Grecia 17,0 17,9 16,6 16,7 16,5 19,7 17,8 18,4 18,5 19,6
Italia 6,7 7,5 3,1 7,6 5,7 8,8 8,8 8,7 8,1 9,1
Resto del mundo 12,7 7,7 8,7 8,3 10,6 8,5 8,8 8,1 7,3 7,4
Total general 7,4 8,2 9,2 10,5 17,6 17,6 20,1 19,3 20,6 18,5
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Figura 6: Rendimiento por hectarea medido en toneladas. Promedio para el periodo 2000-
2010

En el hemisferio sur del continente americano se pueden encontrar plantaciones tanto en Chile
como en Argentina. Respecto a las caracteristicas que adopta el cultivo en el pais vecino se
encuentra que alli la produccion se lleva adelante de forma experimental desde hace 15 afios en
pequefias explotaciones, ninguna mayor a las 15 ha, sumando un total de 63 hectareas para el
conjunto del pais. Méas alla de estas particularidades se observa que un 44% de la superficie se
concentra en la Region de O'Higgins, seguida en importancia por la Regién del Maule con un
27% y luego, por la Regidén Metropolitana con casi un 20% de la superficie nacional (ODEPA,
2012).

El pistacho en Argentina

La produccién de pistacho en Argentina se presenta como un cultivo relativamente nuevo en la
historia agraria del pais y se estima que existen alrededor de 800 hectareas cultivadas las cuales
se distribuyen entre las provincias de San Juan (75%) y La Rioja (25%). Asimismo, se estima
que la superficie cultivada en San Juan asciende a las 600 hectéreas, de las cuales s6lo un 15%
cuenta con una antigliedad menor a los dos afios (Diario de Cuyo, 2005; Carmona, 2012).

El origen del cultivo en San Juan se encuentra asociado principalmente a proyectos productivos
beneficiarios de las ventajas de la Ley de Diferimientos Impositivos que se reglament6 a
mediados de la década del noventa. Dichos proyectos se encuentran localizados en los
departamentos de 25 de Mayo, San Martin y Pocito (Cobelo, 2005).

Si bien en otras zonas de la provincia pueden encontrarse plantaciones a pequefia escala, se
cuenta con que el 80% de la superficie se concentra en cuatro grandes emprendimientos
productivos.

Este caracter concentrado que predomina en el desarrollo del cultivo del pistachero en la
provincia de San Juan es esperable que se profundice si se tiene en cuenta el proceso de
expansion planificado por dos de los principales emprendimientos productivos ya en
funcionamiento (Diario de Cuyo, 2013).
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Estos datos revelan la importancia que tiene Argentina como productor de pistachos a nivel de
toda Latinoamérica y en particular, el rol primordial que adquiere la provincia de San Juan al
consolidarse como la principal region productiva de nuestro pais.

Andlisis de sensibilidad

TIR

-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60%
VARIACION PORCENTUAL DEL INGRESO

Mediante este analisis se puede observar como varia la rentabilidad de la inversién cuando
existen desviaciones respecto al escenario inicial propuesto. Estas variaciones podran ser tanto
negativas como positivas. Bajo los supuestos utilizados, el proyecto resulta poco sensible, con
una merma de ingresos de mas del 50% todavia refleja tasas de retornos superiores al costo de
oportunidad real de capital utilizado en el analisis (2%)

7.2. Evaluacion del impacto social de la actividad. Potencialidad de expansién y sus
consecuencias en el empleo. Oferta de mano de obra calificada en la provincia y
areas aledanas. Necesidades de capacitacion de personal.

Llevar adelante una explotacion de pistacho conlleva un numero variable de jornales por ha, de
acuerdo al afio que se trate. La capacitacion del personal debiera ser la habitual en tareas de finca,
con el agregado de la especializacion requerida en tareas de colaboracidn en cosecha y
poscosecha.



Aiio Jornales / ha para 40 ha persona{ personal
temporario | permanente
1 33,8 1352 5 1
2 17,8 712 2 1
3 17,8 712 2 1
4 17,8 712 2 1
5 17,8 712 2 1
6 17,8 712 2 1
7 12,8 512 1 1
8 12,8 512 1 1
9 12,8 512 1 1
10 12,8 512 1 1
11 12,8 512 1 1
12 12,8 512 1 1
13 12,8 512 1 1
14 12,8 512 1 1
15 12,8 512 1 1
16 12,8 512 1 1
17 12,8 512 1 1
18 12,8 512 1 1
19 12,8 512 1 1
20 12,8 512 1 1
21 12,8 512 1 1
22 12,8 512 1 1
23 12,8 512 1 1
24 12,8 512 1 1
25 12,8 512 1 1
Total general 366,0 14.640 - -
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La capacitacion y formacion de los agricultores representa hoy dia un papel fundamental, como en
cualquier otra empresa o sector empresarial. El centro de capacitacion servira para aportar a los
agricultores los conocimientos necesarios para el comienzo de la actividad productiva y para aportar

una continua formacion con objeto de aumentar la capacidad competitiva del sector productor.

El sector productor tendrd un desarrollo continuo con el paso de los afios, ayudado por la
promocion y por el éxito de las primeras plantaciones. Es un generador de empleo directo e

indirecto.

El sector productor realizara unos breves cursos introductorios al manejo del pistachero.

Por otra parte, en vista de los precios actuales de las plantas de pistacho injertadas y de la aun

escasa oferta de plantas de pistacho existente en los viveros nacionales, serviria como vivero para
la creacidn de plantas injertadas a precios accesibles.

8. EVALUACION DE LA DEMANDA DE PRODUCTOS DE LAS PRODUCCIONES EN

ESTUDIO

8.1. Mercados nacionales e internacionales. Demanda actual y potencial.

8.2. Variabilidad y estacionalidad de la demanda en cantidad y calidad.

8.3. Evolucion presente y estimacion futura de los precios.



203

Figura 7: Balance de oferta y demanda. Evolucion de la ultima década.
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Més alla de aspectos coyunturales que pudieran presentarse, la demanda de pistachos mantiene
una tendencia ascendente, levemente mayor por el momento que la oferta. Esto se refleja con una
tendencia levemente declinante de los stocks remanentes entre una campafia y otra. Como
resultado para el mediano plazo es previsible un mercado internacional de firmeza de precios.

La produccién de pistacho esta fuertemente concentrada en Iran. En la medida que este pais
regularice su situacion politica (con implicancias comerciales) en el mercado internacional, es
previsible un incremento de la oferta por incorporacion de tecnologia. Iran es un pais con mucho
para mejorar en ese aspecto, porque los rendimientos estan por debajo del promedio de los
principales paises productores. Mejoras tecnoldgicas que incremente la produccion irani constituyen
un escenario previsible para dentro de una década, cuando recién comenzarian a verse resultados
concretos. Ademas, comienza a tener presencia en el mercado mundial, paises como Australia
(todavia no de forma consolidada) y China, con exportaciones en niveles crecientes.

Es importante hacer una observacion sobre la demanda del pistacho.

Mayoritariamente el pistacho se vende salado, tostado y con céscara. Los destinos mas
frecuentes son para su consumo como shack o para la elaboraciéon de helados, productos de
panaderia y confiteria. A su vez son varios los trabajos que demuestran la posibilidad de elaborar
aceites a partir del pistacho (ODEPA, 2012).

El mercado mundial de pistacho ha tenido un desarrollo muy dindmico durante el periodo 2000-
2010, de acuerdo a las cifras de importaciones mundiales publicadas por la FAO (2012).

La figura 8 permite dimensionar el tamafio del mercado mundial del pistacho, que para el afio
2010 (medido por el volumen importado) alcanz6 los 2.203 millones de USD y las 350 mil
toneladas.
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Figura 8: Evolucion de la demanda mundial de Pistacho (en tn y miles de USD)

Esta situacion encuentra su correlato con la evolucion del precio internacional (medido en
ddlares estadounidenses por kilogramo). Se puede observar que los precios registrados a partir
del 2005 se ubican por encima del promedio de la década anterior (ver Figura 9).

Figura 9: Evolucion del precio internacional del pistacho (USD/Kg)

Pais 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Iran 3,23 3,68 4,00 5,26 6,23 6,20 6,57 5,21 7,56 7,77
Estados Unidos 3,73 3,85 4,18 5,15 5,08 4,81 4,77 5,34 6,11 6,36
China 1,39 1,29 1,65 2,07 2,82 2,51 2,73 3,93 3,79 4,28
Rep. Fed. Alemania 4,02 3,74 4,64 6,51 6,12 6,44 6,79 8,05 8,45 9,60
Paises Bajos 3,57 4,10 4,24 4,85 6,29 6,04 5,24 7,24 4,90 7,81
Luxemburgo 4,27 5,13 5,43 5,94 6,18 7,49 8,41 8,13 7,59| 10,92
Bélgica 3,91 3,99 4,17 4,95 6,40 5,65 6,11 7,57 8,16 9,23
Emiratos Arabes Unidos 2,53 2,16 2,43 2,74 3,09 3,04 3,16 2,86 5,03 6,55
Australia 3,44 3,59 4,27 4,93 4,80 4,06 4,61 4,86 5,53 3,84
Resto del mundo 3,51 3,66 4,39 5,92 5,99 6,24 7,07 6,80 8,43| 11,53
Total general 3,24 3,53 4,00 4,98 571 5,43 5,47 5,58 6,53 6,99
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Irén, Estados Unidos, Hong Kong (parte de China) y Alemania se constituyen como los
principales paises exportadores (Figura 8). Los dos primeros paises concentran el 60% de las
exportaciones mundiales pero con primacia de EEUU sobre Iran. Este ultimo pais, en los ultimos
afos, viene perdiendo terreno - sobre todo en los mercados europeos — por los elevados niveles
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de aflatoxina registrados y las mayores exigencias en cuanto a calidad del producto (Rogowsky,
2005). En este sentido vale destacar el rol que ocupan tanto Hong Kong como Alemania con el
15% del sector exportador a pesar de no ser paises productores de pistacho.

Figura 10: Evolucion de las exportaciones mundiales (Ton)

Pais 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Irdn 135.314(184.946| 138.723| 137.712| 163.463| 193.350| 136.893| 76.124| 153.259| 130.137
Estados Unidos 21.150| 23.770| 35.692| 50.050| 48.571| 60.004| 101.144]113.363| 103.579| 105.890
China 12.151| 16.041| 14.013| 21.538| 25.845| 37.735| 38.283( 34.500| 58.256( 69.147
Rep. Fed. Alemania 11.960( 12.715| 14.986( 14.690| 17.307| 21.759| 17.308( 13.200| 18.593( 15.189
Paises Bajos 1.622 4.853 7.039] 10.251| 10.619| 13.413| 16.555| 13.451| 18.329| 10.507
Luxemburgo 5.425 7.334 6.961 9.422 8.740 5.997 4.928 9.111( 13.712 8.779
Bélgica 3.742 3.969 3.767 4.131 3.570 7.776] 15.989| 12.875 7.926 9.436)
Emiratos Arabes Unidos 10.551| 14.474 992 11.095 565 15.111] 14.155 407 422 671
Australia 329 263 301 498 400| 17.932| 16.244| 14.080( 14.994 524
Resto del mundo 12.567| 11.848| 13.090( 10.437| 11.838| 15.533| 17.216( 17.777| 13.774( 11.107
Total general 214.811| 280.213| 235.564| 269.824| 290.918| 388.610| 378.715| 304.888 402.844| 361.387|
United Arab Emirates Resto del mundo
Luxembourg 4,3%
2,6% Belgium Iran (Islamic Republic
Netherlands 2,3% of)
3,4% 46,4%
Germany
5,0%
China
10,5%
United States of
America
21,2%
Evolucion de las exportaciones mundiales (000 us$)
Pais 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Irdn 436.553 679.940| 555.456| 724.056| 1.017.891| 1.199.505 898.800| 396.398| 1.159.352| 1.010.873
Estados Unidos 78.824| 91.431)|149.339( 257.671| 246.571| 288.849| 482.217| 604.807| 632.881| 673.726
China 16.921| 20.687( 23.111 44.595 72.924 94.654| 104.532| 135.510f 220.795| 295.782
Rep. Fed. Alemania 48.113| 47.568( 69.516 95.559| 105.934| 140.048| 117.443| 106.290| 157.082| 145.879
Paises Bajos 5.797| 19.893| 29.845 49.695 66.794 80.991 86.732 97.390 89.832 82.080
Luxemburgo 23.143| 37.606| 37.783 56.012 54.015 44.897 41.447 74.104| 104.114 95.860
Bélgica 14.623| 15.851( 15.712 20.464 22.857 43915 97.755 97.448 64.637 87.069
Emiratos Arabes Unidos 26.681 31.295| 2.413 30.443 1.745 45.988 44.763 1.165 2.124 4.395
Australia 1.131 943| 1.286 2.453 1.921 72.719 74.866 68.444 82.929 2.014
Resto del mundo 44.054| 43.381| 57.418 61.792 70.894 96.888| 121.766| 120.834 116.178] 128.095
Total general 695.840( 988.595| 941.879| 1.342.740| 1.661.546| 2.108.454| 2.070.321| 1.702.390| 2.629.924| 2.525.773
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A nivel de las importaciones existen cuatro grupos bien diferenciados de paises compradores:
por un lado estan aquellos que se constituyen exclusivamente como intermediarios (como
Alemania); los que a pesar de tener un consumo interno importante adoptan un rol de
intermediario en el comercio mundial del pistacho (Emiratos Arabes Unidos), los que son
fundamentalmente consumidores finales de los productos pero se los observa en reiteradas
situaciones como exportadores a pequefia escala (como Espafia e Italia) y los que en general no
exportan nada (Federacion Rusa, Japdn e India).

Desde hace mas de veinte afios Alemania y Hong Kong se disputan el primer lugar como paises
importadores. A su vez ltalia y Espafia han sido importadores tradicionales; aunque en los
ultimos 5 afios han perdido importancia frente a las importaciones crecientes de China, Paises
Bajos, EAU, Federacion Rusa y Bélgica.

La relacion valor de las importaciones con las toneladas importadas publicada por FAO (2012)
permite identificar diferencias entre los paises en términos de los precios promedios pagados por
tonelada. Esta diferencia se puede ver reflejada en el precio pagado por la Unién Europea, cuyo
promedio de los ultimos cinco afios se ubica por encima de los 7.000 USD/Tn; respecto a los
2.500 USD/Tn pagados por paises como China y los EAU.

La misma serie de datos permite observar la transformacion vivenciada por los Estados Unidos;
donde de ser el principal importador a principios de los afios ochenta pas6 a ser el principal
exportador para finales de la primera década del siglo XXI (Rogowsky, 2005).
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42,1%

Pais 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011
China 45.805| 78.390| 49.568| 56.084| 51.995| 87.283| 96.004| 93.273|154.211| 108.847
Alemania 21.351| 21.670| 21.722| 24.769| 32.132| 41.373| 43.702| 34.516| 33.675| 28.259
Emiratos Arabes Unidos 19.710| 19.230| 38.471] 12.997| 30.815| 18.388] 17.058| 21.700| 19.238| 25.500
Espaia 15.456| 22.359| 33.463| 14.207| 12.059| 13.101] 13.016| 11.137 9.840 7.815
Rusia 5.166 5.692 8.912 9.552( 16.085( 20.749| 27.033| 11.776| 13.355( 18.148
Luxemburgo 10.968 7.912( 11.418| 15.147| 13.727( 10.612 8.959( 11.848( 25.239( 13.536
Italia 11.869| 12.275| 13.643| 12.579| 12.413] 11.533] 10.198| 10.282| 10.655| 11.066
Paises Bajos 2.469 6.843 6.669| 10.235| 13.436| 16.729| 14.491| 16.424| 14.784| 10.544
Francia 11.533] 10.751| 14.731] 11.968 9.963( 11.073| 10.647 9.806 9.770 9.127
Bélgica 4.927 5.449 5.399 5.188 4.646 9.235| 17.775| 14.038 9.032 9.723
Reino Unido 4.702 7.090 6.511| 11.095| 14.305( 15.040| 11.764 3.724 3.554 3.464
India 4.854 8.380 4.972 4.369 6.057 7.777 6.081 9.199 5.012 8.818
Arabia Saudita 5.376 5.892 5.088 4.368 6.951 5.426 4.113 4.623 5.247 5.327
México 9.316 9.488 7.001 4.169 5.502 4.879 4.851 2.160 1.687 1.395
Libano 8.588 7.346 7.695 3.076 4.087 4.613 3.505 3.067 3.089 3.360
Resto del mundo 144.002| 137.336| 146.284| 141.878| 159.957| 137.894| 163.977| 257.490| 206.481| 311.954
Total general 326.092| 366.103| 381.547| 341.681| 394.130| 415.705| 453.174| 515.063| 524.869| 576.883
China
Resto del mundo 19,1% Germany

7,1%

United Arab Emirates
5,2%

Spain
3,5%

Lebanon
1,1% Russian Federation
' France\ 'taly 3204
2,5% 2,7% !
Mexico audi Arabia India Anited Kingdom Beldi ﬁ]etherlands Luxembourg
1,2% 1,2% 1,5% 1,9% 2.0% 2,6% 3,0%
Evolucion de las importaciones mundiales (000 us$)
Pais 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
China 104.174,00{ 177.049,00( 136.826,00| 196.102,00| 173.222,00| 258.056,00] 330.817,00| 386.214,00{ 789.553,00{ 620.961,00
Alemania 85.603,00f 89.321,00( 101.409,00| 152.759,00| 199.670,00| 256.869,00| 266.587,00| 260.491,00| 269.874,00| 265.558,00
Emiratos Arabes Unidos 59.700,00] 28.868,00( 174.306,00] 29.923,00| 228.966,00| 43.416,00| 46.464,00| 125.000,00| 168.550,00( 180.000,00|
Espafia 52.604,00f 69.743,00( 125.032,00| 83.230,00| 66.849,00| 75.820,00| 80.547,00| 84.327,00f 77.168,00f 68.625,00
Italia 44.958,00| 45.819,00| 58.664,00 74.585,00| 75.876,00| 78.069,00| 74.300,00| 84.618,00| 106.697,00| 114.196,00
Luxemburgo 41.620,00] 38.571,00| 57.272,00] 68.910,00( 65.864,00( 67.949,00| 70.619,00| 81.436,00] 129.299,00| 95.454,00
Paises Bajos 8.665,00| 24.421,00| 28.777,00] 49.095,00| 81.978,00| 99.439,00f 75.490,00( 116.279,00| 106.892,00| 91.288,00
Francia 42.017,00] 44.433,00| 55.464,00] 69.787,00| 66.355,00] 71.565,00f 67.798,00| 77.506,00f 88.066,00| 90.622,00
Rusia 2.301,00 2.506,00] 4.455,00] 12.112,00] 69.106,00| 107.989,00{ 151.366,00 73.767,00] 82.999,00| 112.708,00
Bélgica 18.820,00] 20.690,00| 23.224,00| 26.436,00] 29.224,00| 52.684,00f 107.668,00( 103.714,00| 72.483,00| 86.749,00
India 17.946,00f 29.022,00 21.695,00( 25.358,00| 40.245,00( 49.291,00| 44.641,00( 56.838,00| 34.787,00f 62.957,00
Reino Unido 16.692,00] 19.081,00| 25.563,00| 32.452,00| 38.422,00| 39.844,00f 35.836,00( 27.709,00] 32.087,00|] 30.390,00
[apon 12.404,00| 11.112,00] 13.290,00| 14.033,00| 16.206,00| 29.590,00| 34.378,00| 36.592,00| 48.036,00| 56.260,00
Libano 26.202,00{ 22.787,00( 27.572,00| 14.657,00| 15.314,00| 18.436,00| 18.865,00| 21.166,00{ 23.407,00( 24.771,00
Israel 8.934,00| 10.735,00| 15.375,00] 19.643,00| 14.605,00| 20.321,00f 22.685,00( 18.269,00| 32.142,00| 24.860,00
Resto del mundo 410.506 620.099 849.940| 1.442.045] 1.284.671 947.646 747.312 516.773 407.365 920.223
Total general 953.146| 1.254.257| 1.718.864| 2.311.127| 2.466.573| 2.216.984 2.175.373| 2.070.699| 2.469.405| 2.845.622
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Situacion del comercio del pistacho argentino

En Argentina, el registro de las primeras exportaciones de pistacho tuvieron lugar a partir de afio
2008 y es notable la tendencia creciente en los volumenes comercializados. El principal destino
del producto argentino fue el mercado italiano, seguido por el japonés y el brasilero; aunque
también se registraron operaciones con Espafia y Francia. Durante el transcurso del afio 2011 se
exportaron 68.800 Kg de pistacho seco a un precio promedio de 9.100 USD/Tn. No se registran
operaciones con posterioridad.

POS. ARANC. ADUANA VIA OFI(;EA(I:.:‘Z':CIO pAIs DE PROCEDENCIA __ UNIPAD  CANTIDAD - MONTO - Precio (us5 /
\ ESTADISTICA ESTADISTICA FOB USS ke)

0802.50.00.900) EZEIZA AVION _ 08/15/2006 CUBA KG.NETO 02 03 1,50
0802.50.00.200W SAN JUAN SAN JUA CAMION  10/03/2008 ITALIA KG.NETO 4992 16928 3,39
0802.50.00.200W SAN JUAN SANJUA CAMION  10/27/2008 ESPAHA KG.NETO 11200 75018,68 6,70
0802.50.00.200W SAN JUAN SAN JUA CAMION  04/22/2009 ITALIA KG.NETO 20000 160871,11 8,04
0802.50.00.200W SAN JUAN SAN JUA CAMION  05/07/2009 FRANCIA KG.NETO 10000 70650 7,07
0802.50.00.200W SAN JUAN SANJUA CAMION  06/02/2009 ESPAHA KG.NETO 14004 98640,95 7,04
0802.50.00.200W SAN JUAN SANJUA CAMION  06/23/2009 ITALIA KG.NETO 10306 51503, 5,00
0802.50.00.200W SAN JUAN SAN JUA CAMION  05/26/2010 ITALIA KG.NETO 12000 101645 8,47
0802.50.00.200W BSAS.(CAPITAL)  ACUATICA _ 06/25/2010 ITALIA KG.NETO 16400 132576 8,08
0802.50.00.200W SAN JUAN SANJUA CAMION  06/10/2010 JAPON KG.NETO 12800 161885 12,65
0802.50.00.200W SAN JUAN SANJUA CAMION  06/10/2010 JAPON KG.NETO 5 5 1,00
0802.50.00.200W SAN JUAN SANJUA CAMION  04/27/2011 BRASIL KG.NETO 1008 175392 17,40
0802.50.00.200W SAN JUAN SANJUA CAMION  04/29/2011 BRASIL KG.NETO 1008 175392 17,40
0802.50.00.200W SAN JUAN SAN JUP CAMION  05/23/2011 JAPON KG.NETO 7000 62560,63 8,94
0802.50.00.200W SAN JUAN SANJUA CAMION  05/19/2011 ITALIA KG.NETO 12008 104900 8,74
0802.50.00.200W SAN JUAN SAN JUA CAMION  06/01/2011 ITALIA KG.NETO 20000 120000 6,00
0802.50.00.200W SAN JUAN SAN JUA CAMION  09/16/2011 ITALIA KG.NETO 12000 124330 10,36
0802.50.00.200W SAN JUAN SANJUA CAMION  11/23/2011 ITALIA KG.NETO 13800 147099,94 10,66
0802.50.00.200W SAN JUAN SANJUA CAMION  12/14/2011 BRASIL KG.NETO 2004 30060 15,00

A nivel nacional una sola firma concentra el 81% de los envios al exterior. El 19% restante de los
envios se distribuye entre dos empresas que mantienen entre un 9% y un 10% del total de las
exportaciones. Los envios se hacen comunmente mediante cajas de diez kilogramos con dos
bolsas plasticas selladas al vacio de cinco kilogramos cada una.

Respecto a las importaciones de pistachos existen registros de volumenes ingresados al pais de
relativa importancia. Durante el afio 2010 se importaron desde Estados Unidos 20.754 Kg.
Respectivamente; los cuales fueron ingresados al pais por una sola firma (que a su vez es la
principal empresa exportadora).
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Pistacho. Importaciones argentinas (Ton)

POS. ARANC. PAIS DE PROCEDENCIA 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
0802.50.00.200W [ALEMANIA,REP.FED. 10 5 10 24 6

BELGICA 5 9

ESTADOS UNIDOS 20.748 5.094
Total 0802.50.00.200W 10 5 5 19 24 20.754 5.094
0802.50.00.900J [LIBANO 5.475 2.809 1.970 2.282 2.366 1.582
Total 0802.50.00.900) 5.475 2.809 1.970 2.282 2.366 1.582
Total general 5.485 2.814 1.975 2.300 2.390 1.582 20.754 5.094
Importaciones argentinas (us$)
POS. ARANC. PAIS DE PROCEDENCIA 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
0802.50.00.200W [ALEMANIA,REP.FED. 445 222 454 1.260 297

BELGICA 210 246

ESTADOS UNIDOS 179.797 34.780
Total 0802.50.00.200W 445 222 210 700 1260 180.094 34.780
0802.50.00.900) [LIBANO 15.664 9.187 15.130 23.822 27.103 20.521
Total 0802.50.00.900) 15.664 9.187 15.130 23.822 27.103 20.521
Total general 16.109 9.409 15.340 24.522 28.363 20.521 180.094 34.780
Importaciones argentinas (us$ / kg CIF)
POS. ARANC. PAIS DE PROCEDENCIA- 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
0802.50.00.200W [ALEMANIA,REP.FED. 44,54 44,44 45,38 53,60 49,42

BELGICA 41,95 28,91

ESTADOS UNIDOS 8,67 6,83
Total 0802.50.00.200W 44,54 44,44 41,95 37,80 53,60 8,68 6,83
0802.50.00.900) [LIBANO 2,86 3,27 7,68 10,44 11,46 12,97
Total 0802.50.00.900) 2,86 3,27 7,68 10,44 11,46 12,97
Total general 2,94 3,34 7,77 10,66 11,87 12,97 8,68 6,83

El mercado interno también surge como un destino importante para esta produccion.
Ya en el afio 2005, Carmona sostiene que:

“El pistacho sale en cajas (...) hacia [las] cadenas de supermercados de Buenos Aires, Cordoba
y Litoral, donde un consumidor paga en gondola 60 pesos por un kilo. EI consumo de Argentina
es de unos 200.000 kilogramos por afio, todavia bajo respecto de otros paises, por lo que la
produccion sanjuanina viene a cubrir tranquilamente esa necesidad”.

Problemas planteados por el sector productivo de la provincia

- Al tratarse de un cultivo relativamente nuevo en la region faltan datos locales que demuestren
la adaptabilidad del cultivo a la zona, como asi también sobre las tecnologias mas adecuadas
para su manejo.

+ Falta de viveros para la adquisicion de patrones de calidad.

+ Polinizacidn complicada, exige la presencia de plantas masculinas alternadas con las
femeninas, lenta entrada de produccién, especie vecera, no se ha explotado completamente el
potencial de los patrones. Operaciones de siembra, transplante e injerto exigen mano de obra
calificada.
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* Ademéas se suma a esto, que el cultivo ha estado ausente en los programas de mejora
genética, debido a que se trata de una especie dioica (desconocimiento de “potencial” parental
masculino), lenta entrada en produccion (alargamiento del ciclo de seleccién), desconocimiento
del material vegetal existente, entre otros.

Fortalezas del cultivo

+ Como caracteristica distintiva con respecto a otras especies, el pistachero tiene floracién tardia,
lo que lo convierte en una alternativa a otros frutales, sobretodo en zonas con heladas tardias.

* Tolera condiciones de suelo desfavorables, como sequia y caliza.

* Se puede mecanizar la cosecha solucionando un problema muy frecuente en nuestra region
como lo es la mano de obra escasa para esta operacion.
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