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1. INTRODUCCION

El presente trabajo aborda el cultivo de cebolla en el valle Bonaerense del
rio Colorado, partidos Villarino y Patagones, el cultivo de kiwi en el sudeste
Bonaerense y la vitiviniculta en la Provincia de Buenos Aires.

El caso de la cebolla es el mas desarrollado en este trabajo debido a la
importancia de este cultivo en la zona y la profundidad de la actual crisis que
esta pasando la actividad.

Se realiza un repaso de los antecedentes de la cebolla en la zona,
caracterizacion de los productores, destinos de la produccion, contribucion
de la cebolla al valor agricola de la zona y descripcién de la situacién actual
del negocio de la cebolla en la zona.

Se describen también los vinculos existentes entre la actividad privada y las
instituciones relacionadas con la actividad.

Finalmente se inicia un proceso de determinacién participativa de las
limitaciones productivas y comerciales de la actividad. Para esto la
metodologia utilizada es la de convocar a reuniones o talleres a todos los
actores de la cadena de la cebolla. Es destacable la gran participacion de los
profesionales independientes vinculados a la actividad, productores,
instituciones publicas y privadas las que ya tenian una fuerte vinculacion.

Al cabo de los 8 talleres realizados en el centro de capacitacion CORFO en
Hilario Ascasubi pasaron mas de 70 personas (ver Anexo 4) que fueron
aportando sus opiniones para poder realizar un diagnostico de las
dificultades de la actividad.

A partir de alli se plantearon algunas lineas de trabajo, de donde result6 la
conformacion de la comision de semilla de cebolla con alcance nacional,
cuyo objetivo es el cambio de status de la semilla de identificada a
fiscalizada. Para lograr esto dicha comisién que convocara el INASE debera
trazar un plan de trabajo de 3 6 4 afios al cabo del cual se pueda contar con
una zona de produccién de bulbos para produccién de semilla y cultivos de
multiplicacion de semilla que el INASE pueda certificar.

Si bien no se discute el potencial de la zona para la produccion de cebolla,
se reconoce que la calidad de cebolla obtenida en promedio es de regular
calidad, pudiéndose obtener un producto de muy buena calidad. La calidad
de la semilla utilizada es considerado por unanimidad el punto de partida
para mejorar la calidad comercial de la cebolla.

La gran cantidad de mano de obra utlizada, la informalidad en la
contratacion y la falta de controles adecuados y parejos para todos los
productores es sin lugar a dudas otro tema muy importante y sobre el que se
debera seguir trabajando con la participacion de los organismos pertinentes.
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Esta problemética dio origen a la conformacién de la comisién de trabajo y la
formulacion de su propio plan de trabajo para lo que resta del afio 2017.

De la mano de esta dependencia de la mano de obra y de los bajos
rendimientos promedio de la zona y por ende elevados cotos, se conformo la
comision de produccion y tecnificacion, con el objetivo de analizar distintos
paquetes tecnolégicos que puedan encontrar una solucibn a esta
problemaética.

Por el otro lado, en el aspecto comercial, la actividad esta en crisis debido a
que histéricamente el 50 % de la produccion se exportaba a Brasil, escenario
que cambié drasticamente en los ultimos dos afos, siendo bajisima la
exportacion a Brasil durante la presente campafia, con la consecuente
saturacion del mercado interno y bajos precios.

Brasil ha dejado de importar cebolla de Argentina debido a que ha logrado
tener produccion de cebolla a lo largo de todo el afio y aunque hay espacio
para vender cebolla de mejor calidad que la que ellos producen, los
voliumenes ya no son los mismos y por otro lado Holanda puede colocarla en
Brasil a precios muy inferiores a los que lo puede hacer la cebolla Argentina.
Se conformd entonces la comisibn de comercializacion con el objeto de
analizar esta coyuntura y elaborar propuestas comerciales superadoras.

En el sudeste Bonaerense el cultivo de kiwi encontr6 la mejor zona en todo
el pais para su desarrollo debido a una buena combinacién de condiciones
climaticas, latitud y tipo de suelos. Esta situacién ha permitido lograr una
calidad comercial superior a la calidad del kiwi Chileno.

En la primera parte del trabajo se describen estas condiciones, se
caracterizan los productores y se hace un detallado andlisis de los
volimenes de producciéon y los de importacion dado que nuestro mercado
interno no es suficientemente abastecido por la produccién local. También se
analiza la evolucion de los precios a lo largo del afio.

De la misma manera que en el caso de la cebolla hay una muy buena
interaccion entre las diversas instituciones y los productores y técnicos
dedicados a esta actividad.

Se organizo un taller para realizar un diagnostico participativo al que hubo
muy buena participacion de los actores de esta cadena.

Como contrapartida a estas buenas condiciones de produccion el cultivo
encuentra algunas dificultades para su desarrollo con una coyuntura muy
distinta al caso de la cebolla.

No es una actividad que esté en crisis pero que tiene obstaculos para su
desarrollo en la falta de financiamiento a largo plazo, la falta de
agroquimicos registrados para su uso en este cultivo y segun el afio, el
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ingreso de grandes cantidades de kiwi chileno sin los adecuados controles
en cuanto a calidad de la fruta, lo que en algunos momentos satura el
mercado con la consecuente caida de los precios, perjudicando a los
productores locales.

Finalmente, la actividad vitivinicola en la provincia de Buenos Aires esta
mucho mas diseminada en su geografia que en los casos del kiwi y la
cebolla ya que hay emprendimientos tanto en el sudeste, como en el sud-
sudoeste y el norte de la provincia.

Se presenta informacion de la superficie en produccion de la provincia de
Buenos Aires, volimenes, sistemas de riego y la caracterizacion de los
productores.

Posteriormente se describen 8 proyectos en marcha en la provincia, y el
estado de desarrollo de los mismos.



2. CADENA DE LA CEBOLLA

2.1 ANTECEDENTES DEL CULTIVO EN EL VBRC

El cultivo de cebolla en el Valle Bonaerense del Rio Colorado se desarrolla
en los departamentos de Villarino y Patagones, cuya ubicacion se puede ver
en el siguiente mapa de la provincia de Buenos Aires.

Los principales productos que aportan al valor bruto de la produccion del
Valle Bonaerense del Rio Colorado son la cebolla y la ganaderia, seguidos
por la produccion de semillas y los cereales. En el grafico N°1 puede
apreciarse dicha importancia.
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Grdfico n?1: Participacidn de cada cadena en el producto bruto agropecuario del VBRC en cada campafia de riego.
Valores a junio de cada afio. Fuente: Elaboracién en base a datos de CORFO rio Colorado y la encuesta CORFO-UNS

En el grafico n® 2 se refleja la participacion porcentual de la cebolla, la
ganaderia, los cereales (incluye la semilla de girasol) y las semillas forrajeras
en el valor bruto de la produccion regional.
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Grdfico n°2: Participacion porcentual de la cebolla, la ganaderia, la produccién de semillas forrajeras y los
cereales en el valor bruto de fa produccién. Fuente: Elaboracién en base a datos de CORFO rio Colorado y la
encuesta CORFO-UNS

Los productores que se dedican al cultivo de cebolla difieren en tamafio y
complejidad organizacional. Lucanera, Castellano y Barbero (1997) sefialan
que dentro de los establecimientos de la zona pueden distinguirse al menos
tres clases de productores cebolleros:

i) Chicos, con caracteristicas de explotacién familiar, que cultivan menos de
5 hectareas de cebolla, utilizando tecnologia de mano de obra intensiva, con
baja utilizacién de agroinsumos y rendimientos relativamente mas bajos que
en otras explotaciones de mayor tamafio.



i) Medianos, que cultivan entre 5y 20 hectareas, utilizando tecnologia mas
moderna que incluye un mayor uso de insumos agropecuarios, con mayores
rendimientos que en el caso anterior.

iii) Grandes, que siembran mas de 20 hectareas, arriendan buenos campos,
utilizan tecnologias mas mecanizada, incorporan agroquimicos y obtienen
muy buenos rendimientos.

Una proporcion importante de la oferta es cultivada por minifundistas
bolivianos, cuasi mono productores y, que en general, no son propietarios de
la tierra sino aparceros de pequefias parcelas y sélo cuentan con algunas
herramientas manuales y la fuerza de trabajo familiar. Trabajan con
contratos informales de medieria suscriptos con productores mas grandes
gue suministran el suelo y muchas veces los insumos basicos. Sus costos
variables de produccidon son sustancialmente inferiores al del resto de los
productores al remunerar el trabajo en forma residual.

Algunos tienen apoyo de programas sociales asistenciales que les ha
permitido acceder a cierto equipamiento e infraestructura de uso colectivo
(tractor, galpon).

Otros pequefios productores, los minifundistas locales o “criollos”, suelen ser
propietarios, si bien tienen fuertes limitaciones para integrar el capital de
trabajo que se requiere en cada ciclo productivo (insumos agropecuarios,
mano de obra).

Con rendimientos relativamente mas bajos que en las explotaciones de
mayor tamafo, los productores minifundistas se ven obligados a vender el
producto al momento de la cosecha, y con un primer procesamiento
realizado a campo si la mano de obra familiar se lo permite. No tienen
posibilidades de acceder a informacidbn para conseguir mejores
oportunidades de comercializacion. Esto lleva a la consecucion de precios
mas bajos, y a un riesgo vinculado Unicamente a las oscilaciones de precios
que sufre el producto entre una campafa y otra, o dentro dela misma
campanfa en funcién de la oferta del producto. Modalidades alternativas se le
presentan muy costosas o inaccesibles en su situacion actual.

Otros productores tienen caracteristicas empresariales y evidencian distinto
tamafio. Se pueden diferenciar dos grandes grupos: i) los no integrados v ii)
los integrados al proceso de empaque —comercializacion.

En el primer caso son mayoritariamente productores diversificados. En
algunos casos, estos capitales provienen de pequefias explotaciones
familiares que se localizan en el Valle Bonaerense del Rio Colorado e,
inicialmente, se orientan a la produccién de cebolla. En otros casos, se trata
de empresarios y profesionales que se acercaron a la actividad agraria, y la
produccion de cebolla en particular, incentivados por el dinamismo que
adquiere en la ultima década. Son productores que cuentan con cierta
capacidad econdémica y financiera que les permite diversificarse en
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ganaderia, y cultivos extensivos (trigo y girasol). Bajo estas condiciones,
poseen mayor margen en sus decisiones de produccion y comercializacion.
Pueden diferir la venta buscando diferenciales de precios que le permitan
mejorar la rentabilidad del negocio.

En el segundo caso, los productores integrados son, en general, propietarios
de explotaciones medianas grandes, diversificados, aunque la produccion de
cebolla es una de sus actividades principales. Cuentan con galpones de
empaque equipados y la capacidad de estas instalaciones supera, en
algunos casos, la produccion propia que tienen para estafase de post-
cosecha. Venden, entonces, este servicio de acopio y comercializacion.

Este tipo de firmas tiene, entonces, un mayor acceso a la informacién y
capacidad financiera para organizar el negocio en funcion del contexto.
(Gorenstein, Quintar,Barbero, Izcovich, 2005).

2.1.1. Caracterizacion de los productores !

En la region desarrollan la actividad agropecuaria algo mas de 1.300
productores. En el Cuadro N°1 puede verse que el 67% de los
establecimientos tienen menos de 200 hectareas y en conjunto poseen solo
el 12%de la superficie empadronada, mientras que las explotaciones de
1.000 hectareas en adelante, que representan el 8% del total, utilizan el 60%
del suelo. Se advierte entonces una gran concentracion de tierra en algunos
pocos productores.

CUADRO N°1 CARACTERIZACION DE LOS PRODUCTORES

Hectareas Productores (%) Superficie (%)

Hasta 200 67% 12%
200 a 499 17% 13%
500 a 999 9% 15%
1.000 a 1.999 5% 15%
2.000 a 5.000 2% 10%
Mas de 5.000 1% 35%
Total 100% 100%

Fuente: Banco de Datos Socioecondmicos de CORFO — Rio Colorado (CORFO — UNS) 2012

También puede realizarse otra diferenciacion entre los productores, puesto
gue hay algunos que evidencian un perfil empresarial y otros son del tipo
tradicional. Dentro de estos dltimos, aunque con comportamientos
particulares, se ubican los productores bolivianos que conforman una
comunidad de mas de 5.000 personas.

El tipo de empresa tiene absoluta correlacion con el tamafio, puesto que los
productores mas pequeios enfrentan condiciones mas imperfectas, como

! Desarrollo y fortalecimiento de las cadenas de valor al interior de la provincia de Bs As. Lic
Juan Pedro Lucanera — CFl
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resultado de problemas de informacién en los mercados financieros, ademas
de limitaciones en su propio capital fisico y humano. En términos generales
la organizacion es familiar y el aprendizaje informal es el principal
mecanismo de transmision de conocimientos y destrezas. Muchos, por otra
parte funcionan en un entorno social que no estd conectado con la
comunidad empresarial del sector formal.

Los productores grandes tienen una organizacion gerencial, mayor
capacidad financiera y mayor acceso a la informacién. El tamafio de las
explotaciones les permite ademas diversificar las actividades productivas y
disminuir riesgos.

2.1.2. Comercializacion.
Los galpones de empaque son responsables del producto desde la pila
hasta que se despacha el mismo, luego de haber sido seleccionado y
empacado. Estas empresas actian como prestadores de servicios ya sea a
si mismos o a otros productores, 0 como agentes de la cadena comercial.
De acuerdo a datos de FUNBAPA se encontraban habilitados en el afio 2011
setenta y cuatro (74) galpones de empaque. De ellos, el 83% procesa
produccion propia y de terceros y el 17% restante sélo procesa produccién
propia.
Los pocos requisitos exigidos para la habilitacion de los mismos, hacen que
este tramite no constituya una barrera a la entrada en la actividad y explica
la importante variabilidad de firmas actuando como empacadoras. Un alto
porcentaje dentro de estas empresas evidencian procesos de integracion
vertical hacia atras (55%) y hacia delante (94% con la exportacion y 92% con
el mercado interno).
En este caso se establece una importante participacion cualitativa de
empresarios de otras nacionalidades (42%) en la actividad.
En el trabajo de Lucanera y otros (2011) se diferencia el tamafio del galpén
segun la cantidad de bolsas trabajadas en la campafia 2011. En tal sentido,
a aquel que ha trabajado menos de 100.000 bolsas se lo denomina “CHICO”
(y representan el 13%del total), a quien ha procesado entre 100.000 y
200.000 bolsas se lo nomina como “MEDIANQO” (48% del total) y al que ha
trabajado una cantidad superior a 1as200.000 bolsas se lo define como
“GRANDE” (39% del total).

Segun Barbero (2006), casi el 70% de los propietarios de galpones de
empaque manifestaron interés por adoptar estrategias asociativas para
vincularse contractualmente hacia adelante. Sin embargo, sélo la mitad
consideraron eso una posibilidad factible. Las razones fundamentales que
despiertan el interés de los productores para realizar acuerdos contractuales
de coordinacion vertical u horizontal, se vinculan con la disminucion del
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riesgo, asociado a la volatilidad del precio y la imposibilidad de conseguir un
canal seguro donde comercializar el producto. Las dificultades percibidas se
deben a la falta de informacién, que genera desconfianza y la falta de
politicas publicas tanto a nivel nacional o provincial asi como municipal,
orientadas al sector.

Algunos productores manifiestan que soélo seria posible a través de
cooperativas y/o otras asociaciones intermedias.

Los exportadores establecen el contacto comercial con el mercado externo y
los importadores gestionan la importacién del producto en el pais de destino.
Dentro delos primeros se distinguen aquellos cuyo principal destino es el
mercado europeo, y los que comercializan fundamentalmente con Brasil. En
muchos casos tienen integrados sus propios galpones de empaque. El
importador se encuentra integrado, en términos generales con el exportador,
y se trata de empresas con asentamiento en la frontera.

Los mayoristas son los encargados de la recepcion y acopio hasta que el
producto se distribuye en el canal minorista Por Ultimo se encuentra el
minorista quien fracciona y vende el producto al consumidor final.

2.1.3. Mercado de Destino

En los dltimos diez afios se ha comercializado en la zona un promedio de
398.451toneladas por afio. EI mayor volumen comercializado se registré en
el afo 2010(488.789 toneladas); y el menor en 2003 (333.031 toneladas).

Al mismo tiempo, esta comercializacion tiene dos destinos: Exportaciones y
Mercado Interno. En los ultimos diez afios, en promedio, el 51% de la cebolla
comercializada se ha destinado al Mercado Interno, mientras que el 49%
restante se ha destinado a la exportacion.

100%
9N% = —
80% — —

0% [— ——

50%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Mercado Intemo Exportacion

GRAFICO N°3 DISTRIBUCION DEL VOLUMEN COMERCIALIZADO
Fuente: Desarrollo y fortalecimiento de las cadenas de valor al interior de la provincia de Bs As.
Lic Juan Pedro Lucanera — CFlI
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Como puede observarse en el gréafico, se ha destinado un mayor porcentaje
al Mercado Interno. Esto se debe a que los estandares de calidad son
distintos, para uno y otro mercado (para la exportacion, se requiere una
mayor calidad), entonces, cuando se imposibilita colocar el producto en el
extranjero, se destina al Mercado Interno. Como se mencioné anteriormente,
practicamente la mitad de la produccién de cebolla comercializada se
destina al Mercado Externo. Dentro de este mercado, el socio comercial mas
importante que tiene Argentina, y particularmente el subespacio sur, es
Brasil. Este pais ha recibido, en promedio de los ultimos diez afos, el 85%
de las exportaciones (y el 91% en los ultimos 3 afios). En segundo lugar,
para el mismo periodo de tiempo considerado, se ubica Bélgica, pero con
una cantidad sustantivamente menor, de 6,0%. Finalmente, el resto del
globo acapara el 9,2% restante.

Destino de las exportaciones
(promedio tltimos 10 afios)

“"iﬂ

Brasil

Fuente: Desarrollo y fortalecimiento de las cadenas de valor al interior de la provincia de Bs As.
Lic Juan Pedro Lucanera — CFI

La incidencia del mercado brasilero sobre la estructura comercial local es
marcadamente significativa y transforma a la comercializacién en uno de los
puntos criticos de la actividad cebollera. Si bien el precio tiene como
referencia “tedrica” el valor del producto en el mercado concentrador de San
Javier (frontera brasilera), en la practica no hay precios de referencia. Estos
oscilan bruscamente entre una campafa y otra, e incluso dentro de la misma
campafna, en funcion de la oferta del producto; resultando en definitiva
fijados unilateralmente por los exportadores importadores que manejan los
canales de acceso al principal destino externo, convirtiéndose de esta
manera en el eslabén con mayor poder dentro de la cadena.

En cuanto al destino dentro del Mercado Interno, se puede diferenciar el
Mismo por regiones 0 por provincias. En ambos casos, se observa que la
Provincia de Buenos Aires y la Regibn Pampeana son quienes acaparan la

13



mayor cantidad de cebolla. En el caso de la distribucion por provincias, cabe
aclarar que no se especifica si la cebolla se destina exclusivamente al
consumo dentro de la misma provincia, ya que puede ser redistribuida a
otras.

Destino dentro del Mercado Interno - por
Provincia (promedio ultimos 10 afios)

Resto de las
Provincias

Fuente: Desarrollo y fortalecimiento de las cadenas de valor al interior de la provincia de Bs As.
Lic Juan Pedro Lucanera — CFl

Destino dentro del Mercado Interno - por
Regiones (promedio ultimos 10 afios)

Fuente: Desarrollo y fortalecimiento de las cadenas de valor al interior de la provincia de Bs As.
Lic Juan Pedro Lucanera — CFlI
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2.1.4. Mapeo Institucional y territorial
Los productores, eslabon fundamental dentro de la cadena, son precio-
aceptantes, es decir no influyen en el precio de la cebolla ni de los insumos.
Por tal motivo son el eslabén mas “débil”. Ademas, no cuentan con una
camara que los represente.

Contexto Internacional del Sector.

La cebolla es una de las hortalizas con mayor volumen producido a nivel
mundial. En promedio para el periodo 1985-2011 el mismo asciende a 46
millones de toneladas segun datos de FAO, evidenciando una tendencia
fuertemente creciente en todo este periodo. Los principales paises
productores son China e India, que en conjunto producen practicamente la
mitad del total y a su vez son los dos mayores consumidores. El consumo
promedio por habitante supera los 8 kilos anuales y se ha ido incrementando
en el tiempo. El comercio mundial oscila en 3.3 millones de toneladas y
también ha crecido significativamente en las dltimas décadas. Los
principales paises exportadores son India, China y Holanda, entre otros.

En Argentina se cultivan anualmente unas 25.000 hectareas, con una
produccién promedio para el periodo 1985/2011 de 556.000 toneladas, lo
que representa el 1,3% de la produccién mundial. Esto incluye diferentes
variedades destinadas al consumo en fresco y a la industria. La evolucion
tanto de la superficie sembrada como de los rendimientos muestra una
tendencia francamente creciente. Las regiones productoras se ubican
basicamente en las provincias de Buenos Aires, Rio Negro, Mendoza, San
Juan y Santiago del Estero. EI consumo nacional por habitante es cercano a
10 kilogramos por afio.

Para la region, el principal pais demandante es, como se menciond
anteriormente, Brasil (85% de la cebolla que se exporta).

La comercializacion de cebolla argentina en el mercado externo comenzo en
forma reducida en el afio 1986, pero el nivel de exportaciones crecio
marcadamente entre 1990 y 2011 pasando de 25.000 a 212.000 toneladas.
Este aumento fue impulsado por el incremento de la demanda desde Brasil
qgue recibe mas del 80% de lo exportado y en menor medida por algunos
paises de la Uniébn Europea como Bélgica, Italia y Holanda. Se utiliza
transporte terrestre en el caso de envios a Brasil, y maritimo a Europa. Los
principales puertos de embarque de la cebolla son San Antonio Oeste, Bahia
Blanca y Buenos Aires. Practicamente toda la cebolla exportada
corresponde a la variedad Val catorce de INTA y en los ultimos afios también
Grano de Oro.
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2.1.5. Situacion actual de la produccion
En un reciente trabajo realizado por el INTA Hilario Ascasubi (“Estimacion de
la posible disminucién en el valor de la produccion del valle bonaerense del
rio Colorado. Campafa 2015/2016. INTA EEA Hilario Ascasubi. PRET
BASUR-1272307. Julio de 2016. Coordinador: Ing. Daniel lurman”), se
analizan las ultimas dos campafias y las consecuencias de lo ocurrido sobre
la calidad del producto.

En el ciclo agricola de la campafia de riego en 2015/2016 se produjeron
lluvias por encima de lo normal. A su vez la oportunidad e intensidad de las
precipitaciones estivales coincidieron con momentos de alta susceptibilidad
de algunas producciones como cebolla y produccion de semillas. En el
grafico n°4 se presentan los valores mensuales de lluvia del ciclo analizado,
del anterior y la media historica, registrados en la Estacion meteorolégica del
INTA H. Ascasubi.

Como se observa, en las campafias 2014/15 y 2015/16, las precipitaciones
fueron superiores a lo normal en noviembre, diciembre, enero y febrero. La
consecuencia de esa anomalia meteoroldgica fueron desviaciones en los
valores productivos esperados de las producciones de la region. Si bien el
VBRC es una zona bajo riego, estos excesos hidricos en momentos clave
para los principales cultivos impactaron en los indices productivos, en su
mayoria negativamente
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GRAFICO N°4 PRECIPITACIONES MENSUALES INTA EEA H. ASCASUBI
Fuente: Ing Agr Verdnica Caracotche datos de la Estacion meteorologica INTA Ascasubi

En el caso de la cebolla, al estimar la posible disminucion en el valor de la
produccion del VBRC en la presente campafia 2015/2016 igual que en
ocasiones anteriores se realizO un monitoreo durante el cultivo y una
posterior evaluacién de los dafios de los bulbos comerciales durante la
poscosecha, hasta el mes de julio. Este analisis completo se presenta en el
anexo 1. Se destaca que los resultados se basan en bulbos sanos en
apariencia tomados de las pilas, por lo que se debe agregar un porcentaje
de pérdida en pila y precosecha. Debido a que este tipo de podredumbre
interna es evolutiva a lo largo de los meses siguientes en la poscosecha,
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buena parte de los bulbos fueron comercializados tempranamente, con el
impacto negativo teodrico sobre los precios del producto. De contar con
cebolla de mejor calidad, el productor podria haber defendido mas su precio
al no tener el apuro por comercializar el producto. La posible pérdida por
menores exportaciones se puede inferir en parte por el volumen de cebolla
importado desde la Unidn Europea por Brasil, principal destino del producto
regional como ya fue mencionado y al mayor tiempo operativo de proceso en
empaque por baja calidad fitosanitaria de la cebolla.

En cuanto a la cebolla, en el periodo analizado, entre los meses de febrero y
junio, Brasil importé 71.662 toneladas de cebolla de la Unién Europea®. Ese
volumen esta reemplazando al producto nacional. La calidad decreciente del
bulbo argentino en los ultimos afios explica en parte esta situacion. En el
periodo enero a junio la exportacion argentina a Brasil fue de 74.461
toneladas. Por lo tanto si al menos el 40% del volumen europeo hubiera sido
provisto por Argentina, la exportacion rondaria las 105 mil toneladas (valor
aun muy por debajo de los promedios histéricos de 145 mil toneladas).
Sumando los demés destinos del producto argentino la exportacion podria
haber llegado a las 115 mil toneladas.

La pérdida estimada en dicho trabajo para la campafia 2015/2016 es de $
251.860.000.- Se destaca que estos valores corresponden a la produccién
primaria. Al existir menor movimiento econémico la economia del valle se
resiente en mayor medida que los valores aqui calculados.

2.2. VINCULOS ENTRE PRODUCTORES E INTITUCIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS

Existe en la zona y para el caso particular de la cebolla una fuerte
vinculacion entre los productores y las distintas asociaciones e instituciones.
APROVIS (Asociaciéon de Productores Rurales de Villarino Sur) y la
Asociacion de Productores Horticolas del Partido de Patagones, en
representacion de los productores, y como instituciones CORFO
(Corporacion de Fomento del Valle Bonaerense del Rio Colorado), INTA a
través de su estacion experimental Hilario Ascasubi, SENASA, FUNBAPA,
Municipios de Villarino y Patagones, Universidad Nacional del Sur, AFIP,
INASE (Instituto Nacional de Semillas), Ministerio de Agroindustria y de
Trabajo de la Provincia de Buenos Aires. A su vez hay una activa
participacion de los profesionales vinculados al sector (contadores,
Ingenieros Agrénomos).

2 Fuente: Ministerio de Desenvolvimiento de Brasil
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En el mes de Agosto de 2016 y convocada por los ministros de Trabajo y
Agroindustria de la Provincia de Buenos Aires se realizd una reunién con el
propdsito de que todos los actores de la cadena trabajaran en una primera
instancia en resolver la informalidad en la contratacion del personal
empleado en el cultivo de la cebolla.

Posteriormente y a partir del mes de septiembre realizamos 3 reuniones de
trabajo en el centro de capacitaciéon de CORFO en Hilario Ascasubi.

En la primer reunion y con la presencia del Subsecretario de Trabajo
(Mariano Muioz) y el Director del Agricultura Familiar y Desarrollo Rural de
la Provincia de Bs As (Ing Agr Pablo Lima) se hizo especial hincapié en
resolver la probleméatica del trabajo de menores y la contratacion informal.

En la reuniébn hubo representantes de los Municipios de Villarino y
Patagones, UATRE, OSPRERA, Ministerio de Trabajo de la Provincia y de la
Nacion, AFIP, SENASA, FUNBAPA, CORFO, INTA Hilario Ascasubi,
APROVIS, Asociacion Productores Horticolas del Partido de Patagones,
Ministerio de Agroindustria de Bs As, Contadores, Ingenieros Agronomos,
Productores, Cuadrilleros.

Se decidio dividir el trabajo en dos comisiones:

1) Comisién de trabajo: concentrara su trabajo en encontrar soluciones
practicas a la registracion del personal temporario y a analizar el IMT
(Indicador minimo de trabajador) Resolucion general 3621 de la AFIP,
aplicable a la produccién primaria y empaques de cebolla, la cual
entré en vigencia el 30 de abril de 2014.

Desde que la resolucién entr6 en vigencia, APROVIS, productores,
empacadores, profesionales, representantes gremiales y sindicales
del sector, realizaron varios reclamos y presentaciones ante la AFIP
para que los indicadores sean recalculados por considerar que no son
representativos de la actividad. Ver anexo 2.

Esta situacion ha generado que muchos productores hayan
abandonado la actividad.

En la reunion del mes de noviembre se tratd este tema con
representantes regionales de AFIP y se espera que en la reunion de
diciembre vengan funcionarios de AFIP de Bs As como asi también
del ministerio de trabajo de la provincia de Bs As.

2) Comisién de produccién: nuestro trabajo se concentrara en realizar un
diagnéstico de la situacion de la actividad y las limitaciones que hoy
tiene para su crecimiento.

Hasta el momento la mesa de produccién se ha concentrado en tres
temas importantes que afectan la actividad.

e [MT. (Indicador minimo de trabajador)
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Es un tema de suma importancia pero quedd para ser tratado por la
comision de trabajo.

e (Calidad de la semilla.
La mayor parte de la semilla utilizada en la zona al igual que en el
resto del pais es semilla de variedades de polinizacion abierta
(Valcatorce INTA y Grano de Oro).
Si bien son buenos materiales, productivos y de buen comportamiento
en la zona, al ser variedades y no hibridos, es muy sencilla su
multiplicacion y la baja calidad de semilla que se esta utilizando
redunda en mala calidad del producto obtenido.
En general la multiplicacion se realiza en la provincia de San Juan y
entra a la zona sin otro requisito que el de tener un rétulo con el poder
germinativo. De esta manera no hay garantias de la pureza varietal, ni
de la calidad de los bulbos que se utilizaron y que generalmente son
llevados desde ésta zona de produccion sin ningan control sanitario.
Esta comision llego al consenso de que la semilla de estas variedades
deberia pasar del status de Identificada al status Fiscalizada.
En la reunibn del mes de noviembre y con la presencia de
representantes del INASE se acordd elevar una nota el Presidente del
INASE y al Director Nacional del INASE solicitando el cambio de
categoria. (Ver anexo 3)

e Problemas sanitarios del cultivo de cebolla.
Como se explica en el capitulo 1.1.5, es el problema mas importante y
gue ha provocado grandes pérdidas econémicas y de mercado.
Por el momento no hay tratamientos quimicos que puedan curar la
enfermedad provocada por las bacteriosis, y no hay resistencia o
tolerancia genética en los materiales mas usados.

2.3LIMITACIONES PRODUCTIVAS Y COMERCIALES

Luego de 5 encuentros de la mesa Provincial de cebolla se llegé a
determinar los siguientes problemas, como los mas importantes y que son
un freno al desarrollo de la actividad en la zona.

e Calidad de la semilla
Se explico en el capitulo 1.2 los motivos por los cuales la calidad de la
semilla utilizada influye en la calidad del producto obtenido. Ademas es

una de las causas de los bajos rendimientos promedio de la zona.

e |IMT (Indicador minimo de trabajador)
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Se explicé también en el capitulo 1.2 en qué consiste este indice que
aplica la AFIP, y los reclamos presentados para su recalculo por ser
considerados poco representativos de la actividad.

e Problemas sanitarios

A los problemas causados por las bacteriosis debido a las lluvias en las
tltimas dos campafas y a la falta de tratamientos quimicos efectivos y/o
materiales tolerantes o resistentes, se agrega la dificultad del control de
Trips. No hay buena informacion sobre como controlarlo por lo que el
productor va probando lo que le parece que puede ser efectivo. Muchos
de los productos que se usan no se encuentran registrados en el
SENASA para este cultivo por parte de los laboratorios.

Esta situacion no soélo lo ubica al productor al margen de las
reglamentaciones sino que es un serio inconveniente para poder
certificar las diversas normas que requiere el mercado externo.

e Competitividad

Son varias las causas que han provocado que la cebolla producida en la
zona haya perdido competitividad en el mercado externo, mercado
necesario para absorber los importantes volimenes de cebolla que se
producen en esta zona. Se enumeran las mas importantes:

1. Bajos rendimientos promedio de la zona, que esta en el orden de
35 toneladas/Ha. Hay productores de avanzada que logran
rendimientos de 100 toneladas/Ha.

Debido al tipo de cambio de la moneda tenemos costos muy
caros en dolares que se agravan con los bajos rendimientos.

2. El nivel tecnoldgico promedio del cultivo en la zona estad muy
retrasado con respecto a nuestros competidores del resto del
mundo (genética, equipamientos de riego, mecanizaciéon del
cultivo y su cosecha)

3. Alta demanda de mano de obra por baja mecanizacion.

4. Bajos rendimientos de exportacion debido a los problemas de
calidad del producto que se recibe del campo en los empaques.

5. Costos logisticos muy altos en ddlares. Es mucho mas economico
el costo de un contenedor desde Europa a Brasil, que el costo de

un camioén desde esta zona a Brasil.

6. Costos de empaque promedio de la zona mas altos que otros
paises debido a la baja tecnologia empleada.

20



7. Exportacion muy dependiente de Brasil. Practicamente se han
perdido el resto de los mercados y las expectativas para exportar
en 2017 son muy bajas.

8. Escasa o nula inversion en instalaciones de almacenamiento y
conservacion del producto.

2.4 CARACTERIZACION DE LOS EMPAQUES DE CEBOLLA DEL
VBRC?

Independientemente de su destino, la cebolla debe ser acondicionada en
establecimientos de empaque con un minimo de requisitos edilicios, para lo
cual el SENASA otorga la habilitacion correspondiente, tras la inspeccién de
los locales y revision de la documentacion necesaria.

En el Cuadro N° 2 se muestra la cantidad de empaques habilitados para
cebolla en la Region Protegida Patagonica (RPP) y en el Valle Bonaerense
del rio Colorado (VBRC), en particular. Por ejemplo, en 2011 se habilitaron
99 empaques en la RPP, de los cuales 77 estaban en el VBRC.

CUADRO N°2 — EMPAQUES HABILITADOS EN RPP Y VBRC

Temporada N2 de empagques

Regidn Protegida VBRC
Patagodnica

1999 124

2000 74

2001 75

2002 74

2003 a3

2004 83

2005 29

2006 21

2007 21

2008 85

2009 24

2010 24

2011 99 77

2012 a1 70

2013 a0 71

2014 80 65

2015 73 61

2016 71 56

FUENTE: SENASA

3 programa de Certificacion de Cebolla en Origen (Funbapa), Ing Agr Cecilia Sosa. 06/03/17
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Desde el afio 2000 y hasta el 2010 la inspeccion en el area de la Regién
Protegida Patagobnica y revision inicial de la documentacion estuvieron
delegadas en la Funbapa.

A partir de 2011 la fundacion soOlo se encarga de la inspeccion de los
empaques del sur de la provincia de Buenos Aires, quedando los de Rio
Negro a cargo de la Delegacion Patagonia Norte del SENASA. Los tramites
para la habilitacion suelen iniciarse generalmente en el mes de noviembre y
una vez obtenida la misma, tiene una duracién maxima de un afio.

En los partidos de Villarino y Patagones, el primer paso para obtener la
habilitacion de SENASA es solicitar la inspeccién del empaque. Un técnico
de Funbapa o SENASA recorre el empaque observando el cumplimiento de
todos los requisitos que debe reunir el establecimiento y completa una
planilla recomendando o no la habilitacion, en funcién del estado de la
planta. Ademés recaba la documentacion necesaria y hace una primera
revision de la misma. Si la inspeccién fue satisfactoria, se envia toda la
documentacion a SENASA.

Hasta la temporada 2006/20074 los empaques donde se procesaban
cebollas para exportacién simplemente debian ser lugares cubiertos, secos,
limpios, ventilados, con dimensiones acordes a los volumenes de bulbos a
acondicionar y de facil higienizacion. Las inspecciones se hacian en base a
la Disposicion DNPCA N° 57/91, recomendando determinadas mejoras
contempladas en la Resolucion SAGPyA N° 48/98. Con la firma de la
Disposiciéon DNFA N° 139/06 se extendi6 la aplicacion de dicha resoluciéon a
los empagues que acondicionan ajo y cebolla para exportacion.

A partir de la temporada 2009/2010 todos los establecimientos deben tener
las siguientes caracteristicas para ser habilitados:

[1 Techos, pisos y paredes construidos con materiales no toxicos, que
permitan su facil limpieza.

[1 Piso resistente al transito, antideslizante y con pendiente adecuada que
facilite el desague.

1 Cuatro paredes o tres paredes y un porton o dos paredes y dos portones.

[1 Separacién de las zonas limpia y sucia por diferentes medios para evitar la
contaminacion cruzada. Se entiende por zona sucia al lugar donde se realiza
la recepcion y estiba del material traido del campo, involucrando ademas la
zona de cepillos de la linea de empaque.

4 En el VBRC, las inspecciones y habilitaciones se realizan generalmente, entre noviembre y
mayo del siguiente afo
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del personal, descripcion escrita del proceso de limpieza y desinfeccion de
los sanitarios, planilla a la vista de la limpieza realizada y firmada por el
responsable.

[0 Un area de descanso para el personal.

[0 Un sistema de control de roedores, con el procedimiento escrito y planilla
de registro correspondientes.

1 Descripcion escrita del proceso de limpieza y desinfeccion del empaque,
planilla visible de la limpieza realizada y firmada por el responsable.

0 Procedimientos escritos de limpieza del establecimiento.

A continuacion se completa la caracterizacion de los empaques del VBRC en
base a los expedientes de los establecimientos habilitados en 2015/2016° y
a unas encuestas efectuadas en 2008 por Funbapa.

00 El 83,7 % de los empaques se encuentran ubicados en el partido de
Villarino, concentrandose la mayor cantidad en las localidades de Hilario
Ascasubi y Pedro Luro.

CUADRO N°3 — UBICACION DE LOS EMPAQUES

Localidad Nimero | Porcentaje
Mayor Buratovich 8 14,2
Hilario Ascasubi 15 26,8
Pedro Luro 24 42,8
Pradere 2 3,6
Villalonga 7 12,6
Total 56

Fuente: FUNBAPA

[0 En cuanto al lugar de emplazamiento, 20 establecimientos se encuentran
en zona urbana; 23, en parque industrial; y 13, en area rural.

1 La superficie cubierta oscila entre los 500 m2 y los 3800 m2. La mayoria
de los establecimientos tiene una superficie cubierta que ronda entre los 500
y 1000 m2.

[1 La totalidad de los empaques tiene piso de cemento y techo de chapa. Las
paredes de 41 empaques son de mamposteria hasta cierta altura y luego de

> Quedan fuera de esta caracterizacion alrededor de 21 empaques que han sido habilitados
otros afios, ya que en 2015/2016 no hubo solicitud de inspeccidn.
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chapa galvanizada, mientras que en 10 casos son solamente de
mamposteria y en el resto son totalmente de chapa.

Empaque con paredes de mamposteria y chapa galvanizada

[1 Aproximadamente la mitad de los empaques fueron construidos entre
1970 y 1999 y el resto es posterior. La mayoria de los establecimientos han
realizado remodelaciones para mejorar la circulacién dentro del empaque o
ampliar la superficie cubierta para almacenar mercaderia de campo o
terminada. El empague mas nuevo fue construido en 2012.
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1 Los 56 empaques analizados cuentan con 65 lineas de empaque en total,
fabricadas entre los afios 1990 y 2014, aunque la mayoria es de la década
del 2000. El 16% de los establecimientos tienen dos lineas de empaque,
mientras que el resto, solo una. La marca mas comun de linea de empaque
es Barana (28 maquinas), seguida de Rio y Santos.

11 EI 79 % de los galpones dispone al menos de un (1) autoelevador.

1 El procesamiento de la cebolla en plantas de empaque requiere de mucha
mano de obra. En los 56 galpones considerados, se emplean 1576
personas en plena temporada, mientras que fuera de temporada ese valor
baja a 34.

Si bien es posible darle algun tratamiento industrial a la cebolla como podria

ser el deshidratado, no existen en la zona plantas industriales que procesen
la cebolla de alguna otra manera que no sea en estado fresco.

2.5 PRESENTACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Durante los dias 24, 25 y 26 de marzo de 2017 se realizd en el precio
municipal de la localidad de Hilario Ascasubi la 10° fiesta provincial de la
cebolla.

Para el dia 24 se programaron varias charlas técnicas, como se ve en el
programa de la revista publicada para la Fiesta.

En la primer charla el Ing Agr Pablo Lima, Director de Agricultura Familiar y
Desarrollo Rural del Ministerio de Agroindustria de la Provincia de Buenos
Aires, presento el trabajo realizado durante el afio 2016.

CHARLAS TECNICAS
El viernes 24 de marzo a partir de las 17.00 hs.
-(luster de cebolla: oportunidad para el desarrollo.
Representante del Ministerio de Agroindustria de la
Provincia de Buenos Aires.

-Analizar la calidad de la semilla hace a la diferencia.
Juan Pablo Renzi. INTA Hilario Ascasubi.
-Escenarios comerciales de la cebolla. Daniel lurman.
INTA Hilario Ascasubi y Cecilia Sosa. Funbapa.
Las charlas tendran una duracion de
aproximadamente media hora, luego los disertantes

responderdn preguntas de los presentes.
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CLUSTER CEBOLLERO

Asimismo se publicé una nota en la revista de la Fiesta de la Cebolla sobre
el funcionamiento de la mesa provincial de cebolla.

Ings. Agrs. Pablo Lima y Gustavo Marcos. Ministerio de Agroindustria de la Prov. de Bs. As.

Una oportunidad para el desarrollo.

En el mes de agosto de 2016 y convocada por los ministros de Trabajo
y de Agroindustria de la Provincia de Buenos Aires, Marcelo Villegas
y Leonardo Sarquis, respectivamente se realizé una reunion con el
propasito que los actores de a cadena cebollera trabajaran en resolver
|2 informalidad en la contratacidn del personal empleado en el cultivo
de la cebolla.

Posteriormente, a partir de septiembre se conformd la Mesa Cebollera
de |2 Provincia y se realizaron 5 reuniones en el centro de capacitacion
de CORFO, con la idea de abarcar otros aspectos que hacen a la
competitividad del sector.

Participaron representantes de los Municipios de Villarino y Patagones,
UATRE, OSPRERA, Ministerio de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires
y de la Nacion, AFIP, SENASA, FUNBAPA, CORFO, INTA Hilario Ascasubi,
APROVIS, Asociacion Productores Horticolas del Partido de Patagones,
Ministerio de Agroindustria de Bs As, contadores, ingenieros
agronomos, productores, empacadores y cuadrilleros. El trabajo se
dividio en dos comisiones:

La comision de trabajo concentrd su tarea en encontrar soluciones
précticas a la registracion del personal temporario y a analizar el
Indicador Minimo de Trabajador (IMT).

Desde que la resolucion entrd en vigencia el 30 de abril de 2014,
se realizaron varios reclamos y presentaciones ante la AFIP para
que los indicadores sean recalculados por considerar que no son
representativos de la actividad.

En noviembre se trat6 este tema con representantes regionales de AFIP
y se espera que en una proxima reunion participen funcionarios de AFIP
como también del Ministerio de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires.

Enlacomision de produccion se trabajé enidentificar las limitaciones
que hoy tiene la actividad para su crecimiento:

-La calidad de la semilla surgié como el primer factor limitante. La
multiplicacion se realiza en la provincia de San Juan y Mendoza y
entra a la zona sin otro requisito que el de tener un rtulo con el
poder germinativo. De esta manera no hay garantias de pureza
varietal, ni de la calidad de los bulbos que se utilizaron.

Esta comision llegd al consenso de que la semilla de estas variedades
deberfa pasar de clase “identificada con nominacion obligatoria” a
la clase de semilla “fiscalizada” y en noviembre se acordd elevar una
nota al presidente y al director nacional del INASE solicitando dicho
cambio.

-Problemas sanitarios del cultivo de cebolla. Hoy s el problema mas
importante y que ha provocado grandes pérdidas econémicas y de
mercado.

-Pérdida de competitividad. La cebolla producida en la zona ha
perdido competitividad en el mercado externo debido a mltiples
factores entre los que se encuentran un bajo rendimiento promedio
delazona, bajo nivel tecnoldgico en general, alta demanda de mano
de obra por baja mecanizacion y costos logisticos muy altos. Todo
esto redunda en costos poco competitivos y la consecuente pérdida
de mercados.

El trabajo recién comienza. Laidea de un trabajo de clister es involucrar
a todos los componentes de esta importante economia regional y
generar proyectos cuyo financiamiento apunte a la resolucion de los
cuellos de botella del sistema global. Esto es lo que se tiene por delante
para 2017.
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2.6 PLAN DE TRABAJO 2017

Se convocaron reuniones de la mesa provincial de cebolla los dias 9 de junio
y 6 de julio con la intencion de darle continuidad al trabajo realizado durante
2016 y confeccionar un plan de trabajo para el resto del afio.

Para la reunién del mes de junio se convoco al INASE de manera de tratar el
cambio de status de la semilla de cebolla solicitado en nota presentada en
diciembre de 2016 (ver Anexo 3).

Asistieron los Ings Agrs Rita Araoz, responsable de la Oficina Regional
Pampeana Sur; Sergio Romero Krause, responsable de la Oficina Regional
San Juan y Manuel Espinillo, responsable de la Oficina Regional Balcarce.

Se propuso la formacién de la Comision _de Semilla que deberia estar
integrada por INASE, INTA Hilario Ascasubi, INTA La Consulta, CORFO,
Productores de semilla (APROSEM San Juan), APROSHUB, APROVIS,
Comercializadores de semilla, Universidades, Ministerios de Agroindustria de
la provincia y Nacion y SENASA. El objeto de esta comision sera analizar los
mecanismos, y la metodologia para lograr el objetivo propuesto de cambiar
el status de la semilla de cebolla.

INASE a través de su oficina regional San Juan sera la responsable de
convocar a la primer reunién de dicha comisién, que se realizaria durante el
mes de agosto en la provincia de San Juan.

2.7 FORMACION DE COMISIONES

Ademas de la comisién de semilla, se formaron 3 comisiones; Trabajo,
Comercializacion y Produccion y Tecnificacion, a fin de que cada una se
focalice en un tema determinado.

En el siguiente cuadro se listan los nombres de los integrantes de cada
comision y las instituciones que representan.

29



1. TRABAJO

2. COMERCIALIZACION

3. PRODUCCION/TECNIFICACION

e Javier Pace
(Ministerio de
trabajo NACION)

e Estrada Silvina
(Ministerio de
trabajo NACION)

e Juarez Eduardo
(Aprovis)

e Mairosser Andrea
(INTA H. Ascasubi)

e Gaido Eloise
(Subsecretaria de
Desarrollo
Territorial-
Patagones)

e Agrello Carlos
(Productor)

e Afip

e Damiani Sergio
(Produccion
Villarino)

e Municipios

Chimeno Patricia (U.N.S)
Cominelli Juan (Productor)
Ciccioli Mariano

Izcovich Pablo (CORFO)
lurman Daniel (INTA H.
Ascasubi)

Sosa Cecilia (FUNBAPA)
Kroneberger Edgar (SENASA)

Gonzalez Cesar (SENASA)
Caracotche Verdnica (INTA H.
Ascasubi)

Antonelli Dario (Aprovis)

Sosa Cecilia (FUNBAPA)

Malizia Gabriel (Ing. Agrénomo-
Asesor privado)

Bellacomo Carolina (INTA H.
Ascasubi)

Vittone Sofia (CORFQ)

Garcia Lorenzana Ursula (CORFO)
Quarchioni Emilio (Ing. Agénomo-
AGRIDEA)

Urrutia Sergio (Productor)
Kroneberger Edgar (SENASA)
Negrin Daniela (FUNBAPA)
Marcos Gustavo (Agroindustria BA)

Los temas propuestos en cada comisién y que seran desarrollados en las
préximas reunion son los siguientes:

e COMISION DE TRABAJO

Se solicitara la participacién de los organismos con intervencion en
regulaciones y controles de la materia:

a) AFIP

b) Ministerio de Trabajo de Provincia

c) Desarrollo Social y Empleo del Municipio

d) RENATEA /RENATRE / UATRE

1- Registro de cuadrilleros

Habilitacion, demas regulaciones.

2- Mejora del coeficiente IMT.

3- Corresponsabilidad Gremial.

inscriptos en

IBB, AFIP, Transporte,

4- Implementacion de una tarjeta magnética con datos biométricos.
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e COMISION DE COMERCIALIZACION

Los temas propuestos para desarrollar durante el afio fueron:

1- Generar informacién de volumenes nacionales de produccion y
volumenes comercializados.

2- Listado de empresas que hoy estan en condiciones de exportar.

3- Estudiar y evaluar la posibilidad/necesidad de crear una Camara de
Cebolla 'y sus incumbencias.

4- Costos comerciales y operativos en relacion con la comercializacion.
5- Alternativas con valor agregado.
6- Evaluar mercados de cebollas dulces y cebolla organica.

7- Seminario regional de cebolla en marzo 2017 a desarrollarse en
Hilario Ascasubi.

e COMISION DE PRODUCCION/TECNIFICACION

Temas a desarrollar y que ayudaran a definir diversos paquetes
tecnoldégicos:

1- Sembradoras neumaticas y mecéanicas
2- Cosechadoras

3- Post cosecha y almacenaje

4- Costos de cosecha y post cosecha

5- Sistemas de riego

6- Fertilizacion y fitosanitarios

7- Empaque

8- Barrera fitosanitaria del km 714

9- Revision del manual del cultivo
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3. CADENA DEL KIWI

3.1 ANTECEDENTES DEL CULTIVO EN EL SUDESTE BONAERENSE

La zona del sudeste de Buenos Aires (Partidos de General Pueyrreddn,
General Alvarado y Balcarce) presenta una situacion ecolégica y edafica
adecuada para el cultivo.

DEPARTAMENTOS PRODUCTORES DE KIWI EN EL SUDESTE BONAERENSE

Hoy es la zona productora de kiwi mas importante del pais, superando a las
zonas de San Pedro-Baradero y La Plata.

Se pueden identificar dos etapas en la produccion de kiwi en la zona. En la
primera, que se inicid en el afio 1989 y se extendid hasta 1997, se inicio
cerca del 30% de los productores actuales mientras que en la segunda,
desde 2004 a la actualidad, lo hizo el 70% restante.
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La superficie actual del cultivo alcanza las 413 hectareas en el sudeste
bonaerense, que incluye los cultivos implantados en General Madariaga, que
totalizan aproximadamente 70 hectareas.

3.1.1 Caracterizacion de los productoress
CUADRO N°4 - ESTRATIFICACION EN FUNCION DE LA SUPERFICIE OPERADA CON
KIWI EN EL SUDESTE DE BUENOS AIRES

Estrato Numero de Porcentaje Superficie
productores de los Promedio del

productores estrato

Pequefios lalOha 24 70.6 % 4,7 ha

productores

Medianos 11 a?25ha 6 17.7 % 14,8 ha

productores

Grandes +de 25 ha 4 11.7 % 51,8 ha

productores

Total - 34 100 % -

Algo mas de la mitad de los productores proceden de actividades
relacionadas con el campo. Muchos de ellos son frutihorticultores,
agricultores (oleaginosas y/o cereales), productores de leche o miel, asi
como comercializadores de frutas, hortalizas y cereales. El resto (45%), no
tiene vinculacién previa con el sector productivo o comercial fruti-horticola.
Estos “inversores” provienen de areas disimiles como metalmecanica,
naval-pesquera, fabrica de indumentaria, comerciantes de productos no
alimentarios, del mundo deportista o profesionales.

Para el 70% de los productores, el kiwi no representa su actividad principal.
Incluso, muchos de ellos aseguran gque la produccion se sostiene a partir de
los ingresos de sus otras actividades.

En términos generales, puede afirmarse que la superficie implantada con
Kiwi creci6 un 109% entre 1998 y 2014, involucrando a productores
provenientes de las mas diversas actividades agropecuarias y no
agropecuarias. Esto es, una gran heterogeneidad de actores, portadores de
sistemas de conocimiento diferentes y de distintos volimenes de capitales.
Esta heterogeneidad se plasma claramente en las relaciones que establecen
con el técnico asesor: los que no provienen de tradicion agropecuaria estan
mucho mas cercanos al discurso técnico, hacen lo que el técnico dice que

& La construccién de la innovacion en la produccion de kiwi del sudeste de la provincia de
Buenos Aires. Autores: Rosenstein, S., Benés, G. (ex aequo), Yommi, A. (ex aequo),
Murray, R. (ex aequo), Viteri, L. 2015
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hay que hacer. Y no sélo eso: generalmente, delegan en el profesional toda
la gestion de la plantacion.

3.1.2 Aspectos técnicos’

En general, prevalecen los suelos medianamente profundos y profundos,
aptos para el laboreo, clasificAndose en Argiudoles y Argiustoles tipicos,
asociados a los Haplustoles y sus fases en pendiente. La caracteristica
principal de los suelos zonales es un perfil de tipo A-B-C, con horizonte
superficial profundo, textura franca, estructura migajosa, y rigueza en
materia organica (4-6%). El horizonte B2t, de escaso desarrollo, se
manifiesta a los 50 cm. de profundidad; su textura es franco arcillosa. Estos
suelos poseen Optimas caracteristicas y cualidades en sus horizontes de
labranza, por lo cual la limitante principal de degradacion es el elevado
gradiente de la pendiente (hasta 5-7%), determinante de los fenbmenos
propios de la erosion hidrica (desagregacion, transporte y sedimentacion).

Las franjas Optimas para el desarrollo del cultivo se hallan entre los 30 a 45 ©
de latitud N o0 S, donde la especie ve satisfechas sus exigencias en horas de
frio. Tiene un ciclo vegetativo de 8 a 9 meses y desde la antesis a la
madurez comercial transcurren 160 a 180 dias. En estado de reposo
vegetativo soporta hasta -15°C sin sufrir dafios. Por lo tanto en zonas donde
la temperatura media del mes mas frio no baja de 10°C seria riesgoso su
cultivo.

Cumplidas las exigencias en horas de frio al incrementarse el gradiente
térmico, la planta brota, y si aln estamos en el periodo de probabilidad de
heladas, puede verse afectada por heladas tardias. Son dafiinas las heladas
tempranas ya que afectan no sélo la correcta maduracion del fruto, sino
también a los brotes aun no lignificados. Las temperaturas altas no son en si
mismas un limite para su cultivo, pero si en el caso de estar asociadas a un
déficit hidrico.

El kiwi es una planta con un amplio sistema foliar que transpira gran cantidad
de agua, la humedad relativa de la atmosfera es un factor limitante para su
cultivo (el crecimiento de la planta se ve afectado ya que el agua perdida por
transpiracion no puede ser compensada por la absorbida por las raices, en
este caso en las hojas se manifiestan sintomas como marchitez y necrosis).

Los factores a tener en cuenta en términos climaticos son: temperatura,
viento, humedad relativa, pluviometria e insolacién. Por otro lado existen
necesidades importantes a cubrir desde una perspectiva edafolégica por lo

"Ing. Agr. Gustavo Napolitano. Consejo Federal de Inversiones. Provincia de Buenos Aires.
Desarrollo del cultivo de kiwi en el Coprosal y sudeste de Buenos Aires. Noviembre de 2007
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que la calidad y fertiidad general del suelo, el pH, anegamiento y
profundidad del perfil son aspectos relevantes.

Los Partidos del sudeste de la provincia de Buenos Aires son los que
presentan mejores condiciones y mayores superficies utilizables para el
cultivo de kiwi.

La zona no presenta plagas y/o enfermedades que resulten de relevancia
hasta el momento. Si es de destacar que dos aspectos fisiogénicos tienen
importancia al definir el desarrollo del cultivo y los rendimientos anuales,
estos son el encharcamiento de los suelos y el viento.

El cultivo del kiwi se ha mostrado muy resistente a plagas y enfermedades,
de forma que no presenta ningan problema fitosanitario que cause perjuicio
comercial.

3.1.3 Produccién mundial de Kiwié

Dentro de la produccién del hemisferio norte, Europa es la region que mas
volumen produce.

En el cuadro N° 5 puede verse que Italia representa alrededor del 63% de la
produccion europea de kiwis y exporta alrededor del 70% de su oferta. En
estos Ultimos afios ha experimentado una importante prolongacion de su
periodo de comercializaciéon, lo que, a su vez, ha dificultado el inicio de la
temporada en el hemisferio sur. Se prevé que las ventas de kiwis italianos
continuaran mas alla de la fecha limite histérica (15 de mayo), e incluso
hasta junio. Grecia, a su vez ha contribuido a una oferta mayor y mas
temprana esta temporada, lo que no solo ha obstaculizado el inicio de la
temporada de otros paises europeos como ltalia, Francia, Portugal y
Espafia, sino que también ha presentado una fuerte competencia para los
kiwis chilenos al final de su temporada.

El incremento en la dltima campafa ha sido del 9% para dicho hemisferio.

CUADRO N° 5 — PRODUCCION DE KIWI HEMISFERIO NORTE (Toneladas)

2014/2015 % sobre el Total | 2015/2016 | % sobre el Total [Incremento 15/16-14/15
ltalia 460.923 63% 495.505 62% 8%
Grecia 152.517 21% 170.000 21% 11%
Francia 54.500 7% 60.000 8% 10%
Portugal 21.733 3% 24.000 3% 10%
Espafia 12.500 2% 14.500 2% 16%
Total Europa 702.173 96% 764.005 96% 9%
USA - California 21.358 3% 23.445 3% 10%
Corea del Sur 11.000 1% 11.000 1% 0%
Total H. Norte 734.531 100% 798.450 100% 9%

Fuente: CSO (Centro Servizi Ortofruticoli)

8International kiwi Fruit Organization
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En cuanto al hemisferio sur, Nueva Zelanda y Chile son los dos paises mas
importantes en cuanto a produccion y volumenes comercializados.

Las exportaciones de la neozelandesa Zespri ascenderan a unas 300.000
toneladas en 2016, un 2% mas que la temporada pasada, mientras que las
exportaciones de kiwis amarillos aumentaran incluso mas, a casi 180.000
toneladas, un 80% mas.

Chile, tras los problemas en la campafia 2015 con las heladas llegara a un
volumen exportado de 166.000 toneladas durante 2016.

La creciente produccion de kiwis tanto en el hemisferio norte como en Nueva
Zelanda y Chile puede entorpecer los precios del kiwi. Sin embargo, dado
que la oferta del hemisferio norte consta sobre todo de frutas de calibres
pequefios, las frutas de mayor calibre tendran oportunidades de mercado,
ademas de una demanda mayor y oportunidades para alcanzar precios mas
altos. La abundante oferta total de esta temporada refuerza la necesidad de
garantizar la exportacion de frutas de una calidad buena, uniforme y
constante.

3.1.4 Mercado Interno

Las estadisticas del Mercado Central de Buenos Aires muestran que alli se
comercializan alrededor de 5.000 toneladas anuales de kiwi entre producto
importado y produccion local. (Fuente: Corporacion del MCBA)

Si bien estas cifras no incluyen las compras directas de las cadenas de
supermercados y las ventas en los otros mercados del pais, es sin duda el
mercado concentrador mas importante del pais.

Las importaciones de Kiwi promedian para el periodo 2010 a 2015 unas

10.000 ton/afio como se puede ver en el grafico N° 5. (Fuente: AFIP-
Aduana). Los valores de 2016 alcanzan hasta el mes de octubre.
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GRAFICO N° 5 - IMPORTACION DE KIWI 2010 - 2016. Fuente: Elaboracién propia con
informacién del Sistema Maria (AFIP-Aduana)

Los paises de origen son ltalia que ingresa al pais desde fines de noviembre
hasta el mes de marzo inclusive y debido a que comienza a ingresar fruta de
Chile, importandose ocasionalmente fruta de Nueva Zelanda.

En los graficos N° 6 y 7 puede verse la oscilacion de los ingresos a lo largo
del afio, donde se ve claramente como disminuyen las importaciones en los
meses en que ingresa la fruta de produccion local.
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GRAFICO N°6 — IMPORTACIONES 2010-2015 PROMEDIO POR MES EN TONELADAS.
Fuente: Elaboracién propia con informacion del Sistema Maria (AFIP-Aduana)
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GRAFICO N°7 — IMPORTACIONES DE KIWI POR ANO Y POR MES EN TONELADAS
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Sistema Maria (AFIP-Aduana)

Analizando la informacién del Mercado Central de Bs As por origenes,
también se puede ver que la fruta importada aumenta sus volumenes
cuando disminuye la disponibilidad de fruta local. Ver grafico N° 8.
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GRAFICO N°8 — INGRESOS AL MCBA POR MES. PROMEDIOS 2010-2016 EN
TONELADAS
Fuente: Elaboracion propia con informacién de Mercado Central de Bs As
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En el grafico N° 9 se muestra la evolucion a lo largo del afio de todos los
origenes de kiwi al MCBA, donde se puede observar que es muy similar a la
evolucion de las importaciones.
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GRAFICO N°9 — INGRESOS AL MCBA POR MES. PROMEDIOS 2010-2016 EN
TONELADAS
Fuente: Elaboracion propia con informacién de Mercado Central de Bs As

En el cuadro N°6 se condensa toda la informacion del Mercado Central de
Bs As de la serie, por afio, por origen, y el porcentaje de participacion del
kiwi importado.

CUADRO N° 6 — INGRESOS AL MCBA Y PARTICIPACION DEL KIWI IMPORTADO
2010 [ 2011 ) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016
Total Ingresos | 5094 | 5248 | 6173 | 5350 [ 3399 | 5258 | 3726
Importado 4031 | 3620 | 4236 | 3825 | 1758 | 3167 | 2267
Nacional 1063 | 1628 | 1937 | 1525 | 1641 | 2091 | 1459
% Importado | 79% | 69% [ 69% [ 72% | 52% | 60% | 61%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Mercado Central de Bs As

Conclusiones: Si bien lo que ocurre en el Mercado Central es so6lo una
porcibn de lo que ocurre en el total del pais, es suficientemente
representativo como para concluir que la necesidad de consumo no es
abastecida por la produccion nacional, lo que alienta la importacion de kiwi
chileno en la misma estacién en que se esta cosechando el kiwi nacional.

Es necesario mencionar también que la importacion de fruta chilena no es
regulada, lo que provoca caidas importantes de los precios en algunos
momentos del afio perjudicando a los productores nacionales.

Por otro lado en la estacion que produce el hemisferio norte hay
necesidades de consumo que deben ser cubiertas con la importacion de
fruta.
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3.1.5 Exportacion

Las exportaciones de kiwi no son importantes en volumen y han ido variando
sus destinos en la serie analizada de 2010 a 2016, siendo exclusivamente a
los paises limitrofes (Paraguay, Brasil y Uruguay) en los afios 2010 y 2011.
A partir de 2012 los destinos mas importantes son los mercados europeos
(Italia fundamentalmente, Holanda y el Reino Unido) y Canada. (Fuente:
AFIP-Aduana).

En el grafico N° 10 se observa la evolucion de dichas exportaciones.
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GRAFICO N°10 — EXPORTACIONES DE KIWI
Fuente: Elaboracién propia con informacion del Sistema Maria (AFIP-Aduana)

En el grafico N°11 se representan las exportaciones por afio y por mes y en
el grafico N°12 el promedio mensual para la serie 2010-2016.
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GRAFICO N°11 — EXPORTACIONES MENSUALES DE KIWI EN TONELADAS.
Fuente: Elaboracién propia con informacion del Sistema Maria (AFIP-Aduana)
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GRAFICO N°12 — EXPORTACIONES PROMEDIO MENSUALES DE KIWI
SERIE 2010-2016 EN TONELADAS
Fuente: Elaboracién propia con informacion del Sistema Maria (AFIP-Aduana)

3.2 VINCULOS ENTRE PRODUCTORES E INSTITUCIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS

En la zona sudeste existe un vinculo estrecho entre los productores de kiwi y
las instituciones oficiales.

Los productores estan asociados en la Camara de productores de kiwi de
Mar del Plata, la cual trabaja permanentemente en la capacitaciéon, el
intercambio de informacidn, la transferencia tecnolégica y colaborando con
las instituciones de mayor prestigio y capacidad técnica, como el INTA
Balcarce y el SENASA con quiénes a modo de ejemplo se esta trabajando
en la proteccion sanitaria en las fronteras de riesgo de ingreso de
enfermedades foraneas que puedan poner en riesgo las producciones
locales.

La camara, que reune aproximadamente el 80 % de la superficie de kiwi de
la zona ha diseflado protocolos de cumplimiento obligatorio para sus
miembros, debidamente auditados por consultores externos, con el objeto de
posicionar su kiwi en el mas alto nivel de calidad. Se busca lograr que los
comercializadores y los consumidores puedan diferenciar frutas, que sin
dudas, seran mas dulces y sabrosas, expresando asi su potencial
organoléptico con la maxima intensidad.

Ademas de los vinculos mencionados también se trabaja con Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Mar del Plata y con los
Municipios de General Pueyrredén y General Alvarado.
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3.3 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DE LA PRODUCCION DE KIWI
DEL SUDESTE BONAERENSE

El dia 16 de marzo de 2017 realizamos un taller convocado conjuntamente
con INTA y la Camara de Productores de Kiwi. Se realizé en dependencias
del salon de reuniones de la Secretaria de Desarrollo Productivo de la
Municipalidad de Gral Pueyrredon.

La reunion conto con la presencia de productores integrantes de la
Camara o sus técnicos asesores, el gerente y el duefio del vivero Dalpane
Vivai de Argentina (Gianpaolo DalPane), autoridades del area de Produccion
de los Municipios de Gral Pueyrreddn y Gral Alvarado, el Ing. Emiliano
Cacace (SENASA), el Ing. Gonzalo de Marco (Cambio Rural Il) y docentes
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Ciencias Agrarias y personal del
INTA, de la Estacién Experimental Balcarce y de la Agencia de Extension de
Mar del Plata, contando con la presencia de la Coordinadora del PRET
Sudeste, Marisa Rouvier. En el Anexo 5 se encuentra el listado completo de
los asistentes.

Luego de una breve presentacion, se trabajéo en tres grupos las
siguientes consignas:

- ¢ Cudles son los factores limitantes productivos y comerciales del cultivo de
kiwi de la zona?

- ¢ Qué temas podrian trabajarse conjuntamente, posiblemente como cluster,
con la provincia y la nacion?.

Los participantes contaron con 30 minutos para discutir y elaborar las
respuestas. Luego se hizo una puesta en comun y entre todos se definieron
los temas mas urgentes e importantes a ser abordados en forma conjunta.

El listado de limitantes o problemas detectados luego de la puesta en
comun fue el siguiente:

- Ordenanzas municipales de aplicacibn de agroquimicos.
Necesidad de flexibilizar. Revisar y modificar principalmente en Gral.
Pueyrreddn que actualmente es muy restrictivo. En Gral Alvarado la
ordenanza es mas flexible.

- Falta de productos agroquimicos registrados para el cultivo de
kiwi. Va en contraposicion de las buenas practicas. No hay ensayos
disponibles en la actualidad. Las empresas no estan dispuestas a
financiarlos. SENASA, INTA, gobiernos podrian mediar la realizacion
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de los mismos. Mientras tanto, se podrian adoptar la legislacion de
otros paises lideres, o incluso los mas restrictivos.

- Financiamiento. Necesidad de un tratamiento diferente porque el kiwi
tiene un ciclo de inversibn muy largo. Los ciclos de produccion son
extensos (10 afos). La financiacion debe adaptarse a este tipo de
producciones. Deberia plantearse una linea de crédito diferenciada
para la actividad. Para estos plazos, el IVA se convierte en un costo
adicional (Revision AFIP).

- Competencia del kiwi chileno. El importado entra sin controles y a
un bajo precio.

- Necesidad de hacer mas visible el kiwi de nuestra zona. La fruta
de la zona es de calidad superior y eso es necesario difundirlo y
hacerlo visible.

- Problemas con la legislacion de la mano de obra. Mejorar la
legislacion actual. Adaptar la normativa al sistema de produccion del
Kiwi.

- Faltade mano de obra calificada, de profesionalidad.
- Costos e intereses bancarios mas altos.

- Aspectos sanitarios. Vulnerabilidad del cultivo. Actualmente el
pais se encuentra libre de la bacteria (PSA). En los frutos importados,
puede ingresar la bacteria?. Se encuentra en preparacion el protocolo
de prevencién de PSA. Asimismo, se trabaja en la certificacion del
Laboratorio de Patologia del INTA para determinar la bacteria. Debe
armarse una barrera de prevencién o planes de contingencia para
fortalecer la zona.

- Problemas paraingresar a otros mercados (externos) por falta de
protocolos y acuerdos entre paises.

- Falta de escala.

De esos temas, cuatro de ellos fueron los que surgieron como los de mayor
importancia. Se decidi6 dar rapida intervencion a:

1) Falta de productos agroquimicos registrados: se volvera a insistir
en el pedido de autorizacidon de uso de unos 5 principios activos
(fungicidas e insecticidas), elevando un petitorio de la Camara, con
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2)

3)

4)

apoyo de INTA y la provincia, acompafando los antecedentes, la
documentacion de las gestiones y presentaciones que ya fueron
realizadas en varias oportunidades. Quedaron como responsables de
esta gestion, el Sr Sebastian Elena (presidente de la Camara) y el Dr
Enrigue Sanchez.

Financiamiento. Necesidad de un tratamiento diferente porque el
Kiwi tiene un ciclo de inversion muy largo. Se acordd que esto
depende fundamentalmente de una decision politica.

Competencia del kiwi chileno — incumplimiento de las norma de
calidad vigente: se habl6o de tratar de defender el kiwi nacional y
sobretodo, el de la zona. Para eso, habria que mejorar los controles
de frontera en Mendoza para que se revisen las cargas porque
ingresa mucha fruta de Chile que no cumple con la norma Solicitar
recursos (veedor) para que colaboren con esto, en los meses criticos.
Este tipo de medidas, reducirian el ingreso de fruta importada mas
barata pero de mala calidad.

En cuanto al mercado interno, ya esta entrando fruta al mercado de la
zona de Baradero y Cordoba, con grandes sospechas de que no
cuenta con la madurez suficiente y no cumple con los valores
minimos de Brix. Se tratara de trabajar desde el INTA con apoyo de
los productores para tener informacion técnica que pueda
presentarse ante el SENASA para hacer modificaciones del estandar
de calidad vigente. Se podria empezar a trabajar en una mejora de la
norma actual, incorporando por ejemplo firmeza, y definir indices
combinados. Responsables de esta gestion: Ricardo Nejamkin,
Alejandro Reid, Gustavo Fernandez, Ing. Victoria Quillehauquy.

Necesidad de hacer mas visible el kiwi de nuestra zona. Se
tratara de buscar fuentes de financiamiento y estrategias para
difundir y mejorar la visibilidad del producto de nuestra zona. Se
podria contar con el trabajo de la Facultad de Ciencias EconOmicas y
con los Municipios.

Posteriormente a este taller y habiéndose priorizado el punto 1 (falta de
agroquimicos registrados) gestionamos una reunién en el Ministerio de
Agroindustria de la Nacién para solicitar apoyo frente al SENASA. Asistieron
a la reunion del dia 15 de junio, los Ings Agrs Juan Ignacio Machera (Director
Nacional de Fruticultura y Horticultura), Raul Nicolosi (Coordinador de
Horticultura de la misma Direccion), Eduardo Soto (Director Provincial de
Agricultura-Bs As), Pablo Lima (Director Provincial de Agricultura Familiar y
Desarrollo Rural-Bs As) y Gustavo Marcos (Agroindustria Bs As-CFl).
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La direccion Nacional propuso incorporar el kiwi a la mesa de agroquimicos
de cereza y arandanos en la que se estan tratando temas similares en esos
cultivos.

El listado de agroquimicos por los que se solicita se amplie el registro de uso
se encuentra en el Anexo 6.

3.4CARACTERIZACION DE LOS EMPAQUES DE KIWI DEL SUDESTE
BONAERENSE

En el cuadro N° 7 se presentan los empaques de kiwi habilitados por Senasa
y que se encuentran ubicados en los partidos de General Pueyrredon y
General Madariaga.

CUADRO N° 7 — EMPAQUES DE KIWI. SUDESTE BONARENSE

TIPO (E: empaque; F:
ESTABLECIMIENTO 71 TEMPORADA LOCALIDAD PARTIDO INSCR. LATITUD | LONGITUD
frigorifico)
EL KIWAL DE MACEDO S.A. EyF MAYO-JULIO MACEDO G. MADARIAGA | 16/03/15| -37,26 -57,21
ETCHEBEST,PEDRO E MAYO-JULIO [S. DE LOS PADRES |G. PUEYRREDON | 29/12/11 | -37,93 -57,78
GASTON

KIWI ATLANTICO SUR S.A. EyF MAYO-NOV |S. DE LOS PADRES |G. PUEYRREDON | 11/06/12 | -37,91 -57,75
HUERTAS VERDES S.A. EyF ELBOQUERON |G. PUEYRREDON | 01/08/14 | -38,02 -57,81
PROYECTO AGRARIO S.A. EyF BATAN G. PUEYRREDON | 16/03/16 | -38,01 -57,76

Fuente: Ing. Agr. Emiliano Cacace. Centro Regional Buenos Aires Sur - SENASA

Salvo el empaque de Macedo el resto de las instalaciones de la zona es de
los ultimos afios.

En cuanto a las lineas de proceso, la mayoria cuenta con clasificadoras
computarizadas que permiten clasificar de acuerdo al peso de la fruta. Esto
es importante ya que los calibres que se utilizan para clasificar la fruta hacen
referencia a la cantidad de frutas que entran en 3 kilogramos. Por ejemplo
una caja calibre 30, quiere decir que en 3 kilos habra 30 frutos.

Las instalaciones de frio también son modernas, contando en un par de
empresas con camaras de atmosfera controlada, lo que les permite
conservar la fruta en camara hasta fin de afio, aunque este negocio ha
cambiado mucho con los nuevos cuadros tarifarios de la energia eléctrica.

Las caracteristicas intrinsecas de la fruta del sudeste bonaerense, hacen
gue por su firmeza pueda ser conservada en una camara convencional hasta
el mes de octubre sin que la fruta pierda su calidad comercial.

Esto no es posible lograr con fruta de las zonas de Baradero-San Pedro, ni
de La Plata. Inclusive la fruta Chilena no es guardada en camaras
convencionales mas alla del mes de julio.
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Si bien esta campafia la fruta cosechada fue posible guardar en frio con las
instalaciones frigorificas existentes en la zona, esto no sera posible en los
préximos afos si las inversiones en nuevas instalaciones no acomparia el
crecimiento productivo esperado de las plantaciones ya existentes.
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4. VITIVINICULTURA EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

4.1 ANTECEDENTES DEL CULTIVO EN BUENOS AIRES

Como principal provincia productora, Mendoza concentra buena parte
de la atencion en el mundo del vino. Sin embargo, son 17 las provincias
donde se haya plantada la vid segun consigna el ultimo reporte del Instituto
Nacional de Vitivinicultura. Buenos Aires, con 122 hectdreas plantadas
representa el 0.05% del total de superficie de vifiedos, y, aun asi, sus vinos
estan comenzado a llamar la atencién no sélo de los consumidores, Sino
también de la critica internacional.

CUADRO N° 8 — CANTIDAD DE VINEDOS Y SUPERFICIE
DISTRIBUCION POR PROVINCIAS (HECTAREAS) ANO 2015

Vinedos Supeffil:ie

Provincia Cantidad % sftotal Hectireas % sftotal
MENDOZA 16.510 65,91 155.648,96 71,05
SAN JUAN 5.119 20,44 47.394.40 21,09
LA RIOJA 1.237 4,94 7.449,02 3,31
SALTA 267 1,07 3.143,80 1,40
CATAMARCA 1.251 4,99 2.678,44 1,19
MEUQUEN 90 0,36 1.751,21 0,78
RIO NEGRO 269 1,07 1.675,90 0,75
CORDOBA 127 0,51 278,37 0,12
LA PAMPA 14 0,06 243,47 0,11
BUENOS AIRES 45 0,18 122,03 0,05 |
SAN LUIS 7 0,03 102,43 0,05
TUCUMAMN 62 0,25 98,52 0,04
ENTRE RIOS 20 0,08 40,13 0,02
CHUBUT b 0,02 36,75 0,02
MISIOMNES 9 0,04 17,77 0,01
Juiuy 15 0,06 17,43 0,01
S DEL ESTERO 1 0,00 8,80 0,00
Total 25.049 100,00 100,00

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura

En el cuadro N° 9 se puede observar los sistemas de conduccion utilizados.

47



CUADRO N° 9 — SUPERFICIE IMPLANTADA SEGUN SISTEMA DE CONDUCCION
DISTRIBUCION POR PROVINCIAS (HECTAREAS) ANO 2015

TOTAL

159.648,96
47.394,40
7.449,02
3.143,80
2.678,44
1.751,21
1.675,90
278,37
243,47

122,03

102,43
98,52
40,13
36,75
17,77
17,43

8,80

Provincia CABEZA | ESPALDERA ALTA | ESPALDERA BAJA PARRAL OTROS
MENDOZA 470,37 71.028,73 16.863,93 70.676,45 609,48
SAN JUAN 258,75 4.129,58 1.771,44 41.150,84 83,80
LA RIOJIA 23,17 1.114,37 65,34 5.974,56 271,58
SALTA 12,45 1.142,42 490,36 1.484,16 14,41
CATAMARCA 23,51 416,84 474,72 1.730,15 33,21
NEUQUEN 1,26 252,03 1.488,86 8,99 0,08
RIONEGRO 11,91 706,15 458,15 422,80 76,89
CORDOBA 0,76 80,53 154,90 42,18 -
LAPAMPA 70,15 163,14 10,18 -
BUENOS AIRES 0,03 90,36 14,08 17,56 -
SAN LUIS 94,85 0,38 7,20 -
TUCUMAN 0,38 51,47 25,68 21,00 -
ENTRE RIOS 13,49 7,14 0,75 18,75
CHUBUT 14,61 22,14 -
MISIONES - 10,97 6,80
Juluy 6,19 8,28 0,34 2,61
5 DEL ESTERO - 8,80 -
Total 802,58 79.211,76 22.008,54 121.566,93 1.117,62

224.707,43

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura

En cuanto a la antigiiedad de los vifiledos de la provincia de Buenos Aires,
sélo 8,04 Ha tiene mas de 25 afios; 7,27 Ha entre 16 y 25 afios. La mayor
superficie implantada, 62,16 Ha tiene entre 9 y 15 afios y 41,52 Ha entre 4 y

8 afos. En los ultimos 3 afios se implantaron 3,94 Ha.

De esta manera, entre el aflo 2000 y 2011 se implantaron 102,78 Ha de las
122,03 Ha totales.®

Si de destinos de la produccidn se trata en el cuadro N° 10 se puede ver que
el 80,4 % de la superficie se destind para vinificar.

CUADRO N° 10 — SUPERFICIE SEGUN DESTINO DE LA UVA (Ha) 2015

Provineia | Color | Devinificr | DeMesa | ParaPasas | Otras |  TOTAL |
BUENOS AIRES Blanca 32,85 0,21 0,41
Rosada 2,07 0,03 -
Tinta 63,19 - .
Total BUENOS AIRES 98,11 0,24 041

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura

9 Instituto Nacional de Vitivinicultura. 2015
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4.1.1. Caracterizaciéon de los productores

CUADRO N° 11 - ESTRATIFICACION DE LOS VINEDOS EN LA PROVINCIA DE Bs As

Estrato N° de vifiedos [ Porcentaje vifiedos | Superficie (Ha) | Promedio estrato (Ha)
Hasta 1 Ha 26 57,8% 12,14 0,47
la5Ha 13 28,9% 27,56 2,12
5a 10 Ha 2 4,4% 14,79 7,40
10 a 15 Ha 1 2,2% 10,55 10,55
15a25 3 6,7% 57,00 19,00
Total 45 100% 122,04 2,71

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Instituto Nacional de Vitivinicultura

De este cuadro se desprende que hay una fuerte concentracion de la
superficie en los ultimos dos estratos, dado que el 8,9 % de los vifiedos
concentra el 67,55 % de la superficie.

4.1.2. Pr

oduccién

En el cuadro N° 12 figura la produccién total por provincia y en relacion a sus
superficies el rendimiento (Quintales/Ha).

CUADRO N° 12 — SUPERFICIE — RENDIMIENTO (Afio 2015)

PRODUCCION
Provincia | SUPERFICIE HA s RENDIMIENTO

MENDOZA 159.648,96 16.884.088,73 105,76
SANJUAN 47.394.40 5.694.606,38 120,15

LA RIOJA 7.449,02 863.624,58 115,94
SALTA 3.143,80 314.563,55 100,06
CATAMARCA 267844 148.229 45 55,34
NEUQUEN 1.751,21 158.332,76 90,41
RIO NEGRO 1.675,90 67.786,69 40,45
CORDOBA 278,37 5.590,81 20,08

LA PAMPA 243,47 11.820,72 48,55
[BUENODS AIRES 122,03 85487 701 ||
SAN LUIS 102,43 2.067,75 20,19
TUCUMAN 98,52 3.458,92 3511
ENTRE RIOS 40,13 116,10 2,89
CHUBUT 36,75 52,53 1,43
MISIONES 17,77 - -

Juluy 17,43 517,70 29,71

S DEL ESTERO 8,80 - -

TOTAL 22470743 | 24.155.711,54 107,50

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura
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Los 855 quintales producidos en la provincia de Buenos Aires se distribuyen
por departamento como se muestra en el cuadro N° 13

CUADRO N° 13 - PRODUCCION POR DEPARTAMENTO

Departamento Quintales Porcentaje
Gral Pueyrredon 226 26,4%
Saavedra 221 25,8%
Tornquist 261 30,5%
Villarino 147 17,2%
Total 855 100%

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura

En lo que hace a los sistemas de riego, la informacién disponible en el
Instituto Nacional de Vitivinicultura, dice que de las 122,03 Ha de vifiedos
implantados en la provincia de Buenos Aires, 94,48 Ha cuentan con
sistemas de riego por goteo.

4.2 DESCRIPCION DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y SU EVOLUCION

4.2.1 Al Este Bodegay Vifiedos
Ubicada en la localidad de Médanos, departamento de Villarino,
Km 732 ruta nacional 22. 25 ha implantadas
Responsable: Ing Daniel Di Nucci.
Endlogo: Alberto Antonini

Es el primer emprendimiento vitivinicola de la provincia de Buenos
Aires, posterior a la derogacion de la ley del afio 1934; que
impedia la vitivinicultura en Buenos Aires y Entre Rios, la que
estuvo vigente durante seis décadas.

En 1999 se reinicio la actividad en territorio bonaerense a través
del emprendimiento desarrollado por Bodegas y Vifiedos Al Este.
En el emprendimiento se implantaron 25 hectareas, aunque se
estan explotando aproximadamente 15 hectareas por razones de
capacidad de volumen de la bodega y demanda del mercado.

Varietales utilizados: Malbec, Cabernet Sauvignon, Merlot,
Tannat, Cabernet Franc, Chardonnay, Sauvignon Blanc.

Comercialmente la empresa opera en la bodega, y en las zonas

de Bahia Blanca, algunos puntos de la Patagonia, ciudad de
Buenos Aires y gran Buenos Aires.
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Marcas: Terrasabia, Arbusto, Pedro Aravena

4.2.2 Bodega Saldungaray
Ubicada en la localidad de Saldungaray, Sierra de la Ventana,
deparamento de Tornquist.
El emprendimiento pertenece a la Familia Parra y contratan desde
sus comienzos como asesor externo al enélogo Ruben Sfragara.

Hacia el afio 2000, un paseo por la region despert6 la inquietud
del matrimonio Parra, ambos ingenieros agronomos, especialistas
en cultivos intensivos. La asociacion inmediata de algunos
factores del microclima serrano del sistema de Ventania, con otras
regiones viticultoras del mundo, como ltalia, Francia o Sudafrica,
llevaron a pensar que este lugar ofreceria condiciones de aptitud
para lograr nuevos vinos argentinos.

Bodega Saldungaray es una joven empresa, que fue creada con
la motivacion de lograr un vino diferente en un terrufio viticultor
inédito de Argentina, encontrando alli la misma calidad que se ha
logrado en los terrufios tradicionales de nuestro pais.

La asociacién de algunos factores del microclima serrano del
sistema de Ventania, con otras regiones viticultoras del mundo,
como ltalia, Francia o Sudafrica, llevaron a pensar que este lugar
ofreceria condiciones de aptitud para lograr nuevos Vvinos
argentinos.

La familia eligi6 un campo situado en el valle, con suelo franco
arenoso, rodeado por los antiguos cordones serranos Ventania y
Pillahuinco. Alli cultivaron 8 variedades de vid, seleccionadas de
acuerdo al clima de este lugar, que se caracteriza por ser muy
fresco, con una gran amplitud térmica, bajo porcentaje de
humedad y bajos niveles de precipitaciones anuales.

El éxito de las primeras vendimias signific6 un apego aun mayor
por parte de cada miembro de la familia.

La maduracion de la vifia y de los jovenes conductores de la
bodega fue acompafnando las diferentes etapas del trabajo de la
bodega, que afio a afio fue complejizandose en forma paulatina.
Se han logrado vinos jovenes de calidad premium, y desde la
cosecha 2010, el primer vino espumante, champenoise, de la
provincia de Buenos Aires, con notas sumamente elegantes y
particulares.
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Ficha técnica Vifiedo:

Superficie cultivada: 20 has

Edad: 9 afios / 5 afios / 2 afios

Densidad de plantacion: 4000 plantas/ha

Variedades: Malbec, Merlot, Cabernet Sauvignon, Cabernet
Franc, Pinot Noir, Tempranillo, Chardonnay, Sauvignon Blanc.
Sistema de conduccion: Espaldero

Sistema de Riego: Por goteo

Sistemas antiheladas: Ventilador y microaspersores

Suelo: Franco arenoso, de origen sedimentario, bajo en materia
organica

Clima: Con presencia de vientos continentales y oceanicos que
determinan un alto grado de evapotranspiracion. Bajos niveles de
humedad y precipitaciones anuales. Buena heliofania. Amplitud
térmica del 50%

Ficha técnica Bodega:

Capacidad: 200.000 litros de vino.

Vasijas: Tanques de acero inoxidable, piletas de hormigdn con
pintura epoxy.

Sistema para controles de temperatura.

Prensa hidraulica.

Laboratorio.

Sala de cata técnica.

Cava subterranea.

Vinos: Ficha técnica comun

Cosecha en marzo. Descobajado. Maceracion en frio.
Fermentacion a temperatura controlada. Prensado hidraulico.
Estabilizacion proteica con ventonita. Estabilizacién tartarica
mediante frio. Enmaderamiento.

Caracteristicas organolépticas generales: vinos frescos, frutados,
elegantes, de suave textura. En cada cepa se destacan los
descriptores aromaticos que tienden a expresarse en las zonas
frias. Graduacion alcoholica: entre 13y 14 %.

4.2.3 Bodega MYL Colores — Vifia La Catalina

El establecimiento se encuentra ubicado en el departamento de
Coronel Pringles, sobre la ruta 51 a 15 km de Coronel Pringles y
70 km de Sierra de la Ventana.

El emprendimiento pertenece a Monica y Carlos Maria Bertola.
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Ing Agr responsable: Manuel Torres Andrade
Endlogo asesor: Ruben Sfragara.

Cuenta con 2,5 Ha implantadas en noviembre de 2010 con los
varietales Chardonnay con dos clones C95 y C545, Pinot Noir con
el clon 717 y un Malbec de seleccion masal.

Las plantas se compraron en Vifiedos Catena Zapata, para que
fueran de primera calidad y en el 2013, a tan sélo dos afios,
tuvieron la primera cosecha.

La plantacion cuenta con riego por goteo y sistema de defensa
contra heladas por aspersion.

En los pocos afios que lleva el vifiedo tuvieron problemas con
heladas tempranas, granizo y con los pajaros. Asi mismo estan
pensando en poner cortinas rompevientos para evitar el dafio de
rameo producido por el viento.

La zona cuenta con una marcada amplitud térmica y una zona
claramente fria, la misma se recuesta sobre el final del cordén
montafioso de las Sierras de Pillahunicé (perteneciente al sistema
de Ventania). Por las primeras experiencias, la zona es propicia
para la elaboracion de espumosos y por eso en 2013 realizaron el
primer espumante elaborado bajo el método tradicional o
champenoise el cual ha pasado 13 meses sobre borras y esta
compuesto por un 82% de Chardonnay y 13% de Pinot Noir. Con
un alcohol de 12,5%, un azucar cercano a los 6° brix, es un extra
brut de color piel de cebolla con una marcada expresion varietal y
una complejidad en boca manifestada por su paso o contacto
sobre borras que lo hace untuoso y sumamente agradable y
fresco.

Es un proyecto pequefio, pero con proyeccién de ampliacion, y
con una impronta marcada por la calidad.

La familia Bertola!® apuesta muy fuerte al turismo de estancia y
promociona muy bien sus canchas de polo en Coronel Suarez, a
donde llegan jugadores de todas partes del mundo. ‘La Catalina’
tiene también ese futuro, ya que “es una estancia muy linda, con
una casa de estilo inglés, tiene casa de huéspedes, varias casas
de peones, galpones, cancha de tenis, de paddle, polo y un
qguincho, y se utiliza para turismo.

Bertola dejoé en claro que “apuntamos al espumante porque esta
es una zona apta para eso, es una zona fria. El Malbec uno lo

10 Entrevista a José Bertola por Nuevo Dia digital.com del 10 de junio de 2016
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hace porque si en una region turisticas, donde el asado es el plato
por excelencia, no podes no tener malbec”.

4.2.4 Ita Malal
Ubicado en la zona del Abra del Hinojo, departamento de
Saavedra.
En el establecimiento Ita Malal, propiedad del Ingeniero Jorge Luis
Marcenac, se inici6 en 2009 el proyecto de instalacion de un
viledo con importante proyeccion a futuro. El proyecto implica el
proceso de instalacion de la bodega y vinificacion.

La propiedad posee 3.000 hectéreas, de las que 600 son aptas
para la agricultura, el resto se destina a ganaderia por la gran
superficie que ocupan las sierras en el sitio.

El estudio del suelo, resulté sumamente apto. En cuanto al clima,
se analizaron los regimenes de lluvia, primera y ultima helada del
aflo, temperaturas extremas, tanto de invierno como verano, y
también la altura sobre el nivel del mar. Se instalo riego por goteo,
como auxiliar debido a que es una zona donde llueve bastante, y
se implantaron 8 varietales, a saber: Chardonnay, Pinot Noir,
Cabernet, Malbec, Merlot, Bonarda, Tempranillo y Syrah.

Se encontr6 hasta el momento un excelente comportamiento de
Chardonay y de los demas varietales, a excepcion de Pinot Noir.

Una de las dificultades que pueden surgir son las enfermedades
foliares.

El proyecto del vifiedo, implica unas 20 hectareas. Se compraron
vides de primera calidad en Mendoza, prefiriendo las vides con
genética francesa, siempre aconsejados por el INTA de Lujan de
Cuyo.

Cada plantin tuvo un costo de alrededor de 2 dolares y se
necesitan 3 0 4 mil por hectarea. Cada planta de vid tiene una
vida util de por lo menos treinta afios, y se deben esperar unos
cuatro afios para que comience a tener una produccién
interesante.

En opinién de Miguel Marcenac?!?, a cargo del proyecto, la zona
permite un desarrollo adecuado del proyecto, porgque si se analiza
la latitud de nuestra region, comparando con los mejores vifiedos
de Francia, estamos en igual posicion, solo que nosotros estamos

11 Entrevista a Miguel Marcenac. Semanario Reflejos, publicado el 30 de marzo de 2014
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en latitud sur, y ellos en norte, el clima es similar, tal vez un poco
mas duro en Francia, sobre todo en invierno. Hay que hacer bien
las tareas y después las vides también tienen enfermedades en
las que hay que actuar en su momento. Respecto a los motivos
de la instalacion del vifiedo indicO que se trata de un gusto
personal del hermano, Jorge Marcenac: « él es una persona
sumamente emprendedora y creo que en muchos aspectos tiene
una gran visién de futuro, porque si vemos la evolucién de la
vitivinicultura, y la de la calidad de los vinos en Argentina en los
ultimos diez afos, ha habido un cambio impresionante, hay vinos
de altisima gama, producidos gracias a la tecnologia y a la ciencia
y al arte de los endlogos».

4.2.5 Costay Pampa
Este emprendimiento de Trapiche esta ubicado en Chapadmalal,
partido de General Pueyrredon.
Directora: Adriana Huck
Director de enologia: Daniel Pi

Luego de cinco afios de estudios de suelo desarrollé vifiedos en
10 hectéreas de la zona de estancias en Chapadmalal, cerca de
Mar del Plata, en la estancia Santa Isabel.

El primero de estos vifiedos estd a 3 kilbmetros del mar. La
bodega de estos exéticos vinos de Trapiche se llama “Mar y
Pampa”. En estos vinos intentan combinar el particular clima de la
costa, la majestuosidad del Atlantico Sur, el encanto de nuestros
campos y el espiritu visionario de Trapiche, una bodega originaria
de Mendoza dispuesta a los nuevos desafios.

A diferencia de los vinos de montafia, los vifiedos de Costa &
Pampa crecen bajo un clima humedo vy frio, ideal para variedades
de ciclo corto que no necesitan ser irrigados por el hombre para
su crecimiento. Una de las caracteristicas de estos vifiedos es
gue no requiere de riego artificial sino que aprovecha la humedad
de la zona del mar.

Las temperaturas maximas moderadas y las noches frescas son
las que dan como resultado vinos delicados, no tan intensos, mas
bien frescos, faciles de tomar. Sin embargo, tienen gran
complejidad aromatica. Se sugiere el maridaje con mariscos,
pescados y sushi.

Varietales: La linea que en este momento empieza a distribuirse
en restaurantes y vinotecas de la costa y también de la ciudad de
Buenos Aires, esta compuesta por las siguientes variedades:
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Sauvignon Blanc, Riesling, Gewirztraminer, Pinot Noir,
Chardonnay.

4.2.6 Vifia Corddn Blanco??
Propiedad de Matias, Mariano y Valeria Lucas, ubicado en el
departamento de Tandil.

La plantacibn comenzd en 2008 con varios varietales. Se fueron
arrancando las que no se comportaron adecuadamente como
Tempranillo, Cabernet Sauvignon, Pinot Noir y se siguio
trabajando con Merlot, Cabernet Franc, Sauvignon Blanc,
Semillén, Tannat; en el otro vifiedo, Carmenere, Syrah, algo de
Malbec.

En 2012 sacaron su primera afiada de 200 botellas de Sauvignon
Blanc y 400 de Merlot, que fueron distribuidas entre parientes y
amigos. La vendimia de inauguraciéon comercial fue en la que
obtuvieron un Merlot, el primero de Tandil y Sauvignon Blanc y
otras de analisis. En la segunda vendimia y las variedades
obtenidas fueron Merlot-Tannat, Sauvignon Blanc, Semillén,
Cabernet Franc.

En cuanto a las condiciones climaticas y sobre todo lo referido a la
pluviometria, tienen problemas cuando se acumula en alguna
estacion del afio, sobre todo en primavera o verano. Lo mas
contraproducente para el vifiedo son las heladas tardias, las que
se debe aprender a manejar para tener buenos resultados. Se
debe elegir la variedad y el porta injerto de acuerdo a la calidad
del suelo que se tiene.

La plantacion no tiene sistema de riego y el principal problema es
la fauna del lugar, conejos, caballos, vacas y, en especial, los
pajaros porque en la zona no hay frutales tan grandes, con lo cual
la presién es muy grande. La época de vendimia es en febrero y
hasta marzo o abril dependiendo de la variedad y el clima.

4.2.7 Finca Las Antipodas®®
Desarrollo de Mariano Tessone y Juan Pablo Richelmini, ubicado
en la localidad de Junin (departamento de Junin) en el noroeste
de la provincia de Buenos Aires.

12 “E| Eco de Tandil” publicado el 5 de noviembre de 2013
13 Entrevistas de “Diario Democracia, Junin” publicado el 13 de diciembre de 2015 y “Semanario de
Junin” publicado el 16 de septiembre de 2016.
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Actualmente cuentan con 0,5 hectareas de vifiedos implantadas
en 2014, compuestas por Malbec, Petit Verdot, Cabernet Franc y
Tannat.
Endloga: Gabriela Celeste de Eno Rolland, empresa de Michel
Rolland que asesora vifiedos en diversas regiones del pais y del
mundo.

Con respecto a la incidencia del clima en la produccién, Tessone
dijo que “las noches mas frias nos favorecen, pero la lluvia y la
humedad en semejante cantidad, no.

Siempre esta la amenaza de los ataques fungicos. Nos dan un
plan de fitosanitarios en septiembre y lo cumplimos”.

“El afo pasado teniamos la esperanza de hacer una buena
cantidad de vino porque era ya el tercer ciclo del vifiedo pero
tuvimos muchos problemas con los pajaros, asi que nos quedo
menos de lo que esperdbamos. Hicimos vino por primera vez y los
resultados no fueron los esperados. A raiz de eso le pedimos a
Gabriela Celeste que nos mande uvas de Mendoza. En una de
sus visitas al vifiedo nos trajo unos trescientos kilos de Malbec
gue fermentamos con las levaduras. Tenemos unos 120 litros. En
realidad, tomamos esta experiencia como un experimento que nos
sirve a nosotros para poder seguir aprendiendo. Si bien el vino
tiene nuestra levadura, que es la que fermenta, no consideramos
que tenga el mismo valor al no ser nuestra uva. Para este cuarto
ciclo, y a pesar de que la planta no va a estar ain en su maxima
produccion - a la que llega recién entre los seis y los siete afios -
el desafio es lograr proteger el vifiedo de los pajaros. Compramos
una malla antipajaros, pero a lo mejor no era la correcta o no la
colocamos bien. Estamos viendo que en Entre Rios hay algunos
lugares que han logrado un mayor éxito usando otra malla, no ya
la antipajaro sino otra antigranizo.”

“El suelo de Junin es apto para llevar adelante un vifiedo y no
tiene ningun problema. Hay una tendencia alrededor de los suelos
calcareos de Mendoza, algo con lo que obviamente no contamos
aca, pero nada nos impide volcarnos a hacer vinos. En
comparacion con Mendoza, tenemos un suelo con exceso de
humedad y mucha lluvia. Por lo tanto se vuelve esencial hacer
tareas preventivas o curativas de los hongos ya que la humedad
genera siempre enfermedades. Si nosotros aplicamos productos
cada quince dias, en Mendoza lo hacen cada cuarenta. Pero en
principio el suelo no seria un obstaculo, de hecho las plantas
estan saludables”
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4.2.8 Pampa Estate!?

Ubicada en el partido Coronel Suarez, en la Comarca de Sierra de
la Ventana, que comprende un grupo de localidades que,
atravesadas por elevaciones y al abrigo de bosques y rios, se
exhibe como una representacion del mas auténtico paisaje
cordillerano en plena llanura bonaerense.

El clima montafioso, la presencia de diversos cursos de agua, y el
suelo propicio no pasaron desapercibidos a los ojos del
empresario Fernando Mufioz de Toro, que desde 2003 impulsa
dentro de la estancia Palo Alto la bodega Pampa Estate.

"Estando de viaje por Italia, me di cuenta que la region vitivinicola
de Toscana tenia condiciones muy similares a la zona de Sierra
de la Ventana. Al regreso instalamos una estacion meteorologica
y empezamos a realizar estudios para ver si el area era realmente
apta. Asi empezo el proyecto", relatdé a iProfesional.com Mufioz
de Toro.

El proyecto, explico el empresario, comprende 40 hectareas de
vifiedos en las que se ubican cepas como Malbec, Chardonnay,
Pinot Noir, Syrah, Sauvignon Blanc, Cabernet Sauvignon, y
Merlot. "Por las caracteristicas de la zona se decidié aumentar la
densidad del vifiedo y pasamos de 5.300 a 7.000 plantas por
hectarea. De esa forma, esperamos lograr una mayor calidad de
vinos", puntualizo.

Endlogo: Michel Rolland.

En pleno desarrollo, Pampa Estate llegara en su plenitud a una
capacidad de 500.000 litrosy, de acuerdo al entrevistado, la
bodega "contara con cubas de madera para la fermentacién".
"Son vifiedos con calidad suficiente como para producir vinos de
alta gama, por lo que apuntaremos a clientes que sepan apreciar
los valores del producto”.

Al igual que Al Este, en Médanos, la mira comercial de Pampa
Estate estd enfocada en la escena internacional. "Creemos que
existe una gran oportunidad en el mercado externo.

14 Bodegas y vinos en la Comarca de Sierra de la Ventana (Por Patricio Eleisegui). 15 de enero de
2009. http://sierra-de-la-ventana.blogspot.com.ar/2009/01/bodegas-y-vinos-en-la-comarca-de-

sierra.html
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También contemplamos lo mismo para el proyecto Valle Perdido
Patagonia Estate Winery que tenemos funcionando en San
Patricio del Chafar, Neuquén", aseguro.

De acuerdo a la descripcion realizada precedentemente de los
distintos proyectos, la distribucion geografica dentro de la
provincia de Buenos Aires, se puede observar en el siguiente
mapa.
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CONSIDERACIONES FINALES

Se podria concluir, casi terminada la campafia 16/17, que existiria un
excedente de un 50 % de superficie cultivada con cebolla, al haberse
perdido el mercado de exportacion debido a problemas de calidad y de
costos fuera de mercado.

Asi planteadas las cosas la superficie de cebolla deberia achicarse a unas
5000 ha con la posibilidad de que siga disminuyendo en la medida que
ingrese cebolla importada a menores costos como estuvo ocurriendo durante
2016.

Estas consideraciones finales apuntan a buscar soluciones a esta coyuntura
en la que hoy se encuentra esta actividad que tiene tanto peso en la zona,
sugiriendo algunas lineas de trabajo que permitan volver a conquistar
mercados de exportacion perdidos o conquistar nuevos mercados, con
precios internacionalmente competitivos.

Se podrian agrupar las dificultades que hoy tiene la actividad en dos grandes
grupos.

. Dificultades que tienen que ver con la comercializacion por la pérdida del
mercado brasilero.

En estos temas trabajard la comision de comercializacion evaluando
potenciales mercados e incluso la posibilidad de conformar una camara de
productores de cebolla del VBRC.

Dificultades que tienen que ver con la baja productividad y la alta
dependencia de mano de obra.
Se debe profundizar el estudio de distintos modelos tecnoldgicos de
produccion que incluyan:

a) Incorporacion de equipamiento de riego por goteo que disminuiria los
consumos de agua y los costos de mano de obra utilizada en el riego
gravitacional. Esto a su vez mejoraria la eficiencia del uso de los
fertilizantes con la fertirrigacion que ademas mejoraria su distribucion
y eliminaria los costos de aplicacion.

b) Mejorar la calidad de la semilla utilizada. Como ya se desarrollo esto

contribuiria a mejorar la calidad del producto obtenido y los
rendimientos por hectérea.
En la medida que se vayan introduciendo semillas mas costosas
(Variedades fiscalizadas o hibridos) sera necesaria la incorporacion
de sembradoras neumaticas que permitan un mejor control de la
semilla utilizada y mejor distribucion de la semilla.
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c) Finalmente deberia evaluarse la mecanizacion de la recoleccion de
bulbos y su almacenaje en condiciones controladas. Esto también
contribuiria a bajar los costos y mejorar la competitividad eliminando
la conservacion de la cebolla acordonada en el campo y expuesta a
las condiciones climaticas (lluvias, heladas) que van provocando
mermas a lo largo de los meses y el deterioro de la calidad.

Considerando la critica situacion en la que se encuentra la actividad,
deberian estudiarse los mecanismos de apoyo financiero y capacitacion para
que los productores pudieran acceder a esta tecnologia y de qué manera o
bajo qué forma los productores puedan asociarse o formar cooperativas
para acceder conjuntamente a cosechadoras, construir depdsitos, etc.

Las cuatro comisiones formadas estan en condiciones y con un plan de
trabajo trazado para poder abordar estos desafios. Seria deseable que la
Provincia a través de la Direccion de Agricultura Familiar y Desarrollo Rural
continde liderando la mesa provincial de cebolla y sus respectivas
comisiones para que no pierda impulso el trabajo iniciado.

En el caso del kiwi el principal desafio es encontrar los mecanismos para
que el SENASA apruebe el uso de los agroquimicos que se utilizan en los
tratamientos fitosanitarios que les permita certificar las buenas practicas
agricolas. Para esto es importante la colaboracion de la Provincia a través
del Ministerio de Agroindustria que permita la articulacion de los distintos
organismos nacionales que tienen injerencia en estos asuntos.

Este es un caso muy distinto al de la cebolla, donde la productividad de las
plantaciones y la calidad del producto estan dadas, como asi también la
posibilidad de acceder a los mercados internacionales.

La Provincia deberia tener un rol importante en la concrecion de apoyo
financiero para promover nuevas plantaciones y la construccién de mayor
capacidad frigorifica que en 3 6 4 afios sera insuficiente.
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6 ANEXOS

Anexo 1: Estimacién pérdidas en cebolla

Se copia en este apartado el comunicado realizado por la comision
interinstitucional que estad realizando el monitoreo del cultivo y estas
enfermedades. La redaccion del informe fue coordinado por la Ing. Agr.
Veronica Caracotche del INTA Ascasubi.

Resultados del monitoreo de cebolla. Campafia 2015/16

En julio finalizaron las evaluaciones de los lotes monitoreados en la
temporada 2015/16. Fueron un total de 42 lotes de cebollas de cosecha
temprana (15) y tardia (27) distribuidos en las zonas de producciéon de los
partidos de Villarino y Patagones.

Este monitoreo consistio en realizar el seguimiento del cultivo hasta la
cosecha. De las pilas se tomaron muestras de bulbos aparentemente sanos,
de tamafio comercial que fueron acopiados y evaluados en cuatro
oportunidades durante los meses siguientes para registrar la incidencia de
enfermedades, principalmente la podredumbre blanda.

En las cebollas tempranas las evaluaciones se realizaron desde febrero a
mayo y en las cebollas tardias desde abril a julio. En la dltima evaluacion, se
cortaron todos los bulbos para detectar las podredumbres internas en
aguellos que no presentaran sintomas a la vista. De esta manera se
registraron por lote y en cada evaluacion el porcentaje de bulbos afectados
con la enfermedad y el total acumulado al finalizar.

El informe presenta sélo los valores de podredumbre blanda por ser el tipo
de pudricién predominante.

Cebolla temprana
Los promedios mensuales y acumulados de podredumbre blanda en
los lotes de cebolla temprana fueron:

29,4%

M % mensual
® % acumulado

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

62



Al finalizar la evaluacién se encontré que la mitad de los lotes de cebolla
temprana estuvieron por debajo del promedio de mayo. EI mayor valor
registrado fue de 73 %, correspondiente a un lote afectado por granizo
durante el cultivo. El menor valor fue de 4%. Solo el 7% de los lotes tuvo un
porcentaje inferior a 10% de podredumbre blanda como se observa en la
gréafica siguiente, mientras que en el 53% de los lotes la podredumbre blanda
oscilo entre el 25 y 50%.

‘7

Rango de porcentajes de podredrumbre blanda:

Menor de 10%
M Entre 10 - 25%

Entre 25 - 50%
M Mayor de 50%

Figura 1: Distribucion en % de lotes de cebolla temprana segtn el rango de incidencia de podredumbre blanda
acumulado al mes de mayo.

Se observo que los distintos lotes presentaron porcentajes de podredumbre
muy diferentes en las distintas fechas de evaluacion. Algunos, manifestaron
la mayor parte de las podredumbres en fechas tempranas y otros en fechas
tardias de evaluacion. Estas diferencias pueden deberse a diversas causas:
(1 Influencia del genotipo de la cebolla (variedad, origen de semilla)
correspondiente al lote.

0 Diferencias en cuanto a la especie de bacteria dominante en los distintos
lotes.

[1 Factores ambientales (suelo, lluvias, granizo) y agronémicos (manejo del
agua, aplicacion de agroquimicos).

Se debe mencionar que, en términos generales estos valores de
podredumbre encontrados no se percibieron en el campo, ya que los bulbos
de cosecha temprana tienen menor tiempo de poscosecha. Los lotes se
comercializaron bastante antes de las Ultimas evaluaciones experimentales,
gue se extendieron hasta el mes de mayo.

Cebolla tardia

Los promedios mensuales y acumulados de podredumbre blanda en
los lotes de cebolla tardia fueron:
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29,0%

18,8% M % mensual
15,8%

11,3% 10,2

M % acumulado

4,5% 2 0%

ABRIL MAYO JUNIO JULIO

También se encontré al finalizar, que la mitad de los lotes estuvieron por
debajo del promedio de julio. EI méximo valor registrado fue de 70%
(también corresponde a un lote afectado por granizo) y el menor de 1%.

En la grafica a continuacion se observa que el 15% de los lotes presentaron
menos de un 10% de podredumbre blanda y que en el 44 % de los casos,
entre el 25y 50 % de los bulbos manifestaron esta enfermedad.

Rango de porcentajes de podredumbre blanda:

‘ M Menor de 10%
M Entre 10 - 25%

Entre 25 - 50%
M Mayor de 50%

Figura 2:
Distribucién en % de lotes de cebolla tardia segtin el rango de incidencia de podredumbre blanda acumulado al
mes de julio.

En términos generales se puede decir que los dos grupos, cosecha
temprana y cosecha tardia, mostraron un patrén de comportamiento
muy similar, en cuanto a los valores de incidencia totales alcanzados y
al continuo incremento de los mismos a lo largo del tiempo de
almacenaje.

Es importante recordar que, como regla general la cosecha debe iniciarse
cuando el 30 a 50 % del cultivo esta entregado. Adelantarla o retrasarla tiene
un impacto negativo en el rendimiento y en la calidad de conservacion en
poscosecha. Se ha observado que la mayoria de los lotes monitoreados no
cumplieron con esta regla; algunos casos fueron por motivos sanitarios que
impidieron el desarrollo foliar adecuado y el cultivo no pudo volcarse; otros
por no contar en tiempo y forma con los recursos necesarios para la labor
(mano de obra o maquinas cosechadoras). Esta situacion también se
relaciono directamente con la incidencia de enfermedades encontradas.

El siguiente grafico muestra la ocurrencia de lluvias en los dltimos tres
meses de la temporada de cebolla 2015/16. Los colores diferentes muestran
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en cada mes los milimetros caidos durante periodos de 10 dias. Los 42 mm
que se observaron en el Ultimo segmento de diciembre ocurrieron en un solo
dia. Dentro del segmento de enero de 114,5 mm hubo una precipitacion de
48 mm el dia 23.

140,0
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Del1lal 10
20,0

mDel11al20
60,0

40,0 WDel21al31028

20,0 38,0

9,0
19,3
0,0 9,0
DIC'15 ENE '16 FEB '16

En uno de los lotes de cebolla temprana se corroboré que la lluvia de 42 mm
de diciembre aument6 la podredumbre en las pilas que fueron realizadas
después de la precipitacién, en comparacién con pilas del mismo lote que
habian sido armadas antes de esa lluvia.

Consideraciones generales

A partir de la epidemia de 2010 se identificaron hasta el momento, siete
especies de bacterias involucradas en las podredumbres en cebolla en el
Valle Bonaerense del Rio Colorado. En términos generales son especies
muy versatiles en cuanto a su habitat (suelo, agua), viviendo de restos
organicos y parasitando diferentes plantas y animales. También pueden
causar enfermedades en el hombre. Muchas cepas tienen resistencia a
antibiéticos.

El analisis de los datos revel6 que las tres grandes epidemias registradas
estan positivamente correlacionadas con abundantes lluvias en los meses de
enero y febrero. Es sabido que las infecciones bacterianas se producen en
presencia de abundante agua. Las heridas constituyen una puerta adicional
ideal para el ingreso de las bacterias a la planta. Por ello varios lotes que
sufrieron episodios de granizo presentaron una elevada incidencia de
podredumbre en poscosecha.

Seria prematuro sacar conclusiones definitivas en cuanto a la susceptibilidad
de cultivares o la aptitud de diversos sistemas de siembra (surco, tablones
con riego por gravedad o aspersion) y otras alternativas de manejo.

Por lo observado hasta ahora, se puede suponer que los distintos sistemas
de siembra y riego no influyen tanto como el buen manejo que se haga de
ellos y del cultivo en general. El control quimico (bactericidas, antibi6ticos)
no promete mucho éxito. Actualmente, tampoco se dispone de cultivares
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resistentes. Por lo tanto, el manejo de las podredumbres debe basarse en la
integracion de varios enfoques de control:

(1 Evitar situaciones de anegamiento; procurar un buen drenaje.

[ Sistema de siembra acorde al lote, que permita un manejo racional del
riego.

1 No demorar la cosecha, preverla con la ayuda de prondésticos
meteoroldgicos.

(1 Poner énfasis en la prevencion de enfermedades (principalmente mildiu) y
plagas (trips).

(1 Evitar roturas de hojas por labores mecanicas y/o por desmalezado
manual.

[0 Hacer un uso racional de fungicidas cupricos y otros productos, en
especial luego de granizo.

(1 Evitar un exceso y aplicacion tardia de nitrégeno.

[0 Retirar residuos del cultivo (principalmente los bulbos enfermos)
disminuye las posibilidades de proliferacion de plagas y enfermedades.
Como minimo se debe procurar una rapida descomposicion de los restos
gue quedan en el lote.

[1 La rotacién de cultivos es altamente recomendable, aunque su impacto
sobre la podredumbre blanda no sea tan contundente como en los casos de
podredumbre basal o raiz rosada. Se debe evitar sembrar cebolla en lotes
gue hayan tenido el cultivo en los 5 afios anteriores, como minimo. Es
importante no descuidar y prevenir el resto de los problemas sanitarios.

Antecedentes de la Podredumbre blanda bacteriana en el Valle
Bonaerense del Rio Colorado (VBRC)

Las podredumbres bacterianas ya estaban presentes en la temporada
1989/90 cuando se iniciaron los estudios fitopatolégicos de cebolla en el
VBRC. Por lo general su impacto fue escaso y apenas perceptible, ya que
ocasionaron problemas de cierta magnitud so6lo en algunos campos en afos
de lluvias abundantes y con episodios de piedra.

En la temporada 2009/10 se produjo un incremento explosivo con una
incidencia media de podredumbre blanda en pila del 11,5 %, superando el
40 % de peérdidas en algunos lotes, sin contar las posibles mermas
ocasionadas en precosecha. Epidemias de similar envergadura se
produjeron en 2014/15 y 2015/16. En las cosechas intermedias (2011, 2012,
2013, 2014) el nivel de podredumbre bacteriana fue menor, aunque siempre
superé los valores de los afios anteriores al 2009.

Estas situaciones se reflejan en las estadisticas de exportacion de cebolla de
la region. El siguiente grafico corresponde a los porcentajes de rechazos por
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podredumbre blanda y basal realizados por el Programa de Certificacion de
Cebolla en Origen para Exportacion de la Funbapa, desde 2007 a 2015.

Porcentaje de rechazos por podredumbres
sobre el total exportado en cada afio

L= e T - ) B = B B+ - R =]

_._Il-ll.l.L..

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Podredumbre blanda B Podredumbre basal Total Rechazos

Se observa claramente el aumento de las podredumbres blandas en relacién
a la podredumbre basal.

La gréfica a continuacién presenta los motivos de rechazo de las cargas que
no se encontraban aptas para su exportacion (Funbapa).

Porcentaje de podredumbres sobre el total de toneladas rechazadas
para su exportacion
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Si bien 1999 y 2007 presentaron rechazos debido a podredumbre blanda,
estos no superaron los valores de la podredumbre basal (Fusarium
oxysporum). A partir de 2009 se aprecia como la podredumbre blanda
superé a la basal; situacién que continud hasta la actualidad.

Con este desarrollo dramatico, la podredumbre bacteriana se ha constituido
en la mayor preocupaciéon de los productores. En la ultima década y media,
fendmenos similares se han dado en otros paises, de todos los continentes.
Estas epidemias han causado un gran impacto economico en la zona del
VBRC. Las instituciones regionales, conjuntamente con los profesionales
relacionados con el cultivo y la comercializacion de cebolla respaldados por
los productores, contindan llevando a cabo proyectos de investigacion para
dilucidar las causas del avance de las podredumbres y para encontrar
posibles soluciones al problema.
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Anexo 2: Recomendaciones APROVIS APROVI S?

ASOCIACION DE PRODUCTORES RURALES
DE VILLARINO SUR

RESOLUCION GENERAL 3621
CONSIDERANDO:

Que la Resolucién General 3621 (AFIP) establece los Indicadores Minimos
de Trabajadores aplicables a la produccion primaria y empaques de cebolla,
la cual entro en vigencia el 30 de Abril de 2014, que entre otras medidas
extendié a los recursos de la seguridad social la aplicacién del método de
interpretacion de la realidad econémica;

Que en reunién propuesta por la Asociacién de Productores Rurales de
Villarino Sur (APROVIS), con productores, profesionales vinculados al sector
(Contadores Publicos, Ingenieros Agronomos Yy otros), representantes
gremiales del sector productivo y representantes sindicales del sector de
cebolla, y productores empacadores se analiz6é los articulos de la misma,
estableciéndose recomendaciones surgidas de la realidad productiva;

Que la actividad en la zona se desarrolla principalmente como produccion
familiar, y no como actividad empresarial donde los roles estan definidos
(encargado, tractorista, etc.), aqui el productor cumple varios roles dentro de
la cadena, no siendo su remuneracion un sueldo, sino el resultado final de la
actividad.

RECOMENDACIONES:
Art. 1-

2.1-. Tipologia: PRODUCCION PRIMARIA DE CEBOLLA: cabe considerar
que en el Valle Bonaerense del Rio Colorado la mayor parte de la
produccion de cebolla la realizan productores familiares, por lo tanto, cuando
la superficie explotada no supera las 25 hectareas, no se toma personal
permanente, sino que es el productor y en algunos casos algun otro
integrante del grupo familiar, son quienes realizan todas las actividades
culturales hasta la cosecha. Para alguna labor en particular, como la
desyuyada, se puede estar contratando mano de obra.

a) Trabajadores permanentes: considerandose como tales empleados
contratados o trabajo del propio productor, se asume uno (1) por cada 25
(veinticinco) hectareas. Debiendo tomarse la remuneracion promedio del
pedn general Yy el tractorista (no se incluye encargado) conforme las
resoluciones dictadas por la Comision Nacional de Trabajo Agrario (L. 22248
y sus modificaciones). Esta persona es la que realiza el trabajo de
preparacion de la tierra, luego realiza la siembra, en momentos distintos
realiza las fumigaciones (2 o 3 por ciclo) y las fertilizaciones (3 0 mas por
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ciclo), por lo tanto en el resto del tiempo participa de los riegos y las
desyuyadas. También es la persona que pasa la barra al momento de
cosecha.

b) Trabajadores transitorios:

b.1- Manual

b.1.1.Tareas culturales:

b.1.1.1.Preparacion: un (1) un jornal por hectarea, destinado principalmente
a desyuyada.

Periodo: abril a febrero

b.1.1.2.Riego: no se consideran jornales para esta actividad, ya que en la
mayoria de las explotaciones el trabajador permanente es quien realiza el
riego.

b.1.2. Cosecha:

b.1.2.1. Manual: se estim6 que se necesitan 11 (once) jornales por hectarea
para realizar cosecha manual, para un rinde promedio de 1500 bolsas en
surco.

b.1.2.2. Mecanizada: de acuerdo a lo que surge de las experiencias locales
se necesita un minimo de 4 (cuatro) personas en el equipo de cosecha
(maquina, tractor, tapadores) para cosechar 3 (tres) hectareas por dia, o
sea, 1,33 jornales por hectérea.

2.2- Tipologia: DESCOLADO

2.2.1. Manual: de acuerdo a la experiencia local 1 (un) trabajador descola
manualmente 70 bolsas de 25 kg. (1750 kg.) en una jornada de trabajo, o
sea, 1 (un) jornal cada 1750 kg.

2.2.2. Mecanizada: aqui la incorporacion de la mecanizacion permite que 8
(ocho) trabajadores, que son generalmente los que operan una descoladora,
preparen 37500 kg en una jornada de trabajo, es decir, 1(un) jornal cada
4700 kg descolados.

2.3. Tipologia: EMPAQUE

2.3.1. No queda claro el indicador para trabajador permanente ya que no
establece el periodo de tiempo en que se elaboran las 37,39 tn., y a igual,
que en la produccion primaria, el trabajador permanente puede ser
contratado o el propio galponero. Si se establece que se necesita 1 (un)
jornal por cada 2 (dos) toneladas salidas de galpén (incluye mesa de
inspeccion, tamaneado, embolsado y carga)
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Anexo 3: Solicitud presentada al INASE
Hilario Ascasubi, 14 de Noviembre de 2016

Sr. Presidente del INASE

Ing. Agr. Raimundo Lavignolle
Sr. Director Nacional de Semillas
Ing. Agr. Carlos A. RIPOLL

De nuestra mayor consideracion:

Los abajo firmantes, miembros de la Mesa Sectorial de la Cebolla, impulsada
por los Ministerios de Agroindustria y de Trabajo de la Provincia de Buenos
Aires, nos comunicamos con Ustedes en referencia a la produccion y
comercializacién de semilla de cebolla para bulbo. La solicitud concreta es
pasar de clase “identificada con nominacion obligatoria” a la clase de semilla
“fiscalizada”.

El VBRC es la zona productora de bulbos de cebolla mas importante del pais
y la semilla que se emplea para esta produccién, proviene mayoritariamente
de la provincia de San Juan. En los ultimos meses se han mantenido
reuniones con representantes del INASE, mas especificamente con la
responsable de la Oficina Regional Pampeana Sur, Ing. Rita del Valle Araoz
y en otra oportunidad con el responsable de la Oficina Regional San Juan,
Ing. Sergio Romero Krause. En ambas oportunidades se plante6 la
necesidad de la fiscalizacion obligatoria para la produccion vy
comercializacion de semillas, debido a la gran variabilidad de origenes y
calidades, lo que ha llevado a un notorio desvio en algunos casos de las
caracteristicas fenotipicas de las variedades que actualmente se
comercializan en nuestra region.

Es por ello que se considera necesario brindar garantias en la trazabilidad
de la simiente, ya que en esta region se han incrementado notoriamente los
problemas de calidad en el cultivo y postcosecha. También se tiene
informacion que los productores de semilla de cebolla de San Juan se verian
beneficiados por la fiscalizacion y de hecho la estarian solicitando.

Por lo expuesto, se espera que este cambio en el estatus, contribuya a
disminuir los factores potenciales de riesgo y generar condiciones que
garanticen el origen y la calidad, de la semilla que se destine a la siembra o
propagacion.

Sin otro particular saludamos a Usted atentamente
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Anexo 4: Asistentes a los talleres de la mesa provincial de cebolla

Apellido y Nombre

INSTITUCION

Institucién/LOCALIDAD

Sartison, Hugo R.

ASOC. PRODUCTORES

Presidente Asoc. De Prod.
Horticolas del Partido de
Patagones

Dumrauf, Carlos

ASOC. PRODUCTORES

Productor Rural (Aprovis)

Cardonatto, Gabriel ASOC. PRODUCTORES Aprovis
Juarez, Eduardo ASOC. PRODUCTORES Aprovis
Antonelli, Dario ASOC. PRODUCTORES Aprovis

Subia, Anibal ASOC. PRODUCTORES APRHOSUB

Rodriguez, Vicente ASOC. PRODUCTORES APRHOSUB

Ayarde, Sergio ASOC. PRODUCTORES APRHOSUB

Gimenez, Juan José CONTADOR Contador Publico
Signorot'Fo,. Alejandra CONTADOR CNP
Silvina
Appelhanz, Maria Lujan CONTADOR Contador Publico
Urrutia, Carolina CONTADOR Contador Publico P. Luro
Pellejero, Graciela CONTADOR Contador Piblico P. Luro
Sub-secretaria de
Stefanelli, Luciana CONTADOR emprendedores y desarrollo
local del Municipio de Villarino.
Bigi, German CONTADOR Contador Publico
Garcia Lorenzana, Ursula CORFO CORFO
Somenson, Leén E. CORFO Adm. Gral. CORFO Rio Colorado
Vittone, Sofia CORFO CORFO
Izcovich, Pablo CORFO CORFO

Caracotche, Verdnica

INTA H. Ascasubi

INTA H. Ascasubi

Bellacomo, Carolina

INTA H. Ascasubi

INTA H. Ascasubi

Mairosser, Andrea

INTA H. Ascasubi

INTA H. Ascasubi

Renzi, Juan Pablo

INTA H. Ascasubi

INTA H. Ascasubi

lurman, Daniel

INTA H. Ascasubi

INTA H. Ascasubi

Pablo Lima

MIN. DE AGROIND.

Ing. Agrénomo

Gustavo Marcos

MIN. DE AGROIND.

Ing. Agrénomo

Bozzi, Sergio

Delegado Ministerio Prod. B.
Bca

Mendez, Sonia A.

MIN. DE TRABAJO

Sub-Delegacién trabajo
Villalonga

Merlo Ezcurra, Leandro

MIN. DE TRABAJO

Delegado de trabajo Patagones

Balbuena, Federico

MIN. DE TRABAJO

Coordinador Min. De Trabajo
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Bevilaqua, Pierino

MIN. DE TRABAJO

M. Buratovich

Pace, Javier

MIN. DE TRABAJO
NACION

Dto. Fiscalizacién y Sindicales

Estrada, Silvina

MIN. DE TRABAJO
NACION

Saldias Kloster, Agustina

MUNIC. PATAGONES

Dir. Produccién Patagones

Di Giuseppe, Marcelo

MUNIC. PATAGONES

Brion, Horacio

MUNIC. VILLARINO

Jefe de gabinete de Villarino

Gaggioli, Ignacio

Lescano, Nilda U.AT.R.E. Médanos
Secretaria gral. de
Bermudez, Jorgelina H. Ascasubi
& UATRE.
Fitere, Hugo U.A.T.R.E. UATRE Cnel. Pringles

Arrieta, Ricardo

Delagado U.A.T.R.E.

Torres, Alfredo

Carmén de Patagones

Perdigdn, Adrian Productor Marbras
Urrutia, Sergio Productor
Cominelli, Juan Productor
Bayon, Gabriel Productor
Bayon, Gabriel Productor
Agrello, Carlos Productor
Silva, Natalia Consejal APV
Negrin, Daniela FUNBAPA FUNBAPA-M. Buratovich
Sosa, Maria Cecilia FUNBAPA FUNBAPA
Kroneberger, Edgar SENASA SENASA-M. Buratovich
Gonzalez, Cesar SENASA SENASA-M. Buratovich
Malizia, Gabriel Ing. Agr. Privado
Di Croce, Claudio A. AFIP CP. Afip- DGI
Marti, Alberto Pedro AFIP Div. Fisc. 5, Inspector
Ronda, Claudio OSPRERA
Araoz, Rita INASE Bahia Blanca
Uria, Cristian INASE Bahia Blanca
Zan, Luciano INASE Bahia Blanca
Romero Krause, Sergio INASE San Juan
Espinillo, Manuel INASE Referegztlec:fcg(ieonal de
Chimeno, Patricia UNS Bahia Blanca-Dpto. Agronomia
Quarchioni, Emilio AGRIDEA Pedro Luro
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Lopez, Guillermo AGRIDEA Pedro Luro
Retamal, Geronimo BAYER
, Productor/Empacador .
Pablo, Rios PROARCO Villalonga
. , Productor/Empacador .
Orsetti, Maria PROARCO Villalonga
Abadi, Thiago Empacador brasilero Union de Fronteras- Pradere
Subsecretaria de Desarrollo
Gaido, Eloisa Territorial del partido de

Patagones

Ciccioli, Mariano

Damiani, Sergio

Produccion Villarino

Bosio, Marcela

RENATRE (RENATEA
NECOCHEA)

Cardona, Ana Paula

Pedro Luro

Nicolosi, Raul

MIN. DE AGROIND.
NACION
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Anexo 5: Asistentes al taller de la mesa provincial de kiwi

Contacto

Empresa/Organismo

Enrique Sanchez

INTA EEA Balcarce

Angel Fehta

Proyecto Agrario

Fernando Granfa

Fac. Cs Economicas-UNMdP

Francisco Barberis

Fac. Cs Economicas-UNMdP

Gonzalo De Marco

Promotor Cambio Rural Il

Cecilia Baeza

Fac. Cs Agrarias-UNMdP

Maria Clara Sanchez

Fac. Cs Agrarias-UNMdP

Osvaldo Jacob

Finca de la Sierra

Sergio Martin

Sierra de Kiwi S.A.

Enrique Manzo

Ikiwi

Jean-Francois Lelegard

Primland

Gianpaolo Dal Pane

DalPane Vivai-Summerfruit

Gustavo Fernandez

El Panqueque SRL - Cdmara de Kiwi de MdP

Victoria Quillehauquy

INTA EEA Balcarce

Alejandra Yommi

INTA EEA Balcarce

Enrique Adlercreutz

INTA AER Mar del Plata

Mariano Martinez Saez

Kiwi de Argentina S.A.

Marisa Rouvier

INTA AER Mar del Plata

Sebastian Elena

Camara de Kiwi de MdP

Alejandro Patrone

DalPane Vivai

Sebastian lanantuony

Sec de Produccién y Empleo - Gral Alvarado

Fabian Lorido

Campos Dulces

Emiliano Cacace

SENASA

Alejandro Reid

Cémara de Kiwi de MdP

Ricardo Nejamkin

Céamara de Kiwi de MdP

Maria Igoa

Munic. Gral Pueyrredon

Gustavo Marcos

Agroindustria Bs As

Mabel Bellemur

Comercio Ext. - Munic Gral Pueyrreddn
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