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1. Introduccion

1.1 - Energia Eléctrica:

Tal como lo establece la Ley N° 24065 el servicio eléctrico, en las etapas de
generacion y transmision, constituyen competencia y responsabilidad del Estado

Nacional.

En cambio, la tercera etapa definida por dicha Ley la Distribucién resulta de

competencia de las respectivas jurisdicciones provinciales.

Para facilitar las tareas posteriores, se establecié un parangén de la organizacion
institucional de las tres provincias en el sector eléctrico, cuyas principales conclusiones
son las siguientes:

SIMILITUDES (ocurre en las tres Provincias)

Mas del 70% del Mercado Eléctrico esta atendido por las respectivas Empresas

Provinciales de Energia.

La porcion restante del mercado lo atienden Cooperativas Eléctricas locales.

La calidad del servicio a lo largo del territorio es heterogénea, existiendo zonas

con menor calidad y zonas rurales que ain no disponen del servicio eléctrico.

Enfrentan el desafio de una demanda que en los Ultimos tres afios registra un
crecimiento vertiginoso.

DIFERENCIAS

Organizacion institucional del Sector Eléctrico disimil.

Cérdoba: tiene un Ente Regulador aunque no posee Marco Regulatorio.



Entre Rios: posee una Secretaria de Energia, un Ente Regulador y un

Marco Regulatorio.

Santa Fe: no tiene organismos es pecificos en el sector.

1.2 - Gas Natural:

En todo el territorio nacional el Poder Concedente es el Estado Nacional, conforme lo

establece el Marco Regulatorio del sector que es la Ley N° 24076.

En el territorio de la region, el Rio Parana constituyé una barrera que retardé6 mas de

tres décadas la llegada del servicio a Entre Rios.

Las tres provincias estan servidas por un mismo transportista pero cada provincia tiene

asignado una concesionaria distribuidora diferente.

Las tres Provincias poseen extensas porciones de territorio aun no servidas.

En la Regién Centro la obra estratégica para asegurar una satisfactoria oferta de gas,
es la construccion del gasoducto del noreste que transporte el gas de los pozos
Bolivianos.

1.3 - Las Comunicaciones:

Las provincias de la region advierten potenciales desarrollos que permitirian la
utilizacion de sus actuales lineas de distribucion eléctrica para combinar con el servicio
de telecomunicaciones.

1.4 - Antecedentes de Realizaciones en Comun:

A diferencia de otras infraestructuras, por ejemplo la vial, donde se registraron logros
por gestiones y esfuerzos compartidos entre las Provincias que integran la Region, en
las cuestiones energéticas no abundan antecedentes de emprendimientos comunes, ni
mucho menos de accionar coordinado y solidario para gestiones ante Consejo
Federales u Organos que asignan fondos especificos nacionales.



La dnica planificacion conjunta fue la concretada hace pocos dias a instancias del
Consejo de Entidades Empresarias y de la Produccion de la Provincia de Santa Fe,
cuyo informe final fue aportado a esta Comision.



2. Lineas Estratégicas

Linea Estratégica N° 1: Determinacion del estado de situacion y diagnostico del
sistema eléctrico de laregion

Realizar un relevamiento global del sistema eléctrico actual de la region. Describir

el sistema, en sus tres aspectos principales: generacién, transmision y distribucion.
Ponderar las instalaciones en cuanto a sus capacidades maximas de prestacion.
Ponderar el grado de utilizacion actual del sistema.

Establecer claramente las distintas zonas geograficas que cubre el sistema actual.

Establecer parametros socio economicos tales como: potencia demandada con
relacion a la densidad de poblacion, energia consumida con relaciéon a la densidad
de poblacion.

Clasificar las areas geogréaficas conforme a distintos criterios de interés, tales
como: segun el tipo de poblacion (urbana, semi urbana, rural, etc.), segun el tipo
de actividad economica productiva (residencial, industrial, agro industrial, etc.),
segun el grado de desarrollo (p. ej.: muy desarrollada, desarrollada, en desarrollo,
deprimida), segun el producto bruto del &rea (alto, medio, bajo).

Ejecutar corridas de flujo de cargas, a los efectos de simular distintos escenarios y
contingencias, buscando describir el balance de la potencia eléctrica operada,

segun las areas antes clasificadas.

Asistir a los Gobiernos en la adecuada toma de decisiones, con permanencia y
continuidad optimizando los recursos de la region.

Los objetivos de esta linea estratégica son:

Determinar con adecuada precision, las fortalezas y debilidades del sistema.
Identificar y clasificar las dificultades conforme a una escala de prioridad.
Establecer un plan regional de desarrollo del sistema eléctrico.

Cuantificar inversiones en la region.



Linea Estratégica N° 2: Universalidad del Sistema Eléctrico

Estudiar el grado de penetracidn del servicio eléctrico en la sociedad.
Caracterizar los distintos tipos de usuarios y sus habitos de consumo.

Identificar areas geograficas segun su grado de electrificacion (alta, media, baja,
nula).

Relacionar los datos anteriores, con indicadores sociales criticos, tales como:

grado de indigencia, grado de pobreza, poblacion en situacién de riesgo, etc.

Elaborar planes y lineas de accién sustentables, para llegar con la electricidad a

las areas no servidas.

Disefiar las herramientas adecuadas para sostener las inversiones a realizar:
legislativas, econémicas, técnicas, etc.

Identificar fuentes financieras de organismos especificos para estos fines.
Coordinar y armonizar su utilizacion sostenida.

Ejecutar corridas de flujo de cargas, a los efectos de simular distintos escenarios y
contingencias, buscando describir el balance de la potencia eléctrica operada,

segun las areas antes clasificadas.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion de la Region Centro y propender a que
el servicio eléctrico, alcance al 100 % de la misma, contribuyendo a la inclusion

social.

Los objetivos de esta linea estratégica son:

Evitar la migracion social y el crecimiento demogréafico descontrolado en los

centros urbanos.
Promover el desarrollo social.

Elevar la calidad de vida de la poblacion.



Linea Estratégica N° 3: Armonizacién Tarifaria

Estudiar en términos comparativos los esquemas tarifarios aplicados en la region.

Vincular el analisis de las tarifas, segun areas de interés: geogréficas, econémicas,

sociales.
Identificar y comparar los distintos mercados atendidos.

Estudiar las tarifas eléctricas desde el punto de vista de la promocion y desarrollo
en todos los aspectos: sociales, econémicos, estratégicos, etc.

Proponer ajustes y correcciones, necesarios y posibles.

Identificar aquellos aspectos que pudieran significar ventajas comparativas intra
region, y que pudieran desequilibrar el desarrollo arménico de las areas.

Los objetivos para esta linea estratégica son:

Equilibrar y armonizar las sefiales econdmicas a enviar a través de las tarifas, para

promover el desarrollo social y la inversion privada en la region.



Linea Estratégica N° 4: Armonizacion de la Prestacion del Servicio Eléctrico

Estudiar en términos comparativos los marcos juridicos y reglamentarios que
regulan la prestacién del servicio en la region.

Estudiar en términos comparativos los reglamentos de suministro de las empresas

distribuidoras de la region.

Identificar aspectos comunes, no comunes Yy especificos en la prestacion del
servicio.

Describir los objetivos de las reglamentaciones segun los usuarios de cada

categoria.

Estudiar y describir los mecanismos de recaudacion tributaria aplicados a la

prestacion del servicio.

Estudiar y describir los instrumentos juridicos que establecen la creacion de fondos
de financiamiento especificos orientados a la energia eléctrica.

Identificar aquellos aspectos que pudieran significar ventajas comparativas intra

region, y que pudieran desequilibrar el desarrollo armonico de las areas.

Los objetivos para esta linea estratégica son:

Equilibrar y armonizar los marcos juridicos y reglamentarios, para promover la

inversion privada en la region.

Establecer un entorno de igualdad razonable en la prestacién del servicio, para los
usuarios de la region.

Armonizar la legislacion en cuanto a la prestacion de servicios.



Linea Estratégica N° 5: Eficiencia Energética

Estudiar el sistema eléctrico de la region desde el punto de vista de la eficiencia en

su utilizacion.

Realizar estudios de las pérdidas de energia que el sistema presenta, en las

distintas etapas de su conformacion (generacion, transmision, distribucion).
Computar y clasificar las pérdidas segun su origen (técnicas, no técnicas).
Clasificar las pérdidas segun las areas geogréficas y categorias de usuarios.

Investigar nuevas tecnologias, materiales y equipos, que contribuyan a elevar el

indice de eficiencia del sistema.
Proponer planes de disminucion de pérdidas de corto, mediano y largo plazo.

Proponer mecanismos de monitoreo y seguimiento de los planes en forma
permanente aplicable tanto a empresas distribuidoras como a los usuarios.

Estudiar y proponer modificaciones a la arquitectura del sistema, para mejorar b

eficiencia.
Promover el uso racional de la energia eléctrica.

Promover y apoyar, planes y medidas tendientes a la mejora e innovacién

tecnoldgica de la industria de insumos y equipos eléctricos.

Utilizar normas técnicas comunes que equilibren y mejoren Bs exigencias para

iNsumMos y equipos, y que contribuyan al uso racional y eficiente de la energia.

Desarrollar planes que estimulen y premien el uso eficiente y racional de la energia

en empresas PYME.

Eliminar fraudes.

Los objetivos para esta linea estratégica son:

Optimizar sostenidamente la eficiencia del sistema eléctrico de la region.
Optimizar el resultado econémico de las empresas prestadoras.

Optimizar el uso del sistema eléctrico suprimiendo pérdidas técnicas y no técnicas.
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Formar a la poblacién en el uso racional de la energia, a través de los planes

educativos tanto del nivel primario, secundario como universitario.

11



Linea Estratégica N° 6: Energias Alternativas y Renovables

Realizar un relevamiento y prospeccion de los recursos de energias renovables y

alternativas de la region.

Identificar las areas geogréficas que disponen de recursos.
Clasificarlos por su tipo, volumen disponible y factibilidad de uso.
Establecer el impacto ambiental que implica su aprovechamiento.

Proponer una planificacién en la utilizacion de los recursos, estableciendo hip6tesis

de estructuras organicas, presupuestos y planes de accion.
Investigar experiencias recogidas en otras provincias o paises.
Regular su uso, equilibradamente en la region.

Reducir a valores minimos aceptables, el impacto ambiental por causa del uso de

energias alternativas y renovables.
Los objetivos para esta linea estratégica son:
Determinar la factibilidad de la utilizacion de los recursos de energias alternativas y

renovables de la region y promocionar el uso de las mismas a través de “premios”

tarifarios o impositivos.



Linea Estratégica N° 7: Accién Regional en la Expansion y Confiabilidad del

Sistema Eléctrico

Mantener en forma permanente, estudios de similares alcances a los descriptos en
LEI N° 1.

Realizar simulaciones de proyeccion del crecimiento de la demanda y situaciones

de contingencia normales, medianas y severas.
Determinar el grado de respuesta que posee el sistema.

Proponer planes de obras e inversiones que aseguren el mantenimiento de un

nivel de confiabilidad razonable del sistema, a lo largo del tiempo.

Identificar lineas de accion progresivas y/o simultaneas, que deban llevarse a cabo

para asegurar la confiabilidad del sistema.
Identificar fuentes de financiamiento orientados a solventar estudios y obras.
Identificar areas de responsabilidad dentro y fuera de la region.

Actuar sobre las distintas areas de responsabilidad (intra y extra regionales), a fin
de concretar las decisiones y acciones necesarias para asegurar el

dimensionamiento adecuado del sistema y su confiabilidad.

Los objetivos para esta linea estratégica son:

Asegurar que el sistema eléctrico regional, acompafie adecuadamente el desarrollo

de la region.

Asegurar los recursos humanos y financieros necesarios.
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Linea Estratégica N° 8: Determinacién del Estado de Situacién y Diagndstico del

Uso del Gas en la Region

Realizar un relevamiento global de la utilizacion actual del gas en la region.
Describir el sistema, en sus aspectos principales: gas natural, transporte y

distribucién. Gas envasado, modos de comercializaciéon

Ponderar las instalaciones (gasoductos, redes de distribucion de gas natural, redes
de comercializacion de gas envasado) en cuanto a sus capacidades maximas de

prestacion.
Ponderar el grado de penetracion del uso del gas actual en la region.
Establecer claramente las distintas zonas geograficas que cubre el sistema actual.

Establecer parametros socio econdémicos tales como: volumenes demandados en
relacion a la densidad de poblacion, volimenes demandados segun el tipo de

usuario.

Clasificar las areas geograficas conforme a distintos criterios de interés, tales
como: segun el tipo de poblacion (urbana, semi urbana, rural, etc.), segun el tipo
de actividad econémica productiva (residencial, industrial, agro industrial, etc.),
segun el grado de desarrollo (p. ej.: muy desarrollada, desarrollada, en desarrollo,

deprimida), segun el producto bruto del area (alto, medio, bajo).

Ejecutar simulaciones de distintos escenarios y contingencias, buscando describir
el balance de la oferta y de la demanda de gas en la regién, segun las areas antes

clasificadas
Dimensionar claramente el consumo de gas regional.
Conocer el grado de respuesta a la demanda que tiene el sistema.

Identificar las fortalezas y debilidades del sistema.

Los objetivos para esta linea estratégica son:

Adoptar las decisiones y acciones para asegurar que el sistema acomparie el

desarrollo de la region

14



Linea Estratégica N° 9: Universalidad del Uso del Gas en la Regién

Estudiar el grado de penetracion del uso del gas en la sociedad.
Caracterizar los distintos tipos de usuarios, sus habitos y expectativas de consumo.

Identificar areas geograficas segin su grado de penetracion (alta, media, baja,

nula).

Relacionar los datos anteriores, con indicadores sociales criticos, tales como:

grado de indigencia, grado de pobreza, poblacion en situacién de riesgo, etc.

Elaborar planes y lineas de accién sustentables, para llegar con el gas a las areas

no servidas.

Disefiar las herramientas adecuadas para sostener las inversiones a realizar:

legislativas, econémicas, técnicas, etc.
Identificar fuentes financieras de organismos especificos para estos fines.
Coordinar y armonizar su utilizacién sostenida.

Propender a que el uso del gas, alcance al 100% de la poblacion.

Los objetivos para esta linea estratégica son:

Equilibrar los costos de utilizacion del gas en las distintas zonas geograficas y tipos
de usuarios.

Contribuir a la inclusién social.

Evitar la migracién social y el crecimiento demogréafico descontrolado en los

centros urbanos.
Promover el desarrollo social.

Elevar la calidad de vida de la poblacion.
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Linea Estratégica N° 10: Los Hidrocarburos como Recursos de la Regién

Estudiar la existencia de recursos de hidrocarburos en la region.
Estudiar la factibilidad de su utilizacion.

Elaborar planes de accion, tendientes a organizar las estructuras necesarias
(marco juridico. Recursos humanos y financieros) que permitan llevar adelante las
politicas de desarrollo y utilizacion de los recursos.

Determinar la existencia y el aprovechamiento de un nuevo recurso como

generador de riqueza en la region.
Los objetivos para esta linea estratégica son:

Mejorar la economia de la region y crear nuevas fuentes de trabajo.
Planificar su utilizacion eficiente y sustentable.
Elaborar politicas regionales sustentables.

Regular el impacto ambiental.
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Linea Estratégica N° 11: Combustibles Alternativos: Biodiesel y Etanol

Estudiar la produccion industrial economicamente factible, de combustibles
provenientes de recursos renovables.

Establecer probables zonas geogréaficas destinadas a la produccion de recursos

destinados a biodiesel y etanol.
Proponer mecanismos, marcos regulatorios y planes de promocion.
Estudiar el impacto ambiental de la produccién de biodiesel y etanol.

Estudiar la incidencia de la utilizacién de estos combustibles, en diferentes

procesos productivos: agricolas, industriales, transporte, etc.
Determinar y clasificar su conveniencia en cada uno de los casos.
Identificar posibles fuentes de financiamiento para la concrecion de inversiones.

Contribuir a la utilizacion eficiente de los recursos energéticos de la region y el

pais.

Los objetivos para esta linea estratégica son:

Promover su uso atendiendo a sus efectos nocivos.

Disefiar y aplicar politicas de utilizacion de nuevos combustibles.
Mejorar la ecuacién econdémica de diversos procesos productivos.
Disminuir el impacto ambiental

Crear nuevas fuentes de riqueza y puestos de trabajo.
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Linea Estratégica N° 12: Participacion Actual de las Provincias en el Servicio de

Comunicaciones

Priorizar el servicio sin restarle obligaciones a las empresas de

telecomunicaciones.

Revisar el marco regulatorio actual de las telecomunicaciones, y del organismo de

control creado por éste.

Determinar cual es la figura que les cabe a los estados provinciales, para participar

en la prestacion del servicio de telecomunicaciones.

Analizar las actuales estructuras provinciales disponibles para la hipétesis de la

prestacion del servicio.
Estudiar y proponer distintas alternativas de prestacion: estatal, mixta o privada.

Estudiar y proponer las estructuras necesarias (marco juridico, recursos humanos
y econdémicos) para participar en las telecomunicaciones

Estudiar el mercado, el estado de la demanda, la penetracion del servicio.

Proponer distintas alternativas, en cuanto a las oportunidades de mercado, donde
se haga conveniente la participacién, complementacién y/o la competencia con las
actuales prestadoras.

Identificar areas de baja o nula rentabilidad, donde se haga necesaria la presencia

estatal, como factor de desarrollo, inclusion y promocion.

Determinar problemas y dificultades actuales; identificar areas de responsabilidad

de las cudles dependa su solucién, con distintas alternativas posibles.

Estudiar la utilizacién de la red eléctrica actual como soporte a las comunicaciones

(telefonia, transmision de datos, television, internet).
Estudiar el valor agregado de estos posibles servicios.

Equilibrar los costos de utilizacién las telecomunicaciones en las distintas zonas
geograficas y tipos de usuarios.

Actuar como elemento regulador del mercado, evitando las practicas monopdlicas.

Satisfacer necesidades especificas, estatales y sociales.
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Los objetivos para esta linea estratégica son:

Fortalecer la integracion regional.

Propender a alcanzar al 100% de la poblacibn con el servicio de

telecomunicaciones.
Contribuir a la inclusién social.

Evitar la migracion social y el crecimiento demografico descontrolado en los
centros urbanos.

Promover el desarrollo social.

Elevar la calidad de vida de la poblacion.
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Linea Estratégica N° 13: Participaciéon de las Provincias de la Region Centro en
los Organismos Nacionales de Control de los Servicios Publicos

(Comunicaciones-Energia Eléctrica-Gas-Transporte)

Ejercer el derecho que consagra el Articulo N° 42 de la Constitucién Nacional, a
participar eficazmente en los organismos de control de los servicios publicos,
particularmente en las areas de energia eléctrica, gas y comunicaciones, por parte
de las provincias que integran la Region Centro.

Garantizar a los usuarios de la Regién Centro, una efectiva defensa de sus
derechos.

Los objetivos para esta linea estratégica son:

Optimizar la tarea de control de los servicios publicos, a partir de la participacion

activa de las provincias en los Entes Reguladores Nacionales.

20



Linea Estratégica N° 14: Fortalecimiento en la Colaboracién Mutua Regional

mediante Convenios Especificos entre Gobiernos y/o Empresas

Identificar las areas especificas de interés, vinculadas a la energia y
telecomunicaciones, y evaluar la conveniencia de su integracién regional y

colaboracién mutua.

Disefiar y proponer mecanismos concretos de integracion y complementacion de

las distintas areas regionales.

Identificar y ordenar segun escala de prioridades, los temas que merezcan su
tratamiento inmediato, mediato y a largo plazo.

Optimizar los recursos facticos, humanos y econémicos evitando la superposicion

de esfuerzos

Los objetivos para esta linea estratégica son:

Fortalecer la integracion regional en estas areas
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3. Cuadro Organizado por Linea Estratégicay Listado de Proyectos

Linea Estratégica Proyecto

LEI N° 1:

Determinacion del Estado de Situacion y Diagnéstico del Sistema Eléctrico

de la Region

LEI N° 2: Proyecto 2.1: Plan de Electrificacion Rural

Universalidad del Sistema Eléctrico Descripcion: Ejecutar minimo el presupuesto previsto por ley, de
inversion del 18% del Fondo Especial de Energia de Entre Rios
(FEDEER), equivalente a $5.000.000.

LEI N° 3:

Armonizacion Tarifaria

LEI N° 4.

Armonizacion de la Prestacion del Servicio Eléctrico

LEI N° 5:

Eficiencia Energética

LEI N° 6:

Energias Alternativas y Renovables

LEIN° 7: Proyecto 7.1: Linea de Alta Tensién 132 kV FREYRE -

Accién Regional en la Expansion y Confiabilidad del Sistema Sistema | BRINK MANN.-

Eléctrico Descripcion: Dicha linea, apta para 132 kV esta construida con
conductor Aluminio Acero de 300/50 mm2 de seccidn. Permitira
abastecer la creciente demanda de las Cooperativas de Freyre,




Portefia, Brinkmann, La Paquita, Altos de Chipion y Morteros,
ademas industrias de la region y reserva del Sistema Suardi San
Guillermo en la provincia de Santa Fe.

Proyecto 7.2: Ampliacion Estaciéon Transformadora Almafuerte
500 /132 kV- 300 MVA

Descripcion: Se trata de la ampliacion de la Estacion

Transformadora Almafuerte que se repotencia de 300 MVA a
600 MVA, que permite la reduccidon de generacion forzada y
abastecimiento al centro sur de la provincia.

Proyecto 7.3: Ampliacién Estacién Transformadora REOLIN vy

linea de vinculo con ET Almafuerte

Descripcion: Para poder entregar toda la potencia de Estacion
Almafuerte se amplio la ET Reolin y se construyo una linea de
vinculo en 132 kV que une ambas estaciones.

Proyecto 7.4: Estacion Transformadora Arroyo Cabral 500/ 132
KV — 300 MVA

Descripcion: Para abastecer la demanda en el proximo

guinguenio se esta construyendo la Estacién Arroyo Cabral , que
es un nuevo punto de conexion entre Rosario - Almafuerte y
adicionalmente entrega mayor estabilidad al corredor de 500 kV.

Proyecto 7.5: Repotenciacion y Modernizacion de Central

Térmica Pilar




Descripcion: La central Pilar que actualmente tiene una potencia
de 210 MW sera repotenciada, a 510 MW instalando dos
turbinas a gas de 150 MW cada una que trabajaran en ciclo
combinado con dos turbinas de vapor de 75 MW cada una que
se encuentran en funcionamiento.-

Proyecto 7.6: Repotenciacion y Modernizacion de Central

Térmica Sud Oeste Descripcion: La centra que actualmente tiene

una potencia util de 30 MW seré repotenciada, a 140 MW con la
instalacién de una turbina a gas de 110 MW, que posteriormente
se montara una turbina para que trabaje en ciclo combinado.
Proyecto 7.7: Central Hidraulica Arroyo Corto

Descripcion: Sobre la descarga de la Presa Arroyo Corto, que
actlla como reservorio para funcionar como central de bombeo
conjuntamente con la Central Hidraulica Rio Grande, se proyecta
una central de 6 MW.

Proyecto 7.8: Ampliacién Santo Tomé y L.A.T. 132 kV Santo

Tomé - Calchines

Descripcion: El proyecto consiste en la incorporaciéon del tercer
transformador de 300 MVA en la ET de 500 kV Santo Tomé
ubicada en la provincia de Santa Fe y la construccion de una
linea nueva de kV (Santo Tomé Calchines).

Proyecto 7.9: Estacién Transformadora GRAN PARANA
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Descripcion: Construccion de una ET de 500 KV en las

proximidades de la ciudad de Parana

LEI N° 8:
Determinacion del Estado de Situacion y Diagndstico del Uso del Gas en

Proyecto 8.1: Relevamiento, instalaciones y parametros del

sistema gasifero

la Region Descripcion: Establecer un plan que permita el adecuado
abastecimiento de gas en la region
LEI N° 9: Proyecto 9.1: Expansion del sistema de gas natural

Universalidad del Uso del Gas en la Region

Descripcion: Expandir el sistema de gas natural en Entre Rios.
Lograr el acceso de nuevos usuarios

LEI N° 10:

Los Hidrocarburos como recurso de la Regién

LEI N° 11:

Combustibles Alternativos: Biodiesel y Etanol

LEI N° 12:

Participacion Actual de las Provincias en el Servicio de Comunicaciones

Proyecto 12.1: Tendido de Fibra Optica Mortero-Cérdoba
Descripcion: de de

telecomunicaciones, en la cuenca lechera, Nor-Oeste de Santa

Con el objeto brindar  servicio

Fe, Nor-Este de Cordoba, se ha realizado un tendido de fibra

Optica, sobre la red de transmision, de 300 km de recorrido.

LEI N° 13:
Participacion de las Provincias de la Region Centro en los Organismos
Nacionales de Control de los Servicios Publicos (Comunicaciones —

Energia Eléctrica — Gas — Transporte)
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4. Conclusiones

Se identificaron las Lineas Estratégicas Institucionales (L.E.l.) que cada una de las tres

Provincias formulo para las areas de Energia y Comunicaciones.

Luego se cotejaron en busca de las coincidencias regionales y se conformé un
conjunto importante de lineamientos comunes que aunque poseen distintos
grados de concrecion para gestiones de cuatro afios y se desprenden de “Planes
de Gobierno”, es decir del corto y mediano plazo, las mismas constituyen un

buen sedimento para encarar horizontes de planificacion mas lejanos.

Las principales LEI comunes a la Region, proponen:

Otorgarles un criterio universal a los servicios publicos, aplicando para ello

instrumentos como Tarifa Social, Inclusién Social.

Que los Servicios Publicos se extiendan en forma homogénea, con la misma
calidad y con tarifas armonizadas, con el propésito de lograr igual calidad de vida
y posibilidades de desarrollar actividades productivas, en todo el territorio

regional.

Gestion Energética Sustentable

Mediante el desarrollo de la eficiencia energética, no como medida coyuntural
sino como politica permanente y mediante la aplicacion creciente de energias
renovables y alternativas.

Desarrollo de Combustibles Alternativos: Bio Diesel y Etanol

Por la magnitud de la produccion oleaginosa, el desarrollo de la industria aceitera
y por la vocacibn que se expresa en la aparicion de los primeros

emprendimientos, resultan una de las principales lineas estratégicas a
desarrollar.
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Determinaciéon de Factibilidad de Extraccion de Hidrocarburos

Por resultar las provincias poseedoras del dominio originario de sus recursos

naturales podrian asistirse para su explotacion.

Promocion de una Efectiva Participacion de las Provincias en los Organismos

de Control de los Servicios Publicos de Competencia Nacional

El ejercicio de este Derecho garantizado por la Constitucibn Nacional puede
hacerse efectivo mediante la accidn regional.

Desarrollo de las Comunicaciones

A partir de la posibilidad de la utilizacion de las lineas eléctricas para sistema de
comunicaciones, las empresas distribuidoras eléctricas provinciales han
expresado interés en desarrollar las comunicaciones a partir de la instalaciéon de
fibra 6ptica aprovechando los soportes actuales de las redes eléctricas en uso.
Esto permitiria abarcar transmisiones en gran escala a distintos medios (voz,
internet, television).

También se propone en la construccion de toda infraestructura interprovincial
(corredores viales, gasoductos, acueductos) se efectlie complementariamente el

tendido de fibra Gptica.
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28



Planilla A. Provincia de Cérdoba

Ne 1

Analisis de Situacion del Sistema Eléctrico

Descripcién

Conocer a través de un relevamiento los sistemas de generacion distribucion.
Determinar las capacidades de las instalaciones y el grado de utilizacion.
Determinar la situacién socioecondmica relacionada con los consumos
energeéticos.

Clasificar las demandas segun las actividades socioeconémicas.

Realizar, a través de simulaciones escenarios y contingencias

Objetivos

Asistir en la toma de decisiones para un plan de desarrollo del sistema

eléctrico.
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Planilla A. Provincia de Cérdoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 2

Universalidad del Sistema Eléctrico

Descripcién

Analizar el grado de utilizacién del servicio eléctrico en las distintas areas
geograficas y contrastarlo con indicadores socioeconémico.

Disefar planes sustentables para servir todas las areas geogréficas.
Propiciar acciones legislativas para el disefio enunciado anteriormente.

Determinar fuentes de financiamiento.

Objetivos

Tender a que el servicio eléctrico sea utilizado por el 100 % de la poblacion.
Lograr el desarrollo e inclusién social.
Mejorar la calidad de vida.




Planilla A. Provincia de Cérdoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 3 Aspecto Tarifario

Analizar la realidad y los distintos escenarios geogréficos para determinar los
L costos de los distintos mercados atendidos.

Descripcion _ _ o _ ]
Analizar los aspectos sociales, econoOmicos y promocionales que motivan la
determinacién de una tarifa.

Objetivos Armonizar sefales econémicas y equilibrar el desarrollo de las areas
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Planilla A. Provincia de Cérdoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 4 Aspectos Reglamentarios de la Prestacion del Servicio Eléctrico

Analizar el Marco Reglamentario Juridico de la prestacion.
L Describir el Reglamento del Suministro.

Descripcion ) o o
Analizar los objetivos tarifarios.
Describir los aspectos tributarios aplicados al servicio eléctrico.

Obieti Armonizar el Marco Juridico y Reglamentario para promover inversiones en la

jetivos

region.




Planilla A. Provincia de Cérdoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 5

Eficiencia Energética

Descripcién

Analizar el sistema eléctrico desde el punto de vista de la eficiencia en su
utilizacion.

Realizar estudios de las pérdidas de energia que el sistema presenta, en las
distintas etapas de su conformacion (generacion, transmision, distribucion).
Investigar nuevas tecnologias, materiales y equipos, que contribuyan a elevar
el indice de eficiencia del sistema.

Proponer modificaciones a la arquitectura del sistema, para mejorar la

eficiencia.

Objetivos

Optimizar sostenidamente la eficiencia del sistema eléctrico de la region.
Promover el uso racional de la energia eléctrica.
Promover y apoyar, planes y medidas tendientes a la mejora e innovacion

tecnoldgica de la industria de insumos y equipos eléctricos.




Planilla A. Provincia de Cérdoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 6

Energias Alternativas y Renovables

Descripcién

Efectuar un relevamiento de los recursos de energias renovables y alternativas
de la region.

Determinar las areas geogréficas que disponen de recursos.

Establecer el impacto ambiental que implica su aprovechamiento.

Proponer una planificacién en la utilizacion de los recursos,

Investigar experiencias recogidas en otras provincias o paises.

Objetivos

Determinar la factibilidad de la utilizacién de los recursos de energias

alternativas y renovables de la region y regulacion de su uso.




Planilla A. Provincia de Cérdoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Determinacién del Estado de Situacion y Diagnostico del Uso del Gas

Ne 7
Determinar, a través de un relevamiento el uso del gas.
Ponderar las instalaciones y los diversos usos.
Descripcién Determinar las areas geograficas segun el tipo de poblacion.
Determinar las zonas geograficas que cubre el sistema de gas, por redes y
envasado.
Objetivos Asistir en la toma de decisiones para un plan de desarrollo del sistema de gas.




Planilla A. Provincia de Cérdoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 8 Los Hidrocarburos como Recursos de la Region
Estudiar la existencia de recursos de hidrocarburos en la region.
Descripcién Estudiar la factibilidad de su utilizacion.
Elaborar planes de accion.
. Determinar la existencia y el aprovechamiento de un nuevo recurso como
Objetivos

generador de riqueza en la region.




Planilla A. Provincia de Cérdoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N°9

Combustibles Alternativos

Descripcién

Analizar la produccion industrial economicamente factible, de combustibles
provenientes de recursos renovables. tal como el biodiesel

Determinar zonas geogréficas destinadas a la produccion .

Proponer mecanismos, marcos regulatorios y planes de promocion.
Verificar el impacto ambiental de la produccién de biodiesel.

Objetivos

Contribuir a la utilizacion eficiente de los recursos energéticos de la region y el
pais.
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Planilla A. Provincia de Cérdoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 10

Servicio de Telecomunicaciones

Descripcion

Analizar el marco regulatorio de las telecomunicaciones.

Analizar el mercado, el estado de la demanda, la penetracion del servicio.

Objetivos

Propender a alcanzar al 100% de la poblacion con el servicio de
telecomunicaciones.

Evitar la migracion social y el crecimiento demogréfico descontrolado en los
centros urbanos y promover el desarrollo social.




Planilla B. Provincia de C6rdoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Relevamiento, Instalaciones y Parametros del Sistema Eléctrico de Cérdoba

N°de LEI N° de Plan, Programa
UNO (1) Proyecto o Accion  UNO (1)

Area Responsable de la ejecucion

Empresa Provincial de Energia de Cérdoba

Objetivos

Los permanentes estudios técnicos elaborados en las instalaciones eléctricas, en los
niveles de, Alta, Media y Baja Tension, como asi también la generacion, tiene en el
Sistema Eléctrico Provincial (SEP) un rol fundamental que permite, acompafiar el
desarrollo, industrial, comercial, de servicios y residencial; el sostenido y notable
crecimiento que se manifiesta en nuestro pais asi como en las mayoria de las
provincias, exige a la empresa responsable del abastecimiento eléctrico, implementar
obras (cuya ejecucion estan en pleno proceso de concrecion), con el objeto de
satisfacer la Demanda Energética que requieren los distintos sectores del amplio
espectro que tiene el Mercado demandante.

En las diversas zonas geograficas de Cérdoba que tienen situaciones distintas, razén
por las cuales las soluciones de las precitadas situaciones, se ejecutan considerando

la realidad socio-econémica de la zona.

Descripcion

Para alcanzar los objetivos propuestos esta previsto continuar los planes de
equipamiento, tanto en transmisién, distribucién y generacion, comprendiendo todo el
territorio provincial.

Alcance. Resultados esperados
Para obtener una eficiente programa de acciones es de considerar el cumplimiento de
lo planificado, bien sean los planes de obras asi como las constantes intervenciones

sobre las instalaciones existentes.
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Alcance Regional

La firma del Convenio de Mutua Colaboracion celebrado entre al EPE y EPEC permite
avanzar sobre planes interprovinciales de interconexion y apoyatura técnica, que
posibilita el uso racional de los recursos, estando al alcance de las tres provincias la

celebracion de acuerdos especificos que facilitan la integracion.

Para el nuevo
o equipamiento de ) y 12 meses- ciclo
Fecha de inicio y Plazo de ejecucion )
generacion, abierto
diciembre de 2006

Situacion actual

Para el nuevo equipamiento de generacion, en proceso Licitatorio.

Nacién, Provincia,
Fuente de recursos o _
Monto u$s 280.000.000 _ EPEC y Fideicomiso
(actual o prevista _ )
Financiero.




Planilla A. Provincia de Entre Rios

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N°1

Acceso al Servicio Eléctrico

Descripcién

Estudiar el grado de penetracion del servicio eléctrico en la sociedad.
Caracterizar los distintos tipos de usuarios y sus habitos de consumo.

Identificar areas geogréficas segun su grado de electrificacion (alta, media, baja,
nula).

Elaborar planes y lineas de accién sustentables, para llegar con la electricidad a
las areas no servidas.

Utilizar los recursos econdmicos Yy financieros propios, disponibles para
concretar los planes

Identificar fuentes financieras de organismos especificos para estos fines.
Gestionar, coordinar y armonizar su utilizacion sostenida.

Objetivos

Propender al acceso al servicio eléctrico.
Contribuir a la inclusion social.

Evitar la migracion.

Promover el desarrollo social.

Elevar la calidad de vida de la poblacion.

Optimizar el uso del sistema eléctrico suprimiendo pérdidas.
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Planilla A. Provincia de Entre Rios

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 2

Tarifas Eléctricas Sociales

Descripcién

Estudiar y proponer esquemas tarifarios especificos, que converjan con politicas
de gobierno orientadas a la promocion social.

Estudiar los sectores de la comunidad, que justifiquen su aplicacion.

Determinar los fondos necesarios para los subsidios a aplicar.

Disefiar flujos administrativos eficientes y simples, que aseguren que los
beneficios sean recibidos con justicia.

Objetivos

Propender al acceso al servicio eléctrico.
Contribuir a la inclusion social.

Evitar la migracion.

Promover el desarrollo social.

Elevar la calidad de vida de la poblacion.
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Planilla A. Provincia de Entre Rios

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 3

Eficiencia Energética

Descripcién

Disefar y proponer planes de uso eficiente de la energia eléctrica.

Proponer métodos de incentivacion, para los distintos grupos de usuarios.
Utilizar normas técnicas comunes que mejoren las exigencias para insumos y
equipos, y que contribuyan al uso racional y eficiente de la energia.

Actuar conjuntamente con la industria del sector, para apoyar la producciéon de

insumos y productos eléctricos eficientes.

Objetivos

Mejorar sostenidamente la eficiencia y la racionalidad en el uso de la energia
eléctrica

Promover y apoyar, planes y medidas tendientes a la mejora e innovacion
tecnoldgica de la industria de insumos y equipos eléctricos.

Desarrollar planes que estimulen y premien el uso eficiente y racional de la
energia, en particular para empresas PYME.




Planilla A. Provincia de Entre Rios

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 4

Expansion y Confiabilidad del Sistema

Descripcion

Mantener en forma permanente, estudios que describan el estado del sistema
eléctrico.

Realizar simulaciones de proyeccion del crecimiento de la demanda y
situaciones de contingencia normales, medianas y severas.

Determinar el grado de respuesta que posee el sistema.

Proponer planes de obras e inversiones que aseguren el mantenimiento de un

nivel de confiabilidad razonable del sistema, a lo largo del tiempo.

Objetivos

Asegurar que el sistema eléctrico, acomparie adecuadamente el desarrollo de
la provincia.

Actuar sobre las distintas areas de responsabilidad, a fin de concretar las
decisiones y acciones necesarias para asegurar el dimensionamiento

adecuado del sistema y su confiabilidad.




Planilla A. Provincia de Entre Rios

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N°5

Uso del Gas en la Provincia

Descripcién

Realizar un relevamiento global de la utilizacion actual del gas en la provincia.
Describir el sistema, en sus aspectos principales: para el gas natural, redes de
transporte y distribucién. Para el gas envasado, redes y modos de
comercializacion

Ponderar el grado de penetracion del uso del gas actual en la provincia.
Establecer claramente las distintas zonas geograficas que cubre el sistema
actual.

Relacionar el uso del gas con parametros socio econémicos tales como:
volumenes demandados en relacion a la densidad de poblacion, volumenes
demandados segun el tipo de usuario.

Clasificar las areas geograficas conforme a distintos criterios de interés, tales
como: segun el tipo de poblacion (urbana, semi urbana, rural, etc.), segun el
tipo de actividad econdémica productiva (residencial, industrial, agro industrial,
etc.), segun el grado de desarrollo (p. ej.: muy desarrollada, desarrollada, en
desarrollo, deprimida).

Objetivos

Describir claramente el uso del gas provincial.

Conocer el grado de respuesta a la demanda que tiene el sistema.
Identificar las fortalezas, debilidades y distorsiones que tiene el sistema.
Adoptar las decisiones y acciones para asegurar que el sistema acompafe
equitativamente el desarrollo de la region




Planilla A. Provincia de Entre Rios

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N° 6

Combustibles Alternativos

Descripcion

Estudiar la produccion industrial econémicamente factible, de combustibles
provenientes de recursos renovables.

Establecer probables zonas geograficas destinadas a la produccion de
recursos destinados a biodiesel y etanol.

Estudiar el impacto ambiental.

Estudiar la incidencia de la utilizacion de estos combustibles, en diferentes
procesos productivos: agricolas, industriales, transporte, etc.

Identificar posibles fuentes de financiamiento para la concrecion de

inversiones.

Objetivos

Estudiar la conveniencia en la utilizacién de nuevos combustibles.
Mejorar la ecuacion econémica de diversos procesos productivos.
Controlar el impacto ambiental

Crear nuevas fuentes de riqueza y puestos de trabajo.




Planilla B. Provincia de Entre Rios

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Ampliacion ET Santo Tomeé y lat 132 Santo Tomé - Calchines

N° de LEI 4 N@ de Plan, Programa, Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion

Objetivos

Inyeccion de potencia en la zona este de Entre Rios

Descripcién

El proyecto consiste en la incorporacion del tercer transformador de 300MVA® en la ET
de 500 kV Santo Tomé ubicada en la provincia de Santa Fe y la construccién de una
linea nueva de kV (Santo Tomé-Calchines) que permitira proveer energia eléctrica a la
Provincia de Entre Rios a través de la conexion Calchines- Parana, ya construida. El
Costo de inversion estimado de esta obra asciende a: *) Tercer transformador en
Santo Tomé: U$S 7.900.000.- b) Linea Santo Tomé-Calchines: U$S 4.000.000.-

Alcance. Resultados esperados

La decision de repotenciar la Estacion Transformadora de Santo Tomé en lugar de
construir la ET Gran Parana se adopt6, fundamentalmente, por una cuestion de costos
(La nueva ET de 500kV Gran Parand tiene un costo de inversion estimado de U$S 25
millones) y por los menores plazos de ejecucién y puesta en funcionamiento, la

repotenciaciéon de la ET Santo Tomé es una solucién transitoria que cubrira las

necesidades de abastecimiento por un horizonte de corto plazo.

I MVA: Mega Volt ampere.
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Planilla B. Provincia de Entre Rios

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Estacidon Transformadora" Gran Parana"

N° de LEI 4 N@ de Plan, Programa, Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion

Objetivos: Seguridad en el abastecimiento y descargar la ET Santo Tomé

Descripcion:

El plazo de Ejecucién estimado de esta obra que aun no se ha decidido su
construccioén, es aproximadamente de 6 afios. En la opiniéon de algunos especialistas,
se hace imperiosa la construccién de esta estacion transformadora en las cercanias de
la ciudad de Parana, la que deberia estar operando en el afio 2011. El proyecto esta
formulado y en el afio 2001 existié una oferta iniciadora del mismo.

Alcance. Resultados esperados:

No obstante estd decision adoptada, se considera prioritaria la construccién de la
misma ya que esta obra aportara una mayor seguridad al abastecimiento a la
Provincia de Entre Rios y permitird descargar la ET Santo Tomé e incluso enviar
energia desde Entre Rios hacia la Provincia de Santa Fe. Esto proporcionara
soluciones a nivel regional, beneficiando a las tres provincias de la region centro y
parte del NOA.

Alcance regional:

Zona limitrofe Santa Fe — Parana




Planilla B. Provincia de Entre Rios

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Plan de Electrificacién Rural

N° de LEI 1 N@ de Plan,Programa, Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SECRETARIA DE ENERGIA DE ENTRE RIOS

Objetivos: Acceso al servicio eléctrico de usuarios rurales de Entre Rios

Descripcion:

Ejecutar minimo el presupuesto previsto por ley, de inversién del 18% del Fondo
Especial de Energia de Entre Rios (FEDEER), equivalente a $ 5.000.000

Alcance. Resultados esperados

Expandir el sitema de electrificacion rural. Lograr incluir usuarios rurales al servicio

elécrtico. Pomover el desarrollo social. Evitar la migracion social.

Situacion actual:

90% del territorio provincial servido. En 2006, 300.000 hectareas, 455 servicios.

Fuente de recursos o
Fondo FEDEER vy recursos del presupuesto provincial

(actual o prevista
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Planilla B. Provincia de Entre Rios

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Expansion del sistema de gas natural

N° de LEI 5 N@ de Plan, Programa, Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion:

Secretaria de Energia de Entre Rios

Objetivos: Expandir el sistema de gas provincial. Acceso al servicio de nuevos

usuarios

Descripcion: Parana: red actual 519.000 m., posibles usuarios: 44.600, usuarios
conectados: 34260.

Interior de la provincia: Red actual: 1.6000.000m ., usuarios posibles: 90.000, usuarios
conectados: 40.000.

Proyecto: 3370200 m. de red de distribucién. Usuarios a servir:14.300, en 3 afios.

Alcance. Resultados esperados

Alcance provincial, mecanismo de subsidio del 40% del costo del servicio, y

financiacion del 60% hasta en 48 cuotas

Se espera la incorporacion de 46.000 usuarios en tres afos




Por ultimo la Comision juzga oportuna y conveniente, la inclusion del material relativo a

GAS, aportado por el Ing. Alberto Rosandi, por parte del Foro de Entidades
Empresarias de Santa Fe.

Flanes, Programas, Proyectos y Acciones

Mombre:
RELEVAMIENTO, INSTALACIONES ¥ PARAMETROS DEL SISTEMA GASIFERO
DE SANTA FE

N°de LEI M® de Plan, Programa
SIETE(T) Proyecto o Accion  SIETE (7)

Area Responsable de la ejecucion
CONSEJO DE ENTIDADES EMPRESARIAS ¥ DE LA PRODUCCION DE SANTA FE

Ohbjetivos
Establecer un plan que permita el abastecimiento adecuado vy confiable del suministro
gas natural o sustifuto combustible; orientado a los segmentos productivos y a las

regiones aisladas (universo social integrado por poblacion rural v urbana), de la
Provincia de Sania Fe.

Descripcion

Dada la actual situacion de complejidad que se observa en el sistema gasifero
argentino, en la indisponibilidad de capacidades de transporte v decaimiento de las
reservas gasiferas {especialmente a las provenientes de Cuenca Neuguina), se hace
necesario establecer el analisis de ampliacion de los sistemas de transporte en &l
area de TGN, principaimente en el gasoducto Morie v en menor medida, el Centro
Oeste.

Adicionalmente, se hace necssario el inicio de estudios especificos para la
implantacién de sistemas alternatives al gas natural, como puede ser el GLP por
redes, para aquellas poblaciones rurales v o de zonas aisladas. Tambien se
requieren sistemas de Peak Shaving o Plantas de Propano- aire que permitirian
subsanar la falta de abastecimiento de gas natural durante las “ventanas”
establecidas por las prestatarias de gas natural en los ambientes productivos de
nuestra provincia.

Aleance. Resultados esperados

Las ampliaciones del sistema de TGN permitiran la disponibilidad de capacidades de
transporte adicionales (= 850 dam®/dia), para reducir los cortes invernales en la
industria santafesina. A su vez, una mayor ampliacién de dicha infraestructura con la
disponibilidad de gas asociado podria permitir la incorporacion de “Generacion
Distribuida” sustentada en TG, las cuales aportarian un nivel de eficiencia requerido
por el sistema eléctrico regional.

Adicionalmente, la ampliacién del sistema de transporte mediante “loops” o “re-
compresian”, habilitaria las dispenibilidades para permitir el acceso a nuevos sistemas
de subdistribucion con el consiguiente impacto favorable enmarcado en lo social,
economico y medioambiental, de poblaciones adn no servidas. Paralelamente y hasta
tanto se desarrclle la infraestructura adecuada, el GLP por redes cumplimenta la
faltante o inexistencia del gas natural en aqguellas poblaciones alejadas o rurales que
utilizan dendrocombustibles con altos costos sociales, economicos y ambientales.

Las plantas de Peak Shaving reemplazarian al suministro de gas natural durante su
escasez o ante situaciones de corte por falta de fransporte.
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Alcance Regional

La firma de un convenio de Mutua Colaboracion en una Articulacion Publica- Privada
de los distintos gobiernos provinciales y actores privados especializados en este
segmento, permitira avanzar sobre planes interprovinciales de interconexiones y
logistica t&cnica gue permitira un adecuado v eficiente uso del recurso gas.

Fecha de inicic

Situacion actual

Existen en Santa Fe algunas iniciativas privadas sobre la incorporacion de Flantas de
Peak Shaving (Propano- aire), para respaldar la faltante de gas natural en situaciones
de desabastecimiento. Con respecto a poblaciones rurales no servidas, se estan
analizando costos y estudios de prefactibilidad para la implantacion de GLP por redes
que permifirian la implantacion de estas instalaciones hasta fanto llegue la
oportunidad de acceder a los sistemas de gas natural.

Monto | GLP por redes (10.000 habitantes)...u%s 1.200.000 | Fuente de recurses
Peak Shaving ( 20 dam®idia)..... .. ubs 320.000 Fideicomisos
Ampliacion TGN (100 dam?/dia).....u$s 10.000.000 | Privados (por el

momento)

Observaciones
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1. Introduccién

La comision ha desarrollado una serie de reuniones y talleres con el objeto de
elaborar un documento preliminar que funcionara como insumo del plan
estratégico regional en el marco del acuerdo de regionalizacién de las provincias
de Cordoba, Entre Rios y Santa Fe.

La comision inicié sus tareas estableciendo el marco descriptivo del sector, para lo
cual definié las principales funciones o funciones esenciales del area y sus

desafios; en este sentido se acordaron los siguientes puntos:

Funciones esenciales del sector Gobierno:

La relacion Estado Ciudadano.
La Seguridad Publica y Vial.
La articulaciéon con la Justicia

La politica interior y su relacion con la instancia municipal y Comunal.

En este marco se delinearon los principales desafios que enfrenta el area, los que

estan vinculados con:

Desafios del sector Gobierno:

La participacion ciudadana y el sistema democratico.

La coordinacion entre 6rganos y poderes en el marco de la complejizacion
institucional y organizacional.

Asegurar la vigencia, defensa y promocion de los derechos humanos.

La articulacion politica de partidos politicos, asociaciones profesionales,
gremios, comunidades, cultos y otras representaciones sociales.

La cooperacion internacional en el marco de la incipiente internacionalizacion
de las relaciones provinciales.

El avance de las tecnologias y la ampliacion de la brecha digital.

La inclusién social
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2. Lineas Estratégicas

Los ejes fundamentales en torno de los cuales se operativiza el accionar del area
para cumplir su mision institucional encuentran justificacion a partir de los

siguientes argumentos:

Pertinencia: responden al mandato de normas legales y constitucionales
Incumbencia asignada: responden a la funciéon y mision asignada al area

Relevancia: por ser los temas considerados criticos en la agenda de gobierno

Bajo estos criterios se establecieron los siguientes ejes de trabajo en torno a los

cuales se articulan programas, proyectos y acciones especificas:

Linea Estratégica N° 1: Participacion ciudadana y relacion Estado — Ciudadano

Entendida como las “Politicas, programas, proyectos y acciones tendientes a fortalecer
la interrelacién entre el Ciudadano y el Estado”.

Los objetivos de esta linea estratégica son:
Fortalecer el sistema democratico
Transparentar la gestion publica
Fortalecer la gobernabilidad
Perfeccionar los mecanismos de control ciudadano

Garantizar el ejercicio de los derechos del ciudadano

Linea Estratégica N° 2: Justicia

Entendida como las “Politicas, programas, proyectos y acciones tendientes a optimizar
los mecanismos de articulacion entre el Poder Ejecutivo y el Poder Judicial”
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Los objetivos de esta linea estratégica son:
Afianzar el sistema republicano y la division de poderes
Afianzar los mecanismos de control de poderes
Incrementar la calidad del servicio de Justicia
Contribuir a la convivencia social.

Avanzar en la optimizacion de los sistemas registrales.

Linea Estratégica N° 3: Seguridad publica

Entendida como las “Politicas, programas, proyectos y acciones tendientes a preservar
la seguridad publica a través de la prevencion y sancion del delito, y a través de la

promocion de la cultura vial.

Los objetivos de esta linea estratégica son:
Hacer cumplir las normas y leyes emanadas de la autoridad competente
Alcanzar y mantener estandares 6ptimos de seguridad publica y vial.

Asegurar el ejercicio de los derechos civiles, politicos y humanos

Linea Estratégica N° 4. Régimen Municipal

Entendido como las “Politicas, programas, proyectos y acciones tendientes a fortalecer

la autonomia de los gobiernos locales”.

Los objetivos de esta linea estratégica son:
Asegurar el régimen municipal y Comunal.
Fortalecer la vinculacién de la sociedad civil con los gobiernos locales
Contribuir a la autonomia de los gobiernos locales

Propender al desarrollo arménico de las distintas zonas y comunidades
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3. Listado de proyectos considerados regionalizables, ponderados de acuerdo a un criterio de factibilidad por Eje Estratégico

EJE ESTRATEGICO PROGRAMA, PROYECTOS Y ACCIONES

Carta del Ciudadano: Derechos de los usuarios de Servicios Publicos.

Carta del Ciudadano: Lucha contra la corrupcion

L, Carta del Ciudadano: Derechos de los Consumidores
Participacion
Ciudadana y relacion | Carta del Ciudadano: Estatuto del Ciudadano
Estado/Ciudadano

Edicion de historias populares

Relacion y apoyo con ONG y Municipios

Auditoria ciudadana
Mapa Judicial
Articulacion Poder Policia Judicial
E&%?;g\lm/ Poder Tecnologias de Informacién y Comunicacion aplicadas a la seguridad de la documentacion publica

Concientizacion de la ciudadania sobre la necesidad de documentarse
Relevamiento y documentacion de indocumentados

Ley de personal policial (régimen del personal policial)

Registro Unico de desarmadores de automotores y de distribuidores, vendedores y revendedores de
autopiezas usadas

Registro balistico de armas de fuego

Seguridad Publica  Opservatorio publico de prevencion de la violencia armada

Instituto superior de seguridad publica (formacién de recursos humanos en el area de la seguridad con
especializacion en la seguridad publica)

Mapa de delito regional

Programa intensivo de control en rutas

. o Unidad de trabajo: Provincia-Municipios y comunas
Régimen Municipal [ Sistema de Administracién integral municipal y comunal
Armonizacién de Régimen Municipal y Comunal




4. Conclusiones de la primera etapa.

A partir de la experiencia de dialogo e intercambio desarrollada en el marco de la
Comision de Gobierno y del debate surgido en los encuentros de Concordia, Cordoba
y Victoria, sus integrantes acordaron hacer explicitas algunas sugerencias y
recomendaciones con el espiritu de realizar aportes al proceso de regionalizacion
iniciado por las provincias participantes. En este sentido se elaboraron las siguientes
sugerencias y recomendaciones sugieren:

Se Sugiere:

Consideran oportuno continuar manteniendo el caracter de “preliminar”, respecto
del presente documento, dejando abierta la posibilidad a los participantes de seguir
incorporando aportes en la linea de lo trabajado hasta aqui.

Conceptualizar y valorar a la regiéon centro como un elemento esencial en la
estrategia de poder de cada provincia.

Institucionalizar una instancia de coordinacion y articulacion de la seguridad
publica regional.

Avanzar en la armonizacion de los sistemas judiciales y de ejecucion penal.
Incorporar los derechos humanos a la agenda del plan estratégico de la Regién
Centro.

Avanzar en la aplicacion de las tecnologias de informacion y comunicacion en la
gestion de los estados provinciales en sus diferentes instancias y poderes con el
objetivo de transparentar y eficientizar la gestion publica.

Desarrollar un Protocolo tecnolégico que asegure compatibilidad e integracion
tecnologica en la region.

Trabajar en programas y acciones de fortalecimiento de la Identidad Regional
Avanzar hacia el otorgamiento de rango constitucional al Consejo de la
Magistratura en todas las provincias de la region.

Conformar la comision interparlamentaria conjunta de legisladores nacionales.
Observar el Plan Estratégico de Reforma Judicial de la Provincia de Santa Fe.
Consideran oportuno destacar el clima de didlogo y cooperacion evidenciado a lo

largo del desarrollo del trabajo de la comision
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Se Recomienda

Generar ambitos concretos de participacion y consenso sobre las politicas de
estado, impulsando el desarrollo de foros sectoriales regionales, con agenda
trienal.

Otorgar rango constitucional provincial a la regién centro e incorporar a las
Constituciones Provinciales mecanismos e instituciones de democracia

semidirecta.

Desarrollar programas de difusion y capacitacion politica, sistematicos,
permanentes y eventualmente de caracter obligatorio para generar conciencia
ciudadana.

Incorporar la simbologia de la region centro al protocolo de las provincias.

Avanzar en la integracién con la region del nuevo cuyo, por lo estratégico del
Corredor Bioceanico.

Recrear la cultura de planificacion y generar nuevos mecanismos de

presupuestacion y planificacion.

Crear una escuela de gobierno regional, con programas de intercambio de
funcionarios y cnicos, articulada con un observatorio de practicas exitosas de

gobierno.
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ANEXOS
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ACTA DE CONSENSO
TALLER DE INTEGRACION CORDOBA

Comisiéon de Gobierno N° 4.
21 de Noviembre de 2006, Ciudad de Cérdoba

En el marco del taller de integracion se reunid la Comision de Gobierno del Plan
Estratégico de la Regién Centro.

A la Comisién permanente se sumaron nuevos referentes de la Sociedad Civil, asi
como también representantes de la Comisién Parlamentaria Conjunta y funcionarios
de Gobierno.

Se procedi6 a la lectura y andlisis del informe preliminar, incorporandose
modificaciones y aportes surgidos del debate y consenso de los participantes.

Se procedié a seleccionar y ponderar de acuerdo a un criterio de factibilidad los
proyectos considerados regionalizables.

Habiendo obtenido el consenso unanime, se ratifica el documento preliminar con las
modificaciones introducidas durante la jornada.

Ponderacion de proyectos reunion de Cérdoba Criterio de factibilidad
LEI 1

4 Carta del Ciudadano: Derechos de los usuarios de Servicios Publicos
5 Carta del Ciudadano: Lucha contra la corrupcion

3 Carta del Ciudadano: Derechos de los Consumidores

6 Carta del Ciudadano: Estatuto del Ciudadano

2 Edicion de historias populares

1 Relacion y apoyo con ONG y Municipios

7 Auditoria ciudadana

LEI 2

3 Mapa Judicial

4 Policia Judicial

5 Aplicacién de las tic s a la seguridad de los documentos publicas.
1 Concientizacién de la ciudadania sobre documentacion.

2 Relevamiento de indocumentados
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LEI3

6 Ley de personal policial
2 Registro provincial tnico de desarmaderos

4 Observatorio publico para la prevencion de la violencia armada y control de armas.

(incluye registros balistico y disparo testigo)
5 Instituto superior de seguridad publica

3 Mapa de delito regional

7 Asistencia al Ciudadano

1 Programa intensivo de control en rutas

LEI 4

3 Comunidades Regionales

1 Unidad de trabajo: Provincia-Municipios y comunas
2 Armonizacion de Régimen municipal y comunal

4 Sistema de Administracion integral municipal
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ACTA DE CIERRE
AGENDA PARA FEBRERO

EN ESTA, NUESTRA ULTIMA REUNION ANUAL DE LA COMISION DE
GOBIERNO PARA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA REGION CENTRO

CONSIDERANDO LA LABOR DESARROLLADA A LO LARGO DEL ANO, TANTO
EN LAS REUNIONES ORDINARIAS REALIZADAS EN EL CONSEJO FEDERAL
DE INVERSIONES, COMO EN LOS TALLERES QUE TUVIERON LUGAR EN
LAS CIUDADES DE CONCORDIA, CORDOBA Y VICTORIA, PLASMADA EN EL
INFORME PRESENTADO.

DECLARAMOS

QUE COMO CONTINUIDAD OPERATIVA DE NUESTRA LABOR, SE HA
CONSIDERADD IMPORTANTE ESTABLECER UNA AGENDA DE TRABAJO
SOBRE ALGUNOS DE LOS TEMAS TRATADOS, DADA LA RELEVANCIA
ESTRATEGICA DE SU PRONTA EJECUCION .

LOS TEMAS SELECCIONADOS PARA SER DESARROLLADOS COMO
| PROYECTOS, ¥ PROPUESTOS A LAS INSTANCIAS EJECUTIVAS EN LA
PROXIMA ETAPA SOM:

— 1- ESCUELA DE GOBIERNC REGIONAL, CON PROGRAMAS DE
INTERCAMBIO DE FUNCIONARIOS Y TECNICOS, ARTICULADA CON
UN OBSERVATORIO DE PRACTICAS EXITOSAS DE GOBIERNO.

2- PROGRAMAS DE DIFUSION, COMUNICACION Y CAPACITACION

POLITICA, SISTEMATICOS, PERMANENTES ¥ EVENTUALMENTE DE

| CARACTER  OBLIGATORIO PARA GEMERAR  CONCIEMCIA
CIUDADANA,

3- INCORPORACION DE LA SIMBOLOGIA DE LA REGION EN LOS
PROTOCOLOS PROVINCIALES. /_}l-
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4- INSTITUCIONALIZACION DE UNA INSTANCIA DE COORDINACION DE
SEGURIDAD REGIONAL.

5. GEMERACION DE AMBITOS CONCRETOS DE PARTICIPACION Y
CONSENSO SOBRE LAS POLITICAS DE ESTADO, IMPULSANDO EL
DESARROLLO DE FOROS SECTORIALES REGIONALES, CON AGENDA
TRIENAL.

LA AGENDA DE TRABAJO HA DE INICIARSE EN LA SEGUNDA SEMANA DE
FEBRERO DE 2007, COMENZANDO A ANALIZAR LOS BORRADORES
PRELIMINARES QUE SOBRE ESTE TEMARIO SERAN DESARROLLADOS
PREVIAMENTE POR LOS INTEGRANTES DE ESTA COMISION.
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Planilla B. Provincia de Cérdoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: CARTA DEL CIUDADANO: Derechos de los Consumidores

Objetivos

Garantizar a todos los consumidores la proteccién de la salud y seguridad,
de los intereses econdmicos, de informacién adecuada y veraz, libertad de eleccién
con precios justos y variedad de bienes y servicios, educacién para el consumo,
constitucion de asociaciones de defensa de sus derechos, y, procedimientos eficaces
para la prevencion y solucion de conflictos; para lo que se crea el SISTEMA
PROVINCIAL DE ARBITRAJE DE CONSUMO (SIPAC).-

Descripcion

El SIPAC tiene por finalidad atender —con caracter vinculante- los reclamos de los
consumidores y usuarios, con derechos y obligaciones emergentes del régimen de la
Ley 24.240 y sus modificatorias. El sometimiento al SIPAC tendra caracter voluntario,
sera gratuito para el consumidor y no requerira patrocinio letrado. Los Tribunales
Arbitrales estaran integrados por 3 vocales (1 representante de las Asociaciones de
Consumidores, 1 representante de las Asociaciones Empresariales, y 1 entre los
inscriptos en el Registro de Arbitros Institucionales) .-

Alcance. Resultados esperados

El Estado Provincial pretende garantizar a todo
consumidor, sus derechos como tales en relacion a un mercado con libre competencia
y control de los monopolios
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Planilla B. Provincia de Cordoba

Nombre: CARTA DEL CIUDADANO: Derechos de los Usuarios de Serv.
Publicos

Objetivos

Garantizar a todos los usuarios de servicios publicos, niveles de calidad y
eficiencia en su prestacion, para lo que se establecen una serie de derechos y se crea
el ENTE REGULADOR DE LOS SERVICIOS PUBLICOS (ERSeP) — ente autarquico
encargado del dictado de la normativa regulatoria, control y aplicacion de sanciones y
solucion de conflictos entre las partes del sistema-.-

Descripcion

Derecho a la prestacion de los servicios publicos de acuerdo a los niveles de calidad y
eficiencia establecidos en el contrato o titulo habilitante de la prestacion.

A recibir informacién util, precisa y oportuna del prestador.

Efectuar reclamos ante el prestador y recurrir ante la autoridad regulatoria.

Integrar asociaciones de usuarios o constituir otras nuevas.

Exigir al prestador que haga conocer con antelacion el régimen tarifario aprobado y
sus modificaciones vigentes.

Reclamar por los dafios y perjuicios sufridos como consecuencia de las fallas en
la prestacion de los servicios.-

Alcance. Resultados esperados

El Estado Provincial espera garantizar a todo usuario
el ejercicio de sus derechos, fomentando la creacion de asociaciones de usuarios,
estableciendo un sistema de audiencias publicas y creando el ERSeP como organismo
autarquico de derecho publico con plena competencia sobre todos los aspectos
referidos a todos los servicios prestados en la provincia, como a sus prestadores.-
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Planilla B. Provincia de Cérdoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: CARTA DEL CIUDADANO: Estatuto del ciudadano

Area Responsable de la ejecucion

Objetivos El Estado Provincial adoptara los principios de reingenieria tendientes a
conseguir: a)Asegurar la plena vigencia de los derechos y garantias reconocidos en la
Const. Nac. y Pcial.;b) Observar un desempefio solidario, eficiente y de servicio de la
funcion estatal en toda su actividad; c) Promover y asegurar la participacion y los
controles ciudadanos, la iniciativa privada, la informacion amplia y oportuna, la
transparencia de la gestion publica, la constante rendicibn de cuentas y la plena
responsabilidad de los funcionarios; y d) Garantizar la calidad de las prestaciones y
servicios a su cargo o de aquellos que estén sujetos a su control.-

Descripcion

Todas las personas tienen derecho a obtener prestaciones y servicios publicos de
calidad, efectivos y en plazos adecuados, mediante métodos y tecnologias modernas.
Se garantiza la Educacion incluso en establecimientos privados; la Salud hasta en
centros privados cuando no exista capacidad asistencial en los publicos; la Seguridad;
la Solidaridad y la Informacion.

Alcance Resultados esperados

Se tiende a que las funciones, prestaciones y
servicios del Estado se sujeten a principios de calidad y eficiencia, a través de
Informacion y Transparencia, Participacion, Cortesia y espiritu de Colaboracion,
Correccién de Fallas. Se establece que los derechos del Ciudadano y los deberes del

Estado son de aplicacion operativa.-
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Planilla B. Provincia de Cérdoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: CARTA DEL CIUDADANO: Lucha Contrala Corrupcion

Objetivos

Velar por la prevencion e investigacion de aquellas conductas que se
consideren comprendidas en la Convencién Interamericana contra la Corrupcion,
como asi también de toda otra irregularidad funcional, abuso de autoridad,
malversacion de caudales, enriquecimiento ilicito, las violaciones de los deberes de
funcionario publico y al régimen de declaraciones juradas e incompatibilidades
establecidas por la ley. Se crean la Oficina Anticorrupcién y los Tribunales del Fuero
Penal Econdmico y Anticorrupcion.

Descripcion

Oficina Anticorrupcion: Estara a cargo de un Fiscal de Control Anticorrupcion que
funcionara en el ambito del Ministerio de Justicia, y su competencia comprendera la
Administracién Puablica centralizada y descentralizada, empresas, sociedades, y todo
otro ente publico o privado con participacion del Estado Provincial.-

Fuero Penal Econdmico y Anticorrupcion: Este organo jurisdiccional tendra
competencia sobre los delitos previstos en el Libro Il del Cédigo Penal.-

Alcance. Resultados esperados

Prevenir la corrupcién y promover la transparencia
en la gestion publica.-
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Planilla B. Provincia de Cérdoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: UNIDAD DE TRABAJO PROVINCIA-MUNICIPIOS Y COMUNAS

Area Responsable de la ejecucion

MINISTERIO DE GOBIERNO, COORDINACION Y POLITICAS REGIONALES Y
MINISTERIO DE FINANZAS

Objetivos

Crear Una Unidad de Trabajo entre la Provincia y los Gobiernos
Locales con el objeto de desarrollar mecanismos que permitan eficientizar las
respectivas gestiones.

Descripcion

Estudio, evaluacion y tratamiento de los aspectos de indole institucional y financiero de
las Municipalidades y Comunas.

Receptar sugerencias y informacién y elaborar propuestas para la
mejora de la Ley Organica Municipal, la Ley de Coparticipacion y toda otra disposicion
afin.

Informacion y seguimiento de las deudas y compromisos financieros
para con la Provincia y sus entes o empresas descentralizadas.

Estudio y propuestas para la creacion de Entes Intermunicipales.

Alcance. Resultados esperados

Contar con un marco centralizado y especifico para el estudio, evaluacion y
tratamiento de los aspectos y problemas de indole institucional y financiero, de las
Municipalidades y Comunas de la Provincia de Cordoba.

Propende a la cooperacion mutua, coordinacion y entendimiento justos y solidarios
entre los gobiernos locales y la Provincia, mediante el establecimiento de derechos y
obligaciones de las partes, tendiente a la instauracion de un Pacto Fiscal Provincial.-
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Planilla B. Provincia Entre Rios

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Recuperacion Integral de Poblaciones Rurales Abandonadas

Area Responsable de la ejecucion: MINISTERIO DE GOBIERNO, JUSTICIA,
EDUCACION, OBRAS Y SERVICIOIS PUBLICOS

Objetivos: Reactivar econdémica y socialmente a vastos centros rurales que se
encuentran en situacion abandonados

Descripcion: Para toda la Provincia, con firma de convenios con propietarios de
tierras; mejora de caminos; servicios basicos; comunicacion; urbanizacion;
construccion de viviendas; y creacion de juntas de gobiernos.

Alcance. El proyecto tiene media sancion, a la espera de que a fin de afio se
sancione la Ley. Es en el corto plazo, para lograr la integracion total de los
centros rurales detectados.

Situacion actual: Media Sancién en Senadores.
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Planilla B. Provincia Entre Rios

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Auditoria Ciudadana

Area Responsable de la ejecucion: MINISTERIO DE GOBIERNO, JUSTICIA,
EDUCACION, OBRAS Y SERVICIOIS PUBLICOS

Objetivos: Crear espacios de participacion y didlogo donde el vecino sea
protagonista en las decisiones de la Comuna.

Descripcion: Se realizan talleres con personas capacitadas, una encuesta y
reuniones con entidades intermedias y sociales. Por ultimo, un Foro Civico para
seleccionar preocupaciones y elaborar propuestas.

Alcance. Institucionalizar el mecanismo de Auditoria Ciudadana como sistema
participativo de monitoreo y control de las practicas democraticas para
contribuir asi al fortalecimiento de la democracia.

Situacion actual: Ordenanzas Municipales.
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Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Plan Estratégico del Estado Prov. para la Justicia

N° de LELI: 2 (Justicia) N° del Programa/Proyecto: 3

Area Responsable de la ejecucién: Subsecretaria de Justicia y Culto del Ministerio
de Gobierno Justicia y Culto de la provincia de Santa Fe.

Objetivos: Hacer mas agil la resolucion de los conflictos judiciales y el acceso a la
justicia por parte de la comunidad.

Descripcion: Modernizacion normativa de los procesos judiciales, revision de las
competencias, de los fueros, jurisdicciones judiciales y la geografia judicial en orden a
su realidad actual y orientada al servicio de los ciudadanos.

Alcance. Resultados esperados. Formulacion de un compromiso entre todas las
instituciones y organismos vinculados a la actividad judicial de la provincia de Santa
Fe, para la concrecion de las reformas a los procedimientos judiciales en las distintas
areas del derecho. Para ello se espera: 01- Establecer los Consensos necesarios. 02-
Establecer una Estructura Funcional que permita organizar las tareas a desarrollar.
03- Articular el funcionamiento de la Estructura funcional. 04- Elevacién de las
conclusiones a los Poderes Ejecutivo y Judicial

Alcance regional

Mayo 2006

Fecha de inicio Plazo de ejecucion |12 meses

Monto Fuente de recursos | Provincia de Santa
(actual o prevista Fe
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Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Sistema de laminado de seguridad

N° de LEI : 2 (Justicia) N° del Programa/Proyecto: 4

Area Responsable de la ejecucion: Subsecretaria de Justicia y Culto del Ministerio
de Gobierno Justicia y Culto de la provincia de Santa Fe.

Objetivos: 1) Mantener la seguridad de los documentos expedidos por los juzgados
provinciales que deben ser inscriptos en los registros generales de Santa Fe y
Rosatrio.

Descripcion: Implementacion de etiquetas de seguridad que seran adosadas a los
documentos emitidos por organos judiciales que deban anotar medidas en dichos
registros.

Alcance. Resultados esperados.

Alcance regional
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Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Observatorio Publico para la violencia armada (OPPVA)

N°de LEI: 3 (Seguridad Publica) N° del Programa/Proyecto: 5

Area Responsable de la ejecucion: Subsecretaria de Seguridad Publica del
Ministerio de Gobierno Justicia y Culto de la provincia de Santa Fe.

Objetivos: Promover el desarme de la sociedad civil, generar mayor conocimiento
técnico en el tema de las armas de fuego, e impulsar la participacion de la ciudadania
en la lucha contra la violencia armada

Descripcion: el Observatorio sera un espacio integrado por instituciones publicas y
privadas, quienes a traves de convenios firmados con el Ministerio de Gobierno,
Justicia, y Culto de la Provincia de Santa Fe participaran de las acciones para lo cual
el OPPVA ha sido creado

Alcance. Resultados esperados.

Alcance regional
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Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: “Registro Unico de desarmaderos de automotores”

N° de LEI : 3 (Seguridad Publica) N° del Programa/Proyecto: 6

Area Responsable de la ejecucion: Subsecretaria de Seguridad Publica del
Ministerio de Gobierno Justicia y Culto de la provincia de Santa Fe.

Objetivos: Controlar, fiscalizar, y monitorear el destino que se le confiere a las
autopartes de los automotores

Descripcion: obligatoriedad de inscripcion en el Registro para las personas fisicas y
juridicas que tengan por actividad principal o accesoria el desguace o el desarmado de
los bienes enumerados en el articulo 1 de la ley 12243, asi como los que se dediquen
a su distribucién y comercializacion

Alcance. Resultados esperados.

Alcance regional
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Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: “Instituto superior de seguridad publica, ISEP”

N° de LEI : 3 (Seguridad Publica) N° del Programa/Proyecto: 7

Area Responsable de la ejecuciéon: Subsecretaria de Seguridad Pdblica del
Ministerio de Gobierno Justicia y Culto de la provincia de Santa Fe.

Objetivos: formacion de recursos humanos en el area de la seguridad con
especializacion en la seguridad publica

Descripcion: creacion del Instituto en el ambito del Ministerio de Gobierno, Justicia y
Culto de la Provincia.

Alcance. Resultados esperados.

Alcance regional
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Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Mapa del Delito

N° de LEI : 3 (Seguridad Publica) N° del Programa/Proyecto: 10

Area Responsable de la ejecucion: Subsecretaria de Seguridad Publica del
Ministerio de Gobierno Justicia y Culto de la provincia de Santa Fe.

Objetivos: Generar un Sistema de Informacion Geografica (SIG) destinado a la
localizacion y analisis espacial de los hechos delictivos integrando datos e informacién

vinculada a la seguridad urbana en el ambito de la Ciudad de Santa Fe y la ciudad de
Rosario.

Descripcion: Mapa georeferenciado para las ciudades de Santa Fe y Rosario a través
de Convenio con Universidades.

Alcance. Resultados esperados. 01- Geocodificar delitos y/o eventos (Informacion
georreferenciada en el ambito de las Jefaturas Zonales). 02- Obtener cartografias
tematicas (Cartografias a diferentes escalas perceptivas, expresando diferentes
aspectos dentro de la tematica delictiva). 03- Efectuar tareas de capacitacion
(Capacitacion al personal de la administraciéon publica que tenga la responsabilidad de
brindar sistematicamente los productos derivados del Proyeto) . 04- Aportar elementos
técnicos especificos (Aporte técnico para la definicion de nuevos emplazamientos de
unidades policiales).

Alcance regional

Monto Fuente de recursos| Provinciales
(actual o prevista

Planilla B

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Asistencia al Ciudadano

N° de LEI : 3 (Seguridad Publica) N° del Programa/Proyecto: 11

Area Responsable de la ejecucion: Subsecretaria de Seguridad Publica del
Ministerio de Gobierno Justicia y Culto de la provincia de Santa Fe.

Descripcion: Centros de atencion civil a los ciudadanos. Articulacion entre personal
de Seguridad Comunitaria, Asuntos Internos y de Prevencién y control de adicciones
para resolver conflictos recibir denuncias y asistir a las victimas

Alcance. Resultados esperados.

Alcance regional

Monto Fuente de recursos| Provinciales
(actual o prevista
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Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Operativo Policial de Control en rutas

N° de LEI : 5 (Seguridad Vial) N° del Programa/Proyecto: 1

Area Responsable de la ejecucion: Policia de la provincia de Santa Fe y
Subsecretaria de Transporte de la Provincia de Santa Fe.

Objetivos: prevencion de accidentes en rutas y autopistas de toda la geografia
santafesina.

Descripcion: Reforzar la presencia policial en puestos fijos. (19 puestos de peajes de
autopistas o rutas concesionadas)

-Desarrollar operativos moviles, sistematicos y sorpresivos en rutas, autopistas y
caminos vecinales de todo el territorio provincial.

-Desarrollar operativos moviles estratégicos en tres puntos clave: Gran Rosario y Gran
Santa Fe

Entradas y salidas provinciales

-Capacitar al personal policial a cargo de los operativos mediante cursos que dictara
personal de la Subsecretaria de Transporte

Alcance. Resultados esperados. Establecer controles de Velocidad, Propiedad
vehicular, control de carga, dosaje de alcoholemia, constatacion de fatiga y Normas
técnicas que debe presentar el vehiculo

Alcance regional

Monto Fuente de recursos| Provinciales
(actual o prevista
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Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Campafia de concientizacion a la ciudadania sobre la necesidad de
documentacion.

N° de LEI : 6 (Seguridad Juridica al|N°del Programa/Proyecto: 1
Estado de Familia)

Area Responsable de la ejecucion: Subsecretaria de Justicia y Culto del Ministerio
de Gobierno Justicia y Culto de la provincia de Santa Fe.

Objetivos: Dar la importancia que le corresponde al Documento Nacional de
Identidad, de la existencia civil de las personas, y de las fragilidades juridicas y
sociales que su ausencia conlleva.

Descripcion: Concientizar a la ciudadania sobre la necesidad de documentarse

Alcance. Resultados esperados. Formalizar una campafa con tres ejes de trabajo:
La importancia de registrar los nacimientos; la gratuidad del tramite y del DNI; y la
necesidad de tener un DNI

Alcance regional

Situaciéon actual: En formulacion
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Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Programa de Regularizacion de personas indocumentadas

N° de LEI : 6 (Seguridad Juridica al|N°del Programa/Proyecto: 2
Estado de Familia)

Area Responsable de la ejecucion: Subsecretaria de Justicia y Culto del Ministerio
de Gobierno Justicia y Culto de la provincia de Santa Fe.

Objetivos: Generar acciones orientadas a reforzar la equidad de los ciudadanos y la
consecuente justicia social

Descripcion: Relevar las personas indocumentadas a través de las distintas oficinas
del Registro civil en colaboracion con los gobiernos locales para poder llevar a cabo la
documentacion de los mismos.

Alcance. Resultados esperados. Relevar a personas indocumentadas propiamente
dichas y/o documentacion irregular. Proceder a realizar el Operativo Documentario

Alcance regional

Situacién actual: En formulacién

Monto Fuente de recursos| Provinciales
(actual o prevista
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Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Sistema de Administracién Integral Municipal y Comunal (RAFIM)

Area Responsable de la ejecucion: Ministerio Coordinador — Subsecretarias de
Municipios y de Comunas.

Objetivos:

- Fortalecer institucionalmente y mejorar la capacidad de gestion de los
Municipios.

- Mejorar la coordinacion de las acciones en el territorio y su ejecucion por parte
de todos los niveles de gobierno intervinientes.

- Brindar mas y mejores servicios a los gobiernos locales desde el nivel central.

Descripcion:

Con la formulacion y ejecucion del proyecto RAFIM se pretende estandarizar los
sistemas de administracion financiera y de control interno del Sector Publico
Municipal y Comunal de la Provincia de Santa Fe, de acuerdo a las Leyes Nros.
12.194 y 12.195 de reciente sancion, conformando una red de comunicaciones agil
y dindmica que permita asegurar la integracion y la integralidad de todas las
transacciones relacionadas con los aspectos presupuestarios, financieros y
patrimoniales, tanto para el nivel local como para el central.

Para llevarlo a cabo se debera proveer del equipamiento necesario, desarrollar los
sistemas informaticos adecuados y asegurar el acceso a la red de
comunicaciones paratodas las Municipalidades y Comunas.

Los sistemas deberan incluir en sus caracteristicas la posibilidad de vincularse
con los sistemas horizontales actualmente en desarrollo / implantacion del nivel
provincial (SARH, SIPAF, Catastro, Mapa Provincial, etc.).

A priori, se considera que los sistemas informaticos que se desarrollaran seran
aplicables atodo el Sector Municipal y Comunal de nuestra Provincia.

Se espera, ademas, utilizar la red de comunicacion para el intercambio de
informacion de diverso tipo cuya distribuciéon con los métodos tradicionales
resulta engorrosa y poco practica, dada la cantidad de entes involucrados. Se
equiparard asi el acceso a la informacion para los municipios y comunas de la
Provincia.

La red de comunicaciones servird también para la realizacion de actividades de
capacitacion permanente en distintas modalidades. De esta manera, se hara mas
equitativo el acceso a la capacitacion del personal comunal y municipal,
independizandola de la distancia a los centros de educacion.
Alcance. Resultados esperados:
Readecuar funcionalmente a las Subsecretarias de Municipios y de
Comunas
Aplicar un sistema Unico de contabilidad publica los entes del régimen
municipal o comunal.
Integrar informaticamente a todos los entes del sector municipal y comunal
entre siy con distintos 6rganos del Gobierno Provincial.
Introducir en la gestibn municipal pautas de programacion fisica vy,
financiera de sus actividades y de los insumos correspondientes.
Contar con informacién oportunay confiable para latoma de decisiones.
Mejorar la eficiencia, economia y eficacia del uso de los recursos
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municipales y comunales.
Desarrollar sistemas operativos y de producciéon de informacién
homogéneos con los implementados a nivel nacional y provincial
Prestar la asistencia técnica necesaria a los entes municipales y comunales
para laimplementacion de la reforma en sus jurisdicciones locales.

Alcance regional: Solamente si se adecuan las normas vinculadas &
administracion municipal.

Situacion actual: Se ha presentado un proyecto y se aprobé su financiamiento en
el marco del Programa Provincias ll.

83



Planilla B. Provincia Santa Fe

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Proyecto de Ley de Autonomia Municipal.

Area Responsable de la ejecucién: Poder Ejecutivo — Poder Legislativo
provinciales

Objetivos: Reglamentar el alcance de las autonomias municipales, en
cumplimiento con lo previsto en la Constitucion Nacional.

Descripcion: Proyecto de Ley que establece la posibilidad del dictado de sus
propias cartas organicas por parte de los municipios; reconoce su autonomia
politica, administrativa, econdmica y financiera; establece la composicion del
tesoro municipal; establece las facultades para crear tributos y determina las
causales de intervencion por parte del Poder Ejecutivo Provincial.

Alcance. Resultados esperados: Establecer el alcance de las autonomias
regionales.

Alcance regional: Proyecto de ley provincial, util a titulo de ejemplo para las otras
provincias, o para unificar normativas, si fuera posible.

Situacion actual: Presentado a la Legislatura.
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1. Introduccién

Esta introduccion pretende dar cuenta de los elementos contextuales sobre los cuales
se orientd el trabajo en la Comision de Hacienda y Finanzas dando lugar a la definicion
de las lineas estratégicas consignadas en el Punto 3 del presente Documento.
Basicamente, éstos ejes de contexto tienen que ver con: (i) los aspectos productivos;

(i) ambiente de negocios en la region; y (iii) aspectos fiscales.

Aspectos Productivos

A la consabida estratégica localizacion geogréfica de la Region Centro, que brinda a
los sectores econdmicos condiciones y potencialidades inigualables, diversos
indicadores muestran la importancia de esta region en la economia del pais. La
produccion de las tres provincias que componen la Region Centro explica cerca del
20% PBI del total del pais Como se puede observar en el Grafico N° 1, el sector
primario explica el 10% del producto de la Region Centro, principalmente por las
actividades de agricultura y ganaderia. Por su parte, la participacion del sector
secundario alcanza el 25% principalmente por las industrias manufactureras —
especialmente por la industria automotriz- y de la construccion. Por ultimo, el sector
terciario es el de mayor participacion -65%- siendo el comercio, los servicios
personales y financieros sus principales actividades.

En las provincias de la Regién Centro de Argentina, la soja se consolido como el

principal producto agricola, alcanzando una participacion sobre el total racional del
61% en al campafa 2002/2003.
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Gréfico 1

Estructura Productiva por Sectores. 2005

Sector Primario

Sector
Terciario

Sector
Secundario

Fuente: Ministerio de Economia y Direcciones de Estadisticas Provinciales

La estructura de las exportaciones de la region se diferencia de la estructura a nivel

nacional por poseer una mayor participacion de los productos primarios. Este patrén

tiene como principal causa d excelente momento del sector agrario argentino que

concentra gran parte de su produccidbn —mayoritariamente exportable- en las

provincias pertenecientes a la Region Centro.

Gréfico 2

Estructura Exportaciénes. 2005

MOI

Productos
Primarios

Fuente: Ministerio de Economia y Direcciones de Estadisticas Provinciales
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En particular, en la produccién agropecuaria, alimentaria y agroindustrial. La regién
produce el 65,7% del total nacional de semilla de soja, el 31,3% del trigo y el 61,5%
del maiz. Santa Fe, Cérdoba y Entre Rios, en conjunto, aportan el 21,4% de la
produccion nacional de girasol, el 71,6% de sorgo granifero, el 53,9% de arroz y el
95,7% de mani.

La industria aceitera y el complejo oleaginoso ocupa un lugar destacado en la
economia regional. En el Gran Rosario, sobre el Parana, existen instalaciones
industriales con una capacidad total de molienda de soja de mas de 70.000
toneladas/dia. Los proyectos de expansion de las empresas de este sector llevaran a
industrializar en la zona, aproximadamente, 100.000 toneladas diarias, a fines del afio
préximo. Esta area industrial constituye, sin lugar a dudas, uno de los principales polos
oleaginosos del mundo. Por los puertos del area metropolitana de Rosario se embarca
el 76% de las exportaciones de granos, aceites y subproductos de la Republica

Argentina.

La Region cuenta también con la localizacién de un total de 683 plantas industriales
lacteas, 53 de ellas con una capacidad de procesamiento de mas de 50.000 litros/dia.
Cabe recordar que Argentina es el 4° productor mundial de leche en polvo entera, el 9°

de quesos y el 17° de leche en polvo descremada.

Asimismo concentra otros rubros agropecuarios e industriales de gran dinamismo: la
produccién de valvulas para la industria automotriz mundial, la de alimentos y
golosinas que se exportan a Estados Unidos y Union Europea, la industria maderera,
fabricas de muebles, industria metallrgica, autopartista, maquinaria agricola, calzado,

siderurgia, la industria automotriz, etc.

Ambiente de Negocios

En el indice de Ambiente de Negocios (IPAN) se ponderan tanto el desempefio
econOmico institucional como la percepcion empresaria de cada provincia, en este
caso region'. Este indice se basa en una descripcion general del desempefio
economico y social de las provincias argentinas desde mediados de la década del

! Edte indice es dlaborado por laconsultora FIEL.
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ochenta, estudios especiales sobre temas seleccionados que fueron considerados
entre los mas relevantes para explicar la diferencia de desempefio entre las provincias,
una encuesta a las empresas privadas sobre aspectos institucionales y respeto de las
normas juridicas. El relevamiento del mencionado indice cubrié todas las provincias

del pais.

Con el objetivo de poder establecer comparaciones se considera el valor 100 del
indice como el correspondiente al promedio del pais. Los valores correspondientes al
periodo 1996-2002, tanto para la Regidbn como para el Agregado Argentina, se
exponen en el siguiente grafico. Los indices posicionan a la regién por encima del
promedio en cada uno de los afios considerados. Por el contrario, en el caso del indice
agregado para Argentina, Unicamente logra superar al promedio en 2002. A modo de
conclusion puede inferirse que a partir de los resultados reflejados por el indice, la
Region Centro posee un ambiente de negocios favorable. No obstante, se debe
remarcar que el andlisis realizado no comprende los afios de fuerte recuperacion
econOmica posteriores a 2002, los cuales serian consistentes con valores de los
indices superiores al promedio del periodo analizado, tanto a nivel regional como a
nivel nacional.

Grafico 3
Ambiente de Negocios. Region Centro y Total Argentina

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

| B Agregado Argentina EReqgién Centro

Fuente: FIEL
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Aspectos Fiscales

Las provincias integrantes de la Regién Centro cuentan con tres principales fuentes de

ingresos: los recursos propios, las transferencias del estado nacional y el
endeudamiento. La recaudacion tributaria propia proviene basicamente de tres
impuestos, uno que grava los consumos como es el caso de Ingresos Brutos, otro que
recae sobre los patrimonios inmobiliarios y el tercero que se aplica a la realizacién de
contratos, impuesto de Sellos. Esta estructura tributaria se completa con otro impuesto
patrimonial como es el Impuesto a los Automotores y otros de menor importancia en
cuanto al financiamiento. Actualmente, los recursos propios tributarios y no tributarios
representan aproximadamente el 40% de los ingresos provinciales. En tanto, los
ingresos que son transferidos por el Gobierno Nacional en el marco del régimen de
copatrticipacion federal de impuestos (Ley 23.548 y modificatorias) y transferencias

presupuestarias nacionales representan el 60% restante.

Grafico 4
Ingresos tributarios segun origen % PBG. Region Centro
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Fuente: Ministerio de Economia

Luego de la caida en los recursos experimentada en el 2001 comenzé una fuerte
recuperacion a partir de los afios siguientes. Esta recuperacion se presenta tanto en
los recursos de origen nacional como en los de origen provincial, siendo estos ultimos
fuertemente sustentados por la recaudacion de ingresos brutos (aproximadamente un
60%).
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La regién centro posee una recaudacion en términos de producto superior al total del
pais, con una estructura tributaria cuyo grado de distorsion se aproxima al promedio
del pais. El buen desempefio de la recaudacion registrado a partir del 2002 estuvo
explicado no solo por un aumento de recursos de origen nacional, sino también
provincial. En este sentido, el impuesto a los ingresos brutos explica mayormente este
aumento sustancial.

Los altos niveles de recaudacion tributaria provincial se han fundamentado en una
estructura tributaria distorsiva. La rigidez del mecanismo actual de Coparticipacion
Federal de Impuestos (Ley 23.548) representa una barrera insoslayable a la hora de
gue los gobiernos provinciales evallen la posibilidad una modificacion de la estructura
tributaria actual. Los indices correspondientes al afio 20057, reflejan la presion fiscal
ejercida por los gobiernos provinciales sobre las diferentes actividades econémicas de
cada region.

Cuando se toma el IPFP (indice de presién fiscal provincial, que mide la dicuota
efectiva promedio correspondiente al Impuesto a los Ingresos Brutos de cada
provincia) se observa que las tres provincias de la Region Centro se encuentran por

debajo el IPFP promedio.

2 Estos indices de presion fiscal (IPF) fueron confeccionados teniendo en cuenta impuestos indirectos al
consumo a nivel provincial. A partir de la legislacién se calcula la presidn tributaria legal (te6rica) para
cada actividad, como porcentaje de las ventas netas de IVA y de alli se elabora el indice
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Ranking IPFP 2005 para todas las actividades productivas

3.5%

1,5%

1.0%

0,5%
0,05
o = "
T EERESE EEEEEEENFERE BB NE D
" = g 2 3 5 2 5 o <4 E & F e x £ 5 85 8 5 5 g 7
9o ®8 357 3%« 255 38L Ll FEE3T S SO
= B 3 S =B
2 = = - 2 5 WL = S._ﬁﬂ‘-”“’_?zu‘ﬁ
Q = @ oy
E¥
25

Fuente: IERAL.

Ahora, si al ranking anterior se suma el IPFM (indice de presion fiscal municipal, que
representa la alicuota efectiva promedio correspondiente a la tasa aplicada a nivel
municipal sobre la actividad productiva, algunas ciudades de la Region quedan por

encima del promedio.
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Grafico N° 5: indice de Presion Fiscal Global 2005.

3,5% -
3,0% A
2,5% A

2,90%
2,85%
2,75%
2,75%
2,64%
2,57%
2,54%
2,51%
2,51%
2,50%
2,49%
2,48%
2,46%
2,38%
2,33%
2,20%
P,13%
P,12%
,11%

2J01%

2,0% A
1,5%
1,0% A
0,5% o
0,0% ~

San Juan
Posadas
Bariloche
Mendoza

Sgo.del E.

Rio Grande

San Luis
Resistencia
Corrientes
Santa Rosa

Rio Gallegos
San Salvador
S.F.de V.Catam.

Fuente: IERAL
Al mismo tiempo, se verifican condiciones heterogéneas en otros aspectos que hacen
a la estructura impositiva en la region. Estas asimetrias, que quizas no se reflejan de
manera directa en la presibn que se ejerce sobre los contribuyentes, hacen a la
coordinaciéon, armonizacion, compatibilizacion y simplificacion de las politicas

tributarias de los estados integrantes de la Region Centro.

Nos referimos puntualmente a normativas que hacen al funcionamiento de los
Catastros Provinciales y los Registros de la Propiedad, procedimientos, recursos
tecnologicos y humanos vy, principalmente, su estrecha relacibn con las
Administraciones Tributarias provinciales. Sobre esos ejes es necesario focalizar

cualquier esfuerzo regional en materia tributaria.

Es indispensable el conocimiento del contexto fiscal en el cual se desarrollan las
actividades econdmicas de la region de manera tal de identificar la disponibilidad de
recursos. Sin embargo, esta es solo una instancia debido a que resulta prioritaria la
asignacion eficiente de dichos recursos en proyectos seleccionados de acuerdo a un
criterio optimizador de la rentabilidad social.

También el andlisis de la composicion y eficiencia del gasto realizado en cada
Administracién, es una meta a largo plazo que requiere: (i) Herramientas de gestion y
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control; (ii) Una adecuada contabilidad del gasto; (iii) Transparencia y responsabilidad;

y (iv) Creacion de instituciones y capacidad de gestion

Si realizamos un breve repaso de la estructura puablica, nos encontramos con algunas

singularidades propias de cada provincia:

Leyes de Administracion Financiera diferentes para cada jurisdiccion.
Diferentes mecanismos de registracion y administracion del gasto.

Informacion distinta de la gestién financiera de cada jurisdiccion.

En este sentido, el camino hacia la integracion deberia de alguna manera, incluir
acciones que nos permitan establecer metodolégicas homogéneas de administracion,
control e informacion de la gestion financiera y patrimonial de las provincias y

reafirmacion de los 6rganos de control interno.

Al mismo tiempo, los indicadores de desempefio son medidas que pueden ser
utilizadas habitualmente para mostrar y controlar el comportamiento fiscal de un
gobierno, hacer comparaciones interjurisdiccionales y agregados. Su observacion
permite analizar la evolucion y efectos de las decisiones de ordenamiento financiero y

de distribucién de fondos.

Los indicadores de desempefio son una herramienta que brinda informacion
cuantitativa respecto al logro o resultado en la entrega de los productos (bienes o
servicios) generados por la institucion, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o
cualitativos de este logro. Es una expresion que establece una relacion entre dos o
mas variables, la que, comparada con periodos anteriores, productos similares o una

meta 0 compromiso, permite evaluar desempefio.

La aplicacion de las disposiciones de la Ley de Responsabilidad Fiscal Nro.25.917

son un paso importante para incorporar en las Provincias este tipo herramientas.
La inversion publica deberia medirse en términos de su impacto en el crecimiento

econdmico y la generacion de empleo, y estar orientada fundamentalmente a la
creacion de infraestructura productiva basica y a la formacion de capital humano que
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permita reducir costos al sector privado y facilite la integracion territorial de la

economia y de los nucleos sociales.

La preponderancia de los gastos corrientes dentro del presupuesto total de los
gobiernos provinciales y adicionalmente a las restricciones presupuestarias que han
enfrentado en los Ultimos afios hace que el peso relativo de la Inversion Real Directa
en el gasto total sea bajo, no obstante lo cual se observa una importante recuperacion
en el periodo 2004/06. El gasto asignado en IRD sigue un comportamiento prociclico,
durante la fase recesiva fue disminuyendo paulatinamente alcanzando un piso en el
2002 para luego experimentar una recuperacion a partir de dicho afo, razén por la
cual resulta conveniente la constitucion de fondos anticiclicos o de estabilizacién y/o

de inversion publica.
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Inversion Real Directa Presupuestaria % Gasto Total

Gasto en IRD % Gasto total
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Regién Centro = = = 'Total Pais

Fuente: Ministerio de Economia

Por otro lado, la inversion posee un efecto positivo sobre el crecimiento econémico
que se ve potenciado en la medida que se verifigue en aquellos sectores con mayores
retornos. Argentina ha mostrado histéricamente niveles relativamente bajos al
compararla internacionalmente, con lo cual resulta crucial no solo aumentar la
inversion en areas propias del sector publico sino también promover la
complementariedad con la inversion privada a fin de optimizar su efecto sobre el

desarrollo econémico.

Inversion Real Directa % PBG. Regién Centro.

Gasto en capital % PBG

0,03
0,025 -
0,02 A1
0,015 -
0,01 A1
0,005 -
0 T T T T T T T T T T T T

Total Pais

Regién Centro

Fuente: Ministerio de Economia
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De acuerdo a los datos observados, se hace necesario el disefio de mecanismos que
permitan alcanzar niveles sostenibles y compatibles de inversion con los observados
internacionalmente, los cuales permitirian lograr mayor crecimiento del producto de
esta region.

En resumen, las debilidades del esquema actual a nivel regional, se pueden destacar

las siguientes necesidades:

Procurar la coordinacion, armonizacion, compatibilizacion y simplificacion de las
politicas tributarias de los Estados integrantes de la Regién Centro.

Establecer metodologias homogéneas de administracion, control e informacion de
la gestion financiera y patrimonial de las Provincias y reafirmacion de los Organos
de control interno.

Incrementar la IRD, para disminuir el déficit en infraestructura

Impulsar el desarrollo de mecanismos y /o Instituciones para el financiamiento de
las actividades productivas.

Preservar resultados presupuestarios equilibrados con manejo eficaz y eficiente del
gasto y con equidad fiscal.

Constituir fondos anticiclicos.
Estos elementos han sido los que dieron lugar y en algun punto contienen a las lineas
estratégicas y sus respectivos programas y proyectos que se describen en los puntos

2y 3 siguientes.

En el Punto 2 se presentan las siete lineas estratégicas, su descripcion, una breve

justificacién y los objetivos que cada una persigue.

En el punto 3 se resumen los programas por cada linea, en general.

En el punto 4- Anexo, se presentan las Planillas A y B que contienen una descripcion
detallada de los programas y proyectos referenciados.
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2. Lineas estratégicas

Linea Estratégica N°1: Armonizacion Tributaria

La armonizacion prevista en esta linea refiere tanto a la legislacién tributaria como a la
administracion de los tributos, en los siguientes aspectos: (i) Ejercicio del Poder Fiscal
Provincial y Procedimiento tributario; (ii) Ejercicio del Poder Fiscal Municipal; (iv)
Impuesto sobre los Ingresos Brutos -Régimen General y CM (Convenio Multilateral)- ;
(v) Impuesto a los Automotores; y (vi) Revision, tratamiento y analisis de los impuestos
distorsivos, en pos de lograr mayor equidad fiscal.

La formulacion de las acciones anteriores tiene en cuenta que para coadyuvar al
desarrollo y crecimiento de la region se considera importante que las provincias que la
componen trabajen en forma coordinada en todos los aspectos fiscales, a fin de lograr
una mayor eficiencia en la administracion de los tributos, y un mejor conocimiento de

sus obligaciones por parte del contribuyente.

Se estima que sera posible avanzar sobre lo dicho si se logra coordinar la politica
fiscal entre las provincias de la region, tratando de uniformar la legislaciéon y los
procedimientos de determinacion de las obligaciones, asi como las infracciones y

sanciones, los plazos y demas formalidades.

Se estima que si queda uniformado el tratamiento de la legislacién para determinar la
obligacion tributaria, las formas de pago, las infracciones y sanciones, y los conflictos
administrativos, ello significara para el contribuyente un mayor conocimiento de sus
obligaciones y le permitird al mismo tiempo apreciar las efectivas diferencias en la
politica fiscal que aplica cada provincia, lo que sera de utlidad en la toma de

decisiones empresarias.
Al mismo tiempo, en la regién se propendera a lograr, en la medida de lo posible, la

eliminacion de gravamenes con efectos distorsivos o no deseados sobre la actividad

economica.

99



También se estima relevante tratar de ajustar el ejercicio del Poder Fiscal de las
Provincias y de las Municipalidades a las convenciones expresas o tacitas entre los
fiscos, procurando no convalidar tributos que pueden estar en pugna con las normas
de fondo.

Se trata de lograr una adecuada coordinacion en el ejercicio del poder fiscal de las
Provincias, en procura de lograr los recursos que son necesarios para la marcha de la
administracion, en el marco del respeto irrestricto de la legislacién, haciendo cumplir
las obligaciones que la ley establece para quienes resulten contribuyentes, pero

asegurandoles al mismo tiempo un tratamiento equitativo y conforme a derecho.

El objetivo de esta linea estratégica es dotar a la region de condiciones macro
coordinadas en materia de impuestos, de modo de hacer mas eficiente la capacidad
productiva, social y cultural de las distintas jurisdicciones que la componen.

La homogeneidad o similitud en el tratamiento impositivo creara condiciones de

equiparacion competitiva al interior del territorio regional.

Linea Estratégica N° 2: Armonizacién y modernizacion de Catastros y Registros

de la Propiedad

La armonizacion del catastro provincial implica la homogeneizacion de normas,
procedimientos y tecnologias intejurisdiccionales. A nivel del Registro de la Propiedad,
implica establecer un cuerpo normativo uniforme a las jurisdicciones por un lado; a su
vez garantizar y asegurar la informacion relativa al trafico juridico-inmobiliario; el
intercambio de informacion con las administraciones tributarias de cada jurisdiccion y
disminuir los tiempos administrativos para la operatoria registral con un sistema de

informacion agil y moderna.

Basicamente la incorporaciéon de esta linea surge de considerar que la administracion
tributaria de las provincias, no deben ser estudiada y analizada como compartimientos
estancos desde la perspectiva de las Direcciones de Rentas, sino como un conjunto

de organismos que deben trabajar necesariamente en forma coordinada y conjunta.
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En este sentido, la modernizacion de la gestion tributaria de cualquier jurisdiccion,
debe ser abordada desde 3 puntos de vista: (i) Direcciones de Rentas; (ii) Catastros
Provinciales; (iii) Registros de la Propiedad

Sobre estos organismos se debe, en forma conjunta, continuar aplicando politicas de
modernizacion, que permita hacer mas eficaz y eficiente la gestion tributaria de las

provincias.

Las principales limitaciones con las que nos encontramos en algunas jurisdicciones
son el cumulo de leyes, decretos y resoluciones que brindan el marco legal a estos
organismos, algunas de las cuales son de vieja data, enmendadas por una gran
cantidad de resoluciones que se instrumentan como soluciones transitorias a las

necesidades cambiantes de los organismos.

Al mismo tiempo los avances tecnol6gicos disponibles, hacen necesaria y posible una
modernizacion y refuncionalizacion de estos organismos para dotarlos de mayor
eficiencia, agilidad y transparencia, teniendo al ciudadano como principal beneficiario
de los cambios, a través de una normativa mas simple y clara, de nuevos servicios
como consultas en tiempo real a través de Internet y de una mayor seguridad en el

trafico juridico-inmobiliario.

Los tres organismos interactian y se complementan permanentemente, por lo que
cualquier esfuerzo conjunto que se realice en el marco de una comunidad regional,
debe considerar a estos organismos dentro del esquema de armonizacién de las

administraciones tributarias.

Los objetivos de esta Linea Estratégica son:

» Normativas simples, faciles de entender y de agil consulta para los agentes, el

contribuyente y los profesionales.

» Sistema de Informacién Catastral, con registro e incorporaciéon de toda la
informacion catastral digitalizada

> Intercambio de informacion con municipios.
» Sistema de informacion geoterritorial

» Altas, bajas y modificaciones en tiempo real
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» Impacto de los cambios catastrales en las bases de las administraciones

tributarias (Rentas, API)

» Fortalecer la seguridad en el trafico juridico-inmobiliario
> Interconectar en tiempo real el Registro de la Propiedad con las Direcciones de

Rentas

Linea Estratégica N° 3: Educacién y concientizacion tributaria en la region

Esta linea Estratégica busca educar desde la etapa escolar-primaria /secundaria-
sobre la conciencia social del deber de la tributacion mediante el desarrollo de
acciones en el ambito escolar y en el espacio de los consumos culturales infantiles y

adolescentes..

Esta responsabilidad no se circunscribe exclusivamente al deber de tributar que nos
compete como integrantes necesarios del financiamiento del Estado, sino también al
derecho como ciudadano de exigir que ese aporte coercitivo se vea reflejado en el
cumplimiento de los deberes del Estado para asegurar el bienestar y el ejercicio de los
derechos consagrados en la Constitucién Nacional.

Planificar para el largo plazo en la Regién Centro permite también pensar en la
educacion y formacion de generaciones futuras, es por que teniendo en cuenta otras
experiencia de programas de concientizacion tributaria en las escuelas, se estima que
es oportuno pensar en algo similar para la Regién y que de esa forma se articule
también un esfuerzo conjunto en este tema.

Los Objetivos de esta linea son:
Construir una cultura de responsabilidad tributaria en edad temprana, de modo tal
trasladar —en el presente- estos valores al seno familiar y modificar la cultura de

evasion en generaciones futuras

Se busca crear conciencia del deber de tributar como forma de sostener el accionar

del estado, y difundir los derechos que ello genera a los ciudadanos.

Generar espacios de formacion, articulacion y participacion que fortalecen la

construccion de la ciudadania.
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Linea Estratégica N° 4: Cooperacion técnica reciproca e intercambio de

informacion

El programa consiste en institucionalizar y promover acciones y estrategias de
cooperacion entre las Provincias en temas tales como
Intercambio de tecnologia, informacion, saberes y conocimientos en materia
administrativa y de fiscalizacion
Optimizacion del gasto

Agilizacion de tramites

Las administraciones provinciales poseen actualmente fortalezas y debilidades en
materia de tecnologias de gestion y administracion. Se estima relevante habilitar una
Linea estratégica de cooperacion en este marco de modo de trabajar en aquellas
cuestiones que alguna de las provincias pueda transmitir a otra conocimiento o

tecnologias para mejorar su funcionamiento y servicio publico.

Son objetivos de esta linea:
Mejorar las practicas administrativas/procedimentales de cada provincia
nutriéndose de las experiencias que las otras provincias puedan tener en esa
materia

Establecer criterios de fiscalizacion homogéneos.

Linea Estratégica N° 5: Transparencia y buen gobierno

Consiste en institucionalizar y promover acciones y estrategias de cooperacion entre
las provincias y trabajar conjuntamente en temas tales como:

Mecanismos de compras Yy licitaciones por Internet

Publicacion de informacion legal y financiera de facil acceso por Internet

Indicadores fiscales, financieros, sectoriales, tributarios y de gestion

Las elaboracién de esta linea se apoyo en que las buenas practicas de administracion
financiera son uno de los instrumentos mas poderosos para contribuir a generar
confianza en un gobierno y en la seguridad juridica que ofrece la region. Los
mecanismos de transparencia, disciplina y contralor que le son inherentes, dejan
facilmente al descubierto situaciones de mal manejo y ayudan a proteger areas de alta
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vulnerabilidad. Esto supone planificacién y presupuestacion transparentes de los
objetivos de las politicas publicas; sistemas de contabilidad que aseguren a los
gobernados una informacion confiable, oportuna y que favorezca la responsabilidad.

Los avances tecnoldgicos estan redefiniendo los conceptos de eficiencia y eficacia, lo
que implica significativos cambios en los sistemas de adquisiciones, en las formas de
llevar a cabo los procesos y en la implementacion de sistemas eficaces de control de
gestion, tanto en el proceso de contratacion mismo, como en las instancias de

ejecucion y cumplimiento de contratos.

En una administracibn moderna se trata de adecuar los organismos y sistemas
publicos de manera que produzcan innovaciones en forma habitual y que mejoren
continuamente su calidad, sin necesidad de una presion externa, es decir, un sector
publico que mejore por iniciativa propia. Es el paso de la direccion burocrética a la
direccion gerencial que trabaja por objetivos. Es dejar de medir el accionar publico
Unicamente por la cantidad de dinero que gasta en cada una de las acciones, para
pasar a medirlo por las metas impuestas y el grado en que cumple los objetivos.

El ciudadano debe tener a su alcance la informacion apropiada, y es un deber del
Estado producir y difundir esa informacion, lo que también resultara de gran utilidad a

los administradores publicos para monitorear y evaluar su propia eficiencia.

Para llegar a ello, se debe comenzar en forma practica con la puesta en
funcionamiento de indicadores de perfomance que resulten adecuados y que

produzcan informacion util, tanto para el administrador como para el administrado.

La tarea, para expresarlo en forma simple, consiste en ubicar fuentes de datos para
verificar el logro de cada uno de los objetivos impuestos, ya sea a nivel de actividades,
propositos o finalidades. Estos indicadores deben ser objetivos y expresarse en
términos de cantidad, calidad y tiempo.

Crear y aplicar debidamente un Sistema de Indicadores de Desempefio, para todas las
areas de Gobierno, a fin de poder relevar informacion sobre los resultados de cada
gestion. Esta informacion debera ser cargada en un Banco de Datos con gran acopio

de informacion basica, lo que permitird relacionar adecuadamente cada dato que se
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incorpora y obtener las conclusiones. El andlisis del comportamiento de los
indicadores permitira perfeccionar la informacion y desechar a los que no son
representativos. Todo esto, en el marco de lo dispuesto por la Ley Responsabilidad
Fiscal.

Los objetivos de esta linea son:

Los lineamientos basicos implicarian instaurar sistemas de contratacién y promocion
competitivos, politicamente independientes y socialmente no excluyentes, disefiar
estructuras salariales transparentes; implementar regimenes de incentivos que
orienten los comportamientos hacia el buen desempefio y a la calidad del producto
publico; desarrollar sistemas de evaluacion que también atiendan las opiniones de
usuarios y beneficiarios de la actividad publica y efectivizar regimenes de supervision y
disciplinarios estrictos que desestimulen las conductas ilegales y el oportunismo.
Permitiran, ademas, mejorar las practicas administrativas / procedimentales de cada
provincia nutriéndose de las experiencias que las otras provincias puedan tener en esa
materia

Linea Estratégica N°6: Financiamiento para el Desarrollo Econémico Regional.

Esta linea estratégica apunta a formular, evaluar, disefiar, implementar y ejecutar

diversos instrumentos y herramientas que brinden adecuada solucion a las

necesidades de financiamiento de los productores agropecuarios, industriales,

agroalimentarios, mineros, etc. como asi también a los comerciantes, empresas de

servicios y a los propios Gobiernos Subnacionales de la Region Centro en todos

aquellos emprendimientos publicos y privados que tiendan a fortalecer y consolidar el

desarrollo econdémico regional.

Incluye los siguientes proyectos:

v Constitucion de Sociedades de Garantias reciprocas de alcance regional.

v' Conformacion de Fondos Fiduciarios Estatales para el financiamiento de proyectos
de inversion publicos y privados.

v Desarrollo y Difusion del Mercado de Capitales de la Region Centro.

v" Politicas de bonificacion de Tasas de Interés.

Sin duda, uno de los aspectos claves para consolidar el desarrollo econémico de la

Region Centro de la Republica Argentina radica en la necesidad de incrementar la
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competitividad actual y futura de las empresas regionales mediante el acceso a
adecuados instrumentos de financiamiento, con plazos y costos accesibles. La
conformacion de un eficiente y eficaz sistema financiero regional es una asignatura
pendiente y prioritaria que, en el corto y mediano plazo, debera brindar diversas
alternativas de solucion a las necesidades de financiamiento de los productores
agropecuarios, industriales, agroalimentarios, del comercio y los servicios y a los
propios Gobiernos de la Region Centro. Este sistema deberia revertir el crénico
problema de salida de capitales de la Regién que habitualmente son canalizados -por
el sistema bancario- al financiamiento de proyectos de inversion de empresas

radicadas en otros puntos del pais.

Otro de los problemas identificados en la economia regional estad basado en las
dificultades que tienen los empresarios locales para cumplir con los requerimientos en
materia de garantias que exigen los bancos y el mercado de capitales para acceder al
financiamiento. En tal sentido, emerge como indispensable la implementacién de un
sistema integral de garantias reciprocas conformado por diversas instituciones de la
region. También existe una falta de lineas de crédito con montos, plazos y tasas
accesibles acordes a la demanda que formulan las PYMES regionales. Por ello es
necesaria la constitucion de fondos fiduciarios con aportes estatales y el desarrollo de
nuevos instrumentos del mercado de capitales que impacten favorablemente sobre la

competitividad nacional e internacional de las firmas.

Por ultimo es necesario considerar que en el disefio e implementacién de todos estos
instrumentos y herramientas financieras debe asegurarse una adecuada
complementacion publico-privada entre los Gobiernos provinciales, las Bolsas de
Comercio, los Mercados de Valores, las entidades financieras regionales, las Camaras
Empresarias y otras instituciones. Todo esto con el objetivo de asegurar una elevado
grado de consenso en las decisiones que se adopten y obtener optimos resultados en
la implementacién que impacten favorablemente en los niveles de actividad econémica
regional, el empleo y la distribucion del ingreso.

Los objetivos de esta linea estratégica son los siguientes:
» Mejorar el acceso al crédito de las PYMES de la Region Centro y de las firmas
gue operan en las cadenas de valor mediante la implementacion de un sistema

integral de garantias reciprocas conformado por diversas instituciones de la
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region, utilizando los servicios financieros del Mercado de Capitales y el

Sistema Bancario local.

Linea Estratégica N°7: Promocion de Inversiones en la Region Centro

Esta Linea Estratégica hiusca establecer disposiciones legales que favorezcan el
desarrollo de las distintas subregiones dentro de la Region Centro, a fin de priorizar

sus ventajas competitivas y eliminar las posibles rivalidades sectoriales.

El desarrollo de las inversiones debe ser un objetivo insoslayable en la consolidacion
de la Regién Centro. La recuperacion del crecimiento del sector manufacturero resulta
fundamental para reconstruir el tejido productivo, incrementando la capacidad de
creacion de empleos de la economia y consolidando un proceso sustentable de

desarrollo regional.

En general las estrategias de industrializacion se han basado en la implementacion de
politicas publicas y regimenes de promocion industrial. Tales programas deberan
tener por objeto apoyar con subsidios, desgravaciones impositivas y otros recursos, el
desarrollo de sectores de escasa competitividad o directamente inexistentes,
direccionando la inversion en funcion de las ventajas competitivas de cada subregion,
para que mediante ese estimulo, logren, en un mediano plazo, alcanzar estandares
productivos adecuados que les permitan estabilizarse en sus mercados e incluso
continuar profundizando su desarrollo. Si bien esto implica un sacrificio social inicial (a
través de aportes fiscales), en el mediano plazo supone un incremento del empleo y

del nivel de los salarios, que permite recuperar socialmente el esfuerzo primero.

El establecimiento de politicas de promocion inversiones consensuadas entre las
provincias que integran la Region Centro, a partir de la revalorizacion de sus
diferencias internas, permitird la formacion de un blogue con capacidad de competir
nacional e internacionalmente por la expansién industrial y comercial, vigorizando la
etapa de recuperacion de la actividad econémica que estamos viviendo, en la
busqueda de alcanzar mayores niveles no so6lo de crecimiento econdmico sino de

desarrollo, tanto econémico como social, educativo y cultural, sostenible en el tiempo.
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También se deberia trabajar en un esquema normativo de promocién de inversiones
gue abarque la totalidad de los sectores, tanto productores de bienes como de

servicios.

Los objetivos de esta linea son:
Revisar aquella legislacién que pueda provocar desigualdades dentro de la Regién
Centro, formulando politicas de largo dcance y con el dinamismo necesario para

adaptarse a los avances en materia legislativa, econémica, tecnoldgica, etc.

Establecer una legislacion Unica que permita eliminar distorsiones impositivas al
momento de definir un proyecto productivo de relevancia econdémica y/o cientifica,
teniendo como parametro general las ventajas competitivas de las distintas

subregiones dentro de la Region.
Crear las condiciones necesarias para lograr una racional distribucion regional de
proyectos productivos en zonas, que por diversos motivos, no son consideradas

apropiadas para nuevas inversiones.

Determinar los costos efectivos de cada proyecto, su plazo de amortizacion y sus

resultados tanto econémicos como de desarrollo regional.
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3. CUADRO: LINEAS ESTRATEGICAS: PROGRAMAS-PROYECTOS.

Linea Estratégica Regional

Denominacién de los Programas-Proyectos

1. Armonizacién Tributaria

1. Coordinacion del Poder Fiscal Provincial y Procedimiento Tributario

2.Coordinacion y armonizacion del ejercicio del Poder Fiscal Municipal con
los otros niveles estaduales

3. Armonizacion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos

4.Armonizacion del Impuesto a los automotores

5. Equidad fiscal e impuestos distorsivos. Analisis, evaluacion, formulacion,
implementacion de una propuesta de eliminacion gradual y paulatina de
impuestos distorsivos

2. Armonizacion y modernizacion de Catastros y Registros de
la Propiedad

1. Reordenamiento Normativo en materia catastral y reordenamiento en un
numero simplificado de resoluciones

2. Implementacién de Sistemas de Informacion Catastral modernos y
eficientes en todas las jurisdicciones de la region

3. Implementacion de un sistema de informacion en los Registros de la
Propiedad de las jurisdicciones

3. Educacion y concientizacion tributaria en la Region

1. Programa de formacion en la responsabilidad civica, como ciudadanos y
contribuyentes, educando desde la etapa escolar-primaria /secundaria- sobre
la conciencia social del deber de la tributacion.

4. Cooperacion técnica reciproca e intercambio de
informacion

1. Intercambio de tecnologia e informacién

2. Optimizacion del gasto. Implementacion de sistemas de planificacion y
presupuestacion modernos; sistemas de contabilidad con informacién
confiable, oportuna y que favorezca la responsabilidad.




3. Agilizacién de tramites. Mejoramiento de servicios y control por medio de
indicadores y medicion de satisfaccion por los servicios que prestan los
estados provinciales.

5. Transparencia y buen gobierno

1. Mecanismos de compras Yy licitaciones por Internet. Sistema
homogeneizado en la Region competitivo para el marcado de proveedores

2. Publicacién de informacion legal y financiera e indicadores de desempefio,
de facil acceso por Internet

3. Indicadores fiscales, financieros, sectoriales, tributarios y de gestion

6. Financiamiento para el Desarrollo Economico Regional.

1. Constitucion de Sociedades de Garantias reciprocas de alcance regional.

2. Conformacién de Fondos Fiduciarios Estatales para el financiamiento de
proyectos de inversién publicos y privados.

3. Desarrollo y Difusiéon del Mercado de Capitales de la Region Centro.

7. Promocién Industrial En La Region Centro,
subregiones segun las ventajas competitivas.

por

1. Armonizaciéon normativa; determinacién de areas/regiones promovidas;
coordinacién interjurisdiccional
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ANEXOS

Planillas Ay B
Lineas Estratégicas y Proyectos Regionales



Planilla A

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Na 1
Nombre ARMONIZACION TRIBUTARIA
Descripcion | La armonizacién prevista en esta linea refiere tanto a la legislacion
tributaria como a la administracion de los tributos, en los siguientes
aspectos:
1. Ejercicio del Poder Fiscal Provincial y Procedimiento tributario
2. Ejercicio del Poder Fiscal Municipal
3. Impuesto sobre los Ingresos Brutos -Régimen General y CM
4. Impuesto a los Automotores
5. Revision, tratamiento y analisis de los impuestos distorsivos,
en pos de lograr mayor equidad fiscal.
Objetivos El objetivo de esta linea estratégica es dotar a la regiébn de

condiciones macro coordinadas en materia de impuestos, de modo de
hacer mas eficiente la capacidad productiva, social y cultural de las

distintas jurisdicciones que la componen.

La homogeneidad o similitud en el tratamiento impositivo creara
condiciones de equiparacion competitiva al interior del territorio

regional.
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Planilla B.

Proyecto

Nombre: El Poder Fiscal Provincial y Procedimiento Tributario

N°de LEI: 1 N@ Proyecto: 1

Area Responsable de la ejecucion

Ministerios de Hacienda y Finanzas

Objetivos

Realizar estudios tendientes a lograr una legislacion uniforme en todas las
jurisdicciones, en lo atinente a los aspectos generales y de procedimiento tributario;

Tender a garantizar en todas las jurisdicciones el derecho de defensa del
contribuyente, mediante un tratamiento objetivo de los diferendos administrativos,
mediante la reimplantacion o creacion de tribunales administrativos especializados en

la materia fiscal.

Descripcion

Se trata de lograr una adecuada coordinacion en el ejercicio del poder fiscal de las
Provincias, en procura de obtener los recursos que son necesarios para la marcha de
la administracién, en el marco del respeto irrestricto de la legislacion, haciendo cumplir
las obligaciones que la ley establece para quienes resulten contribuyentes, pero
asegurandoles al mismo tiempo un tratamiento equitativo y conforme a derecho.

Alcance. Resultados esperados

Coordinar el ejercicio del Poder Fiscal de las jurisdicciones de la Regién, mediante la
aplicacion de procedimientos reglados en base una legislacién uniforme, con
principios de orden permanente que establezcan claramente las obligaciones de los
contribuyentes y asegure, al mimo tiempo, sus derechos.

Observaciones

Se requerira la colaboracion de diferentes actores sociales, como Consejos

Profesionales y Camaras Empresariales, etc.
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Planilla B.

Proyecto

Nombre: Ejercicio del Poder Fiscal Municipal

N°de LEI: 1 N@ Proyecto: 2

Area Responsable de la ejecucion

Ministerios de Hacienda y Finanzas

Objetivos

Analizar los efectos econdémicos y juridicos que plantea la aplicacion de algunos
tributos a nivel municipal;

Identificar y analizar las normas provinciales que soportan los poderes tributarios

municipales.

Realizar estudios tendientes a lograr establecer bases de consenso entre las
Provincias y las Municipalidades respecto de la aplicacién de la potestad tributaria de
estos ultimos,

Descripcion

La evolucion que en nuestro pais ha tenido la doctrina y la legislacion de fondo en lo
gue respecta a las potestades de los gobiernos municipales, ha generado situaciones
de sobre imposicion (efecto cascada) con los otros niveles de Gobierno que resulta
deseable evitar en la region, ya que pueden entrar en colision con principios basicos
constitucionales o leyes de fondo.

Alcance. Resultados esperados

Lograr que las Municipalidades y Comunas de la region ejerciten la potestad tributaria
gue les compete en forma coordinada y armonizada con el ejercicio del Poder Fiscal
gue realizan los otros niveles estaduales.

Observaciones

Se requerira la colaboracién de diferentes actores sociales, como Consejos

Profesionales y Camaras Empresariales, etc.
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Planilla B.

Programa

Nombre: Armonizacion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos

N°de LEI: 1 N2 Programa: 3

Area Responsable de la ejecucion

Ministerios de Hacienda y Finanzas

Objetivos

Morigerar las asimetrias existentes entre las provincias vinculados a los impuestos a

las ventas en algunos aspectos.

Descripcion

Las pautas de armonizacion sugeridas serian las siguientes:
Preparar un programa tendiente a la unificacion del tratamiento de las
actividades y conceptos que, si bien tienen tratamiento similar en los codigos
fiscales de las tres jurisdicciones, presentan encuadres diferentes.
Unificar el tratamiento fiscal de aquellos casos que presenten solo diferencias de
matices y a priori, no tengan implicancias fiscales para las provincias.
Analizar el tratamiento de aquellos hechos que presentan mayores diferencias y
establecer pautas y tiempo previsto para su convergencia.
En caso de exenciones, andlisis de las mismas Yy fijar criterios para su factible
armonizacion.
Para todas las exenciones o tratamientos especiales, se elaborara la propuesta
de identificacién de las mismas para ser incluidas en los Cédigos Fiscales o, al
menos, incorporarse un anexo compilado con las leyes que otorgan las mismas.
Preparar un proyecto de homogenizaciéon de la técnica legislativa en el uso para
nivel formativo en estudio, armonizando mecanicas de sistematizacion y orden
juridico con idénticos criterios de subdivision y estructura.
Idear un mecanismo por el cual cualquier jurisdiccion deberia comunicar a las
otras integrantes, de los proyectos de modificacion de la legislacion vigente en el

I1.BB.

Analizar la posibilidad de lograr un codigo fiscal unificado en lo referente al
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impuesto sobre los Ingresos Brutos en la Region Centro.

Preparar un estudio comparativo con diferentes alternativas que evalué el costo
fiscal para cada provincia en caso de armonizacion total del tributo, incluyendo
alicuotas y base imponible.

Alcance. Resultados esperados

Que las provincias dispongan de un estudio completo para la toma de decisiones en

materia de ingresos brutos en un plazo no superior a 1 afio.

Alcance regional

General para las actividades definidas y de aplicacion en las tres Provincias. De
implementacion gradual para alcanzar un total en un plazo de 1 afio

Situacion actual

Las provincias han iniciado andlisis tendientes a identificar las asimetrias y determinar
el alcance de las mismas.

Observaciones. Incluye puntos donde se presentan distintos puntos de vista entre
los participantes de la comision

No se estimaron costos para este proyecto aun. Sin embargo entendemos que los
mismos, en principio consisten en: 1. El valor que tendrian por una parte los estudios
en si mismo y 2. El costo operativo de reuniones.

Se requerira la colaboracion de diferentes actores sociales, como Consejos
Profesionales y Camaras Empresariales, etc.

En el caso de las actividades exentas, en el marco del Pacto Federal, analizar/estudiar
la posibilidad de modificar la exigencia de radicacion en la jurisdiccion por la de

radicacion en la Region Centro.
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Planilla B.

Programa

Nombre: Armonizacion del Impuesto a los automotores

N°de LEI: 1 N2 Programa: 4

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas

Objetivos
Morigerar las diferencias existentes entre las provincias vinculados a los impuestos
sobre los automotores en algunos aspectos.

Descripcion

Preparar un estudio comparativo con diferentes alternativas que evalué el costo
fiscal para cada provincia en caso de armonizacion total del tributo, incluyendo
alicuotas y base imponible.

Actuar en el control de la guarda habitual para evitar desvios de base imponible

y la radicacion artificial fuera del territorio.

Revisar los procedimientos e incorporar mejores practicas que tiendan a hacer
mas eficiente el ingreso por este tributo

Alcance. Resultados esperados

Disponer de toda la informacion necesaria para adoptar decisiones relativas a la
armonizacion del impuesto, de modo de dar inicio a los acuerdos de uniformidad

tributaria.

Alcance regional

General y de aplicaciéon en un plazo de 1 afio.

Situacion actual
Las provincias han iniciado andlisis tendientes a identificar las asimetrias y determinar

el alcance de las mismas.

Observaciones
No se estimaron costos para este proyecto aun. Sin embargo entendemos que los

mismaos, en principio consisten en el valor que tendrian por una parte los estudios en
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si mismo y el costo operativo de reuniones.

Analizar estudios previos realizados y las precisiones técnicas de determinacion de
este impuesto en las distintas provincias como asi también sobre la coparticipacion a
municipios
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Planilla B.

Proyecto

Nombre: Equidad fiscal e impuestos distorsivos

N°de LEI: 1 N2 Programa: 5

Area Responsable de la ejecucion

Ministerios de Hacienda y Finanzas

Objetivos

Detectar y analizar los casos de sobre imposicion entre las distintas jurisdicciones
provinciales y entre ellas y sus municipalidades;

Efectuar estudios técnicos para elaborar propuestas superadoras a implementar en
temas relacionados con la coparticipacion primaria y secundaria de impuestos
nacionales y provinciales, retenciones a las exportaciones, creacion de nuevas tasas
municipales y extension de las tasas ya existentes que impactan en forma negativa
sobre la competitividad de la produccion provincial y de la Region Centro (incluye
aumentos en los minimos y en las alicuotas de las tasas comunales o municipales),
problemas de multiple imposicion en el Impuesto a los Ingresos Brutos, tasas

comunales por hectarea o tasa de conservacion de caminos, etc.

Proponer las medidas para eliminar en forma gradual y paulatina las distorsiones y los

impuestos distorsivos

Descripcion

Establecer como objetivo de largo plazo el propender a lograr un sistema tributario
equitativo y coordinado entre los tres niveles estaduales de nuestro pais, con una
clara distribucion de las potestades fiscales y un sistema permanente de
coparticipacion federal de impuestos con la adhesion de todas las Provincias
argentinas.

Andlisis, evaluacion, formulacién, implementacion de una propuesta de eliminaciéon
gradual y paulatina de impuestos distorsivos para las actividades econdémicas,
considerando que un impuesto, tasa o0 contribucién es distorsivo cuando: a) la

asignacion de los recursos productivos se ve afectada, de manera tal de motivar al
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agente econémico a llevar a cabo acciones distintas de las que hubiera realizado si el
tributo no existiera; b) inciden directamente en un aumento en los costos de producir o

en una disminucioén en los precios del productor.

Alcance. Resultados esperados

Profundizar la equidad fiscal y tender a la eliminacion paulatina de los impuestos
distorsivos que subsisten en el sistema rentistico de las Provincias y de las

Municipalidades.

Observaciones.

En la comision existieron puntos de vista divergentes respecto a la oportunidad de
eliminar impuestos distorsivos en especial de impuestos de sellos. Sobre este Ultimo
se manifestaron opiniones donde se entendia que deberia llevarse a cabo una
armonizacion en primera etapa para posteriormente eliminar gradualmente este

impuesto.

Por otra parte se menciono la exigencia de la Ley de Responsabilidad Fiscal, donde
expresa que toda nueva exencion tributaria debe ser reemplazada por otro ingreso.
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Planilla A

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Na

2

Nombre

Armonizacién y modernizacion de Catastros y Registros de la Propiedad

Descripcion

La armonizacion del catastro provincial implica la homogeneizacion de normas,

procedimientos y tecnologias intejurisdiccionales.

A nivel del Registro de la Propiedad, implica establecer un cuerpo normativo
uniforme a las jurisdicciones por un lado; a su vez garantizar y asegurar la
informacion relativa al tréfico juridico-inmobiliario; el intercambio de informacion
con las administraciones tributarias de cada jurisdicciéon y disminuir los tiempos
administrativos para la operatoria registral con un sistema de informacion agil y

moderna.

Objetivos

» Normativas simples, faciles de entender y de &gil consulta para el
contribuyente y los profesionales

» Sistema de Informacion Catastral, con registro e incorporaciéon de toda la
informacion catastral digitalizada

> Sistema de informacion geoterritorial
» Altas, bajas y modificaciones en tiempo real

» Impacto de los cambios catastrales en las bases de las administraciones
tributarias (Rentas, API)

» Fortalecer la seguridad en el tréfico juridico-inmobiliario

» Interconectar en tiempo real el Registro de la Propiedad con las
Direcciones de Rentas.

» Sistema de Informacién con Municipios
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Planilla B.

Proyectos

Nombre: Reordenamiento Normativo

N°de LEI 2 N2 de Proyecto 1

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas /Direccion de Catastro

Objetivos
Cuerpo normativo Unico
Facilidad de interpretacion por parte de contribuyentes y profesionales

Simplificacién de la rutina diaria de los dependientes de Catastro

Descripcion

Analizar toda la normativa vigente en materia catastral y reordenarla en un numero reducido de

resoluciones

Alcance. Resultados esperados
» Simplificar la normativa en materia catastral

» Facilitar su comprension, tanto para los clientes internos como para los externos a la

organizacion.

» Facilitar los tramites de altas, bajas y modificaciones
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Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Sistema de Informaciéon Catastral

N°de LEI: 2 N@ Proyecto: 2

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas /Direccion de Catastro

Objetivos

> Integrar el Catastro Provincial con los municipios, con Rentas de la Provincia, el Registro
de la Propiedad y el Sistema Unico de Atencién al Contribuyente

» Constituir la "Capa 0" del Sistema de Informacion Territorial Provincial, administrada
por la Direccién de Catastro, como base cartografica de otros organismos
gubernamentales o del ambito privados

» Poner a disposicion de la comunidad, parte de la informacion contenida en las bases
catastrales a traveés de un medio masivo de consulta, agil y de facil acceso.

» Brindar a los responsables de la toma de decisiones una herramienta expedita y precisa
para la elaboracion de modelos de informacion, estadisticas y otras consultas.

» Altas, bajas y modificaciones en inmuebles actualizadas en tiempo real

Descripcion

Continuar con la implementacion de Sistemas de Informacion Territorial modernos y eficientes
gue permitan administrar informacion grafica y alfanumeérica, integrando en un solo sistema.

Implementar un nuevo soporte de normas y procedimientos que permita hacer un uso eficiente
del mismo

Alcance. Resultados esperados

Modernizar y eficientizar la operatoria del Catastro

Digitalizar la planimetria provincial-Capa “0”

Interconectar Direcciones de Rentas, Catastro y Registros de la Propiedad

Incrementar la productividad de los recursos técnicos y humanos

Facilitar la operatoria catastral a contribuyentes y profesionales interesados a través de
consultas via Internet

Intercambio de datos con municipios
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Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Sistema de Informacién Registral

N°de LEI: 2 N2 Programa: 3

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas / Registro de la Propiedad

Objetivos

Fortalecer la seguridad en el trafico juridico-inmobiliario

Interconectar en tiempo real el Registro de la Propiedad con las Direcciones de Rentas
Mejorar la eficiencia y calidad en prestacion de los servicios a contribuyentes y profesionales

Dotar a la reparticion de una base de datos segura y moderna donde almacenar digitalmente
las actuaciones notariales.

Descripcion

El proyecto implica la implementacién de un sistema de informacién en los Registros de la
Propiedad de las jurisdicciones, entendido como un conjunto de normas, procedimientos,
manuales de buenas practicas, hardware, software y capacitacion al personal, que permitan
modernizar las actividades realizadas en ese ambito, dotando a la reparticion de herramientas
informaticas de ultima generacion, mayor capacidad de procesamiento y atencion al
contribuyente.

Alcance. Resultados esperados

Adecuar la actuacion de los Registros a las necesidades actuales en materia de informacion e
intercambio de datos e interconexion con los organismos publicos con los que complementa su

actuacion.

Alcance regional Aplicable a las jurisdicciones de la Region Centro, compatibilizando loas

diferencias existentes.
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Planilla A

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Na 3
Nombre Educacion y concientizacion tributaria en la Region
Descripcion | Esta linea Estratégica busca educar desde la etapa escolar-primaria

/secundaria- sobre la conciencia social del deber de la tributacion
mediante el desarrollo de acciones en el ambito escolar y en el
espacio de los consumos culturales infantiles y adolescentes..

La idea es formar en la responsabilidad civica que nos cabe a todos
como ciudadanos como contribuyentes. Esta responsabilidad no se
circunscribe exclusivamente al deber de tributar que nos compete
como integrantes necesarios del financiamiento del Estado, sino
también al derecho que se tiene como ciudadano de exigir que ese
aporte coercitivo que se exige se vea reflejado en el cumplimiento de
los deberes del Estado para asegurar el bienestar y el ejercicio de los
derechos consagrados en la Constitucion Nacional. Introducir a las
funciones del Estado y la necesidad de contribuir a su financiamiento,
crear conciencia de que /el tributo es el precio que debemos pagar
todos en forma equitativa, para vivir en sociedad.

Para ello se han previsto lo siguiente:

1. PREPARACION DEL PROGRAMA de contenidos y disefar las
actividades

2. COORDINACION CON LAS AREAS DE EDUCACION para analizar la
factibilidad e instrumentacion del Programa.

3. DISENO Y PRODUCCION DEL MATERIAL DIDACTICO a distribuir.

4. CAPACITACION A MAESTROS con el objeto de adquirir herramientas
para educar en valores y desarrollar contenidos de formacion ética y
ciudadana vinculados con el sentido social de los impuestos y la
revalorizacion de los espacios e instituciones publicas.

5. DIFUSION a través de medios graficos de comunicacion masiva
infantiles, como asi también realizamos publicaciones que

entregamos a los alumnos en diferentes espacios de recreacion.
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Objetivos Construir una cultura de responsabilidad tributaria en edad temprana,
de modo tal trasladar —en el presente- estos valores al seno familiar y
modificar la cultura de evasion y revalorizacién de las funciones del
estado en generaciones futuras.

Se busca crear conciencia del deber de tributar como forma de
sostener el accionar del estado, y difundir los derechos que ello
genera a los ciudadanos.

Generar espacios de formacion, articulacién y participacion que
fortalecen la construccion de la ciudadania.
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Planilla A

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Na 4
Nombre Cooperacion técnica reciproca e intercambio de informacion
Descripcion | El programa consiste en institucionalizar y promover acciones y
estrategias de cooperacion entre las Provincias en temas tales como
Intercambio  de tecnologia, informacién, saberes vy
conocimientos en materia administrativa y de fiscalizacion
Optimizacién del gasto
Agilizacion de tramites
Objetivos Mejorar las practicas administrativas/procedimentales de cada

provincia nutriéndose de las experiencias que las otras provincias

puedan tener en esa materia

Establecer criterios de fiscalizacibn homogéneos (que contribuyentes
fiscalizar, como se seleccionan estos contribuyentes, compartimos las
bases de datos y segmentamos los contribuyentes comunes a las tres
provincias?, cada provincia tiene un cupo de acuerdo a sus recursos,
con gue mecanismos después intercambiamos las bases y los datos?
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Planilla B.

Programa

Nombre: Intercambio de tecnologia e informacion

N°de LEI :4 N2 Programa: 1

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas

Objetivos
Intercambio sobre sistemas de informacién implementados
Intercambio de know how

Intercambio de informacion sobre cambios estructurales y procedimentales

Descripcion

Transmitir a las demas jurisdicciones las experiencias exitosas en materia de

modernizacion de diferentes organismos de la administracion publica.

Evaluar y comparar conjuntamente los resultados obtenidos en materia de

fiscalizaciones y analizar su instrumentacion en otras jurisdicciones.

Reducir niveles de evasion.

Alcance. Resultados esperados

Compartir los resultados obtenidos en materia de adecuacién y refuncionalizacion de
estructuras organizacionales, modificacibn de normas, procedimientos, cultura
organizacional y tareas de fiscalizacion

Observaciones

Se requerira la colaboracion de los consejos profesionales en ciencias economicas en

lo referente a la aplicacion de normas técnicas.
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Planilla B.

Programa

Nombre: Optimizacién del gasto

N°de LEI: 4 N2 Programa:2

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas

Objetivos

Establecer criterios homogéneos de registracion y publicacion de la informacion

financiera

Establecer criterios de eficiencia y eficacia a través de la implementacion de

indicadores de gestion
Modernizacion de normas contables y financieras aplicables al sector publico
Homogeneizacion de nomencladores presupuestario

Implementacién de presupuestos por programas

Descripcion

Planificacion y presupuestacion transparentes de los objetivos de las politicas
publicas; sistemas de contabilidad que aseguren a los gobernados una informacion
confiable, oportuna y que favorezca la responsabilidad.
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Planilla B.

Programa

Nombre: Agilizacion de tramites

N°de LEI: 4 N2 Programa:3

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas

Objetivos

Mejorar los plazos de resolucion de tramites en las reparticiones dependientes de los

Ministerio de Finanzas de cada jurisdiccion
Mejorar la calidad en la atencién percibida por el contribuyente
Ampliar los horarios de atencion al ciudadano

Implementar una reforma de normas y procedimientos orientados al contribuyente

(refuncionalizacion de la atencién al ciudadano)

Generar indicadores de gestién gue midan los resultados obtenidos

Descripcion

Los “contribuyentes” y los “usuarios” de los servicios, deben pasar a ser considerados
como “clientes” de una empresa, a quienes hay que brindar cada vez mejores
servicios, controlando por medio de indicadores adecuados, la eficiencia con que
éstos se prestan, y midiendo, mediante en encuestas, el grado de satisfaccion de esos

clientes respecto de los servicios que reciben.
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Planilla A

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Na 5
Nombre Transparenciay buen gobierno
Descripcion Consiste en institucionalizar y promover acciones y estrategias de
cooperacion entre las Provincias y trabajar conjuntamente en temas
tales como:
Mecanismos de compras y licitaciones por Internet
Publicacién de informacion legal y financiera de facil acceso
por Internet
Indicadores fiscales, financieros, sectoriales, tributarios y de
gestion
Objetivos Los lineamientos basicos implicarian instaurar sistemas de

contratacion y promocion competitivos, politicamente independientes
y socialmente no excluyentes, diseflar estructuras salariales
transparentes; implementar regimenes de incentivos que orienten los
comportamientos hacia el buen desempefio y a la calidad del producto
publico; desarrollar sistemas de evaluacion que también atiendan las
opiniones de usuarios y beneficiarios de la actividad publica y
efectivizar regimenes de supervision y disciplinarios estrictos que

desestimulen las conductas ilegales y el oportunismo.

Permitiran, ademdas, mejorar las practicas administrativas /
procedimentales de cada provincia nutriéndose de las experiencias

que las otras provincias puedan tener en esa materia
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Planilla B.

Programa

Nombre: Mecanismos de compras y licitaciones por Internet

N°de LEI:5 N2 Programa: 1

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas

Objetivos: Los Organismos del Estado deben administrar en forma correcta los
recursos y hacer que los mismos se transformen en servicios eficientes para la
comunidad, y las compras y contrataciones representan uno de los aspectos mas
relevantes sobre los cuales se debe brindar la mayor transparencia, a fin de garantizar
el acceso a la informacién por parte de los interesados en cada operacion concreta y

de toda la comunidad

Descripcion: El estado debe procurar la especializacion de sus agentes dedicados al
oficio de comprar y de realizar las contrataciones. La tcnologia disponible en la
actualidad permite la realizacion de licitaciones abiertas, con pliegos de condiciones al
alcance y conocimiento de todos, de manera tal que cualquier habitante pueda
informarse de las compras ya realizadas y de los precios que efectivamente se
pagaron en cada caso.

Se debe procurar la reestructuracion del sistema de contrataciones del estado con el
objetivo de lograr mayor eficiencia y eficacia en la tarea, utilizando redes electrénicas
de comunicacion como Internet, que permiten la difusion efectiva e incrementan

notablemente la transparencia de los actos.

Alcance. Resultados esperados: Con sistemas de compras uniformados en la
Region se podra ampliar y hacer mas competitivo el marcado de proveedores y
favorecer la especializacibn de los mismos, logrando un mas €eficiente
aprovisionamiento y mejores precios.
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Planilla B.

Programa

Nombre: Publicacion de informacion legal y financiera de facil acceso por
Internet

N°de LEI: 5 N2 Programa: 2

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas

Objetivos
Brindar informacion transparente a la ciudadania

Mostrar los resultados de la gestion financiera y de gobierno

Descripcion
Implica la publicacién en un tiempo prudencia, de la informacion financiera generada
por la jurisdiccion, respetando los estandares fijados por las leyes nacionales en la

materia, como asi también indicadores de desempefio homogéneos
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Planilla B.

Programa
Nombre: Indicadores fiscales, financieros, sectoriales, tributarios y de gestion
N°de LEI: 5 N2 Programa: 3

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas

Objetivos

Contar con herramientas de desempefio que permitan mostrar y controlar el
comportamiento fiscal de un gobierno hacer comparaciones interjurisdiccionales
agregados.

Descripcion

Los indicadores de desempefio son una herramienta que entrega informacion
cuantitativa respecto al logro o resultado en la entrega de los productos (bienes o
servicios) generados por la institucion, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o
cualitativos de este logro. Es una expresién gue establece una relaciéon entre dos o
mas variables, la que, comparada con periodos anteriores, productos similares o una

meta 0 compromiso, permite evaluar desempefio.

Alcance. Resultados esperados

Contar con un cuerpo homogéneo de indicadores entre las jurisdicciones que se
mantenga en el tiempo y permita realizar una comparacion de la desempefio del
sector publico en distintos periodos de tiempo.
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Planilla A

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Na

6

Nombre

Financiamiento para el Desarrollo Econ6mico Regional.

Descripcion

Esta linea estratégica apunta a formular, evaluar, disefiar, implementar
y ejecutar diversos instrumentos y herramientas que brinden adecuada
solucién a las necesidades de financiamiento de los productores
agropecuarios, industriales, agroalimentarios, mineros, etc. como asi
también a los comerciantes, empresas de servicios y a los propios
Gobiernos Subnacionales de la Region Centro en todos aquellos
emprendimientos publicos y privados que tiendan a fortalecer y

consolidar el desarrollo econémico regional.

Incluye los siguientes proyectos:

v' Constitucién de Sociedades de Garantias reciprocas de alcance
regional.

v' Conformacién de Fondos Fiduciarios Estatales para el
financiamiento de proyectos de inversion publicos y privados.

v' Desarrollo y Difusion del Mercado de Capitales de la Region

Centro.

Objetivos

Los objetivos de esta linea estratégica son los siguientes:

» Mejorar el acceso al crédito de las PYMES de la Regién Centro
y de las firmas que operan en las cadenas de valor mediante la
implementacion de un sistema integral de garantias reciprocas
conformado por diversas instituciones de la region, utilizando
los servicios financieros del Mercado de Capitales y el Sistema
Bancario local.

» Aumentar la disponibilidad de asistencia crediticia a las PYMES
regionales mediante la constitucion de fondos fiduciarios
estatales que apunten al mismo tiempo a reducir el costo del
financiamiento y ampliar los plazos de las operaciones

crediticias que se celebren.

» Reducir la salida de capitales del sistema bancario de la Regién
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Centro medidos como el diferencial entre depésitos captados
en la region y los préstamos otorgados en la misma,
canalizando estos fondos al financiamiento de proyectos de
inversion locales y regionales.

Concitar el interés de inversores individuales e institucionales
para canalizar sus fondos en proyectos productivos de la
region.

Mejorar la informacion contable y de gestion de los emisores de
instrumentos financieros en el mercado de capitales a fin de dar

mayor seguridad y transparencia a los inversores.

Disminuir el costo de financiamiento de las empresas de la
Regién Centro mediante el acceso a nuevos instrumentos del
mercado de capitales, aumentando la competitividad nacional e

internacional de las firmas.

Otorgar mayores plazos a los financiamientos de las cadenas
de valor regionales, dando solucién al histérico problema de
descalces de plazos que tiene el sistema bancario en
Argentina.

Alcanzar una adecuada complementacién publico-privada entre
los Gobiernos provinciales, las Bolsas de Comercio de
Coérdoba, Rosario, Santa Fe y Entre Rios, los Mercados de
Valores de Cordoba, Rosario y el Litoral, las entidades
financieras regionales y otras entidades similares; con el objeto
de consolidar y fortalecer los mercados de valores, futuros y
opciones de la Region, con beneficios mutuos para todos los

participantes.
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Planilla B.

Programa

Nombre: Constitucion de Sociedades de Garantias reciprocas de alcance
regional.

N°de LEI: 6 N2 Programa: 1.

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas de la Provincia de Santa Fe.

Ministerio de la Produccion de la Provincia de Santa Fe.

Ministerio de Finanzas y Ministerio de la Produccion y Trabajo de la Provincia de
Cérdoba.

Ministerio de Hacienda y Finanzas. Provincia de Entre Rios.

Los Gobiernos provinciales articularan acciones para la ejecucion de este proyecto con
las siguientes entidades:

Entidades Financieras de la Region Centro.

Bolsas de Comercio de Cérdoba, Santa Fe, Rosario y de Entre Rios.

Mercado de Valores de Rosario, Cérdoba y del Litoral.

Rosario Administradora Sociedad Fiduciaria S.A.

Foro de Entidades Empresarias de la Provincia de Entre Rios.

Consejo de Entidades Empresarias y de la produccién de la Provincia de Santa Fe.
Consejo de Entidades Empresarias de la Provincia de Cérdoba.

Objetivos

Mejorar el acceso al crédito de las PYMES de la Region Centro mediante la
implementacién de un sistema integral de garantias reciprocas conformado por
diversas instituciones radicadas en la region que utilicen los servicios financieros del
Mercado de Capitales y del Sistema Bancario de las provincias de Cérdoba, Santa Fe

y Entre Rios.

Descripcion

La competitividad actual y futura de las pequefias y medianas empresas de la Region
Centro requiere dar solucién a tres problemas criticos que afectan el funcionamiento
de las firmas: a) La falta de lineas de crédito para la adquisicion de activos fijos y
capital de trabajo, b) el elevado costo del financiamiento y los exiguos plazos y c) la
insuficiencia de garantias que pueden otorgar los empresarios.
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Las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) son sociedades comerciales que tienen
por objeto facilitar el acceso al crédito de las PYMES a través del otorgamiento de
garantias para el cumplimiento de sus obligaciones. Consiste en una estrategia
asociativa entre grandes empresas y PyMES. Estas Sociedades son un formidable
instrumento, aun no utilizado en toda su magnitud, que permite a las MIPyMES
garantizar cualquier tipo de compromisos u obligaciones susceptibles de apreciacion
dineraria. Han surgido como respuesta a los problemas que deben afrontar las PyMES
en sus relaciones de negocios con sectores de mayor tamafio o envergadura, entre las

gue pueden mencionarse:

Dificultades estructurales para generar credibilidad de cumplimiento de
contratos relacionados con temas de cantidad, calidad, permanencia,

seguridad y sanidad.

Falta de informacién sobre la region o sector al que pertenecen.

Evaluacién sobre la base de patrimonio neto y no de factibilidad de proyectos.
Limitaciones para financiar el capital de trabajo.

Financiamiento a largo plazo casi inexistente.

Requerimiento de garantias hipotecarias con alto margen de cobertura.

Alcance. Resultados esperados

Constitucion de nuevas sociedades de garantias reciprocas (Diciembre 2008).

Articulacion y gestién con actores del sector publico y privado para consensuar
estrategias conjuntas para fomentar la creacion de SGRs y aumento en la
utilizacion de los sistemas de otorgamiento de garantias vigentes. Implica
acuerdos institucionales con todas/algunas de las siguientes entidades
(Diciembre 2007):

Bolsas de Comercio de Cordoba, Santa Fe, Rosario y de Entre Rios.

Mercado de Valores de Rosario, Cordoba y del Litoral.

Rosario Administradora Sociedad Fiduciaria S.A.

Entidades Financieras de la Regién Centro.

Foro de Entidades Empresarias de la Provincia de Entre Rios.

Consejo de Entidades Empresarias y de la produccién de la Provincia de Santa Fe.
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Consejo de Entidades Empresarias de la Provincia de Cérdoba.

Este proyecto regional deberia contemplar la constitucion de varias sociedades de
garantias reciprocas tendientes a contar con un sistema amplio, diversificado e
integrado de entidades que aporten a los mercados de capitales y entidades
financieras las coberturas necesarias para el otorgamiento de facilidades crediticias a
todos los eslabones de las cadenas de valor regionales

Alcance regional

El proyecto tendrda impacto regional mediante la celebracion de acuerdos entre las
entidades e instituciones del sector privado definidas en el item anterior y los
gobiernos provinciales de manera de consensuar un plan de accion tendiente a
conformar nuevas sociedades de garantias reciprocas y difundir estas herramientas

gue facilitan el financiamiento.

En la actualidad no existen acuerdos firmados entre estas entidades en este tema.

Fechade inicio Marzo 2007 Plazo de ejecucién | 21 meses.

Situacién actual: A nivel de idea.

Monto A determinar| Fuente de recursos| Aportes del

oportunamente. (actual o prevista sector privado.
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Planilla B.

Planes

Nombre: Conformacién de Fondos Fiduciarios para el financiamiento de
proyectos de inversién publicos y privados.

N° de LEI: 6 Na de Plan: 2.

Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas de la Provincia de Santa Fe,

Ministerio de la Produccion de la Provincia de Santa Fe.

Ministerio de Finanzas y Ministerio de la Produccién y Trabajo de la Provincia de
Cérdoba.

Ministerio de Hacienda y Finanzas. Provincia de Entre Rios.

Los Gobiernos provinciales articularan acciones para la ejecucion de este proyecto con
las siguientes entidades:

Entidades Financieras de la Regién Centro.

Sociedades Fiduciarias del sector privado de la Region Centro.

Foro de Entidades Empresarias de la Provincia de Entre Rios.

Consejo de Entidades Empresarias y de la produccion de la Provincia de Santa Fe.

Consejo de Entidades Empresarias de la Provincia de Cérdoba.
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Objetivos

Aumentar la disponibilidad de lineas de crédito para las PYMES regionales mediante
la constitucion de fondos fiduciarios estatales que apunten al mismo tiempo a reducir
el costo del financiamiento y ampliar los plazos de las operaciones crediticias que se
celebren.

Descripcion

La competitividad actual y futura de las PYMES de la Region Centro requiere dar
solucion a tres problemas criticos que afectan su funcionamiento: a) La falta de lineas
de crédito para la adquisicion de activos fijos y capital de trabajo, b) el elevado costo
de financiamiento y los exiguos plazos y c) la insuficiencia de garantias por parte de

los empresarios.

Resulta indispensable constituir diversos fondos -bajo la forma de Fideicomisos
Financieros o de administracion-, a fin de brindar financiamiento a mediano y largo
plazo a las micro, pequefas y medianas empresas de la Region. Posteriormente, los
recursos podran ser aportados por los Estados Provinciales, organismos

Internacionales, entidades publicas y privadas, etc.

El destino de los préstamos debera ser Multisectorial y se financiaran inversiones en
activos fijos nuevos-usados y capital de trabajo para proyectos que estén orientados al
mercado interno o externo, con énfasis en la sustitucion de importaciones y aumento
de las exportaciones. Deberan contemplar un alto impacto en el desarrollo regional,
generacion de empleo y valor agregado. Podran efectuarse operaciones de
Prefinanciacion y Financiacion de Exportaciones de Bienes y Servicios, créditos para
la Creacion y Desarrollo de nuevos emprendimientos, leasing, asistencia crediticia
para la industrializacibn de bienes y servicios desarrollados por innovacion
tecnoldgica, actividades de investigacion cientifico-tecnoldgicas, modernizacion e

innovacion productiva, etc.

También seria importante que los Estados Provinciales instrumenten regimenes donde
se hagan cargo de una parte del costo financiero de los préstamos, mediante
bonificaciones en las tasas de interés. Participarian en este sistema Entidades
Financieras reguladas y no reguladas por el Banco Central de la Republica Argentina

mediante la celebracion de convenios especificos, licitacion y otorgamiento de cupos.

Alcance. Resultados esperados
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Conformacion de nuevos fondos fiduciarios estatales en las tres provincias
para el otorgamiento de facilidades crediticias a empresas, sectores y cadenas
de valor de la region (Diciembre 2008).

Coordinacion y articulacion entre los gobiernos provinciales de la Regién
Centro en el disefio, instrumentacion y operaciéon de estos fondos productivos

estatales. (Diciembre 2007).

Complementacion Publico-Privada con las Cadmaras empresarias de la Regién
Centro para consensuar estrategias conjuntas que fomenten la utilizacion de

estos instrumentos. (Diciembre 2007).

Alcance regional

Este proyecto tendrd impacto regional mediante la celebracion de acuerdos entre los
Ministerios respectivos de los Gobiernos Provinciales. Los Consejos Empresarios de
las tres provincias y sus camaras fijaran un plan de accién tendiente a difundir estas
herramientas de financiamiento.

En la actualidad no existen acuerdos firmados entre las entidades relativos a este

tema.

Situacién actual: A nivel de idea.

Monto A determinar| Fuente de
oportunamente. recursos (actual o
prevista
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Planilla B.

Planes

Nombre: Desarrollo y Difusion del Mercado de Capitales de la Region Centro.

N°de LEI: 6 N2 Plan: 3

Area Responsable de la ejecucion

Bolsas de Comercio de Cdordoba, Santa Fe, Rosario y de Entre Rios/ Mercado de
Valores de Rosario, Cérdoba y del Litoral/ Rosario Administradora Sociedad Fiduciaria
S.A./ Foro de Entidades Empresarias de la Provincia de Entre Rios/ Consejo de
Entidades Empresarias y de la produccion de la Provincia de Santa Fe/ Consejo de
Entidades Empresarias de la Provincia de Cérdoba.

Participaran también ks siguientes areas gubernamentales: Ministerio de Hacienda y
Finanzas de la Provincia de Santa Fe, Ministerio de la Produccion de la Provincia de
Santa Fe, Ministerio de Finanzas y Ministerio de la Produccién y Trabajo de la

Provincia de Cérdoba, Ministerio de Hacienda y Finanzas. Provincia de Entre Rios.

Objetivos

Aumentar la disponibilidad de asistencia crediticia a las empresas regionales,
ampliando los plazos y disminuyendo los costos de financiamiento mediante la
instrumentacion e implementacion de nuevos instrumentos y productos del mercado
de capitales.
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Descripcion

Uno de los aspectos claves para consolidar el desarrollo econémico de la Regién
Centro consiste en alcanzar una mayor competitividad en todas las empresas
regionales mediante el acceso a adecuados instrumentos de financiamiento, con
plazos y tasas accesibles. Resulta necesario consolidar, fortalecer y desarrollar el
mercado de capitales de la region con la participacion de aquellas entidades locales
que operan en el sector: Bolsas de Comercio de Cérdoba, Santa Fe, Rosario y Entre
Rios, Mercado de Valores de Rosario, Cérdoba y del Litoral y Rosario Administradora
Sociedad Fiduciaria S.A.

El desarrollo de un Mercado de Capitales regional ofrecera diversas alternativas de
solucién a las necesidades de financiamiento de los productores agropecuarios,
industriales, agroalimentarios, del comercio y los servicios y a los propios Gobiernos
de la Regidn Centro; revirtiendo el crénico problema de salida de capitales locales (via
bancos) que son canalizados para financiar proyectos de inversion de empresas
radicadas en otros puntos del pais.

La consolidacion regional del mercado de capitales permitiria canalizar los fondos de
los inversores locales e incluso atraer a inversores de otros puntos del pais para
financiar proyectos de inversion de la region. Para ello es necesario difundir la
actividad y potencialidad del sistema bursatil de la region ante los inversores
individuales e institucionales, lo que posibilitara dar liquidez a los instrumentos
generados por el Mercado de Capitales.

Alcance. Resultados esperados

Disefio, Instrumentacion e Implementacion de nuevos instrumentos y productos
del Mercado de Capitales (Diciembre 2007).

Coordinacién y articulacion entre los gobiernos provinciales de la Regién
Centro, las Bolsas-Mercados de Valores y Camaras Empresarias en el

desarrollo y difusion del Mercado de Capitales. (Marzo 2008).

Alcance regional

El proyecto tendra impacto regional mediante la celebracion de acuerdos entre los
Ministerios respectivos de los Gobiernos Provinciales, Bolsas y Mercados de Valores y
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Céamaras empresarias. En la actualidad no existen acuerdos firmados entre estas

entidades relativos a este tema.

Situacién actual: A nivel de idea.

Monto A determinar| Fuente de
oportunamente. recursos (actual o
prevista
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Planilla A

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Na

v

Nombre

Promocion de inversiones En La Regién Centro, por subregiones
segun las ventajas competitivas.

Descripcion

Esta Linea Estratégica busca establecer disposiciones legales que
favorezcan el desarrollo de las distintas subregiones dentro de la Regiory
Centro, a fin de priorizar sus ventajas competitivas y eliminar las posibles
rivalidades sectoriales, priorizando que para la radicacion de nuevos
establecimientos industriales, asi como también la ampliacion,
modernizacidn o reactivacion de los existentes, el cuidado
conservacion del ambiente (agua, aire, suelo...) sean los elementos
determinantes para el otorgamiento de beneficios fiscales y/o de otra
indole.

Para ello se ha previsto lo siguiente:

1. REVISION DE LAS LEGISLACIONES JURISDICCIONALES SOBRE PROMOCION
INDUSTRIAL

2. DETERMINACION DE AREAS/REGIONES PROMOVIDAS, en base a factores
naturales, tecnol6gicos, ubicacion geogréfica, produccion, etc.

3. COORDINACION CON LAS AREAS DE LOS RESPECTIVOS MINISTERIOS DE
HACIENDA para analizar la factibilidad del Proyecto.

4. UNIFICACION DE LA LEGISLACION SOBRE PROMOCION INDUSTRIAL PARA LA
REGION CENTRO, redactando la norma legal correspondiente, la cual
debera contemplar como condiciébn necesaria para el otorgamiento de
beneficios impositivos, la proteccion, cuidado y conservacion del medio
ambiente.

5. DIFUSION entre las entidades intermedias de la Region
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Objetivos

Atender el cuidado del medio ambiente.

Revisar aquella legislacién que pueda provocar desigualdades dentro de
la Region Centro, formulando politicas de largo alcance y con e
dinamismo necesario para adaptarse a los avances en materig

legislativa, econdmica, tecnoldgica, etc.

Establecer una legislacion Unica que permita eliminar distorsioneg
impositivas al momento de definir un proyecto productivo de relevancia
econOmica y/o cientifica, teniendo como parametro general las ventajas
competitivas de las distintas subregiones dentro de la Region.

Crear las condiciones necesarias para lograr una racional distribucion
regional de proyectos productivos en zonas, que por diversos motivos,

no son consideradas apropiadas para nuevas inversiones.

Determinar los costos efectivos de cada proyecto, su plazo de
amortizacion y sus resultados tanto econdmicos como de desarrollg

regional.
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Planilla B.

Plan
Nombre: Promocion de inversiones en la Region Centro, por subregiones segun las
ventajas competitivas.

N° de LEI : 7 N2 Plan: 1
Area Responsable de la ejecucion

Ministerio de Hacienda y Finanzas

Objetivos
Revisar aquella legislacion que pueda provocar desigualdades dentro de la Region Centro.

Descripcion
1. Recopilaciébn de toda la normativa (leyes, decretos, disposiciones/resoluciones

ministeriales, informes técnicos) existente en las jurisdicciones de la Regién Centro.
2. Lectura, analisis y comparacion de la misma, a fin de construir cuadros comparativos

gue evidencien los acuerdos y las diferencias interprovinciales.

Alcance. Resultados esperados
Establecer la base normativa para construir un régimen de promocion que potencia la

competitividad de las distintas zonas de la Region Centro, beneficiAndola en su conjunto.

Alcance regional
El potenciar distintas areas dard mayor vitalidad de la Region y fortalecera su presencia

como bloque dentro del escenario nacional.
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INFORME COMISION
MEDIO AMBIENTE

Integrantes: Nilda Santoro, asesora provincial Gobierno de Santa Fe;
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Coordinador: Sergio La Rocca

Asistente Técnico: Hernan Manzo

Diciembre 2006
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1. Introduccién

El trabajo realizado se orienté a profundizar y consensuar entre los funcionarios
politicos y técnicos de los gobiernos provinciales y representantes de los foros de la
sociedad civil, conceptos basicos rectores ambientales entre las Provincias y sobre las
acciones, planes y programas de desarrollo que la sociedad y los gobiernos impulsan.

Estas actividades entre otras, como las grandes obras de infraestructura vial y
portuaria, las diversas formas de produccion agropecuaria y forestal, el cambio de uso
del suelo que provoca la pérdida de la superficie de bosques y praderas nativas, la
conversion de humedales que afectan la biodiversidad contenida en estos
ecosistemas, se suman a los procesos de la contaminacién de las aguas y del aire por
el uso indiscriminado de los agroquimicos, y la falta de un adecuado tratamiento de los

efluentes industriales y de los residuos sélidos urbanos, peligrosos y patogénicos.

Lejos de considerar estos graves impactos como problemas que frenan el desarrollo y
el crecimiento como consecuencia natural de la iniciativa de la sociedad y de sus
gobiernos, se ha tratado de establecer cuales son las acciones, programas Yy lineas
estratégicas comunes a las tres provincias que permitan mitigarlos y en algunos casos

resolverlos.

De las 37.710.900 hectéareas que tiene la region Centro, los porcentajes aproximados
gue cubre cada eco-region son los siguientes: Region Parque Chaquerfio: 30%; Region
Espinal: 34%; Delta e islas del rio Parana: 7%; Regién Pampeana: 29%.

El trabajo realizado se fundamentd en la idea de una planificacion (en términos
economicos) que permita promover un desarrollo equilibrado y sustentable de los
recursos naturales y sociales para la produccion bienes o servicios, que considerando
una justa distribucion de la renta generada por ellos, mejore la calidad de vida de la
poblacion

Para la realizacion de una estrategia regional de desarrollo sustentable para la Region

Centro, se deben tener en cuenta las ventajas y limitaciones que ofrece el ambiente de
la misma de acuerdo a la variabilidad de ecosistemas que la forman.
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Cada una de las cuatro eco-regiones presentes, su predominante paisaje de llanura,
sus sierras y cuchillas, su clima y las vias navegables, ofrecen enormes posibilidades
de desarrollo regional pero a su vez también poseen limitaciones que deben estar
presentes a la hora de la toma de decisiones, para proteger esta enorme riqueza

natural en forma permanente.

La variable ambiente en esta regién juega un papel fundamental a la hora de planificar
el desarrollo estratégico a mediano y largo plazo; por lo cual es necesario conocer el
comportamiento del medio y especialmente la capacidad receptiva del territorio y su

futuro desarrollo.

Tradicionalmente para definir una politica productiva se consideraban los aspectos
técnicos, econdmicos y ambientales y se dejaba de lado la historia, las costumbres, los
valores, el “saber y el sentir’ de la comunidad involucrada en la misma y no se la hacia

participe con el rol de “accionista” que naturalmente le corresponde.

En este sentido, las provincias en los Ultimos afios han jerarquizado sus areas
ambientales para instalar a la misma como una Politica de Estado, dentro de la
agenda de los gobiernos comprometiéndose con el desarrollo sustentable con plena
participacion democratica y responsable de las comunidades y que de esta forma
pueda consolidarse una politica de crecimiento con equidad, incorporando la
dimensién ambiental a las acciones de todos los niveles de Gobierno de las provincias
gue componen la Regién Centro.
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2. Lineas Estratégicas de Integracién Regionales

Linea estratégica 1: Gestion integral de los residuos solidos urbanos.
Considerada una de las lineas estratégicas de mayor importancia en las tres
provincias, por su impacto social y repercusion politica actual, esta directamente
vinculada a la salud y la calidad de vida de las poblaciones. La vision regional puede
brindar intercambio de experiencias en las soluciones implementadas. Se coincidio en
gue se deben encarar soluciones inmediatas y si es posible conjuntas, para eliminar
los basurales a cielo abierto, encarando la vision regional cuantificando la generacion
y calidad de los RSU. Es igualmente importante iniciar acciones conjuntas en
capacitacion a la poblacién adulta a través de métodos de difusibn masiva y a los
nifios y jévenes desde la incorporacién de contenidos transversales en los planes de
estudio.
Los Objetivos de esta linea deben ser:

Erradicar basurales a cielo abierto.

Disponer sanitariamente los RSU y sus asimilables.

Realizar una Educacién Ciudadana Participativa.

Linea estratégica 2: Coordinacion y gestion integral de los residuos industriales
y peligrosos.
Es comudn la deposicién clandestina de este tipo de residuos o su inclusion en los
residuos solidos urbanos. A tal fin se debe estudiar la factibilidad de desarrollar un
sistema 0 registro unificado, de transportistas, ubicacion de los generadores y
operadores, tipo de residuos y posible transporte de una a otra provincia para su
tratamiento. Se hace necesaria también la difusion de los peligros para la salud y las
normativas y penalidades para los infractores.
Los Objetivos de esta linea deben ser:

Erradicar la disposicion clandestina.

Efectuar una auditoria cruzada de infractores.

Educar y controlar responsablemente a la comunidad.
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Linea estratégica 3: Plan de prevencion regional contra incendios (forestales y
rurales).
La region sufre frecuentemente incendios de pastizales que derivan en algunos casos
en forestales, la causa comun en mas del 90 % de los casos son de origen antropico
con consecuencias graves tales como pérdida de la biodiversidad, aumento de los
procesos de las diferentes formas de erosion, interrupcibn de las vias de
comunicacion, contaminacion del aire en grandes ciudades, pérdidas de obras de
infraestructura, viviendas, y en algunos casos accidentes y pérdida de vidas humanas.
Aumentando la eficacia y eficiencia de los sistemas provinciales de prevencion y lucha
contra los incendios forestales; se sumarian en caso de siniestros las dotaciones de
cada una de las provincias y en forma coordinada con el Plan Nacional de Lucha
contra el Fuego.
Los Objetivos de esta linea deben ser:
Relevar las dotaciones y medios disponibles en cada provincia, transferencia
de experiencias y su posible interaccion en la prevencion, extincion y
remediacion del area afectada.

Disminuir el riesgo de incendios y sus efectos sociales y econémicos.

Linea estratégica 4: Defensa, preservacion, restauracion del bosque nativo, para

el desarrollo sustentable y preservacion de la biodiversidad.

En la regién centro, las tres eco-regiones estan presentes con las siguientes
superficies relativas, el Parque Chaquefio: 35%, el Espinal: 40% y la Pampeana 25%,
las dos primeras son de caracter forestal y la Gltima de definida aptitud agropecuaria.
Es muy alta la pérdida de las masas forestales nativas del Chaco y mas aun del
Espinal. El motivo de esta pérdida se debe fundamentalmente a la expansion de la
frontera agricola. En algunos de estos casos el cambio de uso del suelo provoca
graves perdidas por erosion y en todos es afectada seriamente la biodiversidad.
Adoptar medidas regionales para evitar, prevenir o disminuir la intensidad, de pérdida
de superficie de masas forestales nativas, conservar su biodiversidad, prevenir
inundaciones y evitar la perdida de fuentes de trabajo de las poblaciones rurales, que
migran forzadamente hacia los centros urbanos en forma precaria.
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Los Objetivos de esta linea deben ser:
Conservar el patrimonio forestal nativo en forma sustentable de la region y su
biodiversidad.
Evitar el éxodo rural a las grandes ciudades.
Fortalecer institucionalmente a las areas forestales de Bosques Nativos y crear

un ambito de coordinacion de politicas forestales regionales.

Linea estratégica 5: Ordenamiento, preservacion y desarrollo sustentable de los

recursos icticolas.

En la Region se dan dos diferentes situaciones, el manejo del recurso icticola en el Rio
Parana, concerniente a las provincias de Santa Fe y Entre Rios, y las actividades en
piscicultura desarrollada por la Provincia de Cérdoba en Mar Chiquita y otros
embalses.
Es necesario optimizar las tareas de fiscalizacion de la extraccion y acopio del recurso
icticola en ambas margenes del Parana, como asi también desarrollar y transferir
conocimientos en piscicultura.
Los Objetivos de esta linea deben ser:

Preservar las especies en peligro.

Preservar una fuente de ingreso permanente a las poblaciones riberefias.

Generar recursos y puestos de trabajo a través de la piscicultura.

Linea estratégica 6: Paulatino ordenamiento ambiental para un desarrollo
sustentabley el manejo del uso del suelo.

El desarrollo sustentable de la region, deberia adecuarse a un proyecto estratégico de
ordenamiento ambiental. A través del tiempo y de la aplicacion de los distintos usos y
practicas de cultivo en los suelos de la region se observan distintos grados de
degradacion.

El desarrollo sustentable sobre la base de un Ordenamiento Territorial-Ambiental,
garantiza la mejor inversion de los recursos, humanos, técnicos y financieros en el
presente y para las futuras generaciones.

Los Objetivos de esta linea deben ser:

Evitar los procesos que provocan las distintas formas de la erosion.
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Conservar y restaurar los suelos.

Adecuar el desarrollo de la regién al Ordenamiento Territorial- Ambiental.

Linea Estratégica 7: Preservacion y uso sustentable del aguay el aire.

La Region es rica en estratégicos reservorios de agua dulce y es una prioridad de los
gobiernos establecer una progresiva preservacion para las actuales y futuras
generaciones. La calidad del aire debe ser especialmente considerada en las grandes
ciudades. El especial cuidado y conservacion del agua y del aire, logra un uso racional
de los mismos.

Los Objetivos de esta linea deben ser:

- Conservar la calidad del agua y el aire para una mejor calidad de vida de las

actuales y futuras generaciones.

Linea Estratégica 8: Inclusién de temas ambientales en las curriculas de los

niveles formalesy no formales de educaciény en la difusiéon informal

El comportamiento de nuestras sociedades en general no contempla la importancia de
la conservacion de nuestro ambiente. Las politicas del cuidado del medio ambiente
solo podran ser efectivas si van acompafnadas con un elevado conocimiento sobre los
efectos de su mal uso.

Los Objetivos de esta linea deben ser:

- Difundir conocimientos sobre la relacion del cuidado del ambiente y elaborar

conciencia en los ciudadanos.
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Linea Estratégica 9: Estrategia regional para preservar las areas protegidas
existentesy promover la creacion de nuevas areas priorizando las que sean
representativas y significativas de los ecosistemas de laregion.

A través de los disturbios propios del desarrollo no sustentable se modifican o pierden
los ambientes originarios. Seleccionando areas protegidas de cada eco-region
originaria, se podran preservarlas para las préximas generaciones Yy constituir
reservorios de especies en peligro de extincion.

Los Objetivos de esta linea deben ser:

- Conservar para futuras generaciones ecosistemas autoctonos.

Linea Estratégica 10: Consensuar los criterios de la evaluacion del impacto
ambiental en la region para los emprendimientos productivos, rurales y

urbanos, de servicios, obras de infraestructuray /o inmobiliarios.

La Region Centro tiene un importante desarrollo actual y futuro que se expresa en

grandes obras de infraestructura y emprendimientos productivos rurales e industriales.

Para lograr una mejor calidad de vida de las poblaciones, se hace necesario

establecer una evaluacion mas eficaz de los impactos ambientales.

Los Objetivos de esta linea deben ser:

- Mejorar el sistema de evaluacién de Impacto Ambiental en la Region Centro de los
emprendimientos productivos rurales y urbanos, de servicios, obras de

infraestructura y/o inmobiliarios.

Linea Estratégica 11: Garantizar la participacion ciudadana responsable en los
nuevos proyectos de desarrollo.

La falta de participacion de las comunidades en la evaluacion de proyectos de
desarrollo, las enfrentan con las mismos, a veces con razones validas y en otros casos
por desconocimiento de las consecuencias de la obra. Es necesario garantizar las
formas responsables de participacion de las comunidades.
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Los Objetivos de esta linea deben ser:

- Aumentar la sustentabilidad de proyectos por el apoyo de la ciudadania en los
Mismos.

Linea Estratégica 12: Preservaciéon de riesgos frente a amenazas Yy
vulnerabilidad de la comunidad.

Dictado de medidas que propicien un ambiente ordenado y saludable para preservar a

la comunidad de los dafios que pueda afectar la calidad ambiental donde viven. Las

medidas de preservacion logran mayor racionalidad en el proceso de decision

respecto a la conservacion, defensa, proteccién y mejora del medio ambiente.

Los Objetivos de esta linea deben ser:

- Afianzar la participacion ciudadana, su identidad y valoracion por el patrimonio
natural y cultural.

- Asistir con asesoramiento técnico a entes gubernamentales y no gubernamentales.

- Promover la educacion y comunicacion en materia ambiental.

Linea Estratégica 13: Armonizar la normativa ambiental vigente de la regién
centro.

El desarrollo institucional y normativo de cada una de las Provincias constitutivas de la
Region es muy importante y ha sido jerarquizado en los Ultimos afios. Para una mejor
aplicacion de las normativas ambientales, es necesario promover un intercambio de
experiencias y formulacion de una visiébn ambiental integral de la region.

Los Objetivos de esta linea deben ser:

- Lograr una mayor eficacia y eficiencia en la aplicacion de las politicas ambientales

regionales.

Linea Estratégica 14: Fortalecimiento Institucional Ambiental

Lograr el maximo nivel de una afectacion presupuestaria acorde a sus misiones y

funciones. En el ambito regional tender a la comunicacion e intercambio en niveles
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similares, evitando dispersiobn de esfuerzos y recursos. En consideracion a la
complejidad y su caracter interdisciplinario, se busca una jerarquizacion de los niveles
provinciales y regionales del tema ambiental para optimizar de esta forma los
Recursos Humanos y Econdmicos afectados.

Los Objetivos de esta linea deben ser:

- Fortalecer y armonizar la estructura Institucional Regional Ambiental.

Linea Estratégica 15: Vinculacion con Organismos Internacionales Ambientales

Considerar los objetivos, normas y limites de los organismos, tales como Mercosur,

ONU, UNESCO, FAO, etc. Alinearse con las politicas ambientales nacionales e

internacionales, buscando cumplimentar los Objetivos del Milenio de las Naciones

Unidas.

Los Objetivos de esta linea deben ser:

- Construir una vision regional ambiental integrada a los objetivos definidos en las
convenciones y convenios con organismos internacionales con adhesion del

Gobierno Nacional.

Linea Estratégica 16: Valoracion y Pago de los Servicios Ambientales

Se trata de asignar valor econdémico a los beneficios de uso directo o indirecto y los
valores de no-uso que tienen los recursos naturales con respecto al Pago de Servicios
Ambientales. La actual falta de reconocimiento de los valores econdémicos indirectos y
de no-uso de los recursos naturales generan un uso no sustentable de los mismos.
Los Objetivos de esta linea deben ser:

- Asignar incentivos adecuados para lograr el uso sustentable de los recursos

naturales.
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3. Lineas Estratégicas de Integracion (LEI) Regionales y sus respectivos Proyectos.

Linea Estratégica Regional Denominacién del Proyecto

1.1. Estudio de factibilidad de plantas de recuperacion y reciclaje, para la

eliminacion progresiva de basurales a cielo abierto.
1

o . . 1.2. Intercambio de experiencias desarrolladas en la regién centro a través
Gestion integral de los residuos solidos

de talleres participativos de soluciones adoptadas en la misma para la

urbanos.
eliminaciébn de basurales a cielo abierto, con participacion de las
comunidades.
2.1. Intercambio de experiencias provinciales en la Region Centro para
erradicar la disposicion clandestina de los residuos industriales y peligrosos.

5 2.2. Desarrollo de talleres participativos de capacitacion destinado a

o o funcionarios, empresarios y organizaciones comunitarias para erradicar la
Coordinacion y gestion integral de los _ L _ _ _ _ ]
_ , _ _ disposicion clandestina de los residuos industriales y peligrosos.
residuos industriales y peligrosos.

2.3. Fundamentacién y creacion de un registro regional y sistemas de
auditorias ambientales de generadores, transportistas, plantas de tratamiento
y disposicidn final de residuos industriales y peligrosos.
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3.1. Plan regional de prevencién, lucha y remediacion de los incendios

forestales y rurales; relevamiento de las dotaciones y medios disponibles en
3

Plan de prevencion regional contra

cada provincia; transferencia de experiencias y su posible interaccion en la

prevencion, extincion y remediacion del area afectada.
incendios (forestales y rurales).
3.2. Disefio de un plan regional de difusibn para la informacién ciudadana

para advertir las graves consecuencias de mal uso del fuego.

4.1. Realizacion del inventario regional de bosques nativos de la Region
Centro y constitucion de una unidad de monitoreo y seguimiento forestal.

4.2. Promocion a través de incentivos econdmicos al uso sustentable del

bosque nativo para su preservacién y generacion de puestos de trabajo,

4 evitando la migracién a centros urbanos de las poblaciones rurales.
Defensa, preservacion, restauracion del 4.3. Fundamentacion y creacion de un registro regional de empresas de
bosque nativo, para el desarrollo desmonte y de infractores a las leyes de proteccion al bosque nativo.

sustentable y preservacion de la 4.4. Estudio ce factibilidad econémica para el desarrollo de inversiones en

iodiversidad. ) , - .
biodiversidad areas de bosques nativos con el reconocimiento de valores de los bienes y

servicios no madereros del bosque.

4.5. Desarrollo con las Universidades y Centros de Investigacion de
Experiencias Piloto de manejo sustentable del Bosque Nativo en las eco-

regiones Chaco Serrano, Chaco Semiarido, Espinal y Delta del Parana.
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5.1. Estudio de la riqueza icticola del Rio Parana y su aprovechamiento y

formas de captura, conservacion y comercializacién, preservando las
5

Ordenamiento, preservacion y desarrollo

especies en peligro de extincion y las economias de las poblaciones

riberefias.
sustentable de los recursos icticolas.
5.2. Intercambio regional de experiencias en piscicultura, como fuente de

generacion de riqueza y empleo.

6.1. Proyecto estratégico de ordenamiento ambiental. que incluya las
posibilidades y limitaciones ambientales del aprovechamiento sustentable de

6 las eco-regiones parque chaquefo, espinal, pampeana y delta del Parana,

Paulatino ordenamiento ambiental para constitutivas de la Region Centro.

un desarrollo sustentable y el manejo del 6.2. Establecer las bases de un progresivo ordenamiento territorial-ambiental
uso del suelo. estratégico de la region.

6.3. Intercambio de experiencias en rotacion de cultivos (Manejo del suelo) y

difusién de las diferentes practicas y consecuencia de uso de agroquimicos.
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7.1. Estudio integral del Acuifero Guarani, con relacion al desarrollo

sustentable actual y futuro de la Region Centro.
-

» 7.2. Estudio de la contaminacion del aire en las grandes ciudades de la
Preservacion y uso sustentable del agua

Regién Centro.

y el aire.
7.3. Estudio del impacto ambiental, manejo y tratamiento de los efluentes de
aguas termales.
8.1. Desarrollo de una campafa regional de difusion masiva sobre la
8 importancia del ambiente y su vinculacion con la calidad de vida de la
Inclusion de temas ambientales en las poblacion.
curriculas de los niveles formales y no 8.2. Cursos de Formacién de Formadores e Inclusién en las distintas
formales de educacion y en la difusion curriculas de contenidos vinculados al cuidado del ambiente en forma
informal. transversal en todos los niveles de ensefianza formal, no formal e informal.
9

Estrategia regional para preservar las

. . . 9.1. Crear nuevas areas protegidas en sistemas autéctonos, o de regiones
areas protegidas existentes y promover la

L, . . con microclimas o de interés de conservacion histérico o cultural.
creacion de nuevas areas priorizando las
gue sean mas representativas y 9.2. Elaboracién de una red regional de areas protegidas de la Region Centro,
significativas de los ecosistemas de la

region.
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10

Consensuar los criterios de la evaluacion
del impacto ambiental en la region para
los emprendimientos productivos, rurales
y urbanos, de servicios, obras de

infraestructura y/o inmobiliarios.

10.1. Intercambio de experiencias provinciales en Evaluacion de Impacto
Ambiental de la Region Centro en grandes obras de infraestructura y
emprendimientos productivos rurales e industriales.

10.2. Normalizacion y compatibilizacibn de criterios de Evaluacion de
Impacto Ambiental de la Region Centro en grandes obras de infraestructura y

emprendimientos productivos rurales e industriales.

11

Garantizar la participacion ciudadana
responsable en los nuevos proyectos de

11.1. Capacitacién en técnicas de moderacion para talleres participativos
destinado a garantizar las formas responsables de intervencién de las

comunidades y de esta forma aumentar la sustentabilidad de los buenos

desarrollo. proyectos por el apoyo de la ciudadania.
12.1. Lineamientos Regionales para lograr un mejor Control de la
12 contaminacion ambiental, afianzando la participacion ciudadana, su identidad

Preservacion de riesgos frente a
amenazas y vulnerabilidad de la
comunidad.

y valoracion por el patrimonio natural y cultural.

12.2. Programa Regional de Asistencia y Asesoramiento técnico ambiental a

entes gubernamentales y no gubernamentales,
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13.1. Creacién de un Digesto Regional de las normas vigentes, y lograr una

13 mayor eficacia y eficiencia en la aplicacion de las Politicas Ambientales.

Armonizar la normativa ambiental vigente 13.2. Fundamentacion y Creacion de un Foro Ambiental de la Regién Centro.

de la Region Centro. 13.3. Promocion a traves de incentivos de sistemas de gestion ambiental que

contemplen los MDL y produccion limpia.

14.1. Programa de Ordenamiento fortalecimiento de la gestion gubernamental

14 en los estados Provinciales.

Fortalecimiento institucional ambiental 14.2. Propuesta de una Instancia de Coordinacion de Politicas Ambientales

de la Region Centro.

15.1. Recopilar Tratados, Convenios, Pactos y limites, y otros acuerdos

15 internacionales a fin de facilitar la consulta y el conocimiento con el objetivo
Vinculacién con organismos de fundamentar nuevas normativas regionales.
internacionales ambientales 15.2. Blusqueda de Alternativas, Experiencias exitosas y Financiacion

Nacional e Internacional para el desarrollo sustentable de la Region Centro.

16.1. Estudio, transferencia y adaptacion a la Region Centro de las diferentes

16 metodologias de las valoraciones econémicas y pago de los servicios
Valoraci()n y pago de |os Servicios amb|entales de IOS recursos naturaleS.
Ambientales 16.2. Elaboracion de un anteproyecto de ley para que regule en la Region

Centro la valoracion y pago de los servicios ambientales.
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4. Conclusiones de la primera etapa

Desde una visidn externa y de caracter técnico, la Region Centro ofrece una
interesante proyeccion en el fortalecimiento de sus estructuras de gobierno especificas
en el tema ambiental.

Es adecuada la importancia de los niveles institucionales ya que la provincia de
Cérdoba ostenta en su organigrama la Agencia Cérdoba Ambiente, con dependencia
directa del Gobernador, es un organismo con agilidad administrativa bajo la figura de
Sociedad del Estado. Las provincias de Entre Rios y Santa Fe, poseen el rango de
Secretarias de Estado, también con dependencia directa de sus Gobernadores. En el
transcurso de las reuniones con representantes de la sociedad civil, que se realizaron
con activa participacion y elevado interés por sus representantes, no se observaron
diferencias de fondo con los funcionarios provinciales en las posiciones mas

estratégicas y fundamentales.

Este intercambio de ideas apuntaba a integrar acciones de conjunto para mejorar la
eficiencia y eficacia de las politicas aplicadas por cada uno de los gobiernos en una

posible futura accién conjunta del area especifica ambiental regional.

Entonces podemos asegurar que el recurso humano afectado a los niveles politicos y
técnicos de los gobiernos provinciales y de las organizaciones ambientales de las tres
provincias, son del méas alto nivel de interpretacion en la importancia del tema
ambiental, y ademas participan de una actitud de colaboracion y buen entendimiento

para una futura tarea comun.

Con respecto al potencial de sus recursos naturales, su riqueza en ecosistemas
diversos: Chaco Serrano, Chaco Arido y Semiéarido, Espinal, Pampeano y Delta del
Parana le otorgan un paisaje variado de grandes posibilidades productivas que brindan
plenitud y mejor calidad de vida para sus habitantes sobre la base de desarrollos
solidarios y sustentables integrados a la unidad de la Nacion y participando del
MERCOSUR.
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La capacidad creativa de sus comunidades, est4 claramente evidenciada en el
desarrollo industrial, agropecuario y forestal, producto de la sintesis de los pueblos

originarios integrados con la inmigracion europea.

El grupo de trabajo agradece especialmente la colaboracion de los participantes que
han aportado los elementos basicos y fundamentales de este primer informe que se
convierte en el primer paso para lograr una integracién Regional Centro de las

politicas ambientales.
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Provincia de Santa Fe

Planilla A

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Na 1

Nombre Proteccion Calidad Ambiental

Descripcion  |Conjunto de acciones encaminadas a lograr la maxima racionalidad
en el proceso de decision relativo a la conservacion, defensa,
proteccion y mejora del medio ambiente a traves de las operatorias de
control y evaluacion de impactos ambientales.

Objetivos Mantener bajo control sistematico la operatoria de empresas

existentes con alto, mediano y bajo impacto ambiental, mantenern
actualizada la registracion de residuos peligrosos y evaluar los
impactos ambientales potencialmente negativos de los nuevos
emprendimientos a instalarse en el territorio provincial.
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Provincia de Santa Fe

Planilla A

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Na 2

Nombre Fortalecimiento Institucional

Descripcion  [Consiste en la proposicion de un redisefio estructural y funcional
interno orientado a mejorar la calidad técnica y eficiencia operatoria
del recurso humano de la Secretaria para posicionarlal
pragmaticamente en el marco del desarrollo de estrategias
interjurisdiccionales.

Objetivos Crear un marco de mejora continua a través de capacitacion del

personal técnico y administrativo y redisefio de los procesos de
trabajo con orientacion al usuario.
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Provincia de Santa Fe

Planilla A
Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)
Na 3
Nombre Preservacion de Recursos Naturales

Descripcion  [Conjunto de acciones orientadas a lograr la maxima racionalidad en e
uso de los recursos naturales no renovables y el uso racional de
suelo.

Objetivos Ordenar la actividad y explotacion de los recursos pesqueros
preservando las especies icticolas que se encuentran amenazadas;
del mismo modo que la preservacion del bosque nativo y de las areas|
naturales protegidas.
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Provincia de Santa Fe
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Control Contaminacién Ambiental

N° de LEI 1

N2 de Plan,Programa,
Proyecto o Accion

General de Laboratorio.

Area Responsable de la ejecucion: Direccion General de Gestion Ambiental y Direccion
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Provincia de Santa Fe
Planilla B.
Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Registracion y fiscalizacion de Residuos Patoldgicos y Peligrosos

N° de LEI 1 N@ de Plan, Programa, 2

Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Direccion General Delegacion Zona Sur y Direccion
General de Gestion Ambiental
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Provincia de Santa Fe
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Categorizacion Ambiental de Emprendimientos.

N° de LEI 1 N2 de Plan,Programa, 3

Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Direccion General de Desarrollo Sustentable.

Descripcion

Evaluacién de Estudios de Impactos Ambientales de nuevos emprendimientos YV
Auditorias Ambientales de los existentes de acuerdo a la planificacion de tareas
anuales.
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Provincia de Santa Fe
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Residuos Soélidos Urbanos

N° de LEI 1

N@ de Plan, Programa,
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Direccion General de Gestién Ambiental y Direccion

general delegacion Zona Sur

Descripcion

Manejo integral de los RSU desde su generacién hasta la disposicion final y cierre

progresivo de basurales a cielo abierto o sin control.
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Provincia de Santa Fe
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Mejora Continua

N° de LEI 2 N2 de Plan,Programa, 1
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Direccion Provincial de Gabinete de Asistencia
Técnica, Direccion general de Relaciones Institucionales.

Descripcion

Redisefio de procesos de trabajo a través de la metodologia de planificacion participativg
con apoyo de capacitadores externos.
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Provincia de Santa Fe
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Coordinacion Interjurisdiccional

N° de LEI 2

N2 de Plan,Programa,
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Direccion Provincial de Gabinete de Asistencia
Técnica, Direccion General de Relaciones Institucionales.

Descripcion

Articulacién de programas y acciones con otras jurisdicciones provinciales en el marco
de competencias concertadas y normativas intercurrentes.
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Provincia de Santa Fe
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Fiscalizacion de la extraccidon y acopio del recurso icticola.

N° de LEI 3 N2 de Plan,Programa, 1
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Direccion General de Manejo Sustentable de
Recursos Pesquero ( en formacion), Direccién General de Recursos Naturales.

Descripcion

Ejecucién de cronograma de inspecciones en areas de extraccion y acopio. Monitoreg
continuo del impacto ambiental generado por la extracciéon
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Provincia de Santa Fe
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Administracion, gestion y control del bosque nativo, Areas Naturales
Protegidas

N° de LEI 3 N2 de Plan,Programa, 2

Proyecto 0 Accion

Area Responsable de la ejecucion: Direccion general de Recursos Naturales y Direccion
general de Relaciones Institucionales.

Descripcion

Relevamiento continuo de la superficie ocupada por el bosque autdctono y control de I3
deforestacion indiscriminada. Confeccion del mapa del bosque nativo.
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Provincia de Entre Rios

Planilla A

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N2 1

Nombre PROPENSION AL BIENESTAR DE LA POBLACION

Descripcién Todas aquellas medidas que propicien un ambiente ordenado Yy
saludable; que tiendan a recuperar los dafiados y que revelen la
calidad ambiental.

Objetivos Afianzar la participacion ciudadana, su identidad y valoracion por el

patrimonio natural y cultural. Asistir con asesoramiento técnico a
entes gubernamentales y no gubernamentales. Estimular el
ordenamiento de la gestion integral de los residuos. Intervenir vy
resolver situaciones originadas por ausencia de gestion ambiental.
Promover la educacion y comunicacion en materia Ambiental.

Monitorear parametros que revelan degradacién ambiental..
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Provincia de Entre Rios

Planilla A

Lineas Estraté

icas Institucionales (LEI)

Na

2

Nombre FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Descripcion  |Medidas tendientes a lograr una Organizacion Institucional abierta e
interactiva con diferentes sectores gubernamentales y no
gubernamentales capaz de afrontar la problematica ambiental.

Objetivos Abordar la tematica ambiental desde distintas areas de su

incumbencia y desde aquellas en las que tiene limitaciones por su
competencia institucional. Contar con la capacidad y calidad
administrativa/técnica tal que le permita abordar y concretar las
estrategias fijadas.
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Provincia de Entre Rios

Planilla A
Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)
N 3
Nombre PRESERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES

Descripcién Conjunto de acciones orientadas a lograr la maxima racionalidad en e
uso de los recursos naturales.

Objetivos Ordenar la actividad y explotacion de los recursos pesqueros
preservando las especies iticolas que se encuentran amenazadas,
Reducir la degradacion del suelo. Regular el uso y aprovechamiento
de los Recursos Hidricos con fines productivos y no productivos en
armonia con el Ambiente. Estimular las economias alternativas
Proteger y promover la Biodiversidad. Defender la riqueza forestal.
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Provincia de Entre Rios

Planilla A
Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)
N2 4
Nombre DESARROLLO PRODUCTIVO SUSTENTABLE

Descripcién Crecimiento productivo cuyo fin econémico no atente contra la salud
ambiental y tienda al bienestar social.

Objetivos Garantizar el funcionamiento de proyectos productivos e industrias,
gue por sus tecnologias, los efluentes que generen estén acordes a
los niveles guias establecidos en las normativas. Tender a I3
minimizacion de los efluentes industriales.
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Provincia de Entre Rios

Planilla A

Lineas Estraté

icas Institucionales (LEI)

Na

S

Nombre NORMATIVA DINAMICA

Descripcion  |Actualizacion de la Normativa Ambiental a través de participacion en
la elaboraciéon y/o modificacion de ésta.

Objetivos Contar con herramientas legales que garanticen la proteccion de

ambiente. Establecer claramente responsabilidades y sanciones ante
circunstancias en las que la salud ambiental se vea amenazada
comprometida y/o afectada. Tender a la armonizacibn con I3
normativa nacional e internacional vy brindar cobertura legal 4
circunstancias desestimadas surgidas de los avances tecnoldgicos Y,

del conocimiento cientifico.
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Provincia de Entre Rios

Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: SEGUIMIENTO DE LA UNION FiSICA VICTORIA-ROSARIO.

N° de LEI

1

N° de Plan, Programa

Proyecto o Accion

: 1

Area Responsable de la ejecucion: Secretario de Medio Ambiente.

Objetivos

-Evaluar el Impacto Ambiental de la Obra.

Descripcion

Presidente del Comité Permanente de Seguimiento y Evaluacién de Impacto Ambiental
de la Vinculacion Fisica entre las ciudades de Victoria y Rosario. Cuenta con cinco
Comisiones de Trabajo: Plan de Manejo del Fuego; Areas Protegidas; Hidraulica y
Vialidad; Sustancias y Residuos Peligrosos; y Planes de Contingencia.

)Alcance. Resultados esperados.

Mitigar los impactos ambientales generados por la obra y prevenir eventuales dafios al

ecosistema.

Alcance regional

Prevenir la problemética de qguema de pastizales en islas producto del aumento de la
produccién ganadera en la zona.

Fecha de inicio Afio 2.004 Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.
Monto Fuente de recursogProvincial.

(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROBLEMATICA DE LAS PLANTAS DE CELULOSA DE M'BOPICUA DE
ENCE SAY FRAY BENTOS DE BOTNIA.

N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 2
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de Medio Ambiente.

Objetivos

-Evaluar los distintos Proyectos de Estudio de Impacto Ambiental en aire, suelo y agug
del ecosistema del Rio Uruguay, de las plantas BOTNIA y ENCE SA, junto a técnicog
del INA, SHIN y UNL, integrando el Grupo Técnico de Alto Nivel (GTAN)coordinado por
la Cancilleria Argentina.

-Informar técnicamente acerca de la controversia.

-Evaluar conjuntamente con el GTAN en la Chancilleria Estudios de Impacto Ambienta
Acumulativos de la Corporacion Financiera Internacional, y de las consultoras Y
expertos canadienses de Hatfield & Ecosistems.

-Lograr la relocalizacion de las plantas citadas en territorio uruguayo.

Descripcion

Intervencion en numerosas instancias en la gestion politica ambiental referida a la
instalacion de las plantas de celulosa sobre la margen del rio Uruguay. Entre ellas
podemos mencionar la participacion en la elaboracion del Informe al Poder Legislativo
Nacional de las acciones realizadas por la provincia de Entre Rios, y de la solicitud pard
la Presentacion ante el Tribunal Internacional de la HAYA. También acompafiando al Sr
Gobernador, Vicegobernador y Canciller a las reuniones mantenidas con la Asamblea|
Ambiental Ciudadana de Gualeguaychi; mision a Finlandia y a Espafia para e
conocimiento del funcionamiento de las plantas y mantener entrevistas con e
organismo ambiental del estado; misidbn a Washington, acompafiando al Sr. Gobernadot
y al Sr. Vicegobernador para entrevistarse con la Comision de Internacional de
Derechos Humanos y Organismos del Banco Mundial; marchas populares; invitado en
la Carpa Técnica organizada por la misma Asamblea; en medios periodisticos
disertaciones, Foro de Legisladores de la Regién Centro, entre otras.

)Alcance. Resultados esperados
Relocalizacion de las plantas y prevencion de la contaminacion.

Alcance regional
Incidencia en el funcionamiento de plantas de celulosas de la region.

Situacion actual

Asistencia a la comunidad de Gualeguaychd. Asistencia al equipo técnico para I3
presentacion de la Memoria ante la Corte Internacional de la HAYA.
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROGRAMA DE CARACTERIZACION DE LA BASURA Y GESTION
INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS. “CONTAMINACION CERO”

N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 3
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucién: MGIJEOYSP; SMA:; Area Saneamiento Bésico.

Objetivos
-Cumplir con lo pactado en el Acuerdo Internacional de Kyoto, que tene como meta
para el afio 2.012 no tener vertederos a cielo abierto.

-Transformar los basurales en plantas de tratamiento o confinamiento no contaminante
de los mismos.

-Evitar la incineracion de la basura y buscar la parte sustentable de ella a través de
reciclado, reutilizacion y la reduccion de la generacion.

-Dignificar al trabajador de la basura.

Descripcion

Los RSD (residuos sélidos domiciliarios) y los RSU (residuos sélidos urbanos) como asi
también los residuos biopatogénicos, llegan a los vertederos sin ningun tipo de
tratamiento y son manipulados por la gente sin ellos contar con ningun tipo de
capacitacion produciendo una gran contaminacion en la zona afectada. Por ello se
inician acciones de trabajo en coordinacién con los Municipios como: transformacion de
los vertederos a cielo abierto en plantas de tratamiento; educacién y capacitacion de los
trabajadores de la basura (cirujas); concienciacion y educacion de la comunidad en I1g
clasificacion del RSD y en establecimientos educativos.

Alcance. Resultados esperados

Programa correspondiente a las localidades de Concepcién del Uruguay, Col6n
Herrera, Basavilbaso, Caseros, Pronunciamiento, Villaguay, San Justo, Villa Montero,
Rosario del Tala, Segui, Ramirez, Nogoy4, Victoria, Diamante, Hernandarias, Bovril,
Feliciano, Concripto Bernardi, Holt Ibycui, Pranacito, Villa Dominguez, Viale, Maria
Grande, Santa Elena, Villa Urquiza, Macia, Chajari, Los Conquistadores, San Victor,
Colonia Avidor, Las Cuevas, Alvear, Crespo, San Jaime.

Fecha de inicio 2.004 Plazo de ejecucién  |Acciones
permanentes

Situacion actual

En algunas de ellas se esta trabajando en la etapa de la ubicacién de la planta de
tratamiento, compra de herramientas como por ejemplo compactadora, zaranda,
cintas transportadoras, alambrado para perimetrado de la planta, arborizado
construccion de tinglado, cancha para compos; y en otras se ha finalizado con la
transformacion.
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROGRAMA MULTISECTORIAL DE PREINVERSION Il - ESTUDIO
“MANEJO SUSTENTABLE E INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
EN MICROREGIONES”

N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 4

Proyecto 0 Accion

Area Responsable de la ejecucion: Ministerio de Economia de la Nacion; Unidad de
Preinversion(UNPRE); MGJEOySP; SMA.

Objetivos

-Mejorar la situacién medio ambiental de los municipios de las micro regiones mediante
el manejo sustentable e integral de los residuos sélidos urbanos (RSU).

-Definir soluciones técnicas para la basura acumulada en volcaderos y proponer
soluciones para el manejo futuro de la basura.

Descripcién

La region en estudio, la provincia, se encuentra dividida en micro regiones, con las
ciudades cabeceras de Concordia, Concepcién del Uruguay, San José de Feliciano yj
Paranad. Los componentes del estudio son: Nuevo Sistema de Procesamiento Y
Disposicion de RSU y Acciones Correctivas sobre el Volcadero Actual.

Alcance. Resultados esperados

-Relevamiento y Conocimiento de la situacion de los basurales y micro basurales de
cada una de las micro regiones de estudio.

-Proponer estrategias para mejorar las condiciones medio ambientales.

IAlcance regional
Provincial.

Fecha de inicio 2.006 Plazo de ejecucion  [Un afio.

Situacion actual

Nos encontramos en la etapa inicial, firma de los contratos entre Municipios,
Consultores y Provincia. A la fecha se ha entregado a la UNPRE un Informe Inicial de
Concepcion del Uruguay.

Monto Fuente de recursogPréstamo BID 925
(actual o prevista) OC-AR
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: AGUA POTABLE Y COMPLEJOS RECREATIVOS

N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 5
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretario de Medio Ambiente, Areas Laboratorio
Parana, Concepcion del Uruguay y Saneamiento Basico.

Objetivos
-Promover el uso sustentable del agua.

-Monitorear la calidad de agua ya sea para consumo, recreacion y produccion.

-Asesorar en base a los resultados de laboratorio en medidas correctivas, de cuidadg
de la calidad del agua y sus parametros de acuerdo al uso.

-Brindar asesoramiento y apoyo a las plantas de tratamiento de agua potable.

Descripcion

Analisis fisicoquimico y bacteriolégico del agua para consumo humano en municipios
cooperativas de agua potable, juntas de gobierno, otros organismos oficiales, industrias
ly terceros. Analisis bacteriolégico del agua de natatorios, balnearios, complejos
termales. Ademas se lleva adelante el control de las instalaciones y el funcionamientg
de los complejos.

Alcance. Resultados esperados

Que la poblacién adopte un uso racional del agua, y prevenir trastornos en la salud pol
consumo de agua no apta.

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.
Monto Fuente de recursogProvincial.
(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PLAN EXPERIMENTAL “TANQUE LIMPIO” LIMPIEZA Y DESINFECCION DE
TANQUES DE AGUA.

N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 6
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA, Area Laboratorio Parané. Ministerio de Salud
IAccion Social, Consejo General de Educacion.

Objetivos
-Monitorear la calidad bacterioldgica del agua para consumo en las escuelas publicas
de la provincia de Entre Rios.
-Brindar educacion y distribuir informacion acerca de como realizar la limpieza
desinfeccion de tanques y cisternas de agua para consumo.

-Evaluar la desinfeccion de los tanques y cisternas.

-Hacer saber a la poblacion acerca de la conexion que existe entre el agua
contaminada, las enfermedades y los beneficios de consumir agua segura.

Descripcion

Mediante la firma de un convenio entre los responsables mencionados, el plan se
desarrolla en escuelas de la ciudad de Parana. En primer lugar se brinda informacion
acerca de como se deben realizar la limpieza y desinfeccién de tanques y cisternas,
luego se llevan adelante estas tareas, se realiza el muestreo de agua, su analisis
Finalmente a partir de los resultados se comprueba la eficiencia de la limpieza
efectuada. Se realiza una encuesta para evaluar conocimientos.

IAlcance. Resultados esperados

-Proteger la salud y elevar la calidad de vida de la poblacion.

Alcance regional

Provincial.

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recursogOrganismos qus

(actual o prevista) intervienen en e

Convenio.
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: CAMPANA MONITOREO DE CALIDAD DE AGUA, SEDIMENTOS Y BIOTA
EN AFLUENTES DE LOS RIOS PARANA Y URUGUAY.

N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 7
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA, Areas Laboratorio Parana y Concepcion del
Uruguay. SAyDSN, Unidad de Gestion Ambiental de los Recursos Hidricos. Prefectural
Naval Argentina. Universidad Nacional de La Plata, Facultad de Ciencias Exactas
Centro de Medio Ambiente.

Objetivos

-Evaluar el impacto que ejerce la actividad humana sobre la calidad de agua y
sedimento, identificando zonas de riesgo para la salud y el ambiente.

-Promover con las autoridades ambientales de las provincias las medidas necesarias
para revertir las situaciones.

Descripcion

Mision en la que se recogen muestras de componentes del ambiente en estudio comg
son el agua, sedimento y peces. En estos se investigan caracteristicas fisicoquimicas,
materia organica, nutrientes, metales pesados, microbios, compuestos organoclorados,
organofosforados, carbamatos y tiocarbamatos, piretroides, PCB’s, entre otros.

Alcance. Resultados esperados

Conocer los niveles de calidad de agua, sedimentos y biota en los afluentes del rio
Parana y Uruguay para identificar zonas de riesgo.

IAlcance regional

Provincias de Entre Rios, Corrientes y Misiones.

Fecha de inicio 2.004 Plazo de ejecucion

Situacion actual

En ejecucion.

Monto Fuente de recurso§SAyDSN
(actual o prevista)

192



Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: REMEDIACION ARROYO LAS TUNAS, PARANA.

N° de LEI 1 N@ de Plan, Programa, 8
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA, Area Industria. Municipios de Parana, Colonia
Avellaneda y San Benito. Direccion General de Promocion Industrial y Pymes de lal
Provincia de Entre Rios y A.S.E.M.P.I.

Objetivos

Agilizar la organizacion de las acciones para recuperar de curso de agua contaminado.

Descripcion

Intervencion en un conflicto multi jurisdiccional mediando y brindando las acciones a
emprender en la remediacion del arroyo Las Tunas.

IAlcance. Resultados esperados

Saneamiento del curso de agua.

Alcance regional

Local.

Fecha de inicio Plazo de ejecucion

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recursos
(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: GESTION INTEGRAL DE LOS PCBs
N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 9
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA. Area Bioseguridad. Ente Provincial
Regulador de la Energia. Ministerio de Salud. Foro Ecologista. Colegio de Ingenieros
Especialistas.

Objetivos

-Crear el Registro de Poseedores de PCBs.

-Colaborar en la elaboracion del programa de Gestion y Eliminacién de PCBs.
-Gestionar y controlar gue los PCBs sean eliminados correctamente de la provincia.

Descripcién

En el marco de la Ley de Presupuestos Minimos N° 25.670 y de la Comision sobre
Energia y Medio Ambiente, ha concluido con el relevamiento de equipos eléctricos y
determinado la existencia y cantidad de PCBs, Resolucion EPRE N° 175/04. Esta
Comision, refrendada por Decreto del Poder Ejecutivo N° 7.982/04 ha realizado un
Convenio con la Facultad de Ciencias de la Alimentacion, UNER, para la realizacion
de los andlisis de muestras de PCBs de 12.000 transformadores de las Cooperativas
Eléctricas de ER. Se ha puesto en marcha la elaboracion del Programa de
Eliminacién de PCBs.

Alcance. Resultados esperados
Eliminar los PCBs de la Provincia.

IAlcance regional
Nacional.

Fecha de inicio 2.002 Plazo de2010
ejecucion

Situacion actual

Elaboraciéon del Programa de Eliminacion de PCB’s de las Cooperativas Eléctricas de
Entre Rios.

Monto $1.200.000 Fuente de-Partida presupuestaria
recursos especial del afio 2.005
(actual 0

-Tramitacién de un

Subsidio Provincial para
realizar la eliminacién de
PCB'’s de equipos de las
Cooperativas Eléctricas.

prevista
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: CONTROL DE RADIACIONES IONIZANTES
N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 10
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA. Area Bioseguridad.

Objetivos

-Controlar los riesgos de exposicion a las radiaciones ionizantes.
-Relevar los equipos de rayos X.

-Fiscalizar el cumplimiento de las normas de Radiofisica Sanitaria.

Descripcion

Lleva a delante el registro y fiscalizacién de instalaciones y funcionamiento de equipos
de rayos X. En el marco de la Ley Prov. N° 5.763 y el Decreto N° 415/85, habilitacion en
los que operen equipos de radiaciones ionizante.

IAlcance. Resultados esperados

Que las instalaciones y el funcionamiento de los equipos de rayos X sean acorde alag
normativas vigentes.

Alcance regional

Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recursogProvincial.

(actual o prevista)

195



Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: FISCALIZACION Y REGISTRO DE RESIDUOS PELIGROSOS.
N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 11
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA. Area Bioseguridad.

Objetivos

-Llevar el relevamiento de generadores, transportistas y operadores de residuos
peligrosos.

-Fiscalizar la gestion integral de residuos peligrosos.

Descripcion

En el marco de la Ley Provincial de Residuos Peligrosos N° 8.880 y sus Decretos N°
6.009/00 y N° 603/06, como autoridad de aplicacion lleva los Registros de Residuos
Biopatogénicos y Peligrosos.

IAlcance. Resultados esperados

Evitar el vuelco clandestino de residuos peligrosos, reduciendo y previniendo la
contaminacion ambiental.

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recursogProvincial.
(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: EVALUACION DE ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL
N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 12
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA, Area Saneamiento Basico y de Bioseguridad.

Objetivos
-Evaluar los estudios de impacto ambiental.

Descripcion

Evaluacién de estudios de impacto ambiental de proyectos termales, de infraestructura,
productivos, industriales, y residuos peligrosos.

Alcance. Resultados esperados

Que los impactos ambientales de los proyectos a realizarse y aquellos que ya estan en
marcha hayan sido evaluados.

IAlcance regional

Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

\Vigente.

Monto Fuente de recursogProvincial.

(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: COMISION DE EDUCACION AMBIENTAL
N° de LEI 1 N° de Plan, Programa, 13
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA, Area Educacion y Comunicacion . Ministerio
de Salud y Accién Social. Secretaria de Salud. MGJEOyYSP. Consejo General de
Educacion. Secretaria de la Produccion, Direccion de Recursos Naturales.

Objetivos

-Consolidar la lucha por el cuidado del medio ambiente en conjunto con diferentes
sectores sosteniendo como herramienta fundamental la educaciéon ambiental.

Descripcién
Integrante de la Comision de Educacion Ambiental.

IAlcance regional

Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

En formacion.

Monto Fuente de recursogProvincial.

(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre:  PARTICIPACION EN EL CONSEJO FEDERAL DE MEDIO AMBIENTE
(COFEMA)

N° de LEI 2 N° de Plan, Programa, 14
Proyecto 0 Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretario de Medio Ambiente.

Objetivos

-Pronunciar determinaciones referentes a su autonomia local que tiendan a lo general
bajo el sistema federal de organizacion politica.

-Definir politicas publicas provinciales en materia ambiental, de fiscalizacion y de
normativa, coordinadas con las politicas nacionales y las de las restantes provincias.

Descripcién

Delegado Titular por la Provincia en las Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y de la
Secretaria Ejecutiva del COFEMA. Delegado Titular del COFEMA al Subgrupo de
trabajo N° 6 de Medio Ambiente en el MERCOSUR, en materia de Cooperacion
Asistencia ante Emergencias Ambientales, integrando el Grupo Ad Hoc de Emergencias
Ambientales. Participacion en la Comision Técnica de Trabajo y Talleres de la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion (SAyDSN) para Ia
Reglamentacion de Leyes de Presupuestos Minimos; y como representante de
Subgrupo de Trabajo N° 6 en la presentacion de la Declaracion de los Ministros de
Medio Ambiente sobre Estrategia de Biodiversidad del MERCOSUR, COP N° 8
Curativas, Brasil. Representante a la Convencién Internacional de Cambios Climaticos,
COP N° 10.

Alcance. Resultados esperados

Llevar adelante las politicas ambientales de las provincias dentro del sistema federal.

Alcance regional
IAgenda Ambiental de las Regiones Centro y NEA

Fecha de inicio 2004 Plazo de ejecucién  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Continda.-

Monto Fuente de recurso§SAyDSN
(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: INTERLABORATORIO INTI 2005.
N° de LEI 2 N° de Plan, Programa, 15
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA. Areas Laboratorio Parané.

Objetivos

-Evaluar la calidad de los ensayos realizados por el Laboratorio de Aguas de Parana.

-Mejorar la calidad del servicio.

Descripcion

Participacion de un evento de evaluacion externa de la calidad, Ensayo Interlaboratorio
de Agua — 2.005

IAlcance. Resultados esperados

Satisfactorios.

Fecha de inicio 2005 Plazo de ejecucion |1 mes.

Monto Fuente de recursogProvincial
(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL.
N° de LEI 2 N° de Plan, Programa, 16
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA. Todas sus areas.

Objetivos
-Mejorar la calidad técnica y administrativa de su Recurso Humano.

-Estar a la altura de las demandas actuales en lo que respecta al saber técnico.

Descripcion

Asistencia a cursos, congresos, jornadas de capacitacion y actualizacion referentes a
temas que se relacionen con el desarrollo sustentable.

Alcance. Resultados esperados

Que el personal pueda dar respuesta en forma eficaz a las demandas actuales
recurrentes en materia ambiental.

IAlcance regional

Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recursog

(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: CONVENIOS
N° de LEI 2 N° de Plan, Programa, 17
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA.

Objetivos

-Promover y realizar acciones en conjunto con otros organismos, empresas €
instituciones.

Descripcion

Convenios efectuados con entes gubernamentales y no gubernamentales de diferentes
localidades y finalidades, entre ellos:

-Contrato de comodato de bienes en el marco del S.1.A.N.
-Plan de monitoreo permanente de la empresa Quimiguay S.A.

-Coordinacion de tareas de monitoreo y aplicacion de la Ley N° 6.260 de prevencién dg
contaminacion de efluentes industriales.

-Cooperacion y coordinacion e intercambio de estudios e informacién y desarrollo de
proyectos ejecutivos, con la Fac. de Ciencias de Salud de la UNER de Concepcion de
Uruguay, a través de la carrera Salud Ambiental.

-De asesoramiento técnico de manejo integral de RSU con los Municipios.

Alcance. Resultados esperados

Facilitar el trabajo conjunto y fomentar la participacion en las acciones de gestién
ambiental.

IAlcance regional

Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes

Situacion actual

\Vigentes.

Monto Fuente de recursogProvincial.

(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: COMISION ASESORA SOBRE HIDROTERMALISMO EN LA PROVINCIA DE
ENTRE RIOS.

N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 18
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de Medio Ambiente. Secretaria de Obras
y Servicios Publicos. Subsecretaria de Turismo. Direccion de Hidraulica, Direcciéon de
Mineria y Obras Sanitarias de Entre Rios.

Objetivos
-Fiscalizar el cumplimiento del Decreto N° 3.413/98.
-Contribuir a la reglamentacion de la Ley de Termas .

Descripcién
Conjuntamente con otras reparticiones integra la mencionada Comision. En el marco de
ella trabaja sobre las actuaciones de los emprendimientos termales en la Provincia.

Alcance. Resultados esperados.

Uso racional del recurso termal.

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recursos
(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROYECTO PILOTO CONCORDIA-SALTO.
N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 19
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecuciéon: SMA. Direccion Provincial de Hidraulica. Concejal de
la localidad de Concordia, Arq. M Lopez Bernis.

Objetivos

-Tener una fuerte participacion provincial en la toma de decisiones y en proyectos de
investigacion, a través de una de las Cuencas Pilotos Concordia, E. Rios, Argentina y
Salto, Republica Oriental del Uruguay, ya que parte del Sistema Acuifero Guarani (SAG
se encuentra en la provincia de Entre Rios.

Descripcién

En el marco del Proyecto Ambiental y Desarrollo Sustentable del SAG-GEF, el Sr.
Secretario es Delegado Alterno en temas Ambientales del Proyecto e Integrante del
Consejo Asesor Local del mismo, representando a la provincia en materia ambiental a
SAG dentro del Programa de Participacion Provincial en el Plan de Gestidon y Prevencior|
de la contaminacion del Acuifero.

Alcance. Resultados esperados

Tener clara nocion de las caracteristicas y limites geograficos del SAG, y de su
condicion ambiental actual.

Alcance Regional
Participacion de otras provincias argentinas de la Regién Centro y NEA.

Fecha de inicio 2002-3 Plazo de ejecucion (3 afios

Situacion actual
Recopilacion de informacion y sistematizacion de datos.

Monto Fuente de recursosBanco Mundial.
(actual o prevista) Fondo Mundial de
Medio Ambiente.
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROYECTO DE RIEGO COMPLEMENTARIO EN ENTRE RIOS.
N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 20
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de la Produccién. Direccion General de
Recursos Naturales, Forestacion y Economias Alternativas.

Objetivos

-Incentivar el uso de tecnologias de riego y asesorar sobre la eficiencia tecnoldgica en
el sector productivo a nivel de establecimientos.

Descripcion

Asesoramiento técnico a productores que posean equipamiento o deseen adquirirlos
para una adecuada adopcion de la tecnologia para riego.

)Alcance regional

Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Promocion.

Monto Fuente de recursogProvincial.

(actual o prevista)

205



Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: CARACTERIZACION ECOLOGICA AMBIENTAL DE REPRESAS PARA
RIEGO EN ENTRE RIOS.

N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 21
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA, Area Laboratorio Parana. Facultad de
IAgronomia — UNER.

Objetivos

-Determinar la calidad del agua de represas para uso en riego.

Descripcion

A través del Laboratorio de Aguas participa en el Proyecto N° 2, presentado en la
convocatoria “Proyectos Federales de Innovacién Productiva’realizando andlisis
fisicoquimicos de agua de represas. Convenio N° 070. PFIP/2.004-1.

IAlcance. Resultados esperados

Aportar datos al proyecto.

Alcance regional

Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  [36 meses

Situacion actual
Continda.-
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: OBRAS HIDRAULICAS
N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 22
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de la Produccion: Direccién de Desarrollg
Agricola Forestal y de Recursos Naturales, Area Agua.

Objetivos

-Fiscalizar el uso del agua con fines productivos econémicos y preservar el recurso
hidrico en su cantidad y calidad.

Descripcion

Control del funcionamiento de obras hidraulicas. Registro de micro embalses
perforaciones con para distintos usos. Control de la calidad del agua aprovechada para
diferentes fines.

IAlcance. Resultados esperados

Regulacion del uso de las aguas publicas para su proteccion y racionalizacion.

Alcance regional

Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROYECTOS DE CONVENIOS DE COPARTICIPACION ENER, SAGPYA e
INTA

N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 23
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de la Produccion, Direccién de Desarrollg
IAgricola Forestal y de Recursos Naturales.

Objetivos
-Saneamiento agricola.

-Recuperacion de suelos salinos y anegables.

Descripcion

Convenios para la revision, andlisis y conduccién de Proyectos de Drenaje de Suelos
Anegables para incorporarlos al sistema productivo.

IAlcance. Resultados esperados

Aumentar la superficie agricola y mejorar la produccion de suelos de limitada aptitud
para produccion agricola.

Alcance regional

Provincial

Fecha de inicio 2005 Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual
Promocién.
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: INTEGRANTE DEL AREA DIRECCION TECNICA DEL CONSEJO
REGULADOR DE USOS DE FUENTES DE AGUA (CORUFA)

N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 24
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de la Produccion: Direccion de Desarrollo
IAgricola, Forestal y de Recursos Naturales, Area Aguas.

Objetivos
-Fiscalizar el cumplimiento de la Ley de Aguas N° 9172 y sus normas complementarias.

Descripcion

Evaluacion de proyectos productivos. Control Ambiental ante causas de contaminacion
y salinizaciéon en todo el espacio fisico de micro embalses y areas de riego, con aguas
de fuentes superficiales y subterrdneas. Administracion Técnica para el otorgamiento
control del Uso de Agua para los distintos fines. Participacion en la conformacion de
Comités de Cuencas.

Alcance regional

Provincial.

Fecha de inicio Afo 2.000 Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recursogProvincial.

(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROGRAMA DE CONSERVACION DE LA TIERRA PRODUCTIVA
N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 25
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de la Produccién: Direccion General de)
Recursos Naturales, Forestacion y Economias Alternativas.

Objetivos

-Disminuir pérdidas del suelo entre 60-90%; pérdidas de nutrientes en un 80%, mejorar
la eficiencia de los fertilizantes, bajar el consumo de combustible, aumentar e
rendimiento de los cultivos de invierno 10-15% y de verano en una 20 a25%

Descripcion

Aplicacion de la Ley Prov. N° 8318/89 de conservacion y manejo de suelos, comg
requisito para lograr su uso sustentable, considerando al suelo como la base y sustentg
de la produccion y la vida.

Alcance regional

Provincial.

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recursogProvincial.

(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: CONTROL DE LA EXTRACCION DE MATERIALES FORESTALES DEL
MONTE NATIVO.

N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 26
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de la Produccion: Direccion General de
Recursos Naturales, Forestacion y Economias Alternativas.

Objetivos
-Controlar el desmonte en la provincia.

Descripcion

Como autoridad de aplicacion de toda la normativa referente al recurso forestal, lleva
un registro obligatorio de la maquinaria de desmonte y empresas desmontadoras y
declara Area de Reserva Protegida Bajo la Modalidad de Usos Multiples.

IAlcance. Resultados esperados

Preservar superficies de monte en la provincia del desmonte irracional.

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual
\Vigente.

Monto Fuente de recursogProvincial.
(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROGRAMA NACIONAL DE MANEJO DE LA ESPECIE LAGARTO OVERO
N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 27
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de la Produccion. Direccion General de
Recursos Naturales, Forestacion y Economias Alternativas.

Objetivos

-Relevamiento y estado de situacion del recurso en sus aspectos biolégicos, ecoldgicos
y sociales.

-Estado de su poblacion para su utilizacion y aprovechamiento econémico.

Descripcion
Relevamiento social de los actores principales que aprovechan el recurso en linea|
creciente de comercializacion: cazadores primarios, acopiadores e industriales. Se
realizan encuestas en campafia a los tres niveles mencionados y se efectian trabajos
de biomediciones (mediciones de su cuerpo, sexado) sobre las pieles de esta especie
para la determinacion etarica.

Alcance. Resultados esperados

Obtener datos bioldgicos y estadisticos de la especie de manera permanente dado que
es un recurso natural renovable con manejo regulado a través de la cupificacion
dispuesta por organismos nacionales, internacionales y del programa en si.

Alcance regional
Todas las provincias que integran las regiones de NEA y NOA.

Fecha de inicio [1.992 Plazo de ejecucion Acciones
permanentes.

Situacion actual

\Vigente.

Monto Fuente de recursos (actual gSAyDSN
prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROYECTO DE EVALUACION DEL RECURSO SABALO EN LA BAJA
CUENCA DEL PARANA,

N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 28
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Subsecretaria de Pesca y Agricultura de
Nacion(SAGPyA); Secretaria de la Produccion de Entre Rios. Direccion General de
Recursos Naturales, Forestacion y Economias Alternativas; Provincia de Santa Fe
INALI; UNL; INIDEP.

Objetivos
-Evaluar las pesquerias de sabalo y recomendar medidas de manejo para asegurar e
uso sustentable del recurso.

Descripcién

Consiste en un estudio enfocado en las principales zonas de pesca de sabalo entre
Reconquista(Santa Fe) y Victoria (Entre Rios) en el que se realizaron actividades de
monitoreo para obtener informacién que permita elaborar los datos de tamafio 6ptimo deg
captura, niveles de intensidad de pesca, y otros aspectos de la explotacién.

Alcance. Resultados esperados

Dar recomendaciones para un aprovechamiento racional y ecolégicamente aceptable de
recurso.

/Alcance regional
Provincias de Entre Rios y Santa Fe.
Fecha de inicio  |2.005, Abril

Plazo de ejecucion -
J Un ano.

Situacion actual

Finalizado.
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROGRAMA NACIONAL DE MANEJO DE LA ESPECIE
NUTRIA(MYOCASTOR COYPUS)
N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 29

Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de la Produccion. Direccion General de
Recursos Naturales, Forestacion y Economias Alternativas.

Objetivos
-Generar informacion ecolégica béasica y proponer metodologias adecuadas parg
evaluar la situacion de las poblaciones silvestres de la especie y su habitat en &s
principales areas “nutrieras” de Entre Rios.

-Estado de su poblacion para su utilizacion y aprovechamiento econémico en nuestra
provincia.

Descripcién
Relevamiento a campafia de la especie en distintos habitat de importancia para ella en
Entre Rios, por ejemplo: rio Parana, Delta del Parana y cuencas interiores.

Alcance. Resultados esperados

Tener una somera idea del estado poblacional de la especie a través de su distribucion
satelital y contribuir al manejo sustentable de esta.

Alcance regional

Integran este la provincias de la cuenca nutriera de importancia nacional Y
latinoamericana: Corrientes, Santa Fe, Buenos Aires, Cordoba, Santiago del Estero
recientemente incorporada Rio Negro.

Fecha de inicio 2.001 Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual
\Vigente.

Monto Fuente de recurso§SAyDSN
(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre:  VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE INFLUENZA AVIAR EN AVES
SILVESTRES.

N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 30
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de la Produccion de Entre Rios. Direccién
General de Recursos Naturales, Forestacion y Economias Alternativas, Direccion de
Produccién Animal; SENASA, INTA-Parané; INTA-Castelar; Wetlans.

Objetivos
-Relevamiento y monitoreo a campo de aves silvestre migratorias de los principales
grupos(anatios, scolopacidos, ardeidos) y en aves de traspatio.

Descripcién

Relevamiento a campafa para la obtencion de muestras, por ejemplo: extendido de
sangre, hisopados tragueales y cloacales, para la deteccién del virus N501 en ellas.
IAndlisis de las muestras para la determinacion de IABP 6 IAAP.

Alcance. Resultados esperados

Se trabaja con un escenario 1, es decir, no se ha detectado ningun tipo de anomalia de
las poblaciones muestreadas.

Alcance regional

Provincial.

Fecha de inicio 2.006, Abril Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recurso§SAyYDSN. Conveniog

(actual o prevista) INTA y Secretaria de|
la  Produccion ds
Entre Rios.
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: PROGRAMA DE APROVECHAMIENTO Y USO SUSTENTABLE DE LAS
ESPECIES ZORRO DE MONTE Y ZORRO GRIS COMUN EN LA PROVINCIA DE
ENTRE RIOS

N° de LEI 3 N° de Plan, Programa, 31

Proyecto 0 Accion

Area Responsable de la ejecucion: Secretaria de la Produccion de Entre Rios. Direccién
General de Recursos Naturales, Forestacion y Economias Alternativas,

Objetivos

-Relevamiento y estado de situaciébn del recurso en sus aspectos bioldgicos
ecologicos.

-Estado de su poblacion para su utilizacion y aprovechamiento econémico.

Descripcién

Relevamiento a campafia para detectar las especies citadas en areas de distinta
biodiversidasd, como por ejemplo: ambientes de pastizales, cultivos, y superficies de
monte. Utilizando la linea de transecta su distribucion y disposicion espacial para la
deteccion. Y luego el armado de los mapas de distribucion de acuerdo a la cobertura deg
vegetal existente.

Alcance. Resultados esperados

Tener una aceptable cantidad de especies para establecer una N poblacional a fin de
determinar si es susceptible su aprovechamiento futuro.

IAlcance regional

Provincial.

Fecha de inicio 2.006 Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Etapa inicial de investigacion para medir sus poblaciones.

Monto Fuente de recurso§SAyYyDSN. Conveniog

(actual o prevista) INTA y Secretaria de¢
la  Produccion ds
Entre Rios.
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: CONTROL DE EFLUENTES LIQUIDOS

N° de LEI 4 N° de Plan, Programa, 32
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA. Area Laboratorio Parana, Concepcion del
Uruguay e Industria.

Objetivos

-Fiscalizar el vertido de efluentes liquidos industriales, cloacales, termales y lagunas de
tratamiento.

Descripcién
Monitoreo y analisis de los efluentes liguidos.

IAlcance. Resultados esperados
Mitigar el impacto de los efluentes en el ambiente. Prevenir la contaminacion.

Alcance regional

Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recursogProvinciales.

(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: FISCALIZACION Y REGISTRO DE INDUSTRIAS.
N° de LEI 4 N° de Plan, Programa, 33
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA. Area Industria.

Objetivos

-Controlar el impacto de las industrias en el ambiente, su instalacion y funcionamiento.

Descripcion

Otorgamiento de Certificados de Radicacion, Funcionamiento y Habilitacion Sanitaria en
el marco de la Ley Prov. N° 6.260 Decreto N° 5837/91 y N° 5394/91.

Alcance. Resultados esperados

Prevenir y mitigar contaminacion por efluentes industriales.

)Alcance regional

Provincial.
Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

\Vigente.

Monto Fuente de recursogProvincial
(actual o prevista)

Observaciones
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: EVALUACION DE PROYECTOS FEDERALES DE INNOVACION
PRODUCTIVA

N° de LEI 4 N° de Plan, Programa, 34
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucién: SMA. Area Saneamiento Basico. Direccion de
Ciencia y Tecnologia de Entre Rios.

Objetivos

-Evaluar los proyectos presentados interviniendo principalmente en aspectos
ambientales de los mismos.

Descripcion

Integra la Comisién para la calificacibn de Proyectos Federales de Innovacion
Productiva (ANR PFIP 2005)

IAlcance. Resultados esperados

Garantizar que los aspectos ambientales sean tenidos en cuenta a la hora de Ig
evaluacion de los proyectos presentados.

Alcance regional

Provincial.

Fecha de inicio Plazo de ejecucion  |Acciones
permanentes.

Situacion actual

Vigente.

Monto Fuente de recursogProvincial.

(actual o prevista)
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: ELABORACION DEL PROYECTO DE DECRETO REGULATORIO DE LA
LEY DE TERMAS.

N° de LEI 5 N° de Plan, Programa, 35
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: Comision de trabajo: SMA: Area Bioseguridad, Area
Laboratorio Parana. Secretaria de la Produccién: Direccién Turismo, Direccién Mineria.
Secretaria de Obras y Servicios Publicos: Direccién Hidraulica.

Objetivos

-Establecer el marco regulatorio del manejo del recurso termal en la provincia.

Descripcion

Participa en la elaboracion de los considerados y articulos sobre medio ambiente del
Proyecto de Decreto Reglamentario de la Ley de Termas N° 9.678 y su modificatoria
Ley N°9.714

Alcance. Resultados esperados

Que los aspectos ambientales del aprovechamiento del recurso sean regulados.

Alcance regional

Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion

Situacion actual
/A consideracion del Sr. Gobernador.

Monto Fuente de recursogProvincial.
(actual o prevista)

Observaciones
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Provincia de Entre Rios
Planilla B.

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: ELABORACION DE NORMATIVA ESPECIFICA PARA FEEDLOTS
N° de LEI 5 N° de Plan, Programa, 36
Proyecto o Accion

Area Responsable de la ejecucion: SMA. Area Industria, Saneamiento Béasico. Direccién
de Produccion Animal.

Objetivos
-Reglamentar la instalacion y funcionamiento de feedlots.

Descripcion

Debido al crecimiento en la produccién animal, la mayor implementacion del engorde
bovino a corral (feedlots) y las alteraciones en el ambiente que estos han ocasionado
es que surge la necesidad de reglamentar la misma.

IAlcance. Resultados esperados
Regularizar la instalacion y funcionamiento de feedlots.

Fecha de inicio 2.006 Plazo de ejecucion

Situacion actual

/A consideracion de autoridades para su aprobacion.
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Provincia de Cordoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N2 1

Nombre Gestion Integral de Residuos: Sélidos Urbanos
y Peligrosos

Descripcion La gestion incorrecta de los residuos es, sin duda, el problema
ambiental urbano mas importante de la provincia de Cdérdoba, por ello,
la elaboracion de acciones coordinadas, que favorezcan una abordaje
integrado, es un elemento estratégico para obtener resultados 6ptimos
en la gestion integral de los residuos solidos urbanos en todo el ambito

provincial.

Objetivos - Elaboracion de acciones integrales y coordinadas, tendientes
a la erradicacion definitiva de basurales a cielo abierto en el

territorio provincial.
residuos peligrosos.

residuos en el territorio provincial.

Control Integral de todos los generadores y transportistas de

Erradicacion de la disposicion clandestina de todo tipo de
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Provincia de Cordoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Programa Provincial de Gestion htegral de Residuos Sélidos Urbanos —
Registro de Generadores y Operadores de Residuos Peligrosos.

N° de LEI: 1 N@ de Plan,Programa,
Proyecto o Accién: 1 (ay b)

Area Responsable de la ejecucion: Directorio Agencia Cordoba Ambiente,
conjuntamente con Uhidad Ejecutora del Programa y Comunidades Regionales de
municipios y comunas (Ley Provincial N° 9206)

Objetivos:

a) Erradicar los basurales a cielo abierto. - Promover la reduccion de la generacion de
residuos y el reciclado de materiales. - Construir una red de vertederos controlados
regionales de residuos y estaciones de transferencia para la disposicién adecuada de
los residuos no recuperados. - Asesorar a los municipios y comunas de la provincia
para la gestién integral y ambientalmente adecuada de los residuos que generan.

b) Erradicacion de disposicion clandestina de Residuos Peligrosos.

Descripcion:

a) Construccion de una red de vertederos controlados regionales, estaciones de
transferencia, plantas de recuperacion y reciclaje; desvio y recuperacion de
residuos; capacitacion y asesoramiento a municipios y comunas; educacion a
la comunidad y cierre definitivo de basurales a cielo abierto.

b) Generacion de un registro provincial, pionero en lo referido a Adecuacién de la
Normativa Vigente con adhesion a la Ley nacional N° 24.051 en el afio 2004,
Generadores y Operadores de Residuos Peligrosos.

c)

Alcance. Resultados esperados:

a) Se espera lograr la erradicacion definitva de todo tipo de basurales no
controlados a cielo abierto en un lapso de 4 afios tomando como inicio del
proyecto el mes de agosto del 2005.

b) Afianzar el sistema integral de gestiébn de residuos peligrosos mediante el
control por medio del Registro de Generadores y Operadores de Residuos
Peligrosos.

Alcance Provincial: El alcance del mismo es llevado a cabo en todo el ambito de la
provincia de Coérdoba

Fecha de inicio 2003. Plazo de ejecucién |4 afios tomando
Reformulacion: como fecha Ia
agosto del 2005 reformulaciéon  del

mismo (8/2005)

Situacion actual: El programa fue Iniciado en el 203 como Cérdoba Limpia. En
Reformulacion desde agosto del 2005. Con el objetivo de realizar avances
significativos en el tema se estan realizando acciones inmediatas para lograr un
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reordenamiento en la ejecucion global del proyecto.

Se encuentra en marcha las obras de construccion de vertederos controlados y
plantas de transferencias regionales para afianzar el sistema integral de recoleccion,
gestion y disposicion final de residuos solidos urbanos en todo el ambito de la
provincia, a saber:

-A la fecha, se puso en funcionamiento un vertedero controlado en la ciudad de Villa
Dolores y una estacion de transferencia en la ciudad de Mina Clavero. Se licitaron,
ademas, el Vertedero Controlado en la Ciudad de Cruz del Eje, que abarcara el
Noroeste del Valle de Punilla, hasta la localidad de Valle Hermoso. Se encuentra en
proyecto la Regién Oeste de la Provincia de Cérdoba.

-Se realizaron clausuras definitivas de Basurales en la Zona de Unquillo,
La Cumbrecita y Rio Ceballos, La Falda.

Monto $ 60.000.000 Fuente de recursos | Antes de la
(actual o prevista) reformulacion se
obtuvo

financiamiento
internacional,
actualmente
financiamiento
parcial, con
recursos acotados
de la provincia y
Mmunicipios.

Observaciones: Se da continuidad al programa orientando las acciones a la obtencién
de recursos mixtos provenientes de la nacién, provincia y Municipios, asi como
también organismos de crédito internacional para poder realizar la definitiva
consolidacion del proyecto y asi poder lograr la definitiva erradicacion de residuos
solidos urbanos de manera incontrolada en todo el &mbito de la provincia de Cordoba.-
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Provincia de Cordoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N2 2

Nombre

Prevencién y Manejo de Incendios Forestales y Rurales a Nivel

Provincial.

Descripcion
provincia de Cordoba

Prevencion de incendios forestales y rurales en todo el ambito de la

Objetivos

Prevenir los incendios forestales, extinguirlos en forma coordinada,
eficaz y segura mitigando su impacto ambiental y social.
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Provincia de Cérdoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Plan Provincial de Manejo del Fuego

N°de LEI: 2 N@ de Plan,Programa,

Proyecto o Accién: 1

Area Responsable de la ejecucion: Directorio Agencia Cordoba Ambiente a través del
Plan Provincial de Manejo del Fuego -

Objetivos: Prevencion de los incendios forestales y rurales, acelerando el tiempo de
respuesta ante un foco, aumentando la eficiencia para la extincion y remediar
ambientalmente el area afectada.

Descripcion: Constituye un Plan Integral que abarca: - Campafas de Prevencion con
400.000 alumnos primarios, padres y docentes, trabajo con los medios de
comunicacion, informacién y participacién de la comunidad. - Sistema Integrado de
Prevencion, deteccion temprana y combate inicial, con apoyo de los cuarteles de
Bomberos Voluntarios, puesto de vigias, brigadas de control, investigacion judicial y
accionar policial en Incendios. - La extincion es asegurada con equipamiento terrestre
y aéreo, la disponibilidad de aviones hidrantes ylos recursos necesarios para su
funcionamiento.

Alcance. Resultados esperados: Disminucion de hectareas quemadas en el ambito
provincial, y remediacion de aquellas areas afectadas por los mismos.

Alcance Provincial: El alcance del mismo es llevado a cabo en todo el ambito de la
provincia de Cérdoba

Fecha de inicio 2004 Plazo de ejecucién |4 afos

Situacion actual: En plena vigencia logrando un mejoramiento con la incorporacion de
nuevas unidades, capacitaciéon permanente tanto en personal especializado como en
la incorporacion curricular en los niveles de educacion en forma transversal. Ademas
de la Permanente incorporacién de logistica tanto terrestre como area.

Monto

2004- $ 12.000.000

Fuente de recursos

Provincial — Ley de

2005- $ 12.000.000 (actual o prevista) Provincial N° 9147
' ) “Fondo de
2006- $ 35.000.000 Prevencion de

2007- $ 35.000.000

Incendios”.

226




Provincia de Cordoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N2 3

Nombre Remediacién ambiental y acompafiamiento barrial

Descripcién Remediacion ambiental de las areas urbanas ubicadas en los
margenes del Rio Suquia asi también como lograr el acompafiamiento
integral en la creacion de nuevos barrios.

Objetivos Llevar adelante un Programa Integral para la recuperacion de las areas

libres, a partir de la relocalizacion de las familias que habitan en
condiciones sociales, econdémicas y territoriales extremadamente
deficitarias en los asentamientos ubicados en las margenes del rio

Suquia, sus afluentes y los canales de riego
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Provincia de Cérdoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Programa de Remediacion del Rio Suquia. / Acompafiamiento Barrial

N° de LEI: 3 N@ de Plan,Programa,
Proyecto o Accién: a) y b)

Area Responsable de la ejecucion: Directorio Agencia Cérdoba Ambiente a través del
Programa de Remediacion Ambiental del Suquia (PRAS)

Objetivos:

a)- Recuperar areas ocupadas por asentamientos irregulares en situacion de riesgo
ambiental.

b)- Promover el cuidado, concientizaciébn y mantenimiento del medio ambiente.

Descripcion: Programa de recuperacion ambiental de las zonas de riesgo inundables
desalojadas, para ampliar las areas verdes de recreacion en la ciudad de Cdérdoba .
La Agencia Cordoba Ambiente lleva adelante un Programa Integral para la
recuperacion de las éareas libres, a partir de la relocalizacion de las familias que
habitan en condiciones sociales, econdmicas Yy territoriales extremadamente
deficitarias en los asentamientos ubicados en las margenes del rio Suquia, sus
afluentes y los canales de riego.

Alcance. Resultados esperados:
a)- Lograr la totalidad de la remediacion ambiental de las areas desalojadas.

b)- Lograr el acompafiamiento ambiental de la totalidad de los barrios nuevos
logrando un mantenimiento ambiental integro.

Alcance: Area Metropolitana de Cordoba

Fecha de inicio lera. Etapa: 2001 |Plazo de ejecucion | lera Etapa: 5 afios
— 2006

2da. Etapa: 2007

2da Etapa: 2 afios

Situacién actual: Asentamientos que fueron erradicados, en el marco del Programa:
12.000 viviendas, en las cuales se ha ejecutado la remediacion basica, de cada uno
de los sectores afectados..

Monto Fuente de recursos | Financiamiento
(actual o prevista) provincial como
contrapartida y

financiamiento BID.

Observaciones: Este programa comprende los creditos BID 1287 (1° Etapa = 8.000
viviendas) y 1765 (2da. Etapa = 2500 viviendas) sus contrapartidas provinciales
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Provincia de Cordoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N2 4

Nombre Defensa, Preservacion y Restauracion del Bosque Nativo y sus
servicios Ambientales.

Descripcion Programas integrales para el desarrollo sustentable y la preservacion
de la biodiversidad, aportando al Fortalecimiento de las Economias
Regionales.

Objetivos - Conservar el patrimonio forestal nativo, amplidndolo y logrando
la biodiversidad dentro de todo el ambito provincial

Por medio de acciones tendientes a la recuperacion paisajistica
y a la promocién de la forestacion como actividad econémica.
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Provincia de Cordoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Programa Provincial de Forestacion

N° de LEI: 4 N@ 1: Programa de Prevencién

Responsable de la ejecucion: Directorio Agencia Cordoba Ambiente a través del Area
Forestal.

Objetivos: Control Del Bosque Nativo; por medio de la sancion de la ley N° 9019 la
cual prohibe el desmonte total por un lapso de 10 afios.

Descripcion: Sancion y Aplicacion de la Ley Provincial 9019, que prohibe el desmonte
total. Establecimiento e Implementacién de Mecanismos de Control.( se permite el
desmonte de manera selectiva dejando reservas intangibles que significan entre un
30% y un 40% de la superficie total del campo).

Alcance. Resultados esperados: mantenimiento de 1.000.000 de ha de bosgque nativo.

Alcance: Provincial

Fecha de inicio Mayo 2005 Plazo de ejecucion | Permanente

Situacién actual: En ejecucion

Monto Fuente de recursos | Provincial
(actual o prevista)

Observaciones: Programa permanente con recursos Provinciales
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Provincia de Cordoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Programa Provincial de Forestacion

N° de LEI: 4 N&:2: Programa de Promocién:
Creando Riguezas

Responsable de la ejecucion: Directorio Agencia Cérdoba Ambiente a través del Area

Forestal y el Ministerio de Produccién y Trabajo de la Provincia

Objetivos:

Aumento de la superficie forestada en el &mbito de la provincia de Cérdoba.

Promover la proteccion de cuencas hidricas, recuperar zonas degradadas o en
proceso de degradacion y la fijacibn de médanos en areas susceptibles de
erosion edlica.

Diversificar las economias regionales, favoreciendo el desarrollo de las
industrias

Descripcion:

Entrega de subsidios de $500 por cada hectarea de forestacion para el
productor, (equivalentes a 800 plantines por ha.), con el fin de incentivar los
emprendimientos forestales.

Generacion de mano de obra directa: en la plantacion, reposicion, limpieza,

combate de plagas, podas, raleos y cualquier tratamiento silvicola futuro.

Alcance. Resultados esperados: Lograr 3000 hectareas anuales de forestacion.

Alcance: Provincial

Fecha de inicio Junio 2005 Plazo de ejecucion | Permanente

Situacion actual: en ejecucion

Monto Fuente de recursos | Provincial
(actual o prevista)

Observaciones: Programa permanente con recursos provinciales del Ministerio de la

Produccién y Trabajo
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Provincia de Cérdoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Programa de Restauracion: “Cordoba Verde”

N&:3: Programa de Restauracion:

o .
N° de LEI: 4 Cordoba verde

Responsable de la ejecucién:. Directorio Agencia Cordoba Ambiente a través del Area
Forestal.

Objetivos:

Produccion en viveros provinciales para la continuidad del programa Cordoba
Verde.

Recuperacion de superficies desmontadas y mitigacién de sus consecuencias en
la degradaciéon de ambientes

Promocion de la proteccion de cuencas hidricas, recuperacion de zonas
degradadas o en proceso de degradacion y la fijacion de médanos en areas
susceptibles de erosion edlica

Concientizar a la poblacion y a los nifios respecto de la importancia del recurso
forestal como indicador de la calidad de vida, y de sus servicios ambientales.

Descripcion:

- Entrega de plantines y asistencia técnica a productores, municipios, escuelas, ONG’s
encargadas de plantar. - Forestacion de sierras. - Creacion de viveros de Recria .
Forestacion de Rutas y margenes de rios. (Cérdoba Verde)

- Produccién de mas de 1.000.000 de plantas anuales para la continuidad de los
proyectos “Plantando Suefios”, y “Cérdoba Verde”

Alcance. Resultados esperados:
Mantenimiento de la produccién de mas de 1.000.000 de planta anuales.

Aumentar la superficie boscosa de la Provincia.

Alcance: Provincial
Fecha de inicio Junio 2002 Plazo de ejecucién | Permanente

Situacion actual: En ejecucion
Monto

Fuente de recursos | Provincial
(actual o prevista)
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Provincia de Cordoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Nombre: Programa de Prevencion y Restauracion: “Plantando Suefios”

N° de LEI: 4 N&:4: Plantando Suefios

Responsable de la ejecucion:. Directorio Agencia Cordoba Ambiente a través del Area
Forestal — Ministerio de Educacién y Agencia Cordoba Turismo

Objetivos:
- Este innovador programa tiene por meta inculcar, a través de los nifios, la cultura del

arbol en la sociedad cordobesa.

- Concientizar a la poblacién y a los nifios respecto de la importancia del recurso
forestal como indicador de la calidad de vida, y de sus servicios ambientales.

Descripcion:

Es un Programa del Gobierno de la Provincia de Cérdoba que invita a cada uno de los
nifos de las escuelas primarias de la provincia a plantar y cuidar mas de 350 mil
arboles. El mismo se lleva a cabo a través de la Agencia Cordoba Ambiente con la
colaboracion del Ministerio de la Educacion y la Agencia Cérdoba Turismo. De esta
manera, se busca que los alumnos de las escuelas primarias adopten un arbol para
plantarlo, cuidarlo y protegerlo. Este programa invita a todos los nifios a plantar en su
casa, en la plaza de su barrio o0 en la escuela, el arbol que se le entrega asumiendo el
desafio y el compromiso de cuidarlo.

Alcance. Resultados esperados:
- Aumentar la superficie boscosa de la Provincia y concienciar a la Poblacion

- Al Finalizar el Programa casi 400.000 mil nifios de todas los colegios primarios
de la provincia habran plantado su arbol que fue producido en los viveros
provinciales.

Alcance: Provincial

Fecha de inicio Septiembre 2005 Plazo de ejecucién | Permanente

Situacién actual: En Ejecucion : En su primer etapa, ya se plantaron 150 mil plantines
con los alumnos de las escuelas primarias provinciales, municipales y privadas de la
ciudad de Cordoba.- La segunda etapa comenzo en la ciudad de San Francisco y
consiste en la entrega de plantas a las escuelas del interior provincial. Empezando por
los establecimientos educativos primarios del departamento San Justo y continuando
luego por el resto de los departamentos.

“Plantando Suefios” llega a 2135 escuelas primarias de toda la Provincia de Cérdoba
y cuando se complete el programa casi 400.000 mil nifios de todas las colegios
primarios de la provincia habran plantado su arbol que fue producido en los viveros
provinciales.

Monto Fuente de recursos | Provincial

(actual o prevista)

233




Provincia de Cordoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N2 5
Nombre Ordenamiento Territorial y Ambiental para un
Manejo Sustentable de Recursos. (Suelo, Agua
y Aire)

Descripcion Elaboraciéon de Criterios e Instrumentos que propendan al
Ordenamiento  Territorial a través de un Trabajo
Interdisciplinario y un Abordaje coordinado entre distintos
sectores de Agencia Cordoba Ambiente.

Objetivos Establecer Criterios Orientadores que permitan un Manejo

Ordenado y Sustentable del Territorio

Desarrollar 'y Aplicar Instrumentos de Planificacion que
contribuyan al Gestién Integrada de los recursos y Actividades
gue se desarrollen en el Territorio Provincial.
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Provincia de Cordoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones

Programas:
A) Ordenamiento territorial de Ambientes.
B) Gestion Ambiental de Espacios Fluviales.

Nombre:
a) Programa de Ordenamiento Territorial de la Cuenca del Lago “Los Molinos”.
b) “Gestiobn Ambiental de Espacios Fluviales Urbanos en la Provincia de
Cordoba’”.

N° de LEIL: 5 N@ de Plan,Programa,
Proyecto o Accién: 5 (ay b)

Area Responsable de la ejecucion: Directorio Agencia Cordoba Ambiente, a través de
Gerencias de Recursos Naturales, Gerencia de Areas Naturales Protegidas y
Auditorias Ambientales.

Objetivos:

a) Contribuir a la mejora de la calidad del agua del “Lago los Molinos” a través de la
aplicacion de instrumentos de planificacion territorial y de ordenamiento de la cuenca
hidrogréafica. — Mejorar la Calidad del Agua del Lago los Molinos tendiendo a mejorar
una oferta turistica a sustentable a nivel provincial.

b) Asistir a los municipios y comunas de la provincia en la Formulacion e
instrumentacién de planes de gestion participativa y sostenible de los tramos urbanos
de sus Rios y de otros ecosistemas acuaticos.

Descripcion:

A) La asistencia que realiza la Agencia Cordoba Ambiente comprende,
basicamente, el relevamiento de las condiciones reales del tramo del rio sujeto a
intervencion, la Elaboracién de alternativas de mejoramiento y el disefio de un Plan
de Gestion Ambiental para la conservacion del curso de agua..

B) Gestion Ambiental de Espacios Fluviales: Asistencia Técnica a Municipios y
Comunas en todo lo referido a la gestion de los recursos hidricos en los que tengan
Jurisdiccion.

Alcance. Resultados esperados:

a) Provincial, involucrando a las comunidades regionales de Santa Maria y
Calamuchita y numerosas instituciones de la provincia relacionadas con el
tema.

b) Alcance de Nivel Urbano, con una tendencia regional. Se espera mejorar la
calidad del agua de los cursos fluviales relacionados con diferentes centros
urbanos.

Alcance Provincial: Territorio Provincial

Fecha de inicio Noviembre 2005 Plazo de ejecucion | permanente

Situacion actual: a) En Desarrollo  b) En marcha / En desarrollo

235




Provincia de Cordoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N2 6

Nombre Areas Naturales Protegidas

Descripcion Programa de Abordaje y consolidacion del Sistema Provincial de

Areas Naturales con el objetivo de conservar los Ambientes
Naturales de la Provincia.

Objetivos . Avanzar en la consolidacién del Sistema Provincial de Areas
Naturales Protegidas con elaboracion de regimenes de
ordenamiento particular.

Constribuir a la construccion y consolidacion del Sistema
Federal de Areas Protegidas (SIFAP)
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Provincia de Cordoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones.

Nombre: Areas Naturales Protegidas

N° de LEI: 6 N@ de Plan,Programa, Proyecto o Accion:
1

Area Responsable de la ejecucion: Directorio de Agencia Cordoba Ambiente -
Gerencia de Areas Naturales Protegidas.

Objetivos:

Avanzar en la consolidacion del Sistema Provincial de Areas Naturales
Protegidas.

Amparar la totalidad de los Ambientes Naturales alcanzando una alta
representatividad de los mismos en el Sistema Provincial de Areas Naturales
Protegidas.

Articular acciones con todas las areas interdisciplinarias de la Agencia Cordoba
Ambiente y otras perteneciente al estado provincial.

Descripcion: Programa de Abordaje Integrado de los Ambientes Naturales de la
Provincia de Coérdoba, a través de la Proteccién de ambientes representativos de los
mismos. El Programa cuenta con un Cuerpo de Guarda parques Provinciales que
realizan acciones dentro de las areas naturales protegidas, y una coordinacion técnica
central que planifica y articula las acciones de conservacion en concordancia con los
lineamientos institucionales.

Alcance. Resultados esperados:

Se prevé alcanzar el objetivo previsto en la Ley 6964 en cuanto a proyeccion
regional de las Areas Naturales Protegidas referente a la participacion
comunitaria.

Existen acuerdos con la Administracion de Parques Nacionales para
implementar la Gestién en la Unidad de Conservacion de Achala.

Alcance Regional: Provincial

Fecha de inicio Plazo de ejecucion | Permanente

Situacion actual: Se estan realizando acciones para lograr consolidar la Gestion del
Sistema Provincial de en el marco del Ordenamiento territorial. Se delinean Planes
Directores y se incorpora personal Capacitado en las areas correspondientes.
También contindan declardndose nuevas areas naturales, para ampliar el Sistema
Provincial. Es pionera en la incorporacién formal de todas las areas protegidas de la
Provincia en el Sistema Federal de Areas Protegidas (SIFAP)

Monto Fuente de recursos| Presupuesto
(actual o prevista) Provincial.

237




Provincia de Cordoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

N2 7

Nombre Ordenamiento del Recurso Icticola

Descripcion Establecimiento de un Programa, que permite la recuperacion de la
actividad pesquera en rios, lagos y lagunas de la provincia,
fortaleciendo el control de la actividad y las relaciones
interinstitucionales con otras areas del Gobierno Provincial y entidades
especificas del sector pesquero provincial.

Objetivos Contribuir en forma significativa, a la recuperacion y al ordenamiento

del recurso icticola, al desarrollo de las economias locales y regionales
, como asi también la conservacion de los recursos hidricos. Se logra a
través de la recuperacion de poblaciones de peces , criados en las
estaciones de piscicultura, que pueden ser utilizados para la actividad
de pesca deportiva, enrigueciendo nuestros recursos naturales en
todos los espejos y cuencas de la provincia.
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Provincia de Cordoba

Planes, Programas, Proyectos y Acciones.

Nombre: Programa Provincial de Pesca

N° de LEI: 7

Programa N°1

Area Responsable de la ejecucion: Directorio Agencia Cérdoba Ambiente a través de
la Gerencia de Recursos Naturales y Agencia Cordoba Turismo

Objetivos:

-Recuperar la actividad pesquera en rios, lagos y lagunas de la provincia de Cérdoba.
-Traslocar, producir y sembrar peces que mejoren la oferta turistica de la provincia de

Coérdoba.

- Implementar instancias participativas de vigilancia, control y seguimiento ambiental
en el marco de un Sistema de Gestion Ambiental de los gobiernos e instituciones
locales y regionales

Descripcion:
Apertura y refuncionalizacion de centros de piscicultura.
Produccion, siembra y tras locaciéon de peces.

Implementacién de cursos de capacitacion de Guardapescas

Alcance. Resultados esperados:

Al finalizar el Programa los cuerpos de agua que han sido beneficiados con la
aplicacion de las medidas correctivas correspondientes, son capaces de
mantener una poblacion estable de peces, permitiendo el desarrollo sostenible
en el tiempo de una actividad pesquero-deportiva relevante para las
economias regionales de la provincia

Mejorar la calidad y cantidad de peces en los rios, lagos y lagunas de la
provincia de Coérdoba.

Alcance: El Programa tiene como ambito de actuacion todo el territorio de la Provincia
de Cérdoba y esta dirigido a municipios, comunas y entidades vinculadas
principalmente con la actividad de pesca.

Fecha de inicio Noviembre 2005 Plazo de ejecucion Permanente

Situacion actual: En desarrollo

Monto Fuente de recursos
(actual o prevista)
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Provincia de Cordoba

Lineas Estratégicas Institucionales (LEI)

Na

8

Nombre

Regionalizacién y Adecuacion Curricular a través del Paradigma de la
Educacion Ambiental.

Descripcion

Establecimiento de un Programa Integral de Alcance Provincial, que
constituye una propuesta de Capacitacion Docente Sistemética,
Recopilacion de Experiencias en Educacion Ambiental realizadas en el
territorio  Provincial, Implementacion de Nuevas Experiencias y
Socializacion de las Mismas tendientes a la Regionalizacion Curricular.

Objetivos

Establecer Lineamientos Orientadores de la Ensefanza de la
Educacion Ambiental en el Sistema Educativo de la Provincia de
Coérdoba, tendientes a la Regionalizacion Curricular vy la
Transversalizacion de la Educacion Ambiental.
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Provincia de Cérdoba

Programas,. Planes, Proyectos y Acciones:

Nombre: Programa Provincial de Educacion Ambiental.

N°de LEI: 8 Programa N°1

Area Responsable de la ejecucion: Directorio Agencia Cordoba Ambiente a través de
la Gerencia de Areas Naturales Protegidas y el Ministerio de Educacion.

Objetivos:

- Generar Espacios de Construccion de Saberes Ambientales Regionales para
promover la regionalizacion curricular y la transversalizacion de la Educacion
Ambiental en la Curricula

- Generar espacios de Formacion y Capacitacion en Educacion Ambiental
- Fomentar la participacion cuidadana desde edades tempranas

Descripcion: Propuesta consistente en:

- Capacitacion Sistematica a Docentes de todos los niveles del Sistema Educativo
Provincial (Talleres de Capacitacion Docente y Cursos a Distancia)

- Recopilacion e Implementacion de Experiencias con Enfoque Ambiental que se
estén realizando en la Provincia en el ambito educativo y el no educativo.

- Socializacion de Experiencias que se implementen en la comunidad educativa a
nivel Regional, a través de foros, encuentros.

- Publicacion de Experiencias, Investigaciones y propuestas en Educacién
Ambiental realizadas en el territorio Provincial para la Regionalizacion Curricular.

Alcance. Resultados esperados:
Puesta en Marcha de las Distintas Etapas Planificadas a saber:
- Primera 'y Segunda Etapa: (de Capacitacion Docente) — 2do Cuatrimestre del
2006, ler. Cuatrimestre 2007 .-
- Tercera Etapa: (Socializacion de experiencias) — 2do Cuatrimestre del 2006.-

- Cuarta Etapa: (Publicacién de Experiencias — Coleccién Series Regionales) .- ler.
Cuatrimestre 2008.-

Alcance: Provincial

Fecha de inicio Octubre 2006 Plazo de ejecucion | 2 afios

Situacion actual: en Desarrollo — Primera Etapa

Monto Fuente de recursos | Presupuesto
(actual o prevista) Provincial.
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