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EXTRACTO
PROPUESTAS PARA FACILITAR LA EVALUACION.

El objetivo del analisis fue trabajar sobre la problematica que presentan los créditos
Pymes: la informacion asimétrica, el costo de evaluacién, el riesgo moral, la seleccién
adversay adversion al riesgo del evaluador.

Se proponen en el trabajo distintos instrumentos que pueden ser utilizados
simultdaneamente. Se propuso procedimientos para que los técnicos del Ministerio de
Produccién de la provincia generen la informacién de la cadena de valor, de los
potenciales candidatos y la constatacion de los bienes de deudores y fiadores. Se tuvo
en cuenta los criterios de evaluacion y necesidades de informacion de los gerentes de
riesgos de las instituciones financieras. Se propuso la generacién de productos de
créditos consensuados con las instituciones financieras, y un registro de proveedores de
maquinaria y servicio de inversion para facilitar el pago directo.

Se analizaron las reglamentaciones del BCRA sobre: previsiones minimas por riesgo de
incobrabilidad; la categoria de garantias; y las bases para clasificacién de los deudores.

GARANTIAS

Se presentd el sistema de garantias de Cobertura de Primeras Perdidas vigente en
México desde el 2005.

Se analizaron los problemas que presenta el FOGAPYME que impiden su desarrollo:
limita la garantia al 75% del saldo y aiin no ha sido clasificada como Garantia A.

De los analisis del FOGAPYME con el Ministerio de Producciéon Nacion surgié la
redaccion de una reglamentacion consensuada para constituir un FONAPYME
CATAMARCA, con clausulas adecuadas a las necesidades de la provincia.

Se desarroll6 una propuesta de Fondo de Garantia Catamarca Pyme para que pudiera co
garantizar carteras de garantias emitidas por SGR.

Se analizaron los distintos indicadores operativos de todas las SGR del Sistema de
Garantias Reciprocas y se propuso un listado de cinco SGR con las cuales el Ministerio
podia intentar acuerdos de cooperacién.

FINANCIACION DE SECTORES.

Se analizé la problematica de la evaluacién de los balances de las Pymes y las posibles
soluciones. Se analiz6 la financiacion de la compra de ganado bovino, en general no
disponible para el sector bancario.

Finalmente se analizaron los efectos en la provincia de los cambios en el 2017 de las
resoluciones del FONAPYME.
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1.1. PLANTEO DE LA PROBLEMATICA: LAS DIFICULTADES PARA EL

CRECIMIENTO DEL PORCENTAJE DE EMPRESAS PYMES FINANCIADAS EN EL
SECTOR FINANCIERO, COMERCIAL Y/O DE FOMENTO DESDE EL PUNTO DE
VISTA DE CADA CASO INDIVIDUAL DE CADA DEUDOR

1. EL PROBLEMA ESTRUCTURAL PARA OTORGAR CREDITOS PYMES.

Desde principios de la década del 80 en base al desarrollo de Stiglitz y numerosa
literatura del BID y del Banco Mundial, esta claro que un tema central en el
otorgamiento de créditos en las Pymes es: el problema de la informacion
asimétrica y el costo en que incurre el prestamista para tratar de resolverla.
Ambos elementos pueden originar una seleccion adversa y/o el riesgo moral.

Este problema también se da en los créditos para consumo pero los avances en la
tecnologia de la informacién, basada en la ley de los grandes nimeros, han
facilitado el instrumento del scoring, a través del cual se define una matriz de
informacion que le permite calificar la carpeta de crédito sin mayores tareas
administrativas.

Se acepta qué si el problema es el acceso al crédito de las pequenas empresas, la
intervencion del gobierno podria dedicarse a reducir el riesgo percibido de las
pequeinas empresas a través de la absorcion de algunos de los costos
asociados con el procesamiento de los créditos.

En regiones con menor desarrollo del entramado productivo y alto grado de
informalidad Pyme como el NOA y el NEA sostendremos en este informe que se
deben extremar los esfuerzos para asegurarnos por lo menos que:

1 El problema de la informacion asimétrica se soluciona parcialmente
mediante un analisis de los productos de créditos a ofrecer, en un
trabajo coordinado entre técnicos del sector publico y los técnicos de
las instituciones financieras.

1 El costo de la evaluacion se disminuye, ademas de lo realizado en el
punto anterior, facilitando la constataciéon de los bienes en garantia
por equipos no incluidos en el costo de la instituciéon bancaria, por
ejemplo técnicos del sector publico.
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2.

1 El riesgo moral se disminuye con la prevencién de comportamiento
oportunista durante la realizacién del proyecto. Ejemplo son:

9 El pago directo al proveedor del equipamiento por
parte de la institucion financiera.

T Que el comprador de la produccion retenga un
porcentaje para una reserva de pago de cuotas de
capital e intereses.

T Que el proveedor de la materia prima cobre un
porcentaje adicional para una reserva de pago de
cuotas de capital e intereses

1 La adversion al riesgo del evaluador se soluciona con otorgamiento
de una garantia muy amplia al principio y que a medida que las
Pymes se van bancarizando se puede ir reduciendo, para las
distintas lineas de créditos ofrecidas.
El tema de analisis es proponer cuales son los mecanismos o
instrumentos para el otorgamiento de esa garantia

1 La seleccion adversa se soluciona en forma conjunta por todos los
puntos anteriores. Las acciones deben ser necesariamente multi
instrumentos y simultaneas

LA INFORMACION ASIMETRICA.

El problema de la informacién asimétrica surge de la desigualdad de conocimiento
sobre la transaccion de crédito entre el prestamista y el prestatario. El prestatario
conoce su negocio y su proyecto mejor que el prestamista asi como el uso que hard
de los fondos una vez le sean entregados, y por consecuencia las posibilidades de
amortizar el préstamo.

La asimetria ocurre tanto a nivel del conocimiento de las caracteristicas de los
proyectos de inversion por parte del prestamista, como del control sobre el uso de
dichos fondos una vez entregados a la empresa.

LA INFORMALIDAD Y EL COSTO DE LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS PYMES

En el caso de las Pymes el problema de asimetria de informacién se ve agudizado
porque a menudo los bancos no cuentan con bases de datos amplias y la tecnologia
crediticia apropiada para este segmento, y por consecuencia su capacidad de
evaluar los proyectos presentados por las Pymes es menor que en el caso de las
empresas grandes y de los créditos a consumo.
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Tienen escasa disponibilidad de personal capacitado para atender al segmento y la
falta de sistemas de evaluacién apropiados, que otorguen mayor importancia al
andlisis de flujos de los proyectos, en vez del andlisis del patrimonio actual de la
empresay el respaldo de garantias.

A lo anterior se deben afadir carencias por parte de las Pymes que les dificultan
proveer la informacién requerida por los bancos, por falta de capacitaciéon o por la
informalidad impositiva.

Las dificultades de los intermediarios financieros se dan en varias areas:

9 El historial de crédito de la empresa:
1 No existe porque las Pymes nunca ha accedido al crédito.
1 Las centrales de riesgo, publicas y privadas estan poco
desarrolladas y no presentan este tipo de informacion.
9 El costo de obtener los informes es elevado.

1 La informalidad impositiva de las Pymes puede dificultar el obtener
informacion suficiente y veridica para los intermediarios, y por lo tanto
incrementar el costo de transaccion absoluto Al ser incompleta vy
escasamente estandarizada, dificulta el estudio de los proyectos, la
clasificacion del riesgo crediticio y la administracién de una cartera
numerosa de clientes con montos de crédito bajos.

Esta realidad fue reconocida por el Ejecutivo y el Parlamento al promulgar la
llamada ley de blanqueo. Pero la regularizacién de activos no implica la
rectificacion de las cifras de ventas y compras histéricas que pueden seguir
siendo las ya registradas.

1 Tramites oficiales provinciales y/o nacionales, para transferencia de
propiedades por sucesiones y/o tenencia treintafal, que son demasiados
costosos para los pequenos productores.

Esto llevo al CFl, a propuestas del gobierno de Catamarca, a aceptar como
justificacion de la tenencia/uso del lote del emprendimiento durante la
vigencia de un crédito un “Acta de Posesion Pacifica del Juez de Paz de la
localidad y Certificado de la Direccién Provincial de Colonizacion por el cual
se certifica posesion y que el lote no tiene otros duenos visibles”.

Pero aun asi esto no posibilita que dichos bienes pueden ser usados como
garantias, si quizds como fianzas.

1 la gran mayoria de las empresas pymes son micro y/o pequefasy en las
provincias del NOA mas del 95% tienen esas categorias.
Esta situacion lleva a confundir el patrimonio de las empresas/empresarios
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con el patrimonio de la familia. Si bien no hay una declaracién formal de
Bien de Familia, la familia del empresario se rehtsa a dar garantias reales
sobre bienes de uso familiar.

f  El mercado de Empresas Angel esta generalizado por ahora solo en sectores
tecnoldgicos especificos y no son por ende una alternativa disponible.

1 Anos de experiencias de cooperativas mal administradas ha resentido el
espiritu asociativo.

4. ELRIESGO MORAL
La duda sobre el uso de los fondos es el RIESGO MORAL, al que estd expuesta la
relacion entre prestatario y prestamista. Este riesgo moral surge de:

1 lainformacién asimétrica por un lado

1 y por otro de los intereses divergentes entre prestatario y prestamista que
entran en juego.

Existe riesgo moral porque la transaccion para el prestamista puede verse afectada
de forma negativa por acciones o decisiones adoptadas por el prestatario que el
prestamista no puede controlar totalmente. El prestatario puede tener incentivos
para comportarse de manera oportunista y dafar los intereses del prestamista si no
existen incentivos contrarios.

Los alicientes contrarios principales para el prestatario son la perdida de los fondos
propios invertidos en el proyecto y de los bienes en garantia que respaldan al
crédito. Sin embargo, estos alicientes son menos fuertes en paises y/o provincias
donde la ejecucién de garantias es un proceso largo y costoso y las resoluciones
judiciales a favor del prestamista no estan siempre aseguradas

En Argentina, aunque existen variaciones importantes de una provincia a otra, los
costos asociados con la ejecucién de garantias son elevados en promedio. En un
estudio del Banco Mundial, se estimé la ejecucion de créditos desde el principio de
la accién judicial hasta la liquidacién de la garantia dura entre 1 afloy 2,y se
recupera en promedio del 56% al 63% del monto reclamado.

La manera de colaborar que tiene el Ministerio para evitar el riesgo moral, es la
generacién de un registro de proveedores de maquinaria y servicios de inversion en
los sectores productivos seleccionados en el Plan de Desarrollo.
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5.

LA ADVERSION AL RIESGO DEL EVALUADOR Y LA SELECCION ADVERSA.

Ante las probabilidades de incumplimiento la politica de la asignacién de tasas de
interés mas elevadas para compensar este riesgo no soluciona el problema de
informacion asimétrica.

El asignar tasas de interés mas elevadas implica prestar a individuos mucho mas
propensos a tomar riesgos, y por ende trae problemas de “seleccion adversa.”

Se pueden distinguir dos categorias de SELECCION ADVERSA:

1 En la primera, el banco aprueba una solicitud de crédito para un proyecto
que acaba siendo un fracaso comercial,

1 Mientras que en la segunda el banco rechaza una solicitud para un proyecto
gue posteriormente tiene éxito comercial.

Los oficiales de crédito del banco, suponiendo un comportamiento adverso al
riesgo, tendrdn tendencia a rechazar solicitudes en los dos casos, porque el error en
el segundo caso serd menos aparente y mas dificil de descubrir que en el primero.

Ante una situacion de informacion asimétrica y de seleccion adversa, solicitudes de
crédito de Pymes con alto potencial de crecimiento y proyectos rentables pueden
ser rechazadas por los bancos.

EL ATAQUE A LAS CAUSAS EN VEZ DE LOS EFECTOS

El objetivo de largo plazo es lograr el surgimiento de una profunda cultura

crediticia tanto en los deudores como en los acreedores.

Dada la multiplicidad de obstaculos al crédito bancario a las Pymes, las soluciones se
deben encontrar en un enfoque multidimensional, dirigido a resolver las causas o
atenuar sus efectos sobre el otorgamiento de créditos.

No hay una solucién unica que mejore el acceso de las Pymes al crédito, sino que
son varios problemas concurrentes en cada caso.

En el cuadro se resumen ideas de instrumentos que se irdn investigando a lo largo
del estudio.
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EL PROBLEMA ESTRUCTURAL DEL CREDITO PYME
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ALGUNOS POSIBLES INSTRUMENTOS SIMULTANEOS PARA FACILITAR EL CREDITO PYME

Informacion € Analisis del producto
Asimétrica de crédito a ofrecer
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. 2.PLANTEO DE LA PROBLEMATICA: LAS DIFICULTADES PARA ESE
CRECIMIENTO DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL SISTEMA
FINANCIERO

1. EL ANALISIS SECTORIAL DE LOS GERENTES DE RIESGO DE LOS BANCOS.

Los Gerentes de Riesgo realizan analisis por sectores econdmicos y en el marco de
dichos analisis realizan la evaluacién de cada empresa dentro de su cadena de valor.

El andlisis de los Sectores Econédmicos cubre en general los siguientes puntos:
a) El analisis Macro Economico:
Tiene dos aspectos:

9 Laevolucion de la economia en general.
9 Las tendencias de los principales precios relativos: tasa de interés,
tipo de cambio, salarios, energia, etc.
b) El analisis sectorial:

Tiene tres aspectos:

1 Lastendencias, los precios y margenes en el sector.
9 Los cambios de los plazos de pago de la cadena de valor.
1 Los riesgos crediticios en la cadena de valor hacia arriba
(proveedores) y hacia abajo (clientes)
¢) Loscisnes negros

Es la sensibilidad de las fortalezas y debilidades del sector ante situaciones
imprevistas: inundaciones, sequias, cierre de mercados, etc.

Esos andlisis son muy importantes en los casos de los créditos de las empresas
Pymes porque son las primeras que reaccionan en los cambios de ciclo. Son las
primeras en crear empleo y aumentar su actividad cuando empieza a mejorar la
situacion econdémica y las primeras en reducir su actividad y su empleo cuando
empieza la contraccion.

Un ejemplo de la dificultad del andlisis sectorial es el caso del sector agropecuario
que es uno de los principales sectores a financiar en Catamarca.

El sector agropecuario produce "commodities" y por tanto presenta caracteristicas
especiales de competencia.
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No existe diferenciacion por marca en los productos agropecuarios, debe competir
con el resto del mundo y no puede trasladar a precios los mayores costos de
produccién, cualquier variacion en sus costos de produccién o en los precios
internacionales afecta directamente a la rentabilidad y su capacidad de repago.

También es un sector sometido a las contingencias climaticas de su zona de
produccion, o de los paises productores.

También es un sector que tiene un enorme impacto politico, y las liquidaciones de
establecimientos agricolas, o los remates de los campos, generan una fuerte
reaccién adversa en la sociedad.

Se trata de un sector sobre el que los bancos no cuentan con adecuada informacién
debido a: la incapacidad de los pequefios empresarios para presentar sus negocios
en la forma en la que los bancos la necesitan; y al costo que tendria para el banco el
elaborarlo en cada caso.

Un problema adicional en el NOA es que muchas cadenas de valor estan
escasamente desarrolladas y terminan siendo parte de cadenas de valor de
otras regiones con importantes costos de transporte y un mayor riesgo por
desconocimiento entre los interlocutores.

EL ANALISIS DE LOS CLIENTES ESPECIFICOS.

La profundidad del andlisis dependera del volumen de crédito en evaluacién. Pero
con mayor o menor profundidad en general el anélisis tiene tres componentes:

a) El analisis de las fuerzas de mercado en el sector.

Se analiza el impacto de las cinco fuerzas competitivas (modelo de Porter)
que afectan a los miembros de la cadena de valor. Ver cuadro anexo

b) El analisis de la vision y estrategia de la empresa.

En el contexto competitivo que surge del andlisis anterior se analiza la vision
y estrategia de la empresa desde cuatro puntos de vista. Modelo de los
Mapas Estratégicos y Performance Drivers de Kaplan y Norton. Ver anexo.

¢) Analisis de la respuesta de la empresa a su matriz FODA.

De la combinacién de los dos andlisis anteriores surgird una matriz FODA de
la empresa. Lo que importa para la evaluacion crediticia es saber que
estrategias disefo la empresa y los resultados de su implementacion. Las
estrategias puede ser de cuatro tipos: defensivas, adaptativas, reactivas u
ofensivas. Ver anexo.
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3. EL COSTO DE LA EVALUACION DESALIENTA LA INCORPORACION DE NUEVOS
CLIENTES.

Hay dos elementos que dificultan los analisis antes sefalados:

1 Laprecariedad de las cadenas de valor en Catamarca dificulta recolectar
informacion confiable de proveedores y clientes.

1 Lainformalidad impositiva de las empresas no permite comprobar sus
cifras con documentacién oficial.

Por lo anterior mas adelante en el trabajo propondremos alternativas e
instrumentos para cubrir estas carencias y ayudar a los bancos a poder
comprobar ante el BCRA los fundamentos de sus decisiones.

Paginal4 de 157



ANALISIS FUERZAS COMPETITIVAS EN LA CADENA DE VALOR-MODELO DE PORTER
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ANALISIS VISION Y ESTRATEGIA DE LA EMPRESA —MODELO DE LOS MAPAS ESTRATEGICOS Y PERFORMANCE
DRIVERS DE KAPLAN Y NORTON

Finanzas

nivel de rendimiento

economico
( Cliente A 1 ( )
Visién Procesos Internos
Como los ven los — y —_— En que procesos
Clientes en el ) internos son fuertes y
corto y largo plazo Estrategia en cuales deben
\_ J mejorar
l \_ J
-, )
Formacion y
Crecimiento
Organizacional
El clima de motivacion y
habilidades en el personal )
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LAS ESTRATEGIAS DISENADAS PARA CUBRIR LOS EFECTOS DE LA MATRIZ FODA

Situacion
externa Amenazas Oportunidades

Situacion
interna

Estrategias defensivas Estrategias adaptativas

Debilidades

Estrategias reactivas Estrategias ofensivas

Fortalezas
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|.3. PLANTEO DE LA PROBLEMATICA: DIFICULTADES ADICIONALES QUE
GENERAN LAS REGLAMENTACIONES VIGENTES DEL BCRA.

1. LAS PREVISIONES MINIMAS POR RIESGO DE INCOBRABILIDAD QUE EXIGE EL

BANCO CENTRAL.

En la comunicacién de Texto Ordenado del 29/07/16, sobre el tema, el Banco
Central establecié el texto ordenado de las pautas minimas de
previsionamiento por riego de incobrabilidad que deben aplicar las
instituciones financieras.

Senalaremos los puntos mas relacionados a la problematica que analizaremos
en los préoximos informes de este proyecto.

a) Criterio general.

El criterio general establece claras diferencias segun los créditos tengan o
no garantias preferidas.

Sobre el total de las deudas de los clientes, segun la clasificacion que
corresponde asignarles, deberdn aplicarse las siguientes pautas minimas
de previsionamiento:

CATEGORIA CON GARANTIAS SIN GARANTIAS
PREFERIDAS PREFERIDAS
1. En situacién normal (puntos 6.5.1.y 7.2.1. de las normas sobre 1% 1%
“Clasificacion de deudores”)

2, 3% 5%

a) Enobservaciony de riesgo bajo

b) En negociacion o con acuerdos de refinanciacién 6% 12%
3. Con problemasy de riesgo medio 12% 25%
4, Con alto riesgo de insolvencia y de riesgo alto 25% 50%
5. Irrecuperable 50% 100%
6. Irrecuperable por disposicidn técnica 100% 100%

b) Criterios especiales.
1 Los certificados de participacion o titulos de deuda garantizados
con activos de fideicomisos comprendidos en la ley de entidades
financieras deberan previsionarse segun el porcentaje que
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mensualmente indiquen los respectivos fiduciarios con ajuste al
correspondiente modelo de apropiacion.

1 Alosfines de la determinacion de las previsiones se considerara que
las financiaciones estan cubiertas con garantias preferidas hasta el
importe que resulte de la aplicacion de los margenes de cobertura
establecidos en las normas sobre garantias.

Las financiaciones que excedan los respectivos margenes de
cobertura estaran sujetas a la constitucién de previsiones por los
porcentajes establecidos para las operaciones que no cuenten con
las aludidas garantias.

1 Las financiaciones totalmente cubiertas con garantias preferidas "A"
estaran sujetas a la constitucidn de la prevision establecida con
caracter general para la cartera normal.

2.2.1. Cobertura parcial con garantias preferidas "A".

Las financiaciones comprendidas que se encuentren cubiertas con
las garantias o contragarantias preferidas "A", se separaran de las
restantes financiaciones comprendidas, debiendo observarse sobre
la fraccion de créditos desembolsados la prevision establecida con
caracter general para la cartera normal. Sobre las restantes
financiaciones comprendidas se aplicaradn las previsiones minimas
que resulten de estas normas.

2.2.2.2. Deudores clasificados en categorias 3, 4 6 5.

Deberan constituirse previsiones por el 100% de los intereses y
accesorios similares -incluyendo actualizaciones por la aplicacién de
los Coeficientes de Variacién Salarial “CVS” y de Estabilizacién de
Referencia “CER” y diferencias de cotizacion- correspondientes a las
deudas de clientes clasificados “con problemas” o “de riesgo
medio”, “con alto riesgo de insolvencia” o “de riesgo alto”, o
“irrecuperable”, devengados desde el momento en que se los
clasifique en alguna de esas categorias. La entidad podra optar,
directamente, por interrumpir el devengamiento de esos

conceptos.

2. LA PROBLEMATICA HISTORIA DE LAS GARANTIAS SOBRE EXPLOTACIONES
AGROPECUARIAS O FORESTALES.

La problematica historia de las garantias sobre explotaciones agropecuarias o
forestales dificulta la obtencién de créditos para nuevos clientes.
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Hubo en los ultimos afos una historia de problemas en los créditos con
garantia en explotaciones agropecuarias o forestales que llegaron a convertir
en un momento al Banco de la Nacién Argentina en el potencial principal
terrateniente del pais, si ejecutaba todas las garantias.

Esa historia el BCRA la confirma en la circular sobre previsiones minimas antes
mencionadas que establecen un procedimiento especial para la permanencia
de deudores en categoria 4 y/o 5 que cuenten con garantias preferidas. En la
lectura del régimen queda clara las dificultades en la ejecucion de las
garantias. Es Gtil transcribir la clausula: 2.2.3.2:

2.2.3.2 Financiaciones con garantia hipotecaria sobre viviendas o
inmuebles rurales destinados a la explotacion agropecuaria o forestal.

A fin de ejercer esta opcion, (de permanencia en dichas categorias) debera
contarse con la opinién favorable de un abogado sobre la recuperacion del
crédito, observando el siguiente procedimiento:

a) Elinforme del abogado se referird, como minimo, a los aspectos que se
enuncian:
9 Calidad de instrumentacion del mutuo y del titulo de la
propiedad ofrecida en garantia y validez de esta ultima.
1 Gestiones realizadas para el cobro del crédito, justificando el
empleo de la via judicial o extrajudicial.

En caso de hallarse en curso de ejecucién judicial, ademds se
informara:

1 Razones que eventualmente haya opuesto la parte demandada
en el juicio y consistencia de ellas frente a lo requerido en el

Acapite i).

9 Descripcién de los motivos que han provocado dilaciones en el
curso de la causa.

1 Estado del juicio al momento del informe.

9 Estimacion del tiempo que demandara obtener una resolucion
en firme y de los importes que se reconocerian.

Las infracciones en esta materia se encuentran sujetas a las sanciones a
que se refiere al articulo 41 de la Ley de Entidades Financieras, segun lo
establecido en su articulo 42, ultimo parrafo.

b) Se efectuara una tasacién del inmueble hipotecado con ajuste, en
caso de referirse a una vivienda, a los criterios establecidos en el
Manual de Tasaciones.
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Las infracciones en esta materia se encuentran sujetas a las sanciones a
que se refiere al articulo 41 de la Ley de Entidades Financieras, segun lo
establecido en su articulo 42, dltimo parrafo.

¢) Alvalor de tasacién obtenido se le aplicard un margen de cobertura
del 80% vy, luego, se deduciran los gastos de cualquier naturaleza
derivados del proceso de ejecucion, si lo hubiere.

d) Se comparara el importe remanente calculado precedentemente con
el valor contable de la acreencia, neto de las previsiones ya
constituidas.

Cuando el importe remanente sea superior a la acreencia neta de
previsiones, no sera necesario incrementar el previsionamiento.

En el caso de que el importe remanente no alcance al de la acreencia,
las previsiones deberan aumentarse, como minimo, de manera que el
valor contable neto de las previsiones sea igual o inferior al valor de
tasacion remanente.

De similar modo se procederd cuando el valor de recuperacién, segun
el informe del abogado, sea inferior a la acreencia registrada aun
cuando el valor de tasacion remanente la supere.

e) El procedimiento debera repetirse, al menos, anualmente y por 3 afios
como maximo.

Al cabo del quinto afo (60 meses consecutivos) de permanencia en las
categorias 4 y/o 5, las financiaciones deberan ser previsionadas
considerandolas operaciones sin garantias preferidas

Financiaciones con garantia hipotecaria sobre otros inmuebles.

Podra aplicarse el procedimiento establecido en el punto 2.2.3.2., con la
salvedad de que el margen de cobertura sera de 50%.

Convenios de pago colectivos.

Podran excluirse del criterio general las situaciones en que existan convenios
judiciales o extrajudiciales homologados o arreglos privados concertados en
forma conjunta con entidades financieras acreedoras y no registren
incumplimientos.

LAS CATEGORIAS DE GARANTIAS QUE ESTABLECE EL BCRA

El Banco Central de la Republica Argentina en el Texto Ordenado, sobre el
tema emitido el 02/11/2016 establece las distintas categorias de garantias.
Detallamos a continuacion los casos que mas nos interesan para los
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potenciales tomadores de créditos de los sectores productivos de Catamarca.
Los numeros se refieren al articulado de la Circular. Las negritas y los
paréntesis son nuestros.

A. Garantias Preferidas A.
1.1. Preferidas “A”.

Estan constituidas por la cesién o caucién de derechos respecto de
titulos o documentos de cualquier naturaleza que, fehacientemente
instrumentadas, aseguren que la entidad podra disponer de los
fondos en concepto de cancelacién de la obligaciéon contraida por el
cliente, sin necesidad de requerir previamente el pago al deudor
dado que la efectivizacidon depende de terceros solventes, o de la
existencia de mercados en los cuales puedan liquidarse directamente
los mencionados titulos o documentos, o los efectos que ellos
representan, ya sea que el vencimiento de ellos coincida o sea
posterior al vencimiento del préstamo o de los pagos peridédicos
comprometidos o que el producido sea aplicado a la cancelacién de
la deuda o transferido directamente a la entidad a ese fin, siempre
que las operaciones de crédito no superen, medido en forma
residual, el término de 6 meses salvo en los casos en que se
establezca un plazo distinto.

Se incluyen en esta categoria, con el caracter de enumeracion
taxativa, las siguientes: (detallaremos las que mas nos interesan)

1.1.7. “Warrants” sobre mercaderias fungibles que cuenten con cotizaciéon
normal y habitual en los mercados locales o internacionales, de
amplia difusién y facil acceso al conocimiento publico.

1.1.9. Garantias constituidas por la cesiéon de derechos de cobro respecto de
cupones de tarjetas de crédito.

1.1.10. Titulos de crédito (cheques de pago diferido, pagarés, letras de cambio y
facturas de crédito) descontados con responsabilidad para el cedente,
en la medida en que se observen las condiciones que se establecen en
los sub puntos.

1.1.14. Titulos de crédito (cheques de pago diferido, pagarés, letras de cambio y
facturas de crédito), descontados con responsabilidad para el cedente,
en los cuales alguno de los sujetos obligados legalmente al pago, que
revista esa condicidn en su caracter de librador, endosante, aceptante
o avalista, reina al menos una de las siguientes condiciones.
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1.1.15. Garantias otorgadas por sociedades de garantia reciproca o por fondos
de garantia de caracter publico inscriptos en los Registros habilitados en
el Banco Central de la Republica Argentina, cualquiera sea el plazo de la
operacion, siempre que efectivicen los créditos no cancelados
dentro de los 30 dias corridos de su vencimiento.

B. Garantias Preferidas “B”
1.2. Preferidas “B”.

Estan constituidas por derechos reales sobre bienes 0 compromisos
de terceros que, fehacientemente instrumentados, aseguren que la
entidad podra disponer de los fondos en concepto de cancelacion de
la obligacion contraida por el cliente, cumpliendo previamente los
procedimientos establecidos para la ejecucion de las garantias, y
por las garantias definidas en el punto 1.1. con excepcién de las
comprendidas en el punto 1.1.10., en tanto el plazo residual de las
operaciones supere el término de 6 meses.

Se incluyen en esta categoria, con el caracter de enumeracion
taxativa, las siguientes (detallaremos las que mas nos interesan)

1.2.1. Hipoteca en primer grado sobre inmuebles, y cualquiera sea su
grado de prelacién siempre que la entidad sea la acreedora en
todos los grados.

1.2.2. Prenda fija con registro en primer grado o con desplazamiento
hacia la entidad sobre vehiculos automotores y maquinas
agricolas, viales e industriales (en la medida que sean registrados
en el pertinente registro nacional de la propiedad del automotory
cuenten con un mercado que permita obtener un valor de
referencia).

1.2.3. Garantias otorgadas por sociedades de garantia reciproca o por
fondos de garantia de caracter publico inscriptos en los Registros
habilitados en el Banco Central de la Republica Argentina,
cualquiera sea el plazo de la operaciéon, en la medida en que no
se cumpla el requisito mencionado en el punto 1.1.15.

1.2.4. Créditos por arrendamientos financieros (“leasing”) que hubieran
sido pactados conforme a las disposiciones de la Ley 25.248 sobre
inmuebles y sobre vehiculos automotores y maquinas agricolas,
viales e industriales (en la medida que sean registrados en el
pertinente registro nacional de la propiedad del automotory
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cuenten con un mercado que permita obtener un valor de
referencia).

1.2.6. Preferidas “A”, en operaciones de plazo residual superior a 6 meses o
al plazo que especificamente esté establecido.

No se encuentran comprendidas las operaciones a que se refiere el
punto 1.1.10. que superen el término de 6 meses.

1.3. Restantes garantias.

Las garantias no incluidas explicitamente en los puntos precedentes,
tales como la hipoteca en grado distinto de primero y la prenda o
caucién de acciones o documentos comerciales y los gravamenes
constituidos en el exterior con ajuste a legislaciones distintas de la
local -salvo los casos previstos expresamente-, se consideraran no
preferidas.

1.4. Importe de referencia (es util para el punto que sigue).

El importe a considerar sera el nivel maximo de valor de ventas
totales anuales para la categoria “Micro” correspondiente al sector
“Comercio”, segun el punto 1.1. de las normas sobre “Determinacién
de la condicion de micro, pequefia o mediana empresa” (hoy
equivaldria a 3,5 millones).

4. EL EFECTO DE LAS REGLAMENTACIONES SOBRE LA CATEGORIZACION DE LAS
SGR.

El punto 1.1.15 y el punto 1.2.3 del apartado anterior llevan a la clasificacion
delas SGR.

Durante el Gobierno del Frente para la Victoria no se aprobaron nuevas SGR y
el Gobierno de Cambiemos en diciembre de 2015 aprobd varios expedientes.

Esas nuevas SGR no pueden por el momento se calificadas como Categoria A,
pues el BCRA no tiene suficientes antecedentes del cumplimiento de sus
garantias, para establecer si:

9 Elacreedor pudo disponer de los fondos en concepto de cancelacion
de la obligacién contraida por el cliente, sin necesidad de requerir
previamente el pago al deudor (Articulo 1.1 de Categorias de
Garantias del BCRA).

I La SGR efectivizo los créditos no cancelados dentro de los 30 dias
corridos de su vencimiento para ser Categoria A. (Articulo 1.1.15), de
lo contrario si tarda mas de 30 dias es Categoria B (Articulo 1.2.3)
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5. MARGENES DE COBERTURA DE LAS GARANTIAS QUE ESTABLECE EL BANCO
CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

El Banco Central de la Republica Argentina en el Texto Ordenado, sobre el
tema de garantias emitido el 02/11/2016 establece también los margenes de
cobertura para el cdmputo de las garantias. Detallamos a continuacion los
casos que mas nos interesan para los sectores productivos de Catamarca.

Los nimeros se refieren al articulado de la circular.
3.1. Margenes de cobertura.

Para su determinacién en operaciones cubiertas con garantias preferidas
“A" concertadas bajo figuras distintas del descuento, se tendra en cuenta
el importe de capital e intereses.

Las garantias preferidas se computaran por los siguientes porcentajes.
(Detallaremos las que mas nos interesan)

3.1.7. "Warrants” (punto 1.1.7.): 80% del valor de mercado de los bienes.
3.1.9. Cupones de tarjetas de crédito (punto 1.1.9.):

3.1.9.1. Emitidas por entidades financieras: 90% del valor nominal
de los documentos.

3.1.9.2. Emitidas por empresas que no sean entidades financieras
qgue cumplan las condiciones requeridas para ser sujeto
de crédito: 80% del valor nominal de los documentos.

3.1.9.3. Emitidas por las restantes empresas no financieras: 50%
del valor nominal de los documentos.

3.1.10. Titulos de crédito (punto 1.1.10.).

3.1.10.1. Documentos correspondientes a sujetos obligados al
pago clasificados en Categoria 1 en la "Central de
deudores del sistema financiero": 100%.

3.1.10.2. Documentos correspondientes a sujetos obligados al
pago clasificados en categoria 2 o que no hayan sido
clasificados en la "Central de deudores del sistema
financiero": 90%.

3.1.13. Titulos valores privados (punto 1.1.13.): 70 % de su valor de
cotizacion.

3.1.14. Hipoteca en primer grado sobre inmuebles, y cualquiera sea su
grado de prelacion siempre que la entidad sea la acreedora en
todos los grados (punto 1.2.1.):
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3.1.14.1. Sobre inmuebles para vivienda propia -Unica, familiar y de
ocupacién permanente y que sean objeto del gravamen,
en caso de tratarse de nuevas financiaciones, sélo cuando
impliquen desembolsos de hasta el equivalente al 11 %
del importe de referencia establecido en el punto 1.4.y no
se trate de refinanciaciones: 100 % del valor de tasacion
del bien.

3.1.14.2. Sobre inmuebles para vivienda propia -Unica, familiar y de
ocupacién permanente y que sean objeto del gravamen,
en caso de tratarse de nuevas financiaciones, sélo cuando
impliquen desembolsos mayores del equivalente al 11 %
del importe de referencia establecido en el punto 1.4.y de
hasta el equivalente al 17 % del establecido en el punto
1.4.y no se trate de refinanciaciones: 90 % del valor de
tasacion del bien.

3.1.14.3. Sobre inmuebles para vivienda propia que sean objeto
del gravamen en las restantes financiaciones: 75 % del
valor de tasacion del bien.

3.1.14.4. Sobre inmuebles para usos distintos de vivienda propia:
50 % del valor de tasacion del bien.

3.1.15. Prenda fija con registro en primer grado o con desplazamiento hacia
la entidad (punto 1.2.2.):

3.1.15.1. Vehiculos automotores y maquinas agricolas: 75 % del
valor de mercado.

3.1.15.2. Maquinas viales e industriales: 60 % del valor de mercado.

3.1.16. De sociedades de garantia reciproca o fondos de garantia de
caracter publico (puntos 1.1.15.y 1.2.3.): 100 %.

3.1.17. Titulos de crédito (punto 1.1.14.): 100 % del valor nominal de los
documentos.

3.1.18. Créditos por arrendamientos financieros (punto 1.2.4.):

3.1.18.1. Inmuebles para vivienda propia del arrendatario -Unica,
familiar y de ocupacion permanente-, en caso de tratarse
de nuevas financiaciones de hasta el equivalente al 11 %
del importe de referencia establecido en el punto 1.4.y no
se trate de una renegociacién del contrato: 100 % del
valor del bien.
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3.1.18.2. Inmuebles para vivienda propia del arrendatario -Unica,
familiar y de ocupacién permanente-, en caso de tratarse
de nuevas financiaciones mayores del equivalente al 11 %
del importe de referencia establecido en el punto 1.4.y de
hasta el equivalente al 17 % del establecido en el punto
1.4.y no se trate de una renegociacién del contrato: 90 %
del valor del bien.

3.1.18.3. Inmuebles para vivienda del arrendatario no
comprendidos en el punto precedente: 75 % del valor de
tasacion del bien.

3.1.18.4. Otros inmuebles: 50 % del valor de tasacién del bien.

3.1.18.5. Vehiculos automotores y maquinas agricolas: 75 % del
valor de tasacion del bien.

3.1.18.6. Maquinas viales e industriales: 60 % del valor de tasacién
del bien.

3.2. Cobertura parcial con garantias preferidas.

Cuando las garantias preferidas existentes no cubran la totalidad de la
asistencia al cliente, la parte no alcanzada con esa cobertura tendrd el
tratamiento establecido para deudas sin garantias preferidas.

A tales efectos deberd tenerse en cuenta en forma permanente el valor de
mercado de aquellos activos que cuenten con cotizacion, segun lo
contemplado en los puntos 1.1.1,,1.1.2,, 1.1.5.y .1.1.13.

6. BASES PARA LA CLASIFICACION DE LOS DEUDORES SEGUN EL BCRA.

EI BCRA emiti6 un Texto Ordenado el 30/09/2016 sobre este tema y es util
para tener en cuenta en la construccién de los futuros instrumentos
mencionar algunas de las disposiciones de dicho Texto Ordenado, que mas
nos interesen.

Los numeros se refieren al articulado de la circular.
3.1. Procedimientos de analisis de cartera.

La entidad debera desarrollar procedimientos de analisis de cartera
que aseguren: a) un analisis adecuado de la situacién econémicay
financiera del deudor y b) una revisién periédica de su situacion en
cuanto a las condiciones objetivas y subjetivas de todos los riesgos
asumidos.

3.2. Periodicidad de clasificacion.
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La clasificacion de los deudores debera efectuarse con una periodicidad
que atienda a su importancia -considerando la totalidad de las
financiaciones comprendidas-, debiendo en todos los casos
documentarse el andlisis efectuado.

3.3. Manual de procedimientos de clasificacion y prevision.

Se volcaran en un “Manual de procedimientos de clasificacion y

prevision”:

3.3.1. Los procedimientos implementados, de manera que permita
apreciar el proceso seguido en la materia.

3.3.2. Los niveles que intervienen en el andlisis y decision en el
otorgamiento de las facilidades, la clasificacion de los deudores y
el previsionamiento de las acreencias, segun las atribuciones que
les hayan sido asignadas a cada uno de ellos y conforme a los
requisitos establecidos para la aprobacién de la clasificacion y el
previsionamiento.

3.3.6. El ejercicio de la opcién de encomendar a profesionales externos la
tarea de clasificacion.

3.4.2. Legajo del Cliente: Contenido.

En el legajo se reunirdn todos los elementos de juicio que se tengan en
cuenta para realizar las evaluaciones y clasificaciones y se dejara
constancia de las revisiones efectuadas y de la clasificacion asignada.

Cuando no corresponda evaluar la capacidad de repago del deudor por
encontrarse la deuda cubierta con garantias preferidas “A”, segun lo
previsto en el punto 4.4., no sera obligatorio incorporar al legajo del
cliente el flujo de fondos, los estados contables ni toda otra informacion
necesaria para efectuar ese analisis.

3.4.3. Anexos.

En los casos de préstamos a personas humanas con garantia hipotecaria
en primer grado sobre una vivienda o con garantia prendaria en primer
grado sobre automoviles o vehiculos utilitarios livianos 0 km para uso
particular, comercial o alquiler, se anexaran al legajo del deudor las
carpetas crediticia, legal y de administracién cuando se observen las
pautas previstas en los respectivos manuales de originacién y
administracion.

3.7.Importe de referencia.
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El importe a considerar sera el nivel maximo de valor de ventas totales
anuales para la categoria “Micro” correspondiente al sector “Comercio”,
segun el punto 1.1. de las normas sobre “Determinacion de la condicion

. ~ . "
de micro, pequefa o mediana empresa .
4.1. Niveles de clasificacion.

Se han previsto niveles de agrupamiento de los clientes en orden
decreciente de calidad, en razén directa al riesgo de incobrabilidad que
se deriva de las situaciones que presentan.

4.2, Criterio basico de clasificacion.

El criterio basico a ser utilizado para efectuar tal clasificacion es la
capacidad de pago en el futuro de la deuda o de los compromisos
objeto de la garantia de la entidad financiera.

4.3. Evaluacion de la capacidad de pago.

4.3.1. Al evaluar la capacidad de repago, el énfasis deberd ponerse en el
andlisis de los flujos de fondos realizado por la entidad.

4.3.2. En segundo lugar, debera considerarse la posibilidad de
liguidacion de activos no imprescindibles para la operatoria de la
empresa.

4.4. Financiaciones cubiertas con garantias preferidas "A".

No correspondera la evaluacion de la capacidad de repago respecto de
las financiaciones que se encuentren respaldadas con tales garantias.

4.5. Deudores que no deben ser objeto de clasificacion.

Los deudores cuyas financiaciones se encuentren cubiertas totalmente
con garantias preferidas "A" no serdn objeto de clasificacion, sin
perjuicio de su informacion segun las normas que se establezcan en los
regimenes respectivos.

5.1. Categorias.
La cartera se agrupara en dos categorias basicas:
5.1.1. Cartera comercial.

Abarca todas las financiaciones comprendidas, con excepcién de las
siguientes:

5.1.1.1. Los créditos para consumo o vivienda.

Los créditos de esta clase que superen el equivalente al
40 % del importe de referencia establecido en el punto
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3.7.y cuyo repago no se encuentre vinculado a ingresos
fijos o periddicos del cliente sino a la evolucién de su
actividad productiva o comercial se incluirdn dentro de
la cartera comercial.

5.1.1.2. A opcién de la entidad, las financiaciones de naturaleza
comercial de hasta el equivalente al 40 % del importe de
referencia establecido en el punto 3.7., cuenten o no con
garantias preferidas, podran agruparse junto con los
créditos para consumo o vivienda, en cuyo caso
recibirdn el tratamiento previsto para estos ultimos.

Cuando el cliente mantenga financiaciones por ambos
conceptos, los créditos para consumo o vivienda se
sumaran a los de la cartera comercial para determinar su
encuadramiento en una o en otra cartera en funcion del
importe indicado, a cuyo fin los créditos con garantias
preferidas se ponderaran al 50 %.

De ejercerse, esta opcion deberd aplicarse con caracter
general a toda la cartera y encontrarse prevista en el
“Manual de procedimientos de clasificacion y prevision”
y s6lo podra cambiarse con un preaviso de 6 meses a la
Superintendencia de Entidades Financieras y
Cambiarias.

5.1.2. Cartera para consumo o vivienda.
Comprende:

5.1.2.1. Créditos para consumo (personales y familiares, para
profesionales, para la adquisicion de bienes de
consumo, financiacién de tarjetas de crédito).

5.1.2.2. Créditos para vivienda propia (compra, construccion o
refaccion).

5.1.2.4. Las financiaciones de naturaleza comercial de hasta el
equivalente al 40 % del importe de referencia
establecido en el punto 3.7., cuenten o no con garantias
preferidas, cuando la entidad haya optado por ello (hoy
ese limite equivaldria 1,4 millones de pesos).

7. NIVELES DE CLASIFICACION PARA LOS DEUDORES DE LA CARTERA COMERCIAL.
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Este punto es muy importante para entender la informacion que las
instituciones financieras necesitan y a través de procedimientos especificos
los técnicos del sector publico pueden colaborar en su obtencién.

El BCRA emitié un Texto Ordenado el 30/09/2016 sobre este tema y es util
para tener en cuenta en la construccién de los futuros instrumentos
mencionar algunas de las disposiciones de dicho Texto Ordenado.

Los nimeros se refieren al articulado de la circular.
6.1. Informacion basica.

La revisidn de la cartera comercial se practicara sobre la base de la
informacion financiera actualizada -estados contables e informacién
complementaria, proyectos de inversion, etc.- que deberan proporcionar
los clientes ante requerimiento de las entidades, aplicando parametros
validos para cada sector y considerando otras circunstancias de la
actividad econémica.

6.2. Criterio de clasificacion.

El criterio basico de evaluacién es la capacidad de repago del deudor en
funcion del flujo financiero estimado y, sélo en segundo lugar, sobre la
base de la liquidacién de activos del cliente, dado que el otorgamiento de
las financiaciones debe responder a sus verdaderas necesidades de
crédito y efectuarse en condiciones de amortizacion acordes a las reales
posibilidades de devolucién que su actividad y generacion de fondos le
permitan.

En ese andlisis, se pondra énfasis en la medicidn del grado de exposiciéon
que se registre en moneda extranjera en funcién de su endeudamiento y
generacion de ingresos en esa especie, como asi también respecto de
aquellos ingresos y egresos que se encuentren vinculados a la evolucién
del Coeficiente de Estabilizacion de Referencia.

Respecto de clientes por financiaciones en moneda extranjera, cualquiera
sea la fuente de recursos que se aplique, deberd ponerse énfasis en
analizar si el cliente cuenta con una capacidad de pago suficiente que
permita cubrir los vencimientos aun ante variaciones significativas en el
tipo de cambio. A tal fin, deberdn tenerse en cuenta al menos dos
escenarios en los que se contemplen variaciones significativas en el tipo
de cambio de diferentes magnitudes en el término de hasta un afno.
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6.3. Periodicidad minima de clasificacion.

La revision debera efectuarse como minimo con la periodicidad que se
indica seguidamente, dejando constancia de ello en el legajo del cliente
analizado:

6.3.2. En el curso de cada semestre calendario, respecto de clientes
individualmente considerados cuyas financiaciones comprendidas
sumen en algin momento entre el 1 % -o el equivalente al importe
de referencia establecido en el punto 3.7., de ambos el menor-y
menos del 5 % de la responsabilidad patrimonial computable o del
activo del fideicomiso financiero del mes anterior a la finalizacién de
dicho periodo segun se trate de entidades o fideicomisos
financieros, respectivamente. A estos fines, el grupo o conjunto
econdmico se tratard como un solo cliente.

6.3.3. En el curso del ejercicio econdmico, en los demas casos, por lo que a
su finalizacion la revisidon deberd haber alcanzado a la totalidad de
la cartera comercial comprendida.

6.5. Niveles de clasificacion.

Cada cliente, y la totalidad de sus financiaciones comprendidas, se
incluird en una de las siguientes seis categorias, las que se definen
teniendo en cuenta las condiciones que se detallan en cada caso.

6.5.1. En situacion normal.

El analisis del flujo de fondos del cliente demuestra que es capaz de
atender adecuadamente todos sus compromisos financieros.

Entre los indicadores que pueden reflejar esta situacion se destacan
que el cliente:

6.5.1.1. presente una situacion financiera liquida, con bajo nivel y
adecuada estructura de endeudamiento en relacién con su
capacidad de ganancia, y muestre una alta capacidad de
pago de las deudas (capital e intereses) en las condiciones
pactadas generando fondos -medido a través del analisis
de su flujo- en grado aceptable.

El flujo de fondos no es susceptible de variaciones
significativas ante modificaciones importantes en el
comportamiento de las variables tanto propias como
vinculadas a su sector de actividad.
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En el andlisis que se lleve a cabo debera tenerse en cuenta,
de corresponder, la eventual incidencia que en su
capacidad de pago pueda tener la situacién en la que se
encuentran los demds integrantes del grupo o conjunto
econdmico al cual pertenece.

6.5.1.2. Cumpla regularmente con el pago de sus obligaciones, aun
cuando incurra en atrasos de hasta 31 dias, entendiéndose
que ello sucede cuando el cliente cancela las obligaciones
sin recurrir a nueva financiacion directa o indirecta de la
entidad.

6.5.1.3. Cuente con una direccion calificada y honesta, muy
profesional y técnica, con adecuados sistemas de control
interno.

6.5.1.4. Tenga un adecuado sistema de informacién que permita
conocer en forma permanente la situacién financiera y
econdmica de la empresa. La informacién es consistente y
estd actualizada. Cuando las financiaciones cuenten con
garantias preferidas “B”, segun las normas aplicables en esa
materia, la entidad podra requerir esa informacién con la
frecuencia que le permita efectuar la evaluacién del deudor
observando la periodicidad minima establecida en el punto
6.3.

6.5.1.5. Pertenezca a un sector de la actividad econémica o ramo de
negocios que registra una tendencia futura aceptable,
considerando, entre otros aspectos, la demanda y una
adecuada relacién entre utilidad e ingresos.

6.5.1.6. Sea competitivo en su actividad.
6.5.2. Con seguimiento especial.
6.5.2.1. En observacion.

El andlisis del flujo de fondos del cliente demuestra que, al
momento de realizarse, puede atender la totalidad de sus
compromisos financieros.

Sin embargo, existen situaciones posibles que, de no ser
controladas o corregidas oportunamente, podrian
comprometer la capacidad futura de pago del cliente.

Entre los indicadores que pueden reflejar esta situacién se
destacan que el cliente:
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A presente una buena situacion financiera y de rentabilidad, con
moderado endeudamiento y adecuado flujo de fondos para el pago de
las deudas por capital e intereses. El flujo de fondos tiende a debilitarse
para afrontar los pagos dado que es sumamente sensible a la variacién
de una o dos variables, sobre las cuales existe un significativo grado de
incertidumbre, siendo especialmente susceptible a cambios en
circunstancias vinculadas al sector.

A Incurra en atrasos de hasta 90 dias en los pagos de sus obligaciones.
Se entendera que el cliente efectua el pago de sus obligaciones
cuando no recurre a nueva financiacién directa o indirecta de la
entidad.

En el analisis que se lleve a cabo debera tenerse en cuenta, de
corresponder, la eventual incidencia que en su capacidad de pago
pueda tener la situacion en la que se encuentran los demas
integrantes del grupo o conjunto econdmico al cual pertenece.

A Cuente con una direccién calificada y honesta.

A Tenga un adecuado sistema de informacién que permita conocer en
forma regular la situacion financiera y econémica del cliente. La
informacién es consistente.

Cuando las financiaciones cuenten con garantias preferidas "B", segun
las normas aplicables en esa materia, la entidad podra requerir esa
informacién con la frecuencia que le permita efectuar la evaluacién del
deudor observando la periodicidad minima establecida en el punto
6.3.

A Pertenezca a un sector de la actividad econémica o ramo de negocios
cuya tendencia futura presente aspectos cuestionables, posibilidad de
baja en los ingresos, aumento de la competencia o de los costos de
estructura.

A Mantenga convenios de pago resultantes de concordatos judiciales o
extrajudiciales homologados (incluyendo los acuerdos preventivos
extrajudiciales homologados) a vencer o arreglos privados
concertados en forma conjunta con entidades financieras acreedoras
cuando se haya cancelado, al menos, el 15% del importe involucrado
en el citado acuerdo.

En los casos de acuerdos superiores al equivalente a 2,5 veces el
importe de referencia establecido en el punto 3.7.(hoy equivaldria a
8,75 millones de pesos), la reclasificacion inicial del cliente a esta
categoria podra realizarse siempre que no medie objecién por parte de
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la Superintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias, a la cual,
previamente, se deberd plantear cada situacién en forma individual.

6.5.2.2. En negociacién o con acuerdos de refinanciacion.

Incluye aquellos clientes que ante la imposibilidad de hacer frente al
pago de sus obligaciones en las condiciones pactadas, manifiesten
fehacientemente antes de los 60 dias contados desde la fecha en que
se verificd la mora en el pago de las obligaciones, la intencién de
refinanciar sus deudas, observando los demas indicadores
pertinentes del punto 6.5.2.1.

No podran incluirse deudores cuyas obligaciones hayan sido
refinanciadas por la entidad, bajo esta modalidad, en los ultimos 24
meses.

El acuerdo con la entidad financiera deberd concertarse dentro de los
90 6 180 dias contados desde la fecha en que se verificé la mora en el
pago de las obligaciones, seguin sea necesario llegar a acuerdos con
hasta dos entidades o con mas de dos, respectivamente.

Los deudores que hayan cancelado la totalidad de los intereses
devengados, podran ser clasificados en “situacion normal” si ademas
observan las otras condiciones previstas para esa categoria.

Los deudores que incurran en atrasos de mas de 31 dias respecto de
las condiciones pactadas en las obligaciones refinanciadas, deberan
ser recategorizados en el nivel inmediato inferior “con problemas”.

6.5.3. Con problemas.

El andlisis del flujo de fondos del cliente demuestra que tiene
problemas para atender normalmente la totalidad de sus
compromisos financieros y que, de no ser corregidos, esos problemas
pueden resultar en una pérdida para la entidad financiera.
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