Provincia de Catamarca

Consejo Federal de Inversiones

Instrumentos que permitan el acceso de las
empresas Pymes al sistema financiero comercial
y/o de fomento.

INFORME FINAL

Junio 2017

ESTRATEGIA EN ACCION
CATAHARV S.A

Pagina 1 de 157



INDICE

) 5 4

1.1. PLANTEO DE LA PROBLEMATICA: LAS DIFICULTADES PARA EL CRECIMIENTO DEL PORCENTAJE
DE EMPRESAS PYMES FINANCIADAS EN EL SECTOR FINANCIERO, COMERCIAL Y/O DE FOMENTO

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE CADA CASO INDIVIDUAL DE CADA DEUDOR.......cccccceerrrrrrmnnnncenrrennnnnes 5
1 EL PROBLEMA ESTRUCTURAL PARA OTORGAR CREDITOS PYMES. .........ocoooiiiiiiiiiiiiiiiii 5
2 LA INFORMACION ASIMETRICA........ccoiiiiiiiiiiiiieiiieieieieietee ittt ee ettt ettt ettt ettt ettt et e et e ettt ettt e et e ee e ettt e et ittt e e eeeeeeeeeeeees 6
3 LA INFORMALIDAD Y EL COSTO DE LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS PYMES ..........ccccoovvnririinieeeiennnnenn. 6
4 T {3 cTo N | o] 7Y 8
5 LA ADVERSION AL RIESGO DEL EVALUADOR Y LA SELECCION ADVERSAL...........ccccoeiiiururreeeeeeieiirreeeseeeiennnreeenes 9
6 EL ATAQUE A LAS CAUSAS ENVEZ DE LOS EFECTOS .....ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ee e e et e ne e e e e ee e 9

I 2. PLANTEO DE LA PROBLEMATICA: LAS DIFICULTADES PARA ESE CRECIMIENTO DESDE EL

PUNTO DE VISTA DEL SISTEMA FINANCIERO .......cotteeeeeceeeiiieeeennieeeteeeennsssesessseeennsssssssssssssnnssssssssssssnnnns 12
1. EL ANALISIS SECTORIAL DE LOS GERENTES DE RIESGO DE LOS BANCOS. ...vvvuviveeiiiiiiiiiienssnsssssssnsssnnnnnns 12
2. EL ANALISIS DE LOS CLIENTES ESPECIFICOS. .....ccooeiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt 13
3. EL COSTO DE LA EVALUACION DESALIENTA LA INCORPORACION DE NUEVOS CLIENTES. ........cvvvveeeeeieinnrennnn. 14

1.3. PLANTEO DE LA PROBLEMATICA: DIFICULTADES ADICIONALES QUE GENERAN LAS

REGLAMENTACIONES VIGENTES DELBCRA. .........ccoooeeeiteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesesssesssssssssssssssssssssssssssssnnnnns 18
1. LAS PREVISIONES MINIMAS POR RIESGO DE INCOBRABILIDAD QUE EXIGE EL BANCO CENTRAL..................... 18
2. LA PROBLEMATICA HISTORIA DE LAS GARANTIAS SOBRE EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS O FORESTALES. ... 19
3. LAS CATEGORIAS DE GARANTIAS QUE ESTABLECEELBCRA ..........c..ooiiiieeeeee ettt e 21
4, EL EFECTO DE LAS REGLAMENTACIONES SOBRE LA CATEGORIZACION DELASSGR...........cccoovveeviiiiennnnnnn. 24
5. MARGENES DE COBERTURA DE LAS GARANTIAS QUE ESTABLECE EL BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA
Y] = ] WS 25
6. BASES PARA LA CLASIFICACION DE LOS DEUDORES SEGUNELBCRA...........ccccvoiiiieeecieeeeee et 27
7.  NIVELES DE CLASIFICACION PARA LOS DEUDORES DE LA CARTERA COMERCIAL...........cccceeveeuvnrreeeeeeeennnrnenen 30
8.  NIVELES DE CLASIFICACION PARA LOS DEUDORES DE LA CARTERA PARA CONSUMO O VIVIENDA. .................. 37

Il. CAPITULO Il ALGUNOS INSTRUMENTOS POSIBLES. .........ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssssssssnsnnnnnes 41
1 PR [N 2T 01U T [ ] N PSRRI 41
2. PAsol:Los ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR Y SU FORTALECIMIENTO PROGRESIVO...............cc.veeennee.. 41
3. PASO ll: ANALISIS DE CADA EMPRESA EN PARTICULAR .............uvvveieeeeeiiirnreeeeeeeieitnreeeseeesenntnseeseesssessnssenens 43
4, PAsO lll: LA GENERACION DE PRODUCTOS DE CREDITOS ESPECIFICOS Y LA REDUCCION DE RIESGO MORAL
POTENCIAL. .....ceeiutiteeetreeeetteeeesutteeeaateeesassaeeesssseeaasssaseaanssaeeanseeeeassseeesansseeesnsseeeansteeesansseeesssnesassseeesanssesesnnsnes 47

5. PASO IV: PROCEDIMIENTO PROPUESTO PARA GENERAR INFORMACION PARA LA PRE-EVALUACION DE
CREDITOS, QUE REDUZCA EL COSTO DE EVALUACION INDIVIDUAL Y EL DESCONOCIMIENTO DE LOS GERENTES DE

(] 2 o TR 48
6. REQUISITOS DEL BCRA DE ANALISIS MiNIMOS QUE DEBEN CONTENER CADA CARPETA DE CREDITO Y QUE LOS
TECNICOS DEL SECTOR PUBLICO PODRIAN AYUDAR A CONSTRUIR..........c.uvvviiiieiiiiiiiieieeeeeeeeiireeeeeeesesanreeeeesesessnnes 54

lll. CAPITULO Ill: INSTRUMENTOS PARA REDUCIR LA SELECCION ADVERSA RESULTANTE. SISTEMAS

DE GARANTIAS DISPONIBLES. .......coeiuitieiiieeseeetsstssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenssnssssassnes 57
1. LAS GARANTIAS DE CREDITOS PYMES. ........cccciiiiiiiiieeeiiieeeeie e e eeeee e e st e e e ente e e sensaeeesataeeesntaeesnnnneeesnnseeenn 57
2. SEGURO DE GARANTIA PRIMER RIESGO O COBERTURA DE PRIMERAS PERDIDAS. ..........ccooeeiiviiiriiiieeeieiinnns 59
3. GARANTIA PORCENTUAL SOBRE MONTO Y/O SALDO VERSUS GARANTIA FIJA SOBRE UN MONTO DE CREDITO Y/O
DE SALDO EL QUE SEAMENOR. ........occeitiiiiiiitieeeiitteeeeetteeeeeteeeeeteeeeeasteeeeessaeeaassaseeastaseeasssseaasseeaeantseaeassesesassens 61
4, CONSTITUCION DE FONDO DE RIESGOS ESPECIFICOSENSGR..........cceoviiiiiiiicieece e 62
5. ELFONDO NACIONAL DE GARANTIAS PARA PYMES-FOGAPYME .............c.ccoiiiiee e 62

Pagina 2 de 157



6. TEMAS ANALIZADOS CON LA GERENCIA DEL FOGAPYME SOBRE LA EVALUACION DE LOS CREDITOS. ......... 66

7. DIFERENCIAS PRINCIPALES DEL FONAPYME CATAMARCA. ...t 69

8.  GARANTIAS DE FONDOS PROVINCIALES. .........cooiiiiiiiiuiriieieeeieiiitieeeeeeeessissaseeessesssssaseeeseessesssssesssesssesssnres 70

A.  MODALIDADES DE FIDEICOMISO EN GARANTIA. ..........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeiaeessesiseeeessesssssaseesssseesens 70

B.  ELINSTRUMENTO PLANTEADO. ............cuvveeeeeeieiieiieeeeeseesieieesseesessiaseeessessssssatssessssssssssssssesssessssssseesss 71

ANEXO: INSTRUMENTOS DE FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS DE VALOR.......cceeeueceieerreeennnnnnnnns 73
PUNTO IV EJEMPLOS DE PROPUESTAS O ESTRUCTURAS DE OFERTAS DE CREDITOS ESPECIFICOS

POR SECTOR PRODUCTIVO PYME EN CATAMARUCA. ....... o iirtteeeeeiieerreeesseessieesreesssassssssssesssssssssssssesssnnnes 920

PUNTO IV.1 SECTORGANADEROBOVINO...........ooooeeieiiteieeeceee ettt eeate s seatee s s st e e e eaees s snees 90

PUNTOIV. 2 SECTORAVICOLA Y/O PRODUCCIONDEHUEVOS: .........ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeaa 94

PUNTOIV.3 SECTORPORCINO. ...ttt ettt ettt e ettt e e e et e e e eaaae e s sbaeeessnbeeeesnaeeesnnnees 94

SECTORES 4 Y 5 DE SERVICIOS INDUSTRIALES Y TECNOLOGICOS. SECTORTURISTICO.................... 95

PUNTO V. ANALISIS DE LAS PROPUESTAS CON RESPONSABLES DE CREDITOS PYMES EN EL SECTOR
FINANCIERO COMERCIAL Y/O DE FOMENTO. PARAMETROS DE RELACIONES PATRIMONIALES,

INGRESOS Y CO GARANTIAS DE PUEDEN RESULTAR. EN LAS SIGUIENTES INSTITUCIONES. .............. 96
PUNTO V.1 BANCO OFICIAL. PUNTO V. 2 BANCO PRIVADO. PUNTO V. 4 INSTITUTO DE CREDITO
PROMOUCIONAL. CFl ...ttt s b 96
PUNTO V.3 SGR.....ooiii et sae st st e s ae e a e e n s eaaesreesaaesre e 98
PUNTO V. 5INSTITUTO DE CREDITO OFICIALFONAPYME ..........cocooevriireiiieieisiesessie st 124

ANEXO I- PRE ACUERDO ENTRE EL MINISTERIO DE PRODUCCION DE LA NACION -SUB SECRETARIA
DE FINANCIAMIENTO Y EL MINISTERIO DE PRODUCCION Y DESARROLLO DE CATAMARCA SOBRE

UN FONAPYME CATAMARCA. .....oooiienienitnitisaiesaiesssessessssssssnessssesssssssssssssanessanessssesessasssansssanesss 127
ANEXO Il PROPUESTA CONTRATO CONSTITUCION FIDEICOMISO DE GARANTIAS CATAMARCA PYME
................................................................................................................................................................ 141

Pagina 3 de 157



EXTRACTO
PROPUESTAS PARA FACILITAR LA EVALUACION.

El objetivo del analisis fue trabajar sobre la problematica que presentan los créditos
Pymes: la informacion asimétrica, el costo de evaluacién, el riesgo moral, la seleccién
adversay adversion al riesgo del evaluador.

Se proponen en el trabajo distintos instrumentos que pueden ser utilizados
simultdaneamente. Se propuso procedimientos para que los técnicos del Ministerio de
Produccién de la provincia generen la informacién de la cadena de valor, de los
potenciales candidatos y la constatacion de los bienes de deudores y fiadores. Se tuvo
en cuenta los criterios de evaluacion y necesidades de informacion de los gerentes de
riesgos de las instituciones financieras. Se propuso la generacién de productos de
créditos consensuados con las instituciones financieras, y un registro de proveedores de
maquinaria y servicio de inversion para facilitar el pago directo.

Se analizaron las reglamentaciones del BCRA sobre: previsiones minimas por riesgo de
incobrabilidad; la categoria de garantias; y las bases para clasificacién de los deudores.

GARANTIAS

Se presentd el sistema de garantias de Cobertura de Primeras Perdidas vigente en
México desde el 2005.

Se analizaron los problemas que presenta el FOGAPYME que impiden su desarrollo:
limita la garantia al 75% del saldo y aiin no ha sido clasificada como Garantia A.

De los analisis del FOGAPYME con el Ministerio de Producciéon Nacion surgié la
redaccion de una reglamentacion consensuada para constituir un FONAPYME
CATAMARCA, con clausulas adecuadas a las necesidades de la provincia.

Se desarroll6 una propuesta de Fondo de Garantia Catamarca Pyme para que pudiera co
garantizar carteras de garantias emitidas por SGR.

Se analizaron los distintos indicadores operativos de todas las SGR del Sistema de
Garantias Reciprocas y se propuso un listado de cinco SGR con las cuales el Ministerio
podia intentar acuerdos de cooperacién.

FINANCIACION DE SECTORES.

Se analizé la problematica de la evaluacién de los balances de las Pymes y las posibles
soluciones. Se analiz6 la financiacion de la compra de ganado bovino, en general no
disponible para el sector bancario.

Finalmente se analizaron los efectos en la provincia de los cambios en el 2017 de las
resoluciones del FONAPYME.
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1.1. PLANTEO DE LA PROBLEMATICA: LAS DIFICULTADES PARA EL

CRECIMIENTO DEL PORCENTAJE DE EMPRESAS PYMES FINANCIADAS EN EL
SECTOR FINANCIERO, COMERCIAL Y/O DE FOMENTO DESDE EL PUNTO DE
VISTA DE CADA CASO INDIVIDUAL DE CADA DEUDOR

1. EL PROBLEMA ESTRUCTURAL PARA OTORGAR CREDITOS PYMES.

Desde principios de la década del 80 en base al desarrollo de Stiglitz y numerosa
literatura del BID y del Banco Mundial, esta claro que un tema central en el
otorgamiento de créditos en las Pymes es: el problema de la informacion
asimétrica y el costo en que incurre el prestamista para tratar de resolverla.
Ambos elementos pueden originar una seleccion adversa y/o el riesgo moral.

Este problema también se da en los créditos para consumo pero los avances en la
tecnologia de la informacién, basada en la ley de los grandes nimeros, han
facilitado el instrumento del scoring, a través del cual se define una matriz de
informacion que le permite calificar la carpeta de crédito sin mayores tareas
administrativas.

Se acepta qué si el problema es el acceso al crédito de las pequenas empresas, la
intervencion del gobierno podria dedicarse a reducir el riesgo percibido de las
pequeinas empresas a través de la absorcion de algunos de los costos
asociados con el procesamiento de los créditos.

En regiones con menor desarrollo del entramado productivo y alto grado de
informalidad Pyme como el NOA y el NEA sostendremos en este informe que se
deben extremar los esfuerzos para asegurarnos por lo menos que:

e El problema de la informacion asimétrica se soluciona parcialmente
mediante un analisis de los productos de créditos a ofrecer, en un
trabajo coordinado entre técnicos del sector publico y los técnicos de
las instituciones financieras.

e El costo de la evaluacion se disminuye, ademas de lo realizado en el
punto anterior, facilitando la constataciéon de los bienes en garantia
por equipos no incluidos en el costo de la instituciéon bancaria, por
ejemplo técnicos del sector publico.

Pagina 5 de 157



2.

e El riesgo moral se disminuye con la prevencién de comportamiento
oportunista durante la realizacién del proyecto. Ejemplo son:

e El pago directo al proveedor del equipamiento por
parte de la institucion financiera.

e Que el comprador de la produccion retenga un
porcentaje para una reserva de pago de cuotas de
capital e intereses.

e Que el proveedor de la materia prima cobre un
porcentaje adicional para una reserva de pago de
cuotas de capital e intereses

e La adversion al riesgo del evaluador se soluciona con otorgamiento
de una garantia muy amplia al principio y que a medida que las
Pymes se van bancarizando se puede ir reduciendo, para las
distintas lineas de créditos ofrecidas.
El tema de analisis es proponer cuales son los mecanismos o
instrumentos para el otorgamiento de esa garantia

e La seleccion adversa se soluciona en forma conjunta por todos los
puntos anteriores. Las acciones deben ser necesariamente multi
instrumentos y simultaneas

LA INFORMACION ASIMETRICA.

El problema de la informacién asimétrica surge de la desigualdad de conocimiento
sobre la transaccion de crédito entre el prestamista y el prestatario. El prestatario
conoce su negocio y su proyecto mejor que el prestamista asi como el uso que hard
de los fondos una vez le sean entregados, y por consecuencia las posibilidades de
amortizar el préstamo.

La asimetria ocurre tanto a nivel del conocimiento de las caracteristicas de los
proyectos de inversion por parte del prestamista, como del control sobre el uso de
dichos fondos una vez entregados a la empresa.

LA INFORMALIDAD Y EL COSTO DE LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS PYMES

En el caso de las Pymes el problema de asimetria de informacién se ve agudizado
porque a menudo los bancos no cuentan con bases de datos amplias y la tecnologia
crediticia apropiada para este segmento, y por consecuencia su capacidad de
evaluar los proyectos presentados por las Pymes es menor que en el caso de las
empresas grandes y de los créditos a consumo.
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Tienen escasa disponibilidad de personal capacitado para atender al segmento y la
falta de sistemas de evaluacién apropiados, que otorguen mayor importancia al
andlisis de flujos de los proyectos, en vez del andlisis del patrimonio actual de la
empresay el respaldo de garantias.

A lo anterior se deben afadir carencias por parte de las Pymes que les dificultan
proveer la informacién requerida por los bancos, por falta de capacitaciéon o por la
informalidad impositiva.

Las dificultades de los intermediarios financieros se dan en varias areas:

e El historial de crédito de la empresa:
e No existe porque las Pymes nunca ha accedido al crédito.
e lLas centrales de riesgo, publicas y privadas estan poco
desarrolladas y no presentan este tipo de informacion.
e El costo de obtener los informes es elevado.

e La informalidad impositiva de las Pymes puede dificultar el obtener
informacion suficiente y veridica para los intermediarios, y por lo tanto
incrementar el costo de transaccion absoluto Al ser incompleta vy
escasamente estandarizada, dificulta el estudio de los proyectos, la
clasificacion del riesgo crediticio y la administracién de una cartera
numerosa de clientes con montos de crédito bajos.

Esta realidad fue reconocida por el Ejecutivo y el Parlamento al promulgar la
llamada ley de blanqueo. Pero la regularizacién de activos no implica la
rectificacion de las cifras de ventas y compras histéricas que pueden seguir
siendo las ya registradas.

e Tramites oficiales provinciales y/o nacionales, para transferencia de
propiedades por sucesiones y/o tenencia treintafal, que son demasiados
costosos para los pequenos productores.

Esto llevo al CFl, a propuestas del gobierno de Catamarca, a aceptar como
justificacion de la tenencia/uso del lote del emprendimiento durante la
vigencia de un crédito un “Acta de Posesion Pacifica del Juez de Paz de la
localidad y Certificado de la Direccién Provincial de Colonizacion por el cual
se certifica posesion y que el lote no tiene otros duenos visibles”.

Pero aun asi esto no posibilita que dichos bienes pueden ser usados como
garantias, si quizds como fianzas.

e la gran mayoria de las empresas pymes son micro y/o pequefasy en las
provincias del NOA mas del 95% tienen esas categorias.
Esta situacion lleva a confundir el patrimonio de las empresas/empresarios
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con el patrimonio de la familia. Si bien no hay una declaracién formal de
Bien de Familia, la familia del empresario se rehtsa a dar garantias reales
sobre bienes de uso familiar.

e El mercado de Empresas Angel esta generalizado por ahora solo en sectores
tecnoldgicos especificos y no son por ende una alternativa disponible.

¢ Anos de experiencias de cooperativas mal administradas ha resentido el
espiritu asociativo.

4. ELRIESGO MORAL
La duda sobre el uso de los fondos es el RIESGO MORAL, al que estd expuesta la
relacion entre prestatario y prestamista. Este riesgo moral surge de:

e lainformacion asimétrica por un lado

e y por otro de los intereses divergentes entre prestatario y prestamista que
entran en juego.

Existe riesgo moral porque la transaccion para el prestamista puede verse afectada
de forma negativa por acciones o decisiones adoptadas por el prestatario que el
prestamista no puede controlar totalmente. El prestatario puede tener incentivos
para comportarse de manera oportunista y dafar los intereses del prestamista si no
existen incentivos contrarios.

Los alicientes contrarios principales para el prestatario son la perdida de los fondos
propios invertidos en el proyecto y de los bienes en garantia que respaldan al
crédito. Sin embargo, estos alicientes son menos fuertes en paises y/o provincias
donde la ejecucién de garantias es un proceso largo y costoso y las resoluciones
judiciales a favor del prestamista no estan siempre aseguradas

En Argentina, aunque existen variaciones importantes de una provincia a otra, los
costos asociados con la ejecucién de garantias son elevados en promedio. En un
estudio del Banco Mundial, se estimé la ejecucion de créditos desde el principio de
la accién judicial hasta la liquidacién de la garantia dura entre 1 afloy 2,y se
recupera en promedio del 56% al 63% del monto reclamado.

La manera de colaborar que tiene el Ministerio para evitar el riesgo moral, es la
generacién de un registro de proveedores de maquinaria y servicios de inversion en
los sectores productivos seleccionados en el Plan de Desarrollo.
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5.

LA ADVERSION AL RIESGO DEL EVALUADOR Y LA SELECCION ADVERSA.

Ante las probabilidades de incumplimiento la politica de la asignacién de tasas de
interés mas elevadas para compensar este riesgo no soluciona el problema de
informacion asimétrica.

El asignar tasas de interés mas elevadas implica prestar a individuos mucho mas
propensos a tomar riesgos, y por ende trae problemas de “seleccion adversa.”

Se pueden distinguir dos categorias de SELECCION ADVERSA:

e En la primera, el banco aprueba una solicitud de crédito para un proyecto
que acaba siendo un fracaso comercial,

e Mientras que en la segunda el banco rechaza una solicitud para un proyecto
gue posteriormente tiene éxito comercial.

Los oficiales de crédito del banco, suponiendo un comportamiento adverso al
riesgo, tendrdn tendencia a rechazar solicitudes en los dos casos, porque el error en
el segundo caso serd menos aparente y mas dificil de descubrir que en el primero.

Ante una situacion de informacion asimétrica y de seleccion adversa, solicitudes de
crédito de Pymes con alto potencial de crecimiento y proyectos rentables pueden
ser rechazadas por los bancos.

EL ATAQUE A LAS CAUSAS EN VEZ DE LOS EFECTOS

El objetivo de largo plazo es lograr el surgimiento de una profunda cultura

crediticia tanto en los deudores como en los acreedores.

Dada la multiplicidad de obstaculos al crédito bancario a las Pymes, las soluciones se
deben encontrar en un enfoque multidimensional, dirigido a resolver las causas o
atenuar sus efectos sobre el otorgamiento de créditos.

No hay una solucién unica que mejore el acceso de las Pymes al crédito, sino que
son varios problemas concurrentes en cada caso.

En el cuadro se resumen ideas de instrumentos que se irdn investigando a lo largo
del estudio.
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EL PROBLEMA ESTRUCTURAL DEL CREDITO PYME
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ALGUNOS POSIBLES INSTRUMENTOS SIMULTANEOS PARA FACILITAR EL CREDITO PYME
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. 2.PLANTEO DE LA PROBLEMATICA: LAS DIFICULTADES PARA ESE
CRECIMIENTO DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL SISTEMA
FINANCIERO

1. EL ANALISIS SECTORIAL DE LOS GERENTES DE RIESGO DE LOS BANCOS.

Los Gerentes de Riesgo realizan analisis por sectores econdmicos y en el marco de
dichos analisis realizan la evaluacién de cada empresa dentro de su cadena de valor.

El andlisis de los Sectores Econédmicos cubre en general los siguientes puntos:
a) El analisis Macro Economico:
Tiene dos aspectos:

e Laevolucion de la economia en general.
e Las tendencias de los principales precios relativos: tasa de interés,
tipo de cambio, salarios, energia, etc.
b) El analisis sectorial:

Tiene tres aspectos:

e Lastendencias, los precios y margenes en el sector.
e Los cambios de los plazos de pago de la cadena de valor.
e Los riesgos crediticios en la cadena de valor hacia arriba
(proveedores) y hacia abajo (clientes)
c) Los cisnes negros

Es la sensibilidad de las fortalezas y debilidades del sector ante situaciones
imprevistas: inundaciones, sequias, cierre de mercados, etc.

Esos andlisis son muy importantes en los casos de los créditos de las empresas
Pymes porque son las primeras que reaccionan en los cambios de ciclo. Son las
primeras en crear empleo y aumentar su actividad cuando empieza a mejorar la
situacion econdémica y las primeras en reducir su actividad y su empleo cuando
empieza la contraccion.

Un ejemplo de la dificultad del andlisis sectorial es el caso del sector agropecuario
que es uno de los principales sectores a financiar en Catamarca.

El sector agropecuario produce "commodities" y por tanto presenta caracteristicas
especiales de competencia.
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No existe diferenciacion por marca en los productos agropecuarios, debe competir
con el resto del mundo y no puede trasladar a precios los mayores costos de
produccién, cualquier variacion en sus costos de produccién o en los precios
internacionales afecta directamente a la rentabilidad y su capacidad de repago.

También es un sector sometido a las contingencias climaticas de su zona de
produccion, o de los paises productores.

También es un sector que tiene un enorme impacto politico, y las liquidaciones de
establecimientos agricolas, o los remates de los campos, generan una fuerte
reaccién adversa en la sociedad.

Se trata de un sector sobre el que los bancos no cuentan con adecuada informacién
debido a: la incapacidad de los pequefios empresarios para presentar sus negocios
en la forma en la que los bancos la necesitan; y al costo que tendria para el banco el
elaborarlo en cada caso.

Un problema adicional en el NOA es que muchas cadenas de valor estan
escasamente desarrolladas y terminan siendo parte de cadenas de valor de
otras regiones con importantes costos de transporte y un mayor riesgo por
desconocimiento entre los interlocutores.

EL ANALISIS DE LOS CLIENTES ESPECIFICOS.

La profundidad del andlisis dependera del volumen de crédito en evaluacién. Pero
con mayor o menor profundidad en general el anélisis tiene tres componentes:

a) El analisis de las fuerzas de mercado en el sector.

Se analiza el impacto de las cinco fuerzas competitivas (modelo de Porter)
que afectan a los miembros de la cadena de valor. Ver cuadro anexo

b) El analisis de la vision y estrategia de la empresa.

En el contexto competitivo que surge del andlisis anterior se analiza la vision
y estrategia de la empresa desde cuatro puntos de vista. Modelo de los
Mapas Estratégicos y Performance Drivers de Kaplan y Norton. Ver anexo.

¢) Analisis de la respuesta de la empresa a su matriz FODA.

De la combinacién de los dos andlisis anteriores surgird una matriz FODA de
la empresa. Lo que importa para la evaluacion crediticia es saber que
estrategias disefo la empresa y los resultados de su implementacion. Las
estrategias puede ser de cuatro tipos: defensivas, adaptativas, reactivas u
ofensivas. Ver anexo.
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3. EL COSTO DE LA EVALUACION DESALIENTA LA INCORPORACION DE NUEVOS
CLIENTES.

Hay dos elementos que dificultan los analisis antes sefalados:

e La precariedad de las cadenas de valor en Catamarca dificulta recolectar
informacion confiable de proveedores y clientes.

e Lainformalidad impositiva de las empresas no permite comprobar sus
cifras con documentacién oficial.

Por lo anterior mas adelante en el trabajo propondremos alternativas e
instrumentos para cubrir estas carencias y ayudar a los bancos a poder
comprobar ante el BCRA los fundamentos de sus decisiones.
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ANALISIS FUERZAS COMPETITIVAS EN LA CADENA DE VALOR-MODELO DE PORTER
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ANALISIS VISION Y ESTRATEGIA DE LA EMPRESA —MODELO DE LOS MAPAS ESTRATEGICOS Y PERFORMANCE
DRIVERS DE KAPLAN Y NORTON

Finanzas

nivel de rendimiento

econdmico
4 Cliente ) 1 ( )
Vision Procesos Internos
Como los ven los — y — En que procesos
Clientes en el ) internos son fuertes y
corto y largo plazo EStrateg 1a en cuales deben
\_ J mejorar
l \_ J
(" .. )
Formacion y
Crecimiento
Organizacional
El clima de motivacién y
habilidades en el personal

Pagina 16 de 157



LAS ESTRATEGIAS DISENADAS PARA CUBRIR LOS EFECTOS DE LA MATRIZ FODA
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|.3. PLANTEO DE LA PROBLEMATICA: DIFICULTADES ADICIONALES QUE
GENERAN LAS REGLAMENTACIONES VIGENTES DEL BCRA.

1. LAs PREVISIONES MiNIMAS POR RIESGO DE INCOBRABILIDAD QUE EXIGE EL
BANCO CENTRAL.

En la comunicacién de Texto Ordenado del 29/07/16, sobre el tema, el Banco
Central establecié el texto ordenado de las pautas minimas de
previsionamiento por riego de incobrabilidad que deben aplicar las
instituciones financieras.

Senalaremos los puntos mas relacionados a la problematica que analizaremos
en los préoximos informes de este proyecto.

a) Criterio general.

El criterio general establece claras diferencias segun los créditos tengan o
no garantias preferidas.

Sobre el total de las deudas de los clientes, segun la clasificacion que
corresponde asignarles, deberdn aplicarse las siguientes pautas minimas
de previsionamiento:

CATEGORIA CON GARANTIAS SIN GARANTIAS
PREFERIDAS PREFERIDAS
1. En situacién normal (puntos 6.5.1.y 7.2.1. de las normas sobre 1% 1%
“Clasificacion de deudores”)

2, 3% 5%

a) Enobservaciony de riesgo bajo

b) En negociacion o con acuerdos de refinanciacién 6% 12%
3. Con problemasy de riesgo medio 12% 25%
4, Con alto riesgo de insolvencia y de riesgo alto 25% 50%
5. Irrecuperable 50% 100%
6. Irrecuperable por disposicidn técnica 100% 100%

b) Criterios especiales.
e Los certificados de participacion o titulos de deuda garantizados
con activos de fideicomisos comprendidos en la ley de entidades
financieras deberan previsionarse segun el porcentaje que
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mensualmente indiquen los respectivos fiduciarios con ajuste al
correspondiente modelo de apropiacion.

e Alosfines de la determinacion de las previsiones se considerara que
las financiaciones estan cubiertas con garantias preferidas hasta el
importe que resulte de la aplicacion de los margenes de cobertura
establecidos en las normas sobre garantias.

Las financiaciones que excedan los respectivos margenes de
cobertura estaran sujetas a la constitucién de previsiones por los
porcentajes establecidos para las operaciones que no cuenten con
las aludidas garantias.

e Lasfinanciaciones totalmente cubiertas con garantias preferidas "A"
estaran sujetas a la constitucidn de la prevision establecida con
caracter general para la cartera normal.

2.2.1. Cobertura parcial con garantias preferidas "A".

Las financiaciones comprendidas que se encuentren cubiertas con
las garantias o contragarantias preferidas "A", se separaran de las
restantes financiaciones comprendidas, debiendo observarse sobre
la fraccion de créditos desembolsados la prevision establecida con
caracter general para la cartera normal. Sobre las restantes
financiaciones comprendidas se aplicaradn las previsiones minimas
que resulten de estas normas.

2.2.2.2. Deudores clasificados en categorias 3, 4 6 5.

Deberan constituirse previsiones por el 100% de los intereses y
accesorios similares -incluyendo actualizaciones por la aplicacién de
los Coeficientes de Variacién Salarial “CVS” y de Estabilizacién de
Referencia “CER” y diferencias de cotizacion- correspondientes a las
deudas de clientes clasificados “con problemas” o “de riesgo
medio”, “con alto riesgo de insolvencia” o “de riesgo alto”, o
“irrecuperable”, devengados desde el momento en que se los
clasifique en alguna de esas categorias. La entidad podra optar,
directamente, por interrumpir el devengamiento de esos

conceptos.

2. LA PROBLEMATICA HISTORIA DE LAS GARANTIAS SOBRE EXPLOTACIONES
AGROPECUARIAS O FORESTALES.

La problematica historia de las garantias sobre explotaciones agropecuarias o
forestales dificulta la obtencién de créditos para nuevos clientes.
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Hubo en los ultimos afos una historia de problemas en los créditos con
garantia en explotaciones agropecuarias o forestales que llegaron a convertir
en un momento al Banco de la Nacién Argentina en el potencial principal
terrateniente del pais, si ejecutaba todas las garantias.

Esa historia el BCRA la confirma en la circular sobre previsiones minimas antes
mencionadas que establecen un procedimiento especial para la permanencia
de deudores en categoria 4 y/o 5 que cuenten con garantias preferidas. En la
lectura del régimen queda clara las dificultades en la ejecucion de las
garantias. Es Gtil transcribir la clausula: 2.2.3.2:

2.2.3.2 Financiaciones con garantia hipotecaria sobre viviendas o
inmuebles rurales destinados a la explotacion agropecuaria o forestal.

A fin de ejercer esta opcion, (de permanencia en dichas categorias) debera
contarse con la opinién favorable de un abogado sobre la recuperacion del
crédito, observando el siguiente procedimiento:

a) Elinforme del abogado se referird, como minimo, a los aspectos que se
enuncian:
e (Calidad de instrumentacién del mutuo y del titulo de la
propiedad ofrecida en garantia y validez de esta ultima.
e Gestiones realizadas para el cobro del crédito, justificando el
empleo de la via judicial o extrajudicial.

En caso de hallarse en curso de ejecucién judicial, ademds se
informara:

e Razones que eventualmente haya opuesto la parte demandada
en el juicio y consistencia de ellas frente a lo requerido en el

Acapite i).

e Descripcién de los motivos que han provocado dilaciones en el
curso de la causa.

e Estado del juicio al momento del informe.

e Estimacion del tiempo que demandara obtener una resolucion
en firme y de los importes que se reconocerian.

Las infracciones en esta materia se encuentran sujetas a las sanciones a
que se refiere al articulo 41 de la Ley de Entidades Financieras, segun lo
establecido en su articulo 42, ultimo parrafo.

b) Se efectuara una tasacién del inmueble hipotecado con ajuste, en
caso de referirse a una vivienda, a los criterios establecidos en el
Manual de Tasaciones.
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Las infracciones en esta materia se encuentran sujetas a las sanciones a
que se refiere al articulo 41 de la Ley de Entidades Financieras, segun lo
establecido en su articulo 42, dltimo parrafo.

¢) Alvalor de tasacién obtenido se le aplicard un margen de cobertura
del 80% vy, luego, se deduciran los gastos de cualquier naturaleza
derivados del proceso de ejecucion, si lo hubiere.

d) Se comparara el importe remanente calculado precedentemente con
el valor contable de la acreencia, neto de las previsiones ya
constituidas.

Cuando el importe remanente sea superior a la acreencia neta de
previsiones, no sera necesario incrementar el previsionamiento.

En el caso de que el importe remanente no alcance al de la acreencia,
las previsiones deberan aumentarse, como minimo, de manera que el
valor contable neto de las previsiones sea igual o inferior al valor de
tasacion remanente.

De similar modo se procederd cuando el valor de recuperacién, segun
el informe del abogado, sea inferior a la acreencia registrada aun
cuando el valor de tasacion remanente la supere.

e) El procedimiento debera repetirse, al menos, anualmente y por 3 afios
como maximo.

Al cabo del quinto afo (60 meses consecutivos) de permanencia en las
categorias 4 y/o 5, las financiaciones deberan ser previsionadas
considerandolas operaciones sin garantias preferidas

Financiaciones con garantia hipotecaria sobre otros inmuebles.

Podra aplicarse el procedimiento establecido en el punto 2.2.3.2., con la
salvedad de que el margen de cobertura sera de 50%.

Convenios de pago colectivos.

Podran excluirse del criterio general las situaciones en que existan convenios
judiciales o extrajudiciales homologados o arreglos privados concertados en
forma conjunta con entidades financieras acreedoras y no registren
incumplimientos.

LAS CATEGORIAS DE GARANTIAS QUE ESTABLECE EL BCRA

El Banco Central de la Republica Argentina en el Texto Ordenado, sobre el
tema emitido el 02/11/2016 establece las distintas categorias de garantias.
Detallamos a continuacion los casos que mas nos interesan para los
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potenciales tomadores de créditos de los sectores productivos de Catamarca.
Los numeros se refieren al articulado de la Circular. Las negritas y los
paréntesis son nuestros.

A. Garantias Preferidas A.
1.1. Preferidas “A”.

Estan constituidas por la cesién o caucién de derechos respecto de
titulos o documentos de cualquier naturaleza que, fehacientemente
instrumentadas, aseguren que la entidad podra disponer de los
fondos en concepto de cancelacién de la obligaciéon contraida por el
cliente, sin necesidad de requerir previamente el pago al deudor
dado que la efectivizacidon depende de terceros solventes, o de la
existencia de mercados en los cuales puedan liquidarse directamente
los mencionados titulos o documentos, o los efectos que ellos
representan, ya sea que el vencimiento de ellos coincida o sea
posterior al vencimiento del préstamo o de los pagos peridédicos
comprometidos o que el producido sea aplicado a la cancelacién de
la deuda o transferido directamente a la entidad a ese fin, siempre
que las operaciones de crédito no superen, medido en forma
residual, el término de 6 meses salvo en los casos en que se
establezca un plazo distinto.

Se incluyen en esta categoria, con el caracter de enumeracion
taxativa, las siguientes: (detallaremos las que mas nos interesan)

1.1.7. “Warrants” sobre mercaderias fungibles que cuenten con cotizaciéon
normal y habitual en los mercados locales o internacionales, de
amplia difusién y facil acceso al conocimiento publico.

1.1.9. Garantias constituidas por la cesiéon de derechos de cobro respecto de
cupones de tarjetas de crédito.

1.1.10. Titulos de crédito (cheques de pago diferido, pagarés, letras de cambio y
facturas de crédito) descontados con responsabilidad para el cedente,
en la medida en que se observen las condiciones que se establecen en
los sub puntos.

1.1.14. Titulos de crédito (cheques de pago diferido, pagarés, letras de cambio y
facturas de crédito), descontados con responsabilidad para el cedente,
en los cuales alguno de los sujetos obligados legalmente al pago, que
revista esa condicidn en su caracter de librador, endosante, aceptante
o avalista, reina al menos una de las siguientes condiciones.
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1.1.15. Garantias otorgadas por sociedades de garantia reciproca o por fondos
de garantia de caracter publico inscriptos en los Registros habilitados en
el Banco Central de la Republica Argentina, cualquiera sea el plazo de la
operacion, siempre que efectivicen los créditos no cancelados
dentro de los 30 dias corridos de su vencimiento.

B. Garantias Preferidas “B”
1.2. Preferidas “B”.

Estan constituidas por derechos reales sobre bienes 0 compromisos
de terceros que, fehacientemente instrumentados, aseguren que la
entidad podra disponer de los fondos en concepto de cancelacion de
la obligacion contraida por el cliente, cumpliendo previamente los
procedimientos establecidos para la ejecucion de las garantias, y
por las garantias definidas en el punto 1.1. con excepcién de las
comprendidas en el punto 1.1.10., en tanto el plazo residual de las
operaciones supere el término de 6 meses.

Se incluyen en esta categoria, con el caracter de enumeracion
taxativa, las siguientes (detallaremos las que mas nos interesan)

1.2.1. Hipoteca en primer grado sobre inmuebles, y cualquiera sea su
grado de prelacién siempre que la entidad sea la acreedora en
todos los grados.

1.2.2. Prenda fija con registro en primer grado o con desplazamiento
hacia la entidad sobre vehiculos automotores y maquinas
agricolas, viales e industriales (en la medida que sean registrados
en el pertinente registro nacional de la propiedad del automotory
cuenten con un mercado que permita obtener un valor de
referencia).

1.2.3. Garantias otorgadas por sociedades de garantia reciproca o por
fondos de garantia de caracter publico inscriptos en los Registros
habilitados en el Banco Central de la Republica Argentina,
cualquiera sea el plazo de la operaciéon, en la medida en que no
se cumpla el requisito mencionado en el punto 1.1.15.

1.2.4. Créditos por arrendamientos financieros (“leasing”) que hubieran
sido pactados conforme a las disposiciones de la Ley 25.248 sobre
inmuebles y sobre vehiculos automotores y maquinas agricolas,
viales e industriales (en la medida que sean registrados en el
pertinente registro nacional de la propiedad del automotory
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cuenten con un mercado que permita obtener un valor de
referencia).

1.2.6. Preferidas “A”, en operaciones de plazo residual superior a 6 meses o

al plazo que especificamente esté establecido.

No se encuentran comprendidas las operaciones a que se refiere el
punto 1.1.10. que superen el término de 6 meses.

1.3. Restantes garantias.

Las garantias no incluidas explicitamente en los puntos precedentes,
tales como la hipoteca en grado distinto de primero y la prenda o
caucién de acciones o documentos comerciales y los gravamenes
constituidos en el exterior con ajuste a legislaciones distintas de la
local -salvo los casos previstos expresamente-, se consideraran no
preferidas.

1.4. Importe de referencia (es util para el punto que sigue).

El importe a considerar sera el nivel maximo de valor de ventas
totales anuales para la categoria “Micro” correspondiente al sector
“Comercio”, segun el punto 1.1. de las normas sobre “Determinacién
de la condicion de micro, pequefia o mediana empresa” (hoy
equivaldria a 3,5 millones).

4. EL EFECTO DE LAS REGLAMENTACIONES SOBRE LA CATEGORIZACION DE LAS

SGR.

El punto 1.1.15 y el punto 1.2.3 del apartado anterior llevan a la clasificacion
delas SGR.

Durante el Gobierno del Frente para la Victoria no se aprobaron nuevas SGR y

el Gobierno de Cambiemos en diciembre de 2015 aprobd varios expedientes.

Esas nuevas SGR no pueden por el momento se calificadas como Categoria A,

pues el BCRA no tiene suficientes antecedentes del cumplimiento de sus

garantias, para establecer si:

El acreedor pudo disponer de los fondos en concepto de cancelacion
de la obligacién contraida por el cliente, sin necesidad de requerir
previamente el pago al deudor (Articulo 1.1 de Categorias de
Garantias del BCRA).

La SGR efectivizo los créditos no cancelados dentro de los 30 dias
corridos de su vencimiento para ser Categoria A. (Articulo 1.1.15), de
lo contrario si tarda mas de 30 dias es Categoria B (Articulo 1.2.3)
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5. MARGENES DE COBERTURA DE LAS GARANTIAS QUE ESTABLECE EL BANCO
CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA

El Banco Central de la Republica Argentina en el Texto Ordenado, sobre el
tema de garantias emitido el 02/11/2016 establece también los margenes de
cobertura para el cdmputo de las garantias. Detallamos a continuacion los
casos que mas nos interesan para los sectores productivos de Catamarca.

Los nimeros se refieren al articulado de la circular.
3.1. Margenes de cobertura.

Para su determinacién en operaciones cubiertas con garantias preferidas
“A" concertadas bajo figuras distintas del descuento, se tendra en cuenta
el importe de capital e intereses.

Las garantias preferidas se computaran por los siguientes porcentajes.
(Detallaremos las que mas nos interesan)

3.1.7. "Warrants” (punto 1.1.7.): 80% del valor de mercado de los bienes.
3.1.9. Cupones de tarjetas de crédito (punto 1.1.9.):

3.1.9.1. Emitidas por entidades financieras: 90% del valor nominal
de los documentos.

3.1.9.2. Emitidas por empresas que no sean entidades financieras
qgue cumplan las condiciones requeridas para ser sujeto
de crédito: 80% del valor nominal de los documentos.

3.1.9.3. Emitidas por las restantes empresas no financieras: 50%
del valor nominal de los documentos.

3.1.10. Titulos de crédito (punto 1.1.10.).

3.1.10.1. Documentos correspondientes a sujetos obligados al
pago clasificados en Categoria 1 en la "Central de
deudores del sistema financiero": 100%.

3.1.10.2. Documentos correspondientes a sujetos obligados al
pago clasificados en categoria 2 o que no hayan sido
clasificados en la "Central de deudores del sistema
financiero": 90%.

3.1.13. Titulos valores privados (punto 1.1.13.): 70 % de su valor de
cotizacion.

3.1.14. Hipoteca en primer grado sobre inmuebles, y cualquiera sea su
grado de prelacion siempre que la entidad sea la acreedora en
todos los grados (punto 1.2.1.):
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3.1.14.1. Sobre inmuebles para vivienda propia -Unica, familiar y de
ocupacién permanente y que sean objeto del gravamen,
en caso de tratarse de nuevas financiaciones, sélo cuando
impliquen desembolsos de hasta el equivalente al 11 %
del importe de referencia establecido en el punto 1.4.y no
se trate de refinanciaciones: 100 % del valor de tasacion
del bien.

3.1.14.2. Sobre inmuebles para vivienda propia -Unica, familiar y de
ocupacién permanente y que sean objeto del gravamen,
en caso de tratarse de nuevas financiaciones, sélo cuando
impliquen desembolsos mayores del equivalente al 11 %
del importe de referencia establecido en el punto 1.4.y de
hasta el equivalente al 17 % del establecido en el punto
1.4.y no se trate de refinanciaciones: 90 % del valor de
tasacion del bien.

3.1.14.3. Sobre inmuebles para vivienda propia que sean objeto
del gravamen en las restantes financiaciones: 75 % del
valor de tasacion del bien.

3.1.14.4. Sobre inmuebles para usos distintos de vivienda propia:
50 % del valor de tasacion del bien.

3.1.15. Prenda fija con registro en primer grado o con desplazamiento hacia
la entidad (punto 1.2.2.):

3.1.15.1. Vehiculos automotores y maquinas agricolas: 75 % del
valor de mercado.

3.1.15.2. Maquinas viales e industriales: 60 % del valor de mercado.

3.1.16. De sociedades de garantia reciproca o fondos de garantia de
caracter publico (puntos 1.1.15.y 1.2.3.): 100 %.

3.1.17. Titulos de crédito (punto 1.1.14.): 100 % del valor nominal de los
documentos.

3.1.18. Créditos por arrendamientos financieros (punto 1.2.4.):

3.1.18.1. Inmuebles para vivienda propia del arrendatario -Unica,
familiar y de ocupacion permanente-, en caso de tratarse
de nuevas financiaciones de hasta el equivalente al 11 %
del importe de referencia establecido en el punto 1.4.y no
se trate de una renegociacién del contrato: 100 % del
valor del bien.
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3.1.18.2. Inmuebles para vivienda propia del arrendatario -Unica,
familiar y de ocupacién permanente-, en caso de tratarse
de nuevas financiaciones mayores del equivalente al 11 %
del importe de referencia establecido en el punto 1.4.y de
hasta el equivalente al 17 % del establecido en el punto
1.4.y no se trate de una renegociacién del contrato: 90 %
del valor del bien.

3.1.18.3. Inmuebles para vivienda del arrendatario no
comprendidos en el punto precedente: 75 % del valor de
tasacion del bien.

3.1.18.4. Otros inmuebles: 50 % del valor de tasacién del bien.

3.1.18.5. Vehiculos automotores y maquinas agricolas: 75 % del
valor de tasacion del bien.

3.1.18.6. Maquinas viales e industriales: 60 % del valor de tasacién
del bien.

3.2. Cobertura parcial con garantias preferidas.

Cuando las garantias preferidas existentes no cubran la totalidad de la
asistencia al cliente, la parte no alcanzada con esa cobertura tendrd el
tratamiento establecido para deudas sin garantias preferidas.

A tales efectos deberd tenerse en cuenta en forma permanente el valor de
mercado de aquellos activos que cuenten con cotizacion, segun lo
contemplado en los puntos 1.1.1,,1.1.2,, 1.1.5.y .1.1.13.

6. BASES PARA LA CLASIFICACION DE LOS DEUDORES SEGUN EL BCRA.

EI BCRA emiti6 un Texto Ordenado el 30/09/2016 sobre este tema y es util
para tener en cuenta en la construccién de los futuros instrumentos
mencionar algunas de las disposiciones de dicho Texto Ordenado, que mas
nos interesen.

Los numeros se refieren al articulado de la circular.
3.1. Procedimientos de analisis de cartera.

La entidad debera desarrollar procedimientos de analisis de cartera
que aseguren: a) un analisis adecuado de la situacién econémicay
financiera del deudor y b) una revisién periédica de su situacion en
cuanto a las condiciones objetivas y subjetivas de todos los riesgos
asumidos.

3.2. Periodicidad de clasificacion.
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La clasificacion de los deudores debera efectuarse con una periodicidad
que atienda a su importancia -considerando la totalidad de las
financiaciones comprendidas-, debiendo en todos los casos
documentarse el andlisis efectuado.

3.3. Manual de procedimientos de clasificacion y prevision.

Se volcaran en un “Manual de procedimientos de clasificacion y

prevision”:

3.3.1. Los procedimientos implementados, de manera que permita
apreciar el proceso seguido en la materia.

3.3.2. Los niveles que intervienen en el andlisis y decision en el
otorgamiento de las facilidades, la clasificacion de los deudores y
el previsionamiento de las acreencias, segun las atribuciones que
les hayan sido asignadas a cada uno de ellos y conforme a los
requisitos establecidos para la aprobacién de la clasificacion y el
previsionamiento.

3.3.6. El ejercicio de la opcién de encomendar a profesionales externos la
tarea de clasificacion.

3.4.2. Legajo del Cliente: Contenido.

En el legajo se reunirdn todos los elementos de juicio que se tengan en
cuenta para realizar las evaluaciones y clasificaciones y se dejara
constancia de las revisiones efectuadas y de la clasificacion asignada.

Cuando no corresponda evaluar la capacidad de repago del deudor por
encontrarse la deuda cubierta con garantias preferidas “A”, segun lo
previsto en el punto 4.4., no sera obligatorio incorporar al legajo del
cliente el flujo de fondos, los estados contables ni toda otra informacion
necesaria para efectuar ese analisis.

3.4.3. Anexos.

En los casos de préstamos a personas humanas con garantia hipotecaria
en primer grado sobre una vivienda o con garantia prendaria en primer
grado sobre automoviles o vehiculos utilitarios livianos 0 km para uso
particular, comercial o alquiler, se anexaran al legajo del deudor las
carpetas crediticia, legal y de administracién cuando se observen las
pautas previstas en los respectivos manuales de originacién y
administracion.

3.7.Importe de referencia.
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El importe a considerar sera el nivel maximo de valor de ventas totales
anuales para la categoria “Micro” correspondiente al sector “Comercio”,
segun el punto 1.1. de las normas sobre “Determinacion de la condicion

. ~ . "
de micro, pequefa o mediana empresa .
4.1. Niveles de clasificacion.

Se han previsto niveles de agrupamiento de los clientes en orden
decreciente de calidad, en razén directa al riesgo de incobrabilidad que
se deriva de las situaciones que presentan.

4.2, Criterio basico de clasificacion.

El criterio basico a ser utilizado para efectuar tal clasificacion es la
capacidad de pago en el futuro de la deuda o de los compromisos
objeto de la garantia de la entidad financiera.

4.3. Evaluacion de la capacidad de pago.

4.3.1. Al evaluar la capacidad de repago, el énfasis deberd ponerse en el
andlisis de los flujos de fondos realizado por la entidad.

4.3.2. En segundo lugar, debera considerarse la posibilidad de
liguidacion de activos no imprescindibles para la operatoria de la
empresa.

4.4. Financiaciones cubiertas con garantias preferidas "A".

No correspondera la evaluacion de la capacidad de repago respecto de
las financiaciones que se encuentren respaldadas con tales garantias.

4.5. Deudores que no deben ser objeto de clasificacion.

Los deudores cuyas financiaciones se encuentren cubiertas totalmente
con garantias preferidas "A" no serdn objeto de clasificacion, sin
perjuicio de su informacion segun las normas que se establezcan en los
regimenes respectivos.

5.1. Categorias.
La cartera se agrupara en dos categorias basicas:
5.1.1. Cartera comercial.

Abarca todas las financiaciones comprendidas, con excepcién de las
siguientes:

5.1.1.1. Los créditos para consumo o vivienda.

Los créditos de esta clase que superen el equivalente al
40 % del importe de referencia establecido en el punto
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3.7.y cuyo repago no se encuentre vinculado a ingresos
fijos o periddicos del cliente sino a la evolucién de su
actividad productiva o comercial se incluirdn dentro de
la cartera comercial.

5.1.1.2. A opcién de la entidad, las financiaciones de naturaleza
comercial de hasta el equivalente al 40 % del importe de
referencia establecido en el punto 3.7., cuenten o no con
garantias preferidas, podran agruparse junto con los
créditos para consumo o vivienda, en cuyo caso
recibirdn el tratamiento previsto para estos ultimos.

Cuando el cliente mantenga financiaciones por ambos
conceptos, los créditos para consumo o vivienda se
sumaran a los de la cartera comercial para determinar su
encuadramiento en una o en otra cartera en funcion del
importe indicado, a cuyo fin los créditos con garantias
preferidas se ponderaran al 50 %.

De ejercerse, esta opcion deberd aplicarse con caracter
general a toda la cartera y encontrarse prevista en el
“Manual de procedimientos de clasificacion y prevision”
y s6lo podra cambiarse con un preaviso de 6 meses a la
Superintendencia de Entidades Financieras y
Cambiarias.

5.1.2. Cartera para consumo o vivienda.
Comprende:

5.1.2.1. Créditos para consumo (personales y familiares, para
profesionales, para la adquisicion de bienes de
consumo, financiacién de tarjetas de crédito).

5.1.2.2. Créditos para vivienda propia (compra, construccion o
refaccion).

5.1.2.4. Las financiaciones de naturaleza comercial de hasta el
equivalente al 40 % del importe de referencia
establecido en el punto 3.7., cuenten o no con garantias
preferidas, cuando la entidad haya optado por ello (hoy
ese limite equivaldria 1,4 millones de pesos).

7. NIVELES DE CLASIFICACION PARA LOS DEUDORES DE LA CARTERA COMERCIAL.

Pagina 30 de 157



Este punto es muy importante para entender la informacion que las
instituciones financieras necesitan y a través de procedimientos especificos
los técnicos del sector publico pueden colaborar en su obtencién.

El BCRA emitié un Texto Ordenado el 30/09/2016 sobre este tema y es util
para tener en cuenta en la construccién de los futuros instrumentos
mencionar algunas de las disposiciones de dicho Texto Ordenado.

Los nimeros se refieren al articulado de la circular.
6.1. Informacion basica.

La revisidn de la cartera comercial se practicara sobre la base de la
informacion financiera actualizada -estados contables e informacién
complementaria, proyectos de inversion, etc.- que deberan proporcionar
los clientes ante requerimiento de las entidades, aplicando parametros
validos para cada sector y considerando otras circunstancias de la
actividad econémica.

6.2. Criterio de clasificacion.

El criterio basico de evaluacién es la capacidad de repago del deudor en
funcion del flujo financiero estimado y, sélo en segundo lugar, sobre la
base de la liquidacién de activos del cliente, dado que el otorgamiento de
las financiaciones debe responder a sus verdaderas necesidades de
crédito y efectuarse en condiciones de amortizacion acordes a las reales
posibilidades de devolucién que su actividad y generacion de fondos le
permitan.

En ese andlisis, se pondra énfasis en la medicidn del grado de exposiciéon
que se registre en moneda extranjera en funcién de su endeudamiento y
generacion de ingresos en esa especie, como asi también respecto de
aquellos ingresos y egresos que se encuentren vinculados a la evolucién
del Coeficiente de Estabilizacion de Referencia.

Respecto de clientes por financiaciones en moneda extranjera, cualquiera
sea la fuente de recursos que se aplique, deberd ponerse énfasis en
analizar si el cliente cuenta con una capacidad de pago suficiente que
permita cubrir los vencimientos aun ante variaciones significativas en el
tipo de cambio. A tal fin, deberdn tenerse en cuenta al menos dos
escenarios en los que se contemplen variaciones significativas en el tipo
de cambio de diferentes magnitudes en el término de hasta un afno.
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6.3. Periodicidad minima de clasificacion.

La revision debera efectuarse como minimo con la periodicidad que se
indica seguidamente, dejando constancia de ello en el legajo del cliente
analizado:

6.3.2. En el curso de cada semestre calendario, respecto de clientes
individualmente considerados cuyas financiaciones comprendidas
sumen en algin momento entre el 1 % -o el equivalente al importe
de referencia establecido en el punto 3.7., de ambos el menor-y
menos del 5 % de la responsabilidad patrimonial computable o del
activo del fideicomiso financiero del mes anterior a la finalizacién de
dicho periodo segun se trate de entidades o fideicomisos
financieros, respectivamente. A estos fines, el grupo o conjunto
econdmico se tratard como un solo cliente.

6.3.3. En el curso del ejercicio econdmico, en los demas casos, por lo que a
su finalizacion la revisidon deberd haber alcanzado a la totalidad de
la cartera comercial comprendida.

6.5. Niveles de clasificacion.

Cada cliente, y la totalidad de sus financiaciones comprendidas, se
incluird en una de las siguientes seis categorias, las que se definen
teniendo en cuenta las condiciones que se detallan en cada caso.

6.5.1. En situacion normal.

El analisis del flujo de fondos del cliente demuestra que es capaz de
atender adecuadamente todos sus compromisos financieros.

Entre los indicadores que pueden reflejar esta situacion se destacan
que el cliente:

6.5.1.1. presente una situacion financiera liquida, con bajo nivel y
adecuada estructura de endeudamiento en relacién con su
capacidad de ganancia, y muestre una alta capacidad de
pago de las deudas (capital e intereses) en las condiciones
pactadas generando fondos -medido a través del analisis
de su flujo- en grado aceptable.

El flujo de fondos no es susceptible de variaciones
significativas ante modificaciones importantes en el
comportamiento de las variables tanto propias como
vinculadas a su sector de actividad.
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En el andlisis que se lleve a cabo debera tenerse en cuenta,
de corresponder, la eventual incidencia que en su
capacidad de pago pueda tener la situacién en la que se
encuentran los demds integrantes del grupo o conjunto
econdmico al cual pertenece.

6.5.1.2. Cumpla regularmente con el pago de sus obligaciones, aun
cuando incurra en atrasos de hasta 31 dias, entendiéndose
que ello sucede cuando el cliente cancela las obligaciones
sin recurrir a nueva financiacion directa o indirecta de la
entidad.

6.5.1.3. Cuente con una direccion calificada y honesta, muy
profesional y técnica, con adecuados sistemas de control
interno.

6.5.1.4. Tenga un adecuado sistema de informacién que permita
conocer en forma permanente la situacién financiera y
econdmica de la empresa. La informacién es consistente y
estd actualizada. Cuando las financiaciones cuenten con
garantias preferidas “B”, segun las normas aplicables en esa
materia, la entidad podra requerir esa informacién con la
frecuencia que le permita efectuar la evaluacién del deudor
observando la periodicidad minima establecida en el punto
6.3.

6.5.1.5. Pertenezca a un sector de la actividad econémica o ramo de
negocios que registra una tendencia futura aceptable,
considerando, entre otros aspectos, la demanda y una
adecuada relacién entre utilidad e ingresos.

6.5.1.6. Sea competitivo en su actividad.
6.5.2. Con seguimiento especial.
6.5.2.1. En observacion.

El andlisis del flujo de fondos del cliente demuestra que, al
momento de realizarse, puede atender la totalidad de sus
compromisos financieros.

Sin embargo, existen situaciones posibles que, de no ser
controladas o corregidas oportunamente, podrian
comprometer la capacidad futura de pago del cliente.

Entre los indicadores que pueden reflejar esta situacién se
destacan que el cliente:
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presente una buena situacion financiera y de rentabilidad, con
moderado endeudamiento y adecuado flujo de fondos para el pago de
las deudas por capital e intereses. El flujo de fondos tiende a debilitarse
para afrontar los pagos dado que es sumamente sensible a la variacién
de una o dos variables, sobre las cuales existe un significativo grado de
incertidumbre, siendo especialmente susceptible a cambios en
circunstancias vinculadas al sector.

Incurra en atrasos de hasta 90 dias en los pagos de sus obligaciones.
Se entendera que el cliente efectua el pago de sus obligaciones
cuando no recurre a nueva financiacién directa o indirecta de la
entidad.

En el analisis que se lleve a cabo debera tenerse en cuenta, de
corresponder, la eventual incidencia que en su capacidad de pago
pueda tener la situacion en la que se encuentran los demas
integrantes del grupo o conjunto econdmico al cual pertenece.

Cuente con una direccién calificada y honesta.

Tenga un adecuado sistema de informacion que permita conocer en
forma regular la situacion financiera y econémica del cliente. La
informacién es consistente.

Cuando las financiaciones cuenten con garantias preferidas "B", segun
las normas aplicables en esa materia, la entidad podra requerir esa
informacién con la frecuencia que le permita efectuar la evaluacién del
deudor observando la periodicidad minima establecida en el punto
6.3.

Pertenezca a un sector de la actividad econémica o ramo de negocios
cuya tendencia futura presente aspectos cuestionables, posibilidad de
baja en los ingresos, aumento de la competencia o de los costos de
estructura.

Mantenga convenios de pago resultantes de concordatos judiciales o
extrajudiciales homologados (incluyendo los acuerdos preventivos
extrajudiciales homologados) a vencer o arreglos privados
concertados en forma conjunta con entidades financieras acreedoras
cuando se haya cancelado, al menos, el 15% del importe involucrado
en el citado acuerdo.

En los casos de acuerdos superiores al equivalente a 2,5 veces el
importe de referencia establecido en el punto 3.7.(hoy equivaldria a
8,75 millones de pesos), la reclasificacion inicial del cliente a esta
categoria podra realizarse siempre que no medie objecién por parte de
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la Superintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias, a la cual,
previamente, se deberd plantear cada situacién en forma individual.

6.5.2.2. En negociacién o con acuerdos de refinanciacion.

Incluye aquellos clientes que ante la imposibilidad de hacer frente al
pago de sus obligaciones en las condiciones pactadas, manifiesten
fehacientemente antes de los 60 dias contados desde la fecha en que
se verificd la mora en el pago de las obligaciones, la intencién de
refinanciar sus deudas, observando los demas indicadores
pertinentes del punto 6.5.2.1.

No podran incluirse deudores cuyas obligaciones hayan sido
refinanciadas por la entidad, bajo esta modalidad, en los ultimos 24
meses.

El acuerdo con la entidad financiera deberd concertarse dentro de los
90 6 180 dias contados desde la fecha en que se verificé la mora en el
pago de las obligaciones, seguin sea necesario llegar a acuerdos con
hasta dos entidades o con mas de dos, respectivamente.

Los deudores que hayan cancelado la totalidad de los intereses
devengados, podran ser clasificados en “situacion normal” si ademas
observan las otras condiciones previstas para esa categoria.

Los deudores que incurran en atrasos de mas de 31 dias respecto de
las condiciones pactadas en las obligaciones refinanciadas, deberan
ser recategorizados en el nivel inmediato inferior “con problemas”.

6.5.3. Con problemas.

El andlisis del flujo de fondos del cliente demuestra que tiene
problemas para atender normalmente la totalidad de sus
compromisos financieros y que, de no ser corregidos, esos problemas
pueden resultar en una pérdida para la entidad financiera.

Entre los indicadores que pueden reflejar esta situacién se destacan
que el cliente:

6.5.3.1. presente una situacion financiera iliquida y un nivel de flujo
de fondos que no le permita atender el pago de la totalidad
del capital y de los intereses de las deudas, pudiendo cubrir
solamente estos ultimos. Escasa capacidad de ganancias.

La proyeccion del flujo de fondos muestra un progresivo
deterioro y una alta sensibilidad a modificaciones menores 'y
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previsibles de variables propias o del entorno, debilitando
aun mas sus posibilidades de pago.

6.5.3.2. Incurra en atrasos de hasta 180 dias, con exclusion de los
deudores comprendidos en el punto 6.5.2.2. A este fin, el
computo de los plazos no se interrumpira por el
otorgamiento de renovaciones cuando previamente no se
haya producido la cancelacién efectiva de las obligaciones
vencidas, es decir sin recurrir a financiacion directa o
indirecta de la entidad.

6.5.3.3. Cuente con una direccion de poca capacidad y/o experiencia
y/o de honestidad poco clara y/o débil y/o con sistemas de
control interno objetables.

6.5.3.4. Tenga un sistema de informacion no del todo adecuado, que
dificulte conocer con exactitud la real situacion financiera'y
econdémica del cliente. La informacion no es totalmente
consistente y no existe un proceso de actualizacion
adecuado que permita contar con ella en el momento
oportuno.

6.5.3.5. Cuente con refinanciaciones reiteradas y sistematicas del
capital adeudado vinculadas a una insuficiente capacidad
para su pago aun cuando abone los intereses y siempre que
no haya quitas en el capital, que no se reduzcan las tasas de
interés pactadas -salvo que ello derive de las condiciones del
mercado- o que no sea necesario aceptar bienes en pago de
parte de las obligaciones.

6.5.3.6. Mantenga convenios de pago resultantes de concordatos
judiciales o extrajudiciales homologados (incluyendo los
acuerdos preventivos extrajudiciales homologados) a vencer
o arreglos privados concertados en forma conjunta con
entidades financieras acreedoras cuando aun no se haya
cancelado el 15% del importe involucrado en el citado
acuerdo.

6.5.3.7.Incurra en atrasos recurrentes, incumplimiento de hasta 180
dias respecto de condiciones contractuales o nulo
movimiento en las cuentas con la entidad.

6.5.3.8. Pertenezca a un sector de la actividad econémica o ramo de
negocios cuya tendencia futura no sea firme, y tenga una
perspectiva de disminucion de los ingresos y los beneficios,
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o exista la posibilidad de que se reduzca la demanda de los
productos.

6.5.3.9. Se encuentre ubicado bajo la media del sector con
dificultades para enfrentar la competencia y con problemas
leves en materia de adecuacion a la tecnologia. Presente
problemas en su relacién con proveedores y clientes.

6.5.3.10. Mantenga arreglos privados con la entidad financiera que
cuenten con la opinién del auditor externo de la entidad
sobre la factibilidad del cumplimiento de la refinanciacién,
cuando aun no se haya cancelado el 15 % del importe
involucrado en el citado acuerdo y siempre que dicho
acuerdo se haya alcanzado cuando el deudor se encontraba
categorizado en los niveles “con alto riesgo de insolvencia” o
“irrecuperable”.

6.5.4. Con alto riesgo de insolvencia.

El andlisis del flujo de fondos del cliente demuestra que es altamente
improbable que pueda atender la totalidad de sus compromisos
financieros.

6.5.5. Irrecuperable.

Las deudas de clientes incorporados a esta categoria se consideran
incobrables. Si bien estos activos podrian tener algun valor de
recuperacion bajo un cierto conjunto de circunstancias futuras, su
incobrabilidad es evidente al momento del andlisis.

8. NIVELES DE CLASIFICACION PARA LOS DEUDORES DE LA CARTERA PARA
CONSUMO O VIVIENDA.

El BCRA emitié un Texto Ordenado el 30/09/2016 sobre este tema y es util
para tener en cuenta en la construccion de los futuros instrumentos
mencionar algunas de las disposiciones de dicho Texto Ordenado.

Los numeros se refieren al articulado de la circular.

Las normas para este tipo de carteras son menos duras y son las que deben
aplicar las SGR (punto 10.3)

7.1. Criterio de clasificacion.

Sin perjuicio de que los analisis previos al otorgamiento de las
financiaciones y refinanciaciones también deben guardar relacién con la
capacidad de pago de los deudores, evaluando la afectacion de sus
ingresos periédicos por la totalidad de los compromisos de crédito
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asumidos, la clasificacion de estos clientes se efectuara considerando -al
cabo de cada mes- exclusivamente pautas objetivas vinculadas al grado
de cumplimiento de las correspondientes obligaciones o su situacion
juridica, las informaciones que surjan de la “Central de deudores del
sistema financiero” -cuando reflejen niveles de calidad inferiores al
asignado por la entidad-, de la base de “Deudores en situacion irregular
de ex entidades financieras” y la situacion que surja de la aplicacién de las
pautas de refinanciacion. En caso de discrepancias, se debera considerar
la pauta que indique el mayor nivel de riesgo de incobrabilidad.

Se entiende que el cumplimiento de las obligaciones a que se refieren las
citadas pautas tiene lugar cuando no se recurra a nuevas financiaciones o
refinanciaciones destinadas a cancelar obligaciones preexistentes,
cualquiera sea la modalidad (prérrogas, esperas, ampliaciones de plazo o
margenes -sean tales modalidades expresas o tacitas-, disminuciones en
los importes de las cuotas o pagos, renovaciones, reestructuraciones,
etc.). En el caso de refinanciaciones, a fin de determinar una mejora en la
clasificacion del deudor, correspondera tener en cuenta las pautas
especificas previstas en cada una de las categorias.

A fin de verificar el cumplimiento de las obligaciones de naturaleza
comercial comprendidas en esta cartera sin recurrir a nuevas
financiaciones o a refinanciaciones, no se consideraran comprendidas en
esas definiciones:

i) las facilidades adicionales que se otorguen respecto de los margenes
vigentes acordados, siempre que el nuevo apoyo crediticio implique
nuevos desembolsos de fondos y no supere el 10% del cupo asignado en
oportunidad de la ultima evaluacién crediticia del cliente hasta que
corresponda ser evaluado nuevamente;

i) las renovaciones periddicas de crédito para capital de trabajo ni las
nuevas financiaciones y las refinanciaciones asociadas a una mayor
inversion derivada de la expansién de las actividades.

Ello, en la medida en que sean consistentes con el curso normal de los
negocios y exista capacidad para atender el resto de las obligaciones
financieras.

No sera obligatoria la evaluacion de la capacidad de pago en funcién de
los ingresos del prestatario, en la medida en que se utilicen métodos
especificos de evaluacion o se trate de deudores por préstamos de monto
reducido en los términos del punto 1.1.3.3. de las normas sobre “Gestion
crediticia”.
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El otorgamiento de ese tipo de asistencia no obsta a que, en el caso de

gue se concedan al mismo prestatario otras facilidades crediticias, deba

observarse lo previsto en el primer parrafo de este punto en materia de

evaluacion de la capacidad de pago del deudor.

7.2. Niveles de clasificacion.

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.24.

Situacidon normal.

Comprende los clientes que atienden en forma puntual el pago de
sus obligaciones o con atrasos que no superan los 31 dias.

Los adelantos transitorios en cuenta corriente se consideraran de
cumplimiento normal hasta los 61 dias contados desde su
otorgamiento.

A los fines de establecer los dias de atraso, en el caso de las
financiaciones instrumentadas mediante tarjetas de crédito, se
consideraran los que resulten luego de imputar el pago minimo
exigido en cada liquidaciéon a cancelar la deuda en orden
decreciente de antigliiedad.

Los sobregiros en cuenta corriente bancaria por importes que
excedan los margenes de utilizacion oportunamente acordados, o
los que se hayan efectivizado -cualquiera sea su importe- sin contar
el cuentacorrentista con un margen previa y expresamente
asignado, tampoco seran considerados refinanciacién siempre que
tales excesos se cancelen dentro de los 30 dias.

Riesgo bajo.

Comprende los clientes que registran incumplimientos ocasionales
en la atencion de sus obligaciones, con atrasos de mas de 31 hasta
90 dias.

Riesgo medio.

Comprende los clientes que muestran alguna incapacidad para
cancelar sus obligaciones, con atrasos de mas de 90 hasta 180 dias.

Riesgo alto.

Comprende a los clientes con atrasos de mas de 180 dias hasta un

ano.

También incluira a los deudores que hayan solicitado el concurso
preventivo, celebrado un acuerdo preventivo extrajudicial ain no
homologado o se le haya requerido su quiebra, en tanto no hubiere
sido declarada, por obligaciones que sean iguales o superiores al 20
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% del patrimonio del cliente o por obligaciones entreel 5%y
menos del 20 % del patrimonio cuando persista el pedido de
quiebra luego de transcurridos 90 dias desde que ésta haya sido
requerida. En caso de levantarse el pedido de quiebra, el deudor
podra ser reclasificado en niveles superiores, segun la situacién
previa, si se observan las condiciones alli previstas.

En el caso de deudores que hayan solicitado el concurso preventivo
o acuerdo preventivo extrajudicial o se encuentren en gestion
judicial, que verifiquen atrasos de hasta 540 dias.

7.2.5. Irrecuperable.

Comprende a los clientes insolventes o en quiebra con nula o
escasa posibilidad de recuperacién del crédito o con atrasos
superiores al ano.

10.3. Sociedades de garantia reciproca y fondos de garantia de caracter
publico.

Las sociedades de garantia reciproca y los fondos de garantia de caracter
publico inscriptos en los Registros habilitados en el Banco Central de la
Republica Argentina deberdn clasificar a las MiPyMEs cuyas deudas hayan
sido canceladas en cumplimiento de las garantias que respaldaban las
respectivas obligaciones. La clasificacion se realizara en funcion de la
mora, segun los criterios aplicables para la cartera de “consumo o
vivienda” y por aplicacion de las disposiciones previstas en el punto 7.3.
de la Seccidon 7.(el punto 7.3 se refiere a los casos de reclasificacién
obligatoria).
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I1.CAPITULO IIALGUNOS INSTRUMENTOS POSIBLES.
1. INTRODUCCION.

El Plan de trabajo, dentro del capitulo Il establece cuatro puntos de andlisis:

e Instrumentos para reducir la informacién asimétrica

¢ Instrumentos para reducir el costo de evaluacién individual de los
sectores pymes mas informales y acotar la adversion al riesgo del
evaluador de cada crédito individual.

¢ Instrumentos para reducir el riesgo moral potencial.

e Instrumentos para reducir el desconocimiento por parte de los
gerentes de riesgo del sistema financiero, comercial y/o de fomento
de los segmentos sectoriales donde operan las empresas pymes.

En el informe analizaremos los distintos pasos de los instrumentos que
plantearemos, por ende la respuesta a los cuatro puntos anteriores serd en forma
simultanea.

2. PAsol:Los ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR Y SU FORTALECIMIENTO
PROGRESIVO.
Como ya sefialamos en el informe anterior, uno de los problemas para generar
créditos de las Pymes en Catamarca es el escaso desarrollo de sus cadenas de
valor. Esto presenta dificultades para generar estrategias crediticias por

desconocimiento de la parte superior de la cadena de valor (proveedores) y de la
parte inferior de la cadena de valor (consumidores).

Las politicas de desarrollo del gobierno provincial en los ultimos cuatro afios
tienen como elemento comun la busqueda de consolidacion de las cadenas de
valor. Pero es un proceso que requiere tiempo.

Mientras tanto habria que producir informes peridédicos (por lo menos anuales)
sobre las principales cadenas de valor y sus componentes para facilitar la tarea de
los evaluadores de las instituciones financieras.

Es necesario plantear una estructura de evaluacion de cada cadena de valor.

E | objetivo no es solamente evaluar la cadena sino ir generando Instrumentos de
Fortalecimiento de las cadenas y sus miembros.

La metodologia que preparamos se resume en el grafico:
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La metodologia nos plantea cuatro analisis para:

e IDENTIFICAR los componentes de la cadena y sus caracteristicas.

e EVALUAR las oportunidades de fortalecimiento de la cadena.

e NEGOCIAR: acompanar a los miembros de la cadena en la definicién de
los mecanismos de fortalecimiento que se estan evaluando.

e |IMPLEMENTAR: acompanar alos miembros de la cadenaenla

implementacion del instrumento seleccionado.

Los Instrumentos de Fortalecimiento que resulten del andlisis anterior pueden

tener distintas figuras juridicas segun el grado de compromiso entre los

miembros en cuanto a la duracion del mismo vy la profundidad de la relacion

que se plantea. En el cuadro que sigue mostramos un resumen de distintas

figuras juridicas en que se puede concretar el fortalecimiento de la cadena.

a
Permanente

Permanente

COMPROMISO

Largo plazo

Transaccional

PROFUNDIDAD
] RECURSOS FINANCIAMIENTO  PROPIEDAD PROPIEDAD
SIN RELACION  COMPARTIDOS  COMPARTIDOS CRUZADA COMPARTIDA
JOINTVENTURE | JOINTVENTURE | ADQUISICION
PROGRAMA
ABASTECIMIENTO REPRESENTACIONES
; CONJUNTO RED JOINTVENTURE
ESTRATEGICO CRUZADAS FINANCIAMIENTO
ACUERDO ANUAL PROGRAMA
O PLURIANUAL DE tlr({:lﬁ;fIIDAASS CONJUNTO DE
COMPRA RED
ANTICIPO DE
ORDEN DE PUBLICIDAD FONDOS EN
COMPRA CONJUNTA COMPRA
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El conocimiento de las cadenas de valor permitira el desarrollo periédico de
Productos de Crédito para cada cadena o sector de la cadena.

Y sobre todo permitira reducir el costo de evaluacion de cada carpetay el
desconocimiento de los sectores por parte de los gerentes de riesgo.

3. PAso ll: ANALISIS DE CADA EMPRESA EN PARTICULAR

Pero el problema no es solamente la evaluacién y fortalecimiento de la cadena de
valor si no también la evaluacion de cada empresa en particular y sus estrategias
competitivas.

Los andlisis que hay que realizar sobre cada empresa en definitiva es la de generar
la informacion que necesitan los gerentes de riesgo y en especial el oficial de
crédito para generar su informe sobre cada cliente.

Es decir hay que cubrir los puntos ya desarrollados en el primer informe al
considerar el punto I.2. Sub item 2, utilizando:

e El Modelo de las Cinco Fuerzas Competitivas que afectan a los miembros
de una cadena de valor (Porter)

e Elmodelo delos Mapas Estratégicos y Performance Drivers (Kaplan y
Norton).

e Analizar la respuesta de la empresa a su matriz FODA.

Acompanamos a continuacion los cuadros resumenes de esos tres Modelos.
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ANALISIS FUERZAS COMPETITIVAS EN LA CADENA DE VALOR-MODELO DE PORTER
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ANALISIS VISION Y ESTRATEGIA DE LA EMPRESA —MODELO DE LOS MAPAS ESTRATEGICOS Y PERFORMANCE

DRIVERS DE KAPLAN Y NORTON
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LAS ESTRATEGIAS DISENADAS PARA CUBRIR LOS EFECTOS DE LA MATRIZ FODA

Situacion
externa

Situacion
interna

Amenazas

Oportunidades

Debilidades

Estrategias defensivas

Estrategias adaptativas

Fortalezas

Estrategias reactivas

Estrategias ofensivas
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4. Pasolll:

LA GENERACION DE PRODUCTOS DE CREDITOS ESPECIFICOS Y LA

REDUCCION DE RIESGO MORAL POTENCIAL

Con el avance en el conocimiento y fortalecimiento de las cadenas de valor y las

empresas que las componen el paso siguiente es el disefio de productos de

Créditos Especificos.

Con esos Productos de Créditos Especificos:

Al contar con un conocimiento de la cadena de valor y de sus miembros
reducen la informacién asimétrica.

al tener una estructura estandar reducen el costo de evaluacion.

Al dirigir el pago directo a los proveedores o retencion de porcentajes de
la recaudacion por parte de los clientes reducen sustancialmente el
riesgo moral potencial.

La generacion de sucesivos Productos de Créditos permiten reducir el
desconocimiento, por parte de los gerentes de riesgo de las
instituciones financieras de los sectores Pymes.

Con esos productos de Créditos en general contienen los siguientes puntos:

Andlisis sobre la cadena de valor.

Posibles acciones comunes y/o conjuntas de los distintos miembros.
Descripcién de la inversion propuesta.

Rendimientos esperados.

Flujo de fondos esperado.

Plazo de repago requerido.

Valuacion de las garantias potenciales.

Resguardo de las garantias especificas.

Proveedores potenciales de equipamiento que recibirian el pago
directamente de los intermediarios financieros.

Acuerdo en los proveedores de insumos de la cadena para que retengan
un porcentaje de cada operacion para el cobro de las cuotas de capital
y/o intereses del préximo semestre.

Acuerdo con los compradores de la produccién para que retengan un
porcentaje de cada operacion para el cobro de las cuotas de capital y/o
intereses del préximo semestre.
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5. PAsoO IV: PROCEDIMIENTO PROPUESTO PARA GENERAR INFORMACION PARA LA
PRE-EVALUACION DE CREDITOS, QUE REDUZCA EL COSTO DE EVALUACION
INDIVIDUAL Y EL DESCONOCIMIENTO DE LOS GERENTES DE RIESGO.

El objetivo del Ministerio es:

e Facilitar y reducir el costo de la evaluacién que debe realizar el
funcionario de la Institucion de Crédito.

e Eltomador del crédito solamente haga el esfuerzo de conseguir la
documentacion una vez que haya una pre evaluacién del crédito.

El detalle de la documentacién a presentar luego de la pre evaluacién favorable de
cada crédito se informara en ese momento segun sea la institucién financiera que
otorgaria el crédito.

En cada punto del procedimiento no son necesarias dar largas explicaciones,
bastan dos o tres lineas que claramente respondan el punto.

Para analizar el informe lo separaremos en: Tareas del Equipo de Campo y Tareas
del Equipo de Analisis con la Institucién Financiera.

TAREAS DEL EQUIPO DE CAMPO.

Para los andlisis de la pre evaluacién se podria utilizar los formularios que se
estuvieron utilizando en el sequndo semestre 2016 para los créditos a pequefios
productores del CFl, que ya son conocidos por los productores.

a) Tareas para la pre evaluacion, previas a la presentacion definitiva.

e Datos del Tomador y Fiador de ser necesario del Crédito para la pre
evaluacion.

e Caracteristicas del Proyecto de Inversion.
e Bases para la Fundamentacion de la Capacidad de Repago

e Constatacion visual (foto celular) sobre el proyecto y el Fiador de ser
necesario.

b) Tareas posteriores a la pre evaluacion, para la presentacion definitiva.

e Datos del Tomador y Fiador, de ser necesario, del Crédito con las
constancias que pida la institucion financiera.

TAREAS DEL EQUIPO DE CAMPO: DATOS DEL TOMADOR Y FIADOR DE SER NECESARIO DEL
CREDITO PARA LA PRE EVALUACION.

e Fotocopia DNI titular y Fiador de ser necesario.
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e Formulario de inscripcién ante la AFIP.

e Manifestacion de bienes y deudas del Tomador y/o ultimos dos balances.
e Manifestacion de bienes y deudas del Fiador de ser necesario.

e Facturacion mensual de los ultimos 12 meses detallado por actividad.

¢ Informe de deuda bancaria detallada por la institucién: monto original,
saldo y garantias.

e Instrumento por el cual tiene la posesion del lugar donde se realizara el
proyecto: escritura, alquiler, acta de Juez de Paz, etc.

e Garantias ofrecidas y sus valuaciones estimadas.
TAREAS DEL EQUIPO DE CAMPO: CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE INVERSION

e Breve descripcion del negocio. Objetivos que se persiguen con el proyecto.
Impacto econémico estimado.

Los socios

La sede

e Personal de empleados/costos.

e Produccion actual /variedades/ plantas por hectareas/kilos por
hectareas/costos/madres/indices productivos.

e Produccion futura.

e Equipamiento prendable: caracteristica/costo sin IVA/alicuota de IVA.

e Equipamiento no prendable: caracteristica/costo sin IVA/alicuota de IVA.
e Plazo estimado de ejecucion.

TAREAS DEL EQUIPO DE CAMPO: BASES PARA FUNDAMENTACION DE LA CAPACIDAD DE
REPAGO.

En economias altamente informales como las del NOA y NEA la cifra de
facturaciéon en general no demuestran la capacidad de repago.

Es imposible que un productor pida $ 3 millones de crédito, dos afios de gracia y
este anotado en un Monotributo categoria A. (584 mil venta anual).

Como es imposible justificar el crédito con esos papeles es imprescindible
poder mostrar elementos fisicos que justifiquen un ingreso real de HOY.

Es necesario demostrar por lo menos el ingreso que necesita para pagar los
intereses del ano de gracia que se pida en el crédito, o de los primeros seis meses
de interés si no hay periodo de gracia.
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Asi en un crédito de $3 millones los intereses del primer afo de gracia estaran
entre $ 240 mil y $ 450 mil, segun sea la institucion donde se presente el crédito.

Demostrado por el informe técnico ingresos suficientes actuales necesitamos
que una vez que se pre evalue el crédito positivamente y, antes de la
presentacion formal definitiva el tomador del crédito asume la obligacion de
pasar a una categoria de Monotributo que justifique esa posibilidad de repago.

En este caso podria llegar a ser una categoria H (venta $700 mil anuales)

Necesitamos identificar indices que puedan utilizarse en el informe técnico que
permita estimar esa capacidad de repago. Ese informe deberia estar firmado por
un funcionario y/o coordinador del Ministerio de Produccién y Desarrollo de la
provincia. Mencionamos a continuacion algunos ejemplos:

e El mejorindicador de repago es un compromiso o estimacion de
compra en la proxima cosecha por parte de las empresas
industrializadoras: bodegas, Dulcor, Agroandina, Arcor, frigorifico
Natilla, AICAT, etc. pero ello no es siempre factible

e Un paso adelante de los acuerdo del punto anterior es que el
comprador se obligue con la institucion financiera a retener un
porcentaje de los pagos para cubrir las cuotas del deudor. Este
tema le fue planteado al Frigorifico Natilla con respecto a la
compra de capones y estuvieron en principio de acuerdo.

e Vacunacién SENASA: Cantidad de Cabezas vacunadas por categorias.
e Estadistica INV: cantidad de kilos comercializados y variedad.

e Consumo de energia eléctrica en el Ultimo afio en KWatts.

e Certificacion cantidad de madres en produccién.

¢ Inventario de plantas perenes en produccién con variedad instalada y
estimacién de produccién anual: uva, nuez, tomate, olivo, etc.

e Listado de Regantes: Cantidad de Hectéreas bajo riego.
e Hectareas con riego artificial comprobadas.
e Cualquier otro indicador que se considera adecuado.

TAREAS DEL EQUIPO DE CAMPO: CONSTATACION VISUAL (FOTO CELULAR) SOBRE EL PROYECTO
Y EL FIADOR DE SER NECESARIO.

El objetivo es facilitar a los bancos /instituciones la aprobacion del crédito, a miles
de kildmetros. En general se les pide al evaluador (por ejemplo manual del
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FOGAPYME) la comprobacién de “su mejor esfuerzo profesional” de analisis y la

“constatacion de los bienes reales” del deudor/fiador.

Ademds de la informacion documental de los puntos anteriores seria util agregar

algunas fotos del establecimiento actual del tomador del crédito y de los bienes

del tomador y del fiador.

Esta informacién es importante para ayudar a esa “constatacion” y para que la

carpeta

deje de ser un niumero de operacion y sea una familia de productores.

TAREA DEL EQUIPO DE ANALISIS CON LA INSTITUCION FINANCIERA

Pedir Informe Veraz del tomador y Fiador de ser necesario. Analizar con
ellos la posibilidad de mejorar el informe en caso de ser conveniente.

Compaginacion del proyecto junto con el tomador en base a las
posibilidades de aprobacion.

Justificacion del pedido de gracia.

Andlisis detallado del sector productivo para créditos de mas de $
3.000.000.

Defensa de la carpeta.

Llenado de formularios de la instituciéon propuesta.

TAREA DEL EQUIPO DE ANALISIS CON LA INSTITUCION FINANCIERA ANALISIS DETALLADO DEL
SECTOR PARA CREDITOS DE MAS DE $ 3.000.000.

1.

Analisis Productivo del Sector

e Posibilidades productivas en el Departamento y Localidad que se
realizara el proyecto.

e Tecnologia a aplicar.
e Disponibilidad de varietales/genética.
e Produccién esperada por hectarea/madre.

e Analisis de organismos publicos (INTA, Crea, etc.,) que justifiquen el
rendimiento esperado.

e Costo de Produccién por unidad de producto.
e Disponibilidad de mano de obra en la regién.
e Tiempo de capacitacién necesaria.

e Capacitadores disponibles.

¢ Modo de entrega de la produccién.
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Barreras Sanitarias.

Impacto ambiental.

2. Lademanda.

Tipo de producto que requieren los consumidores industriales o
finales.

Mercado disponible local y regional.
Evolucion esperada.
Competencia local.

Mecanismos de distribucién planes de mecanismo de distribucién
alternativa.

Productos sustitutivos con los cuales se compite.

Grado de acuerdo con el comprador potencial:
promesas?/convenio?/contrato?

Fortalezas y Debilidades del acuerdo.
Perspectivas de evolucion del Acuerdo.

Competencias regionales mas cercanas.

TAREAS DEL EQUIPO DE CAMPO: DATOS DEL TOMADOR Y AVALISTAS DEL CREDITO POSTERIOR
A LA PRE EVALUACION

El listado de la documentacion puede tener variaciones pequefias segun la

institucién financiera que finalmente pre aprob¢ el crédito. Solamente lo

planteamos como ejemplo.

1. Para todas las empresas:

a) Nota de patrocinio emitida por el Ministerio de Produccién y Desarrollo
de Catamarca

b) Facturas pro-forma y/o presupuestos con membrete y firmas de las

empresas emisoras y del solicitante referidas a la totalidad de las

inversiones incluidas en el plan de trabajo del formulario de presentacion

de proyecto. Para reducir lo que se llama “riesgo moral” las

instituciones financieras en general establecen que la institucion

financiera le paga directamente al proveedor. Por lo tanto esta

circunstancia debe ser aclarada previamente por el tomador del

préstamo con el proveedor seleccionado
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c¢) Documentacién probatoria de la existencia de las garantias ofrecidas
(escritura con titulo perfecto y planos aprobados y/o factura de compra).
Cuando el bien ofrecido es de terceros, se debera presentar carta de
compromiso del titular del bien prestando conformidad para garantizar el
préstamo.

d) Los solicitantes podran suministrar elementos que justifiquen el
financiamiento por parte de otras fuentes (aporte de socios, directores o
préstamos de terceros, proveedores, bancos comerciales u otra
institucién financiera), si correspondiere.

e) Los solicitantes podran suministrar elementos objetivos que brinden
mayores fundamentos a los ingresos proyectados como, por ejemplo,
notas de pedido, 6rdenes de compra, contratos de provision de bienes o
servicios o estudio de mercado realizado por un profesional competente.

2. Para Personas Juridicas (S.A., S.R.L. u otra denominacion):

a) Contrato social/estatuto y sus modificaciones (de corresponder) inscripto
ante el organismo de contralor pertinente (IGJ o Registros de Comercio
Provinciales) y actas con distribucion de cargos. Toda la documentacion
debera remitirse en copia debidamente legalizada.

b) Copia de los documentos de identidad y ultima manifestacion de bienes
de los socios o directivos de la firma.

c) Copia del formulario actualizado DDJJ 931 de aportes y contribuciones
(SICOSS), si correspondiere.

d) Copia de las inscripciones en Direcciones de Rentas.

e) Copia del ultimo balance auditado y certificado ante el Consejo
Profesional correspondiente.

f) Copia de la habilitacion municipal, si correspondiere.

g) Copia de la escritura del inmueble propio de la empresa sobre el cual se
realiza el proyecto (o del contrato de alquiler con vigencia igual o mayor
al plazo del proyecto), si correspondiere.

h) Acta de posesién pacifica de Juez de Paz y Certificado de la Direccién
Provincial de Colonizacién por el cual se certifica posesién y que el lote no
tiene otros duefos visibles, si correspondiere.

3. Para Personas Humanas (Monotributistas y Responsables Inscriptos):

a) Copia del documento de identidad de los titulares y de sus conyuges de
corresponder.
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b) Copia de la dltima manifestacién de bienes personales.

c¢) Copia de las 2 dltimas DDJJ del Impuesto a las Ganancias. Para
monotributistas, ultimos 6 pagos del impuesto.

d) Copia del formulario actualizado DDJJ 931 de aportes y contribuciones
(SICOSS), si correspondiere.

e) Copia de la habilitacién municipal, si correspondiere.

f) Copia de la escritura del inmueble propio de la empresa sobre el cual se
realiza el proyecto (o del contrato de alquiler con vigencia igual o mayor
al plazo del proyecto), si correspondiere.

g) Acta de posesién pacifica de Juez de Paz y Certificado de la Direccion
Provincial de Colonizacién por el cual se certifica posesiéon y que el lote
no tiene otros duenos visibles, si correspondiere.

Para los Avalistas se solicita en general la misma informacién que para el tomador
pero en este caso lainformacion se refiere al estado patrimonial y los bienes
personales y no necesariamente a flujos de fondos

En la medida que podamos fundamentar ese estado patrimonial, bastara con una
fianza personal, y no serd necesaria una garantia real.

REQUISITOS DEL BCRA DE ANALISIS MINIMOS QUE DEBEN CONTENER CADA
CARPETA DE CREDITO Y QUE LOS TECNICOS DEL SECTOR PUBLICO PODRIAN AYUDAR
A CONSTRUIR.

En la ejecucién de todos los puntos anteriores es util que tengamos en cuenta
algunos de los requisitos que el BCRA en el texto ordenado sobre Clasificacion de
Deudores sefiala como requerimientos minimos que deben tener los andlisis de la
carpeta de crédito.

Detallaremos aquellos en los cuales técnicos del sector publico pueden generar
informacion que el evaluador de las instituciones financieras pueda utilizar:

e Laentidad financiera deberd desarrollar procedimientos de analisis de
cartera que aseguren:

a. unandlisis adecuado de la situacion econémica y financiera del
deudor

b. una revisién periddica de su situaciéon en cuanto a las condiciones
objetivas y subjetivas de todos los riesgos asumidos.

e Evaluacién de la capacidad de pago.
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e Al evaluar la capacidad de repago, el énfasis deberd ponerse en el
andlisis de los flujos de fondos realizado por la entidad.

e Ensegundo lugar, deberd considerarse la posibilidad de
liquidacién de activos no imprescindibles para la operatoria de la
empresa.

Dado que el otorgamiento de las financiaciones debe responder a sus
verdaderas necesidades de crédito y efectuarse en condiciones de
amortizacién acordes a las reales posibilidades de devolucién que su
actividad y generacion de fondos le permitan.

En el curso del ejercicio econdmico debera haber alcanzado la revisién de
los legajos a la totalidad de la cartera comercial comprendida.

En el legajo se reunirdn todos los elementos de juicio que se tengan en
cuenta para realizar las evaluaciones y clasificaciones y se dejara constancia
de las revisiones efectuadas y de la clasificacién asignada.

Se da la posibilidad de encomendar a profesionales externos la tarea de
analisis y clasificacion de los deudores.

Financiaciones cubiertas con garantias preferidas "A". no
correspondera la evaluacion de la capacidad de repago respecto de las
financiaciones que se encuentren respaldadas con tales garantias.

Los deudores cuyas financiaciones se encuentren cubiertas totalmente con
garantias preferidas "A" no serdn objeto de clasificacion, sin perjuicio de su
informacion segun las normas que se establezcan en los regimenes
respectivos.

Cuando no corresponda evaluar la capacidad de repago del deudor por
encontrarse la deuda cubierta con garantias preferidas “A”, segun lo
previsto en el punto 4.4., no sera obligatorio incorporar al legajo del cliente
el flujo de fondos, los estados contables ni toda otra informacién necesaria
para efectuar ese andlisis.

La carpeta debe incluir una opinién sobre si el cliente cuenta con una
direccién: calificada, honesta, profesional y técnica, con adecuados
sistemas de control interno.

Ademas debe haber analisis sobre si tiene un adecuado sistema de
informacién que permita conocer en forma permanente la situacion
financiera y econémica de la empresa y si la informacion es consistente y
estd actualizada.
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El andlisis debe incluir si el cliente pertenezca a un sector de la actividad
econdémica o ramo de negocios que registra una tendencia futura
aceptable, considerando, entre otros aspectos, la demanda y una adecuada
relacion entre utilidad e ingresos.

El informe debe incluir una opinién sobre si el cliente es competitivo en su
actividad, si presenta una buena situacion financiera y de rentabilidad.
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lll. CAPITULO l1l: INSTRUMENTOS PARA REDUCIR LA SELECCION
ADVERSA RESULTANTE. SISTEMAS DE GARANTIAS DISPONIBLES.

1. LAS GARANTIAS DE CREDITOS PYMES.

a. Diversos modelos de garantias.

El tema de garantizar los créditos de las Pymes viene debatiéndose e

implementandose desde hacer varias décadas. Asi cabe mencionar como

hitos historicos:

En Europa Francia en 1917; en Asia Japén 1947; en América Latina
Colombia en 1901

En 1981 el excelente articulo de Stiglizt que da la estructura tedrica al
problema con el concepto de informacién asimétrica, costo de
evaluacion, riesgo moral, seleccién adversa.

La ley 24467 de marzo de 1995 crealas Sociedad de Garantia
Reciproca en Argentina

De todas esas experiencias surgen algunas conclusiones que conviene tener

en cuenta.

Algunas conclusiones operativas sobre los Fondos de Garantias.

Algunas de las conclusiones operativas cualquiera sea el sistema elegido

son:

Las instituciones financieras o no estan preparadas o no quieren
absorber el mayor costo porcentual respecto del monto del
crédito de la evaluacion de la operacion Pyme.

En general ese mayor costo se estima sobre el total de créditos
Pymes es de alrededor de 2%/3%.

Por ello es conveniente que el Fondo de Garantia utilizado se haga
cargo de la tarea de comprobar la idoneidad del solicitante para
recibir el crédito, evaluar la seguridad, registro, documentacién de la
solicitud de crédito y seguimiento.

La recomendacién de los organismos técnicos del BID es que el
gobierno compense ese costo. Si no termina también siendo
incluidos en la tasa de interés con un valor mayor.

Una alternativa es que ese costo sea parcialmente cobrado al
tomador del crédito.
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La practica ha demostrado que el crédito garantizado termina siendo
entre 3 y 4 puntos porcentuales mas caro que el crédito no
garantizado.

Si se dan las compensaciones necesarias la tasa de interés neta que
cobra la institucion financiera deberia ser similar a la cobra para el
resto de su cartera productiva.

Es un dato de la realidad que las pequefias empresas tiene tasas mas
altas de fracaso que las empresas grandes. En general el punto de
quiebre es poder llegar a cumplir los dos afios.

Hay en los créditos que llegan a concretarse, entre un 2% y un 3% de
incobrabilidad sobre el monto total garantizado. En la argentina
actualmente se estima el 3%.

Es necesario que el que provea el Fondo de Garantia esté
dispuesto a asumir esa perdida, o bien que la institucién financiera
lo recupere en la tasa de interés.

Debe establecerse el “periodo de enfriamiento” durante el cual la
Institucion financiera lleva a cabo sus propias gestiones no judiciales
para cobrar el crédito. Ese periodo generalmente no supera los 90
dias y cumplido el mismo la institucion solicita el pago subrogado al
Fondo de Garantia.

El Fondo de Garantia deberd revisar la solicitud de la institucion
financiera y efectuar el pago subrogado dentro de los 30 dias, para
hacer calificada Garantia Privilegiada A.

El sistema financiero reclama el rapido pago por parte de los Fondos
de Garantia en los casos de incobrabilidad. Por ello el BCRA califica a
las SGR en Garantia Privilegiada A, segun “Efectivicen los créditos no
cancelados dentro de los 30 dias corridos de su vencimiento” (Art.
1.1.15 texto ordenado de garantias). De lo contrario son Garantias
Privilegiadas B.

Deben resguardarse los Fondos de Garantia de los efectos de la
inflacion y/o de inversiones inadecuadas.

Los Fondos de Garantia deben controlar sus costos operativos y por
ende deben tratar de realizar solo aquellas tareas que se sabe no
quieren realizar las instituciones financieras.

Es importante en las comunidades donde funcionan los fondos de
garantia se lleven registros y se publiquen los porcentajes de
incobrabilidad porcentual por sector econémico y Regioén a fin que
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se tenga en cuenta para la evaluacién de nuevos créditos. No
debemos olvidarnos que el Fondo es un acto de solidaridad entre los
miembros de la comunidad y es importante sefialar los desvios.

En general las garantias inferiores al 80% del monto del crédito no
son las preferidas por las instituciones financieras. En regiones con
escaso desarrollo de la Cadena de Valor, necesariamente la garantia
debe subir al 100%. De esta manera la institucion financiera se
concentra en verificar la solvencia del Fondos de Garantia en vez de
cientos de pequenas empresas.

El reclamo judicial debe ser responsabilidad del Fondos de Garantia
ya que en general lleva plazos de hasta dos afios y el recupero suele
ser menos de la mitad del valor exigido.

Es muy importante lograr que el Fondo de Garantia realice una
evaluacion en el terreno periédica de los créditos otorgados a fin de
detectar rapidamente problemas que surjan y ayudar al tomador del
crédito a solucionarlo.

Es util solicitarle al tomador del crédito un co garante con capacidad
de pago por lo menos de los intereses en el periodo de gracia
cuando existiera., esos garantes pueden ser:

o Elrepresentante o los co representantes de la empresa.
o Los directores de una cooperativa.

o Sieltomador del crédito tuviera mas de 70 Ahos debe
presentar como garante a su heredero.

2. SEGURO DE GARANTIA PRIMER RIESGO 0 COBERTURA DE PRIMERAS
PERDIDAS.

a. Laexperiencia Mejicana: La estructura de garantias de NAFINSA - Banco

de Desarrollo de México

NAFINSA otorga dos tipos de garantias:

a)

Cobertura Pari Passu:

NAFINSA cubre el porcentaje de la garantia convenida EN CADA
FINANCIAMIENTO EN LO INDIVIDUAL.

El porcentaje de garantia es:

e EI50% en proyectos de Créditos Pyme para capital de
trabajo, modernizacion y equipamiento, y de inversion.
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e EI 80% en créditos de inclusion financiera, de eficiencia
energética, desarrollo regional y sectorial y desarrollo de
proveedores en cadenas productivas.

e EI100% en proyectos de reactivacion de sectores especificos.

La politica actual de NAFINSA es retirar la garantia de la Banca de
Desarrollo en el caso de los portafolios maduros.

b) Coberturas Primeras Perdidas (seguro de Garantia primer Riesgo):
NAFINSA CUBRE LOS PRIMEROS INCUMPLIMIENTOS DE PAGO QUE
REGISTRE EL PORTAFOLIO HASTA EL MONTO EQUIVALENTE A LOS
RECURSOS RESERVADOS.

Se garantiza un 5% del total de la cartera con cada banco interviniente.

El intermediario financiero paga una comisién por la garantia que sirve
para cubrir parte de la perdida esperada.

Este sistema existe desde el ano 2005 y hoy representa alrededor del
25% de la cartera de garantias de NAFINSA.

Este sistema posibilito por ejemplo que los créditos de capital de
trabajo a pymes que en la Argentina tienen un monto maximo de 1,5
meses de venta en México estén en 5 meses de venta.

c) Los efectos de la cobertura.

e Del saldo de la cartera bancaria a las MIPYMES en México el
48% cuenta con el respaldo de las garantias NAFIN .

e Lastasas deinterés han disminuido en los ultimos 8 afos en un
45.4% en el médulo Pari Passu, y en un 37% en el esquema de
primeras pérdidas.

e Tienen mas de 100 productos de crédito garantizado.
b. La posible implementacion de un sistema similar en la Argentina.
Se puede constituir un Fondo de Garantia a tales efectos.

Del andlisis de las carpetas que requieren las Garantias Complementarias se
constituiran un grupo de Productos de Créditos y/o proyectos que requieren
una Garantia complementaria del 5%.

Para ese grupo de proyectos el 5% de garantia implica que EL PRIMER 5% DE
INCOBRABILIDAD RESPECTO al MONTO TOTAL DEL GRUPO seré absorbido por
el Fondo de Garantia.
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Es importante no cometer el error de Chile. El monto nominal del 5% de cada
proyecto INCORPORADO AL GRUPO, quede en el Fondo de Garantia hasta la
cancelacion de TODOS los créditos considerados.

En Chile se reducia el Fondo a medida que se realizaban cobranzas parciales.

Una posibilidad es que el Ministerio de Produccién y Desarrollo de Catamarca,
al detectar o recibir de otros Ministerios Provinciales y/o Secretarias, proyectos
de inversion y/o de capital de trabajo que requieran garantias para su
bancarizacion realizara:

e Un analisis si el proyecto esta dentro de los objetivos del Plan de
Desarrollo Provincial. De ser favorable pasa el proyecto a los
Responsables de una pre Evaluacion.

e Los que tengan una pre evaluacién positiva se los contactard con una
de las SGR participes para su evaluacion.

También puede darse la situacién inversa que una SGR participe proponga al
Fondo de Garantia las carpetas de algunos de sus clientes. En ese caso el
Fondo solicitara al Ministerio su analisis.

De la evaluacion conjunta de los responsables designados por el Ministerio de
Produccién y Desarrollo de Catamarca, con las SGR pueden darse las siguientes
situaciones:

a) Proyectos que se consideren no viables.

b) Proyectos con evaluacion favorable y que las SGR les otorgan sus
garantias sin necesidad de garantias complementarias.

c) Proyectos cuyo riesgo se evalta mas alla de lo considerado habitual en
el mercado y que requieren una garantia complementaria por parte
del Fondo de Garantia.

3. GARANTIA PORCENTUAL SOBRE MONTO Y/O SALDO VERSUS GARANTIA FJA
SOBRE UN MONTO DE CREDITO Y/O DE SALDO EL QUE SEA MENOR.

Estos dos sistemas estan en el mercado. El primero es el que ofrece en su
borrador de contrato el FOGAPYME Nacional y que no tiene buena aceptacion
en el sistema bancario.

El segundo es el que ofrece FOGABA con muy buena aceptacién en el
mercado bancario, cuando la garantia que se otorga no es el 100%. Con este
sistema el banco solo tiene riesgo del 100% en el primer periodo del trascurso
del crédito, y a partir de ese momento todo el riesgo es del Fondo de
Garantia.
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De esta manera el andlisis del banco se concentra en definir si el deudor
pueda pagar por ejemplo, el primer 25%.

Un banco privado que opera de manera importante con FOGABA nos explico
que entre los créditos nuevos y los viejos llegan a tener en promedio
garantizada el 90% de la cartera.

Eso al banco le interesa por la incertidumbre en el mediano y largo plazo que
siempre existe en la economia argentina y en especial en las Pymes. Es mas
facil analizar los préximos 12 meses.

4, CONSTITUCION DE FONDO DE RIESGOS ESPECiFICOS EN SGR

Este sistema implica realizar un aporte al Fondo de Riesgo de una SGR creando
un Fondo de Riesgo Especifico para garantizar créditos de productores
residentes en la provincia.

De acuerdo a la legislacidon vigente esto asegura que la SGR podria garantizar
créditos por hasta cuatro veces el monto del aporte a dicho Fondo de Riesgo
Especifico.

Este sistema ya fue probado en la provincia de Catamarca en dos
oportunidades y fue un absoluto fracaso.

La primera experiencia se realizé en el afio 2005 cuando el Ministerio de
Produccion y Desarrollo realizo un aporte de $ 5.000.000 para constituir un
Fondo de Riesgo Especifico en GARANTIZAR.

La recepcioén de las solicitudes las realizaba la Unién Industrial de Catamarcay
luego de tres afnos se terminé pidiendo la restitucion del Fondo. Fue imposible
cumplir con las exigencias que solicitaba Garantizar a los tomadores de
créditos para que le fuera otorgada la correspondiente garantia.

La segunda experiencia se comenzé a negociar en el aflo 2013 con SGR
Cardinal y en el 2014 se concreté un aporte de $ 3.000.000 a un Fondo de
Riesgo Especifico que realizo AICAT S.E.

Finalmente en el aio 2016 se pidié la restitucién del Fondo por la falta de
promocion del sistema por parte de la SGR

5. El FONDO NACIONAL DE GARANTIAS PARA PYMES-FOGAPYME

Se analizé con el Ministerio de Produccién de la Nacién Sub Secretaria de
Financiamiento la utilizacion del FOGAPYME para garantizar créditos de
productores de la provincia de Catamarca. De las reuniones surgi6 que el
FOGAPYME es todavia una idea en desarrollo:

¢ No esta calificado como Garantia Privilegiada A por el BCRA.
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e Estan todavia ofreciendo el 70% de garantia del monto de deuda en
vez del sistema FOGABA.

La Sub Secretaria sugirié consensuar un reglamento de un FONAPYME Catamarca
con las siguientes caracteristicas:

e El reglamento reflejara la posibilidad que la evaluacion de los créditos
fuera pro activa para facilitar el cumplimiento de los requisitos.

e Que se incluyeran todos los sectores prioritarios en el Plan de Desarrollo
de la provincia inclusive el ganado.

e Que los aportes de los fondos fueran por partes iguales entre la Nacién y
la provincia.

Para avanzar en la ejecucién de esa propuesta se presenté un resumen de los
sectores econdmicos prioritarios. A continuacion mostramos un resumen de los
sectores.

Se plantearon una serie de temas sobre la evaluacién de las carpetas que
detallamos en el punto que sigue.

Finalmente se realiz6 una negociacién punto por punto de un reglamento
FONAPYME Catamarca que FACILITA LA EVALUACION Y LAS GARANTIAS de los
créditos en Catamarca. En uno de los puntos que sigue se analizan las principales
diferencias con el FONAPYME Nacional y el FONAPYME Catamarca.
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Sectores Productivos Dinamicos 2016-2019
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METAS SECTORES PRODUCTIVOS DINAMICOS 2016-2019

1.000 madres que aseguren cada
uno el consumo de 700/1.000
hectdreas de maiz y otro tanto de
soja. Fortalecemos la cadena de
valor del maiz y soja. Maiz 19.000
has., soja 25.930 has.

\_

/PORCINO: Lograr 10 clUster de\

( UV A: Redujo su produccion de 65
millones de kilos a 8 millones en el 2011.
Hoy ya esta en 15 millones. El objetivo es
el agregado de valor local. Estamos
ejecutando 3 proyectos del PCNG.
Tenemos un acuerdo tecnoldgico y
comercial con FECOVITA

BALANCEADOS ¢ El

objetivo es el consumo regional

para el sector bovino y porcinoy
ademas para la exportacién a
Chile via el Paso San Francisco

N

/

.\.

NOGAL: Facilitar la
inversién privada en 1.000
hectareas de nogales (500
/ 1000 productores) en 20
localidades para producir
5.500 TN afo generando
2.600 puestos trabajo /

7

METAS
SECTORES 3
PRODUCTIVOS
- DINAMICOS
“\2016-2019. \

LOGISTICA Para reducir los
costos de consolidacion, manejoy
resguardo de cargas proyectamos

dos plantas logisticas en SFVCy

Recreo. Seria conveniente que

fueran depésito fiscal

BOVINO :lograrel

autoabastecimiento. En el 2011

produciamos el 8% del consumo, hoy
alrededor del 20%. Implica: producir
125.000 animales adicionales por
afo, Pasar de ganaderia de cria a
ciclo completo, triplicar la cantidad
de terneros y novillitos

[OLIVO:Buscamos consolidarlo. Es\
el mayor empleador privado de la
Provincia. Desde la crisis del 2008 se
abandonaron 6.000 has. Para darle
sustentabilidad favorecemos la
actividad complementaria de cria y

\ recria bovina. )

/~ TEXTIL: Consolidar el
sector textil en el parque
Industrial del Pantanillo.
Agregar la produccion de
hilado y tejido con lana

de camélido

- J
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6. TEMAS ANALIZADOS CON LA GERENCIA DEL FOGAPYME SOBRE LA

b)

<)

EVALUACION DE LOS CREDITOS.

Nosotros planteamos los problemas de la realidad y fueron aceptando algunos
puntos:

Crédito Maximo inicial esperable para los primeros créditos?.
La pregunta es:

e Esde esperar criterios mas amplios de evaluacién para créditos
inferiores a 1,5 millones.

La respuesta fue positiva.
Relacion entre crédito y conjunto de garantias?
La pregunta es:

e Cudl eslarelacion entre el créditoy el conjunto de garantias que
podemos esperar?

Dado que:

» Obligadamente en los créditos superiores a 2,5 millones el crédito no
puede superar el doble del patrimonio del solicitante (con un acta de
directorio de un banco podria llegar a tres veces el patrimonio)

En general se otorgan créditos entre 1,5y 2 veces el patrimonio segun
sea el endeudamiento del solicitante en el resto del sistema, para
empresas grandes.

Podemos esperar a llegar a esos indices en las Pymes?

La respuesta fue: que es dificil. En el caso de las empresas dependera del
patrimonio del fiador.

Criterios de la relacion de garantias del solicitante o de los fiadores.

Es importante para no presentar proyectos fuera de los criterios de las
instituciones.

En el caso del FONAPYME CATAMARCA se definieron las siguientes garantias y
aforos: (Art. 14 del pre acuerdo)

1. En todos los casos se considerard el valor de las garantias conformadas de
acuerdo al dictamen de tasacion. Las garantias permitidas serdn consideradas de
acuerdo al siguiente orden de preferencia, y en todos los casos podréa
complementarse entre si para cubrir el 100% del crédito solicitado:

a) Aval de Sociedades de Garantias Reciprocas (S.G.R.) que cubran el CIEN POR
CIENTO (100 %) del monto total del crédito solicitado.
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d)

b) Fianza de Fondos de Garantias Provinciales o Fondos Especificos integrados
con recursos provinciales (en S.G.R.) que cubran el CIEN POR CIENTO (100 %) del
monto total del crédito solicitado.’

c) Prenda en Primer Grado sobre maquinas y equipos, que se encuentren en
condiciones de ser tasados dentro del Territorio Nacional al momento de la
instrumentacion de las garantias del préstamo a otorgar, cubriendo el CIEN POR
CIENTO (100 %) del monto total del crédito solicitado.

d) Hipoteca en Primer Grado sobre inmuebles propios con titulos perfectos
cubriendo el CIEN POR CIENTO (100 %) del monto total del crédito solicitado.

e) Cesion de facturas con recurso, que cubra el CIENTO DIEZ POR CIENTO (110 %)
del monto total del crédito solicitado.

f) Garantias de bienes ofrecidos por terceros, cubriendo el CIENTO VEINTE POR
CIENTO (120 %) del monto total del crédito solicitado.

g) Fianzas generales de los socios del proyecto y/o de terceros cubriendo el
CIENTO VEINTE POR CIENTO (120 %) del monto total del crédito solicitado.

h) Toda otra garantia que considere viable el FONAPYME.

2. El FONAPYME se reserva el derecho de rechazar, total o parcialmente, las
garantias ofrecidas por el beneficiario, de acuerdo a sus caracteristicas y al
resultado de evaluacion.

3. Todo crédito destinado a Sociedades de Hecho y empresas unipersonales
deberan estar respaldados con un seguro de vida otorgado por una entidad
aseguradora, la cual serd a satisfaccién del FONAPYME, debidamente endosado a
favor del BANCO DE LA NACION ARGENTINA, entidad autarquica en el dmbito
del MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS.

Relacion de las cuotas con relacion a los ingresos actuales?.

El problema que tenemos es la informalidad impositiva en el pasado que
dificulta comprobar los ingresos anteriores.

En general el sistema bancario se pide que los ingresos actuales sean el doble
que el importe de las cuotas, pero algunos llegan a pedir tres veces.

Un caso extremo es cuando en el pasado hubo operaciones y no estan
registradas con lo cual pareceria que el proyecto es un Start up y en general los
bancos no financian este tipo de emprendimiento.

La posible solucion es que un informe de un funcionario del MPD -CATA
certifique las plantas en produccién o el ganado existente con vacunacién
SENASA, etc, corroborando la posibilidad de flujo futuro (e implicitamente del
flujo actual real).
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e)

f)

g)

Otro aspecto es como se evalla en los casos de franchising? Se podria evaluar en
base a ingresos de proyectos similares en plaza? Un informe del MPD Cata
ayuda?

La respuesta fue que armaramos un instrumento para que en cada caso se
prepararan los informes.

El contexto Empresario en Catamarca requiere que se consideren los
Ingresos y el patrimonio de los Fiadores y/o de los Socios.

Las Empresas medianas en Catamarca estan organizadas para vender al Estado, o
a grandes proyectos multinacionales o para explotar diferimientos impositivos,
por ello reaccionan solo ante el cambio de la demanda del Estado y/o de los
proyectos internacionales.

Los empresarios mas propensos a cubrir las oportunidades de inversién en los
sectores agropecuarios, turismo, industria mediana en general tienen
Estructuras legales en desarrollo. Los proyectos pueden llegar a presentarse
con figuras legales nuevas y por lo tanto es imprescindible que en la evaluacion
se considere, la experiencia, el patrimonio y el flujo de ingreso de los socios
participes.

Se analizara caso por caso.

Se considere la experiencia individual de los socios, es decir se evaltien los

proyectos como un simil de franchinsing

En Catamarca los eslabonamientos de las cadenas productivas estan en
construccion: En los emprendedores medianos los conocimientos necesarios en
cada eslabdn de la cadena productiva se adquieren de manera informal en la
convivencia diaria entre los miembros de la cadena y muchas veces realizando
tareas especificas en ese eslabén de caracter informal y que no se pueden
certificar.

Por ello la solucién propuesta son contratos de asesoramiento estilo franchising
entre los eslabones anteriores o posteriores al eslabén del crédito o bien de otras
empresas que operan en el mismo eslabén. De esta manera los proyectos no
serian evaluados como star up.

Se analizara caso por caso.
Como evaluar las sustentabilidad de los proyectos?

A veces es costoso para el banco analizar la sustentabilidad del proyecto
presentado.

Un informe del MPD CATA podria analizar en qué medida el proyecto esté
embarcado en una politica sectorial y su operaciéon y comercializacion es factible.
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h)

En los instrumentos a preparar se incluirdan informes para presentar caso por
caso y ademas el disefio de Producto de Créditos consensuados.

Como poder justificar la garantia a las SGR y/o Banco Nacion de créditos
para compra de ganado de cria y/o de engorde?

Es imposible el crecimiento del stock ganadero sino se pueden garantizar los
créditos para ese proposito.

El Sub Secretario de Ganaderia del Ministerio de Agroindustria de la Nacion Ing.
Rodrigo Troncoso dice que los 50 millones de stock actual de ganado bovino a
700 dolares la cabeza representan 35.000 millones de délares que no se pueden
usar como garantia.

Para prever la probabilidad de muertes por causas naturales y/o el abigeato y/o
problemas de manejo en cada zona se podrian establecer porcentajes de aforo.

En el reglamento del FONAPYME CATAMARCA no se excluy¢ la financiacion de
ganado.

DIFERENCIAS PRINCIPALES DEL FONAPYME CATAMARCA.

Se lograron acordar grandes diferencias respecto del régimen general del
FONAPYME del Ministerio de Produccién de la Nacién. Las principales diferencias
son:

e Los proyectos se presentan y se pre evalian en el Ministerio de
Produccién y Desarrollo de Catamarca, quien define si los patrocina y los
envia al FONAPYME (Art. 1.7, 7 y 13).

e Habrd un delegado del Ministerio de Produccién y Desarrollo de
Catamarca en el Comité de Inversiones del FONAPYME (Art. 21).

e Seincluyen todos los proyectos en distintos sectores que el Ministerio de
Produccién y Desarrollo de Catamarca defina que este incluido en el Plan
de Desarrollo del Gobierno Provincial (Art 1y 3).

e Tasa de interés 8% nominal anual FIJA EN PESOS (Art. 7.2)

e Plazo méaximo del crédito en todos los casos de 84 meses con el
patrocinio del Ministerio de Produccién y Desarrollo de Catamarca (Art.
7.1).

e Plazo maximo de gracia en todos los casos de 24 meses con el patrocinio
del Ministerio de Produccion y Desarrollo de Catamarca (Art. 7.3).

e Las cuotas pueden ser mensuales, trimestrales o semestrales de acuerdo a
la evaluacién del Ministerio de Produccion y Desarrollo de Catamarca (Art.
7.4).

e Acepta financiar rodados de carga y de pasajeros (Art. 9.1).
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No prohibe la financiacién de hacienda (Art. 9.1)

Permite presentar una mezcla amplia de garantia en todos los casos
(Art.14).

Incluye la garantia de fianzas generales de los socios y/o terceros. (Art. 14.
g).

El Ministerio de Produccion y Desarrollo de Catamarca define el impacto

ambiental del proyecto (Art. 15 .5).

Reconoce el acta de posesion pacifica de Juez de Paz y Certificado de la
Direccion Provincial de Colonizacion (Art. 16.2.hy 16 .3. g).

En caso de faltante de documentacion se le da un plazo de dos semanas
para completar la informacion (Art.18. d).

El formulario final luego de la pre aprobacién de presentacion puede
presentarse en Catamarca (Art.18. b).

Los proyectos se ejecutan en el ambito de la provincia de Catamarca (Art.
25).

El texto del acuerdo se agregara en el proximo informe, una vez que este

aceptado por el Ministerio de Produccién y Desarrollo de Catamarca.

8. GARANTIAS DE FONDOS PROVINCIALES.

A. MODALIDADES DE FIDEICOMISO EN GARANTIA.

Fideicomiso en Garantia propiamente dicha.

Transferencia o entrega de bienes o recursos con la finalidad de
garantizar el cumplimento de obligaciones propias o de terceros.

Fideicomiso en Garantia y Fuente de pagos.

Transferencia o entrega irrevocable de un flujo futuro de recursos y/o
una cesién de derechos econémicos a favor del fideicomitente, que se
destinan a garantizar el cumplimiento de una obligacién y a la atenciéon
de la deuda producto de las mismas.

FIDEICOMISO EN GARANTIA PROPIAMENTE DICHA. ~ FIDEICOMISO EN GARANTIA Y FUENTE DE PAGOS.

Transfiere un flujo futuro de recursos y/o una

Transfiere propiedad de mdas o varios bienes  cesién de derechos econémicos

Constituye una garantia o seguridad paralos  Constituye una fuente de page. Con los

acreedores

recursos que ingresan se atiende la deuda.
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Los bienes permanecen en el patrimonio Recursos se destinan al page de las
auténomo y sélo se pueden enajenar en caso  acreencias

de Incumplimiento

El pago de las obligaciones se satisface hasta
Las obligaciones incumplidas se satisfacen la concurrencia de los recursos que

con el producto de la venta de los bienesa su  efectivamente ingresen al Fideicomiso
entrega en dacién en pago.

B. EL INSTRUMENTO PLANTEADO.

El instrumento planteado es un Fondo de Garantia Catamarca que pueda
complementar las garantias que los tomadores de crédito de Catamarca les
presenten a las SGR para que estas a su vez le den su garantia ante los entes
financieros.

El Fondo de Garantia que se propondra tendria las dos caracteristicas del
punto anterior simultaneamente. El objetivo seria poder cubrir todos los
incumplimientos con los retornos del fondo establecido, pero de no ser asi se
cubririan con la disposicién del patrimonio.

El BCRA es muy estricto sobre las garantias que pueden aceptar los bancos, y
por ello no es posible la garantia directa del Fondo de Garantia.

A su vez no todas las SGR son aceptadas como garantia (formalmente y/o en
la practica) por todas las instituciones financieras (por ejemplo el BICE).

El Contrato de Fideicomiso prevera que pueden ser Fiduciantes los Entes
Publicos (provinciales y/o nacionales) y empresas privadas interesados en el
Desarrollo Econémico de la Provincia de Catamarca.

El aporte inicial seria el de AICAT S.E. Se seguiran buscando fondos del
Gobierno Nacional y/o inversores privados en la medida que vayan
apareciendo.

Se le daria para el aporte de AICAT S.E un plazo inicial de 20 aios,
prorrogable. Se preverd que pueden existir plazos intermedios para futuros
Fiduciantes.

El Fondo estara invertido en titulos publicos y/o privados que cuenten con
autorizacién de cotizacién en el Mercado de Valores de Buenos Aires y/o plazo
fijo en instituciones financieras y permanecerd hasta el cobro del dltimo de los
proyectos comprometidos en cada grupo de aporte de los Fiduciantes.
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El criterio por parte del Fondo seria no garantizar aquellas carpetas que
tengan suficiente garantias por si mismas, y ademas reducir el riesgo de los
créditos garantizados.

Una manera de reducir el costo de evaluacion y el riesgo de incobrabilidad es
que el Fondo de Garantia desarrolle con las Instituciones Financieras
Productos de Créditos Especificos Periédicos

Un ejemplo de eso seria créditos donde el comprador potencial de la
produccion retenga un porcentaje para el pago de las cuotas de créditos.
Alternativas serian: Agroandina, Dulcor, Arcor, Frigorifico Natilla, Aicat, etc.

Esa tarea de organizar productos de créditos seria responsabilidad del mismo
equipo que el Ministro de Produccién y Desarrollo de Catamarca designe para
realizar la evaluacién.

También es parte de la construccién de esos productos establecer una
estructura de scoring en base a datos fisicos constatables por el Ministerio de
Produccion y Desarrollo de Catamarca. Esto es necesario porque en
economias altamente informales como las del NOA y NEA las cifras de
facturacién en general no demuestran la capacidad de repago.

Como el instrumento esta planteado principalmente para trabajar como una
co garantia de garantias de SGR estariamos limitados en esas operaciones
solamente a trabajar con las empresas que se definen como PYMES.

Pero esto no seria un obstaculo pues los limites de venta anual que establecié
la Sepyme, Resolucion 103/17 son suficientemente altos para definir una
empresa pyme:

e Agropecuaria 230 millones

e Industria y mineria 760 millones
e Comercio 900 millones

e Servicios 250 millones

e Construccién 360 millones

Ademas siempre el empresario puede sacar el crédito a su nombre con el aval
de su empresa. Excepto las empresas mineras internacionales no tendriamos
limitaciones.

En el préximo informe se presentara el modelo de Fideicomiso de Garantia
que se presentd en la provincia, una vez que este aceptado.
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ANEXO:INSTRUMENTOS DE FORTALECIMIENTO DELAS CADENAS DE

VALOR

Cualquiera sea el tipo de instrumento de fortalecimiento de las cadenas todos ellos

implican “caminar juntos en pos de un objetivo en comun”

1. DIFERENCIACION ENTRE INSTRUMENTOS DE FORTALECIMIENTOS Y

COOPERATIVAS.

El cooperativismo fue una expresiéon del fortalecimiento de las cadenas de valor

de las Pymes. Pero el auge del concepto individualista y algunos malos manejos

administrativos de empresas cooperativas hizo necesario el desarrollo de nuevos

Instrumentos de Fortalecimiento diferentes al cooperativismo ya conocido,

que pueden tener diversas figuras juridicas.

Las principales diferencias surgen en los siguientes puntos:

a)

La propiedad del patrimonio

En las cooperativas el patrimonio es propiedad de una persona
juridica que es la Cooperativa.

En los instrumentos de Fortalecimiento, en general el patrimonio
es propiedad de cada uno de los miembros

La Utilidad del negocio planteado

En las cooperativas la utilidad del negocio pertenece a la persona
juridica y sélo llega a los asociados luego de una decisiéon de un
consejo de administracién.

En los Instrumentos de Fortalecimiento, en general la utilidad se
origina en cabeza de cada uno de los miembros

La vigencia de la figura juridica

En las cooperativas la persona juridica permanece mas alla de un
negocio circunstancial.

En los Instrumentos de Fortalecimiento, en general, terminado el
negocio termina la asociacion.

Las contrataciones, los pagos y los cobros originados en el negocio

En las cooperativas las contrataciones, los pagos, los cobros los
realiza la estructura administrativa de la persona juridica.

En los Instrumentos de Fortalecimiento las contrataciones, los
pagos, los cobros los realiza cada miembro por si mismo, dentro de
las pautas negociadas por la conduccién del proyecto asociativo.
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Los principales puntos en comun son:
a) Una conduccién unificada para negociar

En ambos casos existe una conduccién unificada para negociar. En
las cooperativas es la estructura formal de la persona juridica.

En el caso de Instrumentos de Fortalecimiento es la conduccion
elegida para representarlos que puede llegar a estar convalidada
formalmente, por ejemplo, como la direcciéon de una Unién
Transitoria de Empresas (UTE), o una Asociacién de colaboracién
empresaria (ACE), o un Consorcio de cooperacion (CC), etc.

b) Una marca, un logo, que los representa

En ambos casos se intenta establecer una marca, un logo que los
represente. En el caso de la cooperativas la propiedad de esa marca
o logo es de la persona juridica y en el caso de los Instrumentos de
Fortalecimiento puede ser algunas de las figuras mencionadas.

2. CARACTERIZACION DE LOS INSTRUMENTOS DE FORTALECIMIENTO SEGUN LA
ESTRUCTURA DEL COMPROMISO Y SEGUN LA PROFUNDIDAD DE LA ASOCIACION.

Segun la estructura del compromiso los Instrumentos de Fortalecimientose
pueden caracterizar como de caracter:

a) Transaccional

Cuando su vigencia esta limitada a una sola operacién o como maximo
por ejemplo una cosecha, un embarque, una orden de compra, etc.

Esta situacion puede estar o no representada por una figura juridica ya
que si la relacién es de muy corto plazo puede negociarse en comuny
contratar cada uno de los miembros por separado.

b) Alargo plazo

El objetivo planteado va mas alla de una simple transaccion por la
naturaleza de las contrataciones de largo plazo. En este caso se hace
necesario la constitucidon de una persona juridica que puede ser una
cualquier figura de las mencionadas.

c) Permanente

No se plantea un plazo de duracién y por ende la figura de la UTE deja
de ser conveniente y pasa a ser necesaria una Sociedad Anénima, un
Consorcio de Cooperacion, etc.

Segun la Profundidad de la Asociacion los Instrumentos de
Fortalecimientose pueden caracterizar como de caracter
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a) Sinrelacion formal

b)

Seria el caso de los Proyectos Transaccionales cuyo objetivo es

simplemente la realizaciéon de una operacién, una feria, una exposicion,

etc. y que no estan constituidas como personas juridicas.

Es la forma mas primaria de los proyectos asociativos.

Procedimientos y politicas compartidas

Es la etapa en el desarrollo de los Instrumentos de Fortalecimiento de
MAYOR ESFUERZO Y DE MAYORES LOGROS.

Al discutir los procedimientos y las politicas a compartir es cuando los

individuos vencen los problemas de la falta de escala ya que al lograr

homogeneizar esos procedimientos y politicas cada uno de los

miembros pasa a tener la fuerza del todo.

Decimos que esta etapa es la mas dificil porque en el desarrollo de la

misma se produciran dos fenémenos:

¢ Lamayoria de los miembros tienen poca voluntad de

consensuar politicas y procedimientos y el proyecto termina

siendo un proyecto débil.

¢ Lamayoria de los miembros tienen la voluntad de consensuar

en profundidad los procedimientos y politicas lo que produce

un proyecto asociativo fortalecido y probablemente el

abandono del mismo de los miembros mas remisos al logro del

consenso.

Los procedimientos y politicas a discutir generalmente son algunos de

los siguientes:

*

¢

¢

Definicion del producto / servicio

Politica de Calidad

Politica de precios

Procedimiento de entrega

Canales de distribucién a utilizar
Condiciones a reconocer a intermediarios
Tratamiento de las quejas y reclamos
Prioridad de los mercados a conquistar
Insumos a utilizar

Etc.
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¢) Financiamiento compartido

El acceso de las pymes al financiamiento sigue siendo dificultoso. Por
ello el uso de mecanismos de financiacién via el mercado de capitales
como los Fideicomisos Financieros es cada dia mas necesario.

Para plantear el uso del instrumento de Fideicomiso Financiero es
imprescindible haber superado con éxito la etapa anterior de compartir
procedimientos y politicas. El mercado de capitales exige claridad en la
manera de desarrollar los negocios y por ende exige esos
procedimientos y politicas compartidas.

d) Recursos compartidos

Los miembros deciden compartir entre si el uso de instalaciones o
recursos propiedad de cada uno de ellos en forma individual.

Un ejemplo seria la utilizacién de maquinaria agricola propiedad de uno
de los miembros en diferentes establecimientos, o la utilizacion de
medios de transporte, etc.

e) Propiedad compartida

Este tipo de proyectos asociativos implica un grado de compromiso tal
que los miembros han decidido poner parte de sus recursos en comun a
fin de compartir su uso.

Un ejemplo podria ser la instalacion de la planta de empaque, una
destileria de jugos, un parque logistico, etc.

f) Propiedad cruzada

Distintos grupos de miembros comparten la propiedad de distintos
medios productivos y/o de distribucion.

Por ejemplo A puede ser socio de B en la propiedad de una planta de
empaque y B puede ser socio de C en la propiedad de una planta de
distribucion. Pero tanto A como B como C utilizan la misma planta de
empaque y la misma planta de distribucion.

g) Propiedad total

Es la expresién maxima del proyecto asociativo y puede terminar
constituyendo una cooperativa tipo Mondragdn en el pais vasco, Sancor
en la Argentina. También puede terminar como una Sociedad Andénima
en la que todos pueden participar como en el caso de Benetton en ltalia.

Algunos ejemplos de Instrumentos de Fortalecimiento son:

e Consorcios de Exportacion
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e Produccion: El caso de Benetton en Italia de una produccién distribuida
entre distintos talleristas segun su especialidad, es un ejemplo tipico.

e Calidad: Los miembros se comprometen a producir de acuerdo a un
parametro de calidad y a aceptar los rechazos que las inspecciones
produzcan.

e Suministros: Los clubes de compra son un ejemplo.

e Distribucion: La utilizaciéon conjunta de un parque logistico es un
ejemplo

e Comercializacion: La utilizacion en comun de vendedores, es un
ejemplo.

e Promocion y publicidad: La utilizacion de una marca comun como
Cerezas de la Patagonia, compartir ferias, viajes de negocios, son
ejemplos de este tipo.

¢ Fideicomisos Financieros: El mercado de capitales exige montos
minimos de operaciones a realizar. Pero los programas puede
implementarse a lo mejor en mas de una emision.

3. UN MODELO DE ANALISIS PARA DESARROLLAR LOS INSTRUMENTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS DE VALOR.

Hemos trabajado con un modelo que tiene varios pasos de andlisis:

A continuacién comentamos cada paso.

| Evaluar 1I> | Implementar I>
| l

| Identificar J [ Negodar '>
] l

Evaluacion de
sinemiasy

aspectos
negoo ia bles

Pre selecoion f
D=finir desaoicay D= ber miinac i5n
eslrakgiasy svaluaciony == de ba
objetivos el ion oportunidad
malista

Evaluacion de| Flan=amis nio
el ke Hegooiacion g de ba e imiple mentac iEn
(A T= T integ @oion

Evaluacion de

participantes
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a) DEFINIR ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS

Debemos analizar:
e Relaciones con:

- Clientes
- Proveedores
- Comunidad

- Gobierno

Activos de posicionamiento:
- Instalaciones
- Productos, tecnologias
- Marcas
- Cobertura de mercado
e Procesos:
- Practicas
- Organizacion
- Sistemas
e . Conocimientos:
- Técnicos
- Administrativos
- Regulatorios
- Comerciales

Performance:

- Servicios

- Costos
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- Calidad
- Plazos
Debemos asegurarnos:
» Conocer falta de capacidades claves.
* Logica para no hacerlo solo.
* Comprender donde existe la creacién del valor real.
» Conocer las variables exdgenas que impactan sobre la alianza.
* Anticipar los riesgos.
* Vincular los presupuestos, recursos y prioridades.

* Comprender los impulsores claves del merca

b) PRESELECCION DE SOCIOS. EVALUACION Y SELECCION REALISTA

En este punto es necesario:
* Crear una base de datos sobre socios potenciales.
» Ser proactivo en lugar de reactivo. Es decir, salir a buscar.

» Conocer la cultura del socio, su experiencia previa en alianzas, y sus objetivos
estratégicos.

Definir impulsores de la alianza.
* Explicar beneficios a los socios
Listado tentativo de preguntas a los miembros de la cadena
Imperativos de Mercado
« Segmentacién de clientes
« Poder de negociacién

« Conocimiento técnico
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Competidores y nivel de presentacion

« . Subtitulos

. Barreras de entrada

« Nivel de fidelidad/rotacién de clientes

Capacidades de la empresa

1. Activos de posicionamientos

« Instalaciones

o Productos/tecnologias

e Marcos

o Posicionamiento de mercado
2. Relaciones

o Cartera de clientes

o Cartera de proveedores

o Posicionamiento

« Relaciones con gobierno

o Otrasrelaciones

3. Desempeno

« Servicio
o Costos
« Calidad
o Plazos

4. Ejecucion de procesos
o Practicas
« Organizacion
o Sistemas
5. Conocimientos
e Técnicos
e administrativos
e Regulatorios
e Comerciales

Identificacion de oportunidades asociativas
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Brechas en activos de posicionamiento
Brechas en relaciones

Brechas de desempefio

Brechas de ejecucion de procesos

Brechas de conocimientos

Evaluacion preliminar de posibles socios

Capacidades requeridas
Opciones posibles
Evaluacién de candidatos
e Activos de posicionamiento
e Relaciones
e Desempeno
e Ejecucion de Procesos

e Conocimientos

Evaluacion preliminar de elementos de la

Integracion.

Factibilidad

Riesgos

Recursos

Opciones/Planes de contingencia

Definicion de roles

¢) EVALUACION DE SINERGIAS Y ASPECTOS NEGOCIABLES

Pagina 81 de 157



En este punto es necesario:

* Analizar sinergias entre los socios

» Definir que puede ser aportado a la alianza y por quien
- Dilucién del riesgo
- Economias de escala
- Acceso a segmentos de mercado
- Acceso a tecnologia
- Acceso a geografia
- Restricciones financieras
- Habilidades gerenciales
- Barreras al aumento del valor agregado
- Barreras a la adquisicion

* Evaluar capacidades de diferenciacion

» Comprender la ventaja sobre los productos existentes desde la perspectiva
de los clientes

* Cuantificar la creacién de valor
* Comprender las desventajas que surgen de la alianza

SINERGIAS EN EL AREA DE COMERCIALIZACION ENTRE LOS SOCIOS

FUENTE DE INTERRELACION POSIBLE FORMA DE COMPARTIR
Marca compartida
Publicidad compartida

Comprador comiin Promocion compartida

Venta cruzada de los productos a los
compradores del otro de cada uno

Canal comuin Canales compartidos
Fuerza de venta compartida
Mercado geografico comun Red de servicio compartida

Procesamiento compartido de pedidos
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SINERGIAS DE LOS PROCESOS DE FABRICACION ENTRE LOS SOCIOS

FUENTE DE INTERRELACION

Ubicacion comun de las materias primas
Proceso de fabricacion idéntico o similar
Proceso de montaje idéntico o similar

Procedimiento de prueba/control de
calidad idénticos o similares

Necesidades comunes de apoyo de
fabrica.

POSIBLE FORMA DE COMPARTIR

Logistica de entrada compartida
Fabricacién compartida de componentes
Instalaciones de montaje compartidas.

Prueba o control de calidad compartidos

Actividades indirectas compartidas.

SINERGIAS EN EL AREA DE LA TECNOLOGIA ENTRE LOS SOCIOS

FUENTE DE INTERRELACION
Tecnologia de producto comun
Tecnologia proceso comun

Tecnologia comun en otras actividades
de valor

Un producto incorporado a otro

Interconexion entre productos.

POSIBLE FORMA DE COMPARTIR

Desarrollo conjunto de tecnologia

Diseno de intercesién conjunto

SINERGIA EN EL AREA DE SUMINISTRO ENTRE LOS SOCIOS

FUENTE DE INTERRELACION

Compra de insumo en comun

POSIBLE FORMA DE COMPARTIR

Abastecimiento en conjunto
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d) DETERMINACION DE LA OPORTUNIDAD

_-) @ _-) _-) _-)

En este punto es necesario:

*  Preparar estudio de factibilidad realista sobre la creacién del valor.
* Anticipar riesgo de empresa emergente.

»  Estimar respuesta del competidor.

* Evaluar los beneficios para todos los socios.

» Juzgar la reaccion del cliente hacia la alianza.

*  Explorar nuevas formas de construir en base a la relacion actual.

e) EVALUACION DE LOS PARTICIPANTES

_-) @ _-) _-) _-)
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En este punto es necesario:
» Definir las preocupaciones y temores de las partes involucradas:

- Empleados

- Gerencia

- Clientes

- Reguladores
- Inversores

- Proveedores

* Preparar una campaia de comunicacién agresiva para realzar los beneficios
de la alianza.

* llustrar los beneficios de la colaboracién a los organismos regulatorios desde
una posicion proactiva y no reactiva

f) EVALUACION DEL PODER DE NEGOCIACION

En este punto es necesario:

* Definir aportes de capacidades y recursos claves
de cada socio.

*  Proteger los recursos propios diferenciadores.

* Conocer el estilo e historia negociadora del socio.
*  Comprender la necesidad del socio de aliarse.

» Calibrar los recursos que asignara el socio

g) NEGOCIACION
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_-) @ _-) _-) _-)

En este punto se asiste a las partes, a su requerimiento.

h) PLANEAMIENTO DE LA INTEGRACION

_-) @ _-) _-) _-)

En este punto es necesario:

» Organizar la estructura de la alianza para compatibilizar los objetivos y
desafios de la misma.

» Asignar gerentes de alto calibre e informarlos de objetivos, recursos y
problematica detectada.

* Adoptar un proceso de revision periddica y establecer responsabilidades y
facultad de gerentes.

* Vinculacién rigurosa de objetivos estratégicos a presupuestos y recursos.
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* Correlacion de pago e inversién con resultados.

+ Clara definicion de procedimientos de separacion y obligaciones de
terminacion

i) IMPLEMENTACION

En este punto es necesario:
* Crear los niveles y estructura organizativa flexible y liviana.
* Crear los procesos en base a los requerimientos de la alianza.
* Instalar cronogramas detallados y sistemas de monitoreo.

* |nstalar herramientas de mediacién

4. EJEMPLOS DE INSTRUMENTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE VALOR
SEGUN EL GRADO DE COMPROMISO Y DE PROFUNDIDAD DE LA ASOCIACION

Matriz de tipos de Instrumentos de Fortalecimiento, segun el grado de
Compromiso y la Profundidad de la asociacion
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h
Permanente

Permanente

COMPROMISO

Largo plazo

Transaccional

PROFUNDIDAD

. RECURSOS  FINANCIAMIENTO  PROPIEDAD PROPIEDAD
SIN RELACION  COMPARTIDOS  COMPARTIDOS CRUZADA COMPARTIDA
JOINTVENTURE | JOINTVENTURE | ADQUISICION

PROGRAMA

ABASTECIMIENTO REPRESENTACIONES

; CONJUNTO RED JOINTVENTURE

ESTRATEGICO CRUZADAS FINANCIAMIENTO

ACUERDO ANUAL PROGRAMA

O PLURIANUAL DE tllgllj?:lleAss CONJUNTO DE

COMPRA RED
ANTICIPO DE

ORDEN DE PUBLICIDAD FONDOS EN

COMPRA CONJUNTA

COMPRA

Las figuras juridicas en la legislacion argentina para los contratos de

colaboracion son multiples.

Podemos clasificarlas segun su finalidad, su organizacioén y si tienen o no personeria

juridica en los siguientes grupos:

1.

Sin finalidad comun

Agencia, Concesion, Distribucion, Licencia, Franquicia, Mandato, Factoring,

Underwriting, etc.

2. Con finalidad comun

2.1sin organizacion.

Sociedad accidental o en participacion, Sociedad de hecho, Contrato

asociativo de explotacion, etc.

2.2 Con organizacion:

2.2.1 Sin personeria juridica

2.2.2 Con personeria juridica

Sociedades Civiles y Comerciales, Asociaciones, SGR, Sociedad de

Sociedades, Cooperativas, etc.

Consorcio de Cooperacion

Union Transitoria de Empresa (UTE). Ley 22903/83

Consorcio de Cooperacion (CC) Ley 26005/04.

Agrupacion de Colaboraciéon Empresaria (ACE). Ley 22903/83

El consorcio de cooperacidn es la figura contractual asociativa mas reciente.

Se puede definir como la relacién contractual que otorga a sus miembros la

facultad de articular sus organizaciones empresarias, coordinando y/o relacionando

diversos aspectos relativos a la fabricacion, produccion, administraciéon y
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distribucién de bienes y servicios, sin perder la individualidad de cada uno de los
sujetos intervinientes.

El consorcio de cooperacién NO tiene vedadas actividades lucrativas NI sus
integrantes responden solidaria e ilimitadamente por las obligaciones asumidas,
como sucede en el caso de las ACE, ni se limita a operaciones concretas con un
plazo de constitucion que no puede acceder al de la obra a ejecutar, como en el
caso de las UTE.

La figura del consorcio no se limita, como es el caso de la UTE, a operaciones
determinadas y de caracter transitorio sino, por el contrario, puede abarcar, si asi lo
determina el objeto contractual, actividades de produccién, elaboracion,
comercializacidn externa e interna indeterminadas, y por todo el plazo de su
constitucion.

El consorcio de cooperacion no tiene capital propio al estilo societario. Sin
embargo sus integrantes deben conformar un fondo comun operativo que tiene
por objeto hacer posible el proyecto econdmico de colaboracién, constituyendo de
ese modo un patrimonio de afectacion.

Los resultados econédmicos seran distribuidos entre sus miembros, en la proporcién
que fije el contrato constitutivo, o en su defecto, en partes iguales.

Al'igual que las ACE y las UTE los consorcios “no son personas juridicas, ni
sociedades, ni sujeto de derecho” y la organizacién comun que debe establecer el
consorcio no otorga caracter asociativo en las relaciones entre sus participantes.

La ACE ampara el establecimiento de una organizacién comun entre sociedades
y/o personas a fin de potenciar su actividad, y desarrollar actividades comunes para
mejorar la performance individual de cada una, pero no podra vincularse al
mercado ni tener fines de lucro.

Otra diferencia importante es que los participantes de la ACE responden, en forma
solidaria e ilimitada ante los terceros, por las obligaciones que asuma la ACEy no
puede el contrato de constitucion limitar dicha responsabilidad.

La UTE debe constituirse para el cumplimiento o ejecucion de una obra, servicio o
suministro concreto.

Pagina 89 de 157



PUNTO IV EJEMPLOS DE PROPUESTAS O ESTRUCTURAS DE

OFERTAS DE CREDITOS ESPECIFICOS POR SECTOR
PRODUCTIVO PYME EN CATAMARCA.

PUNTO V.1 SECTOR GANADERO BOVINO:

Hubo anuncios en algunos Bancos oficiales: BAPRO, Banco Nacién. Pero todavia no

hay lineas fluidas para la retencién/compra de ganado.

El anuncio mas importante es la reglamentacion 400.73 del banco de la Nacién con

plazo de hasta 10 anos.

Las alternativas que funcionan son dos:

1.

CoMPRA cON TARJETA DE CREDITO.

Este sistema es muy utilizado en la zona nucleo. La tasa depende de las ofertas
que realicen los intermediarios y/o las instituciones emisoras de las tarjetas.

En general las financiaciones son hasta un ano de plazo, con tasas similares al
descuento de cheques.

Mantuvimos reuniones con la Gerencia de la Tarjeta Rural del Banco Galicia en
Casa Central para su implementacién en Catamarca. De los bancos que operan en
Catamarca el Galicia es el mas activo en el sector ganadero con tarjetas a nivel
nacional.

Uno de los problemas es que no hay en Catamarca consignatarios registrados
para realizar la venta y emitir los cupones.

Propusimos a AICAT S.E. para esa tarea y fue aceptado.

El préoximo paso es que el Ministerio organice un calendario de remates, registre a
AICAT como intermediario y se emitan las tarjetas de los principales compradores.

FINANCIACION DE LA COMPRA DE GANADO A TRAVES DE DESCUENTO DE CHEQUES
DE PAGO DIFERIDO AVALADOS POR UNA SGR.

Desde hace cuatro afos se estd intentando implementar la financiaciéon de
compra de ganado y no se logra por la resistencia, o dificultades para presentar
documentacion, por parte de compradores y vendedores a abrir carpeta de
referencia. Ese es un proceso de cambio paulatino que el Ministerio ya lo vivié con
la implementacion del Monotributo Social Agropecuario donde habia resistencia
en inscribirse aunque su costo mensual era cero

Para que la SGR pueda no pedir garantias especiales, es necesario que el cliente
que abra la carpeta de vinculacion (cliente) sea el que descuenta los cheques
de terceros. Es decir el vendedor.
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Con una garantia de terceros, (los cheques de pago diferido) el analisis de la

SGR se centra en analisis de esa cuenta corriente bancaria y la carpeta de

vinculacion (cliente) del vendedor es solo para cubrir datos formales.

Si el que abre la carpeta de vinculacion (cliente) es el comprador, la SGR estaria

avalando un cheque propio y debe pedir garantias especiales.

De acuerdo al fondo de riesgo que manejan en general las SGR las carpeta de

vinculacion no excederian de los 2,5/3,0 millones de avales vigentes. Es decir que

con operaciones a 180 dias se podrian avalar hasta 5 millones de pesos por

carpeta por aflo, o con operaciones a 45 dias hasta 20 millones por ano.

Los plazos de las operaciones que se proponen son los siguientes:

= Compra de ganado para faena: plazo 45 dias

= Compra de terneros con un peso minimo de 230 kilos para

terminacion: plazo 90 dias.

= Compra de ternero entre 150 y 180 kilos para terminacion: plazo 180

dias.

= Compra de madres para cria: plazo 180 dias con posibilidad de

renovacion

En base a lo anterior se establecen distintos tipos de operaciones segun quien

abra la carpeta de vinculacion.

1)

2)

EL CLIENTE ES EL VENDEDOR y puede justificar patrimonio.

No requiere un apoyo de AICAT. Es una transaccién de venta de
gran/mediano vendedor a gran/mediano comprador, sin gastos
adicionales a los que cobra la SGR.

Este tipo de operacidon puede servir para que frigorificos- matarifes-
engordadores -criadores les compren a plazo a productores medianos
y/o importantes.

Esta operacidén no requiere ningun tipo de intervencién de AICAT S.E.

Los intereses, comisién y gastos de la SGR estaran a cargo del comprador.
El cheque que entrega a la SGR para ser garantizados debera incluir estos
conceptos en base a la tasa para este tipo de operaciones en ese
momento. De esa manera la SGR le podra entregar al vendedor el valor
total de su venta.

EL CLIENTE ES EL VENDEDOR pero no puede justificar patrimonio y
suponemos que esta vigente el Fondo de Garantia Catamarca Pyme.

Una SGR garantiza el cheque del comprador con co garantia del Fondo de
Garantia Catamarca Pymey el vendedor abre la carpeta.
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3)

4)

El vendedor no puede justificar patrimonio, todavia no esta vigente
el Fondo de Garantia Catamarca Pyme, EL COMPRADOR DEBE ABRIR
CARPETA, y tiene patrimonio suficiente.

Es una transaccién de venta de pequefios o medianos vendedores a
medianos y grandes compradores. Sin gastos adicionales a los que cobra
la SGR.

El vendedor no abre la carpeta. El comprador acepta abrir la carpeta, por
ende tiene que descontar sus propios cheques, con lo cual requiere una
garantia adicional.

El comprador tiene un patrimonio suficiente para que la SGR avale el
cheque y el comprador pueda abrir carpeta.

EL COMPRADOR debe abrir carpeta, y no tiene patrimonio suficiente.

En este caso es necesaria una garantia adicional. Una alternativa podria
ser un cheque espejo de AICAT S.E.

Para otorgar el cheque espejo AICAT deberia pedir contragarantias. Todas
ellas son dudosas y en definitiva la decisién de AICAT depende del
concepto local que exista sobre el comprador. Esas contragarantias
podrian ser:

a) Cuando el comprador es un engordador o un criador: las garantias
afavor de AICAT S.E serdn:

¢ Una prenda flotante de las cabezas compradas.

e Un segundo cheque del comprador a favor de AICAT S.E
por igual importe e igual fecha del cheque al vendedor.
Este es el cheque de garantia, pagado el cheque al
vendedor se devolvera al comprador junto con la prenda
flotante.

b) Si el comprador fuera un matarife o frigorifico se le otorgara a
AICAT S.E las siguientes garantias:

e La prenda flotante sobre stock de ganado y cortes en
existencia en el frigorifico hasta el monto de la operacion.

e Un segundo cheque del comprador a favor de AICAT S.E
por igual importe e igual fecha del cheque al vendedor.
Este es el cheque de garantia, pagado el cheque al
vendedor se devolverd al comprador junto con la prenda
flotante.
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5)

6)

La recepcion de las prendas y de los cheques diferidos en garantia la
analizard la Sub Secretaria de Industria Comercio y Servicios del Ministerio
de Produccién que le informara a AICAT S.E de los aspectos formales de
los documentos y le entregard los mismos a AICAT S.E . Recibido lo
anterior AICAT S.E entregara el cheque espejo a la SGR.

Este tipo de operacién puede servir para que frigorificos- matarifes-
engordadores -criadores le compren a pequefhos productores no
formalizados.

Los intereses, comisién y gastos de la SGR estaran a cargo del comprador.
El cheque que entrega a la SGR para ser garantizados debera incluir estos
conceptos en base a la tasa para este tipo de operaciones en ese
momento. De esa manera la SGR le podra entregar al vendedor el valor
total de su venta.

NI EL VENDEDOR NI EL COMPRADOR ABREN CARPETA. EL CLIENTE ES
UN CONSIGNATARIO DEL GANADO.

El consignatario de ganado es el que abre la carpeta. No requiere un
apoyo de AICAT. Es una transaccién de venta de pequeno vendedor a
pequeno/mediano comprador. Hay un gasto adicional que es la comision
del consignatario.

Esa comisién del consignatario oficialmente los pagaria el comprador
para que el vendedor reciba un importe neto. Seguramente estara
descontada del precio pactado en la operacién.

Este tipo de operacién puede servir para que medianos matarifes-
medianos engordadores —-medianos criadores les compren a plazo a
pequenos productores.

Los intereses, comisién y gastos de la SGR estaran a cargo del comprador.
El cheque que entrega a la SGR para ser garantizados debera incluir estos
conceptos en base a la tasa para este tipo de operaciones en ese
momento. De esa manera la SGR le podra entregar al vendedor el valor
total de su venta.

POSIBLE SUBSIDIO DE EXCESO DE TASA DE INTERES PARA LOS
CRIADORES Y ENGORDADORES RESPECTO DE LA VALORIZACION DE
LA HACIENDA EN EL MISMO PERIODO.

EL Ministerio nos solicité que prepararamos un posible subsidio de tasa
dada la politica actual de tasas de interés del BCRA

Luego de cancelada la operacion el comprador podra solicitar al
Ministerio de Produccién y Desarrollo, un subsidio de tasa equivalente a
la diferencia entre el aumento de valor de los kilos comprados durante el
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periodo y el costo total de la operacion financiera segun la siguiente
formula.

S=CFT-(VNF-VNP)
Donde:
S=valor subsidio en pesos

CFT= costo total en pesos de la operatoria financiera incluyendo
intereses, gastos y comisiones.

VNF= Valor precio Final en pesos del total de kilos comprados valuados al
promedio del novillo de la semana de pago segun el indice que se
establecié.

VNP= Valor al Principio en pesos del total de kilos comprados valuados al
precio promedio del novillo de la semana de compra segun el indice que
se establecid.

indice:

Es el valor promedio semanal del precio del novillo mestizo de 431/460
kilos segun el Resumen Estadistico de Precios de la semana de compra
del Mercado de Liniers S.A. (www.mercadodeliniers.com.ar; Hacienda;

Informacion general; precios; Resumen de Precio (clasificacion MLSA))

Este subsidio serd tramitado ante la Sub Secretaria de Industria Comercio y

Servicios del Ministerio de Produccién y Desarrollo. Este subsidio se afectara a la

partida para Subsidio a Empresas, que posee el Ministerio.

PUNTO V.2 SECTOR AVICOLA Y/O PRODUCCION DE HUEVOS:

Este sector en este ano y el proximo no es candidato a créditos comerciales porque

ya hay seis polos que se realizaron con aportes y/o créditos del gobierno nacional,

que en el 2018 podria llegar a cubrir el 75% del consumo.

Esos polos son:

Icano.

Los Varela.
Paclin.
Belén.

Santa Maria.
Capayan.

PUNTO IV.3 SECTORPORCINO.

En una primera etapa los proyectos detectados estan entre los 2 y 5 millones de

pesos en cabeza de productores donde los problemas principales son dos:
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e Tener garantias suficientes a su nombre y/o de parientes que salgan de
avalistas. Este problema puede llegar a solucionarse.

e Las ultimas declaraciones de Impuestos a la Ganancias que en general
no reflejan la posibilidad del pago de los intereses y/o cuotas de capital
en el primer afo de operaciones.

Necesariamente estos casos necesitamos apoyarlos con una co garantia del

Fideicomiso de Garantia Catamarca Pyme, y con un cambio de categoria impositiva
del tomador.

SECTORES 4 Y 5 DE SERVICIOS INDUSTRIALES Y TECNOLOGICOS.
SECTOR TURISTICO:

En estos puntos se analizaron el caso de una bodega y el caso de un hotel de
turismo. Conviene analizar esto al tratar los puntos V.1y V. 2.
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PUNTO V. ANALISIS DELAS PROPUESTAS CON RESPONSABLES DE
CREDITOS PYMES EN EL SECTOR FINANCIERO COMERCIAL Y/O DE
FOMENTO.PARAMETROS DE RELACIONES PATRIMONIALES,
INGRESOS Y CO GARANTIAS DE PUEDEN RESULTAR.EN LAS

SIGUIENTES INSTITUCIONES.

PUNTO V.1 BANCO OFICIAL.PUNTO V.2 BANCO PRIVADO.PUNTOVV.
4 INSTITUTO DE CREDITO PROMOCIONAL. CFI

Vamos a analizarlos conjuntamente pues en definitiva la problematica que se
presento fue la misma, valores de Patrimonios Netos reducidos respecto del
préstamo solicitado.

En general se requiere un patrimonio neto entre 1,5 y dos veces el valor del crédito.
Es mas comun que se requiera el doble pero puede complementarse con co
deudores.

Como los oficiales de cuenta de los bancos en general cargan los datos de los
ultimos dos balances certificados en una matriz para andlisis de parametros, es muy
dificil que el balance de la empresa pyme lleve a una decision positiva de otorgarle
el crédito.

Por ello es necesario en cada caso convencer al oficial de cuenta que lleve su
andlisis mas alla del vuelco de las cifras oficiales a una matriz

En general los problemas que presentan los balances son los siguientes:

e PRESTAMOS DE LOSSOCIOS NO CAPITALIZADOS: en general los socios
por la incidencia del impuesto a las ganancias minimas presuntas que
gravaba con el 1% el patrimonio de las sociedades se resisten a capitalizar
aportes que realizan a las empresas y estos quedan contabilizado como
préstamo.

e DISPONIBILIDAD DE FONDOS QUE FIGURAN EN CUENTAS DE CAPITAL
DE TRABAJO Y QUE SE USARAN PARA EL APORTE DE CONTRAPARTE:
Bienes de Cambio, Crédito por Venta, etc.

e EL NO REGISTRO DEL VALOR REAL DE LOS BIENES: desde que se
suspendi6 el reajuste por inflacion los bienes de uso estan a su valor
histérico menos depreciaciones acumuladas y no representan los valores de
mercado.

e LA DERIVACION DE INGRESOS A OTRAS SOCIEDADES O DIRECTAMENTE
A LOS SOCIOS, QUE DIFICULTAN MOSTRAR LA CAPACIDAD DE REPAGO:
en muchos casos el empresario Pyme no ve ninguna ventaja en que se
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refleje el total de las ganancias de la empresa y por ende se produce la
situacion mencionada.

Estos temas se pueden resolver con distintos tipos de presentaciones. Lograr ese

cambio en la forma de analisis del Oficial de Cuenta, para un crédito de una

empresa Pyme no es facil. Muchas veces el oficial prefiere que se presenten los

argumentos a una SGR y que esta emita una garantia.

Los préstamos de los socios no capitalizados:

Por la nueva ley pyme 27264 del 13/07/16, reglamentada el 18/10/16
(Decreto 1101/16) para los ejercicios fiscales que se inicien a partir del
01/01/17 las Pymes estan excluidas del Impuesto a la Ganancia Minimas
Presuntas.

Es posible presentar al banco un Acta de Directorio que informe la
capitalizacidon de los préstamos de los socios en ejercicio iniciado a partir del
01/01/17.

Conjuntamente se puede presentar un certificado del contador mostrando
como quedaria el patrimonio luego de la capitalizacion.

Este tipo de analisis conviene hacerlo ya en la presentacién inicial.
El no registro del valor real de los bienes:

Esto se soluciona, sin costos adicionales alos que requiere la operacién, si
esos bienes estan dentro de las garantias ofrecidas. En ese caso las
Instituciones Financieras solicitan siempre una tasaciéon realizada por una
empresa reconocida, o por un tasador del banco (Banco Nacién).

Las reconocias en general son:

» Sdenz Valiente.

= Bullrichy Cia.

= Sedelli

= Favereau Tasaciones S.A.
* Nordheimer

= Alberto Ramos.

El problema es que todos ellos tienen sus oficinas en la ciudad de Buenos
Aires. Por ello es necesario detectar aquellos que tienen mayor
disponibilidad de tasadores residentes en el NOA. En general residen en
Salta o Tucuman.

Disponibilidad de fondos que figuran en cuentas del capital de trabajo
y que se utilizaran para el aporte de contraparte:
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Los evaluadores necesitan que el solicitante justifique de donde salen los
fondos para cubrir el aporte de contraparte y el pago del IVA de las
inversiones.

Cuando esos fondos estén invertidos en el capital de trabajo habria que
presentar, ya en la presentacion inicial, una nota de los socios informando
que los fondos surgirdn de una reduccion del capital de trabajo,
justificandolo.

e Laderivacion de ingresos que dificultan mostrar la capacidad de
repago:

En el caso de personas fisicas en general se toma como referencia el valor
maximo de facturacién que permite la categoria de Monotributo en la que
esta inscripto el solicitante.

Algunas lineas de crédito permiten el cambio de categoria antes de la
adjudicacién del crédito, por ejemplo: Banco Nacién Linea 600 y CFI.

En otras lineas el cambio solo tiene efecto luego de pasado 6 meses en la
categoria, por ejemplo: FONAPYME.

Para personas Juridicas una posibilidad para solucionar este tema es una
muy buena justificacion del flujo futuro con acuerdos con la cadena de valor
que justifique las estimaciones del flujo futuro, y el repago del crédito.

PUNTOV.3 SGR

En la provincia hubo dos malas experiencias de acciones de SGR para facilitar el
acceso al crédito (Garantizar y Cardinal).

Por ello se analizaron los distintos indicadores de todas las SGR del Sistema de
Garantias Reciprocas y finalmente propondremos un listado de las SGR entre las
cuales el Ministerio puede intentar una introduccion del Sistema de Garantias
Reciprocas en la provincia.

Este tema hay que analizarlo desde distintos puntos de vista:
1) Garantia Privilegiada: Categoria A.

Como vimos en un punto anterior la categoria A es el maximo grado de
calificacién que otorga el Banco Central, que hace que la garantia equivalga
a un plazo fijo. En el listado del BCRA solo figuran SGR con categoria A.

Segun su historial de pago de garantias se la califican en Categoria A si la
paga antes de los 30 dias y Categoria B en el caso contrario.

Las SGR nuevas no pueden conseguir la Categoria A hasta no acumular un
par de afios de gestion.
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2) Los bancos deciden con que SGR operan.

Los bancos deciden con que SGR operar segun criterios propios de
seleccion. Esto se ve en el cuadro 1.

En el caso del CFl solo opera con SGR inscriptas en el Banco Central, es decir
que tienen categoria Ay que estén aceptadas por la institucion.

En el cuadro Il se observan los bancos que mas operan con garantias de SGR.

Las principales SGR que son Categoria A y que estan seleccionadas en el
BNAy en el BICE son:

SGR SALDO DE GARANTIAS EN
MILLONES

Garantizar 7.704

Acindar Pyme 2.347
Agro Aval 928
Aval Federal 743
Aval Rural 606
Cuyo Aval 474

Las principales SRG aceptadas en el BICEy no en el BNA son:

SGR SALDO DE GARANTIAS EN
MILLONES
Loa Grobo 1.394
Intergarantias 939

3) Algunas SGR prefieren trabajar en el Mercado de Valores.
Cada SGR tiene su propia politica comercial.

Algunas de ellas se dedican principalmente a avalar cheques de pago
diferido para descontar en el Mercado de Valores.

Otras no tienen otra opcidn que el descuento de cheques porque ain no
han sido aceptadas por los principales bancos
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Se ve en el cuadro lll el porcentaje de sus garantias que aplican al Mercado
de Valores y el plazo promedio de la cartera vigente. Las SGR que mas se
dedican al Mercado de Valores no pasan de un plazo promedio de su
cartera total de 270 dias.

Esta dedicacion prioritaria al Mercado de Valores parece ser la regla general
ya que el total de sistema excluido Garantizar, dedican el 73% de sus
garantias a operaciones del Mercado de Valores. Cuadro IV.

En cambio las SGR mas importantes que operan en garantias bancarias mas
alla del promedio del sistema son:

SGR SALDO DE GARANTIAS EN MILLONES
Garantizar 7.704
Acindar Pyme 2.347
Cuyo Aval 474

4) Las garantias requeridas por las SGR.

En el cuadro V se observa las distintas politicas de pedido de garantias de
las SGR.

Por ejemplo en Garantizar el 57% de sus garantias son hipotecarias y solo el
20% son fianza, mientras que por ejemplo en Acindar Pyme el 16% son
hipotecas y el 73% fianzas. En el caso de Aval Federal el 3% son hipotecas y
el 64% son fianzas.

Esta preferencia por la estructura de garantias también refleja que aquellas
SGR que mas aceptan fianzas basan su analisis crediticio en:

e Laestructura financiera del proyecto/empresa.
e Laresponsabilidad patrimonial de los socios de las empresas.

Aquellas Pymes que no cumplen algunos de los pardmetros anteriores
necesariamente deben ir a las SGR que trabajan mayoritariamente en
garantias hipotecarias y/o prendarias. En el caso de Garantizar, las garantias
hipotecarias y prendarias representan casi el 80% de su cartera.

Las principales SGR que operan en base a garantias hipotecarias y prendarias
mas alla del promedio del sistema son:
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SGR SALDO DE GARANTIAS

EN MILLONES
Garantizar 7.704
Los Grobo 1.394
Don Mario 873
Cuyo Aval 474

5) La dedicacion de las SGR al area geografica metropolitana (AMBA)
versus el interior.

En el cuadro VI se muestra la distribucion geografica de la cartera del sistema
de SGR.

Se ve asi que la distribuciéon promedio es:

e Regién Metropolitana 33.00%

e Buenos Aires Interior 13,67%
e C(Centro 30,81%
e NOA 7,19%
e Cuyo 6,36%
e NEA 5,51%
e Patagonia 3,86%

Esa distribucién no es pareja y hay doce SGR que tienen una dedicacion al
area metropolitana superior al promedio. Entre ellas las mas importantes
son:

e Intergarantias.
e Aval Federal

Por otro lado el resto de las SGR tienen una dedicacién al interior superior al
promedio. Entre ellas las mas importantes son:

e Garantizar.

e Acindar Pyme.
e Los Grobo.

e Agroaval.
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e Don Mario.
e Cuyo Aval.

En el cuadro VI mostramos la distribuciéon geogréfica de esas ocho SGR y el
total del sistema.

6) La prioridad de las SGR a cada sector econémico.

En el cuadro VI se ve la distribucion promedio del sistema entre los distintos
sectores econémicos que es:

e Agropecuario 35,00%
e Comercio 25,50%
e Construccidon 5,00%

¢ Industriay Mineria 21,00%
e Servicios 13,50%

La distribucion no es pareja y de esa lista de ocho SGR del punto anterior
vemos que la que mas se dedica al sector agropecuario son:

e Agroaval 59,00%
e CuyoAval 48,00%
e Los Grobo 66,00%
e Don Mario 59,00%

Por otro lado en ese grupo de ocho SGR vemos que las que se dedican al
sector industria y mineria por encima del promedio general son:

e Acindar Pyme 42,00%
e Cuyo Aval 28,79%
e Garantizar 32,00%
e Intergarantias 22,44%
e Aval Federal 30,00%

7) Dedicacion de las SGR a los distintos tamanos de empresas Pymes

En el Cuadro VI se muestra que la distribucion del sistema entre los distintos
tamanos de empresas Pymes es:
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e MICRO 16,49%

e PEQUENA 40,79%
e MEDIANA Tramo 1 40,59%
¢ MEDIANA Tramo 2 2,13%

Esa distribucion no es pareja, de las ocho SGR del cuadro VI las siguientes se
dedican a las microempresas por encima del promedio:

e Cuyo Aval 37,47%
e Don Mario 30,82%
e Garantizar 17,45%

e Intergarantias 22,54%

Las que se dedican a las pequenas empresas mas alla del promedio son:

e Agroaval 42,40%
e Cuyo Aval 45,93%
e Garantizar 45,93%
e Intergarantias 43,93%
e Aval Federal 48,58%

Las que se dedican a las medianas empresas tramo 1 por encima del
promedio son:

e Acindar Pyme 62,92%
e AgroAval 42,91%
e Los Grobo 46,10%
e Don Mario 42,39%

Las que se dedican a las Pymes mediana tramo 2 por encima del promedio,
son:

e Acindar Pyme 4,11%
e Agro Aval 7,04%

8) La emision de garantias del sistema esta en menos de la mitad del
monto maximo permitido.
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La ley de creacién de las SGR permite que el Fondo de Riesgo de las mismas
sea el 25% del total de garantias emitidas. Es decir un factor de
apalancamiento del 400%.

El cuadro VII muestra que todo el sistema llega solamente al 195% de
apalancamiento. Es decir el sistema esta dando la mitad de las garantias
que la ley le permite.

En el valor promedio esta Garantizar con el 192% y hay once SGR que estan
por encima del valor promedio. Las principales son:

SGR APALANCAMIENTO SALDO DE GARANTIAS EN
MILLONES
e  ACINDARPYMES S.G.R. 283% 2347
e  INTERGARANTIAS S.G.R. 268% 939
e AGROAVALS.GR. 294% 928
e DON MARIO SGR 224% 873
e AVALRURALS.GR. 202% 606
e CUYOAVALS.GR. 226% 474

9) Elmonto promedio de garantias y el porcentaje de nuevas Pymes en las
operaciones del primer trimestre 2017.

En el cuadro VIIl se muestra que el valor promedio de garantias es de 1,7
millones de pesos, ese valor mas que una media parece una mediana pues
16 SGR estan por encima de ese valor y 16 SGR estan por debajo de ese
valor. Entre las que estan por debajo los casos mas importantes a destacar

son:
SGR Garantia Porcentaje nuevas
promedio en Pymes en |las

miles operaciones

e Cuyo Aval 1.179 33%

e Garantizar 992 25%

En las que estan por encima del promedio las que interesa destacar en el
caso de Catamarca son:

SGR Garantia promedio | Porcentaje nuevas Pymes en las
en miles operaciones
Intergarantias 4747 10%
Acindar Pyme 2873 22%
Aval Federal 2732 16%
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En las operaciones, de todo el sistema del primer trimestre 2017 el 26% de
las garantias emitidas fueron para nuevos clientes.

Como se ve en los cuadros anteriores cuanto mayor es el monto de
garantia emitido menor es la renovacion de cartera. Es mas dificil
entrar o bien hay menos candidatos.

10) Agilidad en las operaciones.

Hay SGR que son consideradas agiles en sus tramitaciones, por ejemplo:
Acindar Pyme, Intergarantias, Pyme Aval.

Las operaciones mas complejas como crédito bancario con garantia
hipotecaria y/o prendaria pueden requerir varios meses para definir
una operacion por la carga de trabajo. Pero puede ser la tnica opcion
que tenga el tomador.

11) La seleccion de la SGR mas adecuada para cada caso

La busqueda y seleccién de la SGR mas adecuada para el tomador potencial
y el banco donde se tramita el crédito, depende: de tamano de la empresa,
el sector econdmico, la region, la estructura financiera etc.

La eleccidon de la SGR es en definitiva una decision del postulante al crédito.
Pero como el Ministerio tienen politicas activas es importante sefialar cuales
son las SGR con las cuales conviene realizar acciones para acercarlas a los
productores de la provincia.

En el listado no consideraremos aquellas SGR cuya politica comercial esta
vinculada a: un 4rea geogréfica (Cuyo Aval), o que estdn vinculadas a las
actividades de los Fiduciantes (Los Grobo, Don Mario, Avala Rural, etc)

Como vimos hay distintos puntos de vista por las cuales se distinguen las
SGR. Proponemos un listado indicando el aspecto por el cual fueron
seleccionadas las SGR. Ver cuadro IX.

Loas SGR seleccionadas son:

e Garantizar.

e Acindar Pyme
e Intergarantias.
e Aval Federal.
e Pyme Aval.
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CUADROI.

CALIFICACION DE LAS SGR EN EL SISTEMA FINANCIERO - BANCOS CON LOS QUE

TRABAJAN. MARZO 2017

SGR

ACINDAR PYMES S.G.R.

AFFIDAVIT S.G.R.

AFIANZAR S.G.R.

AGROAVAL S.G.R.

AMERICANA DE AVALES S.G.R.

ARGENPYMES S.G.R.

AVAL FEDERAL S.G.R.

AVAL FERTIL S.G.R.

AVAL GANADERO S.G.R.

AVAL RURAL S.G.R.

AVAL.AR S.G.R.

AVALUARS.G.R.

BLD AVALES S.G.R.

CAMPO AVAL S.G.R.

CARDINAL S.G.R.

CONFEDERAR NEA S.G.R.

CONFIABLES S.G.R.

CUYO AVAL S.G.R.

RESOLUCION BANCO
CENTRAL PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

En Proceso de Inscripcion

PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

En Proceso de Inscripcion

PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

BICE

S|

S|

S|

S|

En Proceso de
Inscripcién

S|

S|

En Proceso de
Inscripcién

SI

S|

S|

S|

S|

BNA BAPRO

S| S|

En Proceso de
Inscripcién

Sl En Proceso de
Inscripcién

En Proceso de
Inscripcién

S| S|
S|

En Proceso de
Inscripcién

SI S|

En Proceso de
Inscripcién

S|

Sl En Proceso de
Inscripcion

Sl En Proceso de
Inscripcién
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DON MARIO S.G.R.

FIDUS S.G.R.

GARANTIA DE VALORES S.G.R.

GARANTIZAR S.G.R.

INTEGRA PYMES S.G.R.

INTERGARANTIAS S.G.R.

LOS GROBO S.G.R.

POTENCIAR S.G.R.

PRODUCTOS HARMONY S.G.R.

PYME AVAL S.G.R.

SOLIDUM S.G.R.

VINCULOS S.G.R.

En Proceso de Inscripcion

PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

PREFERIDAS A

En Proceso de Inscripcion

En Proceso de Inscripcion

PREFERIDAS A

En Proceso de
Inscripcion

S|

S|

En Proceso de
Inscripcién

SI

S|

En Proceso de
Inscripcién

En Proceso de
Inscripcién

SI

SI

S| S|

En Proceso de
Inscripcién

S|

S|

SI
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Cuaprolll

SALDOS DE GARANTIAS VIGENTES POR BANCO - MARZO 2017

ACREEDORES BANCARIOS TOTAL
BANCO DE LA NACION ARGENTINA $4.976.072.946
BANCO DE INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR SA $ 1.339.089.305
BANCO MACRO SA $464.090.532
BANCO SANTANDER RIO SA $ 446.682.828

BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

BANCO SUPERVIELLE SA

BANCO COMAFI SA

BANCO HIPOTECARIO SA

BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES SA

BANCO PATAGONIA SA

BBVA BANCO FRANCES SA

BANCO CREDICOOP COOPERATIVO LTDO

CITIBANK NA

BANCO ITAU ARGENTINA SA

BANCO DEL CHUBUT SA

BANCO INDUSTRIAL SA

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

BANCO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA SA

HSBC BANK ARGENTINA SA

BANCO DE CORRIENTES SA

NUEVO BANCO DE SANTA FE SA

BANCO MUNICIPAL DE ROSARIO

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA (ARGENTINA) SA

$ 445.298.052

$ 339.950.046

$204.726.216

$175.327.443

$ 157.704.468

$131.601.106

$121.514.649

$102.780.591

$ 83.488.706

$72.137.428

$57.588.535

$57.161.615

$ 45.625.798

$28.207.011

$ 25.956.325

$25.388.077

$16.790.657

$10.943.204

$10.856.498
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BANCO DE SAN JUAN SA $10.395.571

BANCO DE LA PAMPA S.E.M. $ 8.762.969
MERCEDES BENZ COMPANIA FINANCIERA ARGENTINA SA $8.170.103
BANCO DE SERVICIOS Y TRANSACCIONES SA $ 6.452.550
BANCO PROVINCIA DEL NEUQUEN SA $5.251.109
NUEVO BANCO DE ENTRE RIOS SA $3.626.751
BANCO DEL TUCUMAN S A $3.474.357
BANCO MERIDIAN SA $2.841.799
METROPOLIS COMPANIA FINANCIERA SA $ 2.240.255
BANCO BICA SA $2.153.665
BANCO CMF SA $ 814.444

NUEVO BANCO DEL CHACO SA $ 800.000

BANCO DE FORMOSA SA $ 444444

BANCO GENERAL DE NEGOCIOS SA $ 150.000

TOTAL $9.394.560.056
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CuADROII

SALDOS DE GARANTIAS VIGENTES POR TIPO DE ACREEDOR. MARZO 2017

SGR BANCOS MERCADO OTRAS Y Total general Plazo .promedio cartera
DE VALORES | PUBLICAS vigente (9/16)

CONFIABLES S.G.R. 90,66% 0,30% 9,04% $ 19.988.398 488
VINCULOS S.G.R. 8531% 8,67% 6,01% $ 66.965.025 501
GARANTIZAR S.G.R. 85,18% 10,81% 4,01% $7.704.062.924 609
ACINDAR PYMES S.G.R. 48,42% 44,41% 7,18% $2.347.221.446 386
CUYO AVAL S.G.R. 47,34% 42,45% 10,20% $474.252.560 339
AVAL RURAL S.G.R. 36,21% 63,79% 0,00% $606.960.616 235
CONFEDERAR NEA S.G.R. 34,63% 65,37% 0,00% $92.795.254 264
AVAL FEDERAL S.G.R. 31,35% 68,63% 0,02% $743.267.492 265
AFIANZAR S.G.R. 31.32% 28,01% 40,67% $21.560.926 291
DON MARIO S.G.R. 25,59% 73.67% 0,75% $ 873.509.127 219
CAMPO AVAL S.G.R. 24,54% 75,46% 0,00% $213.996.351 272
AFFIDAVIT S.G.R. 21,14% 78.13% 0,73% $218.289.813 234
AGROAVAL S.G.R. 17,49% 82,51% 0,00% $928.319.926 258
LOS GROBO S.G.R. 16,21% 83,51% 0,28% $1.394.194.854 237
AVAL GANADERO S.G.R. 15,59% 84,41% 0,00% $ 196.366.335 203
GARANTIA DE VALORES

SGR. 10,05% 89,95% 0,00% $322.877.156 183
AVAL FERTIL S.G.R. 791% 92,09% 0,00% $175.258.101 152
AVALUAR S.G.R. 7.82% 72,78% 19,40% $49.257.872 233
ARGENPYMES S.G.R. 7.18% 92,82% 0,00% $313.765.147 161
BLD AVALES S.G.R. 6,10% 93,90% 0,00% $317.764.741 140
INTERGARANTIAS S.G.R. 5.25% 94,65% 0,10% $939.343.312 166
FIDUS S.G.R. 3,22% 38,29% 58,49% $16.023.758 526
CRECER S.G.R. 1,67% 91,72% 6,61% $ 140.379.645 160
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CARDINAL S.G.R.

AMERICANA DE AVALES
S.GR.

PYME AVAL S.G.R.

AVAL ARS.G.R.

INTEGRA PYMES S.G.R.

POTENCIARS.G.R.

SOLIDUM S.G.R.

UNION S.G.R.

TOTAL

1,30%

0,77%

0,71%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

48,41%

97,71%

99,23%

99,29%

100,00%

100,00%

100,00%

97,81%

100,00%

48,55%

0,99%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

2,19%

0,00%

0,95%

$327.999.126

$129.360.852

$203.233.714

$ 134.338.939

$107.447.828

$137.185.967

$93.555.538

$80.764.678

$19.407.310.129

195

234

127

176

188

200

179

Pagina 111 de 157



CuAabpro IV

DISTRIBUCION DE GARANTIAS POR TIPO DE ACREEDOR EN EL SISTEMA. MARZO
2017

TOTAL SISTEMA

TIPO DE IDENTIDAD PORCENTAJE MILLONES DE

GARANTIZA TOTAL PEOS
Bancos 48% $9.395
Mercado de Valores 49% $9.423
Otros 1% $183
Publicas 2% $ 406
TOTAL 100% $ 19.407

TOTAL MENOS GARANTIZAR

TIPO DE IDENTIDAD PORCENTAJE MILLONES DE

GARANTIZA TOTAL PEOS
Bancos 24% $2.833
Mercado de Valores 73% $8.589
Otros 1% $69
Publicas 2% $212

100% $11.703
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CUADROV

SGR - CONTRAGARANTIAS POR TIPO - MARZO 2017

SGR HIPOTECA PRENDA FIANZA OTRAS
AVALUARS.G.R. 85% 0% 15% 0%
CUYO AVAL S.G.R. 71% 1% 8% 20%
LOS GROBO S.G.R. 66% 2% 32% 0%
GARANTIZAR S.G.R. 57% 22% 20% 0%
DON MARIO S.G.R. 54% 0% 46% 0%
POTENCIAR S.G.R. 43% 2% 55% 0%
FIDUS S.G.R. 36% 8% 57% 0%
BLD AVALES S.G.R. 27% 6% 66% 1%
INTERGARANTIAS S.G.R. 26% 0% 73% 2%
FAE INCAA 25% 33% 42% 0%
AVAL GANADERO S.G.R. 20% 1% 79% 0%
CARDINAL S.G.R. 19% 9% 59% 13%
ACINDAR PYMES S.G.R. 16% 4% 73% 6%
UNION S.G.R. 12% 0% 88% 0%
AFIANZAR S.G.R. 11% 12% 0% 78%
AVAL FERTIL S.G.R. 10% 0% 90% 0%
GARANTIA DE VALORES S.G.R. 9% 0% 91% 0%
AVAL RURAL S.G.R. 7% 1% 88% 4%
CRECER S.G.R. 7% 3% 89% 1%
AGROAVAL S.G.R. 6% 1% 68% 25%
CONFIABLES S.G.R. 6% 74% 0% 19%
ARGENPYMES S.G.R. 4% 3% 92% 1%
AVAL ARS.G.R. 4% 0% 96% 0%
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AVAL FEDERAL S.G.R.

3%

4%

64%

29%

CAMPO AVAL SGR. 3% 0% 97% 0%
CONFEDERAR NEA S.G.R. 3% 0% 23% 74%
INTEGRA PYMES S.G.R. 3% 3% 93% 0%
PYME AVAL SGR. 3% 0% 94% 2%
VINCULOS S.G.R. 3% 12% 85% 0%
AFFIDAVIT S.G.R. 1% 12% 87% 0%
AMERICANA DE AVALES S.G.R. 0% 0% 100% 0%
SOLIDUM S.G.R. 0% 0% 99% 0%

44% 14% 39% 4%
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CUADRO VI.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE GARANTIAS VIGENTES POR: TAMANO DE EMPRESA,
PROVINCIA Y SECTOR. GARANTIAS VIGENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016.

SGR

ACINDAR PYMES

S.G.R.

AGROAVAL S.G.R.

CUYO AVAL
S.G.R.

TAMANO %
01 - MICRO 4,75%
02 - PEQUENA | 28,23%

03 - MEDIANA | 62,92%
Tramo 1

04 - MEDIANA | 4,11%
Tramo 2
01-MICRO 7,65%

02 - PEQUENA | 42,40%

03 - MEDIANA | 42,91%
Tramo 1

04 - MEDIANA | 7,04%
Tramo 2
01-MICRO 37,47%

02 - PEQUENA | 45,93%

03 - MEDIANA
Tramo 1

16,61%

REGION

BUENOS AIRES
INTERIOR

CENTRO

CUYO

NEA

NOA

PATAGONIA

REGION
METROPOLITANA

BUENOS AIRES
INTERIOR

CENTRO

CUYO

NEA

NOA

REGION
METROPOLITANA

BUENOS AIRES
INTERIOR

CENTRO

CUYO

%

7,66%

42,00%

6,05%

2,55%

6,02%

6,52%

30,00%

9,76%

59,62%

0,35%

1,50%

11,43%

17,00%

0,08%

0,91%

90,00%

SECTOR

AGROPECUARIO

COMERCIO

CONSTRUCCION

INDUSTRIAY

MINERIA

SERVICIOS

AGROPECUARIO

COMERCIO

INDUSTRIAY
MINERIA

SERVICIOS

AGROPECUARIO

COMERCIO

CONSTRUCCION

%

10,65%

32,38%

6,63%

42,00%

8,48%

59,00%

33,22%

3,24%

4,60%

48,00%

7,66%

4,78%
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LOS GROBO
S.G.R.

DON MARIO
S.G.R.

GARANTIZAR
S.G.R.

01-MICRO 12,89%

02 - PEQUENA | 40,58%

03 - MEDIANA | 46,10%
Tramo 1

04 - MEDIANA | 0,43%
Tramo 2
01 - MICRO 30,82%
02 - PEQUENA | 26,55%

03 - MEDIANA | 42,39%
Tramo 1

04 - MEDIANA | 0,25%
Tramo 2
01 - MICRO 17,45%

02 - PEQUENA | 45,93%

03 - MEDIANA
Tramo 1

35,35%

NOA

PATAGONIA

REGION
METROPOLITANA

BUENOS AIRES
INTERIOR

CENTRO

CUYO

NEA

NOA

PATAGONIA

REGION
METROPOLITANA

BUENOS AIRES
INTERIOR

CENTRO

CUYO

NEA

NOA

REGION
METROPOLITANA

BUENOS AIRES
INTERIOR

CENTRO

CUYO

0,20%

0,40%

9,00%

23,20%

26,32%

1,39%

14,71%

20,22%

0,61%

13,00%

32,15%

34,97%

3,61%

0,34%

3,08%

26,00%

11,32%

28,00%

6,44%

INDUSTRIA'Y
MINERIA

SERVICIOS

AGROPECUARIO

COMERCIO

CONSTRUCCION

INDUSTRIA'Y

MINERIA

SERVICIOS

AGROPECUARIO

COMERCIO

CONSTRUCCION

INDUSTRIAY

MINERIA

SERVICIOS

AGROPECUARIO

COMERCIO

CONSTRUCCION

28,79%

11,26%

66,00%

24,35%

0,28%

4,59%

5,18%

59,00%

22,56%

0,13%

1,07%

17,19%

21,04%

25,30%

4,46%
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INTERGARANTIAS

S.G.R.

AVAL FEDERAL
S.G.R.

TOTAL SISTEMA

04 - MEDIANA
Tramo 2

01 -MICRO

02 - PEQUENA

03 - MEDIANA
Tramo 1

04 - MEDIANA
Tramo 2

01 -MICRO

02 - PEQUENA

03 - MEDIANA
Tramo 1

04 - MEDIANA
Tramo 2

MICRO

PEQUENA

1,27%

22,54%

43,93%

33,26%

0,26%

14,28%

48,58%

35,94%

1,19%

16,49%

40,79%

NEA

NOA

PATAGONIA

REGION
METROPOLITANA

BUENOS AIRES
INTERIOR

CENTRO

CUYO

NEA

NOA

PATAGONIA

REGION
METROPOLITANA

BUENOS AIRES
INTERIOR

CENTRO

CUYO

NEA

NOA

PATAGONIA

REGION
METROPOLITANA

BS. AS. INT

CENTRO

7,33%

6,92%

6,97%

33,00%

6,72%

3,61%

1,95%

4,69%

7,16%

2,10%

74,00%

11,55%

12,92%

6,40%

2,70%

5,83%

1,67%

59,00%

13,67%

30,81%

INDUSTRIA'Y
MINERIA

SERVICIOS

AGROPECUARIO

COMERCIO

CONSTRUCCION

INDUSTRIA'YY

MINERIA

SERVICIOS

AGROPECUARIO

COMERCIO

CONSTRUCCION

INDUSTRIAY

MINERIA

SERVICIOS

32,00%

17,20%

26,00%

19,99%

9,80%

22,44%

21,43%

25,88%

21,33%

9,13%

30,00%

13,36%

AGROPECUARIO | 35,00%

COMERCIO

25,62%
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MEDIANA 40,59% CUYO 6,36% CONSTRUCCION | 5,00%
Tramo 1

MEDIANA 2,13% NEA 5,51% INDUSTRIAY 21,00%
Tramo 2 MINERIA
NOA 7,19% SERVICIOS 13,50%

PATAGONIA 3,86%

REG. METROP. 33,00%
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CuADRO VII

UTILIZACION POR CADA SGR DEL POTENCIAL DE GARANTIAS PERMITIDAS.

SGR SALDO DE GARANTIA APALANCAMIENTO
MILLONES DE $ Al 3/17 (MAX 400%)
AGROAVAL S.GR. 928 294
ACINDAR PYMES S.GR. 2347 283
INTERGARANTIAS S.G.R. 939 268
VINCULOS S.G.R. 66 245
CUYO AVAL S.GR. 474 226
DON MARIO SGR 873 224
CARDINAL S.G.R. 327 219
AFFIDAVIT S.G.R. 218 218
AVALUAR SGR 49 212
ARGENPYMES S.G.R. 313 209
AVAL RURAL S.G.R. 306 202
GARANTIZAR S.G.R. 7704 192
FAE CUYO AVAL 10 184
AVAL GANADERO SGR 193 179
LOS GROBO S.G.R. 1394 174
POTENCIAR SGR 137 171
GARANTIA DE VALORES S.G.R. 322 170
SOLIDUM S.G.R. 93 163
CONFEDERAR NEA SGR 92 156
AVAL FEDERAL S.G.R. 743 149
AVAL FERTIL S.G.R. 175 146
CONFIABLES SGR 19 143
BLD AVALES S.G.R. 317 135
AVALAR SRG 134 134
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AMERICANA DE AVALES SGR 129 129
INTEGRA PYMES S.G.R. 107 127
CAMPO AVAL S.G.R. 213 126
FIDUS SGR 16 121
CRECER 107 105
PYME AVAL S.G.R. 203 102
UNION SGR 80 101
AFIANZAR S.G.R. 21 98
FAE SANTA FE 3 57
FAE INCAA 2 21
FAE PRODAF 0 0
TOTAL 19.407 195
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CuADRrO VIII

GARANTIAS PROMEDIO EN CADA SGR Y PORCENTAJES DE NUEVAS PYMES EN LAS

OPERACIONES.

SGR

LOS GROBO S.G.R.

DON MARIO SGR

INTERGARANTIAS S.G.R.

AVALAR SRG

AGROAVAL S.G.R.

ACINDAR PYMES S.G.R.

AVAL FEDERAL S.G.R.

UNION SGR

PYME AVAL S.G.R.

ARGENPYMES S.G.R.

GARANTIA DE VALORES
S.GR.

CAMPO AVAL S.GR.

POTENCIAR SGR

AVAL FERTIL S.G.R.

AFFIDAVIT S.G.R.

CARDINAL S.G.R.

INTEGRA PYMES S.G.R.

BLD AVALES S.G.R.

CUYO AVAL S.GRR.

AVAL GANADERO SGR

AVAL RURAL S.G.R.

SALDO DE GARANTIA
MILLONES DE $ Al
3/17

1394

873

939

134

928

2347

743

80

203

313

322

213

137

175

218

327

107

317

474

193

306

PYME CON
GARANTIA
VIGENTES

285

199

216

43

313

817

272

30

82

143

158

107

72

93

117

183

64

226

402

172

283

GARANTIA
PROMEDIO EN
MILES

4891

4387

4347

3116

2965

2873

2732

2667

2476

2189

2038

1991

1903

1882

1863

1787

1672

1403

1179

1122

1081

PORCENTAJES NUEVAS

PYMES EN LAS

OPERACIONES 1°

TRIMESTRE 2017

17%

2%

10%

24%

18%

22%

16%

77%

34%

28%

17%

20%

57%

43%

24%

17%

47%

22%

33%

0,66

19%
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AMERICANA DE AVALES SGR 129 127 1016 13%
GARANTIZAR S.G.R. 7704 7770 992 25%
SOLIDUM S.G.R. 93 104 894 20%
CONFEDERAR NEA SGR 92 108 852 29%
CRECER 107 140 764 81%
AVALUAR SGR 49 76 645 6%
VINCULOS S.G.R. 66 168 393 31%
FIDUS SGR 16 44 364 0%
CONFIABLES SGR 19 75 253 50%
AFIANZAR S.G.R. 21 89 236 9%
FAE CUYO AVAL 10 94 106 0%
TOTAL SISTEMA 19.407 11.256 1.724 26%
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CUADRO IX

SGR SELECCIONADAS Y CRITERIOS PARA LA SELECCION.

CRITERIO DE SELECCION

Son Garantias privilegiadas A
Aceptadas por el BNA
Aceptadas por el BICE

Operan con los bancos mas que el
promedio del sistema.

Operan con garantias hipotecarias
y/o prendarias mas que el
promedio del sistema.

Dedicacién al interior del pais mas
que el promedio del sistema.

Prioridad sector agropecuario mas
que el promedio del sistema.

Prioridad a la industria y mineria
mas que el promedio del sistema.

Dedicacion a la Micro empresa
Pyme.

Dedicacion a la Pymes Pequefias

Dedicacién a la Pymes Medianas
Tramo 1

Uso del Apalancamiento mas que el
promedio del sistema

Garantias individuales inferior al
promedio del sistema.

Renovacién de carteras igual o
mayor del promedio del sistema

Agilidad en las operaciones.

GARANTIZAR

X | X | X X

ACINDAR
PYME

X

X
X
X

INTER

AVAL PYME

GARANTIAS. | FEDERAL | AVAL

X

X
X
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PUNTO V.5 INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL FONAPYME

Las reglamentacion 2017 del FONAPYME al relacionar el total de aprobacién de

créditos en una provincia a la coparticipacion impositiva limita los proyectos
radicados en Catamarca de manera muy importante. ES MUY ARRIESGADO PARA EL
MINISTERIO LANZAR UNA CAMPANA MASIVA DE DIVULGACION PORQUE DE SER
EXITOSA LA GRAN MAYORIA DE LOS SOLICITANTES QUEDARIAN AFUERA.

La coparticipacién de Catamarca es el 2,86 de los impuestos coparticipables.

Las lineas lanzadas a principio de ano son las siguientes:

1. FONAPYME AGROINDUSTRIA

a) INVERSION PRODUCTIVA

Si necesitas comprar maquinas y equipos nuevos vinculados
a tu actividad agroindustrial, construir o mejorar la
infraestructura de tu PyME, podés acceder a un préstamo
de hasta $2 millones.

Con una tasa fija del 6% anual para el area del Plan
Belgrano. El plazo es hasta 7 anos con un maximo de 12
meses de gracia.

Se financia hasta 70% del proyecto. Hasta un 20% del total
proyecto puede ser para capital de trabajo.

b) CAPITAL DE TRABAJO

También podés pedir un crédito de hasta $1.5 millones si
necesitds comprar materias primas e insumos, pagar salarios,
gastos operativos, consultoria para certificar calidad,
honorarios profesionales o capacitaciones.

Con una tasa fija del 8% anual para el 4rea del Plan
Belgrano. El plazo de dos afios por un maximo de 6 meses
de gracia.

Se financia hasta el 100% del proyecto.

c) SuJETO DE CREDITO

Ser un productor primario, micro o PyME que agregue valor
a la produccién de materias primas o una industria
manufacturera y  transformadora  de  productos
agroalimentarios y agroindustriales.

Tu empresa debe estar registrada como PyME en la AFIP
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Puede ser para empresas o para monotributistas. Si es
Monotributista se le da hasta el doble del méximo anual de
su categoria. Siempre que tenga 6 meses de antigiiedad en
la categoria. De los contrario es sobre la categoria anterior.

Los proyectos deben implementarse en 6 meses excepto
gue sea para obra, en ese caso puede llegar a 12 meses.

d) EVALUACION.

Cadena de Valor de Agroindustria hace la evaluacion técnica
del proyecto.

El FONAPYME de Produccién hace la evaluacién econémica
financiera.

e) MOoNTO ASIGNADO.

Se asignan 60 millones. El cupo para Catamarca es el 2,86%.
Es decir el total posible de crédito es de $1.716.000.

2. FONAPYME MONOTRIBUTO NO AGROPECUARIO.

a) DESTINO DEL CREDITO

Si sos monotributista y producis bienes o servicios vinculados a una

actividad productiva, podés pedir un crédito para:

Comprar bienes de capital nuevos o usados
Instalar, construir o ampliar tu planta productiva
Comprar materias primas e insumos para la produccién

Adquirir otros recursos destinados a la actividad productiva

b) PLAZO Y MONTO

Con un plazo de 60 meses a una tasa de 12%, y monto de $
10.000 a $900.000.

Para conservar la tasa de interés otorgada, el beneficiario
debera dentro de los primeros VEINTICUATRO (24) meses del
crédito, incrementar, como minimo, una categoria de
monotributo. En caso de no realizarlo, la tasa de interés
vigente se incrementara en CINCO (5) puntos porcentuales

c) REQUIsITOS.
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e Tenés que ser monotributista y realizar una actividad
productiva, o de servicios vinculados a una actividad
productiva (salvo los vinculados al sector agropecuario)

e Tener una antiguedad minima de 6 meses

e Estar categorizado como PyME en www.afip.gob.ar
/pymes/

e Estdn excluidos los menores de 25 afos de edad y las
personas que tengan deuda en el sistema bancario

d) GARANTIAS.

e La garantia puede ser un 100 aval de terceros y toda otra
garantia que acepta el FONAPYME.

e Los proyectos deben implementarse en 6 meses excepto
gue sea para obra, en ese caso puede llegar a 12 meses.

e) MONTO ASIGNADO

e Se asignan 50 millones. El cupo para Catamarca es el 2,86%.
Es decir el total posible de crédito es de $1.430.000.

. FONAPYME EFICIENCIA ENERGETICA

Si tenés un proyecto de inversién para optimizar el uso de energia en tu PyME
podés acceder a un préstamo de hasta $3 millones con una tasa fija de 9%

a) DESTINO DEL CREDITO

e Bienes de capital, construccién e instalaciones para ahorro
energético.

b) MoNTO TASAY PLAZO

e Desde $100.000 a $3 millones, hasta el 70% del proyecto,
tasa 9% anual.

e 7 anos Periodo de gracia hasta 12 meses,
c) MoNTO ASIGNADO

e 15 millones de pesos para todo el pais.
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ANEXO |- PRE ACUERDO ENTRE EL MINISTERIO DE PRODUCCION DE LA NACION
-SUB SECRETARIA DE FINANCIAMIENTO Y EL MINISTERIO DE PRODUCCION Y
DESARROLLO DE CATAMARCA SOBRE UN FONAPYME CATAMARCA.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PARA LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
(FONAPYME) - PROVINCIA DE CATAMARCA.

BASES y CONDICIONES PARA EL LLAMADO A CONCURSO PUBLICO DE PROYECTOS -
"FONAPYME CATAMARCA"

OBJETIVO.

ARTICULO 1°. El Llamado a Concurso Publico de Proyectos "FONAPYME
CATAMARCA" esta dirigido a apoyar proyectos de inversidon orientados a incrementar
la capacidad y/o eficiencia en los procesos vinculados con la generacion de valor,
mediante créditos

Serdn considerados aquellos proyectos cuyo desarrollo determine una mejora
objetiva en los procesos, entendiéndose por tal:

1. Innovaciones de procesos, productos/servicios destinados a satisfacer demandas
insatisfechas en los diferentes mercados.

2. Creacion de nuevas lineas de productos/servicios que representen una necesidad
en .el mercado.

3. Modernizacién tecnoldgica de la empresa.

4. Inversiones en infraestructura que tengan por objeto el desarrollo sustentable de
la empresa.

5. Mejora de los actuales productos/servicios en caracteristicas objetivas, como ser
calidad, prestaciones u otros atributos.

6. Ampliacion de la capacidad instalada a través de la incorporacién de bienes de
capital asociados a la actividad de la empresa.

7. Incorporacién de equipos de produccién, automatizaciéon y/o robotizacién que
permita reducir costos de produccidon y/o incrementar su participacion en el
mercado.

En todos los casos, el Ministerio de Produccién y Desarrollo de Catamarca informara
si el proyecto se encuentra dentro del Plan de Desarrollo del Gobierno Provincial y si
patrocina el andlisis del crédito. En los proyectos que reciban el patrocinio, el
FONAPYME evaluard la capacidad técnica, administrativa y econémica suficiente para
ejecutar el proyecto, la disposicidon de los recursos de gestién para materializarlo, la
aptitud comercial para situar el producto o servicio en el mercado, la capacidad
financiera para proporcionar los recursos de contraparte y la devolucion del crédito a
solicitar.
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ATRIBUCIONES DEL FONAPYME

ARTICULO 2°. A todos aquellos proyectos que cuenten con recursos propios
suficientes para auto financiarse o bien sean susceptibles de ser financiados a través
del sistema bancario, el FONAPYME los redireccionard a aquellos programas de
financiamiento del MINISTERIO DE PRODUCCION, que de acuerdo a sus
caracteristicas se adapten mejor a los mismos. Dichos proyectos seran evaluados por
los Programas, de acuerdo a sus términos y condiciones respectivos, sin perjuicio de
su aprobacion o rechazo.

DESTINATARIOS

ARTICULO 3°. Podran recibir financiamiento del “FONAPYME CATAMARCA” las Micro,
Pequenfas y Medianas Empresas comprendidas en el Articulo 1° de la Ley N° 25.300 y
su modificatoria, y la Resolucién N° 24 de fecha 15 de febrero de 2001 de la ex
SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA del ex MINISTERIO DE
ECONOMIA y sus normas complementarias y modificatorias y las que en un futuro las
reemplacen, y que a su vez, su proyecto haya sido patrocinado por el Ministerio de
Produccién y Desarrollo de Catamarca.

ARTICULO 4°. Quedaran excluidas del Concurso los fideicomisos, asociaciones sin
fines de lucro y las empresas que, habiendo resultado beneficiarias de programas de
estimulo financiero otorgados por el FONAPYME y/o el Fondo Nacional para el
Desarrollo y Fortalecimiento de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (FONDYF),
no hayan finalizado su relacién contractual con este organismo al dia de la
presentacion del proyecto.

Del mismo modo, no seran considerados los proyectos presentados por empresas
que se encuentren vinculadas o controladas por sociedades o grupos econémicos
nacionales o extranjeros que en su conjunto no sean Pequenas y Medianas Empresas
(PyMES).

En el caso que las empresas se encuentren en proceso concursal o de quiebra, el
FONAPYME se reservara el derecho de admision de los proyectos.

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO.

ARTICULO 5°. Para este Llamado se destinara la suma de PESOS CUARENTA
MILLONES ($40.000.000) con cierres mensuales para la presentacién de proyectos
operando el ultimo dia habil de cada mes.

La vigencia del Llamado serd desde su publicacion y hasta agotar el cupo de la
disponibilidad de los recursos.

ARTICULO 6°. EIl FONAPYME podra financiar como maximo hasta el SETENTA POR
CIENTO (70 %) del costo total del proyecto. El monto a financiar podrd ser como
minimo la suma de PESOS CIEN MIL ($ 100.000) Y como maximo la suma de PESOS
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TRES MILLONES ($ 3.000.000). Por otra parte, se aceptara un Unico proyecto por
empresa.

El beneficiario se obliga a cofinanciar como minimo el TREINTA POR CIENTO (30 %)
del costo total del proyecto, que en conjunto con el monto total del financiamiento
acordado, constituye el monto total del proyecto.

ARTICULO 7°. Plazos:

1. Plazos disponibles: El plazo del crédito podra ser de hasta OCHENTA Y CUATRO
(84) meses segun proponga el Ministerio de Produccion y Desarrollo de Catamarca y
a prerrogativa del FONAPYME.

2. Tasa de interés: La tasa de interés sera del OCHO POR CIENTO (8 %), nominal anual
y fija en PESOS ($)

3. Periodo de gracia: Para amortizacién de capital a considerarse a partir de la
efectivizacion del primer desembolso del FONAPYME, se podrd solicitar como
maximo hasta 24 meses, segun proponga el Ministerio de Produccion y Desarrollo de
Catamarca y, a prerrogativa del FONAPYME.

4. Sistema de Amortizaciéon: Francés (sistema de cuota total fija, cuota de
amortizacién de capital creciente y cuota de interés decreciente). Las cuotas se
determinardn en periodos mensuales, trimestrales o semestrales, de acuerdo a las
caracteristicas del sector econdmico al que pertenezca la empresay al resultado de la
evaluacioén por parte del Ministerio de Produccion y Desarrollo de Catamarca y del
FONAPYME.

PROYECTOS.

ARTICULO 8°._ La ejecucidon del proyecto no podra exceder los SEIS (6) meses
corridos, excepto cuando el mismo incluya construcciéon e instalaciones, en cuyo
caso no podra excederse de los DOCE (12) meses corridos. En ambos casos, el plazo
maximo de inicio vencera a los TREINTA (30) dias corridos a partir de efectuado el
primer desembolso del FONAPYME. Las facturas correspondientes a los proveedores,
asi como los gastos de contraparte, seran vélidos solo a partir de la fecha de
presentacion del proyecto en el presente Llamado y los mismos deberan
corresponderse con las actividades estipuladas en el plan de trabajo propuesto.

ARTICULO 9°._ La totalidad de las inversiones incluidas en el proyecto deberan
justificarse a través de facturas pro-forma y/o presupuestos con membrete y firma de
las empresas emisoras, incluso las que correspondan a la contraparte de la empresa.

Las inversiones totales del proyecto deberdn estructurarse segun los rubros que se
detallan a continuacién, y de acuerdo con los requisitos mencionados en cada caso:

1. Bienes de capital vinculados a la actividad de la empresa: se entiende por tales a la
maquinaria y equipos nuevos, sin uso, a ser afectados al proceso asociado de
generacion de valor de la empresa. Se permitiran aquellos bienes de capital de
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origen nacional, entendiéndose por tales, los producidos o extraidos en la
REPUBLICA ARGENTINA, siempre que el costo de las materias primas, insumos o
materiales nacionales incluidos en el bien considerado, alcancen como minimo una
proporcion mayoritaria de su valor bruto de produccién. Si por las caracteristicas del
bien a incorporar no se pudiera adquirir en el Territorio Nacional se deber3, en este
caso, presentar una nota firmada por el solicitante justificando la excepcion. No se
contempla en este rubro la adquisicién de bienes rodados, excepto para transporte
de carga o de pasajeros.

2. Construccidon e Instalaciones: inversiones derivadas de construcciones,
adaptaciones y mejoras de la infraestructura productiva de la empresa, necesarias
para el logro de los objetivos del proyecto. En los proyectos que contemplen
construccion en propiedad de terceros, el FONAPYME se reservara el derecho de
admision de los mismos.

3. Materias primas y gastos para la produccién: bienes consumibles destinados
exclusivamente al proceso de produccién, siempre que los mismos se encuentren
previstos en el plan de trabajo, evaludndose su pertinencia. EI monto total
correspondiente a este rubro no podra exceder el TREINTA POR CIENTO (30 %) del
monto a financiar por el FONAPYME pudiéndose financiar por el FONAPYME hasta un
QUINCE POR CIENTO (15 %) del monto a financiar por el FONAPYME y el resto podra
imputarse como parte integrante del aporte total del beneficiario.

4. Adquisicién de terrenos y/o inmuebles: deberd identificarse claramente su objetivo
y estar vinculado al proyecto, evaludndose su pertinencia. Este rubro no sera
financiado por el FONAPYME y podra imputarse solamente como parte integrante
del aporte total del beneficiario.

5. Consultorias y servicios profesionales: personas o instituciones que, de manera
externa a la empresa, tendran participacion directa en el proyecto, realizando
consultorias u otro tipo de servicios especificos. Deberd identificarse claramente su
objetivo, responsables, funciones, valor y demds caracteristicas, evaludndose su
pertinencia. El monto total correspondiente a este rubro no podra exceder el CINCO
POR CIENTO (5 %) del monto a financiar por el FONAPYME y podrad imputarse
solamente como parte integrante del aporte total del beneficiario.

6. Otros recursos: activos intangibles; equipamiento informatico; software de
aplicacién; gastos de nacionalizacion de bienes de capital y otros conceptos que no
puedan ser ubicados en los rubros anteriores, La aceptacion de estos gastos quedara
sujeta al analisis del FONAPYME. El monto total correspondiente a este rubro no
podra exceder el QUINCE POR CIENTO (15 %) del monto a financiar por el FONAPYME
y podrd imputarse solamente como parte integrante del aporte total del beneficiario.

ARTICULO 10,- Las siguientes inversiones no seran consideradas aceptables para el
calculo del costo total del proyecto:
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1. 1. Recursos humanos u otros, propios de la empresa solicitante que pudieran
participar directa e indirectamente en el proyecto.

2. Cancelacion de deudas existentes.

3. Transferencias de activos, adquisicion de acciones y/o participaciones en el
capital social.

4. Inversiones en bienes de uso que no sean imprescindibles para la ejecucién
del proyecto.

5. Cualquier inversién realizada con fecha anterior a la presentacion del
proyecto en la presente Convocatoria, a excepcidon de la adquisicion de
terrenos y/o inmuebles.

6. Todo otro gasto o inversidon innecesaria para el logro de los resultados
previstos en el proyecto.

7. Incorporacion de bienes usados.

8. Adquisicion de bienes rodados, excepto para transporte de carga o de
pasajeros.

9. Compra de bienes de capital para su posterior arrendamiento. No se
consideran como tales los contratos de franchising.

ADMISIBILIDAD DE PROYECTOS.

ARTICULO 11.- Podran ser admitidos los proyectos que presenten empresas
unipersonales, sociedades comerciales, sociedades de los tipos autorizados que no
se constituyan regularmente (ejemplo sociedades de hecho), como asi también
Uniones Transitorias (UT), Cooperativas y Cluster de Empresas, que ofrezcan
garantias que resulten suficientes a criterio del Comité de Inversiones del
FONAPYME.

ARTICULO 12.- Los proyectos de empresas que hayan resultado rechazados por el
Comité de Inversiones del FONAPYME no podran participar de las Convocatorias del
Programa por el lapso de DOCE (12) meses, contabilizados a partir de la fecha de la
impugnacion.

REQUISITOS DE PRESENTACION.

ARTICULO 13.- Las empresas deberan presentar al Ministerio de Produccién y
Desarrollo de Catamarca una nota de solicitud, la cual tendra caracter de declaracion
jurada, en la que se dejarad constancia si se halla 0 no enmarcada en alguna de las
causales de exclusion del concurso mencionadas precedentemente, como asi
también que se encuentra de acuerdo con lo estipulado en estas Bases y
Condiciones, incluyendo la Idea Proyecto, la estructura de la inversidn a realizar y el
tipo y monto de garantias ofrecidas. Obtenido el patrocinio del Ministerio de
Produccién y Desarrollo de Catamarca, las empresas deberdn cargar un Formulario
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web con informacion relativa a ellas y al proyecto en cuestion. Solamente a aquellas
presentaciones que cumplan con los requisitos basicos de las presentes Bases y
Condiciones, se les enviard un correo electrénico que contendra el "Formulario de
Presentacion Proyectos”, el cual deberd ser cumplimentado por la empresa
requirente.

GARANTIAS.

ARTICULO 14.- 1. En todos los casos se considerara el valor de las garantias
conformadas de acuerdo al dictamen de tasacién. Las garantias permitidas seran
consideradas de acuerdo al siguiente orden de preferencia, y en todos los casos
podra complementarse entre si para cubrir el 100% del crédito solicitado:

a) Aval de Sociedades de Garantias Reciprocas (5.G.R.) que cubran el CIEN POR
CIENTO (100 %) del monto total del crédito solicitado.

b) Fianza de Fondos de Garantias Provinciales o Fondos Especificos integrados con
recursos provinciales (en S.G.R.) que cubran el CIEN POR CIENTO (100 %) del monto
total del crédito solicitado.'

c) Prenda en Primer Grado sobre maquinas y equipos, que se encuentren en
condiciones de ser tasados dentro del Territorio Nacional al momento de la
instrumentacion de las garantias del préstamo a otorgar, cubriendo el CIEN POR
CIENTO (100 %) del monto total del crédito solicitado.

d) Hipoteca en Primer Grado sobre inmuebles propios con titulos perfectos
cubriendo el CIEN POR CIENTO (100 %) del monto total del crédito solicitado.

e) Cesidn de facturas con recurso, que cubra el CIENTO DIEZ POR CIENTO (110 %) del
monto total del crédito solicitado.

f) Garantias de bienes ofrecidos por terceros, cubriendo el CIENTO VEINTE POR
CIENTO (120 %) del monto total del crédito solicitado.

g) Fianzas generales de los socios del proyecto y/o de terceros cubriendo el CIENTO
VEINTE POR CIENTO (120 %) del monto total del crédito solicitado.

h) Toda otra garantia que considere viable el FONAPYME.

2. EI FONAPYME se reserva el derecho de rechazar, total o parcialmente, las garantias
ofrecidas por el beneficiario, de acuerdo a sus caracteristicas y al resultado de
evaluacion.

3. Todo crédito destinado a Sociedades de Hecho y empresas unipersonales deberan
estar respaldados con un seguro de vida otorgado por una entidad aseguradora, la
cual serd a satisfaccion del FONAPYME, debidamente endosado a favor del BANCO
DE LA NACION ARGENTINA, entidad autarquica en el dmbito del MINISTERIO DE
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS.
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ARTICULO 15.- Para que las presentaciones sean admitidas, los interesados deberan
cumplir con todos y cada uno de los siguientes requisitos:

1. Realizar la presentacion de la informaciéon y documentacién requerida en el
FONAPYME.

2. Cada proyecto, junto a la documentacion requerida para cada caso, se entregard
encarpetado (no anillado), en hojas tamano A4, en un juego original. Se deberan
firmar todas y cada una de las hojas de los formularios y de la documentacién anexa
presentada. A su vez, deberd acompanarse en soporte digital, con identificacion de la
empresa, segun consta en el Formulario de Presentacién de Proyectos, debidamente
completado.

3. Aquellas actividades que sean objeto del financiamiento a otorgar por el
FONAPYME, de acuerdo al Plan de trabajo del proyecto presentado, deberan estar
respaldadas por presupuesto o factura pro-forma, con membrete y firma de la
empresa emisora y de la empresa solicitante, salvo que las facturas pro-forma
correspondan a bienes a adquirir en el exterior, en cuyo caso no sera necesaria la
firma de la empresa emisora. Una vez instrumentado el préstamo, se debera
presentar factura, recibo y/o extracto bancario, segun corresponda, a fin de poder
desembolsar el crédito.

4. Se aceptard un maximo de DIEZ (10) proveedores por cada rubro en los cuales se
realicen las inversiones, entendiendo por ello, adquisicién de bienes de capital,
construcciéon e instalaciones, materias primas para la produccién, consultorias,
servicios profesionales y otros recursos. La cantidad de facturas a presentar por cada
proveedor no podra ser superior a DIEZ (10), siendo el monto minimo aceptado para
cada una de ellas la suma de PESOS CINCO MIL ($ 5.000) si el monto acordado fuese
inferior a PESOS SEISCIENTOS MIL ($ 600.000). Si el monto acordado fuese superior a
PESOS SEISCIENTOS MIL ($ 600.000), el monto minimo aceptado para cada una de las
facturas presentadas sera de PESOS DIEZ MIL ($ 10.000).

5. Las acciones emanadas de la implementacién del proyecto no deberdn generar un
impacto ambiental desfavorable, lo cual serd cotejado por el Ministerio de
Produccién y Desarrollo de Catamarca al patrocinar el proyecto.

LISTADO DE DOCUMENTACION SOLICITADA.

ARTICULO 16.- El listado de la documentacién solicitada se describe a continuacion
de acuerdo a la clasificacién de la empresa:

1. Para todas las empresas:

a) Nota de patrocinio emitida por el Ministerio de Produccién y Desarrollo de
Catamarca
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b) Planilla de presentacion del proyecto, proporcionado por el FONAPYME, que
deberd ser presentada en soporte digital y copia impresa en hoja tamaro A4 firmada
por el representante del proyecto.

c) Facturas pro-forma y/o presupuestos con membrete y firmas de las empresas
emisoras y del solicitante referidas a la totalidad de las inversiones incluidas en el
plan de trabajo del formulario de presentacién de proyecto.

d) Documentacién probatoria de la existencia de las garantias ofrecidas (escritura
con titulo perfecto y planos aprobados y/o factura de compra). Cuando el bien
ofrecido es de terceros, se deberd presentar carta de compromiso del titular del bien
prestando conformidad para garantizar el préstamo.

e) Los solicitantes podran suministrar elementos que justifiquen el financiamiento
por parte de otras fuentes (aporte de socios, directores o préstamos de terceros,
proveedores, bancos comerciales u otra institucién financiera), si correspondiere.

f) Los solicitantes podran suministrar elementos objetivos que brinden mayores
fundamentos a los ingresos proyectados como, por ejemplo, notas de pedido,
ordenes de compra, contratos de provision de bienes o servicios o estudio de
mercado realizado por un profesional competente.

g) Folletos con las caracteristicas de los productos, descripciones técnicas,
presupuestos y detalles de caracteristicas técnicas de los equipos a incorporar y/o
planos en caso de modificaciones de infraestructura.

2. Para Personas Juridicas (S.A., S.R.L. u otra denominacion):

i) Contrato social/estatuto y sus modificaciones (de corresponder) inscripto
ante el organismo de contralor pertinente (IGJ o Registros de Comercio
Provinciales) y actas con distribucién de cargos. Toda la documentacion
debera remitirse en copia debidamente legalizada.

j)  Copia de los documentos de identidad y ultima manifestacion de bienes de
los socios o directivos de la firma.

k) Copia del formulario actualizado DDJJ 931 de aportes y contribuciones
(SICOSS), si correspondiere.

[) Copia de las inscripciones en Direcciones de Rentas Jurisdiccionales, si
correspondiere.

m) Copia del ultimo balance auditado y certificado ante el Consejo Profesional
correspondiente.

n) Copia de la habilitacién municipal, si correspondiere.

o) Copia de la escritura del inmueble propio de la empresa sobre el cual se
realiza el proyecto (o del contrato de alquiler con vigencia igual o mayor al
plazo del proyecto), si correspondiere.
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p) Acta de posesion pacifica de Juez de Paz y Certificado de la Direccién
Provincial de Colonizacién por el cual se certifica posesion y que el lote no
tiene otros duefos visibles, si correspondiere.

3. Para Personas Humanas (Monotributistas y Responsables Inscriptos):

a. Copia del documento de identidad de los titulares y de sus cényuges
de corresponder.

b. Copia de la dltima manifestacién de bienes personales.

c. Copia de las 2 ultimas DDJJ del Impuesto a las Ganancias. Para
monotributistas, ultimos 6 pagos del impuesto.

d. Copia del formulario actualizado DDJJ 931 de aportes y contribuciones
(SICOSS), si correspondiere.

e. Copia de la habilitacién municipal, si correspondiere.

f. Copia de la escritura del inmueble propio de la empresa sobre el cual
se realiza el proyecto (o del contrato de alquiler con vigencia igual o
mayor al plazo del proyecto), si correspondiere.

g. Acta de posesion pacifica de Juez de Paz y Certificado de la Direccién
Provincial de Colonizacién por el cual se certifica posesion y que el lote
no tiene otros duenos visibles, si correspondiere.

CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS.

ARTICULO 17.- Los criterios que se tendran en cuenta para la selecciéon de los
proyectos seran ponderados de acuerdo a lo establecido por el FONAPYME, y
tendran en cuenta tanto la factibilidad empresaria, técnica y econdémica-financiera de
la empresa, de acuerdo al proyecto considerado.

. Factibilidad Empresaria:

La empresa debe acreditar que posee los recursos humanos, tecnolégicos y la
estructura necesaria para garantizar una adecuada ejecucién del proyecto y que su
implementacion resulta necesaria, dadas las caracteristicas de su estrategia general.

Las actividades declaradas en el proyecto deben poder ser auditadas y ser
claramente compatibles con el objetivo del Llamado, tanto por los recursos incluidos
como los resultados esperados.

Se valorara positivamente si la empresa posee antecedentes favorables respecto a la
implementacién de proyectos de similar naturaleza, asi como también, si el proyecto
genera nueva mano de obra a incorporar al proceso productivo de la empresa. Por
ultimo, se valorard tanto la experiencia empresaria en el rubro como las
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vinculaciones que puedan complementar su capacidad para el logro de los objetivos
del proyecto.

2. Factibilidad Técnica:
La empresa debe acreditar alguno de los siguientes objetivos particulares:

a) Innovaciones de procesos y productos/servicios destinados a satisfacer demandas
insatisfechas en los diferentes mercados.

b) Modernizacién tecnolégica de la empresa.

c) Inversiones en infraestructura que tengan por objeto el desarrollo sustentable de
la empresa.

d) La mejora de los actuales productos/servicios o lineas de productos/servicios en
caracteristicas objetivas, como ser calidad, prestaciones y otros atributos.

e) La ampliacién de la capacidad instalada de la empresa; el "incremento de la
eficiencia en la produccién de productos/servicios o lineas de productos/servicios
actuales.

f) La incorporacion de equipos de produccién, automatizaciéon y/o robotizaciéon que
permita reducir costos de produccion y/o incrementar su participacion en el
mercado.

g) Reduccién del impacto ambiental de acuerdo a las caracteristicas del proyecto y la
informacién proporcionada.

h) Que las erogaciones necesarias para la ejecucion del proyecto sean adecuadas y
pertinentes en sus caracteristicas y razonables en su valor.

i) Que exista una adecuada relacidon costo-beneficio.
3. Factibilidad Econémica - Financiera;

Serdn consideradas prioritarias las solicitudes emanadas de empresas cuyos
proyectos contribuyan a mejorar la rentabilidad de la empresa y la capacidad de
generar los recursos necesarios para afrontar la carga impositiva y previsional, asi
como permitir la amortizacion del capital e intereses en el plazo del crédito
solicitado. Asimismo, ello implica la demostracién sobre la capacidad de aporte de
contraparte para completar la totalidad de inversiones necesarias.

Se tendra especialmente en cuenta las posibilidades reales de concreciéon de los
ingresos proyectados. Por ello, cuando el proyecto implique desarrollos de nuevos
productos/servicios, la llegada a nuevos mercados o bien el incremento de ventas
supere el nivel actual, los interesados deberan suministrar elementos objetivos que
den fundamento a los ingresos proyectados.

Por otra parte, se valorard positivamente aquellos proyectos cuyos objetivos
incluyan: aumentos de las exportaciones de la empresa, sustitucién de importaciones

Pagina 136 de 157



de insumos estratégicos, un incremento del valor agregado de la produccion y/o el
desarrollo de las economias regionales de acuerdo a la informaciéon suministrada.

MECANISMO DE PRESENTACION.

ARTICULO 18.- La presentacion contempla las siguientes instancias, segin su
secuencia cronologica:

a) Presentacion del proyecto: Las presentaciones iniciales de las empresas se
realizardn a través del Ministerio de Produccion y Desarrollo de Catamarca, para
obtener la nota de patrocinio.

b) Solamente a aquellas presentaciones que cumplan con los requisitos basicos de
las presentes Bases y Condiciones y que cuenten con el patrocinio del Ministerio de
Produccién y Desarrollo de Catamarca, se les enviard un correo electrénico que
contendrd el "Formulario de Presentacion de Proyectos", el cual deberd ser
cumplimentado por la empresa requirente. La recepcidon de las presentaciones
tendra lugar, en la Mesa de Entradas de la Direccion de Despacho y Mesa de Entradas
dependiente de la SUBSECRETARIA DE COORDINACION del MINISTERIO DE
PRODUCCION, sita en Av. Julio A. Roca 651, Planta Baja, Sector 11/12, de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, o en las oficinas que designe en su pagina web el
Ministerio de Produccién y Desarrollo de Catamarca.

Los proyectos de inversion de este Llamado serdn recibidos a partir de la publicacién
de la presente resolucion en el Boletin Oficial y hasta agotar el cupo de la
disponibilidad de los recursos.

c) Diagnéstico: las empresas solicitantes podran ser objeto de un diagnostico
realizado por personal que designe el FONAPYME, el cual podra incluir, al menos, una
visita a la empresa.

d) Admisién de proyectos: el FONAPYME realizard un control formal de las
presentaciones que tendra como objetivos verificar si los proyectos cumplen con los
requisitos establecidos por las Bases y Condiciones y determinar si tanto la empresa
como el proyecto propuesto satisfacen los requerimientos necesarios para participar
del Concurso. Cuando la documentacion presentada resulte incompleta de acuerdo
a los requisitos de admision establecidos y al listado de documentacién solicitada en
las presentes Bases y Condiciones, se le dara al solicitante un plazo de dos semanas
para completar la informacion. De no cumplir y, en consecuencia, no sea posible su
evaluacion de acuerdo a los criterios de seleccion de proyectos, los mismos no serdn
admitidos.

ARTICULO 19.- Por tratarse de un Concurso Publico los proyectos deberan ser
presentados en forma completa de acuerdo a las condiciones establecidas en los
formularios e instructivos proporcionados y adjuntar toda la documentacién
requerida, los cuales estaran a disposicion de los interesados en la pagina web
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www.industria.gob.ar/fonapyme/ del MINISTERIO DE PRODUCCION y en la pagina
web del Ministerio de Produccién y Desarrollo de Catamarca.

MECANISMO DE SELECCION Y EVALUACION.

ARTICULO 20.- A los QUINCE (15) dias habiles posteriores a cada fecha de cierre del
Concurso se confeccionard un acta donde consten todos los proyectos presentados.
Se seleccionaran proyectos para ingresar al area de evaluacion hasta agotamiento de
la disponibilidad. En caso de que ello no sucediera, se podran seleccionar proyectos
de acuerdo a la Resolucion N° 24 de fecha 15 de febrero de 2001 de la ex SECRETARIA
DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y sus
modificaciones y las que en un futuro las reemplacen. Serdn consideradas prioritarias
las solicitudes de acuerdo al orden cronoldgico de presentacion.

Por su parte, no serdn consideradas prioritarias las solicitudes de empresas o
personas humanas que hayan sido beneficiarias del Programa previamente.

ARTICULO 21.- Los proyectos admitidos seran evaluados y elevados al Comité de
Inversiones del FONAPYME para su tratamiento definitivo, Aquellos que resulten
aprobados se notificaran al solicitante y al BANCO DE LA NACION ARGENTINA para la
instrumentacion de las Garantias y Liquidacién del Crédito.

En las reuniones del Comité de Inversiones del FONAPYME en las que se evallen
proyectos del FONAPYME Catamarca participara un delegado designado por el
Ministerio de Produccion y Desarrollo de Catamarca.

ARTICULO 22.- El BANCO DE LA NACION ARGENTINA citara a las empresas con
proyectos aprobados para la instrumentacion del préstamo, acreditacién de podery
conformacién de la garantia. El Comité de Inversiones del FONAPYME fijara un plazo
limite para que la empresa beneficiaria se presente y constituya garantias previas al
desembolso, el cual no serd superior a los TREINTA (30) dias habiles a partir de la
notificaciéon bancaria.

ARTICULO 23.- El BANCO DE LA NACION ARGENTINA, o cualquier otra entidad
financiera que designe el MINISTERIO DE PRODUCCION, procedera a desembolsar los
préstamos aprobados. Cuando las inversiones a financiar impliquen compras a
terceros se efectivizard contra presentacion de facturas mediante acreditacion de los
fondos en la cuenta del proveedor.

El plazo y modalidad de desembolso se determinard de acuerdo a las siguientes
condiciones:

1. Maximo de CINCO (5) desembolsos si el monto solicitado FONAPYME es inferior a
PESOS SEISCIENTOS MIL ($ 600.000).

2. Maximo de SEIS (6) desembolsos si el monto solicitado al FONAPYME es superior a
PESOS SEISCIENTOS MIL ($ 600.000).
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Para los proyectos de inversién que incluyan construccidon e instalaciones, los
beneficiarios podran solicitar un adelanto en cuenta del VEINTE POR CIENTO (20 %)
del monto total acordado para dicho rubro, quedando el segundo desembolso
sujeto a la presentacién por parte de la empresa beneficiaria del certificado de
avance de obra, asi como la documentacién respaldatoria de su correspondiente
aporte de contraparte.

ARTICULO 24.- La SECRETARIA DE EMPRENDEDORES Y DE LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA llevara un registro de las presentaciones que se efectuen.

DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL LLAMADO A CONCURSO.

ARTICULO 25.- Los proyectos deberan ejecutarse en el ambito de la provincia de
Catamarca.

RESERVAS DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PARA LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA (FONAPYME).

ARTICULO 26.- Cualquier incumplimiento en las condiciones establecidas para el
presente Llamado a Concurso Publico, asi como también la omisién o falseamiento
de los datos consignados, daradn lugar a la desestimacion del proyecto presentado de
forma irrecurrible en cualquiera de las instancias del concurso establecidas en las
presentes Bases y Condiciones.

ARTICULO 27.- Las empresas se comprometen a presentar, a requerimiento del
FONAPYME, toda la informacion vinculada al proyecto y/o a la empresa.

ARTICULO 28.- El crédito solicitado podra ser cedido en los términos de los Articulos
70a72delaley N"24.441.

OBLIGACIONES DE LOS BENEFICIARIOS.

ARTICULO 29.- El solicitante debera utilizar los recursos, bienes y servicios financiados
exclusivamente para la ejecucién de las acciones previstas en el proyecto. En el caso
de no ejecutar las acciones previstas del proyecto, de acuerdo a las normas técnicas
generalmente aceptadas, quedaran sin efecto los desembolsos que en ese momento
estuvieren pendientes de entrega y se le exigira el total reintegro de la deuda como
si fuera de plazo vencido.

ARTICULO 30.- El solicitante deberd individualizar los gastos que demande la
ejecucion del proyecto en sus registros contables, discriminandolos por fuente de
financiamiento, y conservar la documentacion de respaldo de todas y cada una de las
erogaciones destinadas a la ejecucién del proyecto de modo tal que puedan ser
objeto de verificacion, como minimo, durante los CINCO (5) primeros afos
posteriores al desembolso.

ARTICULO 31.- El solicitante deberd comunicar al Comité de Inversiones del
FONAPYME toda novedad de importancia que pudiera afectar el desarrollo del
proyecto, alterar el cumplimiento de lo establecido en las Bases y Condiciones,
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afectar las garantias o cualquier otro principio de buena fe que deba ponerse en
conocimiento de la contraparte.

DE LA ACEPTACION DE LAS BASES Y CONDICIONES.

ARTICULO 32.- Las decisiones emanadas del FONAPYME referidas a las condiciones
de otorgamiento crediticio de las presentaciones serdn inapelables, no existiendo
instancias o mecanismos de revision en ninguna de las etapas del concurso.

ARTICULO 33.- El beneficiario autoriza al FONAPYME a publicar informacién general
de la empresa y el proyecto, como asi también a recibir inspecciones, exhibir lugares
o cosas y prestar la mas amplia colaboracién para el seguimiento de su desarrollo.

ARTICULO 34.- La participacién en el concurso implica el conocimiento y la
aceptacion de estas Bases y Condiciones.

Pagina 140 de 157



ANEXO Il PROPUESTA CONTRATO CONSTITUCION FIDEICOMISO DE
GARANTIAS CATAMARCA PYME

....................................... , en calidad de fiduciario (en adelante el “Fiduciario”), con
domicilioen .......ccoooiiiiiiiiiin, de la Ciudad de Buenos Aires, representado en este
acto por los abajo firmantes en su caracter de apoderados del Fiduciario, Agro Industrias
Catamarca Sociedad del Estado (AICAT S.E.), en calidad de fiduciante (en adelante el
“Fiduciante”), con domicilio Sarmiento 589 3° Piso San Fernando del Valle de Catamarca,
Catamarca, representada por los abajo firmantes en su caracter de apoderados, constituyen
el FIDEICOMISO CATAMARCA PYMES conforme a las siguientes clausulas:

SECCION PRELIMINAR
DEFINICIONES

A los efectos de la interpretacion de este Contrato, los términos en mayuscula tienen
el significado que se asigna a continuacion.

“Acreedores”: Son los Bancos, organismos Gubernamentales o terceros que
hubieren otorgado créditos a las Pymes Seleccionadas y hubieren recibido garantias
por parte del Fideicomiso.

“Agente de Control y Revision": tiene el significado asignado en el articulo 3.11.

“Bienes Fideicomitidos”: Son los aportados por el Fiduciante al Fideicomiso, los
Fondos Liquidos Disponibles y el rendimiento de la inversién de los Fondos Liquidos
Disponibles.

“CCC": significa el Codigo Civil y Comercial.

“Comité de Garantias”: serd designado por el Ministerio, tiene el significado
asignado en articulo 3.4 bis.

“Consultor de Orientacion y Consolidacion de Proyectos”: que sera designado
por el Ministerio, tiene el significado asignado en articulo 3.5.

“Contrato”: significa el contrato que rige el Fideicomiso, cuyos términos y
condiciones se vuelcan en el presente.

“Créditos Garantizados”: Son los créditos a otorgar por los Acreedores a las Pymes
Seleccionadas y que contaran con garantia del Fideicomiso.

“Cuenta Fiduciaria”: es la cuenta bancaria que abrira el Fiduciario en un banco a su
eleccion.

“Dias Habiles”: significa los dias en que las entidades financieras no estan obligadas
a cerrar en la Ciudad de Buenos Aires.

Pagina 141 de 157



“Direccion Electronica”: tiene el significado asignado en el articulo 6.1.
“Fideicomisario”: es el Fiduciante.

“Fideicomiso”: es el Fideicomiso Catamarca Pymes que se constituye en virtud del
presente Contrato.

“Fiduciante”: es Agro Industrias Catamarca Sociedad del Estado (AICAT S.E).
“Fiduciario”: es Gestion Argentina S.A. o la entidad que la sustituya en esa funcién.
“Fondo de Gastos”: tiene el significado asignado en el articulo 1.6.

“Fondos Liquidos Disponibles”: tiene el significado asignado en el articulo 2.21.

“Garantias”: Son las Garantias otorgadas en favor de las Pymes Seleccionadas por el
Ministerio, en un todo de conformidad con el procedimiento de seleccién
establecido en la Seccion Il

“Gastos del Fideicomiso”: constituiran gastos del Fideicomiso, los siguientes: (a) los
gastos e impuestos aplicables a la constitucion, administracién y liquidacion del
Fideicomiso; (b) cualquier tributo, carga, derechos u otras contribuciones presentes o
futuras, que graven al Fideicomiso, a los Bienes Fideicomitidos o los ingresos
derivados del producido de dichos Bienes Fideicomitidos; (c) la retribucién del
Fiduciario; (d) la retribucion del Agente de Control y Revisidn; (e) todo gasto que se
derive, devengue, cobre o en que se incurra con ocasién de la adquisicién, custodia,
administracion, enajenacion, rescate, reinversidn o cesién de los activos del
Fideicomiso, mantenimiento de cuentas y los gastos relacionados con las mismas, y
gastos de custodia; (f) honorarios profesionales de abogados, auditores, asesores
impositivos, el Consultor de Orientacidon y Consolidacion de Proyectos, u otros
profesionales cuyos servicios sea necesario contratar para el adecuado
funcionamiento del Fideicomiso o para la inversion de sus recursos; (g) litis expensas,
costas, honorarios profesionales y otros gastos de orden procesal en que se incurra
con ocasién de la representacidén en juicio de los intereses del Fideicomiso; (h) los
relativos a la liquidacién y terminacién del Fideicomiso, y en su caso la retrocesién de
activos o liberacion de fondos a favor del Fiduciante en su caracter de Fideicomisario.

“Liquidacion Final”: tiene el significado asignado en el articulo 2.22.
Ministerio: Es el Ministerio de Produccién y Desarrollo de la Provincia de Catamarca.

“Patrimonio Fideicomitido”: significa (i) los Bienes Fideicomitidos; (ii) los fondos
depositados en la Cuenta Fiduciaria, (iii) los Fondos Liquidos Disponibles y el
producido de la inversiéon y reinversion de dichos fondos, con sus aumentos y
disminuciones, segun lo dispuesto en el presente, y (iv) todos los activos derivados
de la conversién, voluntaria o involuntaria, de cualquiera de los conceptos anteriores.

“Pautas para la Seleccion de Pymes y Proyectos”: Son las pautas paras la seleccién
de Pymes y Proyectos que se detallan en el articulo 3.8.
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“Persona Indemnizable”: tiene el significado asignado en el articulo 2.13.

“PYMES Seleccionadas”: Son las PYMES seleccionadas por el Ministerio y que
recibiran garantias de parte del Fideicomiso conforme lo establecido en la Seccién Il

“Reservas”: tiene el significado asignado en el articulo 2.15.

“Sociedades de Garantia Reciproca”. Son las Sociedades de garantia reciproca que
otorguen garantias en favor de las Pymes Seleccionadas y que reciban a su vez
contragarantias por parte del Fideicomiso u otorguen con éste garantias en forma
conjunta a las Pymes Seleccionadas.

“Sumas Disponibles”: Es el monto resultante de detraer de las sumas existentes en
el Patrimonio Fideicomitido, las sumas correspondientes a las Garantias otorgadas y
que se encuentran vigentes y al Fondo de Gastos.

“UIF”: significa la Unidad de Informacién Financiera.

SECCION|
CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO.

Articulo 1.1. Constitucion del Fideicomiso. El Fiduciante y el Fiduciario constituyen
el Fideicomiso Financiero CATAMARCA PYMES, que se integrard con el aporte de $
20.000.000 (pesos veinte millones) a efectuar por el Fiduciante dentro de los quince
dias de suscripto el presente. En caso de que el aporte no sea efectuado dentro del
plazo estipulado, el presente Fideicomiso quedara resuelto de pleno derecho.

Los bienes del Fiduciario no responderan por las obligaciones contraidas en la
ejecucion del Fideicomiso. Estas obligaciones serdn exclusivamente satisfechas con
los Bienes Fideicomitidos, conforme lo dispone el articulo 1687 del CCC.

Articulo 1.2. Plazo de duracion: La duracién del Fideicomiso se extendera hasta la
cancelacion del dltimo Crédito Garantizado, sin perjuicio de su continuacion por las
tareas de liquidacion. Sin perjuicio de ello el plazo de duracién maxima del presente
Fideicomiso sera de diez (10) anos, salvo prérroga expresa que se acuerde entre el
Fiduciario y el Fiduciante, aunque en ningun caso excedera el plazo legal de 30 afnos.

Articulo 1.3. Bienes Fideicomitidos. Se considerardn Bienes Fideicomitidos el
aporte inicial a efectuar por el Fiduciante, y los aportes que el mismo pueda realizar
en el futuro. También se consideraran Bienes Fideicomitidos los activos en que estén
invertidos los Fondos Liquidos Disponibles.

Articulo 1.4. Objeto del Fideicomiso. El Fiduciario procederd a otorgar garantias en
favor de las Pymes Seleccionadas por el Ministerio, en un todo de conformidad con lo
dispuesto en la Seccion lI.
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Articulo 1.6. Fondo de Gastos. De las sumas aportadas por el Fiduciante, $
(pesos ) se destinaran al fondo de gastos del Fideicomiso (el “Fondo de
Gastos”).

SECCION I
DEL FIDUCIARIO

Articulo 2.1. Funciones. El Fiduciario podré ejercer todos los derechos, facultades y
privilegios inherentes a la propiedad fiduciaria respecto de los Bienes Fideicomitidos
con el alcance y las limitaciones establecidas en el Libro Tercero, Titulo IV, Capitulo 30
del CCC. Para ello el Fiduciario se compromete a actuar con la prudencia y diligencia
del buen hombre de negocios que actia sobre la base de la confianza depositada en
él.

Articulo 2.2. Legitimacion. A los fines del cumplimiento de sus obligaciones, el
Fiduciario se encontrara legitimado para ejercer todas las acciones que a su leal saber
y entender, actuando con normal diligencia, considere necesarias o convenientes
para adquirir, constituir, conservar, perfeccionar y defender el patrimonio
fideicomitido dentro de los términos y limitaciones del Libro Tercero, Titulo IV,
Capitulo 30 del CCC y en cumplimiento de las funciones que se le asignan por el
presente Contrato.

Articulo 2.3. Facultades. Sin que implique limitacién de lo expresado
precedentemente, el Fiduciario estara facultado para:

(@) Adquirir, recibir, conservar, y enajenar los Bienes Fideicomitidos;

(b) Pagar impuestos, gravdmenes, honorarios, comisiones, gastos y cualquier otro
costo que sea un Gasto del Fideicomiso;

(c) Otorgar las garantias aprobadas por el Ministerio, suscribiendo al efecto toda la
documentacién necesaria para su instrumentacion.

(d) Recibir pagos y otorgar recibos;

(e) Iniciar, proseguir, contestar, rechazar y desistir cualquier accién, juicio o
procedimiento en cualquier clase de tribunal (judicial, arbitral o administrativo) con
relacion al Fideicomiso o a los Bienes Fideicomitidos, con facultades de realizar
acuerdos, transacciones, avenimientos, conciliaciones o cualquier otra forma de
terminacion de pleitos y disputas;

(f) Otorgar poderes y mandatos generales y/o especiales a personas que se
desempenien en representacion del Fiduciario;

(g) Celebrar, ceder, rescindir y resolver contratos celebrados por el Fiduciario en
cumplimiento de la ejecucion del Fideicomiso;
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(h) Realizar todos los actos necesarios o deseables a fin de administrar el Fideicomiso,
con las mas amplias facultades de conformidad con lo previsto en el presente.

Articulo 2.4. Deberes. El Fiduciario empleard en el ejercicio de la propiedad fiduciaria de los
Bienes Fideicomitidos la prudencia y diligencia de un buen hombre de negocios,
cumpliendo acabadamente con los compromisos que asume y tomara periédicamente las
medidas razonables que, a su leal saber y entender, y actuando con normal diligencia,
considere necesarias o convenientes para la mejor proteccion de los derechos del Fiduciante
y de los Acreedores.

En los supuestos en que el Fiduciario reciba o deba recibir instrucciones del
Fiduciante, éste no estara obligado a ejecutar las mismas (i) si las instrucciones fueran
manifiestamente irrazonables y/o (i) no se le hubieren ofrecido garantias o
indemnidades razonables con respecto a los costos, gastos o responsabilidades que
pudieran incurrirse como consecuencia de dicho accionar. Sin perjuicio de lo
establecido por los articulos 1674, 1676 y 1687 del CCC, el Fiduciario quedara
eximido de responder por eventuales dafnos y perjuicios en caso de haber actuado en
cumplimento de instrucciones recibidas del Fiduciante.

Articulo 2.3. Declaraciones y garantias. El Fiduciario declara y garantiza que:

(a) La formalizacion y cumplimiento del Fideicomiso, y de los actos que son su
consecuencia se encuentran dentro de sus facultades y objeto social, y que para su
debida formalizacién y cumplimiento no se requiere de autorizaciéon alguna por
parte de cualquier érgano o autoridad;

(b) No esta pendiente ni es inminente segun su leal saber y entender ninguna accién
ante los tribunales, organismos gubernamentales o arbitros y ningun proceso que
afecte al Fiduciario y pueda tener un efecto adverso y significativo sobre su situacion
financiera o sus operaciones, o que pueda afectar la validez o exigibilidad del
presente Contrato;

(c) Estd debidamente inscripto como sociedad andénima, opera validamente y existe
bajo las leyes que rigen su constitucion y existencia;

(d) Cada documento que suscriba evidenciard una obligacién valida y vinculante
para el Fiduciario y exigible de conformidad con sus términos, excepto en la medida
en que su exigibilidad pueda estar limitada por las leyes de concursos y quiebras
aplicables y los principios generales del derecho;

(e) La concrecidén de las operaciones previstas en el presente Contrato no resultara
en el incumplimiento de ninguna cldusula o disposicién del estatuto del Fiduciario; ni
resultara en el incumplimiento de cualquier cldusula o disposicién de, o se opondra
a, o constituird un incumplimiento bajo, o resultara en la exigibilidad anticipada de,
cualquier obligacion bajo cualquier contrato, escritura, acuerdo de préstamo o
crédito u otro instrumento a los cuales esté sujeto el Fiduciario o sus bienes, ni
resultard en la violacion de cualquier ley a la que esté sujeto él o sus bienes, cuyo
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incumplimiento o violacién pudiere afectar en forma significativamente adversa su
capacidad de cumplir con las disposiciones del presente;

(f) Ha verificado que los bienes objeto del presente Fideicomiso tienen su origen en
actividades licitas.

Articulo 2.7. Obligaciones a cargo del Fiduciario. Sin perjuicio de las demas
obligaciones asumidas bajo este Contrato, el Fiduciario se obliga a:

(@)  Adquirir la propiedad fiduciaria sobre los Bienes Fideicomitidos.

(b) Otorgar las garantias a las Pymes Seleccionadas siempre que su hubiere
cumplido con lo dispuesto en la Seccién lll.

(c) Llevar la contabilidad del Fideicomiso.
(d) Rendir cuentas.

(e) Invertir en forma transitoria los Fondos Liquidos Disponibles.

Articulo 2.8. Remuneracion del Fiduciario. El Fiduciario tendréa derecho a cobrar en

concepto de comision por su funcién la suma de $ (pesos ) mensuales

mas IVA desde hasta la extincion del Fideicomiso o la declaracion de un caso
de disolucion anticipada que implique la necesidad de liquidar el Patrimonio
Fideicomitido.

Articulo 2.9. No afectacion de recursos propios. El Fiduciario no estd obligado a
afrontar con recursos propios cualquier tipo de gastos y/o costos que constituyan o
no un Gasto del Fideicomiso.

Articulo 2.10. Mora del Fiduciario. Todo incumplimiento por parte del Fiduciario a
sus obligaciones legales y contractuales, que no fuera subsanado dentro del plazo de
diez (10) Dias Habiles de ser intimado a ello por el Fiduciante, importard su
constitucién en mora.

Articulo 2.11. Responsabilidad del Fiduciario. Los bienes del Fiduciario no
responderan por las obligaciones contraidas en la ejecucion del Fideicomiso, las que
seran exclusivamente satisfechas con los Bienes Fideicomitidos, conforme lo
dispuesto en el articulo 1687 del CCC. El Fiduciario sera responsable actuando en
esta calidad en caso de dolo y de culpa, conforme a los articulos 1686 y 1687 del CCC,
asi calificada por laudo firme del Tribunal Arbitral. El Fiduciario no efectuara
declaracién alguna acerca del valor, riesgo o condicién de los Bienes Fideicomitidos.
En tanto no forma parte de la manda fiduciaria la administracion de los Bienes
Fideicomitidos, el Fiduciario no sera responsable frente al Fiduciante ni terceros por
los actos u omisiones del Ministerio y/o del Comité de Garantias vinculadas al
Proceso de Seleccién de Pymes o cualquier otra actuaciéon de aquellos vinculados al
cumplimiento del presente contrato, salvo que tales actos u omisiones hayan sido
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agravados por la propia culpa o dolo del Fiduciario, asi calificada por laudo firme del
Tribunal Arbitral.

Articulo 2.12. Actuacion conforme a instrucciones. (a) Se considerard que el
Fiduciario ha actuado con la prudencia y diligencia de un buen hombre de negocios,
en los términos del articulo 1674 del CCC, cuando tal actuacién se ajustare o basare
en las recomendaciones, opiniones, informes o dictamenes del Ministerio, del Comité
de Garantias, del Auditor Contable o de los asesores legal y fiscal del Fideicomiso,
emitidas bajo los términos del presente Contrato. El Fiduciario podra abstenerse de
actuar cuando, a su criterio, no cuente con indemnidades suficientes, entendiéndose
que dicha eventualidad habrd acaecido cuando las indemnidades establecidas mas
adelante no estuvieren vigentes o el Fiduciario debiere realizar tareas no
comprendidas bajo este Contrato.

(b) En caso de existir cualquier ambigliedad o incertidumbre en relacién a cualquier
instruccion relacionada al presente Contrato, el Fiduciario debera realizar aquellos
actos que sean necesarios a los efectos de obtener una aclaracion y/o adecuacién de
la instrucciéon objetada, por la cual se clarifique o se elimine dicha ambigliedad o
incertidumbre, ya sea que dicha aclaraciéon provenga de los asesores del Fiduciario o
de la instruccion que imparta el Fiduciante.

Articulo 2.13. Indemnidad. (a) El Fiduciario, sus directores, empleados y sus
personas controlantes (cualquiera de dichas personas, en adelante una "Persona
Indemnizable") seran indemnizados y mantenidos indemnes por el Fiduciante, y con
el Patrimonio Fideicomitido, respecto de cualquier pérdida, costo, gasto o reclamo
(incluyendo comisiones, honorarios y gastos de asesoramiento legal), que éstos
puedan sufrir como consecuencia, en ocasién y/o con motivo del cumplimiento por
parte del Fiduciario o cualquier Persona Indemnizable de sus derechos, tareas y
funciones bajo el presente Contrato y/o de los actos y/u operaciones contemplados
y/o relacionados con el mismo, y por las sumas (incluyendo las actualizaciones,
intereses y penalidades debidas) que deban pagarse a las autoridades impositivas (ya
sean nacionales, provinciales, de la Ciudad de Buenos Aires o de la Provincia de
Catamarca) como consecuencia de la aplicacion de las respectivas normas
impositivas, sus modificaciones, la interpretacion de éstas o cualquier determinacién
realizada por dichas autoridades, salvo que la referida pérdida, costo, gasto o sumas
que deban abonarse o se hayan abonado y que motiva la pretension de la Persona
Indemnizable de ser indemnizada sea consecuencia de cualquier omisién o falta de
dicha Persona Indemnizable al cumplimiento de sus responsabilidades y
obligaciones bajo el Fideicomiso como consecuencia del dolo o culpa de dicha
Persona Indemnizable determinada por resolucion definitiva firme de tribunal
competente.

(b) La presente indemnidad se mantendrd en vigencia hasta la prescripcién de las
acciones para reclamar los pagos debidos por los conceptos antes mencionados, aun
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cuando la prescripcion de dichas acciones opere con posterioridad al vencimiento
del plazo de vigencia del Fideicomiso o su efectiva liquidacion y aun ante un
supuesto de renuncia o remocién del Fiduciario, excepto en los casos de remocién
con justa causa.

(c) El Fiduciario, por cuenta propia o de la Persona Indemnizable de que se trate,
notificara inmediatamente al Fiduciante sobre cualquier responsabilidad o dafo
conforme a la presente cldusula, actual o potencial, y suministrara, con la mayor
brevedad posible, toda la informacién y una copia certificada de toda la
documentacion en poder del Fiduciario relativas al supuesto previsto en la presente
cldusula que hubiera dado derecho a la Persona Indemnizable de que se trate a ser
indemnizada.

(d) El Fiduciario no tendra la obligacién de iniciar ningun procedimiento o interponer
alguna accién en virtud de la cual fuera susceptible de incurrir en cualquier tipo de
gasto o imputacion de responsabilidad que en la opinién razonable del Fiduciario no
estuviera razonablemente asegurado su pago o su total indemnidad, dentro de un
tiempo razonable. Dicha opinién razonable del Fiduciario deberd estar basada en un
dictamen legal independiente.

(e) Si en cualquier momento cualquier compromiso, obligacién, o deber de
indemnidad bajo la presente cladusula fuera declarado o deviniera ineficaz, nulo,
invalido o inexigible de cualquier forma, ello constituira justa causa de renuncia del
Fiduciario.

Dichos compromisos, obligaciones y deberes de indemnidad se mantendran
vigentes en favor del Fiduciario y de cualquier Persona Indemnizable por todo el
plazo de prescripcion legal de los derechos y acciones en que se pueda fundar un
reclamo al Fiduciario y/o a cualquier Persona Indemnizable con los alcances
prescriptos en el presente Articulo.

Articulo 2.15. Reservas. El Fiduciario podra disponer la constituciéon de reservas (las
“Reservas”) por las sumas equivalentes a (a) las previsionadas por el auditor del
Fideicomiso o (b) estimadas por el Fiduciario en base a un informe fundado y
revisado por el Agente de Control y Revision, que serdn mantenidas como formando
parte del Fondo de Gastos, para hacer frente al pago de (i) los impuestos aplicables al
Fideicomiso que se devenguen hasta su liquidacion, si los hubiere o pudiere
haberlos, y siempre que exista duda razonable sobre la aplicacién de dichos
impuestos debido a la interpretacion conflictiva de normas particulares al respecto, y
(i) los dafnos, perjuicios y otros conceptos en razén de reclamos y/o acciones
judiciales o arbitrales interpuestas contra cualquier Persona Indemnizable, y siempre
y cuando el objeto de la accién sea el reclamo de dafos, perjuicios y otros. Las
Reservas serdn constituidas o aumentadas en cualquier momento. El Fiduciario, de
no ser indemnizado conforme a lo dispuesto en el articulo 2.14, tendrd derecho a
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cobrarse de las Reservas acumuladas en el Fondo de Gastos, las que podran ser
invertidas bajo las mismas pautas previstas para los Fondos Liquidos Disponibles,
correspondiendo a dichas Reservas las utilidades que dichas inversiones generen,
salvo en el supuesto que dichas utilidades superen total o parcialmente las
previsiones por los reclamos y/o acciones indicadas en el presente articulo.
Oportunamente el Fiduciario llevard a cabo la liquidacién del Fideicomiso con
excepcion de las Reservas, sobreviviendo el Fideicomiso al solo efecto de mantener
disponibles dichas reservas a los efectos de lo previsto en este articulo, periodo
durante el cual el Fiduciario mantendra todos los derechos que el presente Contrato
le confiere, con excepcion del de ser remunerado. El Fideicomisario mantendra el
derecho a percibir las sumas correspondientes a las Reservas acreditadas en el Fondo
de Gastos que no deban ser aplicadas al pago de impuestos o a atender resoluciones
recaidas en acciones iniciadas contra Personas Indemnizables de conformidad con lo
dispuesto en este articulo, hasta el transcurso del plazo de prescripcién desde que
tales sumas hayan sido puestas a su disposicion.

Las sumas retenidas dentro del Fondo de Gastos no computaran dentro de las Sumas
Disponibles para otorgar garantias.

Articulo 2.16. Causas de cesacion del Fiduciario. El Fiduciario cesard en su
actuacion en los siguientes casos:

(@) El Fiduciante podra resolver la remocién del Fiduciario con justa causa, por haber
incumplido sus obligaciones bajo el Fideicomiso. Dicha remocién producira efectos luego de
la designacién de un fiduciario sustituto y la aceptacion por parte de éste;

(b) Por disolucion del Fiduciario o su quiebra;

(c) Por renuncia del Fiduciario, presentada al Fiduciante. Dicha renuncia producira
efectos luego de la designacion de un fiduciario sustituto y la aceptacion del cargo
por parte de éste;

(d) Por remocion resuelta por el Tribunal Arbitral por incumplimiento de sus
obligaciones, a pedido del Fiduciante, considerandose su remocion realizada con
justa causa.

Todos los gastos relativos a la sustitucién del Fiduciario serdn con cargo al
Fideicomiso salvo en los supuestos del punto (a) y (d), donde el Fiduciario ademas de
afrontar los gastos, debera indemnizar y mantener indemnes al Fiduciante respecto
de todos los dafos y gastos relacionados con su remocion y la designacién del
fiduciario sustituto.

Articulo 2.17. Designacion de Fiduciario Sustituto. Si se produjera cualquiera de
las situaciones previstas en la clausula precedente, el Fiduciante designard, ya sea a
propuesta del Fiduciario, del Ministerio o de una Mayoria de Acreedores, un
fiduciario sustituto, quien asumira las funciones del Fiduciario, dentro de los treinta
(30) dias de producida la remocién o renuncia del Fiduciario. Hasta tanto el fiduciario
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sustituto acepte, el Fiduciario debera continuar cumpliendo con sus obligaciones. Si
el Fiduciante no propusiera un fiduciario sustitutito el mismo serd designado por el
Ministerio.

Articulo 2.18. Derecho a remuneracion del Fiduciario saliente. Durante el lapso
que lleve el perfeccionamiento del traspaso de funciones del Fiduciario saliente al
nuevo, las responsabilidades de la gestidn seran a cargo del Fiduciario saliente. En
ese caso, el Fiduciario tendrd derecho a percibir las retribuciones convenidas en el
presente durante ese periodo.

Articulo 2.19. Renuncia. El Fiduciario podra renunciar en cualquier momento,
siempre que acredite mediante dictamen de un asesor legal de reconocido prestigio
que se hubiere tornado ilegitimo o ilegal para el Fiduciario, o es inminente que asi
sea, cumplir de buena fe con sus obligaciones bajo el presente Contrato de
Fideicomiso, y tales circunstancias no puedan ser evitadas o no hubieren sido
causadas por el Fiduciario tomando las medidas disponibles y razonables para ello.
En tal caso, la renuncia sera notificada por medio fehaciente con una anticipacién de
30 Dias Habiles al Fiduciante y a los Acreedores. Hasta tanto se designe al sustituto y
este acepte su designaciéon el Fiduciario deberd continuar en funciones. Si la
notificacion fehaciente de aceptacion del fiduciario sustituto no fuese remitida al
Fiduciario dentro del plazo de cuarenta y cinco (45) dias de notificada su renuncia, el
Fiduciario podré solicitar la designacién por el Tribunal Arbitral del fiduciario
sustituto. La renuncia del Fiduciario tendra efecto después de la cesion de los Bienes
Fideicomitidos al fiduciario sustituto de acuerdo a lo previsto en el articulo 1679 del
CCC. En el caso de que la renuncia del Fiduciario resultara ser incausada, éste deberd
indemnizar y mantener indemnes al Fiduciante respecto de todos los danos,
perjuicios y gastos relacionados con la renuncia y la designacion del fiduciario
sustituto.

Articulo 2.20. Asignacion de deberes y facultades al Fiduciario Sustituto. El
documento escrito que evidencia la designacion y aceptacion del cargo por el
Fiduciario sustituto serd suficiente para atribuirle todos los deberes, facultades y
derechos inherentes al cargo, incluida la cesién de la propiedad fiduciaria del
Patrimonio Fideicomitido, la que serda oponible a terceros una vez cumplidas las
formalidades legales que requiera la naturaleza de los Bienes Fideicomitidos. De ser
requerido cualquier documento complementario, podréd ser otorgado por el
fiduciario sustituto. En el caso que el fiduciario sustituto no pudiera obtener del
Fiduciario anterior la cesién de los Bienes Fideicomitidos, se podra solicitar al juez
que supla la inaccién de aquél otorgando todos los actos que fueran necesarios a ese
fin.

Articulo 2.21. Fondos Liquidos Disponibles: El Fiduciario debera invertir en forma
transitoria, por cuenta y orden del Fideicomiso, los Fondos Liquidos Disponibles.
Dichas inversiones se haran en depésitos a plazo en entidades financieras o en
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cuotapartes de fondos comunes de renta fija. Los recursos que se destinen al Fondo
de Gastos seran considerados en todos los casos Fondos Liquidos Disponibles y
podran ser invertidos conforme la naturaleza de los Gastos del Fideicomiso que se
espera tener que afrontar durante el periodo de vigencia del Fideicomiso.

Articulo 2.22. Régimen de informacion al Fiduciante. El Fiduciario suministrar3,
con copia al Ministerio, la siguiente informacion:

(@) Mensualmente un detalle de los saldos existentes en la Cuenta Fiduciaria, y detalle
de las inversiones transitorias efectuadas de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 2.21.

(b) Trimestralmente: dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias posteriores al cierre de
cada trimestre calendario: Un informe conteniendo: el detalle de las garantias
otorgadas en el periodo, el total emitido hasta la fecha y la variacion del Patrimonio
Fideicomitido.

(c) Anualmente: dentro de los 90 (noventa) dias del cierre de ejercicio —que sera el 31
de diciembre de cada ano -, estados contables auditados (“Estados Contables
Anuales”).

(d) Liquidacion final: una cuenta de liquidacién final y Estados Contables de Situacién
Patrimonial y de Resultado Final auditados, con cierre a la fecha de conclusion del
plazo de duracion del Fideicomiso (la “Liquidacion Final”).

(e) En todo momento: el Fiduciante o el Ministerio, podran solicitar al Fiduciario, toda
la informaciéon y documentaciéon que razonablemente requieran ya sea para su
presentacion ante autoridades publicas o privadas, asi como para concretar la
ejecucién del presente Contrato. Por su parte el Fiduciario se comprometen a realizar
los mayores esfuerzos a fin de cumplir con estas solicitudes.

La informacién precedente sera puesta a disposicién del Fiduciante y del Ministerio
en las oficinas del Fiduciario — o en el domicilio que en el futuro indique el Fiduciario
por comunicacién fehaciente a éstos -.

Articulo 2.23. Conformidad con la rendicion de cuentas. Por aplicacién de lo
dispuesto en el articulo 862 del CCC, transcurridos treinta (30) dias desde la puesta a
disposicion de la informacién indicada en el articulo anterior sin que existiera
impugnacién por medio fehaciente dirigida al Fiduciario por parte del Fiduciante o
del Ministerio, se considerara que las cuentas rendidas son correctas, salvo errores de
calculo que pueden ser observados dentro del plazo de caducidad de un afo
contado desde la puesta a disposicion.

Articulo 2.24. Contabilidad. Registros contables. El Fiduciario registrara en sus
libros y registros contables en forma separada los Bienes Fideicomitidos, de acuerdo
a lo que prevén los articulos 320 a 331 del CCC, los principios de contabilidad
generalmente aceptados en la Republica Argentina. Los registros contables de los
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Fideicomisos se encontraran en las oficinas comerciales del Fiduciario sitas en Florida
656 2° B, Ciudad de Buenos Aires.

Articulo 2.25. Auditor externo. Esta funcion serd realizada por el mismo estudio que realice
la tarea de Agente de Control y Revision.

SECCION Il
OTORGAMIENTO DE LAS GARANTIAS

Articulo 3.1. Garantias. El Fiduciario otorgara, en favor de los Acreedores o de las
Sociedades de Garantia Reciproca que correspondan, garantias en favor de las Pymes
Seleccionadas por el Ministerio, por los montos, plazos y modalidades que el Comité
de Garantias determine y el Ministerio informe. El Ministerio podréa disponer que las
garantias se otorguen a terceros distintos a las Pymes Seleccionadas, Unicamente si a
través de estas garantias se estd buscando obtener un beneficio econémico para las
Pymes Seleccionadas.

Articulo 3.2. Sociedades de Garantia Reciproca. Para poder lograr el objetivo de
financiar a las Pymes, el Ministerio podra disponer la participaciéon de sociedades de
garantia reciproca, las que otorgaran garantias en favor de las Pymes Seleccionadas y
recibiendo a su vez contragarantias por parte del Fideicomiso u otorgardn junto con
el Fideicomiso garantias en forma conjunta a las Pymes Seleccionadas.

Articulo 3.3. Acuerdo Marco. Sin perjuicio de que serd el Ministerio quién
determinard las condiciones de las garantias y la eventual participacion de una o mas
sociedades de garantia reciproca, el Fiduciario podrd suscribir con éstas ultimas
acuerdos marco que regulen la forma en que se seleccionaran las pymes a apoyar y
los procesos a efectuar para otorgar las eventuales garantias.

Articulo 3.4. Seleccion de Pymes. La determinacion de las Pymes a ser evaluadas
para el otorgamiento de garantias, recaera en forma exclusiva sobre el Ministerio.

El Consultor de Orientacion y Consolidacion de Proyectos presentara un informe
sobre cada una de esas pymes al Comité de Garantias.

El Comité de Garantias emitird un informe referido al monto, plazo y modalidades de
las garantias a otorgar, o justificard en su caso por qué propone el rechazo de la
solicitud.

Articulo 3.4 bis. Comité de Garantias. Este Comité constara de tres miembros y
serd designados o removidos por el Ministerio. Asesora al Ministerio en todas las
cuestiones vinculadas al Fideicomiso y a las distintas modalidades de financiamiento
a otorgar a las Pymes Seleccionadas.

Articulo 3.5. Consultor de Orientacion y Consolidacion de Proyectos. La
designaciéony remocion del consultor correspondera al Ministerio.
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Articulo 3.6. Funciones del Consultor de Orientacion y Consolidacion de
Proyectos. El Consultor asesorara al Ministerio, al Comité de Garantias y a las pymes
a ser evaluadas en todo lo vinculado a los proyectos de inversién y/o de capital de
trabajo que aquella le presente. Las principales tareas del Consultor consistiran en el
andlisis de:

e Las posibilidades técnicas, comerciales y econdmicas de los proyectos.
e Laviabilidad y conveniencia de las garantias y/o avales presentados.

e La compaginacién del proyecto junto con el solicitante, respecto de la
estructura del proyecto y de las garantias en base a las posibilidades de
aprobacion.

e Posibles Bancos u entidades que otorgardn el financiamiento y, en su caso, las
sociedades de garantia reciproca que otorgaran las garantias.

e Para créditos de mas del doble del limite maximo del CFl, un andlisis de la
cadena de valor del solicitante.

e Recabar de las Pymes la informacién requerida segun la linea de crédito a
utilizar.

e Asesoramiento a las pymes presentadas en la confeccién de formularios de la
institucion propuesta y el cumplimiento de las disposiciones y requisitos
exigidos por ésta.

e En caso de que existan garantias basadas en acuerdos de comercializaciéon o
provision asesorar a las Pymes y los comercializadores para una fluida
implementacién y control del acuerdo.

e Presentacioén de las carpetas a las Instituciones Financieras y/o Sociedades de
Garantia Reciprocas que se vayan a participar del proyecto, y asesoramiento a
las pymes para cumplimentar todo los requisitos exigidos por aquellas.

e Darinformacién a los funcionarios que designe el Ministerio en las visitas que
realicen a las Pymes seleccionadas para determinar la veracidad vy
cumplimiento de los compromisos por éstas asumidos.

Articulo 3.7. Remuneracion del Consultor de Orientacion y Consolidacion de
Proyectos. El Consultor tendra derecho a cobrar (i) una suma fija mensual de $

(pesos _____ ) mas IVA en concepto de honorarios por su funcion, y (ii) una
suma variable equivalente a____ sobre los créditos efectivamente otorgados por las
instituciones financieras a las Pymes Seleccionadas cuyo valor no supere el monto
maximo de créditos que otorga el CFI
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En los casos de créditos efectivamente otorgados que excedan dicho limite del CFI,
la suma variable sera afrontada por las Pymes Seleccionadas.

Articulo 3.8. Pautas para la Seleccion de Pymes y Proyectos. Es intencién del
Ministerio y del Fiduciante, otorgar garantias de forma tal que se maximice la utilidad
de los fondos aportados al Fideicomiso en beneficio de las Pymes que presenten
proyectos a desarrollar en la Provincia de Catamarca, independientemente del
domicilio de la empresa Pyme. El objetivo principal del presente es financiar y
promover la actividad Agropecuaria, industrial y/o comercial de Pymes en la
Provincia de Catamarca que tienen dificultades con el acceso al crédito, facilitando el
acceso al Mercado Financiero y/u otorgando frente a los Acreedores que las
financien garantias que cubran la mora normal de la cartera a financiar segun el tipo
de operacion y buscando, en caso de ser necesario, el acompafhamiento de
Sociedades de Garantia Reciproca que con su garantia o contragarantia posibiliten el
otorgamiento de los créditos referidos.

Articulo 3.9. Seleccion de garantias a otorgar. Una vez que el Ministerio cuente
con el informe del Comité de Garantias, y que en su caso las Sociedades de Garantia
Reciproca hayan pre aprobado las garantias, emitird al Fiduciario una instruccién que
contendra: (i) detalle de las Pymes Seleccionadas; (ii) monto y plazo de la garantia a
otorgar a cada una de las Pymes Seleccionadas, (iii) detalle del Acreedor o Sociedad
de Garantia reciproca que recibira la garantia, (iv) copia inicialada de los documentos
a suscribir por el Fiduciario instrumentando la garantia a otorgar y (v) cualquier otra
informacion o documentacion que el Fiduciario le solicite.

Conforme lo establecido en el articulo 3.1, el Ministerio podra disponer que las
garantias se otorguen a terceros distintos a las Pymes Seleccionadas, si a través de
estas garantias se esta exclusivamente buscando obtener un beneficio econémico
para las Pymes Seleccionadas.

Articulo 3.10. Afectacion de los bienes fideicomitidos a las Garantias otorgadas.
Una vez que se hayan otorgado Garantias a Pymes Seleccionadas, de las sumas
existentes en los Bienes Fideicomitidos, una suma equivalente a las Garantias
otorgadas quedard afectada a éstas y no podra ser computada a los efectos de
otorgar nuevas garantias, hasta tanto haya sido cancelada en su totalidad la
obligacion garantizada (independientemente que éste haya sido parcialmente
amortizada).

Articulo 3.11. Agente de Control y Revision. ....................... o la persona o
personas que el Ministerio designe (el “Agente de Control y Revision”). El Agente de
Control y Revisidn, previo al otorgamiento de cada Garantia preparara y remitira al
Fiduciario un informe indicando bienes fideicomitidos, garantias otorgadas a la fecha
y Reservas efectuadas por el Fiduciario, y dictaminard acerca de la disponibilidad de
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fondos para otorgar las garantias instruidas por el Ministerio. Su opinién sera
vinculante para el Fiduciario.

Asimismo, preparard y remitird al Fiduciario un informe con periodicidad mensual
sobre: (i) variaciéon del Patrimonio fideicomitido, (ii) Realizar la revisiéon y control de
gastos e informarlos mensualmente; (iii) Control de los niveles de mora y niveles de
cobranza e informarlos mensualmente; (iv) Control y revisién de los recursos
recibidos y su aplicacion e informarlos mensualmete.

Articulo 3.12. Remuneracion del Agente de Control y Revision. El Agente de
Control y Revision tendra derecho a cobrar en concepto de comisién por su funcion
un monto que podra fijarse en hasta lasumade $ _ (pesos ) mensuales
mas IVA.

Articulo 3.13. Revocacion del Agente de Control y Revision: Corresponderd al
Ministerio remover al Agente de Control y Revision, sin derecho de éste a
indemnizacién alguna, cuando ocurra cualquiera de estos hechos a su respecto: (a)
no brindare al Fiduciario en tiempo y forma la informaciéon que estd a su cargo
proveer, de manera que se impida y/o dificulte al Fiduciario cumplir con la carga
informativa que le es propia frente al Fiduciante y al Ministerio, y no subsanare el
incumplimiento dentro del término que el Fiduciario especifique en la intimacién
pertinente; (b) se decretare su quiebra; (c) no de cumplimiento a las funciones
enumeradas en el articulo 3.11. En caso de remocion el Ministerio designara al
Agente de Control y Revisién sustituto.

SECCION IV
DECLARACIONES, GARANTIAS Y OBLIGACIONES DEL FIDUCIANTE
Articulo 4.1. Declaraciones y garantias. El Fiduciante declara y garantiza:

(a) Que tiene libre disponibilidad sobre los fondos a aportar al Fideicomiso, y que
dichos fondos son legitimos.

(b) Estd y estarda debidamente inscripta como Sociedad del Estado, operara
validamente y existird bajo las leyes que rigen su constitucion y existencia, poseera
todas las habilitaciones necesarias para llevar a cabo sus actividades en la forma en
que lo hace en la actualidad, y estard debidamente autorizado y habilitado para
realizar todos los negocios que realice.

Articulo 4.2. Obligaciones. Durante la vigencia del Fideicomiso el Fiduciante
asumird las siguientes obligaciones:

(a) En caso de que existan Gastos, del giro operativo y/o impositivo, del Fideicomiso
que no hayan podido ser previstos por el Fiduciario y que estén auditados por el
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Agente de Control y Revisién, y que no hubieran podido ser cubiertas con las sumas
depositadas en la Cuenta Fiduciaria, éstos seran afrontados por el Fiduciante. Al
respecto queda entendido que el Fiduciario entregara al Fiduciante un detalle de los
Gastos del Fideicomiso y pondra a su disposicién los comprobantes originales. La
obligacion emergente de este apartado permanecera vigente aun concluida la
vigencia de este Fideicomiso;

(c) Notificar al Fiduciario y al Agente de Control y Revision, en el plazo de 24 horas de
tomar conocimiento de cualquier hecho o situacion que a juicio de un buen hombre
de negocios pudiera afectar o poner en riesgo el presente Fideicomiso;

(d) Suministrar al Fiduciario toda la informacién y documentacién que el Fiduciario
requiera razonablemente en relacién con la ejecucién del presente Contrato.

SECCION V

INCUMPLIMIENTO DE LAS PYMES SELECCIONADAS - EJECUCION DE LAS
GARANTIAS.

Articulo 5.1. Incumplimientos de las Pymes Seleccionadas. Frente a un evento de
incumplimiento, que exceda un plazo de 90 dias por parte de las Pymes
Seleccionadas, en los términos de la Garantia otorgada, el Fiduciario proceder3,
previa conformidad del Agente de Control y Revision y notificacién al Ministerio, a
abonar las sumas correspondientes al Acreedor o Sociedad de Garantia Reciproca
segun corresponda.

Articulo 5.2. Ejecucion a las Pymes Seleccionadas. En caso de que el Fiduciario
haya debido afrontar pagos referidos a incumplimientos por las garantias otorgadas,
el cobro de dichas sumas a las Pymes Seleccionadas o terceros que hubieren recibido
la garantia serd exclusivamente a cargo del Fiduciante. Al respecto, el Fiduciario
suscribird y entregara al Fiduciante toda la documentacion necesaria para que éste
pueda intentar el recupero de las sumas correspondientes a las garantias ejecutadas.

SECCION VI
MISCELANEAS

Articulo 6.1. Domicilios. Las Partes constituyen en la cladusula siguiente (a)
domicilios postales especiales, donde serdn validas todas las notificaciones a ser
cursadas por escrito con motivo del Fideicomiso (el “Domicilio Postal”); y (b)
direcciones de correo electrénico, donde seran validas todas las comunicaciones que
conforme al presente, o segun acuerden las Partes, puedan ser cursadas o recibidas
por ese medio (la “Direccién Electrénica”).

Cualquier nuevo domicilio postal o direccion de correo electrénico sélo serd
oponible a las otras partes una vez notificada por medio fehaciente.
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Articulo 6.2. Notificaciones. Todas las notificaciones, comunicaciones o
intimaciones que deban cursarse conforme lo previsto en el presente, deben ser
realizadas por escrito y en forma fehaciente, salvo los casos en que proceda las
comunicaciones por correo electrénico segun este Contrato. Las notificaciones que
por sus caracteristicas no admitan demora serdn cursadas por telefax o por cualquier
otro medio disponible, en cuyo caso serdn de inmediato confirmadas por escrito en
forma fehaciente. Las comunicaciones por correo electrénico se presumirdn
remitidas por la persona autorizada que figure como remitente en la comunicacién
respectiva (la “Persona Autorizada”).

Articulo 6.3. Comunicaciones entre las Partes. Cualquier reclamo, demanda,
autorizacién, directiva, notificaciéon, consentimiento o renuncia o cualquier otro
documento que deba ser notificado al Fiduciario o al Fiduciante debera hacerse por
escrito a través de cualquier medio fehaciente como carta documento, telegrama,
carta con acuse de recibo postal, actuacion notarial, a los domicilios y a las personas
gue se indican a continuacién:

Al Fiduciario:

Al Fiduciante;

Al Ministerio de Produccion y Desarrollo de la Provincia de Catamarca:

Al domicilio registrado ante el Fiduciario.

Articulo 6.4. Solucion de controversias. Las Partes por el presente acuerdan que cualquier
disputa, controversia o reclamo que surgiese entre las Partes, incluyendo enunciativamente
cuestiones acerca de la validez, interpretaciéon, cumplimiento o violaciéon del presente, serd
dirimida mediante un juicio arbitral conforme a derecho, a cuyo fin se someten al Tribunal de
Arbitraje General de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires -o de la entidad que la sustituya o
contintlie conforme a la ley 26.831- y a la aplicacién de su reglamento. El laudo del Tribunal
Arbitral serd definitivo e inapelable, sin perjuicio de lo dispuesto en el art. 760 del Cédigo
Procesal Civil y Comercial de la Nacién.
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