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Resumen Ejecutivo

En el marco del proyecto “Estudio para el desarrollo, fortalecimiento y modernizacién
de la cadena vitivinicola en la Provincia de Cordoba”, se ha analizado la estructura
gue presenta la cadena vitivinicola dentro de la provincia. Cordoba no solo tiene una
larga tradicién en vinos sino que fue el punto de partida para la elaboracion del vino
en nuestro pais. En total se ha detectado un universo compuesto por ocho bodegas,
5 elaboradores de vinos artesanales, 31 elaboradores de vinos caseros y 123

vifiateros, todos ellos registrados en el Instituto Nacional de Vitivinicultura.

Dentro de los datos relevados, se ha estimado que la cadena genera alrededor de
400 puestos de trabajos, y genera un nivel de facturacion de $124 millones, aunque
dentro de ese valor estd incluido el vino elaborado en otras provincias pero que se
fracciona en Coérdoba. Si se deja solo lo relacionado a la venta de uva y a la
elaboracion de vino en Cordoba, el valor bruto de ventas es de alrededor de $50

millones.

Como debilidades del sector se pueden mencionar: carencia de herramientas
financieras de corto y largo plazo; falta de fuerza laboral, tanto operativa como
capacitada; dispersion de proveedores y altos costos de fletes; Falta de coordinacion
y cooperacién con el sector prestador de servicios, entre otros. Y como fortalezas se
pueden marcar: Crecimiento y adaptabilidad en ciertas zonas productivas; Gran
afluencia de turismo; Nocion cooperativa; Condiciones agronémicas buenas para la

produccion de vid.

Por ultimo, debido a las diferencias dentro de las propias regiones cordobesas, se
deben plantear politicas que contemplen esa situacion. Asi que en el trabajo se
enumeran politicas generales, como por ejemplo en lo que hace a financiamiento,
capacitacion y difusion de programas publicos; pero también se presentan politicas
para cada region en particular para ayudar a la resolucién de problemas inherentes a
cada una de ellas.
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1 Introduccidn

El presente documento constituye el informe final del trabajo titulado “Estudio para el
desarrollo, fortalecimiento y modernizacion de la cadena de valor vitivinicola en la

Provincia de Cérdoba”.

Si bien el sector predominante en la economia cordobesa son los servicios, Cordoba
presenta un gran sector agroindustrial, fortalecido por una vasta dotacion de
recursos naturales lo cual hace que se destaque a nivel nacional. En especial en
aguellos departamentos de menores recursos, la actividad agroindustrial es clave
para el sostenimiento de la vida social. En este espectro, la vitivinicultura ha tomado
relevancia en los ultimos afios en distintos departamentos con menor desarrollo

econdémico, generalmente de la mano de su explotacién a través del turismo.

A pesar de que la vitivinicultura en Argentina se ha caracterizado como actividad de
gran importancia y desarrollo en las zonas que se extienden sobre la precordillera de
los Andes, las cuales han sido privilegiadas por sus condiciones climaticas
influenciadas por la presencia del cordén montafioso y por el cultivo; desde la época
colonial existieron incipientes emprendimientos en las regiones del centro y de la

costa atlantica del pais.

Por sus condiciones de clima y suelo, en dichos lugares se desarrollaron
mayormente semillas de las familias de Vitis Labrusca, con mejores capacidades de
adaptacion, aunque no cuenta con la aprobacion para la generacién de vinos como
la Vitis viniferae, o vid europea, ampliamente difundida en el mundo como la vid mas

apta destinada a la vinificacion.

Un caso particular fue el afianzamiento de los vifiedos primeramente en la ciudad de
Colonia Caroya y sus zonas de influencia (departamento Colon), en la provincia de
Cérdoba, desde donde los Jesuitas exportaron el primer vino de Sudamérica. Este
fue el origen de la vitivinicultura en la provincia de Cérdoba, por lo que la actividad
tiene una larga tradicion en la provincia, desde el siglo XVII, cuando constituia la

principal zona de produccion del virreinato.



Si bien es cierto, que la vitivinicultura en la provincia representa una pequefia
porcion de la actividad a nivel nacional, ha experimentado una fuerte expansion en el
altimo tiempo, tanto en la produccion de vinos tradicionales como en los de alta
gama o calidad enoldgica. Sus productos compiten sin inconvenientes en el mercado

nacional con los de regiones de vasta trayectoria como Cuyo y Salta.

Actualmente la vitivinicultura cordobesa comprende una gran cantidad de bodegas y
pequefios productores artesanales esparcidos por el centro-oeste y norte de la

provincia.

Este estudio de competitividad microeconémica se orienté a caracterizar en forma
precisa el sector y las firmas que lo componen, la generacion de estadisticas y la
deteccidn de oportunidades y problematicas actuales y futuras. Se busco determinar
estrategias para fortalecer los lazos comerciales en la propia cadena y brindar un
marco para la generacion de politicas, repercutiendo de manera directa sobre la

productividad sectorial.

El informe se estructura de la siguiente manera: el Capitulo 2 presenta una definicidon
formal del sector bajo estudio, los siguientes capitulos, entre el 3 y el 5, marcan las
pautas sobre las que se va a abordar el andlisis: motivo y alcance del trabajo,
objetivos y metodologia. ElI Capitulo 6 presenta las entidades e instituciones
relacionadas a esta industria en la provincia de Cérdoba y en el Capitulo 7 se hace
una revision de la cadena de valor o encadenamiento productivo. En el Capitulo 8 se
exponen los resultados del relevamiento de campo; en el Capitulo 9 se presentan los
resultados de los distintos talleres. En el Capitulo 10 se despliegan distintas politicas
que se podrian llevar adelante para desarrollar el sector y por ultimo en el Capitulo
11 se muestra la bibliografia consultada para este trabajo. En el Anexo | se listan las
empresas consideradas en el presente trabajo y en el anexo Il se encuentra adjunta

la encuesta a utilizar para el relevamiento de los datos del sector.
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2 Definiciéon del sector

La Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino define el vino (18/73) como:
“exclusivamente la bebida resultante de la fermentacion alcohdlica completa o
parcial de la uva fresca, estrujada o no, o del mosto de uva. Su graduacion

alcohdlica adquirida no puede ser inferior a 8,5% vol”.

Sin embargo, teniendo en cuenta condiciones climaticas, de terroir o de variedad, de
factores cualitativos especiales o de tradiciones propias de ciertos vifiedos, el grado
alcohdlico total minimo podr& ser rebajado a 7% vol. por una legislacion particular de

la regidn considerada.

Ademas existen definiciones complementarias relativas al contenido en azlcar
(18/73 & Eco 3/2003) que se detallan a continuacion:

e seco, cuando el vino contiene 4 g/l de aztcar como maximo o 9 g/l cuando el
contenido en acidez total (expresada en gramos de &cido tartarico por litro) no
es inferior en mas de 2 g/l al contenido en azucar.

e semi-seco, cuando el vino contiene mas que los valores aludidos en el primer
punto y alcanza como maximo 12 g/l o 18 g/l cuando el contenido en acidez
total se fija en aplicacion del primer punto de mas arriba.

e semi-dulce, cuando el vino contiene mas que los valores aludidos en el
segundo punto y alcanza como maximo 45 g/l.

e dulce, cuando el vino tiene un contenido minimo de azucar de 45 g/l.

En el pais la produccion, industria y comercio vitivinicola se encuentra regulada en
primer lugar por la Ley General de Vinos N°14.878 sancionada en octubre de 1959 y
sus modificaciones posteriores. A través de esta norma se crea el Instituto Nacional
de Vitivinicultura (INV) “... organismo competente para entender en la promocion vy el
control técnico de la produccion, la industria y el comercio vitivinicola”. Se establecen
en ella las principales funciones del organismo. Deben destacarse los siguientes

articulos:

e Articulo 15: Los andlisis a que se refiere esta Ley y sus reglamentaciones asi
como la clasificacion de los productos, los realizara o habilitara el Instituto
5



Nacional de Vitivinicultura de acuerdo al régimen que se establezca conforme
a las disposiciones de la presente ley (Articulo 1° de ley N° 21.764).

e Articulo 16: Las caracteristicas analiticas de los productos de la presente ley,
los procedimientos a seguir en la extraccion de muestras, los andlisis y las
peritaciones, asi como las tolerancias analiticas admisibles y sus normas
interpretativas se ajustaran a la reglamentacion que dicte el instituto.

e Articulo 21: El instituto Nacional de Vitivinicultura podra suprimir, modificar o
ampliar las correcciones o practicas enoldgicas permitidas y establecer los

limites legales de los componentes del vino (Articulo 2° de la Ley N° 21.764).

Dichos articulos establecen como organismo regulador de las caracteristicas de los
productos, los procedimientos y las practicas enolégicas permitidas que son

reglamentadas a través de las resoluciones que el INV sancione.

Durante los afios que lleva funcionando el INV ha sancionado innumerables
resoluciones de variada indole, entre ellas se encuentran las relacionadas con la
promulgacion de los diferentes cepajes que reconocian como las de mayor
implantacion en el Pais. Entre éstas se encuentran la C6-1991 y C15-1996,
aclardndose en dichas normas que el reconocimiento no implicaba una autorizacién
para su cultivo en nuevos vifiedos. En dichas reglamentaciones la uva Isabella,

cbdigo de cepaje 951, se encontraba registrada.

En el aflo 2000, el dia 30 de junio, se resuelve a través de la resolucién C24-2000
modificar el ultimo listado confeccionado en el que se incluye nuevamente con igual
cbdigo a la variedad Isabella, salvando nuevamente que no queda aceptada por ello

el cultivo de dicha cepa en nuevos vifiedos.

Recién en el afio 2010, se sanciona la resolucién C37-10 que establece que en el
articulo 2° “Queda prohibido el ingreso de variedades de uvas “no viniferas”, sean o
no tintoreras, en establecimientos vitivinicolas.”, esto “a los efectos de evitar la
propagacion de Vitis “no viniferas”, sean tintoreras o no, y con ello el riesgo de
producir caldos con contenido de diglucésido de malvidina superiores a los

permitidos por la normativa internacional.



Desde el punto de vista metodoldgico, la cadena vitivinicola, entendida desde el
cultivo de la vid hasta la elaboracion final de vinos, se encuentra rotulada en la
Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas 2010 (ClaNAE-10) dentro de las
clases 01.21 (elaboracion de uva) y 11.02 (elaboracion de vino y otras bebidas
fermentadas). La apertura de clasificacibn a cuatro digitos (clase) respeta la
estructura de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades economicas (CIIU) en su revision 4, que es la clasificacion internacional

de referencia de las actividades productivas.

Dentro de la clase 01.21 de la ClaNAE-10 existen dos subclases especificas. La
clase 01.211 representa el cultivo de uvas para Vinificar e incluye el cultivo de vid
para la industrializacion como vino y la produccién de semillas y plantas de uva para
Vinificar, cuando es una actividad complementaria al cultivo. Por su parte la clase
01.212(cultivo de uva para mesa) incluye el cultivo de uva para esta actividad
propiamente dicha y la produccion de semillas y plantas de uva de mesa, cuando es

una actividad complementaria al cultivo.

Por otro lado, dentro de la clase 11.02 de la ClaNAE-10, la subclase que interesa es
la 11.021 (elaboracion de vino). Por vino se entiende al producto que surge de la
fermentacidén del mosto de uva. Se incluyen en esta subclase la elaboracion con
cosechas propias 0 no de: vermut, vinos aderezados, vinos espumantes, vinos sin
alcohol, vinos reforzados, tales como los de marsala y jerez y también el

fraccionamiento del vino excepto el realizado como parte de la venta al por mayor.

También se debe tener en cuenta la clase 10.30 que incluye la preparacién de
frutas, hortalizas y legumbres. Dentro de este grupo son de relevancia la subclase
10.302 referida a la elaboracion de jugos naturales y sus concentrados; y la subclase
10.309 referida a la elaboraciéon de frutas, hortalizas y legumbres deshidratadas o

desecadas.
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3 Motivo y alcance

El trabajo “Estudio para el desarrollo, fortalecimiento y modernizacién de la cadena
de valor vitivinicola en la Provincia de Cordoba” surgié de la necesidad de hacer un
relevamiento de las empresas agrupadas en el sector con la finalidad de conocer sus
caracteristicas generales y las de su comportamiento empresario. Mediante este
trabajo, ademas, se buscé definir lineamientos de accion tanto para el sector privado
como para el publico.

Histéricamente la elaboracién de vinos ha sido una actividad asociada a las regiones
extendida sobre la pre cordillera de los Andes, siendo la vitivinicultura una de las
actividades mas dinamicas en la economia de provincias como Mendoza y San
Juan. Sin embargo provincias mediterraneas como Cdérdoba tienen una larga y rica
tradicion vitivinicola, los Jesuitas, instalados desde 1618 en la Estancia Jesus Maria,
elaboraban grandes cantidades de esta noble bebida, con tecnologia de avanzada
para la época. Mas recientemente, desde mediados de la década del ‘90 se

presencié una reconversion de la zona, abriendo una nueva etapa de expansion.

La provincia de Cérdoba con su amplia variedad de suelos y climas permite la
produccion y elaboracién de cepajes y vinos de excelente calidad; de hecho vinos
cordobeses han triunfado en concursos internacionales aun por encima de los vinos
de la regién cuyana. Por otra parte, al tener Cérdoba una gran afluencia de turismo
puede desarrollarse un modelo de vitivinicultura sustentado en el mismo,

aprovechando el canal comercial que el mismo brinda.

En este sentido, las actividades ligadas a la vitivinicultura presentan amplias
posibilidades para el crecimiento en la provincia. Actualmente si bien la actividad
estd concentrada en el departamento Colon, hay nuevos vifiedos y bodegas en los
valles de Traslasierra y Calamuchita, los cuales funcionan bajo el paradigma de alta
calidad, continuando con el desarrollo de una vitivinicultura que pueda competir sin

inconvenientes en los mercados nacionales y mundiales.

El alcance geografico estuvo principalmente en las regiones de Calamuchita, Colonia
Caroya y Traslasierra. Sin embargo, también se contactaron a bodegas y



productores vifiateros de otras regiones de la provincia para tener una completa

vision sobre la realidad de |la cadena.

El presente estudio de competitividad microeconOmica se orientd a caracterizar en
forma precisa el sector y las firmas que lo componen, generando estadisticas y
detectando oportunidades y problematicas actuales y futuras. Asimismo en el trabajo
se desliza un marco para la generacion de politicas, repercutiendo de manera directa

sobre la productividad sectorial.
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4 Objetivos

4.1 Objetivo general

Abordar el sector para describir la organizacion, el impacto econémico, social y fiscal

y la probleméatica actual de la cadena vitivinicola en la provincia de Coérdoba, lo cual

posibilitara la generacion de propuestas de lineas de accion para su desarrollo.

4.2 Objetivos especificos

Entre los objetivos especificos del estudio se encuentran:

Determinar las organizaciones vinculadas a la cadena o cluster vitivinicola y

su grado y forma de interaccion.

Determinar la cantidad de empresas cordobesas que conforman la cadena

vitivinicola.
Analizar la estructura productiva y su funcionamiento.

Analizar la estructura de costos de los productores cordobeses para medir su

grado de competitividad.

Determinar el impacto econémico, social y fiscal que genera la cadena dentro
de la provincia y especialmente en aquellos departamentos y localidad dénde

se lleva a cabo un mayor nivel de actividad.

Determinar cuales son las condiciones actuales bajo las cuales estan
operando los diferentes eslabones de la cadena en lo que hace a sus

accesos y capacidades en elementos claves para su competitividad.
Analizar las condiciones para la expansién de la vitivinicultura en Cérdoba.

Relevar los proveedores industriales de Coérdoba que intervienen dentro del

cluster y la potencialidad de aumentar la participacion de los mismos.
12



Proponer lineas de accion que contribuyan al desarrollo del sector, las cuales
se difundiran entre las empresas, instituciones, funcionarios, ministros y

gobernadores.

13



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

“ESTUDIO PARA EL DESARROLLO, FORTALECIMIENTO Y
MODERNIZACION DE LA CADENA DE VALOR VITIVINICOLA EN LA
PROVINCIA DE CORDOBA”

CAPITULO 5

METODOLOGIA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS
BOLSA DE COMERCIO DE CORDOBA



5 Metodologia

A lo largo de la presente seccidn se exponen los criterios metodolégicos empleados
tanto en la fase de relevamiento de la informacion como en la del procesamiento e
interpretacion de la misma. El abordaje al sector se realizo a través de un mapeo de
todos los organismos dependientes del sector publico, universidades, camaras y
asociaciones empresarias, etc., vinculados con la cadena de valor, sistematizando -
si existieran- vision, misién, objetivos, proyectos en marcha, origen de los fondos,

etc.

Una vez determinados los agentes publicos y privados relacionados con el sector, se
procedié al mapeo de todas las empresas de la region dedicadas a esta actividad,
para luego confeccionar una base de datos, contactar a los agentes y relevar la

informacion pertinente.

Para el relevamiento de la informacién se utilizé una encuesta sobre la estructura y
el comportamiento empresarial del sector, tomando como universo todas aquellas
bodegas y productores vifiateros radicados en la provincia. Para detectar estos
agentes se recurrié a organismos provinciales para solicitarles informacion sobre los
registros de este tipo de empresas/productores; asimismo, se los contactd a través
de informantes claves de las distintas zonas de estudio.

Teniendo en cuenta el analisis de la estructura del sector, tanto en sus aspectos
empresariales como en los estrictamente econdémicos, los elementos que se

destacan son:

i) Condiciones econdémicas y de mercado, para el sector en general y las
empresas en particular

ii) Construccion y mantenimiento de relaciones de cooperacion y confianza
entre empresas

iii) Interaccién con instituciones relevantes

iv) Localizacion

v) Perspectivas de desarrollo en el corto y largo plazo

15



A partir del analisis de los elementos anteriores, se avanzé sobre ciertos puntos de

trascendencia, como son:

i) Diagramacion de la Cadena de Valor Vitivinicola.

i) Evaluacion del impacto economico de la cadena en la Provincia de
Cérdoba

iif) Especificacion de las dindmicas entre los actores de la cadena de valor

iv) Busqueda de patrones en el comportamiento empresario del sector

v) Busqueda de antecedentes de cooperacion entre los agentes del sector y
determinacion su naturaleza

vi) Proposicion de lineas de accién y politicas que contribuyan al desarrollo

del sector

Asimismo, en lo referente al comportamiento empresarial del sector, se consulté a
las empresas a partir de las llamadas “4A’s” (acceso al financiamiento, acceso a la
informacion, acceso a la tecnologia, acceso al capital humano) y las “4C’s”
(capacidad productiva, capacidad de gestion, capacidad de competir, capacidad de

aprender).

Paralelamente a la realizacion de las encuestas, se efectuaron talleres con los
agentes destacados del sector, a fin de identificar las principales dificultades y
obstaculos que impiden su desarrollo y posibles lineas de accion. Para ello se
efectuaron viajes a las regiones productivas en los cuales se llevaron a adelante
distintas reuniones grupales, bajo el formato de taller, con los distintos eslabones
interesados. En dichos talleres se contd la con presencia y gran colaboracion de
personal del Consejo Federal de Inversiones (CFl). El objetivo de esas reuniones fue
conocer las fortalezas y debilidades que presenta actualmente dicha industria y
delinear politicas tentativas para el desarrollo de la misma. Ademas fue una actividad
recibida con mucho entusiasmo por los distintos agentes dado que han podido
expresar sus inquietudes y vincularse con instituciones que podrian favorecer el

potencial del sector.
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5.1 Especificaciones metodolégicas del relevamiento

Partiendo de la necesidad de informacion pertinente para concebir, disefiar e
implementar politicas para toda la cadena de valor, su seguimiento y evaluacion de
impacto, se requiere disponer de una base de datos homogénea y confiable. El
sector cuenta con la ventaja de tener informacion cuantitativa bastante precisa sobre
aspectos referidos a tamafio de establecimientos, nivel de produccion, saldos
comerciales y localizacion. Sin embargo falta informacion sobre los montos de
facturacion, nivel de empleo, relacion con proveedores, peso fiscal y otros

indicadores numéricos relevantes.

Armar una base que tenga en cuenta estas variables como también las
interrelaciones entre los agentes que conforman la cadena de valor vitivinicola es de
vital importancia para comprender plenamente el entramado y poder hacer

recomendaciones de politicas adecuadas.

Muestreo

Inicialmente, luego de un filtrado de la base de datos por duplicacion de empresas,
informacion errébnea de contacto, inexistencia de la misma o empresas
principalmente dedicadas a otras actividades que excedian a la investigacion, el
universo quedd conformado por 8 bodegas, 5 elaboradores artesanales de vinos 31
elaboradores caseros, y 123 vifateros, todos registrados en el Instituto Nacional de

Vitivinicultura.

Dado que el caracter de participacion no es obligatorio, se incluye en la muestra a
aguellas que manifestaron interés en formar parte del proyecto. Esto se denomina
autoselecciéon, con lo cual la muestra se ajustaria al muestreo de conveniencia.
Como expresa Orozco (1999) en su libro “Investigacion de mercados, concepto y
practica”, “El muestreo de juicio permite la seleccion de los participantes en forma
selectiva, pero basada en algun criterio que el investigador aplica. Este criterio
puede, en muchos casos, mejorar la representatividad de la muestra en comparacion

con una muestra al azar, y a un costo menor. [...] El criterio aplicado se basa en el
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conocimiento que se adquiere de un sector o de una poblacibn muy estudiada.
Resulta de gran utilidad en los estudios de investigacion industrial, ya que, en estos,
los marcos muestrales suelen ser muy conocidos por los investigadores, lo cual

resulta mas eficiente que aplicar el muestreo probabilistico”.

Este autor también presenta categorias de utilidad a la hora de precisar sobre la
representatividad y confiabilidad del muestreo efectuado, ya que afirma que “la
representatividad de la muestra se logra mediante la objetividad del procedimiento”,
mientras que la exactitud depende del tamafno muestral utilizado, donde “si la

exactitud es buena se dice que el resultado es confiable.”

Unidad de anélisis

Se considera como unidad estadistica a las bodegas y los productores,
entendiéndose como tal a toda persona o asociacion de personas que, bajo
cualquier forma juridica, desarrolla actividades econdémicas y es responsable por

todos los derechos y obligaciones que generan dichas actividades.

Ejecucion del estudio de campo

La metodologia del proceso de encuestas transitd por cuatro etapas, las cuales
permiten visualizar claramente el proceso de adquisicion y recoleccion de datos, y se
clasifican en: i) determinar el universo y la muestra; ii) elaboracién de la encuesta; iii)
relevamiento de campo; iv) procesamiento de datos. Cada una de ellas tiene por

objetivo lograr la mayor precision posible al momento de obtener la informacién.

La primera etapa consiste en determinar las empresas pertenecientes al sector. Para
ello se recurri6 a organismos oficiales, camaras e informantes claves a fin de
conformar un padron de bodegas y productores bajo estudio. La segunda etapa

consistié en la elaboraciéon de la encuesta.
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)

ii)

Vi)

Datos globales de la empresa: es la primera parte de la encuesta donde se
indagd sobre datos béasicos como nombre de la firma, forma juridica,
localidad, afio de inicio de actividades, nombre del respondiente, cargo,
contacto.

Funcionamiento de la empresa: se indagd sobre los niveles de facturacion,
evolucion del empleo en la empresa y caracteristicas de los empleados,
nuevas incorporaciones, dificultades en las contrataciones, inversiones y sus
finalidades, exportaciones e importaciones, destinos/origenes y dificultades.
En base a estos datos se obtiene informacion sobre la importancia del sector
bajo estudio, su evolucion y caracteristicas de coyuntura.

Vinculacion de la empresa: se considerd relevante indagar acerca del grado
de asociatividad entre las empresas de la industria o de la vinculacion que
tienen con camaras o instituciones. Este indicador suele ser utilizado para
evaluar posibles escenarios futuros de accién colectiva.

Mercado de insumos y productos: en esta seccidn se pregunto acerca de los
insumos utilizados por la empresa, quién los provee, donde esta radicado el
proveedor, cuales son los productos finales, donde se venden, a qué tipo de
comercio. Estas preguntas permiten entender la cadena de valor como una
“cadena” con todas las partes que la componen.

Situacion y perspectivas econdémicas: se indag6 sobre la evolucion de las
ventas de la empresa, la percepcién sobre su sector, la provincia o el pais.
Ademas se pregunta sobre las perspectivas futuras de crecimiento de la
empresa y de la economia en su conjunto, y los obstaculos que dificultan el
crecimiento. Estas preguntas profundizan sobre la coyuntura actual del pais y
del sector bajo estudio, y sirve para conocer la opiniébn acerca de los
problemas actuales de los agentes involucrados.

Datos cualitativos — accesos y capacidades: el andlisis de accesos y
capacidades permite conocer caracteristicas del comportamiento empresario.
Se indago sobre las posibilidades de la empresa de acceder al financiamiento,
la informacion, la tecnologia y el capital humano, asi como la capacidad para

producir, para gestionar, para competir y para aprender.
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Ademas de cumplir el objetivo de recabar informacion necesaria, la encuesta se
disefié de tal manera que permite una simple y facil actualizacion futura, el objetivo
es facilitar la generacion de informacién y la contrastacién de los resultados de las

politicas de fomento aplicadas.

La tercera etapa correspondié al trabajo de campo propiamente dicho. La
metodologia utilizada para realizar el relevamiento de datos fue a través de dos
medios distintos. Por un lado se recurri6 a un relevamiento presencial. Este
mecanismo fue posible gracias a la realizacion de distintos talleres en las regiones
productivas, donde ademas de llevar adelante una jornada participativa de trabajo,
también se les solicitd la respuesta a la encuesta. Debido a la gran cantidad de
afluencia a las reuniones, lo cual demanda mas tiempo para la exposicion de todas
las ideas, la recoleccion de informacion mediante las encuestas en muchos casos
estuvo dificultada por la limitacién de tiempo por parte de los asistentes. Esto llevé a

gue muchas encuestas recolectadas no estén completas al 100%.

Para salvar esas problematicas y ademas para poder llevar a aquellos interesados
que no pudieron asistir a esas reuniones o que estaban en otra area geografica, se
utilizaron otros dos medios. Por un lado, se enviaron las encuestas mediante correo
electrénico y a partir de alli se hizo su seguimiento. Por otro lado, se llevaron a cabo
mediante entrevistas telefénicas, dado que en muchos casos es un mejor canal que
lo virtual, debido a que muchos productores pueden no estar acostumbrados a esas

técnicas.

Por ultimo, se llevd a cabo el procesamiento de datos. Esta etapa consistio en la
unificacién de todas las respuestas dentro de una misma base de datos para facilitar
la manipulacion de los mismos mediante algin software estadistico y poder realizar

analisis mas pertinentes.

5.2 Especificaciones metodoldgicas de los talleres

20



Los talleres de verificacibn proponen un método innovador basado en la
construccion de un diagnéstico del sector de manera conjunta con los
representantes del mismo. Dicho analisis se basa en determinar no sélo el panorama
actual sino también las lineas de accion (publicas y privadas) para superar las

limitaciones actuales y potenciar las oportunidades que enfrenta el sector.

5.2.1 Etapas del taller

A continuacion se describen las cinco etapas en que se dividieron los talleres.

5.2.1.1 Etapa preliminar: materiales necesarios para desarrollar el taller
Antes de comenzar, es necesario contar con distintos instrumentos que faciliten la
consecucién del mismo. Los elementos que deben precisarse para llevar adelante el

taller son:

1. Telgopor, puede estar forrado con algun color para facilitar la visual: se utilizo
para colgar las distintas tarjetas con contenidos.

2. Fibrones: necesarios para que los participantes puedan escribir en las
papeletas.
Papeles de colores: elemento sobre el cual se expresaron las ideas.

4. Identificadores de identidad con disponibilidad para incluir los nombres: para
facilitar las charlas entre las personas a través de su nombre.

5. Grabador: medio para grabar y tener un back-up de todas las ideas que se
desarrollan en la reunion.
Alfileres: utilizados para enganchar las papeletas con el telgopor.

7. Tijeras: elemento de soporte por si es necesario acortar papeletas.
Camara de fotos: elemento de soporte para la captura de los resultados

finales de los talleres.
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5.2.1.2 Primera etapa: palabras de bienveniday presentacion
Primeramente se censaron a todos los participantes del taller. Para ello se elaboro
una planilla donde constaba: nombre, Actividad, teléfono y mail. Adicionalmente se
configuraron carteles individuales con el nombre de cada uno de los asistentes para
permitir la identificacion de los mismos durante la reunién. Se entregaron a los
asistentes antes de arrancar la reunion papeletas de dos colores distintos y un fibron

para que puedan trabajar.

Una vez identificados los distintos asistentes y los organizadores, y entregado el
material de trabajo, se contextualizo el tema a tratar y los objetivos del taller, con el
fin de que los asistentes manejen una base conceptual comun antes de iniciar el

trabajo.

Por dltimo, se los invitd a presentarse de manera individual a cada uno de los

participantes del taller.

5.2.1.3 Segunda etapa: diagnéstico
En una segunda etapa, se les solicitd a los participantes que plasmen en papeletas
reflexiones acerca de los aspectos positivos (fortalezas y oportunidades) y negativos
(debilidades y amenazas) que desde su vision esta afrontando el sector. Para
facilitar la labor del coordinador y la pluralidad del taller, se llevaron adelante

distintas acciones:

e se distinguieron con distintos colores los aspectos positivos y negativos.
e cada participante puso como minimo un aspecto positivo y uno negativo.

e Se limité a una idea por papel.

Seguidamente un asistente del coordinador recolecto las tarjetas para su analisis. Se
llevé un debate abierto controlado, para descubrir si existian divergencias o falta de
claridad de las tarjetas presentadas. La discusion fue grabada como una fuente para

ampliar las ideas expresadas.

Seguidamente se las ubic6 de manera consensuada segun hayan sido aspectos
positivos 0 negativos de acuerdo a la percepcion general de los participantes dentro

del tablero designado para tal fin.
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Aquellas papeletas que contengan contenidos comunes, fueron expresadas una sola
vez, quedando en la autoridad del coordinador la potestad de decidir si dos 0 més
papeletas contienen contenidos similares. El asistente tuvo el importante rol de ir

anotando la informacion que iba surgiendo.

Al final de esta actividad fotografiaron los paneles utilizados. Las imagenes de los

talleres se encuentran en el Anexo N°3.

5.2.1.4 Tercera etapa: politicas propuestas
Por altimo, se propuso a los participantes pensar cuales eran las acciones (publicas
y/o privadas) mas necesarias para el sector. Nuevamente se los invitd a que
expongan al menos una politica por persona en las papeletas. Posteriormente, se
debatieron una por una para ubicarlas de manera consensuada entre las politicas de

los diferentes ambitos: institucionales, comerciales, tecnoldgicos o de infraestructura.

Durante el debate se facilitd a los que propusieron las ideas que amplien la
informacion especificando plazo, a quién le corresponde, ambito de aplicacion, si

son politicas publicas o practicas privadas, entre otros aspectos.

Nuevamente el asistente tuvo el rol primordial de anotar las politicas propuestas.

Asimismo también coordiné el proceso de grabacion.

5.2.1.5 Cuarta etapa: encuestas

Al cerrar el taller con las politicas, se dio paso rapidamente a las encuestas.
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6 Mapeo de entidades e instituciones vinculadas al sector

En esta seccion se detallan las distintas instituciones y organizaciones que, tanto
radicadas en la provincia de Cérdoba como con una actuacion a nivel regional o
nacional, se encuentran estrechamente ligadas a producciéon vitivinicola. Estas
instituciones, si bien pueden no estar directamente asociadas al proceso productivo,

tienen una participacion central en el desarrollo de la actividad a lo largo del tiempo.

Camara de Bodegas y Productores Vitivinicolas de Cérdoba (Cabyp)

Es una entidad muy joven, creada en noviembre del afio 2014 por los productores
vitivinicolas de la provincia, tanto los propietarios de vifiedos y bodegas como
también los productores artesanales.

La nueva Camara tendr4 como desafio principal posicionar a Cérdoba como nueva
regidbn emergente en el mercado vitivinicola nacional e internacional, promoviendo la

calidad de sus vinos.

Esta cdmara esta dentro del plan del Ministerio de Industria de la Provincia de
Cordoba de impulsar un claster vitivinicola, fortaleciendo y uniendo a la cadena de

valor de todo el sector vitivinicola cordobés.

Corporacion Vitivinicola Argentina (Coviar)

La Corporacion Vitivinicola Argentina es la mesa que reune a todos los actores de la
vitivinicultura argentina, lo que asegura la vision colectiva de los distintos escenarios.

Los distintos temas s6lo son resueltos una vez que la mesa se expresa en consenso.

La Corporacion Vitivinicola fue creada por Ley 25.849 sancionada en febrero del
2004 y reglamentada por el Decreto 1191/2004. La misma persigue una vision
prospectiva que garantiza una planificacion a largo plazo y la prevision en el tiempo,

garantizando continuidad, coherencia y compromiso en sus acciones.
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Coviar promueve y gestiona el Plan Estratégico Vitivinicola 2020 (PEVI) que tiene
entre sus objetivos principales que en el afio 2020 la Industria Vitivinicola Argentina
se posicione en forma sostenible entre las mas destacadas del mundo; alcance
ventas por U$S 2.000 millones, participe con un 10% del volumen en las
exportaciones mundiales y logre la valoracion y el reconocimiento de los

consumidores.

Observatorio viticola argentino

El Observatorio Vitivinicola Argentino es una herramienta de informacion actualizada
y analizada tendiente a mejorar la competitividad de todos los actores de la cadena
vitivinicola y ayudar en la toma de mejores decisiones. Ademas, busca democratizar
la informacion de la actividad vitivinicola y llegar en forma gratuita y sencilla a todos

los sectores.

El Observatorio Vitivinicola Argentino es gestionado y coordinado por la Corporacion
Vitivinicola Argentina (COVIAR) y la unidad ejecutora responsable es la Bolsa de
Comercio de Mendoza. Cuenta ademas, con la colaboracién del Instituto Nacional de

Vitivinicultura y la Universidad Nacional de Cuyo como unidades participantes

Wines of Argentina

Wines of Argentina es la entidad que, desde 1993, promueve la marca y la imagen
pais de los vinos argentinos por el mundo dando a conocer todas las regiones
productoras de Argentina. Ademas, ayuda a orientar la estrategia exportadora de
Argentina estudiando y analizando los cambios que se dan en los mercados de

consumao.

Su mision es colaborar en la consolidacion de Argentina entre los principales paises
exportadores de vino del mundo y contribuir al éxito global de la industria vitivinicola
argentina a traves de la construccion de la marca “VINO ARGENTINO”, procurando

elevar la percepcion positiva en el trade, los lideres de opinion y los consumidores.
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Actualmente presta servicios a bodegas de todas las regiones vitivinicolas del pais

para que puedan promover sus productos en el mundo.

Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV)

La Ley General de Vinos N°14.878 sancionada en octubre de 1959 crea el Instituto
Nacional de Vitivinicultura (INV). Este es un organismo competente para entender en
la promocion y el control técnico de la produccion, la industria y el comercio

vitivinicola.

Agencia Pro-Cérdoba

Es una agencia de economia mixta con competencia en todas las actividades
relacionadas al comercio exterior. Tiene el objetivo de consolidar la base
exportadora de la provincia de Coérdoba y lograr un crecimiento sostenido en los
mercados internacionales, convirtiéndose asi en un agente facilitador de la

internacionalizacion de las firmas cordobesas.

Su tarea se basa en brindar apoyo técnico-operativo en aspectos relacionados al
comercio exterior, inducir a la generacion de mayor valor agregado de las
exportaciones, promover estrategias asociativas de exportacion, capacitar al sector

empresarial, etc.

Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad de Cérdoba (ADEC)

Es una institucion sin fines de lucro que promueve el desarrollo econémico y social
en la region del Gran Cérdoba, articulando el accionar del sector privado con el del
sector publico. Sus objetivos principales son “potenciar la iniciativa privada
empresarial, incrementar la capacidad de innovacion y gestion y enriquecer las

politicas de Estado a través de la generacion de nuevas estrategias”.
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Los aspectos que revisten mayor tratamiento por parte de la agencia son la
asociatividad y los encadenamientos productivos, la innovacion y la transferencia de

tecnologias, el acceso al financiamiento y la potenciacion del capital humano.

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) es un organismo estatal
descentralizado con autarquia operativa y financiera, dependiente del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion. Fue creado en 1956 y desde entonces
desarrolla acciones de investigacion e innovacién tecnolégica en las cadenas de
valor, regiones y territorios para mejorar la competitividad y el desarrollo rural

sustentable del pais.

Sus esfuerzos se orientan a la innovacion como motor del desarrollo e integra
capacidades para fomentar la cooperacion interinstitucional, generar conocimientos y
tecnologias y ponerlos al servicio del sector a través de sus sistemas de extension,

informacién y comunicacion.

La institucion tiene presencia en las cinco ecorregiones de la Argentina (Noroeste,
Noreste, Cuyo, Pampeana y Patagonia), a través de una estructura que
comprende: una sede central, 15 centros regionales, 6 centros de investigacion, 53
estaciones experimentales, 16 institutos de investigacion, y mas de 300 Unidades

de extension.

El resultado del trabajo del INTA le permite al pais alcanzar mayor potencialidad y
oportunidades para acceder a los mercados regionales e internacionales con

productos y servicios de alto valor agregado.

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)
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El eje transversal de su actividad es la busqueda de incrementar la transferencia de
tecnologia, mejorar la competitividad y la calidad de los productos y de nuevos

desarrollos.

Ministerio de Industria, Comercio, Mineria y Desarrollo Cientifico Tecnoldégico de

Cordoba

El Objetivo general de este Ministerio es articular los mecanismos para que los
sectores industrial, comercial, PYMES vy cientifico tecnolégico de la provincia de
Cérdoba cuenten con el pleno respaldo del Estado provincial para que sus
actividades productivas alcancen el pleno desarrollo. A través del disefio, la
implementacion y administracion de politicas fomentara el desarrollo de actividades
industriales, comerciales, de servicios, mineras y cientificas tecnoldgicas, en el
mercado interno y en la promocion del comercio exterior. Para ello se encarga de
ofrecer condiciones de infraestructura, seguridad juridica y beneficios impositivos
para la radicacién de nuevas inversiones en el territorio cordobés, como asi también
propiciar un clima de negocios favorable para la actividad comercial y reforzar las

acciones en defensa de los derechos de los consumidores.

La Asociacion de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas (ACoVi)

Es una Asociacion Civil sin fines de lucro, ubicada en la Provincia de Mendoza, que
tiene como finalidad la representacion institucional de 32 cooperativas vitivinicolas

mas Fecovita, ante los poderes publicos e instituciones privadas.

Gestiona las relaciones de intercambio econdmico y social entre las asociadas y con
cooperativas nacionales y extranjeras y asesora en temas relacionados con la

organizacién, funcionamiento, interpretacion y fines de las sociedades cooperativas.

Son 5.000 productores integrados y mas de 2.000 terceros que elaboran en las
bodegas de las cooperativas, quienes abarcan aproximadamente 25 mil de
hectareas en produccion vitivinicola del pais.
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7 Caracterizacion del sector vitivinicola argentino

La produccion viticola se ha afianzado como una actividad de importancia en varias
provincias del pais, destacandose en la regién de Cuyo, donde por su historia y

evolucion a lo largo de los afios se ha constituido en una tradicion.

Argentina es el noveno pais conforme a la superficie implantada con vid,
contribuyendo con el 2,9% de las 7,5 millones de hectareas plantadas a nivel
mundial de acuerdo a las ultimas cifras publicadas por la Organizacion Internacional
del Vino (OIV). Ademés dentro de América Latina, es el pais con mayor cantidad de
superficie cubierta con vifiedos con 218 mil hectareas, superando a Chile que posee

un poco mas de 200 mil.

Por otra parte, en cuanto a la elaboracion de vino, Argentina ocupa el quinto lugar
con mas de 15,4 millones de hectolitros producidos, siendo superado Unicamente
por Francia, Italia, Espafia y Estados Unidos, todas naciones desarrolladas y con
larga tradicion viticola.

De manera de tener una visién general de la vitivinicultura a nivel mundial, en el

siguiente apartado se analiza brevemente la situacion internacional.

7.1 Panorama internacional

El cultivo de vid a nivel mundial se concentra principalmente en regiones templadas,
pudiendo distinguirse dos franjas viticolas: la primera se encuentra comprendida
entre las latitudes 50° norte y 30° norte sobre la linea ecuatorial, y la segunda entre
30° sur y 50° sur por debajo del Ecuador.

El sector vitivinicola internacional se ha caracterizado por la existencia de un grupo
de paises dominantes que concentran gran parte de la industria del vino mundial:
Espafia, Francia e Italia. Este grupo de paises lidera la superficie cultivada de
vifiedos, la produccion de uva, asi como la elaboracion de vinos. Pero desde hace

unas décadas, han aparecido en escena un conjunto de nuevos paises emergentes
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(Estados Unidos, China, Australia, Argentina, etc.) que poco a poco se han ido

consolidando en este sector disminuyendo el peso de los paises del viejo continente.

Analizando la evolucion de las superficies implantadas a nivel mundial se observa en
el Gréfico 7.1 que desde mediados de la década del '90 esta presentd una gran
variabilidad, con periodos de crecimientos y decrecimientos, aunque aumentando
hasta el 2003 a una tasa del 0,7% interanual, alcanzando un maximo de 7,9 millones
de hectareas (ha).

Luego, la superficie implantada ha ido decayendo continuamente hasta llegar a 7,5
millones de hectareas en el afio 2013. Uno de los fendmenos que explican esta
caida en la superficie implantada es la implementacién de reformas por parte de la
Organizacion del Mercado Comun en la Union Europea durante 2008. Uno de los
objetivos de la Union Europea era limitar, o al menos congelar, el potencial
productivo de vino en los paises miembros, con este fin propuso una politica de
arranque subvencionado de vifiedos en las grandes regiones productoras. Ya a
partir del afio 2012 la evolucion del vifiedo no se encuentra signada por el programa
comunitario de abandono, esto no significa, sin embargo, que el viiedo comunitario

se haya estabilizado de manera duradera.

Grafico 7.1: Evolucion de produccion y superficie mundial implantada con vid
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No obstante, la reduccion de los vifledos de la UE ha quedado parcialmente
compensada con el mantenimiento y, en ciertos casos, la expansion de la superficie
de plantacion en el resto del mundo, atribuible al considerable crecimiento de China
e India. El ritmo global de crecimiento de las superficies plantadas en el hemisferio
sur y en los Estados Unidos ha disminuido desde hace varias campafias en relacion
a lo observado alrededor del afio 2000, pero aparentemente seguia siendo positivo

hasta hace muy poco.

A pesar de la caida de la superficie cultivada desde 2003 en adelante, la
produccion de uva aumento a tasas promedio del 1,3% anual, que demuestran
un aumento en la productividad por hectarea. Esto ultimo queda mas claro si se
tiene en cuenta que, mientras en 2003 se obtenian 79 quintales por hectarea, en

2013 se logro producir casi 99 qg/ha.

En cuanto a los niveles de produccion mundial, China se encuentra a la vanguardia
con 91 millones de quintales, en segundo lugar aparece Italia con 71 millones de
quintales, luego se posiciona EE.UU con 67 millones, Francia con 66 millones,
Espafia con 57 millones, Turquia con 43 millones y mas atras Argentina con 30
millones. Este cumulo de paises explica el 61% de la produccion, es decir, la
produccién estd mas concentrada que la superficie sembrada, dado que los diez
principales productores explican el 71% del total cosechado. Del total de la cosecha
mundial de uva, el 68% va a la industrializacion, un 30% se destina a consumo en

fresco y un 2% a pasas de uva.

En cuanto a la fabricacion de vino, la misma ha mostrado una leve tasa ascendente
desde 1998 a 2013, con un pico de produccion en 2004. Entre los dos extremos la
produccién crecioé un 7,2%, a una tasa del 0,46% anual (ver Gréfico 7.2).
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Gréfico 7.2: Evolucién de la produccion mundial de vino
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Fuente: |IE sobre la base de OIV.

A partir del afio 2004 si bien la produccion fue bastante variable, puede verse que el
afo vinicola 2012 destacé por un nivel muy bajo de produccion global, que redujo el
nivel de consumo mundial de finales del afio 2012 y sobre todo el de 2013. En
términos numéricos, el consumo mundial fue de 241,2 millones de hectolitros en
2012 y 238,7 millones en 2013. Entre las causas de esta caida en la produccion se
encuentran la disminucién del viiedo mundial, asi como las adversas condiciones

climéaticas.

Aun asi el crecimiento del consumo desde el afio 2000 es de 5,76%, lo que
representa una tasa anual del 0,46%. De todas maneras, el sector vitivinicola no ha
experimentado aun una recuperacion significativa después de la crisis econémica de
2008, y si bien las estimaciones del consumo mundial de vino dejan entrever una
consolidacion de la demanda, gracias a la extension geografica de los mercados de
los nuevos paises consumidores, los efectos de la escasa cosecha de 2012,

continuaron sintiéndose durante 2013.

Un dato que confirma la modificacion del mapa de consumo de vino es que
actualmente, en torno a un 39 % del consumo se localiza fuera de los paises de la

Union Europea, respecto al 31 % del afio 2000.
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En relacion a los principales paises productores de vinos, Italia encabeza la lista con
una produccion de 44,9 millones de hectolitros; en segundo lugar aparece Espafa
con 44,7 millones, luego Francia con 42 millones. Luego en la cuarta posicion se
ubica EE.UU con 22 millones y en la quinta colocacion resalta Argentina con 15
millones. Estos cinco paises explican el 60% de la produccion mundial de vinos.
Posteriormente sobresalen Chile (12,8 millones), Australia (12,5 millones), China

(11,7 millones), Sudafrica (11 millones) y Alemania (8,3 millones).
Estos diez paises son responsables del 80% de la produccion mundial.

Por el lado del consumo per cépita sobresalen los paises europeos con Luxemburgo
a la vanguardia, consumiendo 50 litros por persona al afio. Luego le sigue Francia
(47,7 litros) y Portugal (42,5 litros).

A nivel del total de su poblacién, el pais que mas consumo realiza también es
Francia con 30.269.000 hectolitros, seguido por EE.UU con 29 millones de
hectolitros. Mas rezagado en tercer lugar aparece Italia con 22,7 millones y Alemania
con 20 millones. ElI Cuadro 7.1 se presenta el ranking con los principales

consumidores per capita y a nivel absoluto.

Cuadro 7.1: Consumo mundial de vino

CO”SE*”FO Litros por Consumo Mil_es de
per céapita afio total hectoht;os por
afo

1 Luxemburgo 50,7 Francia 30.269
2 Francia 47,7 EE.UU 29.000
3 Portugal 42,5 Italia 22.633
4 Italia 37,1 Alemania 20.000
5 Croacia 34,4 China 17.817
6  Eslovenia 33,1 Sﬁ:gg 12.533
7 Dinamarca 32,6 Rusia 10.394
8 Austria 29,7 Argentina 10.051
9 Belgica 27,8 Espafa 9.300
10 Grecia 25,6 Australia 5.375

Fuente: |IE sobre la base de OIV.
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7.1 Lavitivinicultura en Argentina

Desde la llegada de los espafioles al continente hasta la actualidad, la actividad
viticola ha evolucionado conforme a los diferentes aportes culturales de los distintos
grupos que habitaron las regiones viticolas, adoptando cada una de las provincias
particularidades de acuerdo a la costumbre de los inmigrantes. Este hecho es
claramente notorio en algunas localidades como el caso de San Rafael (Mendoza) o
Colonia Caroya (Cérdoba). En la actualidad el pais cuenta con casi mil bodegas,
entre bodegas boutique, medianas y grandes. Por otra parte, al haber sido el vino
seleccionado como bebida nacional, le otorga a su produccion un papel destacado
para la economia y produccion del pais.

En la distribucion geogréfica de la actividad se puede observar una clara
concentracion de la actividad en las provincias cordilleranas, principalmente en las
gue componen la Region de Cuyo. Esta distribucion responde a las condiciones
naturales de mejores climas en dichas regiones para el cultivo de la uva por sus

veranos mas secos.

La actividad vitivinicola en la Argentina tuvo su auge en la década del "60, con una
superficie cultivada aproximada de 320.000 ha, principalmente con cepajes criollos y
europeos de escasa calidad y con sistemas de conduccions que favorecian la
elevada produccion por unidad de superficie. Estos factores actuaban en detrimento
de la calidad del producto obtenido. A partir de los '80, las exigencias del mercado
cambiaron, y los denominados "vinos comunes" perdieron preponderancia. No
obstante, desde fines de los '90 se produjo un cambio en la actividad, para

adaptarse a las nuevas demandas de los consumidores.

Asi, comenz0 a registrarse un incremento de areas con vifiedos de alta tecnologia,
tanto genética como de infraestructura, para la elaboracion de vinos de calidad,
hasta llegar en la actualidad a una superficie plantada de aproximadamente 226.000
ha, con variedades como Malbec, Merlot, Cabernet Sauvignon y Pinot Noir entre las
tintas, y Sauvignon Blanc, Chardonnay y Semillon entre las blancas (Fidel & De la
Mota, 2012).
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La trama productiva que se desarrolla a partir de la vid se compone de tres
actividades productivas principales (ver Esquema 7.1). La produccion de la uva
surge como el inicio de la cadena. Este producto primario, que al margen de lo que
se destina para el consumo en fresco, se canaliza hacia dos destinos basicos: la
elaboracion de pasas y la industrializacion. Por su parte, en el ambito de la
produccion industrial, el bloque se divide en dos subcadenas que tienen diferente
importancia. La principal es la elaboracion de vinos, para la cual se destina la mayor
proporcion de la uva industrializada. El otro derivado importante de la uva y que

surge de su molienda es el mosto.

Esquema 7.1: Trama viticola

( Uva j
\ 4 ) 4 \ 4
( Uva de mesa J ( Molienda j [ Pasa de uva J
h 4 A 4
( Mostos ) ( Vinos j

Fuente: IIE sobre la base de Instituto de Investigaciones Econdémicas (2007).

7.1.1 La produccion de uva

En el Gréafico 7.3 se presentan los volimenes cosechados y las hectéreas
sembradas para el periodo 2001-2014. Alli se observa que las superficies
implantadas fueron en aumento hasta el afio 2009, para luego ceder en 2010 un

4,7% y con ese nivel mas bajo arrancar un ascenso.

Una causa de esta caida se podria deber a las altas temperaturas y escasez de
agua que afectaron las zonas vinicolas. Posteriormente, esta situacion se agravo

frente a la crisis mundial lo que llevo a relegar la recomposicion del area cultivada.
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Grafico 7.3: Produccion nacional de uva por destino y superficie implantada
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Fuente: |IE sobre la base de INV.

Por otro lado, el nivel de produccién de uva presenta una mayor volatilidad que no
acompafo de manera directa lo ocurrido con el éarea, debido a que el volumen de
produccién depende en mayor medida del clima. Sin embargo, es posible encontrar
un subperiodo de seis afios en el cual la produccion crecid a una tasa promedio
anual del 7%, pasando de veintidés a treinta millones de quintales entre 2002 y
2007, basado principalmente en el incremento de la superficie. Posteriormente se
posicion6 en valores levemente por debajo lo que gener6 un promedio de
produccion de 26 millones de quintales para 2008-2014. Se aprecia como el evento
climatico de 2009 llevo la cosecha al nivel mas bajo de la serie, repitiéndose otro

evento de escasez de agua en 2012.

Algo que debe destacarse es el mayor rendimiento en la produccién por hectarea en
el caso de Argentina respecto a la produccibn mundial. En promedio, Argentina
produce 117 quintales por hectarea, mientras que el mundo solo 83,3, es decir, un

41% mas de rendimiento.

En cuanto a los usos, la afectacion de la uva cosechada a sus diferentes destinos se
mantuvo estable a lo largo de los uUltimos afios. En promedio de los ultimos trece
afos, el 96,6% de la uva cosecha se desting a vinificar y a la produccion de mosto,

el 1,4% al consumo en fresco y el 2% a la generacion de pasas. En la comparacion
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internacional, se aprecia que el destino de la uva hacia el consumo fresco en

Argentina es bajo en relacién a la mayoria de los paises (1,4% contra 30%?).

Prosiguiendo con el analisis, se presenta en el Grafico 7.4 la distribucién de la
produccion de uva en Argentina. Resalta la preponderancia de Mendoza con mas de
68% del total de uva producida. En segundo lugar aparece San Juan con alrededor
del 26% y en tercer lugar sobresale La Rioja con un 3,5%. Cordoba se posiciona en
el octavo lugar dentro de las provincias con mayor produccion de vid.
Grafico 7.4: Cosecha de uva por provincia. Promedio ultimas cinco campafias
Catamarca Neuquén Rionegro

0,56% 0,57% 0,29% _ cérdoba
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Fuente: IIE sobre la base de INV.

Como se mostré anteriormente, el procesamiento industrial de la uva tiene dos
derivados importantes: el vino y el mosto. ElI primero de ellos, constituye por
excelencia el principal producto obtenido, con destino tanto al mercado interno como
externo. Por otro lado el mosto, un producto casi exclusivo de exportacion, explica
un porcentaje mucho menor de los bienes elaborados en bodega. Finalmente otro

derivado es el jugo de uva que ostenta una escasa participacion.

Para 2014 el vino representa el principal producto industrializado de la uva, que
representd el 76% de los 19,8 millones de hectolitros producido. En segundo lugar
se encuentra el mosto, que explico el 24% de la produccion y por ultimo el jugo de

uva que representd menos del 0,01%.

! Esto se podria deber por un lado a la estructura productiva de Argentina y por otro, a la falta de difusién de las propiedades
positivas que genera para la salud el consumo de uva en fresco.
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En cuanto a las cantidades producidas de vino en Argentina, las mismas han
mostrado una tendencia entre nula y negativa en el periodo 1992-2014 (ver Grafico
7.5). Con etapas de crecimientos y decrecimientos de hasta tres afios seguidos, la
produccion media anual fue de unos 14,4 millones de hectolitros, y un maximo de
18,2 millones alcanzado en 1994. En el afio 2010 hubo una produccién superior a la
de los dltimos quince afios, superando la barrera de los 16 millones de hectolitros. El
afio 2014 representd una mejora en relacion a sus dos antecesores, y volvié a
superar la barrera de los quince millones de hectolitros.

Gréfico 7.5: Produccion Nacional de Vinos. Periodo 1992-2014
19

17

15

13 4

11 +

Millones de hectolitros

Nota: A partir de la liberacion de los vinos nuevos (Res 12/05/04) se pone en marcha la

descategorizacion de los vinos, debiéndose indicar solamente con la palabra VINOS.
Fuente: IIE sobre la base de INV.

De los 15,2 millones de litros de vino producidos en el pais para 2014, la distribucién
de acuerdo al color de los mismos fue: 55,2% vinos tintos, 42,6% vinos blancos y
2,2% rosado.

Se presenta a continuacion, en el Grafico 7.6, la participacion por provincia en la
produccion de vinos. Como era de esperarse, Mendoza explica el 75,9% vy junto a
San Juan, explicaron en el 2014 méas del 90% de la produccion nacional. Luego le
siguen como provincias vitivinicolas La Rioja y Salta. Esta estructura productiva se

ha mantenido relativamente constante dentro de la vitivinicultura en los ultimos afios.
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Gréfico 7.6: Distribucion de la produccion de vinos por provincia. Afio 2014
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Fuente: IIE sobre la base de INV.

7.1.2 Mosto

El mosto es el zumo de la uva que contiene ademas diversos elementos de la
misma, como pueden ser la piel, las semillas, etc. Se considera una de las primeras
etapas de la elaboraciéon del vino. Obtenido el mosto, se agrega anhidrido sulfuroso
(SO2) para impedir su fermentacion. El producto asi obtenido se denomina mosto

sulfitado.

Seguidamente se decolora el jugo y se lo clasifica a través de un proceso de filtrado.
Luego, se lo somete a un proceso de evaporacién para concentrar el contenido de
azucar, obteniéndose el denominado mosto concentrado. Cabe mencionar que para
obtener un litro de este Gltimo son necesarios cuatro litros de mosto sulfitado.
También puede obtenerse el denominado mosto concentrado virgen si una vez
obtenido el jugo se somete a dicho liquido a un proceso de evaporacion sin la
agregacion de SO2. El estandar cualitativo de los mostos depende del bajo
contenido de anhidrido sulfuroso, de su tenor azucarino (medido en grados brix) y de

que el jugo se concentre en el menor tiempo y temperatura posibles.
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Por su alto nivel de azlcar, y la neutralidad de su sabor, el jugo concentrado de uva
0 mosto es muy requerido internacionalmente para la elaboracién de bebidas

gaseosas, jugos, alimentos, industria farmacéutica, dulces y edulcorantes.

A continuacion se presenta en el Grafico 7.7 la evolucion de los volumenes de mosto
procesados desde 1995 hasta 2014 al cierre de la cosecha®. Como se puede
observar, entre finales de la década del ‘90 y hasta el 2007 la serie muestra una
tendencia creciente, pasando la produccion de 2,8 a 8,1 millones de hectolitros en
2007. A partir de dicho afio, la elaboracion de mosto se contrae, aunque recupera
terreno después de 2010. En los dltimos cuatro afos, la produccién en promedio fue
de 5,5 millones de hectolitros. Este comportamiento de la produccion de mosto esta
directamente vinculado a la produccién de vid, mostrando un coeficiente de

correlacion de 0,65.

Gréfico 7.7: Produccion de mosto*
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Nota: *Mosto total, comprendido por mosto sulfitado, concentrado, virgen y otros.

Fuente: IIE sobre la base de INV.

Desde hace varios afos, las provincias de San Juan y Mendoza, son las mayores
productoras de mosto. Durante 2014 representaron el 45% y 51% del total de mosto
elaborado respectivamente. Estas provincias a través de un acuerdo fijan el volumen

de la cosecha destinada a la elaboracion de mosto a principios cada afo. Este

% Debe aclararse que al cierre de la cosecha la proporcién de mosto sulfitado es alta. Sin embargo, este se utiliza luego para
elaborar mosto concentrado.



convenio surge para evitar la sobre acumulacién de blanco escurrido, y de esta
forma evitar una caida en los precios del vino blanco que perjudique a los
productores. Como es sabido este acuerdo no elimina per se dicho inconveniente.
En 2010, por un célculo deficiente de produccion se elaboraron mayores volimenes

de vino blanco con la consecuencia inevitable en el precio.

7.2 Caracterizacion de la Actividad Vitivinicola en Cordoba

Cérdoba no solo tiene una larga tradicion en vinos sino que fue el punto de partida
para la elaboracion del vino en nuestro pais. Existe en la provincia un recorrido
llamado Caminos del Vino, que es una ruta que invita a recorrer y conocer sus
producciones vinicas. Es un circuito que abarca tres regiones con nueve bodegas y

cinco productores artesanales, integrados de manera uniforme.

En Colonia Caroya se destaca la presencia de pequefios productores como por
ejemplo Bodega Vittorio Papalini, Vinos Aurelio y ElI Bosque; y de grandes
productores que son La Caroyense, Bodega Nanini y Bodega Riviesse. En
traslasierra, en la localidad de Ischilin, se encuentra Bodega Jairala Oller y por ultimo
en la regiébn de Calamuchita, mas especificamente en Santa Rosa estdn dos
Bodegas en altura: Las Cafitas y Fincas Athos. Otro caso es el de la Bodega
Lucchesi, de gran tradicion en Villa del Rosario, que aparece para unirse a la “ruta

de los quesos”.

Segun el informe de Cosecha y Elaboracion del INV para el afio 2014, en Cérdoba
se destinaron a elaborar vinos 7.421 quintales de uva, de los cuales en su mayoria
son vifiedos de la provincia, ya que solo se importaron 49 quintales de la provincia

de Catamarca y 216 quintales de la provincia de La Rioja.

En el Cuadro 7.2 se presentan los departamentos cordobeses en los cuales se
distribuye la produccién de uva. El departamento Colon es el que presenta la mayor
concentracion de vifiedos (83,7%) y de éarea (60,3%). Esto demuestra que los
vifiedos localizados alli poseen una superficie inferior al promedio provincial (1,47
hectareas contra 2,04 hectareas).
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Cuadro 7.2: Distribucién departamental de los vifiedos y superficie. Afio 2013
Porcentaje Superficie Porcentaje  Sup./Vifiedo

Vinedos de vifiedos (hectareas) de superficie (hectareas)
Colén 113 83,70% 165,9 60,30% 1,47
Ischilin 3 2,20% 45,8 16,70% 15,27

San Javier 5 3,70% 17,5 6,40% 3,5

Cruz del Eje 3 2,20% 16,1 5,90% 5,36
Calamuchita 3 2,20% 9 3,30% 3,02
Santa Maria 2 1,50% 9,1 3,30% 4,53
Tulumba 3 2,20% 53 1,90% 1,75
San Alberto 1 0,70% 4,6 1,70% 4,57
Totoral 1 0,70% 1 0,40% 1,03
Punilla 1 0,70% 0,7 0,20% 0,68
Total 135 100,0% 274,9 100,0% 2,04

Fuente: |IE sobre la base de INV.

En los ultimos cinco afios, Cordoba ha perdido participacion tanto en viiedos como
en superficie. En la primera categoria paso6 de explicar el 0,7% del total a 0,5%; en el
segundo item, si bien mermdé, la misma es marginal. Pero a nivel general, la cantidad
de vifiedos cayeron en la provincia de 178 a 135 (-24%) y la superficie mermo en

treinta hectareas (-10%).

Cabe resaltar que a pesar de la reduccién del area, en los ultimos afios la actividad
vitivinicola se ha expandido a otros lugares de la provincia relegando a los
tradicionales departamentos “vifiateros” como Col6n, Cruz del Eje y en menor
medida a Totoral. En 2008 Colon poseia el 89% de los vifiedos y el 69% de la
superficie. Tal como se coment6é previamente, los valores actuales son 83,7% y
60,3%, respectivamente. En el caso del departamento Cruz del Eje, pas6 de
representar el 12,3% del area en 2008 a solo 5,9% en 2013. Totoral, si bien tenia

una baja participacion, siguié destinando tierras a otras actividades y menos a la vid.

Por el lado de las areas que aumentaron la actividad, resaltan los Valles de
Traslasierra y Calamuchita. El departamento de San Javier (Traslasierra) incremento
en dos el nimero de vifiedos y de menos de una hectarea sembrada a 17,5
hectareas (pasé de explicar 0,3% del area a ser responsable de 6,4%). El
departamento de Calamuchita pasé de un vifiedo a tres, y de menos de una
hectarea sembrada a nueve (representaba el 0,3% en 2008 y actualmente ostenta el

3,3% del area). Ischilin mantuvo su cantidad de vifiedos y superficie, mientras que

44



Santa Maria disminuy6 en un vifiedo y en superficie, pero de todas formas ambos

aumentaron su participacion en la superficie total.

Tulumba no figuraba con explotacion vitivinicola seis afios atras, y en la actualidad
es el quinto departamento con mas vifiledos y sexto en cuanto a superficie. Otros
departamentos que muestran actividad, contra la falta de ella en 2008, son San

Alberto y Punilla.

Otro dato que cabe resaltar es que del total de uva para vinificar, una proporcion
muy pequefia es producida por los mismos establecimientos, durante el afio 2014
solo 567 quintales del total de vid producido siguié esta modalidad, el resto deben
adquirir la materia prima a productores. Esto remarca la fuerte vinculacion entre

bodegas y productores de vides.

En lo referido a la cosecha de vid, la campafia cordobesa durante 2014 fue muy
mala, entre las heladas tardias durante el afio 2013 y el exceso hidrico que se
verifico en 2014 lograron que cayera significativamente el nivel producido. Si se
compara los 9.421 quintales de uva producidos en 2014 con el promedio de las 3
campafas anteriores se verifica una caida del 40% en el volumen cosechado, y por

otra parte se llega al cuarto afio consecutivo de caida en la produccion.
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Grafico 7.8: Evolucién de la produccion de uva en Cordoba
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A pesar de la caida en los niveles producidos y que si bien las 274 hectareas que
actualmente se encuentran implantadas con vifiedos estan lejos de las 2.200

hectareas que supo ser la superficie historica.

El destino de la uva en la provincia de Coérdoba segun los datos del Instituto
Nacional de la Vitivinicultura es en su totalidad la vinificacion. Especificamente como
puede verse en el cuadro 7.3 el 100% de los 7.668 quintales métricos de ingresados

a los establecimientos es utilizado para elaborar vinos.

Cuadro 7.3: Destino de la uva ingresada a establecimiento

Vinificar Consumo en Pasas Total
fresco
Calamuchita 56 56
Colon 6.798 6.798
Ischilin 284 284
Santa Maria 221 221
Totoral 42 42
Total 7.401 0 0 7.401

Fuente: IIE sobre la base de INV.

Sin embargo, cabe destacar que durante los talleres participativos que se llevaron a
cabo con los productores cordobeses se pudo conocer a un productor de uva de

mesa, que incluso exporta su producto al exterior.

46



La vid es una planta trepadora que necesita de un sistema de conduccion para
controlar su crecimiento, por eso en los vifiedos de todo el mundo se desarrollaron
distintas maneras de guiarla. En la provincia de Cordoba predominan los sistemas
de espaldera baja, siendo usado el mismo en el 62% de las 274,92 hectareas
implantadas con vides. Los sistemas de espaldera alta se utilizan en 61 hectareas,
lo cual representa el 22% del total y lo ubican como el segundo sistema de
conduccion mas utilizado en los vifiedos cordobeses. Sistemas de tipo parral, el cual
es el mas utilizado a nivel nacional, también existen en Cordoba, pero con una

menor difusion.
7.2.1 La produccion de vinos

Puntualmente en lo que hace al principal destino de la produccion de vid, como es la
vinificacion, las principales variedades utilizadas en Cérdoba fueron Pinot Noir
(negro) (28%), Isabella (24%), Merlot (14%), Malbec (8%), Torrontés Riojano (8%),

Ancellotta (5%) y Cabernet Sauvignon (4%), entre otras.

Grafico 7.9: Varietales implantados en Cérdoba
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Fuente: IIE en base a datos INV.

Es menester destacar que la participacion de la variedad Isabella, no perteneciente a
la familia de las Vitis viniferas, es importante dentro de la regién. Por ello, el impacto
de la resolucion 37/10 que limita la introduccién de variedades diferentes a las
europeas en los establecimientos vitivinicolas hace que la bebida obtenida a partir
de este cepaje no pueda ser llamada vino segun su definicion. Sin embargo, con la
resolucion C 23 de 2013 se habilité una excepcion para el vino de la costa. Por eso
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se cree conveniente, como sucede por ejemplo en el caso de Chile®, que no se
prohiba —como se ha convenido en Argentina- el ingreso de uvas distintas a las vitis
viniferas a las bodegas, pero si que los productos obtenidos a partir de ella no
puedan ser denominados vinos solamente, sino que podrian ser conocidos como
vinos regionales®. De esta manera se resguarda la calidad de los vinos, pero a la
vez, se posibilita el uso de otros cepajes (en este caso particular Isabella) para la

elaboracion de jugos, mostos y otros productos.

En cuanto a los niveles productivos, la caida en la produccion de vid afectd
fuertemente la elaboracion de vinos durante el afio 2014. Observando el Gréfico
7.10 puede verse claramente el descenso en la cantidad de litros de vino
elaborados, se elaboraron 5.274 hectolitros, un 34% menos que en el afio 2013 y se
esta lejos de los méas de 12.500 hectolitros producidos en el afio 2011.

Grafico 7.10: Evolucidon de la produccion de vinos en Cordoba
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Fuente: |IE sobre la base de INV.

3 Se utiliza a Chile a modo comparativo por su cercania geografica y por ostentar niveles productivos aproximados.

* ARTICULO 18 (Ley N°14.878). - Vino regional es el vino genuino elaborado en las provincias de La Rioja, San Luis,
Catamarca, Cordoba, Jujuy y Salta, o los vinos de otras provincias que el INV declare incluidos en esa denominacién, que no
tengan cortes o mezcla con vinos de otra procedencia y siempre que en su elaboracion se emplee exclusivamente uva
producida dentro de la provincia y que su fraccionamiento se efectle en origen.

ARTICULO 3° (Ley N°25.163) - El empleo de una indicacién de procedencia queda reservado exclusivamente para

los vinos de mesa o vinos regionales.
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La caida en la produccion de vino hace que la provincia pierda participacion en la
vitivinicultura nacional, con los datos de la Udltima campafa la participacion de
Cordoba es del 0,035% del total de vino producido a nivel pais, muy por debajo del
0,081% que llego a representar en el afio 2011. Aun cuando la participacion de la
produccién de vinos en el total nacional es claramente depreciable, localmente es
una actividad de suma importancia porque potencia el desarrollo de otros sectores
como el turismo, chacinados, olivares, etc. y evita el desalojo de los campos por

parte de las familias.

A pesar de que el volumen de produccién de vinos ha disminuido, el desarrollo
vitivinicola de Cordoba no apunta a objetivos cuantitativos sino mas bien cualitativos.
Los vinos que se logran, son muy distintos a los tradicionales vinos mendocinos,
sanjuaninos o saltefios. Esto es muy importante para Cérdoba y en particular para
los departamentos Santa Maria y Calamuchita, en los que se pueden generar
nuevos polos de produccion. Cordoba apunta a la calidad de sus productos y no a

las cantidades.

En lo referido a la distribucion de la produccion de vinos, la misma sigue un esquema
muy similar a la distribucién de los vifiedos. El departamento Colon aglutina el 94%
del procesamiento de uva para la elaboracion de vinos, dejando en segundo y tercer

lugar a los departamentos Ischilin y Rio Segundo.

Gréfico 7.11: Distribucién de la produccién de vinos en Cérdoba. Afio 2014
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Fuente: IIE en base a datos de INV.
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En cuanto al tipo de vino, durante 2014 solo se elaboraron 60 hectolitros de vino
blanco en tanto que los restantes 5.214 hectolitros elaborados fueron de vino
regional. De esta ultima variedad se produjeron 178 hectolitros de vino blanco, 4.988

hectolitros de tinto y 46 hectolitros de vino regional rosado.

En cuanto al resto de los productos elaborados a partir de la vid, en Cérdoba apenas
fueron producidos 18 hectolitros de mosto sulfitado blanco y 364 hectolitros de jugo
de uva, 85,87 hectolitros de jugo de uva tinto y 278 hectolitros de blanco.

Actualmente la participacion de Coérdoba dentro del total nacional es insignificante
desde el punto de vista del volumen producido de vid y sus derivados, sin embargo,
existen oportunidades que avizoran un desarrollo de la actividad, basicamente
asentadas en las condiciones agronomicas de ciertas regiones que favorecen la
elaboracion de vinos de calidad. La principal restriccion para este progreso esta
dada por la disponibilidad de agua, que frena cualquier intento de desarrollo

econdémico y social.
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8 Estudio de campo

El relevamiento de campo se llevd a cabo a través de visitas presenciales durante
los dias 5y 6 de mayo a las regiones de Calamuchita, Colonia Caroya y Traslasierra.
En esas reuniones, ademas de llevar adelantes talleres participativos de trabajo, se
aprovechd para obtener las respuestas para los cuestionarios del trabajo.
Adicionalmente, se contactd via telefénica y mediante correo electronico a los

diferentes agentes identificados dentro del universo.

El Instituto Nacional de Vitivinicultura, a través de la Ley 14.878, sus modificaciones
y resoluciones, determina quienes son inscriptos como bodegueros o bodega.

Actualmente cumplen con esos requisitos ocho empresas:

e Bodega Riviesse — Colonia Caroya (Dpto. Coldn).

e La Caroyense S.A. — Colonia Caroya (Dpto. Coldn).

e Bodegas Nanini S.R.L. — Colonia Caroya (Dpto. Col6n).

« Villa del Rosario Bebidas S.A. — Villa del Rosario (Dpto. Rio Segundo)®.
e Bodegas Atos Pampa — Villa General Belgrano (Dpto. Calamuchita).

e Las Cainiitas S.A. — Villa Berna (Dpto. Calamuchita).

o Barros Negros S.A. — Las Tapias (Dpto. San Javier).

e Bodega Jairala Oller — Ischilin (Dpto. Ischilin).

A partir de la resoluciébn C.27/02 se crea la categoria de elaboradores de vinos
Caseros. Los elaboradores de vino casero® pueden elaborar hasta 4.000 litros. Con
la resoluciéon C.11/03 se aprueba la “Faja de Seguridad para Vino Casero”, las
cuales son suministradas gratuitamente por el INV al obtener el Analisis de Libre
Circulacion conjuntamente con la presentacion de la Planilla Anual para asentar el
resumen de elaboracién y el volumen de vino analizado. Mediante la resolucion
C.45/10 se crea la categoria de elaboradores de vinos artesanales, que pueden

elaborar hasta 12.000 litros. En relacion a esta clasificacion, existen cinco

® Villa del Rosario Bebidas S.A. también es fraccionador de vino con una capacidad mensual de
alrededor de 800.000 litros.

® Se define como vino casero al producto obtenido por la fermentacion alcohdlica de la uva fresca y
madura, utilizando préacticas enoldgicas licitas para su elaboracion, debiéndose emplear locales,
vasijas, y demas elementos en buenas condiciones de sanidad. Queda prohibida la adicion de
sustancias no autorizadas por el Organismo.
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elaboradores de vinos artesanales y 31 elaboradores de vino casero. Sumado a las
ocho bodegas, en total el universo procesador estaria conformado por 44 unidades.

Entre las tres categorias nombradas existen diferencias significativas desde el punto
de vista impositivo y reglamentario. En el caso de las bodegas, reciben inspecciones
de frecuencia periddica, ya sean de la Delegacion Cordoba del INV como de la sede
central de Mendoza. Por otro lado, las dos nuevas categorias tienen una Unica
inspeccion al afio, donde les muestran el vino elaborado. En el caso de las bodegas,
las inspecciones toman existencia de los productos, controlan facturas, cruzan los
datos, controlan todo el ingreso de materia prima (uva) y estrictamente la relacion
kilo de uva y azucar (de uva-grado alcohdlico), entre otros procedimientos de control.
Cada bodega ademas debe contar con marcas registradas, hacer aprobar los
marbetes, etc.

Adicionalmente, las bodegas reciben inspecciones de la Secretaria de Industria,
seccion generadores de vapor; de la Secretaria de Ambiente, con normas estrictas
de higiene y seguridad. Ademas deben tener habilitacion de bomberos, un sistema
de prevencion de incendios, realizar capacitaciones al personal, ART, como las
principales. Asimismo, deben contar con un técnico responsable, Licenciado en
enologia, enodlogo, con titulo nacional y de establecimientos educacionales

reconocidos por el INV.

Las otras dos categorias no tienen ninguna de estas exigencias, aunque si tienen
algunas limitaciones, como por ejemplo no pueden elaborar vino espumoso, ni
tampoco exportar. Cabe resaltar que estas categorias han sido beneficiadas a través
de programas de la Nacibn como los de agricultura familiar y de

microemprendedores’.

Del total de elaboradores de vino, han respondido al formulario elaborado para este

estudio 14 unidades, es decir, un 32%. Pero lo que es importante, es que de las 8

" Por ejemplo, los elaboradores de vino casero de Colonia Caroya han recibido, dos maquinas
modernas para moler las uvas, una fraccionadora mavil, filtro y tanques, también ha recibido un
laboratorio colectivo, y dos profesionales que los asisten en Buenas Practicas (un ingeniero
Agrénomo y un endlogo) y cuyo sueldo esté a cargo de organismos publicos.
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bodegas registradas, una no ha producido vino en los ultimos dos afios por lo cual
queda excluia del universo, y de las siete restante, se han obtenido cinco

respuestas, es decir un 71% del total.

Adicionalmente del total de 123 vifiateros registrados, se logré contactar a 30, es
decir, un 24%. Vale aclarar que muchos vifiateros son también elaboradores de vino
y deben figurar inscriptos en ambos lados. Por eso, en resumen, el total de
respuestas totales con las que cont6 el estudio fue de 31.

8.1 Localizacion geogréfica de la cadena

Con el objetivo de analizar la cadena de valor vitivinicola de Cordoba para entender
sus interrelaciones y su potencial, es que se llevaron adelante diferentes talleres en

las zonas productivas junto con un relevamiento mediante encuestas.

El primer esfuerzo se avoco a identificar a las bodegas localizadas en la provincia de
Cordoba a través del Registro Industrial Provincial y mediante informantes claves.
Posteriormente se avanz6 en conocer a distintos vifiateros existentes a partir de
datos proporcionados por las mismas bodegas o por informantes claves de las

distintas regiones productoras.

En cuanto a la produccién de vid, como se mencion6 previamente se destaca el
departamento Colén, aunque con vifiedos de menor superficie que el promedio
provincial, Ischilin, con los vifiedos de mayor superficie, San Javier y Cruz del Eje.
Cabe resaltar que en los ultimos afios se ha modificado la geografia viticola
provincial en detrimento de las zonas clasicas y cobrando mayor impulso regiones
como Traslasierra —especialmente departamento San Javier- y Calamuchita como
ejes pujantes de esta actividad. Estas regiones poseian en conjunto el 0,6% del area
cultivada con vid en 2008, y actualmente concentran casi el 10%. Otras areas se han

adentrado en este cultivo recientemente como son Tulumba, San Alberto y Punilla.

En cuanto a la produccion de vino, un primer aspecto a mencionar es que del total
de uva para vinificar, una proporcibn muy pequefia es producida por los mismos

establecimientos y el resto se adquiere a los productores. En lo referido a la
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distribucion de la produccion de vinos, el departamento Colén aglutina el 94% del
procesamiento de uva para la elaboracion de vinos, dejando en segundo y tercer
lugar a los departamentos Ischilin y Rio Segundo. Las principales variedades
utilizadas en la produccion de vino son Pinot Noir (negro), Isabella, Merlot, Malbec,
Torrontés Riojano, Ancellotta y Cabernet Sauvignon, entre otras, y se destinan casi

con exclusividad a la elaboraciéon de vino tinto.

En relacion a la cantidad de bodegas es posible distinguir en la provincia de Cordoba
bodegas, elaboradores artesanales de vino y elaboradores caseros. En el Cuadro
7.3 se exponen todos los agentes registrados en el INV. En total existen 8 bodegas,
5 elaboradores artesanales y 31 elaboradores caseros de vino. Es decir, en total

existen 44 empresas o individuos registrados para la elaboracién de vino.
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Cuadro 8.3: Bodegas y establecimientos elaboradores de vino registrados en Coérdoba

RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA Tipo LOCALIZACION
Finca Las Acacias (Rosa, Alberto) Artesanal Potrero de Garay (Santa Maria)
Lomas de Garay SRL Artesanal Potrero de Garay (Santa Maria)
Nicolas Jascalevich (Bodega San Javier) Artesanal San Javier (San Javier)
Panontini, Gerardo Rubén Artesanal Colonia Caroya (Col6n)
Sinay, Walter Eduardo Artesanal Las Calles (San Alberto)
Barros Negro S.A (Finca Las Breas) Bodega Las Tapias (San Javier)
Bodegas Nanini S.R.L. Bodega Colonia Caroya (Col6n)
Finca Atos Pampa Bodega Villa General Belgrano (Calamuchita)
La Caroyense S.A. Bodega Colonia Caroya (Col6n)
Las Cafiitas S.A. Bodega Villa Berna-La Cumbresita (Calamuchita)
Nelda Mabel Sager (Bodega Riviesse) Bodega Colonia Caroya (Col6n)
Villa del Rosario Bebidas S.A. Bodega Villa del Rosario (Rio Segundo)
Vifias de Ischillin (Bodega Jairala Oller) Bodega Ischilin (Ischillin)
Bodega Vittorio Papalini (Benito y Estaban Papalini) Casero Colonia Caroya (Col6n)
Bortolotti. Hector Juan Casero Villa las Rosas (San Javier)
Chacra De Luna S.R.L Casero Colonia Caroya (Col6n)
El Hontanal (Pedro Ruiz) Casero Santa Rosa de Calamuchita (Calamuchita)
Vinos Riulat (Fantini, Danilo Tedfilo) Casero Colonia Caroya (Col6n)
Faraon, Angel Casero Villa Allende (Colén)
Ferreyra, Diego Rafael Casero Santa Rosa de Calamuchita (Calamuchita)
Londero, Nemesio Angel Casero Colonia Caroya (Col6n)
Marciano, Jorge Silvestri Casero Colonia Caroya (Colén)
Martin, Alfredo Augusto Casero Colonia Caroya (Colén)
Piva, Ludovico Casero Villa Allende (Colén)
Pons Casero Colonia Caroya (Col6n)
Possetto, Raul Alberto Casero Brinckmann (San Justo)
Puente Jose Maria Casero Cérdoba (Capital)
Ramirez Fernando Alberto Casero Cordoba (Capital)
Ramirez Fernando Ariel Casero Cérdoba (Capital)
Ramirez Paulo Mariano Casero Cérdoba (Capital)
Rivoiro, Gabriel Oscar Casero Elena (Rio Cuarto)
Rost, Edgar Osvaldo Casero Alcira (Rio Cuarto)
Schiavoni, Javier Luciano Casero Colonia Caroya (Col6n)
Silvestri, Jorge Luis Casero Colonia Caroya (Col6n)
Silvestri, Norma Beatriz Casero Colonia Caroya (Col6n)
Tonutti, Oscar Raul Casero Villa Rumipal (Calamuchita)
Torre Vicente Casero San Lorenzo (San Alberto)
Ureta Demetrio Francisco Casero Huerta Grande (Punilla)
Venturini, Elio Eladio Casero Colonia Caroya (Col6n)
Vinos Aurelio (Miguel Angel Patat) Casero Colonia Caroya (Col6n)
Vinos Don Fabio (Sergio Londero) Casero Colonia Caroya (Colén)
Vinos San Ramon Casero Villa las Rosas (San Javier)
Visintin, Sergio Oscar Casero Colonia Caroya (Col6n)

Fuente: IIE sobre la base de INV.

En Colonia Caroya se destaca la presencia de pequefios productores como por

ejemplo Bodega Vittorio Papalini, Vinos Aurelio, Vinos Don Fabio, Olivo Hugo, El
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Bosque, Miguel Griguol; y de grandes productores como son La Caroyense, Bodega
Nanini y Bodega Riviesse. En la zona de Calamuchita, se encuentran las bodegas
Las Caiiitas S.A., Finca Atos Pampa y otras mas pequefias como Finca las Acacias,

El Hontanal y Lomas de Garay S.R.L.

En la localidad de Ischilin, se encuentra Bodega Jairala Oller. Otro caso es el de la
Bodega Lucchesi, de gran tradicién en Villa del Rosario, que aparece para unirse a

la “ruta de los quesos”.

En el Mapa 1 se muestra la localizacion de las distintas bodegas y elaboradores de

vinos caseros y artesanales.

Mapa 1: Distribucion de la actividad viticola en Cérdoba

B Bodegas

® Elaboracion
casera

O Elaboracion
artesanal

Fuente: |IE sobre la base de INV.
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8.2 Principales hallazgos del trabajo de campo

A continuaciébn se describen los principales hallazgos obtenidos a partir del
relevamiento de campo. Para facilitar el analisis de distinguen cuatro zonas: Colonia
Caroya, Noroeste, Calamuchita y Traslasierra. A los efectos practicos, de acuerdo a
las respuestas obtenidas, las zonas se definen de la siguiente manera: Colonia
Caroya abarca los agentes comprendidos en el departamento Col6n; Noroeste al
departamento Ischilin; Calamuchita al departamento homénimo y Santa Maria; y
Traslasierra al departamento San Javier. Debe remarcarse que en Villa del Rosario

en el departamento Rio Segundo también hay una bodega.

La definicion de estas areas obedece a la localizacién geografica de las mismas y a

que internamente guardan cierta homogeneidad®.

8.2.1 Trayectoria

En el Grafico 8.12 se presenta los afios de inicios de actividades generales de la
cadena segun su tipo de actividad. Se aprecia como los vifiateros puros son los que
presentan una mayor antigiedad con casi 28 afios; luego sigue la categoria de
bodegas con 15 afios y finalmente aquellos vifateros y elaboradores de vino con

casi 11 anos.

® Al hacer referencia a “vifiateros” se aclara que sélo se tiene en cuenta a los gue producen uva. Sin
embargo, para los andlisis que impliquen analisis de los vifiedos, seran tenidos en cuenta la totalidad
de vifiedos relevados, ya sean de vifiateros, y elaboradores de vino de distinta categoria.
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Grafico 8.12: Promedio de afios desde inicio de actividades
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Adicionalmente, se puede ver la antigliedad general de la cadena segun las distintas
regiones. En el Gréfico 8.13 se muestra la informacion para las distintas regiones
analizadas. Destaca Calamuchita y Traslasierra como areas de inicio de actividades
mas recientes, mientras el Noroeste y Colonia Caroya poseen una antigiedad de

mas de 15 y 35 afos respectivamente.

Grafico 8.13: Promedio de afios desde inicio de actividades. Regiones seleccionadas
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Fuente: lIE.

En el Cuadro 8.4 se presenta informacion desagregada por eslabén de la cadena y
region. Se vislumbra que la mayor antigliedad se da en los vifiateros de Colonia
Caroya (53 afos), seguido por los elaboradores de vinos caseros de Colonia Caroya
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(22 anos) y la bodega del Noroeste (17 afios). Aqui también queda a las claras la

juventud de la actividad en las regiones de Calamuchita y Traslasierra.

Cuadro 8.4: Promedio de antigliedad por zona y tipo de eslabén. En afios

Artesanal Bodega Casero Vifiatero
Calamuchita 6 8 1 2
Colonia Caroya 8 22 53
Noroeste 17
Traslasierra 6 6 5 6
Fuente: IIE.

Adicionalmente, del total del &rea implantada, el 22% presenta menos de 8 afios y
un 45% menos de 25 afnos. El restante 55% de los vifiedos tiene una antigliedad de
mas de 25 afios, lo cual esta muy relacionado con las vides de Colonia Caroya y

alrededores.

8.2.2 Forma juridica

En el Grafico 8.14 se presentan las distintas formas juridicas que se presentan hoy
en dia en la cadena vitivinicola®. Se aprecia que casi la mitad de los respondientes
son empresas unipersonales. Luego hay un 39% constituidos en distintas formas
societarias: 22% Sociedades Anonimas; 13% Sociedades de Responsabilidad
Limitada y 4% Sociedades de Hecho. Otras formas existentes son monotributo,

fideicomiso y autbnomo.

® Hay 8 empresas que no respondieron esta pregunta.
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Gréfico 8.14: Distintas formas juridicas
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En el Grafico 8.14 se presenta la distribucién de la forma juridica segun el tipo de
eslabon. Se aprecia como los vifiateros, asi como los elaboradores de vinos caseros,
son los que presentan una estructura mas tendiente a lo unipersonal y las bodegas

estan organizadas bajos formas juridicas societarias, principalmente.

Grafico 8.14: Distintas formas juridicas segun eslabén
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Fuente: lIE.

8.2.3 Analisis de vifiedos segun region

Dentro del trabajo de campo, se han relevado 95 hectareas, lo que representa el
35% del total sembrado en la provincia de Coérdoba. Si bien es una muestra pequefia
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del total del universo vifiatero, es relevante para poder entender la realidad de los

mismos.

De acuerdo a los datos relevados cada agente tiene en promedio un vifiedo y salvo
una bodega, el resto de los elaboradores de vinos cuenta con algunos vifiedos
propios. La explotacion media en la provincia de Cordoba es de 2 hectareas, contra
una superficie promedio en Mendoza y San Juan de 10 y 9 hectareas,

respectivamente.

Como se comento previamente, la regidn que presenta los vifiedos mas antiguos es
Colonia Caroya. Casi el 60% del area relevada en esa regién cuenta con mas de 15
afos; y casi la mitad del area cuenta con mas de diecinueve afos. La region del
noroeste, cuenta con una antigledad de 17 afos, siendo las regiones de
Calamuchita y Traslasierra las més jovenes en cuanto al estado actual de sus
vifiedos. En Calamuchita los vifiledos no pasan los ocho afios de existencia y en

Traslasierra no superan los seis.

Del total de productores de uva, el 93% del total planea expandir la superficie. Esto
genera un desafio para la cadena en su totalidad, porgue implica la necesidad de
implementar mejoras en la cadena para aumentar la competitividad de Cérdoba para
absorber la potencial oferta futura de uva. El deseo de expandir la superficie
cultivada esta dado en todas las areas analizadas.

Es importante resaltar que las variedades predominantes, segun el apartado 7 son:
Pinot Negro, Isabella, Merlot, Malbec y Torrontes Riojano. Adicionalmente es
importante destacar otras variedades que han surgido del relevamiento, como son:
Rinot Noir, Gewurztraminer, Petit Verdot, Nebiolo — Fressia, Raboso, Barbera y
Aspirant Bouchet.

8.2.4 Riego

En el Grafico 8.15 se presenta el tipo de riego utilizado. Se aprecia como la mayoria
de las plantaciones, un 57% del total de respondientes, utiliza riego por goteo. En

segundo lugar se encuentra el riego a manta que explica el 32% de los sistema
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utilizados, por ultimo se encuentran otros tipos de riego, como riego por surcos, e

irrigacion. Hay un establecimiento que utiliza riego tanto por goteo como por manta.

Gréfico 8.15: Tipo de riego utilizado. Afio 2014
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Fuente: lIE.

En el Cuadro 8.5 se presenta la distribucién de riesgo segun la region. Colonia
Caroya es la Unica regién que muestra sistema de riesgo distinto al por goteo, lo cual

puede obedecer a la antigiiedad de los sistemas utilizados™.

Cuadro 8.5: Promedio de antigledad por zona y tipo de eslabén. En afios

Riego por goteo Riego a manta Otro
Calamuchita 9
S z 9 z
Noroeste 1
Traslasierra 4
Fuente: IIE.

8.2.5 Empleo y capacitacion

En el Grafico 8.16 se analiza la cantidad de empleados relevados dentro la cadena
vitivinicola y la estimacién para cada uno de los eslabones de la cadena. Se

distinguen entre aquellos vifiateros y los elaboradores de vinos, segun su categoria.

1% Sin embargo, segin Fidel y De la Mota (2012) los sistemas de riego por goteo de Calamuchita,
construidos principalmente por sus duefios dado que no son muchas las hectareas que abarcan,
presentan valores destacadamente altos en los coeficientes de aplicacion (Ea), muy proximos a los
niveles de eficiencia de los sistemas de goteo de alta tecnologia.
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Inicialmente a través del relevamiento se han distinguido 100 empleados. Esto
incluye tanto empleados en relacion de dependencia, como el autoempleo de los
propios propietarios*’. Hay que remarcar que la mayoria de los vifiedos no cuentan

con empleados, sino que en su mayoria son todos autoempleados.

A partir de ese relevamiento es posible extrapolarlo al resto de la cadena. Para ellos
es importante determinar la cantidad de empleo promedio que genera cada eslabon.
En el Cuadro 8.6 se presenta la cantidad promedio de trabajo generado por cada
eslabén. En cuanto a la cantidad de empleados generados por vifiateros vy
elaboradores de vinos caseros (que también cuentan con su vifiedo), la cifra es de
dos empleados por cada explotacién. Posteriormente, los elaboradores de vino
artesanal (que también cuentan con su produccién de vid) cuentan con 3,3
empleados y por Gltimo las bodegas cuentan con 5 empleados®®. Cabe aclarar que
segun los resultados recabados, para cada bodega que cuenta con su propio vifiedo,
se estaria utilizando un empleado por cada 2.500-5.600 litros. En cambio, para
aquella bodega que no cuenta con vifiledos y que ademas hace uso de las
economias de escala'®, existe un empleado por cada 28.000-36.000 litros

elaborados.
Cuadro 8.6: Promedio de empleados segun eslabén. Afio 2014
Vifiatero Casero Artesanal Bodega
Promedio empleado 2,0 2,0 3,3 5,0
Fuente: IIE.

Continuando con la explicacion del Gréafico 8.16, marcados con una linea se
encuentran las estimaciones de la cantidad total de trabajadores que hoy estarian
ocupados en la actividad vitivinicola. Dentro del sector viflatero se estiman 253
empleados distribuidos en las 275 hectareas de Coérdoba, lo que daria 0,92
trabajador por cada hectarea de vid. Hay que aclarar que la potencial expansion del
area que esperan realizar los eslabones, es probable que no se dé a esta tasa de

' En el caso de aguellos vifateros o elaboradores de vinos que respondieron cero empleados, se los

consideré con un minimo de un empleado en relacién a su autoempleo.

' para estimar la cantidad de empleados de las bodegas, se dejé de lado un caso extremo que

Psoseia mayor canf[idad de emplegdos gue el promedio del eslabdn. S o
Al expandir el nivel de produccion, se puede aprovechar para lograr mas eficiencia en la realizacion

de tareas.
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creacion de empleo, sino que se aprovechen economias de escala que se

generarian al tener una mayor superficie.

Dentro del sector de elaboracién casera de vino, se estiman alrededor de 62
empleados esparcidos en 31 unidades elaboradoras; en cuanto a la elaboracion de
vino artesanal se estiman alrededor de 17 trabajadores distribuidos en los 5
establecimientos registrados; por ultimo, en cuanto a las bodegas, es estiman 60
empleados. Agregando la estimacion de puestos de trabajo en lo que hace a
elaboradores de vinos, se obtienen 134 trabajadores. Tomando en cuenta la
totalidad de hectolitros generados en la provincia de Cordoba para 2014 y 2013, la
cantidad de empleados que genera la actividad es uno por cada 4.400-5.800 litros, lo
cual se aproxima al valor obtenido para aquellas bodegas que cuentan con vifiedos

propios.

Gréafico 8.16: Cantidad de empleo generado. Afio 2014
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En total, la cadena estaria generando alrededor de 400 puestos de trabajo, lo que da
un total de 1,42 puestos de trabajo por cada hectarea implantada y alrededor de un
puesto de trabajo por cada 1.500-2.100 litros de vinos. Estos valores son los que se
han obtenido a partir del relevamiento de campo realizado y de los datos obtenidos
del INV.

En el Gréafico 8.17 se presenta el nivel educativo de los empleados en los vifiedos y

de las bodegas. Claramente se encuentra un contrapunto entre los dos eslabones.
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Mientras que en el sector vifiatero la calificacidn mayoritaria con la que cuentan los
empleados es educacion primaria; en el eslabén elaborador de vino, resalta el sector

secundario (57%) y el universitario (43%).

Grafico 8.17: Nivel educativo de los empleados segun eslabén. Afio 2014
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Fuente: lIE.

Es importante destacar que para 2015 el 44% de los respondientes planea contratar
mas personal. Dentro de los elaboradores de vinos un 54% del total planea expandir
su dotacion de personal; por el lado de los vifiateros s6lo un 22% considera contratar

mas personal.

Recuadro 1: Situacién laboral en los departamentos de mayor actividad vitivinicola
En el siguiente cuadro se puede observar la situacién laboral en los departamentos

ligados mas fuertemente a la actividad vitivinicola en la provincia de Cérdoba. En
términos de tasa de actividad, el departamento Cruz del Eje posee una tasa del 36,2%
lo cual es un nivel preocupantemente bajo. Esto quiere decir que de cada 10 personas
trabajan menos de cuatro. Los departamentos Ischilin, San Alberto, San Javier y
Totoral también tienen tasas de actividad menor o iguales al 43%, lo cual puede
considerarse conflictivo. En cuanto a la desocupacion, la tasa promedio de los
departamentos en los cuales se realiza vitivinicultura es del 6% y si bien parece ser un
nivel bajo, no debe dejar de tenerse en cuenta que es por la baja tasa de actividad.
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Tasa de Tasa de
Actividad desocupacion

Cruz del Eje 36,29% 7,11%
Ischilin 39,51% 6,13%
San Alberto 40,39% 6,74%
San Javier 43,54% 6,36%
Totoral 43,64% 5,55%
Calamuchita 45,05% 4,56%
Tulumba 47,75% 5,37%
Coldn 47,76% 6,10%

En conclusion, estos departamentos y principalmente los del noroeste cordobés
presentan problemas de mercado laboral, por lo cual fortalecer una cadena como la
viticola podria no solo agregar valor productivo a los mismos sino que ayudaria a

combatir un flagelo social como es el desempleo y la pobreza.

En cuanto a las dificultades para contratar personal, se listaron las siguientes

categorias:

¢ Ingenieros.

e Produccion.

e Sistemas y comunicaciones.

e Mantenimiento.

e Disefio y desarrollo de productos.
¢ Almacenamiento.

e Control de calidad.

Adicionalmente se consultdé sobre los cursos que consideran prioritarios para poder
mejorar el desempefio de su actividad. Dentro de las respuestas seleccionadas, es

posible mencionar:

e Aspectos agropecuarios de viticultura.
e Planificacion - Desarrollo — Inversion.
e Elaboracion de vino.

e Comercio exterior.
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e Comercializacion de vinos.

e Enoturismo.

¢ Manejo técnico de la vifia. Mano de obra viticola.
e Poda de la viia.

e Control de Calidad.

e Marketing.

8.2.6 Produccidn vinicola segun region

Si se analiza la elaboracion de vino de las bodegas de Cordoba y se suman los afios
de mayor produccion de los diez afios se obtiene que la maxima cantidad elaborada
de vino seria de casi 1,6 millones de litros. Pero a partir del relevamiento se podria
inferir una capacidad tentativa de elaboracién de vinos dentro de la provincia de
Cordoba, ya sea por parte de bodegas, elaboradores de vinos caseros y
artesanales. En total se puede estimar que Coérdoba tiene una capacidad para

producir vinos que alcanzaria los 3,3 millones de litros afo.

En el Grafico 8.18 se presenta la distribucion de la capacidad productiva de vino de
Cérdoba segun region'®. La principal area productora de vino esta localizada en
Colonia Caroya, con capacidad para procesar casi el 91% del total de Cérdoba,
seguida por porcentajes similares para Traslasierra (2,6%), el Noroeste (2,6%),
Calamuchita (2,2%) y Villa del Rosario (2,2%).

4 La estimacién de la capacidad de elaboracion de vinos surge de las respuestas obtenidas en las
encuestas. Para aquellas bodegas que no respondieron se recurrié a consultar informacién en sus
paginas web; para las que no se encontré informacion se supuso un nivel maximo igual al nivel
maximo alcanzado en produccion, lo cual lleva a una subestimacion. Para estimar la produccion de
vino casero y artesanal, se utilizaron las respuestas obtenidas y posteriormente se utilizaron marcas
de clase segun las definiciones provistas por el INV. Hay que tener presente que es una estimacion, y
que en muchos casos se puede estar subestimando la capacidad.
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Gréfico 8.18: Distribucién de la capacidad productiva de vino. Afio 2015
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Fuente: lIE.

Al contrastar con la produccion efectiva, se obtienen porcentajes similares para el
promedio de los ultimos tres afios: Colonia Caroya 92,5%, Villa del Rosario 3,1%,
Noroeste 2,9%, Calamuchita 1,2%, y San Javier 0,3%. Esta estructura es muy
similar a la ostentada como tedrica. Aunque aun tienen potencial para incrementar
su produccién las zonas de Calamuchita y Traslasierra, segun su capacidad

potencial y la que efectivamente estan desarrollando.

Dentro de los productos elaborados, la mayoria elabora vinos. Un producto que
resulta interesante para la actividad es la elaboracion de jugo de uva mediante la
cepa isabella. Segun especialistas consultados, podria ser un producto a incentivar
dado que tiene un mercado de exportacion. Otro producto que se produce es el

mosto, aunque un solo productor y en un 80% de su produccion.

8.2.7 Comercializacion y complementariedad

En el Gréfico 8.19 se presentan los montos de las ventas segun el tipo de eslabén
de la cadena. Dentro de la encuesta se preguntd por un intervalo de valor de

facturacion, dado que en muchos casos hay reticencia a responder un valor puntual.

Sin embargo, para poder estimar la totalidad de facturacion de la cadena se recurrié

a diferentes herramientas. Por un lado se utilizé informacién provista por el INV en
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cuanto a los despachos de vinos por franja de precios realizados por Cordoba; por
otro, se obtuvo informacién de los valores promedio de venta en base a las
encuestas realizadas; por ultimo, se contd con la colaboracion de informantes claves

del sector para la revision de las cifras.

El total estimado del valor bruto de la produccién vitivinicola de Coérdoba es de
$124.000.000, neto del impuesto al valor agregado. Dentro de esta distribucion, la
venta de uva alcanzo los $5 millones, representando un 4% de la totalidad de la
facturacion; el vino propiamente elaborado en Cordoba factur6 $41 millones
representando el 32,5% y el vino elaborado en otras provincias pero fraccionado en

Cordoba facturé $80 millones, casi un 64% del total.

Gréfico 8.19: Valor bruto estimado de ventas de la cadena. Afio 2014
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Es importante destacar que en 2014 el 100% de la uva ingresada a establecimientos

dentro de la provincia de Cordoba estuvo destinada a vinificar.

En relacion al tipo de clientes al cual se destina la venta, en el Grafico 8.20 se
presentan los canales de ventas que utilizan los elaboradores de vino. Se aclara que
los porcentajes son promedio simples de las declaraciones efectuadas por cada

agente. Se utilizan una serie variada de lineas de venta como son Hoteleria y

!> | a estimacion se realizé a través de la informacion provista por el INV en cuanto a los despachos
de vinos por franja de precios realizados por Cérdoba, en base a la informacién recolectada a través
de las encuestas realizadas y con la colaboracién de informantes claves.
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Gastronomia (34,2%), Comercio minorista y enotecas (33%), consumidor final
(17,5%), intermediarios (11,7%) y comercio mayorista (3,3%).

Grafico 8.20: Valor bruto estimado de ventas de la cadena. Afio 2014
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Adicionalmente, la mayoria de la comercializacion es llevada adelante por los
propios propietarios y en dos casos hay una tercerizacion de la misma. De acuerdo a
los datos obtenidos, los principales mercados consumidores del vino cordobés son el
Litoral (especialmente Misiones, y algun grado Entre Rios) y Cérdoba, concentrando
entre las dos provincias mas del 80% de la demanda de vinos. Después otros

destinos relevantes son Buenos Aires, y Santa Fe.

En el caso de las ventas de jugo de uva se vende en las mismas provincias, siendo
en este caso las tres provincias con mayor participacion Cérdoba, Entre Rios y
Buenos Aires. Los principales consumidores del jugo de este fruto son los
integrantes de comunidades religiosas como Testigos de Jehova, Adventistas,

Budistas y Mahometanos, y las personas con un régimen alimentario vegetariano.

Existen oportunidades de exportacion, y dos bodegas han podido exportar en los
ultimos afos. El rango de los valores promedios exportados se ubica entre en 20 y

40 mil délares. Una de las bodegas ha realizado exportaciones de vinos a China y

1% | a estimacion se realizé a través de la informacion provista por el INV en cuanto a los despachos
de vinos por franja de precios realizados por Cérdoba, en base a la informacién recolectada a través
de las encuestas realizadas y con la colaboracién de informantes claves.
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EE.UU.; mientras que la otra ha realizado exportaciones de jugo de uva a Taiwan®’.

Mas alla de esos mercados externos, las empresas han reconocido que existen

dificultades para poder vender al exterior. Las trabas para poder exportar son:

Precio poco competitivo.

Problema de logistica.

Falta de informacién sobre el mercado externo.
Falta de informacion sobre cultura de negocios.

Falta de personal capacitado en idiomas 0 en comercio exterior.

Dado el perfil productivo que tiene la actividad en Cérdoba se le consulté a cada uno

de los encuestados, si realizaban una actividad secundaria ademas de la

produccion vitivinicola. ElI 35% de la muestra respondié que si, mientras que el resto

no tiene ninguna actividad secundaria ligada al sector o prefirid6 no responder esa

pregunta. Las distintas actividades mencionadas fueron:

Investigacion y desarrollo en caracterizado de levaduras regionales para dar
identidad a los vinos (llevada a cabo por un vifiatero y elaborador de vino
artesanal).

Enoturismo y Hoteleria — cabafias (llevada a cabo por un vifiatero, un
elaborador de vino artesanal y una bodega).

Agroturismo (llevada a cabo por un vifiatero).

Produccioén de duraznos (llevada a cabo por dos vifiateros y elaboradores de
vinos casero).

Produccion de frutas fresca de carozo (llevada a cabo por un vifatero y
elaborador de vinos casero).

Produccion de cereales y frutas (llevada a cabo por un vifiatero y elaborador
de vino casero).

Fraccionamiento de aceitunas (llevado a cabo por una bodega).

Fabricacion de espumante (llevado a cabo por una bodega).

" Las exportaciones se hacen con un intervalo de afio por medio.
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8.2.8 Inversiones

Se les consultd a los distintos eslabones si han realizado inversiones en el afio 2014.
Los resultados se presentan en el Grafico 8.21. Segun se desprende del
relevamiento, un 56% de los encuestados, es decir 19 agentes- han realizado

inversiones en 2014.

Gréfico 8.21: Cantidad de agentes que han realizado inversiones. Afio 2014

Fuente: lIE.

El monto total que declararon 16 encuestados™® haber invertido en 2014 asciende a
$2,3 millones. El propésito de las inversiones se muestra en el Grafico 8.22. El
principal motivo de las inversiones ha sido en material de infraestructura; en segundo
lugar se encuentra el aumento de la capacidad productiva (en concordancia con las
expectativas de expansion de la superficie que declararon hacia el futuro); luego, la

introduccién de mejoras en el proceso productivo y comercial.

'® Hubo tres gue declararon haber realizado inversiones pero no proporcionaron el monto.
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Gréfico 8.22: Motivos de las inversiones. Afio 2014
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Por otro lado, se puede inferir cuales han sido las inversiones promedio por zonas
productivas. Esta estimacion se basa en las respuestas obtenidas y refleja que la
region que mas invirtio en 2014 en términos promedio fue el Noroeste, seguido por

Calamuchita, Colonia Caroya y Traslasierra.

Grafico 8.23: Inversion promedio por regién. Afio 2014
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No se vislumbra un patrén definido sobre qué eslabdn lleva adelante las inversiones,
dado que los dos mayores montos invertidos corresponden a un vifiatero y una
bodega, ambas de Colonia Caroya. Si se puede explicitar que las inversiones de los

elaboradores de vino casero son las de menor volumen.
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La fuente principal de financiamiento son fondos propios. Existi6 un solo caso que
obtuvo parte de financiamiento de la Fundacién Banco de Cérdoba.

8.2.9 Vinculaciones

Un aspecto relevante a la hora de encarar un estudio de una cadena de valor es
analizar las distintas vinculaciones que presentan ya sea entre empresas del rubro o

con otras organizaciones. La consulta va mas alla de la mera vinculacién comercial.

Primeramente se debe destacar que aquellas empresas que ya exportan tienen un
vinculo con la Agencia ProCdérdoba y una de ellas se encuentra dentro del registro
exportable.

En segundo lugar, muchos encuestados no guardan ningun tipo de relacién con
otras personas u organizaciones. Del total de 31 respuestas, 15 encuestados
afirmaron no tener ningun tipo de vinculacion externa, es decir un 50%. Luego en el
Gréfico 8.24 se muestran las distintas vinculaciones existentes. Sobresale la
vinculaciébn que mantienen con el Instituto Nacional de Vitivinicultura —INV- (14
empresas), con el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria -INTA- (11
empresas), con la Camara de Bodegas y Productores Vitivinicolas de Cérdoba —
Cabyp- (8 empresas), con el Ministerio de Industria, Comercio, Mineria y Desarrollo
Cientifico Tecnoldgico de Cérdoba —MICMyDCT- (4 empresas), con la Corporacion
Vitivinicola Argentina —Coviar- (4 empresas), con el Foro de los Rios —FdR- (2
empresas), con la Agencia ProCdrdoba (2 empresas), con el Observatorio Viticola

Argentino (2 empresas) y con Wines of Argentina (1 empresa).
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Grafico 8.24: Vinculaciones de los distintos eslabones
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También se les consulté si mantenian algun vinculo con universidades, institutos de
investigaciones y sector publico y empresas del rubro o complementarias. En el

Cuadro 8.7 se muestra la informacion para cada caso.

Cuadro 8.7: Promedio de empleados segun eslabdn. Afio 2014

Institutos de Empresas del
Universidad investigacion y sector rubro/empresas
publico complementarias
. % s/ . % s/ . % s/
Cantidad encuestados Cantidad encuestados Cantidad encuestados
Comparte informacién 6 19% 4 13% 5 16%
Cooperacion técnica 2 6% 5 16% 3 10%
Vinculacion de 2 6% 3 10%
recursos humanos
Inversiones conjuntas 1 3% 1 3%
Comparten maquinas 1 3%
Fgrman parte de una 1 3%
camara
Sin vinculacién 24 7% 24 7% 25 81%
Fuente: IIE.

Del total de encuestados, el 19% reconocié que comparten informacion con
universidades, mientras que el 6% también lleva adelante cooperacion técnica. Pero

existen 24 empresas que no tienen ninguna vinculaciéon®.

Cuando se los consulté sobre la vinculacion con institutos de investigacién y el

sector publico, tres empresas realizan cooperacién técnica; tres empresas

% La suma de los porcentajes puede ser superior al 100% porque estaba permitido elegir mas de una
opcién. Igualmente la suma de las empresas puede ser superior a la muestra por la misma razén.
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comparten informacion, dos tienen una vinculacion de recursos humanos y en un
caso realizan inversiones conjuntas. En total, 24 empresas no tienen ningun tipo de

vinculacion.

Por altimo, se les consultd sobre la relacion que ostentaban con empresas del rubro.
En total, 25 empresas no tienen ningun tipo de vinculacion. Del resto, tres realizan
vinculacién de recursos humanos; cinco comparten informacién; tres realizan
Cooperacion técnica y una realiza inversiones conjuntas, comparten maquinas y

forman parte de una camara.

En conclusion, existe un muy bajo nivel de vinculacion sectorial e institucional de las
empresas. Pero a pesar de ello, 17 empresas consideran que seria Gtil armar un
grupo asociativo, mientras que uno respondié que es indiferente. El resto no incluyo

nada en las respuestas.

8.3 Mercado de insumos y productos

Inicialmente se los consulté a los distintos encuestados la cantidad total de
proveedores con los que trabajaban. Esta pregunta signific6 una complejidad para
muchos vifiateros. Sin embargo, dentro de las respuestas que se pudieron obtener,
se encontrd que la cantidad de proveedores con los que trabajan los diferentes
eslabones van desde uno solo hasta 110. Existe coincidencia en que los que mas
proveedores presentan son los elaboradores de vino.

En el Cuadro 8.8 se presentan los insumos demandados y su origen, pero
excluyendo la materia prima. En total se declararon 22 insumos con origenes
principalmente en Mendoza, luego Cérdoba, San Juan, Buenos Aires y Corrientes. Al
consultar sobre el porcentaje comprado dentro de Cérdoba y cuanto en el exterior,
se obtiene que casi un 63% de las compras de insumos® se realizan en otras

provincias, especialmente en Mendoza.

20 Excluyendo la materia prima. Es un promedio simple en base a las respuestas de la pregunta: ¢qué
porcentaje de sus compras son en Cordoba y fuera de ella?
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Cuadro 8.8: Insumos demandados

Insumo Origen
Levaduras
Plantas Mendoza/Cérdoba
Barricas Mendoza/importado
Agroqmmlco.s .(fungladas, Mendoza/Cordoba
plaguicidas)
Postes Corrientes
Fertilizantes Cérdoba
Botellas Mendoza
Corchos Mendoza/San Juan
Etiquetas Mendoza/Cérdoba
Cafios, alambres Cérdoba
Equipos de riego Cérdoba/Mendoza
Insumos secos Mendoza
Cajas Mendoza
Poda Mendoza
Capsulas Mendoza
Malla antigranizo Mendoza
Botellas Mendoza - Buenos Aires
Insumos enoldgicos Mendoza
Acido Cérdoba
Enzimas
Fuente: IIE.

Las principales razones por las cuales no se compran insumos localmente se

exponen en el Grafico 8.25. La no existencia de proveedores locales es elegida por

el 63% de las empresas; los mayores costos han sido seleccionados por el 33% de

las empresas y la menor calidad de los proveedores alcanza al 4%.

Gréafico 8.25: Vinculaciones de los distintos eslabones

Los proveedores Los proveedores
localescon locales de menor
mayores precios calidad

33,3% 3,7%

Fuente: lIE.
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Esto nos permite inferir algunas cuestiones interesantes en cuanto al desarrollo de
proveedores locales. Existe un nicho para el desarrollo de ciertos insumos que
actualmente ya ciertas empresas estan comprando en Cordoba. Por un lado, en lo
que hace a plantas/plantines, se podria desarrollar una industria en torno a
variedades locales; por otro lado, seria necesario trabajar para que exista un
mercado de fitosanitarios aplicables a la actividad (ya sea de elaboracion local o
aunque sea meramente comercial, siempre pensando en la conveniencia para la

economia como un todo y no forzando acciones que no sean convenientes).

También es interesante el nicho que se puede encontrar en la cuestion de las
etiquetas, pensando en que también incorporen un arte local. Otro insumo a trabajar
es el tema del packaging, especialmente las cajas, donde también existen
proveedores locales que podrian suplir esa demanda. Un punto interesante es
analizar la posibilidad de desarrollar mallas de granizo localmente, debido a que

Codrdoba es una provincia que sufre de pedradas frecuentes.

En cuanto a la poda, si bien no es un insumo, sino un servicio, se deja explicita la
eleccion para poder trabajar en el desarrollo de cursos para que suplan esa
necesidad.

El trabajo para el desarrollo de estos proveedores creemos que tiene que surgir de
manera asociativa entre los mismos productores. Es decir, dado que existe interés
en la asociatividad y que ya esta creada una Camara de Bodegas y Productores
Vitivinicolas de Cérdoba, se podria establecer planes para el desarrollo de los

insumos comentados previamente.

Un paso previo al desarrollo de proveedores, podria ser trabajar activamente en la
compra grupal de insumos. Segun informantes claves, la elaboracién de vino dentro
de la provincia tiene un sobrecosto que rondaria el 30-40% en relacién a las
principales provincias productoras, por lo cual la obtencién de mejores precios en los
insumos podria ayudar a mejorar la competitividad. Se debe aclarar que esos
productos no agotan las posibilidades, sino que es el rango surgido de las

respuestas obtenidas a partir del relevamiento.

79



8.4 Anaélisis cualitativo

Complementariamente a los datos cuantitativos de las empresas del sector, se
relevaron datos de tipo cualitativo para profundizar el analisis en la parte que implica
mMas una percepcion de los agentes, que datos cuantitativos de su empresa. De esta

forma se puede observar como se visualiza el sector desde adentro.

8.4.1 Encuesta de accesos y capacidades

La encuesta mediante la cual se realizé el relevamiento de los datos esta
conformada por dos categorias: los accesos y las capacidades. La primera abarca la
percepcion respecto al acceso al financiamiento, la informacion, la tecnologia y el
capital humano de las empresas, y la segunda a la capacidad productiva, de gestion,

de competencia y de aprendizaje.

Cada uno de estos aspectos analizados contiene enunciados de caracter positivo,
los cuales se responden puntuando por medio de una escala que va del 1 al 5,
manifestando el nivel de acuerdo o desacuerdo con las mismas. La escala es la

siguiente:

1 - Muy en desacuerdo

2 - En desacuerdo

3 — Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 - De Acuerdo

5 - Muy de acuerdo

De esta manera, mientras mas elevado es el valor obtenido, mas positiva es la

percepcion de la empresas respecto a sus accesos y sus capacidades.

80



8.4.1.1 Resultados agregados de accesos y capacidades
En el Grafico 8.26 se presentan los resultados del andlisis de accesos, donde se

sefialan los valores obtenidos en cada dimension del analisis. De esta forma se
aprecia que las empresas del sector consideran poseer un buen acceso a la
tecnologia, al alcanzar el valor 3,2. Esta es la dimensién en la que el sector

considera que posee mayor fortaleza.

En cuanto al resto de las dimensiones, los valores observados son débiles, cercanos
a la media de los resultados. El eslabén mas pobre es el acceso al financiamiento,
es decir, las empresas consideran poseer un acceso levemente insatisfactorio al
financiamiento. Asimismo, también poseen un regular acceso a la informacion y a los

recursos humanos.

Grafico 8.26: Niveles de acceso
Acceso al

financiamiento
5

2
3

Acceso al capital Accesoala
humano informacion

3,2

Acceso alatecnologia

Fuente: lIE.

Por otro lado, se presenta en el Grafico 8.27 el analisis de las capacidades del
sector. La primera impresion es que no existen diferencias significativas entre las
distintas capacidades, y que en el agregado, las empresas se sienten capaces de
gestionar, producir, aprender y competir. Este resultado es un tanto atipico en

relacion a los resultados obtenidos usualmente mediante este tipo de analisis.

Una posible explicacion para tal resultado es que, al responder, los empresarios han
sobrevalorado sus capacidades. Los accesos pueden resultar un tanto externos a

las empresas, mientras que las capacidades tienen un vinculo jerarquico mas bajo y
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directo con los empresarios. Podria ocurrir entonces que al considerar las
capacidades dependientes, se sobrestime su valoracion. Aun asi queda expresada
la atipicidad del patron resultante. Una causa de este comportamiento podria estar
originada en las expectativas puestas en el potencial para el desarrollo del sector en

los afos venideros.

Gréfico 8.27: Niveles de capacidades

Capacidad Productiva
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Capacidad de gestion

Capacidad de
competir
Fuente: IIE.

8.4.1.2 Resultados desagregados por enunciados de accesos y capacidades
A los fines de tener una mejor comprension de los accesos mas fuertes y mas
débiles que tienen los agentes ligados a la cadena de valor vitivinicola, asi como su
percepcion acerca de las capacidades con las que cuentan, se presenta a
continuacion la desagregacion de las respuestas a cada afirmacion propuesta en

cada una de las dimensiones del analisis.

Se presenta en cada grafico cual fue la respuesta mas frecuente a cada afirmacion,
es decir cual fue el valor modal de cada sentencia propuesta, asi como también la

distribucion relativa de la totalidad de las respuestas.
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8.4.1.2.1 Acceso al financiamiento
A) Mi empresa cuenta con crédito bancario de corto plazo a tasas razonables y

sin problemas para calificar segun los requisitos del banco.

Gréafico 8.27: Distribucién de frecuencias sentencia A. Acceso al financiamiento
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Fuente: lIE.

La mayoria de los respondentes (40%) dijo estar en desacuerdo con la afirmacién y
otro 30% se encontr6 muy en desacuerdo; es decir, el 70% de las empresas
considera que no puede acceder a crédito de corto plazo a tasas razonables y sin
problemas. Por otro lado, un 30% de las empresas que estd como minimo de
acuerdo con la afirmacion. Por lo tanto, el financiamiento bancario a corto plazo es la

dificultad mayor que ven las empresas.

B) Mi empresa puede conseguir sin mayores dificultades financiamiento a largo

plazo para proyectos rentables.
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Grafico 8.28: Distribucion de frecuencias sentencia B. Acceso al financiamiento
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Fuente: lIE.

Ante la pregunta acerca de la posibilidad de acceder a financiamiento de largo plazo
una alta proporcion de las empresas se mostro en desacuerdo (27%) o muy en
desacuerdo (36%). Es decir, casi el 64% posee dificultadas para financiarse en el

largo plazo. Un 27% considera que posee acceso.

C) Mi empresa tiene conocimiento de las caracteristicas de herramientas de

financiamiento extra bancario como obligaciones negociables.

Gréafico 8.29: Distribuciéon de frecuencias sentencia C. Acceso al financiamiento
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Fuente: IIE.
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Acerca del conocimiento de herramientas de financiamiento extra bancarias, hay un
claro desconocimiento. Ninguna empresa se mostré de acuerdo, un 40% indiferentes

y el 60% no posee conocimiento sobre estas alternativas.

D) Mi empresa esta en condiciones de preparar y evaluar un proyecto de

inversion para ser presentado ante potenciales inversores.

Gréafico 8.30: Distribucién de frecuencias sentencia D. Acceso al financiamiento
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Fuente: lIE.

En cuanto a la capacidad de las empresas para preparar proyectos de inversion para
presentar a posibles inversores, 54% se mostrd de acuerdo y 15% muy de acuerdo.
Solo un 15% de las empresas estuvieron en desacuerdo o muy en desacuerdo con

esta afirmacion y otro tanto se mostro indiferente.

8.4.1.2.2 Acceso a la informacion
A) Mi empresa analiza habitualmente informacion sobre el entorno de negocios y

sobre las perspectivas de mi sector y de la economia en general.
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Grafico 8.31: Distribucion de frecuencias sentencia A. Acceso a la informacién
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Fuente: IIE.

El 61% de las empresas del sector analiza habitualmente informacion econémica y
sobre su entorno de negocios. Aunque un 31% manifesté no hacerlo, lo cual es un
porcentaje alto en relacién a otros estudios similares. Un 8% consideré que es

indiferente.

B) Mi empresa cuenta en forma regular con informacion actualizada sobre
posibilidades de negocios en otros mercados geograficos (otras provincias y/u

otros paises).
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Grafico 8.32: Distribucion de frecuencias sentencia B. Acceso ala informacion
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Fuente: IIE.

En cuanto a la afirmacién sobre la disponibilidad de informacién respecto a
posibilidades de negocios en otros mercados, un 33% de las empresas se mostrd de
acuerdo y 8% muy de acuerdo. Igualmente, el 17% de las empresas estuvo en
desacuerdo con esta afirmacién y el 33% muy en desacuerdo. Previamente las
empresas habian detectado como un problema para exportar la falta de informacion
para encontrar mercados potenciales, lo cual se confirma en esa seccion

nuevamente.

C) Mi empresa cuenta con informacion actualizada sobre programas de apoyo a
las PyMEs instrumentados por los distintos niveles de gobierno (nacional,

provincial, municipal).
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Grafico 8.33: Distribuciéon de frecuencias sentencia C. Acceso ala informacion
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Fuente: IIE.

En cuanto a la informacion sobre programas de apoyo a PyMEs, la totalidad de las
empresas se mostraron indiferentes, en desacuerdo y muy en desacuerdo. Esto esta
indicando la necesidad de mejorar la informacion para el acceso a potenciales

programas.

D) Mi empresa participa de un ambito de discusion y andlisis (camara
empresaria, asociacion profesional, etc.) en donde intercambio informacion de

negocios con otros empresarios.

Gréfico 8.34: Distribucién de frecuencias sentencia D. Acceso ala informacién
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Fuente: IIE.
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En esta afirmacion, 33% de los empresarios se mostré6 muy en desacuerdo, un 17%
en desacuerdo y un 8% indiferente. Es de destacar que previamente se habia
recolectado que casi el 50% de las empresas encuestadas no pertenecian a alguna
institucion que los representaba, lo cual se confirma con esta respuesta. Esto

indicando que se debe trabajar mas para consolidar la nueva camara creada.

8.4.1.2.3 Acceso a la tecnologia
A) Durante los ultimos cinco afios, mi empresa ha mantenido actualizada la

tecnologia que utiliza (hardware, software, maquinaria especializada, etc.).

Grafico 8.35: Distribucidn de frecuencias sentencia A. Acceso a la Tecnologia
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Fuente: lIE.

El 75% de las empresas se mostré de acuerdo o muy de acuerdo ante la afirmacion.
Solo un 16% respondié estar en desacuerdo o muy en desacuerdo. Es decir, el

sector considera mantener su nivel tecnoldgico actualizado.

B) Mi empresa esta permanentemente al tanto de las actualizaciones

tecnoldgicas relevantes para nuestro negocio.
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Gréfico 8.36: Distribucién de frecuencias sentencia B. Acceso a la Tecnologia
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De la misma manera que en la afirmacion precedente, 77% de las empresas
consider6 mantenerse permanente actualizada en cuanto a novedades tecnolégicas

del sector (62% de acuerdo y 15% muy de acuerdo con la sentencia).

C) Mi empresa cuenta con pagina web propia, con informacion detallada de

nuestra historia y nuestros productos.

Grafico 8.37: Distribucion de frecuencias sentencia C. Acceso a la Tecnologia
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En cuanto a la disponibilidad de pagina web propia, 46% de las empresas respondi6
positivamente. Este es un punto en el cual se puede trabajar, dado que un mismo

porcentaje respondié que no posee.

D) Mi empresa cuenta con sistemas informaticos en todas aquellas areas donde

permiten ganancias de eficiencia.

Grafico 8.38: Distribucion de frecuencias sentencia A. Acceso a la Tecnologia
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Fuente: lIE.

El 30% de las empresas se mostré en desacuerdo con esta afirmacion y 30% muy
en desacuerdo, sefialando que tienen limitantes en los sistemas informaticos con los

gue cuentan. Solo un 30% se mostrd de acuerdo frente a esta afirmacion.

8.4.1.2.4 Acceso al capital humano
A) Para los niveles de calificacion que requiere mi empresa, la busqueda y

seleccién de personal no significa un grave problema.
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Gréfico 8.39: Distribucién de frecuencias sentencia A. Acceso al Capital Humano
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El 50% de las empresas considera que la busqueda de recursos humanos constituye
un problema. Aunque también existe un 40% de empresas que no lo considera un

problema o no tiene dificultad.

B) Para los niveles de calificacion que requiere mi empresa, la retencion de

recursos humanos eficientes no significa un grave problema.

Grafico 8.40: Distribucion de frecuencias sentencia B. Acceso al Capital Humano
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Fuente: IIE.
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También delicada aparece la situacion para contener al capital humano. Un 54%
considera que es un tema complejo. Por otro lado, un 31% de las empresas esta de
acuerdo en gue la retencion de personal no significa un problema, y 7% esta muy de

acuerdo con esta afirmacion.

C) Mi empresa no enfrenta grandes dificultades para cumplir con las normas
laborales vigentes.

Grafico 8.41: Distribucion de frecuencias sentencia C. Acceso al Capital Humano
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En cuanto a los regimenes actuales de las normas laborales vigentes, el 57% de las
empresas manifestd tener dificultades para cumplirlos. Del otro lado, un 36% se
mostré de acuerdo con la expresion manifestando que no enfrentan problemas para

cumplirlos.

D) Los niveles de salarios actuales para los distintos tipos de calificacion que

requiere mi empresa son adecuados para nuestras posibilidades econémicas.
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Gréfico 8.42: Distribucién de frecuencias sentencia D. Acceso al Capital Humano
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Respecto al nivel de salarios actuales, el 50% de los respondentes estuvo de
acuerdo en que se encuentran dentro de las posibilidades econdmicas de las
empresas, y un 21% se mostroé en desacuerdo o muy en desacuerdo. Solamente un

29% los considero altos para su empresa.

8.4.1.2.5 Capacidad productiva
A) Mi empresa ha mejorado sustancialmente, durante los Ultimos cinco afios, sus

practicas productivas.

Gréfico 8.43: Distribucién de frecuencias sentencia A. Capacidad productiva
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En cuanto a las practicas productivas, 92,3% de las empresas respondieron haberlas
mejorado sustancialmente en los Ultimos cinco afios, y solo 8% respondio

indiferentemente a esta afirmacion.

B) Mi empresa utiliza los procesos de produccion mas eficientes al alcance de

las empresas de mi sector.

Grafico 8.44: Distribucion de frecuencias sentencia B. Capacidad productiva
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En cuanto a esta afirmacion, el valor modal se encuentra en la respuesta
“‘indiferente”, con un 50% de las empresas. Es notable como nadie se ha mostrado

en desacuerdo.

C) Mi empresa cuenta con certificacion de calidad.
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Gréfico 8.45: Distribucién de frecuencias sentencia C. Capacidad productiva
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Fuente: lIE.

Respecto a las certificaciones de calidad, 83% de las empresas manifestd no

poseer, mientras el 8% se mostré de acuerdo.

D) Mi empresa utiliza métodos de produccion que cuidan el medio ambiente y la

calidad de vida de sus trabajadores.

Grafico 8.46: Distribucion de frecuencias sentencia D. Capacidad productiva
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En la afirmacion relativa al cuidado del medio ambiente y a la calidad de vida de los
trabajadores, 46% de las empresas se manifestdé de acuerdo, 31% muy de acuerdo.

Solo un 7% se mostré ni de acuerdo ni en desacuerdo.

8.4.1.2.6 Capacidad de gestion
A) Mi empresa ha mejorado sustancialmente, durante los ultimos tres afios, sus
practicas de gestion.

Grafico 8.47: Distribucion de frecuencias sentencia A. Capacidad de gestién
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Fuente: lIE.

El 55% de las empresas dice haber mejorado sus practicas de gestion en los ultimos
tres afos, y un 27% manifestd6 no haberlo hecho. Un 18% expresé que fue

indiferente.

B) La gestion de mi empresa esta a cargo de profesionales.
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Gréfico 8.48: Distribucién de frecuencias sentencia B. Capacidad de gestién
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En cuanto a la responsabilidad de la gestion, 55% de las empresas dice mantenerla
a cargo de profesionales, mientras el 9% no lo hace. Es notable el porcentaje de

respuestas que se manifestaron indiferentes, un 36%.

C) La gerencia de mi empresa esta al tanto de las técnicas mas modernas para

la gestion de empresas.

Grafico 8.49: Distribucion de frecuencias sentencia C. Capacidad de gestion
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El 42% de las empresas estuvieron de acuerdo en que utilizan las técnicas mas
modernas para la gestion de empresas y 8% estuvo muy de acuerdo con la
afirmacion. Existieron un 17% que se expresaron en desacuerdo y un 8% en muy
desacuerdo. Esto, sumado a los indiferentes, nos permite establecer que es

necesario renovar técnicas de gestion dentro de las empresas.

D) Las decisiones estratégicas de mi empresa se toman teniendo en cuenta la

opinion del personal de los distintos niveles jerarquicos.

Grafico 8.50: Distribucién de frecuencias sentencia D. Capacidad de gestion
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Respecto a la opinién del personal en las decisiones estratégicas, 50% de las
empresas se mostré de acuerdo con la afirmacion, y 38% indiferente. Sin embargo,
12% del total se manifesté en desacuerdo o muy en desacuerdo. Esto marca como
al ser empresas pequefias la gestién aln esta en un proceso incipiente que debe ser

mejorado.

8.4.1.2.7 Capacidad de competir
A) Durante los ultimos cinco afios hemos incrementado sustancialmente nuestra

cartera de clientes.
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Gréfico 8.51:; Distribucién de frecuencias sentencia A. Capacidad de competir
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En la afirmaciéon referida a la ampliacion de la cartera de clientes, 60% de las
empresas se mostraron de acuerdo, 20% muy de acuerdo y otro 10% en desacuerdo
o indiferente. Esto pareceria indicar que ha existido una expansion de la cadena

comercial en los Ultimos afos.

B) Durante los ultimos cinco afios hemos desarrollado nuevos productos.

Grafico 8.52: Distribucion de frecuencias sentencia B. Capacidad de competir
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El 89% de las empresas respondentes manifestd haber desarrollado nuevos

productos, y solo un 11% se manifestaron muy en desacuerdo.

C) Durante los ultimos cinco afios hemos incrementado sustancialmente nuestra

cobertura regional.

Gréfico 8.53: Distribucién de frecuencias sentencia C. Capacidad de competir
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Fuente: IIE.

En cuanto a la ampliacion de la cobertura regional de las empresas, hay una alta
proporcion que manifestd haberla incrementado (44% de acuerdo y 11% muy de
acuerdo). Sélo un 11% de las empresas se mostro en desacuerdo con la afirmacion.,
dejando un nivel del 33% en una posicion indiferente. De todas formas esto confirma
lo observado en la pregunta previa en cuando a una expansion comercial del vino

cordobés.

D) Mi empresa participa permanentemente de ferias y otros eventos empresarios

de nuestra especialidad.
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Gréfico 8.54:; Distribucién de frecuencias sentencia D. Capacidad de competir
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El valor modal de esta respuesta se encuentra en “de acuerdo”, con el 33% de las
empresas. Un 11% estuvo muy de acuerdo con la afirmaciéon, y 22% dijo no
participar en ferias y eventos empresarios. Si se agrupan los que no estan de
acuerdo ni en desacuerdo, con las otras dos respuestas negativas se encuentra que

casi el 56% no participa de eventos.

8.4.1.2.8 Capacidad de aprender
A) Mi empresa tiene un conocimiento detallado de qué tipo de capacitacion

necesita en cada una de sus areas.
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Gréfico 8.55: Distribucién de frecuencias sentencia A. Capacidad de aprender
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Acerca de la capacitacibn necesaria en las empresas, el 46% dijo tener un
conocimiento detallado. Es notorio como un 46% de las empresas es indiferente al

tipo de capacitacion que necesitan; solo el 7% admite no tenerlo.

B) Mi empresa apoya econdémicamente la capacitacion de sus recursos

humanos.

Grafico 8.56: Distribucion de frecuencias sentencia B. Capacidad de aprender
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El 36% de las empresas se mostré de acuerdo con la afirmacion acerca del apoyo
econdmico a la capacitacion de sus recursos humanos, 27% muy de acuerdo. Un
36% se mostro indiferente. Estos resultados nos permiten inferir que han apertura a

la capacitacion de los recursos humanos.

C) Mi empresa realiza de manera sistematica reuniones internas para evaluar las

necesidades de capacitacion.

Grafico 8.57: Distribucion de frecuencias sentencia C. Capacidad de aprender
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Respecto a esta afirmaciéon, 30% de las empresas se mostraron de acuerdo, 10%
muy de acuerdo. Un 60% se muestra indiferente. Nuevamente se aprecia una

apertura a las capacitaciones, aunque existe un alto nivel de indiferencia.

D) Mi empresa cuenta con un plan de carrera para la totalidad de sus recursos

humanos.
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Grafico 8.58: Distribucién de frecuencias sentencia D. Capacidad de aprender
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En esta afirmacion, ninguna empresa manifesté contar con un plan de carrera, pero
si casi un 67% se mostré indiferente. Esta afirmacion plantea un desafio para las
empresas dado que podrian invertir recursos en capacitar personal, pero luego

perderlos por la falta de oportunidades dentro de la empresa.

8.4.1.3 Resultados agregados por enunciado de accesos y capacidades
Debido a que el promedio simple de variables cualitativas tiene poca significancia
estadistica, se pueden realizar distintos ejercicios a fin de resumir la informacion.
Una manera de ver de modo sencillo los resultados obtenidos es a través de la

confeccion de indices ponderados.

Debido a que hay cinco opciones de respuesta, se eligen cinco ponderadores que se

relacionan uno a uno. Esto se puede ver en el Cuadro 8.9.

Cuadro 8.9: Insumos demandados

Opciones # Ponderador
Muy de acuerdo (5) 1
De acuerdo (4) 0,75
Indiferente 3) 0,5
En desacuerdo (2) 0,25
Muy en desacuerdo (1) 0
Fuente: IIE
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Ademas para cada sentencia se puede calcular la proporcién de respuestas que
eligieron, por ejemplo, la respuesta “De acuerdo”. Obviamente esta proporcion varia

entre cero y uno.

El indice para cada sentencia ya sea acceso 0 capacidad se obtiene a través de la

siguiente formula:

p; * w; x 100

5
Iacc/cap =

i=1

En que p; es la proporcion de respuestas para cada categoria, i hace referencia a
cada categoria por lo que su recorrido es de 1 a 5, y w; es el ponderador asignado a
esa categoria. Luego este indice se reescala para que asuma valores entre 0 y 100.
Por lo tanto, si para cualquier respuesta, todas las empresas contestan una
categoria en particular, el indice asumira el valor del ponderador multiplicado por
100.

Aclarado esto, en el Grafico 8.59 se observa el valor del indice para cada sentencia
de cada acceso. Se pueden ver cinco lineas punteadas, en los valores 100, 75, 50,
25 y 0, coincidentes con cada categoria posible en las respuestas. Si el indice
resultante de una respuesta estd por encima de 50, se considera una aceptaciéon
global de la misma mientras que lo contrario ocurre cuando estd debajo de esa
media. A demas el grado de aceptaciéon es mayor mientras mas supere a la media

por exceso y menor mientras mayor sea la diferencia por defecto.

Las conclusiones que se obtienen en este gréafico, muestran de forma visual, los dos
analisis realizados previamente. Se aprecia como el acceso a la tecnologia es el
mejor valorado, aunque para todos los accesos los valores estan cercanos a la
medio o incluso por debajo. Del total de afirmaciones esbozadas, solo cinco se
encuentran por encima del nivel 50, siendo que el resto esta por debajo. Es decir, en
solo un 31% de las afirmaciones los empresarios consideran que estan posicionados

en una mejor posicion que el promedio.
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El resto de los accesos, ya sea a la informacion, al capital humano y al
financiamiento tienen niveles bajos. El acceso al financiamiento es el peor ubicado,
con una sola afirmacién por encima del nivel medio, la cual consiste en la posibilidad
de preparar proyectos de inversiones, con lo cual se deberia trabajar en el

financiamiento a corto y largo plazo, tanto bancario como del mercado de capitales.

El acceso a la informacion también la afirmacion por encima de la media es aquella
que compete al entorno de negocios y las perspectivas del sector y la economia en
general. Sin embargo, se debe trabajar en la inteligencia comercial para la venta en
otros mercados geograficos, trabajar dentro de las camaras y asociaciones para
reestructurar los espacios de discusion; y especialmente mejorar la comunicacion y

aplicacion de los programas de apoyos publicos.

Por ultimo, el acceso al capital humano también muestra restricciones. EI mejor
desempefio lo muestra en cuanto a la posibilidad de afrontar los pagos salariales
exigidos y de cumplir las normas laborales vigentes. Donde se debe trabajar con

mayor énfasis es en las capacitaciones y retenciones de los recursos humanos.

Grafico 8.59: Resumen indice de accesos
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Por el lado de las capacidades, los resultados se muestran en el Grafico 8.60. Todas
las capacidades estan en promedio por encima de 50, indicando una aceptaciéon

general de todas ellas. Dos de los enunciados, uno en la dimensién de capacidad
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productiva y uno en la de capacidad de aprender, se encuentran por debajo de la
linea de 50, indicando que las empresas estan en desacuerdo con ellas.

El primero de ellos tiene que ver con certificaciones de calidad, el cual incluso es el
gue menor resultados obtiene en los veinte enunciados. La otra frase se refiere a la
falta de un plan de carrera dentro de la empresa. Estas dos falencias, se repiten a
nivel general en otros sectores productivos. También es importante remarcar la baja
participacion en ferias y eventos empresarios de la especialidad; la falta de planes
estratégicos del sector y de las empresas; y la baja capacidad de gestion de las
mismas. Sin embargo, el alto nivel de aceptacién de los otros enunciados hace que

se pueda concluir que las empresas poseen adecuadas capacidades.

Grafico 8.60: Resumen indice de capacidades
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8.5 Diagrama de la cadena vitivinicola de Cérdoba

A continuacion, en el Esquema 8.1, se presenta el diagrama de la cadena vitivinicola
de Cordoba, agregando los resultados obtenidos a partir del relevamiento y de las

estimaciones propias.
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Esquema 8.1: Cadena vitivinicola de Cordoba
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En el esquema se presenta la cadena relevada. En el lado izquierdo se encuentra la
parte de insumos. Por un lado, un 67% de los insumos que adquiere la cadena
provienen de otras provincias como Mendoza, Buenos Aires, San Juan, Corrientes e

incluso del exterior. Solo un 37% es adquirido en Cordoba.

Dentro de lo que hace a la produccion, la mayoria de la elaboracion es de vino,
mayoritariamente tinto. Y los mercados de comercializacion se centran en lo que

hace a hoteleria y gastronomia y a comercios minoristas y enotecas.

En total la cadena emplea alrededor de 400 empleados y factura $124 millones,

aunque hay que aclarar que esa suma contempla también el vino producido en otras
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provincias y que es fraccionado en Cérdoba. Si se toma en cuenta solo lo producido

en Coérdoba, el monto facturado casi alzando los $50 millones.

Por ultimo, como toda cadena, esta abarcada transversalmente por un conjunto de
servicios y una logistica particular para la comercializacion de los distintos productos

segun el eslabdn correspondiente.
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9 Talleres participativos

Los talleres participativos se organizaron con la intencion de conocer en profundidad
la situacion de los agentes de la cadena vitivinicola en la provincia. En este sentido,

se diagramaron tres reuniones en las principales regiones viticolas de Cordoba.

En primer lugar el dia martes cinco de mayo por la mafiana se llevd adelante el
primer taller en la comuna de Villa Ciudad Parque con los productores y bodegueros
de la region de Calamuchita. A la misma asistieron vifiateros, bodegueros,
representantes de instituciones relacionadas a la agricultura y medio ambiente y
personas interesadas en la vitivinicultura, reuniendo en total aproximadamente 30

personas.

El mismo dia por la tarde se realizo el taller con los agentes de la cadena radicados
en el departamento Colon, principalmente en la ciudad de Colonia Caroya y sus
alrededores. Este taller se llevdo a cabo en las instalaciones de la bodega La
Caroyense y contdé con la presencia de mas de 40 personas, incluyendo
productores, ingenieros agronomos especialistas en vitivinicultura, representantes

municipales e interesados.

Por ultimo, el dia miércoles seis de mayo por la mafiana en la localidad de Villa
Dolores y en la sede del INTA se llevo a cabo el ultimo taller, al cual asistieron los
agentes de la cadena radicados en Traslasierra.

Los talleres permitieron presentar el proyecto a los miembros de la cadena
vitivinicola, lo cual sirve para incluir a los agentes dentro del trabajo y entender el
funcionamiento y las vinculaciones existentes. En este sentido, durante los talleres
los productores, bodegueros y personas afines se mostraron muy participativos,
demostrando gran interés por la teméatica y objetivos de la investigacion. Se logré
poner de manifiesto desde una perspectiva micro las principales variables que

terminan afectando la cadena a nivel macro, ya sean fortalezas o puntos débiles.

Por otra parte, la sociabilizacién con las personas que hacen a la vitivinicultura
cordobesa ayudd a distinguir que si bien es una actividad comun, las realidades de

las diferentes zonas productivas enfrentan situaciones muy diferentes. Con esa
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perspectiva se presentan a continuacién las principales ideas que dejaron los
talleres, distinguiendo cada region en particular.

9.1 Taller participativo N° 1: Region Calamuchita

En los valles de Calamuchita se encuentran los emprendimientos vitivinicolas mas
recientes de la provincia y es la zona mas joven en cuanto a experiencia en la
actividad. Tal condicion se aprecia en la conducta de las personas dedicadas a la
actividad, las cuales muestran gran optimismo y compromiso con el desarrollo de la
regiobn en la vitivinicultura. Sin embargo lo anterior no supone que no haya
necesidades ni preocupaciones, de hecho a continuacion se presentaran tanto

fortalezas como debilidades.

Comenzando por las debilidades que los agentes de la zona encuentran para el

desarrollo y fortalecimiento de la cadena se pueden mencionar:

v' Carencia de herramientas de ayuda financiera: se enfatiz6 en la falta de
financiamiento en varios sentidos. Por una parte, el limitado crédito para el
inicio o ampliacién de los vifiedos, los cuales requieren de plazos que superan
los cuatro afios para devolver rentabilidad. Pero también la falta de lineas de
financiacion especificas destinadas a mejoras de infraestructura tanto en los
vifiedos como las bodegas.

v" En relacién al punto anterior, hubo acuerdo de que se necesitaban grandes
esfuerzos individuales o familiares para insertarse en la actividad lo cual
limitaba su desarrollo e impide que muchas personas con voluntad
emprendedora se sumen a la cadena.

v' Falta de fuerza laboral, tanto operativa como capacitada. Se evidencia una
falta de personal para las tareas del vifiedo, tanto mantenimiento como
cosecha. También hay carencia de personal instruido con conocimiento de los
procesos productivos y las caracteristicas geograficas propias de la region. Se
debe contratar personal de provincias como Mendoza con la debilidad de que
el proceso de produccién difiere mucho de una regién a otra.
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v

Dispersion de proveedores y altos costos de fletes. No hay en la provincia
proveedores de insumos para la cadena vitivinicola lo cual obliga a los
productores a obtenerlos de provincias alejadas como Mendoza o Buenos
Aires, aumentando considerablemente los costos de produccion.

Falta de coordinacién y cooperacion con el sector prestador de servicios. En
los talleres se hizo énfasis en que muchos hoteles, restaurant e incluso
comercios de la regién privilegian los vinos de otras provincias en vez de
publicitar los de la region.

Otra debilidad de la zona esta en el preconcepto de unidad productiva, en
base a los talleres y el aporte de personas expertas en vitivinicultura puede
decirse que las fincas de Calamuchita tienen una escala muy pequefia y muy
diversificada en cuanto a variedades. La consecuencia de esta estructura es
la baja capacidad de negociacion y especializacion que impacta fuertemente
en el costo productivo.

Si bien se presentan distintas deficiencias en la cadena de valor, también hay puntos

por destacar y en este sentido el debate permitid obtener los siguientes conceptos

como fortalezas:

v

Crecimiento de la zona productiva y la buena aceptacion de los vinos de
Calamuchita. En la zona se obtiene un excelente producto terminado lo que
ha logrado obtener cierto prestigio que impulsa el desarrollo de nuevas zonas
aptas para la implantacion de vid.

Es una regién de facil acceso y con gran afluencia de turismo. La gran
cantidad de personas que visitan la regién por sus atractivos naturales hacen
gue el enoturismo brinde gran potencial de crecimiento.

Nocién cooperativa. Tanto productores como elaboradores tienen muy
presente las sinergias que pueden crearse al trabajar en equipo,
evidenciandose compromiso conjunto en desarrollar la region. Se mencion6
como una fortaleza la creacion de la Camara de Vitivinicultura, para que haya
una institucion representativa que vele por los intereses del sector.

Condiciones agrondmicas de la regidén son buenas para la produccién de vid.
Si bien se discutio el problema de la pluviometria, hay consenso que la regién
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todavia tiene tierras disponibles para ampliar la superficie implantada y que se
puede obtener una uva de excelente calidad. Por otra parte, se propuso la
idea de potenciar la produccion de espumantes que podria convertirse en un
producto que privilegie y prestigie a la zona.

Como balance, queda en claro luego de analizar el taller que Calamuchita es una
zona con un extenso camino por delante, con importantes oportunidades brindadas
principalmente por la calidad de sus productos y por el enoturismo. Sin embargo, se
presentan una serie de dificultades que deben ser trabajadas, y si bien hay
conciencia de ello por parte de los agentes hay también un rol clave para las

instituciones publicas.

9.2 Taller Participativo N° 2: Region Colonia Caroyay alrededores

A diferencia de la Calamuchita, en Colonia Caroya se cuenta con una larga tradicion
en vitivinicultura y la misma ya tiene un sentido de pertenencia cultural. En relacion a
lo dicho, el estadio de desarrollo con que cuenta la colonia hace que algunas
preocupaciones difieran y se aprecia en los participantes del taller otros rasgos

personales, siendo personas de mayor edad y experiencia.

El intercambio de opiniones entre los asistentes y sus juicios de valor destacaron

como debilidades del sector los siguientes apartados:

v' Carencia de herramientas de ayuda financiera. Se manifest6 que la linea de
financiamiento para los pequefios productores es casi inaccesible, aduciendo
que el periodo de recupero de capital en la actividad vitivinicola es a 5 afios.

v' Costo de implantacién de nuevos vifiedos y renovacion de los actuales. Dado
el inexistente financiamiento no se puede llevar adelante la reconversion de
los vifiedos ni su ampliacion, existiendo vifiedos de mucha antigiiedad que
bajaron considerablemente su produccion.

v Falta de incorporacion tecnoldgica. A pesar de la experiencia y muchos afios
de desarrollo la mayoria de los procesos en los vifiedos son manuales, lo cual
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también se aduce estar relacionado al tamafio de los mismos que no
posibilitan la inversion de capital.

v' Falta de mano de obra capacitada e inflexibilidad del mercado laboral. Hay
carencia de personas que comprendan la vitivinicultura de la region y de
fuerza laboral para las tareas del vifiedo, las cuales son labores culturales que
requieren cierto conocimiento técnico. Se destaca también el hecho de que al
ser la unidad econOmica pequefia no permiten mantener empleados en
régimen por periodos largos y que eso no esta contemplado por las
autoridades.

v Utilizacién de agroquimicos en las zonas aledafias. Se presenté un gran
consenso en relacion al dafio que generan sobre los vifiedos la utilizacién de
agroquimicos volatiles en los campos préximos. Por otra parte, se destacé la
falta de apoyo de las autoridades gobernantes en la materia dejando que sea
afectada la produccion y la calidad.

v Dispersion de proveedores y altos costos de fletes. Al igual que la regién de
Calamuchita se insistio en la falta de proveedores locales que puedan ofrecer
costos competitivos, haciendo que se importen insumos de otras provincias
con el consecuente aumento de fletes.

v Perdida de incentivos por parte de los agentes. Se expreso durante el taller la
caida en las expectativas y motivacion personal de los productores
caroyenses, dejando entrever que con el paso de los afios los problemas se
fueron perpetuando y aunque la vitivinicultura tenga un rasgo cultural muy
marcado, las motivaciones personales se han visto resentidas.

Recuadro 2: Agroquimicos, una problematica mayor

Una de las probleméticas tratada con mayor énfasis es la relacionada al uso de
agroguimicos en campos aledafios a los vifiedos. La situacion descripta por los
productores es que el potencial de la vitivinicultura cordobesa, principalmente en las
regiones aledafias a Colonia Caroya y algunos vifiedos de Calamuchita, se encuentra
seriamente amenazado por el uso de herbicidas hormonales voléatiles para la produccion
cerealera. Estos agroquimicos, entre los que mencionan 2,4 D o 2,4 DB, Dicamba y
Picloran entre otros, dafian en gran medida a los vifiedos al punto de llegar a matar las
plantas ya que la hoja de vid es uno de los sensores naturales mas sensibles que hay
para detectar alteraciones ambientales.
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El problema de estos herbicidas es que al ser volatiles pueden recorrer grandes
extensiones (habiendo estudios que afirman el impacto a 15km del lugar de aplicacién) y
por lo tanto su aplicacion en campos aledafios impacta en los vifiedos proximos.

A nivel provincial existen leyes que prohiben su uso pero no esta reglamentada la venta
de los mismos. Por otra parte se destaco la falta de una policia provincial fuerte sobre el
tema, ya que al ser grandes las distancias que estos quimicos pueden recorrer, las
jurisdicciones municipales no tienen mucho por hacer.

Hay un total consenso en el sector que sin una resolucién adecuada y el ejercicio del
control por parte de las instituciones competentes es imposible pensar desarrollo alguno
de la vitivinicultura.

Es importante también articular con las universidades para lograr una solucion a la

problematica.

Las problematicas de esta zona presentan un caracter mas estructural que en el
resto de las regiones. En este sentido y junto con la valoracién de los esfuerzos
individuales, se diferencia considerablemente de las restantes zonas; en palabras de
propios productores podia apreciarse un optimismo menor al mostrado en otros

terrunos.

A pesar de las deficiencias que siempre persistieron, Colonia Caroya ha logrado
mantenerse como un polo vitivinicola en Coérdoba y es por ello que deben

destacarse cuales son las que sus propios hacedores consideran como fortalezas:

v' Tradicion y experiencia vitivinicola. El gran arraigo que tiene la vitivinicultura
entre los lugarefios hace que a pesar de las crisis siempre se haya intentado
buscar soluciones. Por otra parte, esta experiencia le brinda a la Colonia un
reconocimiento a nivel nacional como productora de vinos, lo cual fortalece el
enoturismo y la consolidacion de la marca regional.

v' Excelente calidad del jugo de uva. Se destac6 que la potencialidad de este
producto es importante, se puede producir y exportar jugo de excelente
calidad en base a la uva Isabella, lo cual es una gran fortaleza dado que la
misma es la de mayor superficie en la zona pero no es considerada uva
vinifera.

117



v Potencialidad de aumentar la superficie de producciéon. Hay una intencion
tanto de los productores como de las bodegas de crecer como zona regional
en conjunto, asegurando las bodegas la recepcion de mayores volumenes de
materia prima y la ayuda a los productores para que expandan la produccion.

9.3 Taller Participativo N°3: Region Traslasierra

La region de los valles de Traslasierra al igual que Calamuchita se ha volcado
nuevamente a la vitivinicultura recientemente. Sin embargo, Traslasierra ya tenia
historia viticola; hacia finales del siglo XIX en los departamentos San Alberto y San
Javier habia més de 500.000 plantas de vid. Por razones diversas se desterraron los
vifledos hacia los albores del siglo XX y la actividad comenzé un proceso de
decadencia que culminé con el cierre de la bodega Sierras de Cordoba hacia el afio
1995. Establecimientos como El Carrizal, Finca El Rodeo y vifiledos Quebrada de

Pozo son recuerdos de una regién que aposto a la vitivinicultura.

En la actualidad, dadas las buenas aptitudes del terruiio, la vitivinicultura ha logrado
renacer y es una de las regiones que aspiran a ocupar un lugar importante dentro
del mapa viticola no tradicional. En este sentido, los propios agentes hacedores de
la actividad en estos valles ven a la zona como poseedora de buenos suelos y
climas aptos para la vid, pero también destacan problematicas a resolver. En los
siguientes parrafos se exponen las principales ideas discutidas en el taller,

relacionadas a las debilidades y fortalezas de la cadena viticola en la zona.

Dando lugar primero a las dificultades, durante el debate se destacaron los

siguientes apartados:

v' Problemas para conseguir mano de obra, tanto calificada como
operativa. Se consensud la idea de que hay una oferta limitada de
personal operativo para las tareas del vifiedo, las cuales requieren
cierto conocimiento previo de manejo. Ademas se destaco la carencia
de personal capacitado que pueda brindar asesoramiento técnico y
especifico al sector.

v' Poca informaciéon sobre varietales. No hay conocimiento difundido
sobre cuales son los varietales que mejor se adaptan a la zona y eso
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atenta contra una mejor especializacion. Por otra parte, la falta de
conocimiento hace que algunos productores sean muy dependiente de
Sus pares.

Elevados costos de fletes y falta de proveedores locales. Los
productores y elaboradores manifestaron no encontrar proveedores
locales para los insumos y en algunos casos tampoco proveedores
confiables de materia prima. Esto los lleva a adquirir productos en otras
zonas de la provincia o en provincias alejadas penando con un altisimo
costo de transporte.

Limitada conocimiento sobre elaboracion del producto y carencia de
infraestructura para elaboracién propia. Se mencioné durante el taller la
necesidad de contratar personal capacitado de otras provincias para
dirigir los procesos productivos debido a la escasez de capital humano
local, y en caso de no contar con los recursos para hacerlo, se produce
con técnicas inadecuadas. A su vez también se hizo notar la limitada
infraestructura para elaboracion, la cual est4 condicionada por los altos
costos de inversion y extendido periodo de recupero.

La no prohibicién del uso de agroquimicos. Si bien se pudo denotar un
interés hacia la produccién organica y agroecologica, no deja de ser
necesario el uso de productos quimicos para curar la uva y protegerla
de insectos?.

Ley de alcoholemia cero. Se debatié sobre los efectos negativos que
tiene esta nueva norma sobre la vitivinicultura. En primer lugar
disminuye el consumo de los productos en los comedores y
restaurants, principales clientes de las bodegas de la region. En
segundo lugar, imposibilita la degustacion durante los recorridos por las
bodegas, herramienta muy util como instrumento de venta. Por ultimo,
en la carteleria publicitaria de la ley aparece una copa de vino,
perjudicando a juicio de los productores la imagen del sector.

! Este caso no contradice lo expresado en Colonia Caroya, sino que en este caso se enfoca a
agroquimicos utilizados por la actividad que no deberian ser prohibidos, mientras que en Colonia

Caroya se relacionaba con aquellos utilizados en otras actividades y que son volatiles.
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A pesar de las dificultades, los vinos de Traslasierra estan teniendo una muy buena
aceptacion, en parte debido a algunas de las fortalezas que los propios agentes

reconocen en la region:

v Las condiciones de clima y suelo son favorables para la produccién. Los
dedicados al rubro coinciden que las condiciones agroeconémicas permiten
obtener vinos de excelente calidad, pero que compiten con vinos que tienen
por detras una gran inversion publicitaria. A pesar de ello, consideran como
una gran fortaleza la mayor exigencia de calidad en el paladar de los
argentinos, que da la posibilidad de producir varietales en pequefia escala.

v Posibilidad de crecimiento para los pequefios productores. Al ser la zona apta
para producir y existir terrufios disponibles muchos nuevos productores estan
sumandose a la actividad implantando vid en superficies pequefias. Se
destaca como fortaleza la iniciativa emprendedora a pesar de la falta de
conocimiento.

v' Explosion del enoturismo tanto a nivel nacional como mundial. Se considera al
enoturismo como fuente potencial de crecimiento, ya que los turistas se
muestran muy interesados por conocer las bodegas y vinos de las nuevas
zonas. Por otra parte también se aprecia una ventaja al no contar con
competencia cercana

v" Integracion y trabajo conjunto. Los agentes ligados a la vitivinicultura de
Traslasierra reconocieron una oportunidad de crecimiento brindada por la
integracion con el sector servicios, llamese a este los restaurant, comedores,
hoteles, negocios regionales y almacenes de la zona. Consideran que entre
ambos sectores podrian generarse publicidad mutua y fortalecer no solo la
vitivinicultura sino también la region.

A nivel general se observo durante el debate entusiasmo en desarrollar la region y
volver a posicionarla dentro del circuito viticola nacional. Sin embargo se necesita la

accion conjunta del sector privado y publico para llevar adelante este objetivo.
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Invertir en vitivinicultura es un proyecto a largo plazo, y que necesita de gran

esfuerzo econdmico hasta obtener resultados.
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10 Lineamientos de politica

10.1 Lineamientos de politicas surgidos del analisis

El trabajo realizado dentro de los talleres junto a los agentes de la cadena vitivinicola
de la provincia de Cdrdoba y el personal experto en representacion del CFl permitid
entender en profundidad la situacion real de la vitivinicultura cordobesa. En base a
este conocimiento y el aporte surgido del relevamiento, se pudieron delinear
lineamientos de politica que serian necesarios para apuntalar el sector y fortalecer

Su crecimiento.

Este intercambio y sus resultados son de gran importancia porque asegura tener una
base de necesidades explicitas sobre las cuales trabajar de manera especifica. Si
bien vitivinicultura se hace en muchas regiones del pais y hay cierto know how sobre
estrategias de desarrollo, cada una tiene sus particularidades. En este sentido,
adentrarse de lleno sobre la regién particular brinda la posibilidad de identificar
obstaculos claros y dirigir a ellos las reformas, aprovechando al maximo el capital

politico y eficientizando el accionar del sector publico.

Por ultimo, dado las diferencias que se presentan incluso dentro de las propias
regiones cordobesas hay politicas que son comunes y otras especificas a una
region. A continuacion se presentan las mismas en conjunto, distinguiendo en ellas

la region particular a la cual corresponden en caso de ser necesario.

En base a lo anterior, se proponen para el sector los siguientes lineamientos de

politica:

v Instrumentar desde el gobierno provincial herramientas financieras gque
fortalezcan el desarrollo productivo del sector vitivinicola. Se identificé en la
mayoria de las regiones una dificultad manifiesta para acceder a lineas de
financiamiento que se adecuen a las necesidades del sector. Para ello se
propone formar un fondo especifico para el desarrollo del sector que permita
la obtenciéon de financiamiento a tasas diferidas y con plazos comprensibles
para las inversiones en vitivinicultura.

v' Capacitar e informar a las empresas en el uso de herramientas de
financiamiento y programas publicos. Si bien es necesario la creacion de
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programas especificos para la obtencion de fondos, también se noto6 entre los
productores de vinos cordobeses la falta de conocimiento y capacitacion
sobre herramientas financieras sustitutas al crédito bancario. Difundir
conocimiento sobre Obligaciones Negociables, Fondos de Capitales de
Riesgo, Cheques de Pago Diferido, Sociedades de Garantia Reciproca, entre
otras podrian ayudar a superar mejorar la dificultad que los productores
mencionaron respecto a sus posibilidades de financiamiento.

De la misma manera hay poco conocimiento sobre programas nacionales de
incentivo y ayuda para productores vitivinicolas. Se propone mejorar la
difusién de estos programas e incentivar desde los organismos publicos la

cooperacion con instituciones nacionales vinculadas a la vitivinicultura.

Desarrollar un Plan Estratégico Vitivinicola Provincial y para las distintas
regiones. Implementar desde el gobierno a través de los ministerios
competentes un plan integral para desarrollar la vitivinicultura que utilice el
didlogo con los agentes como principal medio de adecuacion. Se propone
disefiar un plan amplio que acompafie las lineas de financiamiento y coordine
el desarrollo conjunto del sector, de manera que puedan compatibilizarse
intereses distintos en post del crecimiento como regién. Para lograr esto es
indispensable la separacién por zona productiva, para aprovechar al maximo
el potencial propio como para también solucionar las debilidades especificas.

Fomentar el trabajo en la vitivinicultura y la capacitacion del personal. Una
debilidad marcada de todas las regiones vitivinicolas cordobesas es la
escasez de mano de obra para trabajar en la actividad, tanto personal
operativo como profesionales. En este sentido se propone acompafar al
sector de diferentes maneras:

1. Creacién u readecuacion de planes de empleo provinciales enfocados
desde una Optica regional. Brindar a los agentes la posibilidad de
contar con mano de obra que permita mejorar las actividades sin
incrementar los costos y a su vez mejorar el nimero de personas con
conocimiento en la actividad, que puedan luego mejorar la oferta de
personal idoneo.

2. Fomentar el conocimiento en vitivinicultura desde las casas de
ensefianza. Orientar a los colegios técnicos regionales para incluyan
optativamente el aprendizaje de actividades relacionadas a la actividad.
De igual manera, implementar en los centros de estudios avanzados
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materias e incluso orientaciones enfocadas en la vitivinicultura para
mejor la oferta de recursos humanos.

3. Proponer, promover y organizar junto con las camaras afines al sector,
las instituciones regionales y los propios agentes talleres de
capacitacion, viajes para conocer el trabajo en regiones desarrolladas y
el acceso a cursos especiales para mejorar el conocimiento de la
cadena productiva.

v Incentivar la inversion y desarrollo de proveedores locales. En todos los casos
analizados se menciond la escasez o poca competitividad de los proveedores
locales. Se propone incentivar desde el gobierno la inversion en actividades
que provean insumos a la produccién vitivinicola de manera de aumentar el
valor agregado generado por la cadena y que el mismo quede dentro de la
provincia. Para incentivar este encadenamiento productivo se deberian
organizar desde los ministerios pertinentes rondas de negocios entre
industriales de la provincia para tener un conocimiento detallado de los
Insumos que existen o pueden fabricarse en la provincia, de modo de ahorrar
los costos de transporte que implica comprar a proveedores radicados en
zonas geograficamente mas alejadas.

v' Seguir_fomentando el enoturismo. Las capacidades que presenta Cordoba
para el turismo, y especialmente los lugares analizados, obligan a seguir
trabajando en el enoturismo. Para ello se hace importante establecer dentro
de los planes estratégicos de cada region las distintas ofertas que se podrian
ofrecer, asi como también analizar el potencial de demanda existente.

Recuadro 3: Las potencialidades del enoturismo
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v' Promover la vinculacién de los productores vifiateros y las bodegas a través

del asociativismo. Quedé claro en los talleres una iniciativa entre los agentes

por el trabajo en equipo, en este sentido deberia fomentarse la cooperacion y
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asociacion entre los mismos para facilitar el acceso tanto a insumos a
menores costos por la compra en grandes volumenes, el acceso a nuevas
tecnologias que puedan compartirse y la difusibn de mejores técnicas y
conocimientos. La asociacion genera sinergias que fortalecen el vinculo
empresario y a su vez aportan en post del desarrollo como region. Coordinar
el trabajo conjunto entre los agentes y proveer de insumos para ese trabajo es
una tarea clave que deberia desarrollar el sector publico.

Institucionalizar a la vitivinicultura como una actividad regional en los valles de
Traslasierra y Calamuchita. Promover desde las instituciones publicas la
vitivinicultura en las nuevas regiones de manera de generar la integracion de
la actividad con el sector de servicios. El apoyo a las regiones desde los
organismos publicos y su viralizacion como nuevas zonas productivas
incentiva el turismo y junto con ello, la integracion con los sectores
proveedores de servicios, son un excelente canal comercial. Afianzar
programas que den a conocer la vitivinicultura cordobesa y las nuevas
regiones en particular son un buen sustento para desarrollar las nuevas
actividades.

Profundizar el estudio de cada region en particular para identificar Ilos modelos
productivos que mejor se adapten. Continuar el estudio de manera mas
concentrada en cada region, evaluando la posibilidad de desarrollos de
nuevos proyectos viticolas y potenciando las fortalezas particulares de cada
terrufio. Por otra parte se debe incentivar la adaptacion de modelos
especificos que aprovechen las condiciones agrondémicas y permitan la
especializacién productiva. Una debilidad de los vifiedos cordobeses es su
escala y diversidad, por lo tanto fomentar la transiciébn hacia unidades
productivas eficientes es un desafio para la politica estatal.

Siguiendo a Fidel y De La Mota (2012), para lograr vinos con caracteristicas
distintivas y Unicas de la zona en la cual es elaborado, los autores insisten en
la necesidad de elegir las variedades que mas se adecuen a particularidades
del lugar. Las variedades de ciclo corto, como Sauvignon Blanc, Chardonnay,
Pinot Blanco o Riesling en el caso de las blancas, y el Noir, Pinot Meunier o
Merlot en el caso de las variedades tintas, son ideales para los climas frescos
gue, en el caso de la provincia de Cdérdoba, se encuentran a gran altura; este
seria el caso del Valle de Calamuchita. Los vinos espumantes también
requieren de cosechas tempranas, por lo cual se optimizaria la produccién de
esta bebida en esta zona. Las variedades de ciclo medio a largo, por su parte,
son ideales para las zonas mas calidas, como el Valle de Traslasierra, ya que
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requieren de altas temperaturas, mayor exposicion al sol y tiempo para
madurar. Torrontes, Malvasias, Moscateles, Viognier, Roussane, en el caso
de las variedades blancas, y Bonarda, Syrah, Tannat, Cabernet Sauvignon,
Cabernet Franc, entre las variedades tintas, son los cepajes recomendados.
El Malbec, por su parte, no es un cepaje adecuado para regiones muy calidas,
si bien es cultivado en gran medida en todas las zonas.

Establecer y hacer cumplir una normativa clara respecto a la problematica de
agroquimicos. Se debe dejar analizar y dejar por sentado los productos
quimicos que dafian a los vifiedos como aquellos que son necesario para su
desarrollo. Sobre una base confiable, deben reglamentarse el uso y tipo de
agroquimicos permitidos para el combate de plagas y hongos en los vifiedos
segun las leyes de cada region patrticular, revisando las mismas en caso de
ser necesario.
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Anexo |: Base de datos para el relevamiento de la cadena

vitivinicola en la provincia de Cordoba

Nombre de la firma

Nombre del

Actividad principal de

o Razén Social Localidad entrevistado la firma
Santa Rosa de
El Hontanal Calamuchita Pedro J. Ruiz Ambos
Finca Las Acacias Calamuchita Alberto Luis Rosa Ambos
Sommavilla Agustin Villa Ciudad Parque Vifatero
Daniel Martinelli Villa Ciudad Parque Daniel Martinelli Vifatero
Lomas de Garay SRL Potrero de Garay Oscar Guardianelli Ambos
El Tabaquillo Inti Yaco Llorca Teresita Vifiatero
Finca los Reartes Villa Ciudad Parque Pablo Furfaro Vinatero
Carlos Passerini Villa General Belgrano Carlos Passerini Vifiatero
Las Cafitas SA Villa Berna Gabriel Campana Ambos
La Caroyense SA Colonia Caroya Naria Celina Tay Bodega
Silvestri, Jorge Luis Colonia Caroya Silvestri, Jorge Luis Ambos
Chacra de Luna SRL Colonia Caroya Federico Ucrino Vinatero
Vinos Don Fabio Colonia Caroya Sergio Condero Ambos
Los Socavones SA (ex Nanini) Colonia Caroya Fernando Mizzau Ambos
Pons Colonia Caroya Pons, Aldo Omar Ambos
Arturo S. Bocalon Colonia Caroya Ceferino Bocalon Vinatero
Alfredo Alejo Londero Colonia Vicente Agliero Alfredo Londero Vifiatero
Ivana Rizzi/Roberto Rizzi Colonia Caroya Ivana Rizzi Vifatero
Marchetti Walter Colonia Caroya Walter Marchetti Vifiatero
Lauret Santiago Carlos Colonia Caroya Lauret Santiago Carlos  Vifatero
Olivo Hugo Colonia Caroya Olivo Monica Vifiatero
Comuna Villa Ciudad Parque Villa Ciudad Parque Eduardo Uran Vifiatero
Tierra Fertil Villa Ciudad Parque Daniel Rovaretti Vifiatero
Barros Negros Las Tapias Maria Elena Gaido Ambos
Las Chacras Sur, Depto La
Suarez Frugoni Norberto y otros Paz Luis Vigna Vifatero
Vinos San Ramom Villa de las Rosas Ricardo Amorelli Ambos




Anexo IlI: Encuesta a los agentes de la cadena de valor vitivinicola

ENCUESTA AL SECTOR PRODUCTOR DE VINOS DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

W IIE - Bolsa de Comercio de Cérdoba —
k/ —
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BOLSA DE COMERCIO
ECONOMICAS DE CORDOBA

La siguiente encuesta tiene por objetivo la recoleccidn de datos para el relevamiento de la cadena vitivinicola en la
Provincia de Cérdoba. Toda informacién suministrada es estrictamente CONFIDENCIAL y solo seran publicados los
resultados en términos agregados a la industria. El Instituto de Investigaciones Econdmicas de la Bolsa de Comercio
desde ya agradece sus respuestas.

Datos generales de la empresa

éCual es la actividad principal de la firma?
Marque con una cruz (X)

Vifiatero ‘ ‘ ‘Bodega ‘ ‘ |Ambos ‘ |

En caso de ser vifiatero deberd responder las secciones B, D, E, Fy G En caso de ser
Unicamente una bodega debera responder las secciones C, D, E, Fy G...... Si es productor y
elaborador debera contestar toda la encuesta.

éSu empresa posee vifiedos propios?
Marque con una cruz (X)
El | [No | |

éCudntos vifiedos posee en su empresa?



]

Indique la superficie total de sus vifiedos
Marque con una cruz (X)

0 a 0,5 hectareas

0,51 a 1 hectéreas

1,1 a 2,5 hectareas

2,5 a 5 hectareas

5,1 a 10 hectareas

10,1 a 25 hectareas

Mas de 25 hectareas

Indique la antigiiedad promedio de sus viiiedos
Margue con una cruz (X)

De 1 a 3 afnos

De 4 a 8 anos

De 9 a 15 anos

De 16 a 25 aios

Mas de 25 afios de antigliedad

¢éTiene planeado aumentar la superficie implantada?
Marqgue con una cruz (X)
El | [no | |

Describa los varietales implantados y la cantidad de hectareas

Varietal Hectareas

Indique la produccién de vid de sus vifiedos en los ultimos 4 aiios

2011

2012




2013
2014

¢éUtiliza algun sistema especifico para llevar a cabo el riego de sus vifiedos
Marque con una cruz (X)

Si [ ] v ||
En caso de contestar Sl, ¢Cual es ese sistema?
Margue con una cruz (X)

Riego por goteo

Riego por irrigacion

Riego por goteo subterraneo

Riego a manta
Otros

éCon cuantos empleados en total contaba el vifiedo a finales de 2014?

éConsidera necesario la contratacion de mas personal en el préximo afio?

Margue con una cruz (X)
si ] v [

Indique el nivel de educativo con el que cuentan las personas que trabajan en el vifiedo

Nivel educativo | N2 personas

Primario

Secundario

Terciario

Universitario




Describa cual es la capacidad de procesamiento y almacenamiento anual de su empresa

Procesamiento Almacenamiento

Indique el nivel de produccidn total de los ultimos 4 afos
2011
2012
2013
2014

Indique los productos elaborados por su empresa
Marque con una cruz (X)

Vinos
Mosto

Jugo de Uva
Otros

Describa la proporcidn elaborada de cada variedad de vino sobre el total para el afio 2014

Hectolitros % sobre el total

Frambua
Malbec
Merlot

Cabernet

Syrac

Torrontés
Otros

En caso de responder otros describa la variedad y la cantidad elaborada

Variedad Hectolitros




éCon cuantos empleados en total contaba la bodega a finales de 2014?

éConsidera necesario la contratacidon de mas personal en el préximo afio?
Margue con una cruz (X)

EHE [No |

Indique el nivel de educativo con el que cuentan las personas que trabajan en la bodega

Nivel N¢ personas
educativo
Primario

Secundario

Terciario

Universitario

Dificultades para hacer contrataciones de personal

Indique las actividades en las que su empresa tenga dificultades para hacer contrataciones de
personal

No tengo dificultad

Disefio y desarrollo de productos

Produccion

Control de calidad

Ingenieros

Almacenamiento

Mandos medios

Administracién

Logistica

Comercializacién y servicios a clientes

Sistemas y comunicaciones

Mantenimiento

Otro:

éCuales son, en orden de importancia, los cursos de capacitacion que mas necesita su



empresa?

1.

¢Con cudntos proveedores trabaja su empresa u establecimiento?

Indique el tipo los tipos de insumo que adquiere su empresay la participacion
de cada uno sobre el total

Tipo de insumo Participacion

En caso de ser propietario de bodega éLa compra de los insumos se hace a empresas locales?
Marca con X. En caso de responder que no, responder donde se localiza el proveedor

Si No éDonde se localiza el proveedor?

Uva
Botellas
Corchos

Etiquetas




Cajas

Barriles y Toneles de Madera

Otros insumos
1 Capsulas
2 Insumos enoldgicos
B

¢Qué proporcion de los insumos es adquirida en cada una de las siguientes regiones?

Provincia de Cérdoba

Resto del pais

Importado

é¢Qué tipo de insumos adquiere en la provincia de Cérdoba?

Indique los motivos por los que compra algunos insumos fuera de la provincia
Marque con una cruz (X) la que corresponda

No existen proveedores locales de los insumos especificos
Los proveedores locales presentan menor calidad
Los proveedores locales presentan mayores precios

Los proveedores locales no tienen suficiente escala de produccién
L0 11 o TSSO PSPPSR

éLa distribucién de sus productos es particular y/o tercerizada? ¢En que porcentaje?
Marque con una cruz (X) la que corresponda

Particular Tercerizada

Porcentaje Porcentaje

En caso de que la distribucion también sea tercerizada ¢ Con cuantos distribuidores trabaja?




Indicar los principales productos vendidos y la proporcién sobre las ventas totales.

Indique la proporcion aproximada de sus ventas que se destina a cada uno de los clientes
especificados a continuacion

Hoteleria y Gastronomia

Comercio Mayorista
Comercio Minorista




Consumidor final

Comercio electrénico

Industria procesadora

Exportacion

Otros

Indique el nivel de facturacion para el aiio 2014 de acuerdo al rango

(Elija el monto de ventas en pesos corrientes de cada afio. Recuerde que los datos son confidenciales y no se
utilizaran a fines impositivos ni legales)

Margue con una cruz (X)

S0 - $50.000

$50.001 - $100.000

$100.001 - $200.000

$200.001 - $400.000

$400.001 - $800.000

$800.001 - $1.600.000

Mas de $1.600.000

Indique el nivel de facturacion esperado para el afio 2015 de acuerdo al rango
Margue con una cruz (X)

S0 - $50.000

$50.001 - $100.000

$100.001 - $200.000

$200.001 - $400.000

$400.001 - $800.000

$800.001 - $1.600.000

Mds de $1.600.000

Ademas de la produccién de vid y/o elaboracién de vinos. éSu establecimiento realiza otra actividad
secundaria?
Marque con una cruz (X)

S| \ \ \No \

En caso de contestar si. ¢ Cual es esa actividad?

Indique el nivel de inversiones realizadas en 2014 de acuerdo al rango
Marque con una cruz (X)

S0 - $20.000

$20.001 - $40.000

$40.001 - $80.000

$80.001 - $160.000

$160.001 - $320.000




$320.001 - $640.00

Mas de $640.000

Indique el nivel de inversiones que espera realizar en 2015 de acuerdo al rango

Marque con una cruz (X)

$0 - $20.000

$20.001 - $40.000

$40.001 - $80.000

$80.001 - $160.000

$160.001 - $320.000

$320.001 - $640.00

Mas de $640.000

Propdsito de las inversiones

Indique con una cruz (X) el propdsito de las inversiones realizadas en el afio 2014

Concepto

No se realizaron inversiones

Aumento de la capacidad productiva

Infraestructura

Reduccién de costos

Modificaciones en el proceso productivo

Elaboracién de nuevos productos

Mejoramiento de la capacidad comercial

Disminucidn del impacto negativo en el medio ambiente

Otras

Fuentes de financiamiento de las inversiones

Indique el porcentaje de la inversidn financiado por cada fuente en el afio 2014

Concepto

% de la Inversion

Recursos propios

Financiamiento bancario

Mercado de capitales

Programas de financiamiento publico (especificar)

Su empresa realiza habitualmente operaciones de comercio exterior, ya sea exportaciones o

importaciones
Marque con una cruz (X)

S|

NO

Indique el nivel de exportaciones realizadas en 2014 de acuerdo al rango

Marque con una cruz (X)




USSO - USS5.000

USS$5.001 - US$10.000

US$10.001 - US$20.000

US$20.001 - US$40.000

US$40.001 - USS$80.000

Mas de US$80.000

Indique el nivel de exportaciones que espera realizar en 2015 de acuerdo al rango
Margue con una cruz (X)

USSO - USS5.000

USS$5.001 - US$10.000

USS$10.001 - USS$20.000

US$20.001 - US$40.000

US$40.001 - USS$80.000

Mas de US$80.000

Indique los principales paises de destino de sus exportaciones

¢éTiene relacién con la Agencia Pro Cérdoba?
S

éSu empresa se encuentra registrada en el Directorio de Oferta Exportable de Pro Cérdoba?
S

Dificultades para exportar

Indique con una cruz (X) cudles son los principales impedimentos para exportar

No tengo dificultades

Escaso nivel tecnoldgico

Reducida oferta exportable

Limitaciones financieras

Insuficiente capacidad organizacional

Precio poco competitivo

Derechos de exportacion

Problema de logistica

Insuficiente nivel de calidad

Falta de informacién sobre el mercado externo

Falta de informacién normativa legal e impositiva

Falta de informacién sobre cultura de negocios

Dificultades para determinar nuevos mercado potenciales




Falta de personal capacitado en idiomas o en comercio exterior

Indique el nivel de importaciones realizadas en 2014 de acuerdo al rango
Marque con una cruz (X)

USSO - USS5.000

USS$5.001 - USS$10.000

US$10.001 - US$20.000

US$20.001 - USS40.000

US$40.001 - US$80.000

Mas de US$80.000

Indique el nivel de importaciones que espera realizar en 2015 de acuerdo al rango
Marqgue con una cruz (X)

USSO - USS5.000

USS$5.001 - US$10.000

US$10.001 - US$20.000

US$20.001 - USS$40.000

US$40.001 - US$80.000

Mas de US$80.000

Indique los principales paises de origen de sus importaciones

Dificultades para importar
Indique con una cruz (X) cudles son los principales impedimentos para importar

No tengo dificultades

Aprobacidn de las DJAI

Acceso a las divisas

Logistica




Relaciones sectoriales

Marque con una cruz (X) si su empresa estd vinculada a alguna de siguientes instituciones.

Camara de Bodegas y Productores Vitivinicolas de Cérdoba (Cabyp)

Corporacién Vitivinicola Argentina (Coviar)

Observatorio viticola argentino

Wines of Argentina

Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV)

Agencia Pro Cérdoba

Agencia para el Desarrollo Econédmico de Cérdoba

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

Ministerio de Industria, Mineria y Desarrollo Cientifico Tecnoldgico de Cérdoba

Asociacion de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas (ACoVi)

Otro:

Indique qué tipo de vinculacién mantiene con las siguientes instituciones

Marque con una cruz (X) la que corresponda

Universidades

Institutos de
investigacion y
Sector Publico

Otras
empresas

No mantiene vinculacion

Vinculacion de recursos humanos

Cooperacion técnica

Inversiones conjuntas

Comparten informacién

Comparten maquinas

Forman parte de una cdmara o asociacion

empresaria

Otro:

éCree que seria util formar un grupo asociativo con empresas del sector en la provincia?

S| |

|NO

‘ Indiferente




G. DATOS CUALITATIVOS: ACCESOS Y CAPACIDADES

Para cada una de las dimensiones a analizar se formularan afirmaciones sobre las que debera sefialar
su grado de acuerdo o desacuerdo con las mismas siguiendo una escala de cinco grados.
ESCALA:

Muy de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Muy en desacuerdo
- No sabe/No contesta

= N W b~ U

D1: Acceso al financiamiento

1) Mi empresa cuenta con crédito bancario de corto plazo a tasas razonables y
sin problemas para calificar segun los requisitos del banco

2) Mi empresa puede conseguir sin mayores dificultades financiamiento a
largo plazo para proyectos rentables.

3) Mi empresa tiene conocimiento de las caracteristicas de herramientas de
financiamiento extra bancario como obligaciones negociables.

4) Mi empresa esta en condiciones de preparar y evaluar un proyecto de
inversién para ser presentado ante potenciales inversores.

D2: Acceso a la informacion

1) Mi empresa analiza habitualmente informacién sobre el entorno de
negocios y sobre las perspectivas de mi sector y de la economia en general.

2) Mi empresa cuenta en forma regular con informacion actualizada sobre
posibilidades de negocios en otros mercados geograficos (otras provincias y/u
otros paises).

3) Mi empresa cuenta con informacion actualizada sobre programas de apoyo
a las Pymes instrumentados por los distintos niveles de gobierno (nacional,
provincial, municipal).

4) Mi empresa participa de un ambito de discusién y analisis (cdmara
empresaria, asociacion profesional, etc.) en donde intercambio informacion de
negocios con otros empresarios.

D3: Acceso a la tecnologia

1) Durante los ultimos cinco afios, mi empresa ha mantenido actualizada la
tecnologia que utiliza (hardware, software, maquinaria especializada, etc.)

2) Mi empresa estd permanentemente al tanto de las actualizaciones
tecnoldgicas relevantes para nuestro negocio.

3) Mi empresa cuenta con pagina web propia, con informacién detallada de
nuestra historia y nuestros productos.




4) Mi empresa cuenta con sistemas informaticos en todas aquellas areas
donde permiten ganancias de eficiencia.

D4: Acceso al capital humano

1) Para los niveles de calificacién que requiere mi empresa, la busqueday
seleccidn de personal no significa un grave problema.

2) Para los niveles de calificacion que requiere mi empresa, la retencion de
recursos humanos eficientes no significa un grave problema.

3) Mi empresa no enfrenta grandes dificultades para cumplir con las normas
laborales vigentes.

4) Los niveles de salarios actuales para los distintos tipos de calificaciéon que
requiere mi empresa son adecuados para nuestras posibilidades econdmicas.

D5: Capacidad Productiva

1) Mi empresa ha mejorado sustancialmente, durante los ultimos cinco afios,
sus practicas productivas.

2) Mi empresa utiliza los procesos de produccién mas eficientes al alcance de
las empresas de mi sector.

3) Mi empresa cuenta con certificacion de calidad.

4) Mi empresa utiliza métodos de produccién que cuidan el medio ambiente y
la calidad de vida de sus trabajadores.

D6: Capacidad de gestion

1)Mi empresa ha mejorado sustancialmente, durante los ultimos tres afos, sus
practicas de gestion.

2) La gestion de mi empresa estd a cargo de profesionales.

4) La gerencia de mi empresa estd al tanto de las técnicas mas modernas para
la gestion de empresas.

5) Las decisiones estratégicas de mi empresa se toman teniendo en cuenta la
opinién del personal de los distintos niveles jerarquicos.

D7: Capacidad de competir

1) Durante los ultimos cinco afios hemos incrementado sustancialmente
nuestra cartera de clientes.

2) Durante los ultimos cinco afios hemos desarrollado nuevos productos.

3) Durante los ultimos cinco afios hemos incrementado sustancialmente
nuestra cobertura regional.

4) Mi empresa participa permanentemente de ferias y otros eventos
empresarios de nuestra especialidad.

D8: Capacidad de aprender




1) Mi empresa tiene un conocimiento detallado de qué tipo de capacitacion
necesita en cada una de sus areas.

2) Mi empresa apoya econdmicamente la capacitacidn de sus recursos
humanos.

3) Mi empresa realiza de manera sistematica reuniones internas para evaluar
las necesidades de capacitacién.

4) Mi empresa cuenta con un plan de carrera para la totalidad de sus recursos
humanos.




Anexo lll: Imagenes de los talleres participativos







