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Extracto

El presente estudio busca generar continuidad en un conjunto de indicadores sobre
temas que son de interés para el sector de maquinarias agricolas y agropartes de la

Provincia de Cérdoba.

Se desarrollaron indicadores cualitativos de percepciones sobre variables clave,
indicadores cuantitativos sobre el nivel de actividad, tanto en el mercado interno como
en mercados externos, y en torno a temas como la competetitividad internacional de la
produccién nacional, la disponibilidad de crédito, el estado de situacion en materia de

programas de promocion para el sector, entre otros.

El estudio cuenta, entonces, con una gran cantidad de indicadores que fueron elaborados
especificamente en el marco de esta investigacion, lo cual le da el caracter de
informacién primaria (ventas, exportaciones, empleo, balances, percepciones
cualitativas obtenidas en encuestas, resultados de entrevistas y talleres de trabajo).
También se dispone de un caudal importante de informacion secundaria proveniente de
fuentes oficiales (produccién, ventas, comercio exterior, precios, crédito), procesada,

analizada y presentada de una manera que sea Util a los objetivos del estudio.

Se espera que el conjunto de analisis presentados contribuyan al mejor conocimiento de
la realidad del sector de fabricantes de maquinaria agricola y agropartes, sus desafios y
sus oportunidades, favoreciendo la toma de decisiones empresariales, las de politica
publica, y brindando informacién al publico en general, incorporando informacion

adicional original al debate especializado y a la opinion publica en general.
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Introduccion

El informe final correspondiente al estudio “Observatorio de Actividad vy
Comepetitividad de la Industria de Maquinaria Agricola y Agropartes en la Provincia de

Coérdoba” refleja los resultados de las actividades en el plan de trabajo previsto.

Asi, se desarrollan en este informe las actividades correspondientes al relevamiento de
informacion periédica de la situacion de la industria de Maquinaria Agricola y
Agropartes realizado durante la ejecucion del proyecto, junto con diversos resultados

estudios complementarios que son de interés para el sector en cuestion.

A continuacion se presentan los desarrollos alcanzados en el estudio, organizados en las
siguientes secciones:

e Desarrollo del relevamiento de variables claves del sector de fabricantes de

maquinaria agricola y agropartes

e Evolucién dindmica de indicadores del sector

e Actividades complementarias del estudio

e Desarrollo del mercado interno de maquinaria agricola y agropartes

e Insercion externa de maquinaria agricola y agropartes argentinas

e Observatorio de competitividad del sector de maquinarias agricolas y agropartes

e Evolucién del nivel de crédito para el sector

e Situacion en materia de acreencias en regimenes de compensacion
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|. DESARROLLO DEL RELEVAMIENTO DE VARIABLES
CLAVES DEL SECTOR DE FABRICANTES DE MAQUINARIA
AGRICOLA Y AGROPARTES

En el presente apartado se desarrollan los resultados del relevamiento realizado a una
muestra de empresas del sector de fabricantes de maquinaria agricola y agropartes, para
conocer la evolucidn de las principales variables en el afio 2012 y sus perspectivas para
el 2013.

Asimismo, en la encuesta se incluyeron consultas sobre diversos aspectos que son de
interés para el desarrollo de los estudios complementarios previstos. A continuacion se
detalla la metodologia aplicada y los principales resultados obtenidos. En el apartado

posterior se realiza un analisis de la evolucion dindmica de los indicadores.

I.1. Aspectos Metodolégicos

La puesta en marcha del relevamiento de tipo periddico tiene como finalidad generar un
sistema de informacién actualizada sobre la industria de MAYAP de la provincia de
Cordoba que se encuentre disponible para los actores vinculados al sector (empresas,

asociaciones empresariales y Estado, principalmente) a los fines de:

- por un lado, mejorar el nivel de conocimiento sobre la evolucion de la actividad

de esta industria y,

- por el otro, permitir el acceso a datos que representen insumos claves para la

adopcion de decisiones tanto empresariales como de politicas publicas.
En términos generales, el relevamiento periodico:
- esta disefiado para ser ejecutado con una periodicidad anual,

- busca generar informacion sobre un conjunto representativo de variables, las
cuales fueron incluidas en la primera edicion del relevamiento periddico

efectuada durante el afio 2012, a las que se le incluyeron otras adicionales,

- se lleva a cabo a partir de la aplicacion intensiva de la metodologia de contacto
telefénico y via correo electrénico, durante un periodo que se extiende entre 45y

60 dias corridos.
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La presente edicion del Observatorio de Actividad y Competitividad de la Industria de
MAYAP relevo informacion correspondiente a variables clave en el afio 2012" y las

perspectivas para el 2013 (afio en curso al momento de realizar las consultas).

1.1.1. Disefio del Observatorio

Los componentes béasicos para el adecuado funcionamiento del sistema de informacion
que se implemento se resumen en dos elementos: disefio de la muestra y disefio de la

planilla de relevamiento.

Para el disefio de la muestra, la seleccion de las empresas que participan de la muestra
siguen los criterios de recomendacion generales de Naciones Unidas.

La poblacion objetivo es el conjunto de empresas que componen el sector de
Maquinaria Agricola y Agropartes (MAYAP), en referencia a los establecimientos que
estan radicados en la provincia de Cérdoba y que realizan actividades productivas,
respecto de los cuales se cuenta con un listado exhaustivo proveniente del Relevamiento

Estructural ejecutado durante el afio 2011, lo que provee del marco muestral requerido.

Dada la importancia econdémica de las empresas medianas y grandes y el hecho que el
conjunto de éstas es lo suficientemente acotado, se determina su inclusion en la muestra
de manera deterministica, o con probabilidad igual a 1. Respecto del resto de las
empresas, las de menor envergadura, se establece un muestreo aleatorio en lugar de
trabajar con el total de firmas, de acuerdo con las practicas usuales en este tipo de

relevamientos.

Para realizar esta seleccion aleatoria, se tiene en cuenta que el tamafio relativo de las
empresas es un factor de diferenciacion marcado entre las mismas. Por ello, se establece
un criterio de seleccion de muestra estratificado de afijacion éptima, tomando como
estratos las categorias de tamafio de empresa, definidos como rangos de empleo segun la
clasificacion oficial para la Provincia de Cordoba. El tamafio de las empresas también se
puede definir a partir de rangos de facturacion, pero a partir del Relevamiento

Estructural efectuado se pudo determinar una mayor predisposicion de las empresas a

1 En funcion de la metodologia de muestreo, hubieron casos de empresas a las que se le consulté sobre los
periodos anuales 2011 y 2012 debido a que o bien no participaron de la muestra del afio anterior y fueron
incorporadas en la presente o bien si estuvieron incluidas antes pero rechazaron responder o lo hicieron de
manera parcial. El objetivo de indagar sobre ambos afios fue el de conseguir la mayor precision posible en
los datos que se releven sobre el sector.
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brindar informacion de empleo y no del nivel facturado. Por lo tanto el elemento mas
confiable y con informacion més completa con que se cuenta para estratificar es la

clasificacion de empleo, el cual se conoce para la mayoria de las empresas.

Segun estas referencias, se considera una muestra en la que participan todas las
empresas Medianas y grandes (de 50 empleados en adelante), las cuales resultan ser 35.
Adicionalmente para obtener una muestra se determina el tamafio dptimo para estimar el
valor promedio del nivel de empleo, segln el criterio de asignacion de Neymann, que
tiene en cuenta las variabilidades observadas en cada estrato. De esta forma se llega, a
través de dicho criterio, al criterio a la recomendacion de tomar una muestra de 89
empresas, distribuida en 10 Microempresas (hasta 5 empleados), 41 Pequefas | (de
hasta 20 empleados) y 38 Pequefias Il (entre 21 y 50 empleados), las cuales son elegidas
aleatoriamente a través de la generacion de numeros aleatorios en un sistema
informatico. Asimismo se establece una lista empresas a servir de reemplazos, también
definidos aleatoriamente, en caso de rechazo explicito temprano a participar del estudio
de parte de las empresas listadas inicialmente, coincidiendo el reemplazo con una
empresa correspondiente a la misma categoria de empleo. Posteriormente, como se
analizara a continuacion, los resultados se muestran clasificando a las empresas en

Micro, PyMEs y Grandes empresas.

Con esta metodologia, finalmente, se permitié que participen empresas que no habian
participado en la edicion anterior favoreciendo la rotacion en la muestra, para lo cual se

establecieron diferentes tipos de formulario, como se detalla a continuacion.

En lo que respecta al disefio de la planilla de relevamiento de informacion, se busco
generar un marco de continuidad en relacién a la elaborada para la edicion 2011-2012
del Observatorio de Actividad y Competitividad de la Industria de MAYAP de modo tal
gue permita la comparabilidad de la informacion y genere una identidad grafica del
formulario que refuerce el nivel de respuestas de parte de la empresas consultadas. De
igual modo, en virtud de la experiencia del trabajo de campo anterior, se modificé el
estilo de presentacion de algunas tablas y se incluyd un grupo de preguntas especificas
nuevas sobre la base de las necesidades y demandas de informacién existentes en el

sector, de acuerdo a los objetivos del estudio actual.
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De esta manera, la planilla de relevamiento quedé conformada con dos dimensiones
complementarias de informacion: por un lado, se abord6 la evolucion de las variables
econdmicas mas sensibles de la actividad de la industria y de las empresas en particular,
y, por el otro, se indago sobre las percepciones y expectativas presentes y futuras en el

empresariado respecto de la economia en general y del sector industrial.

Con respecto a la primera dimension, las principales variables cuantitativas
seleccionadas fueron:
1. Ventas totales y de los tres principales productos.
2. Exportaciones totales y de los tres principales productos.
Cantidad de empleo total.

3
4. Uso de la capacidad instalada.
5. Inversiones productivas.

6

Montos inmovilizados por el sector publico en programas de compensacion.

En relacién a la segunda dimensiéon, el abordaje de las percepciones empresariales
implic6 conocer la vision del actor privado sobre la situacion actual de su negocio, del
sector productivo y de la economia provincial y nacional respecto de un afio atras,
mientras que en el caso de las expectativas empresariales demandd la consulta sobre

las perspectivas para el resto del afio en curso en relacion al momento actual.

Para ambas sub-dimensiones, las opciones de respuesta fueron cerradas y se organizaron
a través de una escala ordinal en la que se ofrecieron como alternativas de respuesta
desde la apreciacion totalmente positiva hasta su opuesto, pasando por valoraciones

intermedias.

Las variables cualitativas relevadas fueron las siguientes:
1. Evaluacion de la Situaciéon actual y futura sobre la economia nacional y
provincial.
2. Evaluacion de la Situacion actual y futura sobre el sector productivo.
3. Evolucidn reciente de las principales variables de la firma:
I. Rentabilidad
ii. Produccion
iii. Horas trabajadas totales
iv. Nivel de stocks de productos terminados

v. Nivel de stocks de insumos
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Vi.
Vii.

viii.

Nivel de utilizacion de la capacidad instalada
Necesidad de financiamiento

Necesidad de inversiones

4. Perspectivas a futuro en las principales variables de la firma:

Cantidades vendidas totales
Precios de los productos

Ventas totales

iv. Produccion
v. Exportaciones
vi. Rentabilidad
vii. Empleo total
viii. Horas trabajadas totales
ix. Nivel de stocks de productos terminados
X. Nivel de stocks de insumos
xi. Nivel de utilizacion de la capacidad instalada
xii. Necesidad de financiamiento
xiii. Necesidad de inversiones

Adicionalmente, se consultaron otros aspectos de interés para el estudio como:

5. Fuentes de financiamiento utilizadas en el corto plazo.

Participacion en Programas Publicos de Innovacién.

. Vinculos de colaboracion entre firmas.

6

7

8. Radicacién en Parques Industriales.

9. Incidencia en ventas de los créditos para la compra de maquinaria.

10. Se indagd sobre destinos de exportacion y las acciones implementadas para
aumentar el nivel de las exportaciones en las ventas totales.

11. Indicadores indirectos de la situacion de competitividad y actividad desde el
punto de vista de la demanda laboral.

12. Percepciones respecto al tipo de cambio y competitividad.

13. Acceso a programas publicos de financiamiento.

14. Evaluacion de obstaculos para la operacion y crecimiento de la empresa.

El disefio final de la planilla de relevamiento se logré a partir del trabajo articulado
entre investigadores del IERAL y empresarios participantes de AFAMAC, sobre la base

de una primer version que se elabord en funcién del formulario utilizado en la edicién
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pasada del Observatorio y de las demandas y sugerencias especificas de parte de los

empresarios nucleados en la mencionada cdmara provincial.

El inicio del trabajo de campo permitid, finalmente, ajustar los Gltimos detalles de
accesibilidad y comprensién de la planilla que luego fue distribuida a la totalidad de la

muestra sin que surja inconveniente alguno.

[.1.2. Operativo de Relevamiento

Para el inicio y sostenimiento del mecanismo de relevamiento periodico resultd
prioritario contar con la colaboracion y participacion de todos los actores involucrados

en el proyecto.

En este sentido, desde el IERAL, se garantizd la elaboracion de una muestra que
combine criterios de representatividad y factibilidad operativa, el disefio de una planilla
de relevamiento &gil y comprensible y la puesta en marcha de un operativo sistematico
de contacto con las empresas.

Por su parte, el resto de las instituciones vinculadas en el proyecto difundieron la
importancia de la existencia y actualizacion de un Observatorio de Actividad y
Comepetitividad de la Industria de MAYAP vy los beneficios que trae aparejados para el
sector.

Asimismo, se buscd generar incentivos para la respuesta de los empresarios en funcion
que resulta de gran importancia porque las firmas seleccionadas (mas alla de que se
implemente una muestra con rotacion) deberan comprometerse a responder el

cuestionario en mas de una oportunidad.

Con el objetivo de garantizar la mayor cantidad posible de respuestas positivas en un
lapso de tiempo que va entre los 45 y 60 dias corridos se debieron arbitrar diferentes

cuestiones:

- Respecto de la presentacion del estudio: a) durante el afio se difundio el
Observatorio de Actividad y Competitividad de la Industria de MAYAP y sus
resultados entre los empresarios del sector y el puablico en general a través de
medios de comunicacion masiva; b) las instituciones involucradas firmaron una

nota en la que se detalld la informacion referida al relevamiento periodico y sus
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objetivos y se suscribié un acta compromiso para garantizar la confidencialidad
de los datos aportados (ambos instrumentos fueron remitidos a las empresas al
inicio del operativo de trabajo de campo) y la no divulgacién de datos que violen
el secreto patrimonial o comercial; c) se difundieron nuevamente y con caracter
particularizado los principales resultados de la primera edicion del Observatorio
de Actividad y Competitividad de la Industria de MAyAP (2011-2012) con la
finalidad de que los empresarios conozcan el producto de su participacion en el
estudio y ganen confianza para responder periédicamente las consultas que se le
efectuaran. Las empresas seleccionadas por la muestra recibieron copia escrita
de este informe, mientras que el resto que no fueron elegidas para esta muestra

recibieron una copia en version digital.

Respecto del proceso de contacto: a) se implementd un proceso sistematico de
contacto telefénico y via correo electrénico para procurar obtener las respuestas
en un periodo de tiempo reducido, sobre la base del trabajo de un equipo de
cuatro personas se encargd de iniciar el contacto, atender dudas y consultas y
gestionar la obtencion de la respuesta completa del formulario; y b) se sostuvo
un contacto frecuente con las empresas para evacuar consultas especificas
durante el proceso de andlisis de los resultados, asi como para asegurar la

continuidad de su participacién, como la amerita la metodologia de panel.

Respecto de la difusion de los resultados del estudio: se difundieron a través
de medios acordes los resultados del relevamiento en vistas a legitimar su
existencia, promover la participacion de las empresas del sector y ofrecer a la
comunidad empresarial y académica datos actualizados sobre la industria de
MAYAP.

[.1.3. Detalle del Trabajo de Campo

El trabajo de campo se inicio el 12 de abril de 2013 y se extendid por 9 semanas hasta el

dia 13 de junio. De igual modo, transcurrido ese periodo de consultas masivas, se inicid

otro momento en el que paralelamente a las tareas de carga y de procesamiento se

continuaron algunos contactos puntuales con empresas con el objeto de solicitar

aclaraciones o la ampliacion de la informacion detallada en los formularios.
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Durante ese periodo de tiempo, el proceso sistematico de contacto demandd la
realizacion de 1801 llamados telefénicos y el envio de 630 correos electrénicos.

El mencionado operativo logré que 80 de las 124 empresas que formaron parte de la
muestra, es decir un 64,52%, participaran del estudio completando la planilla de

relevamiento, segun se detalla en la Tabla N° 1.

Tabla N° 1: Detalle de los resultados del Trabajo de Campo

Muestra Final 124

Empresas que respondieron la planilla de relevamiento 80
Empresas Medianas que rechazaron participar 12
Empresas Pequefias y Micro que rechazaron participar* 19
Empresas con respuesta pendiente ** 13

Fuente: IERAL.

Notas:* Estas firmas manifestaron su rechazo sobre finales del trabajo de campo, razén por
la cual no fueron reemplazadas por otras pares. **Se trata de empresas que por diferentes
motivos no completaron la planilla de relevamiento sin manifestar explicitamente un
rechazo.

Cabe consignar, tal como se detall6 en el apartado sobre disefio de la muestra, que para
el caso de las micro y pequefias empresas la metodologia permitia implementar un
sistema de reemplazos, razon por la cual 15 firmas de la muestra original que
rechazaron tempranamente participar del estudio fueron reemplazadas por otras
equivalentes en su grupo, siguiendo los criterios de sustitucion preestablecidos,
manteniendo la aleatoriedad.

.2. Caracterizacion de las firmas

El conjunto de empresas encuestadas incluyé a 80 firmas, como ya fue analizado, de las
cuales 11 son microempresas, 63 son PyMESs (a su vez en esta categoria se incluyen tres
de tamafio de firma utilizados para estratificar la muestra) y 6 grandes®. De este modo,
las empresas que participaron de manera efectiva son 79% Pequefias y Medianas

Empresas, 14% microempresas y 8% grandes firmas.

2 Para diferenciar a las empresas segtin tamafio, se utilizé como criterio el nimero de trabajadores,
utilizando clasificacion oficial.
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Gréafico N° 1: Categoria de empresas encuestadas segun tamafio

Grande;
8%

Micro;
14%

—

Fuente: IERAL.

En cuanto a la localizacion de las empresas consultadas, se puede apreciar que
corresponden a un conjunto muy diverso de localidades. Esto resulta muy oportuno
debido a las caracteristicas del conjunto total de firmas que componen la Industria de
Maquinaria Agricola y Agropartes en Cérdoba, y refleja la suficiencia del criterio

adoptado para obtener la muestra aleatoria de empresas.

Asimismo, se identifica en primer lugar a la porcién de empresas de la muestra que
estan radicadas Ciudad de Cérdoba (14%), seguida de cerca por las de Marcos Juarez
(11%), Las Varillas (10%) y San Francisco con un 9%.
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Grafico N° 2: Composicion de las empresas encuestadas segun localizacion
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Fuente: IERAL.

Con respecto a los departamentos en los que se encuentras las firmas se puede apreciar
que mas de tres cuartas partes de las empresas que respondieron se concentran en 5
departamentos de la region este de la provincia. Del total de firmas, 28% se encuentra
en el departamento de San Justo, 20% en Marcos Juarez, 14% en Capital, 10% en Union
y 9% en Tercero Arriba. De este modo, la prevalencia de empresas del Este y del Sur de
la Provincia también se corresponde con la realidad del sector, relevada en el Estudio

Estructural realizado en 2011.

22



Gréafico N° 3: Composicion de las empresas encuestadas segln departamento
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Fuente: IERAL.

Gréfico N° 4: Mapa de distribucion de las empresas encuestadas seglin departamento
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25% - 11.9%

Mas de 11.9%

Fuente: IERAL.
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Esta distribucion refleja de manera aproximada la distribucion de las empresas en el
territorio, lo cual indirectamente expone la efectividad de la aleatorizacion de la muestra

utilizada.

Gréfico N° 5: Mapa de distribucion de las empresas
de Maquinaria Agricolay Agropartes de la Provincia de Cérdoba

Numero de empresas por localidad

v ractr e e ¢ o 2

Nota: el tamafio relativo de las burbujas representa las diferencias en
cantidad de empresas existentes en cada localidad. Sobre la base de 475
empresas detectadas.

I.3. Percepciones empresariales sobre la economiay el sector

Se consultd a las empresas sobre su percepcion de la situacion macroeconémica y
sectorial actual con relacion a 1 afo atras. El valor correspondiente al total general ha
sido reponderado de acuerdo a la participacion efectiva de cada segmento de empresas

en el sector.

Para la mayoria de las empresas consultadas, la percepcion predominante sobre la
situacion macroeconomica es que ésta ha empeorado en el transcurso del ultimo afio,
79% del total consideran dicha opcién (que se obtiene sumando ambas respuestas
negativas). EI mayor porcentaje en esta percepcion lo tienen las PyMEs y grandes
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empresas. Por otro lado, entre las microempresas se encuentra el mayor porcentaje de

quienes consideran que la situacién esta en iguales condiciones (18%), mientras que un

9% percibe una mejoria.

Grafico N° 6: Evolucion reciente: Situacion de la Economia Nacional (2012-2013)
¢ Coémo percibe la situacion econdémica nacional actual (con relacion a 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

En el caso de la percepcion sobre la situacién econémica de la provincia, gran parte de

las empresas considera que la situacion esta moderadamente peor (46%), al igual que

ocurre con la percepcion macroeconémica nacional, sin embargo el 34% considera que

la situacién esta igual que hace un afio atrds. En comparacion con la percepcion de la

situacion econdmica nacional, los resultados son mas favorables.

Gréfico N° 7: Evolucién reciente: Situacion de la Economia Provincial (2012-2013)
¢ Como percibe la situaciéon econémica provincial actual (con relacion a 1 afio atras)?
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tIERAL.

Cuando se consulta por la percepcion acerca de la situacion particular del sector de

maquinaria agricola, la mayor parte de las empresas (68%) percibe que el sector ha
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empeorado (53% moderadamente y 15% considerablemente). En el caso de las

microempresas es donde existe algo mas de optimismo, ya que 30% de las mismas

percibe que la situacion del sector mejor6 moderadamente.

Gréfico N° 8: Evolucion reciente: Situacion del Sector de Fabricantes de MAyAP

de la Provincia de Cérdoba (2012-2013)
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Fuente: IERAL.

Se les consultd también por sus perspectivas a futuro para el afio 2013 completo

respecto de un afio atras.

Evaluando las expectativas sobre la situacion de la economia nacional, se aprecia una

vision pesimista ya que del total de empresas, 46% espera que la situacién empeore

levemente, 28% que empeore considerablemente, 20% espera que Se permanezca

constante y solo el 5% espera que mejore moderadamente.

Sumando las dos categorias negativas, el 72% en las microempresas tienen expectativas

de que la economia desmejore. Entre las PyMEs, la opinion preponderante es que la

situacion empeore (76%). Por ultimo, el 83% de las grandes considera que la situacion

economica nacional sera considerablemente peor.

26



Grafico N° 9: Expectativas futuras: Situaciéon de la Economia Nacional (2013)
¢ Colmo cree que sera la situacién de la economia nacional durante el afio en curso?
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Fuente: IERAL.

Para el caso de la economia provincial, la percepcién a futuro es algo mas optimista. De
todos modos, mas de la mitad de las empresas creen que habrd un deterioro de la

situacion econémica.
Gréafico N° 10: Expectativas futuras: Situacion de la Economia Provincial (2013)

¢ Coémo cree que sera la situacién de la economia provincial durante el afio en curso?
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Fuente: IERAL.
En relacién con las expectativas futuras para la situacion particular del sector de
maquinaria agricola, 21% de las empresas consultadas cree que este escenario sera
considerablemente peor y 34% que el deterioro sera moderado, mientras un 34% espera

que se mantenga igual so6lo un 11% espera una leve mejoria.
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Grafico N° 11: Expectativas futuras: Situacion del Sector de Fabricantes de MAyAP

de la Provincia de Cérdoba (2013)
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1.4. Evolucién reciente de variables clave de las firmas del sector

Se consultd a las empresas sobre evolucion de las variables econémicas clave de la
firma durante el afio 2012 respecto al afio 2011. El valor correspondiente al total general
ha sido reponderado de acuerdo a la participacion efectiva de cada segmento de

empresas en el sector.

Al analizar la rentabilidad de las firmas se percibe que 83% del total de empresas del
sector considera que la misma ha empeorado en el Gltimo afio (que surge de sumar 52%
de firmas que percibe que ha disminuido moderadamente y 31% que considera que lo
hizo considerablemente). Por otra parte, entre las microempresas y las PyMEs hay un

mayor porcentaje de quienes afirman que la rentabilidad se ha mantenido (18% y 10%

respectivamente), sin dejar de ser un porcentaje minoritario.



Grafico N° 12: Evolucidn reciente: Rentabilidad (2012)
¢ Qué sucedi6 con la rentabilidad de la empresa durante el afio 2012 (respecto del afio 2011)?
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Fuente: IERAL.
Considerando la evolucion de la produccion, se tiene que para el 30% de las
microempresas consultadas la produccion disminuyo considerablemente, para el 40% de
manera moderada y para el 30% restante permanecié constante, al tiempo que ninguna
sefiald6 una mejora. Por parte de las PyMEs, 16% manifestaron que se produjo una
disminucion considerable, 46% una disminucion moderada, 23% que permanecio
constante y sélo 15% que la produccién aumenté moderadamente. Por Gltimo, 17% de
las grandes manifestd una mejora moderada y otro 17% que la variable permanecio
constante. La respuesta mayoritaria en general se refiere a una disminucion del nivel de

produccion.

Grafico N° 13: Evolucion reciente: Produccién (2012)
¢ Qué sucedi6 con la produccién de la empresa durante el afio 2012 (respecto del afio 2011)?
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Fuente: IERAL.

Respecto a la cantidad total de horas trabajadas, el 56% del total de empresas
encuestadas no presento cambios en el afio 2012 respecto a 2011, patron que se repite en
el 60% de las microempresas y en 55% de las PyMEs. En el caso de las grandes se

aprecia que solo en el 17% las horas trabajadas se mantuvieron inalteradas. A este
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resultado se agrega que en el 66% de las grandes empresas hubo una disminucion de
horas trabajadas (33% moderadamente y 33% considerablemente). EI 37% de las
PYyMEs y el 40% de las microempresas manifestaron lo mismo. Sélo un 8% de las
PyMEs y un 17% de las grandes empresas aumentaron en las horas trabajadas totales,

mientras que en las microempresas eso no ocurrio.

Grafico N° 14: Evolucidn reciente: Horas trabajadas totales (2012)
¢ Qué sucedi6 con la cantidad de horas trabajadas en la empresa durante el afio 2012 (respecto del afio 2011)?
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Fuente: IERAL.

Por otro lado, en el 43% de las empresas el nivel de stocks de productos terminados
permanecio semejante al nivel del afio anterior, e independientemente del tamafio de
empresa que se tome la situacion es similar (40% de las microempresas, 44% de las
PyYMEs y 40% de las grandes firmas han mantenido sus stock de productos terminados).
Mientras que 20% de las PyMEs y grandes aumentaron moderadamente los stocks, en el
7% de las PyMEs disminuy6 considerablemente y en el 20% de las grandes sucedié lo

mismo.

Grafico N° 15: Evolucion reciente: Nivel de Stocks de productos terminados (2012)

¢ Qué sucedi6 con el nivel de stocks de productos terminados de la empresa durante el afio 2012
(respecto del afio 2011)?
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Fuente: IERAL.
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En funcidn del nivel de stock de insumos existe un alto porcentaje de microempresas y
PyMEs que, o bien lo redujeron o a lo sumo lo mantuvieron igual. Por su parte, una
porcion de grandes empresas aumentaron sus stocks de insumos (33%), diferenciandose

de las empresas de menor envergadura.

Gréfico N° 16: Evolucién reciente: Nivel de Stocks de insumos (2012)
¢ Qué sucedi6 con el nivel de Stocks de insumos de la empresa durante el afio 2012 (respecto del afio 2011)?
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Fuente: IERAL.
En lo que se refiere al nivel uso de capacidad, la mayor parte de las empresas lo redujo

0 mantuvo igual, en muy pocos casos se incrementd la utilizacion en 2012 respecto de
2011.

Grafico N° 17: Evolucion reciente: Nivel de utilizacion de la capacidad instalada (2012)

¢, Qué sucedio con el nivel de utilizacion de la capacidad instalada de la empresa durante el afio 2012
(respecto del afio 2011)?
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Fuente: IERAL.
En cuanto a las necesidades de financiamiento, puede apreciarse que 55% del total de
empresas vieron incrementarse su requerimiento en el dltimo afio (40% moderadamente

y 15% considerablemente). Con diferencias segun la envergadura de la firma, tanto en

PyMEs como en grandes empresas se incrementaron las necesidades de financiamiento
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para la mayor parte de las empresas consultadas. En el caso de las microempresas, la

mayoria manifiesta que las necesidades permanecieron constantes.

Gréfico N° 18: Evolucion reciente: Necesidad de Financiamiento (2012)
¢ Qué sucedi6 con la necesidad de financiamiento de la empresa durante el afio 2012 (respecto del afio 2011)?
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Fuente: IERAL.

Respecto de la necesidad de inversiones, 50% de las empresas considera que la
necesidad se ha mantenido constante y 38% estima que se ha incrementado. Son
minoritarias las firmas que consideran que las necesidades de inversion disminuyeron.

La situacion es relativamente homogénea independientemente del tamafio de la firma.

Grafico N° 19: Evolucion reciente: Necesidad de Inversiones (2012)
¢ Qué sucedio con la necesidad de inversion de la empresa durante el afio 2012 (respecto del afio 2011)?
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Fuente: IERAL

A modo de resumen, a partir del analisis de la evolucion reciente de variables claves,
puede apreciarse que las principales variables que presentan disminuciones son:
rentabilidad, disminuyd segun 83% de las firmas (31% considerablemente, 52%
moderadamente); produccién, disminuyd segun 65% de las firmas (22%
considerablemente, 43% moderadamente); Uso de la capacidad instalada, disminuyo
segun 57% de las firmas (11% considerablemente, 46% moderadamente). Tanto el nivel

de stocks de insumos como de productos terminados, mayoritariamente se mantuvo
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constante o disminuyé moderadamente, ocurriendo similar con el ritmo de las horas
trabajadas. El incremento en los stocks de productos terminados que se observa en
algunos casos, posiblemente haya incidido en la reduccién de las horas trabajadas. Por
ultimo, la necesidad de inversiones se manifiesta estable o aumentando moderadamente,
mientras que la necesidad de financiamiento (principalmente de corto plazo) se
incremento en la mayoria de las firmas consultadas (55%).

Gréfico N° 20: Evolucion reciente para el total general de empresas (2012)
¢, Qué sucedi6 con las siguientes variables econémicas de la empresa durante el afio 2012 (respecto del afio 2011)?
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Fuente: IERAL.

I.5. Expectativas futuras respecto de variables clave de las firmas del
sector

En la continuidad de las consultas del Observatorio de la Industria de Magquinaria
Agricola y Agropartes de Cordoba, se pidio a las empresas que manifestaran sus
expectativas en la evolucion de las variables economicas clave durante el afio 2013,
respecto de 1 afio atras. El valor correspondiente al total general ha sido reponderado de

acuerdo a la participacion efectiva de cada segmento de empresas en el sector.

Si bien aproximadamente el 58% del total apunta a que las cantidades vendidas caeran
en 2013 (41% moderadamente y 17% considerablemente), es en las microempresas y
PyMEs donde se expresa mayor pesimismo respecto al futuro de esta variable. En el
caso de las PyMEs el 51% cuentan con una visién pesimista (35% reportd una
disminucion moderada y 16% una considerable), el 27% espera que las cantidades

vendidas se mantengan y el 21% restante que este indicador mejore. Finalmente, el 50%
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de las grandes empresas espera que la cantidad vendida permanezca invariable, 33%

que disminuya moderadamente y 17% se produzca un leve aumento.

Grafico N° 21: Expectativas futuras: Cantidades vendidas totales (2013)

¢ Qué cree que sucedera con las cantidades vendidas totales de la empresa durante el afio 2013
(respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

Respecto de los niveles promedio de precios de los productos vendidos, la opinion
mayoritaria (87% del total de firmas) considera que aumentaran durante el afio 2013
(55% moderadamente y 32% considerablemente). Tanto el 100% de Micro como de
grandes empresas consultadas sostienen este pronostico. Como hecho distintivo, 10% de
las PyMEs el precio de los productos vendidos permanecera constante y para otro 13%

disminuira (8% moderadamente y 5% considerablemente).

Grafico N° 22: Expectativas futuras: Precios de los productos vendidos (en general) (2013)

¢, Qué cree que sucedera con los precios de los productos vendidos por la empresa durante el afio 2013
(respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

En cuanto a nivel de produccion, las microempresas son quienes tienen expectativas
mas desfavorables respecto a su evolucion, 70% cree este nivel que disminuira (60%

moderadamente y 10% considerablemente), el 30% restante piensa que se producira un
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aumente moderado. En el caso de las PyMEs 35% preveé un declive (11% moderada y
24% considerable), otro 47% espera que el nivel de produccién permanezca constante y
el 18% restante que aumente moderadamente. Finalmente, de las grandes empresas un
tercio espera un aumento moderado, otra tercera parte que permanezca constante y el

tercio restante una leve disminucion.

Grafico N° 23: Expectativas futuras: Produccién (2013)
¢ Qué cree que sucedera con la produccion de la empresa durante el afio 2013 (respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

En materia de ventas se refleja una situacion similar a la expresada respecto de la
produccién. En las microempresas la evolucién de las ventas se espera con mayor
pesimismo, dado que un 70% espera que éstas disminuyan respecto del afio anterior
(60% moderadamente y 10% considerablemente), mientras que en PyMEs dicha cifra es
de 47%. En tanto que 67% de las grandes firmas considera que aumentaran de manera

moderada.

Gréfico N° 24: Expectativas futuras: Ventas totales (2013)
¢ Qué cree que sucedera con las ventas totales de la empresa durante el afio 2013 (respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

Es interesante sefialar que 76% del total de firmas consultadas cree que la rentabilidad
disminuird (52% moderadamente y 24% considerablemente). Este patron se mantiene

independientemente del tamafio de la empresa. Sin embargo, en las Micro y grandes
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empresas hay una mayor reserva de optimismo que en las PyMEs, un 20% y 17%
respectivamente consideran que la rentabilidad aumentard. Por su parte, en el caso de

PyMEs sélo un 3% espera que aumente moderadamente.

Gréfico N° 25: Expectativas futuras: Rentabilidad (2013)
¢ Qué cree que sucedera con la rentabilidad de la empresa durante el afio 2013 (respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

Respecto del nivel de empleo total, en la mayoria de empresas predomina la
expectativa de que se mantenga igual o a lo sumo disminuya moderadamente. La
proyeccion mas estable es reportada por las grandes empresas (83% dijo que se
mantendra constante y 17% que disminuira moderadamente). Por su parte el 52% de las

PyMEs cree que se mantendra y el 50% de las microempresas que disminuira.

Grafico N° 26: Expectativas futuras: Empleo total (2013)
¢ Qué cree que sucedera con el empleo total de la empresa durante el afio 2013 (respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

Para la cantidad de horas trabajadas, mas de la mitad del total de empresas
encuestadas espera que se mantengan constantes (48%), mientras que el 39% espera que
disminuyan (29% moderadamente y 10% considerablemente), al tiempo que sélo 13%

tiene expectativas de que aumenten. Se observa que expectativa de disminucion en las
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horas trabajadas se concentra en las microempresas y PyMEs (40% y 39%

respectivamente).

Gréfico N° 27: Expectativas futuras: Horas trabajadas totales (2013)

¢ Qué cree que sucedera con las horas trabajadas totales en la empresa durante el afio 2013
(respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

Respecto del nivel de stocks de productos terminados la expectativa predominante es
que se mantendran estables, mas de la mitad de las firmas se manifiesta en esa
direccion. Entre las microempresas, existe un 67% que comparte la opinion que el nivel
de stock de productos terminados se mantendra constante, mientras que en el caso de las
PyMEs, la mitad de las firmas espera que el nivel se mantenga (50%) y lo mismo ocurre

con el 60% de las grandes empresas.

Gréfico N° 28: Expectativas futuras: Nivel de Stocks de productos terminados (2013)

¢, Qué cree que sucedera con el nivel de stock de productos terminados de la empresa durante el afio 2013
(respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

En materia de stocks de insumos las expectativas se presentan dividas, con una mayor
preponderancia de firmas que estiman que disminuiran (39%) comparado con las que

creen que aumentaran (14%). Asimismo, una proporcién importante estima que
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permaneceran constantes (46%). Entre las microempresas se encuentra el mayor
porcentaje de firmas que esperan que el nivel de stocks de insumos permanezca
constante (60%), 38% de las PyMEs consultadas reportaron que esta variable
permaneceria sin cambios, lo mismo que el 17% de las grandes firmas. Es importante

sefialar que el 50% de las empresas de mayor tamafio prevén una disminucion.

Grafico N° 29: Expectativas futuras: Nivel de Stocks de insumos (2013)

¢ Qué cree que sucedera con el nivel de stock de insumos de la empresa durante el afio 2013
(respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

Respecto de la utilizacion de su capacidad instalada, casi la mitad de las firmas
estima que se mantendré igual (47%) y 39% que disminuird (28% moderadamente y
11% considerablemente). Es minoritaria la porcién de firmas que cree que el uso de la

capacidad instalada se incrementara en 2013 respecto de 2012.

Grafico N° 30: Expectativas futuras: Nivel de utilizacion de la capacidad instalada (2013)

¢, Qué cree que sucedera con el nivel de utilizacion de la capacidad instalada en la empresa durante el afio 2013
(respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

En materia de necesidad de financiamiento, 61% de las firmas estima que aumentara

en 2013 (38% moderadamente y 23% considerablemente), mientras que alrededor de un
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tercio espera que se mantenga constante (29%) solo el 10% del total espera que

disminuya (8% moderadamente y 2% considerablemente).

Gréfico N° 31: Expectativas futuras: Necesidad de Financiamiento (2013)

¢ Qué cree que sucedera con la necesidad de financiamiento de la empresa durante el afio 2013
(respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

La principal expectativa en torno a la necesidad de inversiones es a que permanezca
constante en 2013 (50% del total de firmas consultadas), seguida en importancia por la
porcién de empresas que espera que aumente 40% (27% moderadamente y 13%
considerablemente), patron que se verifica con algunos matices en los diferentes

tamarios de firma.

Grafico N° 32: Expectativas futuras: Necesidad de Inversiones (2013)
¢, Qué cree que sucedera con la necesidad de inversion de la empresa durante el afio 2013 (respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.

Realizando una sintesis de las expectativas futuras en materia de variables claves que
inciden en el desempefio de las firmas, se tienen los principales resultados. La
rentabilidad es la variable que se manifiesta con tendencia mas preocupante, dado que
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76% espera una disminucion a lo largo de 2013. Las otras variables cuyas expectativas
estan inclinadas hacia el pesimismo (surge de comparar las perspectivas negativas
respecto de las positivas) son: cantidades vendidas (58% espera disminucién), ventas
totales (55% espera disminucion), exportaciones (43% espera disminucion) y niveles de
stocks de insumos (39% espera disminucién). En materia de empleo, horas trabajadas
totales, utilizacion de capacidad instalada y niveles de stocks de productos terminados
(cuando las empresas manejan stocks), la expectativa predominante es que en 2013
permaneceran en niveles similares a los de 2012. En materia de precios de los
productos, se esperan incrementos interanuales, en linea con el fenémeno inflacionario
que afecta a la economia argentina en general. Las necesidades de inversiones en
general se mantendran o aumentaran, mientras que las necesidades de financiamiento
aumentaran seguin la expectativa de la mayor parte de las firmas (61% del total de

firmas).

Gréafico N° 33: Expectativas futuras para el total general de empresas (2013)

¢ Qué cree que sucedera con las siguientes variables econdmicas de la empresa durante el afio 2013
(respecto de 1 afio atras)?
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Fuente: IERAL.
1.6. Indicadores de demanda laboral

En el presente apartado se presentan diversos analisis respecto de la dinamica de temas
vinculados a la demanda de mano de obra, que son de interés para evaluar la coyuntura

del sector, como también situaciones estructurales.
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Se les consultd a las empresas sobre si fue necesario o no la utilizacion de horas extras
durante el afio 2012. Asi, 45% de las firmas no recurrio a este recurso, 32% trabajo con
horas extras pero en un nivel bajo, 21% también lo hizo pero a un nivel medio, mientras
que solo 1% aument6 las horas extras en un nivel alto. Analizando por tamafio de
empresa, se tiene que 70% de las microempresa no utilizaron horas extras, 44% de las
PyMEs tampoco y solo el 17% de las grandes no acudid a este recurso. Se aprecian, por

tanto, practicas diferenciadas segun el tamarfio de la firma.

Gréfico N° 34: Horas extras (2012)
¢ Tuvo que recurrir a la utilizacion de horas extras durante el afio 2012?
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Fuente: IERAL.

Dado el bajo nivel de actividad que se manifestd durante el afio 2012, resulté oportuno
consultar a las empresas sobre su necesidad de aplicar reducciones de jornada laboral o
suspensiones. En un 82% de los casos no fue necesario acudir a esta medida, mientras
que sblo en un 18% si fue necesario realizar estos recortes, principalmente en un 10% a

un nivel bajo, el 6% lo hizo a un nivel medio y sélo el 1% lo hizo en un nivel alto.

Grafico N° 35: Reducciones de jornada y/o Suspensiones (2012)
¢ Tuvo que aplicar reducciones de jornada y/o suspensiones por bajo nivel de actividad durante el afio 2012?
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Fuente: IERAL.
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Adicionalmente, se consultdé por las dificultades experimentadas al procurar personal
durante el afio 2012. A partir de las manifestaciones del 57% de las firmas, en general
no existieron dificultades. Asimismo, se aprecia una respuesta diferenciada por tamafio
de firma. Las dificultades encontradas fueron mas notorias en el caso de las PyMEs
(36%) y grandes empresas (66%), quienes reportaron un nivel medio y alto de dificultad
superior al comunicado por las microempresas (20%), a pesar que no representan una

proporcién mayoritaria en el resultado general.
Gréfico N° 36: Dificultad para satisfacer la demanda de personal de produccién (2012)
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Fuente: IERAL.

Para el caso de contrataciones de personal administrativo y comercial no existieron
practicamente dificultades en empresas de menor tamafio, expresando problemas sélo el
10% de las microempresas y el 28% de las PyMEs. Sin embargo, en las grandes
empresas la complejidad para satisfacer la demanda de personal es de importancia, 50%

reportan un nivel alto de dificultad.

Grafico N° 37: Dificultad para satisfacer la demanda de personal administrativo/comercial (2012)
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Fuente: IERAL.
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I.7. Percepciones sobre la Competitividad y la Insercion Externa

En este presente apartado se presentan resultados obtenidos en el observatorio que
permiten analizar elementos que caracterizan la situacion de competitividad y las

posibilidades de insercion externa que existen para el sector.

En primer lugar, del total de firmas consultadas, 96% considera que el tipo de cambio
actual no le permite al sector ser competitivo. En ese marco, se consulté también qué
nivel de tipo de cambio permitiria alcanzar la competitividad. Tomando cifras
promedio, se tiene que segun las firmas del sector el valor del délar oficial deberia
situarse entre $7,1 y $7,8, muy por encima del tipo de cambio oficial promedio en el
primer semestre 2013, que fue de $5,1. Asi, entre la percepcion del nivel ideal
manifestado por las firmas consultadas, existiria un atraso de entre 39% y 51%. El
andlisis de competitividad no se agota en la discusion del tipo de cambio, por lo cual el
tema sera abordado con mayor profundidad en futuras entregas, pero estas cifras
permiten anticipar los problemas ocasionados en sectores manufactureros como el de
Maquinaria Agricola y Agropartes, como resultado del elevado nivel de inflacion y de la
estrategia de deslizamiento retrasado del tipo de cambio que se viene aplicando en
Argentina.

Gréfico N° 38: Tipo de cambio competitivo

¢ Qué valor cree que deberia tener el tipo de cambio para que la industria de
magquinaria agricola y agropartes sea competitiva?
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Fuente: IERAL.

En segundo orden, se consulté a las firmas respecto del tipo de insercion de sus
productos en mercados domésticos y externos. Asi, se pudo establecer que el 53% de las
firmas fabrican productos para venderlos a otras empresas del sector que luego
concluyen en exportaciones. Se destaca el caso de las PyMEs, ya que 54% de estas son
proveedoras de firmas que luego exportan su produccidén, mientras que no es una

situacion que caracterice a las microempresas.
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Gréafico N° 39: Productos que vende en el mercado interno a otras firmas del sector

que luego exportan su produccion

¢ Su empresa fabrica productos que vende en el mercado interno a otras firmas del sector
que luego exportan su produccién?
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Respecto de la competencia que enfrentan los productos fabricados por las empresas

consultadas, se tiene que en el 70% de los casos se trata de bienes que compiten con

importados (situacién similar a la que enfrentan microempresas y PyMEs). En el caso

particular de las empresas grandes, todas las firmas consultadas producen bienes que

enfrentan competencia externa.

Grafico N° 40: Fabricacion de productos que compiten con productos importados
¢, Su empresa fabrica productos que compiten con productos importados?
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Fuente: IERAL.

En este mismo sentido, se destaca que en la percepcién de las firmas consultadas, s6lo

un cuarto de las firmas manifiesta que su produccion esta protegida respecto de las

importaciones con mecanismos como licencias no automaticas, por lo tanto habria una

efectiva competencia externa en una porcién significativa de los casos.
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Gréafico N° 41: Fabricacion de productos protegidos contra las importaciones

¢ Su empresa fabrica productos que vende en el mercado interno y que estan beneficiados con algun tipo de
proteccion contra las importaciones, como licencias no automaticas u otros mecanismos?
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Fuente: IERAL.

Finalmente, se realizaron consultas respecto de las acciones para incrementar la
participacion de las exportaciones en las ventas totales de las firmas, es decir
incrementar la insercion externa. De este modo, se pudo conocer que 49% de las
empresas consultadas afirman no haber realizado acciones al respecto, mientras que el

51% si lo hizo.

Se destaca que en el caso de las grandes empresas existe una proporcion elevada que
manifiesta la realizacion de acciones en este sentido (83% de los casos consultados), lo
cual se manifiesta con menor intensidad en PyMEs (54%) y en mucha menor magnitud

en microempresas (17%). Existen practicas muy diferenciadas por tamafio de empresa.

Grafico N° 42: Acciones para incrementar la participacion de las exportaciones
en las ventas totales

¢La empresa ha realizado acciones para incrementar la participacion de las exportaciones en
sus ventas totales en los Ultimos 12 meses?
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Fuente: IERAL.

De las empresas que afirmaron haber realizado acciones para incrementar la

participacion de las exportaciones sobre las ventas totales, los principales recursos que
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se identificaron para lograrlo fueron (en orden de importancia): busqueda directa de
contactos con importadores de otros paises, participacion en ferias en otros paises,
participacion en rondas de negocios locales, desarrollo de folleteria y paginas web en

nuevos idiomas y participacion en rondas de negocios en otros paises.

Grafico N° 43: Acciones realizadas para incrementar insercién externa

¢ Cudl de los siguientes items describiria mejor las acciones para incrementar la participacion de las
exportaciones en sus ventas totales?

Busqueda directa de contactos con
. . 75%
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Otros 8%
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Fuente: IERAL.

Nota: Porcentajes calculados sobre el total de empresas que afirmaron haber realizado
acciones de este tipo.

En el caso particular de la busqueda de un contacto directo en el exterior de posibles
importadores interesados en los productos elaborados por las empresas, se trata de una
medida que han adoptado con intensidad las empresas independientemente de su

tamafo.

Grafico N° 44: Busqueda directa de contactos con importadores de otros paises
Acciones para incrementar las exportaciones en los Ultimos 12 meses
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Fuente: IERAL.

46



En relacion a la participacion en ferias de otros paises, el 50% de las microempresas
realizaron este tipo de acciones, el 30% de las PyMEs y el 100% de las grandes

empresas.

Gréfico N° 45: Participacién en ferias en otros paises
Acciones para incrementar las exportaciones en los Ultimos 12 meses
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Fuente: IERAL.
Respecto de la participacién en rondas de negocios locales, se tiene un perfil similar al

caso anterior, 50% de las microempresas que tomaron acciones eligieron esta, 64% de

las PyMEs vy la totalidad de las grandes firmas.

Grafico N° 46: Participacion en rondas de negocios locales
Acciones para incrementar las exportaciones en los Ultimos 12 meses
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Fuente: IERAL.

Por ultimo, el desarrollo de folleteria y pagina web en nuevos idiomas es otra opcion
elegida para incentivar las exportaciones. El 65% de las firmas que realizaron acciones
para incrementar su insercion eligié esta medida, mientras la cifra se eleva al 80% en el

caso de las grandes firmas.
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Gréafico N° 47: Desarrollo de folleteria y pagina web en nuevos idiomas
Acciones para incrementar las exportaciones en los Gltimos 12 meses
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Fuente: IERAL.

Finalmente, es importante destacar que se estan desarrollando analisis especificos y en
profundidad para reflejar la situacion de competitividad del sector de fabricantes de

Magquinaria Agricola y Agropartes, los cuales seran reflejados en futuras entregas.

[.8. Acceso al financiamiento y programas de promocién

En el presente apartado se describen resultados obtenidos en el observatorio que
permiten caracterizar el acceso al financiamiento de corto plazo, como también la
importancia de los programas de de financiamiento y de promocién que impactan

directa o indirectamente en el sector bajo estudio.

1.8.1. Préacticas de financiamiento

En los ultimos 12 meses, las empresas se han financiado a corto plazo con distintos
instrumentos, crédito privado o publico, adelante en cuenta corriente, descuentos de
cheques, pagarés o créditos fiscales, como asi también con obligaciones no negociables,

con financiamiento de proveedores u otros medios.
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Grafico N° 48: Instrumentos de Financiamiento a Corto Plazo
¢Mediante qué instrumento se ha financiado a corto plazo (dltimos 12 meses)?
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Fuente: IERAL.
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Se destaca que el 50% de las empresas consultadas utilizaron el descuento de cheques
como principal instrumento, seguido por el crédito privado con un porcentaje del 45%,

financiamiento de proveedores 38%, adelanto en cuenta corriente 36% y el crédito

Asimismo, el descuento de cheques tiene una utilizacion del 100% entre las empresas
grandes, 54% entre las PyMEs y el 18% para microempresas. Lo cual revela practicas

Grafico N° 49: Descuento de Cheques
Instrumentos de financiamiento a corto plazo en los ultimos 12 meses
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Como se puede observar las grandes empresas accedieron en mayor proporcion al
crédito privado durante el afio 2012, ya que 80% lo hizo. Sin embargo, en el caso de la
microempresa s6lo 36% accedid a este instrumento, mientras que las PyMEs se ubican

en un nivel intermedio. Esta situacion refleja una realidad general a todos los sectores
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econdmicos, que se manifiesta cuando las empresas de menor envergadura manifiestan

menor acceso a los mercados de crédito tradicionales.

Grafico N° 50: Crédito privado
Instrumentos de financiamiento a corto plazo en los Gltimos 12 meses
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Fuente: IERAL.

Por altimo respecto del tercer instrumento de financiamiento destacado, se tiene 80% de
las empresas de mayor envergadura se financiaron con sus proveedores en los Gltimos
12 meses, mientras que solo 41% de las PyMEs lo hacen. Por su parte, sélo el 18% de

las microempresas se financia con sus proveedores.

Grafico N° 51: Financiamiento de Proveedores
Instrumentos de financiamiento a corto plazo en los Gltimos 12 meses
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Fuente: IERAL.

1.8.2. Aprovechamiento de programas de financiamiento de fomento

Otro punto de la encuesta consistié en indagar acerca del aprovechamiento de los
créditos existentes a partir de programas de fomento promovidos por el Estado
Nacional. Analizando para el conjunto de MiPyMEs del sector, se tiene que mas del
74% de las firmas no ha solicitado ni prevé solicitar créditos como la linea de
‘Financiamiento Productivo del Bicentenario’, o créditos de la ‘Linea de créditos para la

inversion productiva’ (correspondiente a crédito dirigido a PyMEs), ni a la linea
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FONAPYME del Ministerio de Industria. S6lo una porcion minoritaria ha solicitado y
accedido a estos programas: 4%, 7% y 6% respectivamente. Lo cual sera motivo de
ulteriores analisis para establecer posibles causas que han impedido el aprovechamiento

de lineas de crédito subsidiadas.

Grafico N° 52: Utilizacion de lineas créditos promovidos por el Estado Nacional segun MiPyMEs
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Fuente: IERAL.
Adicionalmente, ante la consulta sobre la participacion en programas publicos de
fomento a la innovacién en los dltimos 12 meses, 78% de las firmas no habia
participado de este tipo de programas. En particular sélo una porcién de las PyMEs

(25%) y de las grandes firmas (33%) accedieron a este tipo de programas.

Grafico N° 53: Participacion en Programas Publicos de Innovacién
¢ Ha participado la empresa en programas publicos de promocién de la innovacion en los Ultimos 12 meses?
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Fuente: IERAL.

1.8.3. Efectos de lineas de crédito para el sector demandante de maquinarias

Habiendo consultado a las firmas sobre su posible aprovechamiento de créditos destinados
al sector industrial, adicionalmente se buscé evaluar en qué medida las lineas de crédito
subsidiadas para la compra de maquinarias por parte del ambito de la produccion

51



agropecuaria tracciono sobre los niveles de venta de las firmas fabricantes. Este tipo de
financiamiento afecta al sector por la posibilidad de impulsar la comercializacion.

Se les consultd a las empresas sobre qué porcentaje de las ventas de maquinaria agricola
del afio 2012 con el apoyo de créditos otorgados por el Banco Nacién o similares
(creditos con tasas de interés reducidas y exclusivos para la compra de maquinaria), en
primera medida, dado que en el taller de trabajo preliminar habia sido un aspecto

destacado.

De este modo, se tiene que segun un tercio de las firmas (32%) estos créditos no habrian
explicado la concrecion de ventas, sin embargo el 68% restante considera que si
explicaron parte de las ventas conseguidas, en diverso grado. ElI 37% de las firmas
considera que explico una porcion menor al 20% de las ventas, mientras el 25% de las
firmas sostiene que explicd entre 20% y 40% de las ventas. Una porcion minoritaria
(7%) considera que estas lineas explicaron una porcion mayor al 40% de las ventas. Por
ultimo, estas lineas habrian tenido mayor impacto entre las grandes firmas que entre las
PyMEs del sector, a la vez que las microempresas no percibieron ventajas de la
existencia de estos mecanismos. No obstante, se presumen efectos indirectos por

encadenamientos hacia atras.

Grafico N° 54: Ventas de Maquinaria Agricola concretadas con créditos
otorgados por el Banco Nacién o similares

¢, Qué porcentaje (%) de las ventas de MAYAP se concretaron gracias a créditos otorgados a los comprados por el
Banco Nacién (o similares) para la adquisicion de maquinaria agricola?
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Fuente: IERAL.

Nota: se consideran soélo las respuestas de Fabricantes de Maquinaria,
excluyendo Fabricantes exclusivos de Agropartes.

52



I.9. Proceso deinversiones realizado y planeado

En el presente apartado se analizan resultados obtenidos en el observatorio sobre el
proceso de inversion que han realizado las empresas en 2012 y su financiamiento, como

también la planificacion de nuevas inversiones.

En primer lugar, se consultd entre las empresas respecto de las fuentes de
financiamiento utilizadas para las inversiones productivas durante el afio 2012, siendo
entre las categorias mas significativa la correspondiente al capital propio. Esta resulta la
principal fuente de las inversiones del 2012 en el 50% de los casos, mientras que los
bancos privados son la principal fuente en 29% de las firmas y 17% los bancos

publicos. Solo 2% de las firmas considero6 al mercado de capitales una fuente principal.

Grafico N° 55: Principal fuente de financiamiento utilizada
¢ Podria especificar la principal fuente de financiamiento utilizada?

Capital Propio 50%
Bancos Privados | 29%
Bancos Publicos | 17%
Otras fuentes | 2%
Mercado de Capitales | 2%

0% 20% 40% 60%

Fuente: IERAL.

Profundizando el andlisis por tamafio de empresa, se tiene que las microempresas
acceden a menor cantidad de fuentes, distribuyéndose en partes iguales las que utilizan
capital propio y bancos privados. En el caso de las PyMEs, se destaca que el capital
propio es la principal fuente en 55% de las inversiones del 2012, seguido por bancos
privados (21%) y bancos publicos (19%). En el caso de las grandes empresas se destaca
que las principales fuentes de financiamiento de inversiones son los sectores bancarios
privado (80%) y publico (20%). En el caso particular de las PyMEs la situacion es mas
heterogénea.
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Grafico N° 56: Principales fuentes de financiamiento para inversiones productivas
Especificar la principal fuente de financiamiento utilizada inversiones productivas realizadas durante el afio 2012
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Fuente: IERAL.
A continuacion se consultd a las empresas como evaluaban el momento actual para

realizar inversiones productivas. En un 67% de los casos se considera que no es un

bueno momento para realizar inversiones.

Tomando en consideracion el tamarfio de la empresa las opiniones son muy dispares, las
microempresas consideran que no es un buen momento para invertir en el 90% de los
casos, siendo que las PyMEs y las grandes empresas creen lo mismo en una proporcion

considerablemente menor 64% Yy 50% respectivamente.

Gréafico N° 57: Realizacion de inversiones productivas en la actualidad
¢ Considera que es un buen momento para realizar inversiones productivas en el sector de maquinaria agricola?
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Fuente: IERAL.

Teniendo en cuenta el panorama anterior, se consulté sobre las decisiones tomadas
respecto de realizar inversiones en 2013. De este modo, se tiene que el 53% de los casos
afirmé que realizard inversiones productivas el afio actual, lo cual refleja el item

mencionado de manera precedente, que es que las necesidades de inversiones se han
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incrementado. En el detalle, 83% de las grandes empresas realizaran inversiones, lo
mismo haran 56% de las PyMEs y 18% de las microempresas. Aqui también se aprecia

un comportamiento diferenciado segun el tamafio de las firmas.

Grafico N° 58: Realizacion de Inversiones productivas durante 2013
¢ Ha decidido realizar inversiones productivas durante el afio 20137

100% -
18%
80% -
56% 53% Si
60% - 83%
40% - EX
H No
20% - 44% 47%
0% ' T T

Micro PyME  Grande Total
general

Fuente: IERAL.

Un aspecto interesante es el tipo de inversiones tienen planeadas realizar durante 2013,
siendo las inversiones en maquinaria y equipos las que tienen una mayor ponderacion,
sefialadas por 76% de las firmas, mientras que el tipo de inversién de menor vigencia en
2013 es aquella relacionada con inversiones productivas en superficies en la cual sélo el

21% plana realizar este tipo de inversiones.

Grafico N° 59: Tipos de inversiones productivas
¢ Qué tipo de inversiones productivas tiene previsto realizar durante el afio 2013?
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Fuente: IERAL.

Por ultimo, respecto de las inversiones previstas para 2013 se destaca que en este caso
los bancos privados ganan participacion, mientras que el capital propio la resigna, en
comparacion con las principales fuentes de las inversiones en 2012. Este cambio

relativo refleja la pérdida de rentabilidad que afecta a gran parte de las empresas, que
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limita las posibilidades del capital propio como motor de inversiones, especialmente en

el segmento de PyMEs.

Gréfico N° 60: Principales Fuentes de Financiamiento de inversiones productivas

¢, Cual cree que sera la principal fuente de financiamiento de las inversiones productivas que
realizar4 durante el afio 2013?

Bancos Privados 31%
Capital Propio | 31%
Bancos Publicos | 29%
Subsidios Especificos _ 6%
Otras fuentes _ 2%
Mercado de Capitales _ 2%

Fuente: IERAL.
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Gréafico N° 61: Principal fuente de financiamiento de las Inversiones productivas

¢ Cudl cree que sera la principal fuente de financiamiento de las inversiones productivas que
realizara durante el afio 2013?
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Fuente: IERAL.

1.10. Aglomeracion y cluster

En el presente apartado se presentan resultados de consultas realizadas en el
observatorio respecto de las estrategias de colaboracion que existen entre las firmas del

sector, como también su aglomeracion geogréafica en parques.

Sobre los lazos que se formaron de colaboracion con otras empresas, solo el 13% afirmo
haberlos establecido y en el 87% de los casos esto no sucedid. En el caso de

microempresas es menor la proporcion de firmas con vinculos de colaboracion (9%), le
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siguen las PyMEs (11%), que asientan la tendencia general. Las grandes empresas son
las que tienen una mayor proporcion de firmas que manifiestan tener vinculos con otras

empresas (33%), aunque tampoco es una estrategia generalizada.

Grafico N° 62: Vinculos de colaboracion con otras firmas
¢Ha mantenido su empresa vinculos de colaboracion con otras firmas en los Gltimos 12 meses?
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Fuente: IERAL.

Sobre los tipos de vinculos colaborativos que se establecen, teniendo presente que se
trata de una estrategia adoptada por una minoria de firmas del sector, se destaca la
realizacion conjunta de actividades de Investigacion y Desarrollo (I1+D), 9 de cada 10
firmas que realizan actividades colaborativas sefiala este tipo de accién; y en menor
medida la realizacidn conjunta de compras de insumos (3 de cada 10 casos) y el uso de

un espacio de produccion comun.

Grafico N° 63: Acciones de colaboracion con otras firmas
¢ Cual de los siguientes items describiria mejor los vinculos de colaboracion con otras firmas en los Gltimos 12 meses?
Realiza conjuntamente actividades de

I+D 90%

Realiza conjuntamente compras de
. 30%
insumos

Comparte espacio de produccion 30%

Comparte espacio para

. L 20%
almacenamiento de materia prima

Colaboracién en etapa de

e s 20%
comercializacidn

Comparte espacio de almacenamiento

()
de productos 10%

0% 50% 100%

Fuente: IERAL.
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Por ultimo, se les consulto a las empresas sobre la localizacion, en relacion a si estaban

radicadas en parques industriales o si preveian trasladarse hacia uno.

Del total encuestado sélo 13% de las firmas se encuentra localizada en un parque
industrial. En particular las microempresas de la muestra no se encuentran en un parque,

mientras que en el caso de las PyMEs el 15% se ubica en uno.

Gréafico N° 64: Localizaciéon en Parque Industrial
¢ Su establecimiento se encuentra localizado en un parque industrial?
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Fuente: IERAL.

En caso de no ubicarse en un parque industrial se consultd si dichas empresas estarian
dispuestas o0 no a trasladase. Entre las empresas consultadas se obtuvo como resultado
que las microempresas que no se localizan en parques industriales tampoco prevén
trasladarse a uno, en la totalidad de los casos. En el caso particular de las PyMEs s6lo el
6% prevé trasladarse a un parque industrial cuando no lo esta en uno. Para el caso de las
grandes empresas que no se encuentran en un parque industrial, ninguna de ellas prevé

trasladarse a uno.

Grafico N° 65: Prevé trasladarse a un Parque Industrial
¢ Prevé trasladarse a un parque industrial en los préximos 12 meses?
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Fuente: IERAL.
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[.11. Obstéaculos para el crecimiento de las empresas

En el presente apartado se presentan resultados obtenidos al consultar a las empresas

sobre los principales obstaculos que limitan su crecimiento.

Se identifica que el principal obstaculo para el agregado de empresas es el aumento
general de los costos, para el cual se identifica la mayor proporcion de firmas que sefiala
que se trata de un obstaculo mayor o muy severo. Comparte posicién con la carga
impositiva, mientras que en tercer lugar se destaca la incertidumbre que enfrentan los
productores agricolas. Se ha elaborado el ranking considerando la suma de los
obstaculos severos y muy severos. En cuarto y quinto lugar se destacan la complejidad

del sistema impositivo y los costos de mano de obra.

Grafico N° 66: Obstaculos para el crecimiento las firmas del sector de
Magquinaria Agricola y Agropartes
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Fuente: IERAL.

Estado de la infraestructura Vial
Complejidad de los tramites para exportar
Crédito para los demandantes del producto
Disponibilidad de Mano de Obra Calificada
Demoras o incertidumbre en devoluciones
Arrastre de pérdidas de campaiias pasadas
Complejidad del Sistema Impositivo
Incertidumbre en productores agricolas

Aumento de competencia de productos importados
Disponibilidad de insumos de origen importado
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Il. EVOLUCION DINAMICA DE INDICADORES DEL SECTOR
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ll. EVOLUCION DINAMICA DE INDICADORES DEL SECTOR

En el presente apartado se presentan de manera conjunta los resultados de dos
relevamientos realizado a una muestra de empresas del sector de fabricantes de
maquinaria agricola y agropartes, los cuales requirieron de las empresas que contestaran
respecto a la evolucion de las principales variables y sus perspectivas para los afios
2011, 2012 y 2013.

El primer relevamiento fue realizado en un primer estudio realizado entre 2011 y 2012,
para el cual se consultd a un conjunto de firmas respecto de las variables en cuestion,
tanto respecto de su evolucién reciente como las perspectivas para el afio en curso al
momento de la consulta. El segundo relevamiento fue realizado durante 2013, aplicando
una metodologia andloga, de modo que los resultados son comparables.

El analisis de como evolucionaron las respuestas del conjunto de empresas del sector
permite visualizar el empeoramiento 0 mejoramiento relativo entre un registro y otro,
permitiendo tener una alerta temprana de los problemas que podrian estar emergiendo
para el crecimiento y el desarrollo del sector.

[I.1. Empalme de la informacién

Como fue sefialado al presentar los resultados del relevamiento realizado en 2013, la
puesta en marcha de un sistema de consulta periddica tiene como finalidad generar un
sistema de informacion actualizada sobre la industria de MAyYAP de la Provincia de
Cordoba que se encuentre disponible para los actores vinculados al sector (empresas,
asociaciones empresariales y Estado, principalmente) mejorar el nivel de conocimiento
sobre la evolucidon de la actividad esta industria y permitir el acceso a datos que
representen insumos claves para la adopcion de decisiones tanto empresariales como de

politicas publicas.

El relevamiento periddico esta disefiado para ser ejecutado con una periodicidad anual,
y contiene preguntas para analizar la evolucion de un conjunto representativo de
variables, las cuales fueron incluidas en la primera edicion del relevamiento periddico
efectuada durante el afio 2012, a las que se le incluyeron otras adicionales en funcion de

nuevos objetivos de investigacion.
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Respecto del empalme de la informacion, se debieron tener en cuenta algunos aspectos
centrales para garantizar la homogeneidad en la informacién, respecto de las
clasificaciones por tamafio de firma consideradas en cada observatorio y el disefio de la

muestra, como también respecto del tipo de preguntas realizadas en cada caso.

En el disefio de las muestras de empresas utilizadas, se tuvo en cuenta que las firmas
medianas y grandes fueron incluidas en la muestra de manera deterministica, o con
probabilidad igual a 1. Asimismo, para las micro y pequefias empresas se establecio un
muestreo aleatorio (para mas detalles respecto de la metodologia del relevamiento
puede consultarse el apartado anterior). De acuerdo al grado de respuesta obtenido en
cada relevamiento, se procedid, a los fines de la exposicion conjunta, a reponderar los
resultados de manera homogénea, de acuerdo con la participacién que tienen los
diferentes tamarios de firmas en el conjunto de empresas del sector (informacién tomada
del estudio estructural desarrollado sobre la base de informacion del afio 2010, realizado
por IERAL).

De este modo, a continuacién se presentan resultados para el total de firmas y para las

siguientes sub-clasificaciones:
e Microempresas: de uno a cinco empleados

e PyMEs: de seis a doscientos empleados (para realizar el muestreo se considerd

una sub-clasificacion dentro de esta categoria)
e Grandes empresas: mas de doscientos empleados

Respecto del tipo de preguntas que se realizaron en cada relevamiento, que no coinciden
en su totalidad, se realizd la comparacion en los casos de preguntas que fueron
realizadas de la misma manera (o de manera analoga en cada edicion del relevamiento).
Por otro lado, en ambos relevamientos se consulto sobre la evolucion reciente (es decir
respecto del afio anterior, ya finalizado) y sobre sus perspectivas para el afio en curso
(dado que los relevamientos se realizan a mediados de afio). De este modo, los
relevamientos luego permiten solapar la informacion, combinando informacion
correspondiente a periodos ya transcurridos con perspectivas de periodos aun no

finalizados, adicionalmente se pueden comparar las expectativas para un periodo y la
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respuesta una vez que este periodo ha concluido, reflejando en qué medida las

perspectivas se cumplieron o no en cada caso.

[I.2. Dinamica de percepciones empresariales sobre la economiay el
sector

En los relevamientos se consultd a las empresas sobre su percepcion respecto de la
situacion macroecondmica y sectorial, tanto en términos de la evolucion reciente como

respecto de sus expectativas para el afio en curso®.

Para la mayoria de las empresas consultadas, su percepcion predominante sobre la
situacion macroecondmica es que ésta ha empeorado considerablemente en el transcurso

de los ultimos afios.

La percepcion de la situacion de la Economia Nacional estuvo predominada por una
situacion desfavorable de 2011 hasta 2013. Para el afio 2011, de las empresas
consultadas el 66% consideraba que la economia nacional se encontraba en una
situacion peor que el afio previo (considerablemente peor el 13% y moderadamente peor
el 53%). Esta apreciacion pesimista empeoré en el afio 2012, en el 79% de los casos la

situacion de la economia seria peor.

A su vez, en 2013 se moder0 el pesimismo levemente, ya que el 74% de las consultas
arrojaron que la situacion seria peor (moderadamente peor 46% Yy considerablemente
peor 28%).

¥ Cuando se consultd por la evolucién reciente se consultd por un periodo de tiempo que incluye el primer
trimestre de un afio y los Gltimos tres del anterior, lo que en este informe se utiliza como aproximacion a
la situacién del afio inicial, a los fines de su exposicion conjunta.
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Grafico N° 67: Dinamica de percepciones sobre la situacién de la Economia Nacional
¢, Coémo percibel/espera la situacién econémica nacional?
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Fuente: IERAL

Si se comparan los datos que se esperaban para el afio 2012 y la efectiva percepcion

luego del transcurso del mismo, la expectativa de una situacion desfavorable no sélo fue

cubierta sino también superada, ya que el 79% de los consultados afirmaron percibir una

situacion peor en la economia nacional.

La situacion no difiri6 sustancialmente entre las firmas de distinta envergadura, ya que

en 2013 las perspectivas pesimistas fueron mayoritarias en todos los casos.

Gréafico N° 68: Dinamica de percepciones sobre la situacién de la Economia Nacional segun
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Fuente: IERAL.

Sumando las dos categorias negativas, para el 2013 el 72% en las microempresas tienen

expectativas de que la economia desmejore, entre las PyMEs sumaban el 76% y en el

83%

de las grandes ocurria lo mismo, en todos los casos, la perspectiva de moderado

empeoramiento presentaba mayor adhesion.
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En el caso de la percepcidn sobre la situacion econdmica de la provincia, la expectativa
de empeoramiento considerable fue ganando participacion en los Gltimos afios, pero se
destaca que para el 2013 el 54% de las firmas esperaba una situacion de
empeoramiento, aungue en comparacion con la percepcion de la situacion econdmica

nacional, los resultados son mas favorables.

Gréafico N° 69: Dinamica de percepciones sobre la situacién de la Economia Provincial
¢ Cémo percibe/espera la situacién econémica provincial?
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Fuente: IERAL.

Si se analiza mas en detalle, mientras que en 2011 el 54% consideraba que la situacion
empeoraria (11% considerablemente peor, 43% moderadamente peor), el 37%
consideraba que la situacién se mantendria igual. Para el afio 2012, la situacién no se
modificd notablemente ya que la percepcidn negativa era del 58% y el 34% consideraba
que la situacién se mantendria igual. Para el afio 2013, el 54% de las empresas
consultadas afirmd que la situacion seria peor (como en 2011) mientras que el 43% de

las firmas contestd que se mantendria igual.

Para el caso de la economia provincial, separando las respuestas por tamafio de
empresa, la situacion es heterogénea. Para las Grandes empresas, la percepcion negativa
(sumando ambas categorias) fue dispar, paso del 88% en 2011 al 33% en 2012 y al 66%
para el 2013. En el caso de las PyMEs, la situacion es mas estable y con una tendencia
hacia un mayor pesimismo, ya que de una percepcion negativa para 2011 del 60% pasé
al 65% para 2013. En el caso de las microempresas la percepcion sobre una situacion
econdémica provincial que se mantenga constante en el tiempo predomina como

respuesta.
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Grafico N° 70: Dinamica de percepciones sobre la situacidon de la Economia Provincial segun
tamafio de empresa
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En relacion al Sector de Fabricantes de MAyYAP de la Provincia de Coérdoba, la

percepcion sobre su situacion cambi6 a lo largo de 2011-2013.

Para el afio 2011, el 54% (considerablemente peor 11% y moderadamente peor 43%)

percibio una situacion desfavorable para el sector, mientras que para el afio siguiente

esta situacion se agravo, alcanzando del 68% de respuestas negativas entre los

consultados.

Por altimo para el afio 2013, la situacién mejoro, ya que el 55% considerd que el sector

empeoraria (mejorando el registro del afio anterior), mientras que el 34% plantea que se

mantendrd igual la situacion y el 11% planeta que la situacion serd& moderadamente

mejor.

Grafico N° 71: Dindmica de percepciones sobre la situacion del Sector de Fabricantes de MAyAP
de la Provincia de Cérdoba
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Si se compara entre lo que se esperaba para el afio 2012 y lo que efectivamente
experimentaron las firmas en el registro siguiente (no se incluye en el gréafico para no
dificultar la lectura), se aprecia que en términos generales la situacion no fue la
esperada. La percepcion negativa ocupaba el 59% de los casos en la expectativa previa,

mientras que el pesimismo llegd al 69% en el registro posterior.

Si se analizan las mismas respuestas segin tamafo de empresa, se tiene que la visién
mas optimista para 2013 fue compartida principalmente por PyMEs y microempresas, y

en menor medida por las grandes firmas.

Gréafico N° 72: Dindmica de percepciones sobre la situacién del Sector de Fabricantes de MAyAP
de la Provincia de Cérdoba segun tamafio de empresa
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I1.3. Dinamica de variables clave de las firmas del sector

Como ya fue sefialado, ademas se consulté a las empresas sobre evolucion de las
variables econdémicas clave de la firma durante los afios en que se realizaron los

relevamientos.

La percepcion sobre la rentabilidad de las empresas para el periodo 2011-2013 fue
empeorando en términos relativos. En el afio 2011, el 58% esperaba que la rentabilidad
disminuyera (15% disminucién considerable y 43% disminucion moderada), mientras
que para el afio siguiente esta percepcion aumento al 83%, entre los consultados. Para el
afio 2013 se esperaba una leve mejoria, ya que el 78% opinaba que la rentabilidad
disminuiria (el porcentaje de firmas inclinadas hacia el pesimismo en esta variable
permanecio elevado), mientras que el 15% espera se mantenga constante y el 7% que

perciba un aumento considerable.
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Grafico N° 73: Dinamica de percepciones sobre la Rentabilidad
¢, Qué sucedio con la rentabilidad de la empresa?
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Fuente: IERAL.

Si se comparan los datos obtenidos al principio del afio 2012 y los obtenidos al final del
mismo afio se distinguen que, la situacion a finales del afio, era peor de lo que se
esperaba. La percepcion negativa aumentd del 69% al 78%, a la vez que disminuyeron

las respuestas que sefialaban que la rentabilidad se mantendria.

Segun tamafio de empresa, la percepcion sobre la rentabilidad fue pesimista en todos los
casos, de un modo similar al resultado agregado, con una leve mejoria para 2013. Para
70% microempresas el 2013 preveia que la rentabilidad disminuiria (50% disminucion
considerable y 20% disminucion moderada), mientras que para 2012, las expectativas
de disminucion eran del 82%. En el caso de las PyMESs se observa una dindmica similar
a la anterior, se pas6 de una percepcion negativa sobre la rentabilidad de 84% en 2012 a
una de 79% para 2013.

68



Grafico N° 74: Dinamica de percepciones sobre la Rentabilidad segin tamafio de empresa
¢, Qué sucedio con la rentabilidad de la empresa?
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En relacion a las horas trabajadas totales, entre las empresas consultadas es considerable

el cambio que viene manifestando esta variable a lo largo del periodo 2011-2013.

Las horas trabajadas totales han disminuido a lo largo de los afios, en 2011 tan sélo el
4% de las empresas consultadas afirmo haber disminuido sus horas trabajadas, mientras
que para 2012 y 2013, el porcentaje de empresas en esta situacion aumentd, 39% para
cada afio (con una mayor porcion de firmas con disminucion considerable en el afio
2012).

Grafico N° 75: Dinamica de percepciones sobre horas trabajadas totales
¢, Qué sucedio con la cantidad de horas trabajadas en la empresa?
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Respecto a lo que se consideraba iba a ser la situacién econémica para 2012 y lo que
realmente sucedio, puede apreciarse no hubo una gran disparidad entre ambos registros,

de modo que no hubo una situacion diferente de la esperada.

Analizando la misma variable segin tamafo de empresa, se tiene que entre las
microempresas y las PyMEs presentaron cambios significativos en la dinamica de las
horas trabajadas totales entre 2011 y los afios posteriores. En 2011 la totalidad de las
microempresas esperaba mantener el nivel de horas trabajadas, mientras que en las
PyMEs la mayor parte iba a mantener las horas trabajadas o incluso incrementarlas. Sin
embargo en ambos casos se evidencidé que a partir de 2012 cerca de 40% de las
MiPyMEs debieron disminuir las horas trabajadas.

En cambio, en el caso de las grandes empresas, la disminucién en las horas trabajadas
incide so6lo en 2012, cuando la disminucién de las horas trabajadas ocurrio en el 66% de
los casos mientras que para 2013 tan solo el 17% de las empresas consultadas

disminuy0 sus horas laborales.

Grafico N° 76: Dindmica de percepciones sobre horas trabajadas totales segun tamafio de empresa
¢, Qué sucedi6 con la cantidad de horas trabajadas en la empresa?
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Fuente: IERAL.

Respecto de la dindmica reciente sobre el nivel de stocks de productos terminados, se
puede apreciar que a lo largo de los afios aumentd la percepcion de que los stocks
permanecerian constantes, en detrimento de una percepcion referida a un aumento de

los mismos.
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Gréafico N° 77: Dinamica de de percepciones sobre el Nivel de Stocks de productos terminados
¢ Qué sucedi6 con el nivel de stocks de productos terminados de la empresa?
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Fuente: IERAL.

En relacion a la dinamica del nivel de stock de insumos para el periodo 2011-2013, que
mientras en 2011 una porcion importante de empresas incremento su acervo de insumos
(40% de las firmas), en los afios posteriores muy pocas firmas lo hizo (s6lo 13% en
2013).

Gréafico N° 78: Dinamica de percepciones de Nivel de Stocks de insumos
¢, Qué sucedi6 con el nivel de Stocks de insumos de la empresa?
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Fuente: IERAL.

Analizando mas detalladamente la situacion del nivel de stock de insumos seguln

tamafio de empresa se observa en todos los tamafios de firma se reproduce la situacion
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de una menor porcion de empresas incrementando su acervo de insumos en los ultimos

afios, lo cual contrasta con lo que ocurria en 2011.

Gréfico N° 79: Dinamica de percepciones de Nivel de Stocks de insumos segun tamafio de
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En lo que se refiere al nivel utilizacion de capacidad instalada, la mayor parte de las

empresas lo redujo o mantuvo igual entre 2012 y 2013. La situacion contrasta con el

afio 2011, en el cual

29% de las firmas afirma que incrementd la utilizacion de

capacidad. En el afio 2013 se evidencié un mejoramiento, en funcion que se manifiesta

que un 14% de las firmas incremento el nivel de utilizacion de sus plantas fabriles.

Grafico N° 80: Dinamica de percepciones sobre el Nivel de utilizacion de la capacidad instalada
¢ Qué sucedié con el nivel de utilizacion de la capacidad instalada de la empresa?
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Analizando la situacién del nivel de capacidad instalada segin tamafio de empresa, se

aprecia que todos los segmentos siguen la dindmica general, con un afio 2012 muy

pesimista y mejoras para el 2013.

Grafico N° 81: Dinamica de percepciones sobre el Nivel de utilizacion de la capacidad instalada

segun tamafio de empresa
¢, Qué sucedio con el nivel de utilizacion de la capacidad instalada de la empresa?
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Fuente: IERAL.

En cuanto a la necesidad de financiamiento entre las empresas que fueron consultadas,

para el periodo 2011-2013 se puede apreciar que a lo largo de los afios se incrementd

considerablemente.

Para 2013 se percibe que la necesidad de financiamiento es del 61% (38% aumento

moderado y 23% aumento considerable), cuando en el afio 2011 s6lo 9% de las

empresas manifestaba un incremento en dicha necesidad.

Grafico N° 82: Dindmica de percepciones sobre la Necesidad de Financiamiento
¢, Qué sucediod con la necesidad de financiamiento de la empresa?
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Si se realiza la comparacion entre lo que se esperaba para el 2012 a comienzos del
mismo y lo que se esperaba a finales, se puede ver que la situacion no vario

considerablemente para el 2012.

Analizando la evolucién de la variable necesidad de financiamiento, entre los distintos
tamafios de empresa, se puede apreciar que para todos ellos ocurre la misma dindmica
que en términos generales, se percibe una necesidad de aumento del financiamiento mas
marcada en los Gltimos afos. Particularmente se destacan las grandes empresas que
2012 y 2013 la totalidad de las consultadas, afirmaban que habia aumentado la
necesidad de financiamiento. Por su parte, en 2013 el 67% de las PyMEs esperaba un
incremento en la necesidad de financiamiento, cuando en 2011 s6lo 14% lo sefialaba, al

tiempo que esto ocurrié en menor medida en las microempresas.

Grafico N° 83: Dindmica de percepciones sobre la Necesidad de Financiamiento
¢ Qué sucedi6 con la necesidad de financiamiento de la empresa?
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Fuente: IERAL.

Por ultimo, respecto de la necesidad de inversiones en el sector de maquinaria agricola y
agropartes, se tiene una respuesta estable a lo largo del periodo 2011-2013, de modo que
en todos los registros se tiene que alrededor del 40% de las firmas manifiestan un

incremento anual en la necesidad de invertir.
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Grafico N° 84: Dinamica de percepciones sobre la Necesidad de Inversiones
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Segun tamafo de empresa, la necesidad de inversion presenta una dinamica similar a la

del total general salvo en el caso de las grandes empresas, las cuales en 2013 esperaban

una situacion estable en materia de necesidad de inversiones. En el caso de las

microempresas para 2013, el 40% de las consultadas afirmaba la mayor necesidad de

inversion, y se manifestaba igual situacién en las PyMEs.

Grafico N° 85: Dinamica de percepciones sobre la Necesidad de Inversiones segin tamafio de
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[1.4. Dinamica de obstaculos para el crecimiento de las empresas

En el presente apartado se presentan resultados obtenidos al consultar a las empresas
sobre los principales obstaculos que limitan su crecimiento, consulta que se realiza a los

fines de jerarquizar aquellos problemas que las firmas consideran més limitantes.

En el observatorio realizado en 2013 se identifico como principal obstaculo para el
agregado de empresas al aumento general de los costos, para el cual se identifica la
mayor proporcion de firmas que sefiala que se trata de un obstaculo mayor o muy severo
(76% de las firmas se ubican en esta jerarquizacién). Practicamente comparte posicion
con la Carga impositiva, mientras que en tercer lugar se destaca la incertidumbre que
enfrentan los productores agricolas. En cuarto y quinto lugar se destacan la complejidad

del sistema impositivo y los costos de mano de obra.

Gréafico N° 86: Principales obstaculos para el crecimiento las firmas del sector de
Maquinaria Agricola y Agropartes en 2013
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En el observatorio realizado en 2012, por su parte, se habian identificado como
principales obstaculos a la Carga impositiva, la complejidad del sistema impositivo
(ambos relacionados), seguido por el aumento general de costos y la demora en los
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mecanismos de devolucion y compensacion como el bono fiscal o los saldos técnicos de
IVA.

Gréfico N° 87: Principales obstaculos para el crecimiento las firmas del sector de
Maquinaria Agricola y Agropartes en 2012
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De la comparacién de ambos ranking de obstaculos, obtenidos con metodologias
analogas, se pueden establecer algunas conclusiones. Considerando el porcentaje de
firmas que los considera severos 0 muy severos (las categorias mas negativas de la
escala), se puede establecer que el obstaculo que gané mayor representatividad en el
sector, es decir aquel que fue sefialado con mayor severidad en 2013 que en 2012, es el
aumento generalizado de costos (tuvo un incremento de 17 p.p.). En segundo orden el
costo de la mano de obra y la complejidad del sistema impositivo también se destacaron
por su mayor puntuacion (en el sentido negativo) en 2013. En un contexto de
moderados niveles de ventas como fue el 2013, problemas como la disponibilidad de
mano de obra o la disponibilidad de crédito para fabricantes perdieron relevancia en la
jerarquia de obstaculos que manifiestan las firmas, sin que ello implique que hayan

perdido relevancia a mediano plazo.
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lll. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL ESTUDIO
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lll. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL ESTUDIO

En el presente apartado se resumen actividades complementarias de estudio realizado,
en referencia a aquellas actividades que implicaron algin tipo de relevamiento

complementario, talleres de trabajo con referentes del sector o visitas a fabricas.

De este modo, se resefian las actividades relacionadas con: el taller de trabajo sectorial
realizado en Villa Maria realizado para conocer la situacion de las empresas del sector
en los primeros meses de 2013 y sus expectativas para el resto del afio; el desarrollo del
relevamiento trimestral de informacion de ventas de las firmas lideres del sector de
maquinaria agricola y agropartes en Cérdoba, realizado a través de medios electronicos;
el relevamiento de percepciones y variables clave de los sectores exportadores de
agropartes, a través de la participacion en la Ronda de Negocios realizada en Marcos
Juérez realizada en el segundo semestre de 2013. Asimismo, en ocasion de participar de
actividades como las mencionadas, se aprovechd para coordinar visitas a plantas fabriles
de diversas maquinarias e implementos como sembradoras, rotoenfardadoras, mixers,

cabezales maiceros y embolsadoras de granos, entre otras.

[ll.1. Taller de trabajo sectorial en Villa Maria — Primer Semestre 2013

A continuacién se resumen los resultados del taller de trabajo en el marco del
Observatorio de Actividad y Competitividad de la Industria de la Maquinaria Agricola 'y

Agropartes, realizado el 19 de Marzo en la ciudad de Villa Maria.

En el taller donde participaron socios y autoridades de la Asociacion de Fabricantes de
Magquinaria Agricola y Agrocomponentes de Cordoba (AFAMAC), los economistas del
IERAL presentaron las actividades a ser realizadas durante el afio en materia de estudios
sobre el sector, a partir del presente estudio financiado por el Consejo Federal de
Inversiones, ademas de realizar una presentacion sobre la situacion y las perspectivas

macroeconomicas de Argentina.

Aprovechando la presencia de un conjunto numeroso de empresarios del sector, se
realizd6 una encuesta entre ellos, a los fines de conocer la situacion del sector en el

primer trimestre del afio, como también sus perspectivas para los proximos meses.
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La realizacién del monitoreo de perspectivas econémicas se realiz6 considerando una
muestra no probabilistica conformada por las empresas participantes de la reunion, con
criterio de oportunidad, que totalizaron 20 empresarios del sector de fabricantes de
Maquinaria Agricola y Agropartes. Se debe destacar que las empresas consideradas
representan a un conjunto de gran diversidad de productos fabricados, a la vez que
también tienen una importante significacion en términos de valor agregado y empleo
total generado, de acuerdo con los datos del relevamiento estructural realizado en 2011

y su posterior actualizacion en 2012, ambos realizados por IERAL.

[11.1.1. Situacién al primer trimestre de 2013

Como resumen de las consultas y andlisis realizados en la jornada y a partir del

procesamiento de los resultados de la breve encuesta realizada, se evidencio que:

» A partir de la primera encuesta de percepciones del sector en la Provincia de
Cordoba, sobre la base del conjunto de empresarios presente, pudo constatarse
que 75% de los empresarios no contaban con un primer trimestre con

incremento de ventas, respecto del mismo trimestre un afio atras.

» En ese marco, los indicadores de ventas de maquinaria agricola relevados por
INDEC a nivel nacional habian reflejado el primer trimestre de crecimiento
interanual positivo luego de siete trimestres en terreno negativo, lo cual es un
dato alentador para el sector, pese a que en términos histéricos el nivel de ventas

no era elevado.

» A partir de un examen detallado de las cifras de unidades vendidas de
maquinaria a nivel nacional, se pudo apreciar que el comportamiento de los
diferentes segmentos del mercado es heterogéneo. Tanto Tractores como
Cosechadoras son los rubros de mayor dinamismo, en tanto que sus ventas en el
primer trimestre de 2013 fueron mayores a las de igual periodo de 2012. Sin
embargo en el caso de Sembradoras e Implementos Agricolas (cabezales,
pulverizadoras, tolvas, fertilizadoras y otros) la situacion fue de estancamiento y

leve retraccion, respectivamente.

» Por ultimo, en materia de perspectivas para el segundo y el tercer trimestre de

2013, los fabricantes de maquinaria y agropartes de Cérdoba reflejaron la dificil
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coyuntura del sector: 90% de las firmas esperaba que la rentabilidad se reduzca
en el corto plazo, lo que constituye el aspecto en el cual existe mayor
unanimidad; a su vez la mayor parte de las empresas espera mantener su planta
de personal (60% de los casos), mientras que 25% preve la reduccion del nivel
de ocupados y soOlo 15% espera aumentarlo; y ademas en términos de

inversiones, el 30% de las firmas preveé reducirlas.

» Detallando estos resultados, se destaca que 40% de las empresas consultadas en
dicho taller sefial6 que anticipaba una reduccion (25% correspondiente a una
reduccion leve y 15% a una reduccion fuerte), mientras que sélo el 25% de las
firmas esperaba un incremento en el nivel de ventas. Por su parte, el 35%
restante considerd que el nivel de ventas permaneceria inalterado en el primer

trimestre, en comparacién con igual periodo del afio previo.

A partir de estas cifras, se infiere que la realidad del sector es compleja, si se tiene en
cuenta que 75% de las empresas no visualizaba incrementos en las unidades vendidas en

el primer trimestre de 2013 (en comparacion interanual).

Grafico N° 88: Taller de trabajo - Evolucion de ventas en el primer trimestre de 2013
Comparadas con igual periodo de 2012, medidas en unidades vendidas

Reduccion Fuerte,
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15%

Fuerte, 15%
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10%
Reduccion Leve,
25%

lgual, 35%

Fuente: IERAL sobre la base de respuestas de 20
empresarios participantes del taller de trabajo.

I11.1.2. Perspectivas para el afio 2013

En relacién con las perspectivas a futuro que tenian los empresarios, se evidencio que la
variable que los empresarios perciben mas comprometida para los proximos seis meses

es la rentabilidad. La respuesta manifiesta casi la unanimidad, ya que 90% de las firmas
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espera que la rentabilidad se reduzca en el corto plazo (70% de los empresarios espera

una reduccion leve y 20% espera que sea fuerte).

En materia de contratacion de Mano de Obra, la mayor parte de las empresas esperaba
mantener su planta de personal (60% de los casos), mientras que 25% preveia la

reduccion del nivel de ocupados y sdlo 15% esperaba aumentarlo.

Por altimo, la realizacion de inversiones manifestaba una situacion intermedia, de modo
que 30% de las firmas preveia reducir sus inversiones (solo 5% preve una reduccién
fuerte), mientras que otro 30% esperaba incrementar sus inversiones (sélo 5% preveia

un incremento fuerte).

Grafico N° 89: Taller de trabajo - Perspectivas de empresas para segundo y tercer trimestre de
2013

Rentabilidad 70% 5% 5%

M Reduccion Fuerte
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Empleo 15% 60% 15% Igual
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M Incremento Fuerte

Inversiones : 25% 40% 25% l

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: IERAL sobre la base de respuestas de 20 empresarios participantes del taller de trabajo.

I11.2. Desarrollo de relevamiento trimestral sobre firmas lideres

A continuacion se detallan las acciones implementadas en torno al objetivo de
desarrollo de un Indicador de Ventas de Maquinaria Agricola y Agrocomponentes de
Cordoba (IVEMAC), ideado para brindar una referencia actualizada de la coyuntura del
sector. Se trata de una actividad que comprometié una gran cantidad de tiempo en su
disefio, en su implementacion inicial y en su seguimiento para mantener su

actualizacion.
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Se presentan detalles sobre la metodologia aplicada, detalles sobre la ejecucion del

mismo Y los resultados preliminares obtenidos.

[11.2.1. Aspectos metodologicos

El indicador propuesto surge de una evaluacion inicial de la disponibilidad de
informacion de parte de las empresas, la capacidad de dar respuesta a los pedidos
frecuentes de informacion, y también en lo que se refiere a la utilidad del indicador para

reflejar la realidad del sector de fabricantes de Maquinaria y Agropartes.

De este modo, se partié de ciertas limitaciones que se describen a continuacion, a las
cuales se les dio una respuesta procurando mantener una relacion razonable entre los

beneficios y los costos de llevar adelante el indicador, como se resume a continuacion:

» Sobre la seleccion de firmas: la mayor parte de las empresas del sector son
microempresas 0 PyMEs, por lo cual resulta muy costoso, y en ocasiones
inviable, solicitarles informacion detallada sobre su nivel de actividad de manera
frecuente. En funcién de ello, se propone un indicador basado en una muestra de
firmas lideres, es decir, firmas medianas y grandes elegidas de manera subjetiva,
que cumplen con ciertos requisitos elementales: representan una participacion
importante en las ventas totales del sector y en el nivel de empleo, como también
tienen importancia relativa significativa en la region en la que estan localizadas.
Se entiende que el nivel de actividad de estas firmas lideres tiene impacto
directo en el nivel general de la provincia, dada su participacion relativa, como
también impacto indirecto, por las interdependencias existentes con otras

empresas del sector.

» Sobre la prioridad asignada a cada tipo de informacion: la mayor parte de las
empresas en general responde con poca agilidad cuando se le consulta mucha
informacion, especialmente si proviene de diferentes areas administrativas de la
empresa o0 bien si se trata de informacion que habitualmente no se prepara con la
frecuencia prevista en la propuesta de indicador, que es trimestral. En funcién de
ello, se determind un conjunto acotado de variables sobre las cuales pedir

informacion, asignando la mayor prioridad a la informacion de ventas.
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Sobre la representatividad del sector y la no-individualizacion de la
informacion: el sector de fabricantes de Maquinaria Agricola y Agropartes de
Cordoba es responsable de la fabricacion de una gran diversidad de productos,
tanto en lo que se refiere a diferentes maquinarias como partes de estas. Por ello,
al determinar el conjunto de firmas lideres a las cuales comprometer para la
construccion de este indicador, se procur6 incluir a los fabricantes de los
principales productos que caracterizan al sector en la Provincia de Cordoba.
Asimismo, la gran diversidad de productos exigid el desarrollo de una
metodologia apropiada de agregacion de las cifras de ventas de productos
heterogéneos, siguiendo para ello recomendaciones oficiales en materia de
construccién de estadisticas, incorporando tanto a fabricantes de maquinarias

como de agropartes.

Sobre la metodologia para el computo de un indice de de ventas reales:
como el objetivo principal del indicador es reflejar el nivel de actividad de las
firmas del sector de fabricantes, se requirié informacion de ventas en términos
de unidades vendidas de los principales tres productos de cada firma, junto con
la informacion de niveles de facturacion. De este modo, se desarroll6 un sistema
para el computo del valor de ventas totales de la muestra de firmas lideres a
precios constantes de un afio tomado como base del analisis. Se realizaron
diversas pruebas para analizar el impacto de la modificacion de la eleccién del
afio base para los precios, no encontrando gran variabilidad entre los diferentes
resultados. Un indicador de volumen de ventas basado en una canasta de bienes
los cuales son ponderados a los precios de un afio base (los precios se dejan fijos
para todo el periodo) constituye lo que se conoce como un indice del tipo de

Laspeyres.

Sobre las estimaciones de informacion faltante: en el caso de informacion
recibida de forma incompleta de parte de las firmas, se procedié a realizar
estimaciones en los casos en que esto resultara técnicamente valido, mientras
gue en otros casos en donde esto no fue posible, se determind la exclusion de la
firma correspondiente del indicador desarrollado. Por este motivo, si bien los
resultados se consideran fidedignos, podrian sufrir leves modificaciones en la

medida que las cifras estimadas sean sustituidas por los valores remitidos por las
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firmas en el futuro. De todos modos, las estimaciones influyen en un 2,9% del
total de ventas involucradas en la construccion del indicador a lo largo de 7

afios, de modo que su impacto es despreciable en las cifras de cada trimestre.

» Sobre la confidencialidad de la informacion individual y la agregacion: el
compromiso de confidencialidad de la informacion brindada asumido dificulta la
posibilidad de mostrar la informacion del indicador de ventas de manera
desagregada, por cuanto en algunos casos la informacion de un producto
especifico implicaria la revelacion de la situacion comercial de una firma
individual. Por ello, se realizan presentaciones agregadas del indicador, por lo
cual debe tenerse presente que en el proceso de agregacion se terminan
promediando las situaciones de las distintas sub-ramas del sector analizado,
especialmente cuando hay algunos sectores que se despegan del resto en su

evolucion.

[11.2.2. Detalles del trabajo de campo

La metodologia de contacto con los representantes de las empresas incluidas en la
seleccion de firmas lideres incluye tanto la via del correo electrénico como la via
telefonica. Generalmente las empresas dificilmente responden a la primera consulta por
informacidn, aunque con el correr de las consultas a lo largo del afio algunas firmas

disminuyen el tiempo de respuesta al minimo.

De este modo, las consultas se realizan cada vez que finaliza un trimestre, es decir, en
julio, en octubre, en enero y en abril, y generalmente para obtener la informacion de
cada empresa es necesario mas de un mensaje por correo electréonico y mas de una

llamada telefénica.

En el caso que algunas firmas demoren excesivamente la respuesta, esta situacion
dificulta la conformacion del indice, perjudicando la calidad esperada de la informacion,
debido a que generalmente cada firma tiene una participacion relativa significativa en el

valor del indice.

A lo largo de la etapa de implementacién del mecanismo de actualizacion se han
experimentado este tipo de dificultades para la recepcion en tiempo y forma, llegando a

tener un retraso de hasta tres trimestres en la informacion recibida en algunos casos,
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mientras que en la mayor parte de las firmas el retraso no supera el de un trimestre.
Asimismo, en algunos casos no se ha conseguido obtener la informacion completa en lo
que se refiere a la desagregacion de la informacion, situacion que con el tiempo se fue

solucionando parcialmente.

Se espera lograr en un futuro, ajustar los tiempos promedio para la recepcion de la
informacion, como también la cantidad y calidad de la informacion requerida, de modo
que incrementar la utilidad de la herramienta de analisis para el anélisis de la situacion

del sector de maquinarias agricolas y agropartes en el corto plazo.

[11.2.3. Resultados preliminares del relevamiento de firmas lideres

El Indicador de Ventas de Maquinaria Agricola y Agrocomponentes de Cdérdoba
(IVEMAC) en su version preliminar refleja la evolucion de las ventas de maquinarias y

partes correspondientes a diez firmas lideres radicadas en la Provincia de Cérdoba.

Asimismo, estas firmas representan a un conjunto cercano de mas de 15 grupos de
productos, entre los cuales se encuentran: tractores, pulverizadoras autopropulsadas y de
arrastre, sembradoras de diverso tipo, cosechadoras, cabezales de cosechadora,
acoplados-tolva, mixers, enfardadoras y rotoenfardadoras, extractoras y embolsadoras
de granos, discos, cuchillas, diversas partes hidraulicas, entre otros.

El peso relativo de estas firmas en el total de ventas de fabricantes de la provincia es de
40% (cifras estimadas a partir de la informacion del Estudio Estructural de la Industria
de Maquinaria Agricola y Agropartes, IERAL 2012). La moderada a baja participacion
de exportaciones en el nivel de ventas, permite analizar la evolucién de ventas
principalmente a partir de los ciclos que afectaron las decisiones de los compradores

domeésticos.

A los fines del presente estudio, en lugar de considerar un conjunto de diez firmas
lideres, debido a las dificultades para obtener respuestas completas de parte de las
firmas sobre el cierre del afio 2013, se presenta el indicador en una version que recaba
informacidén de seis de esas diez firmas lideres en la provincia. En la conformacion se
mantiene la diversidad entre firmas de maquinarias y de partes, aunque se tiene la

ausencia de un grupo de maquinarias y un grupo de agropartes, los cuales por los
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motivos expuestos no estan representados. Esta version del indicador dista de la ideal, y
se presenta a los fines de exponer el desarrollo alcanzado en esta iniciativa.

Como puede apreciarse a partir de la evolucion del indicador, la contraccion del sector
en el afio 2009 fue de una gran profundidad, llegando a contraerse hasta 45% respecto
del maximo valor registrado a fines de 2007. La contraccion se manifestd ya desde
comienzos de 2008, posiblemente por los conflictos desatados con la resolucion 125 que
puso en alerta a gran parte de los productores agricolas del pais, aunque se manifestd
con mayor fuerza en 2009, en plena crisis por la falta de lluvias que afecto al campo. La
recuperacion de ventas comenzo, segun el indicador propuesto, en el cuarto trimestre de
2009, cerrando un periodo de siete trimestres con contracciones del nivel de ventas de

un trimestre a otro (tomando la definicion anualizada del indicador).

Posteriormente, luego de 8 trimestres de crecimiento en las cantidades vendidas que
mostraron alguna volatilidad y no alcanzaron para recuperar niveles maximos previos,
el nivel de ventas alcanzé el nivel de 92 en el tercer trimestre de 2011, acercandose

hasta un nivel 5% menor al maximo del periodo analizado.

Los trimestres posteriores reflejan un nuevo ciclo de contraccién en el nivel de ventas,
el cual se explica por fenémenos climaticos y productivos (menor cosecha), y también
por la mayor incertidumbre en materia econémica (fuertes intervenciones estatales en
diversos ambitos, restricciones en el mercado de divisas y desarrollo de un mercado
paralelo con gran brecha respecto del valor oficial de las divisas). Este ciclo se habria
interrumpido los primeros trimestres de 2013, en los cuales el nivel de ventas se habria
amesetado, por los mejores resultados productivos y habria retomado algun nivel de

crecimiento, luego interrumpido nuevamente durante el segundo semestre del afio.
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Grafico N° 90: Indicador de Ventas de Maquinaria Agricolay Agrocomponentes de Cérdoba

(IVEMAC) — version limitada a 6 firmas lideres
indice base 2007- IV=100 — Indicador anualizado®

110
100
100
90 \ / \
80 Vo
72\
74
’ \ /
N N
50 55
40 T r r  1r 1T 1T 1T 1T 1T 1T T T T T 1T 1T T T 1T T T1T™1
N 0 00 O 00 O O O OO0 O O O O ™ = = =« N N N N 0O n O m
>-==Z3-==zZ:2-=Z=Z:2-=TZ3>-=:f3>°-=ct:;

Fuente: IERAL.

En términos anuales, el nivel de ventas en 2013 se ubica 0,5% por encima de las del afio

inmediato anterior, mientras que se ubica 18,8% por debajo del nivel de 2011, y 25,8%

por debajo del maximo historico del periodo 2007-2013. Si bien se basa en seis firmas

lideres en lugar de las diez inicialmente previstas, por la representatividad de las mismas

estos indicadores reflejan que el nivel de actividad se encuentra lejos de los niveles

maximos que se han evidenciado en los ultimos afios, aunque el 2013 haya sido un afio

mejor que el 2012 en términos de crecimiento.

* El indicador anualizado se construye para evitar el efecto de la fuerte estacionalidad de las ventas del
sector. De este modo, el indicador correspondiente a cada trimestre corresponde a un afio completo

compuesto por los cuatro trimestres consecutivos que finalizan en el indicado.
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Gréafico N° 91: Indicador de Ventas de Maquinaria Agricolay Agrocomponentes de Cérdoba
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Fuente: IERAL.

La tasa de crecimiento del indicador anualizado en esta version del indice ha pasado de

nameros negativos entre el segundo trimestre de 2012 y el primero del 2013, a valores

préximos a cero y levemente positivos la segunda mitad del Gltimo afio. Asimismo, en

términos de la evolucién experimentada entre 2008 y 2013, el sector de maquinarias

agricolas y agropartes evidencia una fuerte volatilidad, muy superior a la de otros

sectores de la economia.
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Grafico N° 92: Indicador de Ventas de Maquinaria Agricolay Agrocomponentes de Cérdoba
(IVEMAC) — version limitada a 6 firmas lideres
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Fuente: IERAL.

Por dltimo, se destaca que se esta trabajando en la simplificacion del proceso de
respuesta, para disminuir al minimo el rezago en la informacion y establecer un
calendario de publicaciones del indicador generado, que aln se considera en etapa de

ajustes para su implementacion permanente.

[11.3. Relevamiento de percepciones y variables clave de los sectores
exportadores de agropartes

En el presente apartado se resumen los resultados del relevamiento realizado por IERAL
durante la realizacion de la Ronda de Negocios de Agropartes, realizada los dias 24-25
de Octubre de 2013, en la localidad de Marcos Juarez, Provincia de Cdrdoba,

organizada por la Agencia Pro Cérdoba con financiamiento del CFI.

En el marco de la mencionada actividad, el equipo del IERAL particip6é de una de las
jornadas del evento para recabar opiniones y referencias de las empresas nacionales y

operadores internacionales participantes, a través de encuestas y entrevistas.

® {dem nota anterior.
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[11.3.1. Resumen general del desarrollo de la Ronda de Negocios

La Ronda de Negocios de Agropartes se realizd los dias 24-25 de Octubre de 2013, en
la localidad de Marcos Juarez, organizada por la Agencia Pro Cordoba SEM, la

Municipalidad de Marcos Juarez y el Consejo Federal de Inversiones.

En esta actividad participaron operadores extranjeros de Peru, Bolivia, Ecuador, Estados
Unidos y Brasil, potenciales demandantes de la produccion de Argentina que pudieron
establecer contactos de negocios con empresas locales del sector. Se trata de una

modalidad de trabajo de la forma de una misién inversa.

Adicionalmente, las empresas radicadas relativamente cerca del lugar, permitian el
desarrollo de visitas a sus plantas fabriles, a los fines dar a conocer sus procesos de

produccién con mayor detalle y terminar de rubricar acuerdos.

Respecto de las empresas que participaron de la ronda de negocios, se tiene que
participaron un total de 24 empresas fabricantes de agropartes o de repuestos de

maquinarias agricolas.

Del total de empresas participantes, dos tercios correspondian a empresas de la
Provincia de Cérdoba (16 firmas), mientras que el resto provenian de la Provincia de
Santa Fe (7 firmas) y de Buenos Aires (1 empresa). A su vez, participaron
representantes de consorcios de exportacion que aglutinan a diversas empresas del

sector, tanto de Cérdoba, como de Santa Fe.

Los contactos realizados entre operadores y fabricantes (0 sus representantes de ventas)
estuvieron centrados en conocer productos, precios y calidad, como también en cerrar
acuerdos iniciados con anterioridad. En total, implicé la realizacion de 125 entrevistas

entre empresas locales y operadores externos.
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Gréafico N° 93: Empresas participantes en ronda de negocios
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Fuente: IERAL sobre la base de informe ProCérdoba

[11.3.2. Resultados de entrevistas a empresas y operadores

A los fines de aprovechar en mayor medida la participacién en el encuentro de
negocios, como ya ha sido mencionado, se realizaron entrevistas a empresas locales v,

principalmente, a operadores extranjeros.
Las tematicas consultadas con los diferentes participantes fueron:
¢ Situacion actual del sector de agropartes a nivel mundial

e Competitividad de los productos argentinos respecto de la produccion de otros

paises
e Percepciones sobre la calidad de las agropartes argentinas

e Percepciones respecto de la dinamica del nivel de precios local e internacional

en maquinarias y agropartes

Como resultado de las entrevistas con representantes de firmas locales, se pudo
conocer que la mayoria de las empresas locales participantes ya se encuentran
exportando, representando las exportaciones entre un 10% y un 40%, de las ventas de la
empresa, de modo que el evento organizado constituye una oportunidad para acceder a

mercados externos nuevos.

Se consulté ademéas acerca de los inconvenientes a los que se deben enfrentar las

empresas a la hora de exportar y sostener en el tiempo esas actividades. Segun sus
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expresiones, sefialan que el atraso en el tipo de cambio es el principal obstaculo,
sefialando también la necesidad de estabilidad macroeconémica, mayor apoyo nacional
a las empresas de localidades del interior y mayor agilidad en materia de tramites

burocraticos.

Segln las empresas consultadas, los precios locales comparados con proveedores
similares del resto del mundo, se encuentran entre 15% y 30% por encima de estos

ultimos.

En relacion a la calidad de los productos argentinos, las empresas perciben que la
produccion local cuenta con mejor calidad que la de proveedores similares. Las
principales comparaciones de agropartes argentinas con proveedores, se realizan con los

paises limitrofes, destacandose Brasil como competidor en el mercado.

Por otra parte, de las entrevistas con operadores internacionales se destacé que en
general en los paises de origen existe estabilidad de precios en dolares (se entrevistd a
operadores de Meéxico, Brasil, Estados Unidos, Perl, Bolivia y Ecuador), por lo cual
generalmente ven con preocupacion los aumentos de precios en los productos
argentinos. Para ilustrar el punto, se destaca que la mitad de los operadores estimé que
en el dltimo afio no habia habido incrementos de precios en ddlares en sus paises de

origen.

Respecto del precio y la calidad, segun los operadores externos los productos argentinos
se encuentran por encima de los productos internacionales en ambas cuestiones. Si bien
la calidad de los productos argentinos resulta muy satisfactoria (todos los operadores
destacaron que su calidad es mejor que la de los competidores en general), su precio y el
entorno econémico-politico que los rodea, hace que muchas veces no sean preferidos.
Entre los proveedores internacionales preferidos, en término de precios, se encuentran
Italia, Brasil, China, segun el tipo de agropartes que se trate, aunque se resalta que es
una situacion muy cambiante de un afio a otro. Por ultimo, al momento de la consulta el
80% de los operadores consideraba que los productos argentinos tenian un precio entre

15% y 30% superior al de los productos de otros paises.
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Grafico N° 94: Percepciones de operadores externos sobre precios de productos argentinos
comparados con proveedores de otros paises
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Fuente: IERAL sobre la base de relevamiento propio.

En general, cuando se consulta a los operadores por los productos preferidos en general
(combinando calidad y precio), se indica preferencia por los productos italianos. Por
Gltimo, una referencia repetida entre operadores se refiere a la escala de los productos
argentinos: las empresas fabricantes nacionales generalmente estdn abocadas a la
produccion de maquinarias de gran tamarfio, acordes con las técnicas de produccion
extendidas en Argentina, lo cual generalmente no representa las condiciones existentes

en gran parte de los paises de origen de los operadores consultados.

Estas referencias obtenidas entre empresas participantes y operadores, aunque no
pueden ser extrapoladas a todos los productos del sector, permiten tener una vision
actualizada y de primera mano de las condiciones de competitividad de los productos

nacionales.
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IV. DESARROLLO DEL MERCADO INTERNO DE MAQUINARIA
AGRICOLA Y AGROPARTES
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V. DESARROLLO DEL MERCADO INTERNO DE MAQUINARIA
AGRICOLA Y AGROPARTES

A partir del conjunto de analisis llevado a cabo a lo largo del presente estudio, se han
identificado diferentes factores que inciden en el desarrollo del sector de fabricantes de
maquinaria agricola y agropartes. Estos diferentes factores incentivaron tanto al
desarrollo del mercado interno como al de la insercion externa de los productos

nacionales.

En el presente apartado se analizan indicadores del desarrollo reciente, actual y
potencial del mercado interno de maquinarias agricolas, en funciéon de las cifras de
algunos de los principales rubros de maquinaria para los que existe informacion

historica.

IV.1. Introduccién

El sector de fabricantes de maquinarias agricolas y agropartes de la Provincia de
Cordoba se encuentra conformado por un conjunto de 475 firmas, incluyen micro,
pequefias, medianas y grandes empresas, que participan en el proceso productivo de

alguna maquina o alguna agroparte (independientemente si es su actividad principal).

De estas firmas, se destaca que en afios recientes, en especial desde la devaluacion de la
moneda doméstica en 2002, favorecio la competitividad de las empresas ya instaladas y

también incentivé la aparicion de nuevas firmas.

Ello se aprecia claramente en el patron temporal de las empresas relevadas, donde a
partir de 2001 se observa un importante aumento en el nimero de empresas. De todos
modos, existen también mas de un centenar de firmas que exceden los 30 afios de vida,

dando al sector un perfil que se combina con un importante nimero de firmas nuevas.
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Grafico N° 95: Evolucidn en el tiempo del numero total de firmas en Cérdoba
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Fuente: IERAL

El sector de fabricantes se ha desarrollado, entonces, tanto en afios en los que la politica
econdémica favorecio la apertura, como en afios en que la economia se cerro al resto del

mundo (en términos relativos).

En funcion de estos escenarios alternantes, y también en funcion del importante
desarrollo del sector agricola nacional, las firmas de maquinarias y agropartes
orientaron la mayor parte de los esfuerzos a atender a la demanda interna de

maquinarias (salvando algunas excepciones).

Se destaca, a modo de referencia, que Argentina se ubica entre los primeros diez paises
en materia de existencia de superficie cultivable segin datos de la Organizacion de
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO segln sus siglas en
inglés), solo superada por Estados Unidos, India, China, Rusia, Brasil, Australia,
Canada, Nigeria y Ucrania®.

® La definicién de tierra cultivable incluye aquellos terrenos definidos por la FAO como afectados a
cultivos temporales (las zonas de doble cosecha se cuentan una sola vez), los prados temporales para
segar 0 para pasto, las tierras cultivadas como huertos comerciales o domésticos, y las tierras
temporalmente en barbecho. Se excluyen las tierras abandonadas a causa del cultivo migratorio.
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Gréafico N° 96: Tierra cultivable en el mundo (2000-2007)
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Fuente: IERAL sobre la base de FAO

Incluso en términos dindmicos, Argentina se encuentra en el séptimo lugar en el cual se
mas se incrementd la superficie cultivable en términos absolutos entre los periodos
2000-2007 (altima informacion disponible para la mayor parte de los paises) y 1990-
1999. El pais sélo es superado por China, Brasil, Australia, Nigeria, Indonesia y Sudan,
lo cual refleja que la dindmica reciente del sector agricola se ha manifestado de manera

destacada en comparacion internacional, sobre la base de este indicador.
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Grafico N° 97: Variacion en cantidad de tierra cultivable en el mundo
(2000-2007 vs 1990-1999)

Fuente: IERAL sobre la base de FAO

IV.2. Evolucion reciente el mercado interno de maquinarias agricolas

Las cifras de la evolucion de ventas de maquinarias agricolas publicadas por INDEC
permiten tener una referencia actualizada de una porcion importante de las ventas de

maquinaria agricola y sus implementos.

La metodologia utilizada en la seleccion de las concesionarias y fabricantes
consideradas en el relevamiento oficial no esta adecuadamente explicitada por el
organismo, por lo cual las cifras son consideradas por su importancia para reflejar la
dinamica de las ventas (suponiendo que la metodologia se mantiene a lo largo del
tiempo) y no su nivel, ya que se estima que podria ser superior. Asimismo, no refleja de
manera directa la evolucidon de las ventas del sector agropartista.

En primer lugar se analiza el nivel total de ventas (incluyendo maquinas nacionales e
importadas), y luego se analiza el nivel de ventas correspondiente a maquinas

nacionales.
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IV.2.1.Nivel de ventas totales de maquinaria agricola en Argentina

En primer lugar, conviene contextualizar la situacion del sector en los Gltimos afios.
Como puede apreciarse, en el periodo 2010-2012 la performance de ventas de los
principales rubros de maquinarias habia mostrado una tendencia declinante, a la vez que
en todos los casos se verificaba que los niveles de ventas de 2012 eran inferiores a los

maximos registrados en la década.

Asi, mientras en 2012 se vendieron 5.081 Tractores (nacionales e importados, con
creciente participacion de los primeros), en el afio 2008 se habia alcanzado una
magnitud histéricamente alta, cercana a las 8.000 unidades vendidas. Por su parte, una
situacion similar se aprecia en los indicadores de ventas de Cosechadoras, Sembradoras
e Implementos Agricolas (que incluyen una gran variedad de productos como cabezales,

pulverizadoras, tolvas, fertilizadoras y otros).

En el afio 2013 se evidencié una mejora principalmente en las ventas de tractores, que
se incrementaron a cerca de 7.500 unidades (47% de incremento respecto al afio

anterior), mientras que en los otros rubros no se dio una situacion semejante.

En el caso de implementos agricolas, se vendieron 9.352 unidades, implicando un
incremento de 9,6% respecto del afio anterior; mientras que en el caso de sembradoras
se vendieron 2.315, es decir 1,8% menos que el afio previo; y se comercializaron 1.240

cosechadoras, lo que implica un incremento de 1,1%.

Respecto de los niveles de ventas, solo en el caso de tractores se trata de una cantidad
vendida proxima a los niveles méximos alcanzados en la dltima década (s6lo 6%
inferior al maximo alcanzado en 2008). En el resto de los casos el nivel de ventas es
inferior a los niveles de ventas mas elevados experimentados en el pasado: en
cosechadoras lo vendido en 2013 es 61% inferior a lo correspondiente a maximo
alcanzado en 2004, en sembradoras es 52% inferior a la cantidad de dichas maquinas
vendidas en 2003 y en implementos es 27% inferior al maximo vendido en 2008.
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Grafico N° 98: Unidades Vendidas de Maquinaria Agricola en Argentina por afio’
Eje vertical con rétulos en miles de unidades
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Fuente: IERAL sobre la base de INDEC

Por ultimo, para tener una medida del conjunto de maquinas consideradas, el organismo
oficial presenta la evolucion de las ventas totales de maquinaria (sumando cantidades de
diferentes productos), como también la evolucion de la facturacion (que se ve afectada

por la variabilidad de precios).

En este caso presentaremos la evolucion de las cantidades, alternativamente, a través de
un indicador de ventas a precios constantes, que permite agregar la situacion de los

distintos rubros en un solo indicador, dejando de lado el efecto de los precios.

" La evolucién de las ventas de Implementos se muestra por separado para no entorpecer el analisis, y en
funcion que se trata de un indicador que aglomera gran cantidad de tipos de méaquinas, por lo cual su
interpretacion se hace dificultosa.
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El nivel alcanzado en 2013 resulta 16,8% superior al de 2012, que fue un afio dificil
para el sector, aunque la mejoria se explica en gran parte por la mejora en las ventas de

tractores.

Adicionalmente, se destaca que para el conjunto de la maquinaria (Tractores,
Cosechadoras, Sembradoras e Implementos varios), el presente afio evidenciaria ventas
levemente inferiores a las de 2011 (la diferencia es negativa de 3%). A partir de este
indicador, puede verse que el nivel de ventas, medido a precios constantes, resulta el
tercer valor méas bajo en los ultimos diez afios (los valores mas bajos corresponden a
2009 y 2012 respectivamente). En suma, el incremento en el valor del indicador de
ventas a precios constantes se explica mayoritariamente por lo ocurrido en tractores, que

justifica cerca del 90% de la variacion positiva en el indicador conjunto.

Grafico N° 99: Ventas de Maquinaria Agricola al mercado interno ($ constantes)
Miles de millones de $ constantes de 2010
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Gréafico N° 100: Ventas de Maquinaria Agricola al mercado interno (%)
Miles de millones de $ constantes de 2010 - Variacion %
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Fuente: IERAL sobre la base de INDEC.

IV.2.2.Nivel de ventas de maquinaria agricola nacional en Argentina

Como se hizo en el apartado anterior, en primer lugar es oportuno contextualizar la
situacion del sector en los ultimos afios. Como puede apreciarse, en el periodo 2010-
2012 la performance de ventas de sembradoras e implementos habia mostrado una
tendencia declinante, mientras que los segmentos de tractores y cosechadoras habian
experimentado un leve crecimiento. A la vez, en los primeros dos casos se verificaba
que los niveles de ventas de 2012 eran inferiores a los maximos registrados en la

década, mientras que en los dos restantes la situacion era mas favorable.

Asi, mientras en 2012 se vendieron 2.325 sembradoras nacionales, en el afio 2003 se
habian vendido 4.834. En el caso de Implementos Agricolas (que incluyen una gran
variedad de productos como cabezales, pulverizadoras, tolvas, fertilizadoras y otros), en
2012 se vendieron 6.952, cuando en 2007 se habia alcanzado el record de 10.473
unidades nacionales. Por su parte, en 2012 se vendieron 1.999 tractores y 554 tractores
nacionales en el mercado interno, guarismos que resultaron 8% y 4% inferiores a los

maximos historicos correspondientes, que fueron en 2011 y 2004 respectivamente.

En el afio 2013 se evidenciaron los siguientes niveles de ventas de maquinaria de origen

nacional en el mercado interno:
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e 3.471 tractores, implicando 73,6% de incremento respecto al afio anterior, y
representa un incremento de 60% respecto al maximo historico de 2011.

e 784 cosechadoras, lo que implica 41,5% de incremento respecto de 2012 y 36%
respecto del maximo histérico de 2004.

e 7.954 implementos agricolas, representando una suba de 14,4% respecto de
2012, aunque 24% menos que el maximo histdrico de 2007.

e 2.313 sembradoras, representando una caida de 0,5% (manifiesta estabilidad),
aunque es un nivel de ventas 52% inferior al maximo historico alcanzado en
2003 (el analisis es coincidente con el de la seccion anterior en funcion de que
que practicamente la totalidad de las sembradoras vendidas en el mercado
interno son nacionales).

De este modo, como resumen se tiene que en lo que se refiere al nivel de ventas, solo
los segmentos de tractores y de cosechadoras se ubican por encima de sus maximos
historicos previos, mientras que en el caso de implementos agricolas y en el de
sembradoras los niveles de ventas crecen menos y se ubican lejos de sus maximos

historicos de ventas en lo que se refiere a maquinaria nacional.
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Grafico N° 101: Unidades Vendidas de Maquinaria Agricola nacional en Argentina por afo®

Eje vertical con rétulos en miles de unidades
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Fuente: IERAL sobre la base de INDEC

Por ultimo, se repite el analisis para tener una medida del conjunto de maquinas
consideradas, se presenta el indicador de ventas totales de maquinaria nacional a precios
constantes, que permite agregar la situacion de los distintos rubros en un solo indicador,

dejando de lado el efecto de los precios.

® La evolucién de las ventas de Implementos se muestra por separado para no entorpecer el analisis, y en
funcion que se trata de un indicador que aglomera gran cantidad de tipos de méaquinas, por lo cual su
interpretacion se hace dificultosa.
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El nivel alcanzado en 2013 es 28,5% superior al de 2012, que aqui se evidencia con
mayor significatividad que fue un afio dificil para el sector, siendo que la mejoria se

explica en gran parte por la mejora en las ventas de tractores y de cosechadoras.

Adicionalmente, se destaca que para el conjunto de la maquinaria (Tractores,
Cosechadoras, Sembradoras e Implementos varios), el presente afio evidenciaria ventas
levemente superiores a las de 2011 (4,5% superiores), y levemente inferiores a las del

maximo historico que seria en 2007 (3,8% inferiores).

A partir de este indicador, puede verse gque el nivel de ventas de 2012, medido a precios
constantes, resulté el segundo valor mas bajo en los tltimos diez afios (el valor mas bajo

corresponde a 2009).

En suma, el incremento en el valor del indicador de ventas a precios constantes en 2013
se explica mayoritariamente por lo ocurrido en tractores y cosechadoras, que juntos

justifica cerca del 90% de la variacion positiva en el indicador conjunto.

Grafico N° 102: Ventas de Maquinaria Agricola nacional al mercado interno ($ constantes)
Miles de millones de $ constantes de 2010
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Fuente: IERAL sobre la base de INDEC.
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Gréafico N° 103: Ventas de Maquinaria Agricola nacional al mercado interno (%)
Miles de millones de $ constantes de 2010 - Variacion %
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Fuente: IERAL sobre la base de INDEC.

Puede destacarse, por altimo, que el nivel de ventas en todo el periodo considerado no
manifiesta un crecimiento importante especialmente en los Gltimos afios. En promedio,
las ventas de maquinaria nacional crecieron 5,2% entre 2003 y 2007, en el marco de un
fuerte cambio favorable de precios relativos luego de la devaluacién de 2002; mientras

que entre 2008 y 2013 el crecimiento anual fue de 3,4%.

IV.3. Participacion nacional en el mercado de maquinarias agricolas

Considerando la importante recuperacion de la industria nacional de maquinaria
agricola desde la salida de la convertibilidad, resulta interesante analizar como ha
evolucionado la proporcion de ventas de maquinaria que corresponden a productos

nacionales.

Segun las cifras de INDEC en 2013, el 71% de las maquinarias vendidas es de origen

nacional, cuando en el afio 2004 este grupo solo representaba el 53%.
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Grafico N° 104: Proporcion de maquinaria nacional en ventas al mercado interno
Calculado sobre la base de cantidades vendidas
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Fuente: IERAL sobre la base de INDEC.

Por su parte, si se computa la participacion en la facturacion total, se tiene que 60% de
las ventas corresponde a maquinas de origen nacional en 2013, cuando en el afio 2004
este grupo solo representaba el 36%. De comparar la participacion nacional en las
cantidades vendidas y en el total facturado, se deduce que en el valor promedio por

maquina importada es superior al de la maquinaria nacional.

Gréfico N° 105: Proporcién de maquinaria nacional en ventas al mercado interno
Calculado sobre la base de nivel de facturacion

65% - °
o X o
R £ & o
60% - N 2 n
55% -
S
50% - S <
T 0x
45% - ° s
=
40% | x A
g o
30% -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: IERAL sobre la base de INDEC.
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Debe tenerse presente, también, que la situacién no es homogénea si se comparan los
diferentes segmentos de maquinaria agricola que se venden en el mercado interno. Por
caso, la totalidad practicamente la totalidad de las sembradores que se venden en
Argentina son fabricadas en el pais, situacion que se ha evidenciado del mismo modo en

la tltima década.

Gréafico N° 106: Proporcion de sembradoras nacionales en ventas al mercado interno
Calculado sobre la base de cantidades vendidas
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Fuente: IERAL sobre la base de INDEC

Por su parte, en segundo orden conviene sefialar el caso de los implementos agricolas,
categoria que en la publicacion oficial agrupa a cabezales para cosechadoras, acoplados
tolva, pulverizadores autopropulsados y de arrastre, implementos para labranza
primaria, rastras, cultivadores, fertilizadoras y rastrillos, entre otros. En este rubro, la
participacién nacional no ha bajado del 64% en la Gltima década, mientras que en 2013

alcanza el 85%, lo que constituye el valor méas alto en los ultimos diez afios.
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Gréafico N° 107: Proporcion de implementos nacionales en ventas al mercado interno
Calculado sobre la base de cantidades vendidas
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Por su parte, los principales rubros en los que la maquinaria importada ha tenido gran
significacion historicamente reflejan un fuerte cambio en la composicion a favor de la
produccion nacional, fruto tanto del desarrollo de las firmas nacionales como de las
nuevas iniciativas de las multinacionales que iniciaron la produccion local de diversos

modelos de Tractores y Cosechadoras.

Por Gltimo, en el caso del rubro cosechadoras, que en el afio 2003 se evidenciaba que
s6lo 16% de las unidades vendidas eran nacionales, en el afio 2013 se tiene que 63% son

producidas en el pais, lo que implica un fuerte cambio en la composicion del mercado.

Gréfico N° 108: Proporcién de cosechadoras nacionales en ventas al mercado interno
Calculado sobre la base de cantidades vendidas
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Por altimo, en el caso de los tractores en el afio 2003 s6lo 13% de las unidades vendidas
correspondian a maquinarias producidas en el pais, mientras que en 2013 dicho
guarismo se elevd a 46%. Se trata de un aumento significativo, aunque prevalecen aun
las ventas de tractores importados en el total, siendo el rubro en el que mayor

prevalencia tiene la maquinaria del conjunto considerado en el analisis.

Grafico N° 109: Proporcion de tractores nacionales en ventas al mercado interno
Calculado sobre la base de cantidades vendidas
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Los desarrollos nacionales en estos Ultimos dos grupos productos muestran un
dinamismo importante (tanto por la importante performance de las empresas nacionales
de larga tradicion como de las nuevas inversiones de firmas multinacionales),
incrementando la produccion y las exportaciones, pero persiste un importante nivel de
importaciones, que en 2012 en el caso de Tractores fueron equivalentes a U$S149
millones y en el de Cosechadoras a U$S139 (en este caso las categorias incluyen

también algunas partes de estos grupos de maquinas).

En 2013, segln estimaciones preliminares, el déficit comercial en Tractores se
incrementaria debido a un mayor ingreso de importaciones y un menor nivel de
exportaciones; mientras que en el caso de cosechadoras el déficit se reduciria
principalmente por la caida en las importaciones, aunque persistiria constituyendo un

segmento que demanda divisas en vez de generarlas.
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Se percibe, pues, que aln restan desafios de gran magnitud para la produccién nacional,

si se tiene cuenta la posibilidad de sustituir competitivamente las importaciones y

ademas propiciar mayores exportaciones.
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Fuente: IERAL sobre la base de UN-COMTRADE

Gréafico N° 110: Evolucién del saldo comercial en Tractores
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Gréafico N° 111: Evoluciéon del saldo comercial en Cosechadoras
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Un aspecto de gran importancia en relacion con la produccion nacional de esto bienes es
la composicion de los insumos utilizados. Segun las reuniones realizadas entre
autoridades del Ministerio de Industria de la Nacidn y representantes de las empresas
fabricantes (realizada en el mes de Mayo de 2013), exigirian a fabricantes de
Cosechadoras un minimo de 20% de componentes nacionales en 2014,
presumiblemente la participacion de piezas nacionales haya sido menor inicialmente, y

esta exigencia se incrementaria gradualmente al 40% en 2015.

Grafico N° 112: Exigencias oficiales de componentes nacionales en Cosechadoras nacionales
En porcentaje
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Por su parte, los tractores producidos en el pais deberan contener 35% de partes
nacionales en 2014 y 50% a partir de 2015. Segun fue comunicado, el incumplimiento
en estos requisitos implicara la exclusion de quien incumpliera en el programa de

créditos para la compra de maquinaria motorizado por el Banco Nacion Argentina.
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Gréafico N° 113: Exigencias oficiales de componentes nacionales en Tractores nacionales
En porcentaje
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Fuente: IERAL sobre la base de anuncios oficiales

IV.4. Nivel de actualizacion del parque de maquinarias agricolas

Un aspecto de interés a los fines de identificar las perspectivas del mercado interno de
maquinaria agricola, y de manera indirecta las del sector agropartista que le provee, es

analizar la composicién del parque de maquinaria.

Si bien no existe abundante informacién, pueden utilizarse las cifras de los censos
agropecuarios, combinadas con la informacion de ventas de los Gltimos afios, para
conformar cuadros de situacion acerca del parque de maquinaria existente en Argentina,
en particular respecto de la antigiiedad del mismo, ya que resulta un determinante de
compras de maquinaria a los fines de su renovacién y actualizacion. Se dispone

informacion del parque de tractores y del de cosechadoras.

En el caso de los tractores, el Gltimo censo con datos disponibles es el del afio 2002, en
el cual se registraban cerca de 244.000 unidades. De estas, s6lo 66.281 tenian una
antigliedad menor a los 15 afios. Analizando en detalle las cifras de censos, se tiene que
en 1988 existian 20% de tractores con antigiiedad menor a 9 afios, cifra que se redujo a
15% en 2002. Realizando una proyeccion para el afio 2014, se tiene que los tractores
jévenes equivalen al 25% del total®. Asimismo, los equipos con antigiiedad menor a los

15 afios equivalen a 81.220, es decir que se ha incrementado en més del 20%. De este

% Se ha realizado una estimacién del parque suponiendo que un porcentaje de los tractores mas antiguos
en el censo de 2002 dejan de ser productivos.
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modo, se tiene que el parque de tractores se manifiesta con una porcion significativa de

vehiculos nuevos.

Grafico N° 114: Composicién del parque de tractores agricolas
En porcentaje
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Fuente: IERAL sobre la base de Censos Nacionales Agropecuarios, INDEC y estimaciones

En el caso de las cosechadora, con el censo del afio 2002, se tiene que se registraban
cerca de 27.200 unidades. Asimismo, de estas s6lo 11.797 tenian una antigiiedad menor
a los 15 afios.

Analizando en detalle las cifras de censos, se tiene que en 1988 existian 27% de
maquinas de cosecha con antigiiedad menor a 9 afios, cifra que se crecié a 30% en 2002.
Realizando una proyeccion para el afio 2014, se tiene que las cosechadoras con menor
antigliedad equivalen al 38% del total*®. Asimismo, los equipos con antigliedad menor a
los 15 afios equivalen a 24.575, de modo que se ha méas que duplicado, lo que implica

que el grado de renovacion es mayor que en el caso de los tractores.

19 Se ha realizado una estimacién del parque suponiendo que un porcentaje de los tractores mas antiguos
en el censo de 2002 dejan de ser productivos.
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Grafico N° 115: Composicién del parque de cosechadoras
En porcentaje
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Fuente: IERAL sobre la base de Censos Nacionales Agropecuarios, INDEC y estimaciones

De este modo, se tiene que el parque de cosechadoras se puede considerar relativamente
joven, lo cual puede influir en un ritmo de ventas con motivo de renovacion
relativamente bajo en el corto plazo. Debe tenerse presente que, hasta la existencia de
un nuevo censo agropecuario, estas cifras son una estimacion influida por el ritmo
supuesto para la salida de funcionamiento de las maquinarias. Una salida de
funcionamiento mas rapida que la supuesta implicaria que los porcentajes que

representan las maquinarias jovenes serian superiores.
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V. INSERCION EXTERNA DE MAQUINARIA AGRICOLA Y
AGROPARTES EN EL MERCADO MUNDIAL
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V. INSERCION EXTERNA DE MAQUINARIA AGRICOLA Y
AGROPARTES EN EL MERCADO MUNDIAL

En el presente apartado se analizan diferentes estadisticas que reflejan la manera en que
las maquinarias agricolas y las agropartes argentinas (fabricadas en Cordoba y en otras

provincias) se insertan en el mercado mundial.

Inicialmente se presentan cifras globales del conjunto de principales productos que
abarca el sector, para luego indagar con mayor nivel de detalle la realidad de cada grupo
de productos, y realizar un analisis historico de las cifras de comercio exterior. Al final
de la seccidn, se resefian las principales ferias internacionales de maquinaria agricola,

las cuales son de interés para cualquier estrategia de insercion externa.

V.1. Las cifras recientes del comercio exterior de maquinarias agricolas
y agropartes

En los ultimos afios, Argentina venido incrementando sus exportaciones de maquinaria

a una velocidad significativa, incluso por encima de la evolucion de las exportaciones

globales de maquinaria. De este modo, la participacion argentina en el mercado mundial

(considerando principales partidas).

En este contexto, Argentina pasé de exportar USS 54 millones en 1998 a U3$S 369 en
2012. De este modo, el market share de Argentina en estos productos se ubicé en 0,36%
en 2012, cuando la participacién era de 0,09% en 2005. Para el afio 2013 se estimé que
el total exportado seria de U$S299 millones, reflejando los problemas de competitividad

que perjudicaron las posibilidades de colocar los productos nacionales en el exterior.
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Grafico N° 116: Evolucién de exportaciones argentinas y market-share™
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Fuente: IERAL sobre la base de UN-COMTRADE.

Es oportuno destacar el rol que han tenido las exportaciones a Venezuela, que
permitieron reunir una importante cantidad de divisas, explicando alrededor de un
cuarto de las exportaciones entre 2008 y 2012. Tomando el periodo 2008-2012, la
participacion de Argentina en las ventas globales fue de 0,24%, y sin contar Venezuela
hubiera sido de 0,18%, reflejando en ambos casos una importante mejora relativa,
aunque también sefialando la significacion del relativamente nuevo destino de
exportacion de las maquinarias locales (comenzé a exportarse fundamentalmente desde
2006 en adelante).

11 Se establece una clasificacion de las exportaciones al nivel de desagregacion de partidas arancelarias

a 6 digitos, razén por lo cual se consideran estimaciones aproximadas porque en algunas de estas
partidas existen adiciones de productos que no forman parte del sector. También existen omisiones de
productos que pertenecen a partidas que agrupan mayoritariamente a productos que no forman parte
del sector, tal es el caso de algunas partes de Tractores que en las estadisticas no pueden distinguirse
de las partes de automotores, impidiendo su inclusion.
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Gréafico N° 117: Evolucidn de exportaciones argentinas por destino
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Fuente: IERAL sobre la base de UN-COMTRADE.

De este modo, Argentina se ubica en el puesto 30° en el ranking, lejos del vecino Brasil,
que se ubica como el 13° exportador mundial de maquinarias agricolas y agropartes. La
ubicacién de Argentina, de todos modos, representa un gran avance si se tiene en cuenta
que en 1998 se ubicaba en el puesto 38°. Los principales exportadores mundiales son

Estados Unidos, Alemania e Italia.

Grafico N° 118: Ranking de principales exportadores (2012)

Pais Ranking [Pais Ranking
Estados Unidos 1 India 16
Alemania 2 Mexico 17
Italia 3 Espana 18
China 4 Suecia 19
Francia 5 Finlandia 20
Holanda 6 Republica Checa 21
Reino Unido 7 Turquia 22
Japdn 8 Corea 23
Bélgica 9 Hungria 24
Canada 10 |Suiza 25
Austria 11 |lsrael 26
Bielorrusia 12 |Tailandia 27
Brasil 13 |[Eslovaquia 28
Dinamarca 14  |Singapur 29
Polonia 15 |Argentina 30

Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea. Nota: Se ha
excluido la partida 847989 que contiene silos y otras
maquinarias no agricolas porque distorsiona las cifras de
otros paises principalmente.

Por otra parte, es conveniente resaltar que a pesar del mayor desarrollo del sector de
fabricantes nacionales, el saldo nacional en los productos del sector es negativo,
principalmente por las importaciones de Tractores y Cosechadoras que ya fueron

destacadas al explicar el desarrollo del mercado interno.
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En 2012, el déficit fue de US$ 432 millones, y para 2013 se estim6 que podria superar
los U$S600 millones, por la confluencia de un menor nivel de exportaciones
(posiblemente por problemas de competitividad) y un mayor nivel de importaciones

(que se explicaria por menores restricciones al ingreso de productos importados).

Grafico N° 119: Saldo comercial de Argentina en principales Maquinarias Agricolas y Agropartes
Millones de Délares
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE.

A continuacion se resumen los principales grupos en los que se concentran las
exportaciones de Argentina, entre las cuales se incluyen los principales rubros de
maquinaria (Sembradoras, Pulverizadoras, Tractores, Tolvas autodescargables, etc.) y

partes de maquinarias diversas.

En primer lugar se destaca el grupo que incluye a discos, cuchillas, otras partes de
sembradoras y a estas propiamente dichas (principalmente se exportan partes). De todos
modos, existe una gran variedad de segmentos que actualmente realizan exportaciones,
como Silos (el grupo en el que se ubica incluye otro tipo de maquinarias diversas),

Cosechadoras Yy sus partes, Pulverizadoras y sus partes, entre otras, y también Tractores.

121



Grafico N° 120: Exportaciones de Argentina por grupos de productos (2010-2012)
Porcentaje
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE.

Las cifras de exportaciones revelan, también, una concentracion cada vez mayor de las
ventas externas en destinos proximos, en detrimento del resto de los mercados. Asi, el
incremento en la participacion de Venezuela como destino de exportacion hizo que los
primeros tres destinos (Venezuela, Uruguay y Brasil) pasaran de representar
conjuntamente el 37% del total exportado en 2004-2006, a 56% en 2010-2012. Los
principales seis destinos, todos latinoamericanos (a los anteriores se agregan Bolivia,
Paraguay y Chile), pasaron de representar el 58% a 73% del total exportado en el mismo

periodo.
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Grafico N° 121: Exportaciones por destinos (2004-2012)
Porcentaje
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE.

En relacién al analisis de saldos comerciales que posee Argentina en los distintos rubros
seleccionados para el periodo 2010-2012, se puede observar que los principales rubros
que se encuentran con saldo superavitario son: Discos, Cuchillas y Sembradoras
(fundamentalmente por el sector partista), Secadoras de granos y Tolvas. En el caso del
rubro de Basculas, Balanzas y Dosificadoras, como se determind en estudios previos,

inciden maquinarias que no son propiamente de uso agricolas

Entre los rubros que presentaron un saldo deficitario para el periodo 2010-2012 se

destacan: Cosechadoras y partes, y Tractores Agricolas y Forestales.
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Grafico N° 122: Grupos de Maquinaria Agricola segun posicion neta de Argentina (2010-2012)
Porcentaje del grupo del que forma parte
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE

V.2. Analisis desagregado de flujos de exportacion e importacion

La insercion de Argentina en el comercio internacional en los Ultimos afios se ha
caracterizado por un resultado global deficitario, a continuacién se examina
comportamiento desagregando la informacion por grupos de productos en el corto plazo

y luego la dinamica de principales paises socios comerciales en el mediano plazo.

V.2.1. Principales destinos de exportacion por grupos de productos

En lo que respecta a las exportaciones argentinas realizadas entre el afio 2010 y 2012, se
observa que Discos, Cuchillas y Sembradoras concentraron un 18,3% de las mismas,

seguido por Otros incluyendo silos metélicos y Cosechadoras (13,5% respectivamente).
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Gréafico N° 123: Exportaciones de Argentina (2010-2012)
Porcentaje
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE

Si se considera el rubro de Discos, Cuchillas y Sembradoras exportadas por destino en
el periodo 2010-2012, se observa que el principal destino de las exportaciones
argentinas en el rubro fue Bolivia (17,9%), seguida por Uruguay (16,9%) y Venezuela
con el 10,9% de las exportaciones argentinas. Asimismo, también se destaca la
insercion de los productos argentinos en destinos mas lejanos como Rusia, Ucrania,
Australia, Estados Unidos y Canada. Entre los primeros cinco destinos de exportacion

explican algo mas del 64% del total exportado

Gréafico N° 124: Exportaciones argentinas de Discos, Cuchillas y Sembradoras por destino (2010-

2012)
Porcentaje
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE
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En relacién al rubro Otros incluyendo silos metalicos* para el periodo 2010-2012 se

presenta la siguiente dindmica; Brasil lidera el grupo con el 21,4%, seguido por

Venezuela 15,7% y Uruguay 15,5%. Estos tres paises juntos representan el 52,2% de las

exportaciones totales, mientras que los primeros cinco destinos explican el 69,3% de las

mismas (una concentracion mayor que en el caso anterior).

Grafico N° 125: Exportaciones argentinas de Otros incluyendo Silos por destino (2010-2012)
Porcentaje
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE

En relacion a las exportaciones argentinas de Cosechadoras y partes por destino para el

periodo 2010-2012, Venezuela lidera el ranking de destinos con un 52,8% de las

exportaciones, en promedio. El segundo receptor de cosechadoras argentinas fue
Uruguay (10,2%) seguido por Paraguay con el (9,2%). Entre los primeros 5 destinos de

exportacion explican 82,4% del total exportado en el rubro, de modo que resulta un

sector en el cual las ventas exteriores estan fuertemente concentradas en pocos destinos

(principalmente por la influencia del principal destino que es Venezuela).

Grafico N° 126: Exportaciones argentinas de Cosechadoras y partes por destino (2010-2012)
Porcentaje
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE

12 E| agrupamiento incluye a diversas maquinarias no clasificadas en otras partidas, ademas de Silos

metalicos para el almacenamiento de granos.
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En el caso de Pulverizadores e irrigadores y sus partes (rubro para el cual en Argentina
se destacan las pulverizadoras de arrastre y las autopropulsadas) para el periodo 2010-
2012 los principales destinos de las exportaciones de Argentina fueron Brasil (23,8%),
Uruguay (20,6%) y Venezuela (11,8%). Entre los 5 principales destinos explican 67,2%
del total exportado en el rubro, lo que lo hace un segmento con menor concentracion de
destinos, a la vez que se exporta a destinos lejanos como Rusia, Ucrania, Lituania,

México y Estados Unidos, ademas de los destinos regionales.

Gréfico N° 127: Exportaciones argentinas de Pulverizadores e irrigadores y partes por destino
(2010-2012)
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE

En el mismo sentido, en el rubro Maquinas de limpieza, clasificacion y procesamiento
de granos y otros, en el periodo 2010-2012 el 54,6% de las exportaciones estan
concentradas en tres destinos, Brasil (26,6%), Venezuela (17,1%) y Uruguay (10,9%).
Mientras que los principales 5 destinos explican 70,6% de las ventas externas del rubro,

siendo todos ellos latinoamericanos (del actual MERCOSUR y de Chile).

Grafico N° 128: Exportaciones argentinas de Maquinas de limpieza, clasificacion y procesamiento
de granos y otros por destino (2010-2012)
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE
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Al analizar las exportaciones de Tolvas por destino para el periodo 2010-2012 se
destaca que Uruguay lidera el ranking de destino con una fuerte participacion, 34,5% de
las exportaciones del rubro. Brasil se ubica en la segunda posicion con el 10,5%. Por
ultimo, Paraguay en el tercer puesto realiza el 9,8% de las exportaciones argentinas. Se
destacan ademas las ventas externas a destinos no regionales como Sudéfrica (8,9%) y

Australia (5,8%). Entre los principales 5 destinos de exportacion explican 71,6%.

Gréfico N° 129: Exportaciones argentinas de Tolvas por destino (2010-2012)
Porcentaje
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Las exportaciones de Tractores Agricolas y Forestales de Argentina durante el periodo
2010-2012 estan lideradas por Venezuela como principal destino con el 81,3%, lo que
refleja la fuerte concentracion de exportaciones de estos productos hacia dicho destino.
Le siguen Brasil (4,2%) y Chile (3,3%). Estos tres destinos juntos suman mas del 88%
de las exportaciones realizadas para 2010-2012, mientras que los primeros 5 destinos

explican 94,1%, siendo el segmento con mayor concentracion de destinos.

Grafico N° 130: Exportaciones argentinas de Tractores Agricolas y Forestales por destino (2010-
2012)
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V.2.2. Dinamica de destinos de exportacion por grupos de productos

A continuacién se analiza la dindmica de las exportaciones en funcion de los destinos a
los que se han dirigido, desde el afio 2004 hasta el afio 2012. Se ha subdividido en tres
periodos para los cuales se reconoce una dindmica heterogénea, que comprenden los
afios 2004-2006, 2007-2009, 2010-2012.

A partir de este analisis, en el plano correspondiente a Discos, Cuchillas y Sembradoras
se puede apreciar el incremento significativo de la participacion de Bolivia,
comenzando con la recepcion de un 9,2% de las exportaciones y finalizando con la
recepcion del 17,9%. Por otra parte en el caso de Uruguay se observa una recuperacion

en el periodo 2007-2009 con una posterior caida en el periodo 2010-2012.

Por su parte, Venezuela mantuvo relativamente estable su participacién como destino de
exportacion del rubro durante estos afios. Se destacan también el incremento en la
participacion de Brasil, Rusia y Ucrania como destinos de exportaciones, y en sentido

contrario la pérdida de participacion de mercados como Australia y Estados Unidos.

Grafico N° 131: Destinos de exportaciones argentinas Discos, Cuchillas y Sembradoras
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE

A partir del analisis del rubro Otros incluyendo Silos Metélicos, se puede apreciar que
Brasil, el principal destino de las exportaciones argentinas en el rubro, ha variado su
participacion a lo largo de los periodos analizados, para 2004-2006 la participacion era
del 18,0%, para 2007-2009 del 15,4% Yy por ultimo para 2010-2012 el 21,4%. Una
situacion similar fue lo ocurrido para Venezuela que en 2004-2006 realizd
exportaciones por 4,9%, en 2007-2009 por 19,0% y en 2010-2012 15,7%. Por ultimo,
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Uruguay fue aumentando su participacion en las exportaciones, en 2004-2006 5,6%, en
2007-2009 del 9,8% y para 2010-2012 15,5%.

Grafico N° 132: Destinos de exportaciones argentinas Otros incluyendo Silos Metdlicos
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE

En cuanto al destino de Cosechadoras y sus partes, en el cual la participacion de
Venezuela se destac6 como determinante en el analisis del apartado anterior, se
evidencia una notable reduccién la participacion de dicho destino en el total. Mientras
en 2004-2006 representaba 71%, en los ultimos afios redujo su participacion en cerca de
20 puntos porcentuales. Por otra parte, se evidencia un marcado incremento en la
participacion otros mercados regionales como Uruguay, Paraguay y Bolivia, mejorando

la diversificacién en materia de destinos.
Grafico N° 133: Destinos de exportaciones argentinas Cosechadoras y sus partes
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE

El destino de exportacion de Pulverizadoras e Irrigadores también ha ido variando su

composicion a lo largo del periodo.
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En un comienzo, entre los afios 2004-2006, Uruguay encabezaba la lista al representar
el 35% de las ventas del rubro. A continuacion le seguian Brasil (15%) y Venezuela
(7%). Entre 2007 y 2009 la participacion de Uruguay cayd, recibiendo 27% de las
exportaciones e incrementandose la de los otros dos paises (17% Brasil y 18%
Venezuela). Por altimo, en el periodo 2010-2012 Brasil se posiciond como principal
destino del rubro (24%), seguido por Uruguay (21%), luego por Venezuela (12%).

Gréfico N° 134: Destinos de exportaciones argentinas Pulverizadores e Irrigadores y partes
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En el caso particular de las Maquinas de limpieza, clasificacion y procesamiento de
granos y otros la performance del principal destino de exportaciones, Brasil fue
homogénea con un participacion del 28,1% en 2004-2006, 28,8% en 2007-2009 y para
2010-2012 una participacion del 26,6%.

Caso contrario fue lo sucedido con Venezuela que presentd una dindmica diferente,
aumentando su participacion en las exportaciones argentinas durante los periodos
analizados, 2004-2006 el 4,1%, para 2007-2009 el 12,7% y para 2010-2012 17,1%.

Por altimo, Uruguay también aumento su participacion, 2004-2006 el 8,1%, para 2007-
2009 el 10,0% y para 2010-2012 el 10,9%, y una situacion similar ocurrié con

Paraguay.
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Grafico N° 135: Destinos de exportaciones argentinas Maquinas de limpieza, clasificacion y
procesamiento de granos y otros
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE

En lo que respecta a Tolvas, se destaca la participacion creciente de Uruguay

comenzando con un 19,8% en 2004-2006 y finalizando el periodo como receptor del

34,5% de las exportaciones de estos productos en 2010-2012.

Otros paises de destino con crecimiento significativo ha sido Brasil recibiendo un

10,5% de Tolvas en el periodo 2010-2012 y Paraguay comenzando con un 2,1% en
2004-2006 y finalizando con la recepcion del 9,8%, en 2010-2012. Se destaca, ademas,

el caso de Venezuela, que pasé de representar 48,8% de las exportaciones en 2004-2006

y que en el periodo mas reciente se redujo a sélo 4,5% del total.

Gréfico N° 136: Destinos de exportaciones argentinas Tolvas
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Para Tractores Agricolas y Forestales ha ocurrido lo contrario al caso de Cosechadoras.

Con el correr de los afios Venezuela se posiciond como principal destino de las

exportaciones de Tractores y Maquinarias Agricolas pasando de recibir un 54,6% en
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2004-2006 a recibir un 81% de las exportaciones de estos productos en 2010-2012,

constituyéndose en un segmento con destinos de exportacion fuertemente concentrados.
Gréfico N° 137: Destinos de exportaciones argentinas Tractores Agricolas y Forestales
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A continuacién se realiza un breve analisis respecto de las importaciones, concentrando
la atencién en los rubros para los cuales se han producido las mayores novedades

respecto de la sustitucion de importaciones.

En lo que respecta a las importaciones realizadas por Argentina para el afio 2010-2012,
las cosechadoras se ubican como el principal rubro, representando el 24,9% de las
importaciones totales. El rubro de Tractores Agricolas y Forestales representa el 21,5%
de las importaciones, Otros incluyendo Silos metalicos (16,7%), Maquinas de limpieza,
clasificacion y procesamiento de granos y otros el 12,9%. Por ultimo, Pulverizadores e
irrigadores y partes representan el 10,1% (principalmente por los elementos para riego y

accesorios que se incluyen en el rubro).
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Grafico N° 138: Importaciones de Argentina (2010-2012)
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(19,7%) y Estados Unidos (17,4%). En suma,

mismas.

Tomando como referencia los dos principales rubros, que concentran cerca de la mitad
de las importaciones, en primer lugar se tiene el caso de Cosechadoras y partes, cuyos

origenes de importacion se concentran entre tres paises, Brasil (55,6%), Alemania

estos tres paises explican el 92,7% de las

Gréafico N° 139: Importaciones argentinas de Cosechadoras y partes (2010-2012)
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En el caso del rubro Tractores Agricolas y Forestales, se aprecia que para el periodo
2010-2012 el principal origen en el rubro fue Brasil con el 66,1%, seguido por Estados
Unidos 12,2% e India 4,9%. Entre los primeros cinco origenes se concentra el 91% de

las importaciones.

Grafico N° 140: Importaciones argentinas de Tractores Agricolas y Forestales por origen (2010-
2012)
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A continuacion se analiza la evolucion de los origenes de las importaciones argentinas
desde el afio 2004 hasta el afio 2012, se ha subdividido en tres periodos que comprenden
los afios 2004-2006, 2007-2009, 2010-2012, a los fines de analizar cambios en la
composicion de paises con los que Argentina establece relaciones comerciales

internacionales.

Al considerar el caso de Cosechadoras y partes, se tiene que el principal destino de las
mismas es Brasil, pero ha visto disminuida su participacion en los Gltimos afios. En
2004-2006 era del 68,0%, en 2007-2009 del 58,8% y por ultimo en 2010-2012 el
55,6%. Mientras Brasil perdié importancia dentro de las importaciones del rubro,
Alemania fue ganando, en 2004-2006 el 8,6%, en 2007-2009 el 15,0% y en 2010-2012
el 19,7%. El caso de Estados Unidos es particular porque aumento su participacion de
16,1% en 2004-2006, a 21,7% en 2007-2009, para luego reducirla a 17,4% en 2010-
2012,
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Gréafico N° 141: Origenes de importaciones argentinas de Cosechadoras y partes
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea sobre la base de UN-COMTRADE

En el caso de Tractores Agricolas y Forestales, las importaciones de Argentina se
caracterizaron durante los tres periodos analizados por tener como principal proveedor a
Brasil. Si bien su participacién fue disminuyendo periodo a periodo, 2004-2006 (80%),
durante 2007-2009 (71%) y por ultimo 2010-2012 (66%). EI desplazamiento de Brasil
como exportador lider fue a costa del crecimiento de Estados Unidos y otros paises que

antes no tenian participacion significativa, como el caso de India.

Grafico N° 142: Origenes de importaciones argentinas Tractores Agricolas y Forestales
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V.3. Analisis historico de flujos de exportacién de Argentinay el mundo

En el presente apartado se analiza la evolucion de las exportaciones en maquinaria
agricola a nivel historico. Para lograrlo se utilizo como nomenclatura de clasificacion
economica conocida como Clasificacion Uniforme de Comercio Internacional (CUCI) o
Standard International Trade Classification (SITC Rev.1), segin su denominacion en
inglés. Esta clasificacion permite un acceso a informacion de flujos de comercio

exterior desde 1962, lo cual es una ventaja respecto de las que se usan en la actualidad.
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Sin embargo, la gran desventaja es que no existe un buen nivel de desagregacion de las
partidas, lo que impide hacer un analisis detallado, sino hasta la desagregacion en

grupos que incluye esta clasificacion.

Se utiliza una desagregacion a 3 y 4 digitos dentro de la clasificacion seleccionada,
tomando el rubro 712 que agrupa a las principales maquinarias agricolas y a algunas de
sus partes. Este grupo de productos estd compuesto por Maquinas Agricolas para
cultivar el suelo (codigo 7121) incluyendo las partes y piezas de maquinas del rubro
(como es el caso de discos), Maquinas Agricolas para cosechar (cddigo 7122) incluidas
algunas de las partes y piezas, Maquinas para la industria de la leche (codigo 7123),
Tractores Agricolas (cddigo 7125) incluidas algunas de sus partes, y Otras Maquinas
Agricolas (cddigo 7129).

A los fines del andlisis y la necesidad de comparacion con resultados anteriores se
prescindird del rubro que Méaquinas para la industria de la leche (7123). A su vez, en el
rubro de Otras Méaquinas Agricolas resulta dificil extraer conclusiones ya que no se

conoce con exactitud los elementos componen el rubro.

V.3.1. Evolucién de la participacion en las exportaciones mundiales por pais

En un andlisis mas histérico de la evolucion de las exportaciones mundiales de
maquinaria agricola y la participacion que Argentina tuvo en las mismas, se observa que
en los aflos 70 ocurre que la mayor participacién argentina en las exportaciones

mundiales.

En el afio 1974, la participacién argentina representaba el 0,74 % del total exportado,
con unas exportaciones de U$S 40 millones. Como puede apreciarse, la evolucion de las
exportaciones en afios recientes, no coincide con las cifras presentadas de manera
precedente por los motivos expuestos, sobre todo en el nivel total de exportaciones,

aunque si en su dinamica.
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Grafico N° 143: Principales exportaciones argentinas de maquinaria agricola y agropartes
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Fuente: IERAL sobre la base de UN-COMTRADE.

El boom exportador de maquinaria agricola que sucedi6 en Argentina en 1970-1980 se
produjo gracias a la evolucion de la produccion local, que avanzd desde afios anteriores
en los primeros asentamientos de pobladores que dieron origen a actividades fabriles en

torno a la maquinaria agricola.

Los avances tecnoldgicos internacionales y el aprendizaje nacional sobre la industria
llevaron a que, en 1929 se produjera la primera cosechadora automotriz del mundo la

cual dispone la plataforma de corte a un costado de la unidad.

Por su parte, el rubro de tractores y sus partes es el que mayor participacion tiene en las
exportaciones de maquinaria agricola sucedido en Argentina, que segun la informacion

de Naciones Unidas daria cuenta de un fuerte nivel de exportaciones en los afios ‘70.

13 Se establece una clasificacion de las exportaciones al nivel de desagregacion de partidas arancelarias a
4 digitos utilizando como nomenclatura SITC R1, dada la disponibilidad de datos. Las partidas
seleccionadas son mas amplias en su contenido que las anteriores. Se excluye del analisis la partida 7123
correspondiente a las maquinaria relacionada con la industria lechera.
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Grafico N° 144: Principales exportaciones argentinas de maquinaria agricola y agropartes
Clasificacién SITC R1 por rubros 1962-2012
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En un analisis sobre el market share de los principales paises que integran el &mbito de
las exportaciones agricolas se presenta a continuacion la evolucion de su participacion
en las exportaciones de maquinaria agricola, para periodos seleccionados: 1962-1969,
1970-1979, 1980-1989, 1990-1999, 2000-2009 y 2010-2012. Se seleccionaron 13 paises

que a lo largo de las décadas presentaron o presentan un rol importante en este rubro.

En promedio, el pais que lidera para 2010-2012, el mayor market share entre el grupo
de paises, es Alemania con 14,4% de participacién, mientras que para décadas
anteriores su participacion rondo entre el 12,2% para 1962-1969 y el 17,7% para 1990-
1999.

Estados Unidos, presenta una dinamica particular, ya que para las primeras décadas,
1962-1969, presentaba el mayor market share de todos los paises, con un 35,6%, para
luego ir disminuyendo su participacion hasta alcanzar en 2010-2012, el 13,8%.

Por ultimo, el tercer pais en el ranking, para 2010-2012 es Italia, que comenzé con una
participacién del 4,2%, hasta alcanzar el 7,0% en 2010-2012 de las exportaciones de

maquinaria agricola y agropartes. En conjunto, los 13 paises incluidos en este primer
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andlisis pasaron de representar mas de 90% del mercado en el periodo 1962-1969 a

representar poco mas del 60% en 2010-2012. Lo cual refleja los cambios evidenciados

en el mercado mundial de maquinarias agricolas y agropartes.

Gréfico N° 145: Evolucion del market share en el mercado mundial de maquinaria agricolay
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Fuente: IERAL sobre la base de UN-COMTRADE.

A los fines de alcanzar un mayor detalle en el anélisis, de los 13 paises seleccionados se

los agrup6 en Grandes Exportadores Actuales y Grandes Exportadores Pasados, para

describir como se fue sucediendo la dinamica de estos paises a lo largo de las décadas.

En lo que respecta a los Grandes Exportadores Actuales, el grupo esta formado por

Alemania, Estados Unidos, Italia, Francia, China, Paises Bajos y Japon. Una primera

conclusion que se puede observar es que, salvando los primeros afios analizados el

market share de un solo pais no supera el 25,0%, salvo Estados Unidos que hasta los

afios 70 superaba este valor, alcanzando su mayor valor en el afio 1964 con el 42,3%.
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Grafico N° 146: Evolucion del market share en el mercado mundial de maquinaria agricola y
agropartes Grandes Exportadores Actuales 1962-2012

Porcentaje

45.0%
40.0% -

35.0%

30.0% Alemania

— Estados Unidos
25.0%

Italia
20.0% — Francia

15.0% ——— China

— Paises Bajos
10.0% - T S j
VA Japon

-

0.0%

Fuente: IERAL sobre la base de UN-COMTRADE.

Los paises seleccionados como Grandes Exportadores Pasados, vislumbran una caida en
sus market share, en las exportaciones de maquinaria agricola. Un caso que representa
este hecho particularmente es el Reino Unido, que para los afios 60 ocupaba el primer
lugar como exportador de maquinaria agricola con un market share proximo al 25%
para luego pasar en 2012 a un market share de aproximadamente el 5%. Otro pais con
estas caracteristicas es Canada que comenz6 con un market share del 7% para 1962 y

alcanzd en 2012 un porcentaje menor, alrededor del 3%.

Gréafico N° 147: Evolucidn del market share en el mercado mundial de maquinaria agricolay
agropartes Grandes Exportadores Pasados 1962-2012
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Fuente: IERAL sobre la base de UN-COMTRADE.
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Si se analiza el caso de Brasil, el pais vecino presenté una dinamica en la participacion
de las exportaciones mundiales en maquinaria agricola similar a la Argentina, en cuanto
a tendencia pero luego de los afios 70, comenzd a presenciar aumentos en su
participacion que dejaron a nuestro pais atrasado. Existieron algunos afios de

supremacia de Argentina sobre Brasil en exportacién de maquinaria agricola.

Cuando Argentina tuvo su mayor indicador de market share en las exportaciones
mundiales de maquinarias agricolas y agropartes, Brasil ostentaba el 0,42% del total,
algo més de la mitad del indicador para Argentina. Luego, Brasil tiene una notable
performance a partir de entonces hasta alcanzar el 2,64% de participacion en el afio
2004, para luego retroceder (en este indicador) y terminar 1,67% del total en 2012,
Argentina en comparacion tuvo un peor desempefio, rondado siempre el 0,50% de la

participacion, hasta alcanzar en 2012 el 0,31%.

Gréafico N° 148: Evolucién del market share en el mercado mundial de maquinaria agricolay
agropartes de Argentina vs Brasil 1962-2012
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Fuente: IERAL sobre la base de UN-COMTRADE.

V.3.2. Evolucién de principales rubros de exportaciones mundiales

La evolucion por rubros de las exportaciones mundiales de maquinaria agricola,
agrupadas por décadas, indica que en las primeras décadas del desarrollo del sector, los

tractores agricolas y sus partes lideraban las exportaciones.
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La participacion de este rubro rondaba alrededor del 50% para 1962-1969, 1970-1979,
1980-1989, para luego disminuir su participacion al 45,1% y 41.8% para 1990-1999 y

2000-2009, respectivamente, hasta alcanzar el 39,1% para los ultimos afios.

Mientras disminuia la participacion del rubro relacionado con los tractores agricolas en
el total exportado, las cosechadoras ganaban posicion dentro del sector, pasando del
27,7% para 1962-1969 hasta el 34,6% para 2010-2012.

El rubro de las maquinas para tratar el suelo tuvo un comportamiento similar a las
cosechadoras, ya que a lo largo de las décadas su participacion aumentd del 9,6% para
1962-1969 al 13,4% para 2010-2012, al igual que el rubro que agrupa otras maquinas
agricolas (a pesar de la gran variedad que se incluye en el rubro) que aumento su
participacion en cinco puntos porcentuales (de 7,4% para 1962-1969 a 12,9% para
2010-2012).

Gréafico N° 149: Principales Rubros de las exportaciones de Maquinaria Agricola 1962-2012
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En el rubro que agrupa a las Maquinas Agricolas para cultivar el suelo, el analisis de la
evolucion de las exportaciones, la participacion que cada pais tiene muestra que Estados
Unidos fue perdiendo participacion comenzé con el 25,9% para 1962-1969 y alcanzo el
11,8% para 2010-2012, mientras que Alemania paso del 12,0% a 14,8% para el mismo
periodo de tiempo. Otro pais que aumentd su participacion fue Italia, que con una
performance destacable en la década de 1990-1999 que alcanzé el 14,9% de las

exportaciones, se ubico para 2010-2012 con un porcentaje de 11,0%. China, un pais que
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crecio en el rubro a grandes saltos, alcanz6 desde su aparicion en las estadisticas en
1990-1999 con el 0,35% de las exportaciones, un 6,9% para 2010-2012. Un pais que
disminuyd considerablemente su participacion en las exportaciones mundiales de
maquinas para cultivar el suelo fue Canada que paso de representar el 18,1% en 1962-

1969, hasta alcanzar el 6,7% de las exportaciones totales para 2010-2012.

Grafico N° 150: Principales paises exportadores de Maquinas Agricolas para cultivar el suelo y sus
partes 1962-2012
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El caso particular de Argentina, se analiza desde el puesto 23 del ranking para este

rubro, aumentando su participacion en la exportaciones, hasta alcanzar para 2010-2012

una participacion del 0.8% en el total.

En el analisis del rubro de maquinas para cosechar y sus partes, se aprecia que Alemania
tuvo a lo largo de las décadas una participacién que rond6 alrededor del 21% de las
exportaciones mundiales de Cosechadoras, que junto con la participacion de Estados
Unidos, de alrededor del 20% se intercambiaron el liderazgo en las exportaciones.
China, como nuevo exportador alcanzé en las dos Gltimas décadas, el 3,6% y el 6,8% de
las exportaciones y Bélgica, otro caso destacado el quinto lugar en 2010-2012 con el
6,6% de las exportaciones totales del rubro. Dos paises que vieron disminuida su

participacion a lo largo de las décadas, fueron Canada, que en 1962-1969 exportaba
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alrededor del 20,1% de las exportaciones, en promedio, para luego ir cayendo su
participacion hasta alcanzar 2,7% para 2010-2012; y el Reino Unido, que en 1962-1969
exportaba 8,2% mientras que para los afios venideros su participacion disminuyo hasta

representar el 2,6% de las exportaciones mundiales de cosechadoras.

Grafico N° 151: Principales paises exportadores de Cosechadoras, partes y piezas 1962-2012
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En el rubro de de méquinas para cosechar, partes y piezas, Argentina se ubica en el
puesto 28 del ranking de exportadores, exportando a lo largo de las décadas una
proporcién del total que ronda el 0,8% en 1990-1999 hasta el 0,35% para 2010-2012.

En cuanto a la participacion en las exportaciones mundiales del rubro de Tractores
Agricolas y partes, Estados Unidos fue disminuyendo sensiblemente su participacion en
el rubro ya que pasé de 43,6% para 1962-1969 a 17,8% para 2010-2012, mientras que
Alemania ampli6 su participacion desde 1962-1969 con 8,0% a 17,2% en 2010-2012,
habiendo alcanzado su mayor participacion en 2000-2009 con el 18,7%. Italia tuvo una
participacion que fue desde el 6,1% en 1962-1969 hasta 11,6% en 1980-1989 y 9,4%
para 2010-2012. Japdn, alcanzd su mayor participacion en las exportaciones mundiales
de del rubro en 1980-1989 con el 14,6%, para luego ir disminuyendo en porcentaje su

participacion hasta alcanzar el 9,0% en 2010-2012. Reino Unido, se destaca en las

145



primeras décadas con el 29,9% para 1962-1969 y luego disminuye hasta alcanzar el
7,0% en 2010-2012.

Grafico N° 152: Principales paises exportadores de Tractores Agricolas 1962-2012
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En este Gltimo rubro, Argentina se ubica, para 2010-2012 en el puesto 37 del ranking

con una participacion de 0,37%.

V.4. Principales ferias de maquinaria agricola en el mundo

A continuacion se describen las principales informaciones relativas a las ferias de

maquinaria agricola més significativas.
Agritechnica

Breve resefia: La sociedad de Agricultura alemana (DLG, por sus siglas en aleman) ha
organizado exhibiciones especiales en materia de agricultura y sectores alimenticios por
alrededor de 120 afios. Agritechnica, la Feria Internacional de Maquinaria Agricola de
la DLG, tuvo lugar por primera vez en 1985, y a partir de 1995 la exhibicion empezé a
Ilevarse a cabo en Hanover, el recinto ferial mas grande del mundo. La nueva ubicacién

ofrece mejores condiciones para la presentacion de la maquinaria agricola.

Pais: Alemania
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Localidad: Hanover.

Fecha en la que tiene lugar: Entre el 12 y el 16 de Noviembre de 2013.
Periodicidad: Anual

Magnitud: Es considerada una de las mas grandes del mundo.

Link: www.agritechnica.com

Contacto: En la pagina hay un espacio para enviar consultas.
Agrishow

Breve resefia; Agrishow es una Feria Internacional de Tecnologia Agricola en Accion,
celebrada en Ribeirdo Preto, estado de S&o Paulo. Es considerada la segunda feria mas
grande del mundo y la mayor de América Latina. La primera edicién tuvo lugar el 4 de
mayo de 1994. Su presidente actual es Maurilio Biagi Filho. En esta feria de negocios
se hacen demostraciones de maquinarias, equipos e implementos agricolas, y es posible
conocer acerca de los Ultimos lanzamientos en este tipo de tecnologia, ademéas de

innovaciones en materia de semillas, agroquimicos y fertilizantes.

Pais: Brasil

Localidad: Riberao Preto

Fecha en la que tiene lugar: Entre el 29 de Abril y el 3 de Mayo.

Periodicidad: Anual.

Magnitud: Es considerada la mayor feria de tecnologia agricola de América Latina.
Link: http://www.agrishow.com.br/

Contacto: agrishow@agrishow.com.br
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Agroactiva

Breve resefia: Se desarrolld6 por primera vez en 1995 en Tortugas. A partir de ese
entonces tuvo lugar de forma ininterrumpida una vez al afio. En Agroactiva 2013
estaran presentes en las demostraciones dinamicas diversas sembradoras de grano fino y
grueso, de placa o neumaéticas, con diferentes anchos de labor y diferencias en la
distancia entre surcos, con fertilizacion o con doble y simple fertilizacion. Alli, se podra
evaluar la capacidad de las tolvas, el ancho de trabajo, la distancia entre cuerpos
sembradores y la calidad de siembra en cuanto a profundidad y distribucion de las

semillas.

Pais: Argentina

Ciudad: Cafada de Gomez.

Fecha en la que tiene lugar: Entre el 12 y el 15 de Junio.
Periodicidad: Anual.

Magnitud: Es una de las muestras a campo abierto mas importantes del mundo. Se

estima recibir alrededor de 200 mil visitantes.
Link: http://www.agroactiva.com

Contacto: En la pagina hay un espacio para enviar consultas.

Expoagro

Breve resefia: Hace 7 afios atrds, Clarin organizaba Feriagro, y La Nacién hacia lo
propio con Expochacra. Pero luego, llegaron a un acuerdo por el que decidieron unirse
para realizar una Unica muestra agropecuaria dindmica a cielo abierto. De ese modo,
nacié Expoagro. Esta muestra nace a pedido de las empresas expositoras para que
puedan tener una exposicion Unica y con gran convocatoria en los dias previos al

comienzo de la cosecha gruesa en la regién pampeana.

Desde hace afios, las muestras a campo abierto se convirtieron en una herramienta de

gran valor para el sector. En ellas se encuentra disponible toda la tecnologia, de la mano
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de las empresas proveedoras de maquinaria agricola, semillas, fertilizantes y equipos de

riego.

Pais: Argentina

Localidad: San Pedro- Baradero

Fecha en la que tiene lugar: 5, 6,7 y 8 de marzo de 2013

Periodicidad: Anual

Magnitud: Es una mega muestra a cielo abierto que cuenta con 100.000 hectéareas.
Link: http://expoagro.com.ar

Contacto: no disponible.

EXxpocruz

Observacion: es una feria multisectorial, pero es la mas importante en relacion a la

maquinaria agricola en Bolivia.

Breve resefia: Expocruz es una feria internacional organizada por FEXPOCRUZ - la
Feria Exposicién de Santa Cruz. La misma fue creada en 1962 y ha crecido de manera
considerable gracias al apoyo empresarios crucefios agrupados en la Camara de
Industria y Comercio y la Camara Agropecuaria del Oriente. A través de esta feria se
busco un medio para establecer contactos comerciales y econdmicos entre Bolivia y el
mundo. Hoy en dia es considerada “la mejor vitrina de Bolivia para mostrar y hacer
negocios en Bolivia”.

Pais: Bolivia

Ciudad: Santa Cruz

Fecha en la que tiene lugar: Entre el 20 y 29 de Septiembre de 2013.

Periodicidad: Anual.
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Magnitud: Es feria multisectorial mas grande de Bolivia y una de las mas importantes
de Sudameérica. Cuenta con 63.000 m2, 1.444 expositores locales y 800 internacionales.

Link: http://www.fexpocruz.com.bo/es/f_feria_det.aspx?idf=2

Contacto: feria@fexpocruz.com.bo, la pagina también cuenta con un espacio para

realizar consultas.

EIMA- Exposicion Internacional de Maquinas para la Agricultura y la Jardineria

Breve resefia: es una feria internacional organizada por Unacoma Service SURL, con la
colaboracion de Bologna Fiere Spa. Las principales areas tematicas de la feria son
maquinaria agricola, tractores, motores, maquinas de suelo de cultivo, ingenieria
forestal, ganaderia, instalaciones de ordefio, herramientas de jardineria, de proteccién
fitosanitaria, riego de plantas y maquinas para cosecha; y se presentaran las novedades
relacionadas con esas tematicas. Participan en este evento industrias fabricantes de
todos los continentes que presentan lo mejor de su produccién, las primicias absolutas y

las tecnologias de vanguardia.

Pais: Italia

Localidad: Bolonia

Fecha en la que tiene lugar: Entre el 12 y 16 de Noviembre de 2014
Periodicidad: Cada dos afios

Magnitud: Cuenta con un total de 115.000 m2 cubiertos con mas de 36 salones,
complementados con 20.000 m2 de exposicion al aire libre que totalizan 13,5 ha de

exposicion.
Link: http://www.eima.it/en/

Contacto: unacoma@federunacoma.it
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Feria InterAgro

Breve resefia: InterAgro es la mayor exposicion agricola en Ucrania, y abarca todas las
esferas de la agricultura. Es el mayor evento dirigido a la promocién de las tecnologias
modernas en la agroindustria y la enumeracion completa de la maquinaria agricola y de
la Gltima cientifica y técnica para el desarrollo profesional de los propietarios de tierras.
Los participantes presentan los ultimos avances tecnoldgicos de las famosas marcas
mundiales. Inter Agro negocio incluye un rico programa con conferencias, seminarios y

foros.

Pais: Ucrania

Localidad: Kiev

Fecha en la que tiene lugar: Entre el 30 de Octubre y el 1 de Noviembre de 2013
Periodicidad: Anual

Magnitud: Inter Agro es la mayor exposicion agricola en Ucrania, y abarca todas las

esferas de la agricultura.
Link: http://www.interagro.in.ua/

Contacto: info@kmkya.kiev.ua

Farm Progress Show

Breve resefia: EI Farm Progress Show es la feria mas antigua e importante de los
EE.UU, donde se puede apreciar la dltima tecnologia vigente que aplica al sector
agropecuario (maquinaria agricola, semillas y agroquimicos, etc.).Esta feria rural se
realiza anualmente en el corazon maicero de Estados Unidos, rotando cada dos afios
entre 2 predios semipermanentes. En el 2013, la muestra se desarrollara en Decatur,
Illinois, acogiendo a los productores agricolas de todos los estados de EE.UU. y de méas

de 52 paises

Pais: Estados Unidos
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Localidad: Decatur, lllinois
Fecha en la que tiene lugar: Entre el 27 y el 29 de Agosto de 2013.
Periodicidad: Anual

Magnitud: Es considerada una de las ferias internacionales de maquinaria agricola mas

grande del mundo.

Link: http://farmprogressshow.com/

Contacto:
. Show Manager: mjungmann@farmprogress.com
. Show Coordinator: rssmith@farmprogress.com

Nampo Harvest Day

Breve resefia: es una de las mayores exhibiciones de organizacion privada en el mundo
y la feria més grande de maquinaria agricola y ganado en el hemisferio sur que se
realiza anualmente en las afueras de Bothaville, en la Republica de Sudafrica.

En la edicion de este afio, participaron 6 empresas cordobesas, a saber:

. Metalfor , de Marcos Juérez

. Akron, de San Francisco

. Abelardo Cuffia , de Marcos Juarez
. La Troja, de Oncativo

. Omixom, de Cérdoba Capital

. Pierobon, Cruz Alta

Pais: Sudéafrica

Localidad: Bothaville
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Fecha en la que tiene lugar: Entre el 14 y el 16 de Mayo de 2014.
Periodicidad: Anual.

Magnitud: Exposicién Agricola sudafricana mas importante.
Link: http://www.nampo.co.za/

Contacto: wim@grainsa.co.za

Feria Internacional de la Maquinaria Agricola

Breve resefia: FIMA es una exposicion internacional de maquinaria agricola en
Zaragoza, Espafia. Es considerada como el mayor acontecimiento del mundo agricola en
el Sur de Europa. La mecanizacion y las innovaciones tecnoldgicas, muestran a los
profesionales la mejor manera de hacer mas rentables sus explotaciones, mejorando el

rendimiento y la productividad.

Pais: Espafia

Localidad: Zaragoza

Fecha en la que tiene lugar: Entre el 11 y el 15 de Febrero de 2014.
Periodicidad: Cada dos afios.

Magnitud: Es considerada la feria en materia de maquinaria agricola mas importante de

Espana.
Link: www.feriazaragoza.com

Contacto: info@feriazaragoza.com
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VI. OBSERVATORIO DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR DE
MAQUINARIAS AGRICOLAS Y AGROPARTES

En el presente apartado se desarrollan diversos andlisis referidos al nivel de
competitividad de la produccion nacional. Se analizan en primera la dindmica salarial y
sus efectos sobre la competitividad, para luego presentar un analisis comparativo de la
evolucion de los precios de exportacion respecto de insumos y otros bienes
representativos, a los fines de detectar aquellos periodos en los cuales se produce un

desacople importante, reflejo de problemas de competitividad cambiaria.

Como principio general, se entiende que para el desarrollo de competitividad de largo
plazo hacen falta elementos de competitividad sistémica en dodos los niveles en que se
desarrollan las relaciones econdmicas. Por caso, es necesario un elevado grado de
innovacion e interaccion con el sector del conocimiento, eficiencia en la organizacién
productiva, mercados laborales dindmicos y eficientes, buen nivel de infraestructura de
comunicaciones y transporte, ordenamientos juridicos acordes a las necesidades de la
actividad productiva, por citar algunos de ellos. Sin embargo, generalmente si ademas
no son acompafiados por la competitividad de corto plazo, signada por la evolucién de
los costos internos y del tipo de cambio, es muy dificil que las ganancias de
competitividad sistémica puedan sopesar desfasajes importantes en materia de costos

comparados con los competidores internacionales.

Es por ello que se plantea la necesidad de mantener un monitoreo de indicadores que

reflejen la competitividad de corto plazo.

VI.1. Dinadmica de costos salariales

A partir del seguimiento realizado del salario hora de convenio para el sector de
Maquinaria Agricola y Agropartes (Rama metalUrgica general), se tiene que el mismo
ha evolucionado por encima de lo que evoluciond el tipo de cambio desde el afio 2003,
con excepcion del afio 2009, lo cual implica un encarecimiento relativo de la mano de
obra medida en dolares, cuya compensacion con aumentos de productividad dentro de

las firmas es dificil de imaginar.

Por otra parte, ocurre que el efecto de la suba de precios ha afectado la capacidad

adquisitiva del salario con vigor en los primeros afios de ese periodo, al tiempo que en
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los dltimos no se aprecian mejoras significativas del salario real. Incluso el poder
adquisitivo del salario cay6 levemente en 2013, es decir que en términos de costos se

presenta como elevado, mientras que como ingreso se encuentra estancado.

De este modo, la dindmica salarial ha afectado la competitividad de la produccion, al
tiempo que en conjuncién con los niveles de inflacion actuales, también estd minando la

capacidad de consumo de dichos salarios.

En 2013, en promedio, el salario hora en dolares del sector es 2,7 veces el que existia
antes de la salida de la paridad 1:1 de los afos ’90, mientras que la capacidad
adquisitiva de esos salarios hora se ha multiplicado por 2,1, el salario en dolares en el
2013 se mantuvo practicamente estable, debido al acompafiamiento que hizo el tipo de

cambio de los precios internos.

Para el 2014, de acuerdo a la pauta salarial acordada y suponiendo que el tipo de cambio
se mantiene en torno a $8 por ddlar, caerian tanto el salario en délares como el poder
adquisitivo del salario. En términos de la competitividad, la reduccion del salario resulta
un alivio (caeria alrededor de 13 puntos porcentuales como minimo), aunque el costo de

la mano de obra sigue siendo elevado en términos historicos.

Grafico N° 153: Salario hora (de convenio) como ingreso y como costo
Salario hora deflactado via IPC-SL vs Salario hora en dolares
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Fuente: IERAL sobre la base de convenios, BCRA y DPEyC-SL. Nota: la inflaciéon incorporada
como supuesto es del 35% y la tasa de devaluacion es la correspondiente al mantenimiento del tipo
de cambio promedio de lo que va del afio.

Por otra parte, es importante destacar que en general el ritmo de crecimiento de los

salarios por hora definidos en pesos corrientes evoluciond siempre por encima del
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crecimiento en el tipo de cambio en la ultima década, con excepcion del afio 2009,
haciendo que los salarios expresados en dolares experimentaran un permanente

incremento.

Entre 2003 y 2007 crecieron a un ritmo promedio de 35% por afio medidos en la divisa
americana, mientras que desde 2007 hasta 2013 completaran un crecimiento anual de
14% por afio. Con el ajuste implicado en 2014, el periodo 2008-2014 experimentaria un
crecimiento anual de 8% en los salarios. Ese guarismo, como se vera, resulta elevado en

términos de comparaciones internacionales.

Grafico N° 154: Salario hora (de convenio) vs. Tipo de cambio
Cambio porcentual

80% _
69% mmm \/ar. Salario hora $

60% Var. Tipo de Cambio

0

== \/ar. Salario hora U$S 46%
40% 36%
27% 27% 27%
2259

20%

™ < Lo © N~ (e} [e2)
o o o o o o o
o o o o o (@] (@]
N N N N N N N

2010
2011
2012
2013
2014*

Fuente: IERAL sobre la base de convenios, BCRA y DPEyC-SL. Nota: la inflaciéon incorporada
como supuesto es del 35% y la tasa de devaluacion es la correspondiente al mantenimiento del tipo
de cambio promedio de lo que va del afio.

En términos de la competitividad, estas cifras doblan o triplican las subas salariales de
los principales paises competidores, poniendo en jaque a la produccion nacional que

compite en mercados externos.

Por ultimo, es importante analizar no sélo la evolucion sino el nivel de los salarios. Este
tipo de andlisis resultan muy dificiles de realizar con exactitud por la falta de
estadisticas extendidas para todos los paises, como también por las diferencias
metodologicas para su captacion en cada caso, y también por las diferencias en las

reglamentaciones laborales de cada pais (algunas situaciones que pueden llevar a
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comparaciones injustas son: diferencias en modalidad jubilatoria, diferencias en pago de
aguinaldos, participacion en ganancias, pagos no dinerarios, etc.).

No obstante, a partir de las cifras del Departamento de Estadisticas Laborales de EEUU
(Bureau of Labor Statistics) y estimaciones propias, puede llevarse a cabo un interesante
andlisis, basado en cifras salariales para el sector Maquinaria y Equipos (es decir que se
trata de cifras de salarios formales pagados al sector que contiene a la maquinaria
agricola, sus partes, y a otras maquinarias de produccion). Es importante destacar que la
eleccion de esta fuente de informacion se ha fundado en la mayor uniformidad de la
informacion, dado que se intentaron diversas estrategias alternativas que no permitieron
alcanzar resultados plenamente comparables. En este sentido, ain cuando existen
fuentes detalladas para conocer el salario promedio del sector en Argentina, en los otros
paises esta informacion no se presenta del mismo modo, y por lo tanto se tendria menor

comparabilidad. Con esas aclaraciones, a continuacion se analizan las cifras obtenidas.

Respecto del salario por hora en ddlares en el sector maquinaria y equipos, puede
apreciarse que entre los paises seleccionados, Argentina presenta salarios superiores a
los de Brasil y los de México, aungue inferiores a los de Espafia, Italia, Estados Unidos,
Francia, Canada y Alemania (ordenados crecientemente segln el salario hora en 2012).
Los salarios mas elevados son los de Alemania, que superan los U$S55 por hora, y le
siguen los de Francia, en alrededor de U$S40. A continuacion se ubican Estados Unidos
e Italia, con salarios en torno a U$S36 y luego Espafia, con salarios proximos a U$S27.
Los salarios argentinos, segun la estadistica construida (que como fue dicho tiene como
principal utilidad la comparabilidad, no necesariamente coincide con el salario hora de
convenio porque incluye otros elementos que componen el salario), resultan algo
superiores a U$S23, lo que implica que se ubican apenas 13% por debajo de los del pais
ibérico. Otro aspecto a destacar es que Argentina se encontraba con niveles salariales
similares a los de Brasil y México en 2003, luego de la devaluacion del peso, mientras
que con los afios fue incrementando sus salarios al punto de superar ampliamente a
México y en menor medida a Brasil, ambos competidores directos en la fabricacion de

productos industriales en general.
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Grafico N° 155: Salarios en dolares comparados internacionalmente™ en sector Maquinaria y
Equipos
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Fuente: IERAL sobre la base de BLS y estimaciones propias.

Una referencia interesante es considerar la distancia de los niveles salariales respecto de
un parametro considerado estable, y en este caso se considera como patron al nivel

salarial de Estados Unidos.

De este modo, puede analizarse la dindmica reciente del salario en Argentina de un
modo alternativo. En el afio 2003, el salaria hora local se ubicaba en alrededor de 10%
del salario americano, mientras que hacia 2012 ya significaba alrededor del 65% de
dicha remuneracion de referencia. La evolucién del salario brasilero también fue

creciente, pasando de 14% a alrededor de 40% del salario americano.

4 para la conformacion de estas cifras se han tomado como fuentes de datos a dos series temporales
basadas en diferente clasificacion de actividades, debiendo para ello establecer la correspondencia entre
ambas, como también se ha debido realizar una interpolacion de datos para evitar la discontinuidad en la
informacion entre 2007 y 2008, cuando el organismo emisor modificé la metodologia de la estadistica
relevada.

> Incluye pagos directos, costos de seguridad social e impuestos al trabajo, segtn la metodologia
divulgada por el organismo emisor.
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Grafico N° 156: Salarios relativos comparados internacionalmente’® en sector Maqguinaria y
Equipos
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Fuente: IERAL sobre la base de BLS y estimaciones propias.

Por ultimo, del mismo modo que al comienzo se analizo el crecimiento salarial para el
caso de Argentina, también en este caso es oportuno analizarlo, ahora
comparativamente. Como puede apreciarse, entre 2007 y 2012 la mayoria de los paises
analizados tuvieron incrementos en el costo salarial por hora de entre 2% y 3,5%, que
son cifras que guardan alguna relacion con lo que podrian ser las mejoras de

productividad en el sector industrial.

Por su parte, Argentina refleja una dinamica de salarios (como ya fue analizada
precedentemente sobre la base de otras estadisticas) que implica un crecimiento entre 8
y 14 veces mayor al del resto de los paises, salvo respecto de Brasil, cuyo costo salarial
en ddlares creci6 —a diferencia de lo que ocurrio en Argentina-, por causa de la

apreciacion nominal de la moneda brasilefia.

16 idem nota 14.
7 idem nota 15.
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Grafico N° 157: Crecimiento reciente de salarios comparado internacionalmente en sector
Magquinaria y Equipos
Variacion anual del salario hora en 2007-2012
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Fuente: IERAL sobre la base de BLS y estimaciones propias.

VI.2. Precios de exportacion y sesgo anti-exportador

En la busqueda de una mejor manera de captar los problemas de competitividad, se
buscé establecer una canasta de productos exportables del sector, tanto maquinarias
agricolas como partes de las mismas, y también una combinacién de insumos
(inicialmente se analiza sélo respecto del nivel salarial, mientras se desarrolla una
comparacion abarcando otros precios relativos) para a partir de la evolucién de los
precios de exportacion poder analizar la combinacién de precios relativos implicada
respecto de insumos, y deducir en qué medida dicha combinacion alienta o desalienta

las exportaciones.

A continuacién se presenta primero una sintesis de la metodologia aplicada, para luego

presentar los resultados de este analisis.

VI.2.1.Aspectos metodolbgicos

Para definir el grupo de maquinarias sobre las cuales realizar el seguimiento, se
consideraron rubros en los cuales se hubieran constatado exportaciones sostenidas en
los Gltimos afios, y para los cuales la cantidad de maquinarias o agropartes involucradas
fuera significativa, para evitar depender de pocas cifras a la hora de realizar los analisis.

Asimismo, se priorizaron productos para los cuales existiera un contacto fluido con
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firmas fabricantes, a los fines de tener elementos para una validacion de las cifras

obtenidas.

Las partidas arancelarias inicialmente consideradas fueron las correspondientes a los
siguientes productos:

e Tolvas

e Discos, Cuchillas y otras partes de Arados y Sembradoras
e Tractores

e Mixer para la preparacion de alimentos para animales

¢ Rotoenfardadoras

e Cabezales de cosechadora

e Sembradoras de cafia de azucar

¢ Niveladoras

e Maquinas para movimiento de tierra

e Pulverizadoras de arrastre y autopropulsadas

Elevadoras y transportadoras de granos

Una vez definidos los grupos de productos a analizar, se procedio a la conformacion de
bases de datos, tomados de un servicio privado que recopila informacion aduanera,
tomando como unidad de analisis el despacho de exportacion, con todos los detalles del

mismo.

Al analizar la informacién de despachos, se encontraron muchas dificultades por la
existencia de informacion erronea o irrelevante a los fines del estudio, cuya inclusion
implicaria desvirtuar los resultados. Por ejemplo, registros de despachos en los que no
se hubiera declarado (o bien no constara en los registros del servicio utilizado) el peso
total de los productos exportados. Del mismo modo, también se encontraron registros de
despachos sin cifras de valor exportado, o bien con cifras irrisorias en comparacion con
el peso del envio. Con anélisis de coherencia de la informacion como los mencionados,
se establecieron filtros para evitar la inclusion de registros que no correspondieran al

objetivo de analisis.
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El principal control para asegurar la utilizacion de informacion de despachos coherente
con la maquinaria o agroparte elegida, fue el analisis del peso unitario de los productos,
a posteriori de los filtros ya mencionados (de este modo se evitd la confusion entre
repuestos y maquinarias propiamente dichas que se registran en la misma partida
arancelaria), dejando fuera del analisis los extremos de muy bajo o muy alto peso
unitario, de acuerdo a las caracteristicas reales de los productos cuya evolucion se
pretendia estudiar. Por ultimo, debido a la gran cantidad de informacion involucrada, es
necesario aclarar que su revision se realizd principalmente a través de reglas
automaticas basadas en el estudio detallado de una porcion de los datos, por lo cual se
consideran los resultados como preliminares, en la medida que seguiran siendo

revisados.

VI.2.2.Resultados del andlisis de precios de exportacién

A continuacion se presentan resultados del andlisis llevado a cabo a partir de los precios
de exportacién. Como fue presentado, se trata de un analisis basado en los precios de
exportaciéon de un namero significativo de partidas arancelarias, dentro de las cuales en
algunas de ellas se han identificado dos rubros diferenciados por el peso de los
productos. Tal es el caso de pulverizadoras de arrastre y las autopropulsada, o bien el
caso de los discos, que se distinguen por su tamafio y por ende por su peso. El conjunto
de maquinarias y agropartes incluidas en el indicador han sido promediadas sobre la

base de su ponderacion en el valor exportado del afio 2012.

Como puede apreciarse, la evolucion de los precios de exportacion fue relativamente
brusca entre 2005 y 2008, coincidiendo con un periodo de estabilidad del tipo de
cambio en presencia de inflacién. Asimismo, a partir del afio 2009 se aprecia un ritmo
de crecimiento menor, posiblemente debido a un agotamiento de las posibilidades de
trasladar al mercado mundial incrementos de precios acordes a la inflacion interna de

Argentina, y también posibilitado por un mayor deslizamiento del tipo de cambio.
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Grafico N° 158: Evolucidon de precios de exportacion de maquinarias agricolas y agropartes
comparado con salarios
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Fuente: IERAL sobre la base de Mercosur Online, informacion del mercado, MECON vy
estimaciones propias.

En comparacion con una de las variables clave de los costos, como son los salarios,
puede apreciarse que los precios de exportacion se manifiestan rezagados de manera
importante. El indice correspondiente al precio de exportacion de la canasta de
maquinarias y partes analizada alcanza el nivel de 280, implicando un incremento anual
entre 2005 y 2013 de 13,7%, mientras que los salarios en ddlares alcanzaron un nivel de

363 en el indice, implicando un crecimiento anual de 23,2%.

De este modo, se percibe que el componente salarial resulta una fuerte limitante de la
rentabilidad de las exportaciones, por lo tanto la dinamica de precios interna implicada
en los salarios se constituye en un sesgo anti-exportador. En la medida que se espera
una caida del salario en ddlares en 2014, esto podria aliviar la competitividad y alentar
mayores exportaciones, cuyo estancamiento relativo coincide con la menor posibilidad
de trasladar incrementos de costos a los mercados externos. Puede apreciarse que entre
2005 y 2008 los precios de exportacion crecieron 32,4% por afio, mientras que entre

2008 y 2013 solo lo hicieron 3,8% anualmente.

Si se realiza una comparacion con otros bienes de la economia que pueden tomarse
como referencia, como puede ser el caso del valor de la Soja y el Maiz en el mercado de
Rosario, por el contrario, puede apreciarse que los precios de exportacion tuvieron un

crecimiento mayor. De este modo, en comparacion con el valor de los commodities
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agricolas, que evolucionaron con incrementos muy fuertes en dolares con motivos de
especulacion en los mercados internacionales en los dltimos afios, se tiene que los
precios promedio de exportacion evolucionaron por encima de los primeros. Este
incremento en los precios de exportacion (que como fue mencionado resulto inferior al
incremento en uno de los principales costos del sector que es la mano de obra), se
evidencia de una magnitud relativa importante en comparacion con otros bienes que se
venden internacionalmente, lo cual es una sefial temprana de los problemas de

competitividad que esos bienes tendran al enfrentar la competencia extranjera.

Grafico N° 159: Evolucién de precios de exportacion de maquinarias agricolas y agropartes
comparado con Soja y Maiz Valor Rosario
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Fuente: IERAL sobre la base de Mercosur Online, informacién del mercado, MECON
y estimaciones propias.

165



Si se realiza una comparacion con el valor de la tierra agricola en zona, cuyo precio esta
arbitrado por el precio de los commodities y también por la escasez relativa de la
misma, también puede apreciarse que los precios de exportacion tuvieron un
crecimiento mayor entre 2005 y 2013. Durante algunos afios el valor de la tierra
evolucion6 con un ritmo de crecimiento superior al de las exportaciones, en medio de
afios de fuerte atraso cambiario, para luego ajustarse a partir del mayor ritmo de
devaluacion del 2013. De este modo, por comparacion en este caso con un bien
referencial no transable relacionado con el sector, se tiene también una situacion en la
cual el incremento de los precios de exportacion resulta superior, y aln asi no alcanza a

cubrir el crecimiento de los principales costos (como se analizo al comienzo).

Grafico N° 160: Evolucidn de precios de exportaciéon de maquinarias agricolas y agropartes
comparado con valor de la tierra triguera
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Fuente: IERAL sobre la base de Mercosur Online, informacion del mercado, MECON y
estimaciones propias.
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VIl. EVOLUCION DEL NIVEL DE CREDITO PARA EL SECTOR
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VIl. EVOLUCION DEL NIVEL DE CREDITO PARA EL SECTOR

En el presente apartado se actualizan los resultados del seguimiento del nivel de crédito
que afecta directa o indirectamente al sector bajo estudio. Se presentan cifras
actualizadas de los volumenes de crédito, con diversas metodologias para comparar los
valores monetarios en el tiempo, para identificar aspectos de interés en la evolucion de

los indicadores.

Este analisis se encuentra enmarcado en la consideracion que la disponibilidad de
crédito cumple un rol fundamental para permitir sostener el crecimiento de la actividad
del sector de Maquinarias Agricolas y Agropartes. Esto es asi tanto desde el punto de
vista del financiamiento requerido por fabricantes como desde el punto de vista de los
posibles compradores de maquinarias.

Se presentan datos actualizados al cuarto trimestre del afio 2013, segun la ultima
informacién difundida por el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA),

pudiendo presentar asi datos definitivos para el afio que paso.

VII.1. Nivel general de crédito en Argentina

El total de créditos a nivel nacional medidos en moneda corriente habia tenido un
comportamiento decreciente entre el final del afio 1999 y el cuarto trimestre de 2003,
llegando a un valor minimo en los dltimos 10 afios de alrededor de $55.000 millones,
para luego comenzar una tendencia positiva que continGa hasta el cuarto trimestre de
2013, alcanzando un volumen del orden de los $550 mil millones. El crecimiento fue
especialmente vertiginoso en los Gltimos tres afios, aunque se trata de un incremento

nominal vinculado también a un incremento del nivel general de precios.

Por otro lado, la calidad crediticia de los sectores tomadores de préstamos fue
mejorando sustancialmente si se compara la situacion de los afios inmediatos a la salida
del tipo de cambio fijo. Los créditos en situacion anormal tuvieron su maxima
representatividad al acercarse a 25% del total de la cartera en algunos trimestres de 2002
y 2003. Posteriormente, la porcién anormal de créditos ha mostrado una paulatina
disminucion, representando actualmente 3,7%, a pesar del aumento temporal

experimentado en 2012.
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Grafico N° 161: Créditos totales por trimestre — Total del pais
En $ corrientes
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

En términos anuales, el volumen total de crédito pasé de $68 mil millones en el afio
1997 a $374 mil millones en el 2012, y llegd en 2013 a alcanzar un promedio de $490
mil millones. En este punto debe destacarse el importante impulso que ha recibido el

crédito en los ultimos afios como factor de expansion de la demanda agregada.

Grafico N° 162: Créditos totales — Total del pais
En $ corrientes
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.
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La tasa de crecimiento anual del volumen de créditos vario entre 3% y 13% entre los
afios 1995 y 2000. La contraccion asociada al final de la convertibilidad fue importante

y la caida se extendié hasta el afio 2004.
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Posteriormente, a partir del afio 2005 el volumen de crédito comenzd a crecer
nuevamente en términos nominales como veremos el analisis se ve seriamente
modificado si se descuenta el efecto de la inflacion. El crecimiento de los Gltimos 8
afios, a excepcién del 2009, fue superior al 25% anual, teniendo en 2011 un crecimiento

récord de 45% y ubicandose en 2013 en un crecimiento aproximado del 31%.

Grafico N° 163: Variacién interanual de Créditos totales — Total del pais
$ corrientes
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

Resulta interesante apreciar la composicion de este volumen de crédito en la actualidad.
Durante 2013, 34% del crédito fue destinado a Personas Fisicas, mientras que el sector
industrial fue receptor de 17% del volumen de crédito total, mientras que los sectores
dedicados a los Productos Primarios recibieron 11% del total.

Del total recibido por los sectores industriales, por su parte, el sector de maquinarias
(incluyen agricolas y otras maquinarias de produccion) representd 11%. En los
proximos apartados se realizara un examen de la evolucion del crédito recibido por cada

sector.
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Grafico N° 164: Composicién del crédito segun el sector econémico de destino (2013)
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

Conviene ahora analizar los flujos de crédito descontando el efecto inflacionario, para lo
cual se deflactan las cifras utilizando el indice de precios mayoristas de INDEC.

Si se analizan los créditos totales en pesos constantes de 1997, descontando asi el efecto
de los precios, se observa que a partir de 2002 se manifiesta una caida importante, dado
que el volumen de préstamos no sélo habia caido, sino que ademas habia perdido

capacidad de compra en términos reales.

Luego, la recuperacién observada en el analisis a precios corrientes se ve corregida por
el efecto inflacionario y la tendencia creciente tiende a acelerarse desde mediados de
2011, alcanzando en 2013 niveles similares a los de la década de 1990, que se

caracteriz por presentar estabilidad de precios.
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Grafico N° 165: Créditos totales por trimestre — Total del pais
En $ constantes de 1997
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA e INDEC.

En términos anuales, el promedio del afio 2000 representd el maximo valor verificado
en el periodo analizado, alcanzando la cifra de $84 miles de millones (a precios
constantes de 1997). El crecimiento experimentado en los Ultimos tres afios, ha
alcanzado para que en 2013 se llegue a un volumen aproximado de préstamos de $81

mil millones de pesos constantes, lo que resulta un 4% inferior al maximo anterior.

Gréafico N° 166: Créditos totales — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

Alternativamente, si se examina el volumen de crédito medido en dolares se aprecia un
cuadro mas favorable, ya que el nivel mas alto también habia sido en el afio 2000,

18 Deflactado por el indice general de precios al por mayor, valido para el resto de las deflactaciones del
presente apartado, salvo indicacién en contrario.
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alcanzando U$S81 mil de millones, mientras que en 2012 ya se alcanz6 ese valor,

superéndolo en 2013 en US$5 mil millones. En estas cifras incide el hecho que el tipo

de cambio en general se manifestaba atrasado respecto de gran parte de las otras

variables fundamentales de la economia hasta 2013.

Grafico N° 167: Créditos totales — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.
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Un altimo examen resulta prudente realizar, que consiste en evaluar cual fue la

representatividad del volumen de crédito total en relacion al Producto Bruto Interno

(PBI), como otra medida de importancia relativa del mismo.

Durante la década de los afios *90 el crédito se mantuvo entre 26% y 28% del PBI,

cayendo abruptamente esa relacion entre los afios 2002 y 2004. A partir de entonces, el

volumen de crédito representd 13% del PBI entre 2005 y 2010 y llegando al 18% en

2013, es decir, que en términos relativos al tamafio de la economia hubo un incremento

moderado.
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Grafico N° 168: Créditos totales — Total del pais
En % del PBI
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA

Es importante recordar que Argentina posee un de crédito equivalente muy
inferior al de las principales naciones industrializadas, que tienen indicadores por
encima del 100%, e incluso por encima de 200%. Lo cual constituye una dificultad para

el conjunto de la economia en general, no s6lo para el sector bajo analisis.

Grafico N° 169: Comparaciones internacionales de Crédito Total (2011)
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Reino Unid ' | 204% [
eno Unido | | g Chile 86%
Estados Unidos i 202% - |
Holanda ! 199% Brasil 57%
Hong Kong | | 189% Amér:ccz:al L.z;\)tina Y O e
Japén i 169% elLanbe
China 130% Colombia 14%
. I
i 123% .
falia [ 0 Bolivia 40%
Francia | 114%
Alemania | 108% Paraguay 339
Singapur 102%
gapur [ 0 Ecuador 31%
Corea del Sur 101%
India 49% Pert 24%
Rusia 45%
. . 1 Uruguay 22%
América Latina [l 44%
Argentina 15% Argentina 15%
0% 100% 200% 300% 0% 50% 100%

Fuente: IERAL sobre la base de Banco Mundial.

Cuando la comparacion se realiza con paises de América Latina solamente, Argentina
es el que tiene un menor indicador entre las principales naciones de la region. En este

sentido, la representacion del crédito total en el PBI de los paises vecinos llega a cerca
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del cuédruple de la de Argentina en Brasil, y a cerca de seis veces en el caso de Chile.
En la difusion del crédito en la economia, Argentina se encuentra también por debajo de

Uruguay, Pert, Ecuador, Paraguay y Bolivia.

VII.2. Nivel de crédito a sectores econdémicos en Argentina

VII.2.1. Nivel de crédito otorgado a sector industrial manufacturero

Para completar un marco general sobre la difusion del crédito en Argentina, se evalGan
volumenes de crédito que son destinados a financiar a sectores industriales en general,
es decir incluyendo a fabricantes de maquinaria y a todos los otros sectores

manufactureros.

Si se analiza el volumen de créditos otorgado a sectores industriales medidos en moneda
corriente, se tiene que éste tuvo un comportamiento decreciente entre el final del afio
1998 y el cuarto trimestre de 2003, alcanzando el valor minimo del periodo analizado en
el tercer trimestre de ese afio ($4.300 millones). En el cuarto trimestre de 2013, el

volumen de este tipo de préstamos alcanz6 los $91.814 millones.

Los créditos en situacion irregular, por su parte, alcanzaron su maxima participacion en
el segundo trimestre de 2003, representando el 52% de la cartera, y a partir de entonces
esta proporcién fue disminuyendo de manera drastica de modo que actualmente es de
2,7%. Esta situacion es coincidente con lo que ocurrié con el volumen total de crédito a
nivel nacional, aunque se encuentra en un valor levemente superior al del segundo
trimestre (1,7%).
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Grafico N° 170: Créditos al sector industrial por trimestre — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

Considerando los promedios anuales, el volumen total de crédito pas6 de $13 mil
millones en el afio 1997 a $62 mil millones en el 2012, y alcanzando los $83,8 mil
millones en 2013. Esto evidencia que la fuerte expansion del crédito también impactd en

el financiamiento a sectores industriales.

Grafico N° 171: Créditos al sector industrial — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

El crecimiento del volumen de créditos al sector industrial habia sido elevado en los
primeros afios de la década de los ’90, y se hizo negativo ya en el afio 1998. La
contraccion asociada al final de la convertibilidad fue importante y se extendi6 hasta el
afio 2003, especialmente por los problemas que afectaron a la industria, como el atraso

cambiario y la correspondiente pérdida de competitividad respecto a terceros paises.
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Posteriormente, a partir del afio 2004 el volumen de crédito comenzd a crecer
nuevamente, en términos nominales. El crecimiento de los tltimos 10 afios, a excepcion
del 2009, fue superior al 20% anual, ubicandose en 2013 alrededor del 35%. El
crecimiento del crédito a los sectores industriales supera al observado para el total de

créditos otorgados.

Gréafico N° 172: Variacién interanual de créditos al sector industrial — Total del pais
$ corrientes
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

Si se analizan los créditos totales al sector industrial medidos en pesos constantes de
1997, es decir quitando el efecto inflacionario, se observa que a partir de 2002 se
manifestd una caida importante, dado que el volumen de préstamos habia perdido
capacidad de compra luego de la devaluacion y su consiguiente impacto en los precios

de la economia.

Luego, la recuperacion observada en el analisis precedente se ve compensada por el
efecto inflacionario y ello permite ver que la tendencia creciente verificada en el analisis
nominal resulta de menor magnitud si se descuenta el efecto de los precios. Se puede
observar que el crecimiento se acelera a partir de mediados de 2010, lo que permite
hacia finales del 2012 superar los niveles de crédito observados en los Ultimos afios de
la década del 90.
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Gréafico N° 173: Créditos al sector industrial por trimestre — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA e INDEC.

En términos anuales, el promedio de préstamos en 2012 ya se encontraba en niveles
similares a los de finales de la década de 1990, por lo que en 2013 se supera en mas de

15% el promedio observado en 1997, situandose en $15.300 millones a precios

constantes.
Grafico N° 174: Créditos al sector industrial — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA e INDEC.
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Alternativamente, si se examina el volumen de crédito medido en dolares se aprecia un
cuadro similar. El nivel mas alto previo se habia manifestado en el afio 1997,

19 Deflactado por el indice de Precios Mayoristas de productos industriales.
2 vid nota 3
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alcanzando U$S13,3 mil millones, mientras que en 2012 se alcanz6 un valor similar. En
2013 se ubica alrededor de US$14,7 mil millones, lo que implica un nivel de crédito
10% superior al de 1997.

Gréfico N° 175: Créditos al sector industrial — Total del pais
En U$S corrientes
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

Tomando como indicador de la importancia relativa a la proporcion que representan los
créditos otorgados como porcentaje del PBI del sector industrial se observa que el valor
méaximo se dio en 1999, con un 25,7%, y luego una brusca caida hasta 2003, cuando

lleg6 al minimo de 5,5%.

Para 2013, luego del crecimiento experimentado en los ultimos 10 afios, la relacion se
ubica en un 18,1%. Esto revela que el incremento observado en los niveles de crédito no
ha permitido elevar sustancialmente la difusién del crédito, si se compara con niveles

alcanzados en el pasado, aunque va recortando distancias.
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Gréafico N° 176: Créditos al sector industrial — Total del pais
En % del PBI Industrial
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

Por ultimo, el volumen de crédito al sector industrial medido en términos del Producto
Bruto Interno (PBI) total de la economia se mantuvo entre 3,8% y 4,4% durante la
década de los afios *90, con una tendencia decreciente desde 1996 hasta 2003, momento
en que representd 1,2% del PBI. A partir de entonces, el volumen de crédito al sector

industrial crecio hasta llegar a 3,2% en 2013.

Grafico N° 177: Créditos al sector industrial — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.
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VII.2.2. Nivel de crédito otorgado a sector de Fabricantes de Maquinaria y
Equipos

Del mismo modo que en los casos anteriores, ahora se analiza el volumen de créditos

otorgado a sectores industriales Fabricantes de Maquinaria y Equipos, que es la mayor

desagregacion que puede obtenerse con el fin de abarcar al sector de Maquinaria

Agricola y Agropartes, medidos en moneda corriente, en moneda constante, en délares

y en términos del PBI.

En moneda corriente, el volumen de créditos otorgados al sector de fabricantes de
Maquinaria y Equipos tuvo una tendencia decreciente desde finales de 1993 hasta 2003,
con algunos trimestres de aumento esporadicos, alcanzando el valor minimo del periodo
analizado en el tercer trimestre de ese afio ($70 millones). En el cuarto trimestre de
2013, el volumen para el sector analizado alcanza los $3.482 millones.

Los créditos en situacion irregular, por su parte, alcanzaron su maxima participacion en
el cuarto trimestre de 2002, representando el 68% de la cartera. A partir de entonces esta
proporcion fue disminuyendo de manera dréstica. Si bien en el cuarto trimestre del afio
es del 6,1%, lo que representa un incremento respecto a trimestres anteriores, y los sitda

en un valor similar a los del 2009.

Gréfico N° 178: Créditos al sector de Fabricantes de Maquinaria y Equipos por trimestre
Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

Considerando los niveles promedio anuales, el volumen total de crédito pasé de $323

millones en el afio 1997, teniendo en cuenta que el volumen habia venido mermando
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desde 1994, para alcanzar los $1.946 millones en 2012. Esta cifra lleg6 en 2013 a los
casi $3.000 millones, reflejando un incremento sustancial comparado con la situacion

general analizada con anterioridad.

Grafico N° 179: Créditos al sector de Fabricantes de Maquinaria y Equipos — Total del pais
En millones de $ corrientes
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

Las tasas de crecimiento del volumen de crédito obtenido por el sector de Maquinarias y

Equipos en los afios 90 generalmente fueron negativas, con una caida de 52% en el afio

2002.

Posteriormente la recuperacion se manifestd con intensidad, experimentando tasas de
variacion superiores al promedio de la economia, por encima del 30% (a excepcion del

afio 2009, cuando cay6 18%) y situandose en 2013 con un crecimiento de 54%.
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Grafico N° 180:
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A continuacion se analizan los volumenes de crédito al sector medidos en pesos

constantes de 1997, deflactados por el indice de precios mayoristas correspondiente a

Maquinarias y Equipos.

Se observa que a partir de 2002 se manifiesta una caida importante, como se vio para el

total de la economia y para el agregado de sectores industriales. Luego, la recuperacion

observada en el analisis nominal inicial, es corregida por el efecto inflacionario y la

tendencia creciente verificada en los ultimos afios es de menor magnitud. Sin embargo,

ya hacia finales de 2012 se habian alcanzado niveles similares a los de la década del 90,

superandolos en el afio 2013.
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Grafico N° 181: Créditos al sector de Fabricantes de Maquinaria y Equipos por trimestre
Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA e INDEC.

En términos anuales, en el afio 1997 se alcanzo la cifra de $323 millones, mientras que
el valor alcanzado en 2012 ya fue superior al mismo, y llegando el promedio de 2013

hasta $486 millones, es decir, un 50% por encima del valor de 1997.

Grafico N° 182: Créditos al sector de Fabricantes de Maquinaria y Equipos — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA e INDEC.

2011
2012
2013

Alternativamente, si se examina el volumen de crédito medido en dolares se aprecia un
cuadro similar. El nivel mas alto se manifestd en el afio 1994, alcanzando U$S414

millones, mientras que en 2012 se alcanzd los U$S419 millones. En el promedio para

2! Deflactado por el indice de Precios Mayoristas de Maquinarias y Equipos
22 Vid nota 5
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2013 este valor fue un 25% superior a este nuevo maximo, cifra en la cual estaria

incidiendo en parte la discrepancia entre la evolucion del tipo de cambio y los precios

internos.

Grafico N° 183: Créditos al sector de Fabricantes de Maquinaria y Equipos — Total del pais
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Por ultimo, el volumen de crédito total en relacion al Producto Bruto Interno (PBI) se

mantuvo entre 0,1% y 0,09% del PBI durante la década de los afios ’90, debiéndose

tener en cuenta que el sector representa una porcion relativamente pequefia del valor

agregado en el pais.

Entre 2001 y 2003, se redujo bruscamente hasta alcanzar el 0,02% del PBI. EI volumen

de crédito al sector comenz0 a crecer en participacion recién en 2006 y se mantuvo en

torno a 0,07% del PBI; es decir que crecié muy cerca de lo que lo hizo el PBI. Recién

hacia 2013 se ve una mejora en este indicador, superando levemente los valores de la

década de 1990 y situandose en 0,11% del PBI.
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Grafico N° 184: Créditos al sector de Fabricantes de Maquinaria 'y Equipos — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

Tanto desde el punto de vista del agregado del sector industrial, como del sector
Fabricante de Maquinarias y Equipos, el comportamiento del volumen de créditos se
manifiesta en un fuerte crecimiento nominal que es contrapesado con el crecimiento de
los precios internos y el valor del dolar (que es una moneda de referencia para muchas
inversiones que requiere el sector analizado). No obstante esto, los niveles de crédito
han evolucionado de manera favorable en los Gltimos afios si se compara con los afios
posteriores a la devaluacion, y en algunos casos superan levemente los niveles

observados en los registros de la ultima década del siglo XX.

VII.2.3. Nivel de crédito otorgado al sector demandante de Maquinarias
Agricolas y Partes

En los apartados anteriores se desarroll6 el analisis del volumen de crédito a los sectores
fabricantes de maquinaria y equipos, acompafiado de un marco general de analisis del
crédito en Argentina. A continuacion se analiza la evolucion del crédito al sector
nacional que es demandante del sector bajo estudio, es decir, el sector de productores

agricolas.

Si se analiza el volumen de crédito otorgado al sector Agricola en moneda corriente,
puede apreciarse que tuvo un comportamiento decreciente entre el final del afio 2000 y
el tercer trimestre de 2003, alcanzando el valor minimo de $2.723 millones en dicho

trimestre. En el cuarto trimestre de 2013, el volumen alcanzado es de $54.444 millones.
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Los créditos en situacion irregular, como en el resto de la economia, fueron reduciendo

su participacion hasta llegar a 2,8% en la actualidad.

Grafico N° 185: Créditos al sector Agricola por trimestre — Total del pais
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Considerando los niveles anuales, el volumen total de crédito paso de $6.000 millones
en el afio 2000 a $37.000 en el 2010, y alcanzando en 2013 los $48.540 millones, lo

cual refleja un crecimiento nominal de similares caracteristicas al ya analizado

precedentemente.
Gréafico N° 186: Créditos al sector Agricola — Total del pais
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El crecimiento del volumen de créditos al sector agricola fue significativo en los afios de

recuperacion econdémica, 2005-2011, luego de la importante contraccion entre los afios
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2001 y 2003. El crecimiento de los altimos 9 afios, a excepcion del 2009, fue superior al

25% anual, llegando en 2011 a ser del 50% y situdndose actualmente en el 31%.

Gréfico N° 187: Variacion interanual de Créditos al sector Agricola — Total del pais
$ corrientes

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%

B Total

50%

46%

50%

2001

2003

2004

2005

Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

2006

2007

2008
2009
2010
2011
2012
2013

Si se analizan los créditos medidos en pesos constantes de 1997, se observa que a partir de

2002 se manifiesta una caida importante, dado que el volumen de préstamos habia

perdido capacidad de compra de inmediato con la devaluacién, ademas de haber caido en

términos nominales, como fue analizado en los otros casos.

Luego, el efecto inflacionario permite concluir que en términos reales la tendencia

creciente verificada es de menor magnitud. Los niveles alcanzados durante el primer

semestre de 2013 aun se mantienen por debajo de los verificados al final de los afos *90,

aungue acortando distancias.
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Gréafico N° 188: Créditos al sector Agricola por trimestre — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA e INDEC.

En términos anuales, en el afio 2000 el volumen de préstamos era de $7.600 millones de
pesos de poder adquisitivo constante. Considerando el valor anual de 2013, se estaria en

un nivel de crédito similar al aflo mencionado.

Grafico N° 189: Créditos al sector Agricola — Total del pais
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Fuente: IERAL sobre la base de BCRA e INDEC.
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Alternativamente, si se examina el volumen de crédito medido en ddlares se aprecia un
cuadro mas favorable. En el afio 2000 el volumen de préstamos al sector era de
U$S6.300 millones, mientras durante 2011 se super6 ese nivel, alcanzando en 2013 los
U$S8.500 millones.

2 Deflactado por el indice de Precios Mayoristas de Productos Agricolas
% Vid nota 7
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Grafico N° 190: Créditos al sector Agricola — Total del pais
En U$S corrientes
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Por ultimo, el volumen de crédito total era de 2,2% del PBI en el afio 2000. Con la
reduccién experimentada entre 2001 y 2003, lleg6 a representar 0,8% del PBI, mientras
que en 2013 este valor llegd a ser del 1,7%, aun por debajo de valores de inicio de la

década pasada.

Grafico N° 191: Créditos al sector Agricola — Total del pais
En % del PBI
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Como corolario, puede decirse que el sector Agricola no ha escapado al movimiento
general que han tenido los créditos en Argentina, teniendo un importante crecimiento
nominal en los afios posteriores a la devaluacién, y habiendo en los ultimos dos afios

alcanzado los niveles previos a la crisis, en términos reales. Donde aln no se ha logrado
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recuperar es en términos de producto bruto del pais, ya que si bien su participacion ha

mejorado en los ultimos 10 afios, atin no alcanza niveles del 2000.

VII.3. Reflexiones sobre lineas de crédito aplicables en 2013

A continuacion, se presenta una breve descripcion de las principales lineas de

financiamiento existentes para la compra de maquinarias.

VII.3.1. Crédito para la Reactivacion Productiva - CFlI

En primer lugar se sefiala la linea de créditos ofrecida por el Consejo Federal de
Inversiones (CFI), denominada Crédito para la Reactivacion Productiva, la cual esta
orientada a las micro, pequefias y medianas empresas, definidas de acuerdo a los
criterios generales de SEPYME, e incluyendo ademas el requisito que la empresa no

supere los 100 empleados.

La linea de créditos tiene como objetivo financiar pre-inversiones, capital de trabajo o
activos fijos, que permitan elevar la produccion o que apunten a mejorar la calidad o a

aumentar la exportacion.

Los fondos se otorgan a una tasa variable en pesos igual 50% a la tasa pasiva de
referencia de plazos fijos del Banco Nacidn, més tres puntos porcentuales. Al mes de
Marzo 2014 la tasa es de 15,5%.

El plazo de amortizacién es diferenciado segun se trate de una microempresa (48 meses)
0 de una PyME (84 meses), teniendo ademas un periodo de gracia de un afio en el

primer caso y de dos en el segundo, s6lo para las cuotas de capital.

El monto méaximo de los préstamos es de $120.000 para una microempresa y de
$1.100.000 para una PyME.

Este crédito esta destinado tanto a fabricantes de maquinaria, en el sector industrial,
como a demandantes de las mismas, en el sector agricola (ademas de otros sectores de
actividad). Para obtener estos préstamos se debe aplicar a actividades que sean de
interés para el desarrollo de las economias provinciales, y para ello es necesario

determinar a traves de una formulacion apropiada la existencia de una demanda
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insatisfecha del producto originado en esta actividad, ya sea actualmente o a futuro, a
los fines de evaluar las posibilidades de repago de la firma demandante del crédito.

VII.3.2. Linea de Créditos para la Inversion Productiva - BCRA

En segundo lugar se destaca la linea de créditos para la inversion productiva, originada
a partir de la Comunicacion "A" 5516 del BCRA (en 2014, a través de otras circulares
en afios previos), que obliga a los bancos a realizar préstamos en condiciones
preferenciales por un monto equivalente a una fraccion de sus depositos. Estas lineas de
crédito se encuentran orientadas a la adquisicion de nuevos bienes de capital o
construccion de instalaciones productivas y contempla la posibilidad de adquirir bienes

importados, en caso que los mismos no se fabriquen en el pais.

La tasa de interés se fija, en caso de PyMEs, en un 17,5% para los primeros 3 afos,
aplicandose a partir del cuarto a una tasa variable igual a la tasa BADLAR méas un
margen fijo de tres puntos porcentuales anuales. El plazo puede extenderse hasta 5 afios.

VII.3.3. Créditos del Banco Nacién Argentina

Adicionalmente se han ofrecido diversos préstamos prendarios o en formato leasing,
como es el caso del Banco Nacién. Esta entidad en particular contaba con una linea
prendaria exclusiva para la compra de maquinaria agricola nacional, en empresas
habilitadas y con un plazo de hasta 5 afios, a tasa fija del 7,5% para los productores, que
habria permitido desarrollar numerosas operaciones en 2013. Sin embargo, se habria
paralizado en 2014, siendo sustituida por una propuesta similar a la de la linea de
créditos para la inversion productiva, con una tasa del 17,5%, segun se puede inferir de

la informacion disponible en la web de dicho banco.

VIl.3.4. Créditos del Banco de Cordoba en convenio con empresas

Otra iniciativa que permitio6 traccionar el nivel de ventas de las maquinas producidas en
Cordoba durante 2013 fue el conjunto de propuestas establecidas por el Banco de la
Provincia de Cordoba, en convenio con empresas del sector nucleadas en la Asociacion

de Fabricantes de Maquinaria Agricola y Agrocomponentes de Cordoba (AFAMAC).
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Se establecieron lineas para el financiamiento de hasta el 80% del valor de la
maquinaria, en un plazo de hasta 3 afios y con tasas fijas con tasas de interés de entre el

1% vy el 3% segun la duracion del crédito.

Como contrapartida la empresa vendedora debe aportar al Banco una comision de entre
el 9% y el 15% segun el plazo, con lo cual para el productor agricola termina siendo un
crédito barato, ya que parte del costo financiero es absorbido por las firmas que realizan
este tipo de acuerdos. Este crédito fue lanzado en el marco de un acuerdo de
compromiso de reciprocidad comercial entre AFAMAC y el Banco de la Provincia de
Cérdoba.

Durante 2013 se estima que se brindaron créditos por $88 millones a través de estas

iniciativas, segun la informacién difundida en medios de prensa.

VIl.4. Conclusiones

Se observa que las posibilidades de financiamiento medidas como volumen de créditos
otorgados a los sectores productivos, se han recuperado fuertemente desde la crisis de
2002 y el impulso de los dltimos tres afios ha permitido que en general se alcancen

valores previos a la crisis, medidos en términos reales.

Sin embargo, resulta interesante analizar el destino que tienen esos créditos. En el
grafico siguiente se observa que la participacion de los créditos destinados al sector
industrial ha mejorado significativamente desde la crisis de 2002, y ha aumentado su

participacion respecto a hace 20 afios en unos 6 pp.

Algo similar ocurre en el sector agricola, rubro que casi duplicé su participacion en el
volumen de crédito respecto a mediados de los *90, pero cuya caida durante la crisis no

habia sido tan marcada como en el caso anterior.
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Grafico N° 192: Créditos a sectores
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En un analisis mas detallado del sector
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industrial, los créditos otorgados a los

fabricantes de maquinas y equipos, entre quienes se encuentran incluidos los de

maquinaria agricola, han recuperado su participacion en relacion al periodo de crisis,

pero aun no han mejorado sustancialmente respecto a la década de 1990, como si

ocurrio en el total de la industria, tal como se mostré anteriormente.

Grafico N° 193: Créditos al sector Fabricante de Maquinarias y Equipos
En % del total (excl. personas fisicas)

1,0% -
0,9% -
0,8% -
0,7% -
0,6% -
0,5% -
0,4% -
0,3% A
0,2% A
0,1% -
0,0% -

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

Fuente: IERAL sobre la base de BCRA.

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

B Otras maquinarias

2011

2012

2013

Como sintesis, basta sefialar que la tasa de crecimiento anual del volumen de créditos de

todo el sistema comenzé a desacelerarse a partir de 2011, afio con crecimiento record

del 45%, llegando de esta manera a 2013 con un crecimiento interanual aproximado del
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31%. Por su parte, el sector industrial crecio en su volumen de crédito en 35% en el afio
2013, superando el crecimiento interanual en el volumen de créditos totales, lo cual
indicaria que este ha sido uno de los sectores beneficiarios en la distribucion de créditos
otorgados de los ultimos afos. Por ultimo, el sector de maquinarias y equipos acumula
en 2013 un nivel de crédito 54% superior al del afio previo, superando de manera
significativa el promedio de la industria y del sistema financiero en su conjunto. Este
dato se reafirma al analizar el nivel de créditos otorgados al sector como porcentaje del
PBI donde se observa que el afio 2013 ha alcanzado el maximo valor historico en este
plano (0,11%).

Por Gltimo, es importante insistir en que el factor crediticio es un aspecto muy sensible a
cambios en los mercados financieros y cambiarios, por lo cual las condiciones pueden
ser muy variables. Al mismo tiempo, la compra de bienes durables de gran valor
econdmico, como es el caso de las maquinarias agricolas, encuentra en el
financiamiento a un aliado indispensable. La experiencia de Brasil en materia de
créditos para el desarrollo a través del BNDES es para ser tenida en cuenta. Los créditos
para la compra de bienes de capital tienen como base la TJLP (tasa de interés de largo
plazo establecida por el banco central) cuya referencia no pierde vigencia en el corto
plazo, que implica tasas de interés muy inferiores a las que se consiguen en Argentina.
La buena performance del pais vecino en materia de inflacién es un elemento clave para
poder materializar politicas de desarrollo de largo plazo con crédito productivo,
mientras que en Argentina las dificultades en materia de crecimiento de precios y
volatilidad de tipo de cambio son un factor limitante para la sostenibilidad de cualquier

politica econdmica.
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VIII. SITUACIQN EN MATERIA DE ACREENCIAS EN
REGIMENES DE COMPENSACION
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VIII. $ITUACION EN MATERIA DE ACREENCIAS EN
REGIMENES DE COMPENSACION

En el presente apartado se desarrolla un andlisis de la evolucion de las acreencias de las
empresas respecto del Estado Nacional en regimenes de devolucion o de fomento que se
aplican al sector de maquinarias agricolas, especialmente en el caso de productos que

son clasificados como bienes de capital.

En este sentido, se desarrollan estimaciones del peso relativo de las acreencias que
mantiene el Estado Nacional con las empresas del sector, teniendo en cuenta los
regimenes de: Bono Fiscal a Fabricantes de Bienes de Capital, Saldo Técnico de IVA
por Diferencia de Alicuotas, Reintegros de Exportacién, Devolucion de IVA por

Exportaciones.

La importante inmovilizacién de dinero que implican las demoras administrativas para
disponer de los fondos hace que sea un aspecto muy relevante, especialmente cuando el

nivel de actividad en gran parte de los sectores se encuentra debilitado.

VIII.1. Definiciones preliminares

Los reintegros de exportacién cumplen el papel de permitir a las empresas
exportadoras el recupero de impuestos que no tienen previsto un mecanismo de
devolucién de impuestos internos pagados, como son los casos de impuestos a los
ingresos brutos provinciales o impuestos a los combustibles. El caso opuesto a estos es
el del impuesto al valor agregado, que al regirse por un sistema de débitos y créditos
fiscales, tiene incorporado un régimen de devolucién de saldos a favor (el cual no esta

exento de problemas, como se vera a continuacion).

El marco general en el cual se inscriben los reintegros de exportacion es la tendencia
general a desgravar las actividades de exportacion, hecho que se manifiesta en la mayor
parte de los paises del mundo, para no provocar una desventaja de los fabricantes

locales en los mercados externos.

En términos resumidos, en IERAL (2010) se ha comprobado que el esquema actual no
alcanza a compensar los impuestos que deberia permitir neutralizar en el caso de una

empresa industrial promedio. Por otro lado, al existir una importante demora en el cobro
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de los mismos, termina generando un costo financiero implicito para las empresas,

disminuyendo su competitividad.

Por su parte las devoluciones de saldo de IVA exportador surgen dado que la
exportacion estd exenta del pago de IVA (el principal impuesto que se aplica sobre
ventas), como en la mayoria de los paises del mundo. De este modo, la empresa que se
dedica exclusivamente a exportar o0 exporta un porcentaje importante de su produccion
muy probablemente tendra saldos a favor. Ocasionalmente, si la empresa también dirige
su produccion al mercado interno, puede compensar los saldos. Este tipo de devolucion
también registra una importante demora, que implica un costo implicito para las
empresas. Estos primeros dos regimenes afectan a cualquier sector exportador,
incluyendo por lo tanto a los fabricantes de maquinaria agricola o a los fabricantes de

bienes de capital.

Los saldos técnicos de IVA o devoluciones de IVA técnico surgen a partir del afio
2001, cuando se puso en préctica una reduccién de alicuota de IVA a los Bienes de
Capital vigente hasta la actualidad. Ello genera que las empresas acumulen saldos a
favor en gran parte de los casos. Estas devoluciones estan sujetas a un mecanismo
particular no automatico, a gestionarse en la Secretaria de Industria. Adicionalmente, no
se reconocen todos los créditos fiscales para el trdmite de devolucion, originando el
problema conocido como el “saldo del saldo”, ya que no se permite la consideracion de
todos los créditos fiscales, y uno de los problemas ocasionados por este excedente es
que si bien las empresas en la practica no pueden recuperarlo, el mismo constituye un
activo en los balances, lo que incide en una liquidacion mayor del Impuesto a la

Ganancia Minima Presunta.

Por ultimo, en el afio 2001 se cred el mecanismo del bono fiscal a fabricantes de
bienes de capital, también con el motivo de reducir el costo de los bienes de capital. En
ese momento se habian reducido los aranceles de importacion de los bienes de capital
(de 14% a cero) y se cred un bono fiscal para compensar a los fabricantes locales por
mayor competencia derivada de la reduccion del precio de los importados. Este
instrumento tenia originalmente una vigencia limitada y fue prorrogandose de manera
recurrente, hasta la actualidad. En el caso de este mecanismo, existe un costo de
inspeccion del 1,5% del valor del bono, a la vez que se manifiesta una importante

demora para cobrarlo. Ademas, para su obtencion se fueron agregando condiciones para
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efectivizarlo, como por ejemplo mantener la planta de empleados estable, y mayores
controles sobre la contabilidad de las empresas. A partir de mediados de 2012, se
revirtio la medida de reduccién arancelaria, volviendo los aranceles a la importacion de
bienes de capital al 14%, lo cual implicé recuperar la proteccion aduanera para bienes
provenientes de fuera del MERCOSUR. Al mismo, tiempo, se mantuvo vigente el bono
fiscal a fabricantes de bienes de capital hasta la actualidad.

VIIl.2. Relevamiento de acreencias en 2013

En el ultimo relevamiento que esta realizando IERAL sobre la base de la informacion al
cierre del afio 2012, es decir el nivel de acreencias vigente durante primer trimestre de
2013, se tuvieron respuestas de 27 firmas que acceden a devoluciones o al bono de
crédito fiscal como fabricantes de bienes de capital, de un total de 80 firmas consultadas
en el marco del Observatorio de Actividad y Competitividad de la Industria de
Maquinaria Agricola y Agropartes en la Provincia de Cdrdoba 2012-2013. Se
conoce de la existencia de por lo menos dos firmas pequefias también afectadas por este

tipo de regimenes, las cuales no respondieron al cuestionario enviado.

De estas 27 firmas, se tiene que 9 de ellas se consideran medianas o grandes, mientras
que 18 corresponden a pequefias empresas. Es importante destacar que existen mas
empresas del rubro afectadas por estos mecanismos de devolucion o crédito fiscal, las

cuales no brindaron informacién en este relevamiento.

En conjunto, estas firmas representan el 39% de las ventas de maquinaria agricola y
agropartes producidas en la Provincia de Cérdoba.

VIII.3. Importancia relativa de los montos inmovilizados

Considerando los montos inmovilizados, adeudados por el Estado a las empresas,
correspondientes a los regimenes mencionados:

Bono Fiscal a Fabricantes de Bienes De Capital
Saldo Técnico de IVA por Diferencia De Alicuotas
Reintegros de Exportacion

Devolucion de IVA por Exportaciones

Se tiene que el conjunto de empresas relevadas tiene acumulados $278.2 millones de

acreencia al cierre de 2012.
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Esta cifra se incrementa a $297 millones si se incluye también a empresas del sector de

Maquinaria Agricola y/o Agropartes que no se clasifican como bienes de capital, que

son afectados por los regimenes relacionados con la exportacion.

Tabla N° 2: Acreencias de fabricantes de Maquinaria Agricola con el Estado Nacional 1T-2013
Solo firmas que producen bienes que se clasifican como bienes de capital

Bono fiscal a Saldo técnico de Reintegros de Devolucién de IVA Total
fabricantes de IVA por diferencia exportacion por exportaciones
bienes de capital de alicuotas
145.1 102.1 15.7 15.2 278.2

Fuente: IERAL sobre la base de empresas consultadas.

Nota: Si se agrega a un conjunto de firmas que tienen acreencias en los regimenes relacionados con
la exportacion exclusivamente (no fabricantes de bienes de capital), las acreencias totales equivalen a
$297 millones.

Como puede apreciarse en las cifras relevadas de estos cuatro mecanismos, las
acreencias se concentran principalmente en concepto del bono fiscal a fabricantes de
bienes de capital, que representa 52% de las acreencias, y del saldo técnico de IVA por

diferencia de alicuotas, 37% del total de acreencias.

En menor orden de importancia se presentan las acreencias en términos de devolucion
de IVA a exportadores y reintegros de exportacion, que en conjunto equivalen al 11%

de las acreencias.

Grafico N° 194: Composicién acreencias de empresas fabricantes de
Maquinaria Agricola con el Estado Nacional
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Fuente: IERAL sobre la base de empresas consultadas.
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En relacion con el valor anual de ventas las acreencias representan el 13,3% del total de
ventas del periodo anual 2012. En términos relativos, estas acreencias equivalen a cerca

de 1,6 meses de ventas.

A partir de estimaciones indirectas sobre el peso relativo de salarios sobre el nivel de
ventas®, puede estimarse que las acreencias acumuladas equivalen

aproximadamente a 10,1 néminas salariales mensuales®.

Tabla N° 3: Acreencias de empresas fabricantes de Maquinaria Agricola con el Estado Nacional
Sélo firmas gue producen bienes que se clasifican como bienes de capital - % de las ventas del afio

Bono fiscal a Saldo técnico de IVA Reintegros de Devolucién de IVA Total
fabricantes de por diferencia de exportacion por exportaciones
bienes de capital alicuotas
6.9% 4.9% 0.8% 0.7% 13.3%

Fuente: IERAL sobre la base de empresas consultadas.

VIIl.4. Dindmica reciente en montos inmovilizados

A partir de un panel de 15 firmas para las cuales se cuenta con la informacion
correspondiente al cierre de 2011 y de 2012, es posible analizar la dindmica que se
manifiesta en las acreencias implicadas en estos regimenes. Teniendo en cuenta las
cifras de este conjunto de empresas que representan 37% del valor de ventas de
maquinaria agricola y/o agropartes producidas en Cérdoba, se tiene que las acreencias
totales en los cuatro regimenes considerados pasaron de representar 7,3% del valor
anual de ventas al final de 2011, a 12,9% al final de 2012. Este incremento se manifesto
tanto en los regimenes relacionados con la exportacién como en el bono fiscal y el saldo

técnico por diferencia de alicuotas.

Estos guarismos implican que la suma de acreencias paso de representar 5,5 nominas
salariales de salarios en 2011 a cerca de 9,7 en 2012%. El incremento de la carga

inmovilizada es cercano al 90%.

% Estas estimaciones se basan en la informacién contable detallada de un conjunto de empresas que
contiene a gran parte de las firmas consideradas en el presente andlisis, cuya informacion sobre la
estructura de costos corresponde al afio 2010.

% Se incluyen en el analisis tanto salarios como contribuciones patronales, prorrateando la informacién
de gasto salarial anual en 13 meses por afio para considerar la carga del aguinaldo.

#" [dem nota anterior.
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Grafico N° 195: Evolucion de acreencias de fabricantes de Maquinaria Agricola con el Estado
Nacional
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Fuente: IERAL sobre la base de empresas consultadas. Informacion al 31 de diciembre de cada afio

Teniendo en cuenta el marco general de actividad en el que enmarca la realidad de las
empresas en 2013, resulta muy significativo el volumen de fondos inmovilizados, tanto
por el costo financiero que estd implicito, la pérdida de valor real de los fondos en un

contexto inflacionario, como también la situacion de liquidez del sector.

La informacién de prensa recabada durante el desarrollo de 2013 y los primeros meses
de 2014 da cuenta de la persistencia de las demoras en las devoluciones o
compensaciones establecidas. En el bono fiscal a fabricantes de bienes de capital la
demora promedio rondaria los 12 meses, mientras que en el caso del IVA técnico la

demora llegaria a 6 meses.
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