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CADENA DE VALOR: BIODIGESTION



Cadena de Valor: Biodigestion de residuos de la produccién de cebolla

1.- Introduccion:

Este informe tiene como objetivo enunciar la situaciébn actual, junto con la
factibilidad y las alternativas de la propuesta que planteada por los asistentes al
primer taller realizado en el marco de este proyecto en el segundo semestre de
2014, para el desarrollo de la cadena de valor propuesta: Biodigestion de residuos
de cebolla, con obtencién de Biogas.

Para el desarrollo del mismo, se utilizé informacion de fuentes secundarias, como
publicaciones de INTA EEH Ascasubi, el Anuario Estadistico de Cebolla de
FunBaPa 2013, y el Banco de Datos Socioecondmicos de la zona de CORFO - Rio
Colorado camparia 2013-14.

Como fuentes primarias, se obtuvieron datos de entrevistas a la Ing. Agr. Mairosser
realizadas en el laboratorio de INTA EEH. Ascasubi, y al Ing. Qco. Calamante,
Subgerente de Control Ambiental de CEAMSE (especificamente de la Gestién de
tratamiento de Gases y liquidos lixiviados), quien fue entrevistado en el Complejo
Ambiental de Villa Dominico, Avellaneda.

Esto surge como consecuencia de la gran cantidad y volumenes de residuos
generados en la produccién de la cebolla, el mayor cultivo de la zona, sobre todo en

los galpones de empaque, dénde se acondiciona.

2.- Situacion actual de la zona

La superficie cultivada con cebolla varia anualmente entre 8.500 y 12.000 has y una
producciéon promedio de 400000 t/afio. La temporada 2013 registré la mayor
exportacion de cebolla proveniente de la Region Protegida Patagénica, con 217.369
toneladas, exportadas principalmente a Brasil, Uruguay y Paraguay (bajo normativa
de calidad certificada de la Resolucién 88/95) y Europa U.S.A. y Chile (Resolucion
57/90).

En su etapa de acondicionamiento en los galpones de empaque, se producen
grandes voliumenes de desecho, compuesto por restos de hojas, tallos, raices,

catéfilas y bulbos de descarte entre otros. Se estima que se descartan entre un 3 a



5% del total de cebolla que se exporta, es decir entre 6.500 y 11.000 t por problemas
de calidad y sanidad. (Fuente: Anuario Estadistico Cebolla. FunBaPa® 2013)

Cabe aclarar que la generacion de residuos esta ligado a las condiciones climaticas
durante el cultivo y la cosecha, generalmente en el mes de enero las lluvias son
intensas, facilitando el desarrollo de una bacteriosis y fusarium, que pudre el bulbo
de la cebolla, segin informa la Ing. Agr. Ursula Garcia Lorenzano, en una nota

concedida al sitio web de FunBaPa.

Foto 3: rechazo de planta de empaque (residuo)

En el proceso productivo local de la cebolla existen pocos componentes, los cuales
pueden resumirse en cuatro eslabones: cultivo, acondicionamiento y empaque,
transporte y comercializacion contemplando tanto al mercado interno como las
exportaciones. En el inicio de ésta operatoria, los cultivos que vienen de los campos
ingresan al galpén de empaque, componente que asegura la calidad del producto

“cebolla”. Aqui, el producto, es separado en calidades homogéneas, pretendiendo

! FunBaPa es una organizacién no gubernamental pablico-privada. El sector pablico lo integran SENASA
(Organismo Fitosanitario a nivel nacional) y todas las provincias Patagonicas, a través de sus gobiernos,
ministerios y direcciones de produccion. El sector privado lo integran las Camaras de Productores, Federaciones
y representantes Empresariales. Tiene a cargo el Programa de certificacion de cebolla en origen.



obtener una calidad maxima que normalmente va a exportacion, una segunda
calidad destinada al mercado interno, y un descarte de bulbos (dafiados por mal
manipuleo y/o indculos del hongo Fusarium sp.) considerados residuo junto a los
restos de hojas, tallos y raices.

Actualmente en la zona bajo riego de CORFO, la eliminacion de estos residuos se
realiza sin un método de tratamiento que permita reutilizarlos y aprovecharlos para
otros fines, siendo generalmente quemados en el campo o en el galpon.

Se suma el incremento de producciones intensivas ganaderas en la region, lo que
origina un aumento en la generacion de estiércol por unidad de superficie.

Es por ello que plantear la co-digestion de los mismos, como tratamiento de ambos
residuos, estaria contribuyendo a la disminucién del impacto ambiental visual que
éstos generan dispuestos en basurales a cielo abierto con los impactos indirectos
asociados, como la contaminacion de aguas subterrdneas y superficiales,
proliferacion de olores y vectores, y desertificacion del suelo que ocupa. El
tratamiento técnicamente correcto, y/o la disposicion final de manera adecuada de
éstos residuos, evitando asi contaminar el ambiente se encuentran enunciado en el
ambito de aplicacion de las leyes de la Provincia de Buenos Aires, en la Ley
Provincial 11.723 “Integral del Medio Ambiente”, y en la Ley Provincial 13.592 *
Gestion Integral de Residuos Sdlidos Urbanos” y su Decreto 1215/10, que prohibe la
disposicion de residuos a cielo abierto en basurales y obliga a gestionarlos y
disponerlos correctamente, constituyendo uno de los principios rectores de la politica
de la gestion integral de los residuos la consideracion de los mismo como un
recurso, promoviendo su valorizacion con inclusion social.

El residuo generado en el lote queda en el mismo y es incorporado con las
sucesivas labores, o se da como alimento al ganado vacuno produciendo un mal
sabor en la leche. A su vez, el estbmago de la vaca no digiere ni descompone el

indculo de Fusarium spp, diseminandolo de todas formas. Es por ello que no son

practicas aconsejables. Con ambas practicas se aumenta la diseminacion del
inoculo.

El residuo que se genera desde el procesamiento de empaque es depositado en
algunos casos en terreno del mismo galpén, en otros casos se destinan lotes
especiales para su disposicion final, los cuales tienen un costo y en otros casos se

procede a la quema.



3- Proceso de limpieza y empaque de la cebolla

En la zona Regién Protegida Patagonica, existe aproximadamente 90 plantas de
limpieza y empaque, la mayoria ubicadas en el norte de esta Region, la Zona Bajo
Riego del Rio Colorado.

El proceso dentro del galpén de la planta de empaque se puede dividir en etapas
que resultan decisivas en la calidad del producto final, el cual debe cumplir con
estandares internacionales para la exportacion, puntualmente para exportar a Brasil,
Uruguay y Paraguay debe cumplir con los estandares de la normativa de calidad
certificada de la Resolucion 88/95, y para exportar a Europa, U.S.A. y Chile con las
enunciadas en la Resolucion 57/90. Se descartan los bulbos deformados,
dafiados y enfermos, bulbos dobles, asi como brotados y afectados por insolacion
u otros defectos. Como ejemplo puede citarse la campafia 2013-14, donde muchos
bulbos de la variedad grano de oro, fueron descartados en los galpones de empaque
por encontrarse con el tallo de la flor, y por poseer color verde en el tallo.

Las etapas del proceso de limpieza, se pueden ordenar de la siguiente manera:

- Separacion de las partes no comercializables
- Pre - seleccion por tamafio

- Cepillado y limpieza de catéfilas y tierra

- Seleccion por tamafio

- Seleccion por calidad

- Embolsado

- Palletizado

- Carga del camion transportista.

Fotos 4 y 5: proceso de limpieza y seleccién por tamafio y calidad.



Foto 6 y 7: palletizado y transporte de cebolla

Tanto en las primeras cinco etapas de la planta antes mencionadas, como al
momento del cultivo, los restos o descartes quedan abandonados en los campos
como en los galpones de empaque, generando basurales que emiten fuertes olores,
ya que comienzan a descomponerse, proliferacion de vectores e insectos y
diseminacién del inéculo de Fusarium sp (hongo que causa pudricién del bulbo en
produccion). A su vez, se puede generar un problema ambiental, que debe evitarse
con un tratamiento técnicamente correcto, y/o dispuestos finalmente de manera

adecuada, evitando asi contaminar el ambiente.

4- Tratamiento de los residuos de cebolla

En base a las exposiciones del taller brindado en el segundo semestre de 2014 por
el equipo técnico de éste proyecto, sobre generacion de energia utilizando residuos
de la industria del agro para la produccion del biogas; los actores locales claves
asistentes al mismo opinaron que una buena medida para evitar la contaminacion
producida por el residuo de cebolla (que es el mas se genera en la zona) y la
consecuente obtencion del beneficio adicional del BIOGAS como Energia
Alternativa, seria tratar dichos residuos mediante la Biodigestion.

Por tal motivo, personal técnico de éste proyecto mantuvo un intercambio de
conceptos y propuestas con la Ing. Agrénoma Andrea Mairosser, de INTA Ascasubi,
perteneciente al equipo de trabajo en conjunto con la Universidad del Sur y UTN
Bahia Blanca, que han realizado ensayos de biodigestion de residuos de produccion
de cebolla.

En una primera instancia se mantuvo una conversacion telefonica, en donde se
informd que los ensayos realizados no fueron sobre residuos exclusivamente de
cebolla, sino que se hallaban mezclados con otros residuos de elevado potencial

biomasico. Luego detectaron inconvenientes como el alto contenido de &cido



sulfhidrico en la composicion del biogas obtenido, pudiendo generar problemas de
corrosion en las estructuras metalicas de los conductos y del biodigestor.

Para poder dar respuesta al Gltimo enunciado, el personal técnico de éste proyecto,
entrevistd al Ingeniero Quimico Alberto Calamante quien es responsable de la
Subgerencia de Control Ambiental de CEAMSE, especificamente de la Gestion de
tratamiento de Gases y liquidos lixiviados.

El Ing. Calamante, subestimo el problema expuesto, dando una solucién practica y
viable. En principio la consideracion de realizar un pre-tratamiento del Biogas para
eliminar liquidos y siloxanos del mismo. Luego someter al biogas a un filtro de viruta
de hierro para eliminar el acido sulfhidrico, y finalmente disefiar los conductos y el
reactor de digestidbn con materiales que no sufren fenémenos de corrosion, como por
ejemplo los plasticos PVC. (Ver entrevista anexa).

En febrero de 2015, personal técnico del proyecto se apersoné al laboratorio INTA
de la EEH Ascasubi dénde trabaja la Ing. Mairosser, para realizarle una entrevista
personalizada, y conocer los ensayos de biodigestion. Luego de realizar la
entrevista, se le reenvié lo desgravado y trascripto para que pudiera validar la misma
(ver entrevista anexa).

Cabe destacar que desde los inicios de los ensayos en el afio 2006, hasta la fecha,
el grupo de investigacion de INTA EEH Ascasubi trabaja la par con la catedra de
microbiologia de la Universidad Nacional del Sur y comparte ideas y trabajos con la
Universidad Tecnoldgica Nacional Regional Bahia Blanca.

La Ing. Mairosser informa que los resultados de la composicion quimica de la cebolla
se deducen que la mayor proporcion es agua (80 — 90%) seguido de Hidratos de
Carbono (6 -11%) Proteinas (0.5 — 1.6%) Lipidos (0.1 - 0.6%) Cenizas (0.4 — 0.74%)
y por cada 100 g de producto fresco posee 61 — 73 g de Azufre. Estas
caracteristicas indicas que, salvo por el contenido de compuestos con Azufre, el
material resulta tener muy buena férmula para ser sometido a descomposicion

bioldgica (digestion por parte de microorganismos).

4.1.- Experiencia en biodegradacion anaerdébica (biodigestion):
Los ensayos en el laboratorio son realizados en biodigestores con capacidad de 2
litros en un sistema de Batch, (no siendo de carga continua). Se realizan por

triplicado y cuadruplicado, para que sus datos puedan ser analizados
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estadisticamente. Cada uno de los ensayos de biodigestores, consiste agregar en
cada Erlenmeyer, 300 gramos de cebolla y medio litro de barro, a los tres por igual.

Desde los comienzos de los ensayos el objetivo del trabajo fue evaluar la produccién
de biogas a partir de la digestiéon conjunta del residuo de cebolla con diferentes
estiércoles de producciones locales (co-digestion), como vaca, cerdo y gallina. Si
bien todos los tratamientos generaron biogas antes que sus testigos, ensayos
posteriores hicieron que los esfuerzos se vuelquen en trabajar con la co-digestion de

cebolla y estiércol vaca, dado el incremento de producciones tamberas locales.

Foto 8 y 9: ensayos de biodigestion por cuatriplicado

La problematica con que se encontré6 fue que el efluente con estiércol de vaca
provenia del lavado de la instalacion, poseyendo muy poca carga bacteriana y bajo
contenido de Sdlidos Totales como para que fuera factible utilizarlo en co-
digestiones independiente del agregado de otro residuo.

La mezcla para los biodigestores se prepara totalmente en un recipiente para que
ésta sea homogénea, y luego se divide o reparte en cada biodigestor; se mantiene
una temperatura ambiental controlada colocando los biodigestores en bafio maria
logrando una temperatura de trabajo cercana a los 30°C. Los tapones de goma se

cambiaron por tapones de vidrio con sello hermético, entre otros ajustes menores.
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Foto 10: preparacion de mezcla Foto 11: Erlenmeyer generando biogas

A pesar de todos esos ajustes, en los sucesivos ensayos se observa que los
biodigestores empiezan a generar biogas a distintas velocidades, en donde por
ejemplo, comienzan la produccion en tres de ellos y el cuarto se ve retrasado. No
tener la garantia que todas las repeticiones produzcan biogas en tiempo y en forma
similar hace que se siga investigando y ajustando tanto las proporciones de las
mezclas como factores que condicionan el normal funcionamiento de los mismos.
Faltaria incorporar a la linea de investigacion el campo que estudie los cambios
microbiologicos para ir comprendiendo e ir actuando en las distintas fases del
proceso. Es por eso que la idea del escalado, es decir del pasaje de armado de uno
de esas dimensiones a un biodigestor mayor, de mucho mas volumen, resulta no
factible a corto plazo.

Sin perjuicio de lo anterior, en los ensayos se pudo constatar que el biogas
producido genera una llama azulina. Esto se prueba por medio del encendido del
biogas acumulado en las probetas en donde se realizan los ensayos de
biodigestion. Se hace una prueba visual del color de la llama y la duracion del
encendido. Cabe destacar que la manera de medir la produccién y el poder calorifico
es mediante un cromatégrafo, que esta en ausencia en la region, aunque
favorablemente en el 2013 la UTN Regional Bahia Blanca puso en marcha un
cromatografo que se encuentra actualmente en proceso de calibracion.

El metano del biogas generado se esta intentando cuantificar, ya que a lo largo de

20 dias o un mes, se logra obtener alrededor de 20 litros de biogas.
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Foto 12: captura de biogas en probetas Foto 13: encendido de biogas (llama azul)

En el biogas obtenido se deduce la presencia de sustancias azufradas vy
compuestos de azufres que, si bien ain no se pudo cuantificar, se utilizan unas
trampas con viruta de acero entre los biodigestores, que generan la posibilidad de
analizar las diferentes concentraciones de biogas generados con y sin trampas de
viruta.

No consideran el inconveniente de los siloxanos y el tratamiento para su eliminacion,
factor importante a la hora de convertir el biogds en Energia, debido a la etapa
experimental en que se encuentra la investigacion, siendo el objetivo mostrar una
alternativa de tratamiento al residuo de cebolla, y que con éste puede generarse
metano. El equipo de trabajo considera que si quiere implementarlo una empresa,

debera considerar todos los tratamientos anexos para obtener energia.

4.2.- Experiencia en biodegradacion aerébica (compostaje):

Actualmente INTA IDEVI, se encuentra trabajando en compostaje con los residuos
de cebolla. La diferencia sustancial es que el residuo que se genera en la region es
principalmente la catéfila de la cebolla, descartando muy poco bulbo por problemas
fitosanitarios (fusarium spp. y en estos ultimos afios un incremento de bacteriosis).
Estas catafilas, que funcionan como barrera de proteccién del bulbo, poseen un
elevado contenido de materia seca, que le confiere mayor potencial de
conservacion.

Tomando como base los ensayos de INTA IDEVI, el grupo de INTA EEH Ascasubi
realizé ensayos de compostaje, pero triturando el bulbo ya que es el mayor residuo

generado en los galpones de empaque, e incorporando materia seca (fardos) para
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balancear la mezcla, ya que hay que considerar que la composicion de la cebolla
posee entre un 80-90% de agua.

Los ensayos no resultaron satisfactorios, ya que se obtuvieron inconvenientes de
generacion de un medio totalmente anaerdbico en la pila o hilera de compostaje,
produciéndose una fermentacion que atrajo la propagacion de moscas.

Una de las alternativas para que la oxidacion o digestion aerdbica sea satisfactoria,
podria consistir en mezclar con mayor cantidad de materia seca (fardos), lo que

resulta una practica de no facil adopcion por los productores.

Bibliografia:

-Lopez, A; Horvitz, S; Gémez, P.Aseguramiento de la calidad en cebolla:
Optimizacion de Operaciones de un Galpén de Empaque. INTA Balcarce, Buenos
Aires.

-Mairosser, A; Caracotche, V; Bellaccomo, C. Biodigestion: una alternativa para los
residuos de la cebolla. INTA 2010.
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Entrevista al Ing. Calamante, Subgerente de Gestion de tratamiento de

gases y liquidos lixiviados de CEAMSE.

¢, Qué motivo a la empresa CEAMSE, a la captacién del gas metano del relleno
sanitario y su posterior conversion en Energia?

- CEAMSE tiene una politica de calidad y medioambiente que certifica mediante
normas ISO (9.001 y 14.001), considerando al biogds como una fuente de energia
alternativa, que permitié acreditar los proyectos de desgasificacion de cada uno de
los médulos de Relleno Sanitario. Consecuentemente la empresa ENARSA convoco
a la licitacion para la construccién y operaciéon de dos centrales de generacién de
energia eléctrica (dentro de Norte Ill), utilizando como insumo para la produccion
el biogas generado en dos de los modulos de Relleno Sanitario.

La Central San Miguel (CENTRAL BUEN AIRE), utiliza el biogas del médulo Norte
[lIC y tiene una capacidad instalada de 11,796 MW. La Central San Martin, utiliza
como insumo energético el biogas del modulo Norte IlIA y tiene una capacidad de
7,1 MW. Los generadores de ambas centrales estan vinculados eléctricamente a la
red de 13.2 kV de la empresa distribuidora EDENOR.

¢Como es el procedimiento desde la generacion del biogas hasta la
generacion de Energia?

- El biogas se captura mediante un sistema de succién e impulsién de sopladores
que transportan el flujo de biogads hasta la estacién de captacion y pretratamiento,
en la cual se le extrae el liquido residual. Luego es enviado como combustible para
alimentar los motogeneradores de cada una de las centrales térmicas. El
equipamiento de generacién de energia eléctrica esta constituido por motores de
combustién interna alimentados con biogds. Estos generadores inyectan la

electricidad a la red de distribucion.

¢Hay que realizarle un tratamiento previo al biogas antes de ser utilizado para
generar Energia?

- Si, se requiere una calidad de biogas propicia para que no dafie los motores de los
generadores. Es por ello que en el pre-tratamiento consiste en separar Y filtrar del
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biogas los liquidos y solidos, mediante un ciclén y un filtro (sistema Kelburn), y

luego pasa por un filtro de carb6n activado para extraer siloxanos.

Una de las dificultades que presentan los técnicos que han realizado ensayos
de biodigestiéon con residuos de cebolla, es el alto contenido de &cido
sulfidrico de su composicion, que posiblemente corroe el metal de los
conductos del biodigestor. ¢Existe alguin método de extraccion del sulfidrico
del biogas?

-Puede ser extraido, haciendo pasar el biogas por un filtro de viruta de hierro. Se
produce una reaccion quimica entre el 4cido y el metal, que convierte al acido en
otra sustancia removible. Este no es el mayor problema, sino lo siloxanos.

De todos modos, la corrosion del metal de los sistemas de conductos se evita,

instalando tuberias de polietileno de alta densidad.

¢,Cual considera ud. que es mayor inconveniente del biogas producido a partir
de cebolla?

Como hablamos anteriormente, los siloxanos forman arenillas que contienen silice,
que dificultan el funcionamiento y rendimiento del motor de combustién, calderas,

etc. que funcionan a biogas.

¢Existe alguna forma de medir el contenido de siloxanos, para establecer un
control de calidad del biogas?

- La calidad de biogas depende de la materia prima organica que se utilice para
producirlo.

No se utiliza un método de medicion directa de siloxanos, pero puede estimarse
midiendo la cantidad de de 6xido de silicio (SiO;). Cuando el biogas que contiene
siloxanos se quema en calderas o motores de combustion, se adhieren depositos de
oxido de silicio (SiO,) o silicatos (SixOy) a los cabezales de los cilindros, pistones y

otras superficies, provocando problemas graves.
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Foto 2: Pre-tratamiento del biogas. Fuente: CEAMSE

Foto 3 Motogeneradores de conversién. Fuente: CEAMSE
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Entrevista a la Ing. Andrea Mairosser*
*INTA EEa H. Ascasubi.

1- ¢Qué residuos utilizan junto a la cebolla para realizar sus ensayos?

Desde los comienzos de nuestros ensayos el objetivo del trabajo fue evaluar la
produccion de biogas a partir de la digestion conjunta del residuo de cebolla con
diferentes estiércoles de producciones locales (codigestién), como vaca, cerdo y
gallina. Si bien todos los tratamientos generaron biogds antes que sus testigos,
ensayos posteriores hicieron que volquemos nuestros esfuerzos en trabajar con la
codigestion de cebolla y estiércol vaca, dado el incremento de producciones
tamberas locales. La problematica con que nos encontramos es que solo tenemos
acceso al efluente liquido que se obtiene luego del lavado de la instalacién. Este
efluente tiene muy poca carga bacteriana y bajo contenido de Sélidos Totales como
para que fuera factible utilizarlo en co-digestiones independizandonos del agregado
de otro residuo. Resultados de ensayos dieron que no arrancaron o lo hicieron en
menor medida (transcurrieron mas dias para el comienzo de la produccion de
biogés). Es por ello que en el Ultimo ensayo realizamos directamente con estiércol

puro mas un barro estabilizado con la finalidad de inocular.

2- La inexistencia de tratamientos y la falta de gestion que realiza el productor
agropecuario con sus residuos y efluentes en la zona de CORFO estaria fuera
de la ley ¢Los responsables de la gestion de los residuos plantean la
posibilidad de considerar la biodigestién como tratamiento para los mismos?

Si, se ha planteado con muchos residuos como efluentes, envases vacios de
agroquimicos, plasticos utilizados en invernaderos y cobertura de suelos, cebolla,
entre otros. Inclusive, desde hace afios, tanto la municipalidad como la asociacion
de productores, instituciones locales y algunos productores en particular tienen esa
preocupacion. A partir del acondicionamiento de la cebolla ya sea en el campo y/o
en los galpones de procesamiento y empaque se genera un alto volumen de residuo
(6000 y 11000 Tn dependiendo el afio de produccion, principalmente por problemas
sanitarios y valor de venta de la cebolla). El residuo generado en el lote queda en el
mismo Yy es incorporado con las sucesivas labores 6 se da como alimento al ganado
vacuno. Con ambas practicas se aumenta la diseminacion del inoculo. En la planta

de empaque se descartan los bulbos deformados, dafiados y enfermos, bulbos
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dobles, asi como brotados y afectados por insolacién u otros defectos. El residuo
gue se genera desde el procesamiento es depositado en algunos casos en terreno
del mismo galpdn, en otros casos se destinan lotes especiales para su disposicion
final, los cuales tienen un costo y en otros casos se procede a la quema. En todos
los casos es causa preocupante para el medio ambiente y la salud de los
trabajadores. Desde el afio 2006, el grupo de horticultura lo visualiza como una
problematica y trata de abordarlo como tal, es por ello que en un principio nos
contactamos con INTA IDEVI, que se encontraba trabajando con los residuos de
cebolla realizando compost. Lo que visualizamos es que el residuo que ellos
generan es principalmente la catéfila, descartando muy poco bulbo por problemas
fitosanitarios (fusarium spp. y en estos ultimos afios un incremento de bacteriosis). El
bulbo posee catéfilas como barrera de proteccion y con elevado contenido de
materia seca, lo que le confiere mayor potencial de conservacién. Es por ello que
el proceso de descomposicion de la cebolla es muy lento y dependiendo el estado
de avance de la enfermedad por la que se ha descartado ese bulbo.

Tomando como base los ensayos de INTA IDEVI nos propusimos comenzar con el
compostado pero triturando el bulbo e incorporando materia seca para balancear la
mezcla (teniendo en cuenta que la composicién de la cebolla posee entre un 80-90%
de agua). Inconvenientes que tuvimos: se generd un medio totalmente anaerdbico
en la pila produciéndose una pudricion en vez de una descomposicion aerobica,
propagacion de moscas, baja temperatura en el interior de la pila, entre otros. Al
evaluar para corregir errores se tendria que mezclar con mayor cantidad de materia
seca (fardos) lo que resulta una practica de no facil adopcién por los productores. Es
por ello que seguimos analizando las posibilidades de utilizacién del residuo
pasando por la generacion de biofertilizantes y finalizando lo que ahora es nuestra
linea de investigacion que es la obtencién de BIOGAS. Desde los inicios de los
ensayos hasta la fecha, venimos trabajando a la par con la catedra de microbiologia
de la Universidad Nacional del Sur y compartiendo algunas ideas y trabajos con la

Universidad Tecnol6gica Nacional regional Bahia Blanca.

3- ¢Usted considera que el tratamiento lo debe realizar el productor de cebolla
o el responsable que opera los galpones empaquetadores de cebollas?
El responsable de estos residuos es quien lo genera. Lo que si tenemos que buscar

alternativas viables y acercarlas al productor y/o empacador. Tal como lo expresé
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aproximadamente el 50% de lo producido se concentra en los galpones de
procesamiento, el resto queda en el campo, teniendo que cambiar las practicas de

manejo del residuo generado.

4-; Ustedes realizaron estudios sobre el poder calorifico del biogas obtenido a
partir de cebolla?

La manera de medir la produccién y el poder calorifico es mediante un cromatégrafo
y la institucion no lo tiene. El afio pasado la UTN puso en marcha un cromatografo, y
al momento se encuentran ajustando.

Con respecto a los ensayos que llevamos adelante en la Estacion Experimental
Agropecuaria pudimos constatar que el biogas producido genera una llama azulina.
Esto lo probamos por medio del encendido del biogas acumulado en las probetas
en doénde se realizan los ensayos de biodigestion. Se hace una prueba visual del
color de la llama y la duracion del encendido.

5-¢ Tienen ustedes registro de esos resultados?

Por ahora no, lo Unico que hicimos el afio pasado es mandar unas pruebas a la UTN
y da resultados como el patrén de metano, aunque no lo pudieron cuantificar. Ellos
tienen una columna de metano, y la curva que arrojoé la muestra que enviamos dio
muy parecida a la curvatura del metano, que sabemos como enciende.

Ellos visualizaron que en una instancia, durante las primeras horas que arranca el
proceso, se obtiene hidrogeno. Se habian interesado en la obtencion del hidrogeno.
Nosotros tenemos la idea de hacer algo practicable.

6- Como las energias alternativas tienen mucha promocion, y pueden
conseguirse subsidios y también financiamiento, sobre todo si son inyectadas
a la red eléctrica, es necesario asegurar la calidad del biogas. ¢Es probable
gue parte del problema de la calidad del biogas de cebolla sea la generacion
de mucha cantidad de acido sulfhidrico?

De la composicion quimica se deduce que la mayor proporcion es agua (80 — 90%)
seguido de Hidratos de Carbono (6 -11%) Proteinas ( 0.5 — 1.6%) Lipidos (0.1 -
0.6%) Cenizas (0.4 — 0.74%) y por cada 100 gs de producto fresco posee 61 — 73

gs de Azufre. De alli se deduce la presencia de sustancias azufradas y compuestos
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de azufres provenientes como resultado de la generacion de biogds. Aun no
pudimos cuantificar los mismos.

De todos modos tenemos unas trampas con viruta de acero entre los biodigestores,
y queremos ver la posibilidad de analizar las diferentes concentraciones de biogas

generados con y sin trampas de viruta.

7-¢En qué consiste el ensayo de biodigestion que realizan?

Nuestros ensayos son realizados en biodigestores con capacidad de 2 litros en un
sistema de Batch, (no siendo de carga continua). Se realizan por triplicado y
cuadruplicado, para que sus datos puedan ser analizados estadisticamente. Durante
los sucesivos ensayos hemos tenido problemas de lo que llamamos “el arranque” en
la produccion de biogas, en donde comienzan la produccion en tres de ellos y el
cuarto se ve retrasado. Es por eso que nos asusta la idea del escalado, es decir del
pasaje de armado de uno de esas dimensiones a un biodigestor mayor, de mucho
mas volumen. La realidad es que no alcanzamos a determinar el “por qué” sucede, y
durante el avance de los distintos ensayos tratamos de corregir errores como por
ejemplo pasamos de preparar las mezclas en los biodigestores en forma
independiente a preparar la totalidad de la mezcla en un recipiente para que ésta
sea homogénea; de mantener una temperatura ambiental controlada a colocar los
biodigestores en bafio maria como para lograr una temperatura de trabajo cercana a
los 30°C, de cambiar tapones de goma por tapones de vidrio con sello hermético,
entre otros ajustes menores. No tener la garantia que todas las repeticiones
produzcan biogas en tiempo y en forma similar hace que sigamos investigando y
ajustando tanto las proporciones de las mezclas como factores que condicionan el
normal funcionamiento de los mismos.

Faltaria incorporar a la linea de investigacion el campo que estudie los cambios
microbiolégicos para ir comprendiendo e ir actuando en las distintas fases del

proceso.

8-¢,Su equipo de trabajo obtuvo asesoramiento y/o capacitacion por parte de

otros Institutos que trabajan en Biodigestion?

Si, fuimos tomando varios cursos a lo largo de estos afios con el Ing. Agr. Jorge

Hilbert del Instituto de Ingenieria Rural de INTA Castelar como del grupo Ifes (equipo
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interdisciplinario de profesionales especializados en las energias alternativas) y
contactandonos con grupos de trabajos desde la misma institucion (Laboratorios e
Instituto de investigacion de Castelar) como de diferentes universidades del pais
(FAUBA, UNCuyo). Lo que observamos a lo largo de estos afios es que hay mucho
desarrollo e investigacion en cuanto al tratamiento y utilizacion de distintos residuos
y efluentes pecuarios, pero pocos en cuanto a residuos provenientes de economias

locales, tal es el caso de la cebolla.

9-¢Consideraron el inconveniente de los siloxanos y el tratamiento para su
eliminacion ala hora de convertir el biogas en Energia?

En realidad no, ya que estamos en etapa experimental. Nuestro objetivo es mostrar
una alternativa de tratamiento al residuo de cebolla, y que con éste puede generarse
metano. Luego, si quiere implementarlo una empresa deberé considerar todos los
tratamientos anexos para obtener energia.

Nosotros corroboramos que metano se obtiene, y estamos intentando cuantificarlo
ya que a lo largo de 20 dias - un mes, estamos juntando alrededor de 20 litros de

biogas.

10-¢,Cémo financian la investigaciéon? ¢Qué fuentes de financiamiento
obtienen?
Tenemos fuente de financiamiento propia de dos proyectos:

v Proyecto Nacional de Agroindustria y Agregado de Valor PNAIyAV 1130022
Mddulo 3: Tecnologias para el desarrollo de Bioenergia a partir de recursos
provenientes de las cadenas de produccion agropecuaria y agroindustrial
(liquidos sélidos y gaseosos)

v PRET “Proyecto de gestién de la accion institucional en el territorio Valle
Bonaerense del Rio Colorado” BASUR-1272307

El trabajo en forma conjunta con la Universidad Nacional del Sur, es por medio de la
Lic. Emilia Rinland, quién esta haciendo su tesis doctoral trabajando con residuos.
Posee una beca del Conicet y se encuentra en su etapa final por lo que queremos
aprovechar lo ultimo que nos queda del trabajo en conjunto.

Seguimos adelante porque sabemos que el producto va a resultar de utilidad,

tenemos logros muy chiquitos que vamos registrando, manteniendo, ajustando, etc.
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Nuestro propoésito, al que consideramos un saltito, es instalar un biodigestor
experimental en la escuela agropecuaria de Hilario Ascasubi. Actividad que nos
permitiria ir formando y capacitando a los chicos, y a la vez generando una
conciencia. Y a la vez estamos pensando en tener nuestro biodigestor a escala

mayor. Aun no lo hemos conseguido, todo es con mucho esfuerzo.

Ing. Mairosser j‘unto uno de los énsayos de biodigestion.
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MARCA REGIONAL Y OFICIOS PARA LA
INDUSTRIA METALMECANICA
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INTRODUCCION
En el “Primer Taller Participativo del Programa de Promocion del Valor Agregado en
origen de la produccién de la Zona Sur de la Provincia de Buenos Aires”, este equipo
de trabajo presento tres (3) cadenas de valor preseleccionadas para este proyecto.
A saber:

e Lecheria

e Bioenergia

e Metalmecéanicay Sistemas de Riego

Dentro de los objetivos de este Taller, estuvieron planteados la presentacion de las
tres (3) cadenas previamente mencionadas y un posterior debate e interaccion entre
los diferentes sectores de la zona (Productores, Empresarios, Profesionales del
INTA, CORFO, alumnos de Escuelas Agrarias, etc.) entre ellos y con el equipo de
Profesionales de este Proyecto, de forma tal de poder analizar las cadenas pre-
seleccionadas, con miras a agregarle valor a las mismas, haciéndolas mas
competitivas en el mercado y generando mas y mejor trabajo.

Dentro de las innovaciones y mejoras que se propusieron en el Taller para la cadena
Metalmecanica y Sistemas de Riego, surgieron: a) La creacion de una Marca
Regional que promocione el asociativismo entre los Talleres e Industrias
Metalmecanicos y b) El fomento de los oficios requeridos por esta industria
productiva, de manera tal de especializar a la mano de obra que se necesita en este

rubro.

OBJETIVOS

La propuesta de la creacion de una Marca Regional tiene por objetivo unificar bajo
un mismo nombre, que impliqgue una serie de fundamentos y fortalezas, a todas las
Industrias y Talleres Metalmecanicos del area de estudio, para hacerlos mas
competitivos en el mercado Nacional e Internacional.

El fomento de los oficios que se necesitan para esta Cadena, beneficiarian a la
misma, ya que la mano de obra ya entraria al rubro de manera capacitada,
minimizando los tiempos en el aprendizaje del oficio y mejorando la calidad de los

productos manufacturados.

25



MARCA REGIONAL

La creacion de una Marca Regional para la industria Metalmecéanica del Sudoeste de
la Provincia de Buenos Aires, seria sindbnimo de reputacion e identidad, identificando
al grupo de empresas que la comprenden.

Para que esta propuesta impacte en quienes la consumen, deben aplicarse
estrategias de marketing, publicidad y comunicacién fuertes y de alto impacto visual.

Esta Marca Regional proyectara valor agregado fortaleciendo la posicion competitiva
del sector Metalmecanico, siendo un signo con capacidad distintiva, permitiendo que
los diferentes productos del sector muestren una imagen y una reputacion ante los
consumidores.

El registro de marcas otorga al titular el derecho de propiedad en todo el territorio
nacional, el derecho de exclusividad para explotarlo y el derecho de licenciar o
franquiciar el uso.

Otro de los beneficios de la creacion de una Marca Regional es la atraccion de las
inversiones y la consecuente estimulacion de la economia interna generando un
desarrollo sustentable.

Al ofrecer valor competitivo a la identidad de origen regional, la Marca resultard en
credibilidad y confianza para los consumidores. Esto no solo le permitira al sector
Metalmecanico mejorar su competitividad a nivel regional, sino también nacional e
internacionalmente.

No debemos olvidar que surgiran estrategias competitivas unificadas entre el sector
productivo y el gobierno, lo cual otorga fluidez a la economia local.

Lo anteriormente expuesto definen el por qué de la creacion de una Marca Regional

seria beneficioso para promocionar al Sector Metalmecanico del area de estudio.

e Ley de Zona Austral Desfavorable

La reciente aprobacion de esta Ley (Marzo de 2015), prevé la exencion del
pago del impuesto sobre los Ingresos Brutos, la exencién del pago del
impuesto de sellos y la exencion del pago del impuesto a los automotores
para medios de transporte, para las zonas comprendidas en todo el territorio
del distrito de Villarino mas los cuarteles 5, 6, 7, 8, 9, 10 y 11, de Puan, los

cuarteles 3, 4 y 5 de Tornquist, y los cuarteles 8, 9, 10 y 11 de Saavedra.
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Esta Ley delimita una zona particularmente distinta del resto de la Provincia,
donde se podria plantear una Marca Regional que diga: HECHO EN ZONA
AUSTRAL.

e Desde la otra parte de este proyecto, que se denomina Fortalecimiento
Institucional, se realizara un curso denominado “Disefio y Elaboracion de
Disefios Productivos”, mediante la metodologia de taller, que se concentrara
en dos ejes: a) La educaciéon emprendedora y el aprendizaje basado en
competencias y b) El disefio y elaboracién de proyectos productivos.

En lo que respecta al segundo eje tematico, este curso brindara capacitacion
en temas de formulacibn de proyectos, marketing y comercializacion,
apoyando a los emprendedores de la cadena, para organizarse y poder
presentar proyectos. La idea es transmitirlo a las nuevas generaciones para
gue puedan ponerlo en préctica y utilizarlo a la hora de hacer negocios en

pequefias y medianas empresas.

PROMOCION DE LOS OFICIOS PARA LA INDUSTRIA METALMECANICA

Una de las problematicas detectadas en las distintas visitas realizadas a la zona de
estudio y de las conclusiones derivadas de las entrevistas estructuradas realizadas a
los referentes en el tema, fue la falta de mano de obra especializada.

Para mitigar esta carencia, los duefios de las industrias y talleres metalmecéanicos
son los gue capacitan a sus empleados. Esto les conlleva un gasto de tiempo y
materiales utilizados para el aprendizaje de los distintos oficios, como ser soldador y
pintor, entre muchisimos otros.

Dentro de las propuestas de este proyecto, se proponen acuerdos de colaboracion
entre las Escuelas Técnicas de la region, la Escuela Agraria N°3 de Hilario Ascasubi,
el CFT (Centro de Formacion Técnica) y el CEA (Centro de Educaciéon Agraria).

De esta manera, las empresas metalmecanicas aumentan sus posibilidades de
captar personal especializado, mejorando la calidad de su produccion como asi

también reduciendo los tiempos empleados en capacitacion de los mismos.
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MATADERO, FAENA Y FRIGORIFICO
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INTRODUCCION
Como se ha mencionado anteriormente, el “Primer Taller Participativo del Programa
de Promocion del Valor Agregado en origen de la produccion de la Zona Sur de la
Provincia de Buenos Aires” sirvi6 de punta pie para que tanto el grupo de
profesionales de este proyecto como los asistentes del Taller, intercambiaran ideas y
lograran proponer 5 nuevas cadenas de valor:

e Produccion de Semillas

e Biodigestion de cebolla

e Deshidratacion de leche

e Apertura de un Matadero y Frigorifico

e Marca regional y Escuela de oficios

La zona de estudio se caracteriza por tener buenas pasturas, hecho que favorece la
cria de ganado bovino, ovino y porcino, entre otros pequefios animales, para su cria
y posterior faena y comercializacion, tanto en productos elaborados como carne en
gancho, cortes con hueso y sin hueso, menudencias, entre otros.

El area es una zona que solo posee un Frigorifico ubicado en la localidad de
Villarino, llamado Frigorifico Sur, por lo que el estudio de la cadena carnica para
agregarle valor, reforzaria la misma para entrar en un nuevo mercado de

comercializacion.

OBJETIVOS
La creacidon de otro Matadero y Frigorifico en dicha zona, le permitiria a la region
mejorar y posicionarse en esta cadena productiva, tanto en el mercado regional

como en el internacional.

MATADERO Y FRIGORIFICO

La apertura de un matadero controlado, tiene por finalidad producir carne de manera
higiénica, bajo los estandares de salubridad correspondientes, con un manejo
adecuado de los desechos como asi también en concordancia con las
reglamentaciones vigentes, para evitar que los productos puedan estar
contaminados cuando lleguen al consumidor o que los desechos que en el

establecimiento se produzcan, puedan contaminar el medio ambiente.
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La idea de construir un frigorifico que acomparie al matadero, es que de esa manera
se puede mantener la carne por méas tiempo antes de su venta, evitando la
necesidad de estar cerca de los lugares de consumo.

Una de las ventajas de la zona, es que el matadero estaria en la misma zona que el
area de produccion de los animales, abaratando costos de logistica en el traslado
del ganado para su faena.

Existen muchos aspectos a tener en cuenta para la construccion de un matadero y
frigorifico: localizacion (a una distancia prudencial de la poblacion, para evitar
inconvenientes por malos olores, moscas, ruidos, etc.), accesibilidad a los servicios,
como ser agua Y electricidad, mano de obra calificada, sanidad animal, mercado de
venta, etc.

El Decreto 4238/68 SENASA, Reglamento de Inspeccion de Productos,
Subproductos y Derivados de Origen Animal habla de “todos los aspectos higiénico-
sanitarios de elaboracion e industrializacion de las carnes, subproductos y
derivados, y de todo producto de origen animal, como asimismo los requisitos para
la construccion e ingenieria sanitaria de los establecimientos donde se sacrifiquen e
industrialicen”.

En el caso particular de la faena de ganado bovino/ovino, el INTI Carnes ofrece
servicios de capacitacion mediante el dictado de cursos y talleres de industrializacion
de carnes BPM (Business Process Management -Gestién de Procesos de Negocio-),
POES (Procesos Operativos Estandarizados de Saneamiento) y HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Points -Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control-) como diferentes temas relacionados con el sector. Estas capacitaciones
son dadas ya sea en la sede de INTI-Carnes y/o en cualquier instalacion donde sea

solicitado el servicio en cualquier lugar del pais.

ENTREVISTAS AL SECTOR

SENASA

El dia 13 de Marzo de 2015 se llevo a cabo un encuentro con el Director Nacional de
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria del SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria), Médico Veterinario Gustavo Pérez Harguindeguy, con
guien charlamos sobre los requerimientos tanto de sanidad animal como salubridad

laboral para los empleados que alli ejercen sus tareas.
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Con el Veterinario Pérez Harguindeguy se discutieron temas abordados en el
Decreto 4238/68 SENASA, como también enfermedades ganaderas y condiciones

de trabajo de los empleados en dicho rubro.

INTI Carnes

El dia 17 de Marzo de 2015 se realizé una entrevista al Dr. Hernan Tomas Morello,
Médico Veterinario, quien ejerce sus funciones en el INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA INDUSTRIAL (INTI) - CENTRO DE INVESTIGACION Y
TECNOLOGIA INDUSTRIAL DE CARNES - Coordinador de la Unidad Técnica de
Extension y Proyectos Industriales.

Durante la charla con el Dr. Morello, el nos recomendaba derivar la construccion de
un Matadero y Frigorifico no al sector bovino, sino, al sector porcino, ya que nos
informaba que esta es una cadena de valor no tan trabajada con un mercado
incipiente para explotar.

Con respecto al mercado bovino, nos coment6 que dicha cadena ha venido en baja
en los dltimos afios y que ahora se encontraba estable, pero que el comercio de
carne vacuna estaba en una situacién no tan favorable. Una de sus propuestas fue
trabajar con los subproductos de la carne; aprovechar la sangre, el recupero, plantas
elaboradoras de harina de carne, harina de hueso, plantas de rendering, etc.

Para plantear un proyecto de este tipo hay que tener en cuenta la sustentabilidad
ambiental, social y financiera y evaluar cada uno de los eslabones de la misma para
identificar, mediante un FODA, las zonas débiles y las fuertes.

Dentro de este proyecto, el 30-40% esta destinado a la planta de tratamiento de
efluentes, parte indispensable de cualquier emprendimiento, que debe tratar sus

efluentes antes de su descarga en un curso de agua natural.

FRIGORIFICO SUR — VILLARINO

El dia 06 de Abril de 2015 se le efectué una entrevista telefénica y por correo

electrénico al Veterinario y Produccionista Federico Mitilli, quien es hijo del duefio del
Frigorifico Sur del Partido de Villarino, Localidad de Médanos. En dicho Frigorifico se
lleva a cabo una faena diaria de 50 bovinos y 35 porcinos aproximadamente y en
época de demanda también se faenan lanares, lo que lo hace un Frigorifico Clase C,
gue se entiende al establecimiento autorizado para faenar bovinos, porcinos, ovinos

y/o caprinos en numero diario maximo de ochenta (80) bovinos, cincuenta (50)
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porcinos y ciento sesenta (160) ovinos y/o caprinos. Las carnes y las menudencias
de los animales faenados en estos establecimientos deberan expenderse y
consumirse exclusivamente dentro del territorio de la Provincia donde estan
establecidos. Los establecimientos tipo “B” y “C” podran solicitar la habilitacion del
SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD ANIMAL para poder realizar el trafico federal
previa verificacion de las condiciones de construccidn, operativas y administrativas
gue establezca dicho Servicio para satisfacer los requisitos minimos que exija dicho
trafico federal.

La comercializacion de este Frigorifico se basa en la zona de influencia de Bahia
Blanca, cubriendo un radio de 200 km aproximadamente, estando en carpeta el paso
a la 6rbita de SENASA para asi poder tener transito federal.

Su firma desarrolla todas las actividades de la cadena, siendo un 20% de la faena de
produccioén propia.

En el primer encuentro, en este caso telefénico, Mitilli nos comentaba que son
muchos los items a tener en cuenta para construir un matadero y frigorifico, desde
los gastos energéticos, que incluyen luz, gas, aire, vapor, etc., tratamiento de
efluentes, etc.

Otro gran tema a tener en cuenta son los permisos que se requieren, tanto
Municipales, Provinciales como del SENASA. En su caso patrticular, ellos no pueden
abrir su abanico comercial a Patagones por la barrera fitosanitaria y estan
tramitando, de ser posible, los requerimientos y sus respectivas habilitaciones para
poder expandir su frontera, como lo ya expresado anteriormente.

Uno de sus proyectos es el de pasar a ser un Frigorifico Ciclo Il para aumentar el
valor de su cadena, y solamente eso les cuesta aproximadamente 10 millones de
pesos, solo para agregar un eslabén complementario a toda la produccién y el
desposte que ya realizan en su Frigorifico.

En la actualidad poseen entre 25-30 empleados, sin contar, por ejemplo a los
empleados que trabajan en reparto. Si llegaran a llevar a cabo el Ciclo Il (no realizan
procesos de faena, sélo efectdan la preparacion de la carne que ha sido faenada en
otras plantas), necesitarian contratar 20 empleados mas.

Como en todas las cadenas de valor que se han trabajado en este proyecto, una de
las grandes fallas que poseen es la falta de escuelas de capacitacién en cada uno

de los oficios, por lo que los duefios de las firmas/empresas deben ser quienes

32



brinden dicha capacitacion, con las pérdidas de dinero, tiempo e insumos que eso

conlleva.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO. SUBSECRETARIA DE
PRODUCCION —=MUNICIPIO DE VILLARINO
El dia 10 de Abril de 2015 en comunicacién telefénica y por correo electrénico se

realiz6 una entrevista al Subsecretario de Produccion del Municipio de Villarino,
Gabriel Araujo, quien nos realizé los siguientes aportes en lo que respecta al planteo
de la creacion de un Matadero y Frigorifico en la zona.

Nos comentaba que si bien es cierto que existe un solo Matadero y Frigorifico en el
Partido, también es una realidad que se encuentran a menos de 100 kildmetros, en
el peor de los casos, de la ciudad de Bahia Blanca, con mas empresas de este tipo;
inclusive el mas cercano esté cerrado Ultimamente (Villa Olga S.A.).

Un tema importante es la ubicacién, ya que el Partido es muy grande y si el destino
estd ubicado mas lejos que Bahia Blanca, el costo de fletes seguramente derivara
los envios hacia aquella. Por ejemplo, si el destino de faena es Pedro Luro, la zona
norte del partido preferirh mayormente enviar a Bahia Blanca que hacia alli (la zona
norte de secano y sur de riego son medianamente equivalentes en sus stocks de
hacienda vacuna con diferente carga animal).

Otro factor muy importante a tener en cuenta es la barrera libre de aftosa sin
vacunacién ubicada hace unos dos afios en el Rio Colorado, lo que limita la
comercializacion de carne con hueso al norte de ese Rio, disminuyendo muchas de
las ventajas competitivas de esta zona en este aspecto.

Las posibilidades de expansion de la cadena de la carne bovina considera, que si
bien existen no son de gran magnitud; a su parecer le da la impresion de que tienen
mucho mas horizonte de expansién en lo que son pequefios animales (ovinos,
porcinos, aves, etc.) en donde al contrario que con bovinos existe una gran
informalidad, se concentra dentro de la agricultura familiar y periurbana y una de las
claves para mejorar la formalidad en los procesos es avanzando en lo que es faena
y acondicionamiento.

En ese aspecto vienen trabajando desde hace un tiempo en la obtencidén dentro del
area de una sala de faena movil, que aporte soluciones tanto en la Zona Sur como
en la Zona Norte del Distrito. La iniciativa supone que tiene grandes posibilidades

siendo quizas el factor mas dificil de encauzar el tema de los efluentes, ya que la
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sala segun disposicion de SENASA debe tener en cada punto fijjo un sector de
tratamiento de los mismos. En este sentido es donde se deberia acoplar lo que se
esta trabajando en diferentes sectores (por ejemplo INTA) y quiza poder diagramar
una salida acorde.

Como se puede observar, a su entender hay que ahondar mucho en el tema. Si bien
el Partido cuenta con un buen desarrollo de la ganaderia vacuna con excelente
potencial productivo, el componente frigorifico y matadero no necesariamente
cuadra completamente, ya que seria decepcionante que se realice un esfuerzo muy
importante en instalar una estructura de ese tipo y se mantenga cerrada por falta de
materia prima, con personal desaprovechado y demas.

ALGUNOS ESLABONES IMPORTANTES DE LA CADENA

MERCADO DE COMERCIO

Dentro del comercio internacional se pueden mencionar a 2 paises competidores
lindantes con nuestro pais como son Uruguay y Brasil. En un futuro podrian surgir 2
nuevos competidores como son Nueva Zelanda y Australia.

En lo que respecta a los principales mercados importadores del producto, se
consideraron la Unién Europea (UE), Rusia, Chile, Estados Unidos, Israel y Hong
Kong (China).

PROCESO LOGISTICO DE EXPORTACION

Faena de exportacibn y procesamiento, envasado, empaque Yy etiquetado,
consolidacion de la carga, contenedorizacion, aduana en origen, transporte (Pick up
en origen, flete internacional, delivery en destino), envio de documentos, aduana en

destino y comercializacion del producto.

VARIABLES QUE DETERMINAN LA CAPACIDAD INSTALADA DESDE EL
PUNTO DE VISTA OPERATIVO Y DE LA INOCUIDAD ALIMENTARIA.
La ecuacion para esta actividad productiva considera multiples factores y el
agregado de las limitaciones que impone la elaboracion de alimentos inocuos.
Es por esto que la capacidad instalada de la faena real es la resultante de la
articulacion de diferentes variables, como por ejemplo:

e Capacidad operativa de las instalaciones de faena, en condiciones de

inocuidad alimentaria.
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¢ Infraestructura de la localizacion (facilidades de acceso, suministro de energia

y demas servicios publicos) adecuada.

e Dotacion de personal capacitado y entrenado, en condiciones de trabajo

decente.

e Provisién de agua y tratamiento de efluentes, sin contaminar.

e Disponibilidad de capital propio o acceso al crédito y/o a terceros usuarios,

para una faena sustentable en el tiempo.

REQUERIMIENTOS SANITARIOS MINIMOS

CONCEPTO

REQUERIMIENTOS

Régimen animal-hora

Capacidad de faena en funcion de la
provision de agua, instalaciones de
faena y anexos

Agua

Disponibilidad total de 1500 Its por
cabeza

Capacidad de corrales

Se calcularad a razén de 2.50 m° por
cabeza

Tiempo de descanso en corrales
antes de la faena

Minimo 24hs / maximo 72hs, pudiendo
reducirse segun la distancia de origen

Zona sucia

Riel para deguello y desangrado

Zona intermedia

Noria o catres para desuello

Inspeccion visceras

Mediante compartimientos moviles por
debajo o al costado de la res

Céamaras

Minimo 2 camaras frigorificas: una para
reses con una capacidad para un dia
de faenay la otra para las menudencias
de esa faena. El Digesto PBA exige
capacidad para dos dias de faena.

Capacidad de enfriamiento de las
camaras

El  volumen ser4d fijado segun
temperatura que se debe obtener para
cada producto a conservar, enfriar o
congelar. El Digesto Sanitario de la
PBA tiene en cuenta la capacidad de
generacion electromotriz del
establecimiento.

Calculo capacidad camara de oreo

Debe permitir lograr 2°C en el ndcleo
en 48 hs para 2 medias reses con 400
kg maximo por metro de riel (hueso
c/hueso y carne c/carne, sin tocarse).
Se admite playa de oreo separada con
capacidad para el 50% de faena diaria
COmo minimo.

Célculo capacidad camaras de |3 medias reses con 600 kg max. por
conservacion a 0°C metro de riel
Matadero A Habilitacion nacional del SENASA para
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transito federal por régimen animal —
hora

Matadero tipo B Faena maxima 150 bovinos/dia,
abasteciendo la provincia de radicacién

Matadero tipo C Faena maxima 80 bovinos/dia,
abasteciendo el partido de radicacion

Matadero Rural Faena maxima 15 bovinos/dia, como
excepcion y para abastecer una
localidad determinada

Cuadro 1: tomado del Cuadernillo Técnico N°3-IPCVA

Las normas del Digesto Sanitario Nacional (Dto.4238/68) contienen exigencias
comunes tanto a los mataderos tipo A, como B y C, como por ejemplo:
e Cerco perimetral
e Desembarcadero de hacienda / corrales (2 como minimo por especie) / corral
de aislamiento / sala necropsia — Digestor / manga — cajon de sacrificio —
Playa de faena con piso impermeable, paredes azulejadas o con cemento
alisado y angulos redondeados
e Inspeccion ante mortem y post mortem

e Local para menudencias

COSTOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LAS CARNES

La localizacion de una planta faenadora genera un diferencial en concepto de fletes,
segun se transporte en pie o medias reses 0 cuartos con hueso o cortes sin hueso,
subproductos frescos o subproductos elaborados, de acuerdo con la distancia de las
zonas de produccién de hacienda y el destino final de la faena resultante (mercado
interno/puerto de exportacion).

La localizacién de los mataderos en lugares proximos a las zonas de produccion es
preferible desde un punto de vista de minimizacion de costos.

La base de célculo son los 16.000 kg vivos que transporta un camion jaula mediano,
a los que se deben agregar los viajes generados por los kg de carne resultante de la
faena para su traslado hasta el punto de venta/embarque, los que se veran
ajustados en funcion de su coeficiente de elaboracién (que estara determinado por el
rinde de faena, merma pre frio, dressing y/o desosado segun destino) mas los
subproductos de la faena (cueros, grasas y sebos, menudencias, tripas, sangre y
hueso, etc.) también ajustados a su coeficiente de elaboracion (en fresco, salado,

cocido, expellers, etc.)
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Un dato a tener en cuenta es que el flete refrigerado permite transportar de 22 a 25
tn en lugar de las 16 tn de la hacienda en pie, lo que reduce en igual proporcioén el

costo final por tonelada.

COSTOS DE ESTRUCTURA DE LOS FRIGORIFICOS

La industria frigorifica debe cumplimentar regulaciones sanitarias y ambientales que
exigen una alta inversion en infraestructura y al mismo tiempo es un sector mano de
obra intensivo, lo que obliga a contar con una dotacién de personal permanente y

entrenado.

OTRAS PROPUESTAS PARA LA ZONA

Analizando las entrevistas realizadas y los estudios en el area de estudio, no solo se
propone la construccion de un nuevo Matadero y Frigorifico para bovinos, sino
también se propone aumentar la faena de pequefios animales y la opcion de adquirir

una Sala de Faena Movil en punto fijo.

UNA ALTERNATIVA: EL MERCADO PORCINO

En nuestro pais, esta cadena ocupa el tercer lugar de consumo, a diferencia de la
posicion que tiene a nivel mundial.

La crisis ocurrida desde fines de 2009 que afect6 a la carne bovina, permitié
emerger a los cortes de cerdo, que tenian un precio mayor y no eran tan
consumidos.

La carne porcina ocupa el primer lugar en el consumo mundial, siendo de 42
kg/hab/afio en la Unién Europea, de 34 kg/hab/afio en USA y China y la media
mundial se encuentra en los 15 kg/hab/afio.

En Argentina el consumo en el afio 2011 fue de 8.64 kg/hab/afio, incrementando por
afo un 4.98 kg/hab/afo desde el 2002, por lo que nos encontramos en la mitad de la
media mundial. Hay mercado interno por explotar y la participacion en las
exportaciones es minima, por lo que ese también es un nicho a conquistar.

Las importaciones ascendieron en el 2011 a cerca de 30 mil tn (pulpas, jamones y
paletas representaron el 83%) con destino a industrializacion, mientras que la
produccion total de carne en el pais sumé 300 mil tn, o sea que se importé un 10%

de la produccion total del pais.
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Esta demanda constante tanto en el mercado interno como el externo, asegura a los
productores buenos precios para los préximos afios y estimula la inversion de
nuevas granjas y expansion de las existentes.

Un incremento en el consumo interno de soélo 2 kg de carne de cerdo por habitante,
significaria que se deben producir 80 mil tn afio adicionales, aumentaria la faena
anual en un tercio de la actual (91300 capones) y significaria que hubieren 40000
madres adicionales, que a costo de produccion en confinamiento seria una inversion
de mas de $1.100 millones.

En resumen, la inversion en el sector promueve el desarrollo rural, transforma
materia prima en carne, adicionando valor, genera nuevos y genuinos puestos de
trabajo, pero también requiere de infraestructura (caminos, energia). Necesitaria de
fuentes de financiamiento especiales. Basandose en la informacion de SENASA
(2012), existen en el pais 345 productores, con un nimero de madres entre 100 y
200, es decir que conocen la actividad, pero la realizan a baja escala, totalizando
47.000 cerdas que representan un 13.76 % en la participacion total de madres. Si
hubiera un programa especifico que se propusiera duplicar la produccion de soélo ese
estrato, para sumar las 40000 madres que aportarian los capones para abastecer un
mayor consumo de 2 kg/hab/afio, habria que financiar al menos con $3.2 millones a
cada productor para que dentro de 18 meses la mayor oferta sea una realidad.

En general, la mayoria de los establecimientos hacen faena mixta de bovinos y
porcinos. Para entender lo que significa integrar cerdos a la faena de bovinos, se
sabe que los frigorificos internamente tienen tres zonas sanitarias claramente
definidas: la 1ra es la zona “sucia” donde se realiza el noqueo -y sangrado en el
caso de bovinos- y en el caso de porcinos el noqueo, sangrado y escaldado. El resto
de las zonas intermedia y limpia pueden ser comunes a las faenas de ambas
haciendas. La inversion en una zona sucia de porcinos, ademas de la obra civil y de
los corrales, implica cajon de noqueo, sangrado, escaldeado y mesa (suponiendo
gue se tiene caldera capaz de proveer agua caliente) lo que tiene un costo
aproximado de equipamiento del orden del medio millén de pesos. Por lo tanto, si se
suma la obra civil se estaria hablando de una inversion de 1.5 millones de pesos.
Teniendo en cuenta lo dicho anteriormente, puede surgir la siguiente pregunta: ¢La

integracion es la solucion a la crisis de los frigorificos?
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CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA SALA DE FAENA MOVIL EN PUNTO
FIJO

El equipo esta disefiado bajo los siguientes conceptos y caracteristicas:

El chasis esta construido totalmente de perfiles IPN y C, con refuerzos en chapa
plegada. Toda la estructura del modulo esta fabricada en cafios estructurales, con
tratamiento superficial antioxido. Cuenta con llantas duales para facilitar su traslado

en lugares con caminos irregulares.

El piso se realiza integramente con chapa antideslizante con tratamiento epoxi y
juntas sanitarias evitando la contaminacion. El frigorifico esta revestido de paneles
conformados en ambas caras en laminas de fibra de vidrio y terminacién en gel coat
blanco con una aislaciéon de densidad 40kgrs/cm3 y de 50mm de espesor en
poliuretano expandido para lograr una méxima aislacién a la temperatura. Cuenta
con la instalacion completa de agua caliente y fria construida en termofusion, con
depdsito para agua potable de 1000 litros, termotanque de alta recuperacion, 30.000
Kcal/hrs, a gas; bomba de presion y de recirculacion, dependiendo el destino de la
misma. Incluye el soporte para la garrafa.
La instalacidn eléctrica es totalmente por dentro de los paneles al igual que la del
agua. La tensién del médulo es absolutamente en 220v 50Hz, y puede ser autbnoma
0 no, dependiendo el lugar donde es llevado a trabajar el frigorifico. Cuenta con
térmicas, disyuntores, tomas y llaves para encender las luces internas de cada
compartimiento. Las lamparas instaladas cumplen con la normativa para
instalaciones alimenticias. Todos los tomas cuentan con descarga a tierra. Esta
provisto de un generador de 15 hp y 6Kwa, capaz de alimentar todo el frigorifico sin
necesidad de energia eléctrica de red, pero cuenta con una llave selectora en donde
dependiendo de los servicios del lugar se puede elegir la energia de red o el grupo

generador autbnomo.
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LAS VENTAJAS Las Salas Mdviles se acercan a los peguenos productores alejados de los
frigorificos tradicionales. La iniciativa mejora las condiciones higiénico-sanianias
= para la faena de sus animales impulsando el desarrollo comercial del sector y

D E l_A FA E NA M OVI L agregando valor a sus productos

PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS POR EL SENASA

& \slizar of dapostive para la laena © Desponer de agea cortificaca @ Erre turmos de taena realizar una @ Aphcar s procesumsenios 00
Numasilaria, pars svaar of winments Aprobada por L afondad jurisdic- carrechs bmpiera y dennlectida enire Boenas Prichess de Masulacture
nrecesaric dal animal conal competente s it las eEpecH 2273 NGNLIGN ¥ SI0EMTINID.

= Senasa [ =1

Fuente: SENASA
El sector donde ingresan los animales, se denomina zona sucia, en este sector
encontramos el equipamiento suficiente como para realizar el noqueo, desangrado,
escaldado y pelado de los animales, todo construido en acero inoxidable 304. Aqui
se encuentra la puerta de ingreso de los operarios con su escalera y lava botas. La
zona siguiente es la llamada intermedia, ésta cuenta con filtro sanitario, lavamanos,
mesada y utensilios incluyendo lo necesario para abrir el animal y sacarle las viseras

y seleccionarlas.

La proxima sala es la zona limpia, de oreo e inspeccién veterinaria. Cumple con lo
necesario para que el inspector pueda hacer comodo los examenes necesarios. No
se incluyen elementos de laboratorio. Estos compartimientos llamados zonas, estan
divididos por paneles realizados en fibra de vidrio con terminacion en gel coat y
aislacion. Estas habitaciones cuentan con toda la instalacién eléctrica y lamparas
mencionadas anteriormente. Todos los habitaculos poseen ventilacion y aire fresco.

La camara frigorifica puede tener un equipo dimensionado no solamente para orear
a las reses, sino también para congelarlas, de ser necesario. El equipo es también
totalmente autbnomo, con 2 hp instalados contando con sus valvulas y cafierias, gas

R22, y forzador interno, estando listo para ser puesto en marcha cuando se lo
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requiera. Posee panel de control de la temperatura tanto dentro del habitdculo como
por fuera. La puerta y ventana de la camara estan totalmente selladas con burletes
de goma. Para el ingreso de las reses se utiliza un riel con ganchos que van desde
donde el animal es noqueado hasta dentro de la camara, evitando cualquier
esfuerzo del operario. Este riel esta construido en hierro con tratamiento sanitario y

los ganchos que cuelgan son de acero inoxidable 304.

Todas las juntas del frigorifico son sanitarias como lo enumera el Senasa,
cumpliendo asi la ordenanza. Las puertas que dan al exterior son con burletes para
evitar la entrada de particulas. Ademas, cuenta con un tanque con eje simple, para
el almacenamiento de los residuos para asi poder luego llevarlos al tratamiento

correspondiente.

CONCLUSIONES

De la informacién recabada en la zona y sobre la zona de estudio, se pudo concluir
qgue en el Partido de Villarino hay un solo Frigorifico, el Frigorifico Sur, que es
Categoria C y solo puede expender las carnes y menudencias de los animales
faenados en el territorio local, por el momento, ya que se encuentra en tramitacion
de los permisos y habilitaciones para poder adquirir transito federal.

Acorde a lo charlado con diferentes referentes en el tema, recomendaron investigar
y desarrollar el mercado de pequefios animales, como ser porcinos, ovinos, aves,
etc., ya que es un mercado no explotado y con amplio campo por trabajar, que
puede aumentar el valor de la zona en lo que respecta a producciéon de carne, no
so6lo bovina.

No se descarta la creaciéon de un nuevo Frigorifico, pero tal vez una forma de
incursionar en ese campo, seria con una Sala de Faena Mdévil en punto fijo, lo que le
permite a los pequefios productores de pequefios y grandes animales que dejen de
lidiar con intermediarios en la cadena y les da la posibilidad de vender directamente
al consumidor final sin depender de un frigorifico.

Impulsado por el SENASA, el proyecto colabora con aquellos productores pequefios
con dificultades para acceder a los frigorificos tradicionales, mejorando su desarrollo
productivo y las condiciones sanitarias para la faena de sus animales, agregando

valor en origen y facilitando la comercializacion (evitando flete e intermediarios).
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Esto beneficia a muchos productores que hoy faenan desde la informalidad,
garantizando ademas la seguridad alimentaria de los productos que llegan a la mesa
de los vecinos.

Este Ultimo punto seria muy interesante de evaluar y desarrollar como una
alternativa de desarrollo econémico para la zona que simplifique la logistica de la
actividad para los pequefios productores, que son la base de la economia del lugar,

logrando que trabajen asociativamente y se conviertan en empresarios.
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CADENA DE VALOR: PRODUCCION DE SEMILLAS
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Entrevista al Ing. Agr. (M. Sc.) Juan Pablo Renzi Pugni*

*Jefe de grupo Produccién Vegetal, especificamente en el laboratorio de desarrollo de semillas

Autorizado por el INASE para el cono Sur.

1-¢Qué actividades desempefia el laboratorio de Semillas de INTA EEH
Ascasubi?

Cuando se cre0 esta estacion experimental de INTA, la intensién era el desarrollo de
alfalfa y otras forrajeras.

Actualmente estamos abocados a un problema que surgio con la plaga de la chinche
diminuta, que afecto la produccién de semillas este afio.

Otros afios han venido técnicos especialistas en la produccion de semillas de
girasol, tanto de empresas como de instituciones y productores, e hicimos
seminarios. Se obtuvo como resultado una matriz FODA de la produccion de
semillas de girasol.

Trabajamos en el desarrollo de la produccion con forrajeras en la parte de alfalfa, y
ahora también se estan instalando muchas empresas interesadas en la produccion
de gramineas como agropiro, raigras y festuca, y otras producciones, como soja.
Tanto los rendimientos como las producciones en la zona, son buenas.

Para darte una idea, el tema de girasol este afio se vino abajo en cuanto a
hectareas, por un tema de la contrademanda nacional del cultivo. Pasamos de
12.000 hectareas, a la mitad de la superficie. Bajé porque habia stock de semillas, y
la superficie nacional de girasol habia caido por el problema de las palomas y el
mercado. Obviamente la produccion de semillas se ajusta a la demanda del mercado
nacional. La perspectiva a largo plazo es que se va a recuperar la produccion de
girasol y va a haber demanda de semillas.

En lo que es alfalfa siempre se mantuvo la produccion.

2- ¢ En qué consiste la cadena de produccién de semilla de alfalfa?

Los productores que siembran alfalfa exclusivamente para produccion de semillas,
necesitan realizar convenios con empresas semilleras, ya que los diferentes lotes
de semillas deben estar registrados e inspeccionados por el INASE.

También hay subproductos que se pueden aprovechar de esa produccion, como

fardos o rollos de alfalfa. Otros lo utilizan como pastoreo directo con los animales.
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Pero principalmente, la cadena consiste en la produccion de semilla, y después el
productor lo utiliza cuando tiene excedente de forraje. Ac4 hay aproximadamente
6.000 ha para produccion de semilla.

Una vez que el productor la cosecha, la lleva para su limpieza en una sala de
procesamiento. En la zona, ademas del INTA, debe haber 4 o 5 salas de
procesamiento privadas, una de ellas de un semillero. Las otras son de productores
gue se agruparon y pudieron construir las plantas a escalas mas chicas.

Entonces, una vez limpia la semilla, se envia a la zona de comercializacion,
principalmente en Pergamino, zona sur de Santa Fe, y otras zonas en donde se
utiliza para el tambo.

En esta cadena, ademas de la parte productiva del campo, es la limpieza y
clasificacion de la semilla, la que demanda mucho trabajo. Eso seria el cuello de

botella de la produccion de semilla.

3- ¢ Se utiliza la misma planta para limpiar todo tipo de semillas?

Si, las maquinas se regulan, cambiando zarandas, etc. Pero se genera un trastorno
operativo cuando luego de limpiar alfalfa, hay que limpiar festuca, por ejemplo. Se
debe volver a regular todo, cambiar y limpiar la planta para recibir otra especie de

semilla.

4- ¢;Cuales son las lineas de trabajo de una planta que clasifica y limpia
semillas?

La primera linea de trabajo es la gruesa, es rapida porque limpia de malezas. Luego
hay dos lineas para el material mas fino y mas dificil.

El productor descarga las semillas en tolvas, después van a una zaranda con viento
que separa el material mas grueso de la semilla. Una vez que se separa por tamafio
y peso, quedan las semillas del mismo tamafo, pero de diferente peso. De ahi va a
una mesa de gravedad que separa por densidad especifica. A medida que vamos
avanzando en la cadena, la capacidad de trabajo es mas lenta.

Para el caso de la alfalfa por ejemplo, si la semilla viene acompafnada de semilla de
cuscuta que es de igual tamafo y peso que la anterior, se lo hace pasar por una
descuscutadora. Este es un proceso que demora mas tiempo y que introduce
limadura de hierro dentro de las rugosidades que tiene la semilla de cuscuta, para

luego hacerla pasar por unos imanes.
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En ésta zona hay alta infestaciébn con semilla de cuscuta, y es muy probable que
haya lotes con semillas de cuscuta. Esto es fundamental, ya que para la
comercializacion, la cuscuta es una maleza prohibida. Tiene que haber 1 o 2

semillas de cuscuta, en una muestra de laboratorio.

5- ¢ Cudles serian los cuellos de botella?

Considero en primer lugar, que al entrar otras especies a la regién, en la produccion
de campo hay una demanda alta de cosechadoras de forrajeras. Esta cosechadora
es diferente a la cosechadora de trigo y otras especies. Hay productores que no se
pueden expandir en mas hectareas, o en diferentes productos, porque luego no hay
disponibilidad de maquinaria o contratistas que prestan el servicio cuando tienen
gue cosechar. Suelen caerse muchas semillas al suelo y los rendimientos son muy
bajos.

En segundo lugar, el cuello de botella se encuentra en la limpieza de la semilla. Una
vez que se cosecha, el productor muchas veces no puede limpiar en la planta
porque no hay capacidad de limpieza. De hecho hay algunos productores que hacen
su propia planta de limpieza. En San Adolfo, por ejemplo, se dio este caso.

El semillero tiene que transportar muchas semillas con alta carga de suciedad, hacia
otras plantas de limpieza mas lejanas, con un costo de flete mas alto.

Todo cambiaria si se le asegurara una maquina para cosechar, la limpieza vy el
procesamiento de la semilla en la zona.

Esto lo digo porque, como ahora se estan produciendo otras forrajeras como
agropiro y raigras; y las plantas de limpieza y clasificacion de semillas estan
disefiadas para alfalfa, hay mayor cantidad y tipos de semillas que requieren otros
tipos de maquinas, o ajustes a las maquinas que existen. Entonces se produce un
cuello de botella que hizo, por ejemplo que en el pasado, en la planta de INTA
quedaran parados tres camiones con semillas de la cosecha de raygrass, porque no
dié la capacidad de trabajo de la planta. Entonces los productores tuvieron que

enviar esos camiones a plantas de otras zonas para que limpien la semilla.

6- ¢ Entonces cual seria el problema en la cadena de valor se semilla de alfalfa?
No hay problema en la cadena de alfalfa, que ya esta bastante establecida, pero si,
si la produccion se extiende o amplia hacia otras especies forrajeras.

Para la alfalfa se utiliza la misma cosechadora que para el trigo.
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Historicamente en la zona se coseché alfalfa, se pasé de una cosecha indirecta (de
cortar el forraje y luego pasar a una recolectora), a una cosecha directa (en donde
se aplica un desecante y luego se cosecha en pie). Entonces cuando sucedio ese
cambio todas las cortadoras Yy recolectoras indirectas se vendieron.

Habria que averiguar cuanto cuestan las secadoras de semillas, que posibilitan
cosechar de manera anticipada, y secar la semilla.

Lo que es alfalfa estd bastante cerrado, pero hay potencial para producir mas.
Tradicionalmente el problema es que la produccion de semillas de alfalfa no llega a
cubrir las demandas nacionales de semillas de alfalfa. Y muchas semillas entran
importadas de otros paises. Es por ello que siempre se hablé de tratar de auto-
producirse. Pero eso también depende de que no entren semillas importadas, de
mucho menor valor al que el productor puede comercializar la semilla. Cuando hay
sobreproduccién en Estados Unidos y Canada y Australia, entra a 2 ddélares el kilo y
el productor local la vende a 4 ddlares para salvar los costos. Y cuando no hay
produccion nacional que abastezca al mercado, tiene que entrar semilla de afuera
como para tener producto.

Siempre se habla entonces de aumentar la produccion de alfalfa para abastecer el
mercado a nivel nacional, Ademas la variedad que se produce aca estd mejor

adaptada a las condiciones naturales, que las de afuera.

7-¢,Cémo funcionan las secadoras?

Por ejemplo, el maiz se cosecha con una humedad mayor al 14%. A la semilla para
poder almacenarla hay que secarla. Si se almacena con alta humedad, empiezan a
actuar los microorganismos. La secadora que se utiliza es la de aire forzado.

En produccion de semillas de forrajeras, un grupo que trabaja en la estacidon
experimental del INTA Balcarce, estan desarrollando unas secadoras
experimentales para cada especie. Seria una forma anticipada de secar una
forrajera, evitando que queden mucho tiempo en el campo y que se puedan mojar
con las lluvias. La parte del funcionamiento de la secadora y las regulaciones tiene

desarrollo en Balcarce.

8-¢Cudles son las ventajas de las forrajeras frente a la alfalfa?
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Una de las ventajas es que poseen distinto ciclo productivo. Por ejemplo, el raigras
se planta en marzo y se cosecha en diciembre, en cambio la alfalfa se cosecha en
marzo.

Las semillas de forrajeras se utilizan para sembrar pasturas. Hay semillas que se
utilizan para pasturas a nivel nacional, pero el raigras se exporta a Brasil y Uruguay.
El agropiro también. Se exportan como semilla. Se establecen convenios con los

semilleros.

9- ¢Cuanto tiempo pueden almacenarse las semillas en una bolsa de ensilaje
(silobolsa)?

Depende de las condiciones, pero 2 o 3 afios pueden durar, aunque perdiendo un
poco la calidad. Te diria que la alfalfa un poco mas. El raigras y el agropiro son un
poco mas delicados, habiendo una pérdida mas rapida, pero la alfalfa y los tréboles

pueden durar mas.

10- ¢Qué incrementa tanto el costo de la produccidon nacional de alfalfa?
Muchos factores influyen, desde el riego, los herbicidas, los insecticidas, y las
colmenas. Se necesita mucha polinizacion.

Incluso aca hay un productor de semilla de alfalfa, yendo para Pedro Luro, que
utiliza para la polinizacion unas abejas especiales, especificas para la produccién de
semillas de alfalfa, llamadas megachile. Con estas abejas, se pasa de un
rendimiento de 200-300 kilos de semillas, que es promedio por hectarea en la zona,
a uno de 1000 kg de semilla por hectarea. Actualmente no pueden traerse éstas
abejas al pais.

La abejita Megachile rotundata proviene de Canada, dénde hay veranos muy cortos
en doénde alcanza a producir una generacion que luego se multiplica, y coincide con
gue es un ambiente ideal para multiplicar la semilla de alfalfa.

En Argentina, el problema es que los veranos son mas largos, generando una
generacion y media, y hay mucha pérdida de la abeja. Si se ponen 100 abejas,
recapturas el 80%. Cuesta ir manteniendo a la especie.

El afio pasado SENASA cerro la importacion de Megachile sp, entonces el productor

a corto plazo va a dejar de tener esa abeja para la polinizacion.

11-¢Hay alguna especie nativa que pueda ocupar ese nicho?
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Hay Megachile sp naturalizados, pero hay falta de investigacion en eso.

Incluso hay un proyecto antiguo de tratar de multiplicar Megachile rotundata que ya
hay en existencia en los valles alfalferos del sur. Sucede que para la produccion de
alfalfa se necesita mucha superficie, y en éste caso son valles muy chiquitos, en
donde las condiciones ambientales quizas darian para multiplicar la abeja. Los valles
son chicos, y las superficies de alfalfa no dan.

12- ¢;Los pesticidas que aplican a los campos también afectan a la polinizacién
de las abejas?

Si.

En la zona, la cebolla es el cultivo que mas riego tiene, y que mas aplicaciones de
insecticidas y herbicidas requiere. Nada que ver comparado con la produccion de
una forrajera, girasol o cualquier otra de las producciones.

Otro problema es que, a medida que existen menos montes naturales, hay menos
polinizadores naturales, y eso va en detrimento del rendimiento de las producciones
gue necesitan polinizacién.

En resumen, para desarrollar la produccion de semilla de alfalfa hay posibilidades
de ampliar la produccion para abastecer la demanda nacional, ya que ahi estamos
en déficit. Una de las alternativas seria mejorar las tecnologias de produccion, ya
que nosotros venimos “planchados” en rendimiento desde hace afios. Una de las
formas de mejorar esa tecnologia, seria el actual cuello de botella de la polinizacion,
que es alégama (y si no hay abejas no se produce).

El Megachile sp es la tecnologia que esta disponible, y ya se conoce a nivel mundial
para produccion. El problema es que nosotros no tenemos importacion de esa abeja,
y el productor local que lo hace es uno solo. Entonces la fuerza que tiene para
destrabar o hacer un estudio de impacto ambiental o tratar de estudiar otras

especies de Megachile sp alternativos, es poca.

13- ¢Esta problemética ha llegado al Ministerio de la Produccion de la
Provincia de Buenos Aires, a través de CORFO?

Yo creo que si. Si queremos hacer una produccion de alfalfa con tecnologia y con
alto rendimiento, evidentemente tendra un costo mayor, lo cual seria una buena

alternativa para realizar una zona especializada en produccién de semilla de alfalfa.
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En las otras producciones, habria que hacer hincapié en la cosecha del cultivo y en

el procesamiento de la semilla.

14- ¢ El Megachile sp sirve para polinizar otras especies?

No, es bien especifico para alfalfa.

15- ¢ Qué pasa con la abeja si no hay cultivo de alfalfa?

Estas abejas se recuperan del campo y se colocan en domicilios especiales (que
son como casillas) en camaras que tiene el productor. Luego, en primavera, cuando
empieza a florecer la alfalfa, aumentan un poco la temperatura y la humedad de
dichas camaras, para sincronizar las emergencias de los adultos, y se los libera al
campo donde polinizan y vuelven a las celdas con las crias.

Cuando termina la floracion y la polinizacion, se extraen esos domicilios y se sacan
de esas celdas. Lo que se extrae son como unos cocones que hace la abeja con la
hoja de alfalfa, como unos capullitos donde adentro esta la larva, y se ponen en
camaras de frio manteniéndose en éstas camaras de frio a bajas temperaturas,
para mantenerlos en diapausa, 0 sea en receso invernal, hasta que nuevamente se
aumenta la temperatura y la humedad, para lograr la emergencia de los adultos.

En forma natural, anidan en los arboles. Ya estan en la naturaleza, pero a nivel de

produccion hay que manejarlo para que sea de alta carga y produzca la polinizacion.

16- ¢ Existen propuestas de desarrollo de los subproductos de la alfalfa?
Pueden producirse rollos de alfalfa.

17- ¢ Como puede agregarse valor a la cadena de la alfalfa?

Una alternativa es el peleteo de la semilla. La semilla de alfalfa que se produce y se
transporta sucia, luego se limpia en otra zona, quedando semilla limpia. Después se
la procesa, se hace el peleteo y se le aplica fungicidas. Asi se consigue mejorar la
semilla, para que salga de aca y se siembre en otras zonas.

Es mas, en la semilla de cebolla que a veces viene de otra zona, podria

desarrollarse la tecnologia del peleteo de la semilla.

18- ¢ En qué consiste el peleteo?
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Una vez que se limpia la semilla, pasa por una mezcladora en donde se agregan
materiales (generalmente carbonato de calcio con algun fungicida), eso se mezcla y

queda un pildorado; que es mejor para sembrar o para implantar.

19- ¢Realizan algun producto para alimentacion de ganado con mezcla de
semillas?

Primero hay que analizar cuanto es el descarte de la produccion de semilla, en
alfalfa hay descarte, en trigo también. Hay que contabilizar las mermas, que son
tradicionales en las plantas, y analizar el valor nutritivo de esa mezcla.

La semilla de la planta de vicia, que es una de las especies que se utiliza para
verdeos, como la avena, tiene alta concentracion proteica, ya que es una
leguminosa. Justamente acd, el grupo de produccién animal donde esta Josefina
Marinisen, ha estado averiguando cuanto descarte de esa especie hay en la planta
de limpieza de semillas, para utilizarlo como suplemento. Esto reemplazaria los
pelets de girasol o de la soja.

Eso implica primero averiguar cuanto descarte hay y la calidad que tiene, o sea
hacer estudios nutricionales en laboratorio y algun ensayo a corral para corroborar
gue no haya toxicidad ni muerte de animales. Porque seguramente se pueda regular

con mezclas.
20- ¢Hay vinculacion con universidades que estén investigando estos temas?

Nuestra directora actual viene de la Universidad del Sur, fue docente toda la vida, o

sea que el vinculo es muy fuerte.
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Ing. J. P. Renzi siendo entrevistado por la Lic. Julia Mancini (técnica del proyecto)
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Visita a la Planta de Limpieza vy Clasificaciéon de Semillas de la Estaciéon

Experimental de Hilario Ascasubi de INTA

En marzo de 2015 se realiz6 una visita guiada a la planta de limpieza y clasificacion
de semillas de la region de CORFO, de la Estacion Experimental de Hilario Ascasubi
de INTA.

En la misma, a medida que se relataba el lay out del proceso, se intentd registrar

fotograficamente la maquinaria e infraestructura de la misma.

[

LIMPIEZA y CLASIFIC A
DE SEMILLAS

ASOCIACION COOPERAI

HILARID ASCASLUBI

Foto 1y 2: vista externa e interna de la Planta

La planta, ubicada sobre la Ruta 3 Km 794 de la localidad de Hilario Ascasubi,
Partido de Villarino, en la Provincia de Buenos Aires, posee una superficie
construida de aproximada 1.800 m?, en dénde pueden diferenciarse dos lineas de
trabajo. La primera linea de trabajo, considerada gruesa o pre-limpieza, es rapida
porque limpia de malezas. Luego hay dos lineas para el material mas fino y mas
dificil.

Foto 3: mapa georreferciado, en donde se ubica la planta
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Descripcidon del proceso:

En principio, el productor descarga las semillas en tolvas, después van a una
zaranda con viento que separa el material mas grueso de la semilla. Una vez que se
separa por tamafio y peso, quedan las semillas del mismo tamafio, pero de diferente
peso. De ahi va a una mesa de gravedad que separa por densidad especifica. A
medida que vamos avanzando en la planta, la capacidad de trabajo es més lenta.
Para el caso de la alfalfa por ejemplo, si la semilla viene acomparfiada de semilla de
cuscuta que es de igual tamafo y peso que la anterior, se lo hace pasar por una
descuscutadora. Este es un proceso que demora mas tiempo y que introduce
limadura de hierro dentro de las rugosidades que tiene la semilla de cuscuta, para
luego hacerla pasar por unos imanes.

En ésta zona hay alta infestacion con semilla de cuscuta, y es muy probable que
haya lotes con semillas de cuscuta. Esto es fundamental, ya que para la
comercializacion, la cuscuta es una maleza prohibida. Tiene que haber 1 o 2

semillas de cuscuta, en una muestra de laboratorio.

Etapas del proceso:

1°- Descarga: el productor descarga las semillas en tolvas.
2°- Pre-limpieza por aire y limpieza por geometria: una zaranda con viento, separa el
material mas grueso de la semilla. Una vez que se separa por tamafio y peso,

guedan las semillas del mismo tamario, pero de diferente peso.

Foto 4: tolva de descarga

3°- Limpieza por gravimetria (diferencial de peso): una mesa de gravedad separa

por densidad especifica.
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Foto 5 y 6: separacion por gravead

4°- Descuscutadora (especifico para alfalfa): en general la semilla de alfalfa es
acompafnada por semilla de cuscuta, que es de igual tamafio y peso que la anterior.
En este proceso se introduce limadura de hierro dentro de las rugosidades que tiene

la semilla de cuscuta, para luego hacerla pasar por unos imanes para su separacion.

Foto 7: En primer plano se observa la descuscutadora, que rechaza por iman las semillas de cuscuta
con limadura de hierro tras haber sido separadas por iman. En un segundo plano se observa dos

tolvas, en donde se mezcla la semilla con limadura de hierro.

5°- Embolsado: Se realiza mecanicamente en bolsas o silos.
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Foto 8: Zaranda final y embolsado.

Foto 9: Depésito transitorio de semillas embolsadas.
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Cadena de Valor: Produccion de semillas

1. Introduccion:

Una de las propuestas resultantes del primer taller realizado en el marco de este
proyecto, en el segundo semestre de 2014, fue el agregado de valor en la cadena de
semillas hibridas de girasol, entre otras.

A manera de resumen, en las exposiciones de los actores locales claves invitados al
primer taller, se plante6 el desarrollo de la cadena de valor de semillas debido a la
posibilidad de posicionamiento de la Region, como una importante alternativa para
diversificar la zona del VBRC, y abriendo posibilidades de llegar a autoabastecer el
mercado interno, e incluso exportar.

Estos actores resaltaron la necesidad de plantear estrategias de produccion de
semillas de alta calidad en la region, que permitira incrementar los rendimientos por
unidad de superficie.

El sector de semillas es una cadena de valor porgue incluye y vincula a diferentes
actores, como los que desarrollan la tecnologia (biotecnologia), a los usuarios
(industria semillera), a los proveedores de otros insumos claves (fertilizantes,
maquinarias, laboratorios, etc.) y finalmente a los productores agricolas.

Sin embargo, el desarrollo de la cadena de produccién de semillas a nivel local
comprende fundamentalmente al segundo actor mencionado, los usuarios o
semilleros, no solo desde el punto de vista del cultivo y la cosecha de la misma, sino
que también esta asociada a un procesamiento industrial que las acondiciona y les
agrega valor para su venta, generando lotes de semillas como producto final.
También comprende las etapas posteriores de depdsito o almacenamiento y
finalmente su comercializacion.

Los procesos industriales antes mencionados pueden enmarcarse en cuatro
componentes: pre acondicionamiento, secado, limpieza y envasado. De ésta manera
se pretende mejorar la calidad de las semillas quitando impurezas, clasificandolas
por tamafo y separando las semillas deterioradas. En muchos casos también se
aplican sustancias para realizarles un tratamiento sanitario.

El objetivo del presente informe es detallar el estado actual de las cadenas de valor

de semillas hibridas de girasol, de alfalfa y de otras forrajeras existentes en la region
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de CORFO, detectar sus falencias, y evaluar algunas de las posibles soluciones y
alternativas.

Considerando lo anteriormente mencionado, este trabajo intentara generar
herramientas y profundizar datos certeros, que permitan gestionar esta cadena de
valor agregado de manera mas eficiente, sorteando las dificultades operativas que
podrian plantearse.

1- La industria semillera en la Argentina:

Argentina se encuentra entre los principales paises comercializadores de semillas
del mundo, suministrando semillas a los paises del Mercosur, USA y UE. (Fuente:
International Seed Federation, 2013).

En nuestro pais, la industria privada semillera estd formada por empresas
(multinacionales, nacionales y familiares), que se dedican a la obtencion de
variedades, multiplicacion, almacenamiento y transporte de las semillas.

Buena parte de la industria semillera que se dedica a la obtencién de variedades, se
estructura en investigacion y desarrollo (I+D), rasgo que genera sectores
especializados para dar respuesta a la demanda.

Las empresas multiplicadoras ofrecen servicios a las anteriores.

Esta industria emplea, directa e indirectamente, a més de 100.000 personas a nivel
nacional.

En el area publica, el INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria), el
CONICET (Comision Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas), y
algunas Universidades, han aportado conocimientos al desarrollo de los cultivos y
sus producciones. Cabe destacar que en nuestro pais hay mas de 500 cientificos
que trabajan en programas de fito-mejoramiento de diversos cultivos.

La Estacién Experimental del INTA situada en la localidad de Hilario Ascasubi,
posee en ejecucion lineas de investigacion y desarrollo en:

v Horticultura: principalmente en cebolla y ajo; se estudia el manejo de cultivos
evaluando cultivares, el manejo y control de plagas y enfermedades, tanto
para el mercado interno como para la exportacion.

v Control de plagas.

v' Mejoramiento de cultivos de cereales y oleaginosas: evaluando materiales

genéticos de girasol, maiz, trigo, cebada cervecera y sorgo. Se realizan
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estudios fenoldgicos para produccion de semilla de girasol, maiz y sorgo
(otorgando servicios a criaderos de semillas).
v" Evaluacién de cultivos alternativos: cartamo alto oleico, mani, algodén, canola
y soja.
v Introduccién de los cultivos: medicinales (hipérico y valeriana), azafran, poroto
aduki, poroto mung y lenteja turca.
v Produccion animal y recursos forrajeros
v' Evaluacién y difusién de las practicas utilizadas en la produccion de semillas
forrajeras con énfasis en alfalfa.
v Apicultura.
En 1971, se inaugur6é en EEHA la planta de semillas. Actualmente esta planta realiza
la limpieza, clasificacion y envasado de semillas de alfalfa, agropiro, avena, cartamo,
cebada, cebadilla, cebolla, centeno, colza, festuca, girasol, maiz, mijo, moha, pasto
llorén, raigrds, repollo, soja, sorgo, trigo, vicia y zanahoria. (Fuente:

www.inta.gov.ar).

Otro Organismo publico relevante es el Instituto Nacional de Semillas (INASE) el
cual posee el Registro Nacional de Cultivares (RNC), creado por la Ley de Semillas y
Creaciones Fitogenéticas®. Estar inscripto en el mismo, habilita la comercializacién
de la semilla. Para registrarse deben cumplirse determinados requisitos.

Si el solicitante lo desea, puede inscribir una nueva variedad o hibridos en el
Registro Nacional de Propiedad de Cultivares (RNPC), para obtener el titulo de
propiedad intelectual por 20 afios, pero esto no habilita la comercializacion. Sin
embargo, el hecho de que la semilla esté inscripta en el RNPC, hace que la misma
tenga un valor superior al grano, que es el producto que resulta de la cosecha, cuya
venta como semilla esta penalizada por la ley.

Otras de las funciones del INASE son entender en la aplicacion de la ley; ejercer el
poder de policia derivado de la instrumentacion de la Ley; expedir certificados de
calidad nacional e internacional, de todo 6rgano vegetal destinado para la siembra
0 propagacion; y proponer normativa referida a la identidad, calidad de la semilla y

conducir su aplicacion.

? Ley Nacional N° 20.247/73 “ promover una eficiente actividad de produccién y comercializacion de semillas,
asegurar al productor agrario la identidad y calidad de la simiente que adquiere, y proteger la propiedad de las
creaciones fitogenéticas”
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Hasta el afio 2013 hay registrados ma&s de 300 obtentores de variedades
(companias semilleras) que producen mas de 200.000 toneladas de semillas por
afo; y mas de 890 multiplicadores cuya produccion alcanza a 650.000 toneladas por
afo. (Fuente: www.inase.gov.ar)

En el &ambito privado, la Asociacion de Semilleros Argentinos (ASA) es una
asociacion civil con personeria juridica, compuesta por alrededor de 60 socios que
abarcan desde las actividades de obtencidn, hasta la multiplicacién y comercio de
semillas. Tiene como funciones y objetivos promocionar a la industria semillera en
Argentina, representar al sector y colaborar en investigacion, desarrollo de
tecnologia y produccién de la actividad. (Fuente: www.asabiotecnologia.com.ar).

En el afio 2009, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion,
impulsé el desarrollo del “Cluster de la Semilla”, al que suscribieron el INTA, el
INASE y la ASA, para promover la mejora competitiva de Argentina en este sector.
El proyecto abarca la formacion de recurso humano acorde a las necesidades de las
empresas, proveer tecnologia para resolver problemas de produccion, evaluaciéon de
semillas mediante protocolo comun a todos los integrantes del cluster, utilizacion de
energias alternativas y renovables, promocién de buenas practicas en el uso del
agua, y desarrollo de un observatorio de semillas forrajeras adaptadas a nuevas

zonas de produccion.

2- La produccion de semillas en contra-estacion:

La produccion de semillas para compafias ubicadas en el hemisferio norte
(principalmente USA y UE) esta en expansion, convirtiéndose en una importante
fuente generadora de empleo y divisas.

Las condiciones climaticas de Argentina y la logistica empresarial para la
exportacion de los productos permiten realizar esta actividad. Si bien las variedades
utilizadas en contra-estacion no necesitan ser registradas ni aprobadas
comercialmente, el INASE posee herramientas para el monitoreo de los procesos
productivos y la exportacion.

Para este caso, las semillas son provistas por la empresa demandante, se siembran
durante el invierno del hemisferio norte, y luego se cosechan y se exportan.

En la Argentina se ofrece al sector privado importador, los sistemas de certificacion
de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y la

Asociacion de agencias Oficiales de Certificacion de Semillas (AOSCA).
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3- Descripcién de una planta de limpieza y clasificacion de semillas:

En febrero del afio 2015, el personal técnico del proyecto realiz6 una visita a la
planta de limpieza y clasificacion de semillas ubicada en la EEH Ascasubi. En
compania del Ingeniero Juan Pablo Renzi Pugni, se pudo recorrer y conocer de
manera detallada las maquinarias e instalaciones de la planta.

De lo observado y detallado por el Ingeniero, se deduce la siguiente descripcién de
una planta basica. (Puede verse en el informe de la visita a la planta, y por escrito en
la entrevista realizada al Ing. Renzi Pugni, que se anexan al presente informe).

La primera linea de trabajo es la gruesa, es rdpida porque limpia de malezas. Luego
hay dos lineas para el material mas fino y mas dificil.

Etapas del proceso:

Descarga: el productor descarga las semillas en tolvas.

Pre-limpieza por aire y limpieza por geometria: una zaranda con viento,
separa el material mas grueso de la semilla. Una vez que se separa por
tamafio y peso, quedan las semillas del mismo tamafio, pero de diferente

peso.

Limpieza por gravimetria (diferencial de peso): una mesa de gravedad separa
por densidad especifica.

Descuscutadora (especifico para alfalfa): en general la semilla de alfalfa es
acompafiada por semilla de cuscuta®, que es de igual tamafio y peso que la
anterior. En este proceso se introduce limadura de hierro dentro de las
rugosidades que tiene la semilla de cuscuta, para luego hacerla pasar por

unos imanes para su separacion.

Embolsado: Se realiza mecanicamente en bolsas o silos.

® Tiene que haber 1 o 2 semillas de cuscuta como maximo, en una muestra de laboratorio.
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En el siguiente cuadro pueden observarse los precios del procesamiento sin
contemplar el IVA (10,5 %), hasta el mes de marzo del afio 2015, publicados en la

pagina web del INTA:

especie Precio /kg. Precio/ ton.
Alfalfa (Limpieza completa) $2,24 $2.240
Alfalfa (Terminada en Goompers hasta 20.000 kg.) $2,09 $ 2.090
Alfalfa (Terminada en Goompers méas 50.000 Kg.) $1,95 $ 1.950
Alfalfa (Segunda pasada por Goompers) $0,82 $ 820
Alfalfa (Terminada en mesa hasta 20.000 Kg.) $1,91 $1.910
Alfalfa (Terminada en mesa mas 20.000 Kg.) $1,812 $1.812
Alfalfa (Terminada en mesa mas de 50.000 Kg.) $1,72 $1.720
Agropiro $2,25 $2.250
Avena $0,41 $410
Cértamo (Hasta 50.000 Kg.) $ 0,63 $ 630
Céartamo (Mas de 50.000 Kg.) $0,42 $ 420
Cebada $ 0,406 $ 406
Cebadilla $1,06 $ 1.060
Cebolla $3,24 $3.240
Centeno $0,42 $ 420
Colza $ 0,253 $ 253
Festuca $1,063 $1.063
Girasol 1 pasada p/maquina $ 0,350 $ 350
Girasol 2 pasadas p/maguina $ 0,527 $ 527
Maiz $0,412 $412
Mijo $1,875 $1.875
Moha $1,875 $1.875
Pasto llorén - Escalificado $ 4,920 $4.920
Pasto llorén limpieza $ 1,406 $1.406
Ray Grass $ 1,063 $1.063
Repollo $0,777 $770
Soja $0,413 $ 413
Sorgo $0,413 $ 413
Trigo 1 Limpieza $0,413 $413
Trigo 2 Limpieza y curado $ 0,600 $ 600
Trigo 3 Curado $ 0,375 $ 375
Vicia $ 0,253 $ 253
Vicia (mas de una pasada) $ 0,379 $ 379
Zanahoria $6,19 $6.190
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Cuadro 1: valores de procesamiento de semilla- INTA-EEHA 2015

A éstos valores hay que agregar el coste de cada una de las bolsas ($4, 40 +IVA), y
ademas una vez informado el aviso de finalizada la limpieza y transcurridos 5 dias,
se cobra la estadia:

v Por bolsa/dia $0,32-.

v En silo chico/dia $35,75-.

v' En silo grande/dia $52,00-.

5- Descripcion de las cadenas de produccion de semillas:

El sector de semillas es una cadena de valor porque incluye a los desarrolladores

de tecnologia (por ejemplo biotecnologia), a los usuarios (industria semillera), a los
proveedores de otros insumos claves y finalmente a los productores agricolas.

En base a la entrevista realizada al Ing. Juan Pablo Renzi Pugni en febrero de 2015,
se pudo observar la importancia de tres cadenas particulares: semilla hibrida de
girasol, de alfalfa y de gramineas.

Para el caso de la semilla del girasol, ademas de analizarse informacién sobre
seminarios realizados por técnicos especialistas en la produccion de semillas de
girasol, tanto de empresas como de instituciones y productores; se realiz6 una
entrevista telefénica con el Ing. Julio Rivas de la EEH Ascasubi, quien concluy6 que
la a cadena de la semilla hibrida de girasol esta cerrada, y se deberia considerar
apuntar a otras cadenas de semillas, como por ejemplo las forrajeras.

En cambio, para el desarrollo de la cadena de semillas de alfalfa se detectaron
oportunidades en el incremento productivo; y para las semillas de forrajeras se
requiere fomento, siendo un complejo que no puede ser reducido a una causa, ya
que la importancia es relativa dependiendo de la especie y el afio, y se debe
considerar que hay problemas en diferentes niveles, tanto productivos, de desarrollo
de maquinaria para su procesamiento, como de mercado. Recordemos que también
participan de la cadena los proveedores de maquinaria agricola

especifica, logistica, servicios, laboratorios y mano de obra temporaria.

A continuacion se detallan estas tres cadenas de semillas.
5.1 Semilla Hibrida de Girasol:
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Se denomina semilla hibrida a la semilla que se produce de la cruza (natural o en
laboratorio) de dos especies distintas de plantas que solo pueden ser utilizadas en
una generacion y no pueden dar una segunda generacion.

La finalidad de la industria semillera es generar hibridos que aumenten los
rendimientos y que permitan una mejor adaptabilidad a las condiciones ambientales
naturales.

El desarrollo de la cadena de valor de la semilla hibrida de girasol surge como
consecuencia de la reciente introduccion al Valle bajo riego del Rio Colorado de la
produccion de semillas hibridas de girasol, con altos rendimientos en el cultivo de la
misma debido a las buenas condiciones climéticas de la region generando alta
rentabilidad.

Segun datos de la EEHA, en la ultima década la produccién de Semilla Hibrida de
girasol se ha consolidado alrededor del Valle Bonaerense del Rio Colorado (VBRC),
donde es el segundo rubro productivo luego de la cebolla y con altos rendimientos
en el cultivo de la misma debido a las buenas condiciones climaticas de la region
generando alta rentabilidad.

Como se menciona en el primer informe elaborado en el marco de éste proyecto,
segun el Banco de Datos Socioecondmicos de la zona de CORFO - Rio Colorado
campafia 2012-13, son mas de 20.000 las toneladas de semillas de girasol
producidas y alrededor de 15.000 ha cultivadas anuales.

Sin perjuicio de lo anterior, el girasol en el afio 2014 bajé en hectareas por la
contrademanda nacional del cultivo. Pas6é de 12.000 hectéreas, a la mitad de la
superficie. Esta diminucion se debid porque habia stock de semillas de producciones
anteriores. Obviamente la produccion de semillas se ajusta a la demanda del
mercado nacional. Segun el Ing. Renzi Pugni, “La perspectiva a largo plazo es que
se va a recuperar la produccién de girasol y va a haber demanda de semillas”.

El Consejo Asesor Local (CLA) del INTA EEHA promovio el analisis de esta actividad
productiva mediante consultas a los actores del sector. En una primera etapa se
convocd a las empresas e instituciones, y luego en una segunda etapa a los
productores utilizando la modalidad de taller. El resultado del andlisis fue puesto a
disposicion de los técnicos del presente proyecto, quienes consideran estos datos
como fuente de informacion secundaria.

El mencionado taller junto a los productores con experiencia en la produccién de

semilla hibrida de girasol y técnicos de las seis organizaciones regionales
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vinculadas al rubro, permiti6 que se identificaran fortalezas como la mayor
cantidad de hectareas sembradas que admite el girasol semilla en relacion a otras
alternativas como maiz, soja, cebolla; la tolerancia del cultivo del girasol a la sequia
con elevado potencial de rendimiento del girasol; y que la zona es sanitariamente
apta para el cultivo. Ademas existen productores capacitados debido a la presencia
de las empresas, maquinarias e infraestructuras adecuadas disponibles en manos
de los productores con trayectoria y que existe valor de referencia para el producto.
No menor es el hecho que el negocio esta legalmente formalizado y con seguridad
de cobranza.

Dentro de las oportunidades, se identificaron la posibilidad de regular fechas de
siembra en campos grandes; la demanda externa (mundial) de aceites y semillas
incrementada por problemas de produccién en otras zonas ya que la region del
VBRC posee contra estacion respecto al Hemisferio Norte; y la demanda de mano
de obra calificada para las tareas de limpieza botanica (rouging) del cultivo que
podrian generar una bolsa de trabajo regional.

A su vez, se sefalaron las debilidades que deberian ser subsanadas para
consolidar la actividad, como por ejemplo, sefialaron la insuficiente relacién entre las
empresas Yy las instituciones publicas; la falta de organizacion (informacién sobre
aislacion de lotes, un ente regulador etc.), la cebolla que compite por el uso de la
tierra, la escasa infraestructura del sistema de riego; y los altos costos de flete de la
semilla. A su vez fue considerado como amenaza la expansion de la soja en todo el
pais que disminuye la demanda de semilla hibrida de girasol, y la posibilidad de
ingreso de nuevas malezas como semillas, enfermedades e insectos importados a

la zona.

)
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Foto 3: lote de semilla hibrida de girasol
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Como fuente de obtencién de informacién primaria, se mantuvo una comunicacion
telefénica con el Ing. Julio Rivas, de la EEH Ascasubi, quien explico la cadena de
valor de semillas hibridas de girasol en la zona de CORFO.

El Ing. Rivas manifesto que las semillas hibridas de macho y hembra son entregadas
por las empresas “criaderos” (ejemplo: NIDERA), para que los productores
produzcan granos de girasol.

En la zona existen 6 “criaderos” de semillas que contratan a los productores, les
otorgan los hibridos, y brindan asistencia técnica cubriendo, inclusive, la
polinizacion. Luego son esas mismas empresas las que compran las semillas que
venden para produccién de granos y realizar aceite.

Las plantas de acondicionamiento de la semilla son complejas y deben cumplir con
leyes y normas del INASE.

A su vez, existen otras empresas pequefias como Zucardi que, ademas de cumplir
con estos requisitos, poseen registrada la propiedad intelectual sobre sus hibridos, y
tienen sus propias plantas.

La cadena de la semilla hibrida de girasol esta cerrada, y se deberia considerar

apuntar a otras cadenas de semillas, como por ejemplo las forrajeras.

5.2- Semillas de forrajeras

En la zona se desarrolla la produccion con forrajeras en la parte de alfalfa
(leguminosa), y actualmente se estan instalando muchas empresas interesadas en
la produccién de gramineas como agropiro, raigras y festuca. Tanto los
rendimientos como las producciones en la zona, son buenas.

Para poder referenciar mejor los tipos de semillas que se identifican dentro de las
forrajeras en este informe, se agrupan las siguientes especies:

Gramineas:

Agropiro alargado (Thinopyron ponticum), Festuca alta (Festuca arundinacea),

Raigrds anual (Lolium multiflorum) y Raigras perenne (Lolium perenne).

Leguminosas

Alfalfa (Medicago sativa)

Como informacion secundaria, se utiliza los datos presentados por la Camara de
Semilleristas de la Bolsa de Cereales (CSBC) en el “XVIII CURSO PRODUCCION
DE SEMILLAS FORRAJERAS TEMPLADAS”, organizado en 2014 por el area de
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produccién animal de INTA EEA Balcarce, donde profundiza la informacion del
mercado de semillas de especies y variedades forrajeras templadas en Argentina.

En el mismo se plantea un analisis FODA de la cadena de productiva a nivel
nacional.

Dentro de las Fortalezas (internas), remarca la aptitud agroclimética de Argentina
para producir semillas de distintas especies y variedades, la industria
profesionalizada (a la vanguardia internacional), y la posibilidad de producir semillas
en contra-estacion.

Como Oportunidades (factores externos), se identificd la importancia de utilizacion
de semillas y produccion de forrajes para alimentacion en la produccién ganadera
(leche y carne vacuna) en el pais como actividad econémica, el menor peso relativo
de las semillas de especies forrajeras en costos de produccion ganaderos. A nivel
internacional, resalta el menor costo de la tierra y de la mano de obra para producir
semillas.

Las Debilidades (internas) se basan en la produccion de semillas susceptible a
factores climaticos, y a factores coyunturales adversos que generan incertidumbre
(Ej.: Decreto 25/2013, DJAI o Declaracion Jurada Anticipada de Importacién, etc.).
En cuanto a las Amenazas (factores externos), la competencia entre rentabilidad de
produccién de semillas con otras actividades agropecuarias, y la escasa difusion de
técnicas de produccion y manejo del pasto (a diferencia de agricultura), fueron las de
mayor ponderacion.

Los datos de informacién primaria de la zona, se obtuvieron en la entrevista
personalizada realizada al Ing. Renzi Pugni, Jefe de grupo Produccién Vegetal,
especificamente en el laboratorio de desarrollo de semillas Autorizado por el INASE

para el cono Sur.

5.2.1- Gramineas:

Una de las ventajas es que poseen las gramineas frente a la alfalfa, es el distinto
ciclo productivo. Por ejemplo, el raigrds se planta en marzo y se cosecha en
diciembre, en cambio la alfalfa se cosecha en marzo.

Las semillas de forrajeras se utilizan para sembrar pasturas. Hay semillas que se
utilizan para pasturas a nivel nacional, pero el raigras y el agropiro se exportan como

semilla a Brasil y Uruguay, estableciendo convenios con los semilleros.
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El primer problema detectado en el eslabdn de la produccion de la semilla, es el
insumo de fertilizante como el Nitrégeno, por ejemplo para el caso del raigrés y
agropiro.

Otro problema detectado en la produccion de campo, es la existencia de una
demanda alta de cosechadoras de forrajeras. Estas cosechadoras son diferentes a
la cosechadora de trigo y otras especies. Hay productores que no pueden expandir
su produccidbn en mas hectareas, o en diferentes productos, porque no hay
disponibilidad de maquinaria o contratistas que prestan el servicio cuando se debe
cosechar. Utilizando las cosechadoras disponibles en la region suelen caerse

muchas semillas al suelo y los rendimientos son muy bajos.

Foto 4: lote de semillas de raigras Foto 5: lote de semillas de agropiro

El cuello de botella mas importante identificado en la cadena de produccién de
semillas forrajeras se encuentra en la limpieza de la semilla. En muchos casos, una
vez que se cosecha la semilla, el productor no puede limpiarla en la planta porque
no hay capacidad de procesamiento de limpieza en las plantas de la Region. Esto ha
llevado a que algunos productores construyan su propia planta de limpieza de
semillas, en la localidad de San Adolfo por ejemplo, se dio este caso. Alun peor es la
situacion que generalmente se observa, en donde el semillero tiene que transportar
muchas semillas con alta carga de suciedad, hacia otras plantas de limpieza mas
lejanas, con un costo de flete mas elevado.

El problema radica fundamentalmente en que las plantas de limpieza y clasificacion
de semillas estan disefiadas para alfalfa, y la realidad actual indica que hay mayor
cantidad y tipos de semillas que requieren otros tipos de maquinas, o ajustes a las

magquinas que existen.
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Las plantas de limpieza se regulan, cambiando zarandas o agregando otras
magquinas especificas para cada semilla, generando un trastorno operativo cuando,
por ejemplo luego de limpiar alfalfa, hay que limpiar una graminea. Se debe regular
las nuevas dimensiones y limpiar la planta para recibir otra especie de semilla.

Este cuello de botella que hizo, por ejemplo que en el afio 2013, en la planta de
INTA quedaran parados tres camiones con semillas de la cosecha de raigrés, ya
que la capacidad de trabajo de la planta fue suficiente. Es asi que los productores
enviaron esos camiones a plantas de otras zonas para que limpien la semilla.

El Ing. Renzi Pugni cité un ejemplo de una empresa productora de raigrds que se
trasladdé e instalé en Trenque Lauquen (fuera de CORFO) por problemas de
tecnologia de produccion (hileradora/cosechadora y logistica de limpieza de
semillas).

Una evidente y posible solucion a este tema, para estimular al productor de
forrajeras, es asegurar la disponibilidad de maquinaria para cosechar
especificamente estas gramineas, y aumentar la capacidad de limpieza vy
procesamiento de la semilla, ampliando el nimero de plantas de limpieza
especificas de forrajeras en la zona.

En cuanto a la comercializacion, en semillas de raigras y agropiro lo poco que
produjo, las empresas lo exportaron.

5.2.2- Alfalfa:

En la zona de CORFO, la cadena de produccion de semilla de alfalfa est4 bastante
establecida, existiendo aproximadamente 6.000 ha para produccion de semilla de
alfalfa, manteniéndose la produccion de manera sostenida en los ultimos afios. Sin
embargo, segun datos de fuentes primarias, hay potencial para producir mas.
Tradicionalmente se identifica el problema de que la produccién de semillas de
alfalfa no llega a cubrir las demandas nacionales, generando una importacién de
semillas de otros paises. Es por ello que durante afios se ha intentado auto-
producirse. El inconveniente radica en que no entren semillas importadas,
actualmente de mucho menor valor al que el productor puede comercializar la
semilla, debido a los acontecimientos de sobreproducciéon en Estados Unidos y
Canada y Australia. Cuando ocurren estos escenarios, entra al pais semillas a 2
dolares el kilo, en contraposicion con el productor local que debe venderlo a 4

dolares para salvar los costos. Este desbalance genera que se desaliente la

69



produccién nacional que abastezca al mercado, pero por otro lado tiene que entrar
semilla de afuera como para tener producto siempre disponible. Ademas la variedad
gue se produce en ésta region esta mejor adaptada a las condiciones naturales, que
las de afuera.

La cadena de produccion de semilla de alfalfa a nivel local, en resumen, consiste
en productores que siembran alfalfa exclusivamente para produccién de semillas,
realizando convenios con empresas semilleras, ya que los diferentes lotes de
semillas deben estar registrados e inspeccionados por el INASE.

También hay subproductos que se pueden aprovechar de esa produccion, como
fardos o rollos de alfalfa. Otros productores lo utilizan como pastoreo directo con los
animales.

Una vez que el productor la cosecha, la lleva para su limpieza en una sala de
procesamiento. En la zona, ademas del INTA, existen 5 plantas mas de
procesamiento privadas, una de ellas de un semillero. Las otras son de productores
gue se agruparon y pudieron construir las plantas a escalas mas chicas.

Finalmente, la semilla limpia, se envia a la zona de comercializacion, principalmente
en Pergamino, zona sur de Santa Fe, y otras zonas en donde se utiliza para el
tambo.

Muchos factores influyen en el elevado costo de produccion de la semilla de alfalfa,
desde el riego, los herbicidas, los insecticidas, y las colmenas. Se necesita mucha
polinizacién.

En la region existe un productor de semilla de alfalfa, especificamente en Pedro
Luro, que utiliza para la polinizacion unas abejas especiales, especificas para la
produccion de semillas de alfalfa, llamadas Megachile. Con estas abejas, se pasa
de un rendimiento de 200-300 kilos de semillas, que es promedio por hectarea en la
zona, a uno de 1000 kg de semilla por hectéarea.

La abeja Megachile rotundata proviene de Canada, donde hay veranos muy cortos

en donde alcanza a producir una generacion que luego se multiplica, y coincide con
gue es un ambiente ideal para multiplicar la semilla de alfalfa.

En Argentina, el problema es que los veranos son mas largos, generando una
generacion y media, y hay mucha pérdida de la abeja. Si se pone un 100% abejas,
se recaptura el 80%. Cuesta mantener la poblacion de la especie.

Estas abejas se recuperan del campo y se colocan en domicilios especiales (que

son como casillas) en camaras frias que tiene el productor. Luego, en primavera,
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cuando empieza a florecer la alfalfa, aumentan un poco la temperatura y la
humedad de dichas camaras, para sincronizar las emergencias de los adultos, y se
los libera al campo dénde polinizan y vuelven unos domicilios con las celdas con las
crias.

Cuando termina la floracion y la polinizacion, se extraen esos domicilios y se sacan
de esas celdas. Lo que se extrae son como unos cocones que hace la abeja con la
hoja de alfalfa, como unos capullitos donde adentro esta la larva, y se ponen en
camaras de frio manteniéndose en éstas camaras de frio a bajas temperaturas,
para mantenerlos en diapausa, 0 sea en receso invernal, hasta que nuevamente se
aumenta la temperatura y la humedad, para lograr la emergencia de los adultos.

En forma natural, anidan en los arboles. Ya estan en la naturaleza, pero a nivel de
produccion hay que manejarlo para que sea de alta carga y produzca la polinizacion.

Si bien hay Megachiles sp naturalizados, hay falta de investigacion en eso. El Ing.

Renzi Pugni, menciona un proyecto antiguo de tratar de multiplicar Megachile
rotundata que ya hay en existencia en los valles alfalferos del sur, con algunos
inconvenientes en las dimensiones reducidas de los valles con alfalfa, a pesar de
gue las condiciones ambientales son aptas para que la abeja pueda multiplicarse.

En el afio 2013 SENASA cerré la importacion de Megachile sp, entonces el
productor antes mencionado, a corto plazo va a dejar de tener esa abeja para la
polinizacién.

Como primer conclusién, puede decretarse que para desarrollar la produccion de
semilla de alfalfa hay posibilidades de ampliar la produccién para abastecer la
demanda nacional, ya que en ese punto existe un déficit. Una de las alternativas
seria mejorar las tecnologias de produccién, ya que el rendimiento se encuentra
“planchado” desde hace anos. Una de las formas de mejorar esa tecnologia, seria el
actual cuello de botella de la polinizacién, que es alégama (y si no hay abejas no se
produce).

El Megachile sp es la tecnologia que esta disponible, y ya se conoce a nivel mundial
para produccion. El problema es que no existe el permiso para la importacién de esa

abeja.
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Foto 6: lote de semilla de alfalfa Foto 7: ejemplar de Megachile rotundata

En cuanto a la cosecha, para la alfalfa se utiliza la misma cosechadora que para el
trigo. Historicamente en la zona de CORFO se cosech¢ alfalfa, pasando de una
cosecha indirecta (de cortar el forraje y luego pasar a una recolectora), a una
cosecha directa (en donde se aplica un desecante y luego se cosecha en pie),
entonces las cortadoras Yy recolectoras indirectas de la zona se vendieron. Esta
ausencia de maquinaria impide la posibilidad cosechar de manera anticipada (con
alto contenido de humedad), y luego secar la semilla en una secadora de aire
forzado, que permita su almacenamiento.

Cabe resaltar que un grupo de investigadores que trabaja en la estacion
experimental del INTA Balcarce, estan desarrollando unas secadoras
experimentales para cada especie. Seria una forma anticipada de secar una
forrajera, evitando que queden mucho tiempo en el campo y que se puedan mojar
con las lluvias.

Por dltimo, y como eslabon final local de esta cadena de semillas, se observa que
puede agregarse valor a la cadena de la alfalfa actual, mediante una alternativa
conocida como peleteo de la semilla. En el circuito, la semilla de alfalfa luego de su
limpieza en la planta, se peletiza en una mezcladora en dénde se agregan
materiales (generalmente carbonato de calcio con algun fungicida), quedando un
pildorado, que es mejor para sembrar o0 para implantar. Asi se consigue mejorar la

semilla.
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CADENA DE VALOR LACTEA
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Justificacion del Taller Final.

El pasado 8 de Junio, se convocé a participar de la presentacion de los estudios
realizados para dar respuesta y presentar alternativas viables a las propuestas
recolectadas en el Primer Taller Participativo, realizado en Agosto de 2014, en el
marco del Programa de Promocion del Valor agregado en origen de la produccién de
la Zona Sur de la Provincia de Buenos Aires.

Atendiendo a los pedidos realizados por parte de los productores de la zona en el
anterior taller, la convocatoria se realizd6 para el dia lunes y en horas de la tarde,
para darles la posibilidad de que puedan estar presentes aquellas personas que
trabajan en el campo, y cumplir con uno de los principales objetivos del proyecto:
que llegue a ellos.

La jornada tuvo lugar desde las 17:00 hs., y se realizé en el Centro de Capacitacion
de la Corporacion de Fomento del Valle del Rio Colorado (CORFO).

Las conclusiones, estuvieron a cargo de los técnicos que las han estudiado, y fueron
acompafnadas del relato de un experto en Cadenas de Valor, para ahondar en su
desarrollo, con el objetivo de, como establece el presente proyecto, agregar valor en
origen a diversos productos elaborados en la region asi como también impulsar la
Industria y ampliar el circulo comercial de los mismos.

Como se vio justificado en la explicacion del dia elegido para realizar el taller, ha
sido fundamental la participacién de los productores de la zona, a quienes esta
orientada principalmente la actividad, asi como también de representantes de las
Instituciones ligadas a las actividades de las cadenas que se expusieron.

Aparte de a ellos, se convocé a emprendedores vinculados a la actividad
agropecuaria que tengan el deseo de crear su propia Pyme y/o de crecer en el
desarrollo de su actividad, ya que estuvieron presentes representantes del Curso de
Capacitacion en Presentacion de Proyectos que dictara la Universidad Provincial del
Sudoeste (UPSO).

La convocatoria se realizé en primera instancia, teniendo en cuenta la base de datos
gue ha ido nutriéndose a medida que fue desarrollandose el Programa de Valor
Agregado. Ademas fue emitida la invitacion en medios radiales locales, y por medio
de un articulo en el Diario La Nueva Provincia, se pudo llegar a un radio mas amplio

de asistentes.
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El encuentro fue presidido por el Jefe de Gabinete del Ministerio Provincial, Sr.
Andrés Ombrosi y por el Administrador de la Corporacion, Ing. Leon Somenson y
contd con la participacion del Presidente de la Unién Industrial de Bahia Blanca,
Maximiliano Di Federico, la intendenta municipal de Villarino, Patricia Cobello,
representantes del INTA Hilario Ascasubi, dirigentes de asociaciones de
productores, empleados de CORFO, productores locales y técnicos del Centro de
Estudios para el Fortalecimiento del Estado, entre otros.

Durante su desarrollo se hizo especial hincapié en el tema convocante.
Primeramente, desde la figura del Jefe de Gabinete del 6rgano provincial, se expuso
la necesidad de participacion de los productores y de quienes trabajan
cotidianamente en las diversas actividades de la region y tienen las ideas de como
ampliar el abanico de posibilidades, para que de esa manera, desde los organismos
estatales, se puedan adecuar las herramientas disponibles a esas necesidad y en
conjunto, instalar e incrementar los programas que se plantean para agregar valor a
la produccién local.

Seguidamente, y asegurando que el Valle Bonaerense del Rio Colorado tiene un
futuro inmenso, el presidente de la Unién Industrial de Bahia Blanca, Maximiliano Di
Federico, remarcd la necesidad de pensar en alternativas de produccién que
permitan al productor contar con otros ingresos, haciendo referencia a diferentes
ideas, como la de producir bajo cobertura variedades de las mas diversas.

Luego por su parte, los técnicos del Centro de Estudios para el Fortalecimiento del
Estado, quienes han estudiado en el ultimo periodo la viabilidad de desarrollo de
algunas cadenas de valor presentes en la zona con posibilidades de otorgarles valor
agregado en origen para incrementar su produccién asi como también ampliar el
circulo de desarrollo econémico de las mismas, expusieron los andlisis realizados en
relacion a cinco cadenas que, como se nombrd al principio, en el primer encuentro
en el aflo 2014, habian resultado de interés para los actores de la zona, a saber:
Industria metalmecénica (creacién de una marca regional) - Semillas (alternativas
viables entre distintos tipos de semillas) - Carnes (matadero/frigorifico) - Lecheria
(deshidratacion de leche en polvo) - Biodigestion de residuos de cebolla.
Seguidamente, se procedio a un amplio intercambio entre los participantes y las
autoridades presentes, del que surgieron consultas, ideas y nuevas propuestas para

continuar trabajando en conjunto para lograr los objetivos planteados al principio.
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Antes del cierre, se anuncié el pronto dictado de un Curso de Capacitacién en
Presentacion de Proyectos, destinado especialmente a todos aquellos
emprendedores vinculados a la actividad agropecuaria que tengan el deseo de
crear su propia Pyme y/o de crecer en el desarrollo de su actividad. Dicho curso sera
realizado en conjunto con profesionales de la Universidad Provincial del Sudoeste
(UPSO).

Nota: a continuacién se presenta, bajo el titulo de “Anexos”, el material soporte que
fue enviado, publicado y/o emitido, durante la convocatoria, asi como también el
listado de asistentes, a saber: Anexo 1: “Programa del Taller”; Anexo 2: “Invitacién al

Taller”; Anexo 3: “Acreditaciones”.
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ANEXO 1: PROGRAMA
BUENOS AIR

Programa de Promocion del valor agregado en origen de la produccion.

Fecha: 08 de junio de 2015

Lugar: Centro de Capacitacién CORFO. Ruta 3 Km. 794

Horario: 17:00 hs.

Plan de actividades.

17:00 hs. Acreditaciones.

17:15 hs. Apertura de la actividad a cargo de autoridades presentes.

17:30 hs. Exposicién de Maximiliano Di Federico, Presidente de la Unién Industrial de Bahia Blanca,
sobre el tema: Cadenas de Valor viables en la zona y su desarrollo.

18:30 hs. Presentaciones de las propuestas sobre:

- Industria Metalmecdnica (creacion de una marca regional).

- Semillas (alternativas viables entre distintos tipos de semillas).

- Carnes (matadero / frigorifico).

- Lecheria - Deshidratacién de leche en polvo.

- Biodigestion de Residuos de cebolla.

19:00 hs. Lanzamiento del Curso de Capacitacion en Presentacidn de Proyectos (UPSO)
19:15 hs. Cierre de la actividad.
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ANEXO 2: INVITACION

El Ministerio de la Produccion, Cienciay Tecnologia de la Provincia de Buenos Aires y la
Corporacion de Fomento del Valle Bonaerense del Rio Colorado (CORFO), en el marco
delPrograma de Promocidn del Valor agregado en origen de la producciéon de la Zona Sur de la
Provincia de Buenos Aires, invitan a Usted a participar de la presentacion de estudios
realizados,que se llevara a cabo el 08 de Junio de 2015, a las 17:00 hs. en el Centro de Capacitacion
de la Corporacion de Fomento del Valle Bonaerense del Rio Colorado (CORFO), Ruta 3 km.
794.Acompafiara la Jornada el Presidente de la Unidn Industrial de Bahia Blanca, quien brindara
informacidn sobre la optimizacion y el desarrollo de aquellas Cadenas de Valor viables en la region

.Confirmar asistencia a: m.produccion.ba@gmail.com
BUENOS AIRES PRODUCCION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
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ACTIVIDAD

AREA  ADMINISTRATIVA: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
INSTITUCIONAL PRESUPUESTARIA Y FINANCIERA

LOGRO DEL AUTOFINANCIAMIENTO

En la actualidad la Provincia asigna al CORFO un presupuesto aproximado de 60
millones de pesos para atender el funcionamiento de todas las actividades, los
integrantes del consorcio colaboran con el pago de un monto por la utilizacién del
agua de riego y de las maquinarias, esa contribucion se utiliza para afrontar los
gastos de mantenimiento de las mismas.

Es necesario aprovechar la sinergia de los productores que participan del CORFO y
armar una cooperativa destinada a la comercializacion de la produccién de todos los
integrantes. Asi se lograria una escala mayor lo que les permitiria obtener ventajas
en la compra de insumos a menor precio. Asi también podria encargarse de la
comercializacion de toda la produccion de los cooperativistas, realizar un acopio de
los productos y negociar con las grandes cadenas de distribucion o hasta exportar
directamente a paises limitrofes. Con la disminucién de costos por escala el margen
obtenido podria destinarse paulatinamente a autofinanciar las operaciones de la
corporacion. Otro punto para explorar es la prestacion de servicios viales a terceros
aprovechando las maquinarias durante los momentos en que no se encuentran
prestando servicios a los productores de la Corporacion.

Es indispensable lograr un esquema sustentabilidad debido a que hay que
considerar que el estado provincial no tendra la capacidad de financiar
indefinidamente al CORFO debido a que dia a dia surgen necesidades en el ambito
de la salud y la educacion y en un contexto de recursos escasos el estado debe
realizar una priorizacién y en determinado punto existe la posibilidad que tenga que
derivar parte de los recursos asignados a la corporacién a otros agentes de la
sociedad con un grado de vulnerabilidad mayor. Por todo esto es que el CORFO
tiene la necesidad imperiosa de realizar un plan a mediano plazo que contemple la
generacion de recursos para lograr el autofinanciamiento, debe lograr capitalizar las
inversiones que actualmente se estan llevando adelante como la obra de
construccion de puentes y la de sistema de telemetria. La construccion y
reconstruccién de puentes, asi como el recambio de las compuertas principales
sobre el rio tendran un costo aproximado a los 12 millones de délares, en tanto que

se adicionaran unos 3 millones de dolares para la telemetria. Los trabajos

86



consistiran en la colocacién de una red telemétrica para medir los niveles y caudales
de los canales principales en tiempo real. Implicara la colocaciéon de sensores vy
torres en cuarenta puntos que transmitiran, por radio, datos a un sistema que va a
estar ubicado en CORFO Central, en Pedro Luro. También habra tres sistemas
secundarios remotos ubicados en Mayor Buratovich, Pedro Luro y Villalonga.

Con la puesta en funcionamiento de este sistema permitira una utilizacion del agua
mas eficiente lo que rondara en un aumento de la zona de siembra, asi también
mejorando los rindes.

Otra de las mejoras en infraestructura que recibi6 CORFO son Aportes No
Reembolsables (ANR).

Es una promocion de inversiones productivas destinadas a productores que tienen
por objetivo promover mejoras en los sistemas de riego, caminos, electrificacion
rural y compras de equipamientos, por lo cual se le reintegra al inversor el 40%. Esto
esta generando muchas inversiones a nivel de productores.

Los ANR son entregados por la Unidad de Cambio Rural, perteneciente al PROSAP.
Datan del afio 2009 y estan destinados a implementar proyectos de inversion publica
en infraestructura rural y servicios agroalimentarios.

Actualmente se han presentado y aprobado 17 proyectos, en todas la localidades
que integran CORFO, por un monto de $4.500.000. Incluyen la compra de tractores
y sembradoras, acoplados tolva, desmalezadoras e hileradoras, reestructuracion de
desagies y aguadas, corrales, alambres, movimientos de suelos y construccion de
acueductos, entre otros. La idea es poder capitalizar todas las inversiones en
infraestructura realizadas para canalizarlas en mejoras productivas que conduzcan a

lograr el autofinanciamiento.

ii-b ADMINISTRACION DE LAS RELACIONES INTERNAS

Las relaciones internas con los empleados comprenden las actividades de la
administracion de recursos humanos relacionadas con el movimiento de los
empleados dentro de la organizacion. Estas actividades incluyen la promocion, las
transferencias, los descensos, las renuncias, las bajas, los despidos y el retiro.

En este el personal se encuentra regido por la ley 10.430 del empleo publico de la
Provincia de Buenos Aires. Como toda ley de empleo publico estd orientada
destinada a abarcar una inmensidad de casos encontrando grandes debilidades o

vacios en lo que respecta a la motivacion, promocion y rotacion del . Esto implica
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que las autoridades se ven limitadas a la hora de implementar politicas de recursos
humanos destinados a promover un mejor clima interno. Analizando el caso
particular se observa que pese a las limitaciones del marco legal existe un buen
clima de trabajo. No posee convenio colectivo de trabajo y las pautas salariales son
determinadas por la administracion central provincial, el margen de accion de las
autoridades con respecto a las remuneraciones es bajo, se podria trabajar en la
implementacion de una compensacion variable que surja de la productividad de las
zonas de riego, pero deberia ser consensuada con los productores debido a que en
un futuro la corporacion deberia enfocarse en la autofinanciacion. También se
deberia trabajar en la misma linea con la autofinanciacion con un encuadre legal
futuro de los recursos humanos que permita una mayor flexibilidad a la hora de
determinar remuneraciones, carga horaria, ascensos, premios y rotacion.

Se necesitan desarrollar politicas para retener personal, debido a que en el marco
actual la politica de desarrollo muchas veces es demasiado lenta lo que genera que
muchos decidan abandonar la organizacion en busqueda de oportunidades de
crecimiento que la corporacion no les puede brindar en el tiempo y forma. Una
politica que puede utilizar la organizacion para retener al personal es la de la
relacion interna con sus trabajadores, es decir, una politica orientada a favorecer un
buen clima laboral, posibilidad de desarrollo ascenso o rotacion dentro de la
organizacién en busqueda de enriquecer al personal. Todo esto conlleva a lograr, un
clima no conflictivo en la organizacion. Hay que admitir que siempre han existido y
existiran conflictos en las organizaciones. Hay que conocer qué conflictos hay, con el

fin de atenuarles o reducirlos.
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OPTIMIZACION DEL RECURSO HIDRICO

CONCLUSIONES:

Se pudo observar que si bien actualmente se cumple con la dotacion de agua
pautada, existen distintos problemas que afectan a la entrega de agua y otros
aspectos a mejorar y/o corregir en lo que respecta tanto a la infraestructura de las
redes de riego, como a la efectividad de uso del recurso por parte de los

productores.

Los principales problemas que afrontan la distribucion y el uso del agua estan
relacionados con la rotura de canales y problemas con las garantias de entrega

(riesgo en la entrega).

Las causas son principalmente la inestabilidad de los canales, los cuales son
terraplenados en tierra y estan dotados al maximo.

Dado que, como se expuso anteriormente, tanto la totalidad de la red principal como
las redes secundaria y parcelaria, estan conformadas por canales de tierra sin
revestimiento, que requieren un mantenimiento constante y reacondicionamiento
anual en el periodo de corte, durante el invierno se detiene la provision de agua para

realizar las obras de mantenimiento.

Sobre las tomas y en los canales principales no existen elementos apropiados de
control y manejo de caudales en tiempo y forma, lo que produce importantes
ineficiencias en la distribucion del agua para riego, actualmente se encuentra en
desarrollo un proyecto que prevé mejoras en las tomas, obras de arte y mediciones

de caudales.

La ausencia de elementos de medicion y control, la magnitud de los canales y la
ausencia de revancha en los mismos, provoca muchas veces desbordes y roturas
de estos, generando inundaciones y cortes de agua a los usuarios perjudicando las

explotaciones agricolas de la zona.

Ademas de la inestabilidad, otro de los problemas intrinsecos de los canales de
tierra son las pérdidas de agua por infiltracion, que se presentan a lo largo de todo

el desarrollo de las redes primaria, secundaria y parcelaria. Como se expuso
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anteriormente, estas pérdidas son las mas significativas y minimizando su efecto se

podria contar con una mayor dotacion de agua.

Cabe destacar que no existe actualmente una cuantificacion de las pérdidas de agua

en toda la red, ya sean: por infiltracion, por conduccion, por evaporacion, etc.

Como primera medida, antes de preveer y/o adoptar cualquier accién que tienda a

minimizarlas, se sugiere realizar estudios que permitan:

e Analizar los distintos tipos de pérdidas.
e Cuantificar cada uno de los tipos.
e Ubicarlas y diferenciarlas en los distintos sectores de la red.

e Cuantificar el impacto que producen cada una de ellas en cada tramo de las
redes, tanto en los sectores aledafios al lugar donde ocurren, como el efecto
que las mismas tienen en la productividad agricola de la region.

e Estudiar las distintas posibles acciones para minimizarlas, evaluando las
relaciones de costo-beneficio, asi como también vida Ut de las
intervenciones.

La opcion de mejora de la infraestructura de la red que ha sido evaluada por CORFO
para minimizar algunas de las pérdidas, es el revestimiento de los canales. De ello

surgieron los proyectos que CORFO present6 al PROSAP:

1.- “Optimizacion de la Infraestructura de Riego del Valle Bonaerense del Rio
Colorado, 2° Etapa: Revestimiento de canales — 1° Parte”: Pedido de crédito por
USD 29.000.000 para revestimiento de algunos tramos de canales: 112 km de
canales secundarios y 3.5 km de un canal principal.

2.- “Optimizacion de la Infraestructura de Riego del Valle Bonaerense del Rio
Colorado, 2° Etapa: Revestimiento de canales — 2° Parte”. Pedido de crédito de
USD 24.979.356 para revestimiento de canales. Longitud a impermeabilizar: 115 Km
de canales secundarios (sectores a determinar con mediciones de pérdida) y 1.8 km

de canal primario (Villalonga).

Como puede observarse la longitud a revestir es practicamente insignificante

comparada con los 2.967 Km. de red secundaria y los 331 Km de red principal.
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En la 12 Parte, a costo de una inversion de USD 29.000.000 se impermeabilizarian
un 3,77 % de canales secundarios y 1,05 % de canales principales y en la 22 Parte,
con una inversion de USD 24.979.356 se impermeabilizarian un 3,87 % de canales
secundarios y 0,54 % de canales principales. Es decir, luego de una inversion de
USD 53.000.000 se tendrian impermeabilizados: 7,64 % de canales principales y
1,59 % de canales secundarios.

No se tiene una prevision de cuanto aumentaria la dotacion de agua a los
productores, al cabo de la conclusion de estas dos etapas de inversion, asi como
tampoco se cuantifica la prevision del aumento de la productividad agricola de la
zona, ya que el mencionado proyecto carece de estudios de los que surjan datos
cuantitativos que puedan relacionar los costos de inversion con los beneficios

esperados.

Si bien es cierto que en algunos tramos de la red, se requiere el revestimiento de
canales, como por ejemplo tramos que atraviesan el ejido urbano de alguna
localidad y si bien revestirlos no aumenta la productividad del sector, su realizacion

es necesaria para la comunidad en general.

Es primordialmente necesario realizar estudios tecno-econdémicos para poder definir
posteriormente una politica de inversion a largo plazo, evaluar otras alternativas de
inversiéon teniendo en cuenta las nuevas tecnologias presentadas afio a afio a nivel
internacional y comparar los costos de cada una de ellas teniendo en cuenta el

posterior impacto (aumento) en la productividad del sector.

Dichos estudios deberian contemplar no sélo el revestimiento de hormigon, sino que
se deben estudiar y cuantificar todas las posibilidades que pueden producir un
aumento de productividad de la zona regada, evaluando, como se dijo
anteriormente, cualitativa y cuantitativamente: costos, beneficios al productor,
beneficios a la comunidad en general, aumento de productividad, vida util de la
mejora, distribucion de recursos, tiempo necesario para el desarrollo de la inversion,

etc.

Si bien el presente trabajo no pretende realizar un analisis comparativo de las
distintas posibilidades de mejoras, se sugiere considerar y evaluar otras alternativas

Como ser:
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Geo _membranas tradicionales: Es uno de los tipos mas comunes de geo

sintéticos. Son una manta de plastico, elastico y flexible. Los tipos que se
encuentran la mayoria son fabricados con polietileno de alta densidad — o
polietileno de alta densidad, poli cloruro de vinilo — PVC. Cada tipo de geo
membrana segun el material tiene diferentes caracteristicas que afectan a los

procedimientos de instalacion, vida util y el rendimiento.

Geo _membrana bituminosa (Colentache): Cuya resistencia mecénica es

superior a las geo membranas comunes. Es capaz de adaptarse a cualquier
forma de terreno y a cualquier entorno y es posible instalarla en condiciones
meteoroldgicas extremas. A diferencia de las ya conocidas se adapta muy
bien al terreno, es muy elastica y docil; ademas tiene alta resistencia en
terrenos no muy trabajados, ya que es una geo membrana reforzada. Es muy
sencilla de instalar y s6lo se requiere de gas y un soplete para unir los
componentes. No necesita herramientas especiales. En comparacion al
hormigbn es muy econdmica, aunque en comparacibn a otras geo
membranas su costo es un poco mas elevado. El ahorro esta en la
preparacién del terreno ya que no necesita mayores soportes ni tipo de
proteccion, va directo a la tierra.
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Manta de hormigén: Es un tejido flexible, impregnado con cemento, que

endurece cuando se hidrata y forma una delgada y duradera capa de

hormigon impermeable y resistente en canales. Permite la optimizacion de

recursos como mano de obra y tiempo de ejecucion. Funciona con un minimo

de mano de obra y se pueden revestir canales a velocidades de 200 m2/hora

con apoyo mecénico o 20 m2/dia sélo con apoyo de mano de obra. La vida

atil de este hormigdn ceramico es de 50 afos. Vale decir que a igual inversion

se obtiene una mayor longitud de reparacion.
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Las tuberias de HDPE (polietiieno de alta densidad): estan dirigidas

principalmente a dar solucién a los importantes problemas de infiltracién,
evaporacion, robo de agua y contaminacién en canales. Actualmente existen
alternativas de tuberia corrugada garantizada que es barata y muy rapida de

instalar, lo que también significa bajar los costos de instalacion.
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Canales modulares flexibles: Consiste en una solucion para disminuir

pérdidas por infiltracién y evaporacién cuya instalacion es sencilla, rapida y de
bajo costo. Tiene ciertas ventajas de disefo respecto de la geo membrana de
emergencia, El promedio de instalacion de este producto para un kilbmetro de
canal es de entre dos a tres horas, con estructuras que consisten en tres
grandes componentes, como son el poncho de entrada, que adapta esta
especie de manga a la forma del canal; los tubos, que dan capacidad de
ingreso de agua al canal modular; y las mangas, estructuras por donde circula
el agua hasta llegar al siguiente tubo. El precio de este producto es inferior al
de otras soluciones, por ejemplo, equivale a aproximadamente un 15% a un
12% en relacion al precio de una solucion definitiva y respecto a la solucién
de geo membrana instalada es aproximadamente un 30% a 40% menos. La
duracion va a depender del uso que se le dé, pues si el canal modular flexible
es instalado y dejado de forma permanente en el canal va a durar menos que

si se instala al inicio de la temporada de riego y se guarda a su término.
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Otra posibilidad a la que debe darse importancia es la inversion en la transferencia
de conocimientos y herramientas que surgen de los estudios realizados en el campo
piloto, asi como también nuevas tecnologias que se presentan afio a afio a nivel
mundial y que luego de un estudio y la realizacion de pruebas en el mencionado
campo, pueden se adaptadas a la region. También debe fortalecerse el seguimiento
y acompafiamiento técnico para la correcta utilizacion del recurso hidrico con el

consiguiente aumento en la produccién de la zona.
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ADMINISTRACION DE CAMPO PILOTO/COOPERADORA.

CONCLUSIONES - PROPUESTAS DE MEJORA

-Personeria Juridica: No se pudo realizar un analisis exhaustivo de la pertinencia y
la correccion en la constitucion de la personeria juridica de la Cooperadora de
Campo Piloto, ya que ante reiteradas solicitudes dicha informacion no fue
proporcionada.

Se sugiere centralizar la informacién, digitalizarla para tener a disposicion tanto en
forma interna como en diferentes niveles de jerarquia ante la necesidad de revision

de dicha informacion.-

- Toma de decisiones de La Cooperadora: Se definen compras, ventas y seleccion
de ensayos, so6lo por 3 personas (Comision integrada por 12), Presidente, tesorero

y titular del area desarrollo de CORFO.

- Seleccién de ensayos y Explotacion de Campo Piloto: Evidenciado en las actas
ya referenciadas, tendencias que van a la conveniencia personal de los productores
agropecuarios integrantes de dicha comisién, sesgando el objeto principal de
Campo Piloto en una maximizacion de beneficios para el logro de la Auto
sustentabilidad, mediante practicas como dijimos alejadas del objeto de Campo
Piloto, Arrendamiento de tierras ( donde no obra en documental contrato alguno) y
eleccion de ensayos particulares, que van a la obtencién de rentabilidad en la

produccion.-

- Procesos de Compras y Ventas: No existe documentacion ordenada de

procesos, para seleccion de proveedores y clientes.

En concordancia con el criterio de implementacion de procedimientos en Campo
Piloto, Se sugiere realizar Manual de Procedimientos Operativos que determine
como proceder en distintos casos de compra y de venta, montos, cantidades,
protocolos en caso de emergencias y demas puntos a tener en cuenta en dichos

procesos.

- Ingresos y Gastos, desviacion de objetivo: La Cooperadora busca aumentar

los ingresos mediante un aumento en la rentabilidad de la produccion, cuando, el

97



objetivo mentor esta en la centralizacion de la investigacion y desarrollo de nuevos

ensayos

Se recomienda en este caso, como se menciond, si bien es fundamental lograr la
auto sustentabilidad del campo por medio de producciones rentables, no descuidar
el objeto principal, objeto que estara reforzado con una adecuada implementacion de
Operatoria de Procedimientos en la Seleccion de Proyectos que referimos en la

implementacion del Manual de Procedimientos de Campo Piloto.

La Cooperadora tiene en su ndmina a dos personas en relacion de dependencia,
dedicadas a actividades de labranza en Campo Piloto, pero no en actividades
administrativas. Las mismas las lleva a cabo personal administrativo de CORFO.

Se propone realizar una regularizacion de dicha relacion laboral, donde el gasto
sea afrontado por la misma Cooperadora, por una cuestiéon de ordenamiento y de
cumplimiento adecuado de funciones, donde no se entremezclen objetivos entre

estas, y vuelva mas efectiva la administracion de la Cooperadora.

De estos analisis, surge la clara necesidad de realizar un cambio radical en el
enfoque de los objetivos. Tomar como objetivo maximo el aumentar la cantidad de
soluciones a inquietudes, a mejorar practicas productivas, apoyando asi metas del
Campo Piloto siendo la Cooperadora facilitadora de éstas. Se Propone llevar una
estadistica de la cantidad de informes, alcance, implementacion de las practicas vy
resultados de los ensayos. Trazar objetivos a cumplir para préximos periodos
conforme a un proceso ordenado de seleccion de los mismos, en concordancia con
lo sugerido con la implementacion del Manual de Procedimientos de Campo Piloto,
lo que orientara a practicas sanas y afines al objeto de CP.

Como soporte a estos cambios, también se sugiere una modernizacion desde
CORFO de su pagina web, donde se puedan encontrar, analizar y comparar en
forma agil los diferentes ensayos realizados sobre los mismos cultivos y que
proporcione informacion util para los productores. Dentro de ese proceso de
modernizacién y transparencia, se sugiere la ultilizacién de una intranet que permita
acceder a la informacién conforme a los diferentes niveles jerarquicos de datos tales
como Contratos, Balances, Personal, entre otros datos, que en el presente trabajo

fue muy dificultoso de obtener, debido a la descentralizacion de la informacion por
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parte de asesores legales y contables externos y que es necesario disponer en

forma inmediata por las diferentes secciones del organismo.
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CAPACITACION
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PROGRAMA DE PROMOCION DEL VALOR AGREGADO EN ORIGEN DE LA
PRODUCCION DE LA ZONA SUR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Resumen ejecutivo

El presente documento tiene por objeto informar acerca de los cursos de
capacitacion dictados en el marco del Programa de Promocion del Valor Agregado
en Origen de la Produccion de la Zona Sur del territorio bonaerense por parte de

profesionales especialistas de la Universidad Provincial del Sudoeste.

Desde su creacion, la UPSO se ha propuesto como objetivo principal contribuir al
desarrollo socioecondmico del sudoeste bonaerense mediante la implementacion de
programas y proyectos que comprendan dos ejes principales: el primero, promover
la educacién universitaria con marcado perfil emprendedor, en tanto que el segundo
eje promueve el disefio e implementacion de acciones y proyectos que contribuyan a
satisfacer necesidades y anhelos o a resolver problemas de las comunidades de su

area de influencia académica.

En este sentido, los cursos de capacitacion se constituyen en una herramienta que
propicia la complementacién para mejorar el uso de los recursos disponibles en la
zona sur de la provincia de Buenos Aires, optimizando las potencialidades de la
region y facilitando el desarrollo local a futuro.

El dictado de los cursos de capacitacion lo llevaron adelante docentes de la
Universidad Provincial del Sudoeste, especialistas en cada tematica desarrollada. En
el primer curso se abordaron contenidos vinculados al Disefio y Evaluacion
Financiera de Proyectos Productivos, distribuidos en tres jornadas de trabajo. En el
segundo curso se trabajaron los aspectos relacionados con la Formulacion de
proyectos para la Gestion de Financiamiento para el que se concertaron dos

encuentros mas.

Los 5 encuentros se desarrollaron en el transcurso de los meses de julio y agosto de
2015, en el Centro de Capacitacion de Corfo Rio Colorado, situado a la altura del
kilbmetro 794 de la ruta nacional 3, de la localidad de Hilario Ascasubi, en el partido

bonaerense de Villarino.
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Destinatarios del programa de capacitacion
La Propuesta fue realizar un programa de capacitacion mediante la metodologia de

taller, disefiado pedagdgicamente a medida de las necesidades de los destinatarios.
El abordaje de los temas fue integral y de alcance colectivo por lo que se dict6 al
total de los destinatarios priorizando, en la medida de lo posible, el que fueran

funcionales a los requerimientos operativos del grupo.

Asistieron a los encuentros Productores, alumnos del dltimo afio de la Escuela
Secundaria de Educacion Agraria de Hilario Ascasubi e integrantes de instituciones
relacionas con el quehacer de las cadenas de valor asociadas: de la Asociacion de
Productores Rurales de Villarino Sur (APROVIS), del Consorcio Hidraulico del Valle
Bonaerense del Rio Colorado, de la Fundacién Barrera Zoofitosanitaria Patagonica
(FunBaPa) y del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) asi como

también referentes de los municipios de Villarino y de Carmen de Patagones.

El listado que se consigna a continuacién contiene los datos de los participantes, la
institucién a la que pertenecen o en su defecto, de los productores invitados que

asistieron a los encuentros.

NOMBRE INSTITUCION DIRECCION DE CORREO TEI('OEZZ%NO LOCALIDAD

lurman, Daniel iurman.daniel@inta.gob.ar
INTA

Anze, Rolando 156411021 | PEDRO LURO

anze.rolando@inta.gov.ar

Lorenzana, Ursula M.

. ' uglorenzana@funbapa.org.ar 154687028
Garcia FUNBAPA ,\BAURATOVICH
Negrin, Daniela alguienargentino@yahoo.com.ar 156493646 BURATOVICH

aprovis@buratovich.com.ar -
dhantonelli@hotmail.com 154615860 | PEDRO LURO

APROVIS

Cardonatto, M

Gabriel gcardonatto@gmail.com 156436865 BURATOVICH

rvergarg@_corforlocolorado.gov.ar - 30351537 | PEDRO LURO
ingjrv@yahoo.com.ar

Antonelli, Dario

Vergara, Ramiro

Cardona, Juan
Manuel cardonajuanm@hotmail.com

Carbo, Juan juancarbo@corforiocolorado.gov.ar 154376079 | PEDRO LURO

Ignacio
alejandrobesano@hotmail.com —
riego@corforiocolorado.gov.ar

154727283 | PEDRO LURO

Besano, Alejandro 154637863 | PEDRO LURO

Cardona, Mauro CORFO mcardona@corforiocolorado.gov.ar

gg;:(;rl\;oro, pdorronsoro@corforiocolorado.gov.ar

Detzel, Celeste cdetzel@corforiocolorado.gov.ar

Favaro, Pablo pablofavaro@corforiocolorado.gov.ar 154145992 '\BAURATOVICH
I\E/Itgrk;?ncopar’ martinburato@gmail.com 154253553 '\BAURATOVICH
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Moscardi, Natalia nmoscardi@corforiocolorado.gov.ar 154314554 | PEDRO LURO
Eval, Cristian cristian_eval@hotmail.com 155701685 | PEDRO LURO
. CONSORCIO _ .
Roque, Mariano HIDRAULICO mroque@consorciohidraulico.com.ar 155764290 | PEDRO LURO
Boscardin, Municipalidad . I
Hernan Villarino hboscardin@villarino.gov.ar
(';Aeug';tlgggizg produccionpatagones@yahoo.com.ar
. Productor 02920-
Lucero, gabriela Agropecuario gaby luc23@hotmail.com 15544351 PATAGONES
Buono, Andrés | Froductor . 154708513 | PEDRO LURO
Agropecuario andresbuono@gmail.com
Elzaurdia, Productor . . . 154070040 | PEDRO LURO
Emiliano Agropecuario emilianoelzaurdia@gmail.com
Elzaurdia, Martin | - roductor . . . 154070040 | PEDRO LURO
Agropecuario hmartin.elzaurdia@gmail.com
Martinez, Alfredo 154763901 | H. ASCASUBI
Castro Flores, . 154127327 | H. ASCASUBI
René rene aska@hotmail.com.ar
Liquitaya, Franco apicultor fran@hotmail.com 154751172 | H. ASCASUBI
Loza, Héctor EESA 1 hector asca@hotmail.com 154686631 | H. ASCASUBI
Hernandez,
Agustin agustinf97 _@hotmail.com 155084532 | H. ASCASUBI
Caro Rivera,
Shulamit Belén shuly 97 7@hotmail.com 155325868 | H. ASCASUBI
Quiriban, Gustavo qustec82@hotmail.com 154290009 |H. ASCASUBI
Silva, Samanta samantasilva714@gmail.com
Urrutia, Sergio sergiourrutia@luronet.com.ar
Cirioli, Mariano ho2tisu2@gmail.com
Aragon, Marcos
Zonco Menghini, .
Maria Inés mizonco@yahoo.com.ar
Baumgartner, facundol15_08@outlook.com.ar
Facundo
Lorhmann, José Docente, federico_lohrmann@yahoo.com.ar
Federico productor : :

Perfil de los docentes encargados del disefio y dictado de los cursos de

capacitacion

Los contenidos teméticos que integran los cursos Disefio y Evaluacion Financiera de
Proyectos Productivos y Formulacion de Proyectos para la Gestion de

Financiamiento requirieron de la participacion de 4 docentes.

La Secretaria de Extension e Incubacion y el CEDETS., concentran a los docentes
que disefian y coordinan el disefio, la puesta en marcha y el desarrollo de

actividades entre las que se destacan por su pertinencia, la formacion de
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formadores, los cursos orientados a la comunidad y la participacion en los
programas de desarrollo local.

El equipo estuvo integrado por docentes que acreditan no s6lo una vasta experiencia
docente sino también profesional, en temas vinculados con la formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion asi como la idoneidad que le otorga la
experiencia en el desarrollo de actividades vinculadas al sector agropecuario.

Los docentes son especialistas en el disefio, evaluacion y formulacién de proyectos
y han desarrollado una metodologia que, en el marco de talleres, reune los
elementos procedimentales que guian al participante en el disefio de cada una de
las etapas de un proyecto y su evaluacion, de forma tal que el destinatario del curso
pueda concluir criticamente en relacion a la conveniencia de la implementacion del
proyecto desde un enfoque realista y asumiendo la dimension local del
emprendimiento. Es decir, un proceso de aprendizaje que no so6lo no pierda de vista
las particularidades del territorio donde el proyecto se analiza sino que incorpore

para su analisis el contexto singular en el que pueda ejecutarse.

El disefio y dictado del curso Disefio y Evaluacién Financiera de Proyectos
Productivos estuvo a cargo del Contador Publico y Magister en Administracion
Agropecuaria, Roberto Vera Lema y la licenciada en Economia y Magister en

Direccién de Negocios, Andrea Baier, docentes especialistas en la tematica.

En tanto que los profesionales responsables del curso Formulacion de Proyectos
para la Gestion de Financiamiento fueron la doctora Andrea Savoretti, vicerrectora
de la UPSO y el licenciado Claudio Tesan, Secretario de Extensién e Incubacién de
la Universidad.

Implementacion de los cursos Disefio y Evaluacién Financiera de Proyectos

Productivos y Formulacion de Proyectos para la Gestion de Financiamiento
» Disefio y Evaluacién Financiera de Proyectos Productivos

El objetivo fue brindar a los asistentes las herramientas basicas para el disefio de un
proyecto asi como los elementos necesarios para ordenar, sistematizar la
informacion y evaluar un proyecto productivo desde la éptica financiera. En el disefio
se distinguieron especialmente la importancia de los costos de la actividad, su

correcta clasificacion y los sistemas de costos asociados de forma tal que pudiera
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evaluarse su funcionalidad en términos de su implementacion. Asimismo se
analizaron instrumentos que resultaron de aplicacion inmediata en la evaluacion de
un proyecto como resulta ser el flujo de fondos proyectado en el marco del estudio
financiero de un proyecto. Se identificaron los componentes que deben incorporarse
al flujo de fondos para aplicar los criterios de evaluacion cuantitativos y verificar los

resultados de su desempefio una vez implementado.

Estrategia de capacitacion y propuesta didactica

La propuesta metodoldgica incluyé desde el disefio mismo del programa de
capacitacion, la integracién e interaccioén de los conceptos trabajados en clase con la
practica cotidiana de los asistentes. Concretamente, se propusieron una serie de
trabajos practicos para desarrollar durante el curso, donde quedasen reflejados los

avances propios y la aplicacion concreta de la herramienta.

A partir de esto, cada clase partid de una propuesta sobre una tematica especifica,
se realiz6 una introduccion teérico conceptual y se complementé con recursos
audiovisuales. Luego se aplicaron los contenidos en una actividad practica en el
aula. Finalmente, se concluyé cada encuentro con un debate, con el objetivo de

revisar la formulacion teédrica y reformular los conceptos trabajados.

Los problemas y experiencias de la practica real en el marco institucional y en el
aula fueron los insumos béasicos en este proceso. Esto permitié observar el trabajo
cotidiano y el marco institucional desde una perspectiva critica con orientaciéon a la

accion, incluso identificando oportunidades de accién concreta.

Fechas de los encuentros:

Los encuentros se desarrollaron en el mes de julio, los dias lunes 6 y 13 y viernes

17, entre las 9 y las 12 horas.
* Formulacion de proyectos para la gestion de financiamiento

Este médulo de capacitacion tuvo por objetivo introducir a los asistentes en la
problematica de la busqueda e identificacion de fuentes de financiamiento asi como
la posterior formulacion del proyecto para acceder al financiamiento y la gestién

asociada a este proceso.

El curso se constituyé en un medio de ampliar y completar la informacién disponible

y fortalecer, en lineas generales, las capacidades de los asistentes en la formulacion
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de proyectos asi como también propicié desarrollar habilidades en la vinculacion con

la fuente de financiamiento para favorecer una eficaz gestion de los recursos.

Este curso ofrecid herramientas conceptuales de aplicacion inmediata y actualizada
que permitieron identificar para un proyecto especifico, cuales son las fuentes de
financiamiento disponibles y sus caracteristicas distintivas. También transmitié la
l6gica relacionada con la formulacion de proyectos a fin de adaptarlos a los
requisitos pautados por las distintas fuentes de financiamiento.

Estrategia de capacitacion y propuesta didactica

La propuesta consistio en desglosar en dos encuentros que permitiera desarrollar en
uno de ellos el herramental para la formulacién de un proyecto, en tanto que en el

segundo encuentro se trabajara sobre la gestion vinculada a su financiamiento.

A partir de distinguir los conceptos de disefio y formulacién de un proyecto, el primer
encuentro abord6 las caracteristicas distintivas del proceso de formulacion en
general. Se destaco la premisa de que un buen documento del proyecto se
constituye en una herramienta de planificacién, de ordenamiento de actividades y
previsibn de posibles eventos y/o como elemento de control de desempefio y
seguimiento de la propuesta. Asimismo si el proyecto fuese presentado a terceros,
gué aspectos debieran resaltarse y que resulten de interés a los terceros que se

pretendan involucrar en el proyecto.

En este sentido se les presentdé a los asistentes la multiplicidad de fuentes de
financiamiento existentes en las distintas bases de datos. Se considerd relevante
transmitir que cada fuente define los requisitos exigibles a los solicitantes del
financiamiento y que estos requisitos indican el tipo de institucion y proyecto a
financiar, los rubros financiables y reflejan las prioridades o intereses de la fuente de

financiamiento.

El segundo encuentro estuvo enfocado precisamente al proceso que implica la

gestion del financiamiento ante la fuente.

Las organizaciones deben hacer flexible la presentacion de la informacion del disefio
de sus proyectos para adaptarlo a los marcos rigidos (formularios) que imponen

generalmente los programas de financiamiento. Si el proyecto, en su disefio original,
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estd completamente definido sera més facil adecuarlo al formato requerido por la

fuente de financiamiento, es decir realizar una formulacién a medida.

Se destacé que el logro de algun tipo de aporte para un proyecto en particular estara
condicionado por las actividades de planificacion y gestidon que se realicen para la
obtencién de recursos. La intencion que ha de estar presente en el proceso no se
limita s6lo a obtener una contribucién especifica sino también desarrollar un vinculo
permanente y creciente con aquellas personas vinculadas a las posibles fuentes de
financiamiento. En general, los actores involucrados en las cuestiones de
financiamiento de los distintos organismos suelen dedicarse a esta actividad en
distintas instituciones por muchos afios, por lo que esta inversiéon de tiempo se

capitaliza en el mediano y largo plazo

Fechas de los encuentros:

Los encuentros se desarrollaron en el mes de agosto, los dias viernes 7 y miércoles

12, entre las 9 y las 12 horas.

Evaluacion de los asistentes de los cursos de capacitacién dictados por
docentes de la UPSO

Los cursos de capacitacion y el dictado por parte de los docentes fueron evaluados
por los asistentes a las jornadas luego de la finalizacion de cada curso. El
cuestionario fue simple, con respuestas cerradas y una respuesta de opinion.
Respecto de la evaluacion global de los cursos, ambos obtuvieron un puntaje

promedio de 8 (ocho) puntos.
Las respuestas fueron tabuladas conforme a las siguientes preguntas:

Disefio y Evaluacion Financiera de Proyectos Productivos
» ., Como fueron las clases del Profesor Roberto Lema?

» ¢ Como fueron los ejercicios propuestos por Andrea Baier?

Formulacién de Proyectos para la Gestion de Financiamiento
» ., Como fueron las clases de la Profesora Andrea Savoretti?

* ., Como califica la clase del Profesor Claudio Tesan?

Preguntas formuladas para ambos cursos
* ¢ Cual es su opinion sobre los contenidos desarrollados?
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* ¢, Como fue la distribucion del tiempo para cada tema?

+ ¢, Como evalla el material didactico (presentacion en powerpoint, otros?

» Otras observaciones para mejorar o adaptar este tipo de cursos que quiera

compartir

* Evaluacion global del curso

Anexo. Resultados de las encuestas

Disefio y Evaluaciéon Financiera de Proyectos Productivos
;, Como ; Cémo Otras
;, Cual es su Cfueron 2L 2L e(\J/aIl]a el observacione
o¢ iniébn sobre las rEnen (65 e material s para
P los clases ejercicios | distribucio didactico mejorar o Evaluacio
contenidos del propuesto n del (presentacio adaptar este | n global
desarrollados | Profesor S por eqo9 P n en tipo de del curso
- Andrea | para cada , cursos que
7 Roberto Baier? tema? powerpoint, quiera
Lema? ' ’ otros? .
compartir
1 | Muy bueno Muy Muy Buena Bueno 9
buenas |buenas
2 | Bueno Muy Muy Buena Bueno 8
buenas |buenas
Muy
3 | Muy bueno Buenas buenas Buena Muy Bueno 9
4 |Bueno Buenos Buena Bueno 8
5 | Aceptable chptabl Buenos Regular Bueno 8
6 | Aceptable Muy Muy Aceptable | Bueno
buenas |buenas
Muy
7 |Aceptable Buenas Aceptable |Bueno 8
buenas
Mas
8 | Muy bueno Muy Muy Muy Bueno eje’mploas 8
buenas |buenas buena préacticos en
clase
9 | Muy bueno Muy Muy Muy Muy Bueno 9
buenas |buenas buena
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Mas

é Bueno Buenas | Buenos Buena Bueno encuentros: 1 8
02
Adecuarlo a
la practica,
1 Aceptable Aceptabl Aceptable | Regular Aceptable casos 4
1 e concretos, ya
se conoce la
teoria
Bien medio
1 Muy Muy p
5 Muy bueno buenas | buenas Buena Muy Bueno |diay muy 8
concreto
Temas
1 Muy bueno Muy Muy Muy Muy Bueno practlos,_mas 9
3 buenas |buenas buena reales, €j.
Inlfacion
! Bueno Buenas Muy Buena Bueno Ejgm_plo 8
4 buenas préactico real
! Muy bueno Muy Muy Buena Bueno 9
5 buenas |buenas
1 Muy Muy Muy
6 Bueno buenas |buenas buena Muy Bueno 10
% Bueno Buenas |Buenos Aceptable | Aceptable
é Bueno Buenas | Aceptable | Buena Aceptable 7
513 Aceptable Buenos Buena Bueno 5
2 Muy Muy
0 Bueno buenas | buenas Aceptable | Bueno 8
2 Muy bueno Muy Muy Buena Bueno 9
1 buenas |buenas
2 Bueno Muy Buenos Muy Bueno 8
2 buenas buena
g Bueno Buenas |Buenos Aceptable | Bueno 8
2 Bueno Muy Muy Muy Bueno 9
4 buenas |buenas buena
é Muy bueno Buenas |Buenos Buena Aceptable
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Resumen Promedio 8,045

Muy Bueno 36% 52% 60% 24% 64% Mediana | 8
Bueno 44% 32% 32% 48% 20% 10 5%
Aceptable 20% 8% 8% 20% 16% 9 :3./5
50

0,

Regular 8% 8 %
Malo 716 5%
No Responde 8% 5/4 8%
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CONSULTORES:

Marcelo Anibal Andrade, marcabe@hotmail.com, 0221) 484-7665, cel. (0221) 15-
5413984

De Vadillo, Carlos Fernando, 0291-4887850 / 4512571 / 15574007

Ramiro Villalba, villalbaramiro@gmail.com, (0291) 155-06-3330 - (0291) 488-9509
Javier Alberto Holowiniec, 0291-155-752870

Rodolfo Fernando Baqué, baguefernando@hotmail.com, (0291) 451-4947 (Part.) 15-
470-3220

Milva Leila Lanzafame Perriard, milvalperriard@hotmail.com, (0291) 154- 680928
Maria Julia Mancini, lic_juliamancini@hotmail.com, 11 15 510 88790 — 0221 4740914
Norberto Daniel Viscardi, norvertoviscardi@gmail.com, 02392-15-625050

Carlos Sebastian Scoccia, sebastian scoccia@estudio-scoccia.com.ar, 0291-455-
3040

Jessica Romina Corei, ingcorei@gmail.com, (0291) — 154 144 252

Maria Lourdes Fournau, lourdesfournau@hotmail.com, (0221)154-765091,
(0291)154-426183

Araceli Maria Kreder, akreder@gmail.com, 0291 4880526 — 154 328135

Pablo Daniel Mendoza, pablomendoza.ar@gmail.com
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