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2) - INTRODUCCION

El presente documento, contiene un Informe Final de un plan de trabajos que tiene por
objeto el fortalecimiento y desarrollo de los mercados de consumo popular (MCP) para

los municipios de la provincia de Buenos Aires.

Con este proyecto se busca maximizar el desarrollo de los MCP en las diferentes areas
de Comercializacién, con objetivos, acciones y formas de trabajo que permitan
instrumentar estrategias de fortalecimiento de los Mercados de Consumo Popular de

las localidades de Ituzaingd, José C. Paz, Lujan y General Rodriguez.

Para una mejor comprension del presente informe y de la instrumentacion el Proyecto,

el mismo se dividié en siete etapas:
¢ Reuniones de Articulacion
e Andlisis de la Situacion de cada Municipio
¢ Disefio de los Talleres de Capacitacion
e Ejecucion de los Talleres de Capacitacion
¢ Realizacion de los MCP
e Conclusion
e Anexo

En primer lugar, se desarroll6 una tarea de articulacion entre los representantes de los
distritos seleccionados, organizaciones y demds estratos gubernamentales en los
municipios vinculados con el tema, el INTA y los Ministerios de Desarrollo Social y de
Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires, a fin de determinar cuales son los

objetivos comunes e individuales para los MCP.

Luego se efectué un analisis conjunto con los técnicos de cada una de las partes,
buscando una adecuada integracion a los MCP, de acuerdo a la diversidad de la oferta

de cada lugar y el volumen estimado de la demanda a atender mediante los MCP.

Analizada la situacion en su conjunto y habiendo determinado los objetivos de cada

MCP, las fortalezas, las debilidades y amenazas que, en particular cada MCP enfrenta



en la actualidad y en cada municipio en particular, se disefiaron los diferentes talleres
de capacitacion, a fin de que los MCP puedan desarrollarse, activa y plenamente, como

integrantes activos de la economia social.

En base a la informacién recolectada en las reuniones de articulacién el Equipo de
Capacitacion disefi6 y dio contenido a los ocho talleres de capacitacion, a saber: Taller
de Evaluacion de Produccion y Costos; Taller de Andlisis de Procesos Productivos;
Taller de Precios; Taller de Andlisis de Capacidad Productiva; Taller de Andlisis de
factibilidad de Instalacion del MCP; Taller de Armado y Uso de los Puestos; Taller de
Disefio de la Estrategia Comunicacional y el Taller de Comunicacién (web y redes

sociales).

El contenido de los talleres se encuentra desarrollado en las actividades N° 4, 6, 8, 10,
12, 16, 18 y 21, los mismos tuvieron comienzo de ejecucion por parte del equipo de
capacitadores el dia 28/07/2015 y finalizaron el dia 24/09/2015.

En las actividades N° 5, 7, 9, 11, 13, 17, 19 y 22 se encuentra la ejecucion y conclusion
de los mismos, ademas de una somera sintesis de la realizacién de las 24 jornadas de
Mercados de Consumo Popular (6 jornadas por municipio), concretadas entre el dia
07/09/2015 y el 17/10/2015 y como corolario el Item 22 donde se exponen las

conclusiones finales del proyecto.

A continuacién se encuentran los ANEXO |, Il y lll, con instrumentos elaborados,
fotografias, el disefio de los cuatro Folletos para difusion de los MCP y la imagen de la

captura de pantalla de las cuatro paginas Web disefiadas para cada MCP.



3) - ACTIVIDAD N° 1

Articulacion del coordinador regional del proyecto con representantes de los
municipios seleccionados, organizaciones y demas estratos gubernamentales en
el territorio con injerencia en el tema: INTA, Ministerio de Desarrollo Social de la

Provincia de Buenos Aires.

Se realizaron dos reuniones de articulacion con cada uno de los municipios integrantes
del proyecto, donde se consolido la mesa de trabajo con los sectores productivos,
organizaciones de emprendedores, representantes de INTA, Municipios, Direccion
Provincial de Economia Social y Desarrollo Local del Ministerio de Desarrollo Social de
la Provincia, Direccion de Horticultura, Fruticultura y Floricultura del Ministerio de
Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires y los equipos técnicos y de
capacitacion (ltuzaingo 30/06/2015 y 07/07/2015; José C. Paz 02/07/2015 vy
08/07/2015; General Rodriguez 10/07/2015 y 17/07/2015 y Lujan 06/07/2015 vy
13/07/2015).

Conformacion de las mesas distritales:

Lujan: Direccién Provincial de Economia Social y Desarrollo Local del Ministerio de
Desarrollo Social de la Provincia, Direccion de Horticultura, Fruticultura y Floricultura
del Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires, Asociacion Civil DE
LA NADA, Asociacion Familias Productoras de la Cuenca del Rio Lujan, ALuDeRe
(Asociacion Lujanense para el Desarrollo Regional), Feria Franca Lujan, y los equipos

técnicos y de capacitacion.

General Rodriguez: INTA, Municipio, Direccién Provincial de Economia Social y

Desarrollo Local del Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia, Direccién de
Horticultura, Fruticultura y Floricultura del Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia
de Buenos Aires, CETP (Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular),

Asociacién Civil DE LA NADA y los equipos técnicos y de capacitacion.



José C. Paz: Municipio, Direccion Provincial de Economia Social y Desarrollo Local del
Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia, Direccion de Horticultura, Fruticultura y
Floricultura del Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires, Mutual

Primavera y los equipos técnicos y de capacitacion.

Ituzaingo: INTA, Municipio, Direccién Provincial de Economia Social y Desarrollo Local
del Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia, Direccion de Horticultura,
Fruticultura y Floricultura del Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos
Aires, Sociedad de Fomento Barrio El Libertador y los equipos técnicos y de

capacitacion.

4) - ACTIVIDAD N° 2

Analisis conjunto con técnicos de las Instituciones participantes de la capacidad
de Abastecimiento y gestion de la unidad socio-productiva para su adecuada
integracion a los MCP, segun el conocimiento del personal de los distintos

organismos participantes

En el marco de las mesas distritales se trabajé, para cada distrito en particular, con la
informacion generada por cada institucion participante en funcion de los trabajos
previos de articulacién que cada una de ellas viene realizando con productores de la

economia popular en el territorio.

En este sentido relevaron los distintos Mercados de Consumo Popular de cada
municipio que se encuentran ya afianzados, también de qué manera se puede
fortalecer y mejorar, de manera articulada, la produccién y comercializacion de sus
productos, el pormenorizado andlisis de la oferta y demanda y los precios de
referencia, para con ello acompafiarlos en un proceso de trabajo colectivo de
produccidn y comercializacion con la participacion de los municipios y de los referentes

de las organizaciones barriales y los productores de la zona.



Asimismo, se evalué la regularidad, volumen y calidad productiva, como asi también la
logistica de transporte de diferentes unidades socio-productivas, con el fin de

determinar su capacidad de abastecimiento a los Mercados de Consumo Popular.

MUNICIPIO DE ITUZAINGO:

Instituciones participantes: INTA, Municipio, Direccion Provincial de Economia Social y
Desarrollo Local del Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia, Direccién de
Horticultura, Fruticultura y Floricultura del Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia
de Buenos Aires, Sociedad de Fomento Barrio El Libertador y los equipos técnicos y de

capacitacion.

En el Municipio de ltuzaingo existen tres espacios consolidados con capacidad de
abastecimiento para generar, en cada caso, dos espacios de comercializacion
semanales. Dos de estos, dedicados mayoritariamente a la comercializacion de
productos alimenticios, son Mercados de Consumo Popular, uno en el Barrio “El
Libertador” y el otro en el Barrio “La Loma”. El restante, es un espacio de feria

impulsado por el Municipio, orientado mayoritariamente a productos no alimenticios.

MUNICIPIO DE JOSE C. PAZ:

Instituciones participantes: Municipio, Direcciébn Provincial de Economia Social y
Desarrollo Local del Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia, Direccién de
Horticultura, Fruticultura y Floricultura del Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia

de Buenos Aires, Mutual Primavera y los equipos técnicos y de capacitacion.

En el Municipio de José C. Paz existen diferentes espacios de ferias dedicados a la
reventa de productos, principalmente no alimenticios. Este tipo de espacios no son
considerados, por sus propias caracteristicas y modalidad de funcionamiento, como
espacios de comercializacion de la economia popular. Por esto, en base al andlisis
realizado, se consider6 que en el marco de la economia popular, existe sélo un
Mercado de Consumo Popular con capacidad operativa para el abastecimiento de un

espacio de comercializacién de al menos una vez por semana, con posibilidad para



crecer en el desarrollo de cada una de las unidades productivas y en el mediano plazo
sostener dos espacios de comercializacibn semanales. Este espacio cuenta

actualmente con el acompafamiento de la Mutual Primavera.

MUNICIPIO DE GENERAL RODRIGUEZ:

Instituciones participantes: INTA, Municipio, Direccion Provincial de Economia Social y
Desarrollo Local del Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia, Direccién de
Horticultura, Fruticultura y Floricultura del Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia
de Buenos Aires, CETP (Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular),

Asociacién Civil DE LA NADA y los equipos técnicos y de capacitacion.

En el Municipio de General Rodriguez existen varios espacios de comercializacion de
la economia popular con distinta capacidad de abastecimiento. Estos tienen la
particularidad de que todos cuentan con el acompafamiento del Municipio y otras

instituciones.

La Feria Franca funciona dos veces a la semana en la plaza de la estacion de trenes.
Esta feria cuenta con el acompafiamiento de la Municipalidad y el INTA. De la misma
participan productores familiares de productos alimenticios y no alimenticios. Funciona

hace més de tres afios y se encuentra consolidada como espacio de comercializacion.

La Feria de la Plaza San Martin, funciona una vez al mes y cuenta con el
acompanamiento de la Municipalidad, INTA y Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacién. Sus feriantes, todos productores familiares, no poseen en este momento la
capacidad productiva ni operativa para abastecer un mercado de consumo popular que

funcione al menos una vez por semana.

La Feria Itinerante funciona una vez por semana Yy cuenta por el apoyo de la
Municipalidad y el INTA. Sus productores, en su gran mayoria de productos
alimenticios, tienen capacidad productiva y operativa para abastecer hasta dos o tres
espacios de comercializacion semanales. Cada uno de ellos genera un espacio de

venta particular por fuera de la feria.



Del andlisis realizado surge el consenso de que, de los dos espacios que poseen
capacidad para sostener puntos de comercializacibn semanales, el de la Feria
Itinerante es el que tiene, en este momento, mas necesidad de ser apuntalado y
también mayor proyeccién de crecimiento. Por otro lado, diferentes sectores del Distrito

accederian al mismo por su caracter itinerante.

MUNICIPIO DE LUJAN

Instituciones participantes: Direccion Provincial de Economia Social y Desarrollo Local
del Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia, Direccibn de Horticultura,
Fruticultura y Floricultura del Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos
Aires, Asociacion Civil DE LA NADA, Asociacion Familias Productoras de la Cuenca del
Rio Lujan, ALuDeRe (Asociacion Lujanense para el Desarrollo Regional), Feria Franca

Lujén, y los equipos técnicos y de capacitacion.

En Lujan existen al menos tres espacios de comercializacién de la economia popular

con distintos grados de desarrollo.

La Feria Franca es el Gnico de estos que puede sostener un espacio de
comercializacion semanal. Funciona todos los sdbados en el Parque San Martin.
Participan mas de 40 emprendedores con capacidad productiva y operativa para el
sostenimiento del mismo. En esta feria participan emprendedores ligados al trabajo de
la Asociacion Civil DE LA NADA y la Asociacion Familias Productoras de la Cuenca del
Rio Lujan.

La Feria impulsada por la CTEP de Lujan, estd comenzando a desarrollarse y funciona
una vez por mes en la Plaza Belgrano. No posee en este momento capacidad para

abastecer un espacio de comercializacion semanal.

La Feria del Barrio Valle Verde, tiene el apoyo del la Sociedad de Fomento del Barrio.
Se orienta principalmente a productos no alimenticios. Funciona una vez al mes y no

posee capacidad operativa para abastecer un espacio de venta semanal.

Del andlisis conjunto se resuelve proponer el fortalecimiento de la Feria Franca.



5) - ACTIVIDAD N° 3

Contacto directo con grupos de productores conjuntamente seleccionados, a
cargo del coordinador regional con el operador territorial y representantes de los
demés estratos gubernamentales, mediante reuniones con representantes de los

productores

MUNICIPIO DE ITUZAINGO:
Como se expresé en el punto anterior, el Municipio de ltuzaingo detenta en la
actualidad dos Mercados de Consumo Popular, uno en el Barrio “El Libertador” y el otro

en el Barrio “La Loma”.

En este proyecto fortaleceremos en MCP del barrio “El Libertador”, conformado por un
grupo de vecinos emprendedores, en el que se caracteriza por la buena atencion
precios accesibles para los vecinos, se podria definir al mismo como “una gran familia a
la que le gusta su trabajo, su espacio y su barrio”. Se realizan productos de calidad y
productos personalizados, artesanales, buscando siempre mejorar y dar lo mejor a los
clientes. El MCP se reune todos los dias martes y jueves de 10:00 a 14:00 hs en la

Plaza del barrio “El Libertador”, de la localidad de ltuzaingo.

Se realizé una reunion de la mesa distrital con los emprendedores que participan del
espacio. Se les explico la propuesta de trabajo y debatimos sobre las necesidades
puntuales para fortalecer el espacio de comercializacion. Posteriormente definimos un

cronograma de accion para comenzar con los encuentros de capacitacion.

MUNICIPIO DE JOSE C. PAZ:

En este distrito de decidio articular la propuesta de trabajo con el Mercado de Consumo
Popular, a cargo de la Mutual Primavera, que se encuentra consolidado como MCP y
funciona, sin dias ni horarios fijos, en la Plaza del barrio Primavera de la localidad de

José C. Paz.
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Est& conformado por un grupo de productores que estan involucrados con lo colectivo,
lo popular y con su territorio, en su mayoria artesanos/as y emprendedores/as actores
de la Economia Social y Solidaria, con su lema “del productor al consumidor” busca
ofrecer productos de calidad al alcance de todos, se comercializan dulces, conservas,

productos de limpieza, indumentaria, productos horticolas, tejidos y juguetes.

Se realizé una reunion de la mesa distrital con los emprendedores que participan del
espacio. Se les explico la propuesta de trabajo y debatimos sobre las necesidades
puntuales para fortalecer el espacio de comercializacion y sobre la organizacion interna
del mismo. Posteriormente definimos un cronograma de accion para comenzar con los

encuentros de capacitacion.

MUNICIPIO DE GENERAL RODRIGUEZ:

En el Municipio de General Rodriguez impulsamos el trabajo con la Feria ltinerante.
Esta funciona sin lugar fijo, de la organizacion se encarga Personal de la direccién de
Desarrollo Productivo del Municipio y personal del INTA, funciona todos los jueves de
09:00 a 16:00 en el lugar que previamente se determine, de acuerdo a las condiciones
climaticas como principal factor. Se pueden encontrar emprendedores horticolas de la
localidad y elaboradores de productos de panificacion, todos productores de la
Economia Social. Posee un muy bajo grado de organizacion producto del corto tiempo

que llevan reunidos y de no tener lugar fijo de comercializacion.

Se realiz6 una reunién de la mesa distrital con los emprendedores que participan de la
Feria Itinerante. Se les explicod la propuesta de trabajo y debatimos sobre las
necesidades puntuales para fortalecer el espacio de comercializacion, la logistica para
el traslado de la produccioén y la difusion de la propuesta en territorio. Posteriormente
definimos un cronograma de accion para comenzar con los encuentros de capacitacion

y de trabajo.
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MUNICIPIO DE LUJAN

En este caso se decide trabajar con la “Feria Franca”, espacio que se encuentra
consolidado y en amplia expansion, funciona los sabados de 10:00 a 18:00 en el

parque “San Martin” de la localidad de Lujan.

Son productores familiares independientes y distintas asociaciones de productores de
la ciudad de Lujan, comprometidos en una construccion colectiva que ofrece una gran

diversidad de productos de la Agricultura Familiar y la Economia Social y Solidaria.

Se comercializan Alimentos saludables, naturales y sin conservantes, Indumentaria

artesanal, Artesanias y reciclados y plantas y productos frescos y de huerta.

Se proponen lograr el desarrollo local sustentable, dandole valor agregado a las
producciones primarias y sumar mas productores a la Feria, tienen como objetivo lograr
productos totalmente artesanales, sin aditivos ni conservantes, evitando los
intermediarios. Como indica su lema “Feria Franca, del productor al consumidor”, de
acuerdo a su vision colectiva la Feria Franca es “Un suefio soflado solo, es sélo un
suefio. Un suefio sofiado juntos es el principio de realidad”, queriendo ser constructores
de un mundo mas justo y solidario, vivir del trabajo que eligieron, producido por sus

manos, cuidando el planeta y fortaleciendo los vinculos sociales y culturales.

Se realizé una reunion de la mesa distrital con los emprendedores que participan del
espacio. Se les explico la propuesta de trabajo y debatimos sobre las necesidades
puntuales para fortalecer el espacio de comercializacion. Ellos nos plantearon
profundizar respecto del mensaje de la produccibn sana como estrategia de
fortalecimiento de su propia identidad como productores en transicion a la
agroecologia. Posteriormente definimos un cronograma de accién para comenzar con

los encuentros de capacitacion y planificacion acordada.

6) - TALLERES: DISENO Y EJECUCION
A fin de fortalecer los distintos espacios de comercializacion (MCP) de los cuatro
municipios, se han disefiado, con capacitadores especializados, una gama de talleres a

fin de que los integrantes de los mismos cuenten con herramientas que les permitan
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superar de desercién constante y logren consolidar el MCP como herramienta de

desarrollo de la Economia Social.

7) - ACTIVIDADES N°4y N° 8
Disefio de talleres participativos para la confeccién de Registros de Produccion,
Analisis y Evaluacion de Costos, Andlisis de variables para la toma de decisiones

en la comercializacion y Disefio del taller de Precios.

Ambos talleres (Taller de Precios y Taller de Evaluacién de Produccion y Costos) se
han unificado para simplificar las reuniones y para su mejor comprension, toda vez que
los conceptos, criterios y definiciones tienen intima relacion y en su mayoria son

idénticos.

Taller de Evaluacion de Produccién, Costos y Precios

Fundamentacion: Los emprendedores, quienes cumplen un rol fundamental dentro en

el conjunto de la economia, carecen muchas veces de herramientas fundamentales
para analizar no sélo la cadena productiva de sus propios productos sino el mercado

donde estos se desarrollan.

La posibilidad de pensar las unidades de negocios desde una perspectiva técnica nos
permite identificar de manera detallada y ordenada las variables que afectan de manera

directa el funcionamiento de los emprendimientos.

La recoleccion, procesamiento y gestion de informacion econdémica (ya sea cualitativa
como cuantitativa) permitird en definitiva optimizar el proceso de toma de decisiones en

el devenir de cada uno de los productos.

Metodologia: A partir de la historia personal de cada participante se visualizaran los

productos en cuestiéon abordando conjuntamente los retos y desafios que requiere
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cualquier proceso productivo. Se hara hincapié en el rol de la innovacion y el espiritu

creativo del emprendedor.

Se tomara un producto concreto como caso de estudio que serd presentado en el
marco del taller como disparador de situaciones dando pie a planteamientos

particulares de cada uno de los participantes.

Objetivo general:

e Desarrollar una mirada técnica y analitica que de soporte al proceso de

toma de decisiones en el proceso productivo.

Objetivos especificos:

Identificar variables econdmicas relevantes relacionadas a un producto.
e Determinar la demanda potencial y efectiva de un bien o servicio.
e Calcular el costo agregado de un producto.
e Identificar eslabones de una cadena productiva.
e Determinar precios maximos y minimos de un producto.
e Estimar una funcién de produccion para un emprendedor.
e Definir un segmento de mercado para un producto determinado.
e Comparar diferentes procesos productivos.
¢ Descubrir nuevas potencialidades en un proceso de produccion.
e Optimizar recursos y tiempos en una linea de produccion.
e Considerar lineas de créditos e inversion.

e Determinar lineas estratégicas de accion.

Contenidos:

Andlisis de Mercado:

¢ Ciclo econémico: oscilaciones de expansion y concentracion.
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Diferentes modelos de estructuracion de mercado. Los mercados
populares.

Analisis de las cadenas de valor y desigualdades en distribucién de la
renta.

Evolucion y proyecciones a corto, mediano y largo plazo.

Analisis de riesgos.

Concepto de estrategia y su implementacion.

Canales y estrategias de comercializacion.

Andlisis de oferta

Actores y perfiles caracteristicos.

Tipo de bienes (normales, suntuosos, complementarios, sustitutivos, etc.).
Funcion de produccion: Insumos y proveedores

Identificacion de los eslabones de la cadena productiva. Produccion
potencial y efectiva (capacidad productiva).ldentificacion de variables
relevantes.

Analisis de costos: costos fijos y variables. Cuantificacion de costo marginal
y optimizacion de la produccion.

Posicionamiento y fijacion de precios.

Propuestas de valor.

Andlisis de Demanda

Cuantificacion de demanda efectiva y potencial.
Perfil de la demanda y caracterizacion.
Estrategia de comunicacion.

Fijacion de Precios y maximizacion de utilidades.

Duracion: 16 horas (4 jornadas x 4 horas)
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8) - ACTIVIDADES N°5y N° 9

Ejecucion de talleres participativos para la confeccion de Registros de
Produccion, Anédlisis y Evaluacion de Costos, Andlisis de variables para la toma

de decisiones en la comercializacidon y Ejecucion de Taller de Precios.

Taller de Evaluacion de Produccién y Costos v Taller de Precios:

El taller fue presentado en un lenguaje coloquial con dos dimensiones simples bien
definidas: “el adentro”, para presentar la estructura de costos y el funcionamiento del
sistema productivo y “el afuera”, para precios y estrategias de mercado.

Es notoria la necesidad de adquirir ciertas herramientas de gestion para la operatoria
de los emprendimientos por parte de los participantes. En general se percibe la
ausencia de registros de la operatoria diaria de los emprendimientos y por consiguiente
ninguna utilizacion de herramientas administrativas.

Se busc6 hacer hincapié en la identificacion de variables relevantes y en la importancia
de llevar adelante un analisis en profundidad de los proyectos en funcionamiento para
mejorar el rendimiento.

Es también evidente que los emprendedores conocen como nadie sus proyectos pero
la informacion no es clara ni precisa al momento de hacer una evaluacion cuantitativa.
Ha sido interesante tomar algun producto y definir su estructura de costos realizando
ejemplos practicos en grupos para llegar a una pregunta que resulto clave: cuanto valor
agrego en mi proceso.

En este sentido se nota cierta subestimacion y cierta necesidad de definir un porcentaje
claro en el margen de sus ganancias que solo puede ser posible conociendo en detalle

la estructura de costos.

LUJAN
Lugar y fecha: Lujan, 18, 19, 20 y 21 de agosto de 2015.
Cantidad de Participantes: 12

Responsables: Patricia Aon, Mariela Gonzélez, Karina Silva e Ignacio Mattarollo.
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Dado el nivel de organizacion de esta feria resulto muy motivador la calidad y la
respuesta de los participantes al punto que hemos abierto canales para seguir
intercambiando informacién y materiales respecto a este tipo analisis.

Surgi6 la necesidad de conocer fuentes de financiamiento para invertir en maquinarias
que optimicen ciertos procesos que manualmente resultan antiecondmicos. Se
presento la dicotomia industrial — artesanal y el debate sobre el valor del trabajo en la
formacion de los precios.

Trabajamos en el andlisis de la escala 6ptima de un emprendimiento y los problemas
asociados al aumento de produccion sin tener claros los canales comerciales.

Surgié el tema de la inflacion y las estrategias disponibles para neutralizarla.

El desarrollo de técnicas de marketing y de como posicionar a un determinado producto
quedo en evidencia como uno de los principales obstaculos para estos emprendedores.
Resultdé motivador algunos videos recomendados sobre el rol de los emprendedores y
su funcion de potencializar ciertas ideas y suefios, que es en definitiva el combustible

de estas pequeiias empresas.

ITUZAINGO

Lugar y fecha: Sociedad de Fomento del barrio Libertador. 18, 19, 20y 21 de
agosto de 2015.

Cantidad de Participantes: 8

Responsables: Patricia Aon, Mariela Gonzélez, Karina Silva e Ignacio Mattarollo.
Los participantes se muestran preocupados por la inflacion y como absorbe sus
margenes de ganancias ya que dicen no poder trasladar los aumentos a los precios. Se
muestran inquietos en conocer como poder protegerse en este aspecto.

Surge la necesidad de definir la palabra empresario dado el valor que se requiere para
crear nuevos productos. También se redefine la palabra trabajo como la capacidad
para transformar la naturaleza como establecer relaciones con los demas.
Desarrollamos ciertos perfiles de consumidores que nos sirve para explicitar hacia
qguienes apuntan los productos que se desarrollan.

Identificamos cadenas productivas de algunos de los participantes con diagramas de

flujos que resultan sumamente didacticas. Analizamos las estructuras de costos a partir
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de este esquema para luego estimar a partir de una ecuacion de ingreso un margen de
precios posibles. Este camino inverso de estimacion de precios resulto interesante al
motivar de forma concreta cuantas unidades producir y vender para determinado
ingreso objetivo.

La necesidad de conocer cuantitativamente la operatoria del emprendimiento es una
condicién necesaria para poder jugar con los precios a la hora de la venta. Queda en
evidencia la falta de nocion sobre las propias estructuras de costos ya que la mayoria
apenas remarca por sobre ellos.

Surgi6 la necesidad de buscar nuevos canales de comercializacién para que lograr una

escala de negocio apropiada.

José C Paz

Lugar y fecha: Mutual “Primavera” 24, 25, 26 y 27 de agosto de 2015.

Cantidad de Participantes: 10

Responsables: Patricia Aon, Mariela Gonzéalez, Karina Silva e Ignacio Mattarollo.
Utilizando el ejemplo de un emprendedor realizamos un ejercicio de estimacion de
costo unitario. Detallamos los costos fijos y variables llegando a un costo total casi
similar al precio de venta obteniendo apenas un margen de ganancia. Volvio a quedar
en evidencia la importancia de la utilizacién de técnicas contables en la gestion de un
emprendimiento para sostener su viabilidad econdémica.

En este sentido, surgi6 el tema del margen de ganancia que deberian afiadir en cada
producto y se penso en conjunto la naturaleza de la misma.

Surgieron estrategias de comercializacion para alcanzar precios que permitan el
margen de ganancia propuesto, teniendo en cuenta las caracteristicas
socioeconGmicas del barrio Primavera donde se desarrolla el mercado.

Trabajamos sobre una ecuacion basica de ingreso analizando como una variacion en
los precios nos permitia variar en las cantidades vendidas manteniendo estable los
ingresos. Dicha ecuacion nos permitio establecer objetivos de ventas.

Ante algunas inquietudes de como ampliar la escala de ventas surgi6 la necesidad de

conocer cuestiones legales y técnicas del desarrollo de una marca.
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Se establecieron diferencias entre emprendedores que realizan sus actividades como
complemento a la economia familiar de aquellos que es su fuente principal. Se
profundizd en el concepto del trabajo y la necesidad de potenciar el emprendedorismo

dado el rol que cumple en el contexto econémico actual.

General Rodriguez
Lugar y fecha: 24, 25, 26 y 27 de agosto de 2015.
Cantidad de Participantes: 7

Responsables: Patricia Aon, Mariela Gonzélez, Karina Silva e Ignacio Mattarollo.
Los diferentes emprendedores nucleados en este mercado reconocen que las
experiencias previas no han sido positivas en cuanto a la solidaridad que existe en los
mercados. Explicitan la necesidad no s6lo de complementarse sino de formar alguna
forma de mancomunidad.

Surgi6 la traba cultural sobre el desarrollo de instancias superadoras y se profundiz6 en
conceptos como la propiedad privada, el lucro, la funcion y el valor del trabajo y lo
relevante que son hoy en dia los emprendimientos productivos para las economias
familiares.

Determinamos estructuras de costos y se estimaron puntos de equilibrio. Este indicador
establece la cantidad de producto que debe venderse como minimo para la
sostenibilidad econdmica del emprendimiento. En este punto no existen pérdidas ni
ganancias.

Por otro lado, proyectamos curvas de demanda y oferta en el marco del ciclo
econdémico para conocer la estacionalidad propia de cada producto intentando
maximizar beneficios.

Se evidencia la ausencia de planificacion en el desarrollo de los emprendimientos sin
establecer objetivos ni ningun tipo de estrategia.

Definimos algunas necesidades de bienes de capital que permitiria a algunos
emprendedores mejorar la eficiencia productiva. Citamos algunos ejemplos de fuentes
de financiacion.

Remarcamos el valor de las ideas en el desarrollo de nuevos productos asociandolos

con potenciales consumidores de los diferentes barrios del Partido.
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Realizamos algunas proyecciones a mediano y largo plazo sobre el conjunto de ventas
deseadas y lo asociamos con una ecuacion basica de ingresos.

La visualizacion de un beneficio extraordinario a fututo sustenta y motiva un conjunto
de acciones adicionales en el presente. Sobre esta idea modelizamos tres escenarios

posible por emprendedor.

CONCLUSIONES SOBRE LOS TALLERES DE PRECIOS Y DE EVALUACION DE
COSTOS

Si bien cada mercado y sus respectivos emprendedores poseen caracteristicas
distintas se percibe un comdn denominador: la gran mayoria no lleva registros
contables de su operatoria. Este hecho imposibilita cualquier toma de decisiones al
desconocer la situacion especifica de cada producto en particular y del funcionamiento
del negocio en general.

Mas aun, el hecho de desarrollar las producciones en sus hogares no hace percibir los
costos fijos como parte importante de su estructura de costos.

La falta de precision contable por un lado, sumado a la subvaloracion del trabajo propio
por otro, hace que una parte importante de los emprendimientos permanezcan en un
estado de letargo sin lograr dar ese impulso econémico necesario para convertirse en
una actividad principal dentro de la economia familiar. Muchas veces pagando un
elevado costo de oportunidad ya que permanecen en el tiempo sin definiciones y sin
resultados tangibles.

Ha sido muy interesante la posibilidad de “pensar juntos lo que no se puede pensar
sblo”. Esa cualidad de “mente ampliada” que tiene este tipo de talleres nos ha
permitido, por ejemplo, llegar a analizar como funciona la estructura productiva
internacional o la emergencia de los paises asiéticos en el concierto internacional. A su
vez, nos ha permitido redefinir conceptos fundamentales como el trabajo, los
empresarios y desarrollar la teoria del valor-trabajo para definir precios. Todos estos
aspectos dificiles de abordar desde las diferentes individualidades.

Uno de los escollos principales en el desarrollo de los emprendimientos es la falta de
acceso a créditos. Sin ellos la escala de trabajo queda reducida al minimo sin

posibilidades de desarrollo. Surge la motivacion de preparacion técnica y administrativa
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cuando se mencionan como necesidades sine qua non para acceder a un crédito.
Quedd demostrado que cualquier herramienta que desde distintos sectores puedan
acercase a los desarrollos productivos, los emprendedores las pondran en préctica
autométicamente.

Con lineamientos hacia una economia que valora aspectos productivos, el desarrollo y
fomento de emprendimientos productivos emerge como un aspecto central de la
politica econdmica. Sera necesario apuntalar los pequefios emprendimientos no soélo
con apoyo financiero sino también con una serie de herramientas y apoyo técnico.
Muchas personas tienen una motivacion vital por desarrollar determinados productos
que se transforma no soélo en un impulso a sus economias familiares sino que
dinamizan el conjunto de la economia. Por eso la tarea de emponderar a los pequefios
productores serd esencial en el desarrollo de una economia con mayores niveles de

produccion y eficiencia.

9) - ACTIVIDADES N° 6 y N° 10

Disefio de taller para el relevamiento conjunto de la capacidad y produccion
especifica de cada grupo participante, con la expectativa de lograr una oferta
agregada. Disefio de taller participativo de reconocimiento del proceso

productivo.

Ambos talleres (Taller de Capacidad Productiva y Taller de Procesos Productivos) se
han unificado para simplificar las reuniones y para su mejor comprension, toda vez que
los conceptos, criterios y definiciones tienen intima relacion y en su mayoria son

idénticos.

Taller de Andlisis de Capacidad Productiva y Taller de Anélisis de Procesos

Productivos

Fundamentacion:
Los emprendedores, quienes cumplen un rol fundamental dentro en el conjunto de la
economia, carecen muchas veces de herramientas fundamentales para analizar los

procesos productivos de sus emprendimientos, esa complejidad se ve incrementada
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cuando necesitamos realizar la sumatoria de esos procesos productivos para poder
tener una vision integral del poder econdmico/ productivo que tenemos en el conjunto
de la cadena de valor de la feria, la organizacion social, cooperativa, etc.

El andlisis de los procesos productivos es solo una herramienta que permite identificar
los puntos criticos que frenan la competitividad y las ventajas competitivas que
potencian la cadena productiva y de valor del emprendedor y de la feria u organizacion
en general, para luego definir e impulsar estrategias de accién concertadas entre la

totalidad de los actores involucrados.

Metodologia:

Considerando a cada uno de los emprendedores y sus productos buscaremos poder
desarrollar un andlisis del proceso productivo de cada uno de ellos para poder tener el
perfil, las fortalezas y debilidades de la feria u organizacion social que tenemos.

La articulacién adecuada del sistema de produccién requiere el conocimiento de la
funcion de costes, lo que permite ajustar la funcion de produccion, disefio analitica del
proceso productivo con el que opera el emprendedor, concentrarse en el disefio del
sistema, es decir, cudles son los procesos de produccion con los que actia el
emprendedor y qué exigencias técnicas o normativas presenta, asi, surgen aspectos
tales como localizacion y distribucion fisica en planta, tiempos y métodos de trabajo,
distribucion y valoracion de puestos de trabajo, capacitacion y recompensas, gestion de

materiales o insumos, calidad, renovacién y mantenimiento de equipos, etc.

Objetivo general:

Generar una herramienta que permite desarrollar las capacidades analiticas de los
emprendedores integrantes de la feria u organizacion, para que puedan conocer el
funcionamiento de la cadena productiva, identificar sus puntos criticos y sus

potencialidades, y asi contribuir en la definicion de propuestas de accion coherentes.
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Objetivos especificos: Diferenciar clases de procesos productivos: disefio del
proceso:

De esta forma, surgen tres cuestiones fundamentales. En primer lugar, la clasificacion
de los procesos productivos, posteriormente, el disefio basico del sistema de
produccion y, finalmente, el diagnéstico de los costes derivados.

Plantear la posibilidad de construir nuevos modos de produccién y comercializacion,

que generen relaciones sociales mas justas.

Contenidos:

Clases de procesos de produccion

Caracteristicas Procesos
Rendimiento = Continuo. Produccion en serie.
temporal = Intermitente. Produccion por pedido.
Gama de = De produccion simple.
productos

= De produccion multiple:
= Produccion independiente.
= Produccion conjunta.

= Produccion alternativa.

Secuencia de = Monoetapa. Sistema de fabricacion.

actividades = Bietapa. Sistema de fabricacion y montaje
simples.

= Multietapa. Sistema de fabricacion y montaje

multiples.

Nivel de = Centralizado: sistema monoplanta.

integracion = Descentralizado: sistema multiplanta.
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Clases de decisiones de produccion

Decisiones de

Clases de| .~ - .

- disefio (a largo|Decisiones operativas (a corto
decisiones
plazo) plazo)

Producto Seleccién de | Cantidades a producir segun la
productos a | demanda esperada y los
fabricar segun el|inventarios acumulados.
estudio del
mercado.

Proceso Seleccién del | Andlisis de flujos de trabajo.
proceso
productivo y
clases de bienes
de equipo.

Capacidad Determinacion de | Programacion de la produccion.
la capacidad | Control de costes.
productiva e
inversion de
bienes de equipo
e instalaciones
técnicas.

Inventarios Fijacion del nivel | Control de inventarios.

general de
inventarios y
disefio de su
control y

conservacion.

Flujos de materiales.

Localizacién y
distribucion en
planta

Determinaciéon de
la localizacion vy
distribucion fisica
de la planta (lay-
out).

Anadlisis de flujos de trabajo.

Tareas y
puestos

Disefilo de tareas

y puestos de
trabajo.
Valoracion de

Control de  productividad vy
motivacion de la fuerza de trabajo.
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puestos y
sistemas de
remuneracion.

Calidad

Plan de mejora de
la calidad.

Control de calidad.

Mantenimiento

Plan de
prevencion y
renovacion de
equipos.

Control de
Control de averias.

costes.

. Producciéon contintda.

. Produccioén intermitente.

o Produccion simple.

o Produccion multiple.

o Producciéon mono etapa.

o Produccion bietapa.

o Produccion multietapa.

. Produccién centralizada.

. Producciéon descentralizada.

Duracion: 16 horas (4 jornadas x 4 horas)
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10) - ACTIVIDADES N° 7y N° 11

Ejecucion de taller para el relevamiento conjunto de la capacidad y produccion
especifica de cada grupo participante. Ejecucion de taller participativo de
reconocimiento del proceso productivo.

Taller de andlisis de capacidad productiva y taller de andlisis de procesos

productivos
La jornadas para llevar adelante el taller fueron desarrollados en base a dos ejes bien

definidos y diferenciados el primero los procesos productivos y capacidad productiva de
cada emprendedor integrante de las ferias y el segundo eje el analisis de la sumatoria o
integracion de los procesos productivos de la totalidad de la feria como una Unica
unidad de negocio y su capacidad de venta.

Desde el inicio del trabajo en el taller buscamos que queden bien definidos para todos
los participantes cuales son los objetivos que tenemos que buscar para el final de las
jornadas, son primero identificar los puntos criticos que frenan la competitividad y las
ventajas competitivas que potencian la cadena productiva y de valor del emprendedor,
siguiente objetivo, teniendo en cuenta lo producido en cantidad y calidad por cada
emprendedor integrante de la feria , definir e impulsar estrategias de accion acordadas
entre la totalidad de los actores involucrados para potenciar las fortalezas de la feria y

realizar un plan de trabajo para disminuir las amenazas.

LUJAN

Lugar y fecha: Lujan, 1, 2, 8y 9 de septiembre de 2015.

Cantidad de Participantes: 24

Responsables: Mariela Gonzélez, Ignacio Mattarollo, Patricia Aon y Karina Silva.
Los talleres se desarrollaron en el salén de la capilla “Santa Teresita” del barrio
Lanusse. De los mismos participaron alrededor de 22 personas en cada taller quienes
realizan diferentes productos artesanales como: mermeladas, pintura sobre madera,
ropa, vajilla en ceramica, pintura de macetas, mufiecos en tela y tejidos al crochet,
panificados, bijouterie, calzado, artesanias en vidrio, sublimaciones en tela y otras

superficies variedad que permitié la realizacion de talleres muy enriquecedores.
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Cuando se comienza a analizar los procesos productivos es evidente el gran
conocimiento que tienen los emprendedores para sus productos pero es también
evidente la resistencia que emerge en las respuestas para poder introducir cambios en
los procesos para hacerlos mas eficientes, para poder contrarrestar esta situacion
buscamos que sean los propios emprendedores los que iban analizando los procesos
productivos de sus compafieros integrantes de la feria.

Al avanzar con esta metodologia de trabajo observamos poca disposicion de los
participantes en compartir informacion sobre cada proceso y por supuesto dificulta
tener una vision integral de cada producto siendo esto necesario para poder realizar un
trabajo con argumentos sélidos que fundamenten algin cambio. Para poder
contrarrestar esta situacion se buscé armar equipos de trabajo y/o analisis con

emprendedores que no produzcan lo mismos productos.

ITUZAINGO

Lugar y fecha: ltuzaingo, 03, 04, 10y 11 de septiembre de 2015.

Cantidad de Participantes: 12

Responsables: Mariela Gonzélez, Ignacio Mattarollo, Patricia Aon y Karina Silva.
Los talleres se desarrollaron en la sede de la Sociedad de Fomento del barrio
Libertador. De los mismos participaron en promedio unos 12 emprendedores, la
composicion o variedad de lo producido por ellos es principalmente bijouterie, bolsas,
alimentos. Esta feria se configur6 alrededor de una experiencia anterior en la cual
productores horticolas de la ciudad de La Plata se trasladaban hasta el lugar para
comercializar sus productos y los productores locales acompafiaban vendiendo sus
productos. Al terminar esta experiencia, éstos productores sostuvieron la experiencia,
conformando la feria de manera independiente algo que ellos mismos valoran mucho.
Al comenzar a analizar los procesos productivos y las capacidades productivas es
evidente el gran conocimiento que tienen los emprendedores para sus productos pero
es también evidente la resistencia que emerge en las respuestas para poder introducir
cambios en los procesos o poder planificar producciones futuras para hacerlos més

eficientes, para poder contrarrestar esta situacion buscamos que sean los propios
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emprendedores los que iban analizando los procesos productivos de sus comparieros
integrantes de la feria.

Al avanzar con esta metodologia de trabajo observamos poca disposicion de los
participantes en compartir informacion sobre cada proceso y por supuesto dificulta
tener una vision integral de cada producto siendo esto necesario para poder realizar un
trabajo con argumentos sélidos que fundamenten algin cambio. Para poder
contrarrestar esta situacion se buscd armar equipos de trabajo y analisis con
emprendedores que no produzcan lo mismos productos Consideramos que los talleres
se realizé con una buena concurrencia, los participantes participaron activamente en la
realizacion de la actividad propuesta, se logré discutir y reflexionar sobre como se
producia en cada uno de los emprendimiento y podemos decir que se llegd a realizar
un andlisis de que rubros tendrian que incorporarse para fortalecer la feria en el
conjunto y hacerla de esta manera mas atractiva al publico en general y lograr mayor

afluencia de gente , consideramos que se llevo adelante un buen trabajo.

José C. Paz

Lugar y fecha: José C. Paz 03, 04, 10y 11 de septiembre de 2015.

Cantidad de Participantes: 15

Responsables: Mariela Gonzélez, Ignacio Mattarollo, Patricia Aon y Karina Silva.
Los talleres se desarrollaron en la sede de la Mutual, sita en el Barrio Primavera. Nos
encontramos alli en promedio con 15 participantes, productores de la Economia Social,
quienes realizan distintos tipos de productos: mufiequeria en tela, cultivos hidroponicos,
panificados, dulces, mermeladas y conservas, confeccion de indumentaria y también
reventa.

Este grupo de feriantes se encuentra en proceso de formacién, todavia no poseen ni
dias ni lugar especifico para realizar la feria, tampoco reglamento interno. A pesar de
poseer escasa organizacibn como colectivo, todos y todas las participantes del
encuentro han participado de otras expresiones de organizacion colectiva, lo que
permiti6 un amplio y activo debate sobre la identidad de este grupo que aun se

encuentra en proceso.
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Durante los encuentros se logra ir trabajando los distintos puntos para poder cumplir
con los objetivos planteados en el programa.

En el andlisis de cada caso en el sistema productivo y capacidad productiva de los
emprendedores en general podemos decir que se estudiaron varios cambios que de
realizarse pueden ayudar a bajar los costos de produccion , es importante resaltar en
estos talleres la disposicion desde el inicio de los emprendedores a compartir
informacién y conocimientos con el resto de los emprendedores, y demés esta decir
que las conclusiones a las cuales se llego fueron muy interesantes , destacando la

vision que tienen de la feria en el mediano y largo plazo.

General Rodriguez

Lugar y fecha: General Rodriguez, 01, 02, 08 y 09 de septiembre de 2015.

Cantidad de Participantes: 10

Responsables: Mariela Gonzélez, Ignacio Mattarollo, Patricia Aon y Karina Silva.
Los talleres realizaron en la sede de la Mutual y participaron de ellos representantes del
INTA y productores de la economia social y horticultores y demés emprendedores.
Varios emprendedores nucleados en esta feria reconocen que las experiencias previas
no han sido positivas en cuanto a la solidaridad que existe en los mercados motivo por
el cual consideran muy importante trabajar sobre las capacidades productivas y los
sistema productivas no solo de cada uno de los emprendedores sino del conjunto de la
feria y poder planificar en el mediano y largo plazo, resaltan la necesidad no sélo de
complementarse sino de formar alguna forma de mancomunidad. Cuando se comienza
a analizar los procesos productivos es evidente el gran conocimiento que tienen los
emprendedores para sus productos pero es también evidente la resistencia que
emerge en las respuestas para poder introducir cambios en los procesos para hacerlos
mas eficientes, para poder contrarrestar esta situacion buscamos que sean los propios
emprendedores los que iban analizando los procesos productivos de sus comparieros
integrantes de la feria. Al avanzar con esta metodologia de trabajo observamos poca
disposicion de los participantes en compartir informacion sobre cada proceso y por
supuesto dificulta tener una vision integral de cada producto siendo esto necesario para

poder realizar un trabajo con argumentos solidos que fundamenten algin cambio. Para
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poder contrarrestar esta situacion se busco armar equipos de trabajo y/o andlisis con

emprendedores que no produzcan lo mismos productos.

CONCLUSIONES:

Las distintas ferias con las cuales se trabajo tiene muy bien definida su identidad
generada por el ser y sentir de cada uno de los emprendedores que las conforman.
Emprendedores que poseen caracteristicas distintas en cada uno de sus procesos
productivos pero es valido decir que en general ellos ven y organizan sus actividades
en una sola unidad de produccion presentando dificultades para poder ir generando
cambios en esos procesos que le permitan en el mediano plazo adaptarse a las
necesidades que cada emprendimiento necesita para lograr la sustentabilidad del
proyecto. Como causa de desarrollar estos procesos en sus casas lleva la dificulta de
espacio fisico en general factor determinante cuando se pretende modificar algin
sistema productivo muchas veces pagando un elevado costo de oportunidad ya que
permanecen en el tiempo sin definiciones y sin resultados tangibles en cuanto a la
mejora que necesita cada emprendimiento.

Ha sido muy interesante la posibilidad de trabajar juntos o en equipos reducido el
andlisis de los sistemas productivos de cada uno de ellos y un compromiso publico del
ir tomando los consejos y opiniones del resto de los colegas y de los integrantes del
equipo técnico respecto a los cambios y modificaciones que llevaria a lograr una
mejora en cada paso o tarea que conforma el proceso productivo.

En general pensamos que se logré despertar la motivacion necesaria para que cada
emprendedor acompafiado por otros colegas y por supuesto apoyados en politicas
publicas que valoren, apoyen y apuntalen el desarrollo de este tipo de emprendimientos
pueden lograr la sustentabilidad de cada proyecto y la dindmica de cambio que los
mismos necesitan pensando en el crecimiento de los emprendimiento y del conjunto de

la sociedad.
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11) - ACTIVIDAD N° 12
Disefio de taller de andlisis de factibilidad para laimplementacion segun

localizacion.

Antecedentes:

Debido al hecho de que tanto los mercados de Ituzaingé en el barrio Libertador como la
feria Franca de Lujan poseen ubicaciones estratégicas inmejorables en el Paseo de la
Plaza como en el Parque San Martin, respectivamente; y por otro lado, el mercado
promovido en José C Paz logré afianzarse en la calle Nueva Granada del Barrio
Primavera, donde encuentra sitio idoneo para desarrollarse, el taller de analisis de

localizacién se desarrollara especificamente en el Partido de General Rodriguez.

Fundamentacion:

La localizacion de proyectos en general y de un mercado popular en particular debe ser
parte de un analisis que contemple determinadas variables sociales, demograficas,
ambientales y econémicas para su correcta implantacién en el territorio.

Los estudios de localizacion cobran cada dia mayor importancia en un contexto
signado por la falta de ordenacion del territorio.

Desde la planificacion territorial surgen saberes y experiencias en la identificacion y
descripcion de los factores relevantes en un analisis territorial. La utilizacion de
sistemas de informacion geogréficos emerge como una herramienta propicia en la toma
de decisiones sobre cual debiera ser una localizacion 6ptima, en este caso, el mercado

de consumo popular.

Objetivo general:

e Seleccionar un barrio adecuado para la instalacion del Mercado Popular.

Objetivos especificos:
e Mapear los barrios con mayores poblaciones del partido.
e Trazar las vias que estructuran el territorio.

¢ Indicar plazas, espacios publicos y paseos.
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o Definir una serie de posibles localizaciones.
e Establecer areas de influencia (buffers).
¢ Identificar areas de circulacion.

e Localizar las principales areas de comercializacion del conjunto del Partido.

Actividad:
Andlisis de factibilidad de acuerdo a requisitos predeterminados por los operadores

territoriales.

Duracion: 8 horas (2 jornadas x 4 horas)

12) - ACTIVIDAD N° 13
Ejecucion de taller de andlisis de factibilidad para laimplementacion segun

localizacion.

TALLER DE ANALISIS DE FACTIBILIDAD - GRAL. RODRIGUEZ 16 Y 17 DE
SEPTIEMBRE DE 2015.

Cantidad de Participantes: 7

Responsables: Ignacio Mattarollo y Karina Silva.

Ante la necesidad explicita de los emprendedores de nuevas maneras de
mancomunarse en mercados, se estudiaron diferentes alternativas para llevar a cabo la
propuesta. La experiencia previamente transitada por los diferentes productores en
distintos mercados tuvo mucho peso a la hora de la toma de decisiones.

Un argumento sugestivo fue el excesivo individualismo que se comprueba en la
mayoria de los mercados donde ellos han participado, incluso en aquellos que se
estructuran con fines solidarios. Esta percepcion generalizada permitio analizar el
excesivo individualismo arraigado en nuestra cultura y pensar propuestas superadoras
gue den la posibilidad de nuevas maneras de ser y relacionarnos.

Otro argumento soélido surgié a partir del mercado que funciona en el centro de la
ciudad y que por una u otra razén estos productores interpelan tanto por la forma en

que funciona como por la excesiva centralidad que lo caracteriza.
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A su vez, se hizo hincapié sobre la necesidad de explicitar las caracteristicas de los
diferentes productos y la manera como los diferentes emprendedores llevan adelante
sus producciones.

Sobre la base de informacién socio territorial se analiz6 en conjunto del Partido de
General Rodriguez con emprendedores y referentes territoriales.

Se confeccionaron mapas teméticos que dieron soporte en la toma de decisiones en
las localizaciones itinerantes convenientes teniendo en cuenta diferentes criterios como
densidad poblacional, circulacion, accesos, cercania a otros mercados, perfiles
demograficos, entre otros.

En la Fig. 1 (anexo 1) podemos ver la distribucién de la poblacion en el Partido de
General Rodriguez.

Como sucede en muchos municipios el centro es el que posee menor densidad
poblacional ya que éste es habitado por las clases mas acomodadas por otro lado,
estos espacios son los mejores provistos de infraestructura urbana mientras que los
barrios que lo circunvalan poseen mayores densidades junto a peores dotaciones de
servicios.

En este sentido, localizar el Mercado Itinerante en los barrios periféricos tiene ademas
la valiosa funcién de compensar desequilibrios territoriales.

La estructura demogréafica de la poblacion nos permite también localizar donde se
encuentran la poblacion mayor de 65 afios. Este indicador nos permite ademas inferir
donde estan los sectores mas vulnerables ya que un hogar con menor cantidad de
personas mayores corresponde en general a hogares con mayores déficit estructurales.
La esperanza de vida es una variable relacionada al bienestar general.

Por otro lado, la composicion de los hogares tiene el mismo correlato. En la Fig. 1
podemos observar como el casco urbano del Partido se corresponde a mayores
proporciones de hogares con adultos mayores, mientras que los barrios periféricos
poseen menor cantidad de este segmento de poblacién (ver. Fig. 2).

Teniendo en cuenta otras variables como localizacion y cercania a otros mercados, a
infraestructura de servicios, niveles de accesibilidad y circulacion se determinaron las
siguientes localizaciones para la ubicacién del Mercado Popular Itinerante:

e Barrio Bicentenario
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e Barrio Bengoechea

e Barrio Vista Linda

e Centro (Plaza Sur) (2 ferias), y
e Altos del Oeste.

13) - ACTIVIDAD N° 14.
Estrategias de comercializacion para desarrollar una evaluacion participativa y

determinar cuales son las factibles para una localizacién especifica del MCP

Se delinearon las Estrateqias de Comercializacion aplicables a los Mercados de

Consumo Popular, dichas estrategias son centrales e imprescindibles para la

localizacion e implementacién exitosa de un MCP, estas son a saber:

Comercializacidn colectiva: esta estrategia surge de la necesidad de generar nuevas

relaciones de solidaridad entre los productores conformandose como una unidad. Esto
no significa la socializacién de las ganancias sino dar valor y resaltar la conformacion
de un bloque de productores que funciona con cierta unicidad. De esta forma se
destacan logicas de organizacion e intercambio entre las unidades productivas, ligadas
con la reciprocidad, los lazos de confianza y los procesos de construccion de una
identidad grupal. El principal obstaculo surge en el hecho de asumir nuevos roles,
funciones y tareas que antes no se realizaban y ahora emergen como determinantes

para que la estrategia tenga éxito.

Diferenciacion de productos: ante la dificultad de producir en gran escala

minimizando costos medios surge la estrategia de diferenciar los productos
posicionandolos a partir de caracteristicas especiales (ser frescos, artesanales, recién

cosechados, etc.).

Diversificacion de la oferta: los distintos productores deben tener claro que para

funcionar orgdnicamente deberan, desde el punto de vista productivo, complementarse
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unos con otros para de esta manera ampliar su oferta y asi lograr una propuesta

interesante que les permita funcionar en bloque.
Periodicidad: con la finalidad de lograr cierto arraigo en las costumbres, en la
participacion y aceptacion de la propuesta por parte de la gente en los barrios se

explicitd la necesidad de determinar dias y horarios a respetar.

Uniformidad de precios: Los MCP son colectivos de trabajo, que se organizan de

manera horizontal, sin jefes ni patrones, apostando al crecimiento de todo el MCP
mediante la economia social y solidaria, a través de estos se busca un intercambio
directo entre productores y consumidores, encontrdndose en un espacio comun y

publico.

Accesibilidad: Para que todas las personas puedan adquirir los productos y servicios

gue se comercializan en los MCP es indispensable e imprescindible que el mismo se
encuentra ubicado en un lugar publico (Plaza, Parque Municipal o via publica) de facil
acceso, con calles asfaltadas y servicios publicos disponibles (Luz eléctrica y agua
potable), ésta es una condicién necesaria para la plena visita de los potenciales
compradores, independientemente de las posibles limitaciones funcionales que puedan

tener.

Caracter ltinerante: (opcional) surge de la necesidad de descentralizar este tipo de

propuestas que en general se ubican en espacios comunes de la ciudad. La modalidad
itinerante le da al mercado un nuevo alcance cubriendo barrios en donde la mayoria de
sus habitantes no acceden a este tipo de propuestas generando nuevas interacciones

entre productores y consumidores.
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14) - ACTIVIDAD N° 15.
Analisis de las localizaciones propuestas y la potencial comercializacion para la

optimizacion de los resultados de la venta.

Ante todo debemos aclarar que las localizaciones de los MCP de Lujan, Ituzaingo y
José C. Paz estaban ya definidas al momento del presente proyecto, si se trabajo
mancomunadamente con el MCP lItinerante de General Rodriguez para determinar,
mediante un arduo trabajo de informacion geogréfica y territorial, las mejores
locaciones para su instalacion.

Como ya se ha dicho lo locacion del MCP en vital para su subsistencia, el MCP de
Lujan, denominado “Feria Franca” se encuentra en el Parque “San Martin”, este parque
es un importante macizo de tierra distante a 4 cuadras de la plaza central de Lujan, en
el mismo ademas se encuentra el Club de Rugby, el club de tenis y la cancha de futbol
municipal, donde el equipo de Lujan juega habitualmente sus partidos de futbol de la
Categoria “C”, en el mismo ademas se desarrollan tareas recreativa y deportivas, por lo
que consideramos es el mejor ubicado de los 4.

Con respecto a MCP de ituzaingo y el de José C. Paz, ambos se encuentran en plazas
municipales, distante a unas 25 cuadras del centro comercial de la ciudad, tienen calles
asfaltadas y servicios publicos necesarios, ademéas todos cuentan con una antigiiedad
que los hacen conocidos por los habitantes de la zona.

El potencial de comercializacion de los MCP es alto, primero porque no cuentan en
cercanias con grandes centros comerciales, ya sean a cielo abierto o cadenas de
consumo masivo de nombres reconocidos, segundo porque ya son conocidos por los
habitantes de las zonas donde funcionan quienes esperan el dia de la realizacién del
MCP para adquirir productos a menor precio que en las cadenas comerciales o
despensas barriales, y por ultimo por la calidad y frescura de los productos que se
comercializan.

Sin embargo, hay una cuestion sobresaliente que define entre el éxito o el fracaso de
las ventas en una jornada de MCP, esta no es una variable que se pueda medir o
conmensurar, esta variable, y que es impredecible, es el tiempo, ya que las condiciones

meteoroldgicas pueden definir la suerte de una jornada que era prometedora y para los
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cual el productores se preparan y elaboran durante toda la semana previa, a los que
muchos le acarrea (por ejemplo panificados) la perdida de la produccion.

Otro de los pardmetros que se han tenido en cuenta en la fecha de realizacion del
MCP, sabido es que, durante los primeros dias del mes la gente percibe sus salarios y
tiene capacidad econ6mica para adquirir productos y servicios, después del dia 15 o 20
de cada vez los productores son mas proclives a evitar la realizaciéon del MCP, aunque
igual se realizan, por supuesto con una menor cantidad de concurrencia de publico y

productores.

15) - ACTIVIDAD N° 16
Disefio de Taller participativo para el Armado y Uso de los Puestos.
TALLER DE ARMADO Y USO DE LOS PUESTOS

Fundamentacion:

Trabajar los aspectos de organizacion de ferias o mercados como espacios publicos
donde se establecen un conjunto de puestos con el fin de desarrollar actividades
comerciales, donde las normas, los horarios, los controles no son ajenos y sin embargo
el trabajo al aire libre entre otros factores les asigna una serie de caracteristicas
particulares que se analizardn en profundidad. El “espacio publico” en cuanto lugar de
trabajo, confluye y se mistura con otros “espacios”, el del paseo, el del recorrido hacia,

el del encuentro.

Pondremos la mirada en sus caracteristicas propias, en tanto actividades desarrolladas
en espacios publicos, que suponen producen y reproducen representaciones y

practicas.

Tomando las palabras de Pierre Bourdieu se debe acompafar a los agentes a partir de

lo que tienen y no de lo que les falta.
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Modalidad de trabajo:

Se implementaréd la modalidad de taller, la definicion que aqui utilizaremos se enmarca
en el interés de este trabajo, orientado esencialmente a trabajar las variables psico-

sociales que rodean y condicionan este proceso.

Desde esta perspectiva, el taller constituye, sin lugar a dudas, una modalidad muy

eficiente de ensefianza-aprendizaje.

Llamaremos taller a una modalidad para organizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, un lugar lo mas parecido posible a la realidad cotidiana del adulto, donde
se trabaja una tarea comun, se elabora y se transforma algo para ser utilizado.
Constituye un lugar donde se integran experiencias y vivencias, en el que se busca la
coherencia entre el hacer, el sentir y el pensar, examindndose cada una de estas

dimensiones en relacion a la tarea.

El taller constituye un lugar de co-aprendizaje, donde todos sus participantes
construyen socialmente conocimientos y valores, desarrollan habilidades y actitudes, a

partir de sus propias experiencias.

Dentro de este espacio, sin embargo, se diferencian los roles de los participantes y de
los facilitadores, pero ambos comprometidos y actuando en funcién de un proceso de

mejoramiento en el quehacer del colectivo de trabajo.

Objetivo general: Establecer los protocolos de armado y uso de los puestos.

Objetivos especificos:

e Potenciar la construccion del trabajo en equipo, considerando la
particularidad de cada rubro, para el armado y el uso de los puestos.
¢ Documentar la experiencia de trabajo mediante la realizacion de acuerdos

bajo actas.
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e Habilitar un espacio para la reflexibn y la construccion de espacios
compartidos para la toma de decisiones conjuntas.
e Identificar las necesidades al armado y funcionamiento de los puestos.

o Definir aspectos que se describiran en el reglamento.

MOMENTO 1.

A) Presentacion de la propuesta: el proposito de este momento es presentar los

objetivos y el alcance de la propuesta.

B) Técnica de presentacion: con el propoésito de conocerlos y de ir describiendo

su trayectoria.

Cada integrante se presenta diciendo su nombre y su trayectoria en el trabajo en

mercados de consumo popular y/o en ferias, como fue que llego a ésta.

Luego de las presentaciones se entrega un papel donde escribiran en pocas o en
una palabra que es lo que los motiva a participar, permanecer y pertenecer a

estos espacios. Socializan lo escrito y se pegan sus aportes en un afiche.

C) Valoracion del trabajo en equipo: el propésito de este momento es lograr la
integracion a través de la realizacion de una técnica que nos lleve a valorar el

trabajo en equipo.

JUEGO: LOS ELASTICOS “Ninguno podré lograr el objetivos si todos los deméas no
hacen cada uno lo suyo” Se atan elésticos a un palito, cada jugador toma un elastico de
la punta y tira hasta que todos queden equidistantes del centro, el palito debe quedar

parado, deben embocar el palito en una botella en el suelo.

Realizan el juego por equipos.

39



Compartimos la experiencia. Se orientard a reflexionar sobre la importancia del trabajo

en equipo.

MOMENTO 2:

Aspectos del protocolo: el propoésito de este momento es definir aspectos para
establecer protocolos de armado, desarmado y funcionamientos de los espacios

partiendo de cuatro ejes: organizacion — participacion - distribucién — fiscalizacion.

Organizacion: Conformar comision organizadora, tendr4 a su cargo la tarea de
organizacion de la feria, la aplicacion del reglamento y su interpretacion ante
situaciones no previstas expresamente y que puedan afectar directa o indirectamente el

desarrollo de la misma.

Inasistencias - Cumplimiento de reglas del reglamento:

e Realizacion de actas acuerdos y actas para asentar todo tipo de
incumplimiento de las reglas.

e Horario de armado y desarmado de los puestos.

e Horario de apertura y cierre de la feria.

e Horarios de inicio de venta y horario de culminacion en caso de ser abierta.

Participacion:

e Quiénes participan de la feria

e Determinar requisitos concretos que definan el perfil de los participantes de
la feria.

o Establecer criterios, quiénes atienden los puestos, que rubros son los

permitidos.
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Distribucion:
e Prioridad al equilibrio visual y estético
e Circulacion
e Utilizacion de los espacios: dentro de la feria y espacios delimitados para
cada puesto.

e Sectorizacion: por rubro o intercalado.

e Armado de los puestos: definir colores, tipos de puestos.

Fiscalizacion:
e Quiénes fiscalizan
e Horarios de fiscalizacion
e Criterios de fiscalizacién
e Aspectos a fiscalizar

e Armado de la comisién de fiscalizacion.

Canon de participacion:
¢ Fijar un monto del canon para la participacion.
¢ Definir aspectos que se sustentardn con este ingreso
¢ Uso de los puestos, electricidad, difusion, uso del bafio habilitado, limpieza

de lugares comunes, vigilancia diaria, nocturna.

Actividad 1: cada equipo desarrollaré los aspectos década eje, los escriben en afiche,
socializacion de lo producido por cada equipo: cada equipo leera lo realizado, los
talleristas invitardn luego de cada exposicion a la reflexion colectiva para quitar,

agregar o re-redactar algun aspecto.
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Actividad 2: en este momento cada equipo redacta ampliando las ideas de la actividad
anterior y deberd quedar definido el reglamento interno de funcionamiento, armado y

distribucion de los puestos.

MOMENTO 3:

Cierre: lectura y analisis de algunos conceptos de Pierre Bourdieu.

“La feria es un espacio no solo geografico sino social, de relaciones sociales donde los
agentes ocupan posiciones, establecen relaciones e intercambian capital”

Por capital Bourdieu no solamente se refiere al capital econdémico, sino también su
importancia dentro de la formacion social, de las relaciones sociales.

Compartimos en el grupo nuestro pensar y sentir respecto de las relaciones sociales
que se generan en el espacio de las feria y de la consolidacion de las mismas como un

capital social.

Duracion: 8 horas (2 jornadas x 4 horas)

16) - ACTIVIDAD N° 17
Ejecucion de taller participativo para el armado y uso de los puestos.

TALLER DE ARMADO Y USO DE LOS PUESTOS

Se implementé la modalidad de taller, con el fin de trabajar entre todos en la
elaboracion de protocolos de armado de puestos y utilizacion de los espacios.

Se puso la mirada en sus caracteristicas propias, en tanto actividades desarrolladas en
espacios publicos, que suponen producen y reproducen representaciones y préacticas.
Acompafiamos en las jornadas los procesos vinculares y personales en cuanto a la
conformacion de los grupos Yy al fortalecimiento de los mismos, habilitando un espacio
para la reflexion y la toma de decisiones conjuntas.

Se hizo hincapié en la importancia de documentar bajo actas los acuerdos realizados
para garantizar el cumplimiento de los mismos y evitar situaciones confusas que

puedan generar desacuerdos y/o conflictos de funcionamiento.
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Nos encontramos con la existencia de grupos conformados donde prima la voluntad del
hacer con otros, las relaciones que se generan, el encontrarse y contenerse y el dar la
posibilidad a otros de encontrar un espacio de consumo con articulos de calidad y aun

precio justo.

Lujan Feria Franca

Lugar y fecha: 23y 24 de SEPTIEMBRE de 2015.

Cantidad de Participantes: 16

Responsables: Mariela Gonzélez y Patricia Aon

Si bien los emprendedores de Feria Franca estan muy bien organizados en comisiones
de trabajo y cuentan con su reglamento, identifican como problema relevante algunos
conflictos internos.

Iniciamos el taller con una presentacién pudiendo compartir que es lo que los motiva
formar parte, pertenecer y permanecer en la feria.

Todos y todas manifiestan su pensar y sentir al respecto, trayendo aspectos de la
identidad de la feria y conformando un nosotros grupal.

Se realizaron técnicas que llevaron a la reflexion del trabajo en equipo, de la
importancia del saber porque los otros hacen o no hacen algo, a poder ponerse en el
lugar del otro, a ofrecerse a participar y a no esperar a ser convocado concluyendo en
una frase “El suefio que se suefia solo, es s6lo un suefio y un suefio que se suefia
juntos es realidad.

También trabajamos los aspectos de la organizacion, distribucion, participacion y
fiscalizacion d la feria para que puedan rever en caso de ser necesario estos aspectos
y ajustarlos a las necesidades reales.

Compartimos en el grupo nuestro pensar y sentir respecto de las relaciones sociales
gue se generan en el espacio de las feria y de la consolidacién de las mismas como un

capital social.
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José C. Paz - Mutual Primavera

Lugary fecha: 21y 22 de SEPTIEMBRE de 2015.

Cantidad de Participantes: 14

Responsables: Mariela Gonzélez y Patricia Aon

El taller se desarrollé con los emprendedores que formaran parte de la feria, con el fin
de definir aspectos mediante acuerdos para iniciar con el funcionamiento sistemético
de la feria.

Luego de trabajar aspectos vinculares y de la conformacion del grupo, necesarios para
el fortalecimiento de la trama vincular, donde se expresan desde su pensar y sentir
aportando a la pertenencia del espacio y a la confiabilidad se profundizé en el trabajo
de los aspectos de participacion, organizacion, distribucion y fiscalizacion como
también en el armado especifico de los puestos y del espacio de la feria.

Se definieron los rubros permitidos para la participacion, la utilizacion de los espacios el
armado de los puestos y la sectorizacion, algunos aspectos para la fiscalizacion, la
organizacion de comisiones para no superponer el trabajo, los dias de funcionamiento y
el horario de apertura y cierre.

En los momentos de cierre se apunto a trabajar las trayectorias de los emprendedores
y a reflexionar sobre las relaciones sociales que se generan en estos espacios de feria
y a fortalecer sus productos y su rol en el mercado de la economia, apoyados en frases
de Bourdieu.

“La feria es un espacio no solo geografico sino social, de relaciones sociales donde los
agentes ocupan posiciones, establecen relaciones e intercambian capital “Por capital
Bourdieu no solamente se refiere al capital econémico, sino también su importancia

dentro de la formacion social, de las relaciones sociales.

General Rodriguez. Feria Itinerante.

Lugar y fecha: 23y 24 de SEPTIEMBRE de 2015.

Cantidad de Participantes: 14

Responsables: Mariela Gonzélez y Patricia Aon

La feria se encuentra en pleno armado y desarrollo, participando en ello

emprendedores locales, INTA y Municipio de General Rodriguez.
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En general los emprendedores han participado de otros espacios de ferias pero en este
caso los convoca una idea que suponen superadora con el objetivo de conformar una
feria de comercializacion colectiva, donde puedan estar presente o no los productores y
sean otros los que rotativamente se encarguen de las ventas, como también planificar
la rotacién de la feria por distintos barrios de la ciudad.

Con el correr de los encuentros fueron surgiendo distintas propuestas que pudieron ir
dandole forma trabajando los aspectos de la participacion, la organizacion, la
distribucion y la fiscalizacion.

Definiendo rubros, armado de los puestos, comisiones de trabajo para el traslado de los
artefactos de armado y de los productos.

Se hizo Hincapié en la importancia de llegar acuerdos y redactarlos en actas que
sustenten el funcionamiento de la feria.

Trabajamos con técnicas que posibiliten profundizar el trabajo en equipo, necesario
para poder llevar adelante la sistematizacién de esta feria que se proponen con el
esfuerzo compartido.

Se propiciaron momentos de reflexion donde se revalorizé el rol de los emprendedores
en la economia social, manifestando desde su pensar, sentir y hacer lo que los moviliza

a pertenecer a esta feria describiendo su trayectoria.

ITUZAINGO: Sociedad de Fomento del barrio Libertador.

Lugary fecha: 21y 22 de SEPTIEMBRE de 2015.

Cantidad de Participantes: 8

Responsables: Mariela Gonzélez y Patricia Aon

El taller se realizé en las instalaciones de la Sociedad de fomento del libertador, luego
de la realizacion de la feria.

Si bien la feria ya viene desarrollando los dias martes y jueves en el horario de 10 a 14
horas y vienen sosteniéndola con continuidad, exceptuando los dias de lluvia, se
mostraron muy interesados en la participacion del armado y distribucion de los puestos.
En un primer momento conversamos sobre como vienen desarrollando el trabajo en la
feria, para valorizar el trabajo colectivo, su identidad como feria y la pertenencia al

espacio.
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Luego trabajamos en los aspectos de participacion, organizacion, distribucion y
fiscalizacion, definiendo indicadores claros para llegar a acuerdos colectivos para el
funcionamiento de la feria.

Conversamos sobre la importancia de hacer actas con acuerdos para pautar el
funcionamiento en los distintos aspectos.

Conversamos sobre la incorporacion de gazebos para los puestos siendo de gran
utilidad y aportando a la estética de los puestos.

Cerramos el taller manifestando su pensar y sentir respecto del rol del emprendedor en

la economia social, y lo que significa para ellos ocupar este lugar.

PROTOCOLO DE ARMADO Y DISTRIBUCION DE LOS PUESTOS.

| - De la organizacion

1. La comision organizadora tiene a su cargo todas las tareas de organizacion de la
Feria, la aplicacion del presente reglamento y su interpretacion ante situaciones no
previstas expresamente y que puedan afectar directa o indirectamente el desarrollo de
la misma.

2. El armado del puesto podra realizarse los dias de funcionamiento de la feria a
partir de 1 Hora antes de la apertura de la feria, de la misma manera se procedera al
cierre luego del horario pautado.

3. Cada feriante se encargara del armado y desarmado de su puesto.

4. La comision organizadora proporcionara todo lo referido a los tomas para la
iluminacion y electricidad.

5. Se deberé respetar el horario establecido de apertura y cierre.

Il - De la participacion.

6. Podran participar artesanos, productores y emprendedores, previamente
registrados, como asi también invitados e itinerantes que cumplan con los requisitos
establecidos por este reglamento.

7. El puesto debe ser atendido por el titular o persona del grupo familiar, no se

aceptan empleados.
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8. Queda prohibida la sesion total o parcial del derecho a su uso a otra persona
distinta del artesano autorizado y la venta de productos que no hayan sido fabricados
por el titular del puesto o que no sean aquellos con los que han fiscalizado.

9. Queda totalmente prohibida la venta de productos industrializados ni fésiles,

como asi también la participacién de acopiadores de artesanias.

Il - De lafiscalizacién.

10. La realizar4 la Comision de Admision y Fiscalizacion integrada por artesanos
productores y emprendedores feriantes.

11.  Sefiscalizara en el lugar y horario designado para la feria.

12.  Los fiscales recorreran la feria, verificando el cumplimiento de lo establecido por

este reglamento.

IV - De la distribucién

13. La distribucién de los puestos queda a criterio de la Organizacion que dara
prioridad al equilibrio visual y estético del predio ferial

14. La organizacién garantizard la provision de los gazebos solicitando a cada
emprendedor el armado y desarmado de los mismos.

15. Cada artesano debe traer los artefactos de iluminacion que utilizara.

16. El emprendedor que por cualquier motivo no puede estar presente, debera
comunicarlo a la comision organizadora.

17.  Se debe ser puntual en el horario establecido para el armado y desarmado del
puesto.

18. De no cumplir con las reglas establecidas por este reglamento y las leyes
nacionales, provinciales y/o municipales, los organizadores se reservan el derecho de
suspender y/o expulsar al emprendedor de la feria.

19. La Organizacion dejard asentado en actas toda circunstancia o llamado de

atencion a los emprendedores asi como las dificultades surgidas.
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V - Del canon de participacion.
20. El monto del canon seré establecido por integrantes de las distintas comisiones y

destinado al uso de organizacion de la feria.

17) - ACTIVIDADES N° 18y N° 21

Disefio de taller participativo para identificacion de consignas e informacion que
desea comunicarse para el disefio de la estrategia comunicacional. Disefio de
taller participativo para identificacion de contenidos e informacion que desea

comunicarse con vistas a su difusion através de paginaweb y redes sociales

TALLER DE DISENO DE LA ESTRATEGIA COMUNICACIONAL y TALLER DE
COMUNICACION (WEB y REDES SOCIALES)

Ambos talleres (Taller de Comunicacion y Taller de la Estrategia comunicacional) se
han unificado para simplificar las reuniones toda vez que los conceptos, criterios y

definiciones son idénticos.

TALLER DE COMUNICACION

“Los sectores populares no quieren seguir siendo meros oyentes; quieren hablar ellos
también y ser escuchados. Junto con la “comunicacion” de los grandes medios [...]
comienza a abrirse paso una comunicacion de base, una comunicacién comunitaria,

democratica”. Mario Kapluan, 1998

Fundamentacion

Realizar un aporte en términos de la comunicacion de un grupo es ofrecerle
herramientas que le posibiliten crear, reapropiarse o0 encontrar su voz, sus propios
sentidos y significados, su identidad y la posibilidad de encontrarse y compartir con
otros desde un lugar de conocimiento de si, fortalecidos por este reconocimiento.

Existen problematicas especificas y demandas concretas posibles de ser abordadas
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desde nociones y estrategias del campo de la comunicacién en tanto perspectiva de
andlisis y desarrollo de modos de intervencién para el fortalecimiento de los espacios
institucionales y comunitarios. Desde la perspectiva que sostiene el Taller de
Comunicacién, la comunicacién es comprendida como un fenémeno sociocultural
vinculado a los procesos de transformacion. La planificacion desde la comunicacion
puede contribuir a la praxis social transformadora y se presenta como una herramienta
fundamental para la organizacién de procesos que tiendan a lograr una sociedad mas

justa.

Propuesta Metodolégica

Como lo indica Ezequiel AnderEgg, “Taller es una palabra que sirve para indicar un
lugar donde se trabaja, se elabora y se transforma algo para ser utilizado. Aplicado a la
pedagogia, el alcance es el mismo: se trata de una forma de ensefiar, y sobre todo
aprender, mediante la realizacién de 'algo’, que se lleva a cabo conjuntamente. Es un
aprender haciendo en grupo.” ' Siguiendo esta concepcion, el desarrollo de los
encuentros se realizara mediante el trabajo conjunto de los y las participantes, a partir
de las propuestas de los talleristas, quienes acompafiaran los desarrollos propios de
cada grupo, guiando el recorrido pero no imponiendo una Unica visiobn sobre las

problematicas a abordar.

Taller Participativo para el disefio de Contenidos

Objetivo general

o Diseilar la estrategia comunicacional del colectivo de productores/as de la

economia social.

Obijetivos especificos

e |dentificar las ideas, consignas, informaciones que se quieren comunicar.

e Jerarquizar esas ideas, consignas, informaciones.

1 Ander-Egg, E. “El Taller. Una alternativa de renovacién pedagégica.” Editorial Magisterio del Rio de la Plata, Buenos
Aires, 1991. Pag. 10.
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e Producir los textos que contengan los contenidos a comunicar.

e Organizar los contenidos a comunicar dentro de la estructura espacial de un

folleto o triptico.

Actividades

PARTE 1 - (Qué queremos comunicar?

Duracion |2 horas

Objetivos ¢ Identificar las ideas, consignas, informaciones que se quieren

comunicar.
e Jerarquizar las ideas, consignas, informaciones

Materiales |1 (una) resma, 15 lapiceras, 1 (un) marcador, 15 papeles afiche,
1(una) cinta de enmascarar, 1 (una) tijera, 1 (un) resaltador.

Actividad |Lluvia de Ideas:

01
Duracion: |En plenario, los y las participantes deberan aportar sus ideas acerca
40 min. |de la identidad del grupo, a partir de las preguntas disparadoras

aportadas por los talleristas.
Preguntas Disparadoras:
¢, Quiénes somos?
¢,Qué hacemos?
¢ Por qué hacemos lo que hacemos?
Las ideas expuestas por el grupo deben ser relevadas y organizadas
por los talleristas en un afiche, papelégrafo o pizarrén dado que
seran retomadas en la actividad siguiente.

Actividad |ldentificacién de ideas principales y secundarias
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02

Duracion |Divididos en grupos de hasta 5 personas, los y las participantes
40 min |deberdn organizar en un afiche las ideas surgidas de la actividad
anterior (Lluvia de Ideas).
Consigna de trabajo:
Relean, discutan y ordenen en el afiche las ideas que surgieron en la
actividad anterior, de la mas importante (ideas principales) a la
menos importante (ideas secundarias). ¢Cual es la informacion que
no puede faltar?
Con ayuda de los talleristas, lo discutido en los grupos debe ser
volcado por escrito en los afiches, para su posterior puesta en
comun.
Actividad |Cierre: Puesta en Comun
03
Duracion: |En plenario, cada grupo debera comentar lo discutido a partir de la
40 min. exposicion del afiche realizado.

Los talleristas deberén relevar en pizarron, afiche o papelégrafo las

coincidencias y las disidencias que aparezcan entre los grupos.

Luego de la exposicion de todos los participantes, los talleristas
sefalardn las ideas, conceptos, informaciones en las que los grupos
hayan coincidido. Esas son las ideas centrales sobre la identidad del
grupo, aquello que reconocemos como propio y que puede ser

comunicado hacia el resto de la comunidad.
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PARTE 2 - ;,Cémo lo vamos a comunicar?

Duracion |2 horas
Objetivos e Producir los textos que contengan los contenidos a comunicar.

e Organizar los contenidos a comunicar dentro de la estructura

espacial de un folleto o triptico.
Materiales |1 (una) resma, 15 lapiceras, 1 (un) marcador, 15 papeles afiche,
1(una) cinta de enmascarar, 1 (una) tijera, 1 (un) resaltador.
Actividad |Produccion colectiva de textos
01
Duracion: |Divididos en 4 (cuatro) grupos, cada uno debera realizar un texto, a
60 min. partir de las ideas trabajadas en la PARTE 1 del encuentro. Cada
grupo trabajara sobre un eje distinto:

e Grupo 1: ¢Quiénes somos? Descripcion del grupo de
productores: lugares de procedencia, oficios o profesiones de
los participantes.

e Grupo 2: ¢(Qué hacemos? Descripcion de lo que produce el
grupo, como lo produce, dénde y como vende lo que produce.

e Grupo 3: (Mision): ¢Por qué hacemos lo que hacemos?
Descripcion del proposito que busca el grupo.

e Grupo 4: (Vision): ¢Qué es lo que nos mueve?, ¢Qué
mundo/sociedad/comunidad queremos?

Los talleristas trabajaran con cada grupo apoyando y facilitando el
desarrollo y la redaccion de los textos.
Actividad |Puesta en comun
02
Duracion |Cada grupo debera exponer, en plenario, el texto que logré armar.
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30 min Los y las participantes de los otros grupos deberan comentar si estan
de acuerdo con lo expresado por cada grupo: ¢es correcto?, ¢nos
representa?, ¢ qué podemos agregar?, ¢ qué modificariamos?

De la puesta en comun deben salir los textos finales que seran los
contenidos de los folletos, afiches u otro soporte comunicacional que
se quiera realizar.
Actividad |Diagramacion de nuestros folletos
03
Duracion: |En plenario, el grupo deberd definir como distribuirda el contenido
30 min. desarrollado en la actividad anterior en un triptico.

Los talleristas entregaran al grupo un triptico grande, realizado con
tres afiches pegados. El grupo deberd definir, con ayuda de los
talleristas:

e Dodnde colocar cada uno de los contenidos desarrollados.

e Donde colocar la informacién de contacto de la organizacion.

¢ Qué imagenes van a acompafar a los textos.

Esta actividad debe producir un boceto del folleto / triptico que se
utilice como herramienta comunicacional para el grupo. Estos
contenidos pueden ser utilizados también para la realizacion de
dipticos, afiches, carteleras y comunicacion web que pueden

desarrollarse posteriormente.

Taller Participativo para el Desarrollo de los Contenidos Web

Objetivo general

¢ Identificar y desarrollar los contenidos a comunicar a travées de la Web de la

organizacion y de las redes sociales.

53




Objetivos especificos

o Disefiar la estructura de la Pagina Web del grupo de productores de la economia
social.

¢ Distribuir los contenidos dentro de la Pagina Web

e Conocer el funcionamiento de las paginas de Facebook.

e Seleccionar contenidos a comunicar atendiendo las especificidades de la Red

Social.

Actividades

PARTE 1 — Nuestra Web

Duracion |2 horas

Objetivos e Disefiar la estructura de la Pagina Web del grupo de
productores de la economia social.

¢ Distribuir los contenidos dentro de la Pagina Web.

Materiales |1 (una) resma, 15 lapiceras, 1 (un) marcador, 15 papeles afiche,

1(una) cinta de enmascarar, 1 (una) tijera, 1 (un) resaltador.

Actividad |Exposicién Dialogada:
01

Duracion: |El profesional de disefio grafico y programacion web explica las

40 min. distintas partes que componen una pégina web y su funcionamiento.
e Banner de encabezamiento (Header),

e Botonera de opciones de contenido,

e Contenido principal (MainFrame),

e Utilizacién de imagenes,

e Carga y modificacion de contenidos.

Actividad |Seleccién vy distribuciéon de contenidos
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02

Duracion |Divididos en grupos de hasta 5 personas, los y las participantes
40 min deberan organizar en un afiche los contenidos surgidos en el Taller
Participativo para el disefio de Contenidos pensando en su
distribucion dentro de la estructura de la pagina web.
Consigna de trabajo:
Relean, discutan y ordenen en el afiche las ideas que surgieron en
Taller Participativo para el disefio de Contenidos segun se puedan
distribuir dentro de una Pagina Web.
Con ayuda de los talleristas, lo discutido en los grupos debe ser
volcado por escrito en los afiches, para su posterior puesta en
comun.
Actividad |Cierre: Puesta en Comun
03
Duracion: |En plenario, cada grupo deberd mostrar lo realizado en el afiche.
40 min.

Los talleristas deberén relevar en pizarron, afiche o papelégrafo las

coincidencias y las disidencias que aparezcan entre los grupos.

A partir de esta exposicion debe surgir acuerdo sobre la distribucion
del contenido dentro de la Pagina Web, las opciones de la botonera y

la imagen del Banner de encabezamiento.

PARTE 2 — Redes Sociales: Facebook

Duracioén

2 horas
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Objetivos

e Conocer el funcionamiento de las paginas de Facebook.
e Seleccionar contenidos a comunicar atendiendo las

especificidades de la Red Social.

Materiales |1 (una) resma, 15 lapiceras, 1 (un) marcador, 15 papeles afiche,
1(una) cinta de enmascarar, 1 (una) tijera, 1 (un) resaltador.
Actividad 01 | Exposicion Dialogada:
Duracion:
40 min. El profesional de disefio grafico y programacion web explica el
procedimiento para crear una Fan Page en Facebook:

¢ Qué es una Fan Page de Facebook,

e COmo se crea,

e CoOmo se cargan contenidos e imagenes,

e COmo nombrar varios administradores y editores,
diferencia entre los permisos de administrador y de
editor,

e Cbmo promocionar la pagina,

e CoOmo invitar al publico a conocer nuestra pagina.

Actividad 02 | Seleccion vy distribucion de contenidos
Duracion
40 min Los contenidos que se manejan en Facebook son distintos a los de

las Paginas Web, en Facebook los contenidos son mas dinamicos,
se modifican con mayor rapidez, las imagenes tienen mayor

incidencia y los textos deben ser mas escuetos.

A partir de esta explicacion y divididos en grupos de hasta 5
personas, cada grupo deberd jerarquizar en un afiche el contenidos
existente a partir de la siguiente consigna:

Imaginen que deben “subir” un contenido por dia, durante una

semana, a la Fan Page de nuestra organizacion.
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A partir de los contenidos producidos en el Taller Participativo para el
disefio de Contenidos, y otros que se les ocurran, escriban los
diferentes textos y piensen qué imagen acompafiaria a ese texto.

Recuerden que los textos deben ser breves.

Actividad 03 | Cierre: Puesta en Comun

Duracion:
40 min. En plenario, cada grupo debera mostrar lo realizado en el afiche. Los
talleristas deberan relevar en pizarrén, afiche o papelografo las
coincidencias y las disidencias que aparezcan entre los grupos.

Quienes se encarguen de la administracion de la Fan Page deberan
llevarse el contenido producido, ya que le servir4 de insumo para la

realizacion y actualizacién de la misma.

Duracion: 16 horas (4 jornadas x 4 horas)

18) - ACTIVIDADES N° 19y N° 22

Ejecucion de taller para identificacion de consignas e informacion que desea
comunicarse para el disefio de la estrategia comunicacional y ejecucion de taller
participativo para identificacion de contenidos e informacién que desea

comunicarse en pagina web y redes sociales.

TALLER DE COMUNICACIONy TALLER DE LA ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

Los talleres de construccion de Estrategia Comunicacional fueron aquellos con los que
se decidio iniciar este proceso, dado que permitian conocer a cada grupo de
productores de la economia social y comenzar a preguntarse sobre la identidad, los
objetivos y los motivos que los llevan a reunirse para proponer una vision alternativa a
los mercados tradicionales.

Durante los encuentros se pudo, en general, lograr el objetivo principal que era el de

poder comenzar a pensar y producir sus propios contenidos a comunicar, para darse a
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conocer con la comunidad. A continuacion se presenta un detalle de lo sucedido en

cada espacio.

Organizacion: Feria Franca

Lugar y fecha: Lujén, 28 y 29 de julio, 4y 5 de agosto de 2015.

Cantidad de Participantes: 25

Responsables: Amanda Sibolich y Ariel Vicchiarino

El encuentro se realiz6 en el salén de la capilla “Santa Teresita” del barrio Lanusse. Del
mismo participaron 25 personas, quienes realizan diferentes productos artesanales
como: mermeladas, pintura sobre madera, ropa, vajilla en ceramica, pintura de
macetas, mufiecos en tela y tejidos al crochet, panificados, bijouterie, calzado,
artesanias en vidrio, sublimaciones en tela y otras superficies.

La Feria Franca de Lujan funciona todos los sdbados en el Parque San Martin de la
Ciudad de Lujan. Tiene una comision directiva que se reune regularmente, ademés de
funcionamiento interno regulado y un reglamento estricto de ingreso y permanencia en
la misma para los productores. Entre sus reglas se incluye que los productos que
presenten deben ser artesanales, en el sentido de ser producidos localmente y por el
productor. No esta permitida la reventa.

Al poseer un alto grado de organizacion, los y las participantes del taller se mostraron
muy activos en la participacion y discusion de conceptos. Ademas, las participantes, en
su mayoria mujeres, poseen un nivel educativo alto, incluyendo nivel terciario completo,
lo que facilito el trabajo de escritura y reflexion sobre la identidad del grupo.

En cuanto a los obstaculos, aparecieron algunas cuestiones de organizacion interna,
como el nivel de los productores y productoras en el cumplimiento de las normas del
reglamento propio. Este aparente conflicto serd retomado en talleres posteriores, dado
que la coordinacion nos ha solicitado asistencia técnica a este respecto.

Estos son los contenidos generados en el encuentro:
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¢ QUIENES SOMOS?

Somos productores familiares independientes y distintas asociaciones de productores
de la ciudad de Lujan. Estamos comprometidos en una construccion colectiva que
ofrece una gran diversidad de productos de la Agricultura Familiar y la Economia Social

y Solidaria.

¢ QUE HACEMOS?
Productos de calidad del productor al consumidor, construyendo un bienestar social de

Lujan para Lujan. Nuestro objetivo es mejorar la calidad de vida.

Producimos:
e Alimentos saludables, naturales y sin conservantes.
¢ Indumentaria artesanal.
e Artesanias y reciclados.

e Plantas y productos frescos y de huerta.

¢POR QUE HACEMOS LO QUE HACEMOS?

Es una elecciéon personal para cambiar nuestra forma de vida, contribuyendo a un
cambio colectivo, comenzando desde adentro. Proponemos un cambio como sujetos y
como comunidad. Queremos lograr el desarrollo local sustentable, dandole valor
agregado a las producciones primarias para sumar mas productores a la Feria.
También, para lograr productos totalmente artesanales, sin aditivos ni conservantes,
evitando los intermediarios. Como indica nuestro lema: Feria Franca, del productor al

consumidor.
¢ CUAL ES NUESTRA VISION?

“Un suefio sofiado solo, es so6lo un suefio. Un suefio sofiado juntos es el principio de

realidad.”
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Queremos ser constructores de un mundo mas justo, solidario. Vivir del trabajo que
elegimos, producido por nuestras manos, cuidando nuestro planeta, fortaleciendo los

vinculos sociales y culturales.

Organizacion: Mutual Primavera

Lugar y fecha: José C. Paz, 30y 31 de julio, 5y 6 de agosto de 2015.

Cantidad de Participantes: 20

Responsables: Amanda Sibolich y Ariel Vicchiarino

El encuentro se realizé en la sede de la Mutual, sita en el Barrio Primavera. Nos
encontramos alli con 20 participantes, productores de la Economia Social, quienes
realizan distintos tipos de trabajo: mufequeria en tela, cultivos hidroponicos,
panificados, dulces, mermeladas y conservas, confeccion de indumentaria y también
reventa.

Este grupo de feriantes se encuentra en proceso de formacién, todavia no poseen ni
dias ni lugar especifico para realizar la feria, tampoco reglamento interno. A pesar de
poseer escasa organizacibn como colectivo, todos y todas las participantes del
encuentro han participado de otras expresiones de organizacion colectiva, lo que
permiti6 un amplio y activo debate sobre la identidad de este grupo que aun se
encuentra en proceso.

Durante el encuentro se llegaron a acuerdos, surgieron coincidencias dentro de la
perspectiva de los actores, que se reunian en su totalidad por primera vez y muchos de
ellos no se conocian. Si bien no identificamos ningun problema especifico durante este
encuentro, la asistencia técnica debe enfocarse en el apoyo de los y las productores en

el proceso de organizacion de su Feria.

¢ QUIENES SOMOS?
Somos un grupo de personas que tienen un suefo, que no buscamos “salvarnos
solos”, sino que estamos involucrados con lo colectivo, lo popular y con nuestro

territorio.
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Somos artesanos/as y emprendedores/as, nos consideramos actores de la Economia
Social y Solidaria, del productor al consumidor, que busca ofrecer productos de calidad

al alcance de todos.

¢ QUE HACEMOS?

Cada uno de nosotros produce y ofrece distintas cosas: dulces, conservas, productos
de limpieza, indumentaria, productos horticolas, tejidos, juguetes. Este proceso nos ha
permitido encontrarnos, para conocernos de verdad.

Compartimos un tiempo, un espacio y un objetivo. Producimos y pensamos, pero

también aprendemos, convivimos y nos respetamos.

¢ POR QUE HACEMOS LO QUE HACEMOS?

Realizamos nuestro trabajo porque queremos elevar nuestra calidad de vida y
revalorizar nuestro trabajo, nuestra capacidad productiva.

Ademds, por medio de nuestras actividades productivas nos podemos vincular con

nuestra comunidad, para involucrarnos con sus (nuestras) probleméticas.

Organizacion: Feria del Libertador

Lugar y fecha: Ituzaing6 30y 31 de julioy 5y 6 de agosto de 2015.

Cantidad de Participantes: 10

Responsables: Amanda Sibolich y Ariel Vicchiarino

El encuentro se realiz6 en la sede de la Sociedad de Fomento del barrio Libertador. Del
mismo participaron distintos emprendedores, quienes producen bijouterie, bolsas,
alimentos. Esta feria se configur6 alrededor de una experiencia anterior en la cual
productores horticolas de la ciudad de La Plata se trasladaban hasta el lugar para
comercializar sus productos y los productores locales acompafiaban vendiendo sus
productos. Al terminar esta experiencia, éstos productores sostuvieron la experiencia,
conformando la feria de manera independiente.

La feria se realiza los dias martes y jueves de 10 a 14 en el parque del Libertador,

quienes participan sostienen que ese es el mejor horario, dado que el parque se
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encuentra en las inmediaciones de un jardin de infantes, una escuela primaria y un
colegio secundario, lo que les provee de circulacién de potenciales clientes.
Consideramos que el taller se realiz6 con una buena concurrencia, dado que se trataba
de un dia de lluvia. Los y las participantes participaron activamente en la realizacion de
la actividad propuesta, se logré discutir y reflexionar sobre la identidad del grupo,
ademés de promover el conocimiento entre los participantes, dado que no todos
participan regularmente de la feria y no se conocian.

Entre los obstaculos existentes se mencion6 que luego del retiro de los productores
horticolas se les ha hecho muy dificil sostener el espacio y convocar clientes, dado que
quienes transitan por el lugar no se acercan masivamente como sucedia antes. En
talleres posteriores se comenzard a trabajar la cuestion de la promocion y el

sostenimiento del espacio.

¢ QUIENES SOMOS?

Somos un grupo de vecinos solidarios y emprendedores. Realizamos nuestros propios
microemprendimientos y ofrecemos buena atencion y buenos precios para nuestros
vecinos.

Somos también una gran familia a la que le gusta su trabajo, su espacio y su barrio.

¢ QUE HACEMOS?
Realizamos productos de calidad y personalizados, artesanales. Buscamos siempre
mejorar nuestros productos para dar lo mejor a nuestros clientes, dado que estamos al

servicio de nuestros vecinos y vecinas.

¢POR QUE HACEMOS LO QUE HACEMOS?

Realizamos nuestro trabajo con alegria porque queremos a nuestro barrio, que es
nuestro lugar. Encontramos una salida laboral que nos gusta, nos hace felices y nos
revaloriza, dado que todavia estamos activos, tenemos mucha para dar.

Nos encontramos para apoyarnos, mejorar dia a dia y ofrecer nuestros productos todos

los martes y jueves de 10 a 14hs en la Plaza del Libertador.
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Organizacion: Mercado Popular Itinerante

Lugar y fecha: General Rodriguez 6, 7, 13y 14 de agosto de 2015.

Cantidad de Participantes: 10

Responsables: Amanda Sibolich y Ariel Vicchiarino

Los encuentros se realizaron en la sede de la Mutual y participaron de ellos
representantes del municipio, del INTA y productores de la economia social y
horticultores. Luego de realizadas las actividades previstas, pudieron producirse los

siguientes contenidos para los folletos:

¢ QUIENES SOMOS?

Productores de la economia popular con la idea de crecer y que se sumen otros.
Pensamos en un espacio colectivo, entre rodos, solidariamente.

Buscamos que no haya intermediarios, del productor al consumidor, con un precio

justo.

¢ QUE HACEMOS?
Comercializamos productos de calidad, con valor agregado por nuestro trabajo. Son
sanos, hechos con nuestras propias manos, artesanales. No soélo intercambiamos

mercaderia, sino saberes. Acercamos a la gente productos de primera necesidad.

¢ POR QUE HACEMOS LO QUE HACEMOS?

Somos productores y productoras de la economia popular porque lo sentimos, porque
somos solidarios. Queremos hacer llegar a la gente el producto fresco y al mejor precio,
pensando en el consumidor. Trabajamos con amor, pensando un ida y vuelta con

nuestra comunidad.

¢ CUAL ES NUESTRA VISION?
Lo que nos mueve a hacer lo que hacemos son nuestros suefos, la esperanza, la
union y el intercambio de ideas, distintas pero con un mismo objetivo: avanzar en la

economia popular al servicio de nuestra comunidad.
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Cabe aclarar que aun no tienen definidos dias y horarios de los mercados, dado que es
un grupo que comienza a darse organicidad. El equipo de capacitacibn acompafiara

este proceso, que cuenta ademas con el apoyo de instancias nacionales y municipales.

SITIOS WEB:

Las paginas de Internet de cada Mercado de Consumo Popular se disefiaron y alojaron
en los servidores WordPress, éste es un sistema de gestion de contenidos enfocado a
la creacion de cualquier tipo de sitio desarrolladas en el lenguaje PHP para entornos
que ejecuten MySQL y Apache, como software libre, con gran facilidad de uso y

caracteristicas como gestor de contenidos (ver Fig. 3 a 6 — Pag. 63).

Estructura: WordPress es un sistema de publicacion web, la estructura y disefio visual
del sitio depende de un sistema de plantillas independiente del contenido que pueden
tener varias opciones de personalizacién dependiendo de cada Mercado de Consumo
Popular.

Se caracteriza por la elegancia y la sencillez de su utilizaciéon con gran facilidad para

visualizar los contenidos y un disefio amigable.

Funcionalidades:

o Sistema facil de crear y administrar

o Sistema de facil actualizacién y personalizacion.

o Soporta multiples usuarios, roles o perfiles que establecen distintos niveles
de permisos para su modificacion por parte del responsable de
comunicacion del Mercado de Consumo Popular.

. Permite ordenar articulos en categorias, subcategorias y etiquetas.

o Publicacién mediante correo electronico.

o Permite comentarios del publico que ingresa a la pagina

o Se puede subir datos adjuntos y archivos multimedia (Videos).
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WordPress es facil administrar y hay una gran comunidad oficial, tanto profesional
como de usuarios, dedicada al disefio de estas plantillas que se suelen listar en el sitio
de WordPress, lo que le permitir4 al responsable de comunicacion del MCP gestionar
un sitio Web agil, dinamico, interactivo y agradable.

Se ha elegido WordPress, porque més alla de funcionar como un simple blog, es un

sistema flexible y de propdsito general.

Servicio gratuito: las paginas han sido hospedadas en la misma empresa, y son

totalmente gratuitas, alojadas bajo los siguientes dominios gratuitos
www .feriafrancalujan.wordpress.com (Fig. 3)
www.mpitinerante.wordpress.com (Fig. 4)

www .feriadellibertador.wordpress.com (Fig. 5)

www.mercadomutualprimavera.wordpress.com (Fig. 6)

Utilizacion: Por cada Mercado de Consumo Popular ha sido designada una persona

encargada de la comunicacion del mismo y manejo de la pagina WEB disefiada.

19) - ACTIVIDAD N° 20

Distribucion de la Folleteria para dar a conocer cada MCP

FOLLETOS: Al igual que con la pagina WEB, el producto del taller de Comunicacion y
Estrategia Comunicacional fue la confeccion e impresion de un folleto de comunicacion
(triptico) por cada Mercado de Consumo Popular, el mismo fue confeccionado con la
colaboracion de los integrantes de cada Mercado de Consumo Popular con los
profesionales de disefio y comunicacion (véase Fig. 7 a 14).

Se le entregd a cada MCP 12.500 folletos, financiados por el proyecto, lo que hace un

total de 50.000 folletos en total para las 4 ferias.
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20) - ACTIVIDAD N° 23

Definicion de los lugares especificos para la realizacion de las ferias.

Como ya se ha mencionado los MCP de ltuzaingd, que funciona en el “Barrio
Libertador” y la feria Franca de Lujan, que funciona en el Parque San Martin, lo hacen
alli de manera estable, tales ubicaciones son estratégicas e inmejorables; por otro lado,
el mercado promovido en José C Paz logr6 afianzarse en la calle Nueva Granada del
Barrio Primavera, donde encuentra sitio idoneo para desarrollarse, mientras que el MPI
(Mercado ltinerante de General Rodriguez) es el Unico que se han elegido 5 locaciones
para las 6 ferias del proyecto, que son: Barrio Bicentenario, Barrio Bengoechea, Barrio
Vista Linda, Centro (Plaza Sur) — en 2 oportunidades y Altos del Oeste.

Se contemplaron variables sociales, demogréaficas, ambientales y econdmicas para el
mismo, se estudiaron todos los barrios de la localidad para determinar el lugar

adecuado para la instalacion del Mercado Popular. (véase actividad N° 13).

21) - ACTIVIDAD Ne 24
Realizacién de 6 (seis) ferias en cada uno de los 4 (cuatro) municipios. 24 ferias

en total.

REALIZACION DE LOS MERCADOS DE CONSUMO POPULAR

Se realizaron 24 jornadas de Mercados de Consumo Popular, dando inicio a las
mismas con el Mercado de Consumo Popular de José C. Paz (Feria de la Mutual
Primavera) el dia 07 de septiembre de 2015 y se finaliz6 el dia sabado 17 de octubre
de 2015 con la Ultima Jornada de la Feria Franca de Lujan (Véase Cronograma de
fechas Fig. 15).

Las mismas tuvieron periodicidad regular durante las Ultimas 6 (seis) semanas de
implementacion del proyecto (segunda quincena del tercer mes y cuarto mes de
implementacion).

Los dias en que se llevaron adelante las ferias, en cada uno de los distritos, se
definieron en funcion de las caracteristicas y necesidades propias de cada

organizacion, ya que las mismas se encuentran en funcionamiento desde hace tiempo.
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Se le asisti6 a cada Mercado de Consumo Popular con el alquiler de 5 gazebos y 2
balanzas por jornada, conjuntamente con el material de difusion.

Se comercializaron, entre otros productos, mermeladas caseras, frutillas producidas por
un sistema llamado hidroponia, pasteleria (alfajores, pastafloras, torta de ricota),

mufiecas de tela, indumentaria, productores de semillas, artesanias en madera.

22) - CONCLUSION

Primero realizaremos una contextualizacién de los Mercados de Consumo Popular,

mencionando y describiendo el escenario de su surgimiento, después abordaremos
algunos conceptos que nos permitiran comprender los Mercados de Consumo Popular
dentro de la economia social y solidaria y al final nos abocaremos a la situacién en
particular de los cuatro Mercados de Consumo Popular a los que ha sido destinado el

presente proyecto.

| - CONTEXTO:

Estas experiencias de comercializaciéon e intercambio que han surgido en las ultimas
décadas en la Provincia de Buenos Aires como fruto, por un lado, de la implementacion
de las politicas neoliberales durante la década del 90 y, por otro lado, como fruto de
una busqueda por la construccion de una sociedad distinta, mas humana e igualitaria.
Estos Mercados son entendidos como nuevas formas de intercambiar y de consumir y
como un modo de hacer economia alternativa, basada en los principios de la
solidaridad, la reciprocidad y la cooperacion que han iniciado la construccién de
practicas econémicas alternativas a las hegemonicas.

Estos Mercados de Consumo Popular forman parte de un abanico mucho mas amplio
que ha sido las respuesta de la sociedad a una situacién de crisis socioeconémica
(entre las que se encuentran también las cooperativas de trabajo, los emprendimientos
de produccion autogestiva, empresas y fabricas recuperadas, etc.) que fueron
construidos por las propias experiencias formando un entramado, una especie de red
que se caracteriza por un fuerte vinculo con los valores solidarios y cooperativos en su

busqueda por una forma alternativa y creativa de producir y de consumir.
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El presente proyecto se concentrd en fortalecer cuatro ferias o Mercados de Consumo
Popular que se ya se vienen desarrollando en la Provincia de Buenos Aires, en los
municipios de Lujan, General Rodriguez, ltuzaingo y José C. Paz

“La década del ‘90 fue protagonista de un conjunto de reformas del Estado y del
mercado de trabajo que profundizaron el proceso de liberalizacién de la
economia y la consolidacion de la hegemonia neoliberal, proceso iniciado ya en
la década del '70” (Fallacara, 2012).

El achicamiento del Estado durante la década del 90 y la destruccion del aparato
productivo nacional fueron acompafadas en paralelo por un fuerte proceso de
concentracion econdémica en un reducido grupo de empresas de capital concentrado y
por un proceso de desarticulacién social, en este contexto comenzaron a gestarse
nuevas formas de organizacion de produccién y de consumo, apareciendo multiplicidad
de experiencias vinculadas a una forma de hacer economia donde prima el trabajo y el
ser humano por sobre el capital.

Asi aparecieron las ferias o0 Mercados de Consumo Popular que son espacios publicos
donde se establecen puestos de artesanias, ropa, frutas y verduras, y otros productos,
en forma semifija.

Estos Mercados de Consumo Popular tienen su propia reglamentacion, donde se
establece su funcionamiento y su organizacion, donde se detallan los deberes y
obligaciones de cada emprendedor, no se enmarcan ni dependen de ninguna
institucion estatal, ya sea municipal, provincial o nacional, ni se organizan bajo ningin
reglamento impuesto desde arriba, siendo los propios emprendedores los que
establecen las normas de su funcionamiento.

Es decir, es una forma alternativa de comercializacién perteneciente a la economia
social y solidaria, pensada y definida en algin sentido como una economia alterativa
qgue implican otro modo de concebir el mercado, y este eje es central considerando que
los Mercados de Consumo Popular representan para los emprendimientos de
produccidon autogestiva y cooperativa, espacios de comercializacion e intercambio
donde puede llevarse adelante un intercambio directo entre productores vy

consumidores.
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Los Mercados de Consumo Popular se realizan en distintos barrios promoviendo los
encuentros entre las personas, construyendo otros vinculos sociales y, a su vez, otra
forma de comercializacion donde se produce un encuentro directo entre los productivos
y los consumidores

Estas ferias representan espacios de encuentros sociales que a su vez representan un
camino hacia la construccion de mercados alternativos, guiados por la solidaridad, la
reciprocidad y la cooperacién y no por la competencia feroz y la acumulacion de

ganancias.

Il - MERCADOS DE CONSUMO POPULAR
Los Mercados de Consumo Popular son colectivos de trabajo, que se organizan de
manera horizontal, sin jefes, basandose en valores solidarios y cooperativos,

apostando al crecimiento de una economia social y solidaria més justa y humana.

A través de estos emprendimientos los emprendedores buscan un intercambio directo
entre productores y consumidores, encontrdndose en un espacio comun con el publico.
Estos Mercados de Consumo Popular son autogestivos ya que son organizados y
puestos en marcha por los propios comerciantes, tomando las decisiones que
competen a este espacio de manera horizontal y democratica. .

Es importante remarcar que, si bien en los Mercados de Consumo Popular no hay un
proceso de fiscalizacion, ni una persona encargada de tal tarea, si existen condiciones
0 requisitos para participar en cada uno (requisitos que se establecen en las asambleas
que tiene cada Mercados de Consumo Popular), y corroborar que se cumplan o no
esos requisitos es una responsabilidad de todos los que conforman el Mercados de

Consumo Popular.

Il - CONCLUSION
Como reflexiones finales podemos esbozar las potencialidades asi como las
limitaciones y desafios que presentan las experiencias de las Mercados de Consumo

Popular en los 4 municipios donde se implemento el proyecto.
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Como pudimos visualizar, algunas de estas iniciativas se han consolidado y han
crecido y continian desarrollandose y transformandose hasta la actualidad, el Mercado
de Consumo Popular mas destacado en la FERIA FRANCA DE LUJAN, que funciona
todos los sdbados de 10:00 a 18:00 hs. En la Parque San Martin de la esa ciudad, se
encuentra consolidado y en franca expansion ya que engloba a un universo de mas de
50 productores de la Economia Social y Solidaria de la ciudad de Lujan y alrededores.
Por otro lado EL MERCADO ITINERANTE DE GENERAL RODRIGUEZ, es el mas
nuevo de los cuatro Mercados de Consumo Popular del proyecto, como bien lo dice su
nombre no tiene asiento fijo y se realiza todos los jueves de 09:00 a 18:00 hs. en
distintos barrios de esa localidad, en el Mercados de Consumo Popular que mas
endeble encuentra su funcionamiento, debido al movimiento constante le cuesta en
demasia fidelizar tanto a los compradores como a los emprendedores que
comercializan sus productos.

Los Mercados de Consumo Popular de la localidad de ltuzaingo (Barrio El Libertador) y
José. C. Paz (Barrio Primavera) se encuentran consolidados y también en franca
expansion, ambos cuentan con apoyo de sus municipios y de entidades intermedias,
como es el caso de la “Feria de la Mutual Primavera” en José C. Paz.

Los cuatro Mercados de Consumo Popular fomentan el encuentro en las plazas,
parques, plazoletas y otros lugares publicos y comunes de cada ciudad, ello es una
constante, asi estos al ocupar y resignificar espacios publicos de sus localidades
contribuyen a la integracion y a la seguridad, toda vez que esos espacios habian sido
perdidos en las Ultimas décadas por el avance de la inseguridad de los espacios al aire
libre.

El punto mas débil de los MCP es la cuestibn economico-financiera y el
desconocimiento de la estructura de costos de los productos manufacturados, la falta
de precisiéon contable por un lado, sumado a la subvaloracion del trabajo propio por
otro, hacen que una parte importante de los emprendimientos permanezcan en un
estado de letargo sin lograr dar ese impulso necesario para convertirse en una

actividad principal dentro de la economia familiar
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Con los talleres se le trasmiti6 herramientas para que puedan llegar a analizar como
funciona su estructura productiva, sus costos de produccion y la real valoracion final del
producto que manufacturan y comercializan.

Sumado a ello, la falta de acceso a crédito del sistema bancario formal, ya que en su
mayoria se encuentran en la economia informal, hace necesario el surgimiento por
parte del estado de nuevas y mas modernas herramientas econémico-financieras para
dar impulso a los pequefios emprendimientos productivos que funcionan, sostienen y
dan vida a los Mercados de Consumo Popular.

Por otro lado, estos encuentros sociales que representan las Mercados de Consumo
Popular se realizan periédicamente, asi se encuentran afianzados y guiados por una
l6gica basada en la solidaridad, la reciprocidad y la cooperacion que representan una
salida comercial para los productos de la Economia Social y solidaria, aportando al
fortalecimiento de la etapa mas compleja de los productivos autogestivos: la etapa de la
comercializacion.

Por dltimo, solo resta decir que estas ferias cumplen un papel central a la hora de
entretejer lazos que “sostengan” a los emprendimientos de la ESyS, ayudando a la
sustentabilidad y sostenibilidad en el tiempo de los mismos, mas alld de si
puntualmente en estos espacios se produzcan o no buenas ganancias economicas.
Como vimos no siempre se realizan buenas ventas en las jornadas de los Mercados de
Consumo Popular, no obstante no se pone en cuestionamiento la realizacion de los
mismos Yy, por el contrario, se busca ampliar las jornadas y generar nuevas
incorporaciones para aumentar la oferta de bienes y servicios.

De esta manera, podemos observar otra funcion de estos MERCADOS DE CONSUMO
POPULAR que funcionan como red de contencion de los emprendedores por los
mismos emprendedores que se sostienen y se ayudan entre si

Estas experiencias, llevan implicitas multiples potencialidades en cuanto a la
construccion de “otra economia”, pero también un sinfin de limitaciones que deben
enfrentar los propios actores.

El camino a recorrer por estos Mercados de Consumo Popular, asi como por otras

experiencias de comercializacion y distribucion de los productos de la economia social
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y solidaria de similares caracteristicas, es largo e incierto, y como vimos son diversos

los obstaculos y limitaciones a que se deben superar.
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ANEXO |
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CRONOGRAMA DE FERIAS

No | Feria N° Fecha Lugar

1 12 Feria Lunes, 07 de Septiembre de 2015 JOSE C. PAZ

2 22 Feria Miércoles, 09 de Septiembre de 2015 JOSE C. PAZ

3 12 Feria Jueves, 10 de Septiembre de 2015 GENERAL RODRIGUEZ
4 32 Feria Viernes, 11 de Septiembre de 2015 JOSE C. PAZ

5 12 Feria Sabado, 12 de Septiembre de 2015 LUJAN

6 22 Feria Jueves, 17 de Septiembre de 2015 GENERAL RODRIGUEZ
7 22 Feria Sabado, 19 de Septiembre de 2015 LUJAN

8 32 Feria Jueves, 24 de Septiembre de 2015 GENERAL RODRIGUEZ
9 32 Feria Sabado, 26 de Septiembre de 2015 LUJAN

10 | 1®Feria Martes, 29 de Septiembre de 2015 ITUZAINGO

11 | 4®Feria Jueves, 01 de Octubre de 2015 GENERAL RODRIGUEZ
12 | 22Feria Jueves, 01 de Octubre de 2015 ITUZAINGO

13 | 4®Feria Sabado, 03 de Octubre de 2015 LUJAN

14 | 4®Feria Lunes, 05 de Octubre de 2015 JOSE C. PAZ

15 | 32Feria Martes, 06 de Octubre de 2015 ITUZAINGO

16 | 5®Feria Miércoles, 07 de Octubre de 2015 JOSE C. PAZ

17 | 52Feria Jueves, 08 de Octubre de 2015 GENERAL RODRIGUEZ
18 | 4®Feria Jueves, 08 de Octubre de 2015 ITUZAINGO

19 | 62Feria Viernes, 09 de Octubre de 2015 JOSE C. PAZ

o0 | 5%Feria Sabado, 10 de Octubre de 2015 LUJAN

21 | 5%Feria Martes, 13 de Octubre de 2015 ITUZAINGO

2o | 62Feria Jueves, 15 de Octubre de 2015 GENERAL RODRIGUEZ
23 | 62Feria Jueves, 15 de Octubre de 2015 ITUZAINGO

24 | 62Feria Sabado, 17 de Octubre de 2015 LUJAN

Fig. 15
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ANEXO Il - TALLERES
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ANEXO 1l - MERCADOS DE CONSUMO POPULAR
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