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Introduccion

“..En los tiempos actuales, los gobiernos se enfrentan al reto de dirigir a una
ciudadania con mayor educacion democratica, exigente, participativa y avida de
estrategias y resultados gubernamentales que garanticen mejores politicas
sociales, una mayor transparencia de recursos Yy crecimiento econdmico
sostenido, entre otras prioridades. Resulta cada vez més patente la necesidad de
llevar a cabo una gestion mas profesional y preocupada por la economia, la
eficiencia, la eficacia y la efectividad de las acciones gubernamentales, dando
lugar a lo que se conoce como New public Management (Mora y Vivas, 2001,p.
8). De este modo, herramientas de administracion del desempefio como el CMI
(Cuadro de Mando Integral) estan siendo analizadas y utilizadas por diversos
gobiernos federales y locales, asi como por otros organismos publicos,
presentando un enorme potencial de éxito en la compleja tarea de administrar los
bienes y servicios publicos (Lépez, 2004, p. 1).

Evidentemente, es preciso tener en cuenta la diversidad de organizaciones
existentes dentro del sector publico. Algunas agencias gubernamentales tienen
metas claramente definidas, sus misiones son relativamente no-cuestionables, se
desenvuelven en un ambiente externo estable y se conoce en profundidad el
contenido de su actividad. Sin embargo, en otras sus objetivos no estan claros,
las prioridades son polémicas, los ambientes externos son turbulentos y no hay un
sentido claro de lo que es la mision. Para el primer grupo la medicion del
desempeiio constituye un aspecto de su cultura que reviste particular importancia,
mientras que para el segundo resulta mas complejo aceptar el uso de indicadores
de gestién (Radin, 2002, p. 2).”*

En el caso del Ministerio de la Produccion de la provincia de La Pampa, existe la
misma diversidad de organismos (Subsecretarias y Direcciones) en cuanto a la
cultura de trabajar con indicadores de desempefo. Por ejemplo, el Instituto de
Promocién Productiva, al ser un organismo joven (creado afio 2004), con una

finalidad precisa, con funcionarios que han participado en la creacién el area,

! Publicacién: Una nueva visién del cuadro de mando integral en el ambito del sector publico — Universidad de Valladolid -
Jodo Batista Barros da Silva Filho y Ricardo Rodriguez Gonzalez



resulta sencillo adivinar que el management del organismo lo gestionen mediante
indicadores de desempefio. Por otro lado existen otros organismos cuya creacion
data de los afios 70 donde generalmente la manera de trabajar es rutinaria, se
ocupan del dia a dia, con problemas de carencia de RRHH (en numero y
calificados) entre otros aspectos, lo que se traduce en una falta de vision
estratégica por parte de los funcionarios de sus dependencias y en una aversion a
trabajar mediante la gestion orientada a resultados.

De acuerdo al criterio de quien escribe, si en las oficinas publicas existiese la
cultura instaurada de trabajar bajo un sistema orientado a resultados, a excepcion
de las personas que realicen funciones de atencién directa al publico (tramites,
asesoramientos especificos, etc.), no seria necesario cumplir horarios rigidos o

“marcar tarjeta” como comunmente se lo llama.

La gestion publica orientada a resultados significa una nueva forma de trabajar, es
decir un cambio en la metodologia de trabajo, significa “.instalar la evaluacion y el
monitoreo en la accion misma de los programas, para constituirse en un proceso
de aprendizaje que permita mejorar su gestion y resultados, y convertirse en un
elemento de reflexion y capacitacion, que fomente la cultura y rutinas de
autoevaluacion y, por otro lado que instale como elemento constitutivo de la
evaluacion la perspectiva de los beneficiarios: es decir desde donde esta la
gente..” (frase extraida del libro: Gestion Integral de Programas Sociales
Orientados a Resultados — Manual Metodolégico para la Planificacion vy
Evaluacion de Programas Sociales — SEMPRO-UNESCO).

A lo largo del trabajo, presentaremos la experiencia que se tuvo producto de la
definicion de indicadores de desempefio para todo el Ministerio de la Produccion,
el disefio y desarrollo de una herramienta informatica para soportarlos y la
implementacion de un proyecto piloto en el ambito del Instituto de Promocién

Productiva, por ser el organismo mas adecuado para realizarlo.



Tarea 1: Relevamiento y analisis de informacion. Definicion de indicadores
de desempeifio.

Como paso previo al desarrollo en si de la tarea, se estima conveniente
retrotraernos a la estructura de planificacion que fue definida en el “Plan de
Desarrollo Productivo 2011-2015” como una manera de entender la légica con la

que trabajaremos en el presente trabajo.

Procedimientos y actores para el desarrollo de la Planificacion

El procedimiento utilizado para la elaboracion del plan fue totalmente participativo
e involucr6 a todos los funcionarios del ministerio de la produccion, quienes
tuvieron que considerar una serie de premisas al momento de realizar el
desarrollo de la planificacion. La misma fue estructurada utilizando como base a
los ejes estratégicos y estrategias enunciados en la plataforma politica del
Gobierno de La Pampa para gestion 2011/2015. Asimismo, se alinearon los
planes operativos — programas y componentes — de acuerdo a las estrategias
planteadas y se trazaron las metas a nivel de componentes, tal como se puede

apreciar en el esquema que se presenta a continuacion.
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Planificacion de la elaboracion y ejecucion del plan

Todo proceso de planificacion también debe ser planificado para lograr resultados
en plazos perentorios. Por ello y en funcién del enfoque planteado inicialmente, se

establecieron las siguientes actividades:

1. Determinacion de los objetivos, ejes estratégicos y estrategias.

2. Diseiio de los planes de accion (programas, componentes, metas e
indicadores).

3. Involucramiento de los agentes economicos y técnicos (municipios,
camaras empresariales, UNLPam, INTA, INTI, institutos, entre otros).

4. Medidas de acompafamiento, formacion de recursos humanos,
plataforma de informacion continua de cuales son y como utilizar los
programas.

5. Seguimiento del cumplimiento de objetivos y metas — Sistema de
monitoreo.

6. Mejora de los planes de accién, nuevas propuestas, proceso de mejora

continua.

En la primer parte del trabajo se realizaron las actividades 1, 2 y 3 de manera
completa y se comenz6 a trabajar en parte de la 4. En el presente trabajo se
finalizara la tarea 4 y se trabajara en un proyecto piloto para una Subsecretaria

sobre las tareas 5y 6.

Gestion de la Informacién Tebdrica

Tal como se ha planteado en la primera parte del trabajo, dada la planificacion
estratégica del Ministerio de la Produccion plasmada en el “Plan de Desarrollo
Productivo 2011-2015", se hace necesario realizar una organizacion légica de los
programas Yy componentes descriptos, a efectos de poder realizarles el

seguimiento o evolucion en el tiempo de los mismos, es decir el monitoreo del



plan. Para ello resulta indispensable realizar un estudio detallado de los
programas y componentes que se han definido, y ordenarlos por unidad jerarquica
(tal como lo son las Subsecretarias que integran el Ministerio) para luego
proceder a realizar las definiciones correspondientes a cada uno de estos. Las
definiciones que se hace mencion son aquellas que permitan cuantificar las metas
definidas para los componentes a través de lo que se denominan “Indicadores”.
Asimismo, de cada indicador se buscara definir las “unidades de medidas” en las

” “*

que serda cuantificado, su “objetivo anual’, su “periodicidad de carga”, “perspectiva
a la que pertenece” (si aplica), su “dimension de analisis”, “tipo de intervenciéon”,
“unidad responsable de su desempefio (a nivel Direccion)”, el “origen de datos” —

si es que se disponen de la informacién —y “el usuario responsable de su carga”.

Principales Definiciones

A continuacién se explicaran las principales definiciones de acuerdo como fueron
estructuradas las planillas que se presentaran a continuacion:

Indicador: todo aquello que puede resumirse en una unidad numérica de manera
gue pueda ser cuantificado y medido en un lapso de tiempo.

Unidad de Medida: indica en qué se expresara el indicador.

e % Porcentaje

e $ Moneda

e Cant. Cantidad

e TN Toneladas

Cddigo: numero unico asignado al indicador. El criterio utilizado fue el siguiente

Tres letras representativas de la Subsecretaria responsable y 5 digitos (los
cuatro primeros son los que surgieron del Plan de Desarrollo Productivo y
se le agreg6é un numero al final de acuerdo a la cantidad de indicadores
que posea un componente. (Ej: IPP11111, corresponde al Instituto de
Promocion Productiva, se trata del primer indicador del primer eje

estratégico, la primer estrategia, el primer programa, primer componente.)



Eje Estratégico Estrategia Programa Componente Organismo Responsable

@ 1.1.1.1 Plataforma de Informacién

1.1.1- Programa de deteccién | Estratégica

Instituto de Promocién Productiva

de oportunidades

territoriales y sectoriales

T T P T T T T P T O E TPy
oportunidades territoriales Subsecretarfa de Cooperativas y Mutuales

1.1-Promocidn del desarrollo

equilibrade de la economia 1.1.2.1 Proyectos productivos

provincial mediante la
1.1.2- Programa de 1.1.2.2 Asistencia Financiera

articulacién y apoyo a los ) o ) : o Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs
Asistencia Financiera Primer Emprendimiento

municipios en la ejecucién
1.1.2.3 Ley 2461 de

de programas de desarrollo o, i
descentralizacion en micro

1-Promover el desarrollo . a
local y Micro Regional

econdmico provincial con Lepiones
equilibrio territorial y @ 1.1.3.1 Desarrollo tecnolégico ) » .
sustentabilidad ambiental 1.1.3- Programa de mejora N — Instituto de Promocidn Productiva
de la capacidad técnica y
operativa de las Micro
Regiones 1.1.3.2 Asistencia técnica y Todas las dreas del Ministerio de la
estudios de factibilidad Produccidn

Las iniciales utilizadas a efectos de la codificacion son las siguientes:
e |PP: Instituto de Promocion Productiva
e SAA: Subsecretaria de Asuntos Agrarios
e SIC: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs
e CZF: Comité de Vigilancia de Zona Franca
e ERC: Ente Provincial del Rio Colorado

e SCM: Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales

Objetivo Anual: dado que las metas fueron planteadas hasta el afio 2015, para

realizar un seguimiento que sea interanual, se deberan fijar los objetivos anuales
a efectos de poder realizar la medicién del desempefio para ese periodo de
analisis. En mucho de los casos se partio del supuesto que las metas planteadas
eran pasibles de ser fraccionadas en forma lineal para reflejar el objetivo anual, en
otros casos quedard a criterio del responsable del area, de qué manera distribuira

las metas definidas en forma anual.

Tipo de Intervencién: se refiere a la clasificacion del indicador de acuerdo al tipo

de actuacion o accion del organismo responsable. La clasificacion es la que se

presenta a continuacion:



e Cap: Capacitacion

e AT: Asistencia Técnica.

e Dif: Difusion

e |&D: Investigacion y Desarrollo

e Fin: Financiamiento

e CTL: Control/Fiscalizacion

e Inf: Infraestructura
Perspectiva: son organizaciones logicas de indicadores de manera que al
agruparlos se pueda tener una idea de qué tipo de indicador se trate. En nuestro
caso se han definido, sin perjuicio que luego se propongan otras o se modifiquen,
las siguientes

e Proceso Interno

e Comunidad y Medio Ambiente

e Financiera

e Reconversion

e |nstitucional

Dimensiones: son los distintos puntos de vista o aperturas a través de los cuales
se puede analizar un indicador y profundizar en el conocimiento de los problemas
gue se detectan.
En este caso se han definido las posibles dimensiones de analisis para las
métricas:

e Localidad

e Micro Region

e Actividad

e Sector



Origen_de datos: se releva de donde surgira la informacion para completar el

indicador. En algunos casos existen aplicaciones sistematizadas para apoyar la
carga del indicador, en otros casos se debera generar la informacion o
simplemente se realizard& un formulario de carga para el mismo y la
documentacion respaldatoria la dispondran los organismos responsables para

explicar en detalle los desvios o aciertos de acuerdo a los objetivos planteados.

Usuario_responsable de carga: se define en forma anticipada quién sera la

persona encargada de realizar la carga del indicador. Ante cualquier
acontecimiento relacionado con el mismo (falta de carga, carga defectuosa, etc) la
responsabilidad recaera sobre el usuario responsable.

Frecuencia de carga: rango de tiempo en que sera cargado el indicador a los

efectos de realizarles el seguimiento, se ha definido:
e Mensual
e Trimestral
e Semestral

e Anual

Direccidn Responsable: se define a qué organismo especifico corresponde el
indicador.
Para el Instituto de Promocion Productiva se definieron:
e DGPyATaPyMEs: Direccion General de Planificacion y Asistencia
Técnica a PyMEs
e DPA: Direccion de Producciones Alternativas
e DGEyC: Direccién General de Estadisticas y Censo
e DCTelP: Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
e |PP-Transversal: Cuando el organismo responsable de la ejecucién
de la métrica no se pueda individualizar.

e OT: Oficina Técnica.

10



Para la Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs:
e DI: Direccion de Industria
e DCIyE: Direccion de Comercio Interior y Exterior

e DGAFaPyMEs: Direccidn General de Asistencia Financiera a PyMEs

Subsecretaria de Asuntos Agrarios
e DGAyG: Direccidén General de Agricultura y Ganaderia
e DRN: Direccion de Recursos Naturales

e DEA: Direccién de Extensién Agropecuaria

Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales

e DCyM: Direccion de Cooperativas y Mutuales
Finalmente, dejamos en claro que para la realizacion de la tarea se mantuvieron
numerosas reuniones con los Sres. Subsecretarios del Ministerio a efectos de

recabar la informacion.

Nota: Vale aclarar que en la quinta columna del cuadro que se presenta a

continuacion figura la descripcibn “Métrica” debiendo decir “Indicador”.
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Organismo Responsable: Instituto de Promocion Productiva

Eje estratégico N°1: Promover el desarrollo econémico provincial, con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental.

Unidad de Descripcién Tipo de Usuario | Frecuenci
Estrategia Programa Componente Meta Indicador N Codigo Objetivo (anual) P A / N P _ .| Perspectiva | Dimensiones Origen de Datos Direccién
3 Medida Comentarios intervencién Resp. Carga|ade Carga
. Elusuario "X" debera
1.1 Promocién del . . "
. . ) Mide la cantidad de cargar trimestralmente el
desarrollo Disponer de informacién B o
- . informes por indicador en un
equilibrado de la actualizada de los . ) . . .
B . L . - Cantidad de complejo (sectoriales) formulario web.Los Christian
economia provincial | 1.1.1 Programa de principales (8) complejos A .
" x . Informes N que expongan complejos son: Carne Schieda (o
mediante la deteccién de 1.1.1.1 Plataforma|productivos de La Pampa ) -8 informes por . . . .
. " . . ) N actualizados por . informacion de Proceso . Bovina, Carne Porcina, futuro . IPP -
= articulacion y apoyo | = oportunidades = de informacion que permita conocer las A Cant. IPP11111 |Trimestre (Uno por N 1&D . Sin apertura . ) . Trimestral
L . - N complejos tendencias de interno Harina de Trigo, Aceite pasante de Transversal
alos municipios en la| territoriales y estratégica tendencias de mercado, la ) sector) . . ) o )
. . . o N productivos mercado. Dinamica de Soja y Biodiesel, la oficina
ejecucion de sectoriales dindmica productiva N . i L
) . productiva sectorial, Alimento Balanceado, técnica).
programas de sectorial, y las promociones . 3 )
; promociones y Aceite y Harina de
desarrollo local y y regulaciones legales. . ) . .
. . regulaciones legales. Girasol, Lacteos, y Harina
microregional N
de Soja
Se generard una planilla
Cantidad de Ideas Ideas proyectos en ihare oint a’:a la
1.1.1.2 Deteccion |ldentificacion de 100 ideas detectadas que - P . P
3 9 Proyecto . N Actividad  |carga del mismo. Como .
de oportunidades |proyecto. Construccién de " -25 Ideas Proyecto |posteriormente sigan Proceso ! L . Vanina . IPP -
8 L . Identificadas/detecta Cant. 1PP11121 . 1&D . Micro Region |sugerencia puede Trimestral
territoriales y un banco de ideas algun beneficio del interno - . Fernandez Transversal
- das . i utilizarse el formulario de
sectoriales proyectos y proyectos. ministerio (Crédito,
Et) valor agregado para
albergar estos proyectos
1.1.3 Programa de . - Cantidad de -2 proyectos de .
. 8 . 1.1.3.1 Desarrollo |Ejecutar 8 proyectos con ) proy! L Se generard una planilla
mejora de la capacidad . N ) Proyectos Ejecutados Cant. IPP11311 |desarrollo localen  |Definir tipo de . . " L . Zulma
® . . = tecnoldgico una inversion total de 2,7 ) L ~ ’ Fin Comunidad | Micro Regién |en Sharepoint para la . Anual DCTelP
técnica y operativa de - " - Ejecucion S IPP11312 |marcha por afio proyectos que aplican . Luparia
N 3 municipal millones de pesos. . ) L, carga del mismo
las microregiones presupuestaria -100% de Ejecucién
Generar 6 radicaciones de  |-Cantidad de Se generara una lista
B N o -2 empresas (Ideas L
1.2.1.2 empresas apicolas; producir [Radicaciones de Proyecto) para administrar el
Mejoramiento de |700 tambores en la sala "Empresas apicolas" 17! tambores (Gral. registro de empreas
1.2 Fortalecimiento 1.2.1 Programa de infraestructura, comunitaria del P.A. y A.A. |-Cantidad Tambores IPP12121 Pico) Altas acumuladas del AT Actividad  |radicadas (con su Vanina
=de areas, zonas y =desarrollo de Parques y | = promocién y Gral. Pico y 400 tambores  |Producidos Cant. 1PP12122 100 tambores (Sta. |afio Fin Comunidad | Localidad |correspondiente Fernandez Trimestral [DGPyATaPyMEs
parques industriales | Areas Industriales beneficios de en la sala comunitariadel |- Cantidad de IPP12123 Rosa) Inf produccion en
parques apicolas y [P.A.y A.A. Santa Rosa; y Empresas 5 empresas cantidades de tambores)
agroalimentarios |radicar 5 empresas Agroalimentarias p N y un formulario de carga
N . N Agroalimentarias .
agroalimentarias. Radicadas para el indicador
. . -2(1en2013yla .
1.3 Fortalecimiento - Cantidad de ( y ) Dado que sdlo resta
N 1.3.2 Programa de ; otra 2015) (Incluir )
del comercio, la o Empresas expositoras L por realizarse una
. fortalecimiento del L los objetivos de L
competitividad de las 3 1.3.2.1 EXPO - -Inversién total Cant 5 exposicion y es . .
! =comercioy la ! Realizar 2 EXPO-PyMEs N cantidad de . Dif Comunidad - - - -
empresasy la o, PyMEs realizada S 3 bianual, no se
- promocién de . . expositores, . -
promocion de ) -Publico asistente L - recomienda incluirla
y exportaciones N Inversién y publico
exportaciones (estimado) en un tablero
esperado)
-Cantidad de jévenes -
. J El dato surgira del
participantes X X
(i tad | sistema de Primer
insertados a imi
1.3.3 Programa de 600 jovenes participantes  trabajo) 150 jévenes Empleo. Asimismo se
mejora de la 1.3.3.1 Primer del Jro ramap 45n/p Cantjidad de Cant. 1PP13311 arlicj' antes Altas acumuladas del Fin Comunidad generara un formulario Gabriela Trimestral IPP -
® & ; 45% - i o - . .
competitividad de las empleo ) P g % IPP13312 P p ) afio. en Sharepoint para la Exposito Transversal
insercion. empresas con -45% insercion .
empresas pampeanas L carga de los indicadores
jovenes formados . e
) (Cantidad de jov.y % de
-Porcentaje de . .
. -, insercion)
insercion
1.3.3.2 Promocion
de la calidad en las . -Cantidad de . Se generard una lista
16 empresas con sistemas -4 Empresas con Hacer registro de L
empresas N empresas con . para administrar el
B de calidad; ) IPP13321 [sistema empresas con AT . ) . Ivana .
=/pampeanas “Sello sistema Cant. 3 Comunidad - registro y una planilla en Trimestral [DGPyATaPyMEs
N 5 empresas con sello de . IPP13322 |- 1 Empresa con sistema y sello de Cap . Santos
de calidad -Cantidad de Sharepoint para la carga

Producto de La
Pampa”

calidad.

empresas con sello

sello

calidad

del indicador




. Unidad de - - Descripcion Tipo de . " . . Usuario | Frecuenci L
Estrategia Programa Componente Meta Indicador ) Cédigo Objetivo (anual) P A / . P .| Perspectiva | Dimensiones Origen de Datos Direccion
Ef - - Medida Comentarios intervencién Resp. Carga|ade Carga
Se generard una lista
1.3.3.3 Disefio + . R -Cantidad de -15 Fantldad de ) AT Proceso N L, par.a administrar eI_ Gabriel .
= 60 implementaciones. . . Cant.  [IPP13331 |. . implementaciones . Micro Region |registro y una planilla en . Trimestral |DGPyATaPyMEs
PyMEs implementaciones implementaciones _ Cap interno . Rodrigo
por afio Sharepoint para la carga
delindicador
1.4 Desarrollo 150 ot -Cantlda: d.e nttJevos Cantidad de Su.rglra del sistema
mprendimien n mprendimien n rimer
Emprendedor . 14.1.1 empre entos & empref entos e -37 emprend. en emprendimientos que . prime - .,
. 1.4.1 Programa primer N marcha. marcha Cant. IPP14111 . AT N Actividad |emprendimiento??. Se Fabidn .
= (Apoyo a Jévenes 8 . = Capacitacion y L R L marcha ya comercializan o Comunidad . A . ) Trimestral |DGPyATaPyMEs
A emprendimiento . o 75% de éxisito en los -Porcentaje de éxito % IPP14112 Cap Localidad |generara una panillaen | Dominguez
con iniciativas asistencia técnica N . -75% producen de acuerdo
) proyectos financiados en los proyectos . SP para la carga del
empresariales) N al plan de negocios o
finan. indicador.
- Cantidad de L
o Para capacitaciones:
capacitaciones - X capacitaciones Aplicacién de
- Cantidad de P P L
- X Encuentros de capacitaciones. (no cruza
1.4.1.2 encuentros de vinculacion or actividad)
. 6 capacitaciones, 54 vinculacion IPP14121 p o )
Acompafiamiento N ” . - X Grupos Se generard una planilla
asesorias encuentros de vinculacién, |- Cantidad de grupos 1PP14122 Conformados AT en Sharepoint para la Fabidn
=] Z _ MiPE: 9 grupos conformados, 15 [conformados Cant 1PP14123 X Asistenci c Comunidad - d P a P! del Domi Trimestral [DGPyATaPyMEs
ccnicas a MIPES = | asistencias técnicas; 3 CDE |- Cantidad de IPP14124 | | sistencias P cal/'ga. € cadauna defas | Dominguez
Comunidad . . e trni técnicas métricas anteriores.
funcionando. asistencias técnicas IPP14125 P
emprendedora brindadas - X Centro de Se deberan distribuir las
- Cantidad de centros desarrollo metas en objetivos
anuales.
de desarrollo en
marcha}
1.4.13 .
Sub, El origen de datos surgen
u pr.ogramas Cantidad de realizando adecuaciones
especiales . . .
(i } Cantidad d 7/ " emprendimientos en AT al sistema de Primer Fabis
- - i
= Jover\es rurales, 13g proyectos en marcha. antidad.de Cant |IPP14131 Proyectos en | archa que hayan Comunidad | Micro Regién |Emprendimiento. Luego a. " | Trimestral DGPyATaPyMEs
colegios proyectos en marcha marcha ) R Cap . Dominguez
. surgido a raiz de la se generard un
secundarios, . .
» gestion del programa formulario en SP para la
jovenes . .
A carga de la informacion.
profesionales)
Duplicar las has en Se generaa un Registro
produccion (en la actualidad |- Cantidad de has en - Incrementar 3 Registro de de productores con
1.5 Consolidacién de| 1.5.1 Programa de 1.5.1.1 Desarrollo |9has en invernadero); produccion hectareas 8 posibilidad de cargar
. B . N IPP15111 productores con AT R o Ver con .
“los procesos de = reconversion = horticola Incrementar la cantidad de |(invernadero) Cant \ppi5112 |- Incrementar un osibilidad de cargar ca Comunidad datos de produccion. Karina Trimestral DPA
ocupacion territorial | productiva;#196 provincial productores en un 40% (en |- Cantidad de 10% la cantidad de zatos de roducci’;n P Asimismo, se generard
la actualidad 42 productores productores P una lista en SP para la
productores). carga del indicador.
- Cantidad de madres - 175 madres
1000 madres en produccién |en produccién - Procesar 16 TN de |Registro de .
) Registro de productores
(en la actualidad 300 - TN de carne Cant |IPP15121 |carne productores B . .
1.5.1.2 Desarrollo N AT N cuniculas con posibilidad | Gabriela .
® B .~ |madres); Procesar + de procesadas Tn IPP15122 |- Faenar el mayor cuniculas con Comunidad Trimestral DPA
cunicola provincial ~ N N ) . Cap de cargar datos de Gallo
16TN afio; Faenar el 90% de |- Porcentaje de % IPP15123 |porcentaje posible |posibilidad de cargar roduccién
la produccién en La Pampa. |produccién faenada de la produccién en |datos de produccion P
en La Pampa La Pampa
Registro de Se generard un Registro
1.5.2 Programa de | " 60% | Facti i6n Brut - Incrementar un faCtTrac;Zn éNc_' aplica de Artestanos'iY set d
Promocion de las 1.5.2.1 Mercado nerementar un o las ac l.JI'aCIDn ruta $ IPP15211 |20% la facturacion por oc.a} ac i pt?r. B R generarii\ 'un egistro de Ver con .
d B = ventas; 40 nuevos - Cantidad de Subactividad) Definir Dif Comunidad - facturacion N Trimestral DPA
artesanias artesanal Cant IPP15212 |- Incorporar 12/15 ) . ) Karina
. artesanos proveedores. proveedores sies Se creard un formulario
tradicionales;#200 proveedores N
Mensual/Semestral?? en Sharepoint para la
Registro de artesanos carga del indicador
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Organismo Responsable: Instituto de Promocion Productiva

Eje estratégico N°2: Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

. Unidada de . L R R Descripcién Tipo de B N R N Usuario Resp. |Frecuencia| . »
Estrategia Programa Componente Meta Indicador N Cédigo Objetivo Periodicidad P N / N P! .. _|Perspectiva | Dimensiones | Origen de Datos P Direccién
- Medida Comentarios intervencién Carga de Carga
Se realizara un
registro de
2.2 Plrofundizacién de. 221 Prograrrfa ds 2211 Cons(I)Iidar los procesos ?Ie ) Cantidad de trabajos de des.arrollo en
los vinculos y el trabajo desarrollo y difusion de ¢ | 16n para Vi Transferencia |Cantidad de desarrollos Cant 1PP22111 investigacion 180 conjunto con la DCTelP
ion 2 . . R . .
= conjunto con los = tecnologias y de e tacion pi N especifica de conjuntos S Definir Anual ® N Comunidad | Sin apertura |universidad con la Definir Trimestral | DGPyAT
. L . el Desarrollo Productivo . ) ) IPP22112 desarrollos conjuntos, Cap -
organismos cientifico - prestacion de servicios conocimientos al sector S invertidos P posibilidad de cargar
Lo L de La Pampa - UNLPam ) etc con la institucion
técnicos tecnoldgicos;#281 productivo. los montos
invertidos por
desarrollo.
Se realizara un
registro de
d Il
Incrementar las . Cantidad de trabajos de es.arro oen
2212 L . .. |Cantidad de desarrollos Cant . L conjunto con el
) actividades de vinculacion. ) 1PP22121 - investigacion, 1&D R . - .
= Complementacion con el o L conjuntos S \ Definir Anual N Comunidad | Sin apertura |CERETcon la Definir Trimestral DPA
Aplicacién de experiencias |, ) 1PP22122 desarrollos conjuntos, Cap .
CERET N $ invertidos P posibilidad de cargar
a sectores productivos. etc con la institucion
los montos
invertidos por
desarrollo.
Se realizara un
" . registro de
Profundizar e implementar Cantidad de trabajos de degslarrollo en
2215 lineas de desarrollo Cantidad de desarrollos Cant |PP22151 ) tigacio ) 120 Junt JINTI
= Complementacion con el |estratégico.(Lineas conjuntos S Definir Anual Investigacion, N Comunidad | Sin apertura conjunto tfo'n.e Definir Trimestral | DGPyAT
. B ) 1PP22152 desarrollos conjuntos, Cap con la posibilidad de
INTI actuales: Metalmecénica, |$ invertidos )
. . etc con la institucion cargar los montos
Carnes, Lacteos, Calidad). ) .
invertidos por
desarrollo.
Se realizard un
registro de
2 empresas Localidad (de [empresas
Cantidad de nuevas incubadas la localidad se |incubadas, con la
8 nuevas empresas . - L
. empresas incubadas 1egreso infierela  |posibilidad de
2.3 Promover el 2.3.1 Programa de incubadas; 4 egresos; . . 5
. Cantidad de egresos IPP23111 |Incrementar un incubadora. |registrar Egrasos -
desarrollo de desarrollo de incrementar el volumen de L, .
N . 2.3.1.1 Incubadoras de i . Facturacién Bruta por Cant IPP23112 |X% el volimen Inf Este esquema [Volumen de
incubadoras de incubadoras de facturacion y la cantidad L, N o L, . . DCTelP
2 ] = empresas y polos N Empresa S IPP23113 |de facturacion Anual AT Comunidad | no es vélido |Facturacién- Zulma Luparia |Trimestral
empresas de base empresas de base - de empleados promedio . .
. L tecnolégicos Cantidad de Empleados IPP23114 |Incrementar un Cap en el caso que|Cantidad de
tecnoldgica y polos tecnoldgica y polos de las empresas; 3 ) .
L e por Empresa IPP23115 |X% la cantidad existan mas (empleados-
tecnolégicos tecnoldgicos;#282 Incubadora de Santa Rosa 3 5 ) o
. . Cantidad de incubadoras promedio de de una Serealizara un
en funcionamiento. - N . N
en la Provincia trabajadores incubadora |Registro de
por localidad) |Incubadoras en la
provincia. (ver si
vale la pena)
Este dato puede
obtenerse de la
aplicacion de
capacitaciones, en el
Eje temati
o, o Cantidad de capacitaciones 5 capacitaciones Jetema |cc?
2.3.1.2 Formacién de 20 Capacitaciones; 150 . Cant 1PP23121 . correspondiente.
3 Cantidad de personas 50 mil pesos Proceso . . .
= emprendedores de base |personas capacitadas, N S 1PP23122 Anual Cap . Sin apertura |Adecuar la Zulma Luparia |Trimestral | DCTelP
-, . i capacitadas X personas interno o
tecnologica $200 mil de inversién. N ) 1PP23123 N aplicacion de
$ invertidos capacitadas

capacitaciones para
que muestre la info
y Crear un
formulario para la
carga del indicador
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N . Unidad de - . Descripcién / Tipo de N " . Usuario Resp. |Frecuencia| . .
Estrategia Programa Componente Meta Indicador N Cadigo Objetivo Per N . . ._|Perspectiva | Di Origen de Datos Direccion
. Medida C ios intervencién Carga de Carga
Se realizard un
Cantidad de Estudios de " : : :
2.4 Asistencia técni 241p d Realizar 18 estudios d Factibilidad lizad 5 estudios de registro de estudios
a.comﬂ::anr:l"r;n:;ne‘:\ae‘ll n;e:ora'doegrlzT: a:‘dad 4.1 Asistencia ea_‘z_af 9155” '_°5 y i C::\t"dlald’r::lerea' o 0'5 PP24111 factibiidad AT Proceso Actividad de Factibilidad
=D _p rento. = Mel0 p ! “~técnica y estudios de . ! ant! o erenci Cant IPP24112 |4 Asistencias Anual . v realizados, y Definir Trimestral | DGPyAT
disefio y evaluacion de técnicay operativa de las . técnicas de puesta en técnicas para Puestas en - 1&D interno Localidad —
N | . factibilidad o IPP24113 |técnicas Se realizara un
proyectos productivos microregiones;#238 marchay 4 capacitaciones. |Marcha . "
. - 1 capacitacion registro de
Cantidad de capacitaciones . o thpmi
asistencias técnicas.
2.5.1 Programa de Culminar el desarrollo de 2
.25 Desarrcl.lc delas 7Pr0m0'ciényd<‘35arro\lo _2.5.12 Unjdades Unidades Demostrativas N/A N/A N/A N/A Dif N/A N/A N/A N/A N/A N/A
zonas bajo riego de las dreas bajo demostrativas (25 de Mayo - Casa de
riego;#194 Piedras).
X proyectos
Detectar y financiar Cantidad de proyectos proy . .
N L detectados Se creard un registro
2.7 Promocionar y asistir proyectos de acuerdo al  |detectados
. . 2.7.1 Programa de . Cant IPP27151 |X proyectos . para Asetury Se
inversiones en N 3 presupuesto que Cantidad de proyectos ) o . N . Actividad??? . ) .
=, =asistencia =2.7.1.5 ASETUR . N ) S IPP27152 |financiados Anual Fin Financiera . creard una plantilla |Zulma Luparia |Anual DCTelP
infraestructuray ) . anualmente asigna el financiados Localidad N
o L financiera;#285 ) ) ) . IPP27153 |100% de en Sharepoint para
servicios turisticos gobierno nacional a la Ejecucion de presupuesto N )
.- ejecucion la carga
Provincia. anual .
presupuestaria
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Organismo Responsable: Instituto de Promocion Productiva

Eje estratégico N°3: Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales

Unidad de

Tipo de

Descripcion /

Estrategia Programa Componente Meta ‘ Cédigo | Objetivo (anual) | ” Perspectiva Dimensiones Origen de Datos Usuario Resp. Carga | Frecuenciade Carga | Direccion
Medida intervencion|
Cantidad de
Programa de organizacién Coordinacisn de la 700 Capacitaci ot | TRVIPPL 175 capaciaciones Aplicacion de
estratégica para la formacion de  |capacitacion para el sector |$ 7 millones invertidos $ invertidos s TRVIPP2  |$1.750.000 Ccap Comunidad Sin apertura capacitaciones Definir Trimestral Transversal IPP
recursos humanos productivo 14 mil asistentes Cantidad de TRVIPP3 3.500 asistentes. recientemente realizada
Cantidad de
Transversal Inf‘armacién estadistica de Publi‘cacm'n det? z‘nuarms y16 Anua‘rios Cant TRVIPP4 1 Anuz‘rio 18D Proceso interno Sin apertura Registros de Estadistica y Mario Cardenas Trimestral DGEYC
calidad boletines estadisticos Cantidad de $ TRVIPPS |4 boletines Censos
Programa de informacién Boletines
estadistica Se debera
: o tvacion dela | Meforarla medicion del PBG - e Registros de Estadist
i i i
pemocratizacon €¢I pisponibilidad de informacién etnir - - 1gp |ceinercomose ceistros de Estadisticay - Trimestral DGEYC
informacién ;i " criterio medir tal Censos
online georeferenciada
N
Organismo Responsable: Instituto de Promocion Productiva
Eje estratégico: Transversal
J J
) ; Unidadde | - Tipode | Descripcion / ) _ ) ) ) .
Estrategia Programa Componente Meta Indic. Medida Codigo Objetivo (anual) I X Perspectiva Dimensiones Origen de Datos Usuario Resp. Carga | Frecuencia de Carga Direccion
Cantidad de
Programa de organizacion Coordinacién de la 700 Capacitaci cant TRVIPP1  |175 capacitaciones Aplicacion de
estratégica para la formacién de  |capacitacién para el sector |$ 7 millones invertidos $invertidos s TRVIPP2 $1.750.000 Cap Comunidad Sin apertura capacitaciones Definir Trimestral Transversal IPP
recursos humanos productivo 14 mil asistentes Cantidad de TRVIPP3 3.500 asistentes recientemente realizada
asistentes
Cantidad de
Transversal Informacién estadistica de |Publicacion de 4 anuarios y 16 Anuarios Cant TRVIPP4 1 Anuario Registros de Estadistica y
1&D P ints Si i Mario Card Tri tral DGEyC
calidad boletines estadisticos Cantidad de $ TRVIPPS |4 boletines rocesonterno in apertura Censos ario tardenas rimestra Y
Programa de informacion Boletines
estadistica
Democratizacion dela | cicrar |2 medicion del PBG Definir Se deberd definir Registros de Estadistica
: " Disponibilidad de informacién 227 efini R R 18D  |como se medira 8! v R Trimestral DGEyC
informacién criterio Censos

online georeferenciada

tal componente
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Organismo Responsable: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Eje estratégico N°1: Promover el desarrollo econémico provincial, con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental.

. Unidad d Descripcié Tipo d A ia d
Estrategia Programa Componente Meta Indicador nidadde | ¢4 higo Objetivo (anual) Periodicidad escripcion / tpoce Perspectiva | Dimensiones Origen de Datos Usuario Resp. Carga| ' couenciade Direccién
Medida Comentarios | Intervencién Carga
3 g 5
Hay que tener
cuidado de no pisar
beneficiarios de
Cantidad de beneficiarios ponedoras y de
Aumentar la cantidad de  |productores de pollos conejos que se
beneficiari 20% defini I
o 15.1.3 Desarrollode | cnenciarios enun camperos o SAA15131 etinieron en fos Se generard un registro de
1.5 Consolidacion delos | 1.5.1 Programa de > del componente pollos |Cantidad de beneficiarios programas e
€ " granjas en pequefias SAAL5132 [Incrementar un 5% la ) 4 AT y ) __ |beneficiarios por tipo de
= procesos de ocupacion | = reconversién ® ) camperos, ponedoras,  [productores de ponedoras | Cant ¢ Trimestral |horticolas y Reconversion | Micro Region | v MV Ignacio Kotani | Trimestral DGGYA
territorial productiva;#196 explotaciones conejoy pavos (quese  |Cantidad de beneficiarios SAAL5133 | cantidad de productores cunicolas del IPP Cap actividad del programa
g agropecuarias SAA15134 PROHUERTA
entregan en conjunto con |productores de Conejos para este
PROHUERTA) Cantidad de beneficiarios programa.
productores de pavos Asimismo se
deberia agregar un
de
capacitacion
Incrementar el indice de ) ”
= Indice de extraccion de
extraccin de los rodeos P
: ©% | rodeo de cria Bobino
de cria (bovinos —ovinos y | " Incrementar un 5% el
Indice de extraccion de SAAL5141 : ,
1.5.1.4 Mejora de la caprinos) un 20%. rodeo de cria Ovino % AALs142 [[Ndice de extraccion delos AT Se generard un formulario |\ ok otani
- productividad ganadera |Aumentar el stock " in o rodeos de cria Trimestral VER REPAGRO Reconversion [Evolucién Métricaen SP parala carga del Vlgnacio KONt | - rimegtral DGGYA
Indice de extraccién de Cant | SAA15143 cap ¢ Lic. Cristian Deli
del oeste pampeano  |ganadero un 35%, hasta fraccior Incrementar el stock indicador
N N rodeo de cria Caprino SAA15144
llegar a un manejo racional ganadero del oeste 8,5%
’ Stock ganadero del oeste
equilibrado entre carga
pampeano
animaly oferta forrajera.
Cantidad de 9 capacitaciones (porcino,
15.1.5Desarrolloy  |Almenos 36 pacitaciones (p i
apoyo productivo para el | capacitaciones; 500 Capacitaciones saazs1sy |VinoYavicola) Aplicacion capacitaciones. | - Lo cga
o 3POYO proct P P: 7300 Cantidad de Cant 125 productores/operarios |  Trimestral VER REPAGRO cap Reconversién  |Evolucién Métrica|Se generard un formulario | Trimestral DGGyA
sector porcino, ovinoy  |productores/operarios ) SAAL5152 ' " Fernandez Mendia
¢ productores/operarios capacitados para la carga del indicador
avicola capacitados.
capacitados
Realizar al menos 16 Realizar 4 capacitaciones
1.5.1.7 Desarrollodela|C2P3citaciones; Aumentar |Cantidad de Saals17y |Incrementarun2,5% la o )
en un 10% la cantidad de  |capacitaciones, Diferencial cantidad de criadores Aplicacion capacitaciones. )
actividad productiva de | ¢ Cant  [sAA15172 ) AT . o ‘ Julio César
O Cuctva %€ | criadores; Incrementar el |de criadores Incrementar un 3,8% el Trimestral VER REPAGRO Reconversion |Evolucién Métrica|Se generaré un formulario | Trimestral DGGYA
criay comercializacion " © ° % SAA15173 Cap orm! Fernandez Mendia
reiatze stock de animales enun  [Diferencial stock de llamas stock de llamas para la carga del indicador
de llamas y fianddies dellam SAA15174
15% (Llamas) y en un 25% |Diferencial stock flandues Incrementar un 6,25% el
(Nandes). stock de fiandues
Lista de unidades
8 Unidades Cantidad de Unidades Lsta de Unidades demostrativas creada en
= Demostrativas de 5 Unidades Demostrativas. | Demostrativas de Cant SAA15181 |Definir Trimestral Dif Reconversion Sin Apertura SP con la segmentacion Definir Trimestral DGGyA

Reconversién Productiva

Reconversion

Demostrativas

indicada en el comentario
de la celda F9
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. : Unidad de - . . Descripcién Tipo de . A Frecuencia de —
Estrategia Programa Componente Meta Indicador i Cédigo Objetivo (anual) Periodicidad pcién / po de P Origende Datos | Usuario Resp. Carga iy Direccion
i
i a4 o1
Incorporar un 10% del n® § o
§ 1.8.1 Programa de - y Cantidad de permisos § Se generard una lista en SP
L8 Aprovechamiento | o 1 o miento 1811 CazayPesca |0 Permisos vendidosde | G o campos y cotos Incorporar un 2,5% de Dif Comunidady ara albergar los
= sustentable de los o %P Ch v campos y cotos ampos y cant  [sAA18111 P 2 Anual? Medio Evolucion Métrica|™ 8 X Lic Marisa Urioste |  Trimestral DGRN
sustentable dela Fauna | sustentables ! de caza habilitados permisos vendidos AT permisos. Se generard un
recursos naturales P habilitados. (En la (Anlis ) Ambiente? Pl j
iivestre; etualiod 5000 permisos) | A3ss nteranua ormulario para la carga
1.8.1.2 Criaderos de  |Incorporar un 20% dela  |Cantidad de animales de Incorporar un 5% la Comunidad y Se generara un formulario
fauna Silvestre y produccion proveniente de | criadero que va con % SAA18121 |cantidad de animales con Trimestral VER REPAGRO?? AT Medio Evolucion Meétrica|en SP para la carga del Lic Marisa Urioste |  Trimestral DGRN
muestras zoolégicas  [criaderos. destino a produccion destino a produccion Ambiente? indicador
1813 I It 20%  |Cantidad d Definir tipo d
Aprovechamientode |1 eeNtar en un 20% - |Cantidad de Incrementar un 5% de e Comunidady Se generars un formulario
productos y e alor s l:f“: o f e v s ‘::: - Cant  |SAA18131 |emprendimientos que Trimestral :“’Ze“e‘: ‘:’; . AT Medio Evolucién Métrica|en SP para la carga del Lic Marisa Urioste |  Trimestral DGRN
subproductos de fauna | B"eBUeN valor | Breguen v u agreguén valor Breguen v Ambiente? indicador
silvestre. silvestre fauna
sivestre
Establecer monitoreos
periddicos de especies que
actualmente se estan
utilizando dado que su iar obietivos en cuanto
1814 Monitoreode | Undanciay Cantidad de monitoreos X g "n'fd:s © ‘( 2 o P Comunidad y Se generara un formulario
gl8-1- d°”f‘ Or€0 A€ | aracteristicas lo permiten |Encuesta de fauna Cant  |sAA18141 “a‘"‘ da del'm’"‘ °;E°S Trimestral efinir Z:"“ e T Medio Evolucién Métrica|en SP para la carga del Lic Marisa Urioste |  Trimestral DGRN
especies defauna (z0rro, licbre europea,  |REPAGRO en E‘ apso de tiempo de monitoreo Ambiente? indicador
palomas, vizcachas, ciervo, analsis
jabali). Iniciar monitoreos
de nuevas especies para
conocer su grad
Aumentar el ntimero de
Proyectos de formulacién
de Planes de Manejoo  |Cantidad de proyectos de
1.8.2-P d . 6n aprobados  |formulacion de planes d
i 1821 Eecucién L priiaiiinvetmall ekt < antsa1y [P0 Provectos aprobados v § Comunidady Se generara un formulario
g aprovechamiento - L8-21becuclonley |parafinanciar cadaafio |manejo aprobados Cant Fijar cantidad de plantas Trimestral er st existen c Medio Micro Region |en SP para la carga del Lic Marisa Urioste |  Trimestral DGRN
sustentable de Bosques | 26.331 (120 proyectos Cantidad de plantas SAA18212 y ! )y registros O
120 pre ! ° producidas en invernéculo Ambiente? indicador
Pampeanos ;#223 finanaciados al 2015).  [nativas producidas en
Aumentar el N° de plantas [invernaculo
nativas producidas en
invernaculo.
Incrementar la produccién
de pasturas, lefia, miel,
tes, entre otros, | . 5
B et o e |Produccion de pasturas Fijar el nivel de produccion
que Nativo. Au Existencia de especies en el SAA18221 |de pasturas para poder X X i
. |enun40%elnimerode [ oo C h Comunidad y Se generara un formulario
1.8.2.2 Ley Provincial 0% jardin botanico SAA18222 |calcular el incremental Ver registros .- B
® " P especies existentes en el Cant - N Trimestral N AT Medio Evolucién Métrica(en SP para la carga del Lic Marisa Urioste Trimestral DGRN
2624 - jardin botanico L . . |Existencia de ejemplares SAA18223 [Fijar valor base de especies existentes L
ljardin Botanico como asi e g e v Ambiente? indicador
" ‘ en el jardin botanico SAA18224 |y ejemplares que existen en
también el nimero de i
Cantidad de visitantes el jardin botanico
ejemplares, la
infraestructura y nimero
de visitantes.
1.8.2.3 Unidades Cantidad de Unidades Comunidad y
=Demostrativas silvo- |2 Unidades Demostrativas. [Demostrativas Silvo- Cant  [SAA18231 |VER Trimestral bif Medio Sin Apertura - Lic Marisa Urioste | Trimestral DGRN
pastoriles Pastoriles Ambiente?
Reordenar y Aumentar un
20% (120l Slomplres Realizar un registro de
le2) a produceion Viveros con la cantidad de
1.8.3.1Plan de anuales) la produccion e | -, vidad de plantas en ejemplares que posee cada
: plantas en viveros Comunidady
1.8.3 Programa de forestacion ( Ley . viveros provinciales Ver registros AT uno.
8 . 8 provinciales en funcion del Cant SAA18311 (120 mil ejemplares Trimestral Medio Localidad Lic Marisa Urioste Trimestral DGRN
Forestacion;#287 Provincial 2624 - Viveros L i Dispones de un plan de existentes Inf Realizar un formulario
e objetivo especifico del ceunpan Ambiente? or
provinciales) ey |forestacion provincial para cargar indicadores de
Tipo/Especie de plantas
2014 el plan de forestacion - \{w:m P
provincial . P
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Organismo Responsable: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Eje estratégico N°2: Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial.

Estrategia Programa Componente Indicador Métrica umdaf’ de Cédigo | Objetivo (anual) | Periodicidad Desmpm’,n / Tipo de, . | Perspectiva | Dimensiones | Origen de Datos Usuario Resp. Direccion
Medida Comentarios Intervencié Carga
2.2 Prrofundlzaclon de. 221 Progran.\a d.el 2213 ; Cumplir con el )
los vinculos y el trabajo desarrollo y difusion de . Cumplir con los Planes Ver de qué manera se Ver de que .
N ) L Complementacion con el ) 100% de los N . Proceso . MV Ignacio
=conjunto con los = tecnologias y de prestacion |= N ) Operativos Anuales Cumple o No Cumple - SAA22131 Trimestral |puede medir este CTL Sin apertura  [manera se N DGAYG
. e e INASE (Instituto Nacional . Planes Interno . Kotani
organismos cientifico - de servicios ¥ correspondientes. X componente registra
Lo L de la Semilla) Operativos
técnicos tecnoldgicos;#281
Cantidad de trabajos
Realizar al menos 96 en conjunto Lo
2214 trabajos en conjunto (Capacitaciones- Ver si existe
o " o 24 Trabajos . 1&D . ) registro de .
= Complementacién con el |(capacitaciones, proyectos |Proyectos Cant SAA22141 conjuntos Trimestral Ca Comunidad | Localidad? trabaios Definir Transversal - SAA
INTA productivos, diagndsticos |productivos- d P con'antOS
de situacion, etc). Diagnosticos de d .
situacion)
2.5.1p d Culminar el desarrollo de Cantidad d Ver que tipo de medicion
2.5 Desarrollo de las dreas | ~ ™" r.?grama € 2.5.1.2 Unidades 2Unidades Demostrativas a? \dad de . N se quiere realizar. Por tipo AT . . .
L promocién y desarrollo de las N - Unidades Cant SAA25121 Definir Trimestral . N Comunidad | Localidad Definir Transversal - SAA
bajo riego i o demostrativas bajo riego  |(25de Mayo - Casa de B de produccién? O el Dif
dreas bajo riego demostrativas

Piedras).

objetivo es culminarlas?
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Organismo Responsable: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Eje estratégico N°3: Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales

) Unidadde | - Descripcién / Tipo de ) — ) Usuario Resp. | Frecuencia —
Estrategia Programa Componente Meta i Codigo Objetivo (anual Perspectiva | Dimensiones |  Origen de Datos Direccién
8 8 P Indicador Medida B letivo (anual) Comentarios Invercion P 8 Carga de Carga
& - -
Alcanzar el 100% de las
has. de cultivos sensibles  [% de has. De cultivo
bajo planes de manejo,  |sensible bajo planes de 100% '% de has. de cultivo
realizar 6 capacitaciones; | manejo sensible bajo planes de Reistros internos de
) e ‘ . ’ egistros internos de la
3.2 Promocionar una habilitar 2 dreas Cantidad de capacitaciones SAA32111 |manejo. DIF Comunidad direcdin de Ganaderia
) ] ores ! ) . uni irecc i
agricultura sustentable | 3.2.1Programa Agricola | 3.2.1.1 Manejo demostrativas, iniciar  |Cantidad de dreas Cant | SAA32112 |2 Capacitaciones?? Trimestral AT e 1 Microregion |naroattira v Definir Trimestral 6AYG
® ) 5 N 5 N X " - i i inil
de precision y la Provincial#272 sustentable de suelos  |tareas de mapeo de suelos |Demostrativas % SAA32113 |XX dreas demostrativas cap e © @ v
diversificacién agricola amayor detalle Cantidad de SAA32114 |2 departamentos del drea cTL REPAGRO
incorporando departamentos del drea agricola con mapeo de
gradualmente a los ejidos |agricola con mapeo de suelos.
municipales para suelos
completar al me
Realizar al menos 5
capacitaciones anuales
P Cantidad de .
(aplicadores-productores, s 5 capacitaciones
i} . capacitaciones. e . .
v asesores fitosanitarios) [(FFACETINES Fiscalizar el 100% de Registros internos de la
3.2.1.2 Sanidad vegetal - [sobre temas de injerencia ¢ e cant SAA32121 |comercios expendedores, cAP Comunidad y direccion de Ganaderiay |\
comercio expendedores an aria Elena
= Ley de agroquimicos dela ey de agroquimicos. | P 4 M SAA32122 |aplicadores y asesores Trimestral - cm Medio Agricultura Ballost Trimestral DGAYG
aplicadores y asesores % allester
(1773) Alcanzar anualmente, a f,‘: p y SAA32123 [fitosanitarios. Ambiente
‘ itosanitarios. osanta
través de los registros . - Disminuir un 5% casos de REPAGRO
% de casos de infraccion a e
creados por ey al 100% de | ” infraccién a la ley.
los comercios v
expendedores, apli
Cantidad de Redistros internos de
egistros internos de la
Fiscalizar el 100% de los de establecimientos dvg e
ireccion de Ganaderia
3.2.1.3Fi los imi % de 100% de establecimientos fiscalizados/total de § . Y| mvignacio X
8 . % SAA32131 Trimestral CcTL Proceso Interno| Microregion |Agricultura Trimestral DGAYG
agricola inscriptos en el marco de lafiscalizados fiscalizados. establecimientos inscriptos Kotani
Resolucion N2 561. enelmarcodela REPAGRO
resolucion N° 561
Incrementar relacién de . . " :
! Relacién de has sembradas _ ) e deberd definir los Registros internos de la
has sembradas de cultivos ! Determinar situacion "o ee .
3214 Diversificacis wadicionalesfeult de cultivos no cant saasz1a1 | SETIE valores base. Asimismo se o direccion de Ganaderiay |
2.1.4 Diversificacién  |no tradicionales/cultivos an actualy determinar un nacio
g% ra tradicionales/Cultivos SAA32142 ¥ a Trimestral |deberd definir los criterio Reconversién | Microregion |Agricultura 8nac Trimestral DGAYG
agricola tradicionales en las o % porcentaje para la meta. °re dernt cap Kotani
pripaini tradicionales. sl de distribucién de
s, Realizar al apacitaciones.
Y : Cantidad de capacitaciones P: Objetivos. REPAGRO
menos 6 capacitaciones.
Comunidady Registros internos de la
3.2.1.5 Unidad _ _|cantidad de Unidadh ' ) [T . MV Ignaci )
o nidades 2 Unidades Demostrativas. | oo Cc onicades Cant | SAA32151 - - Dif Medio Microregion |direccion de Ganaderiay BNACIO | qiimestral DGAYG
Demostrativas Agricolas Demostrativas B N Kotani
Ambiente Agricultura
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: Unidad de Descripcién Tipo de Usuario Resp. | Frecuencia
Estrategia Programa Componente Meta Indicador © Ccodigo Objetivo (anual) pcién/ POCE | perspectiva | Dimensiones Origen de Datos P Direccién
Medida Comentarios Invercién carga de Carga
£l - - -
Se deberd definir los
Incrementar en un 10% valores base. Asimismo se Registros internos de la )
' o N cant Incrementar un 2,5% S base. mo CIStro , MV Ignacio
3.3 Mejorar la eficiencia 3.3.1.1 Plan de Kg/has de carne bovina ) ° debers definir los criterio direccion de Ganaderfa y -
3.3.1 Programa Ganadero Plan de ! Kg/has de carne bovina. | (Kg/has) Kg/has de carne bovina. ) ora e AT N Kotani
= productiva de la Chsi = activacién bovino (carne |(cria e invernada) y N SAA33111 Trimestral |de distribucién de Proceso Interno| Microregién |Agricultura | Trimestral DGAYG
" Provincial;#286 |titros de leche por has. cant Incrementar un 5% los Its ¢ cap Ing. Daniela
ganaderia y leche) aumentar un 20% los litros Objetivos. Ver de agregar -
(Lts/has) de leche por has. -V Olivieri
de leche por has. alguna métrica de REPAGRO
capacitacion
Incrementar en un 20%
las cabezas faenadas | o 5
ncrementar un 5% las
proveniente del territorio ~|Cabezas faenadas en v Se deberd definir los
ezas cabezas faenadas en la e N
33.12Plande territorio sanzsizL |20 valores base. Asimismose | AT Registros internos dea
e enun 20% el n°de haras  |Cantidad de Aras. Cant SAA33122 P! . Trimestral |deberd definir los criterio Cap Proceso Interno| Microregion |Direccién de Ganaderiay Definir Trimestral DGAYG
activacién equino , N L Incrementar un 5% el N cra e -
registrados; 16 Cantidad de capacitaciones SAA33123 ! de distribucién de cTL Agricultura
rado de Aras registradas. o
capacitaciones a egt Objetivos.
4 Capacitaciones
productores y personal
ligado a la actividad.
Incrementar en 20% el Incrementar un 5% el
nimero de colmenas  |Cantidad de colmenas ntimero de colmenas
registradas; realizaral |registradas sangziar |reEtradas. Se deberd definir los
menos 16 Cantidad de SAA33132 4 Capacitaciones. valores base. Asimismo se CTL Registros internos de la
=3.3.1.3 Programa apicola habilitar 2 salas de Cantidad de salas de Cant SAA33133 Habilitar 1 sala de Trimestral [deberd definir los criterio Cap Proceso Interno| Microregion |Direccién de Ganaderiay Definir Trimestral DGAYG
fraccionami fr i araa1za |fraccionamiento??? de distribucion de AT Agricultura
Incrementar el nimero de |Cantidad de usuarios en Incrementar en un X% el Objetivos.
usurarios en salas salas registradas ntimero de salas
registradas. registradas
Incrementar en un 30% la
participacion de
Fundaciones de Sanidad
Animal/Municipios/Faculta
imal/Municipios/Facu Se deberd definir los
d de Ciencias Veterinarias |, onc oren bae. A 1&D c dad Registros int del
ncias ¥ articipacién de o valores base. Asimismo se omunida egistros internos de la
|y Colegio Médico P Cant | SAA33141 |Definir criterio de ) s e Aeimismo AT Vi |ReBt ) ) )
=3.3.1.4 Sanidad animal - Fundaciones de Sanidad.... - " Trimestral |deberd definir los criterio " Medio Microregion | Direccién de Ganaderia y Definir Trimestral DGAYG
Veterinario, en la . nide % SAA33142 |distribucion era detint Dif ¢
" Cantidad de capacitaciones de distribucion de Ambiente Agricultura
implementacion de o cap
Objetivos.
programas tanto de
interés para la produccion
ganadera como asi
también para la salu
Alcanzar anualmente un
15% del plan de obra
3.3.1.5 Fiscalizacion  |solicitado alas plantas de |% de avance de plan de Se deberd definir los WV lenacio
ganadera (Ley de procesamiento de obra exigido a las plantas san33151 |befinir eriterio de valores base. Asimismose | CTL | Comunidady Registros internos dela o
“lecheria, Ley de marcas y |alimentos (carne, lechey  |de procesamiento de % ernir crit Trimestral |debers definir los criterio Inf Medio Direccion de Ganaderiay ! Trimestral DGAYG
- e oS carm - SAA33152  |distribucion °ra definy ! ¢ ° Ing. Daniela
sefiales, programas miel) - Disminuir un 5% |alimentos. de distribucién de Dif Ambiente Agricultura Oliviert
bromatolégicos) anuallos casos de % de infraccion ala Ley Objetivos.
infraccion en las leyes que
regulanla actividad.
3.3.1.6 Unidades Comunidad
! Cantidad de Unidades ) cady . -
= Demostrativas 3 Unidades Demostrativas. N Cant SAA33161 Trimestral - Dif Medio Microregién Definir Trimestral DGAYG
Demostrativas Ganaderas N
Ganaderas Ambiente
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: - Unidad de N L Descripcién Tipo de " " N N Usuario Resp. | Frecuencia A
Estrategia Programa Componente Meta Indicador N Cédigo Objetivo (anual) P N / P . Perspectiva Dimensiones Origen de Datos P Direccién
Medida Comentarios Invercién Carga de Carga
Ei =
. Aumentar un 5% el Indice
Aumentar el 20% el indice " e e
. - de extraccion de chivitos
de extraccién de chivitos .
Indice de extraccion de para faena.
para faena — Desarrollar al | ! X
chivitos para faena. Realizar las actividades
menos 2 cadenas ) | PP .
agroindustriales para Cantidad de cadenas para el desarrollo de 'Se debera definir los Registros internos de la
3.4 Reconversin 3.4.1 Programa de 3.4.1.1 Desarrollo roductos secundarios agroindustriales para % SAA34111 |cadenas agroindustriales valores base. Asimismo se AT direccion de Ganaderia y
S .roductlva = reconversion =sustentable de la :Jleche cuero); productos secundarios Cant SAA34112 |para productos Trimestral |deberd definir los criterio Dif Proceso Interno| Microregion |Agricultura Lic. Cristian Deld | Trimestral DGAYG
P productiva;#221 actividad caprina v " |(lechey cuero) SAA34113 [secundarios (lechey de distribucién de
implementar estrategias Ny o
A Cantidad de cabezas cuero) Objetivos. REPAGRO
de comercializacion en .
faenadas en frigorificos Incrementar un 5% la
cortes y aumentar en un . -
provinciales Cantidad de cabezas
20% el volumen de faena N
en faenadas en frigorificos
provinciales
Incrementar un 10% la
cantidad de productores
Incrementar en un 40% los| cad de produ
| Cantidad de productores capacitados.
productores capacitados;
capacitados. Incrementar un10% el
incrementar un 40% el . " o
i % de voldmen volimen certificado i
volumen certificado dficador?? PROLANA Se debera definir los Reistros int del
certificado??? . egistros internos de la
(PROLANA) y en un 40% el Cantidad de leche SAA34121 Incrementar un 10% la valores base. Asimismo se d‘rgecc'én de Ganaderia
i u P o irecci i
3.4.1.2 Plande volumen de leche d Jant Cant SAA34122 tidad de lech 8 Trimestral deberd definir los criterio AT P Int Mi " Agricult v Trimestral DGAYG
& rocesada en plantas cantidad de leche rimestral T roceso Interno| Microregion ricultura rimestral
activacién ovino procesado enplantas  |° e % SAA34123 RN de distribucién de cap € € v
rovinciales rocesada en plantas
provinciales y P! Y SAA34124 |Procesacaenp Objetivos. Agregar alguna
= extraprovinciales. provinciales y o = REPAGRO
extraprovinciales (quesos, ! ey métrica de capacitacion.
Cantidad de cabezas extraprovinciales.
etc) e implementar L
faenadas en frigorificos Incrementar en un 10% la
estrategias de . N
S provinciales. cantidad de cabezas
comercializacién en co )
faenadas en frigorificos
provinciales.
Incrementar en un 5% los
indi ducti
Incrementar 20% los indices reproductivos
P " Incrementar en un 5% la
indices reproductivos de ©
. cantidad de lechones y
los establecimientos " " o
incorporados al plan; Indice reproductivos (%) capones faenados en
Incrementar en un ZEIV a Cantidad de lechones y frigorificos provinciales. 'Se debera definir los Registros internos de la
6
3.4.1.3 Plan de faena de lechones capones faenados en % SAA34131 [Incrementar en un 5% la valores base. Asimismo se AT direccion de Ganaderia y
Ee i v frigorificos provinciales. SAA34132 |[cantidad (en Kg) de Trimestral |deberé definir los criterio ¥ Proceso Interno| Microregién |Agricultura Gerardo Zucurro| Trimestral DGAYG
activacién porcino capones en ! Cant N X -ra cetint Dif
ctablecimientos Cantidad (en Kg) de SAA34133 |manufactura industrial. de distribucion de
L . manufactura industrial Realizar las actividades Objetivos. REPAGRO
frigorificos de la provincia I Ja incripei
ara alcanzar la incripcion
y un 20% la manufactura para atcanz: P
. y habilitacién de los
industrial; Alcanzar la relos
R, centros de mejoramiento
inscripcion y ha O )
genético a radicarse en la
provincia
Desarrollar al menos 3
polos avicolas provinciales. |Cantidad de polo avicolas Desarrollar 1 polo avicola . L
Generar el registro oficial ~[provinciales rovincial Se debers defini los
. 8 . P . . SAA34141 P . .- valores base. Asimismo se Registros internos de la
. de granjas comerciales. Registro oficial de granjas Crear el Registro oficial de . P L AT ) ) L. . -
©3.4.1.4 Plan avicola . . Cant SAA34142 . 5 Trimestral |deberé definir los criterio " Proceso Interno| Microregion |direccién de Ganaderia y Definir Trimestral DGAYG
Cubrir al menos el 15% del |comerciales granjas comerciales era getint Dif 8
SAA34143 de distribucion de Agricultura

consumo interno
provincial con produccién
propia.

Kg/capita de consumo
interno???

Cubrir un 5 % del consumo
interno???

Objetivos.
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Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Eje estratégico N°1: Promover el desarrollo econémico provincial, con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental

N N Unidad de - - . Descripcion / Tipo de N A . Origen de Usuario Frecuencia de . .
Estrategia Programa Componente Meta Indicador N Cédigo Objetivo Anual Periodicidad N . Perspectiva | Dimensiones Direccién
Medida Comentarios Intervencién Datos Resp. Carga Carga
Ed 7| EJ 2
Zonas Industriales (Cant)
. ( ) Desarrollar 1 Parque, zona
Empresas Radicadas en . ) A
. . o o drea Los parques industriales
1.2.1.1 Mejoramiento de |Desarrollar 4 zonas e Parques Provinciales (%) o
. N ; Incrementar en un 2,5% provinciales son los de . .
1.2 Fortalecimiento de 1.2.1 Programa de infraestructura, Incrementar en un 10% la |Montos concedidos (ANR) Cant SIC12111 . " Proceso Localidad  |Registros de la .
. ) . Ny . las empresas radicadas en Santa Rosa y General Pico. Inf N . Adriana
“idreas, zonas y parques | =desarrollo de Parquesy |=promociony beneficios |cantidad de empresas para la creacion y % SIC12112 . Semestral . . Interno Sector Direccién de ) Semestral DI
h - - ’ " arafa cred Parques Provinciales Las demds zonas, 4reas o AT " > Leggio
industriales Areas Industriales;#241 de parques y zonas radicadad en parques y dinamizacion de Parques, $ SIC12113 | . . Comunidad Industria
X " ) X y Ejecutar el Presupuesto parques son de caracter
industriales zonas. dreas y zonas industriales N . .
N (partida 30) para los fines Municipal
dependientes de los revistos
Municipios ($) P
1.3 Fortalecimiento del . IR N N T
1.3.2 Programa de . Participar Participacion en Ferias Ferias: Puro Disefio, N
comercio, la e 1.3.2.2 Promocién del . SI1C13221 . . ’ Registros de la .
1o, fortalecimiento del N € recurr en10 |1 (Cant) Participar en 10 ferias Caminos y Sabores, Dif o . cEIHO Eugenia
= competitividad de las S . .. | = comercio en el territorio . N . s . Cant SI1C13222 N N Semestral . ) Institucional Sin apertura |Direccién de Semestral DCIyE
.| comercioy la promocién ! ferias nacionales y realizar |Capacitaciones realizadas Realizar 3 Capacitaciones Agroactiva, Fiesta de la Cap ! Paturlanne
empresas y la promocion N nacional - SI1C13223 Comercio
. de exportaciones;#275 12 capacitaciones (Cant) Manzana...
de exportaciones
partici aferi Participacion en Ferias partici 1 feri Registros del
” articipar en 4 ferias N articipar en 1 feria . egistros de la .
1.3.2.3 Promociondel || 21 cPa Internacionales (Cant) sic13231 || rticiba Dif ) ) egistro Eugenia
c . . internacionales y realizar 4 - N Cant internacional Semestral Institucional | Sinapertura |Direccion de Semestral DCIyE
comercio internacional . Capacitaciones realizadas SI1C13232 . N Cap 5 Paturlanne
capacitaciones. Realizar 1 capacitacién Comercio
(Cant)
Al ser una métrica
compartica con el IPP se
1.3.2.4 Promoci6n del debera determinar quién Ver si
asociativismo comercial Grupos conformados Conformar 2 grupos serd el responsable de la Ca . . correspondea | Eugenia
3 , \ 8 Grupos conformados P Cant SIC13241 o 8rup! Semestral vpv P Comunidad Sin apertura pv e Semestral DCIyE
la conformacién de (Cant) asociativos carga. Asimismo se AT Comercio o Paturlanne
clusters recomienda agregar una PP
métrica de capacitacion
para asociativismo
Participar en eventos
1.7 Integracion regional | 1.7.1 Programa de " relacionados con el
i 1.7.1.1 Promocién de la . -
en corredores. promocién de la ) " . desarrollo productivo, la - . - - Definir cuales son los ; . -
] . N A “integracion en la region | Definir Definir SIC---- | Definir Definir Dif Institucional Definir - - - DCIyE
productivos y integracion . infraestuructura y el eventos
. ) nord patagonica ) o
comerciales regional;#248 comercio de la region nord
patagonica.
, Participar . L, N N . . Registro de
1.7.1.2 Promocién del Participacion en ferias Participar en el 100% de Ferias: Fiesta del > .
N i recurrentemente en las 4 . . N . B N " - . Ferias Eugenia
= comercio en la regién ) ) . regionales mas % SIC17121 |las ferias regionales mas Semestral  |Comahue, Fiesta de la Dif Institucional Sin apertura . » Semestral DCIyE
5 ferias regionales mas " 8 Direcciénde | Paturlanne
nord . representativas (%) representativas (4) Manzana... Comercio

repr
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Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Programa de Asistencia Financiera (PAF)

Eje estratégico: Transversal

5 dias del mes

Unidad de . Periodicida I . Tipo de . . . Origen de | Usuario Resp. | Frecuencia . i
Componente Meta Indicador . Objetivo Descripcién / Comentarios p ., | Perspectiva | Dimensiones 8 P Direccion
B = Medida d Intervencion Datos Carga de Carga
. " El usuario responsable Actividad?
% Ejecucion de ) P N A A
. deberd cargar la lista de Microregion
. L . presupuesto Ejecutar el 100% > . ,
1.1.2.1 Proyectos Financiar inversiones por . % proyectos financiados por . . . Sector Excel Maria de los
= ) . Cantidad de del presupuesto Mensual Fin Financiera ) X . Mensual DGAFaPyMEs
productivos 30 millones de pesos. Cant ) decreto del mes. La carga se (Primario, Beatriz Angeles
Proyectos anual asignado o, B !
. . realizard entre los primeros Secundario y
Financiados p -
5 dias del mes Terciario)
El usuario responsable
% Ejecucion de ) N R
. . . § deberd cargar la lista de Localidad
1.1.2.2 Asistencia . S . presupuesto Ejecutar el 100% ! . L.
X . ) Financiar inversiones por N % proyectos financiados por . . . Actividad Excel 3 o
=financiera Primer ' Cantidad de del presupuesto Mensual Fin Financiera R . . Dario Baiardi Mensual DGAFaPyMEs
L 10 millones de pesos. Cant i decreto del mes. La carga se Microregion Beatriz
Emprendimiento Proyectos anual asignado . .
. R realizard entre los primeros Sector
Financiados .
5 dias del mes
X ., El usuario responsable
% Ejecucion de debers pI lista d Localidad
eberd cargar la lista de ocalida
1.1.2.3 Ley 2461 de Financiar inversiones por presupuesto % Ejecutar el 100% royectos f’nanc'ados or Actividad Excel
. i iar inversi . b i i . . . ivi X
= descentralizacion en . P Cantidad de del presupuesto Mensual proy: p Fin Financiera A . . ?? Mensual DGAFaPyMEs
. . 12 millones de pesos. Cant . decreto del mes. La carga se Microregion  |Beatriz
microregiones Proyectos anual asignado L, )
. . realizard entre los primeros Sector
Financiados 3
5 dias del mes
X L, El usuario responsable
. % Ejecucion de ) P N .
1.3.1.1 Convenio marco ) deberd cargar la lista de Localidad
d | tacis Fi L . presupuesto % Ejecutar el 100% tos fi iad Actividad Excel
e complementacion inanciar inversiones por b royectos financiados por ctividal xcel
= N P K P Cantidad de del presupuesto Mensual proy P Fin Financiera A . . ?? Mensual DGAFaPyMEs
financiera con el BLP 800 millones de pesos. Cant ) decreto del mes. La carga se Microregion  |Beatriz
Proyectos anual asignado o, )
SEM (CM-BLP) . . realizard entre los primeros Sector
Financiados )
5 dias del mes
, El usuario responsable
% Ejecucion de ) P N X
. deberd cargar la lista de Localidad
1.3.1.2 Compre Financiar compras por 120 presupuesto % Ejecutar el 100% royectos financiados por Actividad Excel
3.1, b
= P . pras p Cantidad de del presupuesto Mensual proy P Fin Financiera ) . . BLP Mensual DGAFaPyMEs
Pampeano (CM-BLP) millones de pesos. Cant ) decreto del mes. La carga se Microregion  |Beatriz
Proyectos anual asignado o, B
. . realizard entre los primeros Sector
Financiados
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Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Programa de Asistencia Financiera (PAF) — (continua)
Eje estratégico: Transversal

Unidad de Tipo de Origende | Usuario Resp. | Frecuencia
Componente Meta Indicador . Objetivo Periodicidad | Descripcién / Comentarios P . .| Perspectiva | Dimensiones & P Direccion
e Medida Intervencion Datos Carga de Carga
% Ei énd El usuario responsable
6 Ejecucion de
. N Eiecutar el 100% debera cargar la lista de Localidad
resupuesto ecutar el b
1.3.1.3 Prefinanciacién  |Financiar inversiones por P X P % ! proyectos financiados por . . . Actividad Excel
= . “ . Cantidad de del presupuesto Mensual Fin Financiera R . . BLP Mensual DGAFaPyMEs
de Exportaciones 10 millones de pesos. Cant ) decreto del mes. La carga se Microregion Beatriz
Proyectos anual asignado . .
. R realizara entre los primeros Sector
Financiados ,
5 dias del mes
. ., El usuario responsable
% Ejecucion de ) N .
L . deberad cargar la lista de Localidad
1.3.1.4 Créditos parala |_. - . presupuesto Ejecutar el 100% " . .
o, 3 Financiar inversiones por N % proyectos financiados por . . . Actividad Excel , ,
= reactivacion productiva R Cantidad de del presupuesto Mensual Fin Financiera R : . Maria Inés Mensual DGAFaPyMEs
50 millones de pesos. Cant ) decreto del mes. La carga se Microregion  |Beatriz
C.F.l. Proyectos anual asignado . .
) ) realizara entre los primeros Sector
Financiados ,
5 dias del mes
) " El usuario responsable
% Ejecucioén de debers pl lista d Localidad
eberd cargar la lista de ocalida
2.1.1.1Ley 1534 de Generar 500 millones de  |presupuesto Ejecutar el 100% g . . Anibal
o . . L . % proyectos financiados por . . . Actividad . . .
= promocion industrialy  |pesos de inversion Cantidad de del presupuesto Mensual Fin Financiera R ] Sharepoint |Rodriguez/Adri Mensual DI
. X Cant . decreto del mes. La carga se Microregion .
minera productiva. Proyectos anual asignado o i ana Leggio
' . realizara entre los primeros Sector
Financiados .
5 dias del mes
. ., El usuario responsable
% Ejecucion de . . .
) . . debera cargar la lista de Localidad
2.1.1.5 FO.GA.PAMPA — |Garantizar operaciones presupuesto Ejecutar el 100% " . -
) . ) N % proyectos financiados por . . . Actividad Excel
= Fondo de Garantias crediticias por 50 millones |Cantidad de del presupuesto Mensual Fin Financiera R . . BLP Mensual DGAFaPyMEs
. Cant ) decreto del mes. La carga se Microregion  |Beatriz
Publico de La Pampa de pesos. Proyectos anual asignado . .
. R realizara entre los primeros Sector
Financiados .
5 dias del mes
) " El usuario responsable
% Ejecucion de L P ) .
2.1.1.7 Galpones . debera cargar la lista de Localidad
Industrial Fi . . presupuesto % Ejecutar el 100% tos fi iad Actividad Excel Vani
ndustriales — inanciar inversiones por b royectos financiados por ctivida: xce anina
B N . P Cantidad de del presupuesto Mensual proy P Fin Financiera ) . . K Mensual DGAFaPyMEs
Opertatoria PyM (CM- |10 millones de pesos. Cant . decreto del mes. La carga se Microregion  (Beatriz Gimenez
Proyectos anual asignado o, )
BLP) . . realizara entre los primeros Sector
Financiados .
5 dias del mes
% Ei énd El usuario responsable
6 Ejecucion de ) . .
. " Eiecutar ol 100% debera cargar la lista de Localidad
resupuesto ecutar el b
2.1.1.8 Fondo PyMEs -  |Financiar inversiones por P X P % . proyectos financiados por : . i Actividad Excel
= . Cantidad de del presupuesto Mensual Fin Financiera R . . ? Mensual DGAFaPyMEs
Ley 2362 (CM-BLP) 12 millones de pesos. Cant i decreto del mes. La carga se Microregion  (Beatriz
Proyectos anual asignado . .
. R realizara entre los primeros Sector
Financiados .
5 dias del mes
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Organismo Responsable: Ente Provincial del Rio Colorado

Eje estratégico N°1: Promover el desarrollo econémico provincial, con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental

- Unidad d Objeti D ipcié Tipo d Orij d U i Fi i
Estrategia Programa Componente Meta Indicador nt aA e Cédigo Jetivo Periodicidad escnpuo-n/ 'po e” Perspectiva| Dimensiones rigen de suario recuencia Direccién
- = . Medida (anual) Comentarios Intervencién Datos Resp. Carga de Carga
Poner en produccién un % de has en
1.5 Consolidacién de los 1.5.1 Programa de 1.5.1.6 Ordenamientoy |70% de las has. de "El Produccién % ERC15161 Definir el Ver de agragar AT Proceso MV Miguél
= procesos de ocupacién | = reconversién = reconversion productiva |Sauzal" (en la actualidad N criterio de Trimestral  |métricas de CTL . Sin apertura | Nodispone | _ . 8 Trimestral N/D
o . Cant. De has en Cant ERC15162 o " L ) interno Cafion
territorial productiva;#196 el sauzal - Ley 2566 25% de las has. roduccion distribucion capacitacion Dif
explotadas). P
. . . ,
Organismo Responsable: Ente Provincial del Rio Colorado
. s s 0. . .gs . . . .
Eje estratégico N°2: Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
" Unidad d Objeti Dx ipcié Tipo d Ori d U i Fi i
Estrategia Programa Componente Meta Indicador n a. € Cédigo Jetivo Periodicidad esmpc'o.“/ 'Po e, . |Perspectiva| Dimensiones rigen de suario recuencia Direccién
= = = Medida (anual) Comentarios Intervencion Datos Resp. Carga de Carga
Finalizar el proyecto
productivo norte Casa de
Piedra - Planificar y Las metas estdn
desarrollar las zonas definidas com
2.5.1 Programa de
2.5 Desarrollo de las P;'o}nociéi desarrollo 2.5.1.1 Disefioy identificadas dique Casa de actividades, por lo Sistema MV Miguél
= t;nas baio riego 7‘de as éreasyba'o =construccion de Piedra Aguas Abajo - $ invertidos $ ERC25111 |Definiren$ Semestral [tando no se puede Inf Financiera | Sin apertura Pres estario Caﬁong Trimestral N/D
“ 1o rieg (eg0:H194 ) infraestructura Desarrollo de la zona norte establecer un criterio upu !
riego; Casa de Piedra (Drenaje de medicién.
Energia eléctrica) - Redefinir metas
Desarrollo de la
infraestructura publica n
2.5.1.3 Promociény Radicar 5 proyectos Proyectos Se considero el AT Proceso MV Miguél
='radicacion de I_ P N 4 radicados en Cant ERC25111 |2 proyectos Semestral |objetivo anual a partir N . Sin apertura No dispone . gu Trimestral N/D
. . agroindustriales. . - Dif interno Cafion
inversiones areas bajo riego del 2013
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Organismo Responsable: Comité de Vigilancia de la Zona Franca

Eje estratégico N°2: Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

estrategi , < . et indicad Unidadde | Objetivo (anusl) | Periodicidad Descripcion / Tipode | e | Dimensi Origen de Dat Usuario Resp. Frecuencia de Direcci
strategia rograma 'omponente eta ndicador Medida igo jetivo (anual eriodicidac Comentarios Intervencién | Perspectiva | Dimensiones rigen de Datos suario Resp. Carga Carga ireccion
100% de operaciones
2.6.2.1 Difusion de ;’“f"”‘?'a‘;i;wla" de ! 100% Controlad
; Incr r
2.6 Profundizacion de las beneficios y captacion de % o £FLPs Incrementariy, o operaciones ontroladas Se realizaré un formulario
- < un 20% a cantidad de Radicar 2 empresas
politicas de radicacion de| 2.6.2 Programa de empresas ZFLP - " controladas para la carga de las ’
. e . empresas radicadas (6 . CZF26211 |Incrementar y 5% el o Dif ) . »
empresas, de difusiony | _asistencia técnica, Desarrollo de servicios Empresas Radicadas % ) métricas. El volumen de Proceso | Evolucion Registros Comité de ) )
g 3 g atene, %% |empresas); Incrementar el [« CZF26212 |volumen de operaciones | Trimestral cvolm AT " oue os tor Fabio Belloza Trimestral N/D
de servicios aduaneros | promacion y difusion de | de apoyo al comercio © (Cantidad) Cant ) exportacion se mide: interno Métricas Vigilacia
/Y0 3LCOMETCIO | o1umen de operaciones ) C2F26213 |de exportacion sobre el ! ) c
de laZona Franca— Ia zona franca;#148 exterior - Vinculacion ° Volumen de operaciones ’ Cantidad de Exportaciones
' de exportacion un 15% © total de las operaciones de antidad <€ Sxportacione

General Pico ~ La Pampa con la aduana de General de Exportaci6n(%) Total de Operaciones

Pico

sobre el total de las
operaciones de la Zona
Franca.

la zona franca.
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Organismo Responsable: Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales

Eje estratégico N°1: Promover el desarrollo econémico provincial, con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental

Unidad de Tipo de Usuario Resp. | Frecuencia
Estrategia Programa Componente Meta Indicador N Cédigo Objetivo (anual) Periodicidad A P " Perspectiva | Dimensiones Origen de Datos P Direccién
Medida Comentarios | Intervencién Carga de Carga
1.3 Fortalecimiento del
comercio, la 1.3.3 Programa de Cantidad de 2 Misiones Técnicas (1
. mejora de la 1.3.3.4 Misiones 4 misiones nacionales y 3 o o o . AT Proceso . ) CPN Graciela
= dad de las = L B i . . . N Misiones Técnicas Cant SCM13341 |misién Nacionaly 1 Anual - " N Sin apertura |No existe Anual DCyM
L, c idad de las técnicas cooperativas misiones internacionales. . N Dif interno Zapata
empresas y la promocién Cooperativas Internacional)
5 empresas pampeanas
de exportaciones
1.6.1- Programa de " "
. g Ejecucion de
1.6 Ce for toy . "
con el sector cooperativo| _diversificacion 1.6.1.1 Asistencia Ejecutar presupuesto (5 Presupuesto (%) % SCM16111 100% de presupuesto Sistema CPN Graciela
C . P C ) I 2.000.000) ; 18 proyectos |Cantidad de ejecutado ($500.000) Trimestral - Fin Finanaciera Sin apertura |Presupuestario Trimestral DCyM
en las dreas de productiva de las financiera A.C.E.S. N . Cant SCM16112 . ) Zapata
L, L . financiados. proyectos 6 proyectos financiados
produccion y servicios cooperativas L
) Financiados
agropecuarias y
Capacitar el 100% de
Cooperativas Agrop.y de (% de cooperativas
1.6.1.2 Fortalecimiento p . ,g Py i ) P 100% de cooperativas .
institucionales y de Servicios; Analizar la capacitadas SCM16121 |capacitadas Cap Proceso No existe CPN Graciela
gy u| L, v . totalidad de % de % paci " Trimestral - AT . Micro Region |formalmente. Existen ! Trimestral DCyM
sensibilizacion social- i . SCM16122 |100% de documentacién interno " Zapata
o documentacién aportada |documentacién . CTL libros para control
Fiscalizacion . : analizada
de las cooperativas y analizada
mutuales y asesorarlas.
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Tarea 2: Disefio Funcional
Resulta interesante antes de presentar el disefio de la aplicacion, destacar

algunas cuestiones que se tuvieron en cuenta para llevarlo a cabo.

En esta clase de proyectos, que involucran un cambio organizacional, hay que
tener en cuenta por lo menos 4 pilares en los que impactara el mismo para

alcanzar el éxito. Estos son:

Gente — Recursos Humanos
Procesos

Organizacion

w0 DD

Sistemas

m Capacitacion
t Motivacion

Cambios

/ Plan de

s Desarrollo
Organizacién - ! ‘ Procesos

Productlvo

Replanteo / Redisefio Replanteo / Redisefio

Automatizacion

1
| Sionss

Escalable - Flexible

El Ministerio de la Produccion, nunca antes ha trabajado formalmente con un
sistema de evaluacion de desempefio tal como se propone implementar. Por lo
tanto en este punto hay que ser muy cuidadoso ya que toda modificacion en las
metodologias de trabajo debe ser llevada a cabo mediante un proceso de cambio.
El recurso humano resulta un tema dificil de abordar por varios aspectos entre
ellos de indole legal y cultural. El aliciente directo para motivar al recurso humano
por su desempefio, es el dinero y lamentablemente es muy dificil bajo la 6rbita del
sector publico premiar el desempefio y el compromiso de los trabajadores
respecto al uso y mantenimiento de un sistema como este, ya que legalmente no

existe dicho encuadre en las normas que regulan al personal planta permanente



en el gobierno de La Pampa. Es por ello que la principal herramienta que tiene el
ministerio para movilizar el cambio es a través de la “culturizacion” vy
“sensibilizacion” de los recursos, es decir mediante capacitacion y motivacion en
torno a los beneficios de trabajar bajo este esquema, pero poco o nada podra
hacer para implementar un esquema de premios 0 castigos en cuanto a su

compromiso por el uso y mantenimiento.

En lo que respecta a los procesos operativos, en el Plan de Desarrollo Productivo
2011-2015 se han definido hasta el nivel de metas, y en la primer parte de este
trabajo hemos propuesto indicadores de seguimiento para las citadas metas.
Aclaramos esto porque si bien se logré definir una estructura consistente en la
planificacion, para cumplir con las metas en muchos de los casos se deberan
replantear o redisefiar los procesos operativos, es decir la manera en que se
viene haciendo las cosas. Dichos cambios son procesos adaptativos y deben ser
entendidos como “Procesos de Mejora Continua” es decir, en la medida en que se
mantenga la vision, teniendo una base, que siempre se pueda mejorar. Esto se
logra haciendo cortes, en un periodo de tiempo, para analizar la informacion en
base a resultados, para entender el rumbo y en funcion de ello fijar acciones

tendientes a mejorar la performance futura.

Desde el punto de vista de la organizacion podemos decir que se debe tener en
cuenta el grado de madurez que tiene la misma en torno al uso de estos sistemas
de trabajo. El Ministerio dispone de un equipo de trabajo, entre ellos el Sr.
Ministro, preparado académicamente en planificacién estratégica con un alto
compromiso que apoyan y movilizan el cambio. En lo que respecta a los
funcionarios, de a poco van internalizando el Plan de Desarrollo Productivo
mediante las sucesivas presentaciones del mismo que se han realizado ante
diferentes instituciones, las cuales son consideras “Agentes de Cambios” para el
desarrollo de la provincia. Como una sugerencia de quien escribe, faltaria
involucrar al personal no jerarquico a través de politicas organizacionales directas,
ya que en definitiva seran los responsables de la calidad de la informacion que
alimente a los tableros de control. Asimismo, se debera tener en cuenta que
obligatoriamente se debera fijar politicas organizacionales acorde a esta nueva

manera de trabajar (reglas de juego).
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Finalmente como ha quedado en evidencia, es necesario empezar desde lo
pequefio hacia lo mas grande, arrancar con poco o algo y tener la posibilidad de
seguir creciendo, es decir ESCALABILIDAD y FLEXIBILIDAD. Ambos conceptos
gque fueron aplicados a la planificacion tedrica del Ministerio han sido
contemplados en la tecnologia aplicada para su monitoreo (seguimiento y control).
Esto se presenta dado el dinamismo en todos los sectores, mercados,
preferencias. etc. por lo que cualquier planificacion debe permitir introducir
cambios en el rumbo, obviamente, sin perder de vista la VISION de la institucion u

organismo.

Todos estos aspectos son los que se tuvieron en cuenta a la hora de disefiar la

aplicacion.

El Diseiio Funcional

Listado de Indicadores

En primer término, resulta apropiado presentar el listado de indicadores definidos
en la tarea anterior, con los que vamos a trabajar a efectos de realizar el disefio
funcional de la aplicacién. Asimismo vale aclarar que en la tarea anterior se
habian definido bajo el nombre de Métricas pero luego de diferentes reuniones, el
Sr. Ministro defini6 que se los llamase Indicadores para evitar confusiones en

cuanto a uso de la terminologia con los participantes del proyecto.

En otros aspectos es clave destacar que las definiciones de indicadores debe ser
entendido como un proceso de mejora continua, por lo que los mismos son
pasibles de sufrir redefiniciones o modificaciones a lo largo del tiempo. Sin
perjuicio de ello a continuacion se muestran los indicadores definidos siguiendo el

siguiente criterio de organizacion:

Subsecretaria — Direccion — Programa —Componente - Indicador
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Instituto de Promocién Productiva — Direccion General de Planificacion y
Asistencia Técnica a PyMEs

Programa - Componente - Indicador n

-'1.1.1 Programa de deteccion de oportunidades territoriales y sectoriales
=11.1.1.2 Deteccion de oportunidades territoriales y sectoriales
Ideas Proyectos identificadas (Cant)
-11.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales
-11.2.1.2 Mejoramiento de infraestructura, promocidn y beneficios de parques apicolas y agroalimentarios
Empresas Agroalimentarias Radicadas (Cant)
Radicaciones de Empresas Apicolas (Cant)
Tambores Producidos (Cant)
-11.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas
=11.3.3.2 Promocion de la calidad en las empresas pampeanas “Sello de calidad Producto de La Pampa”
Empresas con Sello de Calidad y Marca "Productos de La Pampa" (Cant)
Empresas con Sistema de Calidad (Cant)
-11.3.3.3 Disefio + PyMEs
Asistentes a Capacitaciones (Cant)
Capacitaciones (Cant)
Implementaciones Disefio + PyMEs (Cant)
-/1.4.1 Programa primer emprendimiento
-11.4.1.1 Capacitacidn y asistencia técnica
Asistentes a Capacitaciones (Cant)
Capacitaciones (Cant)
Emprendimientos en Marcha (Cant)
Exito en Proyectos Financiados (%)
Proyectos Competencia Naves (Cant)
=1.4.1.2 Acompaiiamiento y asesorias técnicas a MiPEs — Comunidad emprendedora
Asistencias técnicas Primer Emprendimiento (Cant)
Capacitaciones Emprendedorismo (Cant)
Centros de Desarrollo en marcha (Cant)
Encuentros de vinculacién (Cant)
Grupos conformados (Cant)
-1.4.1.3 Subprogramas especiales (jovenes rurales, colegios secundarios, retorno jovenes)
Proyectos en marcha Primer Emprendimiento (Cant)
-12.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnoldgicos
-12.2.1.1 Complementacion para el Desarrollo Productivo de La Pampa - UNLPam
Desarrollos Conjunto UNLPam (Cant)
Inversién UNLPam (S)
=12.2.1.5 Complementacién con el INTI
Desarrollos Conjunto INTI (Cant)
Inversién INTI ($)
-12.4.1 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones
=12.4.1.1 Asistencia técnica y estudios de factibilidad
Asistencias Técnicas para Puesta en Marcha (Cant)
Estudios de Factbilidad Realizados (Cant)
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Instituto de Promocién Productiva — Direccidon de Producciones Alternativas

Programa - Componente - Indicador n

=11.5.1 Programa de reconversion productiva
=11.5.1.1 Desarrollo horticola provincial
Hectdreas en produccion (Invernadero) (Cant.)
Productores horticolas (Cant)
=11.5.1.2 Desarrollo cunicola provincial
Carne de conejo procesada (Tn)
Conejas madres en produccion (Cant)
Produccién faenada en La Pampa (%)
=11.5.2 Programa de Promocidn de las artesanias tradicionales
=11.5.2.1 Mercado artesanal
Artesanos proveedores (Cant)
Facturacién bruta Mercado Artesanal (S)
=12.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnologicos
=12.2.1.2 Complementacidon con el CERET
Desarrollos Conjunto CERET (Cant)
Inversion CERET (S)

Instituto de Promocién Productiva — Direccién de Ciencia y Tecnologia e
Innovacion Productiva

Programa - Componente - Indicador n

=11.1.3 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones
=11.1.3.1 Desarrollo tecnolégico municipal
Proyectos Ejecutados ($)
Proyectos Ejecutados (Cant)
=12.3.1 Programa de desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnolégica y polos tecnoldgicos
=12.3.1.1 Incubadoras de empresas y polos tecnolégicos
Egresos (Cant)
Empleados por Incubadoras (Cant)
Empresas Incubadas (Cant)
Incubadoras en la Provincia (cant)

Instituto de Promocién Productiva — Transversales

Antes de presentar los indicadores aclaramos que existen Programas
Transversales (que son aquellos que intervienen a lo largo de los 3 ejes
estratégicos). En el caso del IPP éstos son “Programa de Informacién Estadistica”
y el “Programa de Organizacion estratégica para la formacién de los recursos
humanos”. Asimismo, existen otros programas que si bien no son transversales a

la estructura de planificacion, si los son en cuanto a que no se puede asignar a
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una direccibn como responsable de su ejecucion por lo tanto a ellos se los

consideraran dentro de esta seccion.

Programa - Componente - Indicador n

-/1.1.1 Programa de deteccion de oportunidades territoriales y sectoriales
=/1.1.1.1 Plataforma de informacion estratégica
Informes Actualizados (Cant)
-11.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas
=/1.3.3.1 Primer empleo
Insercion (%)
Jévenes Participantes (Cant)
Empresas con jovenes formados (cant)
-IPrograma de informacion estadistica
=lInformacion estadistica de calidad
Anuario Estadistico Publicado (cant)
Boletines Estadisticos publicados (cant)
-IPrograma de organizacion estratégica para la formacion de los recursos humanos
-ICoordinacidn de la capacitacion para el sector productivo
Capacitaciones (Cant)
Inversidn Capacitacion (S)
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Subsecretaria de Asuntos Agrarios — Direccion de Recursos Naturales

Programa - Componente - Indicador E

=/1.8.1 Programa de aprovechamiento sustentable de la Fauna Silvestre
=/1.8.1.1 Caza y Pesca sustentables
Cantidad de permisos vendidos a campos y cotos de caza habilitados (Analisis interanual)
=11.8.1.2 Criaderos de fauna Silvestre y muestras zooldgicas
Cantidad de animales de criadero que va con destino a produccion
=11.8.1.3 Aprovechamiento de productos y subproductos de fauna silvestre
Cantidad de emprendimientos que agreguen valor a la fauna silvestre
=/1.8.1.4 Monitoreo de especies de fauna
Cantidad de monitoreos
-11.8.2-Programa de aprovechamiento sustentable de Bosques Pampeanos
=11.8.2.1 Ejecucion Ley 26.331
Cantidad de plantas nativas producidas en invernaculo
Cantidad de proyectos de formulacion de planes de manejo aprobados.
=11.8.2.2 Ley Provincial 2624 - jardin botanico
Cantidad de visitantes
Existencia de ejemplares en el jardin botanico
Existencia de especies en el jardin botanico
Produccién de pasturas
=11.8.2.3 Unidades Demostrativas silvo-pastoriles
Cantidad de Unidades Demostrativas Silvo-Pastoriles
-11.8.3 Programa de Forestacion
=/1.8.3.1 Plan de forestacidn ( Ley Provincial 2624 - Viveros provinciales)
Cantidad de plantas en viveros provinciales
Total general

Subsecretaria de Asuntos Agrarios — Direccion General de Agricultura y
Ganaderia

Programa - Componente - Indicador E

=11.5.1 Programa de reconversion productiva
=11.5.1.3 Desarrollo de granjas en pequefias explotaciones agropecuarias
Cantidad de beneficiarios productores de Conejos
Cantidad de beneficiarios productores de pavos
Cantidad de beneficiarios productores de pollos camperos
Cantidad de beneficiarios productores de ponedoras
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Programa - Componente - Indicador E

-'1.5.1 Programa de reconversion productiva
=11.5.1.4 Mejora de la productividad ganadera del oeste pampeano
Indice de extraccion de rodeo de cria Bobino
Indice de extraccion de rodeo de cria Caprino
Indice de extraccion de rodeo de cria Ovino
Stock ganadero del oeste pampeano
=11.5.1.5 Desarrollo y apoyo productivo para el sector porcino, ovino y avicola
Cantidad de Capacitaciones
Cantidad de capacitaciones, Diferencial de criadores
Cantidad de productores/operarios capacitados
Cantidad de Unidades Demostrativas de Reconversion
Diferencial stock de llamas
Diferencial stock Nandues
=12.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnoldgicos
=12.2.1.3 Complementacion con el INASE (Instituto Nacional de la Semilla)
Complementacion con INASE
=12.2.1.4 Complementacion con el INTA
Cantidad de trabajos en conjunto (Capacitaciones-Proyectos productivos-Diagndsticos de situacion)
-12.5.1 Programa de Promocidn y desarrollo de las areas bajo riego
=12.5.1.2 Unidades demostrativas
Cantidad de Unidades demostrativas
='3.2.1 Programa Agricola Provincial
=13.2.1.1 Manejo sustentable de suelos
% de has. De cultivo sensible bajo planes de manejo
Cantidad de dreas Demostrativas
Cantidad de Capacitaciones
Cantidad de departamentos del drea agricola con mapeo de suelos
=13.2.1.2 Sanidad vegetal — Ley de agroquimicos (1773)
% de casos de infraccion ala ley
% de fiscalizacidn a comercio expendedores, aplicadores y asesores fitosanitarios
Cantidad de Capacitaciones
=13.2.1.3 Fiscalizacion agricola
% de establecimientos fiscalizados
-13.2.1.4 Diversificacién agricola
Cantidad de Capacitaciones
Relacion de has sembradas de cultivos no tradicionales/Cultivos tradicionales
=13.2.1.5 Unidades Demostrativas Agricolas
Cantidad de Unidades demostrativas
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-'3.3.1 Programa Ganadero Provincial

=13.3.1.1 Plan de activacion bovino (carne y leche)
Kg/has de carne bovina
Litros de leche por has

=13.3.1.2 Plan de activacion equino
Cabezas faenadas en territorio pampeano
Cantidad de Aras
Cantidad de Capacitaciones

=13.3.1.3 Programa apicola
Cantidad de Capacitaciones
Cantidad de colmenas registradas
Cantidad de salas de fraccionamiento
Cantidad de usuarios en salas registradas

=13.3.1.4 Sanidad animal
Cantidad de Capacitaciones
Participacion de Fundaciones de Sanidad

=13.3.1.5 Fiscalizacion ganadera (Ley de lecheria, Ley de marcas y sefiales, programas bromatolégicos)
% de avance de plan de obra exigido a las plantas de procesamiento de alimentos
% de infraccidn ala Ley

=13.3.1.6 Unidades Demostrativas Ganaderas
Cantidad de Unidades Demostrativas Ganaderas

-'3.4.1 Programa de reconversion productiva

=13.4.1.1 Desarrollo sustentable de la actividad caprina
Cantidad de cabezas faenadas en frigorificos provinciales
Cantidad de cadenas agroindustriales para productos secundarios (leche y cuero)
Indice de extraccion de chivitos para faena

=13.4.1.2 Plan de activacién ovino
% de volumen certificado
Cantidad de cabezas faenadas en frigorificos provinciales
Cantidad de leche procesada en plantas provinciales y extraprovinciales
Cantidad de productores capacitados

=13.4.1.3 Plan de activacion porcino
Cantidad (en Kg) de manufactura industrial
Cantidad de lechones y capones faenados en frigorificos provinciales
Indice reproductivos (%)

=13.4.1.4 Plan avicola
Cantidad de polo avicolas provinciales
Kg/cépita de consumo interno
Registro oficial de granjas comerciales
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Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs — Direccion de Industria

Programa - Componente - Indicador
=1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales
=1.2.1.1 Mejoramiento de infraestructura, promocion y beneficios de parques y zonas industriales
Empresas Radicadas en Parques Provinciales (%)

Montos concedidos (ANR) para la creacion y dinamizacidn de Parques, dreas y zonas industriales
dependientes de los Municipios ($)

Zonas Industriales (Cant)

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs — Direccion de Comercio
Interior y Exterior

Programa - Componente - Indicador E

-11.3.2 Programa de fortalecimiento del comercio y la promocién de exportaciones
=11.3.2.2 Promocion del comercio en el territorio nacional
Capacitaciones realizadas (Cant)
Participacion en Ferias Nacionales (Cant)
=11.3.2.3 Promocion del comercio internacional
Capacitaciones realizadas (Cant)
Participacion en Ferias Internacionales (Cant)
=11.3.2.4 Promociodn del asociativismo comercial y la conformacion de clusters
Grupos conformados (Cant)
-11.7.1 Programa de promocion de la integracion regional
=11.7.1.2 Promocidn del comercio en la region nord patagdnica
Participacion en ferias regionales mas representativas (%)

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs — Programa de Asistencia
Financiera

El programa de Asistencia Financiera (PAF) es transversal a la planificacion del
Ministerio. Vale mencionar que el mismo consta de 11 componentes de los cuales
1 (Promocion Industrial) depende de la Direccion de Industria. Los restantes
componentes dependen de la Direccion General de Asistencia Financiera a
PyMEs. Asimismo se han definido como componentes al Compre pampeano y a
la Prefinanciacibn de Exportaciones siendo que los mismos son parte del
Convenio Marco de complementacion financiera con el Banco de La Pampa, ya
gue se los ha querido destacar dada su relevancia. Quedara para el alcance de
futuros trabajos el desarrollo de una aplicacién estratégica para cubrir dicho

programa.



Programa de Asistencia Financiera

Programa de Apoyo a Proyectos productivos
Emprendimiento Financiados (cant)
Emprendimiento Financiados ()

Ejecucion Presupuestaria (%)

Asistencia financiera Primer Emprendimiento
Emprendimiento Financiados (cant)
Emprendimiento Financiados ($)

Ejecucion Presupuestaria (%)

Ley 2461 de descentralizacidon en microregiones
Emprendimiento Financiados (cant)
Emprendimiento Financiados ($)

Ejecucion Presupuestaria (%)

Convenio marco de complementacion financiera con el BLP SEM (CM-BLP)
Emprendimiento Financiados (cant)

Emprendimiento Financiados ($)

Ejecucion Presupuestaria (%)

Compre Pampeano (CM-BLP)
Emprendimiento Financiados (cant)
Emprendimiento Financiados ($)
Ejecucion Presupuestaria (%)

Prefinanciacion de Exportaciones”
Emprendimiento Financiados (cant)
Emprendimiento Financiados ($)
Ejecucion Presupuestaria (%)

Créditos para la reactivacion productiva C.F.l.
Emprendimiento Financiados (cant)
Emprendimiento Financiados ($)

Ejecucion Presupuestaria (%)

Ley 1534 de promocion industrial y minera
Emprendimiento Financiados (cant)
Emprendimiento Financiados ($)
Ejecucion Presupuestaria (%)

FO.GA.PAMPA - Fondo de Garantias Publico de La Pampa
Emprendimiento Financiados (cant)

Emprendimiento Financiados ($)

Ejecucion Presupuestaria (%)

Galpones Industriales Opertatoria PyM (CM-BLP)
Emprendimiento Financiados (cant)
Emprendimiento Financiados ()

Ejecucion Presupuestaria (%)

Fondo PyMEs - Ley 2362 (CM-BLP)
Emprendimiento Financiados (cant)
Emprendimiento Financiados ($)
Ejecucion Presupuestaria (%)
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Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales — Direcciéon General de
Cooperativas y Mutuales

Programa - Componente - Indicador
=11.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas
=11.3.3.4 Misiones técnicas cooperativas
Cantidad de Misiones Nacionales
Cantidad de Misiones Internacionales
-11.6.1- Programa de fortalecimiento y diversificacion productiva de las cooperativas agropecuarias y prestadoras de servicios
=11.6.1.1 Asistencia financiera A.C.E.S.
Cantidad de proyectos Financiados
Ejecucion de Presupuesto (%)
=11.6.1.2 Fortalecimiento institucionales y de sensibilizacion social-Fiscalizacion
% de cooperativas capacitadas
% de documentacion analizada

Ente Provincial del Rio Colorado

Programa - Componente - Indicador

-11.5.1 Programa de reconversion productiva
=11.5.1.6 Ordenamiento y reconversion productiva el sauzal - Ley 2566
% de has en Produccion
Cant. De has en produccion
-12.5.1 Programa de Promocidn y desarrollo de las areas bajo riego
=12.5.1.1 Diseiio y construccion de infraestructura
Sinvertidos
Proyectos radicados en areas bajo riego

Comité de Vigilancia de la Zona Franca

Programa - Componente - Indicador E

=12.6.2 Programa de asistencia técnica, promocién y difusion de la zona franca
2.6.2.1 Difusion de beneficios y captacion de empresas ZFLP - Desarrollo de servicios de apoyo al comercio exterior -
=Vinculacion con la aduana de General Pico
% de Operaciones controladas
Empresas Radicadas (Cantidad)
Volumen de operaciones de Exportacion(%)
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Niveles de Navegacioén y visualizacion

Se presentaron varias alternativas para la visualizacién, en forma de Tableros, del
Plan de Desarrollo Productivo. En virtud de las reuniones mantenidas con los
distintos responsables del proyecto, resultdé la mejor alternativa presentar los

mismos siguiendo la estructura jerarquica del ministerio es decir:

Nivel 1: Tablero Ministro
Nivel 2: Tablero Subsecretarios
Nivel 3: Tablero Directores

Nivel 4: Analisis (Evolucion/Detalle de Indicadores)
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Esquema de Navegacion

Tablero de Control

i nstaoseromoconroie— INATVESEIRO

Olrsccién Genaral de Plansieacién y Asstoncis Timica 3 PYMEs Ouresciin s Producciones AMaraathvas

nnnnnnnnn

- Directores

Nivel 3

Nivel 4

A continuacion se detalla como serd el procedimiento para la navegacion de

respecto a los usuarios finales:
Existen dos grandes grupos de usuario:

1. Usuario Operativos
2. Usuarios Analistas
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Los usuarios operativos son aquellos que realizan la carga de la informacion
correspondiente al indicador. Estos, dispondran un acceso a la aplicacion de
carga Unicamente y no podran navegar ni dispondran de planillas Excel.

Los usuarios Analistas, ademés de disponer acceso web a un Panel Analista (el
cual se explicara mas adelante) cada uno tendra a su disposicion una planilla
Excel especialmente disefiada de acuerdo al nivel de usuario analista que se

trate.

Estas planillas en Excel tienen las caracteristicas de tomar la informacion
directamente desde la base de datos que alimentan los usuarios operativos, por lo
tanto se pueden disponer varias planillas apuntando a la misma base de datos y

éstas mostraran siempre la misma informacion en tiempo real.

Para ejemplificar la navegacion se trabajara siguiendo el siguiente esquema, el
cual lo realizaremos tomando como ejemplo a una subsecretaria del Ministerio por
ej. El Instituto de Promocién Productiva (en cuanto a las explicaciones especificas
0 a la presentacién de pantallas).

Ministro: Dispondra de una planilla con los indicadores especificos que él elija del
Plan de Desarrollo Productivo con el ordenamiento/agrupamiento que desee.
Ademas dispondra de las planillas de todos los Subsecretarios. No entra dentro

del alcance del presente trabajo el desarrollo del Tablero de Primer Nivel.

Subsecretarios: Cada uno tendra a disposicidon una planilla con tres niveles.
Teniendo en cuenta que el Nivel 1 corresponde al Ministro, llamaremos a estos

Nivel 2 (subsecretarios), Nivel 3 (Directores) y Nivel 4 (Evolucion).

En la primera pantalla (Nivel 2) se mostrara la evolucion de los programas
Agrupados por Direccion. Si bien no se han definido indicadores de Programas,
hemos sugerido que cada subsecretario seleccione cuales son los indicadores de
componentes claves para el cumplimiento del programa. En el caso del ejemplo
gue se presenta a continuacion, se muestra la pantalla correspondiente al nivel 2,
Instituto de Promocién Productiva, para la cual se muestran las Direcciones

Relacionadas con los respectivos programas que le compete a cada una.
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Tablero de Control

Instituto de Promocion Productiva

A
= Direccién de Producci Alternativas
1

] 1.1.1Programa de deteccién de oportunidades territoriales y sectoriales @ 1.5.1 Programa de reconversién productiva @
1 1.2.1Progr. d de Pargues y Areas iales 1.5.2 Progy de de las artesanias [ ]
1 1.3.3 Programa de mejora dela de las @
| 1.4.1 Programa primer emprendimients @ }

S i e e -’

Direccidn de Ciencia, T ia e I idn Producti Transversales y Oficina Téenica
1.1.3 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones 1.1.1 Prog de de opor territoriales y )
1.3.3 Prog) de mejora de la de las emp o]

Clic en cualquier sector del drea punteada para ir al segundo Nivel correspondiente, en el ejemplo, a la
Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs

El tercer nivel se accede al hacer clic sobre la Direccidon (tal como se muestra en
la imagen). En ese momento accede a la informacion de los componentes con sus

respectivos indicadores agrupados por Programa de la Direccion seleccionada.

\
1
s Ministerio de 1
H la Produccion 1
1
J

; Tablero de Control
.. Gobierno ¢e La Pampa D e et i ety e ———
1 Direccién General de Planificacidn y Asistencia Técnica a PyMEs
——————————————— - N ———————————————————— -
__________________
1.4.1 Programa primer emprendimiento } Real  Obijetivo 1.3.3 Programa de mejora de la petitividad de las emp pamp Real  Objetivo
[-1.4.1.1 Capacitacion y asistencia técnica 1.3.3.2 Promocién de la calidad en las empresas pampeanas “Sello de calidad Producto de La Pampa”
Emprendimientos en Marcha (Cant) - Trimestral 3 5} Empresas con Sello de Calidad y Marca "Productos de La Pampa” (Cant] - Anual 2 3
Exito en Proyectos Financiados (%] - Anual 38 50 1333 Disefio+PyMEs
1.4.1.2 Acompafiamiento y asesorias técnicas a MiPEs - Comunidad emprendedora Elmplementa:innes Disefio + PyMES (Cant) - Trimestral 1 12 @
Asistencias técnicas Primer Emprendimiento (Cant] - Trimestral a7 30 @
Capacitacicnes Emprendedorisme (Cant) - Trimestral 4 3 @ 1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales Real  Objetivo
Centros de Desarrollo en marcha (Cant) - Anual o 6
1.2.1.2 Mejoramiento de i ian y beneficios d icolas y i ios
Radicaciones de Empresas Apicolas [Cant) - Trimestral 13 12 -]
o et ot e ot e B e
’
4
" Seleccione el Afio
I
]
1 N
1 Seleccione Mes o Meses 3
1 ler Trimestre
1 Enero Febrero Marzo O —
: Abril Mayo lunio 2doTrimestre
1 . .
1 [ Al ” EEE ” Septiembre l Ser Trimestre
1 Octubre Noviembre || Diciembre
: 4to Trimestre
l‘ _ lerSemestre  2doSemestre |
\,

/

Al hacer clic en el logo del Ministerio (seccion destacada con el N°1) se vuelve al
Nivel anterior (Nivel 2). Como puede apreciarse en este nivel se muestran los

indicadores correspondientes a la Direccion seleccionada (destacada en la
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pantalla con el N°2). De ésta Direccidon se muestra la informacion organizada de la

siguiente manera:

e Programa (N°3 en la pantalla)
o Componente (N°4 en pantalla)
= Indicador (N°5 en pantalla) para el cual se dispone su

informacion real vs objetivo para el periodo de analisis.

Asimismo la tabla destacada con el N°6 permite seleccionar el mes (0 meses) que

necesite para conocer la informacion.

Para acceder al ultimo nivel (Nivel 4) se debe hacer clic sobre el indicador que se
quiere conocer el detalle (destacado con el N°5). Es decir habra una pantalla de

evolucion por indicador, similar a la que se muestra a continuacion.

________________________ Tablerode Control ________________________
Il Evolucién de Implementaciones Disefio+ PyMEs (Cant)
| Direccién General de Planificacion y Asistencic Técnica a PyMEs-1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas

] 1.3.3.3 Disefio + PyMEs

____________________________________________________________ 4
, Evolucién Implementaciones Disefio + PyMEs (Cant) - Real vs Objetivo
] 7
1
! R -
1
1 2 *
1
1
1
\,
* A W
1
a - - - - —
= ) iz Zeptemore ocmre [re— Sisean
4 iz etaciones Diseda & PpME |Cant] - Vaior s : : B . 3 : B
8- e eiacones Disshe + VS (Cant] - Vaior D5ietie 4 | B | - | 4 | 4 | ¢ |
Total | i por Localidad Total de Implementaciones por Actividad - Afio 2013
Afio 2013 5
e =
U
8
B
o
afimentas tenices Figorcas e nustiz Memimecinks  nduseis Guimis ccustie Tetie
Y Cemstrazite —

Localifads Avum. 3l fechs

General Fico 8 Alimentos y Bebidas
Fiealicd 7 Frigarificos

Santa Rosa 13 Imprenta

Industria Metalmesanica y Construceidn
Industria Guimica
Industria Testil e indumentaria

mmum;mE

Al igual que en el nivel anterior, si se hace clic sobre el logo (indicado con el N°1)
se vuelve al nivel anterior (Nivel 3). En la parte destacada con el nimero N°2 se
muestra el nombre del indicador, la Direccion y el Componente al que pertenece
el indicador. Asimismo en la seccion destacada con el N°3 se presenta en un

golpe de vista la semaforizacion del indicador para ese periodo de tiempo. La
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semaforizacion a la que se hace referencia, son las restricciones que cada
Subsecretario (en conjunto con el Director y los Técnicos) fija para el indicador
respecto al objetivo. Por ejemplo, en el caso del indicador: Implementaciones
‘Disefio + PyMEs” (cant) el valor objetivo es 15 (implementaciones). Por lo tanto
en el caso que la cantidad real de implementaciones sea igual o superior a ese
namero, se mostrara una luz verde. En el caso que la cantidad sea menor que 15
pero mayor que 12 se mostrara una luz amarilla y, para aquellos casos que la
cantidad de implementaciones sea menor que 12 se mostrara una luz roja. Estas
definiciones deben ser realizadas por los funcionarios correspondientes para cada
indicador. En el caso que no se definan se tomara un criterio genérico para la

semaforizacion de los indicadores.

Directores: cada Director tendrd una planilla similar a la del Subsecretario pero
con la diferencia que sélo podra acceder al Nivel 3 (correspondiente a su

Direccion) y al Nivel 4.

Contenidos de Informacién por Nivel de Navegacion:

Nivel 1. Es el tablero dirigido al Ministro. El mismo resumird los principales

indicadores que deberan ser definidos.
Quedara para el alcance de futuros trabajos la realizacién de este nivel.

Nivel 2: Son los tableros de los Subsecretarios. En éstos se prevé presentar la
informacion de programas agrupados por las Direcciones responsables de

ejecutarlos.

Al igual que en el punto anterior, no se definieron indicadores que determinen el
cumplimiento de “Programas”. Sin embargo en este punto proponemos presentar
la informacion de programas de acuerdo a sus principales componentes que lo
integren, los cuales también deberan ser definidos por cada subsecretario al

momento de la implementacion.

Nivel 3: Son los tableros de cada una de las Direcciones, los cuales presentaran
indicadores de componentes, agrupados por programas. LOS mismos seran

presentados respecto al objetivo definido para ese periodo analisis.
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Nivel 4: Es el reporte de la evolucion del indicador. EI mismo se presentara

analitica y gréficamente de acuerdo al periodo de andlisis definido. Del mismo

modo se mostrara el valor acumulado. A medida que se vaya generando la

informacion se podran visualizar, a futuro, la base de comparacion del indicador.

Es decir se podra comparar mismos indicadores en otros periodos, Ej: Mismo mes

afno anterior.

Perfiles de Usuarios

Dada la estructura de navegacion se definieron los siguientes niveles de Usuarios

1-

Usuario Operativo
Usuario Analista
Usuario Analista 1

Usuario Analista 2

a bk~ 0N PE

Usuario Analista 3

Es el usuario responsable de la carga del indicador, el mismo tendra un
acceso personalizado. Como ya hemos mencionado este tipo de usuario es
Clave para el funcionamiento (uso y mantenimiento) de estos sistemas. Para
mejorar la usabilidad, se ha disefiado un sitio personalizado, de facil acceso en
donde cada responsable de carga de un indicador visualice UNICAMENTE el
paquete de indicadores que le corresponda cargar. Es decir que ademas de
fomentar el uso, también pretendemos minimizar el error humano poniendo a
disposicion del mismo “solo lo que usa”.
Por otro lado, en lo que respecta al mantenimiento, se han disefiado un
sistema de alertas que anunciarda, via mail y via anuncio en la plataforma,
acerca de la carga del indicador. En caso que éste no sea completado en un
periodo de tiempo enviard alerta al Funcionario inmediato superior. Esta
iniciativa fomenta tanto al uso como al mantenimiento, y alienta a los niveles
Analistas a utilizar los tableros como un modelo para evaluar el desempefio de
la gestidn, toda vez que refleje informacion confiable.
Es el perfil de todos los funcionarios sobre la plataforma. Sobre el mismo se
podra visualizar el desempefio de carga por parte de los Usuarios
Responsables por Organismo Responsable. Asimismo se dispondra un
espacio para publicar anuncios y para visualizar ultimos indicadores cargados.
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3- Es el perfil del Ministro el cual tiene acceso al Primer Nivel del Tablero y por
consiguiente, tiene permisos para ver el de todos los niveles inferiores.

4- Es el perfil de Subsecretarios. Los mismos podran visualizar niveles inferiores,
es decir de todas sus Direcciones, pero no podran acceder al Nivel Superior.

5- Es el perfil de los Directores, los cuales s6lo dispondran de los programas que

les competan.

Los perfiles 1 y 2 fueron estan realizado sobre la plataforma tecnoldgica —
Sharepoint. Los restantes perfiles se refieren al acceso a los tableros, los cuales
seran presentados utilizando como herramienta de Reporte, MS Excel 2010. Las
planillas sélo podran ser accedidas y visualizadas por los usuarios responsables,

segun corresponda.

Disefio de Accesos
Acceso de carga Indicadores

Este acceso corresponde para el perfil de usuario 1- Usuario Operativo.

Gobierno ¢e LaPampa Proyecto Tablero de Control Ministerio » Acceso a Carga de Indicadores

Titulo Unidad de Medida Dimensiones

Localidad

Localidad

Localidad
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Acceso Analistas

Este acceso corresponde para el perfil de usuario 2- Usuario Analista.

Proyecto Tablero de Control Ministerio » Acceso Analistas

=

Buscar en este sitio @
Alertas y Noticias Organismos Responsables Ultimos indicadores cargados
Ministro le dejé los documentos de planificacién en la carpeta 03/05/2012 7:01 . . .
"Documentes del Ministro™ Seleccionar Titulo Indicador:Titulo ~ Valor (Real)

por Nicold Cavallaro

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs .
En esa carpeta, se encuentran los documentos B 4 Mes : Abril (1)
Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales
. por preg -
. por prog (sin ) Instituto de Promocién Productiva @ Mes : Agosto (15)

Como le he advertido, algunos componentes quedaron sin completar por dos razones Ente Provincial del Rio Colorado
@ Mes : Diciembre (16)
1. En algunos casos porque hay programas... Comité de Vigilancia de Zona Franca

Subsecretaria de Asuntos Agrarios @ Mes : Enero (1)
Finaliza el plazo de entrega de los Programas 13/03/2012 8:14

por Nicalé Cavailaro

g FFF 2 S

Todas las dreas del Ministerio de la Produceion
- . @ Mes : Febrero (1)
Estimados Subsecretarios, el dia viernes 16 deben entregar los programas que llevardn a cabo!!
Usuarios responsables de carga
@ Mes : Julio (14)

Titulo peridiocidad

1-6 »
@ Direccién : (2)
Accesos de interés

@ Direccién : Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (2) & portal de Colaboracién

® Estructura Planificacién
Direccién : Direccién de Producciones Alternativas (7) @ Tablere de Centrol (Excel 2010)
o Acceso a carga de indicadores

1-7 »
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Disefio de Cargas
Carga del Indicador

Teniendo en cuenta lo enunciado en el perfil del Usuario Operativo, de acuerdo al
acceso a su paquete de indicadores, para cargar uno nuevo se deberan ingresar

al indicador, al ingresar se mostrara el siguiente formulario

Indicadores - Ideas Proyectos identificadas (Cant)

... ' Gobierno de La Pampa

Codigo IPP11121_00000

Meta Identificacion de 100 ideas proyecto. Construccion de un banco
de ideas proyectos v proyectos.

Titulo Ideas Proyectos identificadas (Cant)
Unidad de Medida Cantidad {(Cant)
Descripcian Ideas proyectos detectadas...

Dimensiones

Peridiccidad Trimestral

Perspectiva Comunidad E
Responzable de Carga Vanina Fernandez

COrganismo Responsable Instituto de Promocion Productiva

Tipo de intervencion &0

Origen de datos Si

Direccion Direccion General de Flanificacion y Asistencia Técnica a PyMEs

[ Cancelar l

l Cargar Nuevo Valor ]

Cargas relacionados | &

Titulo Valor (Real)

Ideas Proyectos identificadas (Cant) - Real - Jun 2013 2
Ideas Proyectos identificadas (Cant) - Real - Jul 2013

Como se puede apreciar en la seccién distinguida con el N°1 se presenta toda la
informacién relacionada al indicador (definida en la instancia anterior). En la
seccion distinguida con el N° 2 se muestra el historial de carga del mismo. Para
cargar uno nuevo, se debera seleccionar el botdén “Agregar Nuevo Valor” (al final
de la seccién 1), al hacer clic se abrira el siguiente formulario de carga:
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Carga de Indicadores - Nuevo elemento

Gobierno 4e La Pampa

Mes (Mone) El
Valor (Real)
Habilitar Dimensiones [no|EX
[ Guardar ] [ Guardar y Muevo ] [ Cancelar

Se puede apreciar que el mismo tiene 3 campos posibles a cargar a priori.

A. Mes: se debera seleccionar el Mes para el que se desea cargar la

informacion

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julic
Agosto
Septiembre
Octubre
Mowviembre
Diciembre

B. Valor Real: se debera cargar el valor correspondiente al indicador.

C. Habilitar dimensiones: si el indicador no ha sido definido con apertura
de dimensiones se debera dejar como se presenta. En el caso que el
indicador haya sido definido con aperturas, se debera seleccionar Sl, y

a continuacion se desplegaran los siguientes campos:
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Carga de Indicadores - Nuevo elemento

i, Gobierno de La Pampa

Mes (None) EI
Valor (Real)

Habilitar Dimensiones Elll-]

Localidad (Minguna) z|

Micro-regidn (Minguna) E|
Actividad (Ninguno) El

Sector (Ningunao) E|

Guardar ] [ GuardaryNusvo | [ Cancelar

D. Localidad: se debera seleccionar la localidad para la cual corresponde
el indicador (si es que éste debe ser cargado con apertura por esta

Dimension).

(Minguno)
Agustoni -
Algarrobo del Aguila =
Alpachiri B
Alta Italia

Anguil

Arata

Ataliva Roca
Bernardo Larroudé

E. Micro Regién: se debera seleccionar la Micro Regién para la cual
corresponde el indicador (si es que éste debe ser cargado con apertura

por esta Dimensidn).

(Mingunao)

Micro-region 01
Micro-regién 02
Micro-region 03
Micro-region 04
Micro-region 05
Micro-regién 06
Micro-region 07
Micro-regidn 08
Micro-region 09
Micro-region 10

52



F. Actividad: se debera seleccionar la Actividad para la cual corresponde

el indicador (si es que éste debe ser cargado con apertura por esta
Dimension).

Agroindustria

Alimentos v Bebidas

Apicultura

Frigorificos

Imprenta

Industria Maderera

Industria Metalmecanica v Construccidan
Industria Quimica

Industria Textil & indumentaria
Limpieza € higiene

Mineria

Ohjetos de arte, disefio v decoracidan
Otros

G. Sector: se debera seleccionar el Sector para la cual corresponde el

indicador (si es que éste debe ser cargado con apertura por esta
Dimension).

(Minguno)

Primario
Secundario
Terciario

Asimismo, sobre el final del formulario se presentan las opciones “Guardar”,
“‘Guardar y Nuevo” y “Cancelar’. La opcion guardar y nuevo fue prevista para
simplificar la carga en el caso que se deban cargar recurrencias del indicador, ya
sea por haber sido definido con apertura por dimensiones o en el caso que

necesiten cargar el mismo indicador para distintos periodos.
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Carga de Objetivos/Metas

En el plan de desarrollo productivo se han definido las metas de componentes
hasta el afio 2015. En el caso que éstas puedan ser distribuidas linealmente en
los periodos de gestion, resultard mas satisfactorio que la carga de las mismas no
recaiga sobre el Usuario de Carga de Indicadores para no cargarlo de tareas.

En la siguiente seccion se presentaran los tableros de control con los indicadores
propuestos de acuerdo a lo explicado precedentemente. Vale aclarar, que los

mismos fueron desarrollados en Powerpoint y son a modo ilustrativos.

Por dltimo, se ha agregado un ANEXO a la presentacion, en donde se muestra,
una Subsecretaria en particular (Subsecretaria de Asuntos Agrarios), otra
alternativa de Visualizacion que oportunamente fue evaluada para el disefio de los
tableros, la misma fue Organizada por Eje Estratégico para su presentacion.
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Layouts de Pantallas por Subsecretarias

Instituto de Promociéon Productiva

Tablero de Control — Subsecretaria

N = L [
|;| Inicio de sesidn '\‘11

L. B .

| L C M | @ www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl =%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F 7 N

Gobierno ¢e La Pampa

Tablero de Control

Fecha: 4/12/2013

Ingtituto de Pronoeion Productiva - Nivel 1

Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
___ Pogama  ra]
Primer Emprendimiento

Proyectosen Marcha (cant)

v
Montos Invertidos ($) (o)
(%)

Capaditaciones (cant)
Mejora de la Competitividad
Calidad — Enpresascon ello (cant)
Disefio + PyMEs— Inplementaciones
Primer Brpleo — Jovenesparticipantes
Parques Apicolas y Agroalimentarios
Brpresas Apicolas (cant)
BrpresasAgroalimentarias (cant)
Tamboresproducidos (cant)
Mejora Cap. Téc. y Op. de las Micro-Regiones
Etudios de Factibilidad (cant)

Asgendias Técnicas (cant)

Producciones Alternativas
T T
Reconversion Productiva
Madres en Produccion (cant) 500
Programa Cunicola Carne procesada (tn) 2
Faena enla provincia (%)
Hasen invernadero (cant)

Programa Horticola {
Cantidad Productores

Mercado Artesanal
Nuevos Proveedores (cant)

Facturacion Bruta. (%)

\olver ala Intranet




Tablero de Control — Subsecretaria

| Inicio de sesién : _ ‘

- C M | © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx33fSource?%3d%252F&Source=%2F

“i... { Gobierno de La Pampa

Tablero de Control

Ingtituto de Promocion Productiva — Nivel 1

w A

Fecha: 4/12/2013

Ciencia y Tecnologia — Innovacién Productiva

I S

Mejora de la cap. Téc. y Oper. Micro Regiones

DETEM — Proyectos Becutados (cant)

DETEM — ProyectosHecutados (milesde $) 70
Desarrollo de Empresas de Bases tecnologica y Polos
Tecnol 6gicos

Nuevas Ehpresas Incubadas (cant)

Brpleados en incubadoras (cant) 7

Desarrollo y Difusion de tec. y de prestacion de serv.
tecnol6gicos

Monto Invertido en trabajos conjuntos (imles 200
de $)

Transversales - IPP

S o ||

Informacién Estadistica

Boletines Estadigticos Publicados (cant)
Anuarios Esadigticos Publicados (cant)
Organizacién Est. para la Formacion de RRHH
Capaditaciones (cant)
Inversion (milesde $)
Programa de Mejora de la infraestructura Rural
No hemosdefinido
Deteccion de oportunidades territoriales y Sectoriales
Plat. de Info Egtratégica — Informes act. (cant) 8

Ideas proyectosidentificadas (cant) 50

\olver a la Intranet
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Tqbl_ero de Control — Direcci
Y 3 nicio de sesion | -

| &« C A © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F EAdI

Fecha: 4/12/2013

Gobierno ¢e LaPampa » Tab!e_re d? Gentr_el o
o Direccion General de Planificaciony Asgsencia Téenica a PyMEsS

Mejora de la Competitividad

-mm

Primer Emprendimiento

e B e

Capaditadény
Asgencia técnica

Acompafiamiento y
Adgenda técnica a
MiPEs

Subprogramas
egedales

Nuevos BEp (cant)

% éxito proy. Fdados
Proyectos Conp. Naves
Capadtadones (cart)
Asdentes a Capadit.
Capaditaciones (cant)
Enc. De vinc (cant)

Grupos Conformados
(Cant)

Adgencdia Técnicas
Brindadas (Cant)

Ctros de Desarrollo en
Marcha (Cant)

Cantidad de
proyectos en Marcha

Promocién de la
calidad

Disefio + PyMES

Brp. con sllo (cant)

Brp. con Sgema (cant)

Implementaciones (cant)
Capadtadones (cart)

Adgentes (cant) (+ ]

Desarrollo de Parques y Areas Industriales

Componentes

Mejoramiento de
infraegructura,
promocion y
bereficios de
parques apicolasy
agroalimentarios

Indicador

Radicacionesde
"Brpresas apicolas
(cant)

Tanmbores Producidos
(cant)

Erpresas

Agroalimentarias
Radicadas (cant)

Volver a la Intranet
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Tablero de Control — Direccion (vael 2)
Y [ nicio de sesion - ‘ ‘

€« CH O www.organizacionluhia.com/_forms/defaultaspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F ﬂf X,

Gobierno de La Pampa Tablero de Control Fecha: 4/12/2013
Direccién General de Planificaciony Assencia Técnica a PyMES

Mejora de la capacidad Téc. y Oper. Micro Regiones Deteccion de oportunidades territoriales y Sectoriales

TR ECEACIC) (N I

Asdendastécicaspara Det de Oport.Terr y
puestas en marcha (can) L1 “ 9 Sec IP Identificadas

Adgendastécnicasy ; —
egudios de Esudios de factibilidad

fadtibilidad -
Capadtadones (cant)

Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de
prestacion de servicios tecnol6gicos

Iﬁm e 1

Conmplementacion Desarrollos conjurtos
para el desarrollo (cart)

productivo de La o
Pampa UNLPam Inversién (Miles de $)

Conplementacion (cant)

LT )
Desarrollos conjuntos Q
conel INTI (x)

Inversién (Miles de $)




Tablero de Control — Direccion (Nivel 2‘)

v T

| Inicio de sesién

B Y

| € C A © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F kI

Gobierno de La Pampa

Fecha: 4/12/2013

Tablero de Control

Direcciéon Producciones Alternativas

Programa de Reconversion Productiva

TR A I

Has en invernadero
(cart)

Programa Horticola
Productores Horticolas

(cart)

w
Madres en Produccion A
(cart) o

w

Programa Cunicola Carne procesada (tn) 4 4

Faena enla provinda

) (+) 65%  60%

Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de
prestacion de servicios tecnologicos
Desarrollos conjuntos W 8 g
Conplementacion (cant)

con el CERET ) )
Inversion (Miles de $) v

Componentes Indicador

| Programa de Promocion de las Artesanias Tradicionales I
RN

Nuevos Proveedores
(cart)

Mercado Artesanal

Faduradon Brua. (%) O 15%  20%

\olver a IPP
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Tablero de Control — Direccion (Nivel 2
TR -

| €« C f | © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F ikl

Gobierno e La Pampa Tablero de Control Fecha: 4/12/2013
Direccion General de Ciencia y Tecnologia e Innovacion Productiva

Mejora de la cap. Técnica y Operativa de las Micro-Regiones Desarrollo de Empresas de Bases tecnoldgica y Polos Tecnoldgicos

ETEETEACD) T A

Proyectos Hecutados Nuevas Erpresas
(Miles de $) Incubadas (Cant) w

Proyectos Becutados o Cantidad de Egresos

DETEM

(Can) Incubadora de
Bmpresasy Polos

Tecnolégicos

Facturacion Bruta
Incubadora (miles$)

Asistencia Financiera ASETUR
Total de empleados

| ewms | wm | [e]en cnmiriores

Proyectos Hecutados Incubadoras en la
(Miles de $)) 1000 1000 provincia (cant)

Proyectos Becutados
(Cart)

ASETUR

Volver a la Intranet

Nota: S bien se ha definido en el Pan de Desarrollo Productivo, dentro del Programa Asgenda Fnandera, un componente llamado
ASETUR el mismo no sera consderado a efectos del seguimiento ya que ad lo digpuso el Subsecretario del area. No obgante se
presento igualmente.
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Tablero de Control — (Nivel 2)
W [ Inicio de sesién A A B A - -

L o C i  © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F N

Gobierno de La Pampa Tablero de Control Fecha: 4/12/2013

Programa Transversales - IPP

Programa de Informacion Estadistica Organizacion Estratégica para la Formacion de RRHH

I T B T | A A M T

Boletines Etadigticos Coordinadén de la Capaditaciones(cant)

Ef%?g;i :e Publicados L+ capaditadén para el
Etadidica Anuarios Edadigticos sector productivo

Publicados AT Participantes (cant) o SD 3500

Inversion ($) G 8MM 7 MM

Mejora de la Competitividad Programa de Mejora de la infraestructura Rural

BT N B 1 R e

Jovenes particpantes No s definié (+) SD
(Cart)

Ineeraon (%) W 67%  45% Deteccion de oportunidades territoriales y Sectoriales

Cantidad de
Fe 0 - - | )
formados

Pat de Info Edratégica  Inf. actualizados

Volver a la Intranet




T Fecha: 1/09/2013
1a Praduceion Tablero de Control
. Gobierno ¢ La Pampa
Evolucion de Implementaciones Disefio + PyMEs (Cant)

Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs - 1.3.3 Programa de mejora de lo competitividod de las empresas pampeanas
1.3.3.3 Disefio + PyMEs

Evolucion Implementaciones Disefio+ PyMEs (Cant) - Real vs Objetivo

Septemses Newiembre
—4—Implame ntacione s Dise fio + PyMEs [Cant] - Valor Real 4 &

—B—Impieme ntacianes Dissfie + PyMEs (Cant] - Valer Ofjetive 4 3

Total Implementaciones por Localidad Total de Implementaciones por Actividad - Afio 2013

Afio 2013

IR

Mimentosy Bebidas Frigorificos imprenta industria Metaimecinica  Industria Quimica Industria Textil «
y Construccion indumantaria
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Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Tablero de Control — Subsecretaria

C M | © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%31Sourceds3d%252F&Source=%2F N

Gobierno de La Pampa Tablere de Control Fecha: 4/12/2013
Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Direccion General de Agricultura 'y Ganaderia Direccion de Recursos Naturales
|  ogam |

Programa de aprovechamiento sugentable de la Fauna

Programa de Reconversion Productiva
Sivedre

Desarrollo y difusén de tecnologiasy de pregacion de Programa de aprovechamiento sustentable de la Bosques
<ervidos tecnolégicos Panmpeanos

Promociény desarrollo de las areas bajo riego Programa de Foregacion
Agricola Provindial

Ganadero Provincial

\olver a la Intranet
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w A

Tablero de Control Fecha: 4/12/2013

Direccién General de Agricultura y Ganaderia

Programa de Reconversién Productiva

R e R

Programa de Reconversion Productiva (cont.)

e mE A

Desarrollo de granjasen
pequefiasexplotaciones
agropecuarias

Mejora de la
productividad ganadera
del oege panmpeano

Desarrolloy apoyo
productivo para el sector
porcino, ovino y avicola

Beneficiarios Productores
de pollos canmperos (cant)

Benefidariosproductores
de Ponedoras(cant)

Beneficiariosproductores
de Conejo (cant)

Beneficiariosproductores
de Pavos (cant)

Indice de extraccion de
rodeo de cria bovino (%)

Indice de extraccionde
rodeo de cria ovino (%)

Indice de extracciénde
rodeo de cria caprino (%)

Sock ganadero del oeste
(cant)

Capaditaciones(cant)

Productores Operarios
capadtados (cant)

T 40
67

36

Desarrollode la
actividad productiva de
cria y comerdalizacion
de llamasy fiandles

Unidades Dempgtrativas

Capaditaciones (cant)

Criadores(cant) 16 14

Stock de Llamas (cant)
Stock de Nandes (cant)
Cantidad

Imm

indice de extraccién de
chivitos para faena (%) w

Desarrollo sustentable de
la actividad caprina

7

Cadenasagroindudriales
para productos
secundarios(cant)

Cabezasfaenadasen
frigorificos provinciales
(cart)

\olver a la Intranet
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Tablero de Control — Direcc

¢| Inicio de sesian

&«

e

C M  © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F

T
1]

..., | Gobierno ¢ La Pampa

Tablero de Control

Fecha: 4/12/2013

Direccion General de Agrieultura y Ganaderia

w A

Programa Reconversion Productiva (e N°3)

-@Im

Productorescapaditados
(cart)

Volumren certificado
PROLANA (%)

Plan de activacién ovino Leche procesada en

plantas provinciales (Lts)

Cabezasfaenadasen
frigorificosprovindales
(cant en miles)

Indice reproductivo (%)

Cabezasfaenadasen
frigorificosprovinciales
(cart)

Pan de activacion
porcino

Manufactura Industrial (Tn)

Polos avicolas provinciales
(cart)

Gernerar regisro de

Plan Avicola Granjas comerciales

Kg/ persona de consumo
provincial con produccion
propia (%)

L

0O CO0 0 © 0 «

Componentes

Cormplementacién con el
INASE

Conplementacion con el
INTA

Componentes

Unidades Denodrativas
bajo riego

Programa de desarrollo y difusion de tecnologias 'y de
prestacion de servicios tecnolgicos

W 23

Indicador

Cunplir con los planes
operativosanuales

Capadtacdiones (cant) 8

(can) !

Diagnégticosde stuacion

Proyectos Productivos e
(cant) w

Indicador

Cartidad

\olver a la Intranet
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Tablero de Control — Direccion
F] o de sesion ' -

€« C M © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?Returnlr

%2f_layouts9e2fAuthenticate.aspx9e3fSource%:3d%252F&Source=%2F i’k X

. Gobierno de La Pampa Fecha: 4/12/2013

Tablero de Control
Direccion General de Agrieultura y Ganaderia

Programa Agricola Provincial

| Componentes | __indicador | | Real | Obj_

Programa Ganadero Provincial

Imm

Manrejo sugentable de
suelos

Sanidad vegetal —
de agroquimicos(1773)

Fiscalizacion agricola

Diversficacionagricola

Unidades demodrativas
Agricolas

Hasde cultivo sensible
bajo planes de manejo
(*0)

Capaditadiones (cant)

Departamentoscon
Mapeo de suelos

Capacditaciones (cant)

Fscalizacion a comercios
expendedores,
aplicadoresy asesores
fito-sanitarios (%)

Minimzar casosde
infracciona la ley (%)

Etablecimentos
fiscalizados (%)

Has con cuitivos no
tradicionales/ cultivos
tradicionales

Capacitaciones (cant)

Cantidad

40 37

67 75

o
(%)
(x]

Q @ «

\olver a la Intranet

Pan de activacion
bovino (carne y leche)

Pan de activaciéon
equino

Programa apicola

Sanidad Animal

Kg./ hasde carne bovina

Litros de leche por Has
(cant)

Departamentos con
Mapeo de suelos

Animalesfaenadosen la
provincia (%)

Arasregigradas(cant)
Capaditadiones (cant)

Colmenasregidradas
(cart)

Capaditaciones (cant)

Salasde fraccionamiento
(cant)

Usuariosen salas
regisradas (cant)

Participacién de ing. enla
inpl. de politicas de
sanidad (%)

Capacitaciones (cant)

QOC0C0C 00 ¢

e © K

o
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Tqblero de Control — Direccion

u Inicio de sesién

L o C HA O www.organizacionluhia.com/_forms/defaultaspx?ReturnUrl=%2f_layouts¥2fAuthenticate.aspx¥3fSource%3d%252F&Source =%2F

Gobierno ¢e La Pampa Tablero de Control
Direccién General de Agricultura y Ganaderia

w oA

Fecha: 4/12/2013

Programa Ganadero Provincial (cont.)

| Componentes | ___indicador __| | Real | Ob_

Avance de plan de obra

exigido a plantasde [+ 85
Fscalizacién ganadera (Ley de procesamiento de

lecheria, Ley de marcasy sefiales, alimentos (%)
programasbromatoldgicos)
Casnsde infraccéna la 0
Ley (%)

Unidadesdenmodrativas Cantidad

\olver a la Intranet
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Tablero de Control — Subsecretaria
- ——

F || Inicio de sesidn

| <« C f | © www.organizacionluhia.com/_forms/defaultaspx?ReturnUrl =%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F

“... i Gobierno de La Pampa

w

Tablero de Control

Direccion de Recursos Naturales

Fecha: 4/12/2013

w A

Programa de Aprovechamiento Sust. de la Fauna Slvestre

Programa de aprovecha. sust. de Bosques Pampeanos

Cazay Pexa
udentables

Criaderosde fauna
dlvedre y muesras
zoolégicas

Aprovechaniento de
productosy subproductos
de fauna silvedre

Monitoreo de espedes
de fauna

| conponenes | iasaor || e |00 |

Permsosvendidosa
canposy cotos de caza
habilitados (cant)

L 132 100

Animalesde criaderoscon
destino a produccion (cant)

BErprendimientosque
agreguenvalor a la fauna
slvedre (cant)

Monitoreos Realizados
(cant)

| Componentes | __indicador __| | Real | Obj_

Plan de forestacion ( Ley
Provincial 2624 - Viveros
provinciales)

Exigencia de plantasen

viveros provinciales (cant) 110 120

Inplementar Pan de 0
foregacion

| Componentes | __indicador | | Real | Obj_

Becudion Ley N°26.331

Ley Provincial N°2.624 —
Jardin

Unidades Demogtrativas
Sivo padoriles

Formulacién de proyectos
de planesde manejo
aprobados (cant)

L) 40 37

Plantas nativas producidas
eninvernaculo (cant)

Produccionde pasturas?

Exisencia de especiesen
el jardin botanico (cant)

Exigencia de ejenplares
en el jardin botanico (cant)

Sock ganadero del oeste
(cant)

Capaditaciones (cant)

\Volver a la Intranet
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Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Tablero de Control — Subsecretaria

ulmcm de sesion

- C M  © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUri=2%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F g &

Gobierno ¢e La Pampa Tableroe de Control Fecha: 4/12/2013
Subsecretaria de Indusiria, Comercio y PyMES

Créditos Direccion de Industria
" N | || S N

Programa de Assencia Fnanciera L) Programa de desarrollo de Parquesy Areas Industriales o

Direccion Comercio Interior y Exterior

g ||

Programa de fortalecimiento del comercio y la promocién o
de exportadones

Programa de promocion de la integracion regional (1)

\Volver a la Intranet




dblero‘fle Control — Direccion

C H® Owmv.organizacionluhia.com_.-"_fo"rus_.-"cefau taspx?ReturnUr]

.| Inicio de sesidn

w A

%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F

Fecha: 4/12/2013

Gobierno de La Pampa

Tablero de Control
Programa de Addencia Financiera

Lineas de Crédito

L omnee | e ] [ Lo

Lineas de Crédito

Il@lm

Programa de Apoyo a
Proyectos Productivos

Asgtencia Fnanciera
Primer Brprendimento

Ley 2461
Descetralizaciénen
Microregiones

Operatoria PyM

Reactivacién Productiva
CH

Créditos otorgados (cant)
Créditos Otorgados (MM $)
% de Becudén Partida Pres.
Créditos otorgados (cant)
Créditos Otorgados (MM $)
% de Becudén Partida Pres.
Créditos otorgados (cant)
Créditos Otorgados (MM $)
% de Becudén Partida Pres.
Créditos otorgados (cant)
Créditos Otorgados (MM $)
% de Becudén Partida Pres.
Créditos otorgados (cant)
Créditos Otorgados (MM $)

% de Becudién Partida Pres.

e0c

COCCOCOOC 0O0C

100
500
12

120
600
12

Promocion Indugtrial

Conpre Panpeano

Prefinanciaciénde
Exportaciones

Convenio Marco BLP-SEV

Créditos otorgados (cant)

100 120

500 600
12 12

Créditos Otorgados (MM $)
% de Becucion Partida Pres
Créditos otorgados (cant)

Créditos Otorgados (MM $)

CROCOC

% de Becucion Partida Pres.

Créditos otorgados (cant)

A

Créditos Otorgados (MM $)
% de Becucion Partida Pres.
Créditos Garantizado (cant)
Créditos Garantizado ($)

% de Becucion Partida Pres.
Créditos otorgados (cant)

Créditos Otorgados (MM $)

% de Becucion Partida Pres.

e0C eV e
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Tablero de Contirol — Direccion

u Tnicio de sesién

<« C A O www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layoutsSe2fAuthenticate.aspx3fSource%3d%252F&Source=%2F

Goblerno de La Pampa Tablero de Control
Direccion de Industria

w A

Fecha: 4/12/2013

Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales
[ mamore | G| e ey

Mejoramiento de Parquesy Zonas (cant) (+) 12
infraegtructura,
promodiény beneficios Empresasradicadas (cant) Q 100 120

de parquesy zonas =
industriales Asstencia a Municipios(§ @) 500 600

\olver a la Intranet
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Tablero de Control — Direccion

. [ Inicio de sesién = -

W

| €« C ff | © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F i di

" Gobierno de La Pampa

Tablero de Control
Direccion de Comercio Interior y Exterior

Fecha: 4/12/2013

T, e

Participacion en Ferias
Pronocién del comercio Nacionales (Cant) w
en el territorio nacional

Capadtaciones(cant) 6

) ) Participacion en Ferias 0
Promocion del comercio Internacionales (Cant)
internacional

Capaditaciones(cant) L+

Promociondel
asodativismo comercial y
la conformaciénde
dusters

Grupos conformados (cont) o

Programa de promocion de la integracion regional

| Componentes | __indicador __| | Real | Obj_

Promocién de la
integracion en la region
nord patagénica

Pronocién del comercio
enla region nord
patagonica

DEANIR (] 0 0

Participacién en ferias o
regionalesmas
representativas (cant)

\olver a la Intranet
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Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales

Tablero de Control — Subsecretaria

|l Inicio de sesién

« C # | @ www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layouts3a2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F

Gobierno 4e La Pampa Tablere de Control
Subsecretaria de Cooperativasy Mutuales

w A

Fecha: 4/12/2013

Direccion General de Cooperativasy Mutuales
e | ]

Programa de Mejora de la Conpetitividad de las Brpresas Pampeanas (4]

Programa de fortaledmiento y diversificadén produdiva de las .

cooperativasagropecuariasy pretadorasde servidos 0

\olver a la Intranet
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Tqblero de Control — Nivel 2

| €& CH Owww.organ|zaC|0nluhla.com_f_for’ns_fdefau taspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspxFe3fSource%3d%252F&Source=%2F 'ifi' 2,

gl Goblerno de La Pampa Fecha: 4/12/2013

o Tablero de Control
Direccion General de Cooperativasy Mutuales

Programa de fortalecimiento y diversificacion productiva de
las cooperativas agropecuarias y prestadoras de servicios

" Componenes | ndcador | | rea | 00 | | componetes | acor || roal | 001

Participacion en Misones ProyectosFnanciados
Misiones Técnicas Nacionales (Cant) W 2 2 Ao Frardera (Car) W 12 12
Cooperativas Partidpaciénen Misores €% ASES ProyectosFirandados($) ()

Internacionales (Cant)

% Becudion Presupuedaria
Fortaledirriento Cooperativascapadtadas
inditucionalesy de (*0)
sensibilizacion sodal- CooperativasFiscalizadas
Fscalizacion %)

\olver a la Intranet
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Ente Provincial del Rio Colorado

Tablero de Control — Subsecretaria

| Inicio de sesién

« C M © www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl =%2f_layouts32fAuthenticate.aspx3fSource%3d%252F&Source=%2F

Gobierno de La Pampa Tablero de Control
Ente Provincial del Rio Colorado — Nivel 1

w A

Fecha: 4/12/2013

C wem |

Programa de reconverson productiva

Programa de Promocién y desarrollo de lasareasbajo riego

\olver a la Intranet
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Tablero de Control = Nivel 2

| & C #® Owww.organlzauonluhla.com_f_for'ns_fdefau taspx?ReturnUrl=%21_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F di N

Fecha: 4/12/2013

Gobierno de La Pampa

Tablero de Control
Ente Provincial del Ro Colorado — Nivel 2

Programa de reconversion productiva Programa de Promocién y des. de las areas bajo riego

" conponertes | araor || roar | oo |l | corperenes | tnacacor

Hectareasen Produccion Disefio y construccionde 4 lizada (§
Ordenariertoy (miles) LT ) 4 infraesrucira Inversion Realizada ($)
reconverson productiva
el sauzal - Ley 2566 Hectareasen Produccion Q 20 30 Pronmociény radicacion Proyectosradicadosen
(%) de inversones area bajo riego

Volver a la Intranet
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Comité de Vigilancia de la Zona Franca

Tablero de Control — Subsecretaria
anicioda;e;ian A

&« cCH O www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx¥3fSource%3d%252F&Source=%2F

" Gobierno s La Pampa Tablero de Control
Conité de Vigilancia de la Zona Franca — Nivel 1

Fecha: 4/12/2013

Comité de Vigilancia de la Zona Franca
- S B

Programa de assenda técnica, promociony difusion de la zona franca (+]

\olver a la Intranet
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Tablero de Control — Nivel 2

|| Inicio de sesion

<« C M | © www.organizacionluhia.com/_forms/defaultaspx?ReturnUrl=%2f_layouts¥%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F

. i Gobierno de La Pampa

Tablero de Control
Conité de Vigilancia de la Zona Franca — Nivel 2

w A

Fecha: 4/12/2013

Componentes

Difusén de beneficiosy
captacion de enpresas
ZAP- Desarrollo de
<ervidosde apoyo al
Comercio exterior -
Vinculacion conla
aduana de General Fico

Indicador

Nueva Erpresas
Radicadas (cant)

Operaciones Controladas
%)

Volumen de Operaciones
de Exportacion (%)

\olver a la Intranet
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Anexo |

Visualizacion del tablero de la Subsecretaria de Asuntos Agrarios por Eje estratégico

Tablero de Control — Subsecretaria
Iniciode;esi()n Lo ‘ ‘ — -

L C A ©® www.organizacionluhia.com/_forms/defaultaspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F WA

Gobierno de La Pampa Tablero de Control Fecha: 4/12/2013
Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Ee estratégico N° 1 He estratégico N° 2
" S

Programa de Reconversin Productiva Des.ar.rollo y diftgién de tecnologiasy de predacion de
servidos tecnoldgicos

AT
Programa de aprovechamento sugentable de la Fauna 1
SI(\)/gestre P Promociény desarrollo de las areas bajo riego o

Programa de aprovechamiento sugtentable de la Bosgques
Panpeanos

He estratégico N° 3
Ceogam ||

Agricola Provindial LT

Programa de Foregacion

Ganadero Provindal 1]

Programa de Reconversén Productiva

\Volver ala Intranet




Tablero de Control — Eje N°1 Detalle
Y D R - -—

| L cCH O www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layoutsTe2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F

w A

¥, Gobierno sc La Pampa Tablero de Control Fecha: 4/12/2013

Subsecretaria de Asuntos Agrarios — Ee edratégico N° 1

Programa de Reconversion Productiva Programa de Reconversion Productiva (cont.)

Desarrollo de granjasen
pequefiasexplotaciones
agropecuarias

Mejora de la
productividad ganadera
del oege pampeano

Desarrolloy apoyo
productivo para el sector
porcino, ovino y avicola

Benefidiarios Productores
de pollos canperos(cant)

Beneficiariosproductores
de Ponedoras(cant)

Beneficiariosproductores
de Conejo (cant)

Benefidariosproductores
de Pavos (cant)

Indice de extracciéon de
rodeo de cria bovino (%)

Indice de extraccién de
rodeo de cria ovino (%)

Indice de extraccion de
rodeo de cria caprino (%)

Sock ganadero del oese
(cant)

Capaditaciones (cant)

Productores’ Operarios
capaditados (cant)

w

e 000 e

-+ -

R B

40

67

36

B e LN

Desarrollo de la
actividad productiva de
cria y comerdializacién
de llamasy fiandies

Unidades Denodrativas

Capacitaciones (cant)

Criadores(cant) 16 14

w
Sock de Llamas (cant) (1)
w

Stock de Nandes (cant)
Cantidad Q

Programa de Aprovechamiento Sust. de la Fauna Slvestre

" Conponenes | aiir | | e | 00

Cazay Pesca
udentables

Criaderosde fauna
slvedre y muestras
zoolégicas

Aprovechariento de
productosy subproductos
de fauna slvesre

Monitoreo de especies
de fauna

Permisosvendidosa
camposy cotos de caza W 132 100
habilitados (cant)

Animales de criaderoscon
destino a produccion (cant)

Emprendimientosque
agreguenvalor a la fauna
Slvedtre (cant)

Monitoreos Realizados
(cant)

\olver ala Intranet
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_'Lablero

|;| Inicic de sesién

Gobierno de La Pampa

w "

de Control — Eje N°1 Detalle (cont

Tablero de Control

LA Y W

| & CH O www.organizacionluhia.com,/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layoutse2fAuthenticate.aspxf:3fSource%:3d%252F&Source=%2F

Subsecretaria de Asuntos Agrarios — Eje edratégico N° 1

w oA

Fecha: 4/12/2013

Programa de aprovecha. sust. de Bosques Pampeanos

Becucion Ley N°26.331

Ley Provincial N°2.624 —
Jardin

Unidades Denmogtrativas
Sivo padoriles

conponenes | ndcasor || sl | 00

Formulacién de proyectos
de planesde manejo & 40 37
aprobados (cant)

Plantas nativas producidas 75
eninvernaculo (cant)
Produccién de pasturas ? 6

Exigencia de egpeciesen
el jardin botanico (cant)

Exigencia de ejenplares
en el jardin botanico (cant)

Sock ganadero del oeste
(cant)

Capacitaciones(cant)

Programa de Forestacion
omponentes | ndcacor || R | 00 |

Plan de forestacion ( Ley
Provindal 2624 - Viveros
provinciales)

Exigencia de plantasen
viveros provinciales (cant)

Inplementar Plan de
foregtacion

110 120

]

\olver a la Intranet
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Tablero de Control — E|e N° 2 Detalle

| | Inicio de sesion

L cCH O www.organizacionluhia.com/_forms/default.aspx?ReturnUrl=%2f_layoutsTe2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F 'ﬂi’ X

. Gobierno ¢c La Pampa Tablero de Control Feche: 4/12/2013
Subsecretaria de Asuntos Agrarios — Ee edratégico N° 2

Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de Programa de promocion y desarrollo de las areas bajo
prestacion de servicios tecnoldgicos ' riego

e M B = Imm

Conplementacion con el Cunrplir con los planes (+) Unidades Denodrativas
INASE operativos anuales bajo riego

Cantidad 2
Capaditaciones (cant)

Conplementacion con el
INTA

(can)

Diagndgticosde stuacion
(cant)

w
Proyectos Productivos Q
LT

\olver ala Intranet
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Tablero de Control — Eje N°3 Detalle

.| Inicio de sesion \‘_‘I} - ‘L

€« C A | © www.organizacionluhia.com/_forms/defaultaspx?ReturnUrl=%2f_layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2 i dI

% Gobierno de La Pampa Fecha: 4/12/2013

Tablero de Control
Subsecretaria de Asuntos Agrarios — Ee edratégico N° 3

Programa Agricola Provincial

" Componenios | ndcador || Foal | 0bi |

Programa Ganadero Provincial

B S

Manejo sugentable de
suelos

Sanidad vegetal — Ley
de agroquimicos(1773)

Fscalizacion agricola

Diversficaci6nagricola

Unidades demodrativas
Agricolas

Hasde cultivo sensible
bajo planesde manejo
(%)

Capadtaciones (cant)

Departamentoscon
Mapeo de suelos

Capadtadiones (cant)

Fscalizacion a comercios
expendedores,
aplicadoresy asesores
fito-sanitarios (%)

Minimizar casosde
infraccidona la ley (%)

Edablecimientos
fiscalizados (%)

Has con cultivos no
tradicionales/ cultivos
tradicionales

Capacitaciones (cant)

Cantidad

40 37

67 75

\olver a la Intranet

Pan de activacién
bovino (carne y leche)

Pan de activacién
equino

Programa apicola

Sanidad Animal

Kg./ hasde carne bovina

Litros de leche por Has
(cant)

Departamentoscon
Mapeo de suelos

Animalesfaenadosen la
provincia (%)

Arasregigradas(cant)
Capadtaciones(cant)

Colmenasregigradas
(cant)

Capacitaciones (cant)

Salasde fraccionamento
(cart)

Usuariosen salas
regisradas(cant)

Partidpacién de ingt. en la
impl. de politicas de
sanidad (%)

Capaditaciones(cant)

o
Q
(%)
o
Q

- - -

o
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Tablero de Control — Eje N° 3 Detalle (cont

| €« CH Owvm.organ|zacmn|uh|a.com_.-_for”ns_.-'cefaut.asax?%etumUr:?-"021‘_ayouts?-&ZfHuthent cate.aspx¥3fSource®%3d%252F&Source=%2F w N

Gobierno de La Pampa Tableroe de Control Fechar 4/12/2013
Subsecretaria de Asuntos Agrarios — Be edratégico N° 3

Programa Ganadero Provindial (cont.) Programa Reconversion Productiva

| Componentes | __indicador __| | Real | Obj -Mm

Avance de plan de obra indice de extraccion de
Fscalizacion ganadera exigido a plantas de (+) ‘ chivitos para faena (%) LT

(Ley de lecheria, Ley de  procesaniento de Cadenasagroindustriales
marcasy sefiales alimentos (%
i i S (%) Desarrollo susentable de  para productos

bromatolégicos) Casosde infracdiéna la la actividad caprina secundarios(cant)
Ley (%)

Cabezasfaenadasen
Unidadesdenostrativas Cantidad Irlgr;))r ificos provinciales
ca

Productorescapacitados
(cant)

Volumen certificado
PROLANA (%)

e 0 «

Plan de activacion ovino Leche procesada en

plantas provinciales (Lts)

(%]

Cabezasfaenadasen
frigorificosprovinciales
(cart)

€

Indice reproductivo (%)

Cabezasfaenadasen
Plan de activacién frigorificos provinciales
porcino (cant)

Manufactura Industrial
\olver a la Intranet (Kg)

(%]
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Tablero de Control — Eje N°3 Detalle (cont

|2 Inicio de sesién

€« C AN @ www.organizacionluhia.com/ forms/defaultaspx?ReturnUrl=%2f layouts%2fAuthenticate.aspx%3fSource%3d%252F&Source=%2F w oA

.. Gobierno & La Pamp Tablere de Contrel Fochr 4/12/2013
Subsecretaria de Asuntos Agrarios — Ee edratégico N° 3

Programa Reconversion Productiva (cont)

| Componertes | __indicador __|_| Real | O |

Polos avicolas provindales

(cant) o 3 3

Generar regigro de Q 0

3 f ; 1
Pan Avicola Granjas conmercdiales

Kg/ persona de consumo -
provincial conproducdion @) 13 15
propia (%)

\olver ala Intranet
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Tarea 3: Formulacién del Disefo Técnico del Tablero de Control

El disefio técnico de la aplicacién comprende las siguientes actividades:

a) Eleccion de la herramienta tecnolégica (Software)

b) Desarrollo de Listas/Entidades

c) Desarrollo de columnas de las listas

d) Disefio y desarrollo de “Formularios de carga” y eventos JavaScript

e) Relaciones entre entidades (Aplicacion)

f) Construccion de Base datos y Reportes

g) Disefio de Flujos de Trabajo para alertas

h) Automatizacién de procesos internos (Ej. Autocompletamiento de
columnas)

i) Configuracion de Usuarios y Seguridad de Accesos

j) Desarrollo de Accesos y Paginas

k) Realizacion de interfaces y vuelco de datos iniciales (de ser

necesario).



a) Eleccién de la herramienta tecnolégica (Software)

Tal como se ha manifestado en el disefio de la aplicacion, para abordar este tipo
de proyectos es conveniente empezar desde lo pequefio hacia lo mas grande,
arrancar con poco o algo y tener la posibilidad de seguir creciendo, es decir
ESCALABILIDAD y FLEXIBILIDAD. Ambos conceptos que fueron aplicados a la
planificacion tedrica del Ministerio deben ser contemplados en la tecnologia o
sistemas informaticos se apliquen para su monitoreo (seguimiento y control). Esto
se presenta por el contexto actual, dado el dinamismo en todos los sectores,
mercados, preferencias. etc. por lo que cualquier planificacion debe permitir
introducir cambios en el rumbo, obviamente, sin perder de vista la VISION de la

institucién u organismo.

En lo que respecta a la herramienta tecnoldgica, se analizaron diversas
alternativas de software. Los principales aspectos que se tuvieron en cuenta

fueron:

e Factor Funcionalidad del Software: La manera en que soporta los
procesos 0 procedimiento que se desean implementar. Unas de las
principales caracteristicas a considerar es la posibilidad de adaptarlo
facilmente respecto a las funcionalidades especificas del proyecto.
Asimismo debe considerarse la capacidad del equipo respecto a

conocimiento de la tecnologia.

e Factor Empresa: La empresa proveedora del software debe ser soélida,
con el suficiente respaldo como para poder generar confianza en el

producto.

e Factor Técnico: Estad relacionado con los aspectos tecnoldgicos de
software, hardware o arquitectura de redes requeridos por el proyecto y
debe estar acorde con los requerimientos de la arquitectura tecnoldgica
actual y proyectada para los proximos afios de acuerdo a la estrategia
informatica. Asimismo debe tenerse en cuenta la escalabilidad, toda vez
gue sea una tecnologia que pueda migrarse facilmente a otras plataformas

en caso que la dimensién del proyecto justifique.
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Factor Econdémico: debe hacerse un analisis respecto a los costos
asociados al mismo en lo que respecta al licenciamiento (en caso de
existir), costo de desarrollo/implementacion, costo de mantenimiento. En
definitiva hay que tener en cuenta los costos de “Apropiacion del

Software”.

De acuerdo a lo explicado se optdé por la herramienta “Microsoft Sharepoint

Foundations 2010” por las siguientes razones:

Factor Funcionalidad: resulta ser una herramienta relativamente facil de
parametrizar, y de alto conocimiento por parte de los técnicos involucrados.
Dispone de la posibilidad de automatizar flujos de trabajo lo que, en el
marco del proyecto en cuestion, motivara la usabilidad por parte de los
usuarios finales. Asimismo es una herramienta colaborativa por excelencia
(gestibn de conocimiento y contenidos) por lo que dada sus
funcionalidades, su uso potencial excede el alcance de este proyecto, es
decir — una vez instalada — servir4 para cubrir futuras necesidades en el

ambito de cualquier Ministerio del Gobierno de La Pampa.

Factor Empresa: en la actualidad existen debates en torno al uso de
tecnologias libres (Open Source) Vs Licenciadas. No es nuestra intencién
entrar en esa discusion, simplemente entendemos que para analizar este
punto se debe considerar si la empresa proveedora del software es sélida,
con el suficiente respaldo como para poder generar confianza en el
producto entre otros aspectos; demas esta decir que Microsoft cumple con
esos requisitos. Asimismo dentro del Gobierno de La Pampa hay un
amplio porcentaje de los usuarios que tienen instalado Windows como
sistema operativo quedando en evidencia que el Gobierno de Pampa como
instituciéon confia en Microsoft, como empresa proveedora.

Factor Técnico: como se menciono precedentemente, un alto numero de
usuarios del gobierno utilizan herramientas de Microsoft, esto implica que
por parte del personal de sistema existe un conocimiento respecto de este
Sistema Operativo y por lo tanto su légica para la instalacion. Es decir es
una herramienta sencilla de instalar por parte del personal de sistemas, es

amigable y compatible con todas las herramientas de Microsoft, tales como
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office (Word, Excel, Powertpoint, Outlook, Access) ya instaladas en el
gobierno. Del mismo modo, se ha conversado con personal Directivo de
Sistemas del Gobierno de La Pampa y han sostenido que se encuentran
trabajando en un proyecto tendiente a reemplazar la solucién de correo
actual — IBM Lotus — por Microsoft Outlook, lo que denota que de acuerdo a
la estrategia informatica del Gobierno de La Pampa, Microsoft esta acorde
con los requerimientos de la arquitectura tecnoldgica actual y proyectada
para los préximos afios. Finalmente, Microsoft Sharepoint Foundations
trabaja con base de datos SQL por lo que es factible su migraciéon tanto a
herramientas otras herramientas propias de Microsoft (otras versiones de
Shrepoint, tales como Microsoft Sharepoint Server) o a otras teconolgias

libre, si el tamafio del proyecto asi lo requiere.

e Factor Econdmico: Microsoft Sharepoint Foundations es de uso libre, es
decir, No Licenciado. Por lo tanto sélo se requieren de hs. hombre para su
instalacion. Asimismo al existir un alto porcentaje de usuarios finales con
herramientas licenciadas ya instaladas (tales como el paquete office) se
minimizan los costos potenciales de licenciamiento por lo que aumenta el
retorno de la inversion de dicha adquisicion. Por otra parte los costos de
implementacion son muy inferiores a lo que se cotiza dicho trabajo en el
ambito privado, toda vez que la hora hombre de un perfil calificado para
afrontar este tipo de proyecto ronda en promedio los U$D 200. Asimismo el
costo de mantenimiento se minimizaria toda vez que exista una politica de
transmision de conocimiento hacia los distintos perfiles de usuarios

(Técnicos — Finales — Analistas).

A continuacion se procedera a detallar los aspectos técnicos y funcionales de la

herramienta seleccionada.
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SharePoint Foundations




SharePoint Foundations

o Plataforma

~  Web Parts, Master Pages, autenticaciéon
con el dominio.

- Personalizacion de plantillas.

- Integracién con Windows Workflow
Foundation.

= Listas, versiones, escalas de
1Importancia

o Extensibilidad

~ Backup y Restore y papelera de
reciclaje.

~ Se pueden formular intranet a partir de
plantillas de colaboracion.

» Integracion completa con Office
SharePoint Servers
o Recopilacion de informacion,
seguridad, navegacion, busquedas
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SharePoint Foundations

Web Parts

©  Seguimiento y administraciéon de proyectos
@ Biblioteca de contenidos
Accesibilidad

Q Integracion con Outlook

©  Mantenerse informado con alarmas y RSS
©  Movilidad

Comunidad y comunicacion

o Wikis y Blogs

) Email y discusiones

@ Gente y Grupos

Flujos de trabajo, Disefio de

interfaces de usuario y Dataviews a
través del Diseinador de Sharepoint
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SharePoint Foundations

Sitios de Portal

o Profunda integracion con Windows
SharePoint Services.

e) Plantillas para Intranet, Extranet,
Internet

Buasqueda de gente

o) Pestana para la bisqueda especifica de
gente

©  Integracion con internet, file systems

Mi sitio

o Mejoras en la paginas publica y pagina
personal

Objetivos y personalizacion

o Listas de distribucion y grupos de
seguridad

Mejoras en el almacén de perfiles

Escalabilidad, esquema, sincronizacion
con LDAP

BBDD centralizada de perfiles

Portal
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SharePoint Foundations

Ordenacion de resultados por
relevancia

Q

0

Enlaces de acci6on
Palabras claves

Personalizacion de basqueda

0

Q

0

Programacion de alertas.

No sélo contenido Web — Documentos de
office, listas, etc.

Personalizacion de la Interfaz con nuevos
web parts y mater pages.

Servicio Web para aplicaciones remotas
XSLT, CSS, Query Objetc Model

Motor de busqueda para aplicaciones
empresariales

@

Indexacion personalizada.

Buscador
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SharePoint Foundations

Administracion de documentos

Q Bibliotecas y repositorios de documentos
") Seguridad y seguimiento

Flujos de trabajo y aprobacion

e Gestion de flujos de trabajo

Q Integracion con email y las aplicaciones de
escritorio de Microsoft Office 2010

@ Personalizable a través de Windows
Workflow Foundation

Politicas y cuamplimiento de normas

Q Control centralizado para auditorias,
caducidad y politicas de retenciéon

e Registro, retencion y regulacion de
normas

) Contenido de e-mails como registros

Administracion de contenido Web

@ Disefiado para Internet y la publicacion de
sitios

° Web Author e integraciéon con Word

o Nuevas herramientas para el despliegue y
publicacion de contenidos




SharePoint Foundations

Objetivo: llegar a mas usuarios

o Conexion de datos offline, nuevos
controles, mejor impresion

Q Intranet, Extranet, Internet

o Formularios personalizados
Automatizacion de los procesos
de negocio

Q Formularios dentro de Outllook

o Flujos de trabajo, Registros,
Administraciéon de derechos de
informacion (IRM)

Tareas de Workflow asociadas a los
formularios

©

Rapido desarrollo y despliegue de
soluciones basadas en
formularios
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SharePoint Foundations

Excel Services

~ Visualizacién y manejo de hojas de
Excel desde el navegador

= Actualizacion dindmica de hojas de
Excel en Sharepoint

~  Control de versiones

Panel de mandos y componentes
Web

- Filtrado a través de Web Parts

- KPIs, Libros de Excel e informes de
SQL 2008 Reporting Services

Sitio de Centro de informes

- Sitio Web de administracion y acceso
a informes

© Administracion de informes, hojas de
Excel y conexién de datos

o Integrado con SQL Server 2008
Reporting Services

Data Connection Libraries y
Business Data Catalog
» Almacenamiento centralizado




A continuacion se describen las actividades b) y ¢) de la tarea en cuestion:

b) Desarrollo de Listas/Entidades;

c) Desarrollo de columnas de las listas

Para realizar la aplicacion se desarrollaron las siguientes listas:

I. Ejes Estratégicos
II. Estrategias
[ll.  Programas
IV.  Objetivos de Programa

V. Componentes

VI. Metas
VIl. Indicadores
VIIl. Direcciones

IX. Organismos Responsable

X.  Localidad
XI.  Actividad
Xll.  Sector
XIIl.  Micro Regiones
XIV.  Periodo

XV. Cargas Indicadores

I. Ejes Estratégicos:

Columnas

Una columna almacena informacidn de cada elemento de la lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:

Columna (hacer clic para editar) Tipo Requerida
Titulo Una linea de texto -

Creado por Persona o grupo

Modificado por Perzona o grupo

En la presente lista se crearon las columnas “Titulo”, “Creado por” y Modificado
por”’. Vale mencionar que las dos ultimas columnas son creadas por defecto por la
aplicaciéon por lo que no las explicaremos en las siguientes listas. Asimismo se

pobl¢ la lista con los Ejes Estratégicos definidos en la planificacion.
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[ @ Titule
0. Transversal
1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial v sustentabilidad ambiental
2. Diversificar la matriz productiva v fortalecer el desarrollo industrial

3. Agregar valor a las materias primas v a los recursos naturales

Il. Estrategias:

Columnas

Una columna almacena informacidn de cada elemento de la lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:

Columna (hacer clic para editar) Tipo Requerida
Titulo Una linea de texto o
Ejes Estrategico Bl=zqueda

Ejes Estrategico:ID Blzqueda
Creado por Persona o grupo

Modificado por Persona o grupo

Para esta lista, se cre6 el campo “Titulo” y “Eje Estratégico” amén de los campos
que trae por defecto la aplicacion. Vale aclarar que la columna Eje Estratégico es
de tipo “Busqueda” lo que permite la relacion con la lista homonima, para su carga
se debera relacionar al Eje Estratégico que corresponde cada estrategia, por

ejemplo:

Titulo 1.1 Promocién del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacién y apoyo a los municipios en la ejecucién de programas
de desarrollo local y microregional

Ejes Estrategico 1. Promover el desarrollo econémice provincial con equilibrio territorial v sustentabilidad ambiental

Asimismo, se poblo la lista de acuerdo al Plan de Desarrollo Productivo 2011-15.

[] Ejes Estrategico Tieula®
Cuenta= 21

1. Promaver el desarrollo ecanémica provincial con equilibrio territerial y 1,1 Promacién del desarrallo equilibrada de la ecanomia provincial mediante la articulacién y apeyo 2 los municipios en la
sustentabilidad ambiental ejecucion de pragramas de desarralle local y microregional

1. Promaver el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorialy 1.2 Fortalecimiento de reas, zonas y parques industriales
sustentabilidad ambiental

del comercio, Ia delas empresas y |z promocidn de exportacionss

1. Promaver el desarrolle econdmico provincial con equilibrio territorial y 1.3
sustentabilidad ambiental

1. Promaver el desarrolle ecansmice provincial con equilibrio territorialy 1.4 Desarrallo Emprandedor (Apaye a Jévenes con iniciativas empresariales)

sustentabilidad ambienta

1. Promaver el desarrollo ecansmico provincial con equilibrio territorialy 1.5 Cansolidacin de los proceses de ocupacién territorial
sustentabilidad ambiental

1. Promaver el desarrollo ecanémica provincial con equilibrio territerial y 1.6 Camplementacién can el sector caoperativo en las reas de produccién y servicios
sustentabilidzd ambiental

1. Promaver el desarrollo ecanémica provincial con equilibrio territerial y 1.7 Integracion regional en corredares productivos y comerciales
sustentabilidad ambiental

1. Promaver el desarrollo econdmica provincial con equilibrio territorial y 1.8 Aprovechamients sustentable e los recursos naturales
sustentabilidad ambiental

2. Diversificar la matriz procuctiva y fortalecer ol desarrallo industrial 2.1 Financiamiento de proyectes de inversion de PYMES pampeanas y smpresas interssadas en radicarse en el territorio provincial

2. Diversificar la matriz procuctiva y fortalecer el desarrallo industrial 2.2 Profundizacidn de los vinculos y el trabajo conjunto con las organismas cientific - técnicos

2. Diversificar la matriz productiva y fortalzcer &l desarrolle industrial 2.3 Promover &l desarmallo de incubadoras de emprasas de base tecnalégica y polos tecnalégicos

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer ol desarralle industrial 2.4 Asistencia técnica y acompafiamienta en el disefio y evaluacién de proyectas productives

2. Diversificar la matriz productiva v fortalzcer &l dezamrolle industrial 2.5 Desarrollo de las zonas bajo risgo

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer ol desarralle industrial 2.6 Profundizacién de las politicas de radicacién de empresas, de difusién y de servicios aduzneros de |z Zona Franca — General
Pico — La Pampa

2. Diversificar la matriz procductivs y fortalscar ol desarrolle industrial 2.7 Bromocionary ssistir invarsionss en infrasstructurs y servicios wristicos

2. Agregar valor a las materias primas y 2 los recursos naturales 2.1 Promocionar Inversiones agraindustriales vinculadas 2 lss producciones primarias

2. Agregar valor 3 las materias primas y s los recursos natursles 2.2 Promocionar uns sgricultura sustentsble de precision y Is diversificacisn agricola

2. Agregar valor a las materias primas y 2 los recursos naturales 2.3 Mejorar |2 eficiencia productiva de | ganaderis

3. Agregar valor a las materias primas y 2 los recursos naturales 2.4 Reconversién praductiva

2. Agregar valor a las materias primas y 2 los recursos naturales 2.5 Agregado devalor a la n de h buros v a la én de Minerales

3. Agregar valor a las materias primas y 3 los recursos naturales 2.6 Mejora de I infraestructurs rural
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. Programas:

Columnas

Una columna almacena informacian de cada elemento de |a lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:
Columna (hacer clic para editar) Tipo Reguerida
Titulo Una linea de texto o
Estrategias Busgueda

Ejes Estrategicos Busgueda

Tipo de Programa Eleccion

Organismo Responsable Blusgueda

Estrategias:ID Blsqueda

Creado por Persona o grupoc

Modificado por Perzona o grupo

Se dio de alta la lista Programas y se crearon las siguientes columnas: “Titulo”,
“Estrategias”, “Ejes Estratégicos”, “Tipo de Programa” y “Organismo
Responsable”. Del mismo modo, como se explicod en la lista anterior, las columnas
Ejes Estratégico y Estrategias son de “Tipo” Busqueda, lo que permite relacionar
al Programa con tales listas homoénimas de acuerdo al Plan de Desarrollo
Productivo del Ministerio de la Producciéon. Asimismo para la columna “Tipo de

Programa”, de Tipo “Eleccién”, se le concedieron los siguientes valores:

Esta clasificacion para los Programas
fue pensada como una alternativa para
Tipo de Programa 7 18D o o
o el analisis general siguiendo el
AT siguiente criterio: 1&D (Investigacion vy
i”'" Desarrollo); CAP (Capacitacion); AT
I_;fFF (Asistencia Técnica), FIN
(Financiamiento), DIF (Difusién), INF
(Infraestructura)

Formulario de carga “Programas”. a continuacion se presenta el formulario de
carga de programas, donde se aprecia el relacionamiento con las listas ya

descriptas.
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Titulo *

Estrategias

Ejes Estrategicos

Tipe de Programa

Organismao Responsable

1.2 Fortalecimients dii
1.3 Fortalecimiento di =
1.4 Desarrollo Emprel|_ |
1.5 Censolidacidn de
1.6 Complementacian
1.7 Integracidn regior
1.8 Aprovechamiento
2.1 Financiamiento de ™

0. Transversal

1. Promaover el desarrall
2. Diversificar la matriz
3. Agregar valor a las mg

[ 18D
[ cAp
] AT

[ FIN
[ o1F
[F 1nF

Comité de Vigilancia de |
Ente Provincial del Ris O
Institute de Pramacidn P
Subsecretaria de Asunto
Subsecretaria de Coope
Subsecretaria de Indust
Todas las dreas del Min

Formulario de Presentacion Programas

Titulo

Estrategias

Ejes Estrategicos

Tipo de Programa
QOrganismo Responsable

Estrategias:ID

Creado el 22/03/2012 20: 18 por Nicol§ Cavallaro

Componentes relacionados

Titulo

Cuenta= 3

1.4.1.1 Copacitacién v asistencia técnica

Objetivos de Programa relacionados

[ Titulo

1.4.1 Programa primer emprendimiento

1.

Desarrollo Emprendeder (Apoyo a Jévenes con iniciativas empresariales)

1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental

CAP; AT; FIN
Instituto de Promocién Productiva

28

Ultima modificacidn realizada el 28/08/2012 10:30 por Nicold Cavallaro

1.4.1.3 Subprogramas especiales (jévenes rurales, colegios secundarios, reterno jévenes)

1.4.1.2 Acompafiamiento y asesorias técnicas a MiPEs - Comunidad emprendedora

Incrementar la masa critica de jovenes empresarios

Organismos Responsables

Institute de Promecién Productiva

Cerrar
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Finalmente, se poblo la lista completa con todos los valores siguiendo el Plan de
Desarrollo Productivo:

Ejes Estrategices

1. Promover el desarrollo econémice
provincial cen equilibrio territerial y
sustentsbilidad ambiental

1. Promover el desarrollo econdmice
provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1. Promover el desarrollo econémice
provincial cen equilibrio territerial y
sustentsbilidad ambiental

1. Premever el desarrello ecendmice
provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1. Premever el desarrello ecendmice
provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1. Premever el desarrello ecendmice
provincial con equilibrio territarial y
sustentabilidad ambiental

1. Promaver el desarrollo econdmice
provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1. Promaver el desarrollo econdmice
provincial cen equilibrio territerial y
sustentabilidad ambiental

1. Promavwer el desarralls econdmica
provincial con equilibrio territarial y
sustentabilidad ambiental

1. Promover el desarrollo econémico
pravincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1. Promaver el desarrollo econémico
provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1. Premever el desarrelle econdmice
provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1. Promavwer el desarralls econdmica
provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1. Premever el desarrelle econdmice
provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1. Promaver el desarrollo econémico
provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad mbiental

1. Promavwer el desarralls econdmica
provincial con equilibrio territarial y
sustentabilidad ambiental

2. Diversificar |z matriz productiva y

fortalecer el desarralla industrial

2. Diversificar |z matriz productiva y
fortalecer el desarrelle industrial

2. Diversificar |z matriz productiva y
fortalecer el desarralla industrial

2. Diversificar la matriz productiva y
fortalecer el desarrolle industrial

2. Diversificar la matriz preductiva y
fartalecer el desarralla industrial

2. Diversificar |z matriz preductiva y
fortalecer el desarrollo industrial

2. Diversificar la matriz productiva y
fortalecer el desarrolle industrial

2. Diversificar la matriz productiva y
fortalecer el desarrollo industrial

3. Agregar valor a las materias primas y
a los recurses naturales

3. Agregar valor a las materias primas y
2 los recurses naturales

3. Agregar valor a las materias primas y
2 los recurses naturales

3. Agregar valor a las materias primas y
2 los recurses naturales

3. Agregar valor a las materias primas y
2 los recursos naturales

3., Agregar valor a las materias primas y
a los recursos naturales

Estrategias

1.1 Promocién del desarralle equilibrada de la ecenamia
provinciz| mediante a articulacién v spaye a los municipios
en |s sjzcucidn de programas de desarrallo local y
microregional

1.1 Premocién del desarrollo equilibrada de la economia
provinciz| madiants la articulacion y spoys & los municipios
en |z gjecucién de programas de desarralle local y
microregional

1.1 Promocién del desarralle equilibrada de la ecenamia
provinciz| madiantz la articulacién v apaye a los municipios
en |s sjzcucidn de programas de desarrallo local y
microregional

1.2 Fortalecimiente de dreas, zenas y parques industrizles

1.3 Fortalecimiente del comercio, la competitividad de las
empresas y la promocidn de exportaciones

1.3 Fortalecimiente del comercio, la competitividad de las
empresas y la promocidn de exportaciones

1.3 Fortslecimients del comercio, |a competitividad de las
empresas y la promacidn de exportaciones

1.4 Desarrollo Emprendedor [Apoyo a Jévenes con
iniciativas empresarizles)

1.4 Desarrallo Emprendedor [Apoyo 2 Jévenes con
iniciativas empresarizles)

1.5 Consolidacién de los procesos de ocupacién territerial
1.5 Consolidacién de los procesos de ocupacidn territerial

1.6 Complementacién cen el secter cooperativo en |as dreas
de produccicn y servicios

1.7 Integracidn regionzl en corredores productivas y
comercizles

1.8 Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
1.8 Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
1.8 Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales

2.1 Financiamiento de proyectos de inversién de PYMES
pampeanas y empresas intaresadas n radicarse =n el
territorio provincial

2.2 Profundizacién de los vincules y el trabaje conjunto con
les organismes cientifice - técnicos

2.3 Promaver el desarrolla de incubadoras de emprasas de
bas= t=cnolégics y polos tecnoligicos

2.4 Asistencia técnica y acompanamiento en el disefio y
evaluacién de proyectos productives

2.5 Desarrollo de las zenas baje risge

2.6 Profundizacién de las politicas de radicacién de
empresas, de difusién y de servicios aduaneros de Is Zona
Franca - General Pico — La Pampa

2.6 Profundizacién de las politicas de radicacién de
empresas, de difusidn v de servicios aduaneros dela Zona
Francs — Genersl Pico — La Pampa

2.7 Promocienar y asistir inversiones en infraestructura y
servicios turistices

3.1 Promacionar Inversiones agroindustriales vinculadas s
las producciones primarias

3.1 Promacionar Inversiones agroindustriales vinculadas s
las produccionss primarias

3.1 Promacionar Inversiones sgroindustriales vinculadas
a5 producciones primarias

3.2 Promocienar una agricultura sustentable de precisidén y
|a diversificacién agricola

3.2 Promocionar una agricultura sustentable de precisién y
Ia diversificacién agricola

3.3 Mejorar |z eficiencia productiva de |2 ganaderia

Titule®

Cuenta= 37

1.1.1 Programa de deteccién de
oportunidades territeriales y sectoriales

1.1.2 Programa de Asistencia Financiera

1.1.3 Programa de mejora de la capacidad
técnica y operativa de las microregiones

1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y
Areas Industriales

1.3.1 Programa de Asistencia Financiera

1.2.2 Programa de fortalecimiento del
comercio v la promocidn de exportaciones

1.3.3 Programa de mejora de |a
competitividad de las empresas pampeanas

1.4.1 Programa primer emprendimienta

1.4.2 Programa de asistencia financiera

1.5.1 Programa de reconversién productiva

1,5.2 Programa de Promocidn de las
artesanias tradicienales

1.6.1- Programa de fortalecimiento y
diversificacién praductiva de |25 cooparativas
agropecuzrizs y prestadoras de servicios
1.7.1 Programs de promocién de la
integracien regional

1.8.1 Programa de aprevechamiento
sustentable de la Fauna Silvestre

1,8,2-Programa de aprovechamiento
sustentable de Bosques Pampeanos

1.8.3 Programa de Forestacién

2,1.1 Pragramz de asistencia financiera

2.2.1 Programa de desarrollo y difusién de

tecnelogias v de prestacién de servicios

tecnoldgicos

2.2.1 Programa de desarrollo de incubadoras
= emprezas de base tecnolégica y polos

tecnoldgicos

2.4.1 Programa de mejora de la capacidad
técnica y operativa de |as microregiones

2.5.1 Programs de Promecisn y desarrollo de
Ia= dress bajo riego

2.6.1 Programaz de Asistenciz Financiera

2.6.2 Programa de ssistencia técnica,
promecién y difusién de la zona franca

2.7.1 Programa de asistencia financiera
3.1.1 Programa de Asistencia Financiera
3.1.2 Programa de promocidn de las

inversienes industriales

3.1.3 Programa de deteccidn de
opertunidades territorizles y sectoriales
3.2.1 Programa Agricala Brovincial

3,2.2 Programa de zsistenciz financizra

3.3.1 Programa Ganadera Provincial

Organismo Responsable

Institute de Promocidn Productiva; Subsecretaria de
Industria, Comercie y PyMEs

Subsecretaria de Industris, Comercio y PyMEs
Institute de Promacidn Productiva
Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs; Institute

de Promacidn Productiva

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Institute de Premecidn Productiva; Subsecretaria de
Industria, Comercie y PyMEs

Instituto de Promocidn Productiva

Instituto de Promocidn Productiva

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Subsecretariz de Asuntos Agrarios; Institute de Promecidn
Productiva; Ente Provincial del Rio Colorado

Institute de Promecidn Productiva
Subsecretariz de Cooperativas y Mutuales
Subsecretsriz de Industria, Comercio y PyMEs
Subsecretariz de Asuntes Agrarios
Subsecretariz de Asuntos Agrarios
Subsecretariz de Asuntos Agrarios
Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Institute de Promecién Productiva; Subsecretaria de
Asuntos Agraries; Subsecretaria de Industria, Comercie y
PyMEs; Ente Provincial del Rio Colorado

Institute de Promecidn Productiva

Instituto de Promocion Productiva; Subsecretaria de
Cooperativas y Mutuales

Ente Provincial del Rie Celerado

Subsecretariz de Industria, Comercio y PyMEs

Comité de Vigilancia de Zona Franca

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs
Subsecretariz de Industria, Comercio y PyMEs
Institute de Promacién Productiva; Subsecretaria de
Industria, Comercio y PyMEs

Instituto de Promocién Productiva

Subsecretariz de Asuntos Agrarios

Subsecretariz de Industria, Comercio y PyMES

Subsecretariz de Asuntos Agraries
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3, Agregarvalor a las materias primasy 3.3 Mejorar la eficiencia productiva de |a 3.3.2 Programa de Asistencia financiera Subsecrataria de Industria, Comercio y ByMEs
a los recursos naturales ganaderia

3. Agregar valer a las materias primas y 3.4 Reconversidn productiva 3.4.1 Programa de recenversién productiva Instituto de Promaocién Productiva; Subsecretaria de Asuntos
alos recursos naturales Agrarios; Subsecretzria de Industria, Comercio y PyMEs

2. Agregar valor a las materias primas y 3.5 Agregado de valor a la produccién de 2.5.1 Programa de asistencia financiera Subsecretaria de Industria, Comercic y PyMEs

2 los recursos naturales hidrocarburos y 2 | produccidn de Minerales

3. Agregar valer a las materias primas ¥y 3.6 Mejora de |z infraestructura rural 3.6.1- Programa de mejera de la Instituto de Promocién Productiva

a los recurses naturales infraestructura rural

3. Agregar valor a las materias primas y 3.6 Mejora de |z infraestructura rural 2.6.2 Programa de asistencia financiera Subsecretaria de Industria, Comercic y PyMEs

a los recursos naturales
0. Transversal Programa de informacién estadistica Instituto de Promocidn Productiva

0. Transwversal Programa de organizacidn estratégica para la Instituto de Promaocién Productiva
formacidn de los recursos humanes

IV. Objetivos de Programa

Columnas

Una columna almacena informacidn de cada elemento de la lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:
Columna (hacer clic para editar) Tipo Requerida

Titulo Una linea de texto v

Programas Busqueda

Organismos Responsables Busqueda

Creado por Persona o grupo

Maodificado por Persocna o grupo

Para la siguiente lista se crearon las siguientes columnas: “Titulo”, “Programas” y
“Organismos Responsables”. Las dos ultimas son de Tipo Busqueda lo que
permite la relacion entre las listas del mismo nombre. Se pobloé la lista de acuerdo

al Plan de Desarrollo Productivo.

V. Componentes:

Columnas

Una columna almacena informacion de cada elemento de la lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:
Columna (hacer clic para editar) Tipo Reguerida
Titule Una linea de texto ~
Programa Busgueda

Organismo Responsable Busgueda

Eje estratégico Busgueda

Estrategia Blsqueda

Programa:ID Busgueda

Estrategia:ID Busgueda

Creado por Persona o grupo

Modificado por Persona o grupo

Se dio de alta la lista Componentes y se crearon las siguientes columnas: “Titulo”,
“Programas”, “Estrategias”, “Ejes Estratégicos” y “Organismo Responsable”. Las
columnas Ejes Estratégico, Estrategias y Programas son de “Tipo” Busqueda, lo
que permite relacionar al Componente con tales listas homonimas de acuerdo al
Plan de Desarrollo Productivo del Ministerio de la Produccion. Asimismo en esta

lista se relacionaron los ID de las listas Programas y Estrategias.
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Formulario de Carga Componentes

Titulo *

Programa

Organismo Responsable
Eje estratégico

Estrategia

Programa de ddif
Programa de Ag

Programa de m|

Programa de Ac

Programa de fo
Programa de m
Programs prime
Programa de as

(Ninguno)
[Ningungy g

(Minguna)

Guardar ] [ Cancelar

Formulario de Presentacion Componentes

Titulo

Programa

Organismo Responsable
Eje estratégico

Estrategia

Programa:ID

Estrategia: 1D

Metas

Titulo

Creado el 28/08/2012 9:33 por Nicold Cavallara
Ultima modificacion realizada el 12/09/2012 13:08 por Nicold Cavallaro

1.1.1.2 Deteccién de oportunidades territoriales y sectoriales

1.1.1 Pregrama de deteccién de oportunidades territoriales y sectoriales

Instituto de Promocién Productiva

1. Promover el desarrollo econdmice provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental

1.1 Promacién del desarrollo equilibrade de la economia provincial mediante |a articulacion y apoyo a los municipios en la ejecucion de programas
de desarrollo lecal y microregional

26

Identificacién de 100 ideas proyecto. Construccién de un banco de ideas proyectos v proyectos.

104




Finalmente se poblé la lista con la totalidad de componentes definidos en el Plan
de Desarrollo Productivo.
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VI. Metas:

Columnas

Una columna almacena informacion de cada elemento de |a lista. Las columnas siguientes =& encuentran disponibles actualmente en esta lista:
Columna (hacer clic para editar) Tipo Requerida

Titulo Una linea de texto "

Componente Blsqueda

Componente:ID Blsqueda

Creado por Persona o grupo

Modificado por Persona o grupo

Se cred la lista Metas y se crearon las columnas “Titulo”, “Componente” y
“‘Componente ID”. Las dos ultimas columnas son de tipo “Busqueda” lo que
permite relacionar a las Metas con los Componentes y su respectivo ID.
Finalmente se pobl6 la lista con los datos definidos en el Plan de Desarrollo

Productivo, a modo de ejemplo se muestran algunos valores cargados:
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VIl.Indicadores

Columnas

Una columna almacena informacién de cada elemento de |a lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:
Columna (hacer clic para editar) Tipo Requerida
Titulo Una linea de texto o
Codigo Una linea de texto

Diescripeidn Varizs lineas de texto

Unidad de Medida Eleccidn

Peridiocidad Eleccidn

Mata Blsgqueda

Dimension de Desempeno Eleccian

Ambita de Contral Elzccidn

Organismo Responsable Blsgqueds

Responsable de Carga Persona o grupo

Tipo de intervencidn Eleccidn

Crigen de datos Eleccidn

Diireccion Bisgueda

Nivel Eleccidn

Programa Blisgueda

Componente Blisgueda

Meta:ID Blsgqueda

Programa:ID Bisgueda

Componente:ID Blisqueda

Meta(D) Una linea de texto

Resonsable(D) Una linea de texto

Crganismol(D) Una linea de texto

Direccion(Dt) Una linea de texto

Creado por Persona o grupo

Modificado por Perscna o grupo

Se creg la lista Indicadores y se crearon las siguientes columnas que se muestran
en el recuadro anterior. Las columnas de Tipo Busqueda (Meta, Organismo
Responsable, Direccién, Programa, Componentes y sus respectivos ID’s) son
para relacionar a la lista Indicadores con las listas se describen en los nombres de

las columnas.

Columnas de Tipo Eleccion: se refiere a las columnas que le entregan algun
atributo a la lista de indicadores, tales son Unidad de Medida, Periodicidad,
Dimension de Anélisis, Ambito de Control, Tipo de Intervencion, Origen de datos y
Nivel. Las mismas fueron explicadas en la primer parte del trabajo bajo el titulo
Definiciones Principales. Vale aclarar algunas de ellas fueron sufriendo
modificaciones. Tal es el caso de las columnas Ambito de Control y Dimension de
Desempefio. Esto se debe a que se siguio una adaptacion que realizo la Direccion
General del Presupuesto Publico perteneciente al Ministerio de Economia y

Finanzas del Gobierno de Peru, acerca de la Tipologia de Indicadores realizada
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por “Bonnefoy y Armijo” (2005) en su Manual: Indicadores de Desempeiio en el

Sector Publico.

De acuerdo al instructivo para la formulacion de indicadores de desempefio
realizado por la Direccién General del Presupuesto Publico, se menciona:

... “Los indicadores de desemperio pueden ser clasificados en funcién a dos perspectivas,
que se presentan de manera simultdnea; la primera, referida al control de variables en
relacion a los insumos utilizados, productos generados y resultados obtenidos, la cual se
define como el &mbito de control.

La segunda se define en relaciéon a las dimensiones del desempefio, y se asocia al
cumplimiento de los objetivos establecidos y la manera como éstos son logrados
(cumplimiento del objetivo, uso de recursos, satisfaccion de los usuarios, oportunidad del

producto).”...

Por lo tanto y siguiendo lo antedicho se procedi6 a realizar la siguiente
Clasificacion de acuerdo a la Tipologia

Indicadores de acuerdo al Ambito de Control:

e Indicadores de Insumos
e Indicadores de Productos
e Indicadores de Resultado Intermedio

e Indicadores de Resultado Final
Indicadores de Acuerdo a las Dimensiones del Desempefio:

e Indicadores de Eficiencia
¢ Indicadores de Eficacia
e Indicadores de Economia

e Indicadores de Calidad

Dicha clasificacion, de acuerdo a su tipologia, es simplemente una propuesta para
seguir trabajando en la definicion y organizacion de indicadores en todo el

Ministerio. Con esto se quiere aclara que no fue utilizada para el alcance del piloto.
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Formulario de Carga de Indicadores

Indicadores - Nuevo elemento

Gobierno ¢e La Pampa

Titula * I
Codigo
Drescripcidn -
Unidad de Medida [=]
Peridiocidad Mensual ||
Mata (Minguno) Z| =
Dimensidén de Desempefio [[] Localidad

[ Actividad
Ambito de Control El
Organismo Responsable (Mingunao) El
Responsable de Carga | | 5,1 [CEh
Tipo de intervencién El 5
Origen de datos Mo El

iTiene subaplicacion?
Direccian (Ninguno) El

Nivel 1
=2
E=
4 >

Programa (Minguna) Z|
Componente (Minguna) Z|
Meta(D) =

Resonsable(D)
Organismoi D)

Direccion(D)

Guardar ] [ Cancelar
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Formulario de Presentacion de Indicadores

Indicadores - Informes Actualizados ({Cant)

Gobierno ¢e La Pampa

Codigo IPP11111

Meta Disponer de informacion actualizada de los principales (&)
complejos productivos de La Pampa que permita conocer las
tendencias de mercado, la dindmica productiva sectorial, v las
promociones y regulaciones legales.

Titulo Informes Actualizados [(Cant)

Unidad de Medida Cantidad {Cant)

Descripcion Monitorea la actualizacién de la documentacion de los
principales complejos sectoriales definidos estratégicamente
(8l.

Dimensiones

m

Periodicidad Trimestral

Perspectiva Procesos Intenos

Responsable de Carga Amin Osman Villar Soto
Organismo Responsable Instituto de Promocién Productiva
Tipo de intervencion IED

Origen de datos Mo

Direccion Oficina Técnica

[ Cancelar ]

[ Cargar Muevo Valor ]

Editar Anfo Mes ValorReal Descripcionf Detalle

I':'J 2012 Diciembre B Informes Harina de Soja, Biodiesel, Trigo, Maiz
Balanceados y Carne Vacuna

I':’ 2012 Agosto B Informes Harina de Soja, Biodiesel, Trigo, Maiz
Balanceados y Carne Vacuna

Asimismo, se poblé la lista con los indicadores definidos en la primer parte de este
trabajo, correspondientes al Plan de Desarrollo Productivo. En total se cargaron

manualmente 159 registros, aproximadamente, para esta lista.
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VIIl. Direcciones

Columnas
Una columna almacena informacidn de cada elemento de |a lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:
Columna (hacer clic para editar) Tipo Reguerida

Titule Una linea de texto '

Subsecretaria

Creado por

Modificado por

Se dio de alta la lista Direccion y se crearon las siguientes columnas: “Titulo” y
“Subsecretaria”. La columna Subsecretaria de tipo Busqueda lo que permite
relacionar las direcciones con las subsecretarias correspondientes. Asimismo se

dieron de alta los registros pertinentes.

[ @ Titulo Subsecretaria
Direccién General de Flanificacion y Asistencia Técnica a PyMEs Instituto de Promocidén Productiva
Direccidn General de Estadistica y Censos Instituto de Promocidn Productiva
Direccidn de Producciones Alternativas Instituto de Promocidn Productiva
Direccidn de Ciencia, Tecnelogia e Innovacién Productiva Instituto de Promocidn Productiva
Cficina Técnica Instituto de Promocién Productiva
Direccion General de Agricultura v Ganaderia Subsecretaria de Asuntos Agrarios
Direccién de Extension Agropuecuaria Subsecretaria de Asuntos Agrarios
Direccién de Recursos Maturales Subsecretaria de Azuntos Agrarios
Direccién de Industria Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs
Direccién de Comercio Interior y Exterior Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs
Direccion General de Asistencia Financiera a PyMEs Subsecretaria de Industria, Comercic y PyMEs
Direccién de Cooperativas v Mutuales Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales
Ente Provincial del Rio Colorado Ente Provincial del Rio Colorado
Comité de Vigilancia de la Zona Franca Comité de Vigilancia de Zona Franca
Tranversal - IPP Instituto de Promecion Productiva

IX.  Organismos Responsable

Columnas

Una celumna almacena informacién de cada elemento de la lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:

Columna (hacer clic para editar) Tipo Requerida
Titulo Una linea de texto -

Creado por Persona o grupo

Medificado por Persona o grupo

Es una lista simple cuya finalidad es la de relacionarla, luego, con la de Direccion.
Dicho criterio se utilizd para que sea escalable en cuanto a la estructura jerarquica
del Ministerio (Ej.: Si se crea una nueva Direccion o Subsecretaria). Se dio de alta

la columna “titulo”. La misma se poblo con las Subsecretarias del Ministerio.
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[ @ Titulo
Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs
Subsecretaria de Cooperativas v Mutuales
Instituto de Promocién Productiva
Ente Prowvincial del Rio Colerade
Comité de Vigilancia de Zona Franca
Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Todas las areas del Ministerio de la Produccion

X. Localidades

Columnas

Una columna almacena informacion de cada elemento de la lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:
Columna (hacer clic para editar) Tipo Requerida

Titulo Una linea de texto '

Micro-regicn

Creado por

Modificado por

Se creo la lista Localidades y se dieron de alta las siguientes columnas: “Titulo” y
“Micro-region”. La columna Micro-region es de tipo Busqueda, lo que permite
relacionar a las Localidades con las respectivas Micro-regiones. Asimismo se
poblo la lista con los registros correspondientes. A modo de ejemplo se muestran

a continuacion:

[ @ Titulo Micro-regidn
Realicd Micro-region 01
Rancul Micro-region 01
Quetrequén Micro-regidén 01
Maisonave Micro-region 01
Adolfo Van Praet Micro-region 01
Falucho Micro-regidén 01

=l Ingeniero Luiggi ~ |Micro-regién 01
Embajador Martini Micro-region 01
Parera Micro-region 01
General Pico Micro-regidn 02
Corenel Hilaric Lagos Micro-region 02
Sarah Micro-region 02
Bernardo Larroudé Micro-region 02
Intendente Alvear Micro-regién 02
Cevallos Micro-region 02
Vertiz Micro-region 02
Alta Italia Micro-region 02
Trenel, Micro-regién 02
Speluzzi Micro-region 02
Agustoni Micro-region 02
Dorila Micro-regidn 02
Metileo Micro-regién 02
Monte Mievas Micro-region 02
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XI|.  Actividad

Columnas

Una columna almacena informacion de cada elemento de la lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:

Columna (hacer clic para editar) Tipo Requerida
Titulo Una linea de texto «
Sector Blsqueda

Creado por Persona o grupo

Modificado por Persona o grupo

Se ha creado la lista Actividad y se han creado las siguientes columnas: “Titulo” y
“Sector”. La columna sector es de “Tipo” Busqueda, por lo que permite la relacién

entre las listas. Asimismo se realiz6 la carga inicial de datos para la lista.

0 Titulo Sector
Alimentos v Bebidas Secundario
Apicultura Secundaric
Industria Metalmecanica y Construccidn Secundaric
Frigorificos Secundaric
Industria Quimica Secundaric
Imprenta Secundario
Limpieza e higiene Secundario
Agroindustria Secundario
Mineria Secundario
Industria Maderera Secundario
Industria Textil & indumentaria Secundario
Objetos de arte, disefio y decoracién Secundario
Otros Secundario
Agropecuaria i Huevo] Primario
Comercio v Servicios Trueva ! Terciario

XIl.  Sector

Columnas

Una columna almacena informacién de cada elemento de la lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:

Columna (hacer clic para editar) Tipo Requerida
Titule Una linea de texto v

Creado por Persona o grupo

Modificado por Fersona o grupo

Lista simple creada para relacionarla con la lista Actividad. Contiene unicamente la
columna “Titulo”. La misma fue poblada con los siguientes sectores: Primario,

Secundario y Terciario.
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W Titulo
Primaric
Secundaric

Terciario

XIll. Micro Regiones

Columnas

Una columna almacena informacion de cada elemento de la lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:

Columna (hacer clic para editar) Tipo Reguerida
Titulo Una linea de texto -

Creado por Persona o grupo

Modificado por Persona o grupo

Lista simple creada para relacionarla con la lista Localidad. Contiene Unicamente

la columna “Titulo”. La misma fue poblada con los siguientes registros:

M Titulo
Micro-region 01
Micro-region 02
Micro-region 03
Micro-regidn 04
Micro-regidn 05
Micro-regidn 06
Micro-region 0
Micro-region 08
Micro-region 09

Micro-region 10

XIV. Periodo

Columnas

Una columna almacena informacian de cada elemento de |a lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:
Columna (hacer clic para editar) Tipo Requerida

Titulo Una linea de texto -

Trimestre Eleccidn

Semestre Eleccidn

Afio Numero

Mo Mes Numera

Creado por ersona o grupo

Modificado por rsona o grupo

Se cred la lista Periodo con la finalidad de programar, por equivalencia, la

dimension “tiempo” para la carga de indicadores. Asimismo se crearon las

columnas: “Titulo” donde se cargaron los meses y afo, “Trimestre”, “Semestre”,
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“‘Ano” y “N° Mes”. Las columnas Trimestre y Semestre son de Tipo Eleccion y sus

posibles valores son:

Trimestre: Primer Trimestre, Segundo Trimestre, Tercer Trimestre y Cuarto

Trimestre.
Semestre: Primer Semestre y Segundo Semestre.

Las columnas Afio y N° de Mes se autocompletan mediante un flujo de trabajo
programado. Finalmente se pobl6 la lista con las fechas de acuerdo al horizonte
de planeamiento del Plan de Desarrollo Productivo (2011-2015). A modo de

ejemplo se muestra la lista poblada.

@ Titulo Trimestre Semestre D Afio N® Mes
Enero - 2011 Primer Trimestre Primer Semestre
Febrero - 2011 Primer Trimestre Primer Seme:
Marzo - 2011 Primer Trimestre Primer Seme:
Abril - 2011 Segundo Trimestre Primer Seme:
Mayo - 2011 Segundo Trimestre Primer Seme:
Junio - 2011 Segundo Trimestre Primer Semestre [ 2.011 [
Julio - 2011 Tercer Trimestre Segundo Semestre
Agosto - 2011 Tercer Trimestre Sel
Septiembre - 2011 Tercer Trimestre Se
Octubre - 2011 Cuarto Trimestre Se
Nowiembre - 2011 Cuarto Trimestre Sel
Diciembre - 2011 Cuarto Trimestre Se
Enero - 2012 Primer Trimestre Pri 3
Febrero - 2012 Primer Trimestre 14
Marzo - 2012 Primer Trimestre 5 3
Abril - 2012 Segunde Trimestre 16 4
Mayo - 2012 Segunde Trimestre 7 5
Junio - 2012 Segundo Trimestre P [
Julio - 2012 Tercer Tri stre S 7
Agosto - 2012 Tercer Trimestr: S 8
Septiembre - 2012 Tercer Trimestre =1
Octubre - 2012 Cuarto Trimestre Segundo
Noviembre - 2012 Cuarto Trimestre Segundo
Diciembre - 2012 Cuarto Trimestre Segundo Semestre
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XV. Cargas Indicadores

Columnas

Una columna almacena informacién de cada elemento de la lista. Las columnas siguientes se encuentran disponibles actualmente en esta lista:
Columna (hacer clic para editar) Tipo Reguerida
Titule Una linea de texto

Indicador Elsgueda

Afio Eleccidn

Mes Eleccidgn

valorReal Nimero

ValorObjetivo Nimero

Drescripcion/Detalle Una linea de texto

Habilitar Dimensiones Eleccién

Localidad Elsgueda

Micro-regidn Blsqueda

Actividad Blsqueda

Sector Busgueda

NumMes Calculado (célcule basado en otras columnas)
Trimestre Calculado (cdlculo basado en otras columnas)
Semestre Calculado (cdlculo basado en otras columnas)
Indicador:Titulo Blusgueda

Indicador:Codigo Busgueda

Creado por Persona o grupo

Modificado por Persona o grupo

Esta lista fue creada para realizar la carga de indicadores. La misma posee
relacion con las columnas: Indicador, Localidad, Micro-region, Actividad y Sector.
Asimismo se crearon las columnas Titulo, Afio, Mes, ValorReal, ValorObijetivo,
Descripcion/Detalle, Habilitar Dimensiones, NumMes, Trimestre y Semestre. La
columna Habilitar Dimensiones fue programada con un evento de JAVA SCRIPT,
la cual permite habilitar/desabilitar los campos Localidad, Micro-region, Actividad,
Sector en caso que la carga requiera ser efectuada por alguna de esas

Dimensiones.
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d) Disefio de formularios y eventos Java Script

Formulario de Carga Indicador

Cargas - Nuevo elemento

Gobierno de La Pampa

Afio 2013 [ER|
Mes Enero [=]
Valor (Real)

Descripcion/Detalle

Habilitar Dimensiones no[+]

[ Guardar ]

[

J

Guardar y Nuevo Cancelar

Al activar la columna Habilitar Dimensiones, se ejecuta un evento Java Script el

cual permite mostrar los campos correspondientes a las dimensiones de andlisis
definidas, a saber: Actividad, Sector, Localidad, Micro-region.

Cargas - Nuevo elemento B x
Gobierno de La Pampa
Afio 2013 =]
Mes Enero [=]
Valor (Real)
Descripcion/Detalle
Habilitar Dimensiones =1 |ER
Localidad (Ningune) Z|
Micro-region (Minguno) E|
Actividad (Minguna) El
Sector (Ninguno) [+
[ Guardar ] [ Guardar y Muevo ] [ Cancelar ]

Asimismo se creo el botdn personalizado “Guardar y Nuevo”, destinado a facilitar

el ingreso de aquellos indicadores cuya carga debe ser repetitiva. Por lo tanto al
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oprimir dicho botén, guarda el registro cargado y vuelve a desplegar el formulario
de carga para ese indicador en blanco.

Finalmente se han creado diversos eventos Java Script tendientes a “ocultar” y/o
“‘mostrar” campos, cuyo impacto final es una aplicacion més amigable para el

usuario final.

e) Relaciones entre entidades (Aplicacion)

Como se ha descrito en la seccidn anterior, las listas/entidades creadas mantienen
una relacion légica entre si — a través de las columnas - lo cual, en su conjunto, le
dan forma a la Aplicacién para soportar el seguimiento del Plan de Desarrollo
Productivo 2011-2015 tal como fuera enunciado oportunamente. A continuacién se

presenta un esquema gréafico acerca de las relaciones entre listas:

Localidad

Organismos Responsable de
Responsables Carga

Estrategias

Programas Componentes Indicadores ) Periodo
r Indicadores

_

Micro
Regiones

Direcciones

Ejes
Estratégicos

Objetivos de
Programa

Actividad
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f) Construccion de Base datos y Reportes

Las listas desarrolladas con sus correspondientes columnas y los registros
cargados, generan una base de datos relacional en SQL tal como se ha mostrado
en cada lista poblada (registros cargados). En lo que respecta a los reportes, se
eligié la herramienta MS Excel 2010 ya que el objetivo principal era poder contar
con una herramienta que permita el analisis y consultas de informacién con
respuesta rapidas y asi poder contribuir a la toma de decisiones en tiempo y

forma.

Este documento de Excel contiene una conexion viva a la aplicacién lo que
permite actualizacion de la informacion a la fecha de consulta. Asimismo permite
que el reporte siempre sea el mismo sin la necesidad de replicacién o duplicacion
de documentos. Mejora el compartir el analisis con colegas y transporte de la
informacion al tratarse de un sélo documento. Del mismo modo contiene una serie

de graficas comparativas que permite el andlisis contra fechas anteriores.

También contempla una serie de tablas dinAmicas que permiten que el usuario

pueda interactuar con la informacion.

A continuaciéon se mostraran “Reportes Tipo” realizados con la Herramienta MS-
Excel 2010.
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Tablero de Co

Instituto de Promocion
P el
r A
1 1
1 1
] 1.1.1 Programa de deteccién de op y sectoriales @1
1 1.2.1 Progr. d lo de Parques y Areas o)
1 1.3.3 Programa de mejora de | de las @
1 1.4.1 Programa primer emprendimiente (] }

S

Direccibn de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Productiva

wacel o

113

gr de mejora de || técnicay

ntrol
Productiva

Dirgceién de Prod: Alternativas
1.5.1 Programa de @
1.5.2 Programa de Promocidn de Iasanesanras tradicionales [ ]
Transversales y Oficina Técnica
1.1.1 Programa de de opor i ¥
1.3.3 Programa de mejora de la c de las emp ]

Clic en cualquier sector del area punteada para ir al segundo Nivel correspondiente, en el ejemplo, a la
Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs

Ministerio de
a Produccion
Gobierno de La Pampa

Tablero de Control

Real Obietivo 1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas  Real Obietivo
1.3.3.2 Promocion de la calidad en las empresas ‘Sello de calidad Producto de La Pampa”
ntos en Marcha (Cant) - Trimestral 7 3 Q Empresas con Sello de Calidad y Marca "Productos de La Pampa" (Cant) - Anual 2 3
Exito en Proyectos Financiados (%) - Anual 38 60 1.3.3.3 Disefio + PyMES
1412 i v asesorias técnicas a MiPEs rlmplementa:mnes Disefio + PyMEs (Cant) - Trimestral 11 12
Asistencias técnicas Primer Emprendimiento (Cant) - Tnmestral a7 30 @ TTTTTTTTTTEEETEETTEETTT
Capacitaciones Emprendedorisme (Cant) - Trimestral 4 3 @ 1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales Real  Objetivo
Centros de Desarrollo en marcha [Cant] - Anual o 6
1212 dei Gn y beneficios de icolas y ios
Radicaciones de Empresas Apicolas (Cant) - Trimestral 13 12

P e e E L e P e -
4

" Seleccione el Afio

1

1

1

1 Seleccione Mes o Meses ™

1 1er Trimestre

1 Enero Febrero Marzo —

: Abril Mayo Junio 2doTrimestre

1 A -

1 [ lulio H T H Septiembre ] Ser Trimestre

1 Octubre Noviembre | Diciembre

: 4to Trimestre

1

\ | lerSemestre  2doSemestre

\

’

1) Vuelve al nivel anterior
2)
3)

Indica el nombre de la Direccién

Indica el nombre del Programa

4)

5) Clic para ir a evolucion indicador

Indica el nombre del Component

6) Dimension Tiempo para andlisis

e

122




Evol PyMEs [Cant)
‘eccidn General de Planificacion y Asistencia mejora de la competitividad de las empresas pampeanas

1.3.3.3 Disefio + PyMEs 1

Evolucién Implementaciones Disefio + PyMEs {Cant)- Real vs Objetive

= prse— e [ e,

Total Implementaciones por Localidad Total de Implementaciones por Actividad - Afio 2013
Afio 2013

Wi

1) Vuelve al nivel anterior

2) Indica el nombre de la Direccidon — Programa — Componente e Indicador

3) Indica graficamente la situacion del indicador respecto a objetivo en el momento de
la consulta.

g) Disefio de Flujos de Trabajo para alertas
h) Automatizacion de procesos internos (Ej. Autocompletamiento de

columnas).

Para las actividades en cuestion, se han desarrollado flujos de trabajo tendiente a

facilitar el uso de la aplicacion y a lograr su mantenimiento a lo largo del tiempo.

Tal es asi que de la lista Indicadores se programé un alerta — con la herramienta
MS Sharepoint Designer - para que envie correo electronico al “Usuario
Responsable” (esta relacionado con la lista indicadores) para que cargue el
indicador en la “Periodicidad” correspondiente (también relacionada a la lista
Indicadores). Si al plazo de 10 dias no cumple con la carga, enviara alerta via mail
al superior jerarquico advirtiendo tal suceso (para el proyecto piloto no sera

necesario).
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Asimismo se han creado otros flujos de trabajos los cuales, por ejemplo
autocompletan campos evitando de esa manera que los mismos deban ser

cargados por los usuarios.
i) Configuracion de Usuarios y Seguridad de Accesos

Para poder satisfacer las necesidades de navegacion, acceso y permisos del
tablero de control, y teniendo en cuenta las funcionalidades de seguridad que

brinda la plataforma, se procedié a utilizar la siguiente estructura de seguridad:

Niveles de
Permiso

Usuarios

La seguridad sobre los registros (cargas de los usuarios en la aplicacion) esta
dada por el nivel de permiso. Cada grupo de usuarios tiene asignado un nivel de
permiso y permite agregar o quitar usuarios al mismo. De esta forma si se
requieren nuevos usuarios, los mismos podran ser adheridos a un grupo y asi
poder heredar los niveles de permiso del grupo de usuarios; o de lo contrario, si se
requiere quitar algin usuario de un grupo. Bajo este esquema se garantiza la
escalabilidad de la aplicacion en torno a la seguridad.
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Niveles de Permisos

La plataforma (SP 2010 Foundation) contempla cuatro niveles de permisos
diferentes. Los mismos pueden ser asignados a grupos de usuarios 0 a usuarios
individuales. De acuerdo a las necesidades del proyecto, se trabajara con
permisos a nivel “Grupo de Usuarios”. De esta manera todos los usuarios que de

adhieran a cualquier grupo heredaran los niveles de permisos correspondientes.

A continuacion se describen los niveles de permiso que contempla la plataforma

Sharepoint Foundations:

Control total: Tiene control total. O sea destinado a los desarrolladores y

administradores.

Colaborar: los usuarios pertenecientes a este grupo pueden Ver, Agregar,
Actualizar, Aprobar y Personalizar elementos de lista y documentos.

Limitado: los usuarios pertenecientes a este grupo pueden Ver, Agregar y
Actualizar solo sus (“creados por’ o “asignados a”) elementos de lista y

documentos.

Leer: los usuarios pertenecientes a este grupo pueden, Ver paginas y elementos

de lista, y Descargar documentos.

Por razones de seguridad y dada la necesidad de generar historial de datos no se
permiten eliminar registros. Los registros que necesitan ser eliminados son

desactivados pero no borrados de la base de datos.

Si bien la plataforma contempla esto 4 niveles de permisos, estimamos que vamos
a utilizar tres de los mismos: “Control Total”: Para el Administrador/Desarrolladores
de la plataforma vy, los niveles de “Colaborar” y “Limitado” para los grupos Analista

y de Carga respectivamente.
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Grupos de Usuarios

Para poder cubrir las necesidades expresadas en el disefio funcional, se

generaron los siguientes grupos de usuarios

1) TDC - Analistas -> Nivel de Permiso: Colaborar

Este grupo es para todos los usuarios analistas de la aplicacion: Ministro,
Subsecretarios y Directores.

Los siguientes usuarios integran el grupo, al dia de la fecha:

Claudio Fabian Marrén
German Holgado
Jorge Luis Dosio
Maria Teresa Alvarez
Pablo Marek

Pedro Felix Goyeneche

AR N N N SR

Sebastian Lastiri

2) TDC - Usuarios de Carga -> Nivel de Permiso: Limitado

Este grupo es para todos los usuarios de carga.
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j) Desarrollo de Accesos y Paginas

Se crearon dos paginas de acceso de acuerdo a los tipos de usuarios que utilizan
la aplicacion: Usuarios Analistas y Usuarios de Carga

Acceso de carga Indicadores

Inicio Buscar en este sitio » @

Mis Indicadores

Titulo Unidad de Medida Dimensién de Desempefio Peridiocidad

& Programa : 1.3.2 Programa de fortalecimiento del comercio v la promocién de exportaciones (1)

= Programa : Programa de informacion estadistica (2)

e calidad (2)

Cantidad (Cant) Anual

Se creo la pagina y se les concedié permisos a los usuarios calificados. Asimismo
se configur6 una Vista por Usuarios con sus respectivos indicadores (Mis
Indicadores). Del mismo modo se procedié a organizar la vista agrupada por el

siguiente criterio:

= Programa => Componente => Indicador
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Acceso Analistas

Gobierno geLa Pampa Proyecto Tablero de Control Ministerio » Acceso Analistas

"Do
por Nicalé Cavallaro
BIHES : Abril (1)

@ Mes : Agosto (15)

@ Mes : Diciembre (16)

Se cred la pagina Acceso Analistas y se les concedidé permisos a los usuarios

calificados. Asimismo se configuraron las siguientes Vistas.

e Alertas y Noticias
e Vista de Control de Cargas
e Ultimos Indicadores Cargados

e Vinculos de Interés

k) Realizacion de interfaces y vuelco de datos iniciales (de ser

necesario).

En esta primera etapa, dado el Alcance definido para este trabajo - Implementar
un Proyecto Piloto con un grupo de indicadores o con un area del Ministerio - no
sera necesario realizar interfaces de datos. Principalmente por el bajo porcentaje
de indicadores gue tienen soporte en sistemas. Por lo tanto se comenzara con un
modelo relativamente simple, donde los datos finales sean volcados directamente

al tablero, a través del formulario de carga.

Respecto al vuelco inicial de datos, se poblaron la totalidad de las Listas con sus
respectivas columnas, con los datos correspondientes al Plan de Desarrollo

Productivo 2011 — 2015. Por otro lado, dado que en el Plan de Desarrollo
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Productivo 2011 — 2015 se definieron las metas al 2015, se utilizé un criterio para
la carga de acuerdo a la periodicidad del indicador, y se cargaron una gran
cantidad de Objetivos (y valores reales) correspondientes a una subsecretaria
(IPP) para la totalidad del horizonte tiempo definido, con la finalidad de poder

realizar demostraciones tanto al Ministro como a los Subsecretarios.

Tarea 4: Plan de Implementacién de la Prueba Piloto

El plan de implementacion consiste en diagramar las actividades que seran
necesarias realizar, tendientes a ordenar el trabajo y a detectar (o tratar)
anticipadamente los puntos criticos que pueden presentarse al hacer uso efectivo

de la aplicacion hasta la puesta en marcha.

De acuerdo a las entrevistas con el Sr. Ministro de la Produccion, se ha definido
realizar la “Prueba Piloto” con un &rea puntual perteneciente al Ministerio de la
Produccién, a saber: El Instituto de Promocion Productiva (IPP). La decision
fue tomada teniendo en cuenta el grado de madurez de las Subsecretarias que
integran al Ministerio. Como se ha mencionado en la introduccién del trabajo, el
Instituto de Promocién Productiva es un organismo relativamente nuevo ya que
fue creado a finales del afio 2003, cuya mision es “Contribuir al desarrollo
productivo, econdémico, social y territorial de la provincia de La Pampa mejorando
la competitividad de las empresas e incrementando su volumen y participacién en
el PBG, facilitando la generacibn e incorporacibn de nuevas tecnologias
relacionadas al sector productivo (o adaptando paquetes tecnoldgicos existentes);
diversificando la estructura productiva provincial a través de la promocion de
producciones no tradicionales y de alto impacto social; y generando informacion
que optimice las decisiones de inversion publica y privada, reduciendo riesgos y
potenciando sus efectos positivos”. Es decir cumple un rol de “Consultora de

Empresas” a nivel Provincial por lo que también se han propuesto “Ser un
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organismo técnico de referencia y de excelencia a nivel provincial, reconocido por

su capacidad innovadora y de gestion profesional y eficiente”.

Como se puede apreciar en la Mision del Instituto de Promocién Productiva, la
manera de llevar adelante la misma es mediante un esquema de trabajo
organizado con maneras de gestionar modernas. Con esto nos referimos a que se
encuentran familiarizados con el concepto de Tablero de Control y el esquema de
trabajo en torno a los indicadores de desempefio, por lo que el impacto de aplicar
la prueba piloto en este organismo seria menor que en las restantes

Subsecretarias.

Organigrama del IPP y Responsables

El Instituto de Promocién Productiva, estda compuesto por un Director Ejecutivo
(misma jerarquia que un Subsecretario) que es el Lic. Sebastian Lastiri. A su vez

dispone de cuatro Direcciones a su cargo:

1. Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMES, a cargo
del Lic. Pablo Marek. Funcionalmente, esta Direccion esta organizada en 4
areas claves, a saber:

a. Area Formulacion de Proyectos: a cargo de Vanina Fernandez

b. Area de Disefio e Innovacion: a cargo del D.l. Gabriel Rodrigo.

c. Area de Calidad: a cargo de la CPN Ivana Santos

d. Area de Gestion y Puesta en Marcha: a cargo de M.M.O Julian
Pordomingo.

2. Direccién de Producciones Alternativas, a cargo de la Srta. M.V. Karina
Poma.

3. Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, a cargo de la
Sra. CPN Zulma Luparia.

4. Direccion General de Estadisticas y Censos, a cargo del Sr. Ing. Roberto

Rodriguez.
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Secretario Ejecutivo

Lic. Sebastian Lastiri

Direccion Gral de

Planificacion y Asistencia
Técnica a Pymes

Lic. Pablo Marek

Direccién de
Producciones
Alternativas

Direccién de Ciencia,
Tecnologia e Innovacio
Productiva

Direccién de General de

Estadisitcas y Censos

M.V. Karina Poma CPN Zulma Luparia Ing. Roberto Rodriguez

Plan de Actividades

Para llevar adelante la Prueba Piloto se deberan realizar las siguientes actividades

1. Entrevistas con los Funcionarios del IPP (Subsecretarios y Directores):

a. Definicién con el Secretario Ejecutivo para priorizar Indicadores por

Estrategia en funcion de la Planificacion

b. Revision y redefinicion de Indicadores

Revision y redefinicion de Objetivos y Metas

Revision de Responsables de cargas por Indicador
Definiciones de Periodicidades (Carga y Analisis)
Definiciones de Semaforizacion

Definiciones de Céalculos base de comparacion (Acum.,
Desv., etc)

c. Definicion del Equipo de Trabajo para implementar el Proyecto

Piloto.
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2. Entrevistas con el Equipo de Trabajo (Lideres y Responsables de Cargas
de Indicadores):
a. Sensibilizacion: Charlas/jornadas de trabajo respecto al Objetivo y
Alcance del proyecto.
b. Capacitacion/talleres acerca de los Indicadores definidos con niveles
superiores y puesta en consideracion.
c. Capacitacion para el uso de la herramienta informatica (Accesos,

carga de indicadores, entre otros).

3. Configuracion de Permisos y Accesos para los Usuarios Responsables de

Carga

4. Carga Efectiva de los indicadores por parte de los responsables
a. Carga de valores histoéricos — Periodo 2012
b. Carga de valores actuales — Periodo 2013

c. Carga de objetivos segun criterio adoptado

5. Puesta a punto de la herramienta
a. Readecuacion del Prototipo respecto al funcionamiento y usabilidad
de la herramienta informatica
b. Adecuacion de los Reportes “Tableros de Control” con la

herramienta MS-Excel 2010, en funcién de la carga “Real” de datos

6. Presentacion del Proyecto Piloto

Tarea 5: Implementacién Piloto

La implementacion de una Prueba Piloto, en este caso en “El Instituto de

Promocién Productiva”, servirda como base tanto para el equipo desarrollador del
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Proyecto como asi también a los Funcionarios y Técnicos involucrados, toda vez
que se buscara la estandarizacion de metodologias de trabajo aplicadas en el IPP
para implementarlo, posteriormente, en otras Subsecretarias. Asimismo, pretende
desarrollar capacidades del personal interno en torno al proceso de planificaciéon y
control del desempefio como una herramienta de control para la toma de

decisiones.

A continuacién se detalla la primera actividad del plan de implementacion

planteado para la tarea 5

1. Entrevistas con los Funcionarios del IPP (Subsecretarios y Directores):
a. Definicidn con el Secretario Ejecutivo para priorizar Indicadores por

Estrategia en funcion de la Planificacion

Para esta actividad se han mantenido numerosas reuniones con el Secretario
Ejecutivo del Instituto de Promocion Productiva, el Lic. Sebastian Lastiri. En las
mismas se busco definir el “paquete” de indicadores claves y sus metas que seran
implementados a efectos de monitorear el Plan de Desarrollo Productivo, ya que
segun lo manifestado por el Secretario Ejecutivo, no pretende monitorear la
totalidad de indicadores definidos ya que perderia de vista el control del plan por

estrategia.

A continuacion se presenta el documento producto de la definicibn con el Lic.
Lastiri acerca de los indicadores con metas al 2015 ordenados por estrategia que

desea monitorear:
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|deas proyecto identificadas en un banco de
proyectos
Proyectos de desarrollo local funcionando
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LAS METAS 2015

Fortalecimiento de Parques Industriales

Empresas radicadas en el Parque Apicola y
Agroalimentario de Santa Rosa

|@ Tambores al ano producidos en ambas salas
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LAS METAS 2015

Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las
empresas y la promocion de las exportaciones

e{0]0) Jovenes insertados al trabajo
@ Empresas con jovenes RR HH formados
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LAS METAS 2015

Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las
empresas Yy la promocion de las exportaciones

Empresas con el Sello de Calidad
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LAS METAS 2015

Desarrollo emprendedor

@ De exito en los proyectos financiados
@ Millones de pesos invertidos.
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LAS METAS 2015

Consolidacion de los procesos de ocupacion
territorial

@ Tn de carne de conejo procesadas en La Pampa
@ Nuevos artesanos. Mercado Artesanal
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LAS METAS 2015
Profundizacion de los vinculos con los organismos
cientifico-técnicos

. Pesos invertidos
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LAS METAS 2015

Promover el desarrollo de incubadoras de empresas
de base tecnoldgica y polos tecnoldgicos

o Polo tecnologico disenado

@ Empresas incubadas y 4 egresadas
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LAS METAS 2015

Asistencia técnica en el diseno y evaluacion de
proyectos productivos

Asistencias de puesta en marcha
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LAS METAS 2015

Capacitacion

@ Millones de pesos invertidos
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A continuacion se presentan los indicadores definidos

Estrategia/Indicador
1.1 Promocidn del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacion y
=lapoyo a los municipios en la ejecucién de programas de desarrollo local y microregional
Ideas Proyectos identificadas (Cant)
Informes Actualizados (Cant)
Proyectos Ejecutados (Cant)
=11.2 Fortalecimiento de areas, zonas y parques industriales
Empresas Agroalimentarias Radicadas (Cant)
Radicaciones de Empresas Apicolas (Cant)
Tambores Producidos (Cant)
=11.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportacion¢
Asistencias Técnicas Disefio + PyMEs (Cant)
Capacitaciones (Cant)
Empresas con jovenes formados (cant)
Empresas con Sello de Calidad (Cant)
EXPO Pymes Realizadas
Jévenes Participantes (Cant)
-11.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jévenes con iniciativas empresariales)
Exito en Proyectos Financiados (%)
Financiamiento Primer Emprendimiento ($)
Proyectos Financiados PE (Cant)
=11.5 Consolidacién de los procesos de ocupacion territorial
Carne de conejo procesada (Kg)
Hectareas en produccién (Invernadero) (Cant.)
Nuevos Artesanos Proveedores (Cant)
=12.2 Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
Desarrollos Conjuntos INTA - DCTelP (Cant)
Desarrollos Conjuntos INTA - DGPyAT (Cant)
Desarrollos Conjuntos INTA - DPA (Cant)
Desarrollos Conjuntos CERET - DCTelP (cant)
Desarrollos Conjuntos CERET - DGPyAT (Cant)
Desarrollos Conjuntos CERET - DPA (Cant)
Desarrollos Conjuntos INTI - DGPyAT (Cant)
Desarrollos Conjuntos INTI - DCTelP (Cant)
Desarrollos Conjuntos INTI - DPA (Cant)
Desarrollos Conjuntos UNLPam - DCTelP (Cant)
Desarrollos Conjuntos UNLPam - DGPyAT (Cant)
Desarrollos Conjuntos UNLPam - DPA (Cant)
Inversion CERET - DCTelP ($)
Inversién CERET - DGPyAT ($)
Inversién CERET - DPA ($)
Inversion INTA - DCTelT ($)
Inversion INTA - DGPyAT ($)
Inversion INTA - DPA ($)
Inversién INTI - DCTelP ($)
Inversion INTI - DGPyAT (S)
Inversion INTI - DPA (S)
Inversién UNLPam - DCTelP ($)
Inversién UNLPam - DGPyAT (S)
Inversién UNLPam - DPA ($)
=12.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnolégicos
Egresos (Cant)
Empresas Incubadas (Cant)
Incubadoras en la Provincia (cant)
-12.4 Asistencia técnica y acompafiamiento en el disefio y evaluacion de proyectos productivos
Asistencias Técnicas para Puesta en Marcha (Cant)
Estudios de Factibilidad Realizados (Cant)

Capacitaciones (Cant)
Inversion Capacitacion ($)
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Para lograr un ordenamiento, y por ende facilitar la implementacion, se
presentaran los indicadores organizados por Direccion u organismo responsable
de su ejecucion. Vale aclarar que cuando se menciona como Direccién
“Transversal IPP” nos referimos a que son programas que no se les puede asignar
a una direccion particular, tal es el caso, por ejemplo, del programa Primer
Empleo. Asimismo, se aclara que la Oficina Técnica es una reparticion
perteneciente al IPP la cual se ha constituido a los efectos practicos sin que
conste decreto alguno de creacion.

Estrategia/Direccion/Indicador

1.1 Promocion del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacion y apoyo a
='los municipios en la ejecucion de programas de desarrollo local y microregional
=IOficina Técnica
Informes Actualizados (Cant)
=IDireccidon General de Planificacién y Asistencia Técnica a PyMEs
Ideas Proyectos identificadas (Cant)
Proyectos Ejecutados (Cant)
=IDireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Productiva
Proyectos Ejecutados (Cant)
-11.2 Fortalecimiento de dreas, zonas y parques industriales
=IDireccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Empresas Agroalimentarias Radicadas (Cant)
Radicaciones de Empresas Apicolas (Cant)
Tambores Producidos (Cant)
-1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportaciones
=IDireccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Asistencias Técnicas Disefio + PyMEs (Cant)
Capacitaciones (Cant)
Empresas con Sello de Calidad (Cant)
=ITranversal - IPP
Empresas con jovenes formados (cant)
EXPO Pymes Realizadas
Jévenes Participantes (Cant)
=11.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jévenes con iniciativas empresariales)
=IDireccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Exito en Proyectos Financiados (%)
Financiamiento Primer Emprendimiento (S)
Proyectos Financiados PE (Cant)
=11.5 Consolidacidn de los procesos de ocupacion territorial
=IDireccion de Producciones Alternativas
Carne de conejo procesada (Kg)
Hectareas en produccidn (Invernadero) (Cant.)
Nuevos Artesanos Proveedores (Cant)
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=12.2 Profundizacién de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
=IDireccién General de Planificacidn y Asistencia Técnica a PyMEs

Desarrollos Conjuntos INTA - DGPyAT (Cant)
Desarrollos Conjuntos CERET - DGPyAT (Cant)
Desarrollos Conjuntos INTI - DGPyAT (Cant)
Desarrollos Conjuntos UNLPam - DGPyAT (Cant)
Inversién CERET - DGPYAT ($)
Inversién INTA - DGPyYAT ($)
Inversidn INTI - DGPYAT ($)
Inversion UNLPam - DGPyYAT (S)

=IDireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
Desarrollos Conjuntos INTA - DCTelP (Cant)
Desarrollos Conjuntos CERET - DCTelP (cant)
Desarrollos Conjuntos INTI - DCTelP (Cant)
Desarrollos Conjuntos UNLPam - DCTelP (Cant)
Inversion CERET - DCTelP ($)
Inversion INTA - DCTelT (S)
Inversién INTI - DCTelP (S)
Inversién UNLPam - DCTelP ($)

=IDireccién de Producciones Alternativas
Desarrollos Conjuntos INTA - DPA (Cant)
Desarrollos Conjuntos CERET - DPA (Cant)
Desarrollos Conjuntos INTI - DPA (Cant)
Desarrollos Conjuntos UNLPam - DPA (Cant)
Inversién CERET - DPA ()
Inversidn INTA - DPA (S)
Inversién INTI - DPA (S)
Inversion UNLPam - DPA (S)

=12.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgicay polos tecnoldégicos

=IDireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
Egresos (Cant)
Empresas Incubadas (Cant)
Incubadoras en la Provincia (cant)

=12.4 Asistencia técnica y acompaiiamiento en el disefio y evaluacion de proyectos productivos
=IDireccidn General de Planificacidn y Asistencia Técnica a PyMEs

Asistencias Técnicas para Puesta en Marcha (Cant)
Estudios de Factibilidad Realizados (Cant)

=ITranversal - IPP
Capacitaciones (Cant)
Inversién Capacitacion (S)
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b. Revision y redefinicion de Indicadores
i. Reuvision y redefinicién de Objetivos y Metas
ii. Revisién de Responsables de cargas por Indicador
iii. Definiciones de Periodicidades (Carga y Andalisis)
iv. Definiciones de Semaforizacion
v. Definiciones de Céalculos base de comparacion (Acum.,

Desv., etc)

En funcion de los indicadores definidos, se realizaron multiples reuniones con los
Directores y Responsables de Areas con la finalidad de realizar la revision y
redefinicién de los mismos. Respecto a los objetivos y metas, se revisaron todos
los componentes y sus respectivos indicadores y en algunos casos se corrigieron
los valores que fueron oportunamente definidos en el plan. Asimismo, en el Plan
de Desarrollo Productivo las metas fueron planteadas al afio 2015, por lo que por
criterio del Lic. Lastiri se acordo realizar una distribucion lineal de las mismas en
virtud de la periodicidad de carga que se haya definido para cada indicador. Por
ejemplo, en el caso del indicador “Ildeas Proyectos identificadas” la meta definida
al 2015 es de “100 ideas”. El objetivo anual seria identificar “25 ideas” por ano,
pero como dicho Indicador es trimestral la distribucion seria 6 ideas en tres

trimestres y 7 en el restante por ejemplo (6+6+6+7=25).
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Indicadores, Periodicidad y Responsables de Carga

Estrategia i) Indicador i Responsable de Carg
1.1 Promocién del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacién y apoyo a
=/los municipios en la ejecucion de programas de desarrollo local y microregional = Oficina Técnica =/Informes Actualizados (Cant) = Trimestral Amin Osman Villar Soto
= Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnicaa PyMEs  =/Ideas Proyectos identificadas (Cant) = Trimestral Vanina Fernandez
=IProyectos Ejecutados (Cant) = Anual Vanina Fernandez
=/ Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva =/Proyectos Ejecutados (Cant) = Anual Zulma Ester Luparia
=11.2 Fortalecimiento de areas, zonas y parques industriales =/ Direccién General de Planificacion y Asistencia Técnicaa PyMEs  =/Empresas Agroalimentarias Radicadas (Cant) = Anual Vanina Fernandez
=IRadicaciones de Empresas Apicolas (Cant) = Anual Vanina Fernandez
= Tambores Producidos (Cant) =IAnual Vanina Fernandez
=11.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportaciones | = Direccién General de Planificacion y Asistencia Técnicaa PyMEs =/ Asistencias Técnicas Disefio + PyMEs (Cant) = Trimestral Gabriel Rodrigo
=ICapacitaciones (Cant) = Trimestral Gabriel Rodrigo
= Empresas con Sello de Calidad (Cant) = Anual Ivana Santos
= Tranversal - IPP = Empresas con jovenes formados (cant) = Trimestral Gabriela Exposito
=/EXPO Pymes Realizadas = Anual Nicol6 Cavallaro
=/J6évenes Participantes (Cant) = Trimestral Gabriela Exposito
=11.4 Desarrollo Emp jedor (Apoyo aJé ciativas empresariales) =IDireccién General de Planificacion y Asistencia Técnicaa PyMEs = Exito en Proyectos Financiados (%) = Anual Fabian Eduardo Dominguez
=IFinanciamiento Primer Emprendimiento ($) = Trimestral Fabian Eduardo Dominguez
=/Proyectos Financiados PE (Cant) = Trimestral Fabian Eduardo Dominguez
=11.5 Consolidacidn de los procesos de ocupacidn territorial =/ Direccién de Producciones Alternativas =ICarne de conejo procesada (Kg) = Trimestral Gabriela Gallo
='Hectdareas en produccion (Invernadero) (Cant.) = Trimestral Gabriela Gallo
='Nuevos Artesanos Proveedores (Cant) = Trimestral Gabriela Gallo
=12.2 Profundizacion de los vinculos y el trabajo conj con los i cientifico - técni =/ Direcciéon General de Planificacion y Asistencia Técnicaa PyMEs  =/Desarrollos Conjuntos INTA - DGPyAT (Cant) = Anual Vanina Fernandez
=/ Desarrollos Conjuntos CERET - DGPyAT (Cant) = Anual Vanina Fernandez
=/ Desarrollos Conjuntos INTI - DGPyAT (Cant) = Anual Ivana Santos
=/ Desarrollos Conjuntos UNLPam - DGPyAT (Cant) = Anual Vanina Fernandez
=lInversién CERET - DGPyAT ($) = Anual Vanina Fernandez
=lnversién INTA - DGPyAT ($) = Anual Vanina Fernandez
=lInversién INTI - DGPyAT ($) = Anual Ivana Santos
=lInversién UNLPam - DGPYAT ($) = Anual Vanina Fernandez
='Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva =IDesarrollos Conjuntos INTA - DCTelP (Cant) = Anual Zulma Ester Luparia
=IDesarrollos Conjuntos CERET - DCTelP (cant) = Anual Zulma Ester Luparia
=IDesarrollos Conjuntos INTI - DCTelP (Cant) = Anual Zulma Ester Luparia
=IDesarrollos Conjuntos UNLPam - DCTelP (Cant) = Anual Zulma Ester Luparia
=lInversion CERET - DCTelP ($) = Anual Zulma Ester Luparia
=lInversion INTA - DCTelT ($) = Anual Zulma Ester Luparia
=lInversion INTI - DCTelP ($) = Anual Zulma Ester Luparia
=lInversion UNLPam - DCTelP ($) = Anual Zulma Ester Luparia
=IDirecci6n de Producciones Alternativas =IDesarrollos Conjuntos INTA - DPA (Cant) = Anual Gabriela Gallo
= Desarrollos Conjuntos CERET - DPA (Cant) = Anual Gabriela Gallo
= Desarrollos Conjuntos INTI - DPA (Cant) = Anual Gabriela Gallo
= Desarrollos Conjuntos UNLPam - DPA (Cant) = Anual Gabriela Gallo
=lInversion CERET - DPA ($) = Anual Gabriela Gallo
=lInversion INTA - DPA () = Anual Gabriela Gallo
=lInversion INTI - DPA ($) = Anual Gabriela Gallo
=lInversién UNLPam - DPA ($) = Anual Gabriela Gallo
=12.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base légicay polos l6gi =/ Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva =/ Egresos (Cant) = Anual Zulma Ester Luparia
= Empresas Incubadas (Cant) = Anual Zulma Ester Luparia
='Incubadoras en la Provincia (cant) = Anual Zulma Ester Luparia
=12.4 Asi iatécnicay fi en el disefio y evall de proy producti =/ Direccién General de Planificacion y Asistencia Técnicaa PyMEs ~ =/Asistencias Técnicas para Puesta en Marcha (Cant) =/Trimestral Vanina Fernandez
='Estudios de Factibilidad Realizados (Cant) = Trimestral Vanina Fernandez
= EstrategiaTransversal =ITranversal - IPP =ICapacitaciones (Cant) = Trimestral MyS
=lInversién Capacitacion ($) = Trimestral MyS
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Presentacion de Indicadores en funcién de las reuniones mantenidas

Estrategia: 1.1 Promocion del desarrollo equilibrado de la economia provincial
mediante la articulacion y apoyo a los municipios en la ejecucién de programas

de desarrollo local y microregional.

- :E Ministerio de
s =oo8 la Produccion

a
-
“:":_ Gobierno de La Pampa
' "
Informes Actualizados (Cant)
-
' ™
Subsecretaria Instituto de Promocidn Productiva
Direccion Oficina Técnica
\ "
Codigo IPP11111
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Monitorea trimestralmente la actualizacion de la documentacion de los principales complejos
sectoriales definidos estratégicamente (8).
Periodicidad Trimestral
Tipo de Intervencion 1&D

AN _/

éstratégico 1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
Estrategia 1.1 Promocion del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacidn y apoyo a los
municipios en la ejecucion de programas de desarrollo local y microregional
Programa 1.1.1 Programa de deteccién de oportunidades territoriales y sectoriales
Componente 1.1.1.1 Plataforma de informacion estratégica
Meta Disponer de informacidn actualizada de los principales (8) complejos productivos de La Pampa que
permita conocer las tendencias de mercado, la dindmica productiva sectorial, y las promociones y

\ regulaciones legales. /
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Ministerio de
la Produccion

i":. Gobierno de La Pampa

' ™\
Ideas Proyectos identificadas (Cant)

b,
s ™
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Direccion General de Planificacidon y Asistencia Técnica a PyMEs
" J
gdigo IPP11121 \
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Ideas proyectos detectadas en el trimestre de acuerdo a las actividades consideradas como priol

para el desarrollo econémico de la Provincia.

Periodicidad Trimestral

on de Intervencion 1&D

-

,éstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
1.1 Promocion del desarrollo equilibrado de |la economia provincial mediante la articulacién y apoyo a los
municipios en la ejecucion de programas de desarrollo local y microregional

1.1.1 Programa de deteccidn de oportunidades territoriales y sectoriales

1.1.1.2 Deteccion de oportunidades territorizles y sectoriales

Identificacion de 100 ideas proyecto. Construccion de un banco de ideas proyectos y proyectos.

/

Ministerio de
a Produccion

. Gobierno de La Pampa

on de Intervencién

~
Proyectos Ejecutados (cant)

A "y

s N

Subsecretaria Instituto de Promocién Productiva

Direccion Direccion General de Planificacidn y Asistencia Técnica a PyMES

8 /

Codigo IPP1132 -\

Unidad de Medida  Cantidad (Cant)

Descripcion Proyectos de desarrollo Microregional que se encuentren en marcha o praximos, con algun tipo de
intervencion por parte del IPP tanto en la formulacidn, asistencia técnica para la puesta en marcha..

Periodicidad Anual

AT

J

je Estratégico
Estrategia
Programa
Componente

Meta

-

1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
1.1 Promocicn del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacién y apoyo a los
municipios en la ejecucion de programas de desarrollo local y microregional

1.1.3 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones

1.1.1.3 Proyectos Ejecutados

8 proyectos ejecutados.
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Estrategia: 1.2 Fortalecimiento de areas, zonas y parques industriales

Ministerio de
la Produccion

. Gobierno de La Pampa

{po de Intervencion

~
Empresas Agroalimentarias Radicadas (Cant)
' ™\
Subsecretaria Instituto de Promocidn Productiva
Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
" J
Codigo IPP12123 \‘
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de empresas agroalimentarias que se radiguen en los pargues "Apicolas y Agroalimentarios” de
Santa Rosa y General Pico en el transcurso del afio.
Periodicidad Anual
AT

féstmtégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

o

/
1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
1.2 Fortalecimiento de dreas, zonas y parques industriales
1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales
1.2.1.2 Mejoramiento de infraestructura, promocion y beneficios de parques apicolas y agroalimentarios

Generar 6 radicaciones de empresas apicolas; producir 700 tambores en la sala comunitaria del P.A. y A.A.
Gral. Pico y 400 tambores en la sala comunitaria del P.A.y A.A. Santa Rosa; y radicar 5 empresas

agroalimentarias. /

Ministerio de
la Produccion

+. Gobierno de La Pampa

Radicaciones de Empresas Apicolas (Cant)

\Ii\po de Intervencion

' ™\
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
"
gdigo IPP12121 \
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de empresas "apicolas” que se radican en los parques apicolas de General Pico y Santa Rosa en
el transcurso del afio.
Periodicidad Anual
AT

J

,éstmtégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

.

1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
1.2 Fortalecimiento de dreas, zonas y parques industriales

1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales

1.2.1.2 Mejoramiento de infraestructura, promocidn y beneficios de parques apicolas y agroalimentarios

Generar 6 radicaciones de empresas apicolas; producir 700 tambores en la sala comunitaria del P.A. y A.A,
Gral. Pico y 400 tambores en la sala comunitaria del P.A.y A.A. Santa Rosa; y radicar 5 empresas

agroalimentarias. /

151



Ministerio de
la Produccion

. Gobierno de La Pampa

Tambores Producidos (Cant)

e N
Subsecretaria Instituto de Promocidn Productiva

Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs

\ /

codigo IPP12122

Unidad de Medida  Cantidad (Cant)

Descripcion Tambores producidos en Pargues Apicolas (Santa Rosa y General Pico) en el transcurso de un ario.
Periodicidad Anual

{po de Intervencion AT

J/

yéstratégico 1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \

Estrategia 1.2 Fortalecimiento de dreas, zonas y parques industriales

Programa 1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales

Componente 1.2.1.2 Mejoramiento de infraestructura, promocion y beneficios de parques apicolas y agroalimentarios

Meta Generar 6 radicaciones de empresas apicolas; producir 700 tambores en la sala comunitaria del P.A. y ALA.
Gral. Pico y 400 tambores en la sala comunitaria del P.A.y A.A. Santa Rosa; y radicar 5 empresas

\ agroalimentarias. /

Estrategia: Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la
promocion de las exportaciones

Ministerio de
la Produccion

. Gobierno de La Pampa

Asistencias Técnicas Disefio + PyMEs (Cant)

-
Subsecretaria Instituto de Promocién Productiva
Direccion Direccion General de Planificacidn y Asistencia Técnica a PyMEs

s
codigo 1IPP13331
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Son las asistencias técnicas e implementaciones que se le realizan a las empresas en el trimestre.
Periodicidad Trimestral

on de Intervencion AT

J/

,éstratégico 1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
Estrategia 1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportaciones
Programa 1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas

Componente 1.3.3.3 Disefio + PyMEs

Meta 60 implementaciones.

. /
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.I:
<92 Ministerio de
-2 la Produccion

. Gobierno de La Pampa

&

{po de Intervencion

EXPO Pymes Realizadas

\
-
Subsecretaria Instituto de Promocidn Productiva
Direccion Tranversal - IPP
o
gdigo IPP13211 \
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Mide la realizacion del evento de difusion mas grande organizado por el Ministerio de la Produccidn
Periodicidad Anual

DIF

J

,éstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \

1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportaciones
1.3.2 Programa de fortalecimiento del comercio y la promocicn de exportaciones
1.3.2.1 EXPO PyMEs

Realizar 2 EXPO-PyMES

L L L}

an
2.7 Ministerio de
=== la Produccion

. Gobierno de La Pampa

™\
Empresas con jévenes formados (cant)
N\ "
“ ™
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccién Tranversal - IPP
" /
Codigo 1IPP13313
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de empresas participantes del programa medido trimestralmente
Periodicidad Trimestral
Tipo de Intervencion AT

J

féstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

-

1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental
1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportaciones
1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas

1.3.3.1 Primer emplec

600 jévenes participantes del programa; 45% insercion.

\
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2,755 Ministerio de
|_woos la Produccion

" “:*._ Gobierno de La Pampa

on de Intervencidn

-
Jévenes Participantes (Cant)
A A
Fa '
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccién Tranversal - IPP
\. J
gdigo IPP13311 \
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcidn Jovenes participantes del programa por trimestre. Este dato es independientemente que queden como
efectivos o no.
Periodicidad Trimestral
FIN

/

éstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresasy la promocion de exportaciones
1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas

1.3.2.1 Primer empleo

600 jévenes participantes del programa; 45% insercidn.

Ministerio de
la Produccion

. Gobierno de La Pampa

on de Intervencién

'd ™\
Empresas con Sello de Calidad (Cant)

N\ s
s ™
Subsecretaria Instituto de Promocidn Productiva
Direccidn Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
. J
gdigo IPP13322 \
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de empresas gue implementaron Sello de Calidad en el transcurso del afio con el

acompafiamiento del Ministerio de la Produccion.
Periodicidad Anual

AT

J

,éstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocidn de exportaciones
1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas

1.3.3.2 Promocidn de la calidad en las empresas pampeanas “Sello de calidad Producto de La Pampa®”

16 empresas con sistemas de calidad; 5 empresas con sello de calidad.

/
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Estrategia: 1.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a JOvenes con iniciativas
empresariales)

Ministerio de
la Produccion

"s. Gobierno de La Pampa

Exito en Proyectos Financiados (%)

\

e ~
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Direccién General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
.
C(:digo IPP14112 \
Unidad de Medida  Porcentaje (%)
Descripcion Mide los proyectos que se han puesto en marcha y han perdurado sobre el total de proyectos
participantes en el programa.
Periodicidad Anual

|Ii\[m de Intervencion AT

J/

/éstratégico 1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
Estrategia 1.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jévenes con iniciativas empresariales)

Programa 1.4.1 Programa primer emprendimiento

Componente 1.4.1.1 Capacitacidn y asistencia técnica

Meta 150 emprendimientos en marcha.

o /

Ministerio de
la Produccion

_ Gobierno de La Pampa

Financiamiento Primer Emprendimiento ($)
\ A
e b
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
\ J
Codigo IPP14116
Unidad de Medida  Pesos (3)
Descripcion Maonto financiado en el afio de acuerdo a la partidas ejecutada + refuerzos.
Periodicidad Trimestral

qi\po de Intervencion FIN

J/

éstratégico 1. Promover el desarrollo economico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
Estrategia 1.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jévenes con iniciativas empresariales)

Programa 1.4.1 Programa primer emprendimiento

Componente 1.4.1.1 Capacitacion y asistencia técnica

Meta 150 emprendimientos en marcha.

. /
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L]
Ministerio de
la Produccion

":_ Gobierno de La Pampa

.

'
Proyectos Financiados PE (Cant)
AN
-
Subsecretaria Instituto de Promacidn Productiva
Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
\
Codigo IPP14117
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Proyectos financiados durante el afio en curso
Periodicidad Trimestral
Tipo de Intervencion DIF

,éstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

.

1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \

1.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jovenes con iniciativas empresariales)
1.4.1 Programa primer emprendimiento
1.4.1.1 Capacitacidn y asistencia técnica

150 emprendimientos en marcha.

Estrategia: 1.5 Consolidacién de los procesos de ocupacion territorial

Ministerio de
la Produccién

. Gobierno de La Pampa

Carne de conejo procesada (Kg)

~

\Ii\po de Intervencion

~
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Direccién de Producciones Alternativas
s

gdigo IPP15122 \
Unidad de Medida  Kilogramos (Kg)
Descripcion Cantidad de Kg de carne de conejo que se le agrega valor en la provincia en el afio, de acuerdo a los

registros de la Direccion.
Periodicidad Anual

AT

J

,éstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

.

1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \
1.5 Consolidacidon de los procesos de ocupacion territorial
1.5.1 Programa de reconversion productiva

1.5.1.2 Desarrollo cunicola provincial

1000 madres en produccidn (en la actualidad 300 madres); Procesar +de 16TN afio; Faenar el 90% de la
produccién en La Pampa.

J

/

/
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3
21,7295 Ministerio de

w5oe la Produccion
-

_ Gobierno e La Pampa

{po de Intervencion

™\
Hectdreas en produccion (Invernadero) (Cant.)
N A
s ™
Subsecretaria Instituto de Promacidn Productiva
Direccion Direccion de Producciones Alternativas
" J
Codigo IPP15111
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcidn Cantidad de Has en produccion en invernadero en la granja experimental de la ruta 35.
Periodicidad Anual
AT

J

@tmtégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental \

1.5 Consolidacidn de los procesos de ocupacion territorial
1.5.1 Programa de reconversion productiva
1.5.1.1 Desarrollo horticola provincial

Duplicar las has en produccion (en la actualidad Shas en invernadero); Incrementar la cantidad de
productores en un 40% (en la actualidad 42 productores).

E Ministerio de
¢ la Produccién

. Gobierno de La Pampa

N

Nuevos Artesanos Proveedores (Cant)

e

%

Tipo de Intervencion

Subsecretaria Instituto de Promocién Productiva

Direccion Direccion de Producciones Alternativas

Caodigo IPP15212

Unidad de Medida  Cantidad (Cant)

Descripcion Altas de artesanos proveedores del Mercado Artesanal
Periodicidad Trimestral

AT

féstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental
1.5 Consolidacion de los procesos de ocupacion territorial

1.5.2 Programa de Promocion de las artesanias tradicionales

1.5.2.1 Mercado artesanal

Incrementar un 60% las ventas; 40 nuevos artesanos proveedores.

AN
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Estrategia: 2.2 Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los
organismos cientifico — técnicos

Ministerio de
la Produccion

. Gobierno de La Pampa

Desarrollos Conjuntos UNLPam - DGPyAT (Cant)
A
P ~\
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
s
Codigo IPP22111
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de trabajos realizados conjuntamente en el transcurso del afio (asistencias técnicas,
capacitaciones, investigacioens) con la Universidad Nacional de La Pampa
Periodicidad Anual
on de Intervencion 1&D /
,éstratégico 2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial \
Estrategia 2.2 Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
Programa 2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnoldgicos
Componente 2.2.1.1 Complementacion con la UNLPam
Meta Consolidar los procesos de vinculacign. Transferencia especifica de conocimientos al sector productivo.

" /

Ministerio de
la Produccién

. Gobierno de La Pampa

s ™\
Inversién UNLPam - DGPyAT ($)

A A

-

Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva

Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs

\ J

Codigo IPP22112

Unidad de Medida  Pesos (5)

Descripcion Monto invertido por el Ministerio de la Produccion para realizar las actividades conjuntas

Periodicidad Anual

on de Intervencion 1&D

AN

éstratégico 2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

Estrategia 2.2 Profundizacidn de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
Programa 2.2.1 Programa de desarrollo y difusidn de tecnologias y de prestacion de servicios tecnoldgicos
Componente 2.2.1.1 Complementacién con la UNLPam

Meta Consolidar los procesos de vinculacion. Transferencia especifica de conocimientos al sector productivo.

" /
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Ministerio de
la Produccion

<. Gobierno de La Pampa

-

on de Intervencion

Desarrollos Conjuntos CERET - DGPyAT (Cant)
\
-
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Direccién General de Planificacién y Asistencia Técnica a PyMEs
g’)‘digﬂ IPP22121 -\
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de trabajos realizados conjuntamente en el transcurso del afio (asistencias técnicas,
capacitaciones, investigacioens) con el CERET
Periodicidad Anual
1&D

éstratégica

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.2 Profundizacicn de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
2.2.1 Programa de desarrollo y difusidn de tecnologias y de prestacién de servicios tecnologicos
2.2.1.2 Complementacion con el CERET

Incrementar las actividades de vinculacidn. Aplicacidn de experiencias a sectores productivos.

J/
\

/

‘s Ministerio de
= la Produccion

_ Gobierno de La Pampa

on de Intervencion

\
Inversion CERET - DGPYAT ($)
A
s ™
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
L J
Codigo IPP22122 \
Unidad de Medida  Pesos ($)
Descripcion Monto invertido por el Ministerio de la Produccidn para realizar las actividades conjuntas con la
institucién
Periodicidad Anual
1&D

éstratégim

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.2 Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnoldgicos
2.2.1.2 Complementacion con el CERET

Incrementar las actividades de vinculacion. Aplicacion de experiencias a sectores productivos.

AN
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Ministerio de
la Produccion

. Gobierno de La Pampa

on de Intervencion

- B
Desarrollos Conjuntos INTI - DGPYAT (Cant)
N\
s ™
Subsecretaria Instituto de Promocidn Productiva
Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
7

gdigo IPP22151 \
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de trabajos realizados conjuntamente en el transcurso del afio (asistencias técnicas,

capacitaciones, investigacioens) con el INTI
Periodicidad Anual

1&D

féstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.2 Profundizacidn de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnologicos
2.2.1.5 Complementacion con el INTI

Profundizar e implementar lineas de desarrollo estratégico.(Lineas actuales: Metalmecanica, Carnes,
Lacteos, Calidad).

Ministerio de
la Produccion

. Gobierno de La Pampa

on de Intervencién

~
Inversidn INTI - DGPyAT (S)
N
s ™
Subsecretaria Instituto de Promocidn Productiva
Direccion Direccion General de Planificacién y Asistencia Técnica a PyMEs
.

Caodigo IPP22152 \
Unidad de Medida  Pesos (S)
Descripcion Monto invertido por el Ministerio de la Produccion para realizar las actividades conjuntas con la

institucion
Periodicidad Anual

1&D

,éstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.2 Profundizacién de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnoldgicos
2.2.1.5 Complementacion con el INTI

Profundizar e implementar lineas de desarrollo estratégico.(Lineas actuales: Metalmecdnica, Carnes,
Lacteos, Calidad).

AN
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5 Ministerio de
% la Produccion

<. Gobierno de La Pampa

-
Desarrollos Conjuntos INTA - DGPYAT (Cant)
-
Subsecretaria Instituto de Promocidn Productiva
Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Codigo IPP22141 -\‘
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de trabajos realizados conjuntamente en el transcurso del afio (asistencias técnicas,
capacitaciones, investigacioens) con el INTA
Periodicidad Anual
Tipo de Intervencion 1&D

je Estratégico

.

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
2.2 Profundizacién de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos

2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnolégicos

Realizar al menos 96 trabajos en conjunto (capacitaciones, proyectos productivos, diagnosticos de

Estrategia
Programa
Componente 2.2.1.4 Complementacion con el INTA
Meta
situacidn, etc).

'\

Ministerio de
la Produccion

"%, Gobierno de La Pampa

L

Inversion INTA - DGPYAT ($)

on de Intervencion

-
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccién Direccién General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Codigo IPP22142 -\\
Unidad de Medida  Pesos (3)
Descripcion Monto invertido por el Ministerio de la Produccidn para realizar |as actividades conjuntas con la
institucion
Periodicidad Anual
1&D

je Estratégico
Estrategia
Programa
Componente

Meta

-

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.2 Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
2.2.1 Programa de desarrollo y difusién de tecnologias y de prestacidn de servicios tecnoldgicos
2.2.1.4 Complementacion con el INTA

Realizar al menos 96 trabajos en conjunto (capacitaciones, proyectos productivos, diagndsticos de
situacion, etc).

AN

/

Vale aclarar que se han presentado para esta estrategia

los

indicadores

correspondientes a la Direccion General de Asistencia Técnica a PyMEs ya que los

mismos se repiten para las demas Direcciones.
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Estrategia: 2.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base
tecnologicay polos tecnologicos.

Ministerio de
la Produccion

. Gobierno de La Pampa

4 Y
Egresos (Cant)

. 7

s N

Subsecretaria Instituto de Promocién Productiva

Direccion Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva

Codigo IPP23112

Unidad de Medida  Cantidad (Cant)

Descripcion Cantidad de Egresos de empresas por afio en INCUBATEC
Periodicidad Anual

\Ti\po de Intervencion AT

féstratégico 2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial \

Estrategia 2.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnoldgi

Programa 2.3.1 Programa de desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnoldgicos

Componente 2.3.1.1 Incubadoras de empresas y polos tecnoldgicos

Meta & nuevas empresas incubadas; 4 egresos; incrementar el volumen de facturacion y la cantidad de
empleados promedio de las empresas; Incubadora de Santa Rosa en funcionamiento.

. /

Ministerio de
la Produccion

<":_ Gobierno de La Pampa

Empresas Incubadas (Cant)

s B
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Direccidn de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
A
Codigo 1IPP23111
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de Empresas incubadas en INCUBATEC en el afio
Periodicidad Anual

{po de Intervencion AT

AN

éstratégico 2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

Estrategia 2.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnologica y polos tecnoldgicos
Programa 2.3.1 Programa de desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnoldgi
Componente 2.3.1.1 Incubadoras de empresas y polos tecnologicos

Meta 8 nuevas empresas incubadas; 4 egresos; incrementar el volumen de facturacion y la cantidad de

empleados promedio de las empresas; Incubadora de Santa Rosa en funcionamiento.

. /
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Ministerio de
la Produccion

_ Gobierno de La Pampa

“

Incubadoras en la Provincia (cant)
AN
-
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Direccidén de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
\
gdigo 1IPP23113 \
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de Incubadoras de Empresas de base Tecnoldgica en la provincia de La Pampa al momento de la
carga de la informacion.
Periodicidad Anual
Tipo de Intervencion AT

éstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

o

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnoldgicos

2.3.1 Programa de desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecr

2.3.1.1Incubadoras de empresas y polos tecnoldgicos

& nuevas empresas incubadas; 4 egresos; incrementar el volumen de facturacion y la cantidad de
empleados promedio de las empresas; Incubadora de Santa Rosa en funcionamiento.

J
\

/

Estrategia: 2.4 Asistencia técnica y acompafiamiento en el disefio y evaluacién
de proyectos productivos

Ministerio de
a Produccion

"<, Gobierno de La Pampa

\

Asistencias Técnicas para Puesta en Marcha (Cant)

-
Subsecretaria
Direccion

-

Instituto de Promocién Productiva
Direccién General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMES

Codigo
Unidad de Medida
Descripcion

Periodicidad
'\I'i\po de Intervencion

IPP24112

Cantidad (Cant)

Son todas las gestiones que se realizan desde el IPP tendientes a lograr |a puesta en marcha del
proyecto.

Trimestral

AT

,éstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.4 Asistencia técnica y acompafiamiento en el disefio y evaluacion de proyectos productivos
2.4.1 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones

2.4.1.1 Asistencia técnica y estudios de factibilidad

Realizar 18 estudios de factibilidad; 15 asistencias técnicas de puesta en marcha y 4 capacitaciones.

'\
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L]
.“-"5 Ministerio de
4= la Produccion

“:".. Gobierno de La Pampa

\

Estudios de Factibilidad Realizados (Cant)

-

p

{po de Intervencion

Subsecretaria Instituto de Promocién Productiva
Direccion Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
\
Codigo IPP24111
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Son los proyectos que se formulan en el Instituto en el trimestre referidos a la temaética
Periodicidad Trimestral
AT

,éstratégico

Estrategia
Programa
Componente

Meta

N

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
2.4 Asistencia técnica y acompafiamiento en el disefio y evaluacion de proyectos productivos
2.4.1 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones

2.4.1.1 Asistencia técnica y estudios de factibilidad

Realizar 18 estudios de factibilidad; 15 asistencias técnicas de puesta en marcha y 4 capacitaciones.

'\
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Estrategia Transversal: Programa de organizacion estratégica para la formacién
de RRHH

eaa
Jan

=95 Ministerio de
©5.5 la Produccién

. Gobierno de La Pampa

' ™\
Capacitaciones (Cant)
N\
e 3
Subsecretaria Instituto de Promocion Productiva
Direccion Tranversal - IPP
/
Caodigo TRVIPP1
Unidad de Medida  Cantidad (Cant)
Descripcion Cantidad de Eventos de capacitacion realizados/organizados por el Ministerio de la Produccién.
Periodicidad Trimestral
Tipo de Intervencién Cap

AN

éstratégico 0. Transversal

Estrategia

Programa Programa de organizacion estratégica para la formacion de los recursos humanos
Componente Coordinacidn de la capacitacicn para el sector productivo

Meta 700 capacitaciones; $ 7 millones invertidos; 14 mil aistentes.

. /

Ministerio de
la Produccion

_ Gobierno de La Pampa

Inversién Capacitacion ($)

\

e ™
Subsecretaria Instituto de Promocidn Productiva
Direccién Tranversal - IPP
.

gdigo TRVIPP2 \
Unidad de Medida  Pesos (3)
Descripcion Monto invertido en la organizacion y ejecucion del programa "Organizacion Estratégica para la formacion

de RRHH
Periodicidad Trimestral

\Ii\po de Intervencion Cap

,éstratégico 0. Transversal \

Estrategia

Programa Programa de organizacion estratégica para la formacion de los recursos humanos
Componente Coordinacidn de la capacitacion para el sector productivo

Meta 700 capacitacionas; $ 7 millones invertidos; 14 mil aistentes.

- /
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Por otro lado se definid el siguiente criterio semaforizacion y de columnas para

comparaciones:

Columna | Formula = Descripcion |
Rojo: cuando el valor real sea menor o igual al 50% del valor definido como
Objetivo.
Amarillo: cuando el valor real se encuentre entre el 50% y el 70% del valor
Semaforo Real / Objetivo . L °Y °
definido como Objetivo.
Verde: cuando el valor real sea mayor al 70% del valor definido como Objetivo.
Cumplimiento Real / Objetivo Muestra en procentaje (%) el cumplimiento del valor Real sobre el Objetivo
Rojo: Cuando el valor "Real" es Menor que elvalor del "Peridodo Seleccionado"
Comparacién Real Vs Rojo: Real < Objetivo o . " " d ——
X i Amarillo: Cuando el valor "Real" es Igual que elvalor del "Peridodo
Periodo Amarillo: Real = ——— R
. L Seleccionado
Seleccionado Objetivo N " I
. Verde: Cuando el valor "Real" es Mayor que elvalor del "Peridodo
(PS) Verde: Real > Objetivo | . N
Seleccionado

Vale aclarar que a efectos de visualizacion sobre el tablero se definio lo siguiente:

Cuando no exista objetivo, no se mostraran semaforizacion ni cumplimiento. Cuando
no exista la carga de la informacion para ese periodo, no se mostrara el semaforo, ni

el comparativo.

d) Definicion del Equipo de Trabajo para implementar el Proyecto Piloto

En funcion de las definiciones realizadas con funcionarios se establecio el siguiente
equipo de trabajo, el cual serd ordenado por Direccién u Organismo Responsable.
Asimismo de cada usuario se agrega la “Situacion de revista” lo cual indica el vinculo

laboral existente con el Estado provincial.

Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs

m Situacion de revista v

Lic. Pablo Marek Funcionario (Director del Area)

Srta. Vanina Fernandez Contratada
CPN. Ivana Santos Personal de Planta Permanente
D.l. Gabriel Rodrigo Contratado

Lic. Fabian Dominguez Contratado
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Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva

|__usaro g Siiacionde revist =

CPN. Zulma Luparia Funcionaria (Directora del Area)

Direccidon de Producciones Alternativas

m Situacion de Revista v

M.V. Karina Poma Funcionaria (Directora del Area)

M.V Gabriela Gallo Personal de Planta Permanente

Transversal IPP

m Situacion de Revista v

Dra. Gabriela Expdsito  Personal de Planta Permanente

Oficina Técnica

m Situacion de Revista v

Lic. Amin Villar Soto Pasante

Vale mencionar que con el equipo de trabajo definido se procedio6 a realizar jornadas
de sensibilizacion tendientes a lograr un entendimiento global del proyecto. Asimismo
se revisaron los indicadores en conjunto con los funcionarios para intercambiar
experiencias respecto a la viabilidad en cuanto al logro de los objetivos, su
periodicidad y metodologia de carga.

Del mismo modo, se realizaron capacitaciones por grupos de usuarios tendientes a
formarlos en el uso de la herramienta informatica para realizar la carga de

indicadores. A continuacion se presenta el material de capacitacion:
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22.° "% Ministerio de
ws_ w0 % la Produccién

~ “i"._ Gobierno de La Pampa

Manual de Uso

Tablero de Control

Implementacion Piloto
Instituto de Promocion Productiva
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Contenido

Estructura de navegacion

Acceso a la aplicacion

Cargade indicador

Acceso Web analistas

B Ijém&m“hw
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Estructura de Navegacion

Tt to L

wrsimnee Ministro

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Gobiemoal.a?ampa
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Acceso a la aplicacion

https://sp.lapampa.gov.ar/minisprod/proytablero/SitePoges/Accesoindicadores. aspx

Goblerno & Ls Pempa  Proyecto Tablero de Contral Ministeno » Acceso s Canga de Indcadores

Eree - 7]
' ™
Tl Lneded de Medgl Cs—aneonan Fardaodsd
o Frogremas § 1% 1 Prograss de reoosee rssin prosductive (11
-] s
EaE B v L e and
k_ sSrms borterie [CarE j

divogramas ! 2.7.9 Progréss de deasnrallo v difusids de tecmslogias ¢ e prosber ibn 38 wfricies Bar nokisjicas (1]

@ Camporsste = 2.3.1.1 iy

wua
d Frogrema : Programa & mlsrmacian suladistis (7]

o Cermperesie . ie la capacts cara ol pecs

Iﬂ'

Cada usuario tendra asociado el “paquete” de indicadores del que sea responsable. Los [4]
mismos estaran agrupados por Programa y Componente alos que correspondan

 Gobierno ¢ La Pampa
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Carga de Indicador

Para cargar un nuevo valor asociado a un indicador debera elegir el
indicador y hacer clic sobre el nombre del mismo. El formulario de

presentacion del indicador se abrira (se muestra en la proxima
filmina).

‘... | Gobierno ¢« La Pampa Proyecto Tablero de Control Ministerio » Acceso a Cal

[rstac

Mis Indicadores

TRula Uradad de Madeda

d Proagrama ; 1.5.1 Programa de reconversidn productiva (2)

S Componente @ 1.5.1.1 Desarrollp horficola provingial [?]
[ Hectdraas &n producadn (Invernadens) (Cant.) I Cantidad (Cant)
Productores horticalas [(Cant) Cantidad (Cant)

3 Programa ; 2.2.1 Programa de desarrolle v difusiéon de tecnologias v de prestacion de servici

2 Companante @ 2.2.1.1 Complementacicn para & Desarrglle Praductve de La Pamps - UNLPam ['.:I

Desarrollos Conjunts UNLPam {Cant) Cantidad (Cant)

53-:.2§aniem:mhma

(5]
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Formulario - Indicador

Hectdareas en producadn (Invernadero) (Cant.)...

Clic para cargar un
nuevo valor al
indicador actual

>
IPP15111

Duphicar las has en produccidn (en Ia actualidad 9has en
nvernadero); Incrementar |a cantidad de productores en un
40% (en la actualidad 42 productores).

Hectdreas en produccién (Invernadero) (Camt.)
Cantidad (Cant)

Cantidad de Has en produccion en invernadero en la granja
expenmental de la ruta 35,

Anual

Comunidad

Gabriela Gallo

Instituto de Promecién Productiva

AT

No

Direcoén de Producciones Alternativas

" Gobierno ¢ La Pampa
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Carga de valor al Indicador

Clic agui para
seleccionar &l mes
delvalor a cargar =

Clic agui para
selecionar ano
delvalor 3 cargar

Introduzea agui el
Afio walor para €l
Hes indicador en e=a
valor (Real)
Descripcidnf Detalls ‘\'
Habilitar Dimensiones NO [=]

Clic para guardary
hacer un nusva
carga

Clic guardar el
walor cargado.

Para cargar indicadores definidos como trimestrales se debera seleccionar cualquier mes
correspondiente al trimestre. Por ejemplo, si se desea cargar un valor para el primer

trimestre se debera elegir cualquier mes entre Enero y Marzo. i[dem si es semestral o
anual. El sistema calcula por equivalencia y agrupa las cargas de acuerdo al criterio de
periodicidad establecido

T
" Gobierno 4 La Pampa
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Cargas Relacionadas
Visualizary Editar

Seleccione “valor” el indicador que desea
visualizar / editar

Cangas relacsnadas

Exjrar g vadar | Eeal)

- > -
ey ] ri LD S FIEaTs el
ras i edwrmedris
T 5 il i 2. L Praivage
Cantalr Al =]
Faes L e )
Waloe [Bral] S
s g e Dhrla e
Makibrar Dyresaaiones wa[=]
¥ Vor ) S ——————————————————————————
# St et o remte & PURYISIS o S S — Ea— [E ]

Seleccione el indicador que desea

visualizar / editar -
.. Gobierno ¢ La Pampa
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Acceso Web Analistas

https://sp.lapampa.gov.ar/minisprod/proytablero/SitePages/AccesoAnalistas.aspx

Fittro por
Jrganismo
responsable®

Ultimaz cargas...

T
1| Gobbarmes i LuPamps  Proyeces Tablers de Control Minstens « Accesa Anskatas

lnae a2 @
hAlsrtas v Nofian CHganeunos Responsabies LAteras e adores cangados
Fiarsien ke depe los. dod umeanes de plassu aniin & ISR Teld

b carpris D amoesS s del Bisislen” £= BN Tituda Irsdscuedar Tl Vinlar [Rasal]

o Aokt Cavelleo

iy Submsoretens de Indusbra, Comeroo v Fylis
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Al seleccionar el organismo responsable, trae asociado los

Responsables de carga pertenecientes a los mismos
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3. Configuracién de Permisos y Accesos para los Usuarios Responsables de
Carga

Se realizaron las tareas respectivas. A continuacion se presentan los tipos de
Permisos y Accesos para el Equipo de Trabajo:

m Acceso-Grupo de Usuario Tipo de Permiso

Lic. Sebastian Lastiri Analista Colaborar

Direccién General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs

m Acceso - Grupo de Usuario + Tipo de Permiso |

Lic. Pablo Marek Analista Colaborar
Srta. Vanina Fernandez Carga Limitado
CPN. lvana Santos Carga Limitado
D.l. Gabriel Rodrigo Carga Limitado

Carga Limitado

Lic. Fabian Dominguez

Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva

m Acceso Grupo de Usuario + Tipo de Permiso .

Analista Colaborar

CPN. Zulma Luparia

Direccién de Producciones Alternativas

m Acceso - Grupo de Usuario + Tipo de Permiso .

Analista Colaborar

M.V. Karina Poma

M.V Gabriela Gallo Carga Limitado
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Transversal |IPP

m Acceso - Grupo de Usuario + Tipo de Permiso |

Carga Limitado

Dra. Gabriela Expdsito

Oficina Técnica

m Acceso - Grupo de Usuario v Tipo de Permiso v

Carga Limitado

Lic. Amin Villar Soto

4. Carga de efectiva de los indicadores por parte de los responsables

Se realizaron la carga de indicadores tanto de valores historicos (afio 2012) como los
actuales. Vale mencionar que se presentaron dudas puntuales con algunos
indicadores (que no habian sido observadas en las validaciones). El principal
problema que se presenta es la diferencia entre el criterio de carga y el criterio de
andlisis. Por ejemplo: en algunos casos, existen indicadores que los cuales resultan
dificil de realizar la carga de valores historicos, principalmente cuando se tratan de
relaciones entre dos variables dinamicas. Asimismo, se presentaron inconvenientes
de Falta de informacién de calidad (ya sea por falta de definiciones o por falta de

datos) para los siguientes indicadores:

e Ideas Proyectos Identificadas: En proceso de redefinicion.

e Proyectos Ejecutados: En proceso de redefinicion.

e Tambores producidos: Falta de informacién. Dicha informacion debe ser

entregada por parte del Concesionario del Parque Apicola.

e Emprendimientos Exitosos: Falta de informacién

e Asistencias Técnicas para la puesta en Marcha: En proceso de redefinicion.

e Estudios de Factibilidad Realizados: En proceso de redefinicion.

e |nversion Capacitacion: Falta informacion.
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Asimismo, al momento de la presentacion del trabajo se han realizado en total 233

cargas de datos (106 cargas para el periodo 2012; 116 cargas para el periodo 2013;

8 cargas para el periodo 2014; y 3 cargas de periodo inicial) de acuerdo al siguiente

detalle:

Ministerio de
la Produccion

"< Gobierno de La Pampa

Responsable de Carga (8

Amin Osman Villar Soto
Fabian Eduardo Dominguez
Gabriel Rodrigo

Gabriela Exposito
Gabriela Gallo

Ivana Santos

MyS

Nicold Cavallaro

Vanina Fernandez

Zulma Ester Luparia

Albaro Berguhio

Cargas Por Usuario

Etiquetas de fila hdl Cargas (Cant.)

2012
ler. Trimestre
2do. Trimestre
3ro. Trimestre
4to. Trimestre
2013
ler. Trimestre
2do. Trimestre
3ro. Trimestre
4to. Trimestre
2014
1ler. Trimestre
2do. Trimestre
3ro. Trimestre
4to. Trimestre
2015
ler. Trimestre
2do. Trimestre
3ro. Trimestre
4to. Trimestre
P. Inicial
ler. Trimestre

106
17
16
17
56

116
19
20
20
57

3

Total

233

O

INSTITUTO DE

PROMOCION PRODUCTIVA

Respecto a la carga de valores objetivos, la misma fue realizada por el técnico de

acuerdo al criterio que se explicé anteriormente. Se realizd la carga de 976 datos.

Los mismos sirven para poder realizar la comparacion con el valor real y por ende

poder “medir” el resultado.
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Muestra parcial de la pantalla con los objetivos cargados

Afio Mes Indicador Indicador:Titulo ValorObjetive Descripcian/Detalle i

Cuenta= 976

® Indicador:Codigo : IPP22114 (16)
# Indicador:Cedigo : IPP22115 (16)
® Indicador:Cedigo : IPP22116 (16)
® Indicador:Cedigo : IPP22121 (16)
# Indicador:Codigo : IPP22122 (16)

@ Indicador:Codigo : IPP22123 (32)

i: IPP22124 (16)
@ Indicador:Codigo : IPP22125 (16)
@ Indicador:Codigo : IPP22141 (16)
@ Indicador:Codigo : IPP22142 (16)

@ Indicador:Codigo : IPP22143 (16)

5. Puesta a punto de la herramienta

A medida que se va utilizando la herramienta informéatica (tanto la plataforma como
los reportes) se van vislumbrando deficiencias, oportunidades de mejoras, nuevas
necesidades, entre otros aspectos. Al ser un proyecto de caracter dinamico,

constantemente se esta trabajando en facilitar la usabilidad.

Como podra apreciarse, existen diferencias de visualizacion o de navegacion entré lo
gue se plante6 en el disefio funcional y lo que realmente se implementé. Todas ellas
fueron surgiendo a lo largo de las reuniones que se han mantenido con el Lic. Lastiri
y SuU equipo, y son tipicas en este tipo de proyectos. El principal cambio surgi6 en la
navegacion ya que en la implementacion se definid para el Nivel 2 (Subsecretario)
realizar la presentacion de indicadores agrupados directamente por estrategia. Para
los restantes niveles también se realizaron cambios, por ejemplo para la evolucion se
definio realizar otro tipo de analisis que era mostrar la carga acumulada en el tiempo,

para aquellos indicadores que asi requiera su andlisis.
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Ademas de la navegacion se realizaron otros tipos de ajustes, por ejemplo en ciertos
indicadores al subsecretario le interesaba disponer de informacién que no era
alcanzada por el horizonte definido el plan (2011-2015). Para dichos casos, se debio
realizar oportunamente reajustes tanto a la plataforma Sharepoint como a las
planillas de reportes tendientes a Satisfacer la necesidad. A tal efecto se agrego en
el filtro del reporte un “Boton” llamado Periodo Inicial, el cual servira para informar
valores acumulados en aquellos indicadores cuyo andlisis asi lo requiera. Por
ejemplo: El indicador Hectareas en Produccion (Invernadero) tiene como objetivo al
2015 alcanzar 180.000 m2 bajo cubierta. Lo que es importante conocer, es que la
situacién al momento de definirse el plan ya se contaba con 90.000m2 bajo cubierta.
A efectos del plan el objetivo deberia haberse definido como “incrementar” en 90.000
m2 la superficie bajo cubierta. Pero al no hacerse de ese modo, se resolvié de la
siguiente manera: Se cargdé como periodo inicial 9 hectareas, se fij6 como objetivo
incrementar 9 hectareas y se distribuy6 en los cuatro afios (ler afio: 2has, 2do afio:
2has; 3er afio: 2has y 4to afio: 3has), de lo contrario hubiesen quedado

sobrevalorado los objetivos.

6 - Presentacion del Proyecto Piloto

Luego de haber realizado las cargas de informacién correspondiente a los
indicadores por parte de los respectivos usuarios de carga y todos los ajustes
correspondientes, se realiz6 la presentacion del proyecto piloto toda vez que se le
presentd al Sr. Ministro de la Produccién y al Secretario Ejecutivo del Instituto de
Promocion Productiva. En dicha ocasion se los capacité en el uso adecuado para
realizar los andlisis por indicador. A su vez, se analizaron la totalidad de indicadores
cargados. A continuacién se presenta la explicacion de las funcionalidades del

tablero implementado.
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TABLERO DE CONTROL

FUNCIONALIDADES
PROYECTO PILOTO

INSTITUTO DE PROMOCION PRODUCTIVA
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CONTENIDO

« Estructura de Navegacion General

« Navegacion del Prototipo

« Tablero de Control Segundo Nivel — Secretario Ejecutivo
« Tablero de Control Segundo Nivel — Referencias

« Tablero de Control Tercer Nivel — Direcciones
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ESTRUCTURA DE NAVEGACION GENERAL

Tablero de

st ik Ministro

L1 e s
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NAVEGACION DEL
PROTOTIPO

Para el prototipo se ha realizado la siguiente estructura de navegacion:

=  Segundo Nivel: Tablero del Secretario Ejecutivo
= Tercer Nivel: Tablero de Direcciones

=  Cuarto Nivel: Reportes
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TABLERO DE CONTROL 2DO NIVEL:
SECRETARIO EJECUTIVO

Ministerio de Tablero de Control - Instituto de Promocién Productiva O

a Produccion

L Gobierno de La Pampa Afio % || Trimestre Afio % || Trimestre INSTITUTO DE
= - - - PROMOCION PRODUCTIVA
| [ 2012 ][ 2013 ] |~ [ ler. Trimestre ][ 2do. Trimestre ] [ 2012 ] 2013 |~ [ ler. Trimestre ][ 2do. Trimestre ] proye St
*’7‘ [ 2014 ][ 2015 ] = [ 3ro. Trimestre ][ 4to_Trimestre ] 2014 2015 = [ 3ro. Trimestre ][ 4to. Trimestre ] g)%
Actualizar Reportes P.Ini = P.Ini < Cargas por Usuario
Estratégia: 1.1 Promocidn del desarrollo equilibrado de la ia provincial liante la arti on y apoyo a los icipios en la ej ion de progi de desarrollo local y microregional
Indicadar Real Objetive  Semdforo  Cumpl. vsPS E5 [Real] Re: de Cary Periodicidad ~ Direccidn
Informes Actualizados [Cant) 17 128 0 13% f 1 Amin O=man Villar Soto Trimestral COficina Técnica
Ideas Proyectos identificadas (Cant) 100 Vanina Fernandez Trimestral Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Proyectos Ejecutados [cant) 8 Vanina Fernandez Anuszl Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Estratégia: 1.2 Fortalecimiento de dreas, zonas y parques industriales
Indicador Real Objetive ~ Semdforo  Cumpl. | vsPS  PS(Real] Re: de Car Periodicidad ~ Direccién
Tambores Producidos (Cant) 1,100 Vanina Fernandez Anuzl Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Radicaciones de Empresas en el P.A y A. de SR (Cant) o 4 0 0% E> 0 Vanina Fernandez Anuzl Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
-—.' Radicaciones de Empresas en el P.A YA de GP (Cant) 2 6 0 33% E> 2 Vanina Fernandez Anuzl Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Estratégia: 1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportaciones
Indicador Real Objetive ~ Semdforo  Cumpl. vsPS  P5(Real] Re: de Car Periodicidad ~ Direccion
EXPO Pymes Realizadas 1 2 @ 50% * 0 Nicola Cavallaro Anuzl Tranversal - IFF
Empresas con jovenes formados (cant) 73 140 @ 52% ‘t 32 Gabriela Exposito Trimestral Tranversal - IFF
"'.' Jévenes Insertados al Trabajo (%) 45 Gabriela Exposito Trimestral Tranversal - IPP
"", Jévenes Participantes (Cant) 333 B0D 0 42% * 181 Gabriela Exposito Trimestral Tranversal - PP
"'.' Empresas con Sello de Calidad (Cant) 1 5 0 20% * 0 Ivana Santos Anuzl Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
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TABLERO DE CONTROL 2DO NIVEL:
SECRETARIO EJECUTIVO - REFERENCIAS

o e o
Ministerio de Tablero de Control - Instituto de Promocién Productiva
s laProduccion o P
+ I o= . N - 3 .
LF Gobierno mpa i Afio % | | Trimestre Afio % || Trimestre ‘: INSTITUTO DE
___________ H = - - - ! 1ON WA
L A H [ 2012 ][ 2013 ] = [ ler. Trimestre ][ 2do. Trimestre ] [ 2012 ] 2013 = [ ler. Trimestre ][ 2do. Trimestre ] | provectindomes
L ! ' et
/ g * 4 1| [ 2014 2015 E 3ro. Trimestre 4to_Trimestre 2014 2015 E 3ro. Trimestre 4to_Trimestre H
II } i i
i ' = . i
\._ Actualizar Reportes ¢ i P_Ini - PIni - i
S - \ i
Estratégia: 1.1 Promocidn del desarrollo equilibrado de la ia pi | liante la arti y apoyo a los enla de progi de desarrollo local y microregional
Indicadar Real Objetive  Semdforo  Cumpl. i 'ﬁs PS E5 [Real] Re: de Cary Periodicidad ~ Direccidn \
Ty
[]I Informes Actuzlizados (Cant) 17 128 0 13% f 1 Amin Osman Villar Soto Trimestral COficina Técnica
yectos identificadas (Cant) 100 Vanina Fernandez Trimestral Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Ejecutados (cant) 8 Y, Vanina Fernandez Anusl Direccién General de Planificacién y Asistencia Técnica a PyMEs
Estratégia: 1.2 Fortalecimiento de dreas, zonas y parques industriales
Indicador Real Objetive ~ Semdforo  Cumpl. N vsBS  PS(Real] Re: de Car Periodicidad ~ Direccién
Tambores Producidos (Cant) 1,100 Vanina Fernandez Anuzl Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Radicaciones de Empresas en el P.A y A. de SR (Cant) o 4 0 0% E> 0 Vanina Fernandez Anuzl Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Radicaciones de Empresas en el P.A y A. de GP (Cant) 2 6 0 33%/ E> 2 Vanina Fernandez Anuzl Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs
Estratégia: 1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la p on de eior
Indicador Real Objetive ~ Semdforo  Cumpl. _\\ vsPS  P5(Real] Re: de Car Periodicidad ~ Direccion
EXPO Pymes Realizadas 1 2 @ 50% * 0 Nicola Cavallaro Anuzl Tranversal - IFF
Empresas con jovenes formados (cant) 73 140 @ 52% ‘t 32 Gabriela Exposito Trimestral Tranversal - IFF
"".' Jévenes Insertados al Trabajo (%) 45 Gabriela Exposito Trimestral Tranversal - IPP
"‘" Jévenes Participantes (Cant) 333 B0D 0 42% * 181 Gabriela Exposito Trimestral Tranversal - PP
\ "".-l Empresas con Sello de Calidad (Cant) 1 5 0 ZDy \* 0 Ivana Santos Anuzl Direccign General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEr.)

R
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TABLERO DE CONTROL 2DO NIVEL.:
SECRETARIO EJECUTIVO - REFERENCIAS

Vinculo para actualizar reportes

2. Filtro de fecha (Afos y Trimestres) para valores reales
(mueve los contenidos de la tabla 5)

3. Filtro de fecha (Afhos y Trimestres) para valores
comparativos (mueve los contenidos de la tabla 6)

Vinculo para acceder a Reporte de carga por usuarios
Tablas de contenidos de informacion real
Tabla de contenidos de informacién comparativa

Vinculo para acceso a evolucion del indicador (Nivel 4)

O N O O A

Vinculo de acceso a Tablero de Direcciones (Nivel 3)
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1 - VINCULO PARA ACTUALIZAR REPORTES

-~
-

Actualizar Reportes

Dicho vinculo es aquel que permite actualizar la planilla, ya que la
misma mantiene conexion con la base de datos de la aplicacién. Se
recomienda que antes de comenzar a utilizar la planilla se Actualice

para realizar analisis con la ultima informacién cargada.
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2 - FILTRO DE FECHA VALORES REALES

Afio Trimestre

2012 2013
2014 2015
P. Ini...

ler. Trimestre 2do. Trimestre

ml» |48

3ro. Trimestre 4to. Trimestre

El filtro de fecha es el comando que maneja la dimension tiempo para
el analisis de indicadores. El mismo fue creado teniendo en cuenta
que existen indicadores cuyas periodicidades de analisis son
diferentes, ya que varia en funcion de la periodicidad de carga del
indicador. Luego de haber actualizado la planilla, se debe seleccionar
el aino que se desea controlar la informacion real. Luego, teniendo en
cuenta el indicador que se quiera analizar, se debera seleccionar el
trimestre, semestre (acumulando 1er y 2do trimestre) o afo

(seleccionando los cuatro trimestres).
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3 - FILTRO DE FECHA VALORES COMPARATIVOS

Ao Trimestre

2012 2013 1er. Trimestre 2do. Trimestre
2014 2015

P. Ini...

m|» | &

3ro. Trimestre 4to. Trimestre

1

El filtro de fecha para valores comparativos permite realizar una
dimension mas de analisis ya que al poder seleccionar una fecha
diferente a la seleccionada en la de valores reales, hace posible
comparar valores reales entre dos periodos. Al igual que en el
anterior filtro explicado, teniendo en cuenta el indicador que se
quiera analizar, se debera seleccionar el afio y el trimestre, semestre
(acumulando 1er y 2do trimestre) o afio completo (seleccionando los

cuatro trimestres).
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4 - VINCULO ACCEDER A CARGAS POR USUARIOS

P

Cargas por Usuario

Dicho vinculo es aquel que permite acceder al detalle (en cantidad)
de las cargas por usuarios. Al hacer clic se accede a la siguiente

pantalla

Ministerio do
+ In Proguccion

... Gobierno ¢« La Pampa

Seleccionar el
usuario
correspondiente

Responsable de Carga

.
Amin Ouman villar Soto
é—"”/ Fabian Edusrds Dominguer

Muestra la cantidad
de cargas realizadas
por Afio y Trimestre

192



5 - TABLA DE CONTENIDO INFORMACION REAL

Estratégia: 1.5 Consolidacion de los procesos de ocupacion territorial

Indi Real  Objetive Semdforo Cumpl |
—# Hectareas en produccion (Invernadero) (Cant.) 1.5 2 . 755
4 Produccidn faenada en La Pampa (%) 100 90 @ 111%
~# Carne de conejo procesada (Kg) 400 4,000 @ 10%

\ —,® Nuevos Artesanos Proveedores (Cant) 15 10 @ 150% |

Dicha tabla es la que responde al filtro de fecha de valores reales
(notese que posee el mismo color). La misma, dada la fecha
seleccionada, muestra ordenada por estrategia los indicadores
seleccionados por el subsecretario, sus valores reales y objetivos
para el periodo seleccionado, el semaforo -que indica el
comportamiento del valor real respecto al objetivo- y el cumplimiento,
el cual muestra en % el grado de cumplimiento del indicador respecto

al objetivo
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5 - TABLA DE CONTENIDO INFORMACION
COMPARATIVA

Dicha tabla es la que responde al filtro de fecha de valores comparativos (notese que posee el
mismo color). La misma, dada la fecha seleccionada, muestra ordenada por estrategia los
indicadores seleccionados por el subsecretario, sus valores reales para el periodo seleccionado y
posee una columna que se llama “vs PS” (significa “Versus Periodo Seleccionado”) lo cual indica la
tendencia del valor seleccionado por el filtro de fechas real VS el periodo seleccionado. El criterio

utilizado es el siguiente

* si el valor de la tabla real es mayor que el comparativo indica con flecha ascendente color

verde.
+ sielvalor delatablareal es igual que el comparativo indica con flecha horizontal color amarilla.

* si el valor de la tabla real es menor que el comparativo indica con flecha descendente color

Roja.
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7 - VINCULO DE ACCESO A EVOLUCION DE
INDICADOR

Indicador Real Objetive
— ¥ Financiamiento Primer Emprendimiento (S) 2,154,000 2,500,000
—,® Proyectos Financiados PE (Cant) 26 36

Al hacer clic sobre el icono "~ @ se accede a la pantalla de evolucion del indicador. Vale aclarar

que se pueden identificar dos tipo de iconos:

+ = 2 Indica que dicho indicador es acumulable, es decir que tiene sentido realizar un analisis
acumulando, por ejemplo, dos afnos ya que la informacion que se va a analizar sera valida. Por
ejemplo, si se acumulan dos afos (con el filtro de fecha) para el indicador “Proyectos

Financiados PE (Cant)” el valor que se visualice correspondera al acumulado en los dos aiios.

. 1 Indica que dicho indicador, a efectos de realizar un analisis, no sirve acumularlo ya que la
i

informacion que replicaria no seria consistente. Tal es el caso, por ejemplo, de aquello

indicadores que sean presentados como %. Por ejemplo: “Produccién faenada en La Pampa”.

Para dichos indicadores sélo es valido el analisis para su periodicidad establecida.
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7 - VINCULO DE ACCESO A EVOLUCION DE
INDICADOR (CONT.)

A continuacion se muestra la pantalla de evolucion del indicador, en el ejemplo se muestra el
indicador “Financiamiento Primer Emprendimiento ($)”

<% Ministerio de Tablero de Control - Instituto de Promocién Productiva O

= la Produccion

-

L L H

":_ Gobierno de La Pampa Nombre: Financiamiento Primer Emprendimi {s) INSTITUTO DE

N - . - . . PROMOCION PRODUCTIVA

Descripcion: Monto f en el afio de acuerdo a la partidas efecutada + refuerzos. provectindomos
Unidad de Medida: Pesos (5)
Periodicidad: Trimestral

Eje Estratégico: 1. Promover el desarrollo econdmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental Organismo R: Instituto de Promocion Productiva

Estratégia: 1.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jovenes con iniciativas empresariales) Direccidn: Direccion General de Planificacion y Asistencia Técnica a PyMEs

Programa: 1.4.1 Programa primer emprendimiento Resp. de Carga: Fabian Eduardo Dominguez

Componente: 1.4.1.1 Capacitacidn y asistencia técnica

Meta: 150 emprendimientos en marcha.
/ ) . ) \ f Evolucién Real vs Objetivo
Ano Trimestre Real Objet. Semas. Cumpl.  Acumulado
$500
2012 ler. Trimestre 5 128,300 5 625,000 21%  S$128,300 s
2do. Trimestre S1 5625000 G rafl cO

3ro. Trimestre 530,000 5 625,000
4to. Trimestre 5535000 5625000
2013 ler. Trimestre 5 614,000 5 625,000
2do. Trimestre  5652,000 % 625,000
3ro. Trimestre 5813000 5625000
4to. Trimestre 575,000 5625000
2014 ler. Trimestre 5192000 5625000

5800 A
0% 5128301 / \
5% 5158301 5700
86%  5893,301 _,// \

— T
98% 51,207,301 SELD

104% 51,959,301 cerm
130% 52,772,301 / \ -
12% 52,847,301 5400
226% 53,039,301 — / \ —Objetive
= / \
- \/J -
50

2do. 3ro.
Trimestre | Trimestre

comparativo

000000000

Miles de Pasos [Arg)

4to. ler.
Trimestre | Trimestre

4to. ler.
Trimestre | Trimestre

2da.
Trimestre

3ro.
Trimastre

ler.
Trimeastre

las cargas relacionadas al indicador J o = o

Espacio donde se muestran todas
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7 - VINCULO DE ACCESO A EVOLUCION DE
INDICADOR (CONT.)

A continuacion se muestra la pantalla de evolucion del indicador, en el ejemplo se muestra el
indicador “Financiamiento Primer Emprendimiento ($)”

.7 Misieiode Tablero de Control - Instituto de Promocién Productiva ( )
“i..7 & la Produccion
“2":. Gobierno de La Pampa Nombre: Financiamiento Primer Emprendimi {s) INSTITUTO DE
I . . . i . PROMOCION PRODUCTIVA
Descripcidn: Monto financiado en el afio de acuerdo a la partidas ejecutada + refuerzos. provectiindomes
Unidad de Medida: Pesos (§)
Periodicidad: Tri tral
/ Afio & || Trimestre L3 \ / Real Acumulado \
2012 2013 (2018 | || [Zer Trimestre | 2do. Trimestre s350
2015 P.Inic... 3ro. Trimestre 4to. Trimestre 5308

53.00

-1
5277 i
5250

o

a

8
o

Espacio donde se muestran
los detalles de la carga.

n
-
8

Para el mismo se debera

Milliorsde Pasos (fArg)
w
=
8
\

1w
o
&8

seleccionar el Afo y el

. . 5013 5013 $0.18
TrlmeStre Correspondlente \sum ler. Tr |"‘.Tr' | . Tril | . Trimestre | 1er. Tr | T | Trit | . Trimestre | ler. Timestre
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EJEMPLO DE ANALISIS

Ministerio de Tablero de Control - Instituto de Promocién Productiva

la Produccion

Gobierno de La Pampa Afio & || Trimestre Ao % || Trimestre NSTITUTO DE

- = - - PROMOCION PRODUCTIVA
er. Trimestre 0. Trimestre er. Trimestre o. Trimestre TN o L
2012 (2013 ~ || [TenT 2do. T 2012 2013 ~ || [1enT 2do.T Syt
L 2014 2015 3 3ro. Trimestre 4to. Trimestre 2014 2015 E 3ro. Trimestre 4to. Trimestre
% < s
Actualizar Reportes P Ini 52 P.ini 52 Cargas por Usuario

Estratégia: 2.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnoldgicos

. ™,
f Indicador Real Objetive  Semdfors  Cumpl. | vsPS PS5 |Real] Resposoble de Corga Periodicidad  Direccion
# Egresos [Cant) 1 1 @ 100% 1 Zulma Ester Luparia Anual Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Productiva
| [ Empresas Incubadas (Cant) (3 4 @ 150% @ 7 Zulma Ester Luparia Anual Direccion n Productiva
1 @ Anual Direccién de Ciencia, Tecnologia @ Innovacién Productiva

\ # Incubadoras en la Provincia (cant) 1 100% | 1 Zulma Ester Luparia

En el ejemplo, se desea realizar un analisis de Afio 2013 respecto al 2012. Para ello
se selecciond, en el filtro fecha de valores reales, al afio 2013 y se seleccionaron los
cuatro trimestres (ya que los indicadores a analizar son de periodicidad anual).
Asimismo para la tabla de comparacion se seleccion6 el afio 2012 y, también, los
cuatro trimestres. Con ello se puede visualizar que, dados los indicadores
seleccionados por el subsecretario, la estrategia de promocidén del desarrollo de
incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnoldégicos se cumple, ya
gue la totalidad de indicadores cumplen con los objetivos fijados para ese periodo
(todos los semaforos en verde). Por otro lado nos indica de un golpe de vista que
respecto al afio 2012, se la performance ha disminuido ya que en dos indicadores
se visualizan las flechas amarillas (Qque nos indican que el valor del 2013 es igual al
del 2012) y una flecha roja (lo cual indica que para ese indicador el valor de 2013 es
menor al de 2012). Asimismo en todos los casos para cada indicador se muestra el
“Responsable de carga”, la “Periodicidad” y la “Direcciéon” al que corresponde.
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8 - TABLERO DE DIRECCIONES

Tablero de Control O )
Direccién General de Planificacién y Asistencia Técnica a PyMEs NSYW,; ok
T A
Ao ¢ || Trimestre Ado ¢  Trimestre ) prorectindoas
2012 [ ~ || (TerTrimeste | (2do Tnmeswe | | | (2012 | 2013 | [1erT [ 2do. T |
(_Actuaiza | 0 2015 2 || (Sro TAmeswe” | (Sa Timeste. 2014 2015 El | [3r0. Trimeswre || 40T ] —
P.1n = ?. Inicin =

Programa: 1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas

o oe io coiidod en los empresos

Sty " 4@ Empresas con Sello de Calidad (Cont) 1 @ 100% % (] Ivana Santos Anval

Lo Pampa™ “5# Empresas con Sistema de Calidad (Cant) 0 s @ o% & 4 Ivana Santos Anual

* Disefio + PyMEs @ Asistencias Técnicas Disefio + PyMEs (Cant) n » @ % $ 23 Gabriel Radrigo Trimestral

F 141°P primer emprendimi

* Capacitocion y asistencia técnica 3P Exito en Proyectos Financiados (%) 7% Fabian Eduardo Domingues Anval
“# Financ Primer Emp (5) 2154000 2500000 @ 86% t* 693,301 Fabian Eduardo Dominguez Trimestral
":. Proyectos Competencia Naves (Cant) a4 20 9 220% ‘ 85 Fabian Eduardo Dominguez Anval
.':' Proyectos Financiados PE {Cant) 2% 36 @ 72% ’ 25 Fablan Eduardo Dominguez Trimestral
“# Emprendimientos Exitosos (Cant) 38 Fabian Eduardo Dominguez Semastral

* Acompofiomiento y asesorias técnicas o "“" ias té Primer (Cant) 0 Fabian Eduardo Dominguez Trimastral

ASFES oMY ExaxtacedaT. ~4® Centros de Desarrolio en marchs (Cant) 1 0 5% Fabian Eduardo Dominguez Anval
~# Encuentros de vinculacién (Cant) 8 u© @ 7% 4 16 | FablanEdusrdo Domingues Anval
*". Grupos conformados (Cant) 4 2 0 200% ‘ 7 Fabian Eduardo Dominguez Anual

= Subprogramos especioles (jévenes ~» Fr en marcha 8 (Cany) 3 Q 4% & Fablan Eduardo Dominguez Anal

ruroles, colegios secundarios, retomo

\Jweaes) J
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8 - TABLERO DE DIRECCIONES

Tablero de Control O
Direccién de Producciones Alternativas Wiz
A
ARo & || Trimestre Aho & | Trimestre e tindmn
2012 20137 ) ~ || [TeCTrimestre (2407 B | | (o2 | 2013 4 || [1er.Trimestre |[260.Timestre |
‘ Actualizac 2014 2015 & [ 3ro. [ 4o, ) 2014 2015 S| | 3ro. Trimestre || 4to.Trimestre |
P. Inicial - P. Inicial -
P 1.5.1 Programa de ion p it
Laompanente ladicadar Ldelar Besposable de Cags
*Desarrolio horticolo provincict :'-. - S0 )Cant) AT Gabriela Gallo
c.' Productores horticolas (Cant) AT Gabriela Gallo
5 Jo imécols prowncik Produccion faenada en La Pampa (%) AT Gabriela Gallo
Conejas madres en produccidn [Cant) AT Gabriels Gallo
Carne de conejo procesads (Kg) AT Gabriels Gallo
1.5.2 Programa de P ion de las dici
Lomganeate ladicadar Leal  Olbjetivo Semdlor Lumal 23 BF BS{Beal] PSIOL] Ldelor Pesposable de Cags
* Mercado artesanal “# Facturacién bruta Mercado Artesanal (S} 319,419 ' 291,737 0 Gabriela Gallo
‘J Nuevos Artesanos Proveedores (Cant) 15 10 ° B0 ‘. 13 10 Gabriela Gallo
g 2.2.1 Prog de y difusion de ias y de ion de servici
Lomaaneate dadicadar Lea)  Lbjedes Temdlorn Lumol 23 £S5 EBS[Beal] BSIOL) Ldelar. Besposable de Cags
* Compiementacion con el CERET P Desarrolios Conjuntos CERET - OPA (Cant) 2 ) | = 2 o 8O Gabriela Gallo
TP rversién CERET-0PAS) 60,000 0 & 75,000 ) N Gabeiela Galo
* Compiementocion con ef INTA -:. Desarrolics Conjuntos INTA-DPA {Cant) o o C> 0 o L) Gabdiels Gallo
2P lnversién INTA-OPA(S) o ) = 0 0 18D Gabriela Gallo
“ Complementocidn con el INTI ¥  Desarrolios Conjuntos INTI - DPA {Cant) 2 ° 4 1 o B0 Gabriels Gallo
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8 - TABLERO DE DIRECCIONES

Tablero de Control

Direccién de Ciencia, Tecnologla e Innovacidn Productiva

Afo % || Trimestre AR W || Trimestre
202 ] L= || e Trimestre [ 2do. Trimwstre I zme | 2013 = || | o, Timarstie || 2do. Timestie |
20M 2005 1 | Bra. Trmesre | dto. Trimestre 1 2ma 2005 BN || deo. Trimesire 1
P. lrazapl - P, lrizipl -
Programa: 1.1.3 Programa de mejors de la henicay g ki mic
Lompcaents Analicadeor Beal  Ofjetive Temitor Deseic  Cumal as OF O8 (e all S8 SO L dnt e Canps ¥
P . S 0P Proyocos Epcunsdos [ean) 0 = 0 Fu e sterLipts Al
=@ Proyecios Epcutados (3] 0 o 1} Fi 2umaEster Luparia Anual
Programa: 1.1.1 de v difusicn de ins y e prestacion de servicios tecnobdgicos
Ecmpearate dnsleader Hral  Ofetivo Temifers Desvic Cumpl #5 PF PF[Reall PF{OM Ldedns | Hrsposible g Cargs Direeeics
* Compinmend soiin oon o CERET “~ @ Desamolos Confuntos CERET - DCTelP (car) 1] 1] [ =3 0 1] s} 2uima Ester Luparia Anual
@ Irwersién CERET - DCTelP (3) 0 ] [ = 0 0 FH 2uima Ester Luparia Anual
*Complmant sciin con o VT4 “® Desarobos Conjuntos INTA - DCTelP (Car) 1 o e T+ a ] L] Zuima Ester Luparia Aunal
@ Irversién INTA - DCTelT i1 a o (-3 = a ] L] Zulma Ester Luparia Aunad
*Compinmeneacidn con o VT @ Desarolos Conjuntos INTI = DCTelP (Cant) 1 o -3 1+ 1] (1] &0 Zulma Ester Luparia Anuad
9 Irwersién INTI= DCTelP (8] o [] [ = 0 0 FH Zuima Ester Luparia Anuad
*Complamantacidn canis LNLFam "'.. Desarolas Conjuntas UNLPam = OCTelP [Cant) 3 o £ o 3 (1] (] Zulma Ester Luparia Anual
=B Irwersién UNLP.am - DCTelP (5] 778,000 o Thbn: f  Ta3¢00 o Fi Zuima Ester Luparia Anugl
Proprama: 2.3.1 Proprama de ng de de base tecnoidpica y polos tecnoldgicos
ALempoteate Analicader Heal  Objetive Temifere Deseic  Cumpl s PF BF fReall £F {00 i dnt Hesposabie e Cargs  Periodicidad
"IN R BTN poMIT @ Egresos [Can) 1 1 @ L = 1 1 AT Zuims E:st Lugatia sl
sonakipias P Empleados por ncubsdoras (Cant) ® 0 (=0 4 27 [} AT Zubma Ester Lugaria Trimestral
P Emguesssincubadas (Can) 6 i © mo 4 7 3 AT ZumaEster Lupaia Arasl
",‘ Incubadoras en laProvincialcant) 1 1 @ W0 = 1 (1] AT Zulma Ester Lugatia A
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Conclusion:

Se trata de un proyecto complejo ya que como se ha mencionado en la
introduccién de la segunda tarea, el mismo involucra cuestiones de organizacion,
procesos y sistemas. Si bien se pueden tener todas las definiciones tedricas
ajustadas, al momento de llevarlas a la practica surgen otras cuestiones que
dificultan su ejecucion. Asimismo, se trata un proyecto muy dindmico en cuanto a
definiciones y para su implementacidon se necesitan involucrar multiples
conocimientos (en materia académica de planificacion, en materia pedagdgica, en
materia informatica, entre otros). Dicho conocimiento debe ser transmitido,
invirtiendo mucho tiempo en tareas tales como la preparacion del material de
capacitacion, la realizacién de jornadas de capacitaciones y talleres, el soporte
permanente al personal, el disefio y desarrollo de sistemas (Reporting y Carga), la
carga informacién, entre otras, las cuales son dificiles de bajar a tierra para que
se logren interpretar, principalmente porque son cuestiones que hacen al dia a

dia.

A continuacion enumeraremos algunas cuestiones que hemos identificados - sin
animo de desalentar al proyecto - para que sirvan de experiencia a ser aplicadas
a otras subsecretarias. Las mismas seran agrupadas en Aspectos Metodolégicos

y Aspectos Técnicos y posteriormente se brindaran recomendaciones a seguir.

Aspectos Metodoldgicos: El siguiente aspecto es el que agrupa todas aquellas
cuestiones que se han presentado y que son independientes de la herramienta

informética que se utiliza.

Haciendo foco en el proyecto piloto, se destaca que ha sido acertada la decision
de aplicarlo en primer lugar en el Instituto de Promocion Productiva
(principalmente por su esquema de trabajo). En este aspecto, fue de suma
importancia la implementacion piloto porque el hecho de disponer internamente
un proyecto en marcha (en una Subsecretaria) sirvid para realizar el efecto
“contagio del proyecto” hacia las demas areas, ya que se presentaron los avances
del mismo a los distintos responsables para introducirlos a lo que sera la
implementacion piloto en sus organismos. A continuacion se presenta a modo de
pautas, algunas cuestiones a tener en cuenta en estos aspectos (metodoldgicos)

para posteriores implementaciones:
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e Revisar constantemente los indicadores en equipos de trabajo (estar
seguros si realmente representan los aspectos claves de sus gestiones y/o
realidades).

e Fijar las metas de acuerdo a la periodicidad que se haya definido el
indicador y discutirlas en equipo.

e Analizar la informacién con una periodicidad preestablecida.

Aspectos Técnicos: Este aspecto engloba aquellas cuestiones relacionadas con
la plataforma informatica (carga de indicadores) y la herramienta de Reporting

seleccionada.

En lo que se refiere a la herramienta de carga, si bien es una plataforma
concebida para otro tipo de funcionalidades, se ha adaptado relativamente bien a
las necesidades y realmente no ha presentado dificultad alguna para los usuarios
qgue la utilizan. No obstante, siempre es bueno someterla a pruebas y controles

con la intencion realizar el proceso de mejora continua.

Por otra parte, hay varios aspectos que podemos destacar de la herramienta de
Reporting. La misma, a diferencia de la herramienta de carga, ha presentado
alguan tipo de complicacién principalmente por problemas de equipamiento de los
usuarios finales, problemas en la presentacion de indicadores, problemas
practicidades y problemas de configuraciones internas de las computadoras de
acuerdo a los protocolos de seguridad del CESIDA. Respecto al equipamiento,
como se ha mencionado, los tableros fueron realizados con Excel 2010, sin
embargo no todos los funcionarios disponen de esta version de Excel. Por otro
lado, a diferencia de la herramienta de carga que es web, en este caso cada
planilla debe entregarse a cada funcionario en formato fisico, y se ha vislumbrado
comportamientos diferentes a los esperados cuando por ejemplo, actualizan la
planilla. Con esto no queremos desmerecer a la herramienta seleccionada,
simplemente lo enunciamos a efectos de tenerlos en cuenta para futuras

implementaciones.
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Recomendaciones

La primera recomendacion a realizar es que, dada la complejidad del proyecto y
los multiples conocimientos que involucra, se justificaria la creacion de un Area
que se encargue continuamente de la Planificacion y Control de Gestidén en el
Ministerio de la Produccion y que su principal tarea sea la de brindar informacion

estratégica de gestion a los funcionarios y equipos de trabajo.

En lo que respecta a los equipos de trabajo, se propone que cada Subsecretaria
defina por lo menos a una persona responsable o facilitador del paquete de
indicadores de toda la subsecretaria, principalmente para que fomente
constantemente la carga de los mismos y eleve las dudas o sugerencias de

mejora.

Asimismo, todas las subsecretarias deberian juntarse por lo menos cada 15 dias
a discutir con su equipo de trabajo temas especificamente del estratégicos, para
mantener vivo el proyecto (andlisis de desvios, control de cargas, propuestas de

mejoras).

En materia informatica, se recomienda avanzar en la migracion de la base de
datos (actualmente se esta utilizando SQL Express) hacia una SQL Server para
poder utilizar los componentes de Analisys Services y Reporting Services. Con
dicha migracion se podran realizar calculos entre variables directamente desde la
base de datos y cubos OLAP lo que facilitara la presentacion de la informacion y
permitird realizar los reportes (tableros) directamente en la web. Queremos
aclarar que ya se ha comenzado a entablar reuniones con personal de CESIDA
donde se le ha presentado esta necesidad. Asimismo, las planillas Excel nos
parecen sumamente importante para lo que es el analisis de la informacion, a

través de las tablas dinamicas.
Pasos a seguir

Entendemos que para que el proyecto se mantenga a lo largo del tiempo habria

varias cuestiones que se deberan realizar. Entre ellas se recomienda:

e Seguir implementando Proyectos Pilotos por areas para acostumbrar y

entrenar al personal (generar cultura) con las herramientas disponibles.
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Implementar los indicadores de seguimiento del Programa de Asistencia
Financiera (PAF) presentados en la pagina 39, dada su importancia en la
estructura de la planificacion en el Ministerio de la Produccion ya que el
mismo es transversal a los 3 Ejes Estratégicos planteados. Dicha prioridad
se vislumbré producto de la implementacion en el IPP ya que se ha
generado interés sobre este indicador por parte de los funcionarios (por
ejemplo en el caso del IPP, el Subsecretario quiso disponer de informacion
referida al financiamiento de un programa cuya gestion le correspondia a
él, sin embargo el financiamiento viene de la Direccion General de
Asistencia Financiera a PyMEs que es la responsable del PAF). La
implementacion del mismo servira a efectos de brindar informacién interna
(hacia el equipo de trabajo del Ministerio) y externa (hacia la sociedad).
Disefiar e implementar un tablero de control para el Primer Nivel

Estudiar la posibilidad de adquisicion de SQL Server para desarrollo de
reportes web y realizar calculos de indicadores desde la base de datos.
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