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Introduccion

En funcidn de los objetivos planteados y de las tareas estipuladas en la definicién del
proyecto, se han definido una serie de actividades ordenadas secuencialmente a fin de dar
cumplimiento a los mismos. En primera instanciay a los efectos de definir un breve marco
conceptual, se realizé un relevamiento de fuentes documentales y de la bibliografia disponible
sobre la tematica en estudio. Sin duda, ante lo profuso del material existente se requirié un
importante esfuerzo de seleccién y jerarquizacion de los mismos. Para ello se procedié en esta
etapa a extraerlos conceptos esenciales para el desarrollo de las actividades.

En este sentido se analizan los conceptos de competitividad y productividad como asi
también el de innovacién con su tipologia.

Asimismo, se expone con posterioridad la relacion existente entre innovacion y
compettividad/productividad, a través de una serie de estudios realizados por diversos autores
correspondientes a experiencias en nuestro pais y otras partes del mundo.

Paralelamente y a los efectos de obtener informacidn sobre los programas nacionales
y de los principales paises de desarrollo exitoso en la aplicacion de acciones de promociéon de
la innovadén en las PyMES, se procedié a relevar la informaciéon disponible en los sitios web
de distintos organismos e instituciones oficiales y privadas relacionadas con la tematica en
cuestidon, asi como la bibliografia complementaria disponible. Se realizaron ademas
entrevistas con personal clave de organismos publicos y con representantes de entidades
empresariales.

En el mismo sentido se realizé un relevamiento de casos concretos de aplicacion de
politicas de innovacidn en empresas. A tal fin se han analizado los registros de los organismos

estatales, consultas a entidades empresariales, asi como lainformacion disponible en la web.
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En sintesis, el informe se ha estructurado de la siguiente manera. En primer término se
abordan aspectos conceptuales vinculados a innovacion, competitividad y productividad. Se
detallan luego los principales programas gubernamentales nacionales de promocion y apoyo a
lainnovacién. Se ha incorporado como elemento adicional para el analisis, un relevamiento de
las princdipales iniciativas educativas de las Universidades Nacionales relacionadas con la
tematica de lainnovacion, acotando la investigacion a las universidades estatales. Para ello se
realizaron consultas personales y se relevaron las web de diversas instituciones. En dicha
seccion se describen los objetivos de las carreras, sus caracteristicas, incumbencias, perfil de
egresado, disefio y organizacidn curricular de las mismas. Realizando a partir de ello una serie
de consideradones sobre la importancia de la misma y las caracteristicas que debe asumir a
través del bosquejo de un Programa tentativo para el desarrollo de un seminario sobre la
tematica.

A continuacion se describen casos seleccionados de empresas e instituciones que con
apoyo de organismos estatales han ejecutado acciones de innovacién, se presentan algunos
ejemplos de otros paises y se analizan los Sistemas Nacionales de Innovacién de Brasil, Chile y
Péru.

Por dltimo desarrollamos las condusiones alcanzadas en el relevamiento a Pymes
industriales argentinas. Trabajo a través del cual se conduye que Las PyMES industriales en la
Argentina que llevaron a cabo actividades de innovacién, presentaron mejores desempefios
competitivos con respecto alas que no lo han desarrollado.

Para finalizar se transcribe un detalle del material bibliografico consultado y un anexo
que sintetiza la oferta educativa, asi como los principales programas de financiamiento,

asistenda técnica y capacitacion.


javascript:cambiar('tr8');

Informe de Avance Innovacidn tecnoldgica en pequefias y medianas empresas : Diagndstico d e situacion actual y propuestas.

Breve marco conceptual

Introduccion

El avance tecnoldégico en América Latina, como en el resto del mundo, ha
modificado de manera significativa el modelo de produccién tanto de bienes como de
servicios, planteando una serie de oportunidades y desafios a la estructura productiva
en distintos paises.

Desde el punto de vista econdmico, la implicancia clave de este proceso es el
protagonismo adquirido por la tecnologia como factor de produccion, debido a los
cambios operados en aspectos tales como el material de los bienes producidos, los
mercados y la competencia internacional.

Nuevos contenidos tecnolégicos en bienes y servicios, conceptos de alto
disefio, materiales inteligentes, automatizacién, software, descubrimientos médicos y
bioldgicos, son algunos de los aspectos que han acompafiado este proceso.

En la ultima década se han dado modificaciones en las practicas tecnologicas y
productivas dominantes vinculadas por un lado con el surgimiento de nuevos sistemas
de organizacion de la produccién y por otro, con el surgimiento de las llamadas nuevas
tecnologias, que incluyen las Tics, la biotecnologia y los nuevos materiales?.

Otro rasgo distintivo de esta etapa es la transicion hacia sociedades basadas en
el conocimiento, las cuales se organizan en torno de la produccion, distribucién y uso

de conocimiento e informacidon. En este escenario la capacidad de innovacion se

1 Kosacoff Bemardo. Las pequefias y medianas empresas, lainnovacion tecnoldgica y el estilo de desarrolloargentino Pymes.2007
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convierte mas que nunca en el factor determinante del desempefio econémico y la
competitividad de las firmas.

El nuevo paradigma tecnolégico estd transformando el escenario empresarial
(Marcovich, 1990) Por un lado esas nuevas condiciones pueden amenazar la
supervivencia de las empresas, pero a la vez promueven la globalizacién y estimulan la
creacion de las llamadas empresas del conocimiento (Pineda, 1993).

El contexto econdmico y social es cada vez mas complejo y la globalizacién
impacta en diferentes dimensiones del quehacer de las companias y ramas de
produccién a escala mundial, generando mayores incertidumbres y riesgos.>

Por ello, el fortalecimiento de las competencias tecnolégicas de la empresa es
una meta estratégica a potenciar con esfuerzos endégenos. Este escenario competitivo
plantea retos para la empresa poniendo de relieve la capacidad de las mismas para
adaptarse al cambio en un contexto de incertidumbre, pero fundamentalmente para
imponer cambios, es decir innovar.

En este contexto global el conocimiento ya no se visualiza como un stock a
consumir externo a las firmas, sino que se genera desde éstas y se disemina en sus
procesos y estructuras. Esta visiéon es conocida en la literatura como evolucionista y
enfatiza la relacién existente entre el conocimiento generado en las empresas y el que
proviene del entorno (Antonelli, 2008).

Las Pymes representan un sector de importancia creciente que compite en el
mercado global. Para poder garantizar un adecuado aprovechamiento de las nuevas

tecnologias, es necesario que los paises cuenten, entre otras cuestiones, con una

2 Pietroboni, R.; Lepratte, L.; Hegglin, D.; Blanc, R; Cettour, W.; Sosa Zitto, R. Innovacion y gestidn de la tecnologia de fir mas
industriales de Entre Rios, Argentina. 2011.
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adecuada infraestructura en materia de comunicaciones, recursos humanos
calificados y obviamente un esfuerzo sistematico en materia de capacitacion.

Competitividad y Productividad

La competitividad, en forma genérica, refiere a la habilidad para mantener una
posicion destacada en determinados mercados y a la transformacién de esa habilidad
en un crecimiento tanto econdmico como social. Este concepto utilizado con
diferentes niveles de agregacion, se puede aplicar a una empresa, una region o un pais.

Obviamente, lograr la competitividad de cada empresa es el primer paso para
lograr la del pais. No existen paises o regiones competitivas sin empresas
competitivas.

La competitividad podria definirse como el conjunto de habilidades, atributos,
recursos y conocimientos que dispone una empresa y que la diferencia de sus
competidores haciendo posible la obtencion de rendimientos mayores a su
competencia.

Es decir, la competitividad se entiende como la capacidad de una empresa para
incrementar en tamafio la cuota de mercado y la rentabilidad.

En la teoria econémica tradicional, los costos de produccion determinan en
buena medida la posicion competitiva relativa de la firma. Sin embargo, cada vez mas
estudios sefialan que el factor precio no es tan importante, sino que existen una serie
de factores no-precio tales como las habilidades y la motivacion del trabajador,
capacidades en I+D y la capacidad de adaptarse y utilizar tecnologias incorporadas y

otros factores de gestion y de organizacion, internos y externos como el
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gerenciamiento de cierto capital relacional con clientes, proveedores, institutos de
investigacién publicos y privados y otras empresas. (Clark y Guy, 1999)

Cantwell (2003) adopta el concepto de competitividad entendiéndola como la
posesion de las capacidades necesarias en el desarrollo del crecimiento econémico
sustentable en un ambito competitivo de dimensién internacional, en cuyo contexto
hay otros actores que tienen capacidades equivalentes pero diferenciadas.

Dentro de los factores que inciden en la competitividad suelen identificarse al
ambiente macroecondmico, la calidad de las instituciones y la tecnologia. En este
ultimo caso, cobra un papel preponderante en la competitividad de las empresas la
capacidad de innovacidn, la capacidad de transferencia de tecnologia y la adopcién de
las Tics.

En el andlisis de los determinantes de la competitividad en PyMES se suele
encontrar preferentemente dos corrientes tedricas:

l. aquellas que ponen énfasis en las decisiones y capacidades
internas de las empresas vy,

Il. aquellas que confieren a condicionantes del entorno y las
instituciones un rol clave de la insercion de las PyMES en los diferentes
mercados.

En muchas ocasiones suelen utilizarse los conceptos de competitividad y
productividad en forma indistinta, aunque no sean lo mismo.

Como se mencionara, la competitividad es la capacidad de una empresa para
destacarse con respecto a sus competidores y hacerse elegir por sus potenciales

clientes. Es decir una empresa es competitiva siempre en relacién con los demas.
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La productividad es la capacidad que una empresa tiene para producir a
menores costos que sus competidores, pero no por ello mas clientes demandaran sus
productos o servicios. El concepto mas generalizado de productividad es el que la
considera como una medida de lo bien que se han combinado y utilizado los recursos.
Se enfoca en la relacién del producto con el insumo utilizado para obtenerlo.

Como se observa, los conceptos tienen diferentes interpretaciones. La
competitividad de un pais, por ejemplo, es la capacidad de responder ventajosamente
en los mercados internacionales, mientras que la productividad se refiere a la
capacidad de la economia de mejorar sus procesos productivos no sélo en términos de
produccion sino también en la eficiencia en el uso de los insumos.

Ser mas productivos, no necesariamente conduce a una mayor competitividad.
Es decir, se podria asociar a la productividad con los procesos internos y a la
competitividad como un concepto relativo a los demas.

La competitividad significa la capacidad de un pais, un sector o una empresa de
participar en los mercados externos (Feenstra R. ,1989). Por ello, Tamanes (1988) la
define como la habilidad sostenible de obtener ganancias y mantener la participacion
en el mercado.

Po ende, la competitividad resulta un concepto mas amplio que involucra
elementos de productividad, eficiencia y rentabilidad.

Innovacion

La innovacion puede ser definida como aquel proceso mediante el cual ciertos

productos o procesos productivos, desarrollados en base a nuevos conocimientos o a
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la combinacion novedosa de conocimientos preexistentes, son introducidos
eficazmente en los mercados y por lo tanto en la vida social.

Schumpeter (1934) hace referencia a las fases fundamentales de la innovacion
dentro del cambio tecnolégico, que demuestran el papel integral de la misma: primer
desarrollo o invencidn del nuevo producto o proceso generado (innovacién) y difusion
o asimilacion de empresas u organizaciones que no se encuentran directamente
relacionadas con la innovacién.

Las actividades de innovacién han sido definidas por varios autores. Castro Diaz
Balart (2001) las desagregan en tres grupos: investigacion bdsica, investigacion
aplicada y desarrollo tecnoldgico.

En sentido amplio, innovacion es todo cambio que se basa en el conocimiento y
genera valor.?

La innovacidn consiste en la introduccion de nuevos productos vy servicios,
nuevos procesos, nuevas fuentes de abastecimiento y cambios en la organizacion
industrial, de manera continua y orientadas al cliente, consumidor o usuario.
(Schumpeter)

Resumidamente puede decirse que la innovacion se traduce en:

L] renovacion y ampliacion de productos y servicios
L] renovacion y ampliacion de procesos productivos
L] Cambios en la organizacién y gestion

L] Cambios en las cualificaciones de los profesionales

3 Fundacién COTEC para la Innovacidn Tecnoldgica: X1l Encuentro sobre Innovacién Tecnoldgica. Gijon. 2005.

10
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La innovacion es el elemento clave que explica la competitividad. Porter (1990)
afirma que la competitividad de una nacién depende de la capacidad de su industria
para innovar y mejorar. La empresa consigue ventajas competitivas mediante
innovaciones.

Fincyt (2010) propone una tipologia ad hoc con ocho categorias de innovacion:
disruptivas, integradora, modular, domesticacién de especies, nueva forma de valor,
adaptacion, mejora y transferencia de tecnologia.

Clases de innovacién

Existen diferentes clasificaciones de las innovaciones. Una primera es la que
atiende al criterio del tipo de conocimiento en el que se sustenta la innovacidn,
distinguiéndose asi innovaciones tecnoldgicas, organizativas y comerciales.

Las innovaciones tecnoldgicas se basan en la utilizacion de nuevos
conocimientos tecnolégicos o de nuevas tecnologias; también pueden asentarse en
nuevos usos o combinaciones de conocimientos o tecnologias ya existentes.

Estas innovaciones se materializan en productos o servicios tecnoldgicamente
nuevos o mejorados que tienen éxito en el mercado y se concretan también en
procesos tecnol égicamente novedosos que han sido incorporados a la produccién o al
suministro de forma eficiente.

Las innovaciones tecnolédgicas de servicios pueden referirse a mejoras
sustanciales en la manera de provision, a la incorporacién de nuevas funciones o
caracteristicas en servicios ya existentes, o a la introduccion de servicios

completamente nuevos.

11
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Las innovaciones organizativas estan basadas en el conocimiento gerencial y
consisten en la implementaciéon de un nuevo método de organizacién de las practicas
del negocio, de reparto de responsabilidades o de conduccién de las relaciones
externas de la empresa con proveedores, colaboradores o clientes.

Las innovaciones comerciales basadas en conocimiento del mercado, consisten
en la implementacién de un nuevo método de marketing que conlleve cambios
significativos en la apariencia del producto o servicio, en sus canales de venta, en su
promocioén o en el método de asignacion de precios.

Otra forma habitual de clasificar las innovaciones es segun el grado de
novedad.

Se distinguen asi las innovaciones radicales, que suponen la implementacion de
algo totalmente nuevo, de las innovaciones incrementales, que comportan mejoras
significativas de algo ya existente. Evidentemente las primeras son las mas dificiles de
generar, pero también las que conllevan mayor liderazgo en el mercado.

El mismo criterio anterior permite también distinguir entre las innovaciones
gue son nuevas para la empresa de aquellas que son nuevas para el mercado en el cual
ésta opera y de las que son nuevas en el ambito mundial. Si bien en las encuestas de
innovacién basta con que la innovacién sea nueva para la empresa, para que en
general se considere como tal, son las otras dos clases y en mayor grado la ultima las
gue otorgan a las empresas mayor poder de mercado.

De acuerdo con el Manual de OECD, Oslo (2005) las innovaciones se pueden

clasificar en cuatro grupos: productos, procesos, organizacionales y marketing.

12
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Las innovaciones de productos se refieren a la introduccién de un nuevo o
mejorado bien o servicio en el mercado.

Las innovaciones de procesos consisten en la implementacion de un nuevo, o
mejorado proceso de produccién o distribucién.

Las innovaciones organizacionales consisten en la introducciéon de un nuevo
método organizativo en las practicas, la organizacion del lugar de trabajo o las
relaciones exteriores de la empresa.

Las innovaciones de marketing involucran la introduccion de un nuevo método
de comercializacion que implique cambios significativos en el disefio o envasado de un
producto, su posicionamiento o promocidn.

Es importante mencionar que existen otras clasificaciones de innovacién, como
la que propone Christensen (1997) y Henderson y Clarke (1990) de la Universidad de
Harvard.

El primero propone que las innovaciones se clasifiquen en disruptivas y en
mantenedoras de arquitecturas (relacion entre los componentes) y que aportan
determinadas cadenas de valor.

Los segundos, plantean que los nuevos productos no sélo se deben evaluar por
su impacto en la arquitectura, sino también por el conocimiento implicito del
componente. En tal sentido, sugieren cuatro tipo de innovaciones: las radicales (alto
impacto en arquitecturas y conocimiento), la integradora (alto impacto en
arquitecturas y bajo en conocimiento), las modulares (bajo impacto en arquitecturas y
alto en conocimiento) y las incrementales (bajo impacto en arquitecturas y en

conocimiento).

13
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Innovacion y Competitividad

Existe cierto consenso con relacion a que aquellas empresas que lograron
emprender procesos innovativos han relevado una mejor performance de negocios, ya
sea en ventas al mercado interno y externo, empleo, productividad e inversion.

Autores como Lugones y Suarez (2007) identificaron un impacto diferencial en
cuanto a las posibilidades de lograr mejoras competitivas, en aquellas empresas que al
emprender procesos de innovacidn, combinaban inversidon en maquinaria y equipo con
otros esfuerzos enddégenos asociados a cambio organizacional, disefio, ingenieria,
capacitacion y actividades de 1+D.

Si bien son numerosos los factores que inciden en la competitividad se observa
claramente la importancia de la innovacion.

Una investigacion de CEPAL*, analiza el caso de 300 Pymes exportadoras
exitosas en Argentina, Chile y Colombia en el periodo 2001-2009, con el objeto de
determinar los factores que inciden en el grado de éxito de estas empresas en materia
exportadora.

Se concluye que existe un rol clave del perfil de especializacién en el desarrollo
de competencias tecnoldgicas que promueven ventajas competitivas. El trabajo
comprueba la existencia de la relacion entre innovacion y exportacion a nivel de la
empresa y muestra en forma sistematica que la primera estd positivamente asociada
con la probabilidad que la empresa realice exportaciones. Finalmente concluye que la
dimensién tecnoldgica es clave para determinar el éxito exportador

fundamentalmente de las Pymes chilenas y argentinas.

4 Milessi, D., Morris , V. y Yoguel, G. “Desarrollo de Ventajas Competitivas: Pymes”Revista de la Cepal 92. Agosto 2007.

14
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Benavente (1990) define luego de un andlisis econométrico que “finalmente
para el caso chileno se encuentra que la productividad de la firma se correlaciona
positivamente con una mayor intensidad innovativa. Los resultados sugieren que el
impacto de las innovaciones sobre la productividad ha ido incrementandose en el
dltimo tiempo.””

En sintesis, tal como sefiala ACS (1990) la Innovacion esta identificada como
uno de los elementos estratégicos para la mejora de la competitividad en Pymes. °

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo’el alcance de ganancias genuinas
de competitividad dependeria de la revision permanente de la canasta de productos
(eleccidn de especializacidn y del avance relativo en materia de innovacion y desarrollo
tecnoldgico) y procesos, asi como también de mejoras en la organizacion fabril y
empresaria y las técnicas de comercializacion.

Considera el organismo que estas mejoras deben ser sustentables vy
acumulativas. Sustentables en el sentido que no impliquen la degradacion del medio
ambiente. Acumulativas en referencia al papel condicionante de la trayectoria futura
gue encierra la conducta tecnoldgica de las firmas y a la generacién de externalidades
vinculadas a los procesos de aprendizaje y mejoramiento tecnoldégico.

En el dmbito académico existe un creciente consenso respecto a que la
competitividad y los patrones de especializacion de los paises en comercio
internacional se explican por el desarrollo diferencial que alcanzan sus capacidades

tecnoldgicas e innovativas. Se considera a la innovacién tecnolégica y la diferenciacién

5Benavente ,José Miguel. Innovacién y Desarrollo, Innovacién y productividad: Un andlisis econométrico a nivel de la firma. 2005.
6 ACS, Z. J Innovationand Small firms, MIT Press, Cambridge-Masachusetts, 1990.
7 Porta, Fernando. Integracién comercial e innovacién tecnoldgica. BID 2010.

15
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de productos como el camino para que una economia pueda sostener un incremento
sistematico de las ganancias, sin afectar negativamente sus niveles de competitividad.

Existen diversos estudios que refieren a fortalezas y debilidades a las que hacen
frente las Pymes en el desarrollo de sus innovaciones (Laforet 2008). En relacidn a las
fortalezas hay quienes citan el menor tamafio de la empresa, la mayor flexibilidad y la
impronta emprendedora de sus directivos. Otros estudios sostienen que las Pymes
tienen una gran habilidad para crear alianzas, experiencia operativa y mayor cercania
al cliente.?

En cuanto a las debilidades, se argumenta que las Pymes disponen de una serie
de factores que dificultan las actividades de 1+D como recursos y capacidades limitadas
(Hausman 2005) contactos externos débiles, excesiva participacidon de la direccién en
las decisiones operativas y niveles muy bajos de formacion de los recursos humanos.
Es decir, las Pymes suelen carecer de los conocimientos necesarios para afrontar las
actividades innovadoras.

Todas las limitaciones a las que se enfrentan las Pymes, reciben el nombre de
barreras a la innovacion. La literatura ha definido diversos factores que conducen a la
innovacién como son los incentivos, la gestion del conocimiento, las competencias de
la organizacion o las variables del entorno.

Por su parte, otros autores han argumentado que si una empresa quiere
innovar es imprescindible desarrollar una sélida competencia tecnolédgica a través de

trabajadores técnicamente calificados.

8 Maria Moreno Moya, José Luis Munuera Aleman, Domingo Garcia Pérez de Lema Innovaciénen pymes espafiolas un estudio
exploratorio. ICEN.2 860, Mayo-Junio 2011.
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Donato (2009)° considera que la estrategia de innovacion de las Pymes
industriales en nuestro pais suele estar sesgada a los instrumentos mas tradicionales.
La adquisicion de maquinaria y equipo constituye la principal via elegida por las
empresas para mejorar sus capacidades tecnoldgicas. En segundo lugar, en los ultimos
afnos, poco menos de la mitad de las Pymes han llevado adelante actividades de
capacitacion del personal y han adquirido hardware y software en procura de alguna
innovacion.

El mismo autor sefiala que entre 2006-2007 las Pymes industriales se
orientaron principalmente al logro de innovaciones de producto, ya sea a través de
mejoras significativas en los productos ya existentes o mediante la incorporacién de
productos nuevos.

De acuerdo al relevamiento Pyme 2007-2008, el 78% de las Pymes industriales
manifestaron haber encarado al menos una actividad en procura de lograr
innovaciones de procesos, productos o tipo organizacional.

En la Encuesta Nacional a Empresas sobre Innovacidn, 1+D y Tics realizada por la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia e Innovacion Productiva (SECyT) y el INDEC para el
periodo 2002-2004, la proporcidn de firmas del total de la industria manufacturera que
realizd actividades de innovacion, es algo menor -61%- para el caso de las Pymes.

Un estudio sobre la evaluacién de los procesos de innovacién de Pymes
industriales argentinas en el periodo 2006-2008° reafirma la hipétesis de que las

Pymes industriales en nuestro pais que llevaron adelante actividades de innovacion en

9 Fundacion observatorio Pyme. La coyuntura de las pymes industriales. Buenos Aires. 2009.
10 Caresani, D. Modelo de conductas tecnoldgicas ysu impacto en la competitividadempresarial. El caso de las Pymes argentinas.
Valencia. 2010.
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el periodo de analisis presentaron desempefos competitivos mayores, respecto a las
que no lo han desarrollado.

Esta conclusién general admite disparidades cuando se analizan las diferentes
ramas productivas. En el caso de fabricacion de maquinaria y equipos, el 55% de las
empresas del total de la rama declararon haber innovado; sustancias y productos
qguimicos 52%; autopartes y semirremolques 49%; maquinaria y aparatos eléctricos
48%; caucho y plasticos 43%.

Las ramas industriales con menor proporciéon de empresas innovadoras son
metales 23%, cueros, marroquineria y calzado 25%, muebles 28%, confeccion de
prendas de vestir 31% y alimentos y bebidas 34%.

En lo referente a la localizacién geografica de las Pymes industriales también se
registran diferencias a la hora de considerar por cada distrito la tasa de innovacion (%
de empresas innovadoras con relacion al total de empresas de cada distrito).

Desde esta perspectiva, Buenos Aires, Santa Fe, Cdordoba, Mendoza y CABA
concentran el 74% del total de empresas innovadoras del pais.

Por su parte, existe un grupo de provincias cuyas tasas superan la media del
pais (38%) que son Santa Fe, Santa Cruz, Misiones, Tierra del Fuego, San Luis,
Neuquén, Salta Entre Rios, CABA, Jujuy, La Rioja, Rio Negro y Chubut.

Carrillo (2011) afirma que en Espafia la innovacién se posiciona como factor
clave para aumentar la productividad de las empresas y dar lugar asi a ganancias de

competitividad.**

11 G. Carrillo, E. Productividad, Innovacién y Externalidades sectoriales. Evidencia para Espafia y Catalufia. Universidad de
Barcelona.2011.
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Las conclusiones de este analisis empirico indican que tanto en Espafia como en
Catalufia, el impacto de la innovacidon sobre la productividad es positivo vy
estadisticamente significativo. Esta afirmacién se verifica tanto para las empresas
industriales como para las de servicios.

Parisi, Schiantelli y Sembenelli (2006) estudiaron 456 empresas italianas y
obtuvieron como resultado que la intensidad en innovacion tecnoldgica afecta
positivamente la productividad de las empresas.

Griffith, Huergo, Mairesesse y Peters (2006) obtienen como resultado a partir
de un estudio realizado en paises europeos, que la innovacién influye sobre la
productividad en todos los casos analizados*?.

Por su parte Tsai Wang (2004) diferencia el efecto teniendo en cuenta si la
empresa pertenecia a sectores de niveles tecnolégicos altos o bajos. El autor en un
estudio de 136 empresas manufactureras de Taiwan encontré que el grado en 1+D
tiene un impacto positivo sobre la productividad, siendo este, mucho mayor en los
sectores de niveles tecnoldgicos mas elevados que el resto.

Es necesario también considerar que los beneficios derivados de la innovacion
en la empresa generan externalidades, aunque no existe un consenso generalizado
sobre el efecto de las mismas sobre la productividad. A su vez la innovacién en la
productividad varia en funcién de diferentes factores.

Como conclusion, es posible afirmar que de acuerdo a la revision acotada de la
literatura realizada en este estudio, se puede observar que el efecto de la innovacién

sobre la productividad es claramente significativo y positivo.

12 El estudiose realizdé en empresas de Francia, Alemania, Espafia y Reino Unido.
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Si bien ha resultado dificil encontrar informacién detallada sobre el impacto de
la innovacion en la productividad, traducido en nimeros concretos los casos
analizados parten de una definicién de productividad que en algunos estudios se
basan en el residuo de Sollow para aproximar la productividad mientras que otros
consideran a la productividad laboral como el coeficiente entre el valor agregado y el

numero de horas fijadas o la relacién entre valor agregado y numero de empleados.
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Marco general de las politicas estatales de ciencia, tecnologia e innovacién®®

El sistema de Ciendia, Tecnologia e Innovacién (CTl) argentino fue reestructurado en el
2007 con la creacion del Ministerio de Cienda, Tecnologia e Innovacidon Productiva (MINCYT).
Sus prerrogativas principales son coordinar las acciones de los actores del sistema, evaluar las
actividades de los organismos promotores y ejecutores, y establecer las politicas de CTI en
conjunto con el Gabinete Cientifico y Tecnolégico (GACTEC). A su vez el GACTEC es un drgano
interministerial que define las politicas de CTl mediante la aprobaddén de los planes
plurianuales sometidos por el MINCYT. También define las prioridades de las politicas de CTly
asigna los recursos presupuestarios del area de Ciencia y Tecnologia del sector publico. Esta
integrado por representantes de los distintos Ministerios y es presidido por el Jefe de Gabinete
de Ministros.

Por otra parte, el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)
es un ente descentralizado en jurisdicddn del MINCYT que tiene por misién el fomento y la
ejecucidon de actividades dentificas y tecnolégicas, de acuerdo con las politicas generales
fijadas por el gobierno y las prioridades y lineamientos establecidos en los Planes Nacionales
de CTI. El sistema de unidades ejecutoras del CONICET estd integrado por 105 institutos de
investigacion, 6 centros regionales y 2 centros de servicios. Completan este conjunto los
Laboratorios Nacionales de Investigacion y Servicios (LANAIS), que prestan servicios a la
comunidad cientifica, académicay al publico en general.

En cuanto al aspecto presupuestario de las actividades de CTI, la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnolégica (ANPCYT) es un organismo creado para finandarlas,

canalizando los recursos econdmicos necesarios y administrando los medios para la promocién

13 Lemarchand, Gullermo. Sistemas Nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion en América Latinay el Caribe.
(editor) 2010
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y el fomento del drea. Es un organismo desconcentrado, dependiente del MINCYT, dirigido por
un directorio de nueve miembros.

Forman parte de la Agenda el Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR), el Fondo para
la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (FONCYT), y el Fondo Fidudario de Promocion de la
Industria del Software (FONSOFT). En 2005 se crea la Fundaciéon Argentina de Nanotecnologia
(FAN), una entidad sin fines de lucro que tiene como objetivo sentar las bases necesarias para
el fomento y promocién del desarrollo de la infraestructura humana y técnica del pais en el
campo de la nanotecnologia y la microtecnologia.

La ley 25.467 de CTI (2000) crea el Consejo Interinstitucional de Ciendia y Tecnologia
(CICyT), que asume funciones efectivas de coordinacddn entre los organismos del sistema,
procurando el intercambio y la cooperacén para una mayor eficada entre los programas y
proyectos de las instituciones.

Asimismo, el CICyT se orienta al disefio de politicas comunes y a una mayor vinculacion

con la sociedad en general y el sector productivo en particular.

Cambios sustanciales en los marcos legislativo, organizacional, institudonal y presupuestario
nacionales™
El sistema de dencia y tecnologia argentino padecié numerosas reformas, tanto
legislativas como institucionales, desde la Conferencia Mundial de Ciencia de Budapest en
1999. Se destacan las siguientes modificaciones:
= Ley N225.467 de CTI (20 de septiembre del 2001): establece los objetivos de la politica
cientificay tecnoldgica, define las responsabilidades del Estado Nadional en la materia,
crea el GACTEC, el Consejo Federal de Cienda, Tecnologia e Innovaddn (COFECYT), la

ANPCYT y el CICyT, definiendo sus atribuciones respectivas. Ademads, establece pautas

14 Idem.
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para la planificacién de las politicas y su evaluaciéon, asi como para el financiamiento de
las actividades de investigacién y desarrollo, entre otras disposiciones;

Ley N2 25.922 de Promodién de la Industria del Software (07 de septiembre del 2004):
crea el Fondo Fiduciario de Promocién de la Industria del Software (FONSOFT) el cual
es administrado por la ANPCYT;

Ley 26.075 de Financiamiento Educativo (enero de 2006): establece que la inversidn en
educacidn, CTI por parte del Gobierno Nacional, los gobiemos provinciales y el de la
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, seran incrementados de manera progresiva hasta
alcanzar una participacon del 6% en el PBlen el afio 2010;

Ley N2 26.270 de Promocion de la Biotecnologia Moderna (25 de julio del 2007): crea
el Fondo de Estimulo a Nuevos Emprendimientos en Biotecnologia Moderna;

Ley N2 26.338 (06 de diciembre del 2007): crea el MINCYT para responder a la
necesidad de promover la investigacidn, la aplicacion, el financiamiento y la
transferencia de los conocimientos cientifico tecnoldgicos al conjunto sodial;

Ley N2 26.421 (11 de noviembre del 2008): establece que el Programa Red de
Argentinos Investigadores y Cientificos en el Exterior (RAICES), creado en el ambito del

MINCYT, serd asumido como politica de Estado, definiendo sus objetivos principales.

Principales inidativas para promover las interacciones entre ciencia e industria*®

A nivel institudonal sobresalen tres iniciativas para promover una mayor interaccién

entre el sector privado y el resto de los actores del sistema de ciencia y tecnologia:

15 Porta, Fernando, Lugones, Eduardo. Investigacion cientifica e innovacidn tecnoldgica en Argentina: impacto de los fondos de la
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica. Universidad Nacional de Quilmes. 2011.
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= Secretaria de Articulacién Cientifico Tecnoldgica (MINCYT): su funcidn es impulsar la
vinculacion de los organismos académicos, universidades e instituciones de 14D, para

lograr una mayor coordinacidn en las actividades de investigacion;
= Consejo Interuniversitario Nacional: es una organizaddén que agrupa a todas las
universidades publicas nacionales. Tiene un acuerdo de cooperaciéon con la Unidn

Industrial Argentina desde el afio 2001 para trabajar conjuntamente en la generacién

de espacios de cooperacidn entre los sectores productivos, las universidades publicas y

privadas y el resto del sistema cientifico tecnolégico y educativo;

= Red de Vinculacion Tecnoldgica de las universidades publicas argentinas (Red- VT): su
propdsito general es coordinar los esfuerzos de las areas de vinculacion tecnolégica
para potenciar el aporte de conocimientos y cooperacidn de las universidades
argentinas con los sectores sociales, productivos y gubernamentales.

Por otra parte, existen iniciativas bajo el formato de programas y proyectos que
también contribuyen a la articulacién del sistema de ciencia y tecnologia con los actores
privados:

= Programa INNOVAR (2005): es una plataforma de lanzamiento de productos y/o
procesos que se destacan por su disefio, tecnologia o por su originalidad, que busca
contribuir a consolidar un ambiente proclive a lainnovacién en la sodedad;

= Fondo para la Investigacién Cientifica y Tecnolégica (FONCyT): financia Proyectos de

Adecuacién y/o mejora de infraestructura (PRAMIN), Proyectos de Infraestructura y

Equipamiento Tecnoldgico (PRIETEC), Reuniones Cientificas (RC), Proyectos de

Modernizacion de Equipamiento (PME), Proyectos de Investigacién y Desarrollo (PID),

Proyectos de Investigacidon Cientifica y Tecnoldgica Orientados (PICTO), y Proyectos de

Investigacién Cientifica y Tecnolégica (PICT);
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Programa de Capital de Riesgo para Empresas del Area de Cienda, Tecnologia e
Innovacién Productiva: procura fomentar la inversion de capital de riesgo, y favorece
las fasesiniciales de los emprendimientos;

Proyectos en Areas de Vacancia, los Proyectos en Areas Estratégicas (PAE) y los
Proyectos Integrados de Aglomerados Productivos (PI-TEC): buscan el fortalecimiento
de la capacidad de investigacidn e innovacidon tecnoldgica con foco en sectores
estratégicos, promoviendo las asociaciones publico-privadas;

Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC): la Secretaria de Planeamiento y Politicas del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon Productiva, se encuentra evaluando
conjuntamente con la Agencia, esquemas de finandamiento altemativos vy
complementarios a los actuales instrumentos de finandacién, como los mecanismos
de Fondos Sectoriales. El FONARSEC es un nuevo instrumento de financiamiento de la
Agencia que complementa las lineas de accidon desarrolladas por el FONCYT y el
FONTAR;

Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR): financia proyectos de innovacion a través de
distintos instrumentos, que se implementan por medio de convocatorias publicas o
ventanilla permanente. Los proyectos que financia el FONTAR son: desarrollo
tecnolégico, modernizacién tecnoldgica, gastos de patentamiento, servicios
tecnolégicos para instituciones, servicios tecnolégicos para Pequefias y Medianas
Empresas (PYME), capacitacién, asistencia técnica, programa de consejerias
tecnolégicas, incubadoras de empresas, parques y polos tecnoldgicos.

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI): el objetivo del INTI es promover la
competitividad del sector industrial a través de la investigadodn y la transferenda

tecnolédgica;
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= Instituto Nacional de Tecnologia Agricola (INTA): el objetivo central del INTA es
contribuir a la competitividad del sector agropecuario, forestal y agroindustrial en todo
el territorio nacional a través del apoyo a la CTl y la transferencia tecnoldgica, en un
marco de sostenibilidad ecolégica y social;

= Fondo Integral para el Desarrollo Regional (FONDER): es un programa encuadrado en
las politicas publicas de CTl que se orienta hadia el fortalecimiento integral de procesos

de desarrollo productivo local.

Iniciativas para la colaboracién y creacién de redes'®
Las oportunidades en materia de cienda y tecnologia estan intimamente ligadas con la
trayectoria de los investigadores y mds particularmente con la dindmica de las redes
cientificas. Desde la Conferencia de Budapest de 1999 se destacan lasiniciativas siguientes que
buscan mejorar la colaboracidn y fortalecer las redes de cientificos:
= Sistema de Informacién de Cienda y Tecnologia Argentino (SICyTAR): es un sistema
gue estd compuesto por distintas bases de datos (CvLAC: de curriculos, GrupLAC:
directorio de grupos de investigacidn, e instituciones cientificas y tecnoldgicas) y reiine
a los actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia;
= Ofidna de Enlace con la Unidn Europea (UE): desde 2005 asesora e informa a la
comunidad cientffica argentina acerca de las oportunidades de cooperacién a través
de los Programas Marco de la UE;
= Comité de Asesores de Programas Intemacionales de Cooperacion Cientifica y
Tecnoldgica en el Exterior: su objetivo es fortalecer los vinculos internacionales con los
representantes de los organismos dedicados a la |+D de otros paises asi como

establecer contacto con los cientificos argentinos residentes en el exterior;

16 Lemarchand, Gullermo. Sistemas Nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion en América Latinay el Caribe.
(editor) 2010
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Centro Argentino Brasilefio de Biotecnologia (CABBIO): es una entidad de coordinacién
gue comprende una red de grupos de investigacién en Biotecnologia. Su objetivo es

promover lainteraccion entre los centros cientificos y el sector productivo.

Recursos Humanos para la ciencia, tecnologia e innovacién'’

Argentina cuenta con un capital humano fuerte en materia de CTI. El sistema de CTI

argentino busca fomentar su crecimiento y fortalecimiento a través de las siguientes

iniciativas:

17 Idem.

Becas de formacion de postgrado y doctorado: hay fundamentalmente dos
modalidades de becas, una cofinanciada por empresas y otra finandada en su
totalidad por el CONICET. Son atribuidas para estudios de postgrado tanto en
universidades nacionales como internacionales;

Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico del CONICET: estd destinada a
favorecer la plenay permanente dedicacion de los investigadores a la labor cientificay
tecnolégica;

Programa de Recursos Humanos (PRH) del FONCyT: finanda Proyectos de Formacion
de Doctores en Areas Tecnoldgicas Prioritarias (PFDT), el Programa de Formacién de
Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos

(GTec), y Proyectos de Investigacion y Desarrollo para la Radicacién de Investigadores
(PIDRI);

Programa RAICES (2008): busca fortalecer las capacidades dentificas y tecnoldgicas del
pais a través de la vinculacién con investigadores argentinos residentes en el exterior,
y promover la permanencia de investigadores en el pais y el retorno de aquellos

interesados en desarrollar sus actividades en el pais;
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Programa de Jerarquizaciéon de la Actividad Cientifica y Tecnolégica: implementado en
marzo del afio 2004, estuvo destinado a mejorar las condiciones de trabajo de
investigadores y becarios asi como actualizar sus remuneraciones con el objeto de
retenerlos dentro del sistema y promover la integracion de jévenesen el mismo;

Ferias de Ciencias: consisten en la exposicion publica de trabajos cientificos y
tecnolégicos realizados por nifios y jovenes, organizadas por la educacidon formal,
incluyendo la participacion de otros actores de la educacion no formal (dubes de
ciencdia) para atraer a los jévenes al estudio de carreras cientificas;

Semanas Nacionales de Ciencia y Tecnologia Juvenil: induyen un conjunto de
actividades programadas por centros de investigacién, museos, clubes de cienca vy
universidades para lograr la sensibilizacién de la comunidad en materia de ciencia y
tecnologia, especialmente la educativa;

Afio de la Ensefianza de las Ciencias (2008): en este marco fueron desarrolladas dos
iniciativas: el Programa “Los Cientificos van a las Escuelas” y el “Programa de Becas
Bicentenario para Carreras Cientificas y Técnicas”;

Programa de Incentivo a Docentes Universitarios: su objetivo es asignar incentivos
salariales a aquellos docente universitarios de grado que realicen tareas de 14D en las

universidades nacionales.

.z . . e . « 1
Cooperacion Internacional y globalizacién de la ciencia'®

Argentina posee acuerdos de CTl con mas de 150 paises, destacandose por cantidad de

proyectos y programas de cooperacién en marcha: Brasil, Canada, Chile, México y Estados

18 idem
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Unidos América; Alemania, Bélgica, Espafia, Frandia, Inglaterra, Italia, y Paises Bajos en Europa;
China, Israel y Japdn en Asia; y Sudéfrica
en Africa. También se debe mendonar los programas y proyectos siguientes que muestran una
importante vertiente interacionalista del sistema de CTl argentino, cuyos programas y
proyectos mas ambiciosos son:
= Programa lberoamericano CYTED: es uno de los principales ambitos de participacién
internacional de Argentina;
= Red Iberoamericana de Saberes y Practicas Locales sobre el Entomo Vegetal
(RISAPRET) en el marco del Programa Iberoamericano CYTED;
= BIOTECSUR es una plataforma de biotecnologias en el MERCOSUR que surge a partir
del proyecto BIOTECH — MERCOSUR - UE para el desarrollo de acciones concretas de
I+D enfocadas en temas de interés prioritarios para la regidn;
= Centro Argentino Brasilero de Biotecnologia (CABBIO): es una entidad de coordinacion
gue comprende una red de grupos de investigacidon en biotecnologia. Su objetivo es
promover lainteraccién entre los centros cientificos y el sector productivo.
= Para ello realiza dos tipos de actividades: la implementacién de proyectos binacionales
de investigacion y desarrollo y la formadén de recursos humanos de alto nivel
mediante los cursos de |la Escuela Argentina Brasilefia de Biotecnologia (EABBIO);
= Proyecto Pierre Auger: es un emprendimiento de ciencia basica que busca estudiar las
causas de la existencia de radiacién de energias altas conocidas, como los rayos
cosmicos. Los mismos provienen del espacio exterior y llegan a la superfice de la
Tierra, impactando en los detectores de un Observatorio localizado en |la provincia de
Mendoza;
=  Observatorio Geminis: consta de telescopios Optico/infrarrojos ubicados uno en el

volcan Mauna Kea, en Hawaii, y otro en Cerro Pachdn, en Chile, que operan bajo
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cooperacidon de Estados Unidos, Reino Unido, Canad3, Australia, Chile, Argentina y
Brasil;

Constelacién Matutina: es una iniciativa internacional para la observacién de la Tierra,
compuesta por los satélites Landsat 7, Eo-1 y Terra de los Estados Unidos y el SAC-C de
la Argentina. La Constelacién incrementa la sinergia entre los diversos instrumentos,
provee nuevas capacidades para la observacién de la Tierra, explora la utilidad de
técnicas de navegaddén auténoma y permite a los instrumentos a bordo de los
distintos satélites obtener imagenes de distinta resolucién en diferentes bandas;
Sistema Italo-Argentino de Satélites para la Gestion de Emergendias: es una inidativa
conjunta de las agendas espaciales de Argentina y de ltalia para prevenir, mitigar y
evaluar catastrofes, conservar el medio ambiente y mejorar la agricultura. Se trata del
primer sistema satelital del mundo disefiado especificamente para estos propésitos;
Sistema Multinacional de Informacién Especializada en Biotecnologia y Tecnologia de
Alimentos para América Latina y el Caribe (SIMBIOSIS): es una red virtual destinada a
conectar cientificos, expertos y centros de investigacion con interés en biotecnologia,
tecnologia de alimentos y biodiversidad. Es patrocinada por sus estados miembros y la
OEA. La red SIMBIOSIS provee informacién sobre programas de investigacion en curso,
instituciones nadonales, esfuerzos de desarrollo y de capacidad humana para la CTl;
Gran Colisionador de Hadrones: también [lamado Acelerador de Particulas Europeo,
forma un anillo ultra sofisticado de 27 kilémetros bajo tierra localizado en Ginebra,
Suiza. Construido por el Laboratorio Europeo de Fisica de Particulas (CERN), su
propdsito es, entre otros, reprodudr las condiciones fisicas que dieron lugar al

Universo y encontrar el llamado bosén de Higgs.
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Programas nacionales de promocion y apoyo a la innovacion

Relevamiento y breve descripcion

A continuacién en base a la informacién disponible en los sitios web de distintos
organismos e institudones ofidales y privadas relacionadas con la temdtica en cuestidn, asi
como la bibliografia complementaria se detalla informacdn sobre los principales programas

nacionales de promocién y apoyo a la innovacién.

A. Sepyme —Secretaria de la Pyme y Desarrollo Regional’

1. Expertos Pyme

El Programa Expertos PyME tiene como objetivo transferir a las MiPyMES argentinas el
conocimiento espedializado de profesionales con amplia experiencia en las distintas areas que
hacen al funcionamiento de las empresas. De esta forma, el programa actla como puente
entre el conocimiento de profesionales expertos y las MiPyMES.

Ofrece alas MiPyMES un diagndstico de su situacidn totalmente gratuito realizado por
un profesional de primer nivel y facilitando el acceso a la implementacién de un Plan de

Mejoras, subvencionado al 50%.

Beneficio

Expertos Pyme financia el 100% de los gastos del Diagndstico y Elaboracién del Plan de
Mejoras. Consiste en el andlisis de la problematica de la empresa solidtante y la definicién de
los posibles cursos de accién para su mejoramiento.

La asistencia se desarrolla en un maximo de 4 jornadas de 5 hs. Tiempo maximo
estimado de finalizacién: 45 dias.

A su vez, finanda el 50% de los honorarios del consultor a cargo de la Implementacion

del Plan de Mejoras (optativo)

19 Informacidn extraida de la web del organismo. http://www.sepyme.gov.ar/
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A partir de la revisiéon y ajuste del Plan de Mejoras preparado en la Etapa de
Diagndstico, que puede abarcar distintos aspectos de la empresa, el empresario podra solicitar
esta segunda etapa a desarrollarse en un maximo de 8 jornadas de 5 hs.

Tiempo maximo estimado de finalizacién: 60 dias

2. PACC EMPRESAS —Programa de Acceso a la Competitividad

Es un programa por el cual las pymes que inviertan en asistenda técnica para lograr
mejoras en la competitividad, innovacién de productos y procesos, ascenso en la escala
tecnoldgica, el programa le brinda aportes directos que no deben ser devueltos por la
empresa, aplicables a los siguientes conceptos:

=  Reintegro de la Asistencia Técnica: entre 40 % y 70 % (dependiendo de la calificacion del
proyecto) de los honorarios de los profesionalesinvolucrados en el proyecto, hasta
$130.000.

= Adquisiciones: de equipos y/o instrumentos de medicidn, ensayos y control puede
utilizarse hasta el 30% del reintegro.

= Gastos: de Legalizaciones y/o Certificaciones Juridicas y Legales, hasta el 100% del
reintegro ($1.000).

*  Formulacién de Proyecto: NO se reconoceran gastos por este concepto.

3. PACC Emprendedores

La SePyME asiste con Aportes No Reembolsables (ANR), a través del Programa de
Apoyo a la Actividad Emprendedora (PAC Emprendedores). Tiene como objetivo la creacién y

desarrollo de empresas en los sectores industrial y de cadenas identificadas en PEI 2020.
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Los proyectos presentados por los Emprendedores interesados, deberan a su vez,
perseguir los siguientes objetivos: la creacién de valor agregado, el aumento de la escala
productiva, la creacién de puestos de trabajo, la industrializacién de economias regionales, la

innovacién tecnoldgica y/o la investigacién y desarrollo.

El programa brinda aportes directos que no deben ser devueltos por el emprendedor,
aplicables a los siguientes conceptos:
= Formulacién: reintegro del 100 %, hasta $3.000 no computables dentro del ANR — PP
aprobado.
= Aportes no reembolsables para Proyectos Promisorios: reintegro del 85 %, hasta
$110.000 (excepto que el cupo asignado a la provinciafuese menor).
= Gastos: de Certificaciones y Legalizacdones Contables y Juridicas, hasta el 100 % del
reintegro ($ 1.000).
Destinatarios:
= Emprendedores que tengan un Plan de Negocios o Empresa Jovenes con menos de 2
afios desde la primer ventafacturada, en las actividades elegibles por el Programa
= Cuenten con vocacién emprendedora
= Demuestren formacion o experiencia
= Cuenten con el aval de una institucidn prestigiosa
Se excluyen aquellos proyectos cuyos objetivos no sean la generacion de valor agregado,
empleo o que no sean innovadores, y en particular cuyas actividades sean de intermediacion

financiera, de seguros o de servidos profesionales.

4. Programa de Crédito Fiscal para Capacitacion
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Es un instrumento que permite a las pymes obtener reintegros por sobre la inversién
gue realicen en la capacitacion de sus recursos humanos, ya sea en actividades abiertas
(dictadas en instituciones publicas o privadas) o cerradas (cursos a medida de la empresa).

El programa contempla dos modalidades de acuerdo al tamafio de la empresa:

Modalidad 1 (Grandes Empresas o Pymes Cedentes)

Bajo esta modalidad pueden inscribirse grandes empresas que finandan la
capacitacion de empresas pyme y reciben el reintegro a través del programa. Esta modalidad
en el caso de empresas grandes establece un beneficio maximo del 8%. del monto total que
hayan destinado al pago de salarios (masa salarial) en los 12 meses previos a la presentacién
de su proyecto en Crédito Fiscal. Para empresas pequeiias o medianas (Pymes), el beneficio
maximo alcanza al 8%. En ninglin caso podra superar los $40.000.

Modalidad 2 (Empresas Pymes- Beneficiarias)

Las empresas pymes podran solicitar el reintegro de actividades de capacitacion
realizadas por sus duefios y/o empleados en relacién de dependenda. El beneficio maximo al
que pueden acceder no podra superar el 8% de la masa salarial anual con los otros limites
descritos en el Reglamento 2012.

No podran participar del programa aquellas empresas que tengan deudas fiscales
nacionales o previsionales exigibles.

Beneficio

Se reintegrara hasta el 70% del monto de las actividades de capacitacién tanto para
actividades abiertas como cerradas. El beneficio podrd ascender al 95% si las empresas Pymes
cumplen con los requisitos de priorizacion. En modalidad 1, estos requisitos los deberan

cumplir al menos el 50% de las pymes beneficiarias

5. Sistemas Productivos Locales
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El Programa Sistemas Productivos Locales brinda asistencia técnica y econémica a Grupos
Asociativos para implementar, desarrollar y/o fortalecer proyectos productivos que beneficden
a todas las empresas participantes y a la comunidad a la que pertenecen.

1) Fortalecimiento Asociativo

= Destinada a dar apoyo técnico y econdmico al Grupo en la definicdén y ejecucidn de un

Plan de Trabajo Asociativo (PTA). El Grupo nombrard un Coordinador cuya funcién
central consistira en garantizar el cumplimiento efectivo del PTA.

= El Programa brindara un subsidio para la contratacién del Coordinador del 100% de sus

honorarios durante 6 meses y del 50% durante los siguientes 6 meses.

2) Aportes No Reembolsables (ANR) para Proyectos de Inversion de Grupos con PTA:

= Dirigida a aquellos Grupos que accedieron a la linea de Fortalecimiento Asociativo y

gue requieren de apoyo econdmico para desarrollar actividades puntuales del PTA.

= Los montos maximos de ANR varian de acuerdo al tipo de proyecto de inversion:

=  Proyecto de Integracién: Monto maximo por Grupo: $200.000

= Proyecto de Expansién: Monto maximo por Grupo: $260.000

= Proyecto de Innovacion: Monto méaximo por Grupo: $300.000

= Hasta el 60% del proyecto podra ser subsidiado.

= El 40% restante debera ser aportado porel Grupo.

3) ANR para Proyectos de Inversion de Grupos Fortalecidos:

= Dirigida a Grupos preexistentes y consolidados que requieren de apoyo econédmico

para desarrollar un proyecto de inversion.

= Pueden otorgarse ANR hasta $600.000, siempre que no excedan el 60% del proyecto.

El 40% restante deberd ser aportado porel grupo.

6. Jovenes
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Jévenes Industria es el area del Ministerio de Industria de la Nacion que instrumenta el

Programa Nacional de Apoyo al Empresariado Joven, segun lo dispuesto por la Ley 25.872y las

normativas vigentes.

Este Programa tiene como objetivo promover la actividad de jovenes emprendedores

de todo el pais, brindandoles capacitadén, asistencia técnica y financdamiento.

Objetivos del Programa Nacional de Apoyo al Empresariado Joven

Fomentar el espiritu emprendedor enla juventud, promoviendo la creacién, desarrollo
y consolidacidon de empresas nacionales.

Brindar herramientas técnicas, fiscales y financieras, en el marco de las politicas del
Estado Nacional, con el objeto de crear y afianzar proyectos elaborados por la
juventud empresaria.

Promover la insercién de emprendimientos generados por jovenes en mercados de
bienes y servidosindustriales, nacionales e internacionales.

Incentivar la elaboracién de proyectos ejecutados por la juventud empresaria, que
incorporeninnovacion tecnolégica.

Articular la accidn del Estado con entidades empresarias, organizaciones no

gubemamentales, universidades y empresas.

Fonapyme

Comprar bienes de capital, construccién o instalaciones suele ser uno de los requisitos

necesarios para el crecimiento de las pymes. La Sepyme realiza diferentes convocatorias al afio

para que las empresas interesadas presenten sus proyectos de inversion solicitando

financiamiento para la adquisicion de bienes de capital nuevos, construccién e instalaciones.
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El Fonapyme estd destinado a empresas manufactureras, transformadoras de

productos industriales, prestadoras de servicios industriales, agroindustriales y del sector de la

construccion.

Fonapyme Industria IV

La tasa de interés esfijay en pesos, al 9% nominal anual.

Para proyectos de inversion, bienes de capital, construccién e instaladones (hasta el
70% del proyecto) y materias primas (sélo asociado al proyecto y hasta el 15% del
monto del crédito).

Los montos a financiar pueden variar entre $100.000 y $1.500.000.

El plazo del crédito es de hasta 60 meses, si el crédito es inferior a $750.000.

Si el monto del crédito es superior a $750.000, el plazo del crédito es de hasta 84
meses

Periodo de gracia: un afio para la amortizacién del capital

Requisitos: pymes con un minimo de 2 afios de antigliedad, con ventas totales anuales
no superiores a: Industria, mineria y agroindustria: $82.200.000 / Servicios

industriales: $28.300.000/ Construccién: $37.700.000

Régimen de Bonificacion de Tasas

Es un Régimen por el cual las pymes pueden obtener financiamiento con la tasa

bonificada por la Sepyme, dependiendo de la linea puede reducirse en hasta 8 puntos. Las

Lineas vigentes

Financiamiento para adquisicion de Capital de Trabajo
Financiamiento de inversiones productivas (Convenio con BNA)

Linea de Financiamiento para el Desarrollo de Parques Industriales

9. Sociedades de Garantia Reciproca (SGR)
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Las SGR son sociedades cuyo fin es facilitar a las pymes el acceso al crédito a través del

otorgamiento de garantias para el cumplimiento de sus obligaciones.

10. Programa Nacional para el Desarrollo de Parques Industriales en el Bicentenario

Objetivo del Programa

Financiar obras de infraestructura dentro y fuera de los parques industriales publicos, y
asimismo fomentar la radicacién en ellos de Pequeiias y Medianas Empresas, mediante la
bonificacidn parcial de la tasa nominal anual que establezcan las entidades financieras por
préstamos a otorgarse en el marco del presente Programa.

Para ello, el Programa contempla la articulacidon de distintas areas del Ministerio de
Industria, asi como la coordinacion con otros Ministerios y el Banco de la Nacion Argentina
previendo:

» Lacreacién del Registro Nacional de Parques Industriales

= El otorgamiento de ANR (Aportes no reembolsables) a los Parques Industriales
Publicos, para la realizaciéon de obras de infraestructura intramuros.

= La realizaddn, a través del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y
Servicios, de obras de infraestructura extramuros que permitan potendar a los ctados
Parques.

= El otorgamiento de créditos para las empresas con tasa bonificada por la SEPYME, a los

fines de la radicacion y desarrollo de las mismas enlos Parques Industriales Publicos.

¢éCuales son las caracteristicas del crédito?

= Créditos a tasa fija del BNA de hasta $ 1.500.000

*= Bonificacddn de Sepyme de 3 puntos porcentuales sobre la tasa de interés.
= TNA equivalente al 9,5% para el Norte Grande y 11% para el resto del pais.
» Plazo hasta 60 meses.

¢ Quiénes pueden ser acceder a los créditos?
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Toda aquella PyME,

Que se encuentre radicada o solicite el crédito a los fines de radicarse en un Parque
Industrial Publico.

Que destine los fondos para la radicacion de la empresa, ampliaciéon, inversién o
adquisiddn de bienes de capital.

Que no registre deuda fiscales y/o previsionales.

Que resulte sujeto de crédito para el Banco de la Nacidn Argentina.

B. Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva®®
Emprendedorismo

1.1. Empretecno (Empresas de Base Tecnoldgica)

EBT es un instrumento de financdamiento ejecutado por la Agencia Nacional de

Promocdion Cientifica y Tecnoldgica, a través del Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC).

Estd destinado a apoyar el desarrollo de emprendimientos con alta intensidad te cnolégica que

generen el crecimiento sostenido a través de la diversificaciéon de las exportaciones vy el

aumento del valor agregado de la produccion.

Objetivos:

Promover un nuevo escenario que impulse la mejora de las condiciones para el
desarrollo de nuevas empresas de base tecnoldgica (EBT).

Aumentar la cantidad y mejorar la calidad de intermediarios de tecnologia.

Elevar la cantidad de empresas de tecnologia o basadas en el conocimiento,
generando participacion del sector privado apalancado a través de la articulacién

estatal.

20 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.mincyt.gov.ar/
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= Generar un ambito propicio para que universidades, institutos de investigacién, sector
productivo, inversores de capital de riesgo y otros actores del sistema nacional de
innovacion interactien de manera eficaz para lograr un crecimiento econdémico y un

desarrollo social con base en el conocimiento cientifico y tecnolégico.

1.2. Emprendedores FONSOFT

Son subsidios del Fondo Fiduciario de Promocdn de la Industria del Software
(FONSOFT) de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica. Brindan
financiamiento parcial para Proyectos de Desarrollo de Productos de Software y Servicios
Informaticos, con el objetivo de promover el espiritu emprendedor dentro del sector de
Software y Servicios Informaticos, colaborar con la constitucion de nuevas empresas
comerciales dentro del sector y contribuir con la consolidacién de las empresas elegibles ya
existentes.

Personas fisicas, empresas unipersonales que no tengan mads de veinticuatro meses de
antigliedad desde su inscripcién al momento del cierre de la convocatoria, y sociedades que no
tengan mas de veinticuatro meses de antigiiedad desde su constitucion al momento del derre

de la convocatoria.
Financiamiento:

Se otorgan subsidios por un equivalente de hasta $150.000. En ningun caso dichas

subvenciones podran excederel 50% del costo total del proyecto.

1.3. Créditos Exporta

Los Créditos Exporta son un instrumento de financiamiento ejecutado por la Agencia
Nacional de Promodén Cientificay Tecnoldgica, a través del Fondo Fiduciario de Promocidn de

la Industria del Software (FONSOFT). Estan destinados a otorgar financiamiento a través de
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créditos para la iniciacidn o consolidacién de la actividad exportadora de empresas PyMES
dedicadas ala produccién de software.
Actividades promodonadas
= Asistencia técnica y/o consultoria vinculada al desarrollo de nuevos productos
exportables y/o modificacion de los existentes.
= Capacitacion especifica en temas vinculados al comercio exterior.
= Adecuacion a estandares técnicos o de calidad cuando éstos sean una barrera de
acceso al o alos mercados de destino.
* Promoddn comercial externa.
= Desarrollo de nuevos mercados de exportacién.
= Desarrollo del departamento o drea de comercio exterior de la empresa.

= Adquisicion de bienes de capital vinculado a la ejecucién del proyecto exportador.
Beneficiarios

Empresas PyME constituidas como tales al momento de la presentacidn de la solicitud
y radicadas en el territorio nacional, productoras de bienes y/o servicios dedicadas a la

producciéon de software.

1.4. PROFIET - Programa de Fomento de la Inversion Emprendedora en Tecnologiao a
proyectos de I+D de empresas existentes.

Para su funcionamiento el PROFIET cuenta con tres subprogramas, que otorgan
diferentes facilidades:
Financiamiento:
Inversidon directa de fondos publicos, adquiriendo participacion en emprendimientos cuya
naturaleza encuadre en el marco de este programa.
Provisidn de préstamos o subsidios a actores del sistema.

Incentivos Fiscales:
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Asignaciéon de beneficios fiscales como reconocimiento a la inversién en emprendimientos
encuadrados en el marco de este programa.
Orientacién y Reguladén de las Inversiones:
Realizacién de acciones pertinentes, contempladas en la legislacién vigente, para promocionar

lainversion en emprendimientos encuadrados en el marco de este programa.

1.5. Concurso Nacional de Innovaciones —INNOVAR

Innovar es un concurso de caracter nacional organizado por el Ministerio de Cienda,
Tecnologia e Innovacién Productiva a través de su Secretaria de Planeamiento y Politicas.

El objetivo del certamen es estimular la transferencia de conocimiento y tecnologia a
través de proyectos y productos que promuevan la innovacién, la mejora en la calidad de vida
de la sodedad asi como también posibilite su comercializacidon e insercén en el mercado
productivo a nivel nacional e internacional.

Innovar realiza cada afio una gran exposicion en la que se exhibe una seleccién de
proyectos y productos innovadores en competencia en distintas categorias:

= Producto Innovador

= Disefio Industrial

= Disefno Grafico

= Investigacion Aplicada

= Innovacionesen el Agro

= Concepto Innovador

= Tecnologias para el Desarrollo Social

= INET (categoria para proyectos de escuelas técnicas y agrotécnicas)
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* Vinculadény Transferencia Tecnoldgica

= Robdtica (Nueva categoria a partir de 2011)

2. Infraestructuray equipamiento

2.1. Créditos a Empresas (CAE) - FONTAR - BICE

La Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica, a través del Fondo
Tecnoldgico Argentino (FONTAR) junto con el Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE)
brindan financiamiento a proyectos cuyo objetivo sea mejorar la competitividad de empresas
productoras de bienes a través de la Modemizacién Tecnoldgica de productos o procesos.

Tipos de proyectos a financiar:

* Modificacion o mejora de tecnologias de productos o procesos, respecto de las que
estan siendo utilizadas actualmente por lasempresas.

* Introduccién de tecnologias de gestion de la produccion que potenden la
competitividad.

= Desarrollos tecnolégicos necesarios para pasar de la etapa piloto a laetapa industrial.

= Adquisicién de tecnologia incorporada en equipos para produccion y el esfuerzo de
ingenieria asociado al mismo.

* Incorporacion de tecnologias de informacién y comunicacién al proceso productivo.

= Implementacién de sistemas de calidad.

Beneficiarios:

Empresas productoras de bienes legalmente establecidas en el pais que hayan

facturado en el Ultimo ejerdcio hasta $200 millones.

Tipo de financiamiento:

Se otorgaran créditos de entre $1.000.000 a $4.000.000, sin IVA, que cubriran hasta el
80% de las inversiones requeridas por la empresa en el marco del proyecto aprobado. La

empresa debera aportar la contraparte correspondiente.
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2.2. Créditos a Empresas (CAE)
La Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica, a través del Fondo
Tecnoldgico Argentino (FONTAR) junto con el Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE)
brindan financiamiento a proyectos cuyo objetivo sea mejorar la competitividad de empresas

productoras de bienes a través de la Modemizacién Tecnoldgica de productos o procesos.

Tipos de proyectos a financiar:

= Modificacion o mejora de tecnologias de productos o procesos, respecto de las que
estan siendo utilizadas actualmente por lasempresas.

* Introduccién de tecnologias de gestion de la produccion que potencden la
competitividad.

= Desarrollos tecnolégicos necesarios para pasar de la etapa piloto a laetapa industrial.

= Adquisicién de tecnologia incorporada en equipos para produccion y el esfuerzo de
ingenieria asociado al mismo.

* Incorporacion de tecnologias de informacién y comunicacién al proceso productivo.

= Implementacién de sistemas de calidad.

Solamente se financiaran aquellos proyectos que involucren esfuerzos de ingenieria de
los solicitantes, en actividades como: reingenieria de procesos, andlisis de tecnologias,
desarrollo de actividades de disefo, participacion en la introduccién de sistemas de gestion de
la calidad, incorporadén de tecnologias de informacién, incorporadon de sistemas de control
estadistico de procesos, etc. Los gastos de infraestructura y obra civil, sélo se aceptaran en la
medida en que se encuentren estrictamente relacdonados con los objetivos del proyecto y no

podran superar el 20% del costo total del proyecto.

Beneficiarios

Empresas productoras de bienes y/ o servicios legalmente establecidas en el pais que

hayan facturado en el dltimo ejercicio hasta $250 millones.
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Financiamiento

Se otorgaran créditos de entre $1.000.000 a $4.000.000, sin IVA, que cubrirdn hasta el
80% de las inversiones requeridas por la empresa en el marco del proyecto aprobado. La
empresa deberd aportar la contraparte correspondiente. Una empresa podra ser beneficiaria

de un solo proyecto en el marco del presente Convenio.

2.3. Créditos para Proyectos de Modernizadén

La Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica, a través del Fondo
Tecnoldgico Argentino (FONTAR), financia proyectos que tengan por objetivo realizar
adaptaciones y mejoras, desarrollos tendientes a adecuar tecnologias y a introducir
perfeccionamiento de productos y procesos con bajo nivel de riesgo técnico.

Se reconocerdn gastos a partir de la aprobacién de la Idea Proyecto. Formaran parte
del presupuesto del proyecto todas las erogaciones directamente reladonadas con su
ejecucidn y ajenas a las derivadas de la explotacion.

Beneficiarios

PyMEs segun lo establecido por la Disposicion SEPyME 21/2010. En el caso que los
solicitantes fueran mas de una empresa, las mismas deberan acreditar el tipo de asociacion
entre ellas (UTE, Asociacion de Colaboracidn, etc.) No podran ser benefidarios Instituciones
sin fines de lucro ni dependencias gubernamentales.

2.4. Programa de Acreditacion de Laboratorios del Sistema Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién

El Programa de Acreditacién de Laboratorios del Sistema Naconal de Cienda,

Tecnologia e Innovacidn (SNCTI) finanda la adquisicion de los Servicios de Acreditacidny de
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Monitoreo de Buenas Practicas de Laboratorio (BPL) de la Organizacién para la Cooperacidny

el Desarrollo Econdmico (OCDE) de Laboratorios.
Actividades a financiar

El Programa realizara aportes dinerarios complementarios para ser destinados a lo
siguiente:

=  Gastos en concepto del servicio de acreditacidon de Laboratorios no acreditados, o con
acreditaciones no vigentes o suspendidas a la fecha del lanzamiento de esta
convocatoria.

= Gastos en concepto del servicio de acreditacién de Laboratorios que ya se encuentren
Acreditados y soliciten una extensidn del Alcance de Acreditacidn.

= Gastos de servicios de Monitoreo de Laboratorios en Buenas Practicas de Laboratorio
(BPL - OCDE) para el Reconodmiento de estudios no clinicos en Areas de Experienda
Nuevas.

= Gastos de servicios de Monitoreo de Laboratorios en Buenas Practicas de Laboratorio
(BPL - OCDE) para el Reconodimiento de estudios no clinicos en Areas de Experienda
gue soliciten una extension del Alcance Reconocido.

= (Gastos por pago a proveedores de ensayos de aptitud relativos a los alcances a
Acreditar / Monitorear en BPL-OCDE.

= Gastos en concepto de capacitacion del personal en las normas de gestion y técnicas

relativas a los alcances a Acreditar / Monitorearen BPL-OCDE.

2.5. Aportes reembolsables para la prestacion y consolidacion de servicios tecnoldgicos
(ARSET)

Los ARSET son un instrumento de financiamiento de la Agencia Nacional de Promocién

Cientificay Tecnoldgica cuyo objetivo es fortalecer y desarrollar capacidades para la prestacion
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de servidos tecnolégicos orientados a la producciéon de bienes y servicios, a través de la
creacién, ampliacion o mejoras en la infraestructura, equipamiento y capacitacion de recursos
humanos, entre otros procesos. Los ARSET estdn destinados a finandiar proyectos para:
Desarrollar nuevas soluciones tecnoldgicas para la prestadén de servidos orientados a
aumentar la competitividad del sector productivo basado en el conocimiento cientifico y/o
tecnoldgico.
Promover |la prestacion de nuevos servidos tecnoldgicos y/o mejorar los existentes

tendiendo a lograr estandares de calidad para poder contribuir conlainnovaddny el
desarrollo nacional.

Beneficiarios

Estan destinados a Institudiones Publicas, Privadas sin fines de lucro y/o las Empresas
constituidas legalmente en el territorio argentino, y que a criterio de la Agenda, hayan
evidenciado tener capacidad legal, técnica, administrativa y financiera para realizar actividades
destinadas a cumplir con los objetivos descriptos en el componente ARSET. Las Instituciones

Publicas deberan poseer aporte fiscal directo.

2.6. Créditos parala Mejora de la Competitividad

La Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica, a través del Fondo
Tecnoldgico Argentino (FONTAR), otorga créditos a empresas productoras de bienes y servicios

para la mejora de su competitividad.

A través de estos créditos se financian proyectos que tengan como meta mejorar la
competitividad de las empresas productoras de bienes y servicios de distintas ramas de
actividad, mediante “proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o modernizacién
tecnoldgica”.

Beneficiarios
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Empresas productoras de bienes y servicios, constituidas como tales al momento de la
presentacion de la solicitud y radicadas en el territorio nacional, cuya facturacién no supere los
$300.000.000. Dichas empresas deberan funcionar en un todo de acuerdo a las leyes
nacionales que rigen la tipificacién de las mismas y de las resoluciones de los organismos de

contralor pertinentes.

3. Innovacion productiva, social y tecnolégica

3.1. Apoyo Tecnoldgico al Sector Turismo (ASETUR)

Asetur es una linea de financiamiento desarrollada especialmente para dar impulso a
centros turisticos regionales que requieran innovaciéon tecnoldgica y que hayan sido
selecdonados conjuntamente por las autoridades de aplicacion de cada provinda y el area de
Turismo, en consonancia con el Plan Estratégico Sustentable 2006-2016.

Objetivos:

= Lograruna diferenciaddn y una mejora enla oferta turistica existente.

= Beneficiar una cantidad tal de actores que impliquen una mejora global en los destinos
turisticos correspondientes.

= Promover la equidad sodial, la eficienda econdmica, la sustentabilidad ambiental y el

desarrollo autogestionado.

Beneficiarios:

Empresas, personas juridicas, personas fisicas, organismos gubernamentales,

organismos no gubemamentales, relacionados directa o indirectamente con el sector turismo.
Tipo de Financiamiento:

Los recursos financieros del Ministerio destinados a los proyectos son aportes no

reembolsables. Estos no podran exceder el 70% del costo total del proyecto.
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3.2. Proyectos Federales de Innovacién Productiva (PFIP)

Esta linea tiene por objetivo general dar solucidon, a partir de la generacion y
transferencia del conocimiento, a problemas sodales y productivos concretos, de alcance
municipal, provincial o regional, identificados como prioritarios por las Autoridades
Provinciales en Ciendia y Tecnologia acreditadas ante el Consejo Federal de Ciencia y
Tecnologia (COFECyT).

Esta linea de finandamiento, persigue, ademas, contribuir a la incorporacidon de

tecnologia enla sociedad y enlas empresas, y a su cultura innovadora.
Beneficiarios:

Organismos publicos, centralizados o no, las empresas publicas, las universidades, las
organizaciones no gubernamentales, y en general, todas las personas fisicas y juridicas
constituidas como tales al momento de la presentacién del proyecto, y que estén radicadas en
el territorio nacional.

Por otra parte se entenderda por destinatarios finales a los distintos actores sociales y
productivos, y en general, a los grupos humanos o comunidades cuyos problemas fueran

declarados prioritarios en tales jurisdicciones y a quienes se orientard la transferenda.
Financiamiento:

Los recursos administrados a través de esta linea son aportes no reembolsables. En
ningun caso estas subvendones podran exceder el 70% (setenta por ciento) del costo total del
proyecto.

El resto de los costos deberd ser aportado como contrapartida por los benefidarios y/o

terceros.

3.3. Subsidios para la adjudicaciéon de Proyectos Complementarios
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El Ministerio de Cienda, Tecnologia e Innovacién Productiva, a través del Programa
Consejo de la Demanda de Actores Sociales (PROCODAS) convoca a la presentacion de
propuestas destinadas a resolver, principalmente, demandas tecnolégicas especificas en el
ambito social o productivo.

A través de este financiamiento se busca apoyar proyectos de caracter
transdisciplinario y asodativos, en los que participen multiples actores sodiales y, al menos,
una institudén del Sistema Cientifico-Tecnolégico. La duraciéon de los Proyectos

Complementarios no debe ser mayor a seis meses.

3.4. Consejerias Tecnoldgicas Grupales - CT-G
La Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica, a través del Fondo
Tecnoldgico Argentino (FONTAR) otorga subsidios para ayudar a PyMEs, colectivamente, a
identificar y solucionar retos tecnoldgicos que afecten a su competitividad mediante el apoyo
de Consejeros Tecnolégicos expertos en su sector de actividad, en el marco del Programa de

Innovacion Tecnoldgica ll (PIT II).
Objetivo

Ayudar a PyMEs, colectivamente, a identificar y solucionar retos tecnoldgicos que
afecten a su competitividad mediante el apoyo de Consejeros Tecnolégicos expertos en su

sector de actividad, en el marco del Programa de Innovacidn Tecnoldgica Il (PIT I1).

Tipo de Financiamiento

El financiamiento del componente ANR consistira en una subvencén no reintegrable
con los siguientes maximos:
Hasta $ 60.000 por empresa participante.
Hasta $ 800.000 por grupo de empresas, respetando el limite individual.

El FONTAR aportard como maximo el 80% del Costo total del proyecto y el grupo de

empresas debera aportar no menos del 20% del Costo Total del Proyecto.
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El benefido se efectivizara bajo la modalidad de reembolso de pago hecho o anticipo
financiero y se reembolsara en un todo de acuerdo con el cronograma que forma parte del
proyecto aprobado, previa verificacién y aprobacidn técnica de la etapa prevista en el plan de

trabajo aprobado y técnica-contable de la rendicién de cuentas presentada.

3.5. FIT - Fortalecimiento de la Innovacion Tecnoldgica

El Fortalecimiento de la Innovacidn Tecnoldgica (FIT) tiene como objetivo aumentar la
inversién y fortalecer los procesos de innovacién asociativos en los que deberdn participar
tanto empresas como instituciones cientificas y tecnoldgicas. Es el instrumento central para
apoyar el desarrollo de capacidades de generacién e incorporacidn de innovacion tecnoldgica
en sectores estratégicos del sistema productivo, con el objeto de mejorar su competitividad
afianzando cadenas de valor.

A través de este instrumento se financian proyectos destinados al surgimiento o
fortalecimiento de aglomerados productivos y cadenas de valor, sobre la base de vinculos
estratégicos entre los actores en cuanto al desarrollo de dinamicas innovadoras, a nivel vertical
y horizontal, que contribuyan al mejoramiento de la competitividad de las empresas.

Mediante estas herramientas se permite integrar coordinadamente distintos
instrumentos de promocion con el fin de finandar actividades de investigacién, desarrollo e
innovacion, en las que intervienen grupos de empresas, instituciones cientificas y Tecnoldgicas

y centros de formacién.

3.6. Proyectos Asociativos de Disefio

El Ministerio de Cienda, Tecnologia e Innovaciéon Productiva otorga financiamiento

para Proyectos Asodiativos de Disefio a través del Programa de Disefio de la Direccién Nacional
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de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion de la Subsecretaria de Politicas en Ciencia Tecnologia e
Innovacion Productiva.

El programa busca financiar proyectos que generen plataformas de innovacion vy
desarrollo destinadas a solucionar problematicas especificas en dreas productivas y de

servicios de pequefia escala a partir de la intervencién del disefio.

3.7. FITS - Fondos de Innovacién Tecnoldgica Sectorial

Los Fondos de Innovacidn Tecnoldgica Sectorial son el instrumento central para apoyar
el desarrollo de capacidades de generacion e incorporacidon de innovacién tecnoldgica en
sectores estratégicos del sistema productivo, con el objeto de mejorar su competitividad
afianzando cadenas de valor.

El objetivo de este instrumento es finandar parcialmente proyectos en los cuales los
consorcios publico-privados tengan como meta el desarrollo de capacidades tecnoldgicas, la
generacion de productos y/o la resolucion de problemas que mejoren la competitividad y

brinden apoyo al sector productivo.

4. Investigacion cientifica

4.1. Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolégica Orientados (PICT-0)

Los PICT-O son un instrumento de financiamiento de la Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnoldgica. Estan dirigidos a la generacidon de nuevos conocdmientos en dreas
cientificas y tecnoldgicas de interés para un socio dispuesto a cofinanciarlos (50% - 50%).

El socio fijael monto de su contribucion y elige el drea o areas de su interés. El FONCyT
Ilama a concurso de proyectos con un fondo constituido por el monto aportado por el socio,

mas otro tanto aportado por la Agenda.
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Las caracteristicas de las convocatorias se acuerdan a través de convenios y protocolos
firmados con universidades, organismos publicos, empresas, asociaciones, etc., que se asocian

ala Agencia con el fin de desarrollar los proyectos.

5. Investigacién conjunta internacional
5.1. ANR Internacional

Los Aportes No Reembolsables Internacionales son fondos ejecutados por la Agencia
Nacional de Promocidn Cientifica y Tecnoldgica, a través del Fondo Tecnoldgico Argentino
(FONTAR).

Estdn destinados al financiamiento de proyectos de desarrollo tecnolégico presentados
por empresas PyMEs cuyas ideas proyecto hayan sido aprobadas conjuntamente por el
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion Productiva de Argentina y su contraparte en la
cooperacidon binadonal o multilateral correspondiente en el marco del Programa de
Innovacion Tecnoldgica Il (PIT II).

Objetivos

Financiar pardalmente proyectos que tengan como meta mejorar las estructuras
productivas y la capaddad innovadora de las empresas productoras de bienes y servicios de
distintas ramas de actividad, mediante “proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico”
realizados en un dmbito de cooperacién multinacional, que conduzcan a generar innovaciones
a nivel nacional de productos y/o procesos y que cuenten con la idea proyecto aprobada por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Productiva y su contraparte correspondiente en

el exterior.

Beneficiarios
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Podran ser beneficiarios de las subvencones no reembolsables las empresas
productoras de bienes y servicios que satisfagan la condicion PyME, constituidas como tales al
momento de la presentacion de la solicitud y radicadas en el territorio nacional.

Proyectos Elegibles

Se finandaran proyectos que se orienten a:
= Desarrollo de tecnologia a escala piloto y prototipo
=  Produccidon de conocimientos aplicables a una solucién tecnoldgica, cuyo desarrollo
alcanza una escala de laboratorio o equivalente.
= Desarrolloinnovativo de nuevos procesos y productos a escala piloto o de prototipo.
* Modificacion de procesos productivos que impliquen esfuerzos relevantes de
ingenieria.
Los proyectos seran elegibles enla medida que exista una presentacion paralela en dos
0 mas paises para lo cual se solicitara la constancda de aprobacién de cooperacién bilateral o
multilateral emitida por la Direccién Nacional de Relaciones Internacionales del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva y existan actividades cooperativas o

complementarias para el logro de los objetivos propuestos.

6. I+D
6.1. FS - Fondos Sectoriales
Los Fondos Sectoriales promueven proyectos consorciados y asociativos de gran
envergadura que han superado la fase temprana de investigacién y se encuentran orientados a
generar, adaptar y transferir conocdmientos de altoimpacto a nivel productivo y sodial.
A través de la focalizacion de recursos en dreas y sectores estratégicos se busca

generar resultados concretos en un plazo no mayor a 4 afios, crear una masa critica de
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recursos humanos altamente calificados y producir bienes y servicios de alta intensidad
tecnoldgica.
Las potendiales dreas son:
= Salud, Energia, Agroindustria, Desarrollo social. TICs, Nanotecnologia, Biotecnologia,

Ambiente y cambio dimético

A través de este instrumento, se destinaran uSs 60 millones en los préximos 4 afios
para impulsar el desarrollo y aplicacion de nanotecnologia, biotecnologia y tecnologias de la
informacién y las comunicaciones en campos estratégicos de la economia argentina.

Se ha decidido orientar, ademds, uSs 40 millones para promover proyectos
innovadores en los sectores de agroindustria, salud, energia y desarrollo social para el periodo

2010-2014.

6.2. Aportes No Reembolsables (ANR)

Los ANR son un instrumento de financiamiento de la Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnoldgica, otorgados por dos de sus fondos: el Fondo Tecnoldgico Argentino
(FONTAR) y el Fondo Fiduciario de Promocidn de la Industria del Software (FONSOFT).

Estdn destinados a cofinanciar proyectos de innovacién tecnolégica realizados por
micro, pequeias y medianas empresas a través de subvenciones que cubren un porcentaje del

costo del proyecto. La empresa beneficiaria debe aportarel porcentaje restante.

6.3. Crédito Fiscal

Su finalidad es mejorar las estructuras productivas y la capacidad innovadora de las
empresas productoras de bienes y servicios de distintas ramas de actividad, mediante el

financiamiento de proyectos de Investigacion y Desarrollo y de Modernizacién Tecnolégica.
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Objetivos
Mejorar las estructuras productivas y la capacidad innovadora de las empresas
productoras de bienes y servicios de distintas ramas de actividad, mediante el finandamiento

de proyectos de Investigacién y Desarrollo y de Modernizacién Tecnolégica

6.4. Proyectos de plataformas tecnoldgicas

Son unidades de apoyo a la investigacidn, al desarrollo tecnoldgico y a la innovacién
tecnolédgica, equipadas con tecnologia de Ultima generacién y dotadas de personal altamente
especializado. Se conforman como centros de servicios tecnoldgicos de referencia, altamente
competitivo, a partir de la integracién vertical entre grupos de 14D, en el que al menos uno de
los mismos ha logrado posicionarse en la frontera del conocimiento en el dominio especifico

de la plataforma.
Objetivos

La conformacién de las Plataformas Tecnolégicas (PPL) se propone:

= Integrar diferentes tipos de conocdmiento —cientifico, tecnoldgico, comerdal,
regulatorio —en areas de altaintensidad en I+D.

= Articular dicha integracion con diferentes tipos de organizaciones que juegan diversos
roles en el proceso innovativo —Empresas, Institutos de [4D, Universidades,
Organismos de regulacdién, etc.

= Integrar verticalmente equipos de 1+D que, sobre la base del fortalecimiento de dertas
capacidades tecnoldgicas centrales, ofrezcan servicios de alta intensidad tecnoldgica.

* |ncrementar la cantidad, diversidad y especificidad de los Recursos Humanos

necesarios para la prestacién de los servicios.
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. . , - 121
C. INTI Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

1. Programade Asistencia a Consumidores y a la Industria de Manufacturas

Principales responsabilidades

Planificar estratégicamente las actividades relativas a la asistencia a los consumidores
y la industria de manufacturas de acuerdo con los lineamientos del Plan Estratégico INTI,
identificando las soluciones tecnoldgicas con una mirada integral e innovadora que tienda al
desarrollo y a la mejora de la actividad industrial.

Proponer las acciones estratégicas para actuar en defensa de la industria nacional

frente a barreras técnicas que puedan afectar su desarrollo.

Objetivos

= Mantener informado al consumidor argentino sobre la adecuaddn de productos y
servicios a los reglamentos y normas técnicas. De este modo el consumidor podra
hacer elecciones de compra teniendo en consideracidon otros atributos ademas del
precio y conociendo mejor sus derechos y responsabilidades.

= Otorgar asistendia técnica a las empresas, con el fin de contribuir a que la industria
nacional mejore continuamente la calidad de sus productos y servidos, su eficiendciay
su productividad.

= Diferenciar los productos y servicios disponibles en el mercado nacional en relacién
con su calidad.

= Transformar al consumidor en parte activa del proceso de mejora continua de la
calidad de la industria nacional.

= Colaborar en la aplicacién del sistema regulatorio por parte del Estado.

1.1. Maquinaria agricola

21 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.inti.gob.ar/
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La industria nacional de la maquinaria agricola posee una vasta historia de desarrollo,
gue la ubica como una de las mas tradicionales dentro de la industria metalmecanica en
Argentina.

Argentinaes uno de los principales productores agricolas del mundo, por lo que la industria de
la maquinaria agricola, como proveedora de bienes de capital, cumple un rol estratégico para
nuestro pais.

El “Grupo de trabajo sobre maquinaria agricola” del INTI tiene como principal misién
apoyar el desarrollo tecnolégico-productivo del sector de la maquinaria agricola argentina,
trabajando con las empresas en la deteccidn y solucidn de los cuellos de botella criticos para su

desarrollo, poniendo énfasis en los procesos de aprendizaje colectivo y de innovacion.

Objetivos

= Difundir y fomentar la aplicaciéon de las herramientas de gestion de la produccidn y la
calidad.

= Difundir y fomentar la aplicacion de las modernas herramientas de disefio,
normalizando y racionalizando productos y procesos, incluyendo la utilizacién de
nuevos materiales y el desarrollo de componentes electrénicos.

* |mpulsar la utilizacion de mejores métodos de fabricacidon promoviendo la eficienda y
a su vez orientados al cuidado y la preservaciéon del medio ambiente y al uso racional
de laenergia.

= Propender a la satisfacddn de las exigendas del mercado nacional e internacional en
cuanto a las normativas y reglamentaciones vigentes, atendiendo a los requerimientos
y necesidades de los usuarios.

= Articular las distintas capacidades existentes en INTI y extemas, para establecer un

sistema de certificacion de maquinaria agricola, acorde a las necesidades del sector.
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= Fomentar la creaddn de una cultura de mejoramiento continuo, para anticiparse o
adoptar rdpidamente los cambios tecnolégicos para implementarlos de acuerdo ala
realidad nacional.

= Lograr una estrecha cooperadén entre las distintas entidades con injerencia en el
tema, tales como camaras, asociadones, etc., para una mayor interaccion de las
politicas publicas y privadas, orientadas al fortalecdmiento de las empresas.

= Promover accdones de asociatividad entre las empresas para mejorar su eficiencia, ala
vez que promover programas de desarrollo de proveedores, para de esta manera
poder afrontar con mayor solvencia los desafios que plantea la insercidon de equipos
importados al mercado.

= Fortalecer la capacidad competitiva de las empresas del sector mediante la
capacitacion, la transferencia de tecnologia, la innovaciéon y la investigacién y el
desarrollo en los procesos y los productos.

1.2. Proyecto industria local

A fines de 2009 el INTI puso en marcha un Proyecto para lainstalacién y operacion de
plantas de faena y frigorificas multiespecie de pequena escala en ocho localidades de
provincias del norte del pais.

El Proyecto se enmarca en el concepto de desarrollo local, contribuyendo al desarrollo
integral de las economias de cada regidon mediante el fortalecimiento de eslabones débiles en
las distintas cadenas de valor de la produccién bovina, porcina, ovina y caprina.

Disefio y provision de equipos

Para la operacién de las plantas es necesario contar con equipos que en muchos casos
no estan disponibles en el mercado o han sido pensados para producciones de mayor escala, o
en muchos casos se comercializan a precios muy superiores de los que harian rentable un

proyecto de baja escala como los mencionados.
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Ademas, como parte del proceso de mejora de la sustentabilidad econdmica, pretende
desarrollar diversos tipos de equipamiento para el tratamiento de los subproductos.

Por otro lado, también se busca establecer las especificaciones técnicas mas
adecuadas para distintos tipos de equipos de provision estandar tales como camaras

frigorificas y sus equipos de frio, calderas, bombas y otros aparatos.

1.3. Energias renovables

El objetivo del INTI es desarrollar y promover la aplicacidn de tecnologias para la
produccién distribuida y sustentable de la energia necesaria para que cada comunidad pueda
mantener y expandir su calidad de vida actual, respetando el medio ambiente y la ecuaciéon
alimentida.

Abarca seis fuentes de energia renovable (edlica, solar, hidrdulica, biogas, residuos
solidos y biocombustibles de fuente no alimentaria), y analizar el hidrégeno como vector
potente y plantear espacios de uso racional de la energia, tanto activo como pasivo.

En todos los casos, plantea trabajar para transferir en el mas breve lapso tecnologias a
escala local, con una mirada que busca instalar el tema en el mediano y largo plazo. El INTI ya
ha recibido pedidos concretos de soluciones por parte de la industria y de comunidades en
situadon critica. Para implementarlas, ademas de la tecnologia -que es importante pero no
suficiente- es necesario tener en cuenta lo siguiente:

= Como se desarrolla y transfiere la tecnologia a la empresa o comunidad
= Coémo se articulay apoya a los proveedores de equipamiento

= Cudles son los vacios de la cadena de valor.

=  Cémo se homologan y certifican las ofertas técnicas.

* Qué reguladiones serdn necesarias y como se ayuda a promoveras.
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= Como se apuntalala finandacién de proyectos.

1.4. Programa de Extension

Extensién entendido en términos de “Transferencia y generacién de tecnologia
industrial de apropiaciéon colectiva” para que personas, grupos, comunidades o sectores
industriales eleven la calidad de su produccidn y, consecuentemente, la calidad de vida.

El desarrollo de la tarea de extensiéon actual se realiza a través de tres modelos de

extensidon complementarios:
= Empoderar a sectores populares a través de la tecnologia (En nuestro caso tenemos
varias propuestas de este tipo ABC, Unidades Productivas Tipo, Cadenas de valor,

Asistencia a empresas controladas porlos trabajadores -cooperativas y recuperadas-).

= (Capacitar (Red de capacitacidon productiva; oferta de capacitaddon INTI para
emprendedores de la base social y para PyMES).

=  Facilitar el acceso a la informacion tecnolégica (general y sobre solucién de problemas
especificos). (P4gina web, servido de atencién de consultas, cuadernillos, jornadas,
etc).

Programa de Extension

Apoyo al Trabajo Popular
= Red de Apoyo al Trabajo Popular
= Abastecimiento Basico Comunitario (ABC)
= Unidades Productivas Tipo (UPT)
= Asistenciaen Gestiony Microfinanzas
= Cooperativas
= Tecnologias de base (Cuadernillos Productivos)
= Red de Capacitadon Productiva

Apoyo a PYME
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= Extension a PYME

= Centros de Investigaddn y Desarrollo, Delegaciones y Centros del Interior y
Desarrollo Local

= Acciones

=  Capacitacion

= Certificaddn voluntaria u obligatoria

=  Fortaledmiento de Laboratorios

= Divulgacién tecnoldgica

= Cadenas de valory asociatividad

1.5. Programa de Software

El INTI apunta a contribuir en la mejora de los procesos de fabricacién de productos
de software para alcanzar mayor calidad en los mismos, incrementar la eficiencia del sector y
tener mayor posibilidad de acceso a nuevos mercados.

El Programa de Software del INTI se crea para evaluar y establecer los medios para
satisfacer las demandas de mejora de eficiencia y calidad de las empresas productoras de
software y servicios.

A partir del 2002, las empresas productoras de software y servicios se lanzaron a
mejorar sus procesos, promoviendo asociaciones regionales entre ellas y adoptando modelos
de calidad reconoddos internacionalmente, como CMM/CMMI, 1SO 9000.

Simultaneamente con este empuje del mercado, el Congreso de la Nacion analizaba
dos leyes naconales de software -ya promulgadas- para promocionar las actividades
relacionadas con software y servicios informaticos y reconociendo al quehacer como industria
estratégica.

Para mejorar su performance en varias regiones del pais las empresas argentinas de

software, casi todas PyME, comenzaron a relacionarse entre si, con el fin de adoptar modelos
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comunes de desarrollo que les permitieran comercializar productos y servicios bajo exigencias
de calidad internacionales. El Polo Tecnolégico de Rosario y el Cluster Cordoba Technology
fueron pioneros en la creacidn de procesos de asociacion. Poco a poco y con la promulgacion
de la ley 25922 que obliga a adoptar normas de calidad para acceder a los beneficios que
otorga, se crean otras asodaciones en otras regiones del pais.

Todo esto fue mas alld de lo que la situacién original definia como rol para el INTI
conduciendo a la necesidad de establecer laboratorios regionales para sensibilizar a la
industria sobre los temas de calidad y brindar servidios de asistencia a las empresas que los
requieran para alcanzar niveles de calidad de software acorde a las exigencias de la demanda
internacional.

Para la puesta en marcha de una red de laboratorios regionales, para sensibilizar sobre
los temas de calidad y procurar servicios a las empresas para alcanzar niveles de calidad
acordes a las exigencias de la demanda nacional e internacional, se fijaron las siguientes lineas
de trabajo:

= Mejora de Calidad de Procesos de Desarrollo de Software
=  Evaluacién de Calidad de Productos
= Testing y Aseguramiento de la Calidad

= Disefloy Productividad

D. INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria’’

1. Programa Nacional Apicola

Proyectos

= Pl Equidad para el desarrollo en el sector apicola argentino.

22 Informacion extraida de la web del organismo. http://inta.gob.ar/
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El Plan Estratégico Argentina Apicola 2017 manifiesta textualmente "Que Argentina en
el 2017 se transforme en lider mundial del mercado de productos apicolas altamente
valorados sobre la base de un crecimiento y desarrollo organizado, competitivo y sostenible
desde la perspectivaecondmica, social y ambiental”.

Si bien se reconoce que se ha producido un significativo avance tecnolégico en los
beneficarios directos del PNAPI, en el marco del trabajo conjunto con PROFEDER, solo se
alcanza a un 10% de los apicultores argentinos (Poblacion Cambio Rural — Fuente Profeder),
esto demuestra la inequidad en el acceso a la tecnologia por diferentes razones.

Los objetivos planteados en el Pl son los siguientes:

Objetivo General:

Propender a la equidad en el acceso a la informacidn, la tecnologia y la participaddn de todos

los apicultores argentinos.

Objetivos Especificos:

A.- Fomentar la organizacién de los apicultores en el marco del Plan Estratégico Nacional,
favoreciendo tanto el acceso equitativo a la tecnologia como la activa participacion de todos.
B.-Profundizar el andlisis de costos de produccién, brechas tecnoldgicas y fadilitar el acceso ala
informacién de mercados en los diferentes territorios.-

C.-Garantizar una adecuada comunicacién, flujo de informacién y acceso a la tecnologia
disponible a nivel de todo el sectoren el marco del Plan Estratégico Nacional.

La propuesta de gestion del PNAPI y por ende de los dos Pl que lo integran se sustenta
sobre cuatro pilares fundamentales: a) El trabajo en equipo: entendido como un verdadero
desafio de integracidn en todos los niveles. b) La construcdén de Capital Relacional: Uno de los
pilares basicos para lograr un equipo de trabajo con culturainnovadora y desde alli aportarala
cultura de la organizaddn para construir un estilo corporativo innovador. c) La Innovadén, El

INTA en su PEIl localiza a la Innovacidn, el foco de la estrategia institucional. El PNAPI desde
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ambos Pl debe aportar a la misién del INTA; en el caso del presente Pl contribuyendo
basicamente ala sostenibilidad, la equidad social y el desarrollo de los territorios a través de la
innovacion en “tecnologias blandas”. d) La Vinculacén con los territorios: Los conceptos
anteriores se vinculan en un territorio particular.-

El impacto que se pretende alcanzar al finalizar el proyecto, en el horizonte temporal
del PEI, consistira en haber generado habilidades y destrezas en las diferentes instituciones
locales junto a la cadena de valor para desarrollar dmbitos de capacitacién, acceso a la
informacién y densidad de actores compatibles con el desarrollo sustentable de los pequefios

apicultores en cada territorio.

= Pl Investigacidén, desarrollo tecnolégico e innovacion para la mejora de la
competitividad de la cadena apicola

El sector apicola argentino ha alcanzado un nivel tecnolégico que lo coloca entre los

mas competitivos del mundo, pero los cambios de contexto, sobre todo ligados al deterioro

ambiental producido por la intensificacion de la produccion agropecuaria y las tendencias del

mercado obligan a profundizar las tareas de investigacddn y desarrollo para afrontar los nuevos

desafios manteniendo e incrementando la competitividad del sector. Lo anterior adquiere

mayor trascendencia si se lo coloca en el marco del Plan Estratégico “Argentina Apicola 2017”

en cuya vision se pretende "Que Argentina en el 2017 se transforme en lider mundial del
mercado de productos apicolas altamente valorados sobre la base de un crecmiento y
desarrollo organizado, competitivo y sostenible desde la perspectiva econdmica, social y
ambiental." En este contexto el PI-123002 tiene como objetivo mejorar la competitividad del
sector apicola argentino; entendido como una plataforma estratégica que en el presente

programa se abocard al desarrollo de nuevas tecnologias, mejora de la calidad, diversificacion

de la produccidn y utilizacidon de otras abejas de interés elevando el techo tecnolégico de los
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productores/empresas mas desarrollados, beneficiarios directos desde la creacion del PROAPI
en 1995; al tiempo que el PI-122002 garantizard el acceso equitativo a la tecnologia y la
informacién. Teniendo en cuenta la légica conceptual de los Proyectos Integrados como pilares
de la estrategia implicita en el PEI, en cuanto son plataformas de largo plazo que responden a
determinados problemas/oportunidades y sobre las que se cuelgan los PE de mediano plazo.

El equipo del PIl, formando parte del Comité Técnico del PNAPI y articulando con el
Comité Ejecutivo del PEA, debera garantizar el cumplimiento de las responsabilidades
asumidas tanto en el presente PMP como en el PEIl, garantizando una adecuada articulacién
con el Pl de Equidad (PNAPI-122002) que pemmita llegar a todos los actores del sector y
recoger las necesidades de I+D.

El Pl propone a través de sus PE desarrollar tecnologias para maximizar la
productividad de las colmenas previniendo riesgos de contaminaddn directa e indirecta de
miel, diferenciar y diversificar la producddn, desarrollar productos con valor agregado ,
avanzar en la determinacidn de calidad de propdleos y reinas, proveer de una respuesta
tecnolégica para el aprovechamiento racional de las abejas sin aguijéon y colaborar al
mejoramiento de la polinizaddn de cultivos con problematicas especificas.

La idea fuerza de la estrategia de organizacidn y gestién en el Pl de Competitividad es
la articuladén para conformar equipos multidisciplinarios e Interinstitucionales que permitan
potenciar las capacidades existentes consoliddndolos como referentes a nivel nacional e
internacional. Hacia el interior del PNAPI debera articular con los Proyectos Regionales para
garantizar un adecuado apoyo al desarrollo en los territorios y con el Pl de Equidad

brindandole losinsumos tecnoldgicos necesarios.

2. Programa Nacional Bioenergia
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El INTA coloca a la bioenergia entre sus Programas Naconales dandole una
importancia y visibilidad significativa. La institucion posee un largo historial en temas
bioenergéticos que se remontan a la década del 80 cuando se iniciaron las primeras acciones
de investigacidn y desarrollo en el campo del aprovechamiento y generacidn de biogas a partir
de residuos animales.

En términos del Programa Nacional se entiende por bioenergia a aquella derivada del
aprovechamiento y transformaddn de biomasa en diferentes vectores aprovechables

energéticamente.
Objetivo General

Asegurar el suministro de fuentes y servicios sostenibles, equitativos y asequibles de
bioenergia, en apoyo al desarrollo sostenible, la seguridad energética nacional, la reduccion de
la pobreza, la atenuacidon del cambio climatico y el equilibrio medioambiental en todo el
territorio argentino Organizaddn A nivel nacional el programa posee un fuerte
relacdionamiento interinstitucional que permite encarar los multiples desafios que demanda la
tematica abordada.

Las acciones se desarrollan mediante una cartera de proyectos propia, otros proyectos

internacionales y la participacidn en diversas redes de cooperacién técnica.

3. Programa Nacional Carnes

La visidon del Programa Nacional de Carnes es constituirse en el referente institudonal
en el tema Carnes, y como tal en referente del Estado en dicho tema. Esta vision queda
expresada en su objetivo: “Contribuir a la mejora de competitividad de las carnes en el
mercado interno e internadional, contribuyendo a afianzar la sustentabilidad de los sistemas
de produccién”.

Para lograr dicho objetivo el Programa definié los siguientes objetivos especificos:
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Constituir el instrumento fundamental de planificacidn institucional en el tema carne
(definiciébn de temas prioritarios, andlisis de capacidades de infraestructura,
equipamiento y recursos humanos, etc), para el mediano y largo plazo, aportando
informacién prospectiva de la dindmica y trayectoria de los mercados y sus demandas
y del estado y novedades tecnolégicas en su area especifica.

Participar en la priorizacidn de los temas de investigacidn de los proyectos nacionales,
evaluar su calidad y pertinencia metodoldgica y coordinarla ejecucion de los mismos.
Coordinar la articulacion de capacidades y esfuerzos de investigacién, apoyando
logistica y metodoldgicamente a los grupos localizados en todo el pais.

Identificar posibles areas de vinculacién tecnoldgica con el sector privado, indicando
fortalezasy debilidades del mismo en relacidn a tecnologias apropiables.

Participar en los foros de interés para el sector y muy especialmente en el de la SECyT
donde se deciden los temas prioritarios a ser financiados por la Agencia Nacional de

Promoddn Cientifica y Tecnoldgica.

Las principales lineas de accién del Programa apuntan al:

Incremento de la productividad de las carnes vacuna, aviar, porcina, ovina y caprina.

Mejora de la calidad y del valor nutricional y nutracéutico de las carnes vacuna, aviar, porcina,

ovinay caprina.

Los principales logros alcanzados, productos y resultados del Programa en la ultima década pueden ser listados

de la siguiente manera:

Mantenimiento de un diagndstico permanente, en colaboracién con la Direccién de
Sanidad Animal del SENASA, de la situacién actual y de prospectiva de la ganaderia

bovina Argentina.
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= Generadodn de tecnologia para mejorar los indices productivos de los sistemas de
produccidén de carne vacuna, pordna, ovina y caprina, adaptada a las distintas regiones
ganaderas del pais.

= Evaluaddn de la calidad de las carnes producidas en las distintas ganaderas del pais y
generacion de tecnologia para la produccion de carnes y huevos de alto calidad
organolépticay alto valor nutricional y nutracéutico.

= Evaluaddn de biotipos genéticos adaptados a las distintas regiones ganaderas del pais.

= Avances en el conocimiento sobre la nutricion de rumiantes y no rumiantes, en
sistemas pastoriles y en confinamiento, y sus efectos sobre la calidad del productoy la

sustentabilidad ambiental.

Proyectos

Pl Calidad e inocuidad de carnes
Pl Incremento de la productividad de carnes
Pl Mejora genética de especies animales para carne

Pl Nutricién animal

4. Programa Nacional Cereales

Proyectos
= P| Caracterizacidén y prevencidon de la contaminacidon con micotoxinas y productos
sanitarios en grano de cereales y oleaginosas
= Pl Desarrollo y produccion de ideotipos de cereales adaptados a ambientes especificos
y con mayor eficienciaen el uso del aguay energia

= Pl Diversificacién de la produccién de cereales y oleaginosas
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= Pl Manejo integral de los cereales y oleaginosas para contribuir a una produccién
sustentable, frente a la agriculturizacidn, en sistemas agropecuarios de la regién

pampeana y extrapampeana

5. Programa Nacional Cultivos Industriales

En todas las cadenas de cultivos industriales (algoddn, cafia de azlcar, mandioca,
mani, tabaco, té y yerba mate) se detectan todavia importantes brechas productivas derivadas
de diferencias en aptitudes agroecoldgicas y en los niveles de adopcién tecnoldgica por parte
de los sistemas productivos. Estas diferencias impactan sobre la competitividad y
sustentabilidad de dichos sistemas.

El Programa Nadonal de Cultivos Industriales propone generar y fortalecer tecnologias
innovadoras para una produccddn mas competitiva, con mayor productividad y calidad,
mediante un manejo integrado de los recursos, sobre la base de la sustentabilidad de los

sistemas productivos, equidad sodal y desarrollo territorial.

Proyectos

= P| Calidad y competitividad de productos primarios (PP) y manufacturas de origen
agropecuario (MOA) de los cultivos industriales

= P| Disefio y construccién de ideotipos para los sistemas productivos agroindustriales.

= Pl Gestiénen el desarrollo de tecnologia para la cadena agroindustrial del algodén.

= Pl Manejo integrado de cultivos industriales

6. Programa Nacional Fibras Animales

La produccion de lana y de otras fibras textiles producidas por caprinos y camélidos
sirve de sustento econdmico a una gran cantidad de productores a lo largo del pais, genera

divisas porexportacion y genera empleo en su cadena de valor. Argentina tiene el potencial de
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convertirse en uno de los proveedores mundiales mds importantes de fibras de alta calidad y
valor.

Para ello el Programa Nacional de Fibras Animales del INTA, junto a otras instituciones y
organizadiones de productores, trabaja en la generacidn y transferencia de tecnologias de
produccién, en el mejoramiento genético y en la valorizadén de la produccidn. En ese sentido
se ha logrado cuantificar y caracterizar la produccién de las diferentes fibras del pais
estableciendo protocolos de manejo, esquilay dasificacion.

Se establecieron programas para mejorar la calidad textil de las fibras basados en el
servicio de evaluacién genética PROVINO y se innovd en procesos de diferenciacion vy
comercializacion con sustanciales mejoras en los valores alcanzados. Se destaca la contribucion
del INTA al programa de mejora de la calidad de lana PROLANA y a los proyectos financiados
por los instrumentos previstos en las leyes nacionales 25.422 y 26.144 de recuperacion de la

actividad ovinay caprina, respectivamente.
Proyectos

= Pl Valoracion de las lanas y otras fibras textiles de origen animal
7. Programa Nacional Forestales
Proyectos
= Pl Domesticacidn de especies forestales nativas.
= Pl Manejo sustentable de bosques implantados para la produccién de madera de
calidad y de servicios ambientales
= Pl Mejoramiento genético de especies forestalesintroducidas para usos de alto valor.
=PI Sistemas silvopastoriles. Tecnologia para su instalacion, manejo y evaluadén.

8. Programa Nacional Frutales
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El Programa Nacional Frutales identifica, organiza y prioriza la demanda y propone
lineas estratégicas de acddn con una vision integradora de la fruticultura argentina y su
insercién en el contexto mundial.

El Programa tiene su dmbito de accién en practicamente todo el territorio nadional
siendo una megacadena extensa 'y compleja. En investigacon y desarrollo tecnoldgico se pone
énfasis en dar cumplimiento con las normas de calidad que exigen los mercados externosen el
manejo de plagas y enfermedades cuarentenarias como en poner al servicio del sector
modernas prdcticas de manejo de campo y de poscosecha que garanticen la excelencia de los
productos y los hagan competitivos.

El Programa cuenta con paquetes tecnolégicos actualizados para el sector en todos los
niveles de escala productiva. Las articulaciones internas, con las universidades vy
particularmente con el SENASA permiten al trabajo en red en pro de los intereses del sectory
del pais.

Proyectos

= Pl Desarrollo de conocimiento y tecnologia para mejorar la gestion de la cosecha, el
acondidonamiento, la conservacidn y la industrializacion de frutas.

®= Pl Introduccidn, obtencidn, evaluacion y mantenimiento de material base de
propagacion enfrutales.

= Pl Tecnologias sustentables para el manejo sanitario y cultural que aseguren la

competitividad de la Fruticultura Argentina.

9. Programa Nacional Hortalizas, flores y aromaticas
El objetivo general del Programa Nacional Hortalizas, Flores y Aromaticas (PNHFA) es

incrementar la competitividad interna y extermna de la produccién de hortalizas, flores y plantas
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aromaticas a través de una mayor diversificacion, intensificacién y difere nciacién productiva,
en un marco de sostenibilidad ambiental e indusién social

El PNHFA se caracteriza por su complejidad, diversidad y ubicuidad. Es complejo
porque comprende desde sistemas de cultivos extensivos, como la produccién de poroto para
grano seco, hasta muy intensivos como la produccidn de flores de corte bajo cubierta.
Sistemas de producddén de subsistencia, hasta grandes empresas conserveras y
deshidratadoras, pasando por producciones de huertas y de agricultura familiar.

Es diverso en cuanto al nimero de cultivos involucrados en, son mas de 90, y por los
diferentes sistemas de produccidn existentes. Se caracteriza por estar presente en todas las
regiones del pais, de alli su ubicuidad.

La estrategia general del programa se enmarca en lo establecido enel Plan Estratégico
Institucional (PEI 2005-2015), teniendo presente como ejes centrales la equidad, la
competitividad y la sustentabilidad ambiental y social de los sistemas productivos que
comprende.

Teniendo en cuenta la diversidad y complejidad del programa se presentan su vision
estratégica, lineas de accidn y prindpales logros alcanzados en funcién de tres componentes:

Hortalizas, Flores y Plantas Aromaticas.

Proyectos

= Pl Desarrollo de bases para la produccién de hortalizas diferenciadas por calidad de
productos y procesos

= Pl Desarrollo de tecnologias innovadoras para la diversificacion, intensificacion vy
diferenciacién de la produccién de aromaticas

= P| Desarrollo de tecnologias innovativas para la diversificacion, intensificacion vy
diferenciaddn de la produccién de flores y plantas ornamentales.

= Pl Desarrollo de tecnologias para la produccién sostenible de los cultivos protegidos
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= Pl Desarrollo de tecnologias y procesos de gestion para la produccién urbana vy

periurbana de hortalizas

10. Programa Nacional Leche

Objetivos

Las cadenas (bovina, caprina, ovina) incrementan su competitividad interna y extema,
sustentada sobre la eficiencia y calidad, haciendo un uso racional de los recursos naturales y
contribuyendo a un desarrollo socioeconémico equitativo y sustentable de las zonas
productoras como aporte al crecimiento nacional.

Proyectos

= Pl Desarrollo de las cadenas de leche ovina, caprina y bovina en cuencas
extrapampeanas (PNLEC2)
= PlIntensificacién sustentable de la produccién de leche bovina
11. Programa Nacional Oleaginosas
Las oleaginosas y los cereales constituyen los cultivos extensivos por excelenda de la
Argentina, pues aportan la mayor parte de las divisas y un alto porcentaje de la base
alimentaria de la poblacién argentina. Por lo tanto, la sostenibilidad de esta produccién es vital
para el pais. Los principales cultivos oleaginosos de la Argentina son la Soja y el Girasol. Otro
cultivo oleaginoso con potencial parala Argentina es la Colza, principalmente por su demanda
para produccién de biodiesel.

Proyectos

=PI Crecimiento sustentable de la produccidn de oleaginosas a través del mejoramiento
convencional y gendmico y del manejo de oleaginosas alternativas.

12. Area Estratégica Agroindustria
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En el contexto internacional, el INTA considerar la oportunidad que tiene la Argentina
de desarrollarse frente al mundo, ya que se estima que la poblacién mundial crecerd a razén
de 80 millones de habitantes por afio y habrd una gran demanda de alimentos y otros
bioproductos. Para lo cual es necesario desarrollar toda una gama de estrategias basadas en la
innovacion, con una vision puesta en el desarrollo de PYMES en diferentes formas de
asociaciones de productores y el fortalecimiento del sistema cooperativo, Empresas que
generen cada vez mas valor agregado a sus productos y cada vez con mas calidad. Este cambio
debe tener como Unica premisa “la innovacddn permanente” innovacién en los procesos, en los
equipamientos, en los productos obtenidos, en los consumidores y en los mercados. Todo esto
bajo un marco distintivo de “agregado de valor en origen, con bajos costos y alta calidad”. Es
decir que el producto agroindustrial que se logre debe ser altamente competitivo a nivel local

e internadonal, conidentidad propia “Marca Argentina” y contribuir al desarrollo territorial.

Principales lineas de accién del Area

= Jerarquizacidn del INTA en el tema agroindustria con la vision puesta en Agregado de
Valor en Origen.

= Contribuir a la integracién de las todas las actividades de investigacion, desarrollo y
transferencia de tecnologias que se vienen realizando en el INTA.

= Integracidn con todas lasinstituciones publicas y privadas relacionadas con el tema.

®* Formacién de Nucleos o Unidades Regionales de Agregado de Valor ¢ agroindustriales
del INTA. Detectar demandas regionales y proponer soluciones.

= Capacitacion interna de los agentes INTA sobre los diversos temas relacionados con la
agroindustria.

= Desarrollo de PYMES agroindustriales en origen, mediante la asociacién de
productores primarios.

= Promover el agregado de valor en las Cooperativas Agropecuarias del pais.
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= Promover la integracién publico — privada para el desarrollo de cadenas de valor y
potenciar a las ya existentes.

= Capacitacién externa para los gerentes y técnicos agroindustriales privados.

= Promover proyectos de investigacién para el desarrollo de nuevos productos
agroindustriales en las cadenas tradicionales ya conocidas.

=  Promover la investigacion para aplicaciones agroindustriales en las técnicas de nueva
generacion, como por ejemplo; Liofilizacion, Nanotecnologia, Envases Retomables,
Bioplasticos, Biofdrmacos, Agricultura de Precisién, TIC's y otras tecnologias de ultimo
avance.

=  Promoverlaformaciéon de Camarasy “Clusters” por los diferentes sectores y regiones.

=  Promover el desarrollo de una marca colectiva “Producto Familiar”, con un protocolo
de calidad que diferencie este tipo de produccién, como un agregado de valor ala
produccién agroindustrial efectuada por la familia rural.

=  Contribuir con el AEAI al desarrollo territorial

Proyectos

=  PPR Agricultura de Precisidon y Maquinas Precisas
= PPR Desarrollo de tecnologias para optimizar procesos en mecanizacion agropecuaria
=  PPR Desarrollo y difusion de tecnologias para incrementar la eficiencia de cosecha y
post-cosecha de granos y forrajes conservados aumentando el volumen y valor de los
productos y procesos agroindustriales
13. Area Estratégica Biologia molecular, bioinformatica y genética de avanzada

Proyectos

= PPR Bioinformatica aplicada a proyectos genémicos de interés agropecuario
= PPR Busqueda y caracterizacién de biomarcadores para el control de enfermedades

agropecuarias y estreses abidticos
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= PPR Desarrollo de indicadores gendmicos para la caracterizacion y el manejo
sustentable de la biodiversidad de los agroecosistemas (continuacdén PPR Ecologia
molecular)
= PPR Generacidn de insumos gendmicos para asistir al mejoramiento genético para
caracteristicas de interés agropecuario
=  PPR Prospeccidn, caracterizacién y utilizacion de la diversidad genética natural o
inducida para caracteres de interés agropecuario y/o agroindustrial.
14. Area Estratégica Ecofisiologia vegetal
La Ecofisiologia Vegetal estudia el funcionamiento de los cultivos y comunidades
vegetales de interés agropecuario y forestal en relacidn con la productividad. Pone énfasis en
los procesos y mecanismos determinantes del crecimiento, rendimiento y calidad del producto
primario, en interaccién con el ambiente. Estos conocimientos son criticos y estratégicos para
i) mejorar la producdoén en cantidad y calidad, ii) producir de manera eficiente y sustentable,
iii) asistir al mejoramiento genético, iv) proveer el marco conceptual para el desarrollo de
modelos y para estudios de los sistemas de produccion.

Proyectos

= PPR Bases ecofisiolégicas para una produccion agricola sustentable
15. Area Estratégica Economiay Sociologia
El Area Estratégica de Economia y Sodiologia (AEES) apunta a optimizar la gestién de
los recursos humanos especializados en las disciplinas que la conforman, facilitada por las
nuevas tecnologias de informacién y comunicacién que minimizan los requerimientos de

actividades presenciales.
Vision estratégica

Generar conocimientos y propuestas alternativas -con un enfoque

predominantemente prospectivo- que sustenten el pensamiento y accionar estratégico de la
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institucién, que respondan a las necesidades de los distintos actores publicos y privados del
sistema agropecuario y agroindustrial, y que contribuyan al lineamiento de politicas para el
sector.

En el marco del AEES se estan desarrollando los siguientes Proyectos Propios de la Red
y Proyectos especificos, los cuales son coordinados y cuentan con la participacion de

calificados profesionales del IESy de otras Unidades del INTA, asi como de otrasinstituciones.

Proyectos

= PPR Acceso alatecnologia e impacto econémico de politicas
= PPR Competitividad sustentable y dinamica territorial de los sistemas agroalimentarios
y agroindustriales
=  PPR Economia del Ambiente ylos Recursos Naturales
16. Area Estratégica Forrajes y Pasturas

Los recursos forrajeros son esenciales en Argentina, la mayor parte de la ganaderia
bovina de carne y leche, toda la produccién ovina, caprina y de camélidos se realizara sobre
pastizales y pasturas.

La utilizacion sustentable de los pastizales en la producddén ganadera es la mejor
opcién para produdr bienes econdmicos y servicios ambientales, manteniendo los recursos
naturales. En regiones semiaridas y dridas son la Unica fuente genuina de ingresos productivos.

La superficie con suelos de aptitud agricola, sobre los cuales se dejé la actividad
ganadera, no volveran a pasturas bajo pastoreo directo y esto implica nuevos desafios parala
investigacion, basicamente referidos a aumentar la produccidn de carne y leche en ambientes
edafoclimaticos mds desfavorables. La investigaddn y desarrollo de tecnologia en pasturas

para el pais requiere de un enfoque local y original.

Proyectos

= PPR Manejo sustentable de los pastizales
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= PPR Mejoramiento genético, evaluacién y disponibilidad de espedes forrajeras
introducidas y nativas
= PPR Produccién y manejo sustentable de las pasturas cultivadas y de los forrajes
conservados
17. Area Estratégica Gestion Ambiental

El Area Estratégica Gestion Ambiental (AEGA) pone una mirada prospectiva de la
gestion del ambiente productivo, innovando en su enfoque ecosistémico y la consideracion de
la resiliencia ecoldgica y funcdonal. Esta mirada incluye las incertidumbres naturales y
antrépicas, toma en cuenta la complejidad de la gestién de los sistemas socio-ecoldgicos y
permite orientar procesos de ordenamiento territorial de los sistemas productivos y la
conservacion y uso sostenible de los bienes y servicios ecosisté micos a diferentes escalas.

La sustentabilidad del sistema agroalimentario y agroindustrial exige una mirada
integral del sistema productivo que incluya el diagnéstico de las causas de los problemas
ambientales, la evaluacidn de las consecuendas (integrando las dimensiones ambientales,
sociales y econdmicas) y las propuestas de soluciones que orienten las “decisiones humanas”
para la conservacdén, mitigacddn o compensacon de los impactos y la propensién a una
fundonalidad socio-ambiental adecuada de los agro-ecosistemas.

Para ello, el AEGA genera informacion dentifica, desarrolla metodologias, técnicas
especificas (tanto de diagndsticos como de tratamientos) y tecnologias integradas en un
enfoque ecosistémico de sistemas complejos, con manejo y gestién adaptativa, donde se

articulan las decisiones y motivaciones humanas con las funcionales del sistema biofisico.
Proyectos

= PPR Desarrollo de conocimiento y tecnologias para mitigar la contaminacion de suelo y

agua bajo produccidn agropecuaria.
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= PPR Evaluadén del impacto de la expansién agropecuaria sobre la sustentabilidad
ecoldgicay ambiental de ambientes rurales y peri-urbanos.

= PPR Gestidn del agua en producciones agricolas y ganaderas en secano

18. Area Estratégica Proteccion Vegetal

Ante unarealidad que propone incrementar la produccién agricola fundamentalmente
en base a la aplicacién de tecnologias de insumos en lugar de una tecnologia de procesos, con
una vision productivista, el Area Estratégica de Proteccién Vegetal (AEPV) propone alternativas
para un manejo ambientalmente sustentable de los cultivos, priorizando un manejo integrado

de organismos perjudidales (OP), con una vision sistémica de la proteccién vegetal.

Proyectos

= PPR Caracterizacion de fitopatdgenos, biocontroladores y de las interacciones
planta/patdgeno/vector para un manejo sustentable de enfermedades

= PPR Disefio, organizacion y gestion de un Programa de Manejo Integrado de Plagas
como contribucién al manejo sustentable del agroecosistema y la estructuracién del
ordenamiento territorial

= PPR Generacién de conocimientos basicos y desarrollo de herramientas para el manejo
sustentable de invertebrados

= PPR Generaddén de conodmientos y desarrollo de Herramientas para el Manejo

Sustentable de malezas en sistemas productivos

19. Area Estratégica Recursos genéticos, mejoramiento y biotecnologia
Las actividades alojadas en este espacio programatico buscan crear conocimiento y
herramientas que permitan complementar la disponibilidad de recursos genéticos con su

caracterizacion y con la generacion de variabilidad genética novedosa dirigida a asistir a planes
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de mejoramiento genético y al desarrollo de productos y servicios biotecnolégicos de alta

complejidad.
Proyectos

= PPR Conservacdén, caracterizaddn y valoracidon del germoplasma nativo y exético
como biodiversidad de base para la alimentacién y el mejoramiento vegetal y animal.

=  PPR Desarrollo de capacidades para la produccién de organismos transgénicos.

= PPR Desarrollos biotecnolégicos para el control de enfermedades infecciosas en
animales de interés econémico

=  PPR Gendmica aplicada al mejoramiento animal

20. Area Estratégica Recursos Naturales (agua, climay suelos y Biodiversidad)

A través de la gestion de las seis subareas (Proyectos Propios de la Red) y del
desarrollo de las redes de Recursos Naturales, se espera articular y complementar acciones a
nivel regional y establecer vinculos operativos con la cartera programatica, con otras
instituciones publicas y privadas del pais y del exterior, en el ambito de la Conservaciony Uso
Sustentable de los Recursos Naturales.

La vision del Area Estratégica Recursos Naturales (AERN) refiere a los recursos
naturales, no como compartimentos estancos, sino como integrantes de procesos en un
sistema agro-productivo-ambiental, para lo cual el AERN promueve lineas de investigacion que

complementan y sinergizan las multiples acciones institucionales sobre los recursos naturales

Proyectos

= PPR Conservacion, Manejo y Uso Sostenible de la Biodiversidad y sus Servicios
Ecosistémicos en Sistemas Productivos
= PPR Geomatica Aplicada

=  PPR Gestién Sostenible de los Recursos Hidricos para el sector Agropecuario
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=  PPR Manejo sustentable de suelos
= PPR Red para la generacién y desarrollo de tecnologias con base Agroecologica y de

Produccién Orgdnica

21. Area Estratégica Salud Animal

El 4drea se proyecta como una estructura de interaccion, produccion, distribucion,
transferencia y andlisis de los conocimientos surgidos como resultados de los proyectos de
investigacion integrandose las capacidades y actividades del componente Investigacion y
Desarrollo (I+D) con el de Transferenda y Extension Rural (T+E). En el nuevo contexto
institucional se trata que el diclo de innovacién alcance a la totalidad de la poblacién objetivo
de los trabajos del area, por tanto la misma estrecha relaciones con el sector productivo y
amolda sus estrategias de transferencia a las adecuadas para el drea geografica de que se
trate. En la necesidad de propender al desarrollo armdnico y sustentable de los territorios
profundiza la interrelacién con los programas de intervencién (particularmente en las zonas
minifundistas y de agricultura de subsistencia) y aumenta la articulacién entre los referentes

disciplinarios del componente 1+D con la gestién de T+E.
Proyectos

= PPR Aspectos sanitarios y reproductivos con impacto econdmico en la produccion
pecuaria
= PPR Enfermedades que afectanla Salud Publica

= PPR Estatus Sanitario: Enfermedades que limitan el comercio intemacional

22. Area Estratégica Tecnologia de Alimentos

Objetivos
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= Promover la calidad integral de las cadenas agroalimentarias a través de mejoras en
los procesos primarios e industriales y en la adecuacidn de los sistemas productivos a
los requerimientos de los consumidores.

= Generar y promover la formaddén de redes en cienda, tecnologia e innovacioén,
articulando capaddades regionales con la actividad econdmica especifica,
considerando las politicas gubernamentales y los espacios de demanda/oportunidad
del sector agropecuario, agroindustrial y agroalimentario (SAAA) surgidas de los
ambitos de intervencién.

= Mejorar las capacidades técnico-cientificas regionales posicdionando al SAAA para
responder a demandas actuales, anticiparse a demandas futuras e incrementar la
competitividad de los alimentos exportables de las cadenas agroalimentarias
selecdonadas mediante |la mejora continua de la calidad y el agregado de valor de los

alimentos.
Proyectos

= PPR Tecnologia para la gestion de la inocuidad de los alimentos

= PPR Tecnologias de procesos y productos orientadas a la mejora, preservacion y
diferenciadén de la calidad fisico-quimica, nutricional, sensorial y simbdlica de los
alimentos

= PPR Tecnologias innovativas de procesamiento aplicables a la diferenciacion de

productos agroalimentarios

23. Proyectos con otras organizaciones
= |INTA-AUDEAS-CONADEV: el Convenio de Colaboracion Reciproca entre el INTA,
AUDEAS (Asociacion Universitaria de Educadén Agricola superior), y CONADEV

(Consejo Nacional de Decanos de Veterinarias, comenzdé en 2008, con una duracién de
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seis afos para esta primer etapa. Tiene como objetivo potendiar e integrar el uso de
los recursos humanos, fisicos e infraestructura a través de la elaboradon e
implementacién de proyectos de investigacidn, extensién y capacitacién agropecuaria
en dareas de mutuo interés, respetando las identidades y responsabilidades de cada
institucion.

INTA-Embrapa: El INTA y la Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria de Brasil
(Embrapa) tienen el objetivo de ampliar los programas cooperativos y de intercambio
en el drea de investigacdn y tecnologia agropecuaria. Para ello, abrieron una
convocatoria exclusiva para profesionales de ambos organismos a ideas proyecto de
investigacion. En este llamado, las presentaciones siguieron las siete lineas tematicas
identificadas por los dos organismos: bioenergia, lecheria, agricultura familiar, sanidad
vegetal, sanidad animal, biotecnologia y mejoramiento genético de los cultivos.
Propecan: mediante el aporte del INTA y del Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR),
en 1999 comienza la ejecucidn del Proyecto ProPecan con la finalidad de promover el
desarrollo de plantaciones de Nogal Pecan en la Republica Argentina.

Prozono: junto a la Oficina del Programa Ozono de la Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable, el INTA viene desarrollando tecnologias alternativas al uso de
bromuro de metilo en cultivos de hortalizas, frutilla, flores de corte, y tabaco. Estos
sectores son los prindpales consumidores en la Argentina de este gas destructor de la
capa de ozono. Los proyectos son finandados por el Fondo Multilateral del Protocolo
de Montreal y su objetivo es proveer con tiempo sufidente a los productores
argentinos de alternativas tecnoldgicas competitivas frente a la inexorable
desaparicion futura del bromuro de metilo.

Agriterris: Convenio Franco-Argentino de cooperacién cientifica y académica, que

tiene como objetivo desarrollar actividades conjuntas de investigacién, formacion y
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capacitacion en pro del desarrollo rural en Argentina y en Franda, asi como fomentar
estudios comparados entre ambos paises, en el drea de la actividad agropecuaria, de

los territorios rurales y del desarrollo rural.

24. Proyectos con financiamiento externo
= Fondo para la Investigacion Cientifica y Técnoldgica (FONCyT): el FONCyT administra
distintos instrumentos de promocién y financiamiento (PICT, PICTO, PID, entre otros),
destinados a subsidiar proyectos de investigacion de diferentes caracteristicas.
= Biotecsur: surgid en 2005 de una iniciativa de cooperacién entre la Unidn Europea y el
MERCOSUR; vincula a los sectores privado, académico y publico de los cuatro paisesy
trabaja mirando al conjunto de las capacidades cientifico tecnoldgicas disponibles en la

region.

E. Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica®

La Agencia a través de sus cuatro Fondos — Fondo para la Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica (FONCyT), Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR), Fondo Fiduciario de Promocién
de la Industria del Software (FONSOFT) y Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC) - promueve el
financiamiento de proyectos tendientes a mejorar las condiciones sociales, econdmicas y

culturales enla Argentina.

Proyectos Financiables

1. Modernizaddn Tecnoldgica

23 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.agencia.gov.ar
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El objetivo que persigue es financiar proyectos que contemplen la modificacion o
mejora de tecnologias de productos o procesos que ya estan siendo usados por la propia
empresa o por otras.

Los proyectos de modernizacién tecnolégica también pueden induir la construccion de
plantas piloto, desarrollo y produccén de prototipos de productos y pre-series de producto
que implique le elevadon del nivel tecnoldgico de la empresa, la introduccién de tecnologias
de gestién de la produccién y la calidad que potencien la competitividad, las actividades de
pasaje de |la etapa piloto a laetapa industrial.

Principalmente estos objetivos son alcanzados con la incorporacién de tecnologia a
través de la adquisicidon de equipamiento.

Los niveles de riesgo técnico de los proyectos correspondientes a este componente
son inferiores a los proyectos de desarrollo tecnolégico, por lo que los instrumentos de apoyo
son, principalmente, los créditos con reintegro obligatorio.

Este tipo de proyecto representa una fase mas avanzada en el proceso de producciéon
de tecnologias y corresponde a un punto del ciclo de la innovaddn mas préoximo a la efectiva
puesta en produccién. Algunas inversiones de modernizacién tecnoldgica financiables:

= Comprade maquinaria.

= Modificacidn o mejora de tecnologias de productos o procesos.

* |ntroduccidn de tecnologias de gestion.

= Desarrollos tecnolégicos para pasar de etapa piloto a etapa industrial.
=  Adquisicién de tecnologia y esfuerzos de ingenieria asociados.

= Incorporacion de tecnologias de informacién y comunicacion.

* |mplementacién de sistemas de calidad.

Instrumentos
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Instrumento Beneficiarios Modalidad de
presentacion
Créditos CAE| Todo tipo Ventanilla Permanente
de empresa
CAEIl Todo tipo Ventanilla Permanente
de empresa
Crédito PyMEs Ventanilla Permanente
Ley 23.877
(Art.N22)
Créditos PyMEs IT Convocatorias
FONSOFT exportadoras de
Exporta software
Subsidios Crédito Fiscal PyMEs Convocatorias

2. Desarrollo Tecnoldgico

Los proyectos de desarrollo tecnoldgico se realizan a partir de Investigacion vy

desarrollo (1+D) y tienen por objetivo generar nuevos productos o nuevos procesos.

Producen conocimientos potencialmente aplicables a una solucién tecnolégica cuyo

desarrollo alcanza una escala de laboratorio, o equivalente. Pueden induir la construccién de

prototipos y/o ensayos a escala piloto.

En relacién a proyectos correspondientes a fases mas avanzadas en el dclo de la

innovacion una caracteristica relevante de estos proyectos es su mayor nivel de riesgo tanto

desde el punto de vista técnico como econémico.
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Instrumentos
Instrumento Beneficiarios Modalidad de
presentacion
Créditos Créditos PyMEs IT exportadoras de Convocatorias
FONSOFT software
Exporta
Subsidios Crédito Fiscal Todo tipo de empresa Convocatorias
ANR - PDT PyMEs Convocatorias
ANR - PyMEs IT Convocatorias
FONSOFT
PID Empresa como adoptante Convocatorias
ANR - PMT * PyMEs Ventanilla
Permanente

3. Gastos de Patentamiento
= Servicios de consultoria e ingenieria para la preparacidon de los documentos técnicos
descriptivos de lainvencién

= Servicios de asesoria legal para la presentacion y tramitacidn de las solicitudes.

Instrumentos
Instrumento Beneficiarios Modalidad de
presentacion
Subsidios ANR Patentes PyMEs Ventanilla
Permanente

4. Aglomerados Productivos

Se puede finandar a un conjunto de empresas participantes en aglomerados
productivos compuestos ademas por centros tecnoldgicos, instituciones I+D, camaras
empresarias y gobiernos locales agrupados en una asociacidon Ad-Hoc para el desarrollo de un

proyecto PI-TEC (Proyectos Integrados de Aglomerados Productivos). El principal objetivo es
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contribuir al surgimiento de pactos estratégicos en los actores de un aglomerado productivo,
especialmente en lo relativo al desarrollo de capacidades tecnolégicas y de dinamicas
innovadoras que sustenten el mejoramiento competitivo del mismo.

Las empresas también pueden formar parte de asodaciones ad-hoc (AAH) integradas
por al menos tres instituciones (publicas o privadas) sin fines de lucro, que tengan entre sus
objetivosla investigadon cientifica y/o el desarrollo tecnoldgico en un proyecto PAE (Programa

de Areas Estratégicas).

Instrumentos
Instrumento Beneficiarios | Modalidad de
presentacion

Proyectos articulados Pl - TEC Aglomerados Convocatorias
por medio de la Integracion productivos
coordinada de distintos PAE Redes o Convocatorias
componentes FONTAR y "clusters" de
FONCyT. conocimiento

5. Laboratorios | + D en Empresas

Creacion o fortaledmiento de una unidad de I+D en empresas (independientes o
asociadas) a través de la incorporacion de investigadores y equipamiento de investigacion.
Son gastos elegibles de para este tipo de proyectos exclusivamente el pago parcial de
retribuciones de los investigadores incorporados (como contrapartida la empresa aportara el

complemento de las retribudiones) y la adquisicidn de equipamiento de investigaddn.

6. Consejerias Tecnoldgicas
El Programa propone, a través de la creacidn de intermediarios tecnoldgicos

denominados Consejeros Tecnoldgicos, estimular el desarrollo tecnoldgico de las empresas
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PyMES y favorecer un mercado adecuado para dinamizar de forma permanente el proceso de
mejoramiento de las capacidades de innovacién en las firmas.

Se pueden financiar proyectos presentados por un grupo de empresas PyME, de un
mismo sector o de distintos sectores con afinidad en las problematicas tecnolégicas, que
busquen mejorar sus estructuras productivas y sus capacidades innovadoras a través de la
creacion de intermediarios tecnolégicos denominados Consejeros Tecnoldgicos.

Tendrdn como meta estimular el desarrollo tecnoldgico de las empresas PyME y de
este modo favorecer un mercado adecuado para dinamizar de forma permanente el proceso
de mejoramiento de las capacidades de innovacién en las firmas.

El programa de Consejerias tecnoldgicas tiene como objetivo establecer un mecanismo
explicito de fortalecimiento tecnoldgico de las pequefias y medianas empresas a través del
desarrollo de competencias técnicas tendiente a mejorar la gestion global de la empresa.

Seran elegibles los proyectos que se orienten a una problematica tecnolégica en
comun y que entre sus objetivos se encuentren:

= Diagnosticar sus problemas tecnoldgicos y de gestion en materia de procesos y
productos, organizacién de la produccidn y necesidades de capacitacion;

= |dentificar organismos tecnoldgicos y proveedores de servicos técnicos que
contribuyan a solucionar los problemas y necesidades de las empresas;

= Desarrollar en la empresa una mayor capacidad de autodiagndstico e informacion
tecnolégica que permitan mejorar su competitividad;

= Apoyaren laimplementacdn, seguimiento y evaluacién de las mejoras, innovaciones y
tareas de innovacion;

* |mplementar estrategias asociativas de certificaciébn de acuerdo a normas

internacionales;y Desarrollar plataformas tecnolégicas comunes.
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proyectos de
creacién de
laboratorios
14D en
empresas

superior al equivalente en pesos de
uSs 30.000.000

Instrumentos
Instrumento Beneficiarios Modalidad de
presentacion
Subsidios ANR para Empresas con una facturacion anual no | Convocatorias

7. Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica (NEBT)

Con el fin de consolidar las capacidades I1+D se financian proyectos de grupos de

investigacion (exclusivamente grupos que pertenezcan a

tecnolégicas) que aspiren a transformarse en emprendedores.

institudones dentificas y

Se podran presentar proyectos de investigacién desarrollados en instituciones publicas

o privadas sin fines de lucro que tengan como objetivo establecer las bases para la formacién

de nuevas empresas de base tecnoldgica.

Los proyectos deberdn reunir las siguientes caracteristicas:

= QOrientarse a la creacddn, en el mediano plazo, de nuevas competencias tecnoldgicas

y/o nuevas competencias en el mercado de bienes y servicios.

= Enfocarse hada el desarrollo de conocimientos con un alto potendal en el campo de

las innovaciones tecnoldgicas incrementales o radicales, a nivel

internacional.

= Dirigirse a objetivos tecnoldgicos alcanzables en el mediano plazo.

nacional o

= Producir conocimientos, en prindipio, susceptibles de patentamiento o de proteccion

de la propiedad intelectual.

= Produdir resultados altamente innovativos con factibilidad de explotacién comerdial,

gue puedan ser canalizados a través de la creacién de una nueva empresa de base

tecnolédgica.
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Instrumentos
Instrumento Beneficiarios Modalidad de
presentacion
Subsidios PICT Start up Grupos de investigacdon que aspiren a | Convocatorias

transformarse en emprendedores
(empresarios innovadores).
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Oferta Educativa

A continuacidn se presenta un relevamiento de las principales iniciativas educativas de
las Universidades Nadonales relacionadas con la tematica de la innovacion, acotando la
investigacion a las universidades estatales. Para ello se realizaron consultas personales y se
relevaron las web de diversas instituciones. En la seccién se describen los objetivos de las
carreras, sus caracteristicas, incumbencias, perfil de egresado, diseiio y organizacién curricular
de las mismas.
1. Universidad Nacional de San Martin**

Escuela de Economiay Negocios

Carreras de Posgrado

Especializacion en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion

Resolucddn CONEAU acreditacién N2 919/09.

Objetivo General

El principal objetivo de la Especializacién en Gestidon de la Tecnologia y la Innovacién es
contribuir a la formacion de nuevos actores dinamizadores de la innovacion tecnoldgica vy el
desarrollo econédmico y social, tanto en sus aspectos estratégico-empresariales, como enlos de

disefio de nuevas politicas e instituciones publicas.

= Promover laformacién de gerentes, profesionales y vinculadores tecnoldgicos que
potencien las capacidades de innovacién y de desarrollo tecnolégico tanto en las
empresas como en lasinstitudones dentifico-tecnolégicas, cdmaras empresariasy de

desarrollo local.

24 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.unsam.edu.ar
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Propiciar la creacion de perfiles profesionales que posibiliten y creen nexos reales entre
el sector académicoy el sector productivo, actuando como detectores de demandas,
facilitadores de oportunidades tecnoldgicas, promotores de procesos de innovacion

empresarial y traductores de soluciones para el sector socio-productivo.

Duracién: 1 afho

Condiciones de Admision

El posgrado esta dirigido a:

Profesionales vinculados al ambito empresarial y gubernamental tales como gerentes de
desarrollo, gerentes de proyectos, emprendedores, empresarios, representantes de
camaras empresariales, profesionales de empresas PYMES;

Funcionarios nacionales, provinciales y municipales a cargo del disefio e implementacién
de politicas orientadas al desarrollo de la innovacién productiva, a cargo de unidades de
vinculacidon tecnoldgica;

Gerentes y promotores de parques y polos tecnoldgicos e industriales e incubadoras de
empresas;

Tecndlogos e investigadores ligados con dreas de gestion en [+D; y

Egresados de Licendaturas en Administraciéon, Comercio Intemacional, Contador Publico,
en Informacién Ambiental, en Sistemas de Informacién, y otras disciplinas a fines,

Ingenierias Agrondmica, Industrial, en Alimentos, entre otras

Titulo: Se otorgarad el titulo de Espedalista en Gestién de la Tecnologia y la Innovacién

Disefio y Organizacién Curricular

- Introduccddn: dindmicas de innovacion
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- Economiade lainnovacién y del conocimiento

- Estrategias y dmbitos de innovacién

- Gestidn de lainnovacién yla tecnologia

- Organizadidn y sistemas empresariales

- Herramientas de financiacién a la innovacién

- Estrategia Empresarial y Negocios Tecnoldgicos

- Propiedad intelectual y gestion de calidad

- Tecnologias de lainformacidn y la comunicacién y productividad
- Estrategias de comercializacién y exportacién para PYMES
- Escenarios actuales y futuros de la innovacion tecnolégica
- Desarrollolocal y regional. Teoria, politicasy estrategias

- Tecnologias paralaindusién y el desarrollo social

- Taller de Trabajo Final Integrador

El graduado contara con conodmientos:

- En aspectos tedricos y practicos, relacdonados con la gestién de la innovacion
tecnolégica

- Parapromover la creacidon de empresas innovadoras de base tecnoldgica (EIBT)

- En desarrollo y transferencia de conocimientos desde el sector académico-cientifico-
tecnoldgico al sector productivo local o regional;

- En el manejo de herramientas y metodologias para liderar proyectos de |+D+i y para
insertarse en el sector productivo de bienes y servicios;

- Para funcionar como consultores de actividades vinculadas a la investigacién,

desarrollo e innovacion tecnolégica y productiva y amplia salidalaboral.
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2. Universidad Nacional de San Martin®®
Escuela de Economiay Negocios
Carreras de Posgrado
Diplomatura Superior Universitaria en Gestion de la Innovacion y Negocios
Tecnoldgicos

Objetivo General

El principal objetivo de la Diplomatura en Gestidn de la Tecnologia y la Innovacién es contribuir
a la formacién de nuevos actores dinamizadores de la innovacdn tecnoldgica y el desarrollo
econdmico y sodal, tanto en sus aspectos estratégico-empresariales, como en los de disefio de

nuevas politicas e instituciones publicas. Los objetivos de esta propuesta son:

»  Formar profesionales con orientacién a la innovacién tecnolégica, tanto en el nivel
empresarial como en la gestién de las instituciones publicas (vinculadas a la actividad
tecno-productiva) en sus diversos niveles;

= Generar capacidades de planificacion estratégica, tanto a escala provincial como
regional y local,

= Incidir en las dindmicas de desarrollo local mediante la creacién y consolidacidn de

nuevos negodos tecnoldgicos;

Duracién

El plan de estudios de la Diplomatura en Gestién de la Tecnologia y la Innovacién ha sido
diseflado para ser realizado con una carga horaria total 192 horas reloj presenciales y un
coloquiointegrador final.

Condiciones de Admision

25 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.unsam.edu.ar
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Podran inscribirse en la Carrera de Diplomatura:

a) Los graduados de carreras universitarias dictadas en universidades del pais y del exterior

gue otorguen titulos reconocidos de grado universitario.

b) Postulantes que posean titulo oficial de carreras de nivel superior no universitario de cuatro
(4) afios de duracién como minimo. El Director de la Carrera y el Comité Académico de la
Diplomatura evaluaran la solicitud de inscripcién. Se tomaran en cuenta los titulos superiores
no universitarios considerados afines a la Diplomatura, se evaluaran los antecedentes del
candidato y el curriculum de la carrera cursada, pudiendo establecerse la necesidad de un
examen de evaluacién y/o la necesidad de cursar unidades curriculares complementarias de

nivelacion antes de ingresar a la carrera de Diplomatura.

c) Postulantes con titulo inferior a cuatro (4) afios que acrediten una formadén profesional

equivalente. Los postulantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

- tener un minimo de cuatro (4) anos en actividades equivalentes a las de profesionales

formados del area correspondiente.

- demostrar una “formacioén integral equivalente” a la de alguna de las carreras de grado que

sean exigidas para el ingreso a la actividad de Diplomatura.

- acreditar su formacion ante el Comité Académico de la Diplomatura mediante |a aprobacion

de unaentrevista de evaluacén.

d) Postulantes con titulo secundario que acrediten trayectoria profesional pertinente.

Los postulantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

- tener un minimo de dos (2) afios en actividades profesionales.
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- acreditar su trayectoria ante el Comité Académico de la Diplomatura mediante la aprobacién

de unaentrevista de evaluacién.

d) Presentar un CV profesional actualizado

Titulo: Diplomado Universitario en Gestion de la Innovacién y Negocios Tecnoldgicos para

Pymes

Disefio y Organizacién Curricular

- Introduccién: dindmicas de innovacion

- Economia de lainnovacién y del conocimiento

- Estrategias y ambitos de innovacion

- Gestidn de lainnovacidn y la tecnologia

- Organizadén y sistemas empresariales

- Herramientas y mecanismos de financiacién de lainnovacién
- Propiedad intelectual y gestién de calidad

- Politica de Cienciay Tecnologia y dinamicas de innovacién

- Tecnologias de lainformacidn y la comunicaciéon y productividad

Estructura del Plan de Estudios
= El trayecto de formacidn de la Carrera de Diplomatura se divide en:
a- Areade Formacién Comun
b- b- Area de Formacién Tecnoldgicay de Innovaddn

Perfil Académico del Egresado
La Diplomatura en Gestion de la Tecnologia y la Innovacién permitird a los alumnos la

adquisicién de las siguientes capacidades profesionales, considerando una sélida formacién en
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economia del cambio tecnolégico, gestion de la innovacién, gestion del conocimiento, e
identificacién, evaluaciony formulacidn proyectos y politicas en ciencia y tecnologia.

- Capacidades tedricas — al servicio de las practicas de gestion — permitiendo la
utilizadén de conceptos y herramientas de andlisis estratégico de escenarios y
dindmicas de innovacién a nivel local y regional: la comprensién de laimportancia de
la variable tecnolégica en la competenciainter-empresarial.

- Generaddn de capacidades para comprender y diagnosticar nuevos escenarios de
cambio tecnoldgico a nivel regional e internacional, y la formacién de habilidades para
construir y evaluar estrategias de intervencién publico y/o privada en innovacién
tecnolédgica.

- Capacidades de gestién de la innovacion: Identificacidon y evaluacién de proyectos de
innovacion tecno-productiva, habilidades de construccién de negocios tecnoldgicos,
capacidades para la deteccidn, comprension y aplicacién de fuentes de finandamiento
publico y/o privado,

- Capacidad para identificar y seleccionar potenciales patentes intelectuales o
industriales,

- Capacidades de gestién de redes de innovacién y recursos humanos atendiendo la
diversidad de disciplinas y saberes involucrados en los procesos de innovacion
tecnoldgica.

- Capacidades de identificacion, evaluaciéon y formulacdén proyectos y politicas en

cienday tecnologia.

En su participacion profesional, el egresado de la Diplomatura en Gestion de la Tecnologia y la

Innovacién estara altamente capacitado para desarrollar actividades de gestién de la
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innovacidon y concepddn de negocios tecnolégicos adaptadas a las realidades tecno-

productivas de la regiéon: Empresas manufactureras PyMEs en sectores maduros.

Dadas las prioridades y problematicas especificas identificadas en el area de influencia de la
UNSAM, las tematicas estratégicas a desarrollar seran: a) innovacidon en PyMEs, b) desarrollo
sectorial y regional, c) produccdn metalmecdnica, y d) conformacién de ambitos de

innovacion.

3. Universidad Nacional General Sarmiento®®

Carreras de Posgrado

Maestria en Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

(CONEAU). Resoluddn 208/10. Calificacion B.

Objetivos:

La MGCTI se propone capacitar profesionales en el area de gestién y administracion de
organizadones dedicadas a la generacidn, adaptacion y difusién de cienda, tecnologia e
innovaciones, sean estas pertenedentes a la esfera publica o privada, y a organizaciones sin
fines de lucro.

Destinatarios:

La MGCTI se orienta a la formacion de:

- Directivos y profesionales de las empresas, responsables de departamentos de
investigacidn y desarrollo, de la ejecucién de proyectos de innovacién o interesados en
el desarrollo de la vinculacion universidad-empresa.

- Funcionarios, investigadores, tecndlogos y profesionales de las universidades publicas

y privadas, en especial los vinculados con las areas de gestién de la investigacién y

26 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.ungs.edu.ar
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docenda, la direccion de centros de investigacion y la provisiéon de servicios de
asistenda técnica y consultoria.
- Profesionales universitarios interesados en desarrollar una carrera profesional en el

campo de la gestion de la CTl en universidades y entidades cientificas y tecnolégicas, o
en materia de vinculacion universidad-empresa, en los sectores publico, privado y/o
ONGs.

La MGCTI propone especificamente la interaccion con investigadores que lleven adelante

programas de investigacddn en este campo y la posibilidad de desarrollar un trabajo de

produccién académica.

Plan de estudios:

El posgrado tiene una duracién de 24 meses, profundizdndose en el 22 ano tematicas
especificas de investigacion en dencia, tecnologia e innovacén como paso previo para el
desarrollo de la tesis. Los contenidos estan basados en cuatro ejes tematicos:

1. Politicay programacion

2. Economia

3. Cienciay Desarrollo

4, Gestion

La Maestria en Gestion de la Ciendia, la Tecnologia y la Innovacién (MGCTI) es un
emprendimiento conjunto entre el Instituto de Industria de la Universidad Nacional de General
Sarmiento, el Centro de Estudios sobre Ciencia, Desarrollo y Educacén Superior (Centro
REDES) vy el Instituto de Desarrollo Econdmico y Social (IDES). Las tres instituciones y los
investigadores y profesionales que se desempefian en ellas relinen una amplia experiencia y
fuertes capacidades adquiridas en la formacidon de posgrado y en las dreas de politicas y

desarrollo cientifico y tecnoldgico y de andlisis de los procesos de innovacion.
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A su vez, este emprendimiento da continuidad a las diversas actividades comunes que se
vienen desarrollando en este campo desde hace varios afios. La conjuncddén de estas
capacidades en esta inidativa permite dar respuesta a un vacio en la oferta académica y
profesional actual diversas tematicas vinculadas a la gestidon de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién y, al mismo tiempo, se complementa e integra armoniosamente con los respectivos
programas de docencia e investigacién que cada una de las institucdones ha venido llevando
adelante con regularidad.

En este sentido, la formacién brindada por la MGCTI enfatiza la adquisicién de capacidades
especificas relacionadas con:

- La comprensién de la dindmica del sistema nacional de innovacidn, las morfologias
de sus actores, su organizacién y accionar, su vinculacién con los procesos sodales,
politicos y econdmicos del pais y con el escenario internacional.

- La aplicacién de modernas técnicas de gestion de organizaciones complejas,
adaptadas al universo de las empresas innovadoras y de las instituciones publicas u
ONGs propias del ambito de ciencia, tecnologia e innovacion.

- El desarrollo de las metodologias e instrumentos mas pertinentes para fortalecer y
gestionar la vinculacién entre los conocimientos publicos y los procesos productivos
privados, para la generacidn y difusién de esfuerzos innovativos a todo nivel y para

la creacion de nuevas empresas en el medio local.

En el marco de este proceso, se pretende que la MGCTI constituya un soporte para la
formacién de profesionales y gestores del desarrollo de proyectos innovativos y de la creacién
y consolidacién de empresas de base tecnoldgica. Asimismo, se busca convertir a este espacio
en una referencia para la produccion de conocimientos y el intercambio de experiencias en el

ambito de su cobertura profesional e intelectual.

102



Informe de Avance Innovacidn tecnoldgica en pequefias y medianas empresas : Diagndstico d e situacion actual y propuestas.

Requisitos de admision

Contar con titulo universitario de, al menos, cuatro afnos de duracidon en carreras de ciencias
sociales, ingenierias, o formacones afines relacionadas con el objeto de la Maestria. Se

requiere ademas contar con capacidades de lecto-comprension en inglés.

Plan de Estudios y principales contenidos de las asignaturas y seminarios

El Posgrado esta basado en cuatro ejes tematicos: a) Politica y Programacién; b) Economia; c)
Ciencia y Desarrollo; y d) Gestién. Los tres primeros se desarrollan en paralelo y a través de
asignaturas especificas a lo largo de los tres trimestres iniciales; el Ultimo se concentra en el
cuarto trimestre. Una vez completados los requisitos de aprobacidon de las asignaturas
previstas para estos cuatro trimestres (432 hs. de cursado) se dictardn dos trimestres
adicionales, en los que se cursardn Seminarios Avanzados y de Investigaddn y un Taller de
Tesis (216 hs. de cursado).

Las asignaturas y seminarios son los siguientes:

a) Eje Politica y Programacion:

-Politicas de Cienday Tecnologia (36 hs.)

-Cienda, Tecnologia e Innovacién en América Latina (36 hs.)

-Planificacion e Inteligenda Estratégicas (36 hs.)

b) Eje Economia:

-Economia de la Innovacidén (24 hs.)

-Teoria de las Organizaciones (12 hs)

-Transferencia Tecnoldgica (18 hs.)

-Indicadores de CTI (18 hs.)

-Financiamiento de la CTl y Cooperacién Internacional (18 hs.)

-Formuladdn y Evaluacion de Proyectos de CTI (18 hs.)

c) Eje Ciencia y Desarrollo:

103



Informe de Avance Innovacidn tecnoldgica en pequefias y medianas empresas : Diagndstico d e situacion actual y propuestas.

-Cienda, Tecnologia y Desarrollo (36 hs.)

-Produccion y Apropiacion Social del Conocimiento (36 hs.)
-Sistemas Nacionales de Innovacion (36 hs.)

d) Eje Gestion:

-Gestion de la CTlen la Empresa (36 hs.)

-Gestion de la CTlen el Sector Publico y la Universidad (36 hs.)
-Gestion de laVinculadén Tecnolégica (36 hs.)

-Tépicos Avanzados de Innovacién (36 hs.)

-Tépicos Avanzados de Evaluadon y Prospectiva (36 hs.)
-Taller de Tesis (36 hs.)

Orientacidn metodoldgica para el planteamiento y desarrollo de una Tesis de Maestria.
Elaboracion, discusion y aprobacién del proyecto de Tesis.
-Seminario de Investigacion | (36 hs.)

-Seminario de Investigacion Il (36 hs.)

-Seminario de Investigacion Ill (36 hs.)

4. Universidad Nacional de Cérdoba®’

Facultad de Ciencias Econémicas

Carrera de Posgrado

Especializacion en Gestidn de Tecnologias Innovadoras
Carrera aprobada porel H. Consejo Superior de la Universidad Nacional de Cérdoba.
Acreditada por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacidn Universitaria (CONEAU) del
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (Resolucdn N° 923/09).

Titulo que otorga

27 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.unc.edu.ar
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Espedialista en Gestion de Tecnologias Innovadoras

Perfil del egresado

Se espera que el graduado pueda desarrollar competencias, aptitudes y habilidades para:

- Intervenir en la organizacion y gestion de los procesos de innovacién y vinculacion
tecnoldgica en entidades publicas y privadas, orientados a promover la creacién, adopcién y
transferencia de conodmiento entre los sectores productivo y cientifico-técnico, que impacten
en la mejora de los procesos productivos, la irrupcdén de nuevos productos, el aumento de
competitividad o la diferencdiacion de la oferta.

- Intervenir en la formulacién, evaluacén, monitoreo y seguimiento de implementacién de
proyectos de innovaddén tecnolégica aprovechando las herramientas de promocién
disponibles.

- Gestionar financiamiento para ideas y proyectos de base tecnoldgica.

- Asesorar proactivamente a los emprendedores y empresarios noveles y prepararlos para
acceder a fondos publicos o privados para el desarrollo de su negodio.

- Formular, gestionar y administrar proyectos de |+D+i tanto del sector publico como privado.

- Organizar, planear e implementar procesos y proyectos de innovacén y vinculacién
tecnoldgica, orientados a asesorar a la conduccién de las empresas y organismos publicos.

- Actuar con mayor solvencia en el ejerdicio de la docencia y en la difusién de la innovacién y
vinculacién tecnoldgica.

- Analizar y planificar estratégicamente mercados tecnoldgicos determinando la relacion
oferta/ demanda de las organizaciones.

- Intervenir en la organizadén y gestién, mediante innovacidn y negociacidn, de proyectos de
internacionalizacién de las firmas.

Objetivos de la carrera

Generales
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Formar gestores especializados en innovacion y vinculadén tecnoldgica, de modo tal de
potenciar el concepto de vinculacidon a un nivel mayor de expresién: no sélo formar en la
vinculacién con actores locales sino que también preparar para la vinculacién con actores

extranjeros y la formulacion de nuevas inversiones y alianzas de negocios internacionales.

Especificos

= (Capacitar a profesionales universitarios en el disefio, la formuladén, la
implementacion, la administracion y la evaluacién de proyectos de innovacén y
vinculacién tecnoldgica.

=  Formar especialistas con habilidades para desarrollar relaciones interinstitucionales y
crear redes de trabajo multidisciplinarias como forma de optimizar la gestion de los
procesos de innovacién tecnoldgica.

= Promover la integracién de conocimientos y experiencias para la formulacién de
politicas de innovacidn y vinculacién tecnoldgica en los sectores sociales, productivos y
académicos.

= Facilitar a profesionales universitarios la incorporacion vy transferenda de
conocimientos, técnicos y habilidades para la gestion de la innovacion, vinculacion e
internacionalizacidon de empresas.

=  Formar especialistas con habilidades para la deteccidon de oportunidades de nuevos
mercados dentro de las empresas, juzgando cuanti y cualitativamente las ventajas y
desventajas en torno a las diferentes oportunidades de negocios.

= Generar conocimientos y vinculaciones que faciliten la internacionalizaciéon de las
empresas.

Convenios
La Especializacién es de tipo asodativo, habiendo sido propuesta y organizada en forma

conjunta entre el sector académico (Universidad de Cérdoba, la UTN Regional Cérdoba), el
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Estado (Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Cérdoba) y el sector empresarial (UVITEC y
Cluster Tecnoldgico Cérdoba).

En el marco del Programa GTec de Formacién de Gerentes y Vinculadores Tecnolégicos se
realizé un Convenio entre la UNC y la UNL, ante el Ministerio de Ciencia y Tecnologia e
Innovaciéon Productiva de la Nacién, y se convino que los alumnos podran elegir cursar las
materias optativas de la oferta académica del Plan de Estudios propuesto por la UNC, como asi
también de los cursos de la Espedalizacidn en Gestiéon y Vinculacién Tecnoldgica de la
Universidad Nacional del Litoral.

Duracién y modalidad de cursado: 2 afios. Presendial.

Requisitos de inscripcién

Los candidatos a ingresar deberdn poseer titulo profesional de carreras universitarias,
expedido por universidades publicas o privadas reconocidas, o egresados de nivel superior no
universitario que cumplan con lo establecido en la resolucién del H.C.S. 279/04 y cuenten con
la aceptacién del H.C.D. previo aval del Comité Académico y la Junta Directiva de la Escuela de

Graduados de la Facultad.

5. Universidad Nacional de Mar del Plata®®
Facultad de Ingenieria
Departamento de Ingenieria Industrial
Carrera de Posgrado
Especializaciéon en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion

Resoluddn CONEAU N21049/2010

28 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.mdp.edu.ar
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En el marco del Programa de Formacién de Gerentes y Vinculadores Tecnolégicos GTEC 2008
del Ministerio de Ciendia, Tecnologia e Innovacién Productiva la Universidad Nacional de Mar
del Plata (UNMDP) junto a la Universidad Nadonal del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(UNICEN) presentan un Programa de Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos.

El programa expondra las herramientas para mejorar la competitividad de la produccién local,
fortalecer las capacidades tecnoldgicas y de aprendizaje de las empresas y unificar el lenguaje
entre empresariosy universitarios.

Busca fomentar la formadoén de profesionales capaces de apuntalar a las empresas que
qguieran innovar o que estén en condiciones de desarrollar emprendimientos de base
tecnolédgica.

En este marco, la UNICEN a través de su Facultad de Ciencias Econdmicas implementa
la diplomatura en Gestidn de Negocios Tecnoldgicos que consta de 210 horas de cursado y no
requiere titulo universitario para su inscripcién, ver; y la UNMDP a través de su Facultad de
Ingenieria, incorpora la carrera de postgrado Espedalizacién en Gestidon de la Tecnologiay la
Innovacion de 360 horas de cursado maés un Trabajo Final, aprobada porla CONEAU mediante
Resoluddn 1049/10.

La Especializacién en Gestidn de la Tecnologia y la Innovacién esta disefiada para profesionales
universitarios con fuerte vocacion para intervenir como propulsores de procesos de innovacion
tecnoldgica en sistemas productivos locales.

Es por ello que se plantealos siguientes objetivos:

= Formar profesionales capacitados en los aspectos tedricos y practicos relacionados con
la gestidn de la innovacidn tecnoldgica y del conocimiento y con el mejoramiento de la
competitividad industrial, como sustancial aporte al desarrollo del territorio local y

regional.
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= Capacitar para promover y estimular la creacién de empresas innovadoras de base
tecnolégica (EIBT) y para consolidar el desarrollo y transferencia de conocimientos
desde el sector académico-dentifico-tecnolégico a la sociedad territorial en general y
al sector productivo local y regional en particular.

= Formar en la aplicacién de metodologias que le pemitirdn: liderar proyectos de |+D+i
(Investigacion + Desarrollo + Innovacion); insertarse en el sector productivo de bienes
y de servidos publico y privado; desempeiarse como consultor en actividades

relacionadas al disefio de proyectos de [+D+i.

La Espedcializacién en Gestion de la Tecnologia y la Innovacién estd dirigida a profesionales que
deseen formarse como gerentes o vinculadores tecnoldgicos.

Podran participar de esta especializacion, profesionales egresados de carreras de universitarias
gue sean Empresarios, Directores, Gerentes, Consultores, Funcionarios y Gestores que actuen
en ambitos de tecnologia, ciencia e innovaddn que quieran disponer de una formacién
completa en su dmbito profesional; o bien que deseen iniciarse profesionalmente en el ambito
del gerenciamiento o la vinculacidn tecnoldgica.

Los egresados de la carrera seran profesionales especializados en el gerenciamiento o

vinculacidn tecnoldgica y seran competentes para:

- Desarrollar acciones de Gestién y de Vinculaddn Tecnoldgica, en organizaciones o
empresas, vinculando la demanda desde las empresas con la oferta de soluciones
innovadores que se puedan proveer desde el sistema de Cienciay Tecnologia.

- Promover lainnovacion productivaen empresas, cadenas de valor ¢ clusters.

- Optimizar el desarrollo tecnoldgico e innovacidn tanto en las empresas privadas como en
ambitos publicos, en instituciones cientifico-tecnoldgicas y/o en espacios de desarrollo

local.
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- Liderary gestionar proyectos de |+D+i y de transferendia tecnolégica.

- Detectar, valorizar y favorecer la comerdalizacion de potenciales descubrimientos que
puedan ser desarrollados industrialmente.

- Desarrollar las opciones tecnoldgicas y de innovacion tanto en el ambito privado como en

el publico.

Asignaturas y obligaciones académicas

Para el dictado de la misma se ha organizado el plan de estudios de la siguiente manera:

- Introduccén: dindmica de la innovacidn

- Economia de lalnnovaddny del conocimiento.

- Estrategias y ambitos de lainnovacién

- Gestidn de lainnovacién vy la tecnologia.

- Marketing de productos tecnolégicos e industriales

- Politica cientifica, tecnoldgica e industrial.

- Desarrollolocal y regional. Teoria, politicas y estrategias.

- Competitividad industrial.

- Desarrolloemprendedory la creacidon de empresas de base tecnoldgica
- Organizadionesinnovadoras orientadas al conocimiento.

- Gestidn estratégica del conocimiento. Disefio e implantacion de sistemas.
- Taller de Trabajo Final Integrador

- Trabajo Final

Duracion

La duracién de la carrera sera de 18 meses para el cursado de todas las asignaturas y de hasta

6 meses posteriores para la aprobacion del Trabajo Final.
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Requisitos especificos de admision

Para el ingreso al programa de Espedialista el postulante deberd ser graduado universitario en
cualquiera carrera de al menos cuatro (4) afios de duracién, previa evaluacion por parte del

Comité Académico.

Articulacion

La carrera de postgrado Especializacion en Gestion de la Tecnologia y la Innovacién articula con
la diplomatura en Gestién de Negocios Tecnolégicos que dicta la UNICEN a través de su

Facultad de Ciencias Econdmicas.

6. Universidad Nacional del Centro de la Provinda de Buenos Aires (Tandil)*’
Facultad de Ciencias Econémicas
Carrera de Grado

Diplomatura Universitaria en Gestion de la Innovacion y Negocios Tecnolégicos

La Diplomatura en Gestion de la Innovacidon y Negodios Tecnoldgicos se dirige a los graduados
de diversas carreras de las ciencias sociales y las ingenierias, asi como otros interesados no
profesionales vinculados al dmbito empresarial y gubernamental, tales como gerentes de
desarrollo, gerentes de proyectos, emprendedores, funcionarios de unidades de vinculacién
tecnoldgica, entre otros.

Ha sido disefiada para ser dictada bajo modalidad presencial, con una carga horaria total de
210 horas catedra para las materias y consta de un Coloquio Final Integrador.

Plan de Estudio

- Economia de lainnovacién y el conodmiento

29 Informacidn extraida de la web del organismo. www.unicen.eduar
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- Desarrolloemprendedor y creacidon de empresas de base tecnoldgica
- Organizadonesinnovadoras orientadas al conocimiento

- Marketing de productos tecnolégicos e industriales

- Herramientas y mecanismos de financiacion de lainnovacion

- Seminario de Aplicacién Practica (SAP)

Duracién: 1 afio

Podran inscribirse en la Diplomatura:

Los graduados de carreras universitarias dictadas en universidades del pais y del exterior que
otorguen titulos reconocidos de grado universitario.

- Postulantes que posean titulo oficial de carreras de nivel superior no universitario.

- Postulantes con titulo secundario que acrediten trayectorialaboral pertinente.

- Los postulantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

- Tener un minimo de dos (2) afios en actividades profesionales/ laborales pertinentes.

- Acreditar su trayectoria ante el Comité Académico de la Diplomatura mediante la

realizacién de una entrevista de evaluacion.

Incumbencias y perfil

El egresado de la Diplomatura en Gestién de Negocios Tecnolégicos estara capacitado para
desarrollar actividades de gestion de lainnovaciéon en ambitos publicos y privados, y concebir
negodos tecnolégicos adaptados a las realidades de la regidn, a partir del desarrollo de

capacidades para identificar, evaluar y formular proyectos tecnoldégicos y politicas sectoriales.

7. Universidad Nacional de La Plata®
Facultad de Ciencias Agrarias

Carreras de Posgrado

30 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.unlp.edu.ar/
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Maestria en Procesos Locales de Innovacion y Desarrollo Rural (PLIDER)

Objetivos:

= Reforzar la teoria sodal del desarrollo complementaria de las interpretaciones de base
econdmica. (Del actor al sujeto del sujeto a la accién).

= Desarrollar una perspectiva territorial integradora que sustente el conjunto de las
acciones de desarrollo interpretado como proceso soco-técnico complejo.

= Reconocerlaemergenday formacidn de nuevas competencias parael desarrollo local.

= Ponerenevidencialas condiciones de sujeto y actor que el individuo contiene.

= Revalorizar las condiciones de co-presencia para explicar las dindmicas cognitivas que
ponen en relacidn los sujetos y procesos de desarrollo.

Contenidos:

- Tema 1: convergenda de las ciencias sociales.

- Tema2:tiempoy espacioen las ciencias sociales

- Tema 3: actores y sujetos entre laestructura y accidn
- Tema4:territorio y territorialidad.

- Temab5:identidad teoriay practica

- Tema6:las identidades culturales.

- Tema7:identidad y patrimonio.

8. Universidad Nacional de Tres de Febrero®
Programa en Ciencias de la Gestién
Carrera de Posgrado

Especializacidon en Gestidn de la Tecnologia y la Innovacién

31 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.untrefedu.ar
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Acreditacién CONEAU Res 921 09

En el marco del Programa de Formacién de Gerentes y Vinculadores Tecnoldgicos GTEC 2008
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, la Universidad Nacional de Tres
de Febrero (UNTREF), en asociacion con UNLaM (Univ. Nac. De la Matanza), UNQ (Univ. Nac.
De Quilmes), UTN (Univ. Tecnoldégica Nacional) regionales Avellaneda y Pacheco, ADIMRA
(Asociacién de Industriales Metalurgicos de la RA), Fundacién Banco Credicop, CESSI (Cdmara
de Empresas de software & servicios informaticos de la RA) y Fundacién Leloir, lanzé esta
carrera presencial de posgrado, aprobada por la CONEAU (Res 921/09).

La Espedalizacion en Gestidn de la Tecnologia y la Innovacién estd disenada para profesionales
con fuerte vocacién para intervenir como propulsores de procesos exitosos de innovacion
tecnoldgica en sistemas productivos locales.

El disefio curricular de la carrera cuenta con aspectos tedricos que seran complementados con
talleres y pasantias para la puesta en practica de los conocimientos adquiridos. Es de destacar
el aporte de profesionales del sector privado en su formulacion y dictado, permitiendo
compatibilizar los requerimientos académicos con las necesidades de las empresas vinculadas

al medio productivo.

Fundamentacion

Esta propuesta estd disefiada desde una concepcidn comprometida con las perspectivas de
desarrollo local. A partir de ella, se promovera la capitalizacidn de los territorios mediante la
acumulacién de activos tangibles (infraestructura, maquinaria y equipos) e intangibles (capital
humano, tecnolégico y social). Su valor central es la contribucién a la generacién y animacién
de espados que promuevan la construccién colectiva de conodmiento entre los diversos
actores, capaz de apalancar el desarrollo productivo local mediante el desarrollo de procesos

de gestion tecnolégica y de innovacién.
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Estructura del programa: Formacidn y servicios de apoyo

Respecto de la Formacidn se propone una Carrera de Especializacién en Gestién de la
Tecnologia y la Innovacién y el dictado de dos diplomaturas articuladas con ésta (Diplomatura
en Procesos de Gestion de la Tecnologia y Diplomatura en Desarrollo de Redes vy
Comerdalizaddn Tecnoldgica) y cursos de actualizaddn con contenidos a definir por la
demanda local.
Se ha disefiado una Unidad de Apoyo (UA), estructurada en forma de red, con una
coordinacién central de la cual dependeran responsables de servidos y gabinetes a
implementar. Se conformaran 6 nodos territoriales en cada una de las localidades que abarca
la zona de influencia de las universidades que participan del Programa (General Pacheco, Tres
de Febrero, La Matanza, Quilmes, Avellaneday CABA), en los que participaran, las UVTs de las
Universidades Nacionales correspondientes y funcionarios de las filiales locales del Banco
Credicoop y de las asociaciones empresarias vinculadas a ADIMRA y a CESSI.
Los gabinetes que se implementaran en el marco de la UA son los siguientes:

- Practicas de vinculaddn universidad —empresa.

- Prospectiva econdmica y tecnoldgica sectorial.

- Propiedad intelectual.

- Comerdo exterior.

- Innovaciény empresarialidad.
Los programas de servicios que se propone implementar desde la UA sonlos siguientes:

- Prensay difusion.

- Encuentros sectoriales.

- Pasantias y practicas profesionales.

- Servicios a empresas: capacitacién, asistencia técnica y consultoria.

- Formacién de tutores y actualizacién docente.
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- Visitas a centros extranjeros (Universidad de Santa Catarina y Universidad
Pompeu Fabra).
- Seguimiento y evaluacién del Programa.

Objetivos de la carrera

La especialidad tiene como propdsito promover la gestidn y la vinculacion tecnolégica como
herramienta central para el desarrollo econdmico y sodial del pais a través de la formacién de
un conjunto de profesionales con las competencias, conocimientos, técnicas y aptitudes para
promover lainnovacion productivaen empresas, cadenas de valor 6 clusters.
En este marco, la carrera pretende:
=  Formar un conjunto de profesionales con las competendias, conocimientos, técnicas y
aptitudes para promover la innovacién productiva en empresas, cadenas de valor 6
clusters.
= Contribuir a un proceso practico de ensefianza y aprendizaje en la formacién de
profesionales en gerenciamiento y vinculacién tecnolégica.
= Formar gerentes y vinculadores tecnolégicos capacitados para optimizar las
posibilidades de desarrollo tecnoldgico e innovacién tanto en las empresas privadas
como en ambitos publicos, en instituciones cientifico-tecnoldgicas y espacios de
desarrollo local.
=  Formar profesionales fortalecidos con capacidades para promover la innovacidn en las
empresas y cadenas de valor vinculando la demanda desde las empresas con la oferta
de soluciones innovadores que se puedan proveer desde el sistema de CyT.
= Formar profesionales idéneos enfocados en el liderazgo y la gestidon de proyectos de
I+D+i y de transferendia tecnoldgica, como asi también en la deteccion, valorizacion y
comercializacion de potendales descubrimientos que puedan ser desarrollados

industrialmente.
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= Capacitar profesionales dispuestos a promover y desarrollar las opdones tecnoldgicas
y de innovacidn tanto en el ambito privado como en el publico

Destinatarios

La Espedializacién en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion esta dirigida a profesionales con
titulo universitario o que cumplan con las exigencias legales vigentes, que deseen formarse
como gerentes o vinculadores tecnoldgicos.

Podran participar de esta espedalizacidn, profesionales universitarios:

- Directores, gerentes y gestores que actlen en ambitos de tecnologia, ciencia e innovacion
que quieran disponer de una formacién completa en su ambito profesional, que
desarrollen su actividad en distintos lugares del conurbano bonaerense y participen
preferentemente, pero no en forma excluyente, del sector metalmecdnico y del de
servicios tecnoldgicos; o bien que deseen iniciarse profesionalmente en el ambito del
gerenciamiento o la vinculacion tecnoldgica: ingenieros; técnicos; profesionales de las
ciendas de la administracién y econémicas.

- Profesionales de las dencias sociales y organizacionales; funcionarios de bancos y otras
entidades financieras; empresarios; gerentes de empresas; mandos medios.

- Profesionales de la gestién en distintos ambitos que quieran especializarse en la gestidn de
la tecnologia.

- Profesionales de las administraciones publicas, funcionarios publicos y de empresas
privadas, de Pymes que participan o desean participar de la gestidn.

Perfil del egresado

Los egresados de la Carrera de Especializadén serdn profesionales especializados en el
gerenciamiento o vinculacidn tecnoldgica -seglin su dmbito de insercién laboral o profesional-

y seran competentes para:
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- Desarrollar acciones de Gestion y de Vinculaddn Tecnoldgica, en organizaciones o
empresas, vinculando la demanda desde las empresas con la oferta de soluciones
innovadores que se puedan proveer desde el sistema de CyT.

- Promover lainnovacidn productivaen empresas, cadenas de valor 6 clusters.

- Optimizar el desarrollo tecnoldgico e innovacidn tanto en las empresas privadas como en
ambitos publicos, en instituciones cientifico-tecnolédgicas y/o en espacios de desarrollo
local.

- Liderary gestionar proyectos de |+D+i y de transferencia tecnolégica.

- Detectar, valorizar y favorecer la comercializacién de potenciales descubrimientos que
puedan ser desarrollados industrialmente.

- Desarrollar las opciones tecnoldgicas y de innovacién en el ambito privado y en el publico

Plan de estudios

La Carrera de Espedializacidn en Gestidon de la Tecnologia y la Innovacidn implica una carga
horaria de 440 hs. distribuidas organizada en tres cuatrimestres, de la siguiente manera: 9
Cursos, 36 hs de Seminarios de Actualizacion (electivos), 36 hs. de Taller de Casos y una
Pasantia Profesional.
El Diploma de Especialista se alcanza con la aprobaddén de la totalidad de los cursos,
seminarios y talleres, de la Pasantia Profesional y del Trabajo Final Integrador.
Nivelador Introductorio

- Introduccidn:

- Dinamicas de innovacién

- Economiade lainnovacién y el conodmiento

- Estrategias y ambitos de innovacion

- Escenarios actuales y futuros de la innovacién tecnolégica: modelos y procesos

- Escenarios actuales y futuros de la vinculadén tecnolégica: modelos y procesos
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-  Fuentes de financiamiento provinciales, nacionales, regionales e
internacionales

- Marcos Regulatorios nadonales, regionales e internacionales

- Prindpales cuestiones tecnoldgicas del sector metalmecanico.

- Procesos de Gestién

- Herramientas de diagndstico tecnoldgico

- Desarrollo tecnolégico en organizaciones

- Generaddn de mercados y desarrollo comerdial.

- Proteccidn del conocimiento y propiedad intelectual.

- Andlisisecondmico financiero y sistemas de informadon gerencial

- Implementacién Integracién

- Analisis de casos paradigmaticos: desarrollo local e innovacidn tecnoldgica en
territorios

- Anadlisis de casos paradigmaticos: relevamiento, diagnéstico y disefo de
estrategias de desarrollo tecnoldgico en organizaciones

- Analisis de casos paradigmaticos: generacion de nuevos mercados y desarrollo
comercial de empresas

- Trabajo final integrador

- Propuestas de modelos de gestidn tecnoldgica
9. Universidad Nacional de Rio Cuarto®’
Carrera de Posgrado

Especializacion en Gestidn y Vinculacion Tecnoldgica

32 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.unrc.edu.ar
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Alcances formativos

El plan de Estudios de la Especializacién conducira ala formacion de un egresado con un perfil
caracterizado por:

- Unasodlida formadon profesional en Gerencia tecnolégica con una vision integral y
moderna de la empresa y las organizaciones relacionadas.

- Ser factor de cambio en el dmbito de la Vinculacion Tecnolégica en el sector
productivo-universitario, y contribuir para el desarrollo de la competitividad y
eficiencia, en el marco de la calidad, la excelencia y el cuidado y proteccién del
medio ambiente.

- Poseer unavision estratégica y global del gerenciamiento tecnolégico.

- Ser capaz de integrar equipos interdisciplinarios, vinculando los conocimientos
cientifico-técnicos y los procesos productivos para la generacddn y difusidon de
innovaciones y creacidon de nuevas empresas en el medio local y regional.

- Tener capacidad para evaluar y valorar las cambiantes relaciones entre disefio,
desarrollo tecnoldgico y demandas de mercado.

- Poseer la capacidad de identificar a los actores, tanto del dmbito cientifico
tecnolégico como del sector productivo, cuya vinculacion conduciria a potenciales
beneficios de las

- partes involucradas a partir de la generaciéon de propuestas concretas de
resolucion de dificultades y/o elaboracién o disefio de nuevos productos o
servicios.

- Lograr su formacién de posgrado en un marco ético, dada la responsabilidad que
estos actores tendran en el desarrollo de su actividad profesional.

Actividades Curriculares

- Economiade lainnovacién y gestidn del conocimiento.
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- Particularidades y concepcion del negocio.

- Habilidades gerenciales para favorecer lainnovacién en laempresa

- Estrategias de generacion y desarrollo de unaempresa de base tecnoldgica

- Planificacion, gestién y evaluacién de proyectos de i+d+i

- Laproteccion de la propiedad intelectual yla vigilancia tecnoldg ica

- Lastic’s en la empresa como herramienta para lainnovacion y el desarrollo

- Innovacidn, calidad e insercidn internacional de la empresa

- Project management y herramientas informaticas para el disefio,

- Gestidn y control de proyectos de i+d+i

- Finanzas aplicadas al desarrollo de proyectos de i+d+i

- Taller de orientacidon y practica profesional supervisada para el trabajo final
integrador

- Trabajo final integrador (monografia)

10. Universidad Nacional de Quilmes®*
Carrera de Posgrado

Maestria en Ciencia, Tecnologia y Sociedad

La Maestria en Ciendia Tecnologia y Sociedad (CTS) de la Universidad Nacional de Quilmes
(UNQ) esta orientada a conocer y comprender los procesos sodiales, politicos y econémicos
relacionados con las actividades cientificas y tecnoldgicas. Posee la calificacion "A", maxima
puntuacidn para un posgrado, otorgada por la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién

Universitaria (CONEAU).

33 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.ung.eduar
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La carrera actualmente ofrece dos modalidades de cursada, presencial y virtual, que fundonan

en forma complementaria, flexible e integrada.

Plan de estudios

El plan de estudios estd enfocado en conocer, comprender y brindar herramientas para
orientar la reladdn entre cienda, tecnologia y sociedad. A través del mismo, se propone un
acercamiento al tema mediante métodos de estudio, perspectivas de analisis y teorias
provenientes de diferentes disciplinas que se reflejan en las cuatro areas de estudio que lo
integran: Economia de la innovacidn; Estudios socio-histdricos de la ciencia y la tecnologia;

Politica de la cienda, la tecnologia y la innovacidn; y Gestidn de la ciencia y la tecnologia.

Ademas, el programa comprende tres ciclos diferentes:

1. Primer afio. Ciclo basico: se compone de seis materias generales obligatorias distribuidas en
tres trimestres a razén de dos cursos por trimestre (288 horas).

2. Segundo afio. Cido de especializacion: se compone de mddulos de espedalizacon (uno por
cada area) y seminarios de tesis (256 horas).

3. Tesis de Maestria (432 horas).

Perfil del graduado

La gestidon de politicas de dencia, tecnologia e innovacién se ha convertido en un campo de
ejercido profesional relevante en diversas esferas institucionales que induyen: Estado,
Academia, Empresas y Centros de Investigacion.
El graduado de la Maestria estara capacitado para:

- Planificar y gestionar actividades de investigadoén, desarrollo e innovacion (I+D+l) en

el sector publico y privado;
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- Realizar consultorias orientadas a la elaboracion de planes de I+D+l, evaluacién
institucional, disefio organizadional e instrumentacién de politicas publicas en estas
materias;

- Realizarinvestigacion, docenda y abordar estudios de doctorado.

11. Universidad Nacional del Litoral*

Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas

Carreras de Posgrado

Especialista en Vinculacion y Gestidn Tecnoldgica

Resolucdén Coneau: 920/09
Descripcion
La carrera de Espedializacién en Vinculacién y Gestion Tecnoldgica aspira a convertirse en un
instrumento transformador y dinamizador de la estructura productiva regional, mediante su
contribucién a la formacion y especializaciéon de recursos humanos.

Destinatarios

Graduados universitarios con responsabilidades en los procesos de gestién e innovacién
productiva que se desempefien en empresas, organismos del sector estatal o sistema cientifico
tecnoldgico, y organizaciones intermedias.

Plan de Estudios

La Carrera esta estructurada por tres nucleos.

1. Cursado de asignaturas: corresponde al cursado de un ciclo basico y un cido de

especializacion.

34 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.unl.edu.ar/
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Ciclo basico comun: estd compuesto por doce asignaturas de cursado obligatorio, con un total
de 16 unidades de Crédito Académico (equivalente a 240 hs).

Ciclo de especializacion: asignaturas de caracter optativo, que pueden ser tomadas dentro de
la oferta de cursos de estaespecializacion o en una carrera extema, de un modo que acrediten

el total de 8 unidades de crédito académico (equivalente a 120 hs).

2. Practica profesional: deberd realizarse en una empresa u organismo del Sistema de
Innovacién, con una dedicacién no inferior a las 90 horas, que implicard un

reconocimiento de 6 Unidades de Crédito Académico.

3. Trabajo Final Integrador: debera ser elaborado, presentado y defendido publicamente
segun las normas y condiciones pautadas por el Reglamento de la Carrera, e implicara

un reconocimiento de 12 Unidades de Crédito Académico, (equivalente a 180 hs).

Ciclo basico Comun

- Conceptos Basicos sobre Ciencia e Innovacion

- Gestidn del desarrollo e integracidn regional

- Economiade lainnovacién

- Desarrollo del negocioy empresas de base tecnoldgica

- Gestidn del cambio

- Estrategias de financiamiento para proyectos innovadores

- Planes, programas y proyectos de innovacidn, su formulacién y evaluacion

- Evaluadon de impactos ambientalesy del riesgo territorial

- Herramientas y técnicas cualitativas para la gestién de la innovacion: creatividad,

vigilancia tecnolégica, prospectiva
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- Instrumentos juridicos que facilitan el negocio tecnoldgico
- Aplicaciones de la Propiedad Intelectual para la Innovacion

- Taller sectorial

Ciclo de especializacion

Sistemas de Innovacién

- Experiencias nacionales e internacionales en VT

- Produccién y apropiacidn social del conocimiento

Direccion superior y estrategia empresaria

Marketing y Comunicacion

Responsabilidad Social Empresaria

Sistemas de informacién gerencial

Gestién de la vinculacién tecnoldgica en estructuras de interfaz y centros publicos de
investigacion

- Negociacidn

Valorizaddn econdmica de los resultados de la innovacion

12. Universidad Nacional de Lujan
Carreras de Posgrado
Especialista en Gestion de la Tecnologia y la innovacién
Resolucion Coneau: 1084/10
Descripcion
La formacion de recursos humanos en gestion de la innovaddén y concepcidn e
implementacion de negocios tecnoldgicos apunta a cubrir un espacio de vacancia, ubicado en

una interseccion estratégica entre el ambito estatal y el privado.
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Destinatarios

Empresarios, profesionales, funcionarios, investigadores, consultores vinculados al
ambito empresarial y gubernamental relacionados con proyectos de desarrollo e innovacién;
tecndlogos e investigadores ligados con areas de gestidén en 1+D; graduados universitarios en
las disciplinas afines.

Plan de Estudios
Ciclo basico Comun

- Introduccién: Dinamicas de innovacion (talleres de discusion de casos reales).
- Economia de lainnovacidn y del conocimiento.

- Estrategias y dmbitos de innovacién.

- Gestidn de lainnovaddn y la tecnologia.

Especifico

- Direccidn, gestion y control de las Operaciones y Logistica en las PYMES.

- Probleméticas Econdmicas y organizacionales de Empresas JOvenes.

- Planificaciéon, Gestién y Control de la Calidad.

- Propiedad Intelectual y Vigilancia Tecnoldgica.

- Herramientas e Instrumentos innovadores de Financiamiento.

Orientacion Profesional

- Gestidn de proyectos de TIC en PYMES.
- Gestidn de Innovaciones en Consorcios y Corredores Productivos.
- Gestidn de nuevas tecnologias aplicadas a la Industria Alimentaria.

Taller de Trabajo Final Integrador

- Taller de Trabajo Final Integrador
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Consideraciones sobre la oferta educativa

La sociedad del conocdmiento tiene una dindmica central en la cual los procesos de
innovacién y de aprendizaje —en espedal aquellos de base tecnoldgica- juegan un papel
dominante. En este nuevo escenario, las “capaddades innovadoras” surgidas de la
transformacion del conocimiento genérico en competencias, capacddades y soluciones
especfificas, acumuladas a partir de aprendizajes formales e informales, son fundamentales para
el desarrollo enddgeno y auto-sustentable de las empresas y los paises. Por ello, la innovacién,

con sus competencias y capacidades inherentes, son consideradas, de manera casi unanime,

tanto por empresarios, analistas como por formuladores de politicas, como el nuevo motor para
el desarrollo. Dichas competencias y capacidades se forman no sélo en base a procesos empiricos

de aprendizaje por la practica sino que también se ven ampliamente fortalecidas por procesos

formales de educacion y/o formacién profesional.

En el caso de la oferta educativa relevada, notamos una creciente preocupacidon de los
centros académicos por la tematica de la innovacidn. Tal es asi que la oferta educativa se haido
ampliando y profundizando en los Ultimos afios. Como veiamos en el apartado anterior, gran
parte de la oferta educativa esta orientada prindpalmente a carreras de posgrado o cursos de
espedializacién, con una duracién minima de un afio, llegando a carreras de dos afios de duracion.
Los contenidos curriculares son amplios, y aunque en la mayoria de las carreras se plantea la
aplicadon de los contenidos a casos practicos, se observa una preponderandia de contenidos

tedricos.
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Importanda de la capacitadoén

El desarrollo de los procesos innovativos no es sélo el resultado de actividades formales de
investigacidon y desarrollo efectuadas en laboratorios especificos, sino fundamentalmente
consecuenda de aprendizajes acumulativos informales. Estos se manifiestan en el desarrollo de
competencias y capacidades técnicas que les permiten a las firmas asimilar, adaptar y mejorar las

nuevas tecnologiasy acercar la produccién de laempresa a demandas especfficas del mercado.

Desde esta perspectiva, el proceso de innovacién en las PYMES se puede concebir como una
actividad compleja de adaptacién de conodmientos genéricos en especificos, a partir de las
competencias desarrolladas por las firmas mediante un aprendizaje que asume rasgos
idiosincrasicos y que esta modelado por las caracteristicas de su cultura organizacional. Esta,
junto con el desarrollo de capacitaddn y de procesos de aprendizaje, tiene un rol clave en el
desarrollo de capacddades innovativas y tecnolégicas de las PYMES. El conjunto de estos
elementos esta influido ademas por las caracteristicas personales, educativas, emprendedoras y
administracién de riesgos de los empresarios y la historia previa de las firmas en términos de
acumulacién de activos competitivos tangibles e intangibles y su capacidad de disefio de

estrategias.

La capacitacion, en este sentido juega un importante rol, por su incidencia en todos los
elementos de la administracion de las empresas. Existe amplio consenso con relacién a que la
mejora de la productividad se ve incidida positivamente porlas actividades de capacitacidn de los

recursos humanos.

En la actualidad las empresas deben estar reinventandose y adaptandose a los acelerados

cambios en las demandas del mercado, por lo que el personal debe estar en constante
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capadtacién para ofrecer innovacion y calidad a sus dientes. La capacitacién permite elevar las
habilidades y desarrollo del potendial, como individuo o empresa. El objetivo es la actualizacion,
ya que en ambientes dinamicos, las empresas deben adaptarse, transformarse y desarrollarse
para no rezagarse en procesos que no le permiten trabajar con el entorno y ser competitivos. Tal
como lo sefiala Michel Porter: “La competitividad de una nacién depende de la capaddad de sus

industrias parainnovar y mejorar continuamente”.*®

Las organizaciones deben considerarla actualizacidn de su personal, para poder competir en
el mercado, el cual cada vez mas esta orientado a servicios y no a productos, por lo que cada vez
depende mas el éxito de la empresa, del conocimiento, habilidades y destreza que tenga su

personal.

Cuando el trabajo de los empleados es valioso y organizado, las empresas pueden alcanzar
ventajas competitivas, por esta razon, es fundamental adquirir conocimientos, actitudes y

habilidades para lograr un desempeiio dptimo.

La capacitacidén no es solo para nuevos integrantes, también es para el desarrollo de nuevas
tareas, actualizaciéon de informacidn, conocimiento de nuevos productos, y para la mejora de
habilidades especificas que el puesto requiera. La misma no sélo se refleja en el buen desempefio
del capital humano, sino también en las empresas como organizacién. El capacitamos como
empresa constituye una de las mejores inversiones, que se vera reflejado en un mejor
desempefio del personal y en mejores resultados para la organizacidn, generando beneficios tales

como:

- Contribuye alaformacidn de lideres.

35 Michel Porter. “La ventaja competitiva de las naciones”
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- Mejorade conocimientoy habilidades en todos los puestos.
- Mejor reladidn jefes —subordinados.

- Se promueve la comunicacién entre el personal.

- Agiliza latomade dedsionesy solucién de problemas.

- Mayor productividad de los colaboradores.

- Implementar nuevos sistemas y tecnologias.

- Aumentalamotivaddn, lo que conlleva, mayor productividad.

La gran dificultad que enfrentan las empresas y sobre todo las Pymes es poder mantener sus
recursos humanos en continua capaditacion y actualizacién, para que su competitividad y gestién

no decrezcan por no haber asimilado los cambios atiempo.

Un informe de la UCA da cuenta que en los paises desarrollados el 25% de las personas entre
25 y 69 afios recibe anualmente capacitacion. Es dedir, la capacitacién de los trabajadores esta
ampliamente extendida y es considerada un elemento valioso para elevar la productividad y
competitividad de las firmas. Ellas invierten importantes recursos con adecuado apoyo y

regulacion del estado.

En nuestro pais, las acciones de capacitacidn que desarrollan las empresas estan poco
sistematizadas y documentadas, no existiendo el desarrollo de una cultura de capacitacién

continua de lafuerzalaboral.
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De acuerdo a los datos de un informe espedal elaborado por la Fundacidon Observatorio
Pyme®® el 57% de los trabajadores de las Pyme industriales contaban con al menos formacion

secundaria completa, el 38% primario completoy el 5% no poseia ningun tipo de instruccién.

Con relacién a la organizacién del area de recursos humanos, el 43% concentra todas las
funciones en un area gerendal, en tanto que sélo el 50% de los empresarios manifestaron contar

un organigrama con la descripcién de las actividades del personal.

Por otra parte, una baja proporcion de 26% mostrd predisposicddn para contratar
asesoramiento espedalizado externo, y sélo el 24% cuenta con politicas de retencdn del

personal.

El mismo estudio sefiala que la propensién a realizar actividades de capacitacén ha
permanecido estable en los Ultimos en las Pymes industriales. El 45% de las empresas
manifestaron llevar adelante actividades de entrenamiento y capadtacdn del personal,
observandose una tendenda mayor en las medianas industrias (67%) en relacion a las pequenias

(39%)

Por otra parte, el estudio sefiala que existe una relacién positiva entre el tamaiio de la firma
y la tendencia a realizar acciones de capacitacidn: mientras el 67% de las industrias medianas
realizé tareas de capacitacidn, entre las empresas de menor dimensién el porcentaje solo alcanzé

el 39%.

36 Fundacién Observatorio Pyme. Informe especial: Competitividad empresarial, desarrollo organizativo y gestion comercial de las
Pymes industriales. Marzo 2010.
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La falta de mano de obra calificada para la produccién aparece como una preocupacion de la
industria Pyme. Es porello, que el 27% de las empresas capacitd a sus operarios calificados y un

49% a mandos medios y técnicos no universitarios y 20% a operarios no calificados.

Estas caracteristicas permiten pensar que la filosofia de la capadtacion que impera en las
firmas es una acddn fuerte sobre las gerencias y personal técnico, que luego se derrama al resto

de la organizacion.

Asimismo una parte minoritaria de los empresarios industriales Pyme-6%- ha utilizado algun

programa publico nacional o local para el proceso de capacitadon.

Las actividades de capacitacddn tienen una duracdn promedio de tres semanas y los
principales proveedores de capacitacién son las empresas privadas (49%). El resto de los
oferentes ocupan un lugar distante, destacdindose capacitadores individuales y las instituciones

publicas.

Ademsds en el caso de las firmas que no efectuaron capaditacion, las cuestiones enddgenas
resultan de mayor peso que las exdgenas. Mientras razones como la escaza adaptabilidad de los
servidos a las necesidades de las empresas, el elevado precio y la falta de competencia de la
oferta, explican solo el 33% de los casos, los factores enddgenos como la falta de tiempo, la
necesidad de contar con mayor informacién sobre la oferta de servicios, y la falta de recursos,

explican la mayor proporcién del problema.

Si bien los servicios de capadtacion constituyen herramientas fundamentales para las
capaddades competitivas de las firmas, la conformacién y el dinamismo del mercado no resultan

automadticos. Existen restricciones tanto desde la demanda como desde la oferta de servidios para
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Pymes. Por un parte, un conjunto significativo de potendiales usuarios esta fuera del mercado por
razones principalmente enddgenas, ya que no identifican daramente su necesidad y los
benefidos que tendria la contratacién de estos servicios. Esto conjunto de Pymes requiere un

proceso de sensibilizacidn que apunte a identificar sus propias limitaciones.

Lo mas llamativo, es que sélo el 6% de las industriales Pyme expresaron haber utilizado algun
programa publico de beneficios para la capaditacidn de sus recursos humanos, ya sea de origen

nacional olocal.

Porotro lado se han detectado dificultades vinculadas a una oferta que generalmente intenta

transferirlos conodimientos bajo modalidades convencionales.

Actividades de Capacitacidon necesarias

La problemdtica de la Gestidon de la innovacidén es fuertemente dependiente de las
condiciones de desarrollo y del marco instituconal de normas que regulan el desarrollo y la
innovacién tecnoldgica del territorio en el que se quiere intervenir. Por esta razén, los proyectos
de formacién de los recursos humanos deben insertarse en el marco local para tener en cuenta
las necesidades reales, evitando procesos de formacién basados en principios abstractos y no

conformes ala realidad territorial.

La innovaddn debe ser gestionada en una forma holistica, integrada y abierta, dado el
incremento notable de la generacién de conocimientos a escala mundial. Esto implica no sélo la
atencién a todas las facetas del proceso innovador sino también a los elementos contextuales
como marco de actuacién y proyeccdn. También significa que el enfoque bdésico de la formacién

de recursos humanos paralainnovaddn deberd contener los aspectos operacionales y de gestion
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de la tecnologia y la innovacidn. Esta visidn integral también exige explorar el uso de enfoques
basados centralmente en las formas en las que diferentes tecnologias y procesos de innovacion

se pueden desplegaren los mercados y en el territorio, para alcanzar ventajas competitivas.

Por lo tanto, el perfil de las competencias a formar tiene que ver con las capacidades para
valorar las cambiantes relaciones entre disefio, desarrollo tecnoldgico y demandas de mercado,
competencias para incorporar variables territoriales y estratégicas, y las habilidades para
examinar los patrones de innovaddn y de mejora continua, evaluando criticamente los modelos

existentes del proceso de innovacidn y desarrollando uno propio.

Para el disefio de las actividades de capacitacién, debemos adoptar un enfoque flexible de
los contenidos que privilegie los ejercicios de simulacién, las practicas con instrumentos
aplicables a los modelos empresariales del entomo local, la estructuracién y resoluciéon de
problemas del mundo real, la negociacidn de conflictos vinculados a la puesta en valor del
conodmiento, entre otros, introduciendo al participante en el manejo de las claves que

gobiernan |a particular dindmica del proceso innovador actual.

Desde lo pedagdgico, se debera enfatizar los modelos de ensefianza-aprendizaje que re—
signifiquen los conocimiento (tanto el ya adquirido como el nuevo) y los procesos metacognitivos,
que permitan la formacién de capacidades analiticas, habilidades procedimentales (en espedial
aquellas destinadas a la busqueda de informaddn y a la gestion de herramientas de gestion), y
particulatTmente de competencias actitudinales sobre la esencia de la problemdtica de la gestién

tecnoldgicay de la innovacion.

Se debera propender en particulara:
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la comprensién de la dindmica del sistema nadonal de innovacién, las morfologias de sus
actores, su organizacién y accionar, su vinculacion con los procesos sodales, politicos y
econdmicos del pais y con el escenario interacional.

La aplicaddn de modemas técnicas de gestidon de organizaciones complejas, adaptadas al
universo de las empresas innovadoras y de las instituciones publicas u ONGs propias del
ambito de dendia, tecnologia e innovacion.

El desarrollo de las metodologias e instrumentos mas pertinentes para fortalecer y
gestionar la vinculadon entre los conocimientos publicos y los procesos productivos
privados, para la generacién vy difusion de esfuerzos innovativos a todo nivel y para la
creadidn de nuevas empresas en el medio local.

Sensibilizar y crear culturainnovativa dentro de las empresas como procesos continuos y
permanentes.

Difusion y debate de practicas exitosas de innovacdén en las Pymes.
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Modelo de Programa
Seminario-Taller “Laimportancia de la Innovacién en las Pymes”
CFI

Objetivos
-sensibilizar a las PyME acerca de la necesidad e importancia de implementar programas
continuos de capadtacién vinculados a la innovacién tecnolégica tendientes a mejorar la
productividad empresaria,
Programa
1. Marco tedrico.

Conceptos basicos sobre cienda e innovacion

Que significa innovar en las Pymes

Impacto de lainnovacién en la competitividad empresaria
2. Politicas Publicas de incentivos a lainnovacidon en Pymes

Evolucidn reciente de la Politica de Cienciay Tecnologia

Sistema Nacional de Innovacion. Componentes y funcdonamiento

Herramientas de incentivos a la innovaddn: programa de financiamiento y asistencia

técnica

Oferta educativa
3. Instrumentos para fortalecery gestionar la innovacion

El logro de la competitividad de las organizaciones debe estar referido al
correspondiente plan, el cual fija la visién, misidn, objetivos y estrategias corporativas con base
en el adecuado diagndstico situacional inicial o FODA, mientras que el control de este plan se
enmarca en una serie de acciones orientadas a medir, evaluar, ajustary regular las actividades
planteadasenél.

En esta medicdn, los indicadores de gestidn se convierten en los signos vitales de las
organizaciones, y su continuo monitoreo permite establecer los condiciones e identificar los
diversos sintomas que se derivan del desarrollo normal de las actividades. En una organizacién

se debe contar con el minimo nimero posible de indicadores que nos garanticen contar con

informacién constante, real y precisa sobre aspectos tales como: efectividad, eficiencia,
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eficacia, productividad, calidad, la ejecucién presupuestal, laincidencia de la gestion, todos los
cuales constituyen el conjunto de signos vitales de la organizacion, y ademds con que
herramientas cuentan para resolver las desviaciones o problemas en el desarrollo de la

gestion.

Instrumentos de Gestidn de la Innovacién: Definicidn de misiones, objetivos y
estrategias. Andlisis FODA, Plan Estratégico, Medicidn y evaluacidon de actividades.
Control de Indicadores, Cido de Mejora de Procesos.

La innovacidon como una habilidad que se puede entrenar.

Desarrollo emprendedory cultura de lainnovacion

Organizaciones orientadas a lainnovacién y el conocimiento

4. Lasempresasy lainnovacion. Presentacidn de casos

Vinculacion conocimientos publicos y los procesos productivos privados (UVT)
Desarrollolocal e innovacidn

5. Conclusiones

Se distribuira cuadernillo informativo: “Programas de Financiamiento, Asistencia
Técnica y Capacitacion en Argentina”, a través del cual se puede acceder a informacion
actualizada y sintética sobre los diversos programas de financiamiento, asistenda técnica y
capacitacion estatales, disponibles en la Argentina. El mismo permite contar con informacién
sobre las distintas areas del estado nacional que brindan estos programas, las caracteristicas
principales, destinatarios, objetivos, beneficios asi como un link de acceso para obtener

informacién pormenorizada de dichos programas.
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Casos de aplicacién de innovacién®’

A continuacion se describen en forma sintética una serie de proyectos de innovacion
exitosos implementados por empresas y/o organismos publicos, los cuales recibieron
financiamiento estatal. Los mismos, fueron recopilados de los sitios oficiales de los organismos

publicos nacionales de financiamiento y asistencia témica.

Mecanizacion de la cosecha de frutas finas

Con financiamiento del Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECyT), se
desarrollé en la ciudad de Plottier un prototipo de cosechadora mecanica de berries a costos
compatibles con el sistema productivo neuquino. De esta manera se pudo construir y poner a
punto una maquina para cosechar frambuesas, accionada por tractor, que pueda ser utilizada
por productores locales en forma asociativa y consolidar los emprendimientos existentes y

promover la actividad como una alternativa productiva.

El proyecto busca paliar los impactos negativos sobre los costos, la calidad y cantidad
de fruta, que genera una baja o escasa mecanizacdn en la cosecha de frutas finas. La
mecanizacién de la cosecha permitird el desarrollo de una mayor superficie de cultivo de
frambuesa y mora, y por consiguiente aumentard y diversificara los posibles destinos

comerciales de las frutas dentro del mercado mundial.

La entidad beneficiaria del proyecto es la Cdmara de Productores de Fruta Fina de la
Patagonia. También participa del emprendimiento el Ministerio de Desarrollo Territorial de la

provincia de Neuquén (a través del Centro PYME Neuquén), la Universidad Nacional del

37 Fuente: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica.
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Comahue, la empresa Abel Rodriguez & Asociados (a cargo de la construccién del prototipo) y

el INTA.

El proyecto incluyo el disefio e ingenieria del modelo (planos, memoria de célculo de
materiales) y de los componentes para la construccién del prototipo de cosechadora mecanica
de berries. Ademas se realizd |la adaptacidn de cultivos, con la puesta en funcionamiento del
prototipo. Y por ultimo, se realizaron los ensayos finales para evaluar la calidad de la fruta. Una
vez comprobado su correcto funcionamiento, el prototipo fue cedido a la Céamara de

Productores.

Innovacion en seguridad alimentaria

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) adquirié el primer equipo de
altas presiones hidrostaticas (APH) disponible en la Argentina que permite el desarrollo de
productos carnicos reducidos en sal y grasas, optimiza el proceso del marinado tiernizado de
carnes y la maduradén de quesos. El equipo se instald en el area de Procesamiento Industrial
del Instituto Tecnologia de Alimentos (ITA) del Centro de Investigacion de Agroindustria de
INTA Castelar donde un grupo de especialistas aplicd tratamientos de APH y logrd extender la

vida util de carnes, frutas y quesos conservando la frescura de los productos.

Esta tecnologia se basa en la aplicacion de presiones entre 400 y 900 MPa por tiempos
cortos sobre alimentos envasados. Estos tratamientos permiten la inactivacion de
microorganismos patdgenos y alteradores, permitiendo duplicar o triplicar la vida util de los
productos sin alterar su frescura. Su aplicacién comercial mas frecuente es la “pasteurizacién
fria”. Este tratamiento permite la eliminacién de microorganismos patdgenos vegetativos y la
inactivacién de enzimas que alteran tanto los atributos sensoriales como las propiedades

nutricionales de los alimentos conservados bajo refrigeracion.
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El equipo de trabajo del ITA, junto con espedialistas del Instituto del Frio (CSIC) de
Espafia, investigd la aplicaciéon de tecnologia APH en la elaboracién de carne fresca marinada
lista para consumir tipo carpaccio. El equipo de investigacidon descubrié que dicha tecnologia
garantiza la ausenda de microorganismos patdgenos, extiende la vida comercial e incorpora

valor agregado al producto.

Respecto a otros estudios realizados con esta tecnologia, pemite la aplicacion del
tratamiento con altas presiones a quesos Reggianito Argentino con el fin de redudr el tiempo
de madurado de los mismos. Ademas se trataron con APH frutas de pepita y carozo

procesados y refrigerados con el objetivo de extenderla vida util de esos productos.

Produccion nacional de protesis flexibles

Un equipo de médicos espedalistas en columna vertebral disefid una innovadora
proétesis flexible para columna que conserva el movimiento normal y preserva la estabilidad.
Esta inidativa nacid con el objetivo de crear una nueva empresa local dedicada al disefio y
produccién de protesis flexibles para columna vertebral a un costo accesible para toda la
poblacién. El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, a través del Fondo
Argentino Sectorial (FONARSEC) de la Agencia Nadonal de Promoddn Cientifica y Tecnoldgica

otorgd un financiamiento de $1.794.581.

Las prétesis flexibles para columna vertebral disefiadas se caracterizan por preservar la
movilidad normal de la columna porgue son confeccionadas con tornillos compuestos por un
material especdial que posee propiedades similares a los huesos humanos y por barras eldsticas
flexibles que favorecen la consolidaciéon del implante. En la actualidad, los tomillos se
producen en una fabrica de implantes del Grupo Alemana ubicada en la localidad de Villa

Martelli garantizando una reduccidn de los costos en la produccidn de las proétesis.
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Para llevar a cabo la produccion de estos nuevos implantes los investigadores
conformaron una empresa de base tecnolégica que producira estos sistemas flexibles para
columna vertebral en la Argentina, empleando una combinacén de nuevos materiales y
disefios dindmicos a un costo inferior al de las prdétesis que hasta el momento debian ser

importadas.

La empresa se constituida como una Sociedad Andnima integrada en un 50% por
profesionales médicos encargados del disefio, desarrollo de técnicas quirlrgicas y estudios
médicos de los casos. El otro 50% se conformara con integrantes de una importante empresa

local fabricante con una trayectoria de cincuenta afios en el mercado de protesis para

columna. Esta asociadén posibilitd laexportacién del desarrollo a mercadosinternacionales.

Programacion de robots

A nivel mundial la robdtica ha experimentado un gran credmiento en los ultimos afios
gracias a su incorporacion en diversos sectores productivos. En consecuencia, un drea que esta

recibiendo espedial atencién es el software para programar robots.

En la actualidad, |a falta de estandares y la gran diversidad de aplicaciones dificultan la
aplicacién de entornos realmente integrados que unifiquen las fundiones que el software para

robodtica requiere.

Para saldar esta deficiencia Robot Group llevé adelante un proyecto que consistié en el
desarrollo y el mejoramiento de entornos de software libre (open source) con el objetivo
fundamental de hacer a los robots mas facil de usar y de programar. Este software tiene la
propiedad de reducir la complejidad a la que debe enfrentarse el desarrollador de soluciones
de software para que solo deba concentrarse en la aplicacién y la algoritmiay no en las tareas

complejas que dependen del hardware.
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Para avanzar en el desarrollo de esta plataforma de software, Robot Group, decidié
aplicar a uno de los instrumentos de financiamiento denominado Emprendedores FONSOFT
que la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica otorga a través del Fondo

Fidudario de Promocidon de la Industria del Software (FONSOFT).

A través del financiamiento conseguido, el entorno de software producido por la
empresa permitié la realizacddn rdpida de soluciones robdticas en plataformas altamente
distribuidas y basadas en microcontroladores. Ademas, tiene la particularidad de que puede
ser utilizado con cualquier modelo de robots que desarrolla la empresa asi como robots de

otras marcas

En el afio 2010 RobotGroup participé en el Concurso Nacional de
Innovaciones INNOVAR 2010 organizado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva. La empresa fue premiada por El sistema constructivo multiplo en la categoria
“Producto Innovador” por ser un sistema educativo, practico y dindmico. Empleando este
sistema es posible disefiar y armar robots plenamente funcionales dentro de un entorno

educativo.

Multiplo es la suma de cuatro subsistemas altamente integrados: El software, la
electrdnica, la mecanica y la documentacién. Juntos, forman un potente entorno de disefio y
desarrollo, que brinda las herramientas necesarias para construir de forma didactica, desde
pequefios robots moéviles basados en ruedas, hasta bipedos y humanoides, pasando por

vehiculos auténomos de vuelo eléctrico vertical oincluso criaturas reconfigurables.

Desarrollo de fluidos dieléctricos refrigerantes en base a aceites de origen vegetal

La empresa Tubos Trans Electric, dedicada a la fabricacion de transformadores de

distribudén, emprendid un proyecto de innovacidn y desarrollo para producir fluidos
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dieléctricos refrigerantes atoxicos y biodegradables a base de aceites naturales para uso en
transformadores. Este proyecto, por sus caracteristicas innovadoras, recibié financiamiento del
FONTAR a través de la herramienta ANR Produccién Mas Limpia destinada a apoyar a las
empresas que quieran mejorar su desempefio ambiental.

Actualmente, el 90% de los refrigerantes utilizados en los transformadores eléctricos
de distribucién son en base a aceites minerales derivados del petréleo. Estos, ademds de ser
derivados de materia prima no renovable, son ecotdxicos, dificiles de remediar, no son
biodegradables y en consecuencia altamente contaminantes.

En la Argentina el 95% de los FDR empleados son de aceites de base mineral. Por este
motivo, la empresa cordobesa Tubos Trans Electric (TTE), en conjunto con el Centro de
Excelencia en Productos y Procesos de la Provindia de Cérdoba (CEPROCOR), se embarcé en el
desarrollo de un proyecto para producir FDR alternativos, atdxicos, biodegradables, de facil
remediacién, derivados de materias primas renovables y compatibles con el medio ambiente.

En el marco de este proyecto, se realizaron estudios de investigacién y desarrollo a
escala de laboratorio, para la obtencién de diferentes fluidos en base a aceites vegetales
(FDRBio) con alto contenido de ésteres derivados del acido oleico (AO). Estos estudios
permitieron a la empresa, obtener diferentes FDRBio en base a aceites de mani AQ, girasol AO
y mezdas de ellos que cumplieron la norma ASTM D6871-03 denominada “Standard
Spedification for Natural (Vegetable Oil) Ester Fluids Used in Electrical Apparatus”
(Especificacion estandar para fluidos naturales (aceites vegetales) usados en aparatos
eléctricos). Estos trabajos a escala de laboratorio, por su innovacion tecnolégica, permitieron
la presentadén de una patente de invencién.

La continuacién de este desarrollo a escala piloto, permitirda obtener FDRBio, con
diferente composicién de aceites AO y aditivos, en forma reproducible (lo que requiere un

seguimiento analitico y de cumplimiento de norma) y, fundamentalmente, en un volumen que
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permita realizar las pruebas en transformadores en servicio de diferentes capacidades. Para
desarrollar esta etapa del proyecto la empresa cuenta con un subsidio del FONTAR otorgado a

través del instrumento de finandamiento ANR Produccién Mas Limpia.

Desarrollo Tecnoldgico de Sistemas de Climatizacion Ecolégico

Este proyecto, por sus caracteristicas innovadoras, recibié financiamiento del FONTAR
a través de la herramienta ANR (Aportes No Reembolsables).

FRIOARARGENTINA S.R.L. es una empresa PyME argentina especializada en fabricaciéon
y ejecucion de obras de dimatizacidén industrial, con alto nivel tecnoldgico y priorizando la
eficienda energética.

Mediante este proyecto, se desarrollé una linea de equipos de dimatizacién industrial,
gue tiene como base fundamental |a ecologia y ahorro energético, la base del desarrollo son 4
niveles de prestaciones, las cuales incorporaran refrigerantes 100% ecoldgicos y distintos
niveles de efidencia y ahorro energético que le permiten adaptarse a una gran variedad de
tamanios y prestaciones.

Este producto no existia hasta hoy enla argentina ni es importado, dejaba |la necesidad
insatisfecha principalmente de empresas medianas y grandes que valoran todo lo referido ala
reduccién de impacto ambiental y eficiencia energética. Se destaca que este proyecto contiene
el desarrollo, la ingenieria y la construccidn de los prototipos. En base a éstos se realizo toda la

ingenieria de la linea estandarizada para mas aplicaciones.

Secado de madera vaporizada en cdmaras de secado
Este proyecto, por sus caracteristicas innovadoras, recibié financiamiento del FONTAR
a través de la herramienta ANR (APORTES NO REEMBOLSABLES) - Afio 2007, pertenediente al

PITEC Forestal. Modalidad de Financiamiento: subisdio.
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El proyecto consiste en secar en cdmaras especialmente disefiadas para el secado de
madera nativa 4 nuevos productos: pisos fabricados con la albura del Incienso vaporizado y
secado en cdmara, evaluar el comportamiento de pisos de Rabo It3, pisos de Anchico y de
Zoitay evaluar su comportamiento en cuanto a: contenido de humedad, alabeos, torceduras y
cambiosenel color.

El proyecto consiste en la construccién de 4 cdmaras de secado con un formato
innovador, especialmente disefiadas para madera nativas, tienen mayor capacidad de secado,
menor consumo de energia, menor consumo de agua, menor costo de mantenimiento, con
sistemas de control automatizado. Los productos a ser evaluados son estacionados a la
intemperie para estabilizar |la madera antes de su ingreso a las camaras, por 90 dias y luego en
la cdmara por 20 dias, utilizando una curva de secado de temperatura maxima de alrededor de
60°C.

Actualmente la empresa se encuentra trabajando con 4 cdmaras de secado de
maderas nativas tradicionales, que absorben la produccién actual. El nuevo desafio que
enfrenta Tierra Roja de abastecer al mercado extemo, con estos nuevos productos es
necesario una ampliacion de la capacidad productiva del secado y de mejorar la capacidad

instalada de secado con cdmaras mejor disefiadas

Plantas de interés agronomico tolerantes al stress hidrico y salino

La actividad agropecuaria estd condicionada por las caracteristicas medioambientales y
esto hace que la capacidad productiva de las distintas regiones varie notablemente en relacién
a la calidad de los suelos y a los regimenes de lluvias, llegando a situaciones extremas que
determinan la existencia de zonas donde la agricultura no es posible.

En particular, la escasez de agua durante el cido de cultivo es una variable de gran

importancia, ya que provoca importantes disminuciones del rendimiento y puede llevar, en
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algunos casos, a generar pérdidas totales. Esta situacion impacta negativamente tanto en el
productor como en laeconomia global.

La obtencidn de plantas con mayor tolerancia a la sequia y salinidad no sélo asegura la
estabilidad de los rindes en afios de escasez hidrica sino que permite extender la frontera
productiva a aquellas zonas que aun no lo son.

Innovar en el campo de la biotecnologia a partir de construcciones genéticas
altemativas permitird que determinadas plantas soporten condiciones ambientales riesgosas
disminuyendo asi, los riesgos de la actividad agropecuaria.

Hoy, a través de la biotecnologia se puede identificar cudles son los factores genéticos
puntuales que confieren caracteristicas especificas a algunas plantas y ademas posibilita
introducifros en otras especies para obtener cultivos de interés agrondmico con las
caracteristicas deseadas.

Gracias a esta innovacién la empresa Bioceres, la Universidad Nacional del Litoral y el
CONICET firmaron un convenio para desarrollar una patente sobre el gen que genera mayor
tolerancia al estrés hidrico y salino. En esta oportunidad, Bioceres aportd los fondos para la
investigacion y el FONTAR, a través de su instrumento ANR REG, otorgd un subsidio para
contribuir a este desarrollo.

Al inicio de este proyecto en el laboratorio de la Universidad Nacional del Litoral se
realizdé el aislamiento y caracterizacion de un gen de Girasol cuya funcidn podria estar
relacionada con la respuesta natural de la planta a condiciones de estrés abiético tales como
sequiay salinidad.

Los estudios preliminares mostraron que plantas modelo (Arabidosis thaliana) que
expresaban este gen presentaban una mayor tolerancia a estas problematicas.

Las caracteristicas del desarrollo biotecnolégico
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Durante la primera etapa del proyecto, se presentd la solicitud de patente para la
proteccidon del gen que confiere tolerancia al estrés abidtico en la Argentina y el PCT (Patent
Cooperation Treaty) a través de su oficina en EEUU. Ademds se caracterizé el efecto de su
expresion en combinaciéon con distintos elementos genéticos regulatorios. Estas evidencias
resultaron promisorias en cuanto a la posibilidad de explorar sus funciones en otros cultivos.

La segunda etapa del proyecto implicé laintroduccién de construcciones genéticas que
permiten expresar este gen en soja, trigo, maiz y alfalfa. La finalidad fue obtener plantas de
cada uno de ellos, que expresen este gen y que puedan ser evaluadas, tanto en laboratorio
como a campo.

Para llevar adelante estos proyectos, Bioceres establecé colaboraciones y convenios
con investigadores y laboratorios especialistas en cada uno de estos cultivos. La empresa
biotecnolégica es la responsable del disefio global de los proyectos y de la coordinacién
general de cada una de sus etapas, de la busqueda de finandamiento y de las actividades de
proteccidn y captura del valor.

Cada proyecto induye diversas etapas que van desde la introduccion del gen de interés
en el cultivo, la evaluaddn molecular y fisioldgica, hasta la etapa de ensayosen invernaculoy a
campo regulada por Conabia (Sagpya), ademas de la proteccidn de las invenciones.

El finandamiento para esta etapa, es aportado por inversores privados, quienes
asumen una inversién de riesgo y participan de las utilidades futuras que dicha invencidn
genere, mediante la compra de cuota partes del proyecto.

Bioceres tiene la licenda exclusiva para el uso y/o explotacién de las patentes y/o
resultados obtenidos, mientras que el CONICET y la Universidad Nacional de Litoral,

propietarios de las patentes, participan de un porcentaje de la utilidad neta obtenida.
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Maquina automotriz cabalgante para la cosecha, poda y fumigacion de los olivares

En el afio 2000 fue construido el primer prototipo de la cosechadora, con capital
privado, en los talleres de Casa Porta S. A. Con los promisorios resultados obtenidos se decidié
constituir la sociedad Olivares de Venado Tuerto S. A. para encarar la realizaddén de un
segundo prototipo mejorado. Con este fin lograron adquirir un subsidio denominado Aportes
No Reembolsables (ANR) otorgado por el FONTAR. Este instrumento del FONTAR esta
destinado a cofinanciar proyectos de innovacién tecnoldgica realizados por micro, pequefias y
medianas empresas.

La maquina fue disefiada luego de un largo trabajo de investigacién del cual
participaron activamente los productores de las zonas de La Rioja, Catamarca y San Juan. El
prototipo fue realizado desde un principio con la idea de ser extremadamente versatil de
manera de poder experimentar en las condiciones mas variadas posibles.

Caracteristicas técnicas del equipo

Se trata de una maquina montante con una altura de 3.5 m que comienza a cosechar a
los 60 cm. de altura, en el tronco, y 40 cm., en los lados, hasta los tres metros y medio. Tiene
un ancho variable y logra un ancho efectivo de trabajo de tres metros, es autopropulsada, con
un motor John Deere de 173 caballos de fuerza y de transmisién hidrostatica en las cuatro
ruedas. Contiene dos rodillos de tres metros de altura, dotados de pinches de 70 cm. de largo
dispuestos en forma radial. Dichos pinches, parcialmente recubiertos de goma para evitar la
rotura por movimiento mecanico, son semirrigidos.

La recoleccion se realiza por la vibracidon de las ramas que contienen las aceitunas que
caen sobre unas escamas de goma que evitan el tronco con un sistema retractil. Las aceitunas
se deslizan de las escamas a una cinta que las lleva a una noria, que las deja en un depdsito
para su colocacién sobre bins y/o en sistemas de entrega continuos. La manera de colocar las

ruedas se hizo pensando en el giro de la maquina.
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En la primera prueba de este prototipo, realizada en una finca de San Juan, se logré
una efidencia del 75 % aproximadamente, desprendiéndose casi el 100 % de los frutos que se
encontraban en la periferia y con un dafio a los frutos, ramas y brindillas equivalente a la
recoleccion manual. El trabajo de mejora permanente mediante la optimizacion de materiales,
revision de disefios y horas de trabajo en fincas, consolidé el producto como la Unica
cosechadora cabalgante que voltea mas del 90% del fruto y trabaja en toda variedad vy
configuracién de plantaciones modemas.

Es autoportante, cabalgante y continua; no dafia el arbol ni la fruta; optimiza los
tiempos, es fadl de reparar y versatil. Su exdusivo diseno permitié el acceso al mercado
internacional. Con esta herramienta la Argentina pasa ajugar un rol protagdnico en el mundo
de la olivicultura.

Atravesando fronteras

Olivares de Venado Tuerto S. A., adopté el nombre comercial de MAQTEC para
posicionar su producto en el mercado mundial. Tras 2 afios de presendia comercial, MAQTEC
ha exportado a Australia, una plaza no tradicional para la maquinaria agricola argentina, 3
maquinas completas de alto valor agregado en 2003. Esto significé la consolidacion vy el
reconocimiento al trabajo realizado, ya que las empresas australianas realizaron una
investigacion de mercado exhaustiva a nivel mundial y eligieron la alternativa de esta empresa
argentina. A partir de esta experiencia, MAQTEC consolidd su posicidon en Australia vendiendo
mas unidades.

Asimismo, la empresa incursioné en los mercados espafol y norteamericano con esta
nueva maquinaria y otro producto realizado sobre la base de la cosecha de aceitunas: la

cosecha mecanica de citricos.
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Nuevo software para el Agro: Sistema multipropdsito para la identificacion de ganado

Una nueva herramienta fiable y segura que podra ser incorporada en programas de
optimizacién de la produccién, trazabilidad de productos, control y prevencién sanitaria. Este
desarrollo tecnoldgico para la identificacion de ganado contribuye a que los productores
nacionales puedan satisfacer la demanda del exigente mercado internacional.

El mismo fue desarrollado por Laboratorio Over, una empresa argentina especializada
en la sintesis, elaboracidn, comerdalizacidon y distribucidn de productos para uso en medicina
veterinaria de alta calidad. Se trata de un sistema para cada animal, es decir, individual que
fundona mediante identificadores electronicos por radio frecuencia (RF-ID) no inyectables
junto con sistemas numérico y de barras, todos ellosincorporados en una caravana de orejera.

Este innovador producto tecnolégico se diferencia de otros desarrollos de software,
redes y bases de datos para la gestion de la trazabilidad de productos carnicos, por basarse en
un sistema electrénico no inyectable y visual para la identificacién de ganado. El nuevo sistema
electrénico fundona a partir de la utilizacidn de periféricos para la lectura, almacenamiento,
transmisién, procesamiento, registro y andlisis de la informadién segun niveles, que van por
ejemplo en rodeos de leche, desde el tambero a las grandes usinas procesadoras de leche.
Para desarrollar esta tecnologia Laboratorio OVER conto con el subsidio denominado Aportes
No Reembolsables (ANR REG) otorgado por el FONTAR.

La tecnologia desarrollada aprovecha las ventajas del sistema RF-ID eliminando la
necesidad de la linea de visién dado que permite la lectura a distancia debido a que la sefial no
es impedida por la presencia de tejido organico, madera, suciedades u otros obstaculos que
puedan ocasionar dificultades. Asimismo cuenta con la alternativa de identificacion electrénica
por lectura de cédigo de barras, como reaseguro ante una inusual falla del sistema RF-ID.

Otra de sus ventajas esta asociada a la posibilidad de ingresar in situ informacién en

modo automadatico o manual, en forma amigable y fiable, evitando los errores usuales de la
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carga manual de datos. Este software ademds permite la transmisién de datos con una minima
intervencion del usuario. Es por ello que esta tecnologia no exige mayor capacitacidn ni nivel
técnico de los usuarios para su aplicacddn. Esta combinacién de atributos determina que la
tecnologia se encuentre entre las de avanzada mundial.

Otras alternativas en sistemas de identificacion

Ante el desarrollo de mercados cada vez mas exigentes surge la necesidad de proveer
a los productores de elementos y sistemas capaces de garantizar sus practicas, procesos y
productos relacdionados con la fase correspondiente. Existen diferentes medios tecnolégicos
para dar respuestas a estas necesidades y exigencias.

En el mercado nacional, como primer escalén, se ofrecen caravanas de oreja para la
identificacién visual de ganado, mediante digitos y cédigos numéricos; y como segundo nivel
se incorpora a la identificacidn visual, otro sistema para la identificacion electrénica mediante
escritura-lectura de cédigo de barras. Este segundo sistema es mads confiable porque permite
evitar los errores que pudieran cometer los usuarios. Sin embargo, su utilizacion también
presenta inconvenientes dado que la lectura del cédigo de barras no es sencilla pues exige una
linea directa y cercana de lectura, (difidl de implementar a campo abierto). Uno de los
problemas mas frecuentes en la lectura del codigo de barras estampado en la caravana esta
ligado a la presencia de barro o suciedades que se encuentran frecuentemente pegadas a la
misma, imposibilitando asi su lectura.

El contenido tecnoldgico del sistema en desarrollo es superador de todos estos
inconvenientes pues la identificacién electrénica puede realizarse a distandia, sin interferenda
de suciedades como las mencionadas. A su vez, el sistema estd concebido para ser usado en
modo amigable, a través de practicos menues o lectura automatica de informacién, y con una

minima intervendén del usuario para evitar errores acddentales, involuntarios o por
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desconocimiento. Todos estos atributos generan un concreto beneficio para el usuario y

proporcionan lafidelidad de la informacidn.

Biotecnologia / Entre Rios Adaptacion de bufalos de agua al Delta del Parana

La empresa Fuska S. A. realiza este proyecto de cria de bufalos de agua, tomando como
punto de partida las posibilidades que brindaban las Islas de Ibicuy, en Delta del Parand, con
sus tierras bajas y pantanosas.

Asi, a partir de 1998, inicié una intensa busqueda de nuevas altemativas de produccién
de carnes no tradicionales en sistemas naturales o silvestres en Estados Unidos. Entonces se
interiorizd sobre la carne del bufalo de agua (Bubalus bubalis sp.), una carne exdtica magra,
muy sabrosa y saludable, con bajo contenido en colesterol y lipidos totales y un alto contenido
en hierro y proteinas. Esta carne tiene un altisimo potencial de exportacidn como producto
saludable obtenido mediante un sistema pastoril que preserva el medio ambiente (requisito en
el que estan hadendo hincapié la FAO y la UE).

Convencidos de que a partir de las bondades de los pastos de Islas del Ibicuy y de su
clima, templado y hiumedo, seria factible lograr carne de bufalo tierna, sabrosa y con
excelentes atributos nutritivos, durante el transcurso del afio 2000 a través de la empresa
Fuska S. A. se comenzd a poner en marcha el proyecto FONTAR denominado “Adaptacion del
bufalo de agua en el Delta del Parand, Provincia de Entre Rios”.

Objetivos
= Buscar un mejor aprovechamiento del habitat natural y verificar la potencialidad de la
especie implementando tecnologia que tome como base los desarrollos realizados
para los bovinos;
= obtener animales terminados para faena entre 480 y 500 kg exportable a mercados

como el europeo y el norteamericano, con mayor predisposicidn a pagar precios
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elevados por una carne sabrosa, saludable -y con bajo contenido en colesterol- lipidos
totales y elevado contenido en hierro, acidos grasos omega 3/omega 6, proteinas y
vitaminas;

= implementar un sistema de produccidn que no dafie el medio ambiente, que garantice
la inocuidad del alimento y el bienestar animal, tres aristas fundamentales para la
exportacion;

* imponer la carne de bufalos de Ibicuy como un producto con denominacién de origen
controlada —-DOC- mediante la cual se lograra diferendar en el mundo, y se buscara
satisfacer las exigencias de los consumidores que desean conocer la procedenciay los
sistemas de produccion de los alimentos que ingieren y formar personal dotandolo de
los conocimientos para el manejo de la espedie, desde lo estrictamente agrondmico en

la obtencidon y manejo de los recursos forrajeros, hasta el cuidado sanitario del rodeo.

El proyecto estd dirigido a demostrar la factibilidad de la recria de Bubalus bubalis sp.
(bufalo de agua), en el Delta del Parand, destinado a la producddn de carne y a establecer la
potencialidad de desarrollo de esta especie en un habitat -si bien diferente del que
habitualmente se produce en la Argentina- a priori favorable, a partir de la incorporacién de
tecnologia.
Innovacién tecnolégica

Desde el punto de vista témico, el proyecto incduyd la realizacidn de una serie de
determinaciones fisicas, organolépticas y bioguimicas en la carne de bufalo, que permitieron
estudiar los pardmetros de calidad de esta carne producida con un sistema pastoril y un
procedimiento estandarizado en la region de Islas del Ibicuy. Las determinaciones (en mas de
700 kg. de carne) se estan llevando a cabo en el Instituto de Tecnologia de Alimentos del INTA

y representan un gran aporte para la investigacion y produccién de carne de bufalo en el
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mundo, debido a la extensa recopilacién de datos que se estd logrando y al novedoso manejo
gue se estd implementando. A diferencia de otros estudios realizados, este proyecto estd
trabajando con una poblacidon de bufalos representativa y homogénea, que pemitira
extrapolarlos resultadosy tomarlos como base referendial.

La concrecién del proyecto FONTAR, en este caso de los bufalos de agua, hizo posible
establecer una alternativa rentable a partir del desarrollo de nuevas tecnologias: permitié que
la empresa se volcara a explotaciones intensivas con mejores posibilidades que las
tradicionales y que aprovechara la cercania de su produccién a los centros de consumo e
industrializacién, para obtener mayor rentabilidad.

Por ultimo, cabe mencionar que el hecho de desarrollar una alternativa de produccion
con un benefido diferencial mayor al de la ganaderia vacuna, repercutira favorablemente en la
contribucioén sodal de la regidn, ya que se lograra una revalorizacidon del valor de la hectdreay
de la contribucién impositiva. De esta forma la alternativa de los bufalos asumird un

importante rol social para el departamento de Islas del Ibicuy y para sus habitantes.

Energias Alternativas / Jujuy Cocinas solares y harinas enriquecidas con quinoa y kiwicha
Proyecto ESKAL promueve el uso programado y oportuno de la energia solar mediante

una tecnologia innovadora representada por las Cocinas Solares Scheffler. También rescata dos

cultivos milenarios como la quinoa y la kiwicha (amaranto) con el objeto de poder fabricar

harinas de reconocido valor nutritivo.

Objetivos

= Rescatar los usos eficientes de la cultura andina: el uso de la energia solar, la manera
de construir las viviendas, los habitos alimentarios, |a artesania en piedra, etc.
= promover la instalacidn y el uso de las Cocinas Solares Scheffler, que aprovechan la

energia solar;
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= impulsar la produccién regional de cuasi-cereales como la quinoa o kiwicha para
producir harinas que, mezcladas con harina de trigo en proporciones adecuadas,
constituirdn un excepcdonal aporte alimentario; y lograr una producciéon de tipo
industrial y un crecimiento sostenido como empresa regional.
Tecnologia e Innovacidn tecnoldgica

Proyecto ESKAL se enfoca en dos acciones concretas. En primer lugar, la fabricacién de
la Codina Solar Scheffler que consta de una pantalla parabdlica capaz de seguir el recorrido del
sol durante las horas en que estd visible, concentrando sus rayos en un punto fijo, donde se
desarrollan unos 6002C. Este foco de energia caldrica se concentra en la cocina propiamente
dicha, la cual funcdiona como un horno para la coccién de diversos alimentos. En segundo lugar,
y a partir de la promoddn de la produccdn regional de cuasi-cereales como la quinoa o
kiwicha, el Proyecto ESKAL se propone la fabricacién de harinas que aporten un plus en la
alimentacion. Para la produccidn de estas harinas se tiene prevista la instalacién de una planta
harinera.

Impacto econémico y sodal:

Estas actividades, la fabricacién de las Cocdinas Solares, la produccién de quinoa y
kiwicha, y la fabricacidon de harinas derivan en generacion de trabajo y en la recuperacén de
tierras hoy improductivas, por lo que el impacto social y econédmico del proyecto es muy
importante y valioso para la regidn. En este contexto son muy promisorias las posibilidades de
expansion del proyecto puesto que los productos involucrados son valiosos para distintas
comunidades, tanto de nuestro pais como del extranjero, especialmente en los paises andinos.

Proyecto ESKAL recibié una mencidn especial por parte de la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnoldgica, dada la originalidad de la idea, el planteo de innovacién

tecnoldgica, el rescate cultural y el impacto econdmico y sodal del proyecto.
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Aplicacién de innovacion a través de la vinculacion tecnoldgica

En este apartado se describen algunas acciones de innovacién en empresas. La
particularidad de los casos descriptos es que en estas experiencias tienen una participacién
activa las universidades, especificamente la Universidad Tecnoldgica Nacional, a través de sus
delegaciones regionales.

La politica de vinculacién tecnoldgica de la Universidad es una funciéon integradora del
medio socio-productivo y las dreas académicas, dentifico-tecnoldgicas y de extension. Orienta
las actividades cientifico-tecnoldgicas a satisfacer necesidades locales y regionales; favorece la
interacciéon del sector productor de bienes y servicios con las dreas académicas induciendo
mejoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje de las carreras y estimula la
complementariedad con las actividades de extensién.

Las areas de vinculacion tecnoldgica de las Facultades Regionales llevan adelante el
proceso de transferir tecnologia y conocimiento y desarrollan un trabajo mancomunado con

las empresas e instituciones para lograr el objetivo de mejorar la produccién.

Caso 1l

Desarrollo de un sistema de balanzas. Fabricacion de celdas de cargas de alta precision®®

Resumen

La experiendia describe el proceso de gestidn para el desarrollo de un sistema de
balanzas con tecnologia de insufidente desarrollo en el pais. El mismo conté con el

acompafamiento de la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica (UVT ) de la Facultad Regional San

38 Vinculacion Tecnoldgica. Experiencias de transformacion. Universidad Tecnoldgica Nacional. 2010
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Nicolds (FRSN). Esta experiencia conté con el financiamiento del Programa ANR 600 de la
Agencia de Promocién Cientifica del Ministerio de Cienciay Técnica e Innovaciéon Productiva de
la Nacion. El proyecto fue aprobado por el FONTAR vy se subsidid el 45 por ciento del monto
del desarrollo, hasta su etapa de produccién. La UVT participd en la formulacion y gestién del
proyecto de ANR 600 para la empresa Sahilices Hnos. S.R.L, y acompaind el desarrollo
tecnolégico de diseio y fabricacidon de celdas de cargas de alta precision. El impacto esperado
del proyecto es la sustitucién de importaciones, creacién de empleo calificado y aumento de
competitividad de la empresa. Técnicamente es importante destacar que, en el pais, existe un
solo productor de celdas de carga de resolucidon estandar y las de alta resolucddén deben
importarse. Para la UVT esta experienda le ha permitido dar respuesta a la demanda puntual
de una empresa pyme local a través de la colaboracién en el desarrollo tecnolégico y en la

administracion del proyecto con financiacion del Estado Nacional.

Anadlisis del contexto y de la demanda

El partido de San Nicolds de los Arroyos estd ubicado en el extremo norte de la
provincia de Buenos Aires. Las caracteristicas geograficas de la regién han generado un mapa
ideal para el asentamiento de grandes empresas como Ternium Siderar (ex SOMISA —
Sociedad Mixta Siderurgica Argentina—) en Ramallo, la central Termoeléctrica “San Nicolas” y
Acindar Arcelor Mittal en Villa Constitucion, sélo por nombrar algunas. De esta manera, la
ciudad de San Nicolas y su zona de influencia fue conformando un cordén industrial que se
prolonga hasta cercanias de la dudad de Rosario. Por el lugar estratégico de localizacion de la
ciudad, la Facultad Regional San Nicolds ha participado junto a otros actores en la
conformacidon de asentamientos industriales y ha desarrollado importantes trabajos de
asesoramiento y asistencia al medio sodo-productivo local y regional. Para mantener vy

consolidar estas relaciones la Facultad crea la Unidad de Vinculacidn Tecnolégica (UVT) con el
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propdsito de actuar como nexo entre las demandas de los distintos sectores de la sociedad y
los equipos de investigadores y profesionales de la Universidad. La Facultad cuenta con
personal altamente capacitado, con experiencia, liderazgo y compromiso con la institucién. Se
destaca una importante articulacién de docentes con estudios de posgrado, laboratorios
equipados y un grupo de estudiantes avanzados que realizan tareas de investigacién.

La UVT cuenta con antecedentes en asesoramiento a empresas del sector socio-
productivo interesadas en recibir algin tipo de financdiamiento para desarrollar proyectos de
inversién dirigidos al mejoramiento de la productividad a partir de la innovacion tecnolégica.
En este marco, se presentd la consulta y solicitud de asesoramiento de la empresa Sahilices
Hnos S.R.L Este trabajo conjunto dio como resultado el otorgamiento del financamiento, por
parte del Estado, a esta empresa en 2007. El objetivo era acceder al plan de promoddn y
financiamiento que otorga el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Productiva a
través de la Agencia Nacional de Promocidn Cientifica y Tecnoldgica. La empresa se dedica ala
produccién de balanzas electrénicas para el control de peso. Al producto actual que ya posee,
la empresa quiso hacerle una mejora que contribuya a la calidad y precisidon de los datos de la
medicidn, a través del desarrollo de tecnologia de produccién de celdas de cargas de alta
resoluciéon. Las celdas de carga (o censores de peso), son aquellos dispositivos electrdnicos
desarrollados con la finalidad de detectar los cambios eléctricos provocados por una variante
en la intensidad de un peso aplicado sobre la bascula o balanza, informacién que, a su vez,
transmite hacia un indicador o controlador de peso. Es un componente esencial al igual que el
indicador de peso, para el funcionamiento de cualquier bascula o balanza electrénica.

En lineas generales, Sahilices Hnos. S.R.L, es una pyme conformada como un
emprendimiento familiar que se especializa en la confirmacidn metroldgica de instrumentos
de mediciéon y el mantenimiento de balanzas y mdquinas de ensayo universales. Es una

empresa que logra la certificacidn del sistema de gestion de calidad de acuerdo con los
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requerimientos de la norma 1SO 9001:2000. En 2002 se consolida mediante la apertura de dos
nuevas empresas: Sahilices Puntano y Servinav, que hoy componen el Grupo Sahilices, que
cuenta con 50 empleados. La ubicacidon estratégica de Sahilices Puntano, en el Parque
Industrial Norte de la ciudad de San Luis, permite una vinculacién permanente con sus clientes
del mercado local e internacional. En lo que respecta a Servinav, concentra actividades
referidas al mantenimiento, reparacién y control de equipos de ensayos y seguridad en
embarcaciones, lavado de barcazas, provisidon de insumos, ranchos y todo aquello inherente a

la industria maritima.

Propuesta de solucién tecnoldgica

El trabajo consistia en asistir a la empresa en la formulacdn, gestidn, organizacién y
gerenciamiento del proyecto ideado por Sahilices Hnos. S.R.L., para desarrollar tecnologia
para la produccién de celdas de carga con alta resoluciéon. El proyecto formulado por la UVT
tomd en cuenta las necesidades de Sahilices Hnos S.R.L. y los criterios de evaluacion
establecidos por el Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR). Las caracteristicas mas
sobresalientes del trabajo fueron las siguientes: a) Formuladdn y gestion del proyecto, que
vincula la demanda de la modemizacién industrial con los instrumentos de finandacion
publicos; b) Transferencia de tecnologia en el drea de las carreras de grado y posgrado; c) La
contribucion al desarrollo local a través de la generacidn de valor en una empresa de la region.
El proyecto presentado preveia una duracion total de diedocho meses para su ejecucién y se
cumplié con el plazo establecido.

Buscaba generar dos grandesimpactos:

a. Promover la exportacion del producto: Si bien existe un importante nimero
de empresas competidoras en el mercado internacional, puede exportarse entre el 20 y 30

por ciento del total producido, posibilitando la continuidad de fabricacién de celdas en
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mercados del exterior. Por las mejoras técnicas del producto, es aceptado en los mercados
de mayor exigencia, dada la disminucidon de error de medicidén en mas del 50 por ciento
respecto de la tecnologia nacional actual.

b. Contribuir a la sustitucén de importaciones del producto: En este sentido es
importante hacer notar que en la actualidad se importan mas del 40 por ciento de las celdas
de cargas, con resolucién media o alta. Por lo tanto, la concrecién del proyecto posibilitara
disminuir las importaciones de alta resolucién, ofreciendo al usuario un producto de iguales
caracteristicas a un precdo mas competitivo, con el correspondiente mejoramiento de la
disponibilidad en plazos de entrega.

Transferencia de resultados

El proyecto fue sometido al andlisis de calidad, factibilidad, pertinencdia y viabilidad
técnica y econdmica, mientras que el FONTAR otorgd a esta empresa santafecina un monto
total de 206.650 pesos, cubriendo gran parte de la inversién para el mejoramiento sobre las
determinaciones cuantitativas en el campo de la petrologia legal y cientifica.

Vinculacion actual con la demanda

Actualmente, una de las principales actividades productivas de esta empresa es la
comercializacion de sus propias celdas de carga (bsl), abasteciendo a todo el pais y exportando
a paises latinoamericanos. Para poder cumplir con esta demanda, cuenta con instalaciones en
la zona franca de la provincia de San Luis y oficinas en la dudad de Maringd, provincia de
Paran3, Brasil. Por otro lado, el crecimiento de la empresa, a causa de laimplementacién de la
nueva tecnologia desarrollada luego del financdamiento estatal, ha propiciado un nuevo

acercamiento a la FRSN.

Algunas conclusiones
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El trabajo conjunto de la UVT con la empresa Balanza S.R.L. resulté exitoso no sélo por
la presentacién ante el FONTAR y el otorgamiento del subsidio que permitié la mejora del
producto, sino porque favorecid una relaciéon con la empresa que hasta ese momento era
impensable. Se crearon condiciones favorables de credibilidad, sinergiay pro-actividad parala
produccién e implementacion de nuevas tecnologias que estan madurando a nivel zonal. Esta
experiencia con los impactos esperados, representa oportunidades de empleo, diversificacion
y ampliacién de la demanda de recursos humanos y mejores expectativas sociales e
institucionales. Para la Facultad la experiencia sirvié como un ejercido valido para trasladar a
las cdtedras, estimular a los docentes investigadores y buscar nuevas formaciones y
especializaciones al servicio del desarrollo tecnoldgico. Experiencias de este tipo ayudan a
ampliar la demanda de otras empresas de la zonay el interés por conocer la oferta tecnoldgica
de la Facultad, asi como capaditarse, asesorarse, interiorizarse en este tipo de subsidios que

brinda el Estado. La Facultad actia como un nexo, un puente fundamental.

Caso 2

Desarrollo de una maquina encapsuladora®”

Resumen

Como resultado del trabajo de vinculacion de la Facultad Regional Avellaneda (FRA), se
generd un proyecto emblematico de integracidon y participacién para el desarrollo, con el
Laboratorio Eczane Pharma de servicios a empresas de especialidades medicinales.

El problema a resolver era una maquina encapsuladora de productos activos sélidos,
de mediana escala, ya que las presentes en el mercado son de altas capacidades de produccién

y exceden los requerimientos de las pymes.

39 Vinculacion Tecnoldgica. Experiencias de transformacion. Universidad Tecnolégica Nacional. 2010
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Frente a los requerimientos y especificaciones del Laboratorio se convocd a los
Departamentos de Ingenierias Mecdnica, Electrénica e Industrial de la Facultad para el
desarrollo de una propuesta de prototipo técnico y fundional. Aprobado por la empresa el
documento de proyecto se presentd a la convocatoria del FONTAR 1 ANR 600 de 2009,
solicitando el financiamiento del desarrollo del prototipo, respetando las normas vy
especificaciones requeridas por las normas en la materia para este tipo de procesos.

Se realizé una busqueda de informacién tecnoldgica y de patentes, no encontrandose
en las bases utilizadas antecedentes internacionales (similares a las usadas por el FONTAR y
porelinpi3).

Se acordd con la empresa Laboratorio Eczane Pharma que, de resultar satisfactorio el
funcionamiento del prototipo y la implementacidon del proyecto, la Facultad participaria

asociativamente de los beneficios econdmicos y regalias que se dieran como resultados.

Localizacion y andlisis del contexto

La FRA se encuentra en la zona sur de la provincia de Buenos Aires. En el partido de
Avellaneda existen empresas de distintos sectores, entre los cuales se destacan:
metalmecdnica, alimentacién, medicamentos, plasticos, polo petroquimico, logistica,
curtiembres (cueros, calzados y marroquineria), graficos y TICs.

La UVT de la Facultad depende de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva y viene trabajando activamente en los temas de vinculaciéon desde 1998. Los
trabajos desarrollados por la UVT le han permitido consolidarse en la medida que el
conocimiento y el acercamiento a las empresas ha favorecido que se esto se traslade no sélo a
las catedras sino al conjunto de la Facultad.

El relevamiento y conocimiento de las empresas del entramado socio-productivo de la

zona sur de la provincia de Buenos Aires arrojo la siguiente problematica comun: i) falta de
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financiamiento, ii) incertidumbre econémico-financiera, iii) discontinuidad de las politicas
publicas, iv) ausencia de un marco juridico capaz de proteger las innovaciones tecnolégicas. Es
aqui el punto de partida donde la UVT incursiona para solucionar estas problematicas que

afectan a las empresas que desean desarrollarse y crecer.

Analisis de la demanda

Tal como se expusiera anteriormente, la FRA se ha relacionado activamente con las
empresas del medio; ese fluido contacto permitié que el Laboratorio Eczane Pharma soliditara
la realizacion de un prototipo de maquina encapsuladora de mediana velocidad. El pedido
encuentra su fundamento en que la industria farmacéutica terceriza el encapsulado de
productos, principalmente oncoldgicos.

La empresa Laboratorio Ezcane Pharma particdipa de un segmento del mercado
productivo en el cual existen tres competidores potenciales, trabaja con laboratorios
multinadonales (para bajas series de produccién) y pymes. Su mayor volumen de ventas se
encuentra en el mercado nacional, ya que las pymes, al tener baja capacidad de inversién
relativa, se ven obligadas a disminuir sus costos productivos y a tercerizar la mayor parte de su
produccién.

En la actualidad, los Unicos dos laboratorios habilitados para tercerizar la produccién
de productos oncolégicos en capsulas en el pais son: Varifarma y Ezcane Pharma. Los dos
cuentan con un sistema manual para producir encapsulados. Esto implica que tanto el
Laboratorio Eczane Pharma como la competencia carecen de medios para elevar la capacidad
de produccién. Los otros habilitados para la produccdén de oncolégicos sdlo lo estan para
producir comprimidos. Respecto de Laboratorio Varifarma, se supone que, dado los altos

costos de las encapsuladoras importadas, se encuentra en la misma situacidon que Ezcane
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Pharma: le resulta imposible aumentar la capacidad de produccién necesaria para lograr
acceder a nuevos clientes dentro del dmbito del mercado en capsulas.

En Argentina la mayoria de los laboratorios que comerdalizan productos oncolégicos
importan cdpsulas de sus casas matrices.

La produccidn total anual del Laboratorio Eczane Pharma es de 300.000 capsulas y la
mayor parte se comercializa en el Mercosur. Sin embargo, es importante destacar que se
requiere de una produccion minima de entre 400.000 a 600.000 capsulas para acceder a
mercados como Brasil. El proyecto permitié aumentar la capacidad de produccion anual del
Laboratorio entre 6.000.000 a 7.000.000 cépsulas. Este mayor volumen favorecié, por un lado,
que productos oncoldgicos en capsula que actualmente se importan puedan ser produddos
nacionalmente y, por otro lado, acceder a mercados internacionales.

El mercado local o regional no posee madquinas encapsuladoras de productos
farmacéuticos de mediana escala, con producciones de seis a quince mil capsulas por hora,
representando el desafio comerdal y la porcidn de mercado sobre el cual la empresa quiere
avanzar.

El objetivo de la demanday el proyecto en particular, ofreceria los siguientes impactos
socio-productivos:

- Tercerizacion de fabricacién de cdpsulas a través de laboratorios nacionales.
- Sustitucién de importaciones de productos oncoldgicos encapsu-lados, por produccién
nacional.

- Mayor exportacidn de productos oncoldgicos encapsulados de laboratorios nacionales.

Propuesta de solucién tecnolégica

A los fines de desarrollar una propuesta acorde a las necesidades de la demanda se

disefidé un plan de accién que induyd las siguientes actividades:
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- Mayor conocimiento de la demanda y del producto en el mercado nacional, regional e
internacional.

- Andlisis interno de las capacidades de la Facultad y de la oferta tecnolégica actual y
potencial. Dentro de las capacidades se trabajé en el armado del equipo profesional
que seria responsable técnico del desarrollo de la propuesta y posterior
implementacién.

- Andlisis de los requerimientos a nivel de laboratorios donde se desarrollard el
prototipo. Cumplimiento de las normas de calidad y seguridad aprobadas.

- Analisis de las particularidades de |la empresa, de los requerimientos de recursos, y de
las fuentes de financiamiento alternativas para enfrentar el desarrollo del proyecto.

- Desarrollo de presupuestos altemativos para los modelos de prototipos (induido el
costo de los materiales, etc.) y funcionamiento de la nueva maquina encapsuladora.

- Busqueda y relevamiento de las normas de calidad asociada a la fabricaciéon vy
habilitacion de este tipo de producto tanto a nivel nacional comointernacional.

- Busqueda y elaboracion de una base de datos de informacion de registros y patentes
de equipos y maquinas encapsuladoras similares a la propuesta (Anexo I1).

- Elaboracién del documento del proyecto, secuencia de etapas, cronograma de

ejecucion del prototipo.

La Facultad, a través de la UVT y del Departamento de Ingenieria Mecanica elabord
una propuesta tecnolégica de una maquina encapsuladora. El proyecto se desarrollé desde el
emprendimiento de un graduado. La propuesta, no sélo incluia los aspectos técnicos del
prototipo sino ademads el estudio de movimientos de la duracén de un ciclo completo, la

capacidad de produccién horaria de la maquinay los tiempos de desarrollo.
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El prototipo propuesto es de rendimiento energético elevado, el disefio se ha realizado
sobre la base de tecnologias disponibles a nivel nacional y de menor costo que la tecnologia
extranjera. En principio, la maquina permitira cubrir el nivel de produccién actual de la
empresa que ronda las 6000 capsulas/hora basado en procedimientos manuales. A futuro
presenta como objetivo la fabricacion de 15.000 capsulas/hora. Se trata de capsulas
medicinales de gelatina dura, satisfaciendo el cumplimiento de los niveles de calidad
requeridos por las normas y protocolos del anmat5 iname6 y Normas de la Industria gmp?7
que son aplicables en todos los procesos productivos para luego hacer su scaling-up para la
produccién. Finalmente resulta mds beneficdoso y econdmico el proceso de fabricacién, la
instalacién del equipo, y el mantenimiento a lo largo de la vida util proyectada.

Basicamente, se trata de elaborar uningenio capaz de llenar capsulas de gelatina dura,
gue consiste en un movimiento principal de dos brazos que describen movimientos giratorios
de 602 siempre en oposicidn, permitiendo pasar de una etapa a otray por distintos caminos a
los dos componentes de la capsula, teniendo en cuenta que para lograr este movimiento se
requieren dos motores paso a paso y un plc8 para su comando.

A continuacidén se detallan los seis pasos propuestos en el disefio de la maquina
encapsuladora: entrada de la capsula; apertura de las cdpsulas; verificacion de que los cuerpos
hayan quedado al ras de la bandeja inferior; llenado de la capsula con el prindpio activo; cierre
de las cdpsulas; expulsion.

Sobre la base del estudio de movimientos realizados se determind que el cido de
trabajo de la maquina dura quince segundos. Partiendo de proyectar matrices con capacidad
para el llenado de 25 capsulas a la vez, se llegaria a un régimen de trabajo continuo de 6000
capsulas por hora.

La UVT formuld y presentd un proyecto al FONTAR en la convocatoria anr600

(admitido en proceso de evaluacién), en que se va a realizar la construccion del prototipo y el
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acondicdonamiento —a normas anmat — del laboratorio donde sera desarrollado. El proyecto

presentado contempla las siguientes etapas de trabajo sobre el prototipo:

Etapa Descripcion
A Espedcificaciones de la Ingenieria conceptual
B Definicion de los requisitos
C Ingenieria de detalle
D Desarrollo del prototipo
E Pruebas y ensayos
F Validacién del disefio
G| Correcciones finales de pardmetros y condiciones de
operacion de acuerdo a normas gmp

Se acordé con el Laboratorio Eczane Pharma la siguiente distribucidén por items (y

fuente de financiamiento) en el proyecto presentado al FONTAR :

Item

Con finandamiento de

Profesionales y técnicos (propios)

Laboratorio Eczane Pharma

Responsable de ingenieria y asistente

FONTAR

Formulacién (uvt)

Laboratorio Eczane Pharma

Seguimiento (uvt)

FONTAR

Se acordd con la empresa por medio de un acta compromiso que, de obtener

resultados favorables, se realizard un proyecto de produccidn de encapsuladoras donde la

empresa reconocerd a la Facultad un canon no inferior al 10% del valor de venta, por unidad,

del ingenio en cuestion.

Proceso de transferencia de resultados
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Desde el primer contacto con el Laboratorio Eczane Pharma se han realizado vy
transferido una importante cantidad de resultados. La UVT en forma conjunta con el

Departamento de Ingenieria Mecanica elaboré y presentd:

a. Documento de proyecto para busqueda de financiamiento.

b. Propuesta técnica y funcional de prototipo de una maquina encapsuladora.
C. Documento de mejoras y beneficios del desarrollo del prototipo.

d. Documento conteniendo un andlisis de las alternativas de financiamiento.

Finalmente se eligié por la alternativa de aportes no reembolsables que ofrecié la
convocatoria ANR 600 del FONTAR.

La Facultad organizoé y conformé los equipos de trabajo y designé a los profesionales
responsables. El equipo propuesto se integrard a los profesionales del Laboratorio Eczane
Pharma.

Este proyecto se caracteriza por un alto componente de transferencia de know how
(saber como) que realizan los profesionales de la Facultad a la empresa, transmitiendo el
producido del conocimiento de ensayos e investigaciones y volcado en el desarrollo del
prototipo de la maquina encapsuladora. A su vez permite a la empresa gestionar estos
conocimientos para el disefio, el desarrollo y la fabricacion a escala industrial de esta maquina,
lo que genera un aumento de la produccién de cdpsulas, y origina un mejor posicionamiento

de laempresa tanto en el mercado nacional como internacional.

Vinculacion actual con la demanda

Los buenos resultados de formulacidon, aprobacion del financdamiento y actual
desarrollo de este proyecto ha permitido un incremento del 30 por ciento de los servicios de la

UVT de la FRA, comparado con igual fecha de 2009.
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Con relacién especifica al proyecto cabe destacar que, tanto a nivel nacional como
regional, existe un mercado de laboratorios pymes, considerados posibles clientes de la nueva
tecnologia desarrollada. Por lo expuesto, y con el progreso de las investigaciones, se podria
pensar en una producdoén industrial de 15.000 capsulas/hora. Lo cual es muy atractivo para las
empresas por la posibilidad que representa la captacién de mayores porcdones del mercado

nacional y del Mercosur.

Algunas conclusiones

La Facultad se encuentra muy satisfecha con la experiencia desarrollada. Este proceso
le ha permitido a la UVT consolidar el didlogo con las empresas del sur de la provincia de
Buenos Aires, desarrollar mds y mejores herramientas para captacién y descripcién de la
demanda de las empresas de la zona y en particular de los laboratorios de productos
medicinales.

Lo mds destacado es la integracién de los profesionales ingenieros de diferentes
Departamentos de la Facultad, quienes contribuyeron con su experienda y conocimiento al
desarrollo de una propuesta técnica y funcional de elaboracién de un prototipo. Fue
satisfactoria para la empresa, destacdndose la rapidez en la respuesta a las necesidades
planteadas. La UVT aporté los conocimientos y experiencia en formulacidon de proyectos, asi
como la identificacion de fuentes de financiamiento (FONTAR) para que la empresa y la
Facultad pudieran desarrollar la propuesta aprobada.

La UVT se ha fortaleddo integralmente por el seguimiento y cumplimiento de distintas
gestiones de trabajo planteadas en la soludén tecnoldgica: conocimiento de la demanda, y de
la competencia de mercado, la investigaciéon de normas de calidad requeridas para el
desarrollo y seguridad de laboratorios, el reconocimiento e identificacion de normas de

proteccién intelectual y propiedad industrial. Para la UVT demandd una importante carga de
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trabajo que, gradias a la sistematizacidon y al caracter orgdnico del plan, pudo cumplirse
satisfactoriamente.

Entre las prindpales dificultades detectadas e identificadas por los profesionales de la
Facultad (durante el proceso de andlisis de la propuesta) esta la posibilidad de incumplimiento
qgue generan las normas aplicables a la industria farmacéutica (gmp) debido a las estrictas
condiciones de higiene necesarias en el producto y la necesidad de evitar todo tipo de
contaminacion. A raiz de esto, durante la conformacién del equipo de trabajo, se buscaron
profesionales capacitados con conocimientos sélidos sobre la base de las distintas normas que

intervienen en este complejo proceso.

Caso 3
Sector Empresas de Rafaela

Dada sus caracteristicas particulares, que explicitaremos mas adelante, hemos
selecdonado la ciudad de Rafaela para el estudio de algunos casos de empresas que han
aplicado acciones de innovacion. En primer lugar se describen las caracteristicas del area
geogréfica donde se ubican las empresas seleccionadas, y se registran a través de un cuadro
sintético la aplicaciéon de acciones de innovacién en empresas seleccionadas de la ciudad de
Rafaela.

El proceso de desarrollo local de la zona de Rafaela, centro-oeste de la provincia de
Santa Fe presenta caracteristicas especificas. Esta regidn se distingue de otras areas del pais
por haber logrado mantener un ritmo sostenido de crecimiento econédmico e industrial en las
ultimas décadas, que le ha permitido expandirse, también exitosamente, en el comercio

exterior.”®

40 Asclia Rubén. La creacién de competencias dinamicas bajo un contexto de inestabilidad macroeconémica: el caso
Edival. CEPAL. 2003.
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Se caracteriza por tener indices de pobreza relativamente bajos en comparacién con el
resto del pais, lo que denota una caracteristica de mayor homogeneidad en la distribucion de
los estratos sodiales respecto del resto de Argentina. Rafaela podria ser asimilada con un area
o sistema en el que conviven diversos cuasidistritos industriales y actividades manufactureras:
agroindustrias (lacteas y frigorificos), quimicas, plasticos (de envases), metalmecanicas
(maquinas para laindustria de alimentos, autopartes, implementos agricolas y fundiciones) y el
resto de las actividades manufactureras y de servicios de apoyo a la produccién.

En la mayoria de las actividades industriales predominan firmas de diversos tamanios,
siendo muy significativa la particdpacion de PyME en las ramas metalmecdnicas. Algunos de
estas ramas industriales tienen mayor contacto entre si (agroindustrias lacteas y maquinas
para la industria alimentaria). Otros complejos manufactureros sélo tienen, entre ellos,
algunas vinculaciones financdieras y sociales entre los empresarios o comparten dambitos
institucionales (Centro Comercial e Industrial, CAmara de Comercio Exterior), el mercado de
trabajo de los operarios y la formadén de recursos humanos y tecnolégicos locales.*!

Resalta en el drea de Rafaela el fundonamiento del "distrito" metalmecénico, ya que
permite profundizar en algunos aspectos especificos de la organizacién productiva (
caracteristicas de la division del trabajo, dindmica de innovacidn tecnolégica), de la gestién
empresarial, de las relaciones interempresariales y del rol de las instituciones de apoyo técnico
o de tipo gremial empresarial.

Rafaela constituye una enriquecedora experiencia de desarrollo productivo vy
articuladdon entre institudones. Sobre la base de una vasta historia productiva y de cultura
laboral alo que se ha agregado, en las Ultimas dos décadas, un conjunto de politicas vinculadas

al fomento productivo y desarrollo del territorio sobre la base de un proceso de construccién

“1 Yoguel, Gabriel, Lopez, Mariel.. Sistemas locales de innovacién y el desarrollo de la capacidad innovativa de las
firmas: las evidencias del cuasi distrito industrial de Rafaela. Revista Redes Vol. VI, Nro 15, agosto de 2000. Instituto
de Industria de la Universidad Nacional de General Sarmiento
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de capaddades, fortalecimiento institucional y trabajo en red entre los diferentes actores, que
ha ido desarrollando unimportante entramado institucional publico-privado.

Inicialmente los esfuerzos estuvieron centrados en transformar la gestién publica y
fortalecer el tejido institucional que vincula a los sectores publicos y privados sobre la base de
los servicios empresariales. Luego se pasé a una nueva etapa, donde se comenzdé a abordar el
desarrollo del territorio con un enfoque en las cadenas productivas. Hoy, los esfuerzos de la
localidad se encuentran encaminados a profundizar actuaciones cuyo propdsito es potenciar
las innovadones productivas, organizativas, institucionales y ambientales.*?

En el desarrollo del municipio fue determinante la operacion de una red de
articuladién interinstitucional, labor enla que jugé un papel importante la Asociacion Civil para
el Desarrollo y la Innovacidon Agencia Rafaela (ACDICAR). Esta institucidn, que cuenta con
recursos del Programa de Competitividad Territorial del Fondo Multilateral de Inversiones del
BID y ACDICAR, orientado a promover las ventajas competitivas de la regién central de la
Provincia de Santa Fe (Argentina), apoya a las empresas y sus eslabonamientos productivos
mas relevantes y fortalece a las institucdones publicas y privadas de fomento al sistema
productivo. La Agencia ejecuta esta iniciativa mediante una alianza liderada por la
Municipalidad de Rafaela y el Centro Comerdal e Industrial local, representante del sector
privado. Estos agentes conducen un proceso que articula una importante red de instituciones
publicas y privadas de la regién. Esta intervenddn ha llevado a un proceso de cambio que
profundiza los logros de productividad y competitividad obtenidos en la regién e incorpora
como elemento central lainnovacion, mediante algunos ejes como:

- la vinculaddén entre los sectores publico, privado, educativo y dentifico-

tecnoldgico;

“2 Las experiencias del municipio de Rafaela en la Argentina. Experiencias exitosas en innovacion, insercion
internacional e inclusion social: Una mirada desde las pymes.CEPAL-BID-OEA. 2011.
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- las nuevas relaciones de las ciudades con los actores productivos;

- lasiniciativas de redes de empresas y de actuacidon en las cadenas productivas;

- la generaddn de nuevas capacidades mediante constantes esfuerzos de

formacion de recursos humanos.

Cuadro sintético de consulta a empresas

Datos de la empresa - Nombre/Razon social

FABEN S.A.

Domicilio

Av. O. Zobboli 1249 — Rafaela

www.faben.com.ar

Actividad Fabrica de envases flexibles
CLANAE 25201

Inicio de actividades 1973

Es PYME? Si

Descripcién de las acciones de innovacién
implementadas periodo 2006-2011

Ampliacion de capacidad de planta y actualizacion
tecnoldgica de los sectores de impresion, refile,
troquelado ylaminado

Ha contado con financiamiento y/o asistencia

técnica oficial (nacional, provincial, municipal).

Financiamiento parcial programa de crédito

Las acciones deinnovaciénsonsistematicas ?

Si. Importantes cada 3/4 afios y de sendero
evolutivo todos los afios segun planificacion del
equipo gerencial.

Resultados obtenidos
(productividad/competitvidad)

Mejora de la productividad general.

Datos de la empresa - Nombre/Razon social

UNITEC S.A.

Domicilio

Av.Luis Fanti 1711 —Rafaela

www.unitecsa.com

Actividad Fabrica de maquinas de jardin (cortadoras de
césped) y ventiladores.

CLANAE 29309

Inicio de actividades 1997

Es PYME? Si

Descripcidn de las acciones de innovacidn
implementadas periodo 2006-2011

Modernizacién tecnoldgica de los sectores de
pintura y estampado. Innovaciones de producto
(matrices). Introduccién de TICs para planificacidn
y control de la produccion.

Ha contado con financiamiento y/o asistencia

técnica oficial (nacional, provincial, municipal).

PACC de Sepyme

Las acciones deinnovaciénson sistematicas ?

Dependen basicamente del mercado y de los
requerimientos del entorno.

Resultados obtenidos
(productividad/competitvidad)

Mejora de la productividad general.
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Datos de la empresa - Nombre/Razén social

FRIORAF S.A.

Domicilio

Lisandro de la Torre 954 —Rafaela

www.frioraf.com.ar

Actividad Fabrica de equipos de frioindustrial.
CLANAE 29250

Inicio de actividades 1973

Es PYME? Si

Descripcién de las acciones de innovacién
implementadas periodo 2006-2011

Lanzamiento de una nueva unidad de negocios:
produccién de intercambiadores de calor
(modernizacion tecnolégica) en Joint venture con
empresa Thermofin GmbH de Alemania

Ha contado con financiamiento y/o asistencia

técnica oficial (nacional, provincial, municipal).

No

Las acciones de innovaciénsonsistematicas ?

Dependen basicamente del mercado (oferta y
demanda)

Resultados obtenidos
(productividad/competitvidad)

Mejora de la competitividad. Aumento de
exportaciones.
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Experiencias Internacionales

El Programa AL-INVEST IV es un programa regional de cooperacdn econdmica de la
Comisién Europea, cuyo fin es apoyar el proceso de intemacionalizacién de las PYMES
latinoamericanas mediante un conjunto de instrumentos y herramientas que les permitan
poder fortalecer su presencia en los mercados europeos.

En el marco de este programa, es relevante el proyecto PAIIPME, desarrollado en Brasil
y auspiciado por la Union Europea. La Agencia Brasilefia de Desarrollo Industrial (ABDI),
enfatizala necesidad de apoyarel proceso de insercién competitiva de las PYMES brasilefias en
el mercado mundial por medio de instrumentos que refuercen los lazos econdmicos y
comerciales entre Brasil y los paises de la Unién Europea.

Objetivos del proyecto PAIIPME:
®= Mejorar la capacidad de gestion de las PYMES en las operaciones intemacionales;
= Daraconocer alas PYMES los mercados potenciales;
= Mejorar los procesos productivos y los servicios ofrecidos por las PYMES;
= Propiciar un ambiente favorable para la internacionalizacidn de las PYMES;
= Apoyarlacreacién delazos coninstitucones y empresas en los mercados de destino.

Una de las caracteristicas mas innovadoras fue la estructura interinstitucional, que
permitié una ejecucion integral entre diferentes tipos de entidades a nivel sectorial, local y
nacional, basadas en:

= Una gestion compartida y sinergias entre los socios;
= Una flexibilidad en la metodologia;
=  Proyectos con caracteristicas estructurales;

=  Un compromiso con la sostenibilidad;
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En materia de financiacidon Brasil aplica un esquema sistematizado de fomento
conforme al estado de desarrollo en el que se encuentra la empresa. Es decir, la subvencién
econdmica estd disponible en laetapa de pre-incubacion e incubacién. Después, enla etapa de
crecimiento, las PYMES optan por créditos y una combinacién de inversion y subvencidn en
funcdién de su desarrollo. En la fase de consolidacién y expansién, se fadilita el acceso a estas
mismas fuentes de finandacion.

Maximizando los avances en tecnologia, el Eurocentro NAFIN en Méjico, lider del
Consorcio CAMC del Programa AL-INVEST IV, ha desarrollado una herramienta para llevar a
cabo ferias virtuales que vincula a empresas mexicanas y europeas en una plataforma
interactiva conla posibilidad de hacer negocios entre ambas regiones.

La tecnologia y el aumento de los canales de comunicacién ha generado el redisefio de
negodos en funciéon de la red y ha permitido generar mds comercio, nuevos proveedores,
analizar los mercados y la competencia, promocionarse y posicionarse, comunicarse con
clientes, asi como participar en conferencias y capacitaciones. El comercio electrdénico es una
altemativa de reduccién de costes y una herramienta fundamental en el incremento de los
negodos en linea.

Los pilares de este sistema y de los Parques de Ciencia y Tecnologia (PCTs), estan
fundamentados en laintegracién de universidades y centros educativos, centros tecnolégicos y
de investigadén, empresas, politicas privadas, publicas y estructuras gubemamentales, un
sistema financiero de apoyo y entidades cooperantesy ONGs.

Tanto en Europa como en América Latina, la estrategia de implementacién de los PCTs
se centraliza en la alineacidn de la economia nacional, estatal y municipal y el desarrollo de
una determinada region.

Como parte de los programas de cooperacién en la regién, la Unidn Europea ha

apoyado el tecno parque Intemacional de Panama a través del Programa IDOM (2004-2011).
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Con un aporte de 11,3 millones de euros se ha logrado desarrollar y consolidar la in-
fraestructura, transferir la tecnologia necesaria, promocionarlo a escala internacional, con-
solidar los dusters y establecer un Centro de Capacitaddn para Innovacién y doce nuevos
proyectos.

El Instituto Tecnoldgico de Monterrey (MIT, por sus siglas en inglés) enfatiza que el
modelo de desarrollo basado en innovacidn, ofrece a las economias regionales la oportunidad
de prosperar en un ambiente cada vez mas competitivo. Implementaro implica:

= Desarrollar empresas a partir de nuevos conocimientos;
=  Atraer empresas lideres globales;

® |ntroducir nuevos productos y modelos de negocios;

=  Modernizar las empresas actuales.

La experiencia y resultados alcanzados en los parques tecnoldgicos de Panama, Méjico,
Brasil y PARKURBIS en Portugal, tienen en comin el aumento de la riqueza de la comunidad a
través de la produccién de una cultura de innovacion y competitividad local, privilegiando la
necesidad de agregar y articular capital humano y social de las empresas y entidades
seleccionadas.

En Perd se ha desarrollado CITEVid en el afio 2000. Su misidn es transferir nuevas
tecnologias y conocdmientos para lograr soluciones adecuadas a los problemas de los
productores vitivinicolas de la regién. Desde entonces, se han logrado cambios importantes al
incorporar la tecnologia en el proceso productivo y mediante el desarrollo de capacidades
técnicas de profesionales del sector.

El fortalecdmiento de una cultura de asodatividad a través de la formacién de
Consordios empresariales ha permitido crear mas de 280 marcas corporativas desde el afio

2000. Tal logro, sumado al crecimiento sostenible de las exportaciones, son algunos de los
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factores que evidendan el desarrollo competitivo del sector vitivinicola peruano
fundamentado en el conocimiento, la innovacién y la tecnologia.

Por otro lado, Europa ha creado el sistema Cienda-Tecnologia-Empresa (CTE) como un
modelo estratégico de innovacidn regional. El objetivo de dicho modelo es incrementar la
capacidad de cada agente regional para crear politicas que tengan en cuenta las necesidades
del sector empresarial y las capacidades del Sistema de Innovacién Regional (RIS, en sus siglas
en inglés), de manera que generen politicas coherentes basadas en el entendimiento de las
fortalezas y debilidades de la regién. Los actores de tal ecosistema deben partidpar
activamente para realizar un andlisis de la oferta y de la demanda de innovacién en el pais-
regién, basado en un conocimiento claro de las necesidades de las PYMES, de manera que se
genere un consenso de los objetivos estratégicos en todas las etapas del proyecto.

En general, los modelos actuales de interaccién entre el sector publico, privado y
académico en apoyo a las iniciativas empresariales y a la innovaddn se agrupan en tres
categorias:

= Infraestructuras de tecnologia: parques cientificos y tecnoldgicos (polos tecnoldgicos),
centros de innovaddn empresarial (conocidos como Business Innovation Centers -BICs-

) e incubadoras y viveros de empresas;

= Infraestructuras de transferencia: Oficinas de Transferencia de Resultados de la
Investigacién (OTRIs), centros de innovacion y centros de transferencia;
= Polos de competitividad, clusters y escuelas de negodio.

Todas estas herramientas estan dirigidas a la promoddn de la innovacién para mejorar
el posicionamiento de las empresas. Adoptarlasimplica conocer los mecanismos especificos de
financiaddn de la innovacién, de manera que las politicas publico-privadas generen el
ambiente propicio para acceder a capital de riesgo, crear incentivos fiscales para la |+D+i y

organizar foros de inversion, entre otras cuestiones.
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En cuanto a los modelos de colaboracién, Europa cuenta con las Iniciativas
Tecnoldgicas Conjuntas (conocidas como Joint Technology Inidiatives -JTI-) y las plataformas
tecnolégicas europeas. Estas Ultimas estdn lideradas por la industria y agrupan a todos los
actores de un determinado sector para generar una agenda estratégica de investigacion, cuyo
objetivo es alcanzar las metas establecidas de crecimiento, competitividad y sostenibilidad en
funcién de los avances tecnoldgicos y de investigacion a medio plazo.

Entre las iniciativas vigentes en la regién latinoamericana y el Caribe que promueven
innovacion a través del desarrollo de capacidades de personas y organizaciones figura
InnoTalk, un proyecto financiado y ejecutado por GIZ-InWEnt, empresa de utilidad publica del
Gobierno Federal de Alemania.

Los instrumentos empleados por InnoTALK son la educacidon avanzada con fase de
transferencia en el pais de origen y los formatos de capacitadon (conferencias, e-learning,
plataformas de intercambio en linea). Estos ultimos estan orientados a la promocién del
didlogo sobre innovacién y a las politicas tecnoldgicas.

El objetivo principal de estas herramientas es contribuir a la formacién de una red
internacional de lideres creadores y formadores de politica y de expertos en el conocimiento y
transferencia de tecnologia, en el campo de lainvestigacién, el desarrollo y la innovacién.

Uno de los proyectos resultado de la educacién avanzada de InnoTALK es el Método de
Validacién de Tecnologias. El mismo plantea la aplicacidon de un andlisis de valor potencial
como criterio de decision al patentar una tecnologia. La relevancia del proyecto radica en el
hecho que Unicamp tiene 600 familias de patentes vigentes (datos referentes a 2010) y analiza
un promedio de 70 tecnologias al afio, de las cuales, 50 se patentan sin conocer su valor
potencial. Un porcentaje muy pequefio de esas patentes son absorbidas por empresas dado el

bajo potendal de valor que representan, lo que supone un coste para la Universidad.
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Las dos etapas practicas del proyecto fueron realizadas en Alemania con la asesoria de
INWEnt. Actualmente estd por desarrollarse una fase en Brasil que busca verificar si el método
se aplica a la realidad del Nucleo de Innovaciéon Tecnoldgica (NIT) de Unicamp y que lo
evaluard, adaptara y decidird si esinternacionalizado.

CEPAL, através del Programa @LIS2, esta trabajando en la promocidn y estructuracion
de una sociedad de la informacion en la regidn, con los objetivos especificos de fortalecer el
didlogo entre América Latina y Europa en aspectos politicos, técnicos y sodales; identificar y

difundir mejores practicas; y definir, implementar y monitorear estrategias.
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Sistemas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Casos: Brasil, Chile y Peru.

En esta seccidén se describen los sistemas nacionales de innovacién, analizando sus
antecedentes, principales caracteristicas, competencias y los ambitos de accion de los distintos
organismos oficiales, asi como las sustanciales iniciativas oficiales de apoyo alainnovacion de

Brasil, Chile y Peru.

Brasil

Marco general®

El nodo del sistema brasilero de ciencia, tecnologia e innovacidn (CTI) esta conformado
por el Ministerio de la Ciencia y Tecnologia (MCT. Sus competendias induyen: la elaboracién de
la politica nacional de CTI; el planeamiento, la coordinacidn y la supervision de las actividades
de ciencia y tecnologia; la elaboracién de politicas nacionales relativas a la bioseguridad, el
espacio, y la energia nuclear; y el control de la exportacion de bienes sensibles. EIl MCT ejerce
la secretaria del Consejo Nacional de Cienda y Tecnologia (CCT), que es el dérgano de
asesoramiento de la Presidencia de la Republica para la formulaciéon e implementacion de la
politica nacional de desarrollo cientifico y tecnoldgico. EI CCT estd constituido por 13
representantes del Gobierno Federal, 8 representantes del sector productivo y 6
representantes del sector de CTI (universidades, centros de investigacion). Se organizan en

comisiones tematicas y sectoriales y elaboran informes, estudios y términos de referenda. (En

43 . . L o - - ) .
Lemarchand, Gullermo. Sistemas Nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion en América Latinay el Caribe.
(editor) 2010
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anexo se puede consultar un diagrama del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica del Brasil)

El MCT cuenta dentro de sus agencias dependientes, con el Consejo Nadonal de
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (CNPq), la Financiadora de Estudios y Proyectos (FINEP), la
Coordinacion de Perfeccionamiento de Personal de Nivel Superior (CAPES), el Banco Nacional
de Desarrollo Econdmico y Social (BNDES), y el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico (FNDCT). El CNPg promueve, fomentay financia el desarrollo tecnoldgico a través
de una variedad de instrumentos, relativos al financiamiento de estudios de postgrado, al
financiamiento de proyectos de CT y al apoyo a eventos de CTl y publicaciones. A su vez, la
FINEP es la prindipal institucdén de financiamiento de actividades de CTlen el ambito federal, y
apoya proyectos a través de los siguientes instrumentos: apoyo financiero no reembolsable en
CTl; financiamiento reembolsable a la innovadén de las empresas; financiamiento no
reembolsable a lainnovacion de las empresas; e inversiones (fondo de riesgo, capital semillay
fondos de capital venture). En cuanto al BNDES, finandia principalmente proyectos de indole
social y econdmica, los cuales pueden induir componentes de actividades de CTI, a través del
Programa de Fondos de Inversién, el Programa CRIATEC y el Fondo Tecnoldgico (FUNTEC).
Finalmente, el FNDCT estd compuesto de fondos sectoriales tales como: biotecnologia,
aerondutica, energia, agronegocios, petréleo, y minerales, entre otros.

Por otra parte, el MCT cuenta con cuatro secretarias tematicas que ejecutan su misién
institudonal y que estdn subordinadas a su Secretaria Ejecutiva. Estas son: la Secretaria de
Politicas y Programas de Investigacién y Desarrollo (SEPED), la Secretaria de Cienda y
Tecnologia para la Inclusion Social (SECIS), la Secretaria de Desarrollo Tecnolédgico e Innovacion
(SETEC), y la Secretaria de Politica Informatica (SEPIN).. Se encuentran adscritas al MCT la Co-
mision Nacional de Energia Nuclear (CNEN), la Agencia Espacial Brasilera (AEB), el Instituto

Nacional de Tecnologia (INT), el Centro Brasilero de Investigaciones Fisicas (CBPF), el Centro de
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Investigaciones y Desarrollo en Telecomunicaciones (CPqD), la Comisién Técnica Nadonal de
Bioseguridad (CTNBio), y el Centro de Gestion y Estudios Estratégicos (CGEE).
Se debe mencionar que distintos ministerios también son responsables de la ejecucidn
de actividades de CTl a través de diversos centros de investigacién, fundaciones y comisiones.
Se destacan los siguientes:

- Ministerio de Minas y Energia: Centro de Investigaciones y Desarrollo Leopoldo Américo
M. de Mello (CENPES-PETRO-BRAS), Centro de Investigacdon de Energia Eléctrica (CEPEL-
ELECTROBRAS);

- Ministerio de Salud: Fundacién Instituto Oswaldo Cruz (FIOCRUZ);

- Ministerio de Defensa: Centro Técnico de Aerondutica (CTA), Centro Tecnoldgico del
Ejército (CTEx);

- Ministerio de Desarrollo, Industria y Comerdio Exterior: Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizadién, y Calidad Industrial (INMETRO), Instituto Nacional de Propiedad Industrial
(INPI);

- Ministerio de Agricultura y Abastecimiento: Empresa Brasilera de Investigacion

Agropecuaria (EMBRAPA), Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL).

Adicionalmente, la Agencia Brasilera de Desarrollo Industrial (ABDI), financia
actividades de CTI en el &mbito industrial a través de los siguientes programas: promocion de
la politica de desarrollo productivo y del ambiente de innovacién, fondos de competitividad
sectorial, y fondos para areas estratégicas.

A nivel federal, se destacan el Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas del Estado de
Sdo Paulo (IPT) y la Fundacién de Amparo a la Investigacién del Estado de Sao Paulo (FA-PESP).
Esta ultima es una de las institudones de 1+D mas importante del pais, ejecutando
aproximadamente 3% del presupuesto total en I+D. La FAPESP apoya la investigacién cientifica
y tecnoldgica mediante becas y apoyo financiero a la investigacion. Ademas pertenece ala red
de Fundaciones Estatales de Apoyo a la Investigadon, que cuenta con 21 fundaciones estatales

al nivel federal y se encuentran organizadas a través del Consejo Nacional de Fundaciones de
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Amparo a la Investigacion (CONFAP). Estas gestionan el fondo tecnolégico PAPPE en conjunto
con la FINEP.

El seguimiento y la evaluacidn de las actividades de CTI, estd a cargo o de las entidades
ejecutoras o de las entidades finandadoras. El sistema nacional de CTI es evaluado por la
Asesoria de Acompafiamiento y Evaluadén del MCT, a través de indicadores elaborados por la
Coordinacién General de Indicadores.

Principales inidativas

La Ley 10973 (2004) de Innovacidn es una iniciativa importante para el fortalecdmiento
de las relaciones entre la industria y los sectores cientfficos y tecnolégicos. La ley establece
medidas para promover la innovacion y la investigacion en las dreas cientificas y tecnoldgicas
dentro del ambito productivo, y favorece la interaccidn entre los diferentes actores de las
actividades de CTI. La ley se organiza en tres partes:la construccidon de un ambiente propicio al
establecimiento de alianzas estratégicas entre universidades, centros de investigacion vy
empresas; medidas para fomentar la participaciéon de institutos cientificos y tecnoldgicos en
los procesos innovadores; e incentivos para la innovacddn dentro de las empresas. El
instrumento de finandamiento principal es uno de subvencién que permite dar apoyo
financiero a Pequefias y Medianas Empresas (PYME) innovadoras, a través del FDNCT.

Por otra parte, la llamada “Ley del Bien” (2005) busca fomentar las inversiones pri-
vadas [+D, que son fundamentales a la hora de mejorar la competitividad de las empresas
brasileras. Mas especificamente, |a ley tiene como objetivo incrementar la capacidad de las
empresas de desarrollar innovaciones tecnoldgicas que resulten en una mejora de calidad, de
productividad o de competitividad. El incentivo se traduce en deducciones de impuesto tales
como el impuesto sobre la renta, la contribucidon social sobre beneficios, y retorno de

impuestos por la compra de equipamientos tecnoldgicos.
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Complementariamente existen un conjunto de programas que apoyan la interaccién

entre el sector productivo y los actores de CTI:

- COOPERA: programa de cooperacion entre institutos y centros tecnolégicos y empresas.
Presta apoyo financiero a proyectos cooperativos de I+D e innovacion;

- ASISTEC: programa de Apoyo a la Asistenda Tecnoldgica. brinda asistendia y consultoria
tecnoldgica por Institutos de Investigacién Tecnoldgica (IPTs) a las PYME para solucionar
variados problemas tecnol égicos;

- Programa de capital de riesgo INNOVAR: ayuda a empresas de base tecnoldgica a contar
con recursos para financiar sus proyectos cientificos y tecnoldgicos. El programa intenta
construir un ambiente institucional que favorezca las actividades de capital de riesgo en
el pais, de forma de estimular el fortalecimiento de las empresas brasileras nacientes y
emergentes de base tecnoldgica, contribuyendo asi, en ultima instancia, al desarrollo
tecnolégico nacional y ala generacidn de ingresos y de empleo;

- Incubadoras de empresas: entre los distintos programas de incubacién de empresas se
destacan Juro Zero, un programa de préstamos de bajo interés, y el Programa Nadonal de
Incubadoras de Cooperativas (PRONINC), que busca articular las areas de conocimiento de
las universidades brasileras con grupos populares interesados en generar ingreso y trabajo
mediante laformacidn de cooperativas populares o empresas de autogestion;

- Programa de Apoyo a la Investigacidon y a la Innovadén en Arreglos Productivos Locales
(PPI-APL): apoyo finandero a actividades desarrolladas por institutos cientifico-
tecnoldgicos, orientadas a la asistencia tecnolégica, prestacidn de servicios y solucidn de
problemas tecnoldgicos de empresas formando aglomerados caracteristicos de arreglos
productivos locales;

- Programa de Apoyo Tecnoldgico ala Exportacion (PROGEX): apoyo a la asistendia tecnoldgica
por institutos de investigacidon tecnoldgica para mejorar el desempefio exportador de las
pequefias empresas;

- Programa de Incentivo a la Innovaddn en las Empresas Brasilefias (Pro-Innovacion):
financiacion a tasas subsidiadas para la realizacén de proyectos de investigacién,
desarrollo e innovacidn en las empresas brasilefias;

- Programa Unidades Méviles (PRUMO): asistencia y prestacion de servicios tecnoldgicos por
institutos de investigacién tecnoldgica a micro y pequefias empresas por medio de

unidades moviles provistas de equipos de laboratorio;
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- Red Brasilera de Tecnologia (RBT): apoyo a proyectos entre empresas proveedoras y
institutos cientifico-tecnoldgicos, para el reemplazo competitivo de importaciones en

sectores seleccionados (actualmente petréleo, gas y energia).

Hemos seleccionado para profundizar el andlisis la iniciativa FINEP. Dado que la misma
cubre todas las etapas del ciclo de las dimensiones de desarrollo de la ciendia y la tecnologia: la
investigacion basica, la investigacion aplicada, el desarrollo y mejora de productos, servicios y
procesos.

FINEP*

La Finep (Financiadora de Estudios y Proyectos) es una empresa publica dependiente
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, que promueve el desarrollo econdmico y social
mediante el fomento de la innovacién en las empresas publicas, universidades, institutos
tecnolégicos y otras instituciones publicas o privadas en el pais. Financia a las instituciones
publicas y privadas en el pais.

La organizacién ha financiado numerosas iniciativas de éxito, induyendo el desarrollo
de la Embrapa y proyectos agroindustriales brasileio, proyectos para la exploracién petrolera
y el desarrollo de la aeronave Tucano de Embraer.

A través de sus programas y convocatorias publicas, subvenciona financiacion
reembolsables o a fondo perdido a instituciones publicas y privadas. Este ultimo se hizo con
fondos FNDCT, actualmente formado por los Fondos Sectoriales. Los préstamos que son
reembolsables son hechos con sus propios recursos o mediante transferencias de otras

fuentes.

Algunos de los principales programas de la Finep son:

44 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.brasil.gov.br/sobre /ciencia-e-tecnologia
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Finep Inova Brasil - Programa para incentivar la innovacién en las empresas brasilefias:
la financiacién con tasas reducidas para llevar a cabo proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién en las empresas brasilefias.

Interés cero - Financiamiento Aagil, sin necesidad de garantia, reduccién de la
burocracia para las actividades de innovacion en la producciéon y comercializacién en
las pequefias empresas que operan en sectores priorizados por la Politica Industrial,
Tecnoldgicay Comercio (PITCE).

Innovar semillas - Programa de Inversidn para la creacién de empresas de base
tecnolégica que se centra en las pequefias empresas de base tecnoldgica de recién
creadas.

Innovar - Incubadora de Fondos Innovar — Al Apoyar la creacidén de fondos de capital
riesgo que apuestan por proyectos innovadores, la incubadora tiene una funcidén
primordial enla formacidn de las futuras grandes empresas brasileias.

Subvencién Econdmica - Este tipo de apoyo finandero permite el uso de los recursos
publicos no recuperables directamente alas empresas para compartir costos y riesgos
de las actividades.

Prime - El Programa Primera Empresa Innovadora apoya las nuevas empresas con un
maximo de dos aflos mediante subvenciéon econdmica por 12 meses. Las empresas que
logran las metas establecidas en los planes de negocios seran elegibles para un
préstamo del Programa Interés Cero.

Programa Cero Interés - Con los préstamos sin interés y el pago dividido en 100
parcelas, el programa ofrece condiciones Unicas para la financiadén de empresas
innovadoras de micro y pequefias empresas (MYPE), con ingresos anuales de hasta RS

10,5 millones.
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FINEP también apoya la incubacddn de empresas de base tecnolégica, la creacién de
parques tecnoldgicos, la estructuracién y la consolidacién de los procesos de investigacion y de

los mercados en desarrollo.

Opera através de sus programas de ayuda finandciera reembolsable y no reembolsable
y lainversién. Las principales formas de presentacidn de propuestas son:
=  Streaming, mecanismo utilizado para satisfacer las demandas inducidas o espontaneas
de empresas para financiar sus proyectos en el ambito de la innovacion.
= Convocatorias publicas, para la seleccién a través de un proceso competitivo abierto al
publico. Ellos son los mas utilizados en los programas de subvenciones econémicas y
los programas de apoyo con recursos no reembolsables.

® Lainversidn indirecta enlas empresas a través de fondos de inversién.

Programas de FINEP abarcan cuatro grandes lineas de accién:
1. El apoyo alainnovacion enlas empresas
2. el apoyo alasinstituciones cientfficas y tecnolégicas (TIC)
3. Apoyo alacooperaciénentre lasempresas ylas TIC

4. Otras acciones

A continuacion se muestra un cuadro sintetizando las lineas de accdn y sus diferentes

programas, luego del cual se desarrollan las caracteristicas de las mismas.
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Lineas de accion Programas Subprogramas Herramientas
1. Elapoyoala Programa de Innova -Innovadén pionera
innovacién en las Finandamiento a -Innovadén continua
empresas empresas -Innovadén y
Competitividad
PAISS -Instrumentos de crédito
Innovator Capital
Innovaddn Productiva
Innovadén
Innova Brasil
-Fondos no reembolsables
para proyectos de
cooperadon entrelas
empresas ylaInstitucion
Cientifica y Tecnolégica
-Subsidio e conédmico
Programa de capital de Innovar - (FOMIN / BID)
riesgo
Asistencia finandera no
ree mbolsable
2. apoyoalas Fondos Sectoriales -aeronautico
instituciones -agronegodo
cientificas y -amazonia
tecnoldgicas (TIC) -biotecnologia
-energia
-espadal

-recursos hidricos
-Tecnologia e informacién
-infraestructura

-mineria

-petréleo y gas

-salud

-transp. hidroviario
-transporte

-verde amarelo
-telecomunicaciones
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3. Apoyala Sistema Brasilefio de Redes de Centros de
cooperacion entre | Temologia Innovacdoén
las empresas ylas
P y Servidos de red Tecnologia
TIC
Redes de Extensién de
Tecnologia
4. Otrasaccdones Premio alainnovacion Tecnologia Asistendal

innovacién sostenible

Eventos

Parques Tecnoldgicos

1. Elapoyo alainnovacion en las empresas

1.1. Programa de Financiamiento a empresas

1.1.1. Innova FINEP Brasil - Consta de financiamiento con tasas reducidas para la
realizacidon de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacidon en las empresas brasilefias.
Las cargas financieras de las operaciones de crédito que se practican en este modo
dependeran de las caracteristicas de los proyectos.

El programa de Innova FINEP Brasil tiene como objetivo apoyar los planes de
inversiones estratégicas en materia de innovacién de las empresas brasileias, las metas y los
objetivos detallados en la deseada durante el tiempo de la finandacién, en linea conel Plan de
la Gran Brasil - PBM Gobierno Federal y las siguientes pautas:

- incremento de la competitividad nacional e internacional;

- aumento de las actividades de investigacién y desarrollo en el pais y cuyas inversiones
son consistentes con los sectores dinamicos de la tecnologia en las que operan;

- innovacién de interés regional o insertarse en las agrupaciones locales, los programas
objeto del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion;

- contribucidon mensurable a la consolidacion y dinamica tecnoldgica de las cadenas de
suministro;

- colaboracién con universidades y / oinstitutos de investigacidn en el pais
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=  Destinatarios

- Medianas empresas, medio-grande y grandes, definidos como sigue:

- Mediana Empresa - ingresos anuales brutos de explotaddn o anual, mas de $ 16
millones y menor o igual a $ 90 millones.

- medio-grande - ingresos anuales brutos de explotacién o anual, mas de $ 90 millones y
menor o igual a $ 300 millones.

- Gran Empresa - ingresos anuales brutos de explotacién o anualizado de mas de S 300
millones.

Se considera la utilidad de operacion anual o ingresos anuales brutos obtenidos en el
afio calendario o el afio fiscal anterior. Cuando la empresa es controlada por otra o pertenece
a un grupo econdmico, la clasificacién por tamafio considerar los ingresos consolidados del
grupo econdémico.

No son subvencionables en el marco del programa de las empresas bajo control de
capital extranjero.

= Las lineas de accidn

La Politica Operadional FINEP para los afios 2012-2014 , contempla las siguientes
lineas de accion:

A. Innovacién pionera - Su objetivo es apoyar el ciclo de vida completo del desarrollo
tecnolégico, desde la investigacion basica hasta el desarrollo de mercados para productos,
procesos y servicios, es indispensable que el resultado final es, por lo menos, una
innovacion en el mercado nacional. También se admitirdn proyectos cuyos resultados, a
pesar de no caracterizar un pionero de la innovacién, contribuyen de manera significativa
al aumento de la oferta en sectores concentrados considerados estratégicos énfasis por el
gobierno, y en la que la tecnologia se caracteriza cominmente como una barrera a la

entrada.
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B. Innovacién continua - Apoyo a las empresas que deseen implementarla | + Dy / o
programa de inversidon continua en investigacidn y desarrollo tecnoldgico, mediante el
establecimiento de centros de | + D propios o contratando con otros centros de
investigacidon nacionales. El objeto de esta linea de accidn es reforzarla | + D incluidos en la
estrategia de negocios de mediano y largo plazo.

C. Innovacién y Competitividad - Destinado a apoyar proyectos de desarrollo y / o mejorar
productos, procesos y servicios, adquisidon y / o tecnologias de absorcién, a fin de
consolidar la cultura de la inversién en la innovacion como un factor relevante en las

estrategias de negocio competitivas.

1.1.2 PAISS
=  Objetivo

Es unainiciativa conjunta del BNDES y FINEP con el fin para organizar las solicitudes de
asistencia financiera en el marco de las dos instituciones y permitir una mayor coordinacidn de
las acciones y el fomento de una mejor integracidén de los instrumentos de apoyo finandieros
disponibles. Para la seleccién de planes de negocios y proyectos de desarrollo que induyen el
desarrollo, produccdén y comercializacién de nuevas tecnologias destinadas a Ia
transformacion industrial de la biomasa derivada de |a cafia de azlcar,

=  Destinatarios
Podran particdpar en el proceso de seleccién las empresas de investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y las tecnologias relacionadas con la innovacién en este Plan y que
estén interesados en realizar actividades de produccidén y / o comercializacddn de los productos
finales resultantes de estas tecnologias.

= - lineas tematicas

A. El bioetanol de 22 generacién
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Desarrollo de tecnologias para la recoleccién y transporte de paja de cafia de azucar;
- Optimizacdién de procesos de pre-tratamiento de la biomasa para la hidrdlisis de la

cafia de azucar;

Desarrollo de procesos para la produccion de enzimas y / o procesos de hidrdlisis de

materiales lignocelulésicos derivados de la biomasa de la cafia de azucar;

Desarrollo de microorganismos y / o procesos de fermentacidon de pentosas, y

Integracidn y escalada procesos para la produccidn de etanol celulésico.
B. Los nuevos productos de la cafia de azucar

- Desarrollo de nuevos productos obtenidos directamente de la biomasa de la cafia de
azucar por medio de procesos biotecnoldgicos;

- Integraddny escalado de procesos para la produccidn de nuevos productos obtenidos
directamente a partir de biomasa de la cafa de azucar.

C. Gasificacion: tecnologias, equipos, procesos y catalizadores

- Desarrollo de tecnologias para el pretratamiento de la biomasa de la cafa de azlcar
para la gasificacion;

- Desarrollo de tecnologias de gasificacion de biomasa de la cafia de azlcar,
especialmente con respecto a la optimizacidn de los parametros de procesoy / o la
reduccién en los costes de capital de los equipos;

- Desarrollo de sistemas de purificacién de gases;

- Desarrollo de catalizadores asociados con la conversion de gas de sintesis en

productos.

=  Herramientas y Presupuesto Estimado de Apoyo

El Plan de Apoyo Conjunto podra darse de las siguientes formas de apoyo finandero:

l. Instrumentos de crédito
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Innovator Capital - Inversién del Plan de Apoyo a la Innovacidn (Pll), con el objetivo de
permitir a la empresa llevar a cabo las actividades de innovacidn de forma continua y
estructurada.

Innovacién Productiva - Apoyo a las inversiones destinadas a la implantacidn,
expansion y modemizacion de la capadidad productiva, necesaria para la absorcién de
los resultados de la investigacidn y desarrollo o de innovacién, investigacidon vy
desarrollo o de innovacdn que tienen oportunidades probadas del mercado,
incluyendo el desarrollo de innovacdiones incrementales productos y / o procesos.
Innovacién - Apoyo a proyectos de investigacidn, desarrollo e innovacidn, con el riesgo
tecnoldgico y oportunidades de mercado, induyendo el desarrollo de productosy / o
procesos nuevos (al menos para el mercado interno) o significativamente mejorado.
Innova Brasil - Programa de las tarifas planas para los Planes Estratégicos de Inversion

en Innovacdon.

Fondos no reembolsables para proyectos de cooperacion entre las empresas y la
Institucidn Cientificay Tecnolégica - ICT

BNDES: El apoyo finandero a través del Fondo Tecnolégico BNDES - BNDES Funtec, los
proyectos desarrollados en colaboraddn con las TIC, con el objetivo de estimular el
desarrollo tecnolégico y la innovacién de interés estratégico para el pais, de acuerdo
con el Programa de Politicas Publicas y el Gobierno Federal. Requisitos especificos de
apoyo se puede encontrar en el portal de Internet del BNDES.

FINEP: El apoyo financiero para los proyectos ejecutados por CTI en colaboracién con
las empresas apoyadas. La compafiia podria haber apoyado hasta US $ 10 millones del
Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico - FNDCT para llevar a cabo

proyectos de cooperacidn con las TIC y se utilizardn exclusivamente para asociarse TIC.
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Los proyectos tendran un valor minimo de S 1 millon, con plazo de ejecucion de 36

meses.

lll.  Subsidio econémico.

- FINEP: Apoyo no reembolsable concedido a las empresas, sobre la base de la Ley N @
10.973/2004, regulado por el Decreto N 2 5.563/2005. Todos los gastos que se
subvencdonan costeo de proyectos para la ejecucién de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y lainnovacion, hasta un maximo de S 10 millones. Los proyectos tendran
un valor minimo de $ 1 millén, con plazo de ejecucidon de 36 meses, y no pueden tener

las instituciones no lucrativas como socios.

1.2. Los programas de capital de riesgo

INNOVAR - FINEP es una alianza con el Fondo Multilateral de Inversiones del Banco
Interamericano de Desarrollo (FOMIN / BID) para promover la reestructuracion y consolidacion
de laindustria de capital de riesgo en el pais y el desarrollo de empresas innovadoras en Brasil.

Se trata de medidas relacionadas con la inversion de capital inidal, la formadon de
redes de inversores, asesoramiento estratégico y la presentacidon de proyectos innovadores a
los inversores potenciales, la transferencia de conocimientos acumulados por las instituciones
y contrapartes FINEP iniciativas en América Latina, la promocién y difusién mejores practicas
relacdonadas con el capital de riesgo y atraer a los inversores institucionales a la industria

brasilefia.

1.3. Asistencia financiera no reembolsable y otras formas de actuacion
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Este tipo de apoyo financiero, creado en 2006, permite la aplicaciéon de los recursos
publicos no reembolsables directamente en las empresas, para compartir con ellos los costos y
riesgos inherentes a la investigacon, desarrollo e innovacién.

La concesion de una subvencién alainnovacion en las empresas es un instrumento de
la politica gubernamental ampliamente utilizado en los paises desarrollados, operado de
acuerdo con las reglas de la Organizacion Mundial del Comercio. Lanzado en Brasil en agosto
de 2006, el objetivo del Programa de Subvencidn Econdmica es promover un aumento
significativo de las actividades de innovacién y aumentar la competitividad de lasempresas yla
economia.

El marco regulatorio que permite otorgar subsidios econédmicos se establecié con la
aprobacion de la Ley 10.973, reglamentada por el Decreto 5563, (Ley de Innovacién), y la Ley
11.196, reglamentada por el Decreto no. 5798, (ACT BEM). Este nuevo escenario se dedicaala
promocion de la innovacidn en las empresas del pais y tiene a la FINEP, una empresa publica

dependiente del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, como principal protagonista.

2. el apoyo alas instituciones cientificas y tecnoldgicas (TIC);

Se trata de financiamiento no reembolsable para apoyar los proyectos de la Ciendia, la
Tecnologia y la Innovacién presentados por institucones nacionales de TIC. FINEP selecciona
los proyectos de acuerdo con los temas definidos por las respectivas comisiones de gestion de
fondos. En este tipo de apoyo, FINEP opera PROINFRA, para apoyar los proyectos de
mantenimiento, mejoramiento y modernizacién de la infraestructura de investigadén de las
TIC.

Los Fondos Sectoriales de Cienda y Tecnologia, creado desde 1999, son instrumentos
para la finandacién de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion. Existen 16 Fondos

Sectoriales, dos de los cuales relacionados con sectores especificos y transversales. De éstos,
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uno se centra en la interaccion universidad-industria (FVA - Fondo Verde-Amarillo), en tanto
gue el otro estd destinado a apoyar la mejora de lainfraestructura de TIC (Infraestructura).

Con la excepcién del Fondo para el Desarrollo Tecnoldgico de las Telecomunicaciones
(FUNTTEL), gestionado por el Ministerio de Comunicaciones, los recursos de los Fondos
restantes se asignan a FNDCT y gestionado por FINEP, como su Secretaria Ejecutiva. Los Fondos
Sectoriales se crearon como fuentes adicionales de fondos para financiar el desarrollo de
sectores estratégicos parael pais.

El modelo de gestion disefiado para los Fondos Sectoriales se basa en la existencia de
los Comités de Gestion, uno para cada Fondo. Cada Comité Directivo estd presidido por un
representante de la PCM y estd integrado por representantes de los ministerios relacionados,
los organismos de reglamentacién, mundo académico y empresarial, ademas de las ramas de
la MCT, FINEP y CNPg. Comité de Direccion tiene la prerrogativa legal para definir los
lineamientos, planes de accidény los fondos de inversidn. Este modelo, al tiempo que permite
la participacion de amplios sectores de la sociedad en las decisiones sobre la aplicacion de los
recursos del Fondo, también pemite la gestién compartida de planificacén, disefio, desarrollo
y seguimiento de las acciones de CT & I.

A partir de 2004 se establecié el Comité de Coordinacién de Fondos Sectoriales, con el
fin de integrar sus acciones. El Comité estd integrado por los presidentes de los Comités de
Gestién, los Presidentes de FINEP y CNPq, estd presidido por el Ministro de Ciencia y
Tecnologia. Entre las nuevas medidas aplicadas, cabe destacar el despliegue de acciones
transversales orientadas hacia los programas MCT estratégicos que utilizan diversos Fondos
sectoriales.

Desde su puestaen practica los fondos sectoriales han sido el principal instrumento del
Gobierno Federal para aprovechar el sistemade C, T & | en el pais, han permitido el despliegue

de miles de nuevos proyectos en materia de TIC, cuyo objetivo es no sélo para generar
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conocimientos, sino también su transferencia a las empresas. Los proyectos de asociacién han
estimulado una mayor inversién en la innovacion tecnoldgica de las empresas, ayudando a
mejorar sus productos y procesos, asi como equilibrar la relacién entre la inversién publica 'y

privadaen cienday tecnologia.

= Importancia

La creacién de fondos del sector representa el establecimiento de un nuevo modelo de
financiaddn para el sector, con un mecanismo innovador para estimular el fortalecimiento del
Consejo Nacional de C & T. Su objetivo es garantizar la estabilidad de los recursos del areay
crear un nuevo modelo de gestion, con la participacion de diversos sectores sodales, y
promover una mayor sinergia entre universidades, centros de investigacion y laindustria.

Los fondos sectoriales son un valioso instrumento de la politica de integracién
nacional, ya que al menos el 30% de sus recursos estan necesariamente dirigidos hacia el
Norte, Nordeste y Centro-Oeste, la promocion de la descentralizaddén de S & T y la
consiguiente difusion de sus beneficios.

=  Funcionamiento

Los Fondos se encuentran distribuidos en diversas areas, pero tienen caracteristicas
comunes con respecto a sus operaciones:

- Vinculaddn de ingresos: los recursos no pueden ser transferidos y deben ser aplicadas
para estimular el proceso de la cadena del conocimiento y sectorinnovador en el que
se originan.

- Caracter plurianual: se puede programar para apoyar las actividades y proyectos que
duran mas de un aiio fiscal.

- Gestidn compartida: comités de gestién estan integrados por representantes de los

ministerios, agencias reguladoras, la comunidad cientffica y el sector empresarial, lo
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qgue garantiza la transparencia en la aplicacién de los recursos y la evaluacion de los
resultados.

- Varias fuentes: los recursos provienen de diferentes sectores productivos, derivados
de ingresos diversos, tales como regalias, compensaciones, licencias, permisos, etc.

- Los programas integrados: se puede apoyar proyectos que estimulen toda la cadena
del conocimiento, de la ciencia basica a las dreas mas directamente relacionadas con
cada sector.

- Los recursos de los Fondos Sectoriales generalmente se aplican en los proyectos
selecdonados a través de convocatorias publicas, cuyos edictos se publican en los

portales de la FINEP y CNPq.

3. Apoyo ala cooperacion entre las empresas y las TIC;

3.1. Sibratec

El Sistema Brasilefio de Tecnologia - SIBRATEC incluye acciones de apoyo a las alianzas
entre el sector productivo y las instituciones de ciencia y tecnologia. A través de las redes
SIBRATEC las empresas pueden tener acceso a servicios de tecnologia, asistencia tecnolégica
especializada y la realizacidon de proyectos de innovadén en colaboracidn con instituciones de
cienday tecnologia.

El Sistema SIBRATEC-Brasilefia de Tecnologia fue establecido por el Decreto 6.259/07,
a fin de apoyarel desarrollo tecnoldgico del sectorempresarial nacional.

Los soportes SIBRATEC de | + D orientadas a la innovacién en productos y procesos, en
linea con las prioridades del comerdo industrial, tecnolégico e internacional. El objetivo final
de SIBRATEC aumentar la competitividad de las empresas brasilefias.

Las instituciones miembros de SIBRATEC se organizan en tres redes:

a. Redes de Centros de Innovacion
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El objetivo de la Red de Centros de Innovacion es generar y transformar las
innovaciones cientificas y tecnoldgicas en productos y procesos. Los Centros de Innovacion son
las unidades o grupos de desarrollo tecnoldgico pertenecientes a institutos de investigacion o
universidades, con experiencia en el desarrollo de productos o de procedimientos, en
colaboracién con las empresas.

b. Servicios de red Tecnologia

El objetivo de los servicios de tecnologia de red es apoyar a las empresas, en la
prestacién de servicios de metrologia, nomrmalizacién y evaluacién de conformidad a superar
los requisitos técnicos de acceso al mercado.

c. Redes de Extension de Tecnologia

El objetivo de la Red es promoverla extensidn tecnolégica mediante asistencia técnica
especializada para el proceso de innovacién en todos sus aspectos, a través de acuerdos con
las instituciones espedializadas.

El ambito de la atendidn induye, entre otras actividades, mejorar la producciéon de
productos y procesos, reducir los costos operativos, consultoria tecnoldgica, formacion

asociada a nuevo disefio e implementacion del sistema de costes del producto.

4. Otras acciones

4.1 Premio a la innovacion FINEP

Creado para reconocer y difundir los esfuerzos innovadores que realizan las empresas,
organizaciones no lucrativas e inventores brasilefios, desarrollado en Brasil y ya se aplica en el
pais o en el extranjero.

El Premio FINEP es la herramienta mas importante para fomentar y reconocer la
innovacion en el pais desde 1998, se ha otorgado mas de 500 empresas, instituciones y

particulares.
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En la edicidn 2012 el premio tiene dos categorias mas especificas para las empresas:
Tecnologia Asistencial y la innovacion sostenible. La primera incluye a los productos y procesos
gue promuevan la autonomia, la independenda, la calidad de vida y la inclusién social de las
personas con discapacidad, movilidad reducida o discapacidad. Y la Innovacién Sostenible
reconoce inidativas en las que la sostenibilidad se ha integrado en el sistema de investigacién,
desarrollo y comercializacidn, el financiero, social y ambiental.

Las nuevas categorias se suman a los siete existentes: Micro y Pequefias Empresas,
Medianas Empresas, Grandes Empresas (sélo en el escenario nacional), Instituto de Cienciay
Tecnologia, Tecnologia Social, Inventor y el Fondo de Innovacén Innovador, también

restringido a la escena nacional.

4.2 Eventos

Apoyo financiero para la celebracién de reuniones, seminarios y conferencias, S, T& | y
ferias tecnoldgicas. Hoy CNPq es responsable de las operaciones de seleccién, evaluacion y
contratacién.

4.3 Parques Tecnolégicos

Programa destinado a la creacion de parques tecnoldgicos que tienen como objetivo
desarrollar las habilidades tecnoldgicas centradas en las vocaciones regionales o la existenda
de cadenas de valor, asi como la presentacién de planes de negocios para promover estas
iniciativas. Sera operado a través de convocatorias publicas parala presentacién de proyectos

innovadores cuyo apoyo financiero incluira fondos no reembolsables.
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Chile
Marco general®

El sistema chileno de innovacién esta encabezado por la Presidenda de la Republica,
gue es asesorada por el Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad). Este consejo
propone lineamientos generales para la elaboracidn de una Estrategia Nacional de Innovacién,
los que a su vez son considerados por un Comité de Ministros para la Innovacion, que en
ultima instanda define las politicas nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacén de corto,
mediano y largo plazo. Estas tres entidades constituyen las principales instancias politicas del
sistema de innovadon.

Si bien casi todos los ministerios tienen en mayor o menor medida participacion e
influenda en el sistema nacional de innovacién, los Ministerios de Educacién y Economia
tienen un papel protagdnico. Su participacion en éste se encauza a través de la Comision
Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT) y la Corporacion de Fomento ala
Produccién (CORFO). EI CONICYT se enfoca en temas de formacdén de capital humano
avanzado y en el apoyo a la investigacion cientifica y tecnoldgica, mientras la CORFO opera en
el ambito de la innovacién empresarial y el emprendimiento. Ambos operan programas e
iniciativas dirigidas directamente al fortalecimiento del sistema nacional de innovacién.

Existe, por otra parte, el lamado Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC),
que financia las actividades de ciendia, investigacion aplicada, emprendimiento, formacién de

recursos humanos, transferencia y difusion de tecnologia. El FIC se constituye como un

45 . . L o . - . .
Lemarchand, Gullermo. Sistemas Nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion en América Latinay el Caribe.
(editor) 2010
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elemento ordenador de los restantes programas publicos en el ambito de la innovadén,

convirtiéndose en una herramienta de priorizacién de las lineas programaticas.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION

Consejo Nacional
de Innovacion

Gobierno de Chile

Ministerio
de Agricultura

Ministerio Ministerio

de Economia

de Educacion

CONICYT

FONDECYT
1
!

t

1. Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad (CNIC)*®

El Consejo Nacional de Innovacidn para la Competitividad (CNIC) es un organismo
publico-privado que actia como asesor permanente del Presidente de la Republica en materia
de politicas publicas de innovacién y competitividad, incluyendo el desarrollo de la cienciay la
tecnologia, la formacién de recursos humanos y el emprendimiento innovador. Cuenta con un

Directorio que incorpora a destacados hombres y mujeres dedicados a la promocién de la

46
Informacidn extraida de la web del organismo. http://www.cnic.cl/
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cienda y la tecnologia en los mds distintos ambitos, y cuyo presidente es designado por el
Presidente de la Republica.

En la actualidad se encuentra en discusion en el Parlamento el proyecto de ley que
crea el Fondo Nacional de Innovacién para la Competitividad, que de paso establece la nueva

institudionalidad para la innovacién en el pais.

2. Ministerio de Economia.
2.1 Corporacién de Fomento de la Produccion (Corfo)*’

Corfo es un organismo ejecutor de las politicas gubernamentales en el dmbito del
emprendimiento yla innovacon.

Su objetivo principal es fomentar el emprendimiento y la innovadén para mejorar la
productividad de Chile, y alcanzar posicones de liderazgo mundial en materia de
competitividad.

Los principales programas son los siguientes:

- Registro de entidades para la realizacion de Estudios de Patentabilidad
Este programa tiene como objetivo apoyar actividades de proteccién de propiedad
intelectual que desarrollan las institudones y empresas que estdn ejecutando
proyectos del Programa de 1+D Aplicada en sus lineas de “Proyecto de 14D Aplicada”,

IH

“Valorizacén y Protecddn de Propiedad Intelectual” y “Empaquetamiento vy
Transferencia”, para que las tecnologias obtenidas a partir de los resultados de la I+D

puedan ser transferidas y comercializadas de mejor formaen el mercado tecnoldgico.

- Concurso Innovacion y Emprendimiento Social

Este concurso tiene como objetivo apoyar la accidon de entidades que promuevan la

generacion de innovaciones y emprendimientos sodales, entendidos como aquellos

47 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.corfo.cl
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cuya misién principal -aunque no exclusiva- es el impacto o beneficio sodal,
especialmente en sectores sociales en condiciones de pobreza o vulnerabilidad, y que,
alavez, logren ser sustentables econémicamente.

Gestidon de la Innovacidn en Empresas Chilenas

El objetivo de esta linea de financiamiento es apoyar el desarrollo de capacidades de
gestidon de innovacién, que promuevan una cultura que facilite y fomente el proceso
de generacién de ideas y conocimiento, y su transformacién en proyectos que
agreguen valor en la empresa.

Concurso Bienes Publicos para la Competitividad Regional

Tiene como objetivo apoyar proyectos que desarrollen Bienes Publicos destinados a
redudir asimetrias de informacidn, con el propdsito de mejorar la competitividad y
acelerar el emprendimiento por la via de disminuir la incertidumbre en la toma de
decisiones criticas para el éxito de los participantesy benefidarios finales del proyecto.

Programa de Apoyo al Entorno Emprendedor (PAE)

El programa propone potenciar y dinamizar el entorno emprendedor a través del
cofinanciamiento de programas que generen habilidades y competencias en personas
0 empresas que permitan promover la creacién y desarrollo de nuevos negocios con
alto potendial de crecimiento.

Concurso Portafolio de Tecnologias Comercializables

Mediante esta linea de accién se apunta a la conformadon de un portafolio de
tecnologias comercializables, provenientes de resultados de 1+D en Chile.

El proceso se busca identificar el grado de madurez, fortalecer la propuesta de valory
capacitar a los emprendedores que lideran el desarrollo de las tecnologias, para

impulsarel proceso de comercializacion de éstas.
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Proyectos Asociativos de Fomento (Profo)

Los proyectos asociativos apoyan iniciativas de un grupo de al menos tres empresas,
qgue busquen materializar una idea de negocio comun con el fin de mejorar su
competitividad. El nuevo proyecto puede instalar y/o fortalecer las capacidades
técnicas, productivas, financieras, asodativas y de gestién de las empresas para la
formacion de un nuevo negodo y/o la implementacién de nuevas estrategias de
negocios que las hagan mas rentables, competitivas y sostenibles en el tiempo.

Capital de Riesgo Corfo para Empresas Innovadoras

Este programa tiene como objetivo apoyar la creacién o expansion de empresas con
proyectos innovadores que tengan un alto potencial de crecimiento. El finandamiento
se entrega en forma de un crédito de largo plazo a fondos de inversién, para que estos
agentes intermediarios inviertan en empresas mediante aportes de capital o créditos.

Subsidio Semilla de Asignacién Flexible

Cuenta con un fondo de asignacién flexible (SSAF) que apoye a emprendedores
innovadores con proyectos de alto riesgo en el desarrollo de sus empresas en etapas
tempranas para la creacién, puestaen marchay ejecucion de éstas.

Capital Semilla

Apoya a emprendedores innovadores en el desarrollo de sus proyectos de negocios,
mediante el cofinanciamiento de actividades para la creacion, puesta en marcha y
despegue de susemprendimientos.

Empaquetamiento Tecnoldgico para Nuevos Negocios

Prioriza el desarrollo de productos tecnolégicos sofisticados que presentan una

oportunidad comercial demostrable y con alto potencial de crecimiento, en areas tales
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como biotecnologia y energia, tecnologias de informaciéon y las comunicaciones,
industria alimentaria, mineria, infraestructura y medio ambiente, entre otras.

Concurso Go To Market 2.0 - De laidea al mercado

Promueve la comercializacion de tecnologias, provenientes de proyectos de I+D,
generar capacidades en emprendimiento y comercializacién de resultados de I+D,
patentes y tecnologias, vincular a los desarrolladores de proyectos de 1+D, con brokers
tecnolégicos internacionales y finalmente lograr la colocadén de tecnologias
desarrolladas en Chile en los mercados globales, generando un efecto demostrativo en
el ecosistema nacional de investigadores y empresarios.

Programa de Innovacion Empresarial de Alta Tecnologia

Este programa apoya el desarrollo de proyectos de alta tecnologia con un potencial
comercial importante. La asistencia se otorga para el desarrollo de fases tempranas
del proyecto, con alto contenido de investigadén y desarrollo (1+D), que busquen
disminuir el riesgo a través del desarrollo de prototipos, ensayos o pruebas y, de esta
manera, acelerar su llegada al mercado.

Programa de Preinversion en Medio Ambiente

Este programa tiene como objetivo asistir a las pequefias y medianas empresas en la
toma de dedsiones (técnicas, econdmicas y financieras) respecto de inversiones
preventivas y/o de control para minimizar sus impactos ambientales y mejorar su
productividad.

Programas de Preinversién en Areas de Manejo de Pesca Artesanal

Promueve actividades junto a organizaciones de pescadores artesanales para que
accedan al sistema de administraddn pesquera de las denominadas Areas de Manejoy
Explotacion de Recursos Bentdnicos. Para ello, Corfo subsidia los estudios que les

permitan identificar alternativas de inversion.
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Programa de Preinversion en Eficiencia Energética

Este programa plantea la colaboracién con las pequefias y medianas empresas para
que optimicen el consumo energético y reduzcan los costos asociados a su uso. Para lo
cual, cofinancia estudios o consultorias que les permitan identificar diversas
altemativas de inversion y evaluarlas técnica, econdmica y financieramente.

Operacion de Incubadoras de Negocios

Este subsidio tiene como objetivo apoyar la operacién de incubadoras de negodios,
para potencdiar el surgimiento y desarrollo de negocios innovadores.

Incentivo Tributario ala Inversidn en Investigacion y Desarrollo

Este incentivo busca promover la inversiéon en Investigacién y Desarrollo (I+D) en
entidades Chilenas, permitiendo rebajar -via impuesto- hasta un 35% de los recursos
destinados a actividades de I+D, realizadas ya sea por sus propias capacidades o con el
apoyo de terceros asi como las contratadas a un Centro espedalizado que se
encuentre inscrito en el Registro de Corfo. Ademas el 65% restante del monto
invertido podrd ser considerado como gasto necesario para producir la renta,
independiente del giro de la empresa.

Financiamiento Basal Transitorio para Consorcios Tecnolégicos

Brinda financiamiento a proyectos de investigacion que hayan demostrado resultados
positivos en orientacién al logro de objetivos inicialmente propuestos, asi como
también apoyar la continuidad y consolidacion de trabajos colaborativos entre
empresas y entidades tecnoldgicas, nacionales y/o extranjeras, en el marco de
proyectos de consorcios tecnoldgicos, y el desarrollo de estrategias de

comercializacion a partir de productos y resultados obtenidos.
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Prototipos de Innovacion Empresarial

Este programa busca apoyar el desarrollo de proyectos de innovacién empresarial de
alto riesgo, en sus etapas tempranas de pruebas y prototipos, con el fin de que
agreguen valor a la empresa a través de un modelo de negocio de alto impacto y
sustentable.

Registro para entidades que realizan Actividades de Valorizacion de Mercado y Propiedad
Intelectual

Este es un registro de las entidades que poseen capacidades para realizar los estudios
de Valorizacion de Mercado (market assessment) y Valorizacidon de la propiedad
Intelectual (IP Assessment) en el marco de las actividades financiables de los
Concursos de 1+D Aplicada: “Proyecto de |+D Aplicada”, “Valorizacidén y Proteccion de
PI” y “Empaquetamiento y Transferendia de I+D".

Consorcios Tecnolégicos para la Innovacion

Promueve el desarrollo de consorcios que generen valor a partir del alineamiento de
necesidades de mercado con conocimiento tecnoldgico, mediante proyectos de 14D de
largo plazo que tengan aplicabilidad e impacto relevante en el mercado.

Valorizacion y Proteccion de Propiedad Intelectual

Este programa tiene como objetivo apoyar proyectos de Investigacdén y Desarrollo
(1+D) avanzados, cuyos resultados son susceptibles de ser valorizados y transferidos al
mercado. En esta etapa se apoya el proceso de valorizacién de mercado y de la
propiedad intelectual. En caso que resultar positiva, el instrumento apoya el proceso
de proteccion de la propiedad intelectual del proyecto.

Programa de Difusion Tecnolégica (PDT)
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El programa propende al mejoramiento de la competitividad de un conjunto de
empresas, por medio de la prospeccion, difusion, transferencia y absorcién de
conocimientos, que se traduzcan en un aumento significativo de su productividad,
generacion de empleo y sostenibilidad.

- Nodos paralalnnovacién

Este programa tiene como objetivo promover la innovacién en las micro, pequefias y
medianas empresas a través del fomento de la asodatividad, vinculaciéon con fuentes

de informacidn, acceso a redesy soluciones tecnolégicas.

2.2Innova Chile

Promueve las acciones que debe desarrollar Corfo en materia de innovacidn,
emprendimiento innovador y transferencia tecnoldgica. Entre sus objetivos esta el apoyar el
desarrollo de negocios que generen un alto impacto econdmico y social, promover los valores
de lainnovacidn y facilitar el acceso a herramientas para que en Chile se conozcan y adopten

buenas practicas en estas materias entre emprendedores, empresas y organizadones.

3. Ministerio de Educacion

CONICYT®

La Comisidn Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica -CONICYT-, dependiente
del Ministerio de Educacién, se orienta hoy por dos grandes objetivos: el fomento de la
formacién de capital humano y el fortalecdmiento de la base cientifica y tecnoldgica del pais. A
su vez, ambos pilares son potenciados de manera transversal por un area de informacion
cientifica y una de vinculacién internacional.

= Distribucién de los Programas

48 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.conicyt.cl/
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Para avanzar en el cumplimento de sus dos objetivos estratégicos, CONICYT dispone de

diversos programas de apoyo, entre los que se destacan:

BASE
CIENTIFICA'Y
TECNOLOGICA

AP

APITAL

HUMANO

R Vi
Bilhcion W e ol
e Capital Humano
APOYO Humano | Avanzado
COMPLEMENTARIO '\t

Cooperacién

Internacional

a. Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (Fondecyt)

El Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico es el prindpal fondo publico de
apoyo alainvestigacidnindividual en Chile. Estd orientado a fortalecer la investigacidn de base
en todas las dreas del conocimiento, a través del financiamiento de proyectos de excelencia.
Fondecyt opera hoy mediante tres tipos de concursos, de convocatoria anual y abiertos a toda
la comunidad cientifica:

a.l. Programa Regular de Proyectos de Investigacion:

Financia competitivamente iniciativas presentadas por investigadores con trayectoria
demostrada, sin importar el drea o procedencia instituconal. Considera un periodo de

ejecucidon de 2 a 4 aios, abierto a todas las areas del conocimiento ya sea en iniciativas
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individuales (Investigador Responsable) o grupales (Investigador Responsable mas
Coinvestigadores) con aval institucional.

a.2. Concurso Iniciacién a la Investigacion:

Representa la mas reciente iniciativa tendiente a satisfacer las necesidades de la comunidad
cientifica. Surge como respuesta a la creciente necesidad de formar nuevos cientificos y
renovar los recursos humanos dedicados a la investigaddn dentifica y tecnolégica de
excelencia en Chile. Esta dirigido especificamente a las nuevas generaciones de profesionales y
posgraduados de las universidades chilenas.

a.3. Postdoctorado:

Su objetivo es estimular la productividad e independenda cientifica de investigadores que
hayan obtenido el grado de Doctor en los tres ultimos afos, permitiendo su dedicacion

exdusiva a lainvestigacion.

b. Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (FONDEF)

El fondo busca promover la vinculacién y asociatividad entre institudones de investigacion
y empresas, con el objetivo de desarrollar proyectos de investigacidn aplicada, desarrollo
precompetitivo, interés publico y transferencia tecnoldgica, especialmente en aquellas areas
definidas como prioritarias para el pais, asumiendo el desafio de avanzar hacia una sociedad y
una economia basadas en el conodmiento.

Fondef financia proyectos de investigacién y desarrollo (I+D), entendidos como aquellos
orientados a produdr innovaciones de procesos, desarrollos de nuevos productos o servicios u
otras innovaciones tecnoldgicas, cuya aplicacién industrial o incorporacién en el mercado o en

el dmbito social respectivo, sean consecuencia de los resultados de los proyectos.
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También finanda proyectos de Transferencia Tecnolégica a través de la modalidad de
ventanilla abierta. Estos proyectos son la implementacion directa en el sector productivo de
los resultados obtenidos en aquellos proyectos exitosos de I+D.

Una caracteristica principal de los proyectos Fondef, es que deben presentar un
componente de investigadon dentifica de su respectiva drea y componentes de aplicacién
asociadas.

Fondef dispone de los siguientes instrumentos de apoyo:
b.1. Concurso anual de Proyectos de Investigaciony Desarrollo (1+D)
b.2. Valoracién de la Investigacion enla Universidad
b.3. Programa Hacia una Acuicultura Mundial (HUAM)
b.4. Alimentos Funcionales
b.5. Programa de I+D en Bioenergia
b.6. Programa Diversificacion de la Acuicultura Chilena (Programa conjunto CONICYT-
Innova Chile)

b.7. Programa Herramientas Biotecnoldgicas para el Mejoramiento Genético en
Fruticultura (Programa conjunto CONICYT- Innova Chile)

b.8. Programa Marea Roja

b.9. Programa de Tecnologias de Informacién y Comunicacidn Efectivas para la Educacién

(TIC-EDU)

4. Ministerio de Agricultura

Fundacion para la Innovacion Agraria®

49 Informacion extraida de la web del organismo. http://www.fia.gob.cl /es-es/acercadefia/qui%C3%A9 nessomos.as px
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La Fundacion para la Innovaddn Agraria (FIA), en su rol de agenda de fomento a la
innovacion del Ministerio de Agricultura, centra su quehacer en promover la cultura y los
procesos de innovacién.

Promueve y fomenta la innovaddén en el sector agroalimentario y forestal,
fortaleciendo las capacidades y el emprendimiento, para el desarrollo sustentable y la
competitividad de Chile y sus regiones.

Asiste financieramente al del sector agroalimentario y forestal a través de distintos
instrumentos de cofinanciamiento para promovery fomentarla innovaciéon del sector.

Los principales instrumentos son: Proyectos, Giras de innovacion, Consultorias de innovacién
Consorcios Tecnolégicos, destacandose el de Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC),

el cual desarrollamos a continuacion.

Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC)

El Programa Tecnologias de Informacidon y Comunicacién (TIC) aplicadas al mundo rural
desarrollado por la Fundadén para la Innovacion Agraria nace como una iniciativa que a través
de la articuladén de diferentes lineas de trabajo, aborda de manera integral el problema de la
brecha digital en el mundo rural fadlitando la incorporacidn de las TIC, principalmente en la
pequeiiay mediana agricultura.

El programa contempla tres ambitos de accién que forman el “Modelo de Inclusion
Digital Rural de FIA” y pueden llevarse a cabo de manera independiente o vinculada. Estos
ambitos son los siguientes: desarrollo de contenidos, conectividad y capacitacion digital.

En la actualidad, FIA cuenta con diversas alianzas estratégicas que le han permitido
financiar y ejecutar diferentes tipos de iniciativas orientadas a disminuir la brecha digital en el

mundo rural. A continuacion se detallan algunas de ellas:
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Ambito Contenidos: la puesta en marcha de diversos Servicios de Informacién para la
Innovacién Agraria, y donde se destaca la Biblioteca Digital, con acceso libre al texto
completo de todas las publicaciones de FIA, la Base Nacional de Proyectos de
Innovacién tanto de FIA como de otras instituciones, y el sitio de valorizacidn de
resultados donde se pueden obtener las publicaciones de la “Serie Experiencias de
Innovacién para el Emprendimiento Agrario”. Mas datos en www fia.cl. Con el apoyo
del BID se crearon e implementaron las Comunidades Virtuales por rubro
“YoAgricultor” en vino, berries, miel y maiz; a través de una plataforma de servicios y
capacitacionen linea.

Ambito Conectividad: la instalacion de Redes Inaldmbricas Rurales en diversas regiones
del pais, con apoyo de recursos FIC, ademas de todo un trabajo de apoyo al proyecto
bicentenario de SUBTEL “Todo Chile Comunicado” a través de la Mesa TIC del
MINAGRLI, instancia de colaboracién inter-institucional del Ministerio de Agriculturay
coordinada por FIA.

Ambito Capadtacién: la creadén de las Escuelas Piloto de Informética y Ciudadania,
(proyecto FIA-CDI), experiencia que busca promover de manera sustentable la
alfabetizacion digital y la realizacion de diversos talleres regionales para la
capacitacion en la “gestiéon y uso de recursos de informacién para la innovaciéon” en
conjunto con el MINEDUC y REDAGROCHILE; dirigido a profesionales de la

informacién y docentes de liceos agricolas.

215



Informe de Avance Innovacidn tecnoldgica en pequefias y medianas empresas : Diagndstico d e situacion actual y propuestas.

Peru

Marco general®

El Sistema Nacional de Cienda, Tecnologia e Innovacddn Tecnoldgica (SINACYT)
peruano se articula alrededor de dos instituciones y un grupo de instancias ejecutoras
especializadas en diversas areas. (en anexo se puede consultar un diagrama del Sistema
Nacional de Cienda, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica del Peru)

El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica (CONCYTEC)
concentra las funciones politicas, de coordinaddn y promocién del sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTI). Es el 6rgano rector del SINACYT, encargado de dirigir, fomentar,
coordinar, supervisary evaluar las accones del Estado orientadas a vincular las actividades de
CTl, asi como formular las politicas de CTI.

Tiene personeria juridica de derecho publico intemo y autonomia cientifica,
administrativa, econdmica y financiera. El financiamiento de las actividades de CTI se
encuentra centralizado en el Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de
Innovacion Tecnoldgica (FONDECYT). Es un drgano auténomo dependiente del Primer Ministro
encargado de captar, gestionar, administrar y canalizar recursos de fuente nacional y
extranjera, destinados a las actividades del SINACYT en el Peru.

En cuanto a la ejecucion de las actividades de CTl, es llevado a cabo por una serie de
institutos especializados en areas estratégicas para el pais. Los organismos publicos ejecutores

de 1+D son: la Comisién Nacional de Investigaddn y Desarrollo Aeroespacial (CONIDA), el

50Lemarchand, Gullermo. Sistemas Nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion en América Latinay el Caribe.
(editor) 2010
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Instituto Nadional de Investigacion y Extensidon Agraria (INIEA), el Instituto Geofisico del Peru
(IGP), el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP), el Instituto Peruano de
Energia Nuclear (IPEN), el Instituto del Mar del Perd (IMARPE), el Instituto Tecnolégico
Pesquero del Perd (ITP), el Instituto Nacional de la Salud (INS), el Instituto Nadonal de
Investigacion y Capacitacdion de Telecomunicaciones (INICTEL), el Consejo Nacional del
Ambiente (CONAM) y el Instituto Nacional del Desarrollo (INADE).

No existe sin embargo una entidad responsable de la evaluacion del SINACYT, lo cual
supone una imposibilidad de medir de manera coherente los avances en relacién a los

objetivos propuestos.

Ademds de los institutos especializados mencionados anteriormente que contribuyen
a crear sinergias entre el sector privado y el SINACYT, el Perd cuenta con las siguientes
iniciativas:

- Centros de Innovacién Tecnoldgica (CITES): son los socios tecnolégicos de las empresas
para elevar su capacidad de innovacidn y alcanzar mayor competitividad vy
productividad. Cada CITE es un punto de encuentro entre el Estado, la academia vy el
sector privado que se articula con el resto del sistema de innovadén;

- Fondo parala Innovacidn, Cienciay Tecnologia (FINCYT): este fondo se crea a partir de
un préstamo del BID en 2006, y su objetivo es finandar programas y proyectos de
empresas privadas o centros de investigacidén para promover la innovadén, mejorar la
competitividad, ampliar la capacidad para la generacion de conocimientos dentificos y
alentar la participacién del sector privado en las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion. El Consejo Directivo del Programa estd compuesto por
representantes de la comunidad cientifica y universitaria, del gobierno y del sector

privado;
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- Fondo de Investigacién y Desarrollo para la Competitividad (FIDECOM): es un fondo
concursable que fue creado a finales del 2007 (ley de fundonamiento de FIDECOM) y
que cofinanda proyectos y capacitacion para PYME y asociaciones diviles de caracter
productivo. Sin embargo aldn no cuenta con una unidad ejecutora ni se ha puesto en
marcha;

- Proyecto INCAGRO: promueve y fortalece la provision de servidos no financieros a la
innovacion para contribuir al establecimiento de un sistema moderno de CTI, liderado
por el sector privado para mejorar la productividad y aumentar la rentabilidad del
mismo en el sector agropecuario peruano.

Los Centro de Innovaddn Tecnoldgica constituyen una de las iniciativas mas
importantes en materia de innovacién, por lo cual se procede a una breve descripcién de su

funcionamiento.

Centro de Innovacién Tecnolégica CITE™

Los CITEs representan un medio necesario en Pery, donde las empresas no tienen facil
acceso a la tecnologia, a recursos humanos calificados ni a la informacion especializada.

Permiten asegurar el acceso a la tecnologia y al conodmiento actualizado a través de
Servicios Tecnoldgicos como asistencias técnicas con el soporte de plantas pilotos,
capacitacion espedalizada para mejorar la calificacién de recursos humanos, servicios de
andlisis y ensayos de laboratorio para el aseguramiento de la calidad de productos e insumos,
promocion de la normalizacién, disefo asistido por computadora e informacion técnica y de
tendencdias, que permiten a las empresas superar los problemas en los procesos de produccién

y desarrollo de productos, que afectan su calidad y productividad.

51 Informacion extraida de la web del organismo http://www cites.pe
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Esto contribuye a aumentar la produccién y los ingresos por ventas y, como
consecuenda, a consolidar empleos de calidad y la competitividad. Participan en laelaboracién
y aplicacién de Normas Técnicas y sistemas de calidad. Su trabajo permite asimismo fortalecer

las relaciones entre los agentes de las regiones y las cadenas productivas.

El Ministerio de la Produccidn a través del Viceministro de Industria tendra a su cargo
el rol de autoridad competente para la coordinacidn y concertacién de las acciones de las
diferentes entidades publicas y privadas en innovacion y transferencia de tecnologia para:

- Disefiar la politica de apoyo tecnoldgico para promover la innovacién en el
sector productivo.

- Proponery opinar respecto de la creacién de CITEs de derecho publico.

- Registrary supervisar el funcionamiento de CITEs.

- Promover la consolidacién de una Red de Centros de Innovacién Tecnoldgica.

Entidades de Soporte de los CITEs

1. OTCIT - Oficina Técnica de Centros de Innovacion Tecnoldgica
Es el érgano del Ministerio encargado de fomentar la innovacién, la transferencia de
tecnologias y alianzas estratégicas dentro y fuera del pais, formular politicas y estrategias,
acciones e instrumentos que posibiliten la generaciéon y el acceso de las empresas al

conocimiento y la tecnologia.

2. CINTECIN - Comité de Innovacidn Tecnoldgica Industrial
El Ministerio de la Produccién, en su rol promotor de la Innovacién Tecnolégica en los
sectores productivos, ha conformado el Comité de Innovadén Tecnoldgica Industrial, siendo
una instanda de dialogo entre el Estado, el sector empresarial y el sector académico las

politicas y estrategias para promover la Innovacidon Tecnoldgica en el dmbito del sector
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productivo con otros sectores que realizan acciones de promocién de la Innovacion. Esta
presidido por el presidente del COMPOLCYT, Comisidn de Politicas de Ciendia y de Tecnologia
de CONFIEP, el vicepresidente es el Director Ejecutivo del Centro de Innovaciéon y Desarrollo de
la Universidad Catdlica - PUCP y la Secretaria Técnica estd a cargo de la Directora de la Oficina
Técnica de Centros de Innovacion Tecnolégica - PRODUCE.

Su misién es la de "Facilitar el intercambio de experiencias, regionales, nacionales e
internacionales de las instituciones académicas y profesionales para promover el aumento de
la competitividad nacdional por medio de actividades de I+D+i (Investigacién, Desarrollo e
Innovacion), lo que conduce a una sinergia y promodén de politicas de fortalecimiento del

Sistema Nadonal de Innovacion."

3. PRORED - Proyecto Consolidacion de la Red de CITEs

Es una iniciativa liderada por el Grupo Promotor de la Red de CITEs, que brinda una
plataforma de servicios transversales a los CITEs que permitird potenciar sus interacciones.

Su objetivo es contribuir a la gestidn y sinergia de actividades de 1+D+i, transferencia
tecnolégica y de inteligencia tecnoldgica entre los CITEs, las empresas, el estado (nacional,
regional y local) y el Sistema Nacional de Innovacién a través de la consolidacdén de la Red de
CITEs.

La ejecucidn del proyecto estd a cargo de GS1 Peru - CITE Logistica en representacion
del Grupo Promotor de la Red y en convenio de colaboracién con PRODUCE y es cofinanciado
por el Fondo para la Innovacién, Ciencia y Tecnologia - FINCyT, en la linea de proyectos de
Interés Nacional.

El proyecto tiene como objetivo:
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Una Oficdina de Proyectos, que provea politicas y herramientas para la formulacién y
gestion de proyectos de 14+D+i y transferencia tecnolégica a los CITEs y otros agentes
de las cadenas productivas atendidas.

Un Plan Estratégico de la Red de CITEs, que potencie la vinculacién de sus actividades y
proyectos entre los CITEs y con los de agentes regionales vinculados a la promocién de
lainnovacion.

Un Sistema de Inteligencia Tecnoldégica validado a través de una experiencia piloto que

permita a los CITEs gestionar este tipo de informacién y transferirla a las empresas.

Presta servidos de capacitaddn, asistencia Técnica, laboratorio vy
Normalizaddn, investigacion y desarrollo de productos, informacién especializada,

soporte productivo.

CITEs que integran la Red

v N

© 0N

Piura: CITE agroindustrial

Cajamarca: CITE mineria y Medio Ambiente

Lima: CITE madera, CITE ccal, CITE Logistica GS1, CITE software. CITE confeccidn Disefio
y Moda CHIO LECCA

Ica: CITE vid

Arequipa: CITE confecciones El Taller, CITE agroindustrial CEPROPRUI, CITE industria,
textil camélidos IPAC, CITE agroalimentario

Tacna: CITE agroindustrial

Loreto: CITE frutas tropicales y plantas medicinales, CITEforestal

San Martin: CITE cacao

Ucayali: CITE madera Unidad Técnica de Pucallpa

Hemos seleccdionados para ampliar la descripcidn el Centro de Innovacidn Tecnoldgica

Vitivinicola, dado que se trata de uno de los centros que mayor desarrollo ha tenido.

Centro de Innovacién Tecnoldgica Vitivinicola®

*? Informacién extraida de la web del organismo http://www.citevid.gob.pe/
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El CITEvid es una institucién de caracter publico, creado en octubre del 2000. Se dedica
a la transferencia de nuevas tecnologias y conocimientos a los productores del sector
agroindustrial, principalmente vitivinicola para innovar y mejorar su competitividad y
condidones de vida. Estan equipados con tecnologia avanzada permitiendo brindar servicios
de andlisis fisicoquimicos y de diagndstico, con la mas alta confiabilidad, eficiencia y calidad en
sus resultados.

Objetivo

El CITEvid contribuye de manera activa con el crecimiento de la cadena productiva
vitivinicola. Ha recibido el primer premio en el concurso Buenas Practicas Gubernamentales
2008 en la categoria “Promocion del Desarrollo Econdmico” por el apoyo a las empresas y
calidad profesional brindada.

- Area Viticola del CITEvid

Tiene por objetivo contribuir al incremento de la produccién y productividad agricola
en el sector para mejorar la rentabilidad y la competitividad del los viticultores. Esta area, es
responsable de brindar apoyo a los pequefios y medianos productores, en el adecuado manejo
agrondémico y fitosanitario de la vid, sea que este destinada a la produccién de uva de mesa,
pasas, elaboracidn de piscos y vinos.

El Centro de Innovacién Tecnoldgica Vitivinicola CITEvid, cuenta con 7.5 hectareas de
vifiedos con riego tecnificado Automatizado de las diferentes variedades de Uvas de mesa,
para Pisco y los Patrones Americanos que son resistentes, tolerantes, a filoxera, sales, estrés
hidrico, etc, segin las variedades patrones que cuenta como plantas madres.
Coleccion ampelografica de 55 variedades, plantas madres productoras de uvas pisqueras,

vineras.
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El Centro de Innovacidon Tecnoldgica Vitivinicola — CITEvid, cuenta con lotes de
produccién certificados con el sistema de calidad GOBAL GAP, que permite brindar productos
de calidad, inocuos y libres de contaminadién.

- Area Enolégica

El Area Enoldgica del CITEvid tiene por objetivo transferir nuevas tecnologias y buenas
practicas en la elaboraddn de piscos y vinos. Esta area, es la responsable de brindar apoyo con
asistencia técnica y capacitadones a los productores vitivinicolas, asegurando la calidad del
producto en todas las etapas del proceso productivo.

Infraestructura y equipamiento:
- Zonade vendimia con despalilladora, prensa neumadtica, bombas orujeras y mosteras.
- Zonade fermentacidn con tanques de acero inoxidable con sistemas de refrigeracion.
- Zona de destilaciéon con un alambique con calientavinos de 1,500 It. de capacidad cada
uno.
- Linea de envasado: filtrado, llenado, control de calidad, tapado, etiquetado, codificado
por lote y encajado.

- Zonade microvinificaciones con tanques siempre llenos de acero inoxidable.

Trazabilidad en el proceso de elaboracion del pisco:
Cuenta con un sistema de trazabilidad desde el acopio de la materia prima hasta el
producto terminado, incluye todo el manejo logistico del proceso.
Desarrollo de nuevos productos:
- Elaboracion de destilados a base de diversas frutas.
- Elaboracién de licores, macerados, cremas y mistelas.
El CITEvid ofrece los siguientes servicios:

1. Capacitacion
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Es la encargada de brindar soporte técnico Vitivinicola a las Mypes y Pymes, a través
de las capacitaciones, asesorias y asistencias técnicas en cualquier zona productora del pais,

asimismo participa en actividades de Normalizacion e Investigacion.

2. Laboratorio y Normalizacion
El drea de Normalizacién es la encargada de realizar los ensayos fisico — quimicos y
guimicosinstrumentales para el sector vitivinicola y agroindustrial, asimismo participa en
actividades de normalizacién e investigacion.
3. Investigacion y Desarrollo de Productos

Objetivo general

- Contribuir al desarrollo de las MyPES del sector vitivinicola y agroindustrial haciendo
gue estas sean mas competitivas a través de la implementadén y aplicacién de los
resultados de las investigaciones realizadas.

- Fomentar la investigacdn y la innovacion tecnoldgica en el sector vitivinicola y
agroindustrial

- Promover la transferenda tecnoldgica en el sector vitivinicola y agroindustrial para

mejorar la competitividad.
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Medicidn de la innovacion en Pymes: algunos antecedentes

La incorporacién de innovacidn y tecnologia en procesos productivos y en los productos de
las empresas permite lograr un patron de espedializacién basado en productos que incorporen

mayor valor agregado.

En América Latina entre 1995 y 1997 se realizaron las primeras encuestas sobre innovacién
tecnoldgica. En nuestro pais en 1997 se realizd la encuesta sobre conductas tecnoldgicas de

empresas industriales.

La importanda que se otorgd a estas encuestas radicaba en que podian constituir una
importante fuente de informacién para justificar los pilares de la competitividad, no obstante la

diversidad de disefios existentes. °*

Al cabo de estas inidativas, Olaya (2007) sefala como caracteristica del proceso de
innovacién en los paises de nuestra regién a la ausendia de una organizacién formal para llevar
adelante los procesos de innovacién, que por otra parte se realizaban principalmente por medio
de la adquisicién de tecnologia incorporada en maquinarias y equipos en tanto que el cambio

organizacional tomaba unaaltaincdencia en el desempefio de laempresa.

*3 peirano y Suarez, Las Tic’s mejoran el desempefio de las Pymes: ¢Somos capaces de explicar cémo lo hacen? 2004.
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Entre 1996 y 2000 se realizaron tres reuniones de la RICyT sobre indicadores de Ciencia 'y
Tecnologia y tres talleres sobre indicadores de innovacién. Con los resultados obtenidos y con el
apoyo de la OEA, se redacté el Manual de Bogotd que en el afio 2000 constituyé un hito en
materia de encuestas de innovaddn. Este manual resultdé complementario al Manual de Oslo,
ampliando la definicidon de la actividad de innovaddn que no sélo referia a productos o procesos,

sino que se ampliaba al esfuerzo tecnoldgico o gestidn de la actividad innovadora.

Es dedr que desde una perspectiva conceptual, la innovacién en la gestion y en productos y

procesos, se tornaba una herramienta competitiva de relevancia parala empresa.

En la Encuesta Nacdional de Innovacén 2002-2004 en Argentina, la actividad de innovacion
incluye tanto la generacidon de tecnologia propia-1+D intema y extema, ingenieria, disefio
industrial y capadtaddn- como la adquisicion de tecnologia incorporada (maquinaria y equipo,

hardware y software) y desincorporada (contrataciéon de técnicos, consultoria, licendias, etc.)

La Secretaria de Ciencia y Tecnologia e Innovacidn Productiva (SECyT) y el INDEC llevaron
adelante la Encuesta Nadional a Empresas sobre Innovacién, 14D y Tics, para el periodo 2002-

2004.

Por su parte el Observatorio Pyme realizd un relevamiento para el periodo 2007-2008 para

recabarinformacion sobre la actividad de innovaddn en las Pymes industriales.

Todos estos relevamientos existentes en nuestro pais permiten perfilar algunas

caracteristicas comunes en los patrones de innovacion.

De acuerdo al relevamiento del Observatorio PyME para el periodo 2007-2008, se observa

que un 77,5% de las PyMES industriales manifestaron haber encarado al menos una actividad en
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procura de lograrinnovaciones de procesos, productos o de tipo organizacional. Dicha proporcién
es algo superior a la observada para el total de la industria manufacturera segin los datos de la
Encuesta Nadional a Empresas sobre Innovacion, |+Dy Tics, realizada por la Secretaria de Ciendia,
Tecnologia e Innovacién Productiva (SECyT) y el INDEC. De acuerdo a esta encuesta, en el periodo

2002-2004 el 61% de las empresas realizo actividades en procura de innovar (Donato, 2009).

En menor medida, aunque en una magnitud no desprediable, el 25% de los industriales PyME
habian realizado actividades de Investigacion y Desarrollo (1+D) durante los dltimos dos afios. Se
trata de un porcentaje alto teniendo en cuenta que una porcién minima de firmas pequefas y
medianas cuenta con un drea o sector de suempresa dedicada a esta actividad. Dos sectores con
relativa complejidad tecnoldgica explican en gran parte la elevada proporcién de empresas que
llevan adelante I4+D: sustancdas y productos quimicos y aparatos eléctricos, electrénicos e
instrumentos de precisién. Por ultimo, una escasa proporcién de empresas manifestd realizar
actividades de innovacién a través de la contrataddn de tecnologia, esto es, a través de la

adquisicién de licendas, Know how, patentes, marcas, entre otras (Donato, 2.009).

En este sentido, y en consonancia con lo descripto, nos remitiremos al desarrollo y a las
condusiones alcanzadas en el relevamiento a Pymes industriales argentinas, trabajo a través del
cual se conduye que Las PyMES industriales en la Argentina que llevaron a cabo actividades de
innovacién, presentaron mejores desempefios competitivos con respecto a las que no lo han

desarrollado.®®

El trabajo plantea analizar las conductas de las PYMES innovadoras argentinas y desarrollar

un modelo que relacione actividades innovadoras y el desempefio competitivo.

54 Caresani,Dario. Modelos de Conductas Tecnolégicas y su impacto en de Competitividad Empresarial. H caso de las PyMEs

industriales argentinas. Universidad Politcnica de Valencia. 2010
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Parte de una acepdon amplia sobre el concepto innovadén que abarca el proceso por el que
las empresas consiguen y llevan ala practica disefos de productos y procesos de fabricacién que
resultan nuevos para ellas, si no para su pais o parael mundo, la cual permite considerar no solo
la primera introducddn (como definié Schumpeter) sino la repercusidn econdmica de la difusion

a través de copias, mejoras, etc.

Como ya se ha sefialado a nivel PyME, la competitividad se entiende como la capacidad de
una empresa para aumentar en tamano, la cuota de mercado y la rentabilidad. En la teoria
econdmica tradiconal, los costos de produccién determinan en buena medida la posicidn
competitiva relativa de la firma. El mejor o peor desempefio de las firmas de menor tamafio
relativo se encuentra, en gran forma, determinado por las actividades que llevan a cabo vy los
resultados obtenidos en términos de innovacion. Acs y Audretsch (1987), afirman que una mayor
intensidad en actividades innovativas de las firmas pequefias respecto a las grandes, afecta
positivamente la participacion de las primeras en la industria. Es dedir, las firmas pequeias
pueden compensar su desventaja de tamafio, por ejemplo, intensificando sus actividades en

investigaciony desarrollo (1+D).

Los datos utilizados provienen de una encuesta de alcance nacional, que pone el acento en el
desempefio de negocios de las empresas y su vinculacién con las Actividades de Innovacdén (Al). De
esta manera, el enfoque metodoldgico impone una causalidad que va desde la dedisién de innovar
y luego cdmo innovar al aumento de la competitividad y, de alli, a un mejor desempefio de
negodos. La dedsion de utilizar esta fuente surge, por un lado, porque es la mas actualizadaen la
materia bajo analisis y por otro por la pertinencia de la temética al vincular el comportamiento

innovador, el desempeiio competitivo y otras variables que describen el fenémeno.
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La hipdtesis del estudio plantea que aquellas firmas que han sostenido una conducta
balanceada entre dertas actividades de innovaddn endégenas (I+Dinterna, I1+D extema, ingenieria
y disefio industrial, formadén y nuevos métodos de comerdalizacién) y adquisicion de tecnologias
incorporadas (Adquisicidn de maquinaria y equipo informatico, adquisicién de otros conodmientos
externos) son las que presentan una performance supetrior dentro del conjunto de firmas

innovativas.

La informacidn disponible permite inferir que las empresas de conducta balanceada presentan
mejores trayectorias de ventas, exportaciones, inversiones, y productividad del empleo que las
empresas sesgadas y, por supuesto, que las empresas no innovativas. Sin embargo, se observa que
la conducta predominante entre las firmas argentinas es aquella sesgada hacia la adquisicién
bienes de capital, esto es, firmas que han destinado la mayor parte de sus esfuerzos innovativos a
la compra de tecnologia incorporada. Las empresas balanceadas, por el contrario, serian un grupo

reducido dentro de la estructuraindustrial.

Se conformo un panel de 3767 firmas, de las cuales algunas no realizaron actividades de

innovaddn durante todo el periodo analizado (empresas no innovativas).

El hecho de que se haya decidido analizar las conductas innovativas durante un periodo de
antigliedad minima de las firmas del panel, constituye una restriccidn importante, en espedial para
las firmas pequefias. Particularmente entre las no innovativas (donde predominan empresas
pequeiias y de desempefio econdmico inferior al resto de las firmas) es plausible suponer que la

tasa de mortalidad sea mayor.

Entre las empresas innovativas, es dedir, las que si dedaren haber realizado actividades de

innovacién en el periodo de andlisis, se espera observar que:
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i) presentaron un mejor desempefio en materia de negocios relativo a aquellas empresas
gue no realizaron actividades de innovacién;

ii) en el periodo abarcado porlaencuesta co-existieron diversas conductas en relacién conla
introduccién de innovaciones tecnolégicas y organizacionales tendientes a lograr un mejor
desempefio en los mercados,

iii) las diferencias entre las conductas parecen estar fuertemente correlacdonadas con la
presencia de diferendas también en las trayectorias de las firmas, particularmente en
materia de desempefos competitivos,

iv) algunas trayectorias revelan mayores logros de competitividad que otras y con mayor
continuidad o permanencia en el tiempo, lo que a la vez sugiere mejores perspectivas de

incremento o acumulacidn futura.

El trabajo adopta una dasificacidn que divide a las firmas innovativas en Sesgadas A, las cuales
podremos caracterizar por concentrar fuertemente sus esfuerzos innovativos en la adquisicion de
tecnologias incorporadas (Adquisicién de maquinaria y equipo informdtico especificamente
comprado para realizar nuevos o sensiblemente mejorados productos y/o procesos y adquisicion de
otros conocdimientos externos. Ejemplo: Compra de derecho de uso de patentes y de invenciones no
patentadas, licencias, know-how, marcas de fabrica), y otro grupo de firmas, denominado Sesgadas
B (en el que se presume que va presentar un sesgo inverso al invertir en maquinaria y equipo
informdtico o conodimientos externos) si realizan actividades de innovacidn consistente con [+D
intema, [+D externa, ingenieria y disefio industrial, formaddn y nuevos métodos de
comerdializacion. Se define por ultimo, un tercer grupo de empresas innovativas gque se estima que
van a mostrar una conducta mas equilibrada, reflejando esfuerzos innovativos en ambas
direcciones. Este ultimo grupo de empresas se las denomina Balanceadas, y es este grupo el que va

mostrar en princpio, los logros mas promisorios en materia de ventajas competitivas. El foco de
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atencion de la tarea a realizar se va a centrar justamente en las empresas innovadoras y en
particular en este grupo.*®

Caracteristicas finales de la muestra y ficha técnica

El relevamiento tuvo lugar durante los meses de octubre a diciembre de 2008. El total de
cuestionarios que se completaron fueron 3.767 locales industriales, cuyo 81,79% representaban
PyMES industriales con un Unico local y un 11,28% adidonal lo representaban PyMES

industriales con dos locales.

El grado de respuesta fue maximo, y todas las empresas relevadas respondieron al

cuestionario.

A partir del relevamiento que se ha realizado de la muestra obtenida, se evidenda que
finalmente el nimero muestral logrado de la poblacdn de PyMES Industriales es mayor al
minimo de casos necesarios para cubrir un margen de error del 2%. Con lo cual, recalculando el
disefio de la muestra paralos 3.767 casos encontrados, debido a que obtuvimos mads casos de
los necesarios, podemos inferir finalmente que con la muestra obtenida el error que se estd
cometiendo en los resultados de la presente investigacion, con respecto a la poblacidn total,

estdenel orden del 1,5924 %.

> de acuerdoa las fundamentos que aportaran Lugones et al (2.004); Buesa y Molero (1.996); Evangelista et al (1.997); Bell y Pavitt (1.995)
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Analisis de los resultados

Del total de la muestra un 38,1% de las PyMES industriales dedararon realizar Actividades

de Innovacion (Al) durante el periodo 2.006-2.008.

Empresas

sin
Empresas esfuerzos
con innovativos
esfuerzos 38%
innovativos
62%

De aquellas empresas que manifestaron realizar actividades de innovacidn, se destaca por

sobre el resto la actividad de i) Adquisicién de maquinaria y equipo informatico (944 empresas

respondieron positivamente habera realizado), ii) 1+D interna (517), iii) Disefio u otros

preparativos para produccién y/o distribucion (455) y iv) Actividades internas o externas de

comerdializacion (446).
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Entre los efectos sobre el producto del desarrollo de actividades de innovacién, las
empresas reconoderon la mejora de calidad de producto como el principal efecto (42,9%),
seguido por el aumento de la gama de producto (28,6%).

Efectos sobre el producto de las Actividades de Innovacién

, Porcentaje sobre la
Numero Empresas

muestra
Aumento gama de Productos 405 28.6
Mayor acceso a mercados 608 24.6
Mejoras de Calidad de Producto 348 42.9
No reconoce efectos 56 4
Total 1.417 100

Respecto al impacto del desarrollo de las Actividades de Innovacidn sobre los procesos se
identifica las mejoras de la flexibilidad y capacidad de produccén como el principal resultado
(67,4%) seguido porla reduccion de costos materialesy laborales (12,7%).

Efectos sobre los procesos de las Actividades de Innovacidn

, Porcentaje sobre la
Numero Empresas

muestra
Mejoras de Produccion 953 67.4
Cumplimiento de Normas
. 85 6

Intemacionales

Reduccidén de Costos 179 12.7
No reconoce efectos 196 13.9
Total 1.413 100
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En lo que respecta a otros efectos del desarrollo de Actividades de Innovacidn, se destacan
nuevamente el cumplimiento de Reglamentos o Normas de Seguridad e Higiene que regulan la
actividad (41,5%) por sobre aspectos asociados ala reduccion del impacto ambiental (17,6%).

Otros efectos de las Actividades de Innovacion

’ Porcentaje sobre la
Numero Empresas

muestra
(oitzrgfr:;r:slento de Reglamentos 577 415
Reducddn impacto ambiental 244 17.6
No reconoce efectos 569 40.9
Total 1.390 100

Innovacion en producto

El 22,8% de las empresas encuestadas reconoce que realizéd innovacidn de producto
durante los afios 2.006 a 2.008. Una innovacién de producto es un bien o un servicdio nuevo o
sensiblemente mejorado con respecto a sus caracteristicas basicas, espedficaciones técnicas,
software incorporado u otros componentes intangibles, finalidades deseadas o prestaciones.
Los cambios de naturaleza Unicamente estética, asi como la mera venta de innovaciones
completamente producidas y desarrolladas por otras empresas, no deben ser tenidos en
cuenta.

Empresas que han innovado en producto

. Porcentaje sobre la
Numero Empresas

muestra
No sabe / No Contesta 2.325 61.7
No Innova 584 15.5
Si Innova 858 22.8
Total 3.767 100
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Al relevarse sobre el desarrollo de esos productos nuevos o sensiblemente mejorados, una

amplia mayoria respondié que lo desarrollé en forma propia, sin cooperacion alguna con el

entorno y con los medios y recursos propios de la empresa (76,57%). Adiconalmente, de

aquellas que recbieron cooperacion en la innovaciéon de producto, se destacan otras empresas,

como lafuente primaria de cooperacién (13,05%).
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Respecto al grado de novedad de las innovaciones de productos, un grupo reducido de

empresas (34) dedararon que las innovaciones de productos introducidas en los ultimos dos

afios, son novedosas en el plano internadonal, en tanto que 243 empresas afirmaron

desarrollar innovaciones de productos orientadas al mercado nacional. Por ultimo, un grupo

mayoritario de empresas (581) reconocieron que la innovacién de productos era de novedad a

nivel firma.
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Si se indaga respecto a los sectores que pertenecen las empresas que afirmaron haber

alcanzado resultados novedosos en distintos planos geografico, se puede observar primero que

cinco subsectores industriales lideran las observaciones positivas: i) Elaboracidon de productos

alimenticios y bebidas (151 empresas en total), ii) Fabricacddn de maguinaria y equipo n.c.p.

(133 empresas en total); iii) Fabricacion de productos de caucho y pléstico (76 empresas en

total); iv) Fabricacién de sustancias y productos quimicos (96 empresas en total), v) Fabricacién

de autopartes, repuestos vehiculos automotores, remolques y semirremolques (59 empresas en

total).

Empresas que han innovado en producto.
Novedad de lainnovaciény sector al que pertenecen

Resul Total E
esultados Resultados Resultados otal Empresas
novedosos . que
novedosos novedosos a nivel .
Mercado . innovaron en
ional Mercado Nacional Empresa q
Subsector Industrial Internaciona productos
% % % %
Empresa sobre Empresa sobre Empresa
Empresas | sobre el s ol s ol s sobre el
Grupo Grupo Grupo Grupo

alimenticios y bebidas 4 11,8 29 11,9 118 20,3 151 17,6
autopartes, repuestos
vehiculos autom, 4 11,8 18 7,4 37 6,4 59 6,9
remolques vy
semirremolques
maquinaria y equipo 9 26,5 50 20,6 74 12,7 133 15,5
productos de cauchoy 2 5,9 26 10,7 48 8,3 76 8,9
plastico
sustandias y productos 6 17,6 22 9,1 68 11,7 96 11,2
quimicos
Otras actividades 9 26,4 98 40,3 236 40,6 343 39,9
Total 34 100,0 243 100,0 581 100,0 858 100,0
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Del mismo relevamiento se puede observar que aquellas empresas que declararon haber
realizado innovaciones de productos con alcance intemacional, la mayor participaddn se
produce en los subsectores industriales de i) Fabricacion de autopartes, repuestos vehiculos
automotores, remolques y semirremolques (6,8%), ii) Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.
(6,8%) vy iii) Fabricaddn de sustancias y productos quimicos (6,3%). Al mismo tiempo, aquellas
empresas que dedararon innovadones de productos a nivel nacional, se destaca por su
importanda el subsector de i) Fabricacion de maquinariay equipo n.c.p. (37,6%), ii) Fabricacion
de productos de caucho y plastico (34,2%) v iii) Fabricacidon de autopartes, repuestos vehiculos
automotores, remolques y semirremolques (30,5%). Por Ultimo para el caso de las empresas
gue reconocen a la innovadén de producto como novedosa a nivel intra-firma, se destaca en
primer lugar de aparicién aquellas que pertenecen al subsector industrial de i) Elaboracién de
productos alimenticios y bebidas (78,1%), ii) Fabricacion de sustandas y productos quimicos

(70,8%) vy iii) Fabricacién de productos de caucho y plastico (63,2%).

Grado denovedad delasinnovaciones de producto
y subsectores alos que pertenecen las empresas
100%
80% — —
55,6%
62,7% ’ 63,2% [
60% — 78,1% 70,8% 68,8%
40% — —
- :-
0% g 7 g
Elab prod alimy Fab autop, rep Fabmaq yeq Fabprodcauchoy Fab susty prod O activ
beb autom, remy n.c.p. plastico quimicos
semirremolques
MResul noved M Result noved Result nov a nivel Empresa
Merc Intern Merc Nac

Innovacion y abandono
Un reducido nimero de firmas (3,5%) de las encuestadas han manifestado alguna vez

abandonar los procesos de innovacién. Mas especificamente si nos limitamos a las empresas
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que innovan, el 39,4% de las empresas que abandonaron la innovacién realizaban alguna
actividad de innovacion. Asimismo, sélo un 17,4% del total de empresas que abandonaron la

innovacion habian realizado innovacién de producto.

Abandonode la Numero Porcentaje sobre la
Innovacién Empresas muestra
No 1233 32,7
Si 2402 63,8
NS/NC 132 3,5
Total 3767 100,0

En los factores que limitan la capacidad de innovacién, fundamentalmente se destacan los
costos de innovacidn demasiados elevados, los riesgos econdmicos que se perciben excesivos y
la falta de financdiacidén. En el otro extremo, las barreras de normas y estandares, la falta de
informacién sobre mercados y tecnologia no resultan ser factores que las empresas hayan

caracterizado como limitantes a lainnovacion.

Factores que limitan la capacidad de innovar (No Media Desv. Tipica
(0) /Si (1)

Costos de innovacion demasiado elevados 0,580 0,494
Los riesgos econémicos se perdben excesivos 0,561 0,496
Falta de financiaddn 0,525 0,499
Falta de personal calificado 0,216 0,412
Falta de sensibilidad de los dientes a nuevos

bienes o servidos 0,168 0,374
Rigideces de organizacién en laempresa 0,104 0,305
Barreras de normas y estandares 0,070 0,255
Falta de informacion sobre mercados 0,066 0,249

Falta de informacién sobre tecnologia 0,051 0,220
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Investigacion y Desarrollo
Segun la Tabla el 24,4% de las empresas afirma realizar Actividades de 1+D. Especificamente
un 63,7% de las empresas que declararon realizar Actividades de Investigacidon y Desarrollo,

innovaron en producto.

Realiza Actividades de Ndmero Porcentaje sobre
Investigacion y Desarrollo Empresas la muestra
NS/NC 52 14
No 2794 74.2
Si 921 24.4
Total 3.767 100,0

El 64,5% realiza actividades de investigacion y desarrollo con caracter continuo, frente al
35,46 que lo hace en forma ocasional. Adicionalmente el 69,2% de las empresas que realizan
I+D con cardcter continuo, realizan innovacion de producto. El porcentaje se reduce al 53,9% de
las empresas que realizan I+D con cardcter ocasional.

Previsiblemente, aquellas empresas que realizan actividades de investigacion y desarrollo
de caracter continuo, en un amplio porcentaje posee departamento de [+D (61,2%) en tanto
que la presenda de departamentos disminuye al 29,7% en aquellas empresas que realizan 1+D
ocasional.

Respecto al personal dedicado a las actividades de 1+D se verifica que en promedio las
empresas poseen 2,5 personas con dedicacién a tiempo completo y 1,76 personas a tiempo
parcial. De acuerdo a la Tabla 15, el promedio de investigadores a tiempo completo por
empresa es mayor al promedio (2,8 personas) en el caso de empresas mas grandes (mayor a 50

empleados) y menor al promedio (2,3 personas) en el caso de las empresas de menor dotacién
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de empleados. La tendencia se revierte para el caso de la profesionales con dedicacién part

time, puesto que se evidenda una partidpaddn mayor de estos profesionales en las

microempresas (menor a 10 empleados), con 2 profesionales dedicados a I1+D en forma

ocasional en promedio. Pese a ello, el peso de las observaciones indica que son las empresas de

mayor tamanio las que poseen la mayor cantidad de personal con dedicadén full time (50,1%) y

personal en I+D con dedicacidn part time (40,4%).

Fuentes de informacion para la innovacion

Las fuentes de informacién para la innovacén mas valoradas son internas, proveedores de

equipos y los congresos, ferias y exposicones. En el otro extremo, las menos valoradas

corresponden a competidores, organismos publicos de investigacidn y apoyo técnico y

universidades.

Fuentes de informacion paralainnovacon (No (0) /Si(1)) | Media Desuv. tip.
Fuentes internas del local 0,194 0,396
Proveedores de equipo 0,193 0,395
Congresos, ferias y exposiciones 0,114 0,318
Clientes 0,105 0,307
Proveedores de insumos 0,101 0,301
Otras empresas vinculadas 0,062 0,240
Otras 0,053 0,224
Revistas profesionales 0,050 0,218
Competidores 0,044 0,206
Organismos publicos de investigacion y apoyo técnico 0,040 0,197
Universidades 0,023 0,149
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Algunas conclusiones respecto a la dindamica de innovacion de las PyMES industriales
argentinas

Una de las condusiones que podemos extraer de los resultados presentados es que la
gestion de la innovaddn requiere como elemento primordial la capacitaciéon de los recursos
humanos.

La actividad de innovacidn por excelencia desarrollada por las PyMES innovadoras
industriales en Argentina durante los afios 2006 a 2008, es la adquisicion de maquinaria y

equipo informatico seguidade la [+D Interna.

Entre aquellas empresas que han realizado actividades de innovacién, destacan que los
efectos mas importantes se concentraron en tomo ala mejora de calidad de los productos y en

segundainstandia al aumento de la gama de productos.

Las innovaciones de productos introducidas, se caracterizan generalmente por surgir a
partir de fuentes intemas de informacion, y son desarrolladas principalmente en forma propia o
a lo sumo con otras empresas o consultoras. Asimismo un reducido nimero de empresas,
introduce productos novedosos en el plano internacional y si lo hace mayoritariamente a nivel
nacional e intrafirma. Dentro de las empresas que introducen productos novedosos en el plano
nacional, se destaca por su importancia el subsector de i) fabricacién de maquinaria y equipo
(37,6%), ii)fabricacidn de productos de caucho y plastico (34,2%) v iii) fabricacién de autopartes,
repuestos vehiculos automotores, remolques y semirremolques (30,5%). Estos tres subsectores
mencionados, son los que relativamente mas innovadones aportan al mercado internacional y
nacional. En el otro extremo, Elaboracion de productos alimenticios y bebidas y fabricacion de

sustancias y productos quimicos son los que mas innovaciones a nivel empresa registran.
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En los factores que limitan la capacidad de innovacién, fundamentalmente se destacan los
costos de innovacidn demasiados elevados, los riesgos econdmicos que se perciben excesivos y

la falta de financiacion.

De las empresas que realizan Actividades de |+D se destaca el caracter continuo de las
mismas, y la mayor participacién de personal estable a tiempo completo respecto a los de
tiempo parcial. Asimismo, el caracter continuo de la I1+D contribuye a la conformacén de

Departamentos de I+D.

Las fuentes de innovacidon por excelencia son las internas a la firma, proveedores de

equipos y congresos, ferias y exposiciones.

El relevamiento permite observar que en aquellas empresas que realizaron actividades de

innovacidn, crederon sus ventas en un porcentaje sustancialmente mayor a las que no

innovaron.
Empresas que no Empresas que SI
Evolucidn de las ventas al realizaron actividades realizaron actividades

mercado interno deinnovadoén deinnovadoén

Empresas % Empresas %
Ventas en crecimiento 1.132 48.5 942 65.6
Ventas sin crecimiento 371 15.9 183 12.8
Ventas en descenso 829 35.5 310 21.6

Aquellas empresas que implementaron innovaciones en los dos afos anteriores al
relevamiento, presentaron un mejor desempefio en ventas orientadas al mercado externo y
ambos mercados conjuntamente (66,6% y 64,7% sobre estas categorias respectivamente). En
tanto que las empresas que no innovaron se orientaron en témminos relativos hacia el mercado
interno o sufrieron disminucidon en sus cuotas de mercado (61,1% y 70,9% sobre estas

categorias respectivamente). Ello supone una espedalizacién muy pronundada de lasempresas
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gue innovan a aprovechar las ganancias de la innovacién hada la orientacidon extema e intema

en detrimento de aquellas empresas que no innovan y que sélo se benefician del mercado

interno.
Empresas que no Empresas que SI
o realizaron actividades realizaron actividades
Dinamica de mercados de innovadon deinnovadon
Empresas % Empresas %

Credmiento en ventas en 121 5.9 241 16.8
ambos mercados
Credmiento en ventas 48 )1 38 6.1
externas
Frecu miento en ventas 963 413 613 1.7
internas
\b/zjr;tas estadonaleso en 1.200 515 493 344

En correlato con lo observado anteriormente, un alto porcentaje de las empresas que no
innovan orientan su producddn al mercado intemo (66,5%) sacrificando la llegada al mercado
extemo, esta tendencia se revierte paralas empresas innovadoras con un porcentaje inferior de

firmas que se orientan Unicamente al mercado intemo (46,7%).

Empresas que no
realizaron actividades

Empresas que SI

Evolucién y continuidad de realizaron actividades

las exportadiones deinnovacion deinnovacién
Empresas % Empresas %
ggog"porté afios 2007y 1.550 66.5 670 46.7
Z’;Z‘:;zse” alguno delos 676 29 641 44.7
Exporto en los dos afos 106 4.5 124 8.6

Asimismo un 53,3% de las empresas innovadoras lograron exportar durante el periodo 2007
y 2008 en tanto que sélo un 33,5% lo habia realizado de las empresas que no innovaron.
Toda vez que el crecimiento de la firma resulta en un factor imprescindible para el

aseguramiento de cierta cuota de mercado, se considerd oportuno considerar la inversidn
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productiva como aquella accion que intenta la busqueda de una performance de negocios

distintiva que pudiera presentarse para diferentes grupos de empresas.

Por otra parte son las empresas que innovaron las que suponian un credmiento de la

innovaron (28,4%).

inversion superior para el afio en curso en mayor porcentaje (67,0%), en lo relativo a las que no

Empresas que no Empresas que SI
Evolucidn inversiones realizaron actividades realizaron actividades
productivas de innovacidn de innovacidn
Empresas % Empresas %
No invirtié afios 2007 y
2008 1.220 52.3 486 33.7
InV|rt|~oen alguno de los 986 423 696 48.5
dos afos
Invirtié en los dos afios 126 5.4 256 17.8

Finalmente, y dada la estrecha relacion entre competitividad y productividad, el trabajo

empresas segun el desempefio productivo:

realiza una variable proxy de esta ultima construida a partir del diferencial de crecimiento en
ventas y el diferencial de crecimiento en empleo, lo que supone ante distintos patrones de

crecimiento, ganandas o pérdidas en término de productividad del empleo, clasificando las

PyMES industriales argentinas
Empresas que Empresas que Sl
Productividad no realizaron realizaron
Empleo actividades de actividades de
innovacion innovacion
Numero % Numero %
Empresas Empresas

Aumento6 2007-2008 659 28.3% 459 32,0%
Disminuyd 2007-2008 954 40,9% 589 41,0%
Sin modificaciones 2007-2008 719 30,8% 387 27.0%
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La evidencia indica que aquellas empresas que realizaron actividades de innovacién poseen
un desempefio competitivo mayor. Esto se ve reflejado en el puntaje de cada categoria
(desempeiio bajo, moderado y alto de 1 a 3 respectivamente) donde el valor medio de cada
indice refleja diferendas sustantivas segin el grupo que se trate sea el de las empresas no
innovadoras o aquellas que manifestaron realizar actividades de innovacién, pudiéndose
concluir que las PyMEs que han llevado a cabo actividades de innovacién presentaron mejor
desempeiio competitivo en los Ultimos dos afos que aquellas que no desarrollaron actividades

innovativas.

PyMES industriales argentinas
Productividad Empres.as que Empresas que SI
Empleo Valor no realizaron . ..
. .. realizaron actividades de
medio actividades de . .
. ., innovacion
innovadon
Evoluaon' de las ventas al 2187 2,094 2339
mercado interno
Evolucmr'1 y continuidad de las 1,544 1,409 1762
exportaciones
Evoluqc?n inversiones 1,649 1531 1,842
productivas
Evolucién productividad 1,889 1,874 1,902
empleo

La realizacion de actividades de innovacdon no se traduce directamente en el logro de
innovaciones, es por ello que las actividades de innovacidn que con mas frecuencia se
encuentran entre las PyMES industriales argentinas, suelen estar asociadas al tipo de
actividades que las empresas realizan que, por lo general, no implican asumir altos riesgos,
tratandose usualmente de la adquisicion de tecnologia incorporada, ya probada y utilizada en el
mercado.

La estrategia de innovacién de las PyMES industriales suele estar sesgada a los instrumentos

mas tradidonales. La adquisicidn de maquinaria y equipo constituye la principal via elegida por
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las empresas para mejorar sus capaddades tecnolégicas, esto es, la actividad de innovacidn esta
centrada enla adquisicién de tecnologia incorporada. En segundo lugar, en los dos ultimos afnos
poco menos de la mitad de las PyMES ha llevado adelante actividades de capacitacion del
personal y ha adquirido hardware y software en procura de lograr alguna innovacion (Donato,
2.009).

En suma los relevamientos existentes en Argentina invitan a pensar en ciertas
caracteristicas de los patrones de innovacién que se observan de los estudios empiricos

relevados en los Ultimos afios:

= la nueva etapa de crecimiento econdmico iniciada en Argentina a mediados del 2002
ha aumentado las posibilidades de las PyMES para aprovechar la coyuntura favorable
por la que atraviesa la economia argentina en el desarrollo de ventajas dindmicas,
genuinas, sustentables y acumulativas y ha reorientado las tendencias de
espedializacion productiva hada una creciente presencia de bienes de media y alta
intensidad tecnolégica en algunos sectores.

= Las bondades de la macroeconomia no colaboré para todas las PyMES por igual,
aquellas que pertenecen a ramas mas dinamicas aprovecharon mas el contexto
favorable que se les presentaba.

* Ello nos lleva a reconocer que existe una influencia muy importante de la
macroeconomia y la configuraciéon de sectores en el desempefio competitivo de las
PYMES y en las actividades de innovacién que ellas realizan.

= Se presentan diferentes desempefios en materia de innovacién de acuerdo al tamafio
de la empresa.

= Si bien la adquisicién de tecnologia incorporada representa la principal actividad de

innovacion, en los ultimos afios, fue creciendo la proporcidon de pequeiias y medianas
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empresas que emprenden innovaciones no tecnoldgicas.

La implementacidon de nuevos procesos o sus mejoras fue lograda por una proporcién
menor de empresas, en relacddn aquellas que innovaron en nuevos o mejoras de
productos. Ello implicaria reconocer la importancia del enfoque diente o demanda en
las fuentes de innovaciéon de las empresas que innovan en productos nuevos o
mejorados y una menor asignacion de recursos a las actividades de innovacién por
parte de estas empresas relativo al segundo grupo.

Si bien existen indidos que utilizan fuentes de informacidon externa, las PyMES
industriales que emprenden actividades de innovacién suelen presentar escaza
cooperacién con otras empresas o instituciones del Sistema Nacional de Innovaciéon y
utilizacién de instrumentos de fomento destinado a ellas.

El analisis del contenido tecnolégico de las exportaciones PyME argentinas muestra una
mayor especializaciéon en productos de mas elevada intensidad tecnoldgica respecto de
las firmas grandes.

Al mismo tiempo existen indicios que aseveran la mejor performance de sus negocios
para aquellas empresas que mantienen una relacén equilibrada en actividades de
innovacion (Al), en reladién a aguellas que concentran sus acciones sélo en algunas

actividades.
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Cuadro Sintético Oferta Educativa

Rango de
Institucion
Instruccion

Universidad Nacional de Posgrado
San Martin
Escuela de Economia y

Negocios

Titulo Duracion

Especializacion en Gestion de la Tecnologia yla 1 afio
Innovacién

Resolucion CONEAU acreditacion N2919/09

Condiciones de Admision

Profesionales vinculados al ambito empresarial vy

gubernamental Funcionarios nacionales,
provinciales y municipales a cargo del disefio e
implementacién de politicas orientadas al desarrollo
de la innovacién productiva, a cargo de unidades de
vinculacién tecnoldgica;

Gerentes y promotores de parques y polos
tecnoldgicos e industriales e incubadoras de
empresas;

Tecndlogos e investigadores ligados con areas de

gestion en |4D;y

Egresados de Licenciaturas en disciplinas afines,
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Universidad Nacional de Curso Diplomatura Superior Universitaria en Gestién 192 horas
San Martin de la Innovacién y Negocios Tecnoldgicos presencial
Escuela de Economia y es
Negocios

Universidad Nacional Posgrado Maestria en Gestion de la Cencia, la 2 anos
General Sarmiento Tecnologia y la Innovacion

Resolucion CONEAU 208/10.. Calificacion B.

Los graduados de carreras universitarias

Postulantes que posean titulo oficial de carreras de
nivel superior no universitario de cuatro (4) afios de
duraciéon como minimo.

Postulantes con titulo inferior a cuatro (4) afios que
acrediten una formacion profesional equivalente.
Postulantes con titulo secundario que acrediten
trayectoria profesional pertinente.

Titulo universitario de, al menos, cuatro afios de
duracién en carreras de ciencias sociales,
ingenierias, o formaciones afines relacionadas con el
objeto de la Maestria. Se requiere ademas contar

con capacidades de lecto-comprension eninglés.

Universidad Nacional de Posgrado Especializacion en Gestion de Tecnologias 2 afos
Cérdoba Innovadoras

Facultad de Ciencias Resolucion CONEAU N2923/09

Econdmicas

titulo universitario, o egresados de nivel superior no
universitario que cumplan con lo establecido en la
resolucién del H.C.S. 279/04 y cuenten con la
aceptaciéon del H.C.D. previo aval del Comité

Académico y la Junta Directiva de la Escuela de
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Universidad Nacional de Posgrado

Mar del Plata
Facultad de Ingenieria
Departamento de
Ingenieria Ind ustrial
Universidad Nacional
del Centro de |Ia
Provincia de Buenos
Aires (Tandil)
Facultad de Ciencias
Econdmicas
Universidad Nacional de
La Plata

Facultad de Ciencias

Agrarias

Posgrado

Posgrado
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Especializacion en Gestion de la Tecnologia yla 18 meses

Innovacioén

Resolucion CONEAU N21049/2010

Diplomatura Universitaria en Gestiéon de la 1 afo

Innovacién y Negocios Tecnoldgicos

Maestria en Procesos Locales de Innovacion y
Desarrollo Rural (PLIDER)

Resolucion CONEAU N¢243/07

Graduados de la Facultad.

Titulo universitario en cualquiera carrera de al
menos cuatro (4) afios

evaluacién por parte del Comité Académico.

Titulo universitario.

Postulantes que posean titulo oficial de carreras de
nivel superior no universitario que acrediten

trayectoria laboral pertinente.

de duracién, previa
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Universidad Nacional de Posgrado
Tres de Febrero

Programa en Ciencias de

la Gestion

Universidad Nacional de Posgrado

Rio Cuarto

Universidad Nacional de Posgrado
Quilmes

Universidad Nacional Posgrado
del Litoral
Facultad de Bioquimica

y Ciencias Biolégicas
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Especializacion en Gestion de la Tecnologia yla 3 cuatrim
Innovacién

Acreditaciéon CONEAU Res 921/09

Especializacion en Gestién y Vinculacién 1 afio
Tecnoldgica

Acreditacién CONEAU Res 928/09

Maestria en Ciencia, Tecnologia y Sociedad
Acreditacion CONEAU Res 481/05. Categoria B

Especialista en Vinculacién y Gestidn 2 afos
Tecnoldgica

Resolucion CONEAU :920/09

- Titulo universitario.

- Titulo universitario o de carreras de nivel superior
no universitario de 4 afios de duracion, cuyas
tematicas sean afines a los objetivos de la Carrera,
tales como: ciencias basicas, aplicadas, tecnoldgicas
y sociales.

Titulo universitario de no menos de cuatro afios de

duracion.

Titulo de nivel terciario que acrediten méritos

académicos destacados en su carrera. En ambos casos,

se requiere que los postulantes posean dominio del
idiomainglés.

raduados universitarios con responsabilidades en los

rocesos de gestién e innovacidn productiva que se

esempefien en empresas, organismos del sector estatal o

stema cientifico tecnoldgico, y organizaciones
itermedias.
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Universidad Nacional de Posgrado Especialidad en Gestion Tecnologica 18 meses 'tulo universitario de no menos de cuatro afios de
Lomas de Zamora uracion.
Facultad de Ingenieria

Universidad Nacional de Posgrado Especialista en Gestién de la Tecnologia yla 360 hs. mpresarios, profesionales, funcionarios, investigadores,
Lujan innovacion onsultores  vinculados al d4dmbito empresarial 'y
Resolucion Coneau: 1084/10 Jbernamental relacionados con proyectos de desarrollo e

novacion; tecnélogos e investigadores ligados con areas
e gestion en 1+4D; graduados universitarios en las
isciplinas afines.

Universidad Nacional de Posgrado Especialista en Gestion Tecnoldgica 18 meses - Titulo de grado universitario de validez nacional en
Lomas de Zamora carreras de no menos de 4
- afios de duracion o experiencia verificable
equivalente
Universidad Nacional de Seminario — Creacion de valor einnovacién 16 horas -  Titulo de grado universitario
la Empresa UADE Taller
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Argentina: Programas de Financiamiento, Asistencia Técnica y Capacitacién

Jurisdiccion

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién

Productiva
www.mincyt.gov.ar/

Programa
PROFIET - Programa de Fomento de la
Inversién Emprendedora en Tecnologia
0 a proyectos de I+D de empresas

existentes
www profiet.mincyt.gob.ar

Concurso INNOVAR
www.innovar.gob.ar/

Apoyo Tecnolégico al Sector Turismo

(ASETUR)
www .mincyt.gov.arfinanciamiento

Proyectos Federales de Innovacién

Productiva (PFIP)
www . mincyt.gov.arfinanciamiento

Proyectos Federales de Innovacion
Productiva-Eslabonamientos

productivos vinculados (PFIP-ESPRO)
www .mincyt.gov.arfinanciamiento

Subsidios para la adjudicacion de

Proyectos Complementarios
www .mincyt.gov.arfinanciamiento

Proyectos Asociativos de Disefio
www .mincyt.gov.arffinanciamiento

objetivo
Promover lainversion de capital de riesgo, destinado a la
creacion de empresas de base tecnoldgica o a proyectos de
1+D de empresas existentes

Estimular la transferencia de conocimiento y tecnologia a
través de proyectos y productos que promuevan la innovacién

Linea de financiamiento del Consejo Federal de Ciencia y
Tecnologia (COFECyT). Impulsoa centros turisticos regionales
que requieran innovacion tecnoldgica

Linea de financiamiento del Consejo Federal de Ciencia y
Tecnologia (COFECyT). Contribuiralaincorporacion de
tecnologia en la sociedad y en las empresas, ya su cultura
innovadora.

Linea de financiamiento del Consejo Federal de Ciencia y
Tecnologia (COFECyT). Dotar de mayor competitividad a los
sectores productivos provinciales. Para ello, se busca superar
debilidades tecnoldgicas detectadas en uno o mas eslabones
de las cadenas de valor.

Instrumento de financiamiento del Programa Consejo dela
Demanda de Actores Sociales (PROCODAS). Apoyar proyectos
de caracter tecnolégicos transdisciplinario y asociativos, en los
que participen multiples actores sociales y, al menos, una
institucion del Sistema Cientifico-Tecnolégico.

Financiar proyectos que generen plataformas de innovacién y
desarrollo destinadas a solucionar problematicas especificas
en areas productivas y de servicios de pequeiia escala a partir
de laintervencidn del disefio.

Beneficio
Inversion directa de fondos publicos,
adquiriendo participacion en
emprendimientos.
Provision de préstamos o subsidios a
actores del sistema.
Incentivos Fiscales.
Premio

Aportes no reembolsables. Estos no
podran exceder el 70% del costo
total del proyecto.

Aportes no reembolsables. No
podran exceder el 70% (setenta por
ciento) del costo total del proyecto.

Aportes no reembolsables. Estos no
podrdn exceder el 60% o el 75% del
costo total del proyecto, segin se
trate de proyectos de caracter
provincial ointerprovincial
respectivamente.

Subsidios

Se otorgan por proyecto un monto
de $40.000 a compartir porla
entidad beneficiaria y el
organismo cientifico-tecnoldgico
participante.
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Jurisdiccion

Programa

Proyectos IBEROEKA
www.mincyt.gov.arfinanciamiento

www cyted.org/

objetivo
Fomentar la cooperacion entre empresas y otros tipos de

entidades de paises de Iberoamérica en el campo de la [+D+i.

Beneficio
Existe un compromiso, entre los
paises participantes, mediante el cual
la financiacién es descentralizada y
cada pais asume la financiacion de
sus empresas.
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Jurisdiccion

Programa
Fondo para la Investigacion Cientifica y
Técnoldgica (FONCyT)
http:/AMvww .agencia.mincyt.gob.arfrontend/agencia/f
ondo/foncyt

Fondo Tecnolégico Argentino (FONTAR)
http:/AMvww .agencia.mincyt.gob.arfrontend/agencia/f
ondo/fontar

objetivo Beneficio
Apoyar proyectos y actividades cuya finalidad es la generacién de Cofinanciamiento a través
nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos -tanto en tematicas  de aportes no
basicas como aplicadas- desarrollados porinvestigadores reintegrables

pertenecientes a instituciones publicas y privadas sin fines delucro.
Instrumentos de promocidn y Financiamiento

-Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PICT)
-Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientados
(PICTO)

-Proyectos de Investigacidn y Desarrollo (PID)

-Proyectos de Modernizacién de Equipamiento (PME)
-Programa de Areas Estratégicas (PAE)

-Reuniones Cientificas (RC)

-Certificados De Calificacion (CC)

-Programa de Recursos Humanos (PRH)

-Proyectos de Adecuacion y/o Mejora de Infraestructura (PRAMIN)
-Proyectos de Plataformas Tecnol égicas (PPL)

-Becas Tics

Brindar asistencia a la ejecucidn de proyectos de innovacién. Aportes no reintegrables,
Instrumentos de promocidn y Financiamiento Crédito fiscal

- Investigacion y Desarrollo Créditos

- Gastos De Patentamiento Asistencia Técnica

- Proyectos Asociativos Capacitacion

- Modernizacién Tecnoldgica

- Servicios Tecnoldgicos (ARSET)

- Programa De Consejerias Tecnoldgicas
-  Capacidades De [+D+l
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Jurisdiccion Programa objetivo Beneficio
Fondo Fiduciario de Promocién dela Promover el fortalecimiento de las actividades de produccién de Aportes no reintegrables,
Industria del Software(FONSOFT) software nacional.Instrumentos de promocién y Financiamiento: Créditos
http:/Avww .agencia.mincyt.gob.arfrontend/agencia/f Capacitacién
ondo/fonsoft

- Aportes No Reembolsables (Anr) Becas
- Subsidios A Emprendedores

- Créditos Exporta

- Anr Fonsoft Capacitacién

- Anr Ventanilla Internacional Fonsoft

- Becas

Fondo Argenti no Sgctorial (FONARSEC) ' Apoyar proyectos y actividades publico-privadas cuyo objetivo sea Aportes no reintegrables
http:/Mww .agencia.mincyt.qob.arfrontend/agencialf  gesarrollar capacidades criticas en 4reas de alto impacto potencial y ~ Becas
ondo/fonarsec X ,

transferencia de tecnologia.

Instrumentos de promocidn y Financiamiento:

- Programa De Formacion De Gerentes y Vinculadores
Tecnoldgicos (GTec)

- Proyecto De Infraestructura Y Equipamiento Tecnolégico
(PRIETEC)

- Programa Nacional De Becas Tics (PNBTICS)

- Empretecno - FFP (Facilitadores Del Flujo De Proyectos)

- Empretecno - EBT (Empresas De Base Tecnoldgica)

- Biotecnologia

- TICs

- Nanotecnologia

- Agroindustria

- Energia

- Salud
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Jurisdiccion

Programa

objetivo

Beneficio

Ministerio de Industria
http://www.industria.gob.
ar/

Jévenes industria - Programa de fomento
financiero para jovenes empresarios -

Empresas madrinas
http:/Avww .industria.gob.ar/category/destinatario/em
prendedores-jovenes/

Régimen de promocidn a la industria del
softwarey servicios informaticos (Leyes N°

25.922 y 26.692)
http:/Avww .industria.gob.ar/Ips/

Régimen de importacidn de bienes
integrantes de grandes

proyectos de inversion (Resolucidon ex ME N°
256/2000, Resolucién N°204/2000)

Devolucién del saldo técnico del IVA para
fabricantes de bienes de capital, informatica y
telecomunicaciones (Resolucién N2 72/2001)

Régimen de incentivo a la produccién de
bienes de capital, informatica y

telecomunicaciones (Decreto N° 379/2001)
http:/Avww .industria.gob.ar/sbd/#more-309

Promover la actividad de jévenes
emprendedores de todo el pais, brindandoles
capacitacion, asistencia técnica y financiamiento
a través de tres herramientas:

— Aprendiendo a Emprender

— Capital Semilla

— Madrinas

Mejorar la competitividad del sector mediante
el incentivo a la inversion, el fomento a la
investigacion y el desarrollo, la mejora de los
estandares de calidad de productos y procesos,
la promocidn delas exportaciones;yla
contribucién al incremento del empleo.

Alentar las inversiones con el fin de aumentar la
competitividad delos productos Industrializados
a través de laincorporacién de tecnologia de
ultima generacion, la certificacion de calidad, el
aumento de la capacitacion de los recursos
humanos ylainversidn en tareas de
investigacién y desarrollo.

Fomentar la produccidn nacional de bienes de
capital.

Promover la fabricacion nacional de bienes de
capital,informatica y telecomunicaciones
mediante la emisién de un bono fiscal, para

capacitacion y asistencia técnica

Apoyo técnico y financiero, a través de un
Préstamo de Honor a tasa cero.

Reintegra a la empresa madrina el 50% del
aporte que realice, mediante la entrega de
bonos fiscales. La devolucién del 50% restante
se acuerda entre las partes.

Estabilidad fiscal.

Bono fiscal por hasta el 70% de las
contribuciones patronales pagadas sobre la
ndémina salarial total de la empresa.
Desgravacion de hasta el 60% del Impuesto a
las Ganancias.

Exencidn de derechos de importacidna todos
los bienes que formen parte de lineas
completas y auténomas y que integren los
proyectos amparados porla normativa legal.

Recupero del IVAacumulado porla actividad
operativa dela empresa fabricante de bienes
de capital,informatica y telecomunicaciones, a
raiz delareduccion del 50% (del 21% al 10,5%)
de la alicuota de dichoimpuesto para la venta
de esos productos.

Percepcion de un bono fiscal para ser aplicado
al pago de impuestos nacionales, por un valor
equivalente al 14% del importe resultante de
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Ministerio de Industria

Ley de promocion del desarrollo y produccidn
de biotecnologia moderna (Ley N° 26.270)

Programa de Financiamiento productivo del

Bicentenario
http:/Avww .industria.gob.ar/credito-del-bicentenario/

Programa Innovacién en Cadenas de Valor

Desarrollo Industrial Sostenible
http:/Avww .industria.gob.ar/tag/proyecto-dis/

fabricantes que cuenten con establecimientos
industriales radicados en el Territorio Nacional.

Acompanar el desarrollo de un producto,
servicio o proceso con base en la Biotecnologia
Moderna, desde sus primeras fases de
investigacidn y desarrollo, hasta la obtencidn de
un resultado potencialmente patentable.

Financiar inversiones productivas que generen
empleo, sustituyanimportaciones, alienten el
desarrolloregional y/o aumenten las
exportaciones yla competitividad.

Brindar asistencia técnica a propietarios de
Ideas Proyecto, que representen avances en la
cadena de valor o mejoras dela productividad
en sectores seleccionados, en el desarrollo de
planes de negocios y en la concrecidn de los
mismos.

detraer del precio de venta el valor de los
insumos, partes o componentes de origen
importadoincorporados al bien, que hubieren
sido

nacionalizados con un derecho de importacion
del 0%.

Amortizacion acelerada en el impuesto a las
ganancias

Devolucidn anticipada del IVA correspondiente
alaadquisicién de dichos bienes.

Los bienes sefialados no integran la base de
imposicion del Impuesto a la Ganancia Minima
Presunta.

Conversion en bonos de crédito fiscal del 50%
del monto de las contribuciones a la seguridad
social por la nédmina salarial afectada al
proyecto,

e Conversion en Bono de Crédito Fiscal del
50% de los gastos destinados a las
contrataciones de servicios de investigacion y
desarrollo con Universidades Nacionales y
Centros del Investigacidén dependientes del
CONICET.

Crédito. A tasa fija del 9,90 % anual.

asistencia técnica sin costo alguno a los
propietarios de las Ideas Proyecto para:

La elaboracién de un Estudio de Factibilidad e
Impacto,

La elaboracién de un Plan de Negocios,
Supervision yasesoramiento en:
administracién, economia, finanzas, ingenieria,
comercializacion, comunicacion, medio
ambiente y aspectos legales,
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Ministerio de Industria

Programa de Apoyo para el Desarrollo
Industrial Regional

(PADIR) - Desarrollo Industrial Sostenible
http:/Avww .industria.gob.ar/padir/

Plan Nacional de Disefio
http:/Avww .industria.gob.ar/plan-nacional-de-diseno/

Sello de Buen Disefio
http:/Avww .industria.gob.ar/sbd/#more-309

Promover y fortalecer actividades industriales
con potencial de expansion e impacto sobre un
area geografica extendida, en el marco de
estrategias de alcance regional para articular
acciones de asistencia técnica y capacitacion,
con acciones en marcha yrecursos de distintos
actores publicos y/o privados.

Propender el desarrollo de productos de
nuestras economias regionales a través de la
calidad y en particular del disefio como
herramienta estratégica de competitividad.
Estimular el disefio dentro de las empresas,
entendiéndolo como factor de innovacién y de
mejora de la gestién empresarial para el
desarrollo de productos diferenciados y
competitivos.

Orientaciéon yarticulacion conlos programas y
beneficios nacionales para el desarrollo
industrial.

Asistencia Técnica y Capacitacion para
complementar planes estratégicos regionales
de desarrolloindustrial, gestionados por
instituciones locales afines al fomento o la
promocion de los sectores seleccionados por el
Proyecto.

Asistencia Técnica y Capacitacion

Asistencia Técnica y Capacitacion
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Jurisdiccion

Programa

objetivo

Beneficio

Expertos Pyme
http:/Avww .sepyme.gob.ar/programas/expertos

pyme/

PACC EMPRESAS —Programa de Acceso

ala Competitividad
http:/Mvww sepyme.gob.ar/programas/pacc/

PACC Emprendedores
http:/Avww .sepyme.gob.ar/programas/pacc-
emprendedores/

Programa de Crédito Fiscal para
Capacitacion

http:/Avww .sepyme.gob.ar/programas/creditofi
scal/

Transferir conocimiento especializado de
profesionales en las distintas areas que hacen al
funcionamiento de las empresas

Apoyo a la competitividad, innovacién de productos

y procesos, ascenso en la escala tecnolégica,

Creacion y desarrollo de empresas en los sectores
industrial y de cadenas identificadas en PEI 2020

Capacitacion de recursos humanos de empresas

100% de los gastos del Diagndsticoy
Elaboracidn del Plan de Mejoras

50% de los honorarios del consultor a cargo de
la Implementacién del Plan de Mejoras
(optativo)

Reintegro de la Asistencia Técnica: entre 40 %y
70 % de los honorarios de los profesionales
involucrados en el proyecto

Adquisiciones: de equipos y/oinstrumentos de
medicidn, ensayos y control hasta el 30% del
reintegro.

Gastos de Legalizaciones y/o Certificaciones
Juridicas y Legales, hasta el 100% del reintegro
(51.000).

Formulacién de Proyecto: No se reconocen
gastos por este concepto.

Formulacién: reintegro del 100 %, hasta $3.000
no computables dentro del ANR —PP aprobado.
Aportes no reembolsables para Proyectos
Promisorios: reintegro del 85 %, hasta
$110.000 (excepto que el cupo asignado a la
provincia fuese menor).

Gastos: de Certificaciones y Legalizaciones
Contables y Juridicas, hasta el 100 % del
reintegro ($ 1.000).

reintegro del 60% (puede alcanzar el 100%) del
monto de las actividades de capacitacion
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Sistemas Productivos Locales
http:/Aww sepyme.gob.ar/programas/spl/

Fonapyme
http:/Avww sepyme.gob.ar/programas/fonapym
el

Régimen de Bonificacion de Tasas
http:/Avww .sepyme.gob.ar/programas/bonifica
cion-de-tasas/

Programa Nacional para el Desarrollo de

Parques Industriales en el Bicentenario
http:/Avww sepyme.gob.ar/programas/parques
-industriales/

Programa Mi Galpon
http:/Avww sepyme.gob.ar/mi-galpon/

Asistencia técnica y econdmica a Grupos Asociativos
para implementar, desarrollar y/o fortalecer
proyectos productivos que beneficien a todas las
empresas participantes y ala comunidad a la que
pertenecen

Adquisicion de bienes de capital nuevos,
construccion einstalaciones

Financiamiento de inversiones productivas
(Convenio con BNA): Adquisicidn de bienes de
capital nuevos de origen nacional. Construccion,
Instalaciones, Otros equipos, Tecnologia y Proyectos
de Inversion.

Linea de Financiamiento para el Desarrollo de
Parques Industriales: adquisicion de bienes de
capital,instalacion y puesta en marcha de los bienes
financiados, para la radicacion de empresas en
Parques Industriales Publicos y para empresas ya
radicadas en tales parques. Este destino comprende
supuestos tales como construccion edilicia,
instalaciones, maquinaria y equipos y tecnologia
Financiar obras deinfraestructura dentro y fuera de
los parques industriales publicos

Impulsar el desarrollo de las MIPyMES mediante el
accesoa la unidad productiva propia

Fortalecimiento Asociativo:subsidio parala
contratacion del Coordinador del 100% de sus
honorarios durante 6 meses y del 50% durante
los siguientes 6 meses.

Aportes No Reembolsables (ANR) para
Proyectos de Inversion: Hasta el 60% del
proyecto

ANR para Proyectos de Inversion de Grupos
Fortalecidos: hasta $600.000, siempre que no
excedan el 60% del proyecto

La tasa deinterés es fija y en pesos, al 9%
nominal anual.

Para proyectos de inversidn, bienes de capital,
construccion e instalaciones (hasta el 70% del
proyecto) y materias primas (sélo asociado al
proyecto y hasta el 15% del monto del crédito).
tasa bonificada: Fijas y en pesos

tasa bonificada: Fijas y en pesos

Aportes no reembolsables)a los Parques
Industriales Publicos, para la realizacién de
obras de infraestructura intramuros.
Otorgamiento de créditos paralas empresas
con tasa bonificada

Bonificacion de parte dela tasa deinterés de
créditos
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http://www.sepyme.gob.ar/programas/parques-industriales/
http://www.sepyme.gob.ar/wp-content/archivos/L%C3%ADnea-de-Financiamiento-para-el-Desarrollo-de-Parques-Indusriales.pdf
http://www.sepyme.gob.ar/wp-content/archivos/L%C3%ADnea-de-Financiamiento-para-el-Desarrollo-de-Parques-Indusriales.pdf
http://parques.industria.gob.ar/obras_intramuro.php
http://www.sepyme.gob.ar/mi-galpon/
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Jurisdiccion

Programa

objetivo

Programa Nacional Apicola
http://inta.gob.ar/proyectos/pnapi

Programa Nacional Bioenergia
http://inta.qob.ar/proyectos/pneg

Programa Nacional Carnes
http://inta.gob.ar/proyectos/pncar

Programa Nacional Cereales
http://inta.gob.ar/proyectos/pncer

Programa Nacional Cultivos Industriales
http://inta.qob.ar/proyectos/pnind

Programa Nacional Fibras Animales
http://inta.gob.ar/proyectos/pnfib

Programa Nacional Forestales
http://inta.gob.ar/proyectos/pnfor

Fomentar la organizacion de los apicultores
Profundizar el andlisis de costos de produccidn,
brechas tecnoldgicas y facilitar el acceso a la
informacion de mercados enlos diferentes
territorios.

Garantizar una adecuada comunicacion, flujo de
informacion yacceso a la tecnologia.

Asegurar el suministro de fuentes y servicios
sostenibles, equitativos y asequibles de bioenergia,
en apoyo al desarrollo sostenible, |la seguridad
energética nacional,la reduccion de la pobreza, la
atenuacion del cambio climatico y el equilibrio
medioambiental en todo el territorio argentino
Constituir el instrumento fundamental de
planificacion institucional en el tema carne
Coordinar la articulacion de capacidades y esfuerzos
deinvestigacién

Identificar posibles areas de vinculacion tecnoldgica
con el sector privado, indicando fortalezas y
debilidades del mismo en relacidn a tecnologias
apropiables.

Manejo integral de los cereales y oleaginosas para
contribuir a una produccion sustentable
Diversificacion de la produccion de cereales y
oleaginosas

Generar y fortalecer tecnologias innovadoras para
una producciéon mas competitiva, con mayor
productividad y calidad, mediante un manejo
integrado de los recursos,

Generacion y transferencia de tecnologias de
produccion, en el mejoramiento genéticoy en la
valorizacion dela produccion.

Manejo sustentable de bosques implantados para la
produccion de madera de calidad y de servicios

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica
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http://inta.gob.ar/
http://inta.gob.ar/proyectos/pnapi
http://inta.gob.ar/proyectos/pneg
http://inta.gob.ar/proyectos/pncar
http://inta.gob.ar/proyectos/pncer
http://inta.gob.ar/proyectos/pnind
http://inta.gob.ar/proyectos/pnfib
http://inta.gob.ar/proyectos/pnfor
http://inta.gob.ar/proyectos/pnfor-042001
http://inta.gob.ar/proyectos/pnfor-042001
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Programa Nacional Frutales
http://inta.qob.ar/proyectos/pnfru

Programa Nacional Hortalizas, flores y

aromaticas
http://inta.gob.ar/proyectos/pnhfa

Programa Nacional Leche
http://inta.gob.ar/proyectos/pnlec

Programa Nacional Oleaginosas
http://inta.gob.ar/proyectos/pnole

Area Estratégica Agroindustria
http://inta.gob.ar/proyectos/aeai

Area Estratégica Biologia molecular,

bioinformatica y genética de avanzada
http://inta.gob.ar/proyectos/aebio

Area Estratégica Ecofisiologia vegetal
http://inta.gob.ar/proyectos/aeev

Area Estratégica Economia y Sociologia
http://inta.gob.ar/proyectos/aees

ambientales

Mejoramiento genético de especies forestales
introducidas para usos de alto valor.

Identificar, organizar y priorizar la demanda y
proponer lineas estratégicas de accion con una
visién integradora de la fruticultura argentina y su
insercion en el contexto mundial.

incrementar la competitividad interna y externa de
la produccion de hortalizas, flores y plantas
aromaticas a través de una mayor diversificacién,
intensificacion y diferenciacidn productiva, en un
marco de sostenibilidad ambiental e inclusion social
incrementar la competitividad interna y externa,
sustentada sobrela eficiencia y calidad, haciendo un
uso racional delos recursos naturales y
contribuyendo a un desarrollo socioeconémico
equitativo y sustentable de las zonas productoras
como aporte al crecimiento nacional.

Pl Crecimiento sustentable de la produccién de
oleaginosas a través del mejoramiento convencional
y gendmico y del manejo de oleaginosas
alternativas.

desarrollar toda una gama de estrategias basadas en
la innovacidn, con una visién puesta en el desarrollo
de PYMES en diferentes formas de asociaciones de
productores y el fortalecimiento del sistema
cooperativo

Mejorar la produccion en cantidad y calidad,
Producir de manera eficiente y sustentable,
Asistir al mejoramiento genético,

Optimizarla gestion delos recursos humanos
especializados enlas disciplinas quela conforman,
facilitada por las nuevas tecnologias de informacién

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica
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http://inta.gob.ar/
http://inta.gob.ar/proyectos/pnfor-041001
http://inta.gob.ar/proyectos/pnfor-041001
http://inta.gob.ar/proyectos/pnfru
http://inta.gob.ar/proyectos/pnhfa
http://inta.gob.ar/proyectos/pnlec
http://inta.gob.ar/proyectos/pnole
http://inta.gob.ar/proyectos/pnole-031002
http://inta.gob.ar/proyectos/pnole-031002
http://inta.gob.ar/proyectos/pnole-031002
http://inta.gob.ar/proyectos/pnole-031002
http://inta.gob.ar/proyectos/aeai
http://inta.gob.ar/proyectos/aebio
http://inta.gob.ar/proyectos/aeev
http://inta.gob.ar/proyectos/aees
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Area Estratégica Forrajes y Pasturas
http://inta.qob.ar/proyectos/aefp

Area Estratégica Gestion Ambiental
http://inta.gob.ar/proyectos/aega

Area Estratégica Proteccion Vegetal
http://inta.qob.ar/proyectos/aepv

Area Estratégica Recursos genéticos,

mejoramiento y biotecnologia
http://inta.gob.ar/proyectos/aerg

Area Estratégica Recursos Naturales

(agua, clima y suelos y Biodiversidad)
http://inta.gob.ar/proyectos/aern

Area Estratégica Salud Animal
http://inta.gob.ar/proyectos/aesa

y comunicacion que minimizanlos requerimientos
de actividades presenciales.

Manejo sustentable de los pastizales

Mejoramiento genético, evaluacién y disponibilidad
de especies forrajeras introducidas y nativas
Produccién y manejo sustentable de las pasturas
cultivadas y de los forrajes conservados
Generarinformacién cientifica, desarrollar
metodologias, técnicas especificas (tanto de
diagndsticos como de tratamientos) y tecnologias
integradas en un enfoque ecosistémico

Proponer alternativas para un manejo
ambientalmente sustentable de los cultivos,
priorizando un manejo integrado de organismos
perjudiciales (OP), con una visidn sistémica dela
proteccion vegetal.

Generar conocimiento y herramientas que permitan
complementar la disponibilidad de recursos
genéticos consu caracterizacion y con la generacion
de variabilidad genética novedosa dirigida a asistir a
planes de mejoramiento genético y al desarrollo de
productos y servicios biotecnoldgicos de alta
complejidad.

Articular ycomplementar acciones a nivel regional y
establecer vinculos operativos conla cartera
programatica, con otras instituciones publicas y
privadas del pais y del exterior, en el ambito de la
Conservacién y Uso Sustentable de los Recursos
Naturales.

Estructura de interaccion, produccion, distribucion,
transferencia y analisis de los conocimientos
surgidos como resultados delos proyectos de
investigacionintegrandoselas capacidades y
actividades del componente Investigaciony
Desarrollo (I1+D) con el de Transferencia y Extension

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica
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http://inta.gob.ar/
http://inta.gob.ar/proyectos/aefp
http://inta.gob.ar/proyectos/aefp-263001
http://inta.gob.ar/proyectos/aefp-261001
http://inta.gob.ar/proyectos/aefp-261001
http://inta.gob.ar/proyectos/aefp-262001
http://inta.gob.ar/proyectos/aefp-262001
http://inta.gob.ar/proyectos/aega
http://inta.gob.ar/proyectos/aepv
http://inta.gob.ar/proyectos/aerg
http://inta.gob.ar/proyectos/aern
http://inta.gob.ar/proyectos/aesa
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Rural (T+E).
Area Estratégica Tecnologia de Promover la calidadintegral de las cadenas Asistencia Técnica
Alimentos agroalimentarias a través de mejoras enlos procesos
http://inta.gob.ar/proyectos/aeta primarios eindustriales

Generar y promover la formacién de redes en
ciencia, tecnologia e innovacion, articulando
capacidades regionales

Proyectos con otras organizaciones INTA-AUDEAS-CONADEV: potenciar eintegrar el uso  Cooperacion y Asistencia Técnica

http:/inta.qob.ar/proyectos/proyectos-con- de los recursos humanos
otras-organizaciones

INTA-Embrapa ampliar los programas cooperativos y
de intercambio en el area deinvestigaciony
tecnologia agropecuaria

INTA-FONTAR (Propecan) promover el desarrollo de
plantaciones de Nogal

INTA -SMAYDS (Prozono) desarrollar tecnologias
alternativas al uso de bromuro de metilo en cultivos
Agriterris: desarrollar actividades conjuntas de
investigacién, formacidn y capacitacion en pro del
desarrollorural en Argentina y en Francia

Proyectos con financiamiento externo el FONCyT administra distintos instrumentos de Cooperacion y Asistencia Técnica

http://inta.qob.ar/proy éctos/proyéctos-con- promocién y financiamiento (PICT, PICTO, PID, entre

financiamiento-externo . o
otros), destinados a subsidiar proyectos de
investigacion de diferentes caracteristicas.
Biotecsur: surgio en 2005 de unainiciativa de
cooperacién entre la Unidn Europea y el MERCOSUR;
vincula a los sectores privado, académico y publico
de los cuatro paises y trabaja mirando al conjunto de
las capacidades cientifico tecnol égicas disponibles
en la region.

270


http://inta.gob.ar/
http://inta.gob.ar/proyectos/aeta
http://inta.gob.ar/proyectos/proyectos-con-otras-organizaciones
http://inta.gob.ar/proyectos/proyectos-con-otras-organizaciones
http://www.propecan.com.ar/
http://anterior.inta.gov.ar/prozono/
http://anterior.inta.gov.ar/balcarce/agriterris/index.htm
http://inta.gob.ar/proyectos/proyectos-con-financiamiento-externo
http://inta.gob.ar/proyectos/proyectos-con-financiamiento-externo
http://www.biotecsur.org/
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Jurisdiccién Programa

objetivo Beneficio

Programa de Asistencia a Consumidores

y a la Industria de Manufacturas
http:/Avww .inti.gob.ar/aciny

Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial

(INTI)
http://www.inti.gob.ar/

Energias renovables
http:/Avww .inti.gob.ar/e-renova/

Programa de Extensidn
http:/Avww .inti.gob.ar/extension/index.html

Programa de Software
http:/Avww .inti.gob.ar/software/

Pruebas de desempefio de productos
http:/Avww .inti.gob.ar/productos/

Otorgar asistencia técnica a las empresas, con el fin Asistencia Técnica
de contribuir a quelaindustria nacional mejore
continuamente la calidad de sus productos y
servicios, su eficiencia y su productividad.
Maquinaria agricola

apoyar el desarrollo tecnolégico-productivo del
sector de la maquinaria agricola argentina,
trabajando conlas empresas en la detecciony
solucidén de los cuellos de botella criticos para su
desarrollo, poniendo énfasis enlos procesos de
aprendizaje colectivo y de innovacién.

Proyecto industria local

contribuir al desarrollointegral de las economias de
cada region mediante el fortalecimiento de
eslabones débiles en las distintas cadenas de valor
de la produccién bovina, porcina, ovina y caprina.
Desarrollar y promover la aplicacion de tecnologias
para la produccién distribuida y sustentable de la
energia necesaria para que cada comunidad pueda
mantener y expandir su calidad de vida actual,
respetando el medio ambientey la ecuacién
alimenticia.

Asistencia Técnica

Empoderar a sectores populares a través de la Asistencia Técnica
tecnologia

Capacitar

Facilitar el acceso a la informacion tecnoldgica
Mejora de los procesos de fabricacion de productos
de software para alcanzar mayor calidad en los
mismos, incrementar la eficiencia del sector y tener
mayor posibilidad de acceso a nuevos mercados.
contribuir a que la industria nacional mejore
continuamente la calidad de sus productos, procesos
y su eficiencia.

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica
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http://www.inti.gob.ar/
http://www.inti.gob.ar/acim/
http://www.inti.gob.ar/e-renova/
http://www.inti.gob.ar/extension/index.html
http://www.inti.gob.ar/software/
http://www.inti.gob.ar/productos/
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Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial
(INTI)
http://www.inti.gob.ar/

Programa para el Fortalecimiento y

Desarrollo de Autopartistas
http:/Avww .inti.gob.ar/pna/pna.pdf

Banco de Soluciones Tecnoldgicas
http://sistemas.inti.qob.ar:8080/f ormularios/bst/

Nanotecnologia Industrial
http:/Avww .inti.gob.ar/nanotecnologia/

Metrologia

Certificacidn

Asistencia Técnica

Fortalecer y desarrollar al autopartismo mediante la
Asistencia técnica y el apoyo de los instrumentos del
Ministerio deindustria mediante el acuerdo entre
terminales,

Autopartistas seleccionadas y el inti, en el marco de
los Programas de desarrollo de autopartes elaborado
por el Ministerio de industria.

Herramienta desarrollada para gestionar € capital
de conocimiento e innovacion del que dispone el
Instituto con el fin de alcanzar "Resultados
concretos" enmarcados en los lineamientos politico-
estratégicos de Federalizar la Industrializacion de la
Ruralidad. Esta herramienta, permite identificar

la "Solucién Tecnoldgica" mas acorde a las
necesidades, pudiendo identificarla por Area
tematica, tipo de proyecto o zona de aplicacion
posible.

Formacion de un “cluster” de conocimiento que
abarque desde la investigacion hasta la transferencia
de tecnologia es fundamental en cualquier
estrategia de incorporacién de las PyMES a las
nanotecnologias.

Metrologia Legal

Servicio Argentino de Calibracion y Medicién
Servicio Argentino de Interlaboratorios

Aplicacion de Regimenes Especiales
Oficina Propiedad Intelectual
Organismo de Certificacion
Regulaciones Automotrices

Oferta de Servicios

Red de Tecnologias de Gestién

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica
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http://www.inti.gob.ar/
http://www.inti.gob.ar/pna/pna.pdf
http://sistemas.inti.gob.ar:8080/formularios/bst/
http://www.inti.gob.ar/nanotecnologia/
http://www.inti.gob.ar/metrologia
http://www.inti.gob.ar/sac
http://www.inti.gob.ar/interlaboratorios
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Jurisdiccién Programa objetivo Beneficio
Créditos para la Produccion Regional Financiar a las empresas radicadas enlas provincias  Prefinanciacidén de exportaciones.
Exportable argentinas cuya produccién muestre perspectivas Financiamiento de actividades vinculadas a la

http:/Avww cfired.org.ar/Default.aspx ?nld=493 exportables

Concejo Federal de
Inversiones

(CFI)
http://www.cfired.org.ar

Créditos para la Reactivacion Productiva Fortalecer el desarrollo de las actividades
http:/Avww cfired.org.ar/Default.aspx?nld=492 productivas regionales

Produccion Asistencia alas provincias argentinas a través de
http:/Avww cfired.org.ar/Default.aspx2cld=99 acciones tendientes a promover la actividad

econdmica regional

Directorio de servicios y bienes para dar respuesta a la necesidad empresaria de

pymes informacion yacceso a la oferta de bienes y

http:/Mww cfired.org.ar/Default.aspx?nid=19793  seryicjos, tecnol ogia, equipamiento, servicios para
el cumplimiento de las nuevas exigencias de la
demanda y estandares de calidad el empresario

produccién exportable, los siguientes destinos:
Preinversion (actividades tales como
certificaciones de calidad y promocidn de
productos en el exterior, entre otras), capital
de trabajo (materias primas, insumos,
elaboracién yacondicionamiento de
mercaderias, etc.) y

activo fijo (en casos eventuales, siempre que la
inversién admita una rapida devolucidn del
crédito).

El financiamiento no podra superar el 70% de
la inversidn total.

tasa LIBOR.

Tasa Pasiva del Banco dela Nacién Argentina
para depdsitos a plazo fijoa 30 dias
Asistencia Técnica para la conformacién de
alianzas paralainformacién y para la inversién.
Investigaciones sobre Eslabonamientos
Productivos.

- Directorio de Laboratorios de Servicios para
PyMes

- Directorio de Proveedores de Bienes de
Capital
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http://www.cfired.org.ar/
http://www.cfired.org.ar/Default.aspx?nId=493
http://www.cfired.org.ar/Default.aspx?nId=492
http://www.cfired.org.ar/Default.aspx?cId=99
http://www.cfired.org.ar/Default.aspx?nId=19793




