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Introducción 
 

 Contexto Institucional  
 

El presente trabajo se inserta institucionalmente en el Proyecto PLAN 

ESTRATEGICO PARA LA PROVINCIA DE CORRIENTES, cuyo objeto principal 

es responder al “Pacto Correntino para el Crecimiento Económico y el 
Desarrollo Social” dispuesto por la Constitución Provincial en su última reforma, 

con el espíritu de permitir recuperar protagonismo institucional a los gobiernos 

locales y principalmente, dar un fuerte respaldo a su accionar determinando que el 

Estado debe “...Promover los vínculos económicos de cooperación local, regional, 

nacional e internacional”.1   

Este Informe Final se complementa con el 3er Informe Parcial inmediato anterior 

y con los tres (3) Informes Parciales presentados anteriormente,  y su contenido 

apunta a describir los pasos institucionales y operativos que se llevaron a cabo en 

los meses de  septiembre y diciembre de 2012, con el propósito de llevar 

adelante un Plan Estratégico de carácter participativo, haciendo énfasis en la 

Región 1: Capital.  

Como complemento se integran al Informe una selección de información 

actualizada sobre los aspectos institucionales, económicos-productivos y sociales 

del territorio en cuestión (Región 1). 

 

 

 

                                                             
1 Constitución Provincial; Cap. Disposiciones Transitorias, “Pacto Correntino para el Crecimiento 
Económico y el Desarrollo Social”, Art. 4º, punto 1.- 
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AVANCES INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO DEL PEP 21 

Tal lo expresado en los Informes previos como premisa conceptual, el Plan 

Estratégico actual, reconoce como necesaria la instancia de participación 

ciudadana, su integración al proceso de Planificación entre los actores claves a 

Municipios y a las Instituciones de la Sociedad Civil. El desafío se plantea en 

términos de que el Estado Provincial y los Municipios puedan reconocer e 

interpretar  el entorno y generar las capacidades para superar las dificultades, 

asumiendo una actitud de servicio y liderazgo del desarrollo social y económico de 

la comunidad. 

Para ello se requiere la presencia activa del conjunto de la comunidad en la 
identificación de los problemas y soluciones, y en función de lo previsto en el 

PEP 21 se han dado los siguientes avances de base institucional a destacar: 

 

1.- 

CONFORMACIÓN DEL CONSEJO PARTICIPATIVO PARA EL DESARROLLO 
ECONÓMICO Y SOCIAL 

REGIÓN 1: CAPITAL 

Fecha: 28 de Mayo de 2012 

 

2.-  

INTEGRACIÓN DEL CONSEJO PROVINCIAL PARA EL CRECIMIENTO 
ECONÓMICO Y DESARROLLO SOCIAL (CCEDS) 

Fecha: 29 de Junio de 2012 
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Así también, que el pasado viernes 29 de Junio, en el Salón Verde de la Casa de 
Gobierno, se celebró la Reunión de integración de Consejo Provincial, con el 
siguiente orden del día: 

1. Entrega de los Libros de Actas rubricados de cada Consejo Regional, a las 
autoridades electas de los mismos.  

2. Elección del Vicepresidente del Consejo Provincial (Artículo 4º de la Ley 
5.960) de entre los presidentes electos de los 6 Consejos Regionales. 

3. Presentación por parte del Secretario de Planeamiento del Proyecto Plan 
Estratégico Participativo - PEP2021 (contenido, sistema operativo, 
cronograma de actividades e implementación). 

4. Firma del Acta de la reunión y habilitación del Libro de Actas del Consejo 
Provincial. 

En la página www.cceds.gob.ar,  en el sitio, a la derecha, en Normativa, 
Términos de Referencia del PEP, está disponible la información sobre los 
alcances del mismo. 

 

3.-  

1er TALLER PARTICIPATIVO – Fase de Diagnóstico 

Plan Estratégico PEP 21 – Región Capital 

Fecha: 2 de Agosto de 2012 

En la fecha indicada ut supra, se llevó a cabo el 1er Taller de la Región Capital 
con la coordinación técnica del equipo de la universidad nacional del Nordeste, a 
través una consultoría que es financiada por el Consejo Federal de Inversiones –
CFI-. Temario del Taller: 

1. Reunión de Consejeros de la Región Capital. 
2. Presentación Institucional: Gobierno de la Pcia. de Corrientes 
3. Presentación del CCEDS 
4. Presentación Institucional de la UNNE 
5. Disertación y desarrollo del 1er Módulo del taller 
6. Actividades grupales de Taller de los Consejeros con consignas previas. 
7. Espacio de debate en Plenario 
8. Cierre del Taller. 

 Ver Anexo I : Documento Región 1 Capital – Diagnóstico FODA   
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TRABAJO DE TALLER SENSIBILIZACIÓN Y DIAGNÓSTICO (1) 

 RESULTADOS de la REGION 1: CAPITAL 

NODO: CORRIENTES CAPITAL 

Lugar: Salón de APICC - Asociación de la Producción, Industria y 
Comercio de Corrientes  - Salta 769 - Corrientes 

Fecha y hora: 02 DE AGOSTO de 2012 – 14 hs 

Recopilación de información relevada en el TALLER de DIAGNOSTICO N1.  

Se han recepcionado 36 encuestas individuales y 4 de consenso, sobre un 
total de 31 consejeros registrados en las planillas de grupos, 
conformándose 4 grupos de trabajo de la siguiente manera: 

GRUPO DE TRABAJO N`1: 

INTEGRANTES (8): Méndez, Carlos Daniel – Medina, Eduardo – Piris, Cristian 
– Bourse, Nicolás Fernando – Meza, Juan Gastón – Gonzales, Diógenes – 
Jordan, Ana Belén – Torales, Pedro Ramón  

GRUPO DE TRABAJO N`2: 

INTEGRANTES (7): Viggiano, Eduardo José – Rojas, mariano – Mendez, 
Fernando – Gómez, Guadalupe – Rivas Piasentini, Marcelo – Escalante, 
Domingo – Villasantti, Angel David 

GRUPO DE TRABAJO N`3: 

INTEGRANTES (9): Zanone, César – Recalde, María Nélida – Santoro, 
Teresita del Valle – Quijano, Maria Irma – Palmeiro, Pablo Andrés – Cassiet, 
Daniel Omar – Velcheff, Silvia Muñoz – Bruner, Javier – Montanaro, Ivan. 

GRUPO DE TRABAJO N`4: 

INTEGRANTES (7): Pucciarello, Marcelo Agustín – Gandolfo, Jorge Fernando 
– Cáceres, Manuel Humberto – Gómez, Jorge Francisco – Goldman, Gerardo 
Nelson – Burgoa, Juan Horacio – Repetto, Antonio 
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1. DEFINICIONES SOBRE EL PLAN ESTRATEGICO Y LA REGION 

Se citan en primer término la totalidad de las opiniones vertidas en las planillas 
de consenso de cada grupo. Posteriormente se consigna el  cuadro resumen. 

 

Puntos positivos (fortalezas) que tiene actualmente la Región, para 
incorporar al Plan Estratégico 

Grupo 

Universidad y Centros Educativos 1 
Recursos Naturales 2 
Riqueza Cultural 3 

1 

 
Raíces culturales. Buenas relaciones sociales e interpersonales. Poder 
de decisión. 

1 

Localización geográfica. Distancias relativamente cortas.  2 
Buenos suelos y disponibilidad de espacio físico 3 

 

2 

 
Desarrollo en las infraestructuras de trabajo 1 
Centros educativos de alto nivel académico 2 
Posición geográfica. Buena posición portuaria y comunicacional 3 

3 

Ubicación geográficamente estratégica 1 
Calidad humana y riqueza cultural 2 
Recursos Naturales 3 

4 

 

Puntos positivos (oportunidades) que podría tener en el futuro la Región Grupo 
Corredor Bioceánico 1 
Vinculación MERCOSUR 2 
Productividad 3 

1 

 
Abundante disponibilidad de Recursos naturales y posibilidades de su 
aprovechamiento para producción y servicios 

1 

Territorio para crecer 2 
Condiciones climáticas adecuadas 3 

 

2 

 
- 1 
- 2 
- 3 

3 

Presencia de una Universidad de mucho alcance geográfico 1 
Incorporar valor agregado amplio (técnico, intelectual, económico) 2 
- 3 

4 
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Puntos negativos (debilidades)  que tiene actualmente la Región? Grupo 
Falta de emprendedores 1 
Dimensión de la pobreza 2 
Cultura del trabajo 3 

1 

 
Falta de coordinación de los actores locales 1 
Objetivos de corto plazo. Desnutrición materno – infantil 2 
Falta de calidad educativa. Falta de integración regional 3 

 

2 

 
Menos empleos. Bolsones de pobreza 1 
Aislamiento pro falta de estructura caminera 2 
Falta de Parque industrial. Carencia habitacional 3 

3 

Infraestructura 1 
Mucha dependencia del Estado 2 
Migración de ciudadanos 3 

4 

 

Puntos negativos (amenazas) que podría tener en el futuro la Región? Grupo 
Problemas Provincia – Nación 1 
Conflictos sociales – Inseguridad 2 
Lugar de tránsito 3 

1 

 
Dependencia del Poder central 1 
Desprotección de la niñez y adolescencia 2 
No aplicación de un ordenamiento territorial. 3 

 

2 

 
- 1 
- 2 
- 3 

3 

Asimetrías económicas regionales 1 
Tendencia a la apropiación de recursos naturales 2 
Migración de ciudadanos 3 

4 

CUADRO RESUMEN REGION 

E = enunciado  R = Cantidad de Repeticiones 
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES 
E R E R
Universidad y Centros Educativos 2 Corredor Bioceánico. Vinculación 

MERCOSUR 
1 

Recursos Naturales 2 Presencia de una Universidad de 
mucho alcance geográfico 

1 

Riqueza Cultural. Raíces 
culturales. Buenas relaciones 
sociales e interpersonales. 
Calidad humana. 

2 Abundante disponibilidad de 
Recursos naturales y posibilidades 
de su aprovechamiento para 
producción y servicios 

1 

Posición geográfica estratégica. 
Distancias relativamente cortas. 
Buena posición portuaria 

3 Incorporar valor agregado amplio 
(técnico, intelectual, económico) 

1 

Buenos suelos y disponibilidad de 
espacio físico 

1 Condiciones climáticas adecuadas 1 

Desarrollo en las infraestructuras 
de trabajo 

1 Territorio para crecer 1 

  Productividad 1 
DEBILIDADES AMENAZAS 
E R E R
Falta de emprendedores 1 Problemas Provincia - Nación 1 
Dimensión de la pobreza.  Menos 
empleos. 

2 Conflictos sociales - Inseguridad 1 

Cultura del trabajo 1 Lugar de tránsito 1 
Falta de coordinación de los 
actores locales 

1 Dependencia del Poder central 1 

Objetivos de corto plazo. 
Desnutrición materno – infantil 

1 Desprotección de la niñez y 
adolescencia 

1 

Falta de calidad educativa.  1 No aplicación de un ordenamiento 
territorial. 

1 

Falta de integración regional 1 Asimetrías económicas regionales 1 
Falta de Parque industrial. 
Carencia habitacional 

1 Tendencia a la apropiación de 
recursos naturales 

1 

Infraestructura. Aislamiento por 
falta de estructura caminera 

2 Migración de ciudadanos 1 

Mucha dependencia del Estado 1   
Migración de ciudadanos 1   

COORDINADOR INSTITUCIONAL UNNE: Arq.M.Sc.Gustavo A. Tripaldi 

EQUIPO TECNICO RESPONSABLE UNNE: 

Arq. Mario Berent /Arq. Maria Jose Roibón  
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5.-  

REUNION DE EVALUACION de la 1er RONDA DE TALLERES 
PARTICIPATIVOS 

Lugar: Sede del CCEDS, Capital. 

Fecha: 14 de agosto de 2012 

6.-  

REUNION PREPARATORIA DEL 2do taller Participativo para la región 
1: Capital 

Lugar: Sede de la Subsecretaría de Relaciones Interinstitucionales – 
Rectorado UNNE  

Fecha: 23 de agosto de 2012  

    Ver ANEXO I: Análisis FODA (CCEDS –Equipo Gob. Pcia. de Corrientes +     

                              Equipo Técnico UNNE)  

 

7.- 

2do. TALLER PARTICIPATIVO PEP 21:  

         VALIDACION DEL DIAGNOSTICO 

 REGION 1: CAPITAL 

 Lugar: Sede de la Asociación de la producción, Industria y Comercio   

          de Corrientes   (APICC) 

 Fecha: 30 de Agosto de 2012 

 

Ver Anexo II: Informe / Documentos y Resultados del 2do. Taller 
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8.- 

3er. TALLER PARTICIPATIVO PEP 21:  

 REGION 1: CAPITAL 

 Lugar: Sede de la Asociación de la Producción, Industria y Comercio   

          de Corrientes   (APICC) 

 Fecha: 27 de Septiembre de 2012 

Ver Anexo III: Documentos y Resultados del 3er. Taller 

9.- 

4to. TALLER PARTICIPATIVO PEP 21: 

 REGION 1: CAPITAL 

 Lugar: Sede del Consejo de Arquitectos, Ingenieros y Agrimensores   

          de la Pcia. de Corrientes    

 Fecha: 25 de Octubre de 2012 

Ver Anexo IV: Informe / Documentos y Resultados del 4to. Taller 

10.- 

5to. TALLER PARTICIPATIVO PEP 21:  

 REGION 1: CAPITAL 

 Lugar: Salón de la Asociación Hotelera-Gastronómica   

          de Corrientes    

 Fecha: 5 de Diciembre de 2012 

Ver Anexo V: Informe / Documentos y Resultados del 5to. Taller 
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ACTIVIDADES ESPECIALES COMPLEMENTARIAS AL PEP 21 

En el marco de las actividades de integración del Equipo Técnico Ampliado, se ha 
convocado desde la Secretaría Ejecutiva del Plan por invitación de la 
Subsecretaría de Planificación Territorial (Ministerio de Planificación Federal, 
Inversión Pública y Servicios) para participar del Taller de Prospectiva Regional 
"Los Territorios del Futuro", a realizarse los días 11 (todo el día) y 12 de julio 
(hasta las 13,30 hs) en la ciudad de Resistencia. 

Por cuestiones metodológicas, dicha actividad se restringió a 20 invitados por 
Provincia, por lo cual se ha gestionado la participación de la Coordinadora de la 
Asistencia Técnica UNNE (Arq. María J. Roibón) para los Talleres  del PEP 21 y la 
de un Repte. del Centro de Estudios Territoriales (CET-UNNE). 

antecedentes

1er.
seminario

2do.
seminario 

3er.
seminario

seminarios internacionales
Abordaje de las problemáticas urbanas y el desarrollo local en ciudades intermedias

INSTRUMENTOS DE GESTION PARA 
EL DESARROLLO LOCAL EN CIUDADES 

INTERMEDIAS

INSTRUMENTOS DE GESTION PARA 
EL DESARROLLO LOCAL EN CIUDADES 

INTERMEDIAS

EL FINANCIAMIENTO DE LA 
CIUDAD PÚBLICA

INSTRUMENTOS DE GESTION PARA 
EL DESARROLLO LOCAL EN CIUDADES 

INTERMEDIAS

GOBERNANZA DEL 
DESARROLLO TURISTICO 

TERRITORIAL

SEPTIEMBRE 2007 ABRIL 2008 JUNIO 2008

  

Objetivo principal: Definición de una Agenda de Proyectos Estratégicos para 
la Microrgión Corrientes-Resistencia. Seminarios AACODE (Agencia Abierta de 

Cooperación al desarrollo) UNNE+ Municip. de Corrientes y Resistencia. 
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CONTEXTO  ACTUAL PARA EL PEP 21 EN LA REGIÓN CAPITAL: 

ANÁLISIS DEL PROCESO Y RECOMENDACIONES PARA LA 

SUSTENTABILIDAD DEL MISMO  

 

Tal lo anticipado en los Informes parciales anteriores, es importante describir que 

los Municipios de la Ciudad de Corrientes y Riachuelo, ambos integrantes de la 

Región Capital objeto de este estudio de relevamiento, conforman una “micro-

región” que abarca además a otros Municipios del Area de Influencia de la Capital 

como ser Santa Ana, San Cosme, Paso de la Patria, San Luis del Palmar, lo que 

obligará a coordinar aspectos organizativos de las fases siguientes del Plan con la 

Región 6 (según Plan) y su articulación en el análisis con la Ciudad de 
Resistencia (Capital de la Provincia del Chaco), dado que actualmente en la 

práctica todo este territorio funciona como una conurbación con distintos niveles 

de integración y coordinación. 

Es importante a futuro volcar toda esta experiencia de los Talleres participativos  

en nuevos espacios de participación ciudadana que promuevan la  

gobernanza del territorio, para lo cual se considera indispensable fortalecer las  

alianzas con los actores e instituciones que gozan de legitimidad y son  

reconocidos socialmente como “agentes de desarrollo” de la microrregión. 

    

Particular énfasis debería ponerse en consolidad la cooperación técnica con la  

Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) en virtud del compromiso demostrado  

por esta institución con el Proceso en la Región Capital y en todo el ámbito del  

PEP 21 para la Provincia de Corrientes.  
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SÍNTESIS Y CONCLUSIONES DE LA EXPERIENCIA REALIZADA   

 

 

PREMISAS CONCEPTUALES PARA EL DESARROLLO DE LOS TALLERES  

 

Foto satelital Microregión Corrientes-Resistencia 

Los nuevos paradigmas del desarrollo local sustentable y las actuales tendencias 

de gobernanza, está obligando a los gobiernos locales (provinciales y municiales) 

a redefinir y asumir nuevos roles  como verdaderos promotores del desarrollo de 

sus territorios. En este contexto se insertó el trabajo de Relevamiento de 

Información para el Plan estratégico – Región 1: capital que se inició con la 

generación de una Matriz de Actores Estratégicos y de Intereses en el territorio,    
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la Identificación de Actores Institucionales e Individuales y una Base de 
Datos de Contactos de los mismos (Anexos presentados en los Informes 
Parciales I y II)  para su participación en el Plan Estratégico Provincial.  

Otra de las cuestiones fundamentales a estudiadas en esta Región capital, ha sido  

la articulación de los Programas, Estudios y Proyectos de aplicación en el 

territorio, provenientes de diferentes fuentes de financiamiento y jurisdicción 

(Nacional, Provincial y Municipal). 

En los Informes Parciales precedentes  se consignaron Listados de Programas y 
Proyectos de Innovación Socio-Productiva y de Transferencia Tecnológica 

ente el Sector Científico-Tecnológico hacia el Estado y el Sector Privado, que 

se consideran importantes como Indicadores del estado de situación de la 

vinculación intersectorial de Instituciones y Actores relevantes.  

Merece resaltarse el compromiso observado en los diferentes actores 

institucionales en todas las Fases de los Talleres PEP21 y actividades realizadas 

en la Región Capital, donde naturalmente se contaba con la mayor cantidad de 

participantes y a su vez se tenía el valor agregado de una experiencia realizada en 

el Año 2001 impulsada por la Universidad Nacional del Nordeste, la cual abrió el 

camino hacia una nueva manera de debatir proyectos y políticas públicas en la 

ciudad de Corrientes y su microrregión de influencia directa, jerarquizándose luego 

con la reforma del año 2007 que le otorgara rango constitucional al Consejo 

Participativo.  

A manera de conclusión, se puede afirmar que el proceso desarrollado a lo largo 

de los talleres de Diagnóstico, validación del Diagnóstico, Escenarios Futuros, 

Ejes y Proyectos Estratégicos ha cumplido satisfactoriamente con los objetivos 

planteados y ha contribuido sin dudas a consolidar una cultura de 
participación ciudadana propositiva que elevará el umbral de formulación de 
políticas públicas en la Región 1: Capital.  
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INFORME SEGUNDO TALLER 

 

REGION: CAPITAL 

NODO: CORRIENTES CAPITAL 

Lugar: Salón de la Asociación de la Producción Industria y Comercio de Corrientes (APICC), ubicada 
en la calle Salta Nº 769 de la ciudad de Corrientes 

Fecha y hora: jueves 30 de agosto las 14hs (acreditaciones 13.30hs), 

 

A- DATOS GENERALES 

 

Cantidad de instituciones representadas 28 instituciones 

(56% de las inscriptas) 

Conformación de los grupos de trabajo La conformación de los grupos se 
dio de manera aleatoria. 

Cantidad de grupos 5 GRUPOS 

 

GRUPO 1 

 

Puciarello , Marcelo  OAJNU – CORRIENTES 

Sosa, Ricardo  Centro de Ingenieros 

Ríos, Antonio Jesús  NO ES CONSEJERO 

Lezcano de Varela, Susana Beatriz  Asociación empleados públicos de Corrientes 

Repetto, Antonio  FUNDAVAC 
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GRUPO 2 

 

Belaustegui, Thea  Sociedad Rural de Corrientes 

Asociación de Sociedades Rurales de Corrientes  

Santoro de Frechou, Teresita  Club de Leones de Corrientes 

Testi, Guido Luciano  Cruz Roja – Filial Corrientes 

Gonzales, Diógenes  Gobierno de Corrientes 

Goldman, Gerardo Nelson  APUANE 

 

GRUPO 3 

 

Cóseres, Manuel   Consejo Profesional de Ingenieros, Arquitectos y 
Agrimensores de Corrientes 

Pregains Helman, Aymará Consejo Profesional de Ciencias Económicas 

Basabe, Guillermo Federación Económica de Corrientes 

Palmeyro, Pablo POLO IT - CORRIENTES 

Avellaneda, María Lorena CONIN CORRIENTES  

FUNDAACHO PH 

De la Torre, Lisandro Consejo Profesional de Relaciones Laborales e Industriales 

Pujol, Jorge Fundación para una alternativa solidaria 

Burgos, Horacio Asociación Bomberos Voluntarios - Capital 

 

GRUPO 4 

 

Montanaro, Iván Manuel Cámara inmobiliaria 
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Vasallo, Carlos Alberto  APPIC 

Viggiano, Eduardo José AVBAyR 

Bravo, Jorge Nicolás Consejo de Ciencias Económicas 

Jordán, Ana Belén Fundación GUARANÍ 

Silva, Roque Asociación correntina de desarrollo humano, agropecuario 
y agroindustrial Juan XXIII 

NO ES CONSEJERO 

Silveira, Esio Ariel Asociación correntina de desarrollo humano, agropecuario 
y agroindustrial Juan XXIII 

Godoy, Mario A. Fundación Propuestas 

 

GRUPO 5 

 

Rivas Piacentini, Marcelo Gobierno de la Provincia 

Subsecretario de Hacienda 

Cassiet, Daniel Federación Económica 

Zanone, César Bolsa de Comercio Confederada 

Lombardi, Daniela Municipalidad de Riachuelo 

Recalde, María Nélida Cámara de Mujeres Empresarias de Corrientes 

Álvarez, Oscar Centro de Ingenieros de Corrientes 

Meza, Juan Gastón Asociación Luz del Paraná 

 

 

B- RELATO DEL ENCUENTRO  

 

- PRESENTACION INSTITUCIONAL 
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Se desarrolló la presentación del Taller a cargo del Presidente de la Región 1 – Ing. Carlos Alberto 
Vasallo consejero en representación de la APPIC y el consultor encargado de la moderación (equipo 
UNNE) Arq. Mgter. Mario Berent y Dra. Marcela Salvattore 

 

- INTRODUCCION 

En primer lugar se realizó un repaso la Planificación Estratégica Participativa y conceptos afines 
como COMPROMISO, PARTICIPACION, INVOLUCRAMIENTO SOCIAL, RESPOSABILIDAD ESTATAL, 
PACTO, y se resalto el COMPROMISO INSTITUCIONAL del proceso de planificación, entre otros. 

 

- PRESENTACION DEL DIAGNOSTICO – DOCUMENTO surgido del primer taller.  

En la exposición oral se realizo la presentación de la síntesis de la información del FODA 
desarrollado en el primer taller y se referenciaron algunos aspectos ampliados en la descripción de 
los elementos del diagnostico surgidos en el primer taller y considerados por el equipo técnico de la 
provincia. 

 

- PRESENTACION DE LA TAREA A DESARROLLAR 

Se realiza la división en grupos de manera aleatoria, considerando 5 (CINCO) mesas de trabajo.  

Se realiza la presentación del trabajo, en forma oral por parte de la Dra. Marcela Salvattore,  

 

El taller se desarrollo de un todo de acuerdo al esquema de trabajo planteado en las consignas. Un 
pequeño inconveniente represento el sistema de consignas verbales, por lo cual se verifico la 
necesidad de acompañarlas por escrito también, sobre todo para la tranquilidad y agilidad del 
trabajo de cada uno de los grupos. 
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- RELATO DEL TALLER – CONCLUSIONES POR GRUPO  

Relato de lo que se desarrolló en el taller y de las conclusiones por grupo. 

 

Cada uno de los cinco grupos desarrollo su actividad con amplio debate revisando y completando 
los elementos del diagnostico FODA desarrollado en el primer taller. El ordenamiento de la 
información en cada uno de los posibles ejes estratégicos implico algunas consultas específicas a fin 
de aclarar su correcta interpretación  

 



21 

 

En cuanto a la escala regional, en varios aspectos se interpretaba una influencia mayor a la de la 
región capital, con una representación “provincial” de algunas cuestiones principalmente referidas a 
los recursos naturales. 

 

El componente educativo y la universidad tomaron un valor relevante en la región capital, 
excediendo los límites de la micro-región y resaltándose su escala interprovincial y como 
universidad de escala regional dentro del país. 

 

Siguiendo la metodología y en función de las consignas el taller se desarrollo en el tiempo 
oportunamente establecido iniciando y finalizando las actividades en los horarios previstos. 

 

C- PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION RECOLECTADA 

 

CONSTRUCCION DE MAPAS POR GRUPO 

 

GRUPO 1 

 

ASPECTOS DEL  TERRITORIO 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Ubicación geográfica 

Características naturales 

Disponibilidad de Agua dulce 

 

 

Territorio para crecer 

Abundante disponibilidad de recursos naturales 
y disponibilidad de aprovechamiento 

Corredor Bioceánico. Vinculación MERCOSUR 

Condiciones climáticas adecuadas 

Hacer avenidas costaneras para fomentar el 
desarrollo y la integración comenzando por 
Santa Catalina 

DEBILIDADES AMENAZAS 
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Falta de coordinación de los actores locales 

Falta de integración regional 

Infraestructura insuficiente** 

Falta de parque industrial* 

Migración de ciudadanos 

No aplicación de un ordenamiento territorial 

Tendencia a la apropiación de recursos 
naturales 

Dependencia del poder Central (nación) 

 

NOTAS ADICIONALES DEL GRUPO: 

* Programar un Parque industrial amplio para materiales e insumos para  la construcción 
económica en Santa Catalina, con un instituto de investigación y capacitación para resolver, con 
planes de ayuda mutua, esfuerzo propio y cooperativas el enorme problema habitacional. 

Derivar parte del agua de las crecientes hacia reservorios para proteger la riqueza hídrica para el 
consumo, la producción, la ecología y el turismo en la Provincia. En particular para la zona 
forestada. 

**Santa Catalina: desarrollo integral urbanístico, habitacional, turístico, sanitario, deportivo, 
industrial, para viviendas. 

Ordenamiento municipal: 17 sectores equivalentes en número de habitantes a un concejal, 
asignado para atender y entender los problemas y aspiraciones debidamente relevados, para sus 
soluciones en el Consejo y la Intendencia. 

La desidia y la inacción por falta de planes operativos dinámicos para la vivienda digna y el trabajo 
digno dentro de un desarrollo integral. 

 

 

ASPECTOS SOCIALES 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Universidad y Centros educativos 

Riqueza Cultural 

Cultura del trabajo 

Presencia de una Universidad de mucho 
alcance 

Buenos suelos y disponibilidad de espacio físico 

DEBILIDADES AMENAZAS 
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Falta de emprendedores 

Mucha dependencia del estado 

Dimensión de la pobreza 

Migración de ciudadanos 

Objetivos de corto plazo  

Desnutrición materna - infantil 

Falta de calidad educativa 

Conflictos sociales 

Inseguridad 

Desprotección de la niñez, adolescencia  y 
ancianos 

 

 

ASPECTOS DE LA ECONOMIA PARA EL DESARROLLO 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Buenos suelos y disponibilidad de espacio físico 

 

Productividad 

Incorporar valor agregado amplio 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Migración de ciudadanos 

 

 

Asimetrías económicas regionales  

Ausencia de políticas de desarrollo para el 
interior para evitar el desarraigo 

 

En el grupo se mantuvo una fuerte influencia por parte de uno de los consejeros imponiendo un 
tema muy importante par la provincia (disponibilidad de agua dulce-acuífero guaraní)  recurso que 
supera ampliamente la escala de la región, que llevaba la atención a ese tema exclusivamente por 
sobre los temas propios de la región capital. Sin embargo esta situación no impidió una muy buena 
producción del equipo. 

 

GRUPO 2 

 

ASPECTOS DEL  TERRITORIO 
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FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Posición geográfica estratégica 

Buenos suelos y disponibilidad de espacio físico 

Territorio para crecer 

Corredor bioceánico - MERCOSUR 

Condiciones climáticas adecuadas 

Presencia del Río Paraná 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Carencia habitacional 

Aislamiento por falta de infraestructura 

Lugar de tránsito 

Falta de ordenamiento territorial 

 

 

ASPECTOS SOCIALES 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Riqueza cultural 

Presencia de Universidades 

Alto alcance geográfico de la Universidad 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Dimensión de la pobreza 

Desnutrición materno – infantil 

Baja calidad educativa 

Inequidad en el acceso a la salud (BLANCA) 

Conflictos sociales 

Inseguridad 

Problemas provincia - nación 

 

 

ASPECTOS DE LA ECONOMIA PARA EL DESARROLLO 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Localización de los principales centros de Salud 
de la provincia 

Abundante disponibilidad de Recursos 
naturales para Pn de Bienes y Servicios 
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Universidad 

Desarrollo de las infraestructuras de trabajo 

Recursos de atracción turística (BLANCA) 

Afluencia turística (empleos) (BLANCA) 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Falta de emprendedores (emprendedurismo) 

Escaso aprovechamiento del Aeropuerto y del 
puerto (BLANCA) 

 

Migración de mano de obra CALIFICADA 
(BLANCA) 

Asimetrías económicas regionales 

Tendencia a la apropiación de los Recursos 
naturales 

 

En el Grupo 2 aparece la temática de SALUD, se resalta esta cuestión atendiendo a que se plantean 
cinco niveles de atención en la Provincia (el 1 es atención primaria APS, en el barrio, la salita;  el 5 
es el máximo especializado, como el Cardiológico x ejemplo) Capital posee todos los niveles de 
atención del 1 al 5. 

 

GRUPO 3 

 

ASPECTOS DEL  TERRITORIO 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Buenos suelos y disponibilidad de espacio físico 

Universidad y Centros educativos 

Recursos naturales 

Posición geográfica estratégica 

Territorio para crecer 

Corredor bioceánico - Vinculación MERCOSUR 

Condiciones climáticas adecuadas 

Presencia de una Universidad de mucho 
alcance geográfico 

Abundante disponibilidad de recursos naturales 
y posibilidades de su aprovechamiento para 
producción y servicios 
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DEBILIDADES AMENAZAS 

Falta de integración regional 

Infraestructura. Aislamiento por falta de 
estructura caminera  

Falta de parque industrial. Carencia 
habitacional. 

Migración de ciudadanos. 

Energía (BLANCA) 

Infraestructura vial  (BLANCA) 

Lugar de tránsito 

Migración de ciudadanos 

No aplicación de ordenamiento territorial 

Basura / Desechos (BLANCA) 

 

 

ASPECTOS SOCIALES 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Universidad y Centros educativos 

Riqueza cultural. Raíces culturales 

Presencia de una Universidad de mucho 
alcance geográfico 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Desarrollo de infraestructura del trabajo 

Falta de calidad educativa 

Mucha dependencia del estado 

Falta de emprendedores 

Objetivos de corto plazo 

Desnutrición 

Dimensión de la pobreza 

Justica (BLANCA) 

Conflicto social. Inseguridad 

Desprotección de la niñez y adolescencia 

Seguridad (BLANCA) 
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ASPECTOS DE LA ECONOMIA PARA EL DESARROLLO 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

MERCOSUR 

Software y servicios informáticos (BLANCA) 

Incorporar valor agregado amplio 

Basura / Desechos (BLANCA) 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Desarrollo de las infraestructuras de trabajo 

Falta de emprendedores 

Energía (BLANCA) 

Falta de valor agregado (BLANCA) 

Cultura del trabajo 

Mucha dependencia del estado 

Productividad 

Problemas provincia – nación 

Dependencia del poder central 

Asimetrías económicas regionales 

 

Se resaltó el tema de la energía como una debilidad, siendo necesario un cruzamiento con el Plan 
Energético Provincial (presentado en octubre de 2010), que incluye la planificación relacionada al 
transporte de energía eléctrica en forma ordenada, las obras ejecutadas, las que están en 
ejecución y las que serán licitadas, para satisfacer la demanda de la población, el sector productivo 
y el industrial. 

Vuelve a aparecer la temática de salud, en este caso en forma verbal vinculada a la problemática 
de la Desprotección de la niñez y adolescencia. 

 

 

GRUPO 4 

 

ASPECTOS DEL  TERRITORIO 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 
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Buenos suelos y disponibilidad de espacio físico 

Recursos naturales 

Posición geográfica estratégica. Distancias 
relativamente cortas. Buena posición portuaria. 
Puerto s/ canal Rio Paraná  

Territorio para crecer 

Condiciones climáticas adecuadas 

Abundante disponibilidad de recursos naturales 
y posibilidades de su aprovechamiento para Pn 
y Ss 

Corredor bioceánico – Vinculación MERCOSUR 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Falta de integración regional 

No aplicación de un ordenamiento territorial 

Tendencia a la apropiación de los recursos 
naturales 

 

- 

 

 

 

ASPECTOS SOCIALES 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Universidad y Centros educativos 

Riqueza cultural. Raíces culturales. Buenas 
relaciones sociales e interpersonales. Calidad 
humana. 

- 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Migración de ciudadanos  

Objetivos de corto plazo 

Desnutrición infantil 

Falta de calidad educativa 

Infraestructura. Aislamiento por falta de 
estructura caminera. 

Mucha dependencia del estado 

Problemas provincia – nación 

Desprotección de la niñez y adolescencia 

Dependencia del poder central 

Conflictos sociales. Inseguridad 
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Cultura del trabajo 

Falta de integración regional 

Falta de coordinación de los actores locales 

Carencia habitacional 

 

 

 

ASPECTOS DE LA ECONOMIA PARA EL DESARROLLO 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Desarrollo de las infraestructuras del trabajo 

 

 

Abundante disponibilidad de recursos naturales 
y posibilidades de su aprovechamiento para 
producción y servicios 

Incorporar valor agregado amplio (técnico, 
intelectual, económico) 

Productividad 

Corredor bioceánico – Vinculación MERCOSUR 

Carencia habitacional 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Falta de parque industrial 

Carencia habitacional 

Dimensión de la pobreza 

Menos empleos 

Cultura del trabajo 

Infraestructura 

Falta de calidad educativa 

Mucha dependencia del estado 

Lugar de tránsito 

Problemas provincia – nación 

Dependencia del poder central 

Asimetrías económicas regionales 

Conflictos sociales. Inseguridad. 
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Falta de emprendedores 

Falta de integración regional 

Falta de coordinación entre los actores locales 

 

 

GRUPO 5 

 

ASPECTOS DEL  TERRITORIO 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Recursos naturales 

Posición geográfica estratégica 

Buenos suelos 

Disponibilidad de espacios físicos 

Territorio para crecer 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Falta de parque industrial 

Falta de estructura caminera 

No ordenamiento territorial 

- 

 

 

ASPECTOS SOCIALES 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

UNNE y centros educativos 

Raíces culturales 

Presencia de la UNNE 

DEBILIDADES AMENAZAS 
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Conflicto social. Inseguridad. 

Niñez y adolescencia 

Problemas nación - provincia 

 

 

ASPECTOS DE LA ECONOMIA PARA EL DESARROLLO 

FORTALEZAS  OPORTUNIDADES 

Abundantes recursos naturales 

Productividad 

 

Corredor bioceánico – Vinculación MERCOSUR 

Clima adecuado 

Territorio para crecer 

DEBILIDADES AMENAZAS 

Lugar de tránsito 

Infraestructura de trabajo 

Falta de coordinación entre actores 

Desnutrición 

Calidad educativa 

Energía. Varias alternativas (¿)(BLANCA) 

Falta de valor agregado a nuestros productos 
(BLANCA) 

Problemas nación – provincia 

Asimetrías económicas regionales 

 

Cabe destacar que el taller se desarrollo con un amplio compromiso de sus participantes, esto 
confirmo el perfil iniciado en el primer taller del consejo.  

Los distintos grupos siguieron y cumplieron las consignas con gran atención y dedicación.  

 

Un dato importante fue la discusión en torno al tema SOCIAL, que poco se había planteado en el 
primer taller. Posiblemente no ha surgido en el primer taller debido al tipo de instituciones que 
representan los consejeros, mas ligados a instituciones económicas, gremiales, comerciales y 
profesionales. 
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D- OTRAS OBSERVACIONES 

 

La idea de presentar gráficamente el trabajo a través de “mapas” o esquemas gráficos, responde a 
la posibilidad de poder armar la producción de los grupos de trabajo en taller, a partir de los  
aspectos desarrollados, en donde puede validarse la información correspondiente al diagnóstico 
presentado, así como incorporarse nuevos tópicos que resulten sensibles a los consejeros 
participantes. 

 

También es una herramienta que facilita la toma de contacto por “aspectos” o “ámbitos” de 
actuación, que basados en los TDR del Plan, permite realizar cruces entre temáticas a partir de ver 
de forma transversal y global cada segmento, con una idea más acabada del conjunto. 

 

Desde el equipo de la UNNE se considera necesario realizar otras observaciones, apreciaciones, 
que tienen que ver con lo siguiente: 

 

- Relaciones territoriales de la conurbación real, física y funcional con Resistencia. 

Es notoria la negación que se presenta frente a la situación territorial de conurbación entre las 
ciudades capitales de Corrientes y Resistencia, tanto desde el ámbito físico como desde la gran 
intensidad de flujos de personas, bienes y servicios que se verifica y se incrementa en los últimos 
años, conformando conjuntamente un conglomerado de casi un millón de habitantes con 
situaciones históricas y geográficas diferentes, pero con las mismas problemáticas sociales y 
económicas. 

 

 

- Segundo puente Interprovincial  

Dentro de las grande sobras de infraestructura regionales, la implementación de grandes 
proyectos que las involucran a las dos ciudades cabecera de provincia mencionadas, fue trabajado 
en los talleres  el Corredor Bioceánico y la posición estratégica respecto del MERCOSUR.  
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Es notorio que en ningún caso fueran mencionados otros proyectos de importancia como la 
Hidrovía Paraná-Paraguay, el Gasoducto del Norte,  el Complejo Multimodal de Cargas y el 
Proyecto del segundo Puente Ferrovial Chaco-Corrientes . 

 

Concatenado con la reflexión anterior, una de las obras de infraestructura regional más 
importante de la que se discute en diferentes mesas de debate de ambas provincias, no resulta 
significativa en las reflexiones desarrolladas en los talleres. 

 

El segundo puente que conectará las provincias de Chaco y Corrientes, cuya construcción se 
financiaría a través de la Comisión Andina de Fomento (CAF), según lo manifestó en el año 2007 
dicho organismo, por impulso de los gobiernos de ambas provincias, fue aprobado por el Senado 
de la Nación en mayo de este año. 
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Imágenes ilustrativas de las propuestas para la traza del segundo puente, según distintas fuentes. 

 

La actual vía de comunicación interprovincial, el puente General Manuel Belgrano, es el escenario 
tangible de la intensidad de relaciones regionales, donde el  intercambio comercial  no sólo se 
desarrolla entre las provincias argentinas sino también con Brasil y Paraguay, convirtiéndose de 
esta manera en ruta casi obligada del Mercosur, y superando ampliamente el tráfico estimado en 
el momento de su creación. 

 

Según fuentes periodísticas “Desde mediados de los años 1990 el tráfico es superior a lo 
aconsejable, generándose grandes dificultades no sólo en el tránsito comercial regional, sino 
también en el doméstico. Quienes transitan la zona puedan dar cuenta de los numerosos 
accidentes y las vidas perdidas por la fluidez del tránsito y las estructuras insuficientes para las 
necesidades regionales”. 

 

- Emprendedurismo. 

Se abordó el tema en varias mesas en ambos talleres (rondas 1 y 2 de diagnóstico) al 
emprendedursimo, como una problemática, siendo el espíritu o la actitud de llevar adelante un 
cambio en los escenarios actuales frente a las demandas del contexto actual.  

Esto debe ser abordado desde una perspectiva más profunda ya que en torno a esta cuestión 
surgen tangencialmente la educación y los acervos culturales, la capacidad de trabajo en equipo, la 
creatividad y la innovación, debiendo analizarse dónde debe focalizarse la  propuesta mitigación. 

 

- Salud  
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Aparece en esta instancia la temática de SALUD, no verificada en el taller anterior y cuestión de 
suma importancia en función a que la región se encuentra dentro de la franja argentina sobre la 
que el informe PNUD (2006) señala  “la región norte que comprende un conjunto de provincias en 
las cuales la combinación de altos índices de pobreza  e indigencia la colocan en una situación de 
potencialidad limitada, problemas desafiantes y exigentes”, con severas consecuencias en el 
sector de niñez y adolescencia.  

 

- Conflictos sociales 

Surgen también aspectos relacionados con los conflictos sociales y la inseguridad, temáticas que 
tampoco había sido abordadas en el taller anterior y que se presentan en la actualidad del país 
como ejes de las discusiones sociales y políticas. 

 

- Deficiencias institucionales 

La acción conjunta o coordinada de las organizaciones de la sociedad civil, además de ser escasa, 
se presenta también de manera desarticulada. La pobreza económica de la región se refleja, entre 
otros aspectos, en una escasa calidad de sus instituciones, tanto gubernamentales como no 
gubernamentales. 

 

Es de destacar que las dos ciudades se presentan limitadas experiencias de gestión coordinadas, 
siendo la Agencia Abierta de Cooperación para el Desarrollo (AACoDe)2  la primer experiencia 
entre los Municipios de las Ciudades de Corrientes y Resistencia con el nexo de la Universidad 
Nacional del Nordeste (UNNE) que por su carácter regional se presenta como articulador de la 
misma. Esta acción concreta deriva de la voluntad política de las instituciones miembros, de 
articular los recursos orientándolos a los procesos de desarrollo del territorio compartido.  

 

 

 

                                                             
2 Se conforma en marzo de 2008 como una oficina tripartita, la cual tiene como 

objetivo principal el de: “implementar una política activa de proyección nacional e 
internacional del Conurbano Corrientes Resistencia y gestionar articuladamente, 
recursos de cooperación para el desarrollo, provenientes de organismos nacionales e 
internacionales, orientándolos con una visión estratégica compartida, a procesos de 
desarrollo integral de la región” (Acuerdo de Constitución de la Agencia Abierta de 
Cooperación al Desarrollo, 2008). 
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Plano del Conurbano con las principales piezas urbanas de equipamiento e infraestructura, así 
como centros históricos, áreas deprimidas y futuros proyectos.  

Fuente: Agencia Abierta de Cooperación para el Desarrollo AACoDe. 
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RESULTADOS TERCER TALLER 

 

REGION: CAPITAL 

NODO: CORRIENTES CAPITAL 

Lugar: Salón de la Asociación de la Producción Industria y Comercio de Corrientes (APICC), ubicada 
en la calle Salta Nº 769 de la ciudad de Corrientes 

Fecha y hora: jueves 27 de septiembre. 14hs (acreditaciones 13.30hs), 

 

E- RELATO DEL ENCUENTRO  

- PRESENTACION INSTITUCIONAL 

Se desarrolló la presentación del Taller a cargo del consultor encargado de la moderación (equipo 
UNNE) Arq. Jose Zingoni. 

 

- INTRODUCCION 

En primer lugar se realizó una breve presentación y explicación de la metodología a desarrollarse 
en los grupos, con ejemplos prácticos acerca de la construcción de escenarios y su relación con el 
trabajo desarrollado en talleres anteriores. 

 

- PRESENTACION DEL DOCUMENTO surgido del segundo taller 

 

- PRESENTACION DE LA TAREA A DESARROLLAR 

Se realiza la división en grupos en base a instituciones representadas y su vinculación con los ejes 
estratégicos definidos, constituyéndose de este modo 3 (TRES) mesas de trabajo.  

Se realiza la presentación del trabajo explicando el enfoque metodólogico de soporte del taller. 

 

- DESCRIPCION DEL TALLER – CONCLUSIONES POR GRUPO  

Relato de lo que se desarrolló en el taller y de las conclusiones por grupo 



38 

 

 

Una vez constituídas las mesas por ejes estratégicos, se comenzó con la lectura de las consignas 
contenidas en el material proporcionado por el equipo de apoyo metodológico, pidiendo en primer 
lugar que el seno de la mesa designara a un miembro “relator” y otro miembro “secretario” quienes 
desarrollarían sus tareas en momentos previamente definidos (puesta en común y debate interno 
en mesas respectivamente). 

 

A continuación se expone el procesamiento de la información recolectada emergente de las mesas 
indicadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F- PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION RECOLECTADA 

 

CONSTRUCCION DE MAPAS POR GRUPO 

 

GRUPO  TERRITORIO (Grupos 3 y 4) 
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INTEGRANTES: 

Lezcano de Varela, Susana - Abdala, Ludmila - Repetto, Antonio - Burgoa, Horacio - Cáceres, 
Manuel - Goldman, Gerardo Nelson - Meza, Juan Gastón - Cassiet, Daniel - Saez, Javier L. 

Casco, Jose F. - Sotelo, Néstor - Escalante, Domingo 

 

DIAGNOSTICO TENDENCIAL /INFORMACIÓN: 

Un diagnóstico debe ser expresado en términos de tendencia. Es importante saber ¿ cómo 
estamos hoy?, pero es necesario mirar al pasado y evaluar ¿ cómo venimos evolucionando? 

 

IDENTIFICACION DE INDICADORES: 

Por falta de coordinación de actores (nacional, provincial y municipal) es que se produce una 
discontinua  Política de estado. Esta situación particularmente se verifica dentro del aspecto 
territorial donde se avanza en una infraestructura errática e insuficiente.  

1) no hay un ordenamiento territorial; 

 2) carencia habitacional y un crecimiento anárquico de edificios dentro del casco céntrico 
limitando lugares públicos;  

3) falta de soluciones al sistema energético es decir un Plan adecuado al crecimiento 
urbano (primero las casas luego los servicios); 

 4) falta de acceso a obras viales que conecte con otras regiones y/o dentro de la ciudad 
que respondan a un ordenamiento planificado;  

5) estructura vial no programada = violencia vial por la alta siniestralidad; 

6) contaminación ambiental= Que comemos en el futuro?? (exceso de químicos);  

7) falta distribución de agua y energía que se ve reflejada en la actividad periurbana donde 
se debe aprovechar la buena calidad de la tierra (Santa Catalina – San Cayetano). 

 

NOTAS ADICIONALES DEL GRUPO - LISTADO: 

- Deficit energético 
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- Contaminación ambiental 

- Falta coordinación actores locales, organismos técnicos, plan estratégico 

- Crecimiento de edificios en altura vs capacidad infraestructura y servicios 

- Radicación parque industrial B° Santa Catalina 

- Concentración/saturación área céntrica 

- Transformación del Estado, toma de decisiones, mayor participación 

- Agricultura periurbana (20% -30% de lo que se consume en el territorio) 

- Marcado concentración (abierto y sin control de lo que se consume) 

- Área rural: con problemática de poder sacar la producción y poder comercializar. Expulsa a 
jóvenes a la ciudad – éxodo rural. 

- Siniestralidad vial /accesos 

- Incumbencias /poder /jurisdicción municipal/provincial 

- Respeto y mayor consulta por trabajos de planificación urbana a órganos y entes 
institucionales. Incrementar la respectiva participación a la sociedad en materia 
habitacional – vial – ambiental – etc. 

 

 

DIAGNOSTICO TENDENCIAL /NARRACION: 

Falta de coordinación de políticas de estado, tanto en vivienda, energía, seguridad, seguridad vial, 
salud ; de los actores nacionales, provinciales y municipales. 

ESCENARIO TENDENCIAL /NARRACION: 

 

¿Qué tiene que pasar para que nada cambie? 

- A corto plazo se seguirá “emparchando”, tomando medidas coyunturales. Influenciado por 
cuestiones políticas. 
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- Desaprovechando oportunidades y haciendo uso deficiente en la asignación de recursos 
con un alto costo social y en respuesta en la consiguiente progresivo deterioro de la 
calidad de vida. 

 

NOTAS ADICIONALES DEL GRUPO: 

- Convocatoria /participación en las distintas áreas de gente (idioma: sujeta a ser 
reemplazada en caso de no responder a los cambios necesarios para el avance acorde de 
una sociedad moderna) 

- Desconocimiento de leyes, falta de compromiso. Observar el avance de otras culturas, 
pérdida de nuestra tierra. 

 

ESCENARIO OPTIMISTA /NARRACION: 

¿Qué necesito que pase para que las condiciones de mi entorno mejoren? 

- Participación / involucramiento de legisladores (provinciales y municipales) 

- Colaboración de actores 

- Continuidad del PEP y darle participación en distintos ámbitos  

- La representación social pesa mucho en las decisiones 

- Mejora en la asignación de recursos con el impacto en la capacidad 

- Motores del cambio: Código de Edificación Urbana 

- Planificación Territorial Urbana 

- Al mejorarse la capacidad de generar valor de la sociedad, aumentarían los recursos 
disponibles por el estado municipal que puede reinsertarse en la comunidad. 

 

ESCENARIO PESIMISTA /NARRACION: 

¿Qué puede pasar para que las condiciones de mi entorno empeoren? 

- No se toman en cuenta la participación de la sociedad civil en ámbitos como el PEP. 
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GRUPO  CALIDAD SOCIAL 

 

INTEGRANTES: 

Pozo, Horacio - Bonase, Nicolas - Vera Arias, Estella - Piris, Cristian - Quijano, Irma - Jordan, Ana 
Belén - Pipet, Eduardo - Santoro, Teresita 

 

DIAGNOSTICO TENDENCIAL /INFORMACIÓN: 

Un diagnóstico debe ser expresado en términos de tendencia. Es importante saber ¿ cómo 
estamos hoy?, pero es necesario mirar al pasado y evaluar ¿ cómo venimos evolucionando? 

 

IDENTIFICACION DE INDICADORES: 

Dimensión de la pobreza: 

1) Hacinamiento (más construcción de viviendas menos planes municipio) 

2) Desnutrición 

3) Calidad educativa (falta de…/mas escuelas) 

4) Inequidad en acceso a la salud 

5) Inseguridad 

6) Niñez /adolescencia 
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7) Servicios básicos 

8) Coordinación /articulación/ redes 

 

NOTAS ADICIONALES DEL GRUPO: 

- 36 asentamientos 

- Trabajo infantil /adicciones 

- Contaminación ambiental? Curtiembre en B° Patono? 

- A quién le puede interesar el Proyecto sobre tratamiento de residuos? 

- Cultura de trabajo-emprendedores: 

1) La inversión inmobiliaria es alta. Los sectores que poseen recursos invierten en 
inmuebles o ganadería de cría que no genera movimiento de capital 
productivo. Se observa un estancamiento del emprendedorismo. 

2) Existe tendencia de mantenerse igual. Existe debilidad en la estructura de los 
emprendimientos; falta de articulación entre emprendedores y sectores 
institucionales. Bajo asociativismo. No hay una cultura de presentación de 
proyectos.  La tendencia de inversión de emprendedores es en comercios. 

- Dimensión de la pobreza (desnutrición, inseguridad, carencia habitacional, incapacidad 
para generar ingresos suficientes, acceso a la tierra urbana).  

- No hay distribución equitativa de apoyos sociales para distintos sectores de la región (sum, 
comedores, etc.). Formar organizaciones barriales. 

- La política en situaciones genera inconvenientes en programas sociales. Las personas en 
situación de pobreza adoptan como suyos los comedores, sum, salitas, etc. Debería existir 
un registro de las actividades de las instituciones (ONG´S). 

- Las instituciones deberían ser orientadas a un tema específico para mejorar la eficiencia. 

- Falta de articulación entre los actores sociales. 

- Deterioro de la actividad pública. El 31% de los que ingresan en el primario terminan el 
secundario. 

- Extrema pobreza necesita erradicación. Necesitan abordaje integral. 

- Pobres: medidas de mitigación. 
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- La falta de infraestructura lleva a la dimensión de pobreza por mas que exista capacidad 
para generar ingresos suficientes. 

- Salud. Existen menores que no se vacunan y siguen teniendo beneficios sociales. Existen 
problemas en los controles.  

- Desnutrición infantil. 

- Acceso inequitativo a la salud. 

- La carencia habitacional tiene una tendencia en crecimiento. Existe mas gente en villas de 
emergencia. 

 

LISTADO INDICADORES: 

1) Tipo de inversión en la región 

2) Cantidad de proyectos presentados por las instituciones (FODIN, UNNE, etc) 

3) Cantidad de asociaciones y cooperativas 

4) Nivel de ingreso 

5) Nivel educativo 

 

 

DIAGNOSTICO TENDENCIAL /NARRACION: 

El abordaje en cuanto a seleccionar un tema abarcativo surgió entre los puntos analizados desde la 
debilidades correspondiente en el área social. El de mayor demanda fue: Dimensión de la pobreza, 
cuyos aspectos fueron tratados a través de la oralidad surgiendo los siguientes indicadores: 

- Desnutrición – inseguridad- problemas habitacional – acceso a tierras urbanas con los 
“ocupas”  

- La falta de distribución equitativa de los apoyos sociales, con la antinomia de excesos de 
ayuda en ciertos sectores mientras que en otros están en un nivel de orfandad en cuanto a 
ayudas. Lógicamente se mejorarían sustancialmente los registros situacional de los 
asentamientos en la ciudad de Corrientes, fuente de consulta para las ONG´S que trabajan 
con comedores-salitas,  a esto nos conduce a un restablecimiento de la articulación entre 
los actores sociales. 
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- Otro aspecto a considerar, el deterioro de la actividad pública como consecuencia de la 
falta de evolución de la cohorte donde muestra que un 31% que ingresan al nivel primario 
no continúa la secundaria. 

- A todo ello es no contemplar y sostener el concepto de Integral en la evolución de todo 
hombre. Ya no una evolución fraccionando la Integral. 

- Educación – salud- cultura del trabajo – vivienda y otros indicadores nos darán algunos 
factores que frenará la tendencia a disponer de personas cuyo fracaso y desmotivación lo 
lleve a ser un ciudadano como pocas aspiraciones y de una baja posibilidad de ascenso en 
niveles sociales que determina la media. 

 

 

NOTAS ADICIONALES DEL GRUPO 

El eje transversal del diagnóstico es la dimensión de la pobreza. 

 

ESCENARIO TENDENCIAL /NARRACION: 

¿Qué tiene que pasar para que nada cambie? 

 

- No cambiar el indicador de que cuantos alumnos entran y salen como calidad educativa. 

- Mantener políticas educativas y de salud existentes. 

- No se logre una mejor articulación y compromiso de las distintas organizaciones civiles. 

 

ESCENARIO OPTIMISTA /NARRACION: 

¿Qué necesito que pase para que las condiciones de mi entorno mejoren? 

- Relocalización de centros de salud y educativos acorde a crecimiento poblacional. 

- Incremento de la calidad educativa. Orientado a los factores productivos. 

- Diversificar la educación 

- Incremento de la infraestructura escolar 
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- Promocionar generación de puestos de trabajo (industria, manufacturas, etc.) 

- Urbanización de villas 

- Creación de un sistema de articulación para emprendedores (Políticas de 
emprendedurismo) 

- Prevención de salud; acceso a la salud de manera equitativa. Promotores de salud; 
formados y pagados por el estado. 

- Promoción de la participación ciudadana (ser ciudadano). 

- Eliminar minibasurales (agregar a estos lugares icones religiosos para preservar el sector 
de basura). 

 

ESCENARIO PESIMISTA /NARRACION: 

¿Qué puede pasar para que las condiciones de mi entorno empeoren? 

- Crecimiento de conflicto social debido a la ocupación de tierras. 

- Falta ordenamiento territorial 

- Desatención a la niñez y adolescente (trabajo infantil) 

- Ausencia de intervención pública con respecto a políticas de salud y educación que mejore 
los resultados. 

- Falta de cobertura social. 

 

 

GRUPO ECONOMIA PARA EL DESARROLLO 

 

INTEGRANTES: 

De la Torre, Lisandro - Mendez, Fernando - Zanone, Cesar - Torales, Pedro R.  - Recalde, Maria 
Nelida - Basabe, Guillermo - Senosian Verrastro, Maria Eugenia - Palmeyro, Pablo Andres 

 

DIAGNOSTICO TENDENCIAL /INFORMACIÓN: 
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Un diagnóstico debe ser expresado en términos de tendencia. Es importante saber ¿ cómo 
estamos hoy?, pero es necesario mirar al pasado y evaluar ¿ cómo venimos evolucionando? 

 

IDENTIFICACION DE INDICADORES: 

1) EDUCACION. Educación deficiente en términos de ciudadanía, trabajo y producción 

2) TRABAJO: Incremento sostenido de la necesidad de empleo público. Deficiente cultura 
proactiva orientada al trabajo. 

3) PRODUCCION: Falta de integración y desarrollo de mercados y disociación entre 
mercado y producción local (por caso mercado de capitales) 

4) CULTURA: Falta de desarrollo de industrias culturales como salida laboral. Actitud 
conformista y chapucera. Falta cultura del trabajo, esfuerzo y sacrificio. Falta apego a 
las normas. Déficit en seguridad jurídica. 

5) RELACION INSTITUCIONAL: Cambio tendencia (favorable) relación 
provincia/municipios (autonomía y presupuesto). Históricamente alta dependencia de 
Provincia/Nación. 

6) RELACION SECTOR PUBLICO Y PRIVADO: Falta de mejor integración sector público 
/privado, parte de lo cual tiene que ver con el perfil de las partes (interlocutores): 

  

NOTAS ADICIONALES DEL GRUPO: 

- Falta de líderes positivos. 

- Normas proactivas para la inversión 

- Capital social. 

 

ESCENARIO TENDENCIAL /NARRACION: 

¿Qué tiene que pasar para que nada cambie? 

De no hacer nada de forma coordinada y positiva hacia un horizonte común, se acentuarán 
los déficits antes señalados para de la población presente y futura. 
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NOTAS ADICIONALES DEL GRUPO: 

- El grupo dibujo la línea de tendencia en hoja adjunta al material con pendiente negativa 
desde escenario actual (hoy). 

 

ESCENARIO OPTIMISTA /NARRACION: 

¿Qué necesito que pase para que las condiciones de mi entorno mejoren? 

- Mayor educación orientada al incremento de la ciudadanía, trabajo y producción. 

- Generación de un estado moderno menos burocratizado. 

- Transferencia del empleo público al privado (empleo productivo). 

- Mejor integración del sector público y privado. 

- Dejar de lado actitudes soberbias y saber escuchar. 

- Estado, particulares, organizaciones intermedias; mayor participación (granito de arena). 

 

NOTAS ADICIONALES DEL GRUPO: 

- El grupo dibujo la línea de tendencia en hoja adjunta al material con pendiente positiva 
desde escenario actual (hoy) . 

 

 

ESCENARIO PESIMISTA /NARRACION: 

¿Qué puede pasar para que las condiciones de mi entorno empeoren? 

- Idem tendencial pero anticipándose los aspectos negativos en el corto y mediano plazo 
que pueden dar lugar a caos y anarquía (motores de cambio: educación, cultura, normas). 

 

NOTAS ADICIONALES DEL GRUPO: 

- El grupo dibujo la línea de tendencia en hoja adjunta al material con pendiente negativa 
desde escenario actual (hoy) y pendiente aún mas pronunciada a partir del 2016. 
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INFORME CUARTO TALLER 

 

REGION: CAPITAL 

NODO: CORRIENTES CAPITAL 

Lugar: Salón del Consejo de Arquitectos, Ingenieros y Agrimensores de Corrientes- Ciudad de 
Corrientes 

Fecha y hora: 25 de octubre de 2012 -  14hs (acreditaciones 13.30hs), 

 

G- DATOS GENERALES 

 

Cantidad de instituciones representadas 28 instituciones 

(56% de las inscriptas) 

Cantidad de consejeros  que asistieron a los dos talleres  

Cantidad de consejeros que asistieron solo al primer taller  

Cantidad de consejeros que asistieron solo al segundo taller  

  

Conformación de los grupos de trabajo La conformación de los grupos se 
dio de manera de intentar reunir a 
referentes por temática a 
desarrollar 

Cantidad de grupos 4 GRUPOS o mesas de trabajo 
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H- NARRACION DEL ENCUENTRO  

- PRESENTACION INSTITUCIONAL 

Se desarrolló la presentación del Taller a cargo del consultor encargado de la facilitación (equipo 
UNNE) Arq. Jose Zingoni. 

 

- INTRODUCCION 

En primer lugar se realizó una breve presentación y explicación de la metodología a desarrollarse 
en los grupos, con ejemplos prácticos y su relación con el trabajo desarrollado en talleres 
anteriores. 

 

- PRESENTACION DEL DOCUMENTO surgido de los talleres anteriores 

 

- PRESENTACION DE LA TAREA A DESARROLLAR 

Se realiza la división en grupos en base a instituciones representadas y su vinculación con los 
objetivos y ejes estratégicos definidos, constituyéndose de este modo 4 (CUATRO) mesas de 
trabajo.  

Se realiza la presentación del trabajo explicando el enfoque metodólogico de soporte del taller. 

 

 

 

 

 

AGREGAR FORMATO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y EJES POR OBJETIVO (NO TENGO ARCHIVO) 

 

 

 

- RELATO DEL TALLER – CONCLUSIONES POR GRUPO  

Relato de lo que se desarrolló en el taller y de las conclusiones por grupo 
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Una vez constituídas las mesas, se comenzó con la lectura de las consignas contenidas en el 
material proporcionado por el equipo de apoyo metodológico, pidiendo en primer lugar que el seno 
de la mesa designara a un miembro “relator” y otro miembro “secretario” quienes desarrollarían sus 
tareas en momentos previamente definidos (puesta en común y debate interno en mesas 
respectivamente). 

 

A continuación se expone el procesamiento de la información recolectada emergente de las mesas 
indicadas. 

 

 

 

I- PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION RECOLECTADA 

 

MESA 1 

 

Antonio Repeto   

Daniel Cassiet  

Ivan Montamano  

Javier Brunel  

Gerardo Goldman  

Susana Lezcano de Varela  

Horacio Pozo  

Domingo Escalante  

Manuel H. Càceres  

 

 

Aportes y consideraciones del grupo: 
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Sobre la base del documento de trabajo proporcionado en el taller, el grupo propuso las siguientes 
modificaciones: 

 Respecto del Objetivo estratégico 1 proponen: 

1. En el eje 1 cambiar término gestión supra por gestión inter municipal del territorio por 
considerarlo tèrmino mas ajustado. 

2. En el eje 2 sugieren cambiar título por “Polìtica Fiscal que promueva la competitividad de 
los territorios”. 

3. En el eje 3 proponen “Inversiòn pública con una orientación y visión de acuerdo a la 
prioridad y las necesidades detectadas y/o determinadas, con seguimiento de los 
impactos”. 

4. En el eje 4 proponen “Polìtica habitacional de acuerdo a lo planteado en el apunte que se 
nos entregò”. 

5. Respecto del eje 5 indican que “las políticas de movilidad deben  estar muy relacionadas 
con los otros ejes. Es imposible tratar este eje sin que se tengan en cuenta los anteriores 
ejes.” 

 Respecto del Objetivo estratégico 2, sugieren  

1. Incorporar en el Eje 2 la cuestión relativa a la emigración del campo-ciudad. 

2. En el eje 3, proponen incorporar la palabra “valorar”. 

3. Respecto del eje 4 del mismo objetivo proponen incorporar mas énfasis en la 
formación tecnológica. 

4. Resto de ejes sin modificaciones. 

 

MESA 2 

 

Guido Luciano Testi   

C. Aymarà Brègains Helman  

Diògenes Gonzalez  

Jorge Gambiel  

Walter Goldfarb  



53 

 

Jorge Nicolàs Bravo  

Estela Vera Arias  

 

 

Aportes y consideraciones del grupo: 

 

Sobre la base del documento de trabajo proporcionado en el taller, el grupo propuso las siguientes 
modificaciones: 

 Respecto del Objetivo estratégico 1 proponen: 

 

Sin observaciones 

 

 Respecto del Objetivo estratégico 2, sugieren: 

 

1. En el eje 1, tener en cuenta también el interés del ciudadano. Agregan comentarios como 
ser: Adaptan las normativas, modifican y respetan la ley. Potenciar/capacitar a la 
administración pública. Calidad del  servicio del empleado público. 

2. En el eje 2, consideran problemática crìtica para el hábitat de la ciudad la migración del 
campo a ciudad. Anotacion( La educación da libertad. EN) 

3. En eje 3, proponen valorar socialmente nuestro patrimonio. Valorar la importancia de los 
recursos ya que tienen un impacto en la economía. Ver a la cultura del patrimonio como 
instrumento para generar trabajo. 

4. En el eje 4 proponen: Formacion tecnológica. Orientar la educación hacia la producción y la 
cultura emprendedora. 

5. En el eje 5 proponen: Fortalecer la red de organizaciones. Colectar la memoria de las 
políticas de estado (que haya continuidad en las políticas de estado). 

MESA 3 

 

Maria Irma Quijano    



54 

 

Maria Lorena Avellaneda  

Teresita Santoro de Frechou  

Pedro Pablo Genolti  

Nelly Ormaechea  

Ana Belen Jordan  

Marcelo Agustìn Puciarello  

 

Aportes y consideraciones del grupo: 

 

Sobre la base del documento de trabajo proporcionado en el taller, el grupo propuso las siguientes 
modificaciones: 

 Respecto del Objetivo estratégico 1 proponen: 

 

Sin observaciones 

 

 Respecto del Objetivo estratégico 2, sugieren: 

 

1. En el eje 1, consultan acerca del alcance del concepto? Y agregan; Definición de 
nuevos roles y funciones y competencias; capacitación permanente; 
acompañamiento y monitoreo del estado. Sugieren que el proceso de 
modernización debe ser gradual, que se debe monitorear la descentralización e 
incluir en la modernización los deberes ciudadanos. 

2. En el eje 2, incorporan a “…participar del nivel mínimo (buscar deseable) de 
bienestar alcanzado….”. incorporan también al párrafo “…se refiere al uso (y 
producción) y destino de los recursos…..; consulta con signo de interrogación la 
expresión sociedad mas homogénea e incorpora (equidad en participación); 
incorpora al final concepto de salud: conceptualizar – integrar. 

3. En el eje 4 solicita relacionar con educación/capacitación/ atención a la salud y 
resalta los conceptos de humano y social, capital humano, capital social, 
formación de capital. 
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4. En el eje 5 resalta “tanto por sus incumbencias … recursos que tienen….” Y resalta 
“fortalecimiento de una red de Organizaciones…incorpora (Crear)….de la 
sociedad civil…..resaltando fuertemente la palabra –articuladamente-. Propone 
modificar el eje para que el eje sea participación ciudadana y el fortalecimiento 
de las organizaciones de la sociedad civil sea un objetivo. Otro objetivo sería el 
fortalecimiento en la participación ciudadana tanto en derechos como en 
deberes. 

 MESA 4 

 

Guillermo Basabe  

Pablo A. Palmeyro  

Gabriel E. Ojeda  

Cesar Zanone  

Rafael Rosetti  

Maria Nelida Recalde  

Carlos A. Vasallo  

Lisandro De la Torre  

  

 

 

Aportes y consideraciones del grupo: 

 

Sobre la base del documento de trabajo proporcionado en el taller, el grupo propuso las siguientes 
modificaciones: 

 Respecto del Objetivo estratégico 1 proponen: 

 

Sin observaciones 

 

 Respecto del Objetivo estratégico 2, sugieren: 
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1. En el eje 1, incorporar como líneas de acción: reingeniería de la estructura estatal, sus 
competencias y desvíos, la definición de tecnologías de soporte, la revisión de normativas 
de normativas vigentes, la selección y formación de agentes públicos en nuevos modelos 
de gestión. 

2. Se agrupa en eje 6 la articulación Provincia/Municipio – Provincia/Naciòn y Provincia 
/Regiòn. 

3. Con respecto al eje 2 proponen en Educacion: conducta, actitudes, motivaciones, 
costumbres, incluye el uso y destino de los recursos materiales, da forma a las 
instituciones sociales y políticas, ampliación de la educación a las diversas clases sociales 
genera sociedad mas homogénea e integrada, aporta al desarrollo al ser considerada como 
una inversión. 

4. En lo referente a seguridad consideran que implica vida sin sobresaltos, refiere a 
condiciones sanitarias, ambientales, económicas, aborda la preservación física y moral de 
las personas y sus bienes. 

5. En referencia al eje 3 – Cultura, es considerada como herramienta de desarrollo humano y 
cohesión social, posibilita el acceso a la población a los bienes públicos para la 
construcción de una estrategia colectiva. Identifican recursos tangibles e intangibles  
(memoria colectiva) como recurso integrado que hace la potencialidad. Mencionan 
también a la sustentabilidad del patrimonio natural y cultural como activos orientados a 
producir servicios ambientales específicos y potenciar actividades transformadoras de la 
realidad. 

6. Con respecto al eje 4 identifican capital natural, físico, humano y social resaltando la 
importancia de todos ellos en la producción. Identifican características de los capitales a 
saber: Humano (transcendental las capacidades de las personas orientadas a la producción 
– conocimientos/experiencias/habilidades); social (implica aprendizaje de un grupo en las 
relaciones aplicadas a los procesos productivos). Resalta la importancia del ahorro interno, 
la asignación de recursos públicos, la captación de inversiones externas, la expansión de la 
base económica provincial y regional, la formación de capital y el financiamiento de 
inversiones para el desarrollo. 

7. En el eje 5 destacan a las organizaciones de la sociedad civil por sus recursos e 
incumbencia esenciales para el desarrollo. Proponen promover el trabajo de las 
capacidades de c/u de las organizaciones ya que producen mejoras positivas de desarrollo 
del territorio. Proponen fortalecer la red de organizaciones de la sociedad civil en pos del 
crecimiento a través del trabajo articulado. 
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J- RELATO DEL ENCUENTRO  

- PRESENTACION INSTITUCIONAL 

Se desarrolló la presentación del Taller a cargo del consultor encargado de la moderación (equipo 
UNNE) Arq. Jose Cingoni. 

 

- INTRODUCCION 

En primer lugar se realizó una breve presentación y explicación de la metodología a desarrollarse 
en los grupos, con ejemplos prácticos y su relación con el trabajo desarrollado en talleres 
anteriores. 

 

- PRESENTACION DEL DOCUMENTO surgido de los talleres anteriores 

 

- PRESENTACION DE LA TAREA A DESARROLLAR 

Se realiza la división en grupos en base a instituciones representadas y su vinculación con los 
objetivos y ejes estratégicos definidos, constituyéndose de este modo 4 (CUATRO) mesas de 
trabajo.  

Se realiza la presentación del trabajo explicando el enfoque metodólogico de soporte del taller. 

 

 

 

 

 

AGREGAR FORMATO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y EJES POR OBJETIVO  

 

 

 

- RELATO DEL TALLER – CONCLUSIONES POR GRUPO  
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Una vez constituídas las mesas, se comenzó con la lectura de las consignas contenidas en el 
material proporcionado por el equipo de apoyo metodológico, pidiendo en primer lugar que el seno 
de la mesa designara a un miembro “relator” y otro miembro “secretario” quienes desarrollarían sus 
tareas en momentos previamente definidos (puesta en común y debate interno en mesas 
respectivamente).Luego en una puesta en común sobre un panel que contenía los objetivos 
estratégicos y los ejes de cada objetivo, los participantes indicaban con sus tarjetas las líneas de 
acción dentro de cada eje que en sus criterios permitirían alcanzar los objetivos propuestos. 

 

A continuación se expone el procesamiento de la información recolectada emergente de las mesas 
indicadas. 

 

 

 

K- PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION RECOLECTADA 

 

En ANEXO G  - Objetivos estratégicos 1 y 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L- OTRAS OBSERVACIONES 

 

Desde el equipo de la UNNE se considera necesario realizar otras observaciones, apreciaciones, 
que tienen que ver con lo siguiente: 
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- Existen algunas confusiones en cuanto a la definición de tareas concretas o actividades 
que posibiliten el inicio de actividades o proyectos que orientados al cumplimiento del 
objetivo estratégico no prosperen mas allá de una manifestación de buena voluntad 
(conceptos muy abarcativos que no permiten identificar el Qué? Con quién? De qué 
manera?, mientras que sin embargo existen otras tareas que por el contrario permiten 
establecer un punto de partida para la formulación de acciones y políticas públicas 
conducentes (Puerto de Corrientes dentro de zona franca, Desarrollo de cancillería 
provincial, Sociedad Administradora Fiduciaria, Pacto de Gobernanza, Estado como 
usuario ejemplar de TICs, entre otros). 

 

    

 

G – ANEXOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y  EJES 
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1
EJE 1 EJE 2 EJE 3 EJE 4 EJE 5

Utilizacion predio S. 
Catalina para cubrir 

necesidad habitacional 
(pero bien hecho)

Modificar las líneas de 
colectivos

Normatizar todos los 
municipios el registro de 
conductor y el sistema 
de puntos

Descentralizacion 
oficinas estatales del 
microcentro, tambien de 
bancos

Descentralizar las 
oficinas del gobierno

Promoción industrial 
impositiva

Radicación de empresas a 

través de buenas políticas 

fiscales, protegiendo el 

medio ambiente y con 

menos intervencion de 

ambientalistas
Promover incentivos fiscales 

para la radicación de 

empresas en las provincias 

del norte grande 

(legisladores nacionales)
Articulacion del sector 

publico en todos los niveles 

con el sector productivo o 

privado. Exenciones 

impositivas, parques 

industriales, etc

Gestión intermunicipal 
del territorio

Politica Fiscal

Descentralización

Inversión en obras y servicios 
publicos

Politica habitacional Politica de movilidad

Politicas de creditos 
blandos VERDADEROS 

para paliar deficit 
habitacional

Inversión en obras y servicios 
publicos adecuados a las 
necesidades reales y que 
aseguren la creación de valor 
respetando el medio ambiente

Trasladar la terminal 
automotor
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Potenciación y multiplicación 
de radicación de capital 

reproductivo

Gestión educativa en función 
de la inserción laboral del 

egresado

Instaurar una cultura 
emprendedora mediante un 
programa educativo integral

Fortalecimiento de las 
organizaciones de la Sociedad 

Capital para la producciónCultura y patrimonio
Integración social: educación, salud 

y seguridad
Modernizacion del Estado

EJE 2 EJE 3 EJE 4 EJE 5

Creditos blandos que 
promuevan desarrollos 
dentro del territorio, 

competitivos

Crear empleo no estatal

Incorporar cultura 

Aporte para fortalecimiento 
institucional de las 

organizaciones civiles

Pacto de gobernanza

Presupuesto participativo

Evangelización sobre la 
importancia de la participación 

ciudadana

Actividades que promuevan el 
trabajo en red de las 

organizaciones comunitarias

Conformar red de organizaciones 
de la sociedad civil

Participación ciudadana y 
fortalecimiento de las organiz de 

la soc civil (propuesta de 
reformulación nombre eje)

Creación de la Dirección 
de Industrias Culturales

Actividades de 
concientización y 

valoración del 
patrimonio natural y 

cultural

Industrias sustentables 
de la cultura y el 

patrimonio

Integración de los 
saberes populares

Integración de los 
espacios culturales

Bolsa de Comercio - 
Desarrollo de SGR para 

Pymes

Inversiones externas - 
Agencia

mas $ ahorro implica menos $ 
inversión (???)

Sociedad Administradora 
Fiduciaria

Fomentar la producción de 
servicios, herramientas y 

aplicaciones de la sociedad 

EJE 1

Erradicación de la extrema pobreza 
con una estrategia de provisión de 

servicios básicos integrados

Pacto educativo orientado a 
ciudadanía y trabajo y producción

Derecho humano focalizado en el 
acceso a condiciones dignas de 
desarrollo y bienestar (asegurar 

condiciones saludables 
ambientales, agua potable, etc)

Politica de servicio de agua potable 
para todos los vecinos (tanto 

brindar como regular al servicio)

Enfatizar en el aggiornamiento de 
las escuelas a las realidades del S 

XXI, creando polos educativos 

Integración plataforma seguridad 
de municipio y provincia

Gestionar institutos 
terciarios/tecnicaturas

Programa integral de seguimiento y 
promocion de familias vulnerables

Alumbrado, baldíos

Gobierno electrónico

Meritocracia

Planificación por etapas, en forma 
gradual selectivizando de acuerdo 

a las necesidades de cada area bajo 
un modelo participativo

Normalizacion de todos los entes 
autarquicos sin que se incremente 

la plantilla de funcionarios

Mayor control sobre los 
funcionarios estatales 

Procesos (enfoque en el 
ciudadano)

Reingenieria de la gestión pública

Implementación de la firma digital

Estado como usuario ejemplar de 
TICs

Revisión y adecuación de la ley del 
empleado público

Carrera administrativa
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Acceso a la información del 
ciudadano

Moralizar la burocracia
Respetar la Constitución y las leyes

Capacitación de los empleados 
públicos

No trabajo precarizado (en negro)

Racionalidad en la selección, 
capacitacion y evaluacion de 

agentes publicos

Fortalecimiento del sistema de 
planificación

Reingeneria integral del estado en 
relacion a sus funciones

Revisión del empleado publico y 
estatuto del docente

Ingreso por concursos
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INFORME QUINTO TALLER 

 

REGION: CAPITAL 

NODO: CORRIENTES CAPITAL 

Lugar: Salón de la Asociación Hotelera Gastronómica de Corrientes 

Fecha y hora: Martes 05 de Diciembre 1930hs. Lavalle 2340 

 

M- DATOS GENERALES 

 

Cantidad de instituciones representadas 15 instituciones 

 

Conformación de los grupos de trabajo La conformación de los grupos se 
dio de manera de intentar reunir a 
referentes por temática a 
desarrollar 

Cantidad de grupos 4 GRUPOS  

 

 

 

N- DESCRIPCION DEL ENCUENTRO  

 

- PRESENTACION INSTITUCIONAL 

Se desarrolló la presentación del Taller a cargo del consultor encargado de la moderación (equipo 
UNNE) Arq. Jose Zingoni. 
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- INTRODUCCION 

En primer lugar se realizó una breve presentación y explicación de la metodología a desarrollarse 
en los grupos, con ejemplos prácticos y su relación con el trabajo desarrollado en talleres 
anteriores. 

 

- PRESENTACION DEL DOCUMENTO surgido de los talleres anteriores 

 

- PRESENTACION DE LA TAREA A DESARROLLAR 

Se realiza la división en grupos en base a instituciones representadas y su vinculación con los 
objetivos y ejes estratégicos definidos, constituyéndose de este modo 4 (CUATRO) mesas de 
trabajo.  

Se realiza la presentación del trabajo explicando el enfoque metodólogico de soporte del taller. 

 

- DESCRIPCION DEL TALLER – CONCLUSIONES POR GRUPO  

 

Una vez constituidas las mesas, se comenzó con la lectura de las consignas contenidas en el 
material proporcionado por el equipo de apoyo metodológico, pidiendo en primer lugar que el 
seno de la mesa designara a un miembro “relator” y otro miembro “secretario” quienes 
desarrollarían sus tareas en momentos previamente definidos (puesta en común y debate interno 
en mesas respectivamente).Luego en una puesta en común sobre un panel que contenía los 
objetivos estratégicos y los ejes de cada objetivo, los participantes indicaban con sus tarjetas las 
líneas de acción dentro de cada eje que en sus criterios permitirían alcanzar los objetivos 
propuestos. 

 

Una vez constituidas las mesas, se comenzó con la lectura de las consignas contenidas en el 
material proporcionado por el equipo de apoyo metodológico, pidiendo en primer lugar que el 
seno de la mesa designara a un miembro “relator” y otro miembro “secretario” quienes 
desarrollarían sus tareas en momentos previamente definidos (puesta en común y debate interno 
en mesas respectivamente). 
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A continuación se expone el procesamiento de la información recolectada emergente de las mesas 
indicadas. 

 

 

 

O- PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION RECOLECTADA 

 

MESA 1 

 

Lisandro de la Torre CPCE ¿? 

Cesar Zanone Bolsa de Comercio Confederada S.A. 

Ludmila Abdala Instituto de Fomento Empresarial 

Rafael Borseti Asociación de Profesionales Católicos 

Guillermo Basabe Federación Económica de Corrientes 

Jose A. Devecchi FECOR – Asociación Hotelera Gastronómica 

 

Aportes y consideraciones del grupo: 

Sobre la base del documento de trabajo proporcionado en el taller, el grupo trabajo seleccionando 
los siguientes proyectos: : 

 

Al respecto el grupo unificó los temas seleccionados en un Proyecto cuyo título se propuso: 

 

“Radicación de Capitales” 
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En cuanto a la breve descripción del proyecto, fundamentaron el mismo en cuanto a “Generar un 
ambiente tal que favorezca la radicación de capitales que potencien el desarrollo de actividades 
culturales, turísticas, de entretenimiento, salud y educación”. 

 

Respecto del ¿Para qué se quiere hacer?  

 

Respondieron que: “Para convertir a Corrientes en un centro de referencia y atracción regional 
sostenido en el tiempo en las actividades antes indicadas”. 

 

¿ A quién beneficia el proyecto? ¿Perjudica a alguien?  

El grupo ha contestado como beneficiarios (no identifico perjudicados) 

 

 Inversores 

 Consumidores y usuarios 

 Publico en gral. 

 

¿Quién lo hace? ¿Hay grupos que se asocian para hacer u operar el Proyecto? 

 

El grupo respondió: “Inversores privados con apoyo gubernamental”. 

 

¿En qué tiempos debería estar funcionando? 

 

Mediano plazo: 5 años; intención: duplicar capacidad natural 

 

¿Cómo se paga? ¿quién o quienes lo pagan? 

 



67 

 

Grupos asociados de inversores con créditos blandos y beneficios impositivos a nivel municipal, 
provincial y nacional. 

 

 

MESA 2 

 

Gerardo Goldman APUAYE 

Domingo Escalante Asociación de Ferias Francas 

Juan Gastòn Meza Asociación Luz del Paraná 

Horacio Burgos Asociación de Bomberos Voluntarios 

Antonio Repetto FUNDAVAC 

 

 

Aportes y consideraciones del grupo: 

 

Sobre la base del documento de trabajo proporcionado en el taller, el grupo seleccionó y trabajó 
los siguientes proyectos: 

 

 Respecto del eje temàtico: PROGRAMA INTEGRAL DE SEGUIMIENTO Y PROMOCION DE 
FAMILIAS VULNERABLES 

 

El grupo identificó y desarrolló los siguientes proyectos: 

1) “Mejoramiento de distribución de energía eléctrica en la ciudad capital” 

2) “Basural Ecològico (Planta de tratamiento y aprovechamiento integral de residuos – 
Generacion de biogás – Deposiciòn final de residuos)” 

3) “Utilizacion y aprovechamiento de la madera” 
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4) 
Programa integral de seguimiento y promoción de familias vulnerables”  

 

Respecto del proyecto 1: Mejoramiento de distribución de energía eléctrica en la ciudad 
capital 

 

Se plantea la construcción de EETT que transformen la energía de Yacyretà con líneas de 
132 kv desde ET Santa Ana a ET Santa Catalina. 

 

El objetivo del proyecto (¿para qué se quiere hacer?) se encuentra justificado por: 

 

Mejorar la distribución del tendido eléctrico a la ciudad de Corrientes para poder 
solucionar el déficit energético y mejorar la tensión 

 

En cuanto a la identificación de los beneficiarios, manifestaron que beneficia “A todos los 
habitantes, con excepción de algunos habitantes que se quejan y lo fundamental que esté 
contemplado el impacto ambiental”. 

 

¿Quien lo hace? 

El Estado provincial con grupos profesionales para formular el proyecto 

 

¿En qué tiempos debería estar funcionando? 

En 24 meses 

 

¿Cómo se paga? 

El Estado Provincial con apoyo del Estado Nacional, además créditos extranjeros. 
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Respecto del proyecto 2: “Basural Ecológico (Planta de tratamiento y aprovechamiento 
integral de residuos – Generación de biogás – Deposición final de residuos)” 

 

Se plantea la construcción de una planta de tratamiento de residuos sólidos, producción 
de gas metano, reactores biológicos elasto-dinàmicos para residuos orgánicos y 
patogénicos y aguas negras (residuos cloacales). 

 

El objetivo del proyecto (¿para qué se quiere hacer?) se encuentra justificado por: 

 

Solucionar el efecto ambiental de la basura con beneficio en la generación de biogás, para 
generación de energía. Recuperación en la deposición final de los residuos. Un municipio 
por año. 

La basura como materia prima. 

 

En cuanto a la identificación de los beneficiarios, manifestaron que beneficia “A cada 
municipio que es el dueño de la basura. Ambiente limpio. Perjudica a las empresas que se 
dedican al cirujeo. Recuperación social de las personas que viven de la basura, valor 
agregado a los residuos no orgánicos (metales, plásticos, vidrios, papel,etc”. 

 

¿ Quien lo hace? 

La Fundación FUNDAVAC (aporta la tecnología), Municipio (aporta la basura), Aguas de 
Corrientes (aporta los residuos cloacales. Simbiosis ONG, Estado y Empresa privada. 

 

 

¿En qué tiempos debería estar funcionando? 

Toda la Provincia de Corrientes en 10 años. En Capital 1 año. 

 

¿Cómo se paga? 
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Aportes no reintegrables de la Secretaría de Ambiente, el proyecto tiene aportes 
internacionales, nacionales, califica para bonos verdes y tiene una TIRE del 94% (en un año 
se recuperaría la inversión). 

 

 

Respecto del proyecto 3: “Utilización y aprovechamiento de la madera” 

 

Se plantea que: considerando los planes de reforestación implementados en la provincia 
poniéndola en un lugar preponderante y no habiéndosele dado valor agregado a la 
madera se impone su industrialización con el 100% de aprovechamiento en construcción 
de viviendas, accesorios sin desperdicios “Nada se pierde todo se transforma”. 

 

El objetivo del proyecto (¿para qué se quiere hacer?) se encuentra justificado por: 

 

Búsqueda del abaratamiento de la construcción, fácil armado de viviendas que puedan 
adquirirse al comercio del ramo de la construcción. Tratamiento de todo tipo de residuos 
transformándola 

 

En cuanto a la identificación de los beneficiarios, manifestaron que beneficia “A familias 
de escasos recursos guiadas y acompañadas con la pertinente concientización y 
capacitación para un mejor nivel de vida. Perjudica a las empresas constructoras que 
monopolizan la industria de la construcción.” 

 

¿Quien lo hace? 

La industria privada. El futuro usuario. El Estado a) controlando, b) prestando asistencia 
técnica, c) asistencia social. Con respecto al futuro usuario se utilizaría el esfuerzo propio y 
la ayuda mutua inexorablemente. 

 

¿En qué tiempos debería estar funcionando? 

En forma inmediata hasta cubrir la necesidad habitacional. 
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¿Cómo se paga? 

Con préstamos básicos reintegrables. 

 

Respecto del proyecto 4: “Programa integral de seguimiento y promoción de familias 
vulnerables” 

 

Se plantea que: El proyecto consiste en promocionar e incluir a sectores de escasos 
recursos, niñez y adolescencia y familias a través de actividades recreativas, deportivas, 
educativas, vivienda. Capacitación en oficios que se trabaje en barrios bajos 
articuladamente con actores sociales. 

 

El objetivo del proyecto (¿para qué se quiere hacer?) se encuentra justificado por: 

 

 Incluir a sectores vulnerables 

 Promocionarlos a través de distintas actividades (salud, cultura, trabajo, deporte, 
educación) 

 Disminuir la inseguridad 

 Creación de un espacio alternativo multisectorial y que todos puedan aportar al tema 

 

En cuanto a la identificación de los beneficiarios, manifestaron que beneficia “A toda la 
sociedad sin no se hace algo (¿) – Beneficiarios: familias, niños, adolescentes con alto 
grado de vulnerabilidad social (toda la sociedad). 

 

¿Quien lo hace? 

El proyecto tiene que ser amplio y llevado a cabo por organismos del estado con recursos 
necesarios sumado a grupos de vecinos, asociaciones civiles, comprometidos con la 
realidad social (construcción colectiva) 
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¿En qué tiempos debería estar funcionando? 

En todo el año (tentativa Punta Taitalo). Localización en barrios periféricos y carenciados. 

 

¿Cómo se paga? 

Financiado por el estado y con aporte de actores locales. 

 

Otras observaciones: desocupación no es igual a falta de inspectores laborales; sector 
juvenil; articulación. 

 

 

MESA 3 

 

Jorge Bravo CPCE 

Maria Angelica Soto Consejo Familias 

Maria Eugenia Senosian Sociedad Rural 

Mario Godoy Fundación Propuestas 

 

Aportes y consideraciones del grupo: 

 

Sobre la base del documento de trabajo proporcionado en el taller, el grupo seleccionó y trabajó 
los siguientes proyectos: 

 

 “Mejoramiento del sistema de transporte” 

 “Radicaciòn de empresas para el crecimiento económico y social de la ciudad” 
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Respecto del proyecto: “Mejoramiento del sistema de transporte”(Basta de ser 
sardinas!) 

 

Se plantea que: Sistema eficiente de transporte público a través de móviles cómodos; que 
sea más asiduo el transporte reforzando en horas pico (frecuencia). Es importante el 
acceso al transporte en todos los barrios. También evaluar el costo del transporte. 

 

El objetivo del proyecto (¿para qué se quiere hacer?) se encuentra justificado por: 

 

 Para mejorar la calidad de vida de la población obteniendo mayor movilidad de las 
personas.  

 Mejora el poder adquisitivo de las personas (por ahorro de costos?)3 

 

En cuanto a la identificación de los beneficiarios, manifestaron que beneficia “A las 
personas que utilizan el servicio de transporte, aumentaría la oferta laboral de personas 
que viven en los barrios a los que se daría acceso. Perjudica a los dueños de autos 
privados, los vendedores de motos y autos.” 

 

 

 

¿Quien lo hace? 

El proyecto lo ejecutan los privados, con control y subsidio estatal. Evitando el monopolio 
empresarial. 

 

                                                             
3 Nota moderador: Copia textual documento grupo, agregado en negrita 

corresponde a moderador grupo. 
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¿En qué tiempos debería estar funcionando? 

Mediano plazo: 2 años para implementación. 

 

¿Cómo se paga? 

Pagos por el estado pero realizado por consultorías privadas. 

 

 

 

Respecto del proyecto: ““Radicación de empresas para el crecimiento económico y social 
de la ciudad” 

 

Se plantea: Búsqueda de un desarrollo económico y social mediante la radicación de 
empresas (mediante políticas fiscales, incentivos y fomentos), logrando una mayor 
ocupación y un crecimiento en el nivel salarial. También aumentará la oferta de bienes y 
servicios. Implementación de los instrumentos de prevención y control establecidos 
sustentablemente, mediante una política fiscal que fomente la radicación de las empresas. 
La política fiscal puede ser una disminución de los impuestos, aporte por parte del estado 
que no sean reintegrables de acuerdo a la magnitud del proyecto. 

 

El objetivo del proyecto (¿para qué se quiere hacer?) se encuentra justificado por: 

 

No perder la iniciativa de crecimiento (social y económico) por temor a dañar el medio 
ambiente. 

 

En cuanto a la identificación de los beneficiarios, manifestaron que beneficia “Beneficia: a 
la sociedad, al mercado y a la provincia; perjudica a: intervención extrema del medio 
ambiente, pequeños productores y a emprendedores.” 

 

¿Quien lo hace? 
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Estado con participación y aporte ONG. 

 

¿En qué tiempos debería estar funcionando? 

Mediano y largo plazo: 5 años. 

 

¿Cómo se paga? 

Estatal. 

 

 

MESA 4 

 

Estela Vera Arias Fundación Propuestas para Iniciativa Solidaria 

Ivan Montanaro Cámara Inmobiliaria 

Marìa Irma Quijano  Cruz Roja 

Eduardo Jose Viggiano AUBAR 

Diògenes Gonzàlez Gob. Provincia de Corrientes 

 

 

Aportes y consideraciones del grupo: 

 

Sobre la base del documento de trabajo proporcionado en el taller, el grupo seleccionó y trabajó 
los siguientes proyectos: 

 

 “Re funcionalización de la terminal automotor” 

 “Descentralización de la ciudad de Corrientes” 
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Respecto del proyecto: “Re funcionalización de la terminal automotor” 

 

Se plantea: Ampliación de la terminal en el predio lindero (ex – FFCC). Habilitación de otras vas de 
acceso paralela o cercana a la Av. Maipú (por ej: ex vía).  

 

El objetivo del proyecto (¿para qué se quiere hacer?) se encuentra justificado por: 

 

Satisfacer la demanda creciente del transporte automotor y facilitar el acceso (tiempo y 
seguridad).   

 

En cuanto a la identificación de los beneficiarios, manifestaron que beneficia “Al transporte 
automotor, usuarios y turistas Podrían verse perjudicados los comerciantes existentes en la 
terminal ante la incorporación de nuevos negocios.” 

 

 

 

¿Quien lo hace? 

Articulación estado- privados para consultas. Fondos mixtos estado-privados 

 

¿En qué tiempos debería estar funcionando? 

6 meses proyecto ejecutivo. 36 meses para ejecución de obras. 

 

¿Cómo se paga? 
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Fondos públicos e inversión privada. 

 

Respecto del proyecto: ““Descentralización de la ciudad de Corrientes” 

 

Se plantea: Organizar un nuevo modelo de gestión que baje la escala territorial generando mayor 
vínculo entre el ciudadano y la administración. Dividir a la ciudad en 4 distritos con la totalidad de 
los servicios municipales descentralizados con el acompañamiento del estado provincial y 
nacional. 

 

El objetivo del proyecto (¿para qué se quiere hacer?) se encuentra justificado por: 

 

Para mejorar la eficacia de los servicios, incluir a las organizaciones sociales en las decisiones. 

 

En cuanto a la identificación de los beneficiarios, manifestaron que beneficia “Al ciudadano, tanto 
del centro como de la periferia. Podría perjudicar a sectores de empleados públicos y sectores de 
poder político.” 

 

¿Quien lo hace? 

El estado municipal con acompañamiento del gobierno provincial y nacional. 

 

¿En qué tiempos debería estar funcionando? 

12 meses de preparación y 12 meses de implementación. 

 

¿Cómo se paga? 

Lo puede financiar un organismo como el PNUD y las obras el gobierno municipal. 

 

P- OTRAS OBSERVACIONES 
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Desde el equipo de la UNNE se considera necesario realizar otras observaciones, apreciaciones, 
que tienen que ver con lo siguiente: 

 

- Persisten algunas confusiones en cuanto a la definición de tareas concretas o actividades 
que posibiliten el inicio de actividades o proyectos que orientados al cumplimiento del 
objetivo estratégico no prosperen mas allá de una manifestación de buena voluntad 
(conceptos muy abarcativos que no permiten identificar el Qué? Con quién? De qué 
manera?, mientras que sin embargo existen otras tareas que por el contrario permiten 
establecer un punto de partida para la formulación de acciones y políticas públicas 
conducentes (Programa integral de seguimiento para familias vulnerables vs Basural 
ecológico).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


