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Introduccion
El presente proyecto surge como una iniciativa del Ministro de la Produccion

tendiente a estructurar la planificacion por programas del Ministerio. En la
plataforma politica provincial para la gestion 2011/15 se propuso trabajar, en
materia de Produccion, sobre 3 ejes estratégicos los cuales se describen a

continuacion:

» Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y

sustentabilidad ambiental
» Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
» Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales

Historicamente, la gestién del Ministerio fue llevada a cabo “in mente” por parte de
los funcionarios sin disponer de una organizacibn o estructura que facilite su
entendimiento y seguimiento. Es por ello que a raiz de la propuesta politica, se
estructurara la informacion con un criterio l6gico de manera que permita controlar

la ejecucién de programas en el ambito del Ministerio.

Vale mencionar que cada subsecretaria que lo integra, si bien tienen misiones
especificas de acuerdo sus funciones, trabaja de manera operativa sin visualizar

cOmo aportan con su accionar a los ejes estratégicos propuestos.

La planificacién estratégica sera el puntapié inicial que permitird en un futuro, no
lejano, definir indicadores de desempefio los cuales son herramientas
metodoldgicas claves para la evaluacion que retroalimenta el proceso de toma de

decisiones para el mejoramiento de la gestion publica.
El trabajo seré llevado adelante con la siguiente estructura:

» Primer Etapa (Funcional): en ella realizaron todas las cuestiones funcionales
(reuniones de trabajo, entrevistas, capacitaciones, entre otros) tendientes a
formular la estructura de la planificacion por programas y componentes de
todas las subsecretarias involucradas. Del mismo modo, se trazaron las
metas para cada componente. Asimismo, en esta etapa se buscé lograr el
entendimiento y alineacion de todos los funcionarios en torno de la vision

del proyecto.



Para ello se desarrollaron las siguientes tareas

1) Preparacion del proyecto: en la presente tarea llevaron a cabo todas las
actividades tendientes a la planificacion del trabajo. Para ello se organizé un
cronograma de reuniones con funcionarios del Ministerio de la Produccién para
introducirlos en el tema. El Ministerio de la Produccion esta compuesto por las

siguientes subsecretarias, a saber:

i. Instituto de Promocion Productiva — Responsable: Lic. Sebastian

Lastiri

ii. Subsecretaria de Industria Comercio y PyMEs — Responsable: CPN
Maria Teresa Alvarez

iii. Subsecretaria de Asuntos Agrarios — Responsable: Ing. Agr. Pedro
Goyeneche.

iv. Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales — Responsable: Dr.

Claudio Marron.
v. Ente provincial del Rio Colorado — Responsable: Dr. Jorge Dosio

vi. Comité de Vigilancia de Zona Franca — Responsable: Ing. German
Holgado

2) Revision del marco de planeamiento existente: se recopil6 informacién sobre la
metodologia de trabajo que existe en el ambito del Ministerio y se definid una
estructura adecuada para la organizacién del planeamiento por programas que

conformara el “Plan de Desarrollo Productivo 2011/15”.

3) Relevamiento de Programas de cada una de las subsecretarias: se analizaron
los programas existentes y se ordenaron de acuerdo a la estructura de
planeamiento. Asimismo, ademas de relevar los programas se buscd, en los casos
oportunos, reagrupar los existentes y/o crear nuevos de manera que se adecuen al

marco de planeamiento propuesto.

4) Definicion de Componentes (planes operativos) en conjunto con los

Funcionarios involucrados. Se procedid a redactar un instructivo con la



metodologia propuesta para la definicion de los mismos, se llevaron a cabo

jornadas de capacitaciones y de trabajo en conjunto con los funcionarios.

5) Definicion de Metas por componentes: de cada componente se procedio,
mediante reuniones y jornadas de trabajo con subsecretarios y sus equipos

técnicos, a redactar las metas para cada componente.

6) Presentacion del Plan de Desarrollo Productivo 2011 - 2015

» La segunda etapa sera de tipo técnica, pero no es considerada dentro del
alcance del presente trabajo.



Tarea 1: Planificacion de la asistencia y reunién con funcionarios
Para la realizacion de la siguiente tarea se ha desarrollado un documento de

presentacion del proyecto con el objeto de poner en conocimiento a la totalidad de
subsecretarios que componen el Ministerio de la Produccién acerca del trabajo que
se pretende realizar. Para ello fue presentada la metodologia de trabajo, se les
solicité cooperacion y colaboracion a los actores mencionados ya que significara
un cambio sustancial en la forma del trabajo, principalmente, debido a que el éxito
del mismo significa instalar la evaluacion y el monitoreo en cada una de las
acciones de las subsecretarias para constituirse en un proceso de aprendizaje que
permita mejorar su gestion, resultados y convertirse en un elemento de discusion,

reflexion y capacitacion que fomente la cultura de la autoevaluacion.

A tal efecto se han mantenido las siguientes presentaciones y reuniones con las

subsecretarias respectivas, de acuerdo al siguiente cronograma:

Subsecretaria = m

Subsecretaria de Cooperativa
14/08/2012
20/08/2012
22/08/2012
EPRC
13/08/2012
IPP
09/08/2012
21/08/2012
11/09/2012
04/10/2012
MINISTRO
14/08/2012
29/08/2012
12/09/2012
27/09/2012
28/09/2012
Reunion SAA
07/08/2012
27/08/2012
29/08/2012
Subsecretaria de Industria,
Comercio y PyMEs
08/08/2012
14/08/2012
Zona Franca
13/08/2012
20/08/2012,
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Temes & tratar

* Estrategia - Definicion

 Planeamiento estratégico — Definicion

* Fases del proceso de Planificacion Estratégica

e Mision — Vision - Objetivos y Ejes estratégicos del
Ministerio de la Produccidn

* Laorganizacion centrada en la estrategia

* Elsistema de gestion estratégica

 Traducir la estrategia en términos operativos

e Laalineacion estratégica

* La estrategia como tarea de todos
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“*Definicién de Estrategia (1)

v Estrategia es el modelo por el cual una organizacion busca
alcanzar su Mision y Vision

- Un conjunto de metas/objetivos
Un medio que involucra personas, recursos y procesos
v La estrategia esta definida por:
Un posicionamiento unico en la organizacion
Opciones y alternativas frente a competidores

Propuesta de valor e iniciativas

v La estrategia define lo que la organizacién hace y lo que no
hace

(1) Michael Porter
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“»*Definicién Planeamiento estratéqico

vEl planeamiento estratégico consiste en
determinar la direccion que debe tener una
organizacion para conseguir sus objetivos
de mediano y largo plazo




Fases del proceso de planificacion estratégica

Misién
> Descripcién concisa y clara
delarazéndeserdela |V
entidad, propésito... \

N\

Visién
> Futuro deseado (
Valores de la organizacion,

como espera ser reconocida \

Objetivos Estratégicos
> Resultados que espera
lograr la entidad para cumplir{

con su mision y vision

Estrategias
Formas alternativas de

> alcanzar los objetivos {
Planes de accion

Conjunto de tareas para

alcanzar los resultados

Indicadores de desempefio
> Logros, ajustes, ~
correcciones,...
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» MISION

» Compete al Ministerio de la Produccion asistir al
Gobernador de la Provincia en todo lo inherente al
desarrollo de las actividades productivas mediante la
adopcion de una politica tendiente al crecimiento
sostenido de la produccidon de bienes y servicios, a la
promocion del sector agropecuario, a la proposicion vy
fiscalizacion de las radicaciones industriales, a Ila
generacion de empleo y fuentes productivas, al
fomento del cooperativismo, el turismo; la promocion y
adjudicacion de las tierras fiscales, y en particular:
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MISION (Cont.)

1°) Intervenir en el régimen, fomento y desarrollo de la produccion silvo-agropecuaria de la Provincia,;

2°) Intervenir en coordinacién con los organismos competentes, en la técnica y ejecucion de la politica de colonizacion oficial y
en la fiscalizacién de la privada;

3°) Intervenir en las cuestiones referentes a la conservacién, recuperacion y utilizacién racional de los productos
agropecuarios e industriales, coordinando su accion con los organismos nacionales y provinciales competentes;

4°) Intervenir en la proteccion y fiscalizacion sanitaria de la produccion silvo-agropecuaria, coordinando las acciones
respectivas con las que correspondan a organismos nacionalesy provinciales;

5°) Intervenir en todos los asuntos referentes a la conservacion del suelo

6°) Participar en la definicién de las politicas agropecuarias atinentes a areas bajo riego, en coordinacion con los organismos
especificos de la administracion provincial;

7°) Coordinar el transporte, comercializacion e industrializacion de la produccion agropecuaria, minera e industrial, difundiendo
lineamientos nacionales y provinciales en la materia;

8°) Promover el adelanto técnico de la produccion agropecuaria; comercial y minera;

9°) Fomentar la innovacion tecnoldgica, la productividad y la calidad;

10°) Promover el desarrollo de la investigacion cientifica y técnica, vinculado a la produccion;

11°) Intervenir en todo lo relativo a la administracion y adjudicacién de tierras fiscales;

12°) Promover y fomentar la organizacion de exposiciones y concursos agricola ganaderos, forestales y de fauna y flora
silvestre, comerciales e industriales en el ambito provincial, como asi la participacion de autoridades y productores
pampeanos en eventos de esa clase que se realicen fuera del mismo;

13°) Promover el cooperativismo a los fines productivos;

14°) Intervenir en todo lo relativo a la conservacion de la fauna silvestre, su regulacion, su caza y su pesca, como actividad
deportivay comercial;

15°) Intervenir en lo relativo a la politica de promocion y radicacion de industrias;

16°) Intervenir en todo lo relacionado con la actividad minera y los recursos minerales;

17°) Intervenir en lo relativo al comercio provincial, regional e internacional;

18°) Promover y controlar la recuperacion de créditos productivos otorgados a entidades con o sin fines de lucro;

19°) Intervenir en la ejecucion de la politica de riego y colonizacién del Rio Colorado, y de toda otra area apta para tales fines.
20°) Intervenir en el ejercicio del Poder de Policia Laboral en el ambito del territorio provincial.

Ley de Ministerios-Titulo IlI-Capitulo IV-Articulo 19°
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Una provincia con una estructura productiva
diversificada y con wun territorio equitativamente
desarrollado en base a las ventajas comparativas y
competitivas de sus regiones; con un avanzado tejido
productivo donde los jovenes empresarios y las pymes
sean los actores principales; con un desarrollo
agropecuario, agroindustrial, industrial y tecnologico
qgue genere pleno empleo de calidad; con un destacado
comercio de productos tecnologicos y de alto valor
agregado en la region, el territorio nacional y los
mercados internacionales.

Un Ministerio de la Produccion con una forma de
gestionar moderna, ejecutiva, profesionalizada, con
pensamiento y accionar estratégico, con formas de
trabajo en red y métodos activos de concertacion de
politicas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES ESTRATEGICOS

o Desarrollar en forma o Promover el desarrollo
sostenible todas las econémico provincial con
regiones del territorio equilibrio territorial y
provincial sustentabilidad ambiental

o Generar mas empleo y renta | o Agregar valor a las materias

territorial primas y a los recursos
naturales
o Disminuir la dependencia o Diversificar la matriz
economica al sector productiva y fortalecer el

agropecuario tradicional desarrollo industrial
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**La Organizaciéon Centrada en la Estrategia

- El éxito de las organizaciones depende cada
vez mas de la capacidad de implementar y
ejecutar una buena estrategia, mas que en

formularla.
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»”

El Sistema de Gestion Estratégica

Clarificar y traducir la vision

F
Retroalimentacion y

Comunicacion y Alineacion - .
Aprendizaje estratégico

Planificacidon del Negocio

Fuente: The Balanced Scorecard
Autores: Kaplany Norton



Traducir la Estrategia a Téerminos Operativos )))

N/

% Indicadores, Metas, e Iniciativas Estratégicas

VIDefinir para cada medicion / indicador metas con fechas especificas en
el horizonte de planeamiento

VIBalancear indicadores de “resultado” con los indicadores
“inductores” en cada perspectiva

Midentificar las iniciativas estratégicas y requerimientos de recursos
para cerrar las “brechas” de planeamiento.

VIEn las iniciativas estratégicas, seguir su avance y el cumplimiento de
los principales hitos




La Alineacion Estratégica )))

“* Objetivos

- Conectar e integrar las distintas unidades organizativas alrededor
de la estrategia

Subsecretarias . Funcionarios TECNOLOGIA

PRESPUESTOS




La Alineacion Estratégica )))

“* Problemas de Alineacion Estratégica

- Objetivos no comunicados al resto de los niveles ejecutivos,
supervision, empleados.

- Estrategias y acciones de Subsecretarias, Direcciones y unidades de
soporte no coordinados con la estrategia corporativa.

- “Agendas particulares”

- Sinergias no realizadas ni compartidas




La Estrategia como Tarea de Todos )))

- Alinear al personal con la estrategia es crucial para que la estrategia
ocurra.

- Implicar mentes y corazones.

- Como se logra

Comunicacion y capacitacion: Crear conciencia estratégica

Objetivos personales y de equipo coherente con la estrategia,
incorporados a los planes de desarrollo personal

Sistemas de incentivos y compensacion vinculados al éxito de la

organizacion y las contribuciones del grupo y persona (conviene
una demorade 6 — 12 meses)



La Estrategia como Tarea de Todos )))

Beneficios de la planificacion

- Evitar la superposicion de tareas en el ambito del ministerio

- Proporciona una base para el control

- Estimulalarealizacidon del plan, al estar explicitamente manifestado
- Obliga a la visualizacion del conjunto

- Conocer como aporta el trabajo individual a la consecucion de
objetivos corporativos

Problemas a considerar en la planificacion

- Laplanificacion tiene barreras psicologicas (las personas tienen mas
en cuenta el presente que el futuro)

- Algunos criticos sostienen que tiene limitado valor practico



Tarea 2: Revision del marco de planeamiento actualmente existente
Para dar comienzo a la citada tarea resulta oportuno citar las funciones de cada

subsecretaria que integra el Ministerio de la Produccion.

Organigrama del Ministerio de la Produccion

Ministerio de
la Produccion

Secretario
Privado
Comité de L Subs. de Subs. de Subs. de
Vigilancia Int. de RIOS: 08 Ind Cooperativ Ente Prov.
de 1a Zona | Promocion »:FU"\M'S Comercio as del Rio
Franca | Productiva | Agranos y PYMEs | |y Mutuales Colorado

Subsecretaria de Asuntos Agrarios
Compete a la Subsecretaria de Asuntos Agrarios, asistir al Ministerio de la

Produccion en todo lo inherente al desarrollo de las actividades productivas
mediante la adopcion de politicas tendientes al crecimiento sostenido de la
produccion de bienes y servicios, a la promocién del sector agropecuario, a la
generacion de fuentes productivas en su vasto espectro.

A tal fin, esta importante area, muestra su desempefio a través de sus brazos activos
como lo son:

La Direccion General de Agricultura y Ganaderia, encargada, particularmente, de
intervenir en el régimen de fomento y desarrollo de la produccion agropecuaria de la
Provincia de La Pampa en coordinacién con los organismos competentes; en la
fiscalizacion del sector privado, la productividad y la calidad, también en la
proteccion y fiscalizacion sanitaria de la produccion agropecuaria, como asi también
en la promocion y adjudicacion de las tierras fiscales impulsando técnicas y
ejecutando politicas de colonizacién oficial, en todo la relativo a la administracién y
adjudicacion, todo ello, llevando adelante acciones respectivas con las que
correspondan a organismos provinciales y nacionales;

Actuando también a través de la Direccion de Extensién Agropecuaria con la
intervencidon en cuestiones referentes a la conservacion, recuperacion y utilizaciéon

racional del suelo y los productos agropecuarios, coordinando su accion con los
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organismos provinciales y nacionales competentes; interviniendo en todos los
asuntos referentes a la conservacion del suelo, participacion en la difusion de las
politicas agropecuarias y demas lineamientos provinciales y nacionales en la
materia, promover el desarrollo de la técnica vinculada a la produccién, promover y
fomentar la organizacibn de exposiciones y concursos agricola-ganaderos y
forestales, como asi la participacion de autoridades y productores pampeanos en
eventos de esa clase que se realicen oportunamente;

Y, coordinando con la Direccién de Recursos Naturales al, promover el adelanto
técnico de la produccién forestal, coordinar el transporte, comercializacién e
industrializacion de la produccion, difundiendo todo lo relativo a la conservacion de la
fauna y flora silvestre en el @mbito provincial, su regulacién, en materia de bosques
naturales, forestacion industrial, la caza y la pesca como actividades deportiva y

comercial.

Subsecretaria
de Asuntos
Agrarios

Dir. General
de Agricultura
y Ganaderia

Direccion de Direc
Extension Recursos
Agropecuaria Naturales

24



Instituto de Promocién Productiva
Funciones

25

Otorgar apoyo y asistencia técnica a las PyMEs y microempresas en la
evaluacion de proyectos de inversion, la realizacion de estudios de

oportunidades de negocios y estudios de mercado.

Otorgar asistencia técnica a las Pymes y microempresas que estén
interesadas en algun tipo de integracion o asociacion para lograr escala
comercial y mejorar su competitividad e insercion en los mercados nacionales

e internacionales.

Otorgar asistencia técnica a las Pymes y microempresas que estén
interesadas en algun tipo de integracién o asociacion para la compra nacional

0 importacion de insumos y equipamiento.

Realizar actividades de acompafamiento y apoyo a aquellos empresarios
interesados en realizar inversiones en el territorio provincial, en la busqueda
de informacion, realizacién de tramites locales, nacionales e internacionales y

otros de interés.

Otorgar asistencia técnica a las Pymes y microempresas que estén
interesadas en algun tipo de integracion o asociacion con el fin de incorporar
nuevas tecnologias en los procesos productivos, modernizar las técnicas de

gestion y/o comercializacion.

Colaborar y prestar asistencia técnica a los Municipios, organizaciones no
gubernamentales y organizaciones de desarrollo local en la evaluacion de

proyectos y estudios econdmicos de desarrollo.

Realizar el seguimiento y evaluacion de las actuaciones realizadas con el fin
de realizar las correcciones y ajustes correspondientes, asi como establecer

la "memoria del organismo” para mejorar las futuras acciones.

Supervisar los proyectos financiados y asistidos por el Ministerio de la

Produccion.
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Instituto de
Promocién
Productiva
Dir. General Dir. Gral. de Plan.
de Estadistica y de Asistencia
y Censos Técnica a PyMes
Direccion de ' Dir. de Ciencia,
Producciones Tecnologia e
Alternativas Innovacién Prod.



Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales
Funciones

Sus funciones son las que le atribuye la Legislacion Nacional y Provincial vigente en
materia cooperativa. Es el Organo Local Competente que en forma delegada y
concurrente con el Organismo Nacional de Aplicacion (INAES: Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social) realiza las funciones de:

e Registro.

e Control.

e Promocioén.

e Capacitacion.

e Educacion.

e Asistencia Técnica.

e Asistencia Crediticia.
Segun el Art. N° 117 de la Ley N° 20.337: "El Organo Local Competente a que alude
ésta Ley, es el que cada provincia establezca para entender en materia cooperativa
en su respectiva jurisdiccion”. Debe ejercer el control publico de conformidad con el
Art. N° 99 de la Ley N° 20.337: "La Fiscalizacién Publica esta a cargo de la autoridad
de aplicacion, que la ejercera por si o a través de convenio con el Organo Local
Competente".
Objetivos

e Fortalecer el desarrollo del movimiento cooperativo pampeano.

e Consolidar el rol del cooperativismo en la economia y en la sociedad

pampeana.
e Promover y difundir la educacion cooperativa.
e Promover y facilitar la participacion de las juventudes cooperativistas.

e Fomentar la integracion cooperativa.

Subsecretaria
de
Cooperativas y
Mutuales

I

Direccion de
Cooperativas y
Mutuales
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Comité de Vigilancia de la Zona Franca
Misiones y Funciones

La LEY Nacional 24.331 de Zonas Francas establece prescripciones respecto al

comité de vigilancia en los articulos 15, 16 y 17, que se reproducen a continuacion:

Articulo 15°.- Las provincias que adhieran a las previsiones de la presente, deberan

constituir un organismo provincial publico o mixto, en el que deberdn estar

representados los municipios del area de influencia de la zona de que se trate y

entidades empresarias y de la produccion.

Dicho organismo tendra las funciones de comité de vigilancia.

Articulo 16°.- ElI comité de vigilancia de la zona franca tendra las siguientes

funciones:

28

a)

b)

d)

f)

9)

Promover la radicacién de actividades destinadas a la investigacion y la
innovacion tecnolégica que conduzcan a un mayor afianzamiento de los
mercados externos;

Remitir toda informacion que requiera la autoridad de aplicacion, y servir a la
misma como Organo de consulta y asesoramiento permanente sobre las
actividades de la zona franca;

Fiscalizar la provision de informacién estadistica adecuada, oportuna y
suficiente, sobre los principales indicadores econémicos y comerciales de la
zona franca requerida al concesionario y al usuario, la que sera de libre
consulta;

Evaluar el impacto regional de la zona franca y articular su funcionamiento
con los planes provinciales y municipales, identificando efectos perniciosos y
costos de la zona, los que deberan estar a cargo de las empresas usuarias
que los generen;

Fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas por el concesionario
a cargo de la explotacion de la zona franca y en su defecto informar a la
autoridad de aplicacion sobre las mismas;

Auditar periodicamente las medidas de vigilancia y control necesario de
accesos Yy limites de la zona franca;

Percibir del concesionario un derecho por la concesién bajo forma de un pago

anico o en un canon periodico;



h) Garantizar la concurrencia de los usuarios en el acceso e instalacion en la
zona franca conforme al reglamento de funcionamiento y operacién, atender y
dar respuesta a sus reclamos;

i) Hacer cumplir las leyes y regulaciones aplicables, el reglamento de
funcionamiento operacion, las normas internas de la zona franca y los
acuerdos de concesion y operacion;

j) Velar por el cumplimiento de las normas sobre la conservacion del medio
ambiente, y en especial el tratamiento de los efluentes originados en la zona
franca;

k) Las demas que le atribuya la reglamentacion de la presente ley.

Articulo 17°.- El comité de vigilancia propiciaré la libre concurrencia en la prestacion
de servicios dentro de la zona franca, previéndolo en el reglamento de
funcionamiento y operacion respectivo. Debera aprobar tasas y cargos para todos
los servicios y concesiones dentro de la zona franca, asegurando el tratamiento

uniforme en condiciones equivalentes para los usuarios y mercaderias.

Decreto 368/99: Reglamento de Funcionamiento del Comité de Vigilancia.
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Ente Provincial del Rio Colorado
El Ente Provincial del Rio Colorado es la autoridad de aplicacion del Programa

Provincial de Aprovechamiento del Rio Colorado. Es un ente autérquico de la 6rbita
del Ministerio de la Produccion de la Provincia de La Pampa. Posee sedes en la
capital pampeana y en 25 de Mayo. La direccion y administracion estan a cargo de
un Directorio - constituido por Presidente y cinco vocales - y una Gerencia General
de la cual dependen las gerencias sectoriales de Administracion, Colonizacion,

Produccion y la Intendencia de Riego.

El mencionado programa abarca 85.000 hectareas distribuidas de la siguiente

manera:
» Sistema de Aprovechamiento Agricola El Sauzal (4.000 hectareas asignadas),

» Sistema de Aprovechamiento Mdltiple 25 de Mayo (46.000 hectareas

asignadas),

» Sistema de Aprovechamiento Agricola Planicie Curacd (12.000 hectareas

asignadas),

» Sistema de Aprovechamiento Agricola Valle de Prado y Valles Menores

(3.000 hectareas asignadas)

» Sistema de Aprovechamiento Agricola Bajo de los Baguales (20.000

hectéreas asignadas).

Directorio
Presidente
Vocales
Asesores
de
Presidencia
Gerencia
General
Gerencia de Gerencia de Gerencia de
Administracion Produccion Colonizacion

Intendencia
de

Riego
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Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs
La misma es la encargada de manejar el financiamiento a MiPyMES a través de la

Direccion General de Asistencia Financiera a PyMEs, asimismo para grandes
empresas industriales dispone del Financiamiento a través de la linea de Promocion
Industrial y Minera, siendo la Direccion de Industria la responsable de la ejecucion. A
su vez también es la Direccion de Industria la responsable del desarrollo, promocién
y difusiobn de areas, zonas y parques industriales. Finalmente la Direccion de
Comercio Interior y Exterior tiene a su cargo la aplicacion en todo el territorio de la
Provincia de La Pampa, de 3 leyes reguladoras del comercio interior: la Ley de
Defensa del Consumidor (N° 24.240); la Ley de Lealtad Comercial (N° 22.802) y la
Ley de Metrologia Legal (N° 19.511). A su vez, es esta Direccion la encargada de
fomentar y desarrollar el comercio exterior a través de la organizacion de rondas de
negocios, misiones comerciales, misiones comerciales inversas, capacitaciones,

entre otras actividades.

Subs. de Ind.
Comercio
y PyMEs

Dir. Gral.de
Asist. Financiera
a PyMEs

Dir. de Comercio
Interior y
Exterior
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Antecedentes
De acuerdo a la informacion recopilada a través de entrevistas con el ministro y

subsecretarios estamos en condiciones de afirmar que, si bien se dispone de
material “documentos” para la organizacion de los programas y actividades del
ministerio, muchos de ellos han sido ejecutados “in mente” lo cual dificulta la tarea
del entendimiento (alineacion entre funcionarios y la estrategia) y, por supuesto, su
seguimiento en la ejecucion y etapas subsiguientes. Asimismo, no queda claro el
impacto de los citados programas, o por lo menos no consta explicitamente, a qué
estrategia 0 eje estratégico contribuye con su ejecucion. En lo que respecta a
programas del Ministerio, se han recopilado los que se enumeran a continuacion de

acuerdo a la siguiente categorizacion, a saber:

4

Agricultura y Ganaderia Subsecretaria Responsable |~

> Emergencia Agropecuaria SAA
# Programa Provincial de Control de Enfermedades Venéreas SAA
» Destete Precoz SAA
# Plan Provincial de Activacién Lechera SAA
» Plan Provincial de Activacién Porcina SAA
# Plan Provincial de Activacion Ovina SAA
# Programa de Fomento y Desarrollo del Caballo de Polo Pampeano SAA
» Programa de Fomento y Desarrollo del Caballo SAA
»# Plan Provincial de Miel Pampeana de Alta Calidad SAA
> Legislacién Vigente sobre Agroguimicos SAA
* Programa de prevencion y control de triquinosis SAA

Financiamiento a Empresas

# Programa de Apoyo a Proyectos Productivos SICyP
»> Programa Primer Emprendimiento IPP - SICyP
¥ Ley de Promocion Industrial SICyP

Producciones Alternativas

»# Programa Cunicola la Provincial IPP

» Programa Provincial de Desarrollo Horticola IPP

¥ Programa Provincial de Especies Aromdticas IPP

# Programa de Artesanias Tradicionales PP
Trabajo

» Programa Primer Empleo PP

Otros Programas
» Sello de Calidad Producto de la Pampa IPP
# Instituto Promocién Productiva: Progama 2009-2010 PP
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Vale aclarar, por supuesto, que no se trata de la totalidad de programas existentes
ya que, como se puede apreciar solo constan los de 3 subsecretarias (Subsecretaria
de Asuntos Agrarios - SAA; Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs — SICyP;
Instituto de Promocién Productiva — IPP) de las 6 que integran al Ministerio de la
Produccion. Esto es asi porque son los programas explicitos que se mantienen y que
en la actualidad funcionan como tal. Serd parte del presente trabajo, en tareas
subsiguientes, la recopilacion y categorizacion de los programas de la totalidad de

las subsecretarias pertenecientes al Ministerio de la Produccion.
Por otro lado, en materia de antecedentes podemos citar:
» Plan de Gobierno: “Desarrollo Productivo de la Provincia de La Pampa”

El mismo, se trata de la plataforma politica para la gestion 2007 - 2011, la cual
enumera la propuesta productiva en materia de Objetivos y Acciones que se
implementaria en para dicho periodo. De la misma resulta interesante resaltar los

siguientes aspectos:
..Nuestros principales objetivos para el siguiente periodo son:

» El crecimiento sustentable de la economia provincial, con equilibrio territorial y

diversificacion productiva.

» El desarrollo industrial con base en la consolidacion de conglomerados
productivos que optimicen la utilizacion de nuestros recursos naturales y

humanos.

» El desarrollo y aplicacion de tecnologias que mejoren la productividad y la

competitividad de nuestras empresas.
» La continua generacion y mejora de la calidad del empleo.

Los objetivos enunciados seran cumplidos mediante la ejecucion de una serie de

acciones politicas concretas:

» EIl agregado de valor a la produccién proveniente de los recursos naturales
provinciales (produccion primaria) continuara siendo el elemento central de
las politicas de desarrollo productivo. Se consolidaran como ejes de dicha

politica los complejos alimentarios de mayor potencial econémico y la mineria.
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La explotacion de los recursos mineros tendrd un particular apoyo, en
atencién a que nuestra provincia dispone de un gran potencial, posibilitando el
crecimiento de la economia, la generacion de mano de obra y un mayor

equilibrio entre las regiones de nuestro territorio.

Se continuara con la promocion del desarrollo equilibrado de la economia
provincial considerando las ventajas comparativas y competitivas de las
microregiones. Se apoyara a los municipios en la ejecucion de programas de

desarrollo local y microregional.

Se mejorara la disponibilidad y accesibilidad de fondos para el financiamiento
de los proyectos de inversion de las pymes pampeanas y de aquellas

empresas interesadas en radicarse en territorio provincial.

Se continuara con la politica de subsidio de tasa de lineas de créditos del

Banco de La Pampa destinados fundamentalmente a actividades productivas.

Se cambiara la actual ley de promocion industrial por una de promocion
econOmica que tendrd un enfoque mas integral para cofinanciar el desarrollo
de la economia provincial. Esta debe permitir financiar actividades de interés
provincial por su capacidad de agregar valor a la produccién primaria, generar
trabajo, ser parte de una cadena de valor, una red de empresas 0 un

conglomerado productivo.

Se realizaran estudios para determinar las reservas hidrocarburiferas
provinciales. Se continuaran con las politicas de exploracion, explotacion y
control de la actividad hidrocarburifera en un marco de sustentabilidad

ambiental.

Se promovera el estudio y desarrollo de inversiones en fuentes de generacion
de energias convencionales y alternativas. Se elaborard un plan energético
provincial que fomentara el uso eficiente de energia por los grandes

consumidores.

Se promovera la radicacion de empresas foraneas interesadas en realizar

inversiones de interés provincial.
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Se profundizaran las politicas de mejora de la competitividad comercial de las
empresas pampeanas, poniendo a disposicion herramientas que faciliten la
exploracion y concrecion de oportunidades comerciales en el ambito
provincial, regional, nacional e internacional. Se seguird acompafiando al
empresariado local en la tarea de promover sus productos y servicios en el

mercado provincial, nacional y global.

Las actividades de capacitacion e incorporacion de tecnologia al sector
agropecuario fueron un elemento central del periodo 2003 — 2007, y lo seran

también durante el préximo periodo.

Se continuara con las politicas de inversion en infraestructura rural, orientadas
tanto a la mejora de la productividad de las producciones agropecuarias,
como a la mejora de la calidad de vida del poblador rural (construccion de
caminos, electrificacion rural, perforaciones, acueductos, comunicaciones,

entre otras).

Se apoyaran aquellas acciones que consoliden los procesos de ocupacion
territorial con el objeto de evitar los procesos de migracion, especialmente de

la poblacion mas joven de las pequefias localidades

Se continuara con la promocion de nuevas inversiones y en la radicacién de
emprendimientos en los espacios industriales disponibles. Se promoveré la
creacién de nuevos espacios industriales con infraestructura adecuada a las

demandas actuales de las empresas.

Se continuaran las acciones de promocién y radicacion de empresas en la
Zona Franca La Pampa, asi como en el mejoramiento de los actuales

servicios aduaneros.

Se continuara con actividades de asistencia técnica, financiera y capacitacion
para la conformacion de desarrollos productivos que permitan la inclusion

socioeconomica de amplios sectores de la sociedad pampeana.

Para la resolucion de problemas productivos sectoriales o de desarrollo local,
se fortalecera la generacion de espacios participativos publicos — privados. La

participacion coordinada de los organismos cientifico — técnicos, los centros



educativos, las instituciones intermedias, los empresarios, y el estado en sus
niveles, nacional, provincial y local, es la forma de lograr soluciones mas

eficientes a los problemas de desarrollo territorial y local.

» Consideramos el asociativismo como una herramienta para el desarrollo
sostenible, especialmente en las actividades microempresariales. Sin excluir
ninguna forma organizativa, se continuard& con la promocion del

cooperativismo como organizacion empresaria — solidaria de referencia.

» Se continuara con las politicas de complementacion con el sector cooperativo,

en las areas de produccién y servicios publicos.

» Se promoveran inversiones en proyectos productivos de base tecnoldgica,
gue asienten en las capacidades de los recursos humanos de la provincia,
especialmente aquellos relacionados con la informatica, la robdtica y la

biotecnologia.

» Se implementaran estrategias que potencien el desarrollo de las zonas bajo
riego, poniendo en el mediano plazo en produccion un ndmero importante de

hectareas.

» Se profundizard el desarrollo de infraestructura y servicios turisticos,
concibiendo la oferta sectorial como un cambio de rutina, promoviendo el
agroturismo, el turismo cultural, el turismo termal, el turismo deportivo, el

turismo cinegético y la villa turistica casa de piedra.

» Se profundizaran los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos

cientifico-técnicos para:

o Promover la investigacion y el desarrollo de tecnologias que mejoren la

productividad y den ventaja competitiva a las empresas provinciales

o Fortalecer el capital humano de todo el territorio provincial con politicas

de apoyo a la reforma laboral profesional, de grado y postgrado

» Se promovera la creacion de empresas mixtas de capital social con

participacion privada y estatal en actividades de interés estratégico para el



desarrollo productivo provincial que las empresas y productores pampeanos

no pueden afrontar en forma individual.

Se promoverd la integracion regional como un espacio territorial para el
desarrollo, conformando el corredor productivo del sur, tomando como base
los asentamientos poblacionales y la infraestructura de las cuencas de los rios

colorado y rio negro, y las regiones adyacentes de la republica de chile.”

Vale aclarar que el documento citado fij0 las pautas y lineamientos de politicas en

materia de produccion con los que en la actualidad se mantiene trabajando el

ministerio de la produccion.
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Definicion de la Estructura de Planeamiento
Como se puede apreciar en la tarea anterior, si bien existen lineamientos de trabajo

“Acciones” en torno a los “Objetivos” de las politicas del Ministerio, éstos no
responden a una metodologia que permita estructurar la informacién, como una
medida para entender como contribuyen o impactan las acciones a los objetivos
propuestos. Es por ello que en la presente tarea se definira la estructura de
planeamiento con el objeto de alinear los programas de acuerdo a la/s estrategia/s y

Objetivos o Ejes estratégicos correspondientes.

En primer lugar se procedera a mostrar esquematicamente la “vision global del
desarrollo econémico de la provincia de La Pampa” de acuerdo a lo manifestado por

el sefior Ministro de la produccion, a saber:

*Politicas basadas en los recursos de la region (naturales, humanos y
culturales). Es un enfoque de “Abajo hacia Arriba”, de apoyo a las
empresas locales, al fomento de las iniciativas empresariales locales, a
la formacién de recursos humanos y a la promocién de la innovacion

Proceso de

Desarrollo

Objetivos

Recursos Recursos
Exdgenos Enddgeno
Desarrollo Desarrollo
Exdgeno Enddgeno

Lineamientos

Planes de Accion

(Prog.y Comp.)

Agentes de Cambio
*Gob. Prov/Munic
*Org. Publicos Nacionales
*UNLPam + Institutos + Camaras
Empresariales

*Agencias de Desarrollo local Nuestra Vision del Desarrollo
*Formacion de redes
empresariales
eInclusién de las
empresas en las cadenas
de valor con base local
(agregado de valor en
origen)

*Politicas de incentivos a empresas industriales para que se desplacen al
territorio provincial o establezcan filiales en nuestra provincia
Incentivos Financieros / Fiscales

*Creacion de Infraestructura Productiva

*Servicios de Transporte / Comunicacion

*Parques, Zonas y Areas Industriales

Basado en la vision de "lograr una economia provincial dindmica, sostenible, con
una matriz productiva diversificada, con pleno empleo, equilibrio territorial e inclusiéon
social" sostiene que el proceso de desarrollo de la provincia se debe dar a través de
dos vias, lo que se llama el desarrollo endégeno que son las politicas que buscan

desarrollar los recursos propios de la region, -naturales, humanos, culturales-. Segun
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manifestd6 es un enfoque inclusivo de abajo hacia arriba, apoyando a los
empresarios locales, fomentando las iniciativas empresariales de los jovenes,
formandolos, promoviendo la innovacion, “esa es la politica de desarrollo endégeno
que propone el Ministerio y se ve en muchos programas como por ejemplo: Primer
emprendimiento, en las politicas de innovacion, de asistencia técnica, financiera, de
participacion en eventos comerciales entre otros”. Por otro lado no se descarta el
desarrollo exdégeno que es atraer recursos extra provinciales, entonces es una
politica de incentivo para que empresas de otra parte de la nacion o del mundo vean
interesante radicarse en nuestra provincia. Para esto, la idea es disponer de
incentivos financieros, infraestructura productiva, beneficios fiscales para que se

radiguen las empresas en las distintas localidades de la provincia.

En otro sentido, en materia de estructurar internamente la planificacion para un

mejor entendimiento y comunicacion, se parte del siguiente criterio:
1. En primer lugar se posicionara los Ejes Estratégicos.

2. Luego las Estrategias. Para cada eje estratégico, el Sr. Gobernador en
conjunto con el Sr. Ministro de la Produccién trazaron “Estrategias” para
alcanzarlos, de acuerdo a las funciones del Ministerio, en la plataforma

politica.

3. Posteriormente los Planes de Accion (Programas y Componentes). En virtud
de las estrategias definidas los Sres. Subsecretarios en conjunto con el Sr.

Ministro, definiran los Programas con los que apoyaran a las mismas.

4. Asimismo, de cada programa se deberan definir Componentes. Los mismos
seran definido en conjunto entre los Sres. Subsecretarios y Directores de

cada area.
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Marco Conceptual — Estructura de Planificacién del Ministerio de la Produccidn

|

Plan de Accion Indicadores y

Programas
C omponentes —

Conjunto de Principales
programas Iniciativas
gue impactan que
sobrelos garantizaran
linea mientos el éxito del

enunciados programa
:
-

Directrices
orientadas
cum plircon el

Compromiso

con el
ciudadano

Compromiso
adquirido
-.)

n.

Gobernador Ministro Ministro Subsecretarios Subsecretarios/ Directores

Gobernador Ministro
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Ficha metodoldgica para la descripcion de programas y componentes

Nombre del Organismo:

Eje Estratégico:

Estrategia:

Nombre del Programa:

Objetivo del Programa:

Nombre del Componente:

Obijetivo especifico del componente

Meta del Componente

Acciones

Nombre Descripcién Responsables

Metas/Plazo

Recursos Necesarios

$)

Identificacion Partida para
Financiamiento




Tarea 3: Relevamiento de Programas de cada una de las Subsecretarias
Para realizar una descripcion ordenada de los programas se hace necesario, en

primer medida, definir las estrategias que se desprenden de cada Eje estratégico
planteado. Vale aclarar, como se ha manifestado en la tarea anterior, que tanto los
Ejes estratégicos como las Estrategias fueron enunciados por el Sr. Gobernador de
la Provincia y el Sr. Ministro de la Produccién en la plataforma politica. Los mismos
pueden haber sufrido una cierta reestructuracion para su ordenamiento, siempre,

con el consentimiento del Sr. Ministro de la Produccidn.

Eje estratégico N° 1

1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental

1.1 Promocién del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacion y apoyo a
los municipios en la ejecucidn de programas de desarrollo local y microregional

1.2 Fortalecimiento de dreas, zonas y parques industriales

1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportaciones

1.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jovenes con iniciativas empresariales)

1.5 Consolidacion de los procesos de ocupacion territorial

1.6 Complementacion con el sector cooperativo en las dreas de produccidn y servicios

1.7 Integracién regional en el corredor productivo y comercial nord patagénico

1.8 Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales

Eje estratégico N° 2

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.1Financiamiento de proyectos de inversion de PYMES pampeanas y empresas interesadas en radicarse en el territorio provincial

2.2 Profundizacién de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos

2.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnolégicos

2.4 Asistencia técnica y acompafiamiento en el disefio y evaluacion de proyectos productivos

2.5 Desarrollo de las zonas bajo riego

2.6 Profundizacion de las politicas de radicacion de empresas, de difusion y de servicios aduaneros de la Zona Franca — General Pico —La Pampa

2.7 Promocionary asistir inversiones en infraestructura y servicios turisticos
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Eje estratégico N° 3

3. Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales

3.1 Promocionar Inversiones agroindustriales vinculadas a las producciones primarias

3.2 Promocionar una agricultura sustentable de precisidn y la diversificacion agricola

3.3 Mejorar la eficiencia productiva de la ganaderia

3.4 Reconversion productiva

3.5 Agregado de valor a la produccién de hidrocarburos y a la produccion de Minerales

3.6 Mejora de la infraestructura rural

Posteriormente a la definiciobn de las estrategias, se realizé el trabajo de campo
tendiente a relevar los programas con los que trabaja cada subsecretaria y, a su
vez, cuadrar a los mismos de acuerdo a la l6gica propuesta. En la seccion siguiente

se presenta el resultado de dicho trabajo.
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Relevamiento de Programas por Subsecretaria

Instituto de Promocién Productiva -

1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental
1.1 Promocién del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacidn y apoyo a los municipios en la ejecucion de
programas de desarrollo local y microregional

1.1.1 Programa de deteccion de oportunidades territoriales y sectoriales
1.1.3 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones
1.2 Fortalecimiento de areas, zonas y parques industriales
1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales
1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportaciones
1.3.2 Programa de fortalecimiento del comercio y la promocién de exportaciones
1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas
1.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jévenes con iniciativas empresariales)
1.4.1 Programa primer emprendimiento
1.5 Consolidacion de los procesos de ocupacion territorial
1.5.1 Programa de reconversion productiva
1.5.2 Programa de Promocidn de las artesanias tradicionales

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.2 Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologia y de prestacion de servicios tecnolégicos

2.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnolégicos
2.3.1 Programa de desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnolégica y polos tecnolégicos

2.4 Asistencia técnica y acompafiamiento en el disefio y evaluacién de proyectos productivos
2.4.1 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones

3. Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales

3.1 Promocionar Inversiones agroindustriales vinculadas a las producciones primarias
3.1.2 Programa de promocidn de las inversiones industriales

3.4 Reconversion productiva
3.4.1 Programa de reconversién productiva

3.6 Mejora de la infraestructura rural

3.6.1 Programa de mejora de la infraestructura rural
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Subsecretaria de Asuntos Agrarios -

1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental
1.5 Consolidacion de los procesos de ocupacion territorial
1.5.1 Programa de reconversion productiva
1.8 Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
1.8.1 Programa Fauna Silvestre
1.8.2 Programa Bosque Pampeano
1.8.3 Programa de Forestacion
2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
2.2 Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologia y de prestacion de servicios tecnoldgicos
3. Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales
3.2 Promocionar una agricultura sustentable de precision y la diversificacion agricola
3.2.1 Programa Agricola Provincial
3.3 Mejorar la eficiencia productiva de la ganaderia
3.3.1 Programa Ganadero Provincial
3.4 Reconversién productiva

3.4.1 Programa de reconversion productiva



del

bsecre

ustria, Comercio y PyMEs

1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental
1.1 Promocion del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacién y apoyo a los municipios en la ejecucion de
programas de desarrollo local y microregional
1.1.1 Programa de deteccion de oportunidades territoriales y sectoriales
1.1.2 Programa de Asistencia Financiera
1.2 Fortalecimiento de areas, zonas y parques industriales
1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales
1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocidn de exportaciones
1.3.1 Programa de Asistencia Financiera
1.3.2 Programa de fortalecimiento del comercio y la promocion de exportaciones
1.7 Integracion regional en el corredor productivo y comercial nord patagénico
1.7.1 Programa de promocidn de la integracion regional Programa de participacion en ferias de la nord Patagonia
2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
2.1 Financiamiento de proyectos de inversion de PYMES pampeanas y empresas interesadas en radicarse en el territorio provincial
2.1.1 Programa de asistencia financiera
2.2 Profundizacién de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
2.2.1Programa de desarrollo y difusién de tecnologia y de prestacién de servicios tecnoldgicos
2.6 Profundizacién de las politicas de radicacion de empresas, de difusién y de servicios aduaneros de la Zona Franca — General Pico —La Pampa
2.6.1 Programa de Asistencia Financiera
2.7 Promocionar y asistir inversiones en infraestructura y servicios turisticos
2.7.1 Programa de asistencia financiera
3. Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales
3.1 Promocionar Inversiones agroindustriales vinculadas a las producciones primarias
3.1.1 Programa de Asistencia Financiera
3.1.2 Programa de promocion de las inversiones industriales
3.2 Promocionar una agricultura sustentable de precisién y la diversificacion agricola
3.2.2 Programa de asistencia financiera
3.3 Mejorar la eficiencia productiva de la ganaderia
3.3.2 Programa de Asistencia financiera
3.4 Reconversion productiva
3.4.1 Programa de reconversion productiva
3.5 Agregado de valor a la produccidn de hidrocarburos y a la produccién de Minerales
3.5.1 Programa de asistencia financiera
3.6 Mejora de la infraestructura rural

3.6.2 Programa de asistencia financiera
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Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales o

1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental

1.6 Complementacion con el sector cooperativo en las dreas de produccion y servicios

1.6.1- Programa de fortalecimiento y diversificacion productiva de las cooperativas agropecuarias y prestadoras de servicios

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.4 Asistencia técnica y acompafiamiento en el disefio y evaluacién de proyectos productivos

2.4.1 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones

Ente Provincial del Rio Colorado

1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental

1.5 Consolidacion de los procesos de ocupacion territorial

1.5.1 Programa de reconversion productiva

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.2 Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos

2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologia y de prestacion de servicios tecnoldgicos

2.5 Desarrollo de las zonas bajo riego

2.5.1 Programa de Promocidén y desarrollo de las dreas bajo riego

Comité de Vigilancia de la Zona Franca [~ |

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
2.6 Profundizacion de las politicas de radicacion de empresas, de difusidn y de servicios aduaneros de la Zona Franca — General

Pico —La Pampa

2.6.2 Programa de asistencia técnica, promocion y difusion de la zona franca
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Eje Estratégico

1-Promover el desarrollo
econdémico provincial con
equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

Estrategia

1.1-Promocidn del desarrollo
equilibrado de la economia
provincial mediante la
articulacion y apoyo a los
municipios en la ejecucién
de programas de desarrollo
local y microregional

1.2-Fortalecimiento de
areas, zonas y parques
industriales

Programa

1.1.1- Programa de deteccidn

de oportunidades
territoriales y sectoriales

1.1.2- Programa de
Asistencia Financiera

1.1.3- Programa de mejora
de la capacidad técnicay
operativa de las
microregiones

1.2.1- Programa de
desarrollo de parques y
zonas industriales

Presentacion Preliminar del Planeamiento por Programas — Plan de Desarrollo Productivo 2011/15

Organismo Responsable

Instituto de Promocién Productiva

Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Instituto de Promocién Productiva

Ministerio de la Produccién

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs;
Instituto de Promocién Productiva
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Eje Estratégico

1- Promover el desarrollo
econdémico provincial con
equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

Estrategia

1.3-Fortalecimiento del
comercio, la
competitividad de las
empresasy la
promocion de
exportaciones

Programa

1.3.1- Programa de Asistencia
Financiera

1.3.2- Programa de
fortalecimiento del comercio
y la promocidn de
exportaciones

Organismo Responsable

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PYMEs

Ministerio de la Produccidn

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales

Instituto de Promocién Productiva;
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Eje Estratégico

1-Promover el desarrollo
econdémico provincial con
equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

Estrategia

1.3-Fortalecimiento del
comercio, la competitividad
de las empresas y la
promocion de
exportaciones

1.4-Desarrollo Emprendedor
(Apoyo a Jévenes con
iniciativas empresariales)

Programa

1.3.3-Programa de mejora de
la competitividad de las
empresas pampeanas

1.4.1- Programa primer
emprendimiento

Organismo Responsable

Instituto de Promocién Productiva

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PYMEs

Subsecretarfa de Cooperativas y Mutuales

Instituto de Promocién Productiva
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Eje Estratégico

1-Promover el desarrollo
econdémico provincial con
equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

Estrategia

1.5-Consolidacién de los
procesos de ocupacion
territorial

Programa

1.5.1 Programa de
reconversion productiva

Organismo Responsable

Instituto de Promocién Productiva

Subsecretaria de Asuntos Agrarios



Eje Estratégico Estrategia Programa Organismo Responsable

1.5.1-Programa de

reconversion productiva Ente Provincial del Rio Colorado
1.5-Consolidacién de los
procesos de ocupacion
territorial
1-Promover el desarrollo 1.5.2-Programa de
econdémico provincial con promocidén de las artesanias | Instituto de Promocidn Productiva
equilibrio territorial y tradicionales

sustentabilidad ambiental

1.6.1-Programa de
1.6-Complementacion con el | fortalecimientoy

sector cooperativo en las diversificacién productiva Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales
dreas de producciény de las cooperativas
servicios agropecuarias y

prestadoras de servicios
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Eje Estratégico

1-Promover el
desarrollo econémico
provincial con
equilibrio territorial y
sustentabilidad
ambiental

Estrategia Programa

1.7-Integracion regional

en el corredor 1.7.1- Programa de promocidn de
productivo y comercial laintegracion regional

nord patagoénico

1.8.1-Programa Fauna Silvestre

1.8-Aprovechamiento
sustentable de los
recursos naturales

1.8.2-Programa Bosque
Pampeano

1.8.3-Programa de Forestacion

Organismo Responsable

Ministerio de la Produccidn

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PYMEs

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Subsecretaria de Asuntos Agrarios
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Eje Estratégico

2-Diversificar la matriz
productiva y fortalecer el
desarrollo industrial

Estrategia

2.1-Financiamiento de
proyectos de inversién de
PYMES pampeanas y
empresas interesadas en
radicarse en el territorio
provincial

2.2-Profundizacién de los
vinculos y el trabajo
conjunto con los
organismos cientifico -
técnicos

Programa Organismo Responsable

Subsecretaria de Industria,
2.1.1- Programa de

i PyME
Asistencia Financiera SIIES7 S

Instituto de Promocién Productiva

2.2.1- Programa de
desarrollo y difusion de
tecnologia y de prestacién

de servicios tecnolégicos Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Ente Provincial del Rio Colorado
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Eje Estratégico

2-Diversificar la matriz
productiva y fortalecer el
desarrollo industrial

Estrategia

2.3-Promover el desarrollo de
incubadoras de empresas de
base tecnoldgica y polos
tecnolégicos

2.4-Asistencia técnica y
acompanamiento en el disefio
y evaluacién de proyectos
productivos

2.5-Desarrollo de las zonas
bajo riego

2.6-Profundizacion de las
politicas de radicacién de
empresas, de difusion y de
servicios aduaneros de la Zona
Franca - General Pico - La
Pampa

Programa

2.3.1- Programa de desarrollo de

incubadoras de empresas de base
tecnoldgica y polos tecnoldgicos

2.4.1- Programa de mejora de la

capacidad técnica y operativa de las

microregiones

2.5.1- Programa de Promocidn y

desarrollo de las dreas bajo riego

2.6.1- Programa de Asistencia
Financiera

2.6.2- Programa de asistencia

técnica, promocion y difusidn de la

zona franca

Organismo Responsable

Instituto de Promocién Productiva

Instituto de Promocién Productiva

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Ente Provincial del Rio Colorado

Subsecretaria de Industria,
Comercio y PyMEs

Comité de Vigilancia Zona Franca
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Eje Estratégico

2-Diversificar la matriz
productiva

y fortalecer el desarrollo
industrial

3- Agregar valor a las
materias primas y a los
recursos naturales

Estrategia

2.7-Promocionary asistir
inversiones en
infraestructura y Servicios
turisticos

3.1-Promocionar Inversiones
agroindustriales vinculadas a

las producciones primarias

3.2- Promocionar una
agricultura sustentable de
precision y la diversificacion
agricola

Programa

2.7.1- Programa de
Asistencia Financiera

3.1.1- Programa de
Asistencia Financiera

3.1.2- Programa de
promocidn de las
inversiones industriales

3.2.1- Programa Agricola
Provincial

Organismo Responsable

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

Instituto de Promocién Productiva

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

Instituto de Promocién Productiva;

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

Subsecretaria de Asuntos Agrarios
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Eje Estratégico Estrategia

3.2-Promocionar una
agricultura sustentable de
precisién y la diversificacion
agricola

3-Agregar valor a las
3.3- Mejorar la eficiencia

productiva de la ganaderia

materias primas y a los
recursos naturales

3.4-Reconversién
productiva

Programa

3.2.1- Programa Agricola
Provincial

3.2.2- Programa de
Asistencia Financiera

3.3.1- Programa Ganadero

Provincial

3.3.2- Programa de
Asistencia Financiera

3.4.1- Programa de
reconversion productiva

Organismo Responsable

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

Subsecretaria de Asuntos Agrarios
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Eje Estratégico

3-Agregar valor a las
materias primas y a los
recursos naturales

Estrategia

3.5-Agregado de valorala
produccion de
hidrocarburosy ala
produccién de minerales

3.6- Mejora de la
infraestructura rural

Programa

3.5.1- Programa de
Asistencia Financiera

3.6.1- Programa de mejora
de la infraestructura rural

3.6.2- Programa de
Asistencia Financiera

Organismo Responsable

Subsecretaria de Industria, Comercio
y PyMEs

Ministerio de la Produccién

Subsecretaria de Industria, Comercio
y PyMEs



Tarea 4: Definicién de los componentes de programas

Para la realizacion de la presente tarea, se procedio a realizar un instructivo, a modo de
capacitacion para Subsecretarios, con la metodologia propuesta para definir los componentes
de programas como una medida para normalizar los criterios entre todos los actores del

Ministerio de la Produccion.

Asimismo, resulté una tarea minuciosa ya que existen muchas actividades, herramientas,
entre otros - en el ambito del Ministerio - a los cuales se debid, en muchos casos,

reagruparlos para darle el status de componentes y alinearlos a los programas.

El hecho de realizar un material para que sirva de guia, ho necesariamente implica que todas
las subsecretarias deberdn realizar exhaustivamente el procedimiento descripto.
Simplemente, la idea es homogeneizar los criterios tedricos y buscar las alternativas para que

se ajusten al marco de planeamiento que se ha desarrollado.
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Guia Metodoldgica para facilitar la descripcién de Programas y Componentes

El presente documento brinda los aspectos a tener en cuenta a la hora de describir los
programas y componentes correspondientes a la planificacion estratégica basada en la
gestion integral de programas pertenecientes al Ministerio de la Produccion de la provincia de

La Pampa.

La finalidad del mismo consiste en proporcionar un marco estructural y referencial a efectos
de evitar desvios conceptuales al momento de describir los componentes, cuya
responsabilidad recae sobre los funcionarios del Ministerio.

A continuacién se procederd a detallar los conceptos a considerar para la definicién de la
Vision del Programa, la composicion de los Componentes y las Actividades que los

componen.

1. En primer lugar, antes de la definicion de la visiobn del programa, es recomendable

identificar cuales son los factores que producen el problema que da origen al Programa.
1.1 Los mismos pueden ser clasificados en Directos, Indirectos y Estructurales

a) Factores Explicativos Directos: son aquellos que producen de manera inmediata y sin

mediacion los indicadores del problema.

b) Factores Explicativos Indirectos: inciden a través de los directos. Incluyen a los actores

sociales y los recursos que se cuenta en la produccion del problema.

C) Factores Explicativos Estructurales: son las caracteristicas del modelo o del sistema
econdmico, social, politico y cultural del pais o de la region en la cual se centra el foco de

atencion.
Ej: Programa mejora de la infraestructura rural

Factores explicativos directos:

e Migracioén de la poblacion rural hacia los centros urbanos
e Producciones rurales precarias e ineficientes

e Baja calidad de vida de la poblacion rural
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Factores explicativos indirectos

e Altos costos de inversion
e Baja capacitacion en producciones intensivas destinadas a la poblacion rural

Factores explicativos estructurales

e Grandes proporciones de tierras con baja demografia
e Politicas publicas insuficientes en materia de formacion productiva

e Globalizacion

1.2 Luego se debera establecer las relaciones entre todos los factores explicativos y los

indicadores del problema.

Factores Factores . Linea de
Factores Estructurales . R Indicadores
Indirectos Directos base
e Grandes > e Altos costosT—e Migracion e Exodo de
Proporciones de de inversién de la poblacion
tierras con baja poblacion rural sobre
demografia Bajo nivel de rural hacia total de la X%
capacitacién los centros poblacion
e Politicas en urbanos rural (x 100)
publicas producciones
insuficientes en intensivas \ Produccion e Poblacién
materia de es rurales rural  con
formacién precarias e produccion
productiva ineficientes es en curso
sobre el X%
e Globalizacion total de la
poblacién
rural (x 100)

1.3 Delimitar el ambito de accion del programa. Es decir se debera identificar los factores

explicativos sobre los cuales puede intervenir directamente el equipo de gestion o la

Subsecretaria que lo ejecuta.
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e Para este punto se debera tener en cuenta los recursos organizativos (humanos,
logisticos, materiales, etc) con los que cuenta la institucion para intervenir sobre el

problema

e Los recursos econdémicos-financieros (presupuesto) que dispone la institucion para

intervenir sobre los factores explicativos del problema

e El poder politico, es decir el grado de influencia de que tiene la institucion para

transformar los factores explicativos del problema.

1.4 Dentro de ambito accion del programa, seleccionar los factores criticos del problema, es

decir los factores que tienen mayor peso en su produccion.

Identificacién de los factores criticos del problema

Factores
explicativos del Factor 1 Factor 2... ...Factorn Total
problema
Factor 1
Factor 2...
...Factorn

Para la identificacién de los factores criticos, es necesario analizar el nivel de incidencia que
tiene cada factor sobre los otros. La pregunta disparadora es ¢ Si se modifica el factor 1, en

qué medida se modificaran los restantes factores (factor 2 ..., ...Factor n)?.
Se propone utilizar la siguiente escala de valores: Alto: 3; Mediano: 2; Bajo: 1; Nulo: 0

Aquellos factores explicativos con mayor puntuacion (de acuerdo a la sumatoria de la ultima

columna) seran considerados “Factores Criticos”.
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2. Objetivo del Programa

El objetivo o vision del programa es la imagen o el escenario futuro de la realidad social,
productiva y/o econémica que la institucidon quiere construir a través del programa, al

transformar las causas que lo han generado.

Para la definicion del mismo, es preciso considerar el tiempo previsto para la ejecucion del
programa, la intencionalidad que tienen las autoridades politicas de revertir la situacion que le
da origen, asi como también la capacidad de la institucion para transformar los factores

criticos (anteriormente explicados).
La pregunta disparadora para la definicion del objetivo del programa es:

¢,Como y en qué medida cambiaran los indicadores y los factores explicativos del problema,

una vez que se haya ejecutado el programa?

3. Componentes

Para que un programa pueda ser ejecutado es necesario que se organice en grandes grupos
0 conjuntos de actividades que se dirijan a transformar un factor critico del problema o

situacion que le da origen. Estos grandes grupos de actividades se denominan componentes.
De estos componentes se derivan los objetivos especificos y las actividades del programa.

Vale aclarar que los objetivos especificos determinan la finalidad de los componentes que se
implementaran en el programa, y una actividad es un conjunto de tareas que se deben
realizar en cada componente del programa en un periodo dado y en base a recursos

determinados.
Una vez definidos los componentes se debera

e I|dentificar las fortalezas que con las que cuenta la institucion para el logro de cada
componente. Las fortalezas con recursos, aspectos o situaciones positivas que estan

directamente bajo control de la instituciéon. Las fortalezas pueden ser:

o Recursos
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o Actividades generales que esta desarrollando la institucion las cuales son

necesarias y suficientes para cumplimentar algiin componente del programa.

¢ I|dentificar las oportunidades del programa. Las oportunidades son recursos, aspectos o0
situaciones positivas que la institucion no tiene injerencia directa y que al ser
aprovechadas potencian el alcance de la visiobn del programa. Las oportunidades
pueden ser:

o Actividades que desarrollan otras instituciones a través de otros programas y

qgue contribuyen al logro de algin componente del programa.

o Situaciones o condiciones sociales, econdémicas, tecnoldgicas, etc. presentes a

nivel nacional, provincial o local que pueden aprovecharse.

4. Disefio de las actividades del programa e identificacion de las instancias responsables de

Su ejecucion

Las actividades del programa, son los medios que se dirigen a modificar un factor critico de
ese problema. Por esa razon las actividades se agrupan en componentes.
Metodolégicamente, como se ha explicado anteriormente, una actividad es un conjunto de
tareas que se deben realizar en relaciéon con cada componente del programa en un periodo

especificado y en base a recursos previamente determinados.

Para el disefio de las actividades es necesario realizar las siguientes preguntas claves o

disparadoras, a saber:
¢, Qué actividades deben ejecutarse para cada componente del programa?

¢,Cuales son las instancias de la institucion ejecutora o los actores responsables de su

ejecucion?
Procedimiento metodoldgico para el disefio de las actividades

a) Disefar las actividades necesarias y suficientes para cumplimentar cada componente
identificado.
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b) Definir tiempo de ejecucion previsto en cada actividad y las instancias de la institucion

ejecutoras que seran responsables de ejecutarlas.

c) Desagregar las actividades en tareas. (Las tareas son acciones especificas que se

deben realizar para ejecutar cada actividad).
d) Desagregar las actividades del programa en productos o prestaciones.
I.  Los productos son los bienes o servicios que genera una actividad.

ii. Las prestaciones son los bienes o servicios que seran directamente entregados

a la poblacion beneficiaria.

e) ldentificar los recursos necesarios para la realizacion de las tareas o la generacién de

los productos y/o prestaciones, y calcular sus costos.

f) Calcular el costo de las actividades y el costo total de cada componente.

Ficha con la que se trabajard para la presentacion de programas y componentes del
Plan de Desarrollo Productivo 2011-2015

Nombre de Programa

Objetivo General del Programa:

Organismo Responsable:

Componentes

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Nombre del Componente 1

Nombre del Componente 2
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Presentacion de componentes por Eje estratégico
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Eje estratégico N2 1: Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y

sustentabilidad ambiental

1.1 Promocién del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacion y apoyo a los municipios en la
ejecucion de programas de desarrollo local y microregional

1.1.1 Programa de deteccion de oportunidades territoriales y sectoriales

1.1.1.1 Plataforma de informacidn estratégica

1.1.1.2 Deteccidn de oportunidades territoriales y sectoriales

1.1.2 Programa de Asistencia Financiera

1.1.2.1 Proyectos productivos

1.1.2.2 Asistencia financiera Primer Emprendimiento

1.1.2.3 Ley de descentralizacién en microregiones - Ley 2461

1.1.3 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones

1.1.3.1 Desarrollo tecnolégico municipal

1.1.3.2 Asistencia técnica y estudios de factibilidad

1.2 Fortalecimiento de areas, zonas y parques industriales

1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales

1.2.1.1 Mejoramiento de infraestructura, promocién y beneficios de parques y zonas industriales

1.2.1.2 Mejoramiento de infraestructura, promocién y beneficios de parques apicolas y agroalimentarios

1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportaciones

1.3.1 Programa de Asistencia Financiera

1.3.1.1 Convenio marco de complementacidn financiera con el BLP SEM (CM-BLP)

1.3.1.2 Compre Pampeano (CM-BLP)

1.3.1.3 Prefinanciacion de Exportaciones

1.3.1.4 Créditos para la reactivacién productiva C.F.I.

1.3.2 Programa de fortalecimiento del comercio y la promocion de exportaciones

1.3.2.1 EXPO PyMEs

1.3.2.2 Promocién del comercio en el territorio nacional

1.3.2.3 Promocién del comercio internacional

1.3.2.4 Promocion del asociativismo comercial y la conformacion de clusters

1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas

1.3.3.1Primer empleo

1.3.3.2 Promocion de la calidad en las empresas pampeanas “Sello de calidad Producto de La Pampa”

1.3.3.3 Disefio + PyMEs

1.3.3.4 Misiones técnicas cooperativas

1.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a J6 con iniciativas empresariales)

1.4.1 Programa primer emprendimiento

1.4.1.1 Capacitacion y asistencia técnica

1.4.1.2 Acompafiamiento y asesorias técnicas a MiPEs — Comunidad emprendedora

1.4.1.3 Subprogramas especiales (jovenes rurales, colegios secundarios, jévenes profesionales)

1.4.2 Programa de asistencia financiera

1.4.2.1 Asistencia financiera Primer Emprendimiento

1.5 C lidacion de los procesos de ocupacion territorial

1.5.1 Programa de reconversion productiva

1.5.1.1 Desarrollo horticola provincial

1.5.1.2 Desarrollo cunicola provincial

1.5.1.3 Desarrollo de granjas en pequefias explotaciones agropecuarias

1.5.1.4 Mejora de la productividad ganadera del oeste pampeano

1.5.1.5 Desarrollo y apoyo productivo para el sector porcino, ovino y avicola

1.5.1.6 Ordenamiento y reconversion productiva el sauzal - Ley 2566

1.5.1.7 Desarrollo de la actividad productiva de cria y comercializacidn de Ilamas y fiandues

1.5.1.8 Unidades Demostrativas de Reconversién Productiva

1.5.2 Programa de Promocion de las artesanias tradicionales

1.5.2.1 Mercado artesanal

1.6 C | i6n con el sector cooperativo en las dreas de produccién y servicios

1.6.1 Programa de fortalecimiento y diversificacion productiva de las cooperativas agropecuarias y prestadoras de servicios

1.6.1.1 Asistencia financiera A.C.E.S.

1.6.1.2 Fortalecimiento institucionales y de sensibilizacion social-Fiscalizacion

1.7 Integracién regional en corredores productivos y comerciales

1.7.1 Programa de promocion de la integracién regional

1.7.1.1 Promocion de la integracion en la region nord patagénica

1.7.1.2 Promocion del comercio en la regidn nord patagonica

1.7.1.3 Promocion de la integracion regional de empresas fabricantes de implementos agricolas

1.8 Aprovechami ble de los recursos naturales

1.8.1 Programa de aprovechamiento sustentable de la Fauna Silvestre

1.8.1.1 Cazay Pesca sustentables

1.8.1.2 Criaderos de fauna Silvestre y muestras zooldgicas

1.8.1.3 Aprovechamiento de productos y subproductos de fauna silvestre

1.8.1.4 Monitoreo de especies de fauna

1.8.2 Programa de aprovechamiento sustentable de Bosques Pampeanos

1.8.2.1 Ejecucion Ley Nacional 26.331

1.8.2.2 Ley Provincial 2624 - jardin botanico

1.8.2.3 Unidades Demostrativas silvo-pastoriles

1.8.3 Programa de Forestacion

1.8.3.1 Plan de forestacion ( Ley Provincial 2624 - Viveros provinciales)




Eje estratégico N22: Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

2.1 Financiamiento de proyectos de inversion de PYMES pampeanas y empresas interesadas en radicarse en el territorio provincial
2.1.1 Programa de Asistencia Financiera
2.1.1.1 Promocién Industrial y Minera
2.1.1.2 Convenio marco de complementacidn financiera con el BLP SEM (CM-BLP)
2.1.1.3 Créditos para la reactivacién productiva - CFI
2.1.1.4 Programa de apoyo a proyectos productivos
2.1.1.5 FO.GA.PAMPA - Fondo de Garantias Publico de La Pampa
2.1.1.6 Compre Pampeano (CM-BLP)
2.1.1.7 Galpones Industriales — Opertatoria PyM (CM-BLP)
2.1.1.8 Fondo PyMEs - Ley 2362 (CM-BLP)
2.2 Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico - técnicos
2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnoldgicos
2.2.1.2 Complementacién con el CERET
2.2.1.2 Complementacidn para el Desarrollo Productivo de La Pampa - UNLPam
2.2.1.3 Complementacidn con el INASE (Instituto Nacional de la Semilla)
2.2.1.4 Complementacién con el INTA
2.2.1.5 Complementacién con el INTI
2.3 Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnolégicos
2.3.1 Programa de desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnolégicos
2.3.1.1Incubadoras de empresas y polos tecnolégicos
2.3.1.2 Formacion de emprendedores de base tecnoldgica
2.4 Asistencia técnica y acompafiamiento en el disefio y evaluacion de proyectos productivos
2.4.1 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones
2.4.1.1 Asistencia técnica y estudios de factibilidad
2.5 Desarrollo de las zonas bajo riego
2.5.1 Programa de Promocidn y desarrollo de las dreas bajo riego
2.5.1.1 Disefio y construccién de infraestructura
2.5.1.2 Unidades demostrativas
2.5.1.3 Promocién y radicacion de inversiones

2.6 Profundizacion de las politicas de radicacion de empresas, de difusion y de servicios aduaneros de la Zona Franca — General Pico —
La Pampa
2.6.1 Programa de Asistencia Financiera
2.6.1.1 Convenio marco de complementacidn financiera con el BLP SEM (CM-BLP)
2.6.1.2 Compre Pampeano (CM-BLP)
2.6.1.3 Prefinanciacidn de Exportaciones
2.6.2 Programa de asistencia técnica, promocion y difusion de la zona franca
2.6.2.1 Difusién de beneficios y captacién de empresas ZFLP - Desarrollo de servicios de apoyo al comercio exterior - Vinculacién
con la aduana de General Pico
2.7 Promocionar y asistir inversiones en infraestructura y servicios turisticos
2.7.1 Programa de asistencia financiera
2.7.1.1Ley 1534 de promocioén industrial y minera
2.7.1.2 Convenio marco de complementacidn financiera con el BLP SEM
2.7.1.3 Fondo PyMEs Ley 2362
2.7.1.4 Créditos para la reactivacién productiva - CFI
2.7.1.5 ASETUR




68

Eje estratégico N2 3: Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales

3.1 Promocionar Inversiones agroindustriales vinculadas a las producciones primarias

3.1.1 Programa de Asistencia Financiera

3.1.1.1Ley 1.534 de promocidén industrial y minera

3.1.1.2 Financiacién de proyectos agroindustriales - (CM-BLP)

3.1.1.3 Créditos para la reactivacién productiva - CFI

3.1.2 Programa de promocion de las inversiones industriales

3.1.2.1 Asistencia técnica y asesoramiento

3.1.2.2 Beneficios impositivos (exenciones)

3.1.3 Programa de deteccion de oportunidades territoriales y sectoriales

3.1.3.1 Plataforma de informacién estratégica

3.2 Promocionar una agricultura sustentable de precision y la diversificacion agricola

3.2.1 Programa Agricola Provincial

3.2.1.1 Manejo sustentable de suelos

3.2.1.2 Sanidad vegetal — Ley de agroquimicos (1773)

3.2.1.3 Fiscalizacién agricola

3.2.1.4 Diversificacion agricola

3.2.1.5 Unidades Demostrativas agricolas

3.2.2 Programa de asistencia financiera

3.2.2.1 Convenio marco de complementacién financiera con el BLP SEM

3.3 Mejorar la eficiencia productiva de la ganaderia

3.3.1 Programa Ganadero Provincial

3.3.1.1 Plan de activacion bovino (carne y leche)

3.3.1.2 Plan de activacion equino

3.3.1.3 Programa apicola

3.3.1.4 Sanidad animal

3.3.1.5 Fiscalizacién ganadera (Ley de lecheria, Ley de marcas y sefiales, programas bromatolégicos)

3.3.1.6 Unidades Demostrativas ganaderas

3.3.2 Programa de Asistencia financiera

3.3.2.1 Convenio marco de complementacién financiera con el BLP SEM

3.3.2.2 Créditos para la reactivacion productiva - CFl

3.3.2.3 Programa de apoyo a proyectos productivos

3.4 Reconversion productiva

3.4.1 Programa de reconversion productiva

3.4.1.1 Desarrollo sustentable de la actividad caprina

3.4.1.2 Plan de activacion ovino

3.4.1.3 Plan de activacién porcino

3.4.1.4 Plan avicola

3.5 Agregado de valor a la produccion de hidrocarburos y a la produccion de Minerales

3.5.1 Programa de asistencia financiera

3.5.1.1 Ley 1.534 de promocién industrial y minera

3.5.1.2 Convenio marco de complementacién financiera con el BLP SEM

3.5.1.3 Créditos para la reactivacién productiva - CFI

3.5.1.4 Programa de apoyo a proyectos productivos

3.6 Mejora de la infraestructura rural

3.6.1 Programa de mejora de la infraestructura rural

3.6.1.1 Detecciodn, disefio y evaluacion

3.6.2 Programa de asistencia financiera

3.6.2.1 Convenio marco de complementacién financiera con el BLP SEM




Presentacion de componentes por subsecretaria
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Instituto de Promocién Productiva
1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental
1.1.1 Programa de deteccidn de oportunidades territoriales y sectoriales

1.1.1.1 Plataforma de informacidn estratégica

1.1.1.2 Deteccidon de oportunidades territoriales y sectoriales

1.1.3 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones

1.1.3.1 Desarrollo tecnoldgico municipal

1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales

1.2.1.2 Mejoramiento de infraestructura, promocidn y beneficios de parques apicolas y agroalimentarios

1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas

1.3.3.1Primerempleo

1.3.3.2 Promocion de la calidad en las empresas pampeanas “Sello de calidad de La Pampa”

1.3.3.3 Disefio + PyMEs

1.4.1 Programa primer emprendimiento

1.4.1.1 Capacitacion y asistencia técnica

1.4.1.2 Acompaiiamiento y asesorias técnicas a MiPEs —Comunidad emprendedora

1.4.1.3 Subprogramas especiales (jovenes rurales, colegios secundarios, jévenes profesionales)

1.5.1 Programa de reconversion productiva

1.5.1.1 Desarrollo horticola provincial

1.5.1.2 Desarrollo cunicola provincial

1.5.2 Programa de Promocion de las artesanias tradicionales

1.5.2.1 Mercado artesanal

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnolégicos

2.2.1.2 Complementacién con el CERET - Programa de desarrollo horticola

2.2.1.2 Complementacién para el Desarrollo Productivo de La Pampa - UNLPam

2.2.1.5 Complementacién con el INTI

2.3.1 Programa de desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnoldgicos

2.3.1.1Incubadoras de empresas y polos tecnoldgicos

2.3.1.2 Formacién de emprendedores de base tecnoldgica

2.4.1 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones

2.4.1.1 Asistencia técnica y estudios de factibilidad

2.7.1 Programa de asistencia financiera

2.7.1.5 ASETUR

3. Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales
3.1.2 Programa de promocion de las inversiones industriales

3.1.2.1 Asistencia técnica y asesoramiento

3.1.3 Programa de deteccion de oportunidades territoriales y sectoriales

3.1.3.1 Plataforma de informacion estratégica
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Subsecretaria de Asuntos Agrarios hd

1. Promover el desarrollo econédmico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental
1.5.1 Programa de reconversion productiva

1.5.1.3 Desarrollo de granjas en pequefias explotaciones agropecuarias

1.5.1.4 Mejora de la productividad ganadera del oeste pampeano

1.5.1.5 Desarrollo y apoyo productivo para el sector porcino, ovino y avicola

1.5.1.7 Desarrollo de la actividad productiva de cria y comercializacion de llamas y fnandues

1.5.1.8 Unidades Demostrativas de Reconversién Productiva

1.8.1 Programa de aprovechamiento sustentable de la Fauna Silvestre

1.8.1.1 Cazay Pesca sustentables

1.8.1.2 Criaderos de fauna Silvestre y muestras zooldgicas

1.8.1.3 Aprovechamiento de productos y subproductos de fauna silvestre

1.8.1.4 Monitoreo de especies de fauna

1.8.2 Programa de aprovechamiento sustentable de Bosques Pampeanos

1.8.2.1 Mejoramiento y ejecucion Ley 26.331

1.8.2.2 Ley Provincial 2624 - jardin botdnico

1.8.2.3 Unidades Demostrativas silos pastoriles

1.8.3 Programa de Forestacion

1.8.3.1Plan de forestacién ( Ley Provincial 2624 - Viveros provinciales)

2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
2.2.1 Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y de prestacion de servicios tecnolégicos

2.2.1.3 Complementacion con el INASE (Instituto Nacional de la Semilla)

2.2.1.4 Complementacion con el INTA

3. Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales
3.2.1 Programa Agricola Provincial

3.2.1.1 Manejo sustentable de suelos

3.2.1.2 Sanidad vegetal — Ley de agroquimicos (1773)

3.2.1.3 Fiscalizacion agricola

3.2.1.4 Diversificacidn agricola

3.2.1.5 Unidades Demostrativas Agricolas

3.3.1 Programa Ganadero Provincial

3.3.1.1 Plan de activacion bovino (carne y leche)

3.3.1.2 Plan de activacién equino

3.3.1.3 Programa apicola

3.3.1.4 Sanidad animal

3.3.1.5 Fiscalizacion ganadera (Ley de lecheria, Ley de marcas y sefiales, programas bromatoldgicos)

3.3.1.6 Unidades Demostrativas Ganaderas

3.4.1 Programa de reconversion productiva

3.4.1.1 Desarrollo sustentable de la actividad caprina

3.4.1.2 Plan de activacion ovino

3.4.1.3 Plan de activacién porcino

3.4.1.4 Plan avicola
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Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs g

1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental
1.1 Promocién del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacion y apoyo a los municipios en la ejecucion de
programas de desarrollo local y microregional

1.1.2 Programa de Asistencia Financiera
1.1.2.1 Proyectos productivos
1.1.2.2 Asistencia financiera Primer Emprendimiento
1.1.2.3 Ley de descentralizacion en microregiones
1.2 Fortalecimiento de areas, zonas y parques industriales
1.2.1 Programa de desarrollo de Parques y Areas Industriales
1.2.1.1 Mejoramiento de infraestructura, promocidn y beneficios de parques y zonas industriales
1.3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la promocién de exportaciones
1.3.1 Programa de Asistencia Financiera
1.3.1.1 Convenio marco de complementacidn financiera con el BLP SEM (CM-BLP)
1.3.1.2 Compre Pampeano (CM-BLP)
1.3.1.3 Prefinanciacion de Exportaciones”
1.3.1.4 Créditos para la reactivacion productiva C.F.1.
1.3.2 Programa de fortalecimiento del comercio y la promocion de exportaciones
1.3.2.2 Promocion del comercio en el territorio nacional
1.3.2.3 Promocién del comercio internacional
1.3.2.4 Promocio6n del asociativismo comercial y la conformacion de clusters
1.4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jovenes con iniciativas empresariales)
1.4.2 Programa de asistencia financiera
1.4.2.1 Asistencia financiera Primer Emprendimiento
1.7 Integracion regional en corredores productivos y comerciales
1.7.1 Programa de promocion de la integracion regional
1.7.1.2 Promoci6n del comercio en la region nord patagdnica
2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
2.1 Financiamiento de proyectos de inversion de PYMES pampeanas y empresas interesadas en radicarse en el territorio provincial
2.1.1 Programa de asistencia financiera
2.1.1.1 Promocion Industrial y Minera
2.1.1.2 Convenio marco de complementacidn financiera con el BLP SEM (CM-BLP)
2.1.1.3 Créditos para la reactivacion productiva - CFl
2.1.1.4 Programa de apoyo a proyectos productivos
2.1.1.5 FO.GA.PAMPA — Fondo de Garantias Publico de La Pampa
2.1.1.6 Compre Pampeano (CM-BLP)
2.1.1.7 Galpones Industriales — Opertatoria PyM (CM-BLP)
2.1.1.8 Fondo PyMEs - Ley 2362 (CM-BLP)
2.6 Profundizacion de las politicas de radicacion de empresas, de difusion y de servicios aduaneros de la Zona Franca — General Pico - La
Pampa
2.6.1 Programa de Asistencia Financiera
2.6.1.1 Convenio marco de complementacion financiera con el BLP SEM (CM-BLP)
2.6.1.2 Compre Pampeano (CM-BLP)
2.6.1.3 Prefinanciacion de Exportaciones
2.7 Promocionar y asistir inversiones en infraestructura y servicios turisticos
2.7.1 Programa de asistencia financiera;#285
2.7.1.1 Ley 1534 de promocidn industrial y minera
2.7.1.2 Convenio marco de complementacion financiera con el BLP SEM
2.7.1.3 Fondo PyMEs Ley 2362
2.7.1.4 Créditos para la reactivacion productiva - CFl
3. Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales
3.1 Promocionar Inversiones agroindustriales vinculadas a las producciones primarias
3.1.1 Programa de Asistencia Financiera
3.1.1.1 Ley 1.534 de promocidn industrial y minera
3.1.1.2 Financiacién de proyectos agroindustriales - (CM-BLP)
3.1.1.3 Créditos para la reactivacion productiva - CFI
3.1.2 Programa de promocion de las inversiones industriales
3.1.2.2 Beneficios impositivos (exenciones)
3.2 Promocionar una agricultura sustentable de precision y la diversificacion agricola
3.2.2 Programa de asistencia financiera
3.2.2.1 Convenio marco de complementacion financiera con el BLP SEM
3.3 Mejorar la eficiencia productiva de la ganaderia
3.3.2 Programa de Asistencia financiera
3.3.2.1 Asistencia Financiera (programa) - Convenio marco de complementacion financiera con el BLP SEM
3.3.2.2 Créditos para la reactivacion productiva - CFI
3.3.2.3 Programa de apoyo a proyectos productivos
3.5 Agregado de valor a la produccion de hidrocarburos y a la produccién de Minerales
3.5.1 Programa de asistencia financiera
3.5.1.1 Ley 1.534 de promocidn industrial y minera
3.5.1.2 Convenio marco de complementacién financiera con el BLP SEM
3.5.1.3 Créditos para la reactivacion productiva - CFI
3.5.1.4 Programa de apoyo a proyectos productivos
3.6 Mejora de la infraestructura rural
3.6.2 Programa de asistencia financiera
3.6.2.1 Convenio marco de complementacion financiera con el BLP SEM




Ente Provincial del Rio Colorado
1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental
1.5.1 Programa de reconversion productiva
1.5.1.6 Ordenamiento y reconversion productiva el sauzal - Ley 2566
2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
2.5.1 Programa de Promocion y desarrollo de las areas bajo riego
2.5.1.1 Disefio y construccion de infraestructura
2.5.1.2 Unidades Demostrarivas
2.5.1.3 Promocidn y radicacién de inversiones

Comité de Vigilancia Zona Franca
2. Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial
2.6.2 Programa de asistencia técnica, promocion y difusion de la zona franca
2.6.2.1 Difusién de beneficios y captacién de empresas ZFLP - Desarrollo de servicios de apoyo al
comercio exterior - Vinculacidn con la aduana de General Pico

Subsecretaria de Cooperativas
1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental

1.3.3 Programa de mejora de la competitividad de las empresas pampeanas

1.3.3.4 Misiones técnicas cooperativas
1.6.1- Programa de fortalecimiento y diversificacion productiva de las cooperativas agropecuarias y
prestadoras de servicios

1.6.1.1 Asistencia financiera A.C.E.S.

1.6.1.2 Fortalecimiento institucionales y de sensibilizacion social-Fiscalizacion

Todas las areas del Ministerio de la Produccion
1. Promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y sustentabilidad ambiental

1.1.3 Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones
1.1.3.2 Asistencia técnica y estudios de factibilidad
1.3.2 Programa de fortalecimiento del comercio y la promocion de exportaciones
1.3.2.1 EXPOPYMEs
1.7.1 Programa de promocion de la integracién regional
1.7.1.1 Promocion de la integracion en la regién nord patagdnica
1.7.1.3 Promocion de la integracion regional de empresas fabricantes de implementos agricolas
3. Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales
3.6.1 Programa de mejora de la infraestructura rural
3.6.1.1 Deteccién, disefio y evaluacidn
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Programas transversales

Los programas transversales son aquellos que repercuten en los tres ejes estratégicos. En el
caso del programa de Asistencia Financiera, fue incorporado en la estructura dado su impacto

directo con sus componentes a las estrategias enunciadas.

Programas Transversales !

Programa de organizacidn estratégica para la formacion de los recursos humanos

Coordinacién de la capacitacion para el sector productivo
Programa de informacion estadistica

Informacidn estadistica de calidad

Democratizacién de la informacién
Programa de Asistencia Financiera

Promocién Industrial y Minera - Ley 1534

Programa de Apoyo a Proyectos Productivos

Asistencia financiera Primer Emprendimiento

Fondo PyMEs - Ley 2362

Convenio marco de complementacién financiera BLP SEM

Descentralizacidn en Micro Regiones - Ley 2461

Compre Pampeano - CM BLP

Prefinanciacién de exportaciones

Créditos para la reactivaciéon productiva - C.F.I.

Galpones industriales - Operatoria PyM

Fo.Ga.Pampa - Fondo de garantias publico de La Pampa
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Desarrollo de programas y componentes

Eje estratégico N°1: Promover el desarrollo econdémico provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

Estrategia: 1-1 Promocion del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la
articulacion y apoyo a los municipios en la ejecucion de programas de desarrollo

local y Micro Regional

Programa de deteccion de oportunidades territoriales y sectoriales

Objetivo General del Programa: Generar conocimiento que permita potenciar el aprovechamiento de las ventajas que ofrecen las microregiones
para el desarrollo de proyectos de inversién con impacto local

Organismo Responsable: Instituto de Promocién Productiva

Componentes
Nombre Objetivo especifico Meta 2015
Plataforma de Mejorar en calidad y disponibilidad la informacién necesaria para potenciar la posiciéon

Informacién Estratégica |competitiva de la economia de la provincia de La Pampa.

Deteccién de
oportunidades
territoriales

Colaborar con los municipios organizados en microregiones en la deteccién de proyectos
de inversién con impacto local.

Programa de Asistencia Financiera

Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Componentes

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccién de interés estrategico provincial, microregional y local, presentados por las
MIPYMEs pampeanas. Facilitar el acceso al crédito a los jovenes emprendedores.

Programa de Apoyo a
Proyectos Productivos

Descentralizaciéon en Financiar proyectos productivos de MyPEs, promovidos por los municipios y comisiones e
Microregiones - Ley 2461 |fomento.

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
Asistencia Financiera producciéon de interés estratégico provincial, microregional y local, a jévenes emprendedores
Primer Emprendimiento | pampeanos de hasta 35 afios, que inicien su primer actividad empresarial o tengan una iniciada
con no mas de dos (2) afios desde su inicio.
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Programa de mejora de la capacidad técnica y operativa de las microregiones

Objetivo General del Programa: Mejorar la capacidad técnica, operativa y de promocién del desarrollo local de los municipios y comisiones de fomento,
fortaleciendo la organizacién territorial en microregiones

Organismo Responsable: Instituto de Promocién Productiva; Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Componentes
Nombre Objetivo especifico Meta 2015
Desarrollo tecnolégico Detectar, asistir y financiar proyectos de desarrollo tecnolégico Municipal contribuyendo al

Municipal equilibrio territorial.

Asistir y acompaifar a municipios y PyMEs en el disefio e implementacién de proyectos de
impacto local. Informar y capacitar a los intendentes, funcionarios y técnicos de los municipios y
comisiones de fomento.

Asistencia técnica y
estudios de factibilidad

Estrategia: 1-2 Fortalecimiento de areas, zonas y parques industriales

Programa de desarrollo de parques y zonas industriales

Objetivo General del Programa: Fortalecer las politicas de desarrollo industrial regional y local mejorando la infraestructura disponible para la
radicaciéon de empresas

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs ; Instituto de Promocién Productiva

Componentes

Nombre Objetivo especifico Meta 2015
Mejoramiento de
infraestructura, Generar nuevas areas industriales; mejorar la calidad de los servicios de las existentes;
promocion y beneficios de |incrementar la radicacién de empresas; y reubicar las empresas localizadas en las dreas urbanas
parques y zonas residenciales de las localidades pampeanas.
industriales
Mejoramiento de
infraestructura, Promover la radicacién de empresas apicolas y agroalimentarias; reubicar salas de extracién
promocioén y beneficios de |localizadas en areas urbanas residenciales; y generar condiciones de conglomeracién de
parques apicolas y empresas con incremento de la competitividad.
agroalimentarios
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Estrategia: 1-3 Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la

promocién de exportaciones

Programa de Asistencia Financiera

Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Componentes

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Convenio marco de Promover la inversién productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de
complementacién tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de
financiera BLP SEM desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y

comarcial

Generar ventajas competitivas en los productos de la industria pampeanas mediante la
Compre Pampeano promocién de su venta financiada con créditos a tasas subsidiadas a tomar por compradores de
todo el pais que operen con el BLP SEM

Prefianciacion de Acompanar y fomentar las exportaciones de productos pampeanos con asistencia crediticia a
Exportaciones través del CFl y préstamos con subsidio de tasa del BLP SEM.

Créditos para la
reactivacién productiva
CFI

Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados
estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial.

Programa de fortalecimiento del comercio y la promocion de exportaciones

Objetivo General del Programa: Ampliar los mercados y mejorar la insercién comercial regional, nacional e internacional de las empresas
pampeanas

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs; Instituto de Promocién Productiva; Todas las areas del Ministerio de la
Produccién

Componentes

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Disponer de un espacio con proyeccion regional y nacional para la exposicion, promocion y
venta de productos y servicios exclusivamente pampeanos, con la participacién excluyente de
empresas artesanales, de servicios e industriales de todo el territorio provincial. Detectar
oportunidades comerciales y promover el consumo de productos locales.

EXPO PyME's

Facilitar el acceso de las empresas industriales y de servicios pampeanas a mercados regionales
y nacionales mediante la promocién de sus productos en ferias y exposiciones, asistencia
técnica y capacitacion.

Promocion del comercio
en territorio nacional

Facilitar el acceso de las empresas industriales y de servicios pampeanas a mercados
Promocién del comercio |internacionales mediante la promocién de sus productos en ferias y exposiciones. Consolidar el
internacional proceso de externalizacién de las PyMEs pampeanas mediante asesoramiento y capacitaciéon en
comercio exterior.

Promocién del
asociativismo comercial y
la conformacién de
clusters

Consolidar procesos de conformacién grupos y cooperacién entre empresas para acceder a
nuevos mercados y/o a otros segmentos de clientes y aprovechar economias de escala por
operar de manera conjunta.
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Objetivo General del Programa: Mejorar la competitividad de las empresas radicadas en la provincia

Organismos Responsables: Instituto de Promocion Productiva; Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs; Subsecretaria de Cooperativas y

Mutuales

Nombre

en las empresas
pampeanas "Sello de

Misiones técnicas
cooperativas

Promocioén de la calidad

calidad Producto de La

Objetivo especifico Meta 2015

Utilizar el valor intrinseco de la denominacién "La Pampa" como estrategia comercial e
incorporar calidad al valor agregado.

Fortalecer la potencialidad del movimiento, mostrando casos de entidades exitosas (social y
econémicamente).

Estrategia:

1-4 Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jovenes con iniciativas

empresariales)

Objetivo General del Programa: Incrementar la masa critica de empresarios de excelencia

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva

Nombre

Acompaifiamiento y
asesorias a MiPE’s -
Comunidad
emprendedora
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Objetivo especifico Meta 2015

Disponer de herramientas e infraestructura de apoyo permanente para disminuir la mortalidad
de los nuevos emprendimientos y acompaiiar los procesos de crecimiento.



Programa de Asistencia Financiera

Objetivo General del Programa: Financiar la inversiéon productiva promovida por la Provincia de La Pampa y

generar ventajas competitivas al sector industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Componentes
Nombre Objetivo especifico Meta 2015
) ) Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de
Asistencia

Financiera Primer

Emprendimiento

servicios de apoyo a la produccién de interés estratégico
provincial, microregional y local, a jovenes emprendedores
pampeanos de hasta 35 anos, que inicien su primer actividad

Estrategia: 1-5 Consolidacion de los procesos de ocupacion territorial

Programa de reconversion productiva

Objetivo General del Programa: Reconvertir las pequefias explotaciones agropecuarias, diversificando su produccion en funcién de las ventajas comparativas ambientales
(condiciones agroecoldgicas) y culturales de cada region. Mejorar los indices productivos de las actividades tradicionales y no tradicionales (o de escaso desarrollo) de las

PyMERs. Generar condiciones socioecondémicas que permitan arraigar a los pequefios productores y poblacién rural.

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios; Instituto de Promocién Productiva; Ente Provincial del Rio Colorado

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Desarrollo horticola
provincial

Desarrollar la produccién intensiva de hortalizas de alta calidad para abastecer a los principales centros urbanos
regionales.

Desarrollo Cunicola
provincial

Incrementar el valor agregado en origen de la cadena de valor cunicola.

Desarrollo de granjas en
pequeiias explotaciones
agropecuarias

Aumentar los recursos de autoconsumo en las explotaciones agropecuarias y promeover la comercializacion de
excedentes.

Mejora de la
productividad ganadera
del oeste pampeano

Aumentar la eficiencia productiva de los rodeos con practicas de manejo sustentable de los recursos naturales.

Desarrollo y apoyo
productivo para el sector
porcino, ovino y avicola

Lograr actividades productivas con alto grado de capacitacién de productores y operarios e incorporacién de tecnologfas.

Incrementar la produccién de animales de alta calidad genética

Ordenamiento y
reconversion productiva
"El Sauzal" - Ley N° 2566

Reconvertir, conjuntamente con los colonos, la estructura productiva de "El Sauzal" (4.100has), permitiendo la puesta en
produccién de las chacras a fin de que se reincorporen las mismas al proceso nuevos cultivos y sistemas de produccién
intensivas aptas para las unidades econémicas del sistema el "Sauzal".

Desarrollo de la actividad
productiva de cria y
comercializacién de
llamas y fiandies

Lograr actividades productivas con alto grado de capacitacién de productores y operarios. Incrementar la produccién de
animales (carne, fibra, cuero y plumas)

Unidades Demostrativas
de Revonversion
Productiva

Desarrollar y difundir tecnologias y mejores practicas productivas en las actividades agricolas y ganaderas de
reconversion productiva.
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Objetivo General del Programa: Facilitar la integracion y sustentabilidad de los oficios artesanales tradicionales con acciones tendientes al desarrollo
de la economia provincial dedicando particular atencién a las comunidades rurales y pueblos originarios

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Estrategia: 1-6 Complementacion con el sector cooperativo en las areas de
produccion y servicios

Objetivo General del Programa: Incrementar el capital econémico y social de las cooperativas que impliquen la incorporacién de valor agregado a la
produccién primaria de la zona o regién; generar fuentes de empleo, tendientes a mejorar la calidad de vida de los asociados y/o la comunidad

Organismos Responsables: Subsecretaria de Coopertaivas y Mutuales

Objetivo especifico Meta 2015

Fortalecimiento

institucionales y de Capacitar a los actores involucrados en el movimiento para gestionar con eficiencia y eficacia en
sensibilizacién social - un mercado competitivo sin perder la visién social y de acuerdo a la normativa vigente.
Fiscalizacion
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Estrategia: 1-7 Integracion regional en corredores productivos y comerciales

Objetivo General del Programa: Potenciar el desarrollo de la provincia de La Pampa mediante la integracion regional de actividades econémicas y
de logistica en torno a corredores comerciales y productivos

Organismos Responsables: Todas las areas del Ministerio de la Produccidn; Subsecretaria de Industria, Comercio y PyYMEs

Objetivo especifico Meta 2015

Promocion del comercio |Facilitar el acceso de las empresas industriales y de servicios pampeanas al mercado
en la region nord norpatagénico, especificamente las que se realicen en el sudoeste Bonaerense y en las
patagénica provincias de Rio Negro y Neuquén.

Estrategia: 1-8 Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales

Objetivo General del Programa: Asegurar el uso sustentable del recurso fauna involucrado

Or i Resp bl b etaria de Asuntos Agrarios

“ Obfetivo especifice “

Fomentar y potenciar la inversién en criaderos de fauna silvestre para mejorar la oferta
cualitativa y cuantitativa de productos provenientes de éstos (genética ,carnes, pieles, cueros,
plumas). Adecuar los zooldgicos y muestras zooldgicas a las tendencias actuales tanto legales
como de percepcién del publico.

Criaderos de fauna
silvestre y muestras
zoolégicas

Monitoreo de especies de

fa Conocer el estado de conservacion de las especies susceptibles de ser aprovechadas.
una
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Objetivo General del Programa: Fomentar las actividades productivas en la region del caldenal sobre una base sustentable para mantener todos sus atributos
de conservacion

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Objetivo especifico Meta 2015

Mejorar el estado del bosque nativo y por ende aumentar las producciones que sobre él se
Ley Provincial 2624 - sustentan (productos forestales madereros y no madereros). Mejorar la infraestructura y la
Jardin botanico biodiversidad del Jardin Boténico, destacando sus valores, tanto para la comunidad pampeana
en general, como para la comunidad educativa e investigadores.

Objetivo General del Programa: Incrementar la produccion de plantas en viveros provinciales en funcién de un Plan de Forestacién Provincial

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Objetivo especifico Meta 2015
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Eje estratégico N°2: Diversificar la matriz productiva y fortalecer el desarrollo industrial

Estrategia: 2-1 Financiamiento de proyectos de inversion a PyMEs pampeanas 'y a

empresas interesadas en radicarse en el territorio provincial

Programa de Asistencia Financiera

Objetivo General del Programa: Financiar la inversiéon productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector

industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Promocién Industrial y
Minera - Ley N° 1534

Promover el desarrollo productivo provincial financiando parcialmente inversiones de interés
estratégico provincial en los sectores industrial, minero y turismo, especialmente de las
medianas y grandes empresas.

Programa de apoyo a
Proyectos Productivos

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccién de interés estratégico provincial, microregional y local, presentados por las
MIPYMESs pampeanas a través de los municipios y comisiones de fomento. Facilitar el acceso al
crédito a los jovenes emprendedores.

Convenio marco de
complementaciéon
financiera BLP SEM

Promover la inversién productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de
tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de
desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y
comercial.

Créditos para la
reactivacién productiva
C.F.I.

Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados
estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial.

FO.GA.PAMPA -Fondo de
Garantias Publico de La
Pampa

Mejorar la accesibilidad de las micro, pequefias y medianas enpresas pampeanas a las lineas de
créditos con tasas subsidiadas en el marco del Convenio Marco subscripto con el BLP SEM,
cuando presenten problemas de garantizacion.

Compre Pampeano

Generar ventajas competitivas en los productos de la industria pampeana mediante la
promocién de su venta financiada con créditos a tasas subsidiadas a tomar por compradores de
todo el pais que operen con el BLP SEM.

Galpones Industriales .
Operatoria PyM

Financiar a través de los municipios y comisiones de fomento, la construccién, refaccién o
ampliacién de galpones industriales a PyMEs pampeanas en marcha, que requieran la
relocalizacién de su emprendimiento o la ampliacién del mismo. El terreno puede ser propio o
provisto por los municipios o comisiones de fomento.

Fondo PyMEs - Ley 2362

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccién de interés estratégico provincial, microregional y local, presentados por las PYMEs
pampeanas. Agente Financiero BLP SEM.
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Estrategia:

2-2 Profundizacion de

los vinculos y el

organismos cientifico-técnicos

trabajo conjunto con

Programa de desarrollo y difusion de tecnologias y prestacion de servicios tecnoldgicos

Objetivo General del Programa: Contribuir al desarrollo e incorporacién de tecnologias y de prestacién de servicios tecnolégicos al sector productivo

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva; Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Complementacién para el
desarrollo productivo de
La Pampa - UNLPam

Implementar acciones conjuntas para generar conocimientos y transferir tecnologias que
contribuyan al desarrollo productivo mejorando las capacidades locales y fortaleciendo la
articulacién con los organismos cientifico-técnicos existentes en la provincia.

Complementacion con el
CERET - Desarrollo
Horticola

Implementar acciones conjuntas para generar conocimientos y tecnologias que contribuyan al
desarrollo productivo, mediante la aplicacién experimental de nuevas técnicas a la produccién
de diferentes productos para su transferencia a los distintos sectores.

Complementacién con el
INASE

Desarollar tecnologias para mejorar la calidad de las semillas utilizadas y fiscalizar el
cumplimiento de las normativas vigentes.

Complementacion con el
INTA

Desarrollar y difundir tecnologias que mejoren la productividad del sector agropecuario.
Brindar asistencia técnica que permita aumentar la diversidad productiva en un marco de
sustentabilidad econémica y ambiental.

Complementacion con el
INTI

Desarrollar, difundir tecnologias y asistir técnicamente a las empresas industriales pampeanas,
al gobierno provincial y a municipios. Colaborar en las politicas provinciales de formacién de
RRHH empresariales.

Estrategia:

2-3 Promover el

desarrollo de

tecnoldgica y polos tecnolégicos

Programa de desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y polos tecnologicos

Objetivo General del Programa: Incrementar la participaciéon de empresas de base tecnolégica en la matriz productiva provincial

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Incubadoras de empresas
y polos tecnolégicos

Incubar nuevas empresas de base tecnolégica que contemplen las ventajas comparativas en
distintos sectores, consolidar y ayudar al crecimiento de las existentes.

Formacién de
emprendedores de base
tecnoldgica

Formar RRHH con potencialidad empresarial que contribuyan al desarrollo local.
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Estrategia: 2-4 Asistencia técnica y acompafiamiento en el disefio y evaluacion de

proyectos productivos

Objetivo General del Programa: Mejorar la capacidad técnica, operativa y de promocion del desarrollo local de los municipios y comisiones de fomento,
fortaleciendo la organizacién territorial en Micro Regiones

Organismo Responsable: Instituto de Promocién Productiva; Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Objetivo especifico Meta 2015

Estrategia: 2-5 Desarrollo de las zonas bajo riego

Objetivo General del Programa: Desarrollar las areas con potencialidad de riego del valle del Rio Colorado

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios; Ente Provincial del Rio Colorado

Objetivo especifico Meta 2015

Desarrollar y difundir tecnologias adaptadas al uso del riego en las actividades agricolas,
ganaderas y forestales.

Unidades Demostrativas
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Estrategia: 2-6 Profundizacion de las politicas de radicacibon de empresas, de
difusion y de servicios aduaneros de la Zona Franca — General Pico —

La Pampa

Objetivo General del Programa: Financiar la inversion productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Objetivo especifico Meta 2015

Prefianciacién de Acompaiiar y fomentar las exportaciones de productos pampeanos con asistencia crediticia a
Exportaciones través del CFl y préstamos con subsidio de tasa del BLP SEM.

Objetivo General del Programa: Transformar a la Zona Franca en un polo industrial y comercial de alcance regional

Organismos Responsables: Comité de Vigilancia Zona Franca

Objetivo especifico Meta 2015
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Estrategia: 2-7 Promocionar y asistir inversiones en infraestructura y servicios

turisticos

Objetivo General del Programa: Financiar la inversiéon productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector

industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs; Instituto de Promocién Productiva

Nombre

Convenio marco de
complementacion
financiera BLP SEM (CM-
BLP)

Créditos para la
reactivacién productiva
C.F.I.
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Objetivo especifico Meta 2015

Promover la inversién productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de
tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de
desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y
comercial.

Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados
estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial.



Eje estratégico N°3: Agregar valor a las materias primas y a los recursos naturales

Estrategia: 3-1 Promocionar Inversiones agroindustriales  vinculadas a las
producciones primarias

Objetivo General del Programa: Financiar la inversion productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Objetivo especifico Meta 2015

Convenio marco de Promover la inversién productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de
complementacion tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de
financiera BLP SEM (CM- |desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y

BLP) comercial.

Objetivo General del Programa: Incentivar y alentar inversiones industriales en la provincia de La Pampa

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva; Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Objetivo especifico

Tramitar la obtencién de beneficios que incentiven a la radicacién de empresas en el territorio
provincial.

Benficios Impositivos
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Objetivo General del Programa: Generar conocimiento que permita potenciar el aprovechamiento de las ventajas que ofrecen las Micro Regiones
para el desarrollo de proyectos de inversién con impacto local

Organismo Responsable: Instituto de Promociéon Productiva

Objetivo especifico Meta 2015

Estrategia: 3-2 Promocionar una agricultura sustentable de precision vy

88

diversificacion agricola

Objetivo General del Programa: Aumentar y diversificar la produccién agricola en un marco de eficiencia productiva sustentable

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Obfetivo especifico m

Sanidad Vegetal - Ley de |Regulacién del uso de agroquimicos para lograr mayor eficiencia en su utilizacion, preservacién
agroquimicos N° 1773 del medio ambiente y resguardo de la salud de las personas

Promover la produccién de cultivos no convencionales en las PyMER’s como estrategia de

diversificacién y mejora de los ingresos prediales y promover la integracién de productores en
la cadena de valor.

Diversificacién agricola

la



Objetivo General del Programa: Financiar la inversion productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Objetivo especifico Meta 2015

Estrategia: 3-3 Mejorar la eficiencia productiva de la ganaderia

Objetivo General del Programa: Aumentar la produccién ganadera en un marco de eficiencia productiva sustentable

Organi P Subsecretaria de Asuntos Agrarios

m opietivo especifico Meta 2013

Mejorar la eficiencia de los procesos productivos, aumentar la produccién de caballos (carne y
Plan de activacién equino |actividades deportivas); Estimular la actividad deportiva y elevar los niveles de capacitaciéon de la
mano de obra.

Profundizar el desarrollo de planes sanitarios vigentes e incorporar nuevos programas de

Sanidad animal . - N P
nidad anima prevencioén y control de enfermedades con incidencia en la salud publica.

Unidades Demostrativas

Ganaderas Desarrollar y difundir tecnologias y mejores practicas productivas y de manejo en la ganaderia.
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Objetivo General del Programa: Financiar la inversion productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Créditos para la
reactivacion productiva
C.F.I

Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados
estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial.

Estrategia: 3-4 Reconversion Productiva

Objetivo General del Programa: Reconvertir las pequefias explotaciones agropecuarias, diversificando su produccién en funcién de las ventajas comparativas
ambientales (condiciones agroecolégicas) y culturales de cada regién. Mejorar los indices productivos de las actividades tradicionales y no tradicionales (o de escaso
desarrollo) de las PyMERs. Generar condiciones socioeconémicas que permitan arraigar a los pequefios productores y poblacién rural.

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios; Instituto de Promocién Productiva; Ente Provincial del Rio Colorado

“ Opjetivo especifico Meta 2018

Fomentar la produccién ovina en las PyMERs como estrategia de diversificaciéon y de mejora de
los ingresos prediales. Tranformar las majadas de consumo en majadas comerciales. Capacitar
en la implementacién de nuevas tecnologias, promover el asociativismo; impulsar a los
productores a integrar la cadena de valor (carne, leche, lana y cuero).

Plan de activacién ovino
PROLANA (Ley Ovina
Nacional N2 25422)

Desarrollar una avicultura de pequefios productores que contribuya el abastecimiento de la

Plan avicola demanda provincial de carne de pollo y huevo.
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Estrategia:

3-5 Agregado de valor a

produccion de minerales

la produccion de hidrocarburos

Programa de Asistencia Financiera

Objetivo General del Programa: Financiar la inversiéon productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector

industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Promocién Industrial y
Minera - Ley N° 1534

Promover el desarrollo productivo provincial financiando parcialmente inversiones de interés
estratégico provincial en los sectores industrial, minero y turismo, especialmente las de las
medianas y grandes empresas.

Convenio marco de
complementacion
financiera BLP SEM (CM-
BLP)

Promover la inversién productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de
tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de
desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y
comerecial.

Créditos para la
reactivacién productiva
C.F.I.

Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados
estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial.

Programa de apoyo a
Proyectos Productivos

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccién de interés estratégico provincial, microregional y local, presentados por las MiPyMEs
pampeanas, a través de los municipios y comisiones de fomento. Facilitar el acceso al crédito a
los jovenes emprendedores.

Estrategia: 3-6 Mejora de la infraestructura rural

y a

Programa de mejora de la infraestructura rural

Objetivo General del Programa: Mejorar la productividad y calidad de vida de la poblacién rural

Organismos Responsables: Todas la dreas del Ministerio de la Produccién

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Detecciodn, disefio y
evaluacion

especificos.

Deteccidn, disefio y evaluacién de proyectos de inversién publica y gestiéon ante organismos
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Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs
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Tareas 5y 6

A continuacion se procedera a describir el resultado del presente trabajo enmarcado en lo que
se denomina “Plan de Desarrollo Productivo 2011-2015”. En el mismo se describen, entre
otras cosas, la vision global para el desarrollo de la provincia de acuerdo a la Optica del
Ministerio, el proceso de planificacion estratégica, las premisas utilizadas a la hora de realizar
el trabajo y los actores involucrados.

Asimismo se detalla la estructura y descripcion del plan con el criterio utilizado en las tareas
precedentes y se completaron las metas al 2015 a nivel componente tal como ha sido

encomendado por el Sefor Ministro de la Produccion.

Vale aclarar, tal como se menciond al comienzo del trabajo, que en una segunda etapa se
procedera a la realizacion de un sistema de seguimiento a través del agrupamiento l6gico de
componentes en perspectivas (independientemente de la subsecretaria que lo ejecute) y sus
correspondientes indicadores de seguimiento. En muchos casos los mismos estaran
directamente relacionados con las metas a nivel componentes. Sin embargo en otros casos
se deberan plantear indicadores de seguimiento a nivel programas o estrategias segun el

grado de detalle que demande su monitoreo.
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Vision global del desarrollo econdmico para la provincia de La Pampa

Entendemos al desarrollo como un proceso de construccion y de fortalecimiento permanente de sus
determinantes econédmicos en un marco de sustentabilidad ambiental y social; lo que los organismos
internacionales denominan desarrollo sostenible. Los economistas identifican entre los principales
factores que determinan el desarrollo de una economia, a la inversion, los recursos naturales, el capital
humano y la tecnologia. El desarrollo es, principalmente, un proceso de acumulacién de largo plazo de
capital, de recursos humanos y desarrollos tecnolégicos, en el que lo realizado debe ser la base de lo
que hay que realizar, pero en un formato dindmico, que permita hacer los ajustes que demanden los
cambios del contexto politico, econdmico y ambiental, tanto a nivel provincial, como nacional e
internacional. Creemos que la abundancia relativa de recursos humanos con conocimientos, el saber
hacer, y el desarrollo de tecnologias propias y/o adaptadas a las caracteristicas del territorio, son los
determinantes del desarrollo que mas contribuyen a la divergencia entre las regiones ricas y las
pobres. Es en funcidén de esta concepcién que creemos que debemos impulsar, de manera sostenida,
politicas de desarrollo enddgeno, acompafiadas por politicas de desarrollo exdgeno.

Las politicas de desarrollo endégeno, de gran importancia seguin nuestro criterio para el desarrollo
provincial, son aquellas basadas en los recursos naturales, humanos y culturales de la regién, que se
sostienen principalmente en el fomento de las iniciativas empresariales y del emprendedorismo, en el
apoyo a las empresas locales, en la formacién de recursos humanos y en la promocién de la
innovacion. Las politicas de desarrollo exégeno estan relacionadas con los incentivos tributarios y
financieros, la disponibilidad de infraestructura productiva, de logistica y de comunicacién que
permitan atraer inversiones industriales o de producciones intensivas de empresas extra provinciales,
tanto nacionales como extranjeras.

En este proceso de construccién del desarrollo, los agentes de cambio, como participes e impulsores
de politicas concretas, no son solamente los niveles de gobierno provincial y local, sino también los
organismos nacionales con base territorial (INTA, INTI, SENASA, delegaciones ministeriales nacionales,
etc.), la UNLPam, los institutos privados de ensefianza e investigacion, las cdmaras empresariales y las
agencias de desarrollo local. Este proceso de integracion publico/publico y publico/privado en pos de
objetivos comunes, permite clarificar politicas, potenciar acciones y en consecuencia, mejorar los
resultados. Estimamos que sin la participacion activa de los citados agentes de cambio en el disefio,
promociéon y ejecucion de las politicas econdmicas que orienten el desarrollo, no se lograran los
objetivos que se propongan.

Desde hace un tiempo, se viene proponiendo a la sociedad pampeana una serie de politicas
orientativas del desarrollo provincial, que se van perfeccionando y socializando en la bisqueda de que
sean debatidas, mejoradas y, fundamentalmente, apropiadas por nuestro sector productivo. Hoy
estamos planteando:
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a) diversificar la produccion agropecuaria e industrial;

b) equilibrar la inversion productiva provincial propiciando un desarrollo econdémico
territorialmente mdas equitativo, aprovechando las ventajas comparativas de las Micro
Regiones y promoviendo la generacidn de ventajas competitivas;

c) agregar valor en origen fomentando la generacién de conglomerados productivos;

d) ampliar la base de emprendedores y empresas con capacidad para competir en
mercados provinciales, nacionales e internacionales; y

e) mejorar la productividad y competitividad del aparato productivo fomentando la
investigacion, la innovacién y la incorporacion de tecnologia.

Diagrama 1: El proceso de desarrollo

*Politicas basadas en los recursos de la regién (naturales, humanos y
culturales). Es un enfoque de “Abajo hacia Arriba”, de apoyo a las
empresas locales, al fomento de las iniciativas empresariales locales, a
la formacidn de recursos humanos y a la promocidn de la innovacidn
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El proceso de planificacion estratégica

Marianela Armijo, en el Manual de la CEPAL, “Planificacion estratégica e indicadores de desempefio”?,
explica que “desde un punto de vista metodoldgico, la planificacién estratégica consiste en un ejercicio
de formulacidén y establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es el
establecimiento de los cursos de accidn (estrategias) para alcanzar dichos objetivos”. También plantea
que “el uso de la planificacidn estratégica en el dmbito publico, se concibe como una herramienta
imprescindible para la identificacién de prioridades y asignacién de recursos en un contexto de
cambios y altas exigencias por avanzar hacia una gestién comprometida con los resultados”. La
planificacion estratégica se refiere a las grandes decisiones, al establecimiento de objetivos
estratégicos y estrategias que permitan materializar la misién y la visién de la organizacién; y es una
planificacion orientada a resultados, donde la pregunta basica que se realiza es donde estamos y hacia
dénde queremos ir.

A partir de un diagnéstico de la situacion actual y proyectada; y de la proyeccion de la situacidon
esperada, se plantean los objetivos estratégicos y especificos que se deberian alcanzar, asi como los
ejes estratégicos (de los objetivos estratégicos) y las estrategias seleccionadas (de los objetivos
especificos) para alcanzar los objetivos propuestos.

La materializacidn de los objetivos de desarrollo planteados en las estrategias se realiza mediante el
proceso de planificacidon operativa, disefiando programas y componentes de programas. Este proceso
implica el establecimiento de metas e indicadores, y las preguntas basicas son cdmo llegaremos, cémo
lo haremos, con qué recursos y cdmo vamos a medir el cumplimento de las metas.

De este modo, en el diagrama 2 se desarrolla en forma esquematica el modelo de planificacién
estratégica utilizado por el Ministerio de la Producciéon de La Pampa, con las preguntas que se
realizaron en todos los niveles jerarquicos del ministerio. Este modelo, tuvo un desarrollo parcial en el
periodo 2007 al 2011, llegando estructuralmente a nivel de estrategias y planes de accion genéricos,
gue no es mas que la planificacién estratégica propiamente dicha. En el afio 2012, se avanzé en una
planificacion operativa mas estructurada, lo que implicé una mayor organicidad, un mayor nivel de
detalle y el establecimiento de metas e indicadores de desempefio a nivel de componentes. Para el
afo 2013, queda pendiente la elaboracion de indicadores de desempeno a nivel de programas y
estrategias.

! Serie manuales. N° 69. CEPAL. 2011.
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Diagrama 2: Fases del proceso de planificacidn estratégica
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Premisas planteadas para la elaboracion del plan

Para ordenar y orientar el proceso de planificacion, en las diferentes reuniones de trabajo, se
plantearon los siguientes aspectos, requisitos y condicionantes:

a. Una revision de la misidn, visidn, objetivos estratégicos, ejes estratégicos y estrategias.

b. Una revision del desempefio actual y comprometido de los planes operativos, programas y
actividades vigentes.

c. Unaalineacion de los programas y componentes con las politicas y las definiciones estratégicas.

d. La articulacion entre los objetivos y metas sectoriales provinciales y los planes nacionales (PEA?
y PEI 2020).
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e. Un analisis del entorno (oportunidades y amenazas) y del ambiente interno (fortalezas y
debilidades).

f. Descripcién de acciones como un nexo entre el ambiente externo y los recursos del territorio
(ventaja comparativa) capaces de proporcionar una ventaja competitiva que deberia ser
sostenible en el tiempo.

g. Programas y componentes dindmicos, flexibles y capaz de adaptase a las situaciones
cambiantes de la economia y el medio ambiente.

Procedimiento y actores para el desarrollo de la planificacion

El procedimiento utilizado para la elaboracién del plan fue totalmente participativo e involucré a todos
los funcionarios del ministerio de la produccidn, quienes tuvieron que considerar las premisas
mencionadas precedentemente al momento de realizar el desarrollo de la planificacion. La misma fue
estructurada utilizando como base a los ejes estratégicos y estrategias enunciados en la plataforma
politica del Gobierno de La Pampa para gestion 2011/2015. Asimismo, se alinearon los planes
operativos — programas y componentes — de acuerdo a las estrategias planteadas y se trazaron las
metas a nivel de componentes, tal como se puede apreciar en el esquema que se presenta a
continuacion.

D |
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Componentes

Conjunto de
programas
gue impactan

Principales
iniciativas
que
garantizaran
el éxito del
progra 21a

Definicion de
lineasde
base, metas
y puntos de
seguimiento

Directrices
orientadas a
cumplirconel
compromiso

adquirido

Compromiso
conel
ciudadano

sobre los

lineamientos

enunciaclos
B

"

Gobernador Ministro Gobernador Ministro Ministro Subsecretarios Subsecretarios
/ Directores

Ministro Subsecretarios
/ Directores
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Planificacion de la elaboracidn y ejecucion del plan

Todo proceso de planificacién también debe ser planificado para lograr resultados en plazos
perentorios. Por ello y en funcidn del enfoque planteado inicialmente, se establecieron las siguientes
actividades:

1. Determinacion de los objetivos, ejes estratégicos y estrategias.
2. Diseio de los planes de accién (programas, componentes, metas e indicadores).

3. Involucramiento de los agentes econdmicos y técnicos (municipios, cdmaras empresariales,
UNLPam, INTA, INTI, institutos, entre otros).

4. Medidas de acompafiamiento, formacién de recursos humanos, plataforma de informacién
continua de cuales son y cdmo utilizar los programas.

5. Seguimiento del cumplimiento de objetivos y metas — Sistema de monitoreo.

6. Mejora de los planes de accidn, nuevas propuestas, proceso de mejora continua.

Este documento presenta el cumplimiento de los pasos 1y 2 completos y parte de los pasos 3y 4. Los
pasos 5y 6 son productos posteriores a este proceso de planificacién.

Plan de desarrollo productivo 2011 - 2015

Mision

Compete al Ministerio de la Produccién asistir al Gobernador de la Provincia en todo lo inherente al
desarrollo de las actividades productivas mediante la adopcidon de una politica tendiente al crecimiento
sostenido de la produccidn de bienes y servicios, a la promociéon del sector agropecuario, a la
proposicion y fiscalizaciéon de las radicaciones industriales, a la generacion de empleo y fuentes
productivas, al fomento del cooperativismo y el desarrollo de las mutualidades, la promocion y
adjudicacidn de las tierras fiscales, y en particular:

1) intervenir en el régimen, fomento y desarrollo de la produccién silvo-agropecuaria de la provincia;

2) intervenir en coordinacién con los organismos competentes, en la técnica y ejercicio de la politica de
colonizacidn oficial y en la fiscalizacion de la privada;
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3) intervenir en las cuestiones referentes a la conservacién, recuperacién y utilizacién racional de los
productos agropecuarios e industriales, coordinando su accién con los organismos nacionales y
provinciales competentes;

4) intervenir en la protecciéon y fiscalizacion sanitarias de la produccién silvo-agropecuaria,
coordinando las acciones respectivas con las que correspondan a organismos nacionales y provinciales;

5) intervenir en todos los asuntos referentes a la conservacion del suelo;

6) participar en la definicion de las politicas agropecuarias atinentes a areas bajo riego, en
coordinacidn con los organismos especificos de la administracién provincial;

7) coordinar el transporte, comercializacién e industrializacion agropecuaria e industrial, difundiendo
los lineamientos nacionales y provinciales en la materia;

8) promover el adelanto técnico de la produccidn agropecuaria, forestal, comercial;

9) fomentar la innovacién tecnoldgica, la productividad y la calidad;

10) promover el desarrollo de la investigacion cientifica y técnica, vinculado a la produccion;
11) intervenir en todo lo relativo a la administracidn y adjudicaciéon de tierras fiscales;

12) promover y fomentar la organizacién de exposiciones y concursos agricola-ganaderos, forestales y
de fauna y flora silvestre, comerciales e industriales en el ambito provincial, como asi la participacién
de autoridades y productores pampeanos en eventos de esa clase que se realicen fuera del mismo;

13) promover el cooperativismo a los fines productivos y el desarrollo de las mutualidades;

14) intervenir en todo lo relativo a la conservacién de la fauna silvestre, su regulacién, su caza y su
pesca, como actividad deportiva y comercial;

15) intervenir en lo relativo a la politica de promocidén y radicacién de industrias;
16) intervenir en lo relativo al comercio provincial, regional e internacional;

17) promover y controlar la recuperacion de créditos productivos otorgados a entidades con o sin fines
de lucro;

18) intervenir en el ejercicio de la politica de riego y colonizacién del Rio Colorado, y de toda otra area
apta para tales fines;

19) intervenir en la promocidon de la actividad artesanal tradicional con el objeto de lograr la
capacitacién y participacién de los grupos de artesanos de la comunidad provincial, tendiendo a que el
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Mercado Artesanal se constituya en un recurso eficaz para incrementar la comercializacién econdmica

de los mismos.

Vision

Una provincia con una estructura

productiva diversificada, con un

territorio

equitativamente desarrollado en base a las ventajas comparativas y competitivas de sus

regiones; ambientalmente sostenible; con un avanzado tejido productivo donde los jovenes

empresarios y las PyMEs sean los actores principales; con un desarrollo agropecuario,
agroindustrial, industrial y tecnoldgico que genere pleno empleo de calidad; con un
destacado comercio de productos tecnoldgicos y de alto valor agregado en la regién, el
territorio nacional y los mercados internacionales.

Un Ministerio de la Produccién con una forma de gestionar moderna, ejecutiva,

profesionalizada, con pensamiento y accionar estratégico, con formas de trabajo en red y

métodos activos de concertacién de politicas.

Objetivo general

Lograr una economia provincial

dinamica,

sostenible,

diversificada, con pleno empleo, equilibrio territorial e inclusiéon social.

Objetivos estratégicos y ejes estratégicos
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con una matriz productiva

OBIJETIVO ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO

o Desarrollar en forma sostenible todas las

poblaciones del territorio provincial
considerando las ventajas comparativas y
competitivas de las mismas

Promover el desarrollo econémico
provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

Generar mas empleo, renta territorial y
arraigo, especialmente en las pequefias
poblaciones rurales de la provincia

Agregar valor a las materias primasy a
los recursos naturales

Generar actividad econémica - no
tradicional, industrial, de servicios y
especialmente las de alto valor
tecnoldgico - que dé ocupacion a
nuestros recursos humanos calificados

Diversificar la matriz productiva y
fortalecer el desarrollo industrial




Ejes estratégicos, estrategias y programas

1-

El eje estratégico de “promover el desarrollo econémico provincial con equilibrio territorial y
sustentabilidad ambienta

III

agrupa 8 estrategias que se ejecutan a través de 14 programas. Algunos de

los programas se repiten ya que son funcionales a mds de una estrategia. Este criterio es comun a los
tres ejes estratégicos que derivan del mismo, a saber:
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1.1- La estrategia “Promocion del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la
articulacion y apoyo a los municipios en la ejecucion de programas de desarrollo local y micro
regional” de este eje, se ejecuta a través de los programas de “Deteccion de oportunidades
territoriales y sectoriales”, de “Asistencia financiera” y de “Mejora de la capacidad técnica y
operativa de las Micro Regiones”. Estos buscan generar conocimiento que permita potenciar el
aprovechamiento de las ventajas que ofrecen las micro regiones para el desarrollo de proyectos
de inversién local, financiar la inversion productiva local, y mejorar la capacidad técnica,
operativa y de promocion del desarrollo local de municipios y comisiones de fomento,
fortaleciendo la organizacion territorial en Micro Regiones.

1.2- La estrategia “Fortalecimiento de dreas, zonas y parques industriales” se ejecuta mediante
el programa “Desarrollo de parques y zonas industriales” que tiene como objetivo fortalecer las
politicas de desarrollo industrial regional y local, mejorando la infraestructura disponible para
la radicacion de empresas, que implica la mejora de las actuales, como la generacion de nuevas
areas. También propone la promocién de la radicacion y reubicacidon de empresas.

1.3- La estrategia “Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la
promocion de las exportaciones”, se ejecuta mediante los programas de “Asistencia financiera”,
de “Fortalecimiento del comercio y la promocion de exportaciones” y de “Mejora de la
competitividad de las empresas pampeanas”. En éstos, la financiacién de inversiones, la
prefinanciacién de exportaciones, la ampliacion de mercados, la mejora de la insercién
comercial regional, nacional e internacional de las empresas pampeanas y la mejora de la
competitividad son los objetivos a cumplir.

1.4- El “Desarrollo emprendedor”, estrategia que orienta el apoyo a aquellos jovenes que
tengan iniciativas empresariales, se ejecutara mediante los programas ya en marcha desde
hace tiempo “Primer emprendimiento” y “Asistencia financiera”. El objetivo de éstos es
incrementar la masa critica de empresarios en nuestra provincia mediante el desarrollo de su
capacidad empresaria, el acompafiamiento, el asesoramiento permanente y la financiacién de
las inversiones de los jévenes emprendedores pampeanos. Se les dard prioridad a las
propuestas innovadoras y de alto potencial de crecimiento y especial importancia a aquellos
proyectos provenientes de jovenes pampeanos egresados de carreras de ingenieria,
informatica o afines a la produccién.



1.5- La estrategia “Consolidacion de los procesos de ocupacion territorial” que se ejecuta
mediante los programas “Reconversion productiva” 'y “Promocion de las artesanias
tradicionales”, tienen como principal objetivo reconvertir las pequefias explotaciones
agropecuarias, diversificando su produccion en funcién de las ventajas comparativas
ambientales (condiciones agroecoldgicas) y culturales de cada region. Esta diversificacion se
plantea tanto como incorporacion de nuevas actividades o como fortalecimiento de actividades
secundarias existentes. Pero también plantean mejorar los indices productivos de las
actividades agropecuarias tradicionales y no tradicionales; generar condiciones
socioecondmicas que permitan arraigar a los pequefios productores y la poblacidn rural; y
facilitar la integracion y sustentabilidad de los oficios artesanales tradicionales.

1.6- La estrategia “Complementacion del sector cooperativo en dreas de produccion y servicios”
que se ejecuta mediante el programa “Fortalecimiento y diversificacion productiva de las
cooperativas agropecuarias y prestadoras de servicios”, tiene como objetivo incrementar el
capital social de cooperativas que estén implicadas en la incorporacidn de valor agregado a la
produccién primaria y la generacion de fuentes de empleo. Ademas de asistencia financiera, el
programa prevé el fortalecimiento institucional y la sensibilizacién social.

1.7- La estrategia “integracion regional en corredores productivos y comerciales”, se ejecutara
mediante el programa de “Promocion de la integracion regional” que tiene como objetivo
potenciar el desarrollo de la provincia de La Pampa mediante la integracidon regional de
actividades econdmicas y de logistica en torno a corredores comerciales y productivos. Si bien
inicialmente se planted un fortalecimiento de la pertenencia a la regién de la Patagonia norte
como alternativa al corredor del Mercosur, en el proceso de planificacidn se visualizaron otras
alternativas de integracion regional, como el de integrar las empresas que fabrican maquinaria
agricola de ciudades lindantes de provincias vecinas en una politica de conformacion de redes
de proveedores o de conformacion de consorcios de produccidén o exportacidn. Esta posicién es
una muestra de la dindmica y adaptabilidad del proceso de planificaciéon del ministerio de la
produccién.

1.8-Y finalmente en el marco de este primer eje estratégico, la estrategia “Aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales” incorpora este concepto que si bien es transversal a
todas las politicas, aqui se hace en forma explicita. Esta estrategia se ejecuta mediante los
programas “Aprovechamiento sustentable de la fauna silvestre”, “Aprovechamiento sustentable
del bosque pampeano” y “De forestacion” que tienen como objetivos asegurar el uso
sustentable del recurso fauna, fomentar las actividades productivas en la regién del caldenal
sobre una base sustentable que permita mantener todos los atributos de conservacién,
incrementar la produccién de plantas en los viveros provinciales y elaborar, para el ano 2014,
un plan integral de forestacion.

2- El segundo eje estratégico que plantea “La diversificacion de la matriz productiva y el

fortalecimiento del desarrollo industria
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, estd conformado por 7 estrategias y 6 programas.
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2.1- La estrategia “Financiamiento de proyectos de inversion a PyMEs pampeanas y empresas
interesadas en radicarse en territorio provincial”, tiene al programa de “Asistencia financiera”
como su ejecutor. En éste, se desarrollan bajo la forma de componentes, las diferentes lineas
de financiamiento disponibles para las pequefias, medianas y grandes empresas interesadas en
invertir en nuestra provincia y la creacion de un fondo de garantias publico que se ha
presentado como un anteproyecto de ley. Los proyectos de mayor magnitud son atendidos con
el financiamiento previsto en la “Ley 1534 de promocion industrial y minera”. Para los
proyectos de menor envergadura contamos con las lineas de “Apoyo a proyectos productivos”
y “Galpones industriales” y, el financiamiento para medianas empresas se realiza a través de los
créditos de “Reactivacién productiva” y “El fondo PyMEs”. Asimismo, “el convenio marco con el
BLP SEM” de subsidio de tasas, da cobertura a todas las actividades econdémicas y en él, se
encuadra —entre otras— la linea “Compre Pampeano” que proporciona una importante ventaja
competitiva a nuestro sector industrial.

2.2- La “Profundizacion de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos cientifico —
técnicos” se ejecuta mediante el programa “Desarrollo y difusion de tecnologias y prestacion de
servicios tecnoldgicos”. Su objetivo es contribuir al desarrollo e incorporacién de tecnologias y
de prestacién de servicios tecnolégicos al sector productivo. Este programa se compone de los
convenios de complementacion existentes con la UNLPam, el INTA, el INTI, el INASE y el CERET.

2.3- La estrategia “Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica y
polos tecnoldgicos” se ejecuta con el programa de “desarrollo de incubadoras de base
tecnoldgica y polos tecnoldgicos”. Busca incrementar la participacién de empresas de base
tecnolégica en la matriz productiva provincial y comprende la incubacién de empresas y la
formacién de emprendedores con proyectos de alto valor tecnolégico.

2.4- La estrategia “Asistencia técnica y acompaniamiento en el disefio y evaluacion de proyectos
productivos” se ejecuta con el programa de “Mejora de la capacidad técnica y operativa de las
Micro Regiones”, cuyo fin es mejorar la capacidad técnica, operativa y de promocion del
desarrollo local de municipios y comisiones de fomento, fortaleciendo la organizacion territorial
en micro regiones. Este programa es compartido con la estrategia de promocion del desarrollo
equilibrado de la economia provincial y asiste también a las PyMEs. Como se ha mencionado en
la citada estrategia, se encuentra en marcha un componente asistencia técnica en la
formulacién de proyectos de inversion.

2.5- La estrategia “Desarrollo de las zonas bajo riego” que se ejecuta bajo el programa de
“Promocion y desarrollo de las dreas bajo riego”, tiene como objetivo desarrollar las dreas con
potencialidad de riego del valle del Rio Colorado. Ademas de una fuerte politica de atraccion de
inversiones, en concordancia con el avance de la obra de riego de Casa de Piedra, se estan
disefiando las obras complementarias de drenaje y energia eléctrica. También se esta



trabajando en la adecuacién de la infraestructura de la seccion Il de 25 de Mayo y en la
identificacién de zonas potencialmente productivas, aguas abajo del dique Casa de Piedra.

2.6- Para la Zona Franca, de importante desarrollo en los ultimos afos, se dispone de una
estrategia especifica que es la “Profundizacion de las politicas de radicacion de empresas, de
difusion y de servicios aduaneros de la Zona Franca General Pico La Pampa”. Esta estrategia se
ejecuta con dos programas, el de “Asistencia financiera” donde se destacan por impacto las
lineas de crédito compre pampeano y financiacién de inversiones en ZFGP, ambos con el BLP
SEM; y el programa de “Asistencia técnica, promocion y difusion de la Zona Franca”. El objetivo
es transformar la ZFGP en un polo industrial y comercial de alcance regional.

2.7- La ultima estrategia de este eje es “Promocionar y asistir inversiones en infraestructura y
servicios turisticos” que realizamos en forma complementaria con la Secretaria de Turismo a
través del programa “Asistencia financiera”, principalmente con la linea de Promocién
Industrial y Minera, de acuerdo a la Ley N2 1534.

3- El tercer eje estratégico, “El agregado de valor a las materias primas y a los recursos naturales”
integra 6 estrategiasy 7 programas.
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3.1- La estrategia “Promocionar inversiones agroindustriales vinculadas a las producciones
primarias”, se ejecuta mediante los programas de “Asistencia financiera”, de “Promocion de las
inversiones industriales”, de “Deteccion de oportunidades territoriales y sectoriales”; que ya han
sido descriptos salvo la promocion que tiene como objetivo el de incentivar y alentar
inversiones industriales en nuestra provincia. La asistencia financiera para la ejecucion de esta
estrategia esta dada principalmente por la ley de promocién industrial y minera y el convenio
marco con el BLP SEM. Recientemente se puso en funciones una Plataforma de Informacién
Estratégica en la pagina web del ministerio, la cual dispone de informacién actualizada de los
principales complejos productivos agroalimentarios que se promocionan para nuestra
provincia, entre otra informacion.

3.2- La estrategia “Promocionar una agricultura sustentable de precision y la diversificacion
agricola”, se ejecuta mediante los programas “Agricola Provincial” y de “Asistencia financiera”.
Tiene como objetivo aumentar y diversificar la produccién agricola en un marco de eficiencia
productiva sustentable. Los aspectos destacables de este programa son la diversificacién de la
agricultura, el manejo sustentable de los suelos y el uso responsable de agroquimicos.

3.3- La estrategia “Mejorar la eficiencia productiva de la ganaderia” se ejecuta mediante los
programas “Ganadero provincial” y el programa de “Asistencia financiera”. El objetivo es
aumentar la produccién ganadera en un marco de eficiencia productiva sustentable, mejorando
los indices productivos, profundizando las politicas de sanidad animal y de control de zoonosis.



Se avanzard en la conformacién de unidades demostrativas de produccién con productores y
cooperativas que permitan desarrollar y difundir tecnologias de mejores practicas y de manejo
ganadero.

3.4- La estrategia “Reconversion productiva” ejecutada mediante el programa de “Reconversion
productiva”, tiene como objetivos reconvertir las pequefas explotaciones agropecuarias,
diversificar su produccién en funcién de las ventajas comparativas ambientales (condiciones
agroecoldgicas) y culturales de cada region; mejorar los indices productivos de las actividades
tradicionales y no tradicionales (o de escaso desarrollo) de las PyMERs (pequeiias y medianas
explotaciones rurales) y generar condiciones socioecondmicas que permitan arraigar a los
pequefios productores y a la poblacidn rural. En este programa, se encuadran los componentes
de desarrollo sustentable de la actividad caprina, los planes (operativos) de activacién ovina,
porcina y un plan avicola.

3.5- La estrategia de “Agregar valor a la produccion de hidrocarburos y a la produccion de
minerales”, en parte es complementaria a las politicas de la Subsecretaria de Hidrocarburos y
Mineria del Ministerio de Obras y Servicios Publicos. Se ejecuta mediante el programa de
“Asistencia financiera”.

3.6- Finalmente, la estrategia de “Mejora de la infraestructura rural” que se ejecuta con el
programa homénimo y el de “Asistencia financiera”, tiene como objetivo mejorar la
productividad y la calidad de vida de la poblacién rural. Ademas de las politicas de
financiamiento disponibles se plantea la deteccidn, disefio, evaluacion y gestion de inversiones
publicas ante organismos especificos.

Cierran este plan de desarrollo estratégico, tres programas transversales a todos los ejes. Uno
de ellos, el programa de “Asistencia Financiera”, ya ha sido incluido a lo largo de los ejes debido
a su impacto directo. Asimismo, se incluyen el programa de “Organizacion estratégica para la
formacion de recursos humanos” que tiene como objetivo planificar, coordinar y ejecutar
acciones en todo el territorio provincial, con la finalidad de incrementar la cantidad y la calidad
en la formacién del recurso humano; y el programa de “Informacion estadistica”, que tiene
como objetivo generar informacién de calidad para la toma de decisiones tanto del sector
publico, académico, productores y empresarios de la provincia de La Pampa. La formacion de
recursos humanos es uno de los aspectos sobre los que se va trabajar con mayor organizacién y
cobertura en este periodo.

Esta planificacion estard proximamente disponible en la pagina web del Ministerio de la Produccidn, de
tal forma que todos los pampeanos puedan acceder a las politicas, programas y componentes
pensados para lograr el objetivo de tener, en el mediano plazo, una economia provincial dindmica,
sostenible, con una matriz productiva diversificada, con pleno empleo, equilibrio territorial e inclusion
social.
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Estructura y descripcion del Plan

Planes de Accion

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

1-Promover el desarrollo

econdmico provincial con

equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1.1-Promocién del desarrollo
equilibrado de la economia
provincial mediante la
articulacién y apoyo a los
municipios en la ejecucidn de
programas de desarrollo local
y Micro Regional

©,

1.1.1- Programa de deteccién de
oportunidades territoriales y
sectoriales

1.1.1.1 Plataforma de Informacion
Estratégica

Instituto de Promocion Productiva

1.1.1.2 Deteccién de oportunidades
territoriales

Instituto de Promocidén Productiva; Subsecretaria
de Cooperativas y Mutuales

1.1.2.1 Proyectos productivos

1.1.2- Programa de Asistenc@

Financiera

1.1.2.2 Asistencia Financiera Primer
Emprendimiento

1.1.2.3 Ley 2461 de descentralizacién
en micro regiones

Subsecretarfa de Industria, Comercio y PyMEs

1.1.3- Programa de mejora d@

capacidad técnica y operativa

1.1.3.1 Desarrollo tecnoldgico
municipal

Instituto de Promocidon Productiva

de las Micro Regiones

1.1.3.2 Asistencia técnica y estudios
de factibilidad

Todas las areas del Ministerio de la Produccién

1.2-Fortalecimiento de areas,
zonas y parques industriales

©)

1.2.1- Programa de desarrollo
de parques y zonas

1.2.1.1 Mejoramiento de
infraestructura, promocion y
beneficios de parques y zonas
industriales

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

industriales

1.2.1.2 Mejoramiento de
infraestructura, promocién y
beneficios de parques apicolas y
agroalimentarios

Instituto de Promocidn Productiva
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Planes de Accion

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

1- Promover el desarrollo
econdmico provincial con
equilibrio territorial y
sustentabilidad ambiental

1.3-Fortalecimiento
del comercio, la
competitividad de las
empresasy la
promocion de
exportaciones

©

1.3.1.1 Convenio marco de

complementacidn financiera con

el BLP SEM (CM-BLP)

1.3.1- Programa de
Asistencia Financiera

1.3.1.2 Compre Pampeano (CM-
BLP)

1.3.1.3 Prefinanciacién de
Exportaciones

1.3.1.4 Créditos parala
reactivacion productiva C.F.I.

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

1.3.2.1 EXPO PyMEs

Todas las areas del Ministerio de la
Produccidon

1.3.2- Programa de
fortalecimiento del
comercio y la promocion

1.3.2.2 Promocidn del comercio
en el territorio nacional

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

de exportaciones

1.3.2.3 Promocidn del comercio
internacional

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

1.3.2.4 Promocidn del
asociativismo comercial y la
conformacion de clusters

Instituto de Promocidn Productiva;
Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs; Subsecretaria de Cooperativas
y Mutuales
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Planes de Accion

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

1-Promover el
desarrollo econédmico
provincial con
equilibrio territorial y
sustentabilidad
ambiental

1.3-Fortalecimiento del
comercio, la
competitividad de las
empresas y la
promocidn de
exportaciones

©

1.3.3- Programa de mejora
de la competitividad de las
empresas pampeanas

1.3.3.1 Primer empleo

1.3.3.2 Promocidn de la calidad
en las empresas pampeanas
“Sello de calidad Producto de La
Pampa”

1.3.3.3 Disefio + PyMEs

Instituto de Promocién Productiva

1.3.3.4 Misiones técnicas
cooperativas

Subsecretaria de Cooperativas y
Mutuales

1.4-Desarrollo
Emprendedor (Apoyo a
Jévenes con iniciativas
empresariales)

O

1.4.1- Programa primer
emprendimiento

1.4.1.1 Capacitacidn y asistencia
técnica

1.4.1.2 Acompafiamiento y
asesorfas técnicas a MyPEs -
Comunidad emprendedora

1.4.1.3 Subprogramas especiales
(jévenes rurales, colegios
secundarios, jévenes
profesionales)

Instituto de Promocién Productiva

©

1.4.2- Programa de
asistencia financiera

1.4.2.1 Asistencia financiera
Primer emprendimiento

Subsecretaria de Industria, Comercio
y PyMEs
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Planes de Accion

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

1-Promover el desarrollo
econdémico provincial
con equilibrio territorial y
sustentabilidad
ambiental

1.5-Consolidacién de
los procesos de
ocupacion territorial

1.5.1- Programa de

1.5.1.1 Desarrollo horticola

provincial

Instituto de Promocidn Productiva

1.5.1.2 Desarrollo cunicola
provincial

Instituto de Promocién Productiva

1.5.1.3 Desarrollo de granjas en
pequenas explotaciones

reconversion productiva agropecuarias

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

1.5.1.4 Mejora de la productividad
ganadera del oeste pampeano

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

1.5.1.5 Desarrollo y apoyo
productivo para el sector porcino,
ovino y avicola

Subsecretaria de Asuntos Agrarios
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Planes de Accion

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

1-Promover el desarrollo
econdmico provincial con
equilibrio territorial y
sustentabilidad
ambiental

1.5-Consolidacién de los
procesos de ocupacion
territorial

1.5.1- Programa de
reconversion productiva

1.5.1.6 Ordenamiento y
reconversion productiva “El
Sauzal” - Ley 2566

Ente Provincial del Rio Colorado

1.5.1.7 Desarrollo de la actividad
productiva de criay
comercializacién de llamas y
flandues

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

1.5.1.8 Unidades Demostrativas
de Reconversion Productiva

Subsecretaria de Asuntos Agrarios; Ente
Provincial del Rio Colorado; Instituto de
Promocién Productiva

1.5.2- Programa de 9
promocidn de las
artesanias tradicionales

1.5.2.1 Mercado artesanal

Instituto de Promocidon Productiva

1.6-Complementacién
con el sector cooperativo
en las dreas de
produccidn y servicios

1.6.1- Programa de
fortalecimiento y
diversificacién productiva
de las cooperativas
agropecuarias y
prestadoras de servicios

1.6.1.1 Asistencia financiera
A.C.E.S.

1.6.1.2 Fortalecimiento
institucionales y de
sensibilizacién social -
Fiscalizacidn

Subsecretaria de Cooperativas y
Mutuales
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Planes de Accion

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

1-Promover el

desarrollo econémico

provincial con

equilibrio territorial y

sustentabilidad

ambiental

1.7-Integracion regional
en corredores
productivos y
comerciales

()

1.7.1.1 Promocidn de la integracién en la
regién nord patagdnica

Todas las areas del Ministerio de la
Produccién

1.7.1- Programa de promocidn de
la integracidén regional

1.7.1.2 Promocién del comercio regional
en la regién nord patagdnica

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

1.7.1.3 Promocidn de la integracion
regional de empresas fabricantes de
implementos agricolas

Todas las areas del Ministerio de la
Produccién

1.8-Aprovechamiento
sustentable de los
recursos naturales

1.8.1.1 Caza y Pesca sustentables

1.8.1- Programa de
aprovechamiento sustentable

1.8.1.2 Criaderos de fauna silvestre y
muestras zooldgicas

de la Fauna Silvestre

1.8.1.3 Aprovechamiento de productos y
subproductos de fauna silvestre

1.8.1.4 Monitoreo de especies de fauna

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

(=)

1.8.2.1 Ejecucién Ley Nacional 26.331

1.8.2- Programa de
aprovechamiento sustentable
Bosques Pampeanos

1.8.2.2 Ley Provincial 2624 - jardin
botanico

1.8.2.3 Unidades Demostrativas silvo-
pastoriles

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

\

14

1.8.3- Programa de Forestacion

1.8.3.1 Plan de forestacion (Ley
Provincial 2624 - Viveros provinciales)

Subsecretaria de Asuntos Agrarios
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Planes de Accion

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

2-Diversificar la matriz

productiva y fortalecer el
desarrollo industrial

2.1-Financiamiento de
proyectos de inversion a
PyMEs pampeanasy a
empresas interesadas en
radicarse en el territorio
provincial

&

2.1.1- Programa de Asistencia
Financiera

2.1.1.1 Ley 1.534 de promocidn industrial y minera

2.1.1.2 Convenio marco de complementacidén
financiera con el BLP SEM (CM-BLP)

2.1.1.3 Créditos para la reactivacion productiva - CFl

2.1.1.4 Programa de apoyo proyectos productivos

2.1.1.5 FO.GA.PAMPA - Fondo de Garantias Publico
de La Pampa

2.1.1.6 Compre Pampeano (CM-BLP)

2.1.1.7 Galpones Industriales — Operatoria PyM

2.1.1.8 Fondo PyMEs - Ley 2362 (BLP)

Subsecretaria de Industria, Comercio y

PyMEs

2.2-Profundizacién de los
vinculos y el trabajo conjunto
con los organismos cientifico -
técnicos

©,

2.2.1- Programa de desarrollo
y difusién de tecnologia y de
prestacion de servicios
tecnoldgicos

2.2.1.1 Complementacién para el Desarrollo
Productivo de La Pampa - UNLPam

Instituto de Promocién Productiva;
Subsecretaria de Asuntos Agrarios

2.2.1.2 Complementacién con el CERET

Instituto de Promocidon Productiva

2.2.1.3 Complementacién con el INASE (Instituto
Nacional de la Semilla)

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

2.2.1.4 Complementacién con el INTA

Ente Provincial del Rio Colorado;
Subsecretaria de Asuntos Agrarios

2.2.1.5 Complementacién con el INTI

Instituto de Promocidén Productiva
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Planes de Accion

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

2-Diversificar la matriz

productiva y fortalecer el
desarrollo industrial

2.3-Promover el desarrollo de
incubadoras de empresas de base
tecnoldgica y polos tecnoldgicos

@

2.3.1- Programa de desarrollo de
incubadoras de empresas de base
tecnoldgica y polos tecnoldgicos

2.3.1.1 Incubadoras de empresas y
polos tecnoldgicos

2.3.1.2 Formacién de
emprendedores de base
tecnoldgica

Instituto de Promocién Productiva

2.4-Asistencia técnicay
acompafiamiento en el disefio y
evaluacidn de proyectos
productivos

2.4.1- Programa de mejora de la @

capacidad técnica y operativa de las

2.4.1.1 Asistencia técnica y estudios
de factibilidad

Instituto de Promocién Productiva

2.5-Desarrollo de las zonas bajo
riego

Micro Regiones

2.5.1- Programa de Promocion y
desarrollo de las dreas bajo riego

2.5.1.1 Disefio y construccidn de
infraestructura

Ente Provincial del Rio Colorado

2.5.1.2 Unidades demostrativas

Ente Provincial del Rio Colorado;
Subsecretaria de Asuntos Agrarios

2.5.1.3 Promocidn y radicacion de
inversiones

Ente Provincial del Rio Colorado

2.6-Profundizacidn de las politicas
de radicacién de empresas, de
difusién y de servicios aduaneros
de la Zona Franca - General Pico —
La Pampa

©

2.6.1- Programa de Asistencia Financiera

2.6.1.1 Convenio marco de
complementacién financiera con el
BLP SEM (CM-BLP)

2.6.1.2 Compre Pampeano (CM-BLP)

2.6.1.3 Prefinanciacién de
Exportaciones

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

2.6.2- Programa de asistencia técnica,
promocidn y difusién de la Zona Franca

2.6.2.1 Difusidn de beneficios y
captacion de empresas ZFLP -
Desarrollo de servicios de apoyo al
comercio exterior - Vinculacién con
la aduana de General Pico

Comité de Vigilancia Zona Franca
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Planes de Accion

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

2-Diversificar la matriz
productiva

y fortalecer el desarrollo
industrial

2.7-Promocionar y asistir
inversiones en
infraestructura y servicios
turisticos

©

2.7.1.1 Ley 1534 de promocién
industrial y minera

2.7.1.2 CM-BLP

2.7.1- Programa de Asistencia Financiera

2.7.1.3 Fondo PyMEs Ley 2362

2.7.1.4 Créditos para la reactivacion
productiva CFI

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

2.7.1.5 ASETUR

Instituto de Promocién Productiva

3- Agregar valor a las
materias primas y a los
recursos naturales

3.1-Promocionar
Inversiones
agroindustriales
vinculadas a las
producciones primarias

©

3.1.1.1 Ley 1.534 de promocién
industrial y minera

3.1.1- Programa de Asistencia Financiera

3.1.1.2 Financiacién de proyectos
agroindustriales — CM-BLP

3.1.1.3 Créditos para la reactivacién
productiva — CFI

Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

3.1.2- Programa de promocidn de las inversiones

3.1.2.1 Asistencia
técnica y asesoramiento

industriales

3.1.2.2 Beneficios impositivos
(exenciones)

Instituto de Promocidén Productiva;
Subsecretaria de Industria, Comercio y
PyMEs

3.1.3- Programa de deteccién de oportunidades
territoriales y sectoriales

3.1.3.1 Plataforma de informacion
estratégica

Instituto de Promocion Productiva

3.2- Promocionar una
agricultura sustentable de
precisiény la
diversificacién agricola

3.2.1- Programa Agricola Provincial

3.2.1.1 Manejo sustentable de suelos

Subsecretaria de Asuntos Agrarios
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Planes de Accién

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

3-Agregar valor a las materias
primas y a los recursos naturales

3.2-Promocionar una agricultura
sustentable de precisidny la
diversificacion agricola

3.2.1- Programa Agricola Provincial

3.2.1.2 Sanidad vegetal - Ley de agroquimicos
(1773)

3.2.1.3 Fiscalizacién agricola

3.2.1.3 Diversificacidn agricola

3.2.1.4 Unidades Demostrativas Agricolas

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

3.2.2- Programa de Asistencia
Financiera

3.2.2.1 CM-BPL

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

3.3- Mejorar la eficiencia
productiva de la ganaderia

O,

3.3.1- Programa Ganadero
Provincial

3.3.1.1 Plan de activacién bovino (carne y leche)

3.3.1.2 Plan de activacién equino

3.3.1.3 Programa apicola

3.3.1.4 Sanidad animal

3.3.1.5 Fiscalizacién ganadera (Ley de lecheria,
Ley de marcas y sefiales, programas
bromatoldgicos)

3.3.1.6 Unidades Demostrativas Ganaderas

Subsecretaria de Asuntos Agrarios

3.3.2- Programa de Asistencia

©

Financiera

3.3.2.1 CM-BLP

3.3.2.2 Créditos p/ la reactivacion Prod. CFl

3.3.2.3 Programa de apoyo a P. Prod.

Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

3.4-Reconversion productiva

3.4.1- Programa de reconversion
productiva

3.4.1.1 Desarrollo sustentable de la actividad
caprina

3.4.1.2 Plan de activacién ovino

3.4.1.3 Plan de activacién porcino

3.4.1.4 Plan avicola

Subsecretaria de Asuntos Agrarios; Instituto de
Promocién Productiva
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Planes de Accion

Eje Estratégico

Estrategia

Programa

Componente

Organismo Responsable

3-Agregar valor a las

materias primas y a los

recursos naturales

3.5-Agregado de valor ala
produccién de
hidrocarburos y ala
produccién de minerales

3.5.1.1 Ley 1.534 de promocidn
industrial y minera

3.5.1- Programa de

3.5.1.2 CM-BLP

Asistencia Financiera

3.5.1.3 Créditos para la reactivacién
productiva CFl

3.5.1.4 Programa de apoyo a
proyectos productivos

Subsecretaria de Industria,
Comercioy PyMEs

3.6- Mejoradela
infraestructura rural

©

3.6.1- Programa de
mejora de la
infraestructura rural

3.6.1.1 Deteccidn, disefio y
evaluacién

Todas las areas del Ministerio de
la Produccion

3.6.2- Programa de @

Asistencia Financiera

3.6.2.1 CM-BLP

Subsecretaria de Industria,
Comercio y PyMEs
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Eje Estratégico N°1

Promoverel

|

"% Ministerio de
la Produccion

Gobierno de La Pampa
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Estrategia: Promocion del desarrollo equilibrado de la economia provincial mediante la articulacién y apoyo
alos municipios en la ejecucién de programas de desarrollo local y Micro Regional

Objetivo General del Programa: Generar conocimiento que permita potenciar el aprovechamiento de las ventajas que ofrecen las Micro Regiones
para el desarrollo de proyectos de inversién con impacto local

Organismo Responsable: Instituto de Promocién Productiva

m Obletive espeCiﬁco Meta 2018

Identificacién de 100 ideas
Colaborar con los municipios organizados en Micro Regiones en la deteccién de proyectos |proyecto. Construcciéon de
de inversion con impacto local. un banco de ideas

proyectos y proyectos.

Objetivo General del Programa: Financiar la inversion productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Deteccion de
oportunidades
territoriales

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Objetivo especifico Meta 2015

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccidn de interés estratégico provincial, microregional y local, a j6venes emprendedores
pampeanos de hasta 35 afios, que inicien su primer actividad empresarial o tengan una iniciada
con no mas de dos (2) afios desde su inicio, en colaboracién con municipios, comisiones de
fomentos e instituciones intermedias.

Financiar inversiones por 10
millones de pesos.

Asistencia Financiera
Primer Emprendimiento
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Objetivo General del Programa: Mejorar la capacidad técnica, operativa y de promocién del desarrollo local de los municipios y comisiones de fomento,
fortaleciendo la organizacion territorial en micro regiones

Organismo Responsable: Instituto de Promocién Productiva; Todas las areas del Ministerio de la Produccién

Objetivo especifico Meta 2015

Asistir y acompafiar a municipios y PyMEs en el disefio e implementacion de proyectos de Realizar 18 estudios de
Asistencia técnica y imy ath local Ii)nformar ca lz?u:itaf:a}l,os intendentes, funciozarios técnicos l()ie l}c’)s municipios factibilidad; 15 asistencias
estudios de factibilidad P : y cap 4 y piosy

comisiones de fomento.

técnicas de puesta en
marcha y 4 capacitaciones.
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Estrategia: Fortalecimiento de areas, zonas y parques industriales

Objetivo General del Programa: Fortalecer las politicas de desarrollo industrial regional y local mejorando la infraestructura disponible para la
radicacién de empresas

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs ; Instituto de Promocién Productiva

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Generar 6 radicaciones
de empresas apicolas;
producir 700 tambores

Mejoramiento de .
en la sala comunitaria

infraestructura, Promover la radicacién de empresas apicolas y agroalimentarias; reubicar salas de extracién del PA v AA. Gral. Pi
s . K . X . L. P e .y A.A. Gral. Pico
promocion y beneficios de |localizadas en areas urbanas residenciales; y generar condiciones de conglomeracién de 400 tay b 1
J . s mbores en la
parques apicolasy empresas con incremento de la competitividad. y o
: . sala comunitaria del
agroalimentarios

P.Ay AA.Santa Rosa; y
radicar 5 empresas
agroalimentarias.
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Estrategia: Fortalecimiento del comercio, la competitividad de las empresas y la

promocion de las exportaciones

Programa de Asistencia Financiera

©

Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector

industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Convenio marco de
complementacion
financiera BLP SEM (CM-
BLP)

Promover la inversion productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de
tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de
desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y
comerecial.

Financiar inversiones por 800
millones de pesos.

Compre Pampeano (CM-
BLP)

Generar ventajas competitivas en los productos de la industria pampeanas mediante la
promocién de su venta financiada con créditos a tasas subsidiadas a tomar por compradores de
todo el pais que operen con el BLP SEM.

Financiar compras por 120
millones de pesos.

Prefinanciaciéon de
Exportaciones

Acompafar y fomentar las exportaciones de productos pampeanos con asistencia crediticia a
través del CFI y préstamos con subsidio de tasa del BLP SEM.

Financiar inversiones por 10
millones de pesos.

Créditos para la
reactivacion productiva
C.F.I.

Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados
estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial.

Financiar inversiones por 50
millones de pesos.

Programa de fortalecimiento del comercio y la promocién de exportaciones

©

Objetivo General del Programa: Ampliar los mercados y mejorar la insercién comercial regional, nacional e internacional de las empresas

pampeanas

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs; Instituto de Promocién Productiva; Todas las dreas del Ministerio de la

Produccién
Componentes
Nombre Objetivo especifico Meta 2015
Disponer de un espacio con proyecciéon regional y nacional para la exposicién, promocién y
EXPO PyME's venta de productos y servicios exclusivamente pampeanos, con la participacion excluyente de Realizar 2 EXPO-PyMEs

empresas artesanales, de servicios e industriales de todo el territorio provincial. Detectar
oportunidades comerciales y promover el consumo de productos locales.

Promocioén del comercio
en territorio nacional

Facilitar el acceso de las empresas industriales y de servicios pampeanas a mercados regionales
y nacionales mediante la promocién de sus productos en ferias y exposiciones, asistencia
técnica y capacitacion.

Participar
recurrentemente en 10
ferias nacionales y
realizar 12
capacitaciones

Promocion del comercio
internacional

Facilitar el acceso de las empresas industriales y de servicios pampeanas a mercados
internacionales mediante la promocién de sus productos en ferias y exposiciones. Consolidar el
proceso de externalizacion de las PyMEs pampeanas mediante asesoramiento y capacitaciéon en
comercio exterior.

Participar en 4 ferias
internacionales y
realizar 4
capacitaciones.

Promocion del
asociativismo comercial y
la conformacién de
clusters

Consolidar procesos de conformacién grupos y cooperacién entre empresas para acceder a
nuevos mercados y/o a otros segmentos de clientes y aprovechar economias de escala por
operar de manera conjunta.

8 Grupos conformados
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Objetivo General del Programa: Mejorar la competitividad de las empresas radicadas en la provincia

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva; Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs; Subsecretaria de Cooperativas y
Mutuales

Objetivo especifico Meta 2015

Promocion de la calidad
16 empresas con

en las empresas . S P " . . . .
P Utilizar el valor intrinseco de la denominacién "La Pampa" como estrategia comercial e sistemas de calidad; 5

pampeanas "Sello de . .
1 1 val . 11
calidad Producto de La incorporar calidad al valor agregado z:ili];l:jsas con sello de

Pampa"

4 misiones nacionales
y 3 misiones
internacionales.

Misiones técnicas Fortalecer la potencialidad del movimiento, mostrando casos de entidades exitosas (social y
cooperativas econdémicamente).
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Estrategia: Desarrollo Emprendedor (Apoyo a Jévenes con iniciativas empresariales)

Objetivo General del Programa: Incrementar la masa critica de empresarios de excelencia

Organi R bles: Instituto de Promocién Productiva

Objetivo especifico Meta 2015

Acompaiiamiento y 6 capacitaciones, 54 encuentros
asesorias a MiPE’s - Disponer de herramientas e infraestructura de apoyo permanente para disminuir la mortalidad |de vinculacién, 9 grupos

Comunidad de los nuevos emprendimientos y acompaiiar los procesos de crecimiento. conformados, 15 asistencias
emprendedora técnicas; 3 CDE funcionando.

Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Nombre Objetivo especifico Meta 2015
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Estrategia: Consolidacion de los procesos de ocupacion territorial

Programa de reconversion productiva

Objetivo General del Programa: Reconvertir las pequeiias explotaciones agropecuarias, diversificando su produccién en funcién de las ventajas comparativas
ambientales (condiciones agroecolégicas) y culturales de cada regiéon. Mejorar los indices productivos de las actividades tradicionales y no tradicionales (o de escaso
desarrollo) de las PyMERs. Generar condiciones socioeconémicas que permitan arraigar a los pequefios productores y poblacién rural.

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios; Instituto de Promocion Productiva; Ente Provincial del Rio Colorado

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Desarrollo horticola
provincial

Desarrollar la produccién intensiva de hortalizas de alta calidad para abastecer a los principales
centros urbanos regionales.

Duplicar las has en produccién (en la
actualidad 9has en invernadero);
Incrementar la cantidad de productores en
un 40% (en la actualidad 42 productores).

Desarrollo Cunicola
provincial

Incrementar la produccién y el valor agregado en origen de la cadena de valor cunicola.

1000 madres en produccion (en la
actualidad 300 madres); Procesar + de
16TN afio; Faenar el 90% de la produccién
en La Pampa.

Desarrollo de granjas en
pequeiias explotaciones
agropecuarias

Aumentar los recursos de autoconsumo en las explotaciones agropecuarias y promeover la
comercializacién de excedentes.

Aumentar la cantidad de beneficiarios en
un 20% del componente pollos camperos,
ponedoras, conejo y pavos (que se
entregan en conjunto con PROHUERTA)

Mejora de la
productividad ganadera
del oeste pampeano

Aumentar la eficiencia productiva de los rodeos caprinos, bovinos y ovinos con practicas de
manejo sustentable de los recursos naturales.

Incrementar el indice de extraccién de los
rodeos de cria (bovinos - ovinos y
caprinos) un 20%. Aumentar el stock
ganadero un 35%, hasta llegar a un manejo
racional equilibrado entre carga animal y
oferta forrajera.

Desarrollo y apoyo
productivo para el sector
porcino, ovino y avicola

Lograr actividades productivas con alto grado de capacitacién de productores y operarios e
incorporacién de tecnologias. Incrementar la produccién de animales de alta calidad genética.

Al menos 36 capacitaciones; 500
productores/operarios capacitados.

Ordenamiento y
reconversion productiva
"El Sauzal” - Ley N° 2566

Reconvertir, conjuntamente con los colonos, la estructura productiva de "El Sauzal" (4.100has),
permitiendo la puesta en produccién de las chacras a fin de que se reincorporen las mismas al
proceso de nuevos cultivos y sistemas de produccién intensivas aptas para las unidades
econdmicas del sistema "El Sauzal”

Poner en produccién un 70% de las has. de
"El Sauzal" (en la actualidad 25% de las
has. explotadas).

Desarrollo de la actividad
productiva de cria y
comercializacién de
Llamas y Nandues

Lograr actividades productivas con alto grado de capacitacién de productores y operarios.
Incrementar la produccién de animales (carne, fibra, cuero y plumas)

Realizar al menos 16 capacitaciones;
Aumentar en un 10% la cantidad de
criadores; Incrementar el stock de
animales en un 15% (Llamas) y en un 25%
(Nandues).

Unidades Demostrativas
de Reconversién
Productiva

Desarrollar y difundir tecnologias y mejores practicas productivas en las actividades agricolas y
ganaderas de reconversion productiva.

5 Unidades Demostrativas.

Programa de promocion de las artesanias tradicionales

©

Objetivo General del Programa: Facilitar la integracion y sustentabilidad de los oficios artesanales tradicionales con acciones tendientes al desarrollo
de la economia provincial dedicando particular atencién a las comunidades rurales y pueblos originarios

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Mercado artesanal

artesanias tradicionales.

Potenciar al mercado artesanal como herramienta de promocién y comercializacién de las

Incrementar un 60%
las ventas; 40 nuevos
artesanos proveedores.
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Estrategia: Complementacidn con el sector cooperativo en las dreas de producciény

servicios

servicios

Programa de fortalecimiento y diversificacion productiva de las cooperativas agropecuarias y prestadoras de

10

Objetivo General del Programa: Incrementar el capital econdmico y social de las cooperativas que impliquen la incorporacién de valor agregado a la
produccién primaria de la zona o regién; generar fuentes de empleo, tendientes a mejorar la calidad de vida de los asociados y/o la comunidad

Organismos Responsables: Subsecretaria de Coopertaivas y Mutuales

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Asistencia Financiera
A.CE.S.

Asistir financieramente a cooperativas y asociasiones mutuales en marcha con la finalidad de
incrementar fuentes de empleo, fortalecer la produccién y mejorar la calidad de los servicios.

Ejecutar presupuesto ($
2.000.000) ; 18 proyectos
financiados.

Fortalecimiento
institucionales y de
sensibilizacién social -
Fiscalizacion

Capacitar a los actores involucrados en el movimiento para gestionar con eficiencia y eficacia en
un mercado competitivo sin perder la visiéon social y de acuerdo a la normativa vigente.

Capacitar el 100% de
Cooperativas Agrop. y de
Servicios; Analizar la
totalidad de documentacién
aportada de las cooperativas
y mutuales y asesorarlas.
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Estrategia: Integracion regional en corredores productivos y comerciales

Objetivo General del Programa: Potenciar el desarrollo de la provincia de La Pampa mediante la integracion regional de actividades econémicas y
de logistica en torno a corredores comerciales y productivos

Organismos Responsables: Todas las dreas del Ministerio de la Produccién; Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Objetivo especifico Meta 2015

- : - . . - Participar
Promocidén del comercio |Facilitar el acceso de las empresas industriales y de servicios pampeanas al mercado P
- . - : recurrentemente en
en la region nord norpatagénico, especificamente las que se realicen en el sudoeste Bonaerense y en las . .
P L . . las 4 ferias regionales
patagonica provincias de Rio Negro y Neuquén. . X
mas representativas.
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Estrategia: Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales

Objetivo General del Programa: Asegurar el uso sustentable del recurso fauna involucrado

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

“ Obletivo especifico “

Fomentar y potenciar la inversién en criaderos de fauna silvestre para mejorar la oferta
cualitativa y cuantitativa de productos provenientes de éstos (genética ,carnes, pieles, cueros, Incorporar un 20% de la produccién
plumas). Adecuar los zoolégicos y muestras zoolégicas a las tendencias actuales tanto legales proveniente de criaderos.

como de percepcién del publico.

Criaderos de fauna
silvestre y muestras
zoolégicas

Establecer monitoreos periddicos de
especies que actualmente se estan utilizando
dado que su abundancia y caracteristicas lo
permiten (zorro, liebre europea, palomas,
vizcachas, ciervo, jabali). Iniciar monitoreos
de nuevas especies para conocer su grado
Conocer el estado de conservacion de las especies susceptibles de ser aprovechadas. de conservacién actual y en funcién de los
resultados, establecer o no el
aprovechamiento (caza deportiva, caza
comercial, caza de control, caza de
compensacioén de sexos, cria en cautiverio).
Continuar con la encuesta sobre fauna
silvestre en REPAGRO.

Monitoreo de especies de
fauna
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Objetivo General del Programa: Fomentar las actividades productivas en la regién del caldenal sobre una base sustentable para mantener todos sus atributos
de conservacion

Organi Resp bles: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Nombre Meta 2015

Incrementar la producciéon de
pasturas, lefia, miel, postes, entre
otros, en el Bosque Nativo.
Aumentar en un 40% el nimero
de especies existentes en el jardin
Botéanico como asi también el
namero de ejemplares, la
infraestructura y nimero de
visitantes.

Mejorar el estado del bosque nativo y por ende aumentar las producciones que sobre él se
Ley Provincial 2624 - sustentan (productos forestales madereros y no madereros). Mejorar la infraestructura y la
Jardin botanico biodiversidad del Jardin Botanico, destacando sus valores, tanto para la comunidad pampeana
en general, como para la comunidad educativa e investigadores.

Objetivo General del Programa: Incrementar la produccién de plantas en viveros provinciales en funcién de un Plan de Forestacién Provincial

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Objetivo especifico Meta 2015
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Estrategia: Financiamiento de proyectos de inversion a PyMEs pampeanas y a empresas

interesadas en radicarse en el territorio provincial

Programa de Asistencia Financiera

©

Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector

industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Promocién Industrial y
Minera - Ley N° 1534

Promover el desarrollo productivo provincial financiando parcialmente inversiones de interés
estratégico provincial en los sectores industrial, minero y turismo, especialmente de las
medianas y grandes empresas.

Generar 500 millones de
pesos de inversion
productiva.

Programa de apoyo a
Proyectos Productivos

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccién de interés estratégico provincial, microregional y local, presentados por las
MIPYMESs pampeanas a través de los municipios y comisiones de fomento. Facilitar el acceso al
crédito a los jovenes emprendedores.

Financiar inversiones por 30
millones de pesos.

Convenio marco de
complementacion
financiera BLP SEM

Promover la inversion productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de
tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de
desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y
comercial.

Financiar inversiones por 800
millones de pesos.

Créditos para la
reactivacion productiva
C.F.L

Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados
estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial.

Financiar inversiones por 50
millones de pesos.

FO.GA.PAMPA - Fondo de
Garantias Publico de La
Pampa

Mejorar la accesibilidad de las micro, pequefias y medianas enpresas pampeanas a las lineas de
créditos con tasas subsidiadas en el marco del Convenio Marco subscripto con el BLP SEM,
cuando presenten problemas de garantizacién.

Garantizar operaciones
crediticias por 50 millones de
pesos.

Compre Pampeano

Generar ventajas competitivas en los productos de la industria pampeana mediante la
promocién de su venta financiada con créditos a tasas subsidiadas a tomar por compradores de
todo el pais que operen con el BLP SEM.

Financiar compras por 100
millones de pesos.

Galpones Industriales .
Operatoria PyM

Financiar a través de los municipios y comisiones de fomento, la construccién, refaccién o
ampliacién de galpones industriales a PyMEs pampeanas en marcha, que requieran la
relocalizacion de su emprendimiento o la ampliacién del mismo. El terreno puede ser propio o
provisto por los municipios o comisiones de fomento.

Financiar inversiones por 10
millones de pesos.

Fondo PyMEs - Ley 2362

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccién de interés estratégico provincial, microregional y local, presentados por las PYMEs
pampeanas. Agente Financiero BLP SEM.

Financiar inversiones por 12
millones de pesos.
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Estrategia: Profundizacidon de los vinculos y el trabajo conjunto con los organismos
cientifico-técnicos

Objetivo General del Programa: Contribuir al desarrollo e incorporacién de tecnologias y de prestacién de servicios tecnolégicos al sector productivo

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva; Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Incrementar las
Complementacion con el |Implementar acciones conjuntas para generar conocimientos y tecnologias que contribuyan al actividades de
CERET - Desarrollo desarrollo productivo, mediante la aplicaciéon experimental de nuevas técnicas a la produccién vinculacién. Aplicacién
Horticola de diferentes productos para su transferencia a los distintos sectores. de experiencias a

sectores productivos.

Realizar al menos 96
trabajos en conjunto

. Desarrollar y difundir tecnologias que mejoren la productividad del sector agropecuario. .
Complementacion con el (capacitaciones,

Brindar asistencia técnica que permita aumentar la diversidad productiva en un marco de .
INTA e P . proyectos productivos,
sustentabilidad econémica y ambiental. . L.
diagnésticos de
situacién, etc).
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Estrategia: Promover el desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnolégica y
polos tecnolégicos

Objetivo General del Programa: Incrementar la participacién de empresas de base tecnolégica en la matriz productiva provincial

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

20 Capacitaciones; 150
personas capacitadas, $200
mil de inversion.

Formacién de
emprendedores de base
tecnoldgica

Formar RRHH con potencialidad empresarial que contribuyan al desarrollo local.
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Estrategia: Asistencia técnica y acompafiamiento en el disefio y evaluacién de proyectos
productivos

Objetivo General del Programa: Mejorar la capacidad técnica, operativa y de promocién del desarrollo local de los municipios y comisiones de fomento,
fortaleciendo la organizacién territorial en Micro Regiones

Or i Resp ble: Instituto de Promocién Productiva; Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Nombre Objetivo especifico Meta 2015
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Estrategia: Desarrollo de las zonas bajo riego

Objetivo General del Programa: Desarrollar las areas con potencialidad de riego del valle del Rio Colorado

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios; Ente Provincial del Rio Colorado

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Culminar el desarrollo de 2
Unidades Demostrativas (25
de Mayo - Casa de Piedras).

Desarrollar y difundir tecnologias adaptadas al uso del riego en las actividades agricolas,

Unidades Demostrativas
ganaderas y forestales.
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Estrategia: Profundizacidn de las politicas de radicacién de empresas, de difusién y de
servicios aduaneros de la Zona Franca — General Pico — La Pampa

Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Objetivo especifico Meta 2015

Prefianciacion de Acompaiiar y fomentar las exportaciones de productos pampeanos con asistencia crediticia a Financiar inversiones por 10
Exportaciones través del CFI y préstamos con subsidio de tasa del BLP SEM. millones de pesos.

Objetivo General del Programa: Transformar a la Zona Franca en un polo industrial y comercial de alcance regional

Organismos Responsables: Comité de Vigilancia Zona Franca

Objetivo especifico Meta 2015
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Estrategia: Promocionar y asistir inversiones en infraestructura y servicios turisticos

Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs; Instituto de Promocién Productiva

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Convenio marco de Promover la inversién productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de

complementacion tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de |Financiar inversiones por 800
financiera BLP SEM (CM- |desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y millones de pesos.

BLP) comercial.

Créditos para la
reactivacion productiva
C.F.L.

Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados Financiar inversiones por 50
estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial. millones de pesos.
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Estrategia: Promocionar Inversiones agroindustriales vinculadas a las producciones
primarias

Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Objetivo especifico Meta 2015

Convenio marco de Promover la inversién productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de

complementacién tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de |Financiar inversiones por 800
financiera BLP SEM (CM- |desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y millones de pesos.

BLP) comercial.

Objetivo General del Programa: Incentivar y alentar inversiones industriales en la provincia de La Pampa

Organismos Responsables: Instituto de Promocion Productiva; Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Nombre Objetivo especifico

Tramitar la obtencion de beneficios que incentiven a la radicaciéon de empresas en el territorio
provincial.

Benficios Impositivos
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Objetivo General del Programa: Generar conocimiento que permita potenciar el aprovechamiento de las ventajas que ofrecen las Micro Regiones

para el desarrollo de proyectos de inversion con impacto local

Organismo Responsable: Instituto de Promocién Productiva

Nombre Objetivo especifico
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Estrategia: Promocionar una agricultura sustentable de precisién y la diversificacion
agricola

Objetivo General del Programa: Aumentar y diversificar la produccion agricola en un marco de eficiencia productiva sustentable

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Realizar al menos 5 capacitaciones
anuales (aplicadores-productores, y
asesores fitosanitarios) sobre temas
de injerencia de la ley de
agroquimicos. Alcanzar anualmente, a
través de los registros creados por
ley al 100% de los comercios
expendedores, aplicadores y
asesores fitosanitarios. Disminuir en
un 5% anual los casos de infracciéon a
la ley.

Sanidad Vegetal - Ley de |Regulacion del uso de agroquimicos para lograr mayor eficiencia en su utilizacion, preservacion
agroquimicos N° 1773 del medio ambiente y resguardo de la salud de las personas

Incrementar relacién de has
Promover la produccién de cultivos no convencionales en las PyYMER’s como estrategia de sembradas de cultivos no

Diversificacién agricola diversificacién y mejora de los ingresos prediales y promover la integraciéon de productores en |tradicionales/cultivos tradicionales
la cadena de valor. en las PYMER’s; Realizar al menos 6
capacitaciones.
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Objetivo General del Programa: Financiar la inversion productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organi Resp ble: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Nombre Objetivo especifico Meta 2015
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Estrategia: Mejorar la eficiencia productiva de la ganaderia

Objetivo General del Programa: Aumentar la produccién ganadera en un marco de eficiencia productiva sustentable

Or i R bles: Subsecretaria de Asuntos Agrarios

& P

m Opfetivo especifico m

Incrementar en un 20% las cabezas
faenadas proveniente del territorio
pampeano; Incrementar en un 20% el
n° de haras registrados; 16
capacitaciones a productores y
personal ligado a la actividad.

Mejorar la eficiencia de los procesos productivos, aumentar la produccién de caballos (carne y
Plan de activacién equino |actividades deportivas); Estimular la actividad deportiva y elevar los niveles de capacitacién de la
mano de obra.

Incrementar en un 30% la participacion
de Fundaciones de Sanidad
Animal/Municipios/Facultad de
Ciencias Veterinarias y Colegio Médico
Veterinario, en la implementacién de
programas tanto de interés para la
produccién ganadera como asi también
para la salud publica. Desarrollar al
menos 48 capacitaciones en temas
referentes a la sanidad animal y
seguridad alimentaria.

Profundizar el desarrollo de planes sanitarios vigentes e incorporar nuevos programas de

Sanidad animal prevencién y control de enfermedades con incidencia en la salud publica.

Unidades Demostrativas
Ganaderas

Desarrollar y difundir tecnologias y mejores practicas productivas y de manejo en la ganaderia. |3 Unidades Demostrativas.
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Objetivo General del Programa: Financiar la inversion productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Créditos para la - X . . o .
) p . Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados Financiar inversiones por 50
reactivaciéon productiva

CF1 estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial. millones de pesos.
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Estrategia: Reconversion Productiva

Objetivo General del Programa: Reconvertir las pequefias explotaciones agropecuarias, diversificando su produccién en funcién de las ventajas comparativas
ambientales (condiciones agroecoldgicas) y culturales de cada regién. Mejorar los indices productivos de las actividades tradicionales y no tradicionales (o de escaso
desarrollo) de las PyMERs. Generar condiciones socioeconémicas que permitan arraigar a los pequefios productores y poblacién rural.

Organismos Responsables: Subsecretaria de Asuntos Agrarios; Instituto de Promocién Productiva; Ente Provincial del Rio Colorado

m Opietivo especifice “

Fomentar la produccién ovina en las PyYMERs como estrategia de diversificacién y de mejora de
los ingresos prediales. Tranformar las majadas de consumo en majadas comerciales. Capacitar
en la implementacién de nuevas tecnologias, promover el asociativismo; impulsar a los
productores a integrar la cadena de valor (carne, leche, lana y cuero).

Plan de activacién ovino
PROLANA (Ley Ovina
Nacional N2 25422)

Desarrollar una avicultura de pequefios productores que contribuya el abastecimiento de la

Plan avicola demanda provincial de carne de pollo y huevo.

Incrementar en un 40% los productores
capacitados; incrementar un 40% el
volumen certificado (PROLANA) y en un
40% el volumen de leche procesado en
plantas provinciales y extraprovinciales
(quesos, etc) e implementar estrategias de
comercializacién en cortes y aumentar en
un 40% el volumen de faena en frigorificos
provinciales.

Desarrollar al menos 3 polos avicolas
provinciales. Generar el registro oficial de
granjas comerciales. Cubrir al menos el
15% del consumo interno provincial con
produccién propia.
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Estrategia: Agregado de valor a la produccidn de hidrocarburos y a la produccién de

minerales

Programa de Asistencia Financiera

)

Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector

industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Promocién Industrial y
Minera - Ley N° 1534

Promover el desarrollo productivo provincial financiando parcialmente inversiones de interés
estratégico provincial en los sectores industrial, minero y turismo, especialmente las de las
medianas y grandes empresas.

Generar 500 millones de
pesos de inversion
productiva.

Convenio marco de
complementacion
financiera BLP SEM (CM-
BLP)

Promover la inversion productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de
tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de
desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y
comercial.

Financiar inversiones por 800
millones de pesos.

Créditos para la
reactivacion productiva
C.F.I.

Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados
estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial.

Financiar inversiones por 50
millones de pesos.

Programa de apoyo a
Proyectos Productivos

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccion de interés estratégico provincial, microregional y local, presentados por las MiPyMEs
pampeanas, a través de los municipios y comisiones de fomento. Facilitar el acceso al crédito a
los jovenes emprendedores.

Financiar inversiones por 30
millones de pesos.
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Estrategia: Mejora de la infraestructura rural

Objetivo General del Programa: Mejorar la productividad y calidad de vida de la poblacién rural

Organismos Responsables: Todas la dreas del Ministerio de la Produccién

Nombre Objetivo especifico

Objetivo General del Programa: Financiar la inversiéon productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector
industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Objetivo especifico Meta 2015
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Objetivo General del Programa: Incrementar las capacidades del capital humano avocado al sector productivo en la provincia de La Pampa

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva

Nombre Objetivo especifico Meta 2015

Objetivo General del Programa: Generar informacion de calidad para la toma de decisiones tanto para el sector publico, académico, productores y
empresarios de la provincia de La Pampa

Organismos Responsables: Instituto de Promocién Productiva

Objetivo especifico Meta 2015

Publicaciéon 4 de Anuarios y
16 Boletines estadisticos

Generar y brindar informacion estadistica de calidad en materia de produccién, educacion,
econdmica, calidad de vida entre otras, para la sociedad.

Informacion estadistica
de calidad
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Programa de Asistencia Financiera

Objetivo General del Programa: Financiar la inversién productiva promovida por la Provincia de La Pampa y generar ventajas competitivas al sector

industrial

Organismo Responsable: Subsecretaria de Industria, Comercio y PyMEs

Componentes

Nombre

Objetivo especifico

Meta 2015

Promocion Industrial y
Minera - Ley N° 1534

Promover el desarrollo productivo provincial financiando parcialmente inversiones de interés
estratégico provincial en los sectores industrial, minero y turismo, especialmente las de las
medianas y grandes empresas.

Generar 500 millones de
pesos de inversion
productiva.

Proyectos Productivos

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccién de interés estratégico provincial, microregional y local, presentados por las
MIPYMEs pampeanas a través de los municipios y comisiones de fomento. Facilitar el acceso al
crédito alos jovenes emprendedores.

Financiar inversiones por 30
millones de pesos.

Asistencia financiera
Primer Emprendimiento

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccion de interés estratégico provincial, microregional y local, a jovenes emprendedores
pampeanos de hasta 35 afios, que inicien su primer actividad empresarial o tengan una iniciada
con no méas de dos (2) afios desde su inicio, en colaboracién con municipios, comisiones de
fomentos e instituciones intermedias.

Financiar inversiones por 10
millones de pesos.

Fondo PyMEs - Ley 2362

Financiar parcial o totalmente aquellos proyectos productivos y de servicios de apoyo a la
produccién de interés estratégico provincial, microregional y local, presentados por las PYMEs
pampeanas. Agente Financiero BLP SEM.

Financiar inversiones por 12
millones de pesos.

Convenio marco de
complementaciéon
financiera BLP SEM

Promover la inversién productiva y el desarrollo empresarial provincial, mediante el subsidio de
tasa de operaciones financieras acordadas con el BLP SEM, que encuadren en las estrategias de
desarrollo y crecimiento provincial de los sectores agropecuario, industrial, de servicios y
comercial.

Financiar inversiones por 800
millones de pesos.

Descentralizacién en
Microregiones - Ley N2
2461

Financiar proyectos productivos de MyPEs, promovidos por los municipios y comisiones e
fomento.

Financiar inversiones por 24
millones de pesos.

Compre Pampeano

Generar ventajas competitivas en los productos de la industria pampeana mediante la
promocion de su venta financiada con créditos a tasas subsidiadas a tomar por compradores de
todo el pais que operen con el BLP SEM.

Financiar compras por 120
millones de pesos.

Prefianciacién de
Exportaciones

Acompaifiar y fomentar las exportaciones de productos pampeanos con asistencia crediticia a
través del CFI y préstamos con subsidio de tasa del BLP SEM.

Financiar inversiones por 10
millones de pesos.

Créditos para la
reactivacién productiva
C.F.I.

Asistir con fondos del CFI proyectos productivos que encuadren en los sectores considerados
estratégicos para el desarrollo y crecimiento provincial.

Financiar inversiones por 50
millones de pesos

Galpones Industriales .
Operatoria PyM

Financiar a través de los municipios y comisiones de fomento, la construccién, refaccién o
ampliacién de galpones industriales a PyMEs pampeanas en marcha, que requieran la
relocalizacion de su emprendimiento o la ampliacién del mismo. El terreno puede ser propio o
provisto por los municipios o comisiones de fomento.

Financiar inversiones por 10
millones de pesos.

FO.GA.PAMPA -Fondo de
Garantias Publico de La
Pampa

Mejorar la accesibilidad de las micro, pequefias y medianas enpresas pampeanas a las lineas de
créditos con tasas subsidiadas en el marco del Convenio Marco subscripto con el BLP SEM,
cuando presenten problemas de garantizacion.

Garantizar operaciones
crediticias por 50 millones de
pesos.
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