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l. INTRODUCCION

Las aulas digitales se incorporan a las aulas tradicionales como recursos didacticos
para mejorar la calidad del aprendizaje y las practicas docentes, contar con nuevos y
motivadores recursos pedagdgicos para presentar los contenidos del curriculo, todo
esto, facilitando la participacion activa por parte de los alumnos y el alcance
significativo de los aprendizajes esperados, optimizando el clima de la sala de clases

y permitiendo una comunicacion directa y amena entre docentes y alumnos.

El aula digital es utilizada por docentes de las diferentes areas y niveles de la
institucion, para desarrollar, acompafar, y fortalecer los objetivos y/o proyectos
propuestos. El docente es quien traslada el aula digital hacia el espacio designado
(aula tradicional, patio de la escuela, etc.) para desarrollar la actividad. Una vez
finalizada dicha actividad (clase), se traslada nuevamente el aula digital a su lugar
de origen. Esto permite al docente recrear el espacio de aprendizaje segun el
objetivo planteado e incorporar el aula digital mévil como un recurso més junto a
otros que ya estan instalados y que viene utilizando anteriormente junto a sus
alumnos (por ejemplo, mapas, enciclopedias, laboratorio, etc.). Asi, el proceso

necesita de un cambio innovador en la tarea del docente.

Para ello, la capacitacion permanente del cuerpo docente en ejercicio de sus
actividades, es fundamental. Y también lo es, el acompafiamiento de dichas
capacitaciones, con el herramental acorde a los tiempos que corren. No sirve de
nada tener el equipamiento adecuado, si no se sabe como utilizarlo para potenciar

las tareas cotidianas y generar una sinergia que motive el proceso de aprendizaje.

En este contexto, este proyecto si bien tiene una parte de elaboracién de
contenidos, basa su razén de ser, en la capacitacién docente para el uso y utilizacion

del aula digital, explotando su potencial.

En este informe, se detalla la evolucidon de las capacitaciones dictadas en el marco

del proyecto, y se muestran los resultados de las evaluaciones de los docentes que
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han asistido a los talleres en todos los municipios aqui incluidos, a través de
gréficos. También se presenta la evaluacion respectiva de los capacitadores acerca
del desempefio de los docentes asistentes y de las autoridades municipales

responsables. Toda esta informacion, se presenta por municipio.

Finalmente, se esboza una conclusién relativa a todo el dictado del taller y a las
acciones que deben considerarse con anterioridad al dictado de nuevas

capacitaciones en otros municipios, de forma tal de lograr un mejor producto.
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1. MUNICIPIOS

Si bien el proyecto consideraba realizar las capacitaciones en diez municipios de la
provincia de Buenos Aires, sélo se han podido concretar en cinco jurisdicciones,
dado que el afio 2011 ha presentado algunas complicaciones para la ejecucion del

trabajo.
Algunos de los problemas que se enfrentaron son los siguientes:

e Luego de las elecciones de octubre de 2011, se sucedieron los cambios de
gestiones respectivos. En los municipios donde cambiaron los intendentes, no
prosperaron las negociaciones para el inicio de las capacitaciones, ya que los
nuevos intendentes tenian otras prioridades, ademas de no conocer el trabajo
previo que este Centro de Estudios venia realizando en el tema. En los casos
en los cuales las gestiones municipales se mantuvieron, hubo que adecuarse
a los tiempos politicos respectivos. A su vez, ha sucedido que algunos de los
referentes locales han dejado su cargo, y se debid reiniciar el proceso de
acercamiento y lograr nuevos acuerdos para la ejecucion.

e La cercania con las vacaciones, complicé la realizacion de las capacitaciones,

ya que los docentes no se encuentran en funciones durante el mes de enero.

De esta forma, se prefirid trabajar en una menor cantidad de municipios, pero con
una mejor predisposicion para la realizacion, y simultdneamente, se les pidi6
incrementar los esfuerzos en la cantidad de docentes convocados, para cumplir con

el objetivo planteado en los términos de referencia pactados.

Asi, el proyecto se llevo a cabo en los municipios de Dolores, Las Flores, Moreno,
Ramallo y Gral. Villegas, llegando en total a 1137 docentes capacitados en esas

localidades bonaerenses.

Para comprender un poco mejor el contexto en el cual se hicieron las capacitaciones,

en esta primera parte, se realiza una sintesis de algunos aspectos de los municipios.

Se presentan seis cuadros con informacion referida a:
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a) Jefe de Gobierno Local

b) Informacién institucional

c) Poblacion

d) Nivel de instruccion alcanzado

e) Asistencia a establecimientos educativos

f) Poblacién ocupada

A continuacién, se presenta brevemente el trabajo que vienen realizando cada uno
de los cuatro municipios en temas relacionados a la educaciéon, formacién y
capacitacion, relacionados con las tecnologias en general, y con el aula digital en

particular.
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1. DOLORES
Jefe de Gobierno Local
Nombre y Apellido Luis Maria ETCHEVARREN
Cargo Intendente
Partido politico Frente Coalicién Civica

Cobertura territorial de la agrupacién | Nacional

Reelecto Si

Fecha de creacion S/D

Categoria MUNICIPIO

Carta Organica No

Sitio web http://www.dolores.gov.ar/

Poblacién

Poblacion 2010 27.042 habitantes
Poblacion 2001 25.216 habitantes
Poblacion 1991 24.306 habitantes

Nivel de Instruccién alcanzado
Porcentaje de poblacién de 15 anos y mas- Datos Censo 2001

Nivel de Instrucciéon Municipio | Provincia Pais

Sin Instruccion o primaria incompleta 18,23% 15,61% 17,90%
Primaria completa y secundaria incompleta 50,30% 53,16% 48,87%
Secundarla completa y terciario o universitario 22.58% 23.71% 24,49%
incompleto

Terciario o universitario completo 8,89% 7,52% 8,73%

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
7



“ASISTENCIA TECNICA EN EL USO DE AULAS DIGITALES EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES”

Asistencia a establecimientos educativos

Porcentaje de poblacién de cada grupo

3 a 4 afios 75,43% 54,14% 39,13%
5 afios 96,74% 83,73% 78,80%
4 a 11 afios 99,40% 98,44% 98,20%
12 a 14 afios 97,93% 97,56% 95,11%
15 a 17 afios 87,29% 84,75% 79,40%
18 a 24 afios 38,79% 36,54% 36,86%
25 a 29 afios 13,76% 14,24% 14,41%
30 y mas afios 2,31% 3,24% 3,01%

Poblacién ocupada segun categorias ocupacionales

Obrero o empleado en el sector publico 34,01% 18,98% 21,20%
Obrero o empleado en el sector privado 36,86%0 53,72% 48,94%
Patrén 8,69% 6,66% 6,24%
Trabajador por cuenta propia 17,51% 18,27% 20,26%
Trabajador familiar 2,93% 2,38% 3,37%

1.1.BLOGEDU - WEB 2.0

El Blog EDU - WEB 2.0 del Distrito de Dolores, tiene como finalidad conformar una
Red Virtual dinamica de todas las Instituciones que deseen enriquecerse en
Tecnologias Educativas construyendo o perfeccionando los conocimientos sobre las
TIC, compartiendo experiencias e innovaciones de cada escuela, favoreciendo
intercambios, dejando sus comentarios y sumando ideas para las practicas aulicas o
institucionales, haciendo un buen aprovechamiento de la lectura de articulos y

enlaces de interés.
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El Blog nacié a principios de 2010 como una iniciativa personal del webmaster-

Entonces Coordinador del Bicentenario de los Distritos Dolores-Castelli —.

Dado que al Proyecto del Bicentenario 2010 no se le dio continuidad por medios
oficiales e inexplicablemente el Proyecto EDUWEB 2.0 Dolores’s Blog no conté con el
apoyo para su prosecucion desde las autoridades provinciales locales, el 8 de abril de
2011 el webmaster decide independizar el proyecto en marcha. Esto se desprende de
la necesidad de no perder tan enriquecedor trabajo y dar continuidad al nombrado
proyecto, pero renovado en cuanto a su alcance, junto a las escuelas que con
entusiasmo pusieron toda su confianza, profesionalismo y compromiso con la
Educacion desde este emprendimiento superador, que marc6 y marca la diferencia
en comunidades innovadoras y que les gusta marchar a la vanguardia de los

adelantos técnico-cientificos y pedagdégicos.

El proyecto de caracter estrictamente municipal, se lleva adelante en el
convencimiento que el uso de las nuevas tecnologias ya no tiene vuelta atras y se
han transformado en un elemento imprescindible en los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

Objetivos

e Estimular los docentes a capacitarse en TIC en funcion de su aprovechamiento
en lo pedagégico y administrativo, en la escuela y en el aula.

e Promover el intercambio con otras escuelas del Distrito, Provincia, Nacion y
escuelas de otros paises de habla hispana.

e Promover el trabajo en REDES EDUCATIVAS, integrdndose en Proyectos
Colaborativos y solidarios, con escuelas y ONG. En el Distrito y hacia afuera.

e Proyectar el Distrito de Dolores desde Educacion y Cultura, a Nivel Regional,
Provincial, Nacional e Internacional.

e Difundir la tarea pedagdgica de las escuelas de Dolores en la misma
comunidad dolorense, para que sean conocidas las propuestas y proyectos de

los establecimientos por las familias de los alumnos.
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e Estimular la innovacion educativa y las iniciativas de los docentes y directivos
para alcanzar una verdadera transformacion de las Instituciones en forma
igualitaria y en funcion de una mejor calidad de gestion y administracion.

e Fomentar la INCLUSION de TODOS a las Nuevas Tecnologias de la

Informacion y las Comunicaciones (NTIC 6 TIC).

El plan alcanza, durante 2011, a todos los alumnos y docentes de 6to grado del Nivel
Primario, de las escuelas oficiales y privadas de Dolores. Por tal razén el Intendente
Etchevarren durante el mes de junio, llega con el material de informética a todas las

escuelas publicas y privadas.

En el afio 2010 se inicio el programa con la provision de computadoras a la totalidad

de alumnos y docentes de las escuelas rurales del distrito.

Para mayor informacion: http://www.dolores.gov.ar/educacion.html

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
10



“ASISTENCIA TECNICA EN EL USO DE AULAS DIGITALES EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES”

2. LASFLORES

Jefe de Gobierno Local

Nombre y Apellido Alberto Cesar GELENE
Cargo Intendente
Partido politico Frente para la Victoria

Cobertura territorial de la agrupacién | Nacional

Reelecto Si

Informacion Institucional

Fecha de creacién S/D

Categoria MUNICIPIO

Carta Organica No

Sitio Web http://www.lasflores.gov.ar
Poblacién 2010 23.871 habitantes
Poblacién 2001 23.551 habitantes
Poblacién 1991 21.980 habitantes

Nivel de Instruccién alcanzado

Porcentaje de poblacién de 15 anos y mas- Datos Censo 2001

Nivel de Instrucciéon Municipio | Provincia Pais

Sin Instruccion o primaria incompleta 18,84% 15,61% 17,90%
Primaria completa y secundaria incompleta 57,55% 53,16% 48,87%
Secundarla completa y terciario o universitario 16.90% 23.71% 24,49%
incompleto

Terciario o universitario completo 6,71% 7,52% 8,73%
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Asistencia a establecimientos educativos
Porcentaje de poblacién de cada grupo

3 a 4 afios 68,03% 54,14% 39,13%
5 afios 89,60% 83,73% 78,80%
4 a 11 afios 99,28% 98,44% 98,20%
12 a 14 afos 97,41% 97,56% 95,11%
15 a 17 afios 81,68% 84,75% 79,40%
18 a 24 afios 34,04% 36,54% 36,86%
25 a 29 afios 11,18% 14,24% 14,41%
30 y mas afios 1,53% 3,24% 3,01%

Poblacién ocupada segun categorias ocupacionales

Obrero o empleado en el sector publico 21,49% 18,98% 21,20%
Obrero o empleado en el sector privado 45,41% 53,72% 48,94%
Patrén 10,21% 6,66% 6,24%
Trabajador por cuenta propia 19,97% 18,27% 20,26%
Trabajador familiar 2,92% 2,38% 3,37%

2.1 SUBSECRETARIA DE EDUCACION, TECNOLOGIA Y MODERNIZACION DEL ESTADO

La Subsecretaria de Educacion, Tecnologia y Modernizacién del Estado tiene como
ejes de su politica educativa, objetivos tendientes a la formacion de personas
capaces de producir y trasmitir conocimientos con el fin de promover el desarrollo

local, ademas de difundir la ciencia y la cultura.

En este marco se tratard de generar acciones que renueven la vinculaciéon de la
Universidad con la sociedad civil y el estado, que respondan las demandas del Tercer
Sector; que desarrollen capacidades docentes, de investigacién, de educacion, de
ciencia y tecnologia y de gestion; que apoyen el crecimiento local en el marco de las

politicas nacionales, provinciales y regionales, que conformen un centro regional de

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
12



“ASISTENCIA TECNICA EN EL USO DE AULAS DIGITALES EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES”

referencia tecnolégica y que asignen un rol central a la educacibn como eje

transformador de la sociedad.

Funciones
Formar profesionales para enriquecer el campo laboral florense.

e Ofrecer a la poblacién carreras universitarias y terciarias tendientes a
promover nuevos emprendimientos asociados a la realidad psico-biogréafica
local.

e Promover y desarrollar capacitaciones para los profesionales universitarios y
técnicos.

e Promover y desarrollar capacitaciones para obreros y operarios de distintos
oficios.

e Fortalecer los conocimientos pedagdgicos de los docentes de todos los niveles
a través de capacitaciones, cursos, encuentros, seminarios, etc. para
maximizar la educacién de nuestros jovenes.

e Fortalecer los lazos comunicacionales entre la Subsecretaria de Educacion y
las instituciones educativas locales.

e Crear un espacio de comunicacion y articulacion entre la Subsecretaria de
Educacion y la Subsecretaria de Promocion y Desarrollo Local para alentar y

acompafar todos los emprendimientos productivos dentro de la region.
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3. RAwmALLO

Jefe de Gobierno Local

Nombre y Apellido Walter Ariel SANTALLA
Cargo Intendente
Partido politico UDESO

Cobertura territorial de la agrupacién | Nacional

Reelecto Si

Informacion Institucional

Fecha de creacién 24/10/1864

Categoria MUNICIPIO

Carta Organica Si

Sitio Web http://www.ramallo.gov.ar/
Poblacién 2010 33.042 habitantes
Poblacién 2001 29.179 habitantes
Poblacién 1991 26.868 habitantes

Nivel de Instruccién alcanzado

Porcentaje de poblacién de 15 anos y mas- Datos Censo 2001

Nivel de Instrucciéon Municipio | Provincia Pais

Sin Instruccion o primaria incompleta 18,74% 15,61% 17,90%
Primaria completa y secundaria incompleta 57,69%0 53,16% 48,87%
Secundarla completa y terciario o universitario 17.12% 23.71% 24,49%
incompleto

Terciario o universitario completo 6,45% 7,52% 8,73%
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Asistencia a establecimientos educativos
Porcentaje de poblacién de cada grupo

3 a 4 afios 65,40% 54,14% 39,13%
5 afios 93,06% 83,73% 78,80%
4 a 11 afios 99,34% 98,44% 98,20%
12 a 14 afios 97,32% 97,56% 95,11%
15 a 17 afios 81,85% 84,75% 79,40%
18 a 24 afios 34,95% 36,54% 36,86%
25 a 29 afios 10,52% 14,24% 14,41%
30 y mas afios 1,59% 3,24% 3,01%

Poblacién ocupada segun categorias ocupacionales

Obrero o empleado en el sector publico 20,86% 18,98% 21,20%
Obrero o empleado en el sector privado 49,66% 53,72% 48,94%
Patréon 7,27% 6,66% 6,24%
Trabajador por cuenta propia 18,89% 18,27% 20,26%
Trabajador familiar 3,32% 2,38% 3,37%

3.1 PROGRAMA DE INFORMATICA BASICA PARA LA EDUCACION SOLIDARIA EN EL SIGLO 21

(PIBES 21)

El Programa de Informatica Basica para la Educacion Solidaria en el Siglo XXI, es un
programa estatal desarrollado por la Municipalidad de Ramallo, el Consejo Escolar de

Ramallo y el aporte de diferentes empresas de la zona.

Basado en los pilares ideoldgicos sintetizados en el vinculo entre el Estado, la
Educacién y la Familia, este programa promueve el acceso universal a las TIC
(Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion) por medio de computadoras
portatiles que podran ser utilizadas por cada alumno del Ciclo Primario de Educacion
en ambientes diversos, como el salén de clases, el propio hogar, bibliotecas, centros

educativos complementarios, centros comunitarios, etc., abriendo asi posibilidades
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distintas frente a las diversas propuestas pedagogicas, y permitiendo la integracion

social y cultural de nuestros nifios a traves del acceso a las mismas herramientas de

trabajo, la misma posibilidad de acceso al conocimiento y la misma posibilidad de

potenciar los aprendizajes.

Objetivos Generales

Fomentar la relacion entre Estado Municipal, Sistema Educativo y Sector
Privado de la zona, en pos de aunar criterios relacionados a politicas sociales
sostenidas en el tiempo para aumentar la igualdad de oportunidades,
reduciendo asi diferencias socio-culturales y econémicas.

Instalar un modelo didactico-pedagdgico que jerarquiza las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacion (TIC), para favorecer la construccion del
conocimiento, incluyendo individualmente la tecnologia en el aula,
garantizando la Democratizacion del conocimiento.

Desarrollar una cultura colaborativa en cuatro lineas: nifio-nifio; nifio-maestro;
maestro-maestro y nifio-familia-escuela, promoviendo y facilitando el acceso
familiar a la Tecnologia.

Favorecer la construccion de nuevos entornos de aprendizaje y la generacion
de un contexto propicio para que los nifios del lugar sean capaces de
responder a las exigencias de la sociedad basada en la informacion y el

conocimiento.

Objetivos Especificos

Involucrar a los padres en el acompafamiento y promocién del uso adecuado
y responsable de las TIC para el beneficio del nifio y la familia.

Contribuir a la mejora de la calidad educativa del distrito en el nivel primario y
especial mediante la integracion de las tecnologias al aula, a la escuela y al

nucleo familiar a fin de fortalecer la alfabetizacion de los alumnos.
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e Propiciar la creacion y desarrollo de nuevas comunidades de aprendizaje
promoviendo niveles de autonomia.

e Lograr la formacion y actualizacion docente posibilitando el uso educativo de
los nuevos recursos con el apoyo de la tecnologia disponible.

e Instalar en las escuelas del distrito de Ramallo una nueva forma de ensefar y
de aprender. Reducir la brecha en el acceso al conocimiento, a la informacion
y a la comunicacion.

e Fortalecer la propuesta educativa de los alumnos con capacidades diferentes,

teniendo acceso a la Tecnologia.

Este programa se estructurara para su implementacion en diferentes fases, las cuales
tienen como una de sus caracteristicas principales la inclusién de cada fase en su

sucesora.

Pibes 2.1 nos exige pensar en una nueva realidad, en una nueva forma de significar
las estrategias que, sostenidas en el tiempo, pretenden integrar a la sociedad desde

una éptica de progreso, desarrollo e igualdad.

Pensando al ESTADO como promotor, garante y defensor de los derechos basicos de
las personas con una fuerte actividad y compromiso dentro de la esfera publica, y al
MERCADO como medio para llevar a cabo una fuerte unidad entre la politica social y

la politica econémica.
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4. GRAL. VILLEGAS

Jefe de Gobierno Local

Nombre y Apellido Gilberto Oscar ALEGRE
Cargo Intendente
Partido politico Frente para la Victoria

Cobertura territorial de la agrupacién | Nacional

Reelecto Si

Fecha de creacién S/D

Categoria MUNICIPIO

Carta Organica No

Sitio Web http://www.villegas.gov.ar/
Poblacién 2010 30.864 habitantes
Poblacién 2001 28.960 habitantes
Poblacién 1991 27.494 habitantes

Nivel de Instruccién alcanzado

Porcentaje de poblacién de 15 anos y mas- Datos Censo 2001

Nivel de Instrucciéon Municipio | Provincia Pais

Sin Instruccion o primaria incompleta 21,05% 15,61% 17,90%
Primaria completa y secundaria incompleta 55,36%0 53,16% 48,87%
Secundarla completa y terciario o universitario 16.64% 23.71% 24,49%
incompleto

Terciario o universitario completo 6,95% 7,52% 8,73%
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Asistencia a establecimientos educativos
Porcentaje de poblacién de cada grupo

3 a 4 afios 73,82% 54,14% 39,13%
5 afios 95,04% 83,73% 78,80%
4 a 11 afios 99,37% 98,44% 98,20%
12 a 14 afios 96,70% 97,56% 95,11%
15 a 17 afios 80,63% 84,75% 79,40%
18 a 24 afios 24,70% 36,54% 36,86%
25 a 29 afios 5,80% 14,24% 14,41%
30 y mas afios 1,61% 3,24% 3,01%

Poblacién ocupada segun categorias ocupacionales

Obrero o empleado en el sector publico 18,47% 18,98% 21,20%
Obrero o empleado en el sector privado 48,51% 53,72% 48,94%
Patrén 11,05% 6,66% 6,24%
Trabajador por cuenta propia 17,94% 18,27% 20,26%
Trabajador familiar 4,04% 2,38% 3,37%

4.1 SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

La Secretaria de Cultura y Educacién funda su propuesta en base a una mirada que
concibe a la cultura como la expresion activa, diversa y creativa de una comunidad. Y
a la vez, como un derecho humano fundamental, motor del desarrollo, la inclusion y

la integracion social.

En este marco gestiona, implementa y auspicia una serie de actividades y proyectos
destinados a promover el quehacer cultural local, con propdésitos educativos y

recreativos.

La Biblioteca Publica, Municipal y Popular “Domingo F. Sarmiento”, el Centro de

Educacion Abierta Municipal (CEAM), el Museo de Bellas Artes y las Casas de la
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Cultura y los Museos de los distintos pueblos del Partido son parte integrante de la

Direccion de Cultura y Educacion de la Municipalidad.

El Centro de Educacion Abierta Municipal tiene como misién responder a las
demandas y necesidades de la comunidad de General Villegas y zona de influencia,
en materia educativa, de variadas maneras (formales y no formales, presencial y a
distancia) y tipos (cursos y carreras) en forma abierta, permanente, con soporte en
las NTIC’s y con calidad de servicio complementando la oferta educativa de otras

instituciones educativas locales.

Ha definido la calidad como parte fundamental de su politica y estrategia y para ello

se tiene en cuenta:

e La dimension personal y familiar
e La dimension profesional

e La dimension social

e La dimension académica

e La dimensidn ética.

El compromiso con la calidad afecta a toda la organizacién por lo que todas las
personas que constituyen el CEAM han aceptado la responsabilidad de participar
activamente en la mejora de la calidad. Para ello, la direccion del CEAM facilitara los
medios para alcanzar el nivel de formacién necesario para el desarrollo de sus

actividades.

El Centro de Educacion Abierta Municipal, tiene origen en 1987 cuando se produjo la
creacion del Centro Regional de Educacion Abierta y Permanente (CREAP), en

convenio con la Universidad Nacional de Mar del Plata.

Su principal actividad es operar como unidad de recursos pedagogicos para la

promocion cultural y educativa en el &mbito local o regional.

Comenzé a funcionar en el Museo Municipal de Bellas Artes en 1993, cuando se cred
el Centro Académico Local (CAL), en convenio con el Instituto Abierto y a Distancia

“Hernandarias”, destinado a proveer asistencia administrativa y académica a todos
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los inscriptos. Luego funciono en la Casa de la Cultura donde dio inicio a las primeras

carreras de Nivel Superior.

En 1994, se cred el Centro de Educacion Abierta Municipal (CEAM), encargado de
administrar programas de educacion a distancia y promover cursos bajo su
responsabilidad. En el afio 2002 se llevd a cabo un Convenio con Red Media
Educativa para el dictado de carreras a traves de la TV educativa (videoconferencia)
satelital en convenio con la Universidad de Belgrano, la Universidad Catdlica de Salta,
Universidad Tecnologica Nacional y el Instituto de Educacién a Distancia San Luis. En

ese afio comenzd a funcionar en Sede propia, calle Belgrano 229 1° piso.

La Propuesta del CEAM, es responder a las necesidades de la comunidad de General
Villegas y su zona de influencia, en materia educativa de diferentes maneras
(formales y no formales / presencial y a distancia) y tipos (cursos y carreras) en
forma abierta, permanente, con soporte en las NTIC's y con calidad de servicio
complementando la oferta educativa de otras instituciones educativas locales. Dando
nuevas oportunidades de educacion con flexibilidad de tiempo y evitando el
desarraigo. Formando una comunidad, dando respuesta a sus problemas desde un
lugar profesional. Aumentando y fomentando la conciencia de la formacion
permanente y desarrollando nuevas competencias para la utilizaciéon de las nuevas

tecnologias y el aprendizaje autonomo.

Dicha propuesta no sélo se dirige a los Jovenes con aspiraciones de insertarse
activamente en las distintas problematicas de la comunidad, capacitandose para dar
respuestas vélidas y efectivas; sino también a personas cuyos compromisos laborales
y familiares dificultan o impiden la asistencia a instituciones convencionales y
profesionales deseosos de ampliar y complementar su formacién técnica y/o

académica.
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5. MORENO

Jefe de Gobierno Local

Nombre y Apellido Mariano WEST
Cargo Intendente
Reelecto No

Informacion Institucional

Fecha de creacion S/D

Categoria MUNICIPIO

Carta Organica No

Sitio Web http://www.moreno.gob.ar/

Poblacién

Poblacion 2010 452.505 habitantes
Poblacion 2001 380.503 habitantes
Poblacion 1991 287.715 habitantes

Nivel de Instruccién alcanzado

Porcentaje de poblacién de 15 afios as- Datos Censo 2001
Nivel de Instruccién Pais
Sin Instruccion o primaria incompleta 18,68% 15,61% 17,90%
Primaria completa y secundaria incompleta 59,74% 53,16% 48,87%
Secundaria completa y terciario o universitario 17.80% 23.71% 24,49%
incompleto
Terciario o universitario completo 3,77% 7,52% 8,73%
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Asistencia a establecimientos educativos
Porcentaje de poblacion de cada

3 a 4 afios 39,29% 54,14% 39,13%
5 afios 74,01% 83,73% 78,80%
4 a 11 afios 97,63% 98,44% 98,20%
12 a 14 afios 96,95% 97,56% 95,11%
15 a 17 afios 81,91% 84,75% 79,40%
18 a 24 afios 29,04% 36,54% 36,86%
25 a 29 afios 10,11% 14,24% 14,41%
30 y mas afios 3,86% 3,24% 3,01%

Poblacién ocupada segun categorias ocupacionales

Obrero o empleado en el sector publico 20,38% 18,98% 21,20%
Obrero o empleado en el sector privado 55,42% 53,72% 48,94%
Patrén 4,44% 6,66% 6,24%
Trabajador por cuenta propia 17,98% 18,27% 20,26%
Trabajador familiar 1,78% 2,38% 3,37%

5.1 UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

La Universidad Nacional de Moreno tiene como objetivo general la promocion
cultural, social y econdmica de la comunidad del Partido y regién de pertenencia, por
medio de la generacion y transmisiébn de conocimientos e innovaciones cientifico-
tecnolégicas que contribuyan a la elevacion cultural y social de la Nacion, el
desarrollo humano y profesional de la sociedad y a la solucion de los problemas,

necesidades y demandas de la comunidad en general.

Con ese objeto, desarrollara actividades concurrentes de ensefianza, investigacion y

extension que propendan al desarrollo de la sociedad en el espiritu democratico,
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ético y solidario que establece la Constitucién Nacional, procurando en todo
momento el respeto y defensa de los derechos humanos y la no discriminacion, la

igualdad de oportunidades y la confraternidad entre los seres humanos.

La Universidad Nacional de Moreno reconoce que la educacion, en todos sus niveles,

constituye un derecho humano universal.

En cuanto a la formacion que brinda la UNM, cabe destacar que cuenta en su

curricula con las carreras de Licenciado en Educacion Inicial y Educacion Secundaria.

El Ciclo de Licenciatura en Educacion Inicial es una propuesta de la UNM destinada a
dar respuesta al mejoramiento de la educacion, especialmente en lo que atafie a
complementar la formacién académica de los docentes y profesionales que se

dedican a la primera infancia.

Expresa la voluntad de cooperacion, articulando acciones con los Institutos de
Formacion Docente, en la estrategia de una formacion continua, que exige hoy la

complejidad de la accién educativa.

Responde también a la necesidad de fortalecer la formaciéon permanente de los
docentes, tanto en lo que respecta a pautas de enseflanza como al desarrollo de

modelos institucionales flexibles.

El Licenciado en Educacion Inicial estara capacitado para:

Desarrollar acciones educativas innovadoras en el Nivel de Educacion Inicial.

e Disefar andlisis y diagnésticos socio educativos, orientando el desarrollo de
politicas educativas en los distintos niveles de Gobierno del sistema.

e Coordinar estrategias de vinculacion con otras areas de politicas sociales,
especialmente las relacionadas con la Salud, la Comunicacion y el
fortalecimiento de la organizacion social y comunitaria.

e Cumplir funciones de orientaciébn a docentes y padres, interactuando con
profesionales de la Educacion, la Psicologia, el Trabajo Social, la Comunicacion

y la Salud.
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e Investigar en los diversos campos de la Educacion y asesorar a Instituciones

de Educacién Superior, en la formacion docente inicial y continua.

La carrera de Licenciado en Educacién Secundaria se plantea el desafio de recuperar
el lugar de la pedagogia y de la didactica en la produccién de conocimiento cientifico
referido a la educaciébn de los adolescentes, jovenes y adultos como sujetos
pedagdgicos de la escuela secundaria. De esta forma se trabaja sobre una diversidad
de herramientas para repensar y reformular el rol de la educacién secundaria en una
sociedad inclusiva. También se busca analizar los escenarios actuales en los que se
desarrollan las politicas y las practicas educativas, culturales, sociales, etc.
destinadas a adolescentes, jovenes y adultos. Finalmente la carrera hard hincapié en
el trabajo para generar ideas que permitan abordar la complejidad que implican
tanto la accion de apoyar a los jovenes y adultos en la construccion y optimizacion
de su proyecto de vida, como a las instituciones en la definicion de estrategias
tendientes a ampliar los espacios de participacion social, econdmica y politica, en pos

de una mejor calidad de vida.

Los objetivos del Licenciado en Educacion Secundaria son:

conocer con profundidad los propdsitos, los contenidos y el enfoque de

ensefianza en el nivel secundario y ser capaz de formular diversas estrategias

didacticas y de orientacion para estimular a los estudiantes;

e plantear, analizar y resolver los problemas vinculados a la mejora de la calidad
educativa;

e reconocer la articulacién entre los propdsitos de la educacién primaria y la

educacién secundaria de forma de asumir a ésta como el tramo final de la

educacién basica.

Serd un profesional con las herramientas para cumplir funciones de orientacion y
tutoria de alumnos del nivel secundario, de asesoramiento para docentes y directivos
del nivel secundario, para el desarrollo de politicas educativas y para el disefio de
materiales de aprendizaje y para los padres; interactuando con otros profesionales

de la educacidn, la psicologia, el trabajo social, la comunicacién y la salud.
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1. DESARROLLO DE LOS SEMINARIOS DE CAPACITACION

Se visitaron los municipios de

e Las Flores,

e Dolores,

e Ramallo,

e Gral. Villegas y

e Moreno, a través de la Universidad Nacional de Moreno (UNM) como

organismo interviniente.

En esta ultima etapa del proyecto, se agregd la Universidad Nacional de Moreno
(UNM) dado que es una institucién educativa de mucha relevancia para la zona
donde se encuentra y es considerada como un importante actor para un proyecto

con las caracteristicas del presente.

La UNM y el Centro de Estudios Federales (CEFED) han firmado, durante el
transcurso del primer trimestre del afio 2012, un convenio marco de colaboracién en
el cual ambas partes estan de acuerdo en promover el uso de las herramientas

digitales en el aula.

El Centro de Estudios Federales viene desarrollando una intensa labor de asistencia
técnica en el uso de aulas digitales en el marco de la politica de inclusion digital que
impulsa el Estado Nacional (conforme lo dispuesto en el Decreto N°© 459/10) que se
combina con la iniciativa por parte de la Universidad de la puesta en marcha de sus

Licenciaturas en Educacion Inicial y Secundaria, respectivamente.

Asimismo, el Centro de Estudios Federales realizd una donacién destinada a la
implementacion de un “Aula Digital” para la realizacién de actividades formativas de
extension universitaria que promuevan el uso de tal tecnologia. La donacion se
realiz6 antes del inicio de las capacitaciones y consta de diez netbooks Classmate
version alumno, un router Linksys, un proyector digital Benq y una pizarra digital

eBeam. Por su parte, la Universidad Nacional de Moreno se compromete a brindar el
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espacio y el mobiliario para la instalacion del “Aula Digital” como también de la
planificacion y convocatoria de los docentes a los encuentros de capacitacion. Este
espacio se destinard al desarrollo de actividades de capacitacion para docentes y
directivos de escuelas medias del Partido de Moreno, al tiempo que ser& utilizado por

la UNM para las actividades de formacion de grado que lleva adelante.

La UNM, reafirma los objetivos de la puesta en marcha del Ciclo de Licenciatura en
Educacion Inicial y Secundaria, una propuesta de formacién continua destinada a
completar la formacién académica de los docentes y profesionales que se

desempefian en el nivel medio.

> Capacitacion:

Cada curso consistié en dos clases de cuatro horas cada una., realizdndose en cada
dia dos cursadas (mafiana y tarde) con dos grupos diferentes que se alternaban cada

quince dias, para lograr que cada grupo completara 8 horas de capacitacion.

Se decidio que la modalidad metodol6gica fuera la de aula taller. Los alumnos se
dividieron en grupos de tres para trabajar en forma colaborativa tal y como se
fundamento en el marco teorico de la primera clase. Alternaban el rol de alumno y el

rol del docente para aprender a usar tanto las netbooks como la PDI.

Los docentes —alumnos fueron divididos en grupos segun el area ensefianza en el
que desarrollaban sus tareas. Asi hubo grupos que correspondian al Area de Inicial,

Primaria y Media.

Esto facilito la profundizacién y diversidad de las propuestas que se presentaron

como situacion problemética disparadora del uso de las TIC y la PDI

a) La primera clase de dividio en dos partes:
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e Primera parte: Se proyectd una presentacion (ppt) que define el

concepto de aula digital en el marco tedrico socio constructivista y anticipa
las estrategias pedagogico didacticas de las propuestas y secuencias de

actividades que luego los alumnos tendrian que realizar.

Siempre se hizo hincapié en que el uso de las TIC y de la PDI estuvieran
contextualizados en una propuesta pedagdgica ya que es innecesario y tedioso para
los nifios y adolescentes aprender primero el uso operativo de los dispositivos
tecnolégicos por carecer de sentido per se y porque la gran mayoria de los nativos
digitales ya tienen incorporado el uso de estas herramientas y responden muy
facilmente y con intuicion frente a los “escollos” de esa indole que pudiesen

aparecer.

La manera vélida de ensefiar y aprender empleando las TIC es plantearse otro modo
de ensefianza aprendizaje donde alumnos y docentes tomas roles diferentes a los

tradicionales y comienzan a transitar juntos un nuevo camino para las tareas aulicas.

El Aula Digital es un salon de clases
dotado de recursos tecnologicos que
adquieren valor pedagdgico cuando
se utilizan para acompanar y facilitar

el aprendizaje.

Se emplean estos dispositivos
tecnoldgicos en las actividades
diarias de la clase a fin de cumplir los
objetivos del curriculum y también
para favorecer y enriquecer la
comprension y el aprendizaje de
nuestros alumnos.
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Que el alumno/a aprenda “haciendo” cosas.
Que tenga experiencias activas con el
conocimiento (de forma individual y colectiva).

Que se produzca una intensay constante
interaccion comunicativa entre el docente y los
alumnos y entre estos mismos entre si..

Que existan objetivos, guias/planes de trabajo y
criterios de evaluacién claramente definidos.
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Incorporar un aula digital
implica repensar y establecer

nuevas practicas pedagogicas

Rol docente:
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Coordinar, monitorear un
aprendizaje que se desarrolla
con diferentes ritmos segun el

grupo de alumnos.

Disefiar cuidadosamente las
diferentes propuestas

Definir los objetivos y los
materiales de trabajo

=apuntar a la construccion del
conocimientoynoa la
repeticion de informacion
obtenida

Rol del alumno:

Autorregular el propio RO
aprendizaje. Cooperacion ‘i}

Articular sus ideas con las .
de los compafieros de Autoevaluacidn
grupo.

Conciliar puntos de vista
diferentesy definir una
estrategia de resolucion de
problemas.

"Pmndizaio cnlabon“"’

Interactuar entre si'y con la
informacién para armar su
propia respuesta al
conflicto planteado.

Trabajoen %
m Responsabilidad equipos b.
dibmn

Jeanstte DaSika
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Aula Digital

Aprender accionando con
otros, en grupo

Enfatizar el papel
comunicativo de las TIC como
elemento mediador que
apoya el proceso de
aprendizaje

Usar las redes informaticas
para aprender a colaborar y
colaborar para aprender

Para concluir con el marco tedrico se enfatizd en la importancia del trabajo en
colaboracion y el papel integrador de las TIC como factor de inclusién de quienes

poseen estos conocimientos; se argumentd que:

* La tecnologia no tiene efectos magicos sobre el aprendizaje, si
facilita, potencia y enriquece el trabajo del docente y del alumno.

* Favorece la MULTIALFABETIZACION que es INDISPENSABLE para
incluirse en la sociedad actual.

* Lo relevante no es la tecnologia empleada (plataforma o software)
sino el modelo de ensefianza/entorno de aprendizaje que se

organiza en un aula.

e Sequnda parte: La segunda parte de la primera clase fue exclusivamente

practica.

El propdsito de la propuesta fue trabajar con la diversidad biologica
(animal) segun los lineamientos y aportes de NAP, Disefio Curricular de la

Provincia de Buenos Aires, Disefio Curricular de la Ciudad de Buenos Aires.
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Integra las &reas Lengua y Sociales para Primer Ciclo. Se consider6 como

eje a la diferencia entre unidad y diversidad.

Respecto a los recursos técnicos se utilizaron las netbooks con el programa
de entorno de trabajo para la interaccion del docente con la clase E-

Learning Class y la pizarra digital interactiva.

Cada propuesta presentada conté con una guia para el docente que
sugeria las actividades de todos no sblo en lo pedagdgico sino en lo

operativo.

A modo de ejemplo:

(=37 | ecto_animales guia_docente. it ca
o R R e s
T (35 [ Ajustar anchura | & /7, S L e -y
R M aconbinl| 1 | y A If A BT R n
[&l] Ajustar Pagina || | e U | ?
Mano Zoom — |Seleccionar|agregar Marcar Escribir QuickSion | Crear de Extraer Extraer | Restablecer| Hacer mas
- [Clrotarvista [ = | nota tedor texto - archiv n. con Pro
ver Crear/Convertir Formularios| Actualizar
7% esteproyecto_animales_guia docent.. 3 | =
& =
& TRABAJO CON LA PDI
e

El docente Los alumnos.
Al iniciar el tema. Cuando los alumnos compartan:
Cada vez que considere importante ¥ una tarea terminada, .
detenerse para trabajar con toda la clase, ya v una estrategia para resolver alguna =
sea para explicar, aclarar, profundizar un situacién que se les planted, il
contenido del area, o para explicar algin v informacién encontrada,
contenido de informatica ¥ la grabacion de los mensajes en pro

de la defensa de los animales,

Cada vez que desee que sus alumnos: v etc.

v vean un video para comentarlo,
discutirlo, etc.

v necesiten una explicacién para todos

(por ejemplo come resolver una

actividad)

analicen imagenes para sacar

informacién

naveguen en internet

compartan un sitio

etc.

g8 8

Para focalizar algo puntualmente, usara las
herramientas de la PD.

Comentarios ¢

N 328 QD O[=)m H BB w0 U
# i O ¥ 1002pm
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LU nicio | Ayuds & Buscar
b i} = - |
2 e [
‘\ / ! | n

+‘ o] Ajustar Anchura IK 7 A IF v.“

S [ Ajustar pagina

| Mana | zoom Seleccionar Agregar Marcar Escribir QuickSign | Crear de Extraer  Extraer blecer| Hacer mas
| - @me\ita - exto - rchivo  texto imagenes con Pro
Ver Herramientas Crear/Convertir Formularios| Actualizar
% esteproyecto_animales guia docent.. x | -
o

TRABAJO CON LA PDI USANDO EL PROGRAMA E-BEAM INTERACT

Puede acceder a las herramientas desde la Paleta de herramientas flotante interactivas de
escritorio.

Cuando el docente plantee: Usara de la Paleta de herramientas circular:

(]

Capturar la pantalla de un momento
del video que estd mostrando porque
considera que puede trabajarla luego
con los chicos por la riqueza de
contenido, o tal vez porque la consigna
fue que los chicos dieran en qué
momento habia que capturar una
imagen, acorde a la consigna previa.
Por ejemplo, cuando el video muestre
el ambiente, se aprecien las
caracteristicas fisicas, el
comportamiento, la forma de
defenderse, efc.

Comentarios |

s 0 e e
KPS 6 O ¥ 1003pm

n @ 5 7 g e
T +‘ Ajustar Anchura I Iﬂ N, "
Y R e A gk IE O] n
‘\ /< [El] Ajustar Pagina & v I 1% e ™ I v
| Mana | zoom Seleccionar Agregar Marcar Escribir QuickSign | Crear de Extraer _Extraer blecer| Hacer mas
i + [ClRotarvista - nota texto texto - archivo  texto imagenes con Pro
Ver Crear/Convertir Formularios| Actualizar
|/ esteproyecto_animales guia docent... | =
£
o

TRABAJO CON EL PROGRAMA E-LEARNING CLASS

Puede acceder a las herramientas desde la Barra flotante.

Cuando el docente plantee: Usaré la herramienta:

Distribuir archivos para los alumnos,
recuperar archivos de los alumnos

Distribucion de archives

e @A @ el 08 K
Diskribucian de archivos
Mostrar algo a toda la clase pero que se Difusion de pantalla

'vea en la netbook de cada grupo

[niciar I difusién de partalla
Proyectar una pelicula Pelicula en la red
- - - i
8 T ) al c
: SRS a »@uﬂ 25 (Y
H Pelicula erfared
8 Grabar i ivi para Grabacion de pantalla
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Simultaneamente, en el desarrollo de las actividades propiamente dichas, se hace
énfasis en el uso operativo integrado con lo pedagdégico. Los alumnos deben ver
videos en Internet, buscar informacion en sitios seleccionados por el docente, mover
objetos, escribir, etc. También se hace uso de la pantalla digital interactiva (PDI) con

el objetivo de aprender a utilizarla, siempre mediante la realizacion de una actividad

pedagdgica, que sirva de ejemplo ilustrativo.

WD g 5 g X inicial- .
T | (@) [ Ajustar anchura ; /,  Ee
EAR N YAl & B n

[5]] Ajustar Pagina . :
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b) La segunda clase fue exclusivamente practica aunque sin dejar de

mencionar el marco tedrico expuesto en la primera clase (trabajo colaborativo,

papel comunicativo de las TIC, uso de las netbooks y de la PDI.)

La propuesta se sustent6 sobre la base de la estrategia pedagdgica “caza del
tesoro-webquest”. Una estrategia mas compleja que la empleada en la
primera clase pero lo suficientemente simple como para ser aplicada a

cualquier recorte de contenidos.

El recorte tematico elegido fue “Pueblos originarios de la Argentina”.
Nuevamente los alumnos tuvieron que alternar el rol del docente y del alumno

trabajando en las netbooks y en la PDI.

El producto final era lograr elaborar un mapa interactivo donde aparecieran,
con distintos formatos (textos, videos, imagenes, sitios web) los trabajos que

cada grupo habia logrado a través de la busqueda de informacion en Internet.
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PROPUESTA

Actividad
Luego de ver, analizary comentar el siguiente video, les

proponemos que averigtien cudl es el legado cultural de
estos pueblos.

Hagan clic en la imagen.
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Los alumnos debian alternar roles y decidir como mostrar y ensefiar la informacion
correspondiente, y luego sugerir actividades que transformaran la informacién
encontrada en conocimiento para poder realizar la propuesta de trabajo final

colaborativa.

Esto motivé un riquisimo intercambio de ideas entre los docentes y la capacitadora
que incentivé la puesta en practica del marco tedrico sugerido. Fue un verdadero

“aprender haciendo” con importantisimos aportes de los alumnos.

1ra ETAPA

Luego de navegar el sitio anterior:
Dividanse en seis grupos.
Cada uno elegira uno de los siguientes pueblos:

Mapuches
Guaranies (Mbiaguarani)
Tobas (Qom)
Collas (Kollas)
Tehuelches (Aénikenk)

Onas (Selk’'nam)

et -
Creen una carpeta en el escritorio con el nombre del

ueblo elegido.
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2da ETAPA

Utilizando un documento en Word o
creando un microvideo, cada grupo
elaboraralas respuestasa los
siguientes interrogantes:

:Doéndeviveny vivieron los
diferentes pueblos?

Deacuerdo a sus relatos ;como
eran sus pueblosantes de la
conquista? ;Qué les sucede en la

El actualidad?

Respecto a los recursos técnicos, se utilizaron por un lado, el programa de entorno
de trabajo para la interaccion del docente con la clase E-Learning class, y por el otro,

la pizarra digital interactiva.

El producto final fue un mapa interactivo en el que cada grupo aportaba lo
investigado en diferentes formatos y luego era enviado mediante el recurso

“distribucién de archivos” a toda la clase.

La Evaluacion fue también discutida por el gran grupo consensuando realizar una
matriz de valoracion que los alumnos tuviesen a mano desde el principio del proyecto
y asi pudiesen establecer sus propios procesos metacognitivos para no caer en una

evaluacion tradicional.
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3ra ETAPA Z‘E

Trabajaremos en forma colaborativa en la
pizarra creando un mapa interactivo de los
pueblos originarios.

Para ello:

Abriremos un mapa de Argentina tomado de las
imigenes de Google y crearemos un mapa de
referencias.

Cada grupo ubicard alli el pueblo originario sobre el
que indagd colocando las referencias necesarias.
Capturaren el mapa logrado con las referencias de
todos los pueblos con la cdmara del programa de la

E] pizarra.
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A modo de conclusion, cabe destacar que la totalidad de los alumnos manifestaron

4tq ETAPA

La captura aparecerd en el
programa Scrapbook. Alli
organicen una presentacion
compartida con la informacion
obtenida, incorporando los videos |
y documentos guardados en la
etapa 1°, para completar el mapa
interactivo. Incorporen imdgenes
extraidas desde el sitio

trabajado.

Cada grupo colocard, en |a siguiente ribrica, una cruz
en un items de cada categoria, como autoevaluacién de

la actividad realizada.

CATEGORIA 3

La presentacion
tiene muy buena
organizacion.

Organizacién

Toda la informacion
es correcta

Contenido

Calidad de
imdgenes y
videos

Las imdgenes y
videos corresponden
al tema abordado y
son de buena
calidad

2

La presentacion
tiene buena
organizacién

Tiene un porcentaje
de informacién
correcta superior al
50%

Las imdgenes y
videos
corresponden al
tema pero son de
mala calidad

1

El formato de la
presentacion es
confusa para el

lector

La informacién
correcta es inferior
oigual al 50%

Imdgenes y videos
que no
corresponden al
tema

su conformidad con la capacitacion y el deseo de una profundizacion futura.

Fue una experiencia altamente enriquecedora tanto para los alumnos como para los

capacitadores.

IV. EVALUACION DE CADA MUNICIPIO
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En este apartado se presentan dos evaluaciones diferentes, pero complementarias.
Por un lado, los capacitadores que dictaron los cursos de capacitacion, elaboraron
una evaluacion respecto del desarrollo de los cursos en general, para cada uno de
los cuatro municipios en los cuales éstos han sido dictados. Esto es, una evaluacion
cualitativa del municipio y su participacion en el desarrollo del presente proyecto, y
simultdneamente, una valoracién también cualitativa del desarrollo de cada uno de

los cursos dictados.

Por otra parte, se muestra la sintesis de los resultados de las encuestas entregadas a

los docentes asistentes a los cursos en calidad de alumnos.

En el grafico 1 se muestran los porcentajes de respuestas para las siguientes

preguntas:

1) La institucién en la que trabaja, ¢ha recibido netbooks?
2) ¢Cuenta con experiencia previa en el uso de tecnologias en el
aula?

3) ¢Ha tenido otro tipo de capacitacion en el uso del Aula Digital?

El objetivo de las mismas, es conocer un poco mas acerca de la situacion en la que
se encuentran los docentes respecto al manejo de las tecnologias, como herramienta

de trabajo.

El grafico 2, muestra las areas preferidas por los docentes para el uso del aula

digital.

En el grafico 3 se muestra el porcentaje de respuestas para la calificacién del curso

dictado, en las categorias Excelente- Muy bueno- Bueno- Regular y Malo.

Los aspectos evaluados son:

1) Carga horaria del curso
2) Material entregado a los asistentes
3) Recursos tecnolégicos empleados en la capacitacion

4) Disponibilidad de los docentes para atender preguntas
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5) Contenidos conceptuales del curso

El objetivo que se busca es tener una devolucién acerca del curso propiamente

dicho, para a partir de alli, modificar los aspectos que no se consideren buenos.

El formulario de evaluaciéon entregado a los participantes se adjunté en el primer

informe parcial del presente trabajo, entregado al CFl en Noviembre de 2011.

Para mayor claridad, los resultados se muestran por municipio, y primero se presenta
la evaluacion de los capacitadores. En segundo lugar, se podra observar el resultado

de la encuesta en forma de gréficos ilustrativos.
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1. DOLORES

a) Evaluacién Docente:

Excelente predisposicién, apoyo y presencia constantes de las autoridades.

Manifestaron una gran conformidad con lo realizado y la propuesta de profundizacion

en el afo 2012.
Opiniones docentes sobre la cursada: Excelente- Muy Buena

Evaluacion: Muy positiva

b) Evaluacion de los asistentes al curso:
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En el municipio de Dolores, se capacitaron 128 docentes a lo largo del proyecto. Se
dividieron en cuatro grupos, y cada uno de ellos contdé con dos jornadas de

capacitacion.

El 87,72% del total de los docentes participantes en las capacitaciones trabaja sélo
en el sector publico, mientras que el 12,28% restante, presta servicios también al

sector de la educacién privada.

En el siguiente grafico se observa que en Dolores, el 98,25% de las escuelas para las
cuales trabajan los docentes capacitados, han recibido netbooks. El 80,36% de las
mismas, han sido entregadas en el nivel primario, mientras que el 19,64% restante,
corresponde al nivel medio. El 10,17% del total de maquinas entregadas, proviene
del nivel Nacional de gobierno, mientras que el 89,83% han sido entregadas por el

municipio.

Respecto a la experiencia con que cuentan los docentes, el 28% declara haber usado
tecnologia en el aula con anterioridad. El restante 72%, informa no haber trabajado

con tecnologias anteriormente.

Finalmente, apenas el 19,30% de los docentes del municipio ha recibido algun otro
tipo de capacitacion en el uso del Aula Digital. El 80,70% restante, nunca antes fue

capacitado.
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Grafico 1 — Municipio de Dolores

La institucidn en la que trabaja, ¢ha recibido 98,25%

- --

¢ Cuenta con experiencia previa en el uso de

tecnologias en el aula? -

¢Ha tenido otro tipo de capacitacién en el
uso del AULA DIGITAL?
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Respecto de las areas de preferencia para la utilizacion del aula digital, en el grafico

2 se muestran los porcentajes de respuestas.

En el caso de Dolores, los docentes prefieren profundizar el uso del aula digital en
primer lugar, en el &rea de Lengua, Literatura y Comunicacion, con un 26% de las

preferencias. El area de las Ciencias Sociales es la segunda elegida, con un 24,64%.

Grafico 2 — Municipio de Dolores
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AULA DIGITAL?
Municipio de Dolores

B CS. SOCIALES (HISTORIA,
GEOGRAFIA, ETC.)

B CS. NATURALES
M LENGUA, LITERATURA ¥
COMUNICACION

B MATEMATICAS, FISICA Y QUIMICA

W OTRAS

uTODAS

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
46



“ASISTENCIA TECNICA EN EL USO DE AULAS DIGITALES EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES”

En el grafico 3 se observa que para el 39% de los asistentes, el curso tiene una
excelente carga horaria. El 46% considera que la misma es muy buena, mientras que
el 16% la considera buena. No hubo participantes que consideraran las categorias

regular y mala.

En cuanto al material entregado, el 56% lo considera excelente, y el 44% restante,

muy bueno.

Los recursos tecnoldgicos utilizados, fueron considerados excelentes en el 53% de

los casos, muy buenos en el 42% y buenos en el 5%.

La disponibilidad para atender preguntas, se consideré excelente en el 82% de las

respuestas, y muy buena, en el 18%.

Finalmente, los contenidos conceptuales han sido considerados excelentes el 63% de

las veces, muy buenos el 33% y buenos el 4%.

Grafico 3 — Municipio de Dolores

Carga horaria del curso

Material entregado

Recursos tecnolégicos
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2. LAS FLORES

a) Evaluacién Docente:

Alto grado de interés y apoyo de parte del Ingeniero Ariel Repetto y su equipo.

Su presencia y buena disposicién fueron constantes, manifestando el deseo de una

continuacién en el afio 2012.
Opiniones docentes sobre la cursada: Excelente- Muy Buena

Evaluacion: Muy positiva

b) Evaluacion de los asistentes al curso:

En el municipio de Las Flores, participaron del proyecto 183 docentes. Se dividieron

en seis grupos, y cada uno de ellos conté con dos jornadas de capacitacion.
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Del total de los docentes participantes, el 88,64% trabaja solo en el sector publico,
mientras que el 11,36% restante, presta servicios también al sector de la educacién

privada.

En el siguiente grafico se observa que en Las Flores, el 60,23% de las escuelas para
las cuales trabajan los docentes capacitados, han recibido netbooks. El 13,21% de
las mismas, han sido entregadas en el nivel primario, el 52,83% en el nivel medio y
el 33,96%, en el nivel terciario y superior. El 84,91% del total de maquinas
entregadas, proviene del nivel Nacional de gobierno, el 13,21%, de la provincia de

Buenos Aires, mientras que el 1,89% han sido entregadas por el municipio.

Respecto a la experiencia con que cuentan los docentes, el 42% declara haber usado
tecnologia en el aula con anterioridad. El restante 58%, informa no haber trabajado

con tecnologias anteriormente.

Finalmente, el 32% de los docentes del municipio ha recibido algun otro tipo de

capacitacion en el uso del Aula Digital. El 68% restante, nunca antes fue capacitado.

Grafico 1 — Municipio de Las Flores

La institucién en la que trabaja, ¢ha recibido 60,23%
- .-
éCuenta con experiencia previa en el uso de 42,05%
tecnologias en el aula? .-

¢Ha tenido otro tipo de capacitacién en el
uso del AULA DIGITAL?
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Respecto de las areas de preferencia para la utilizacion del aula digital, en el grafico

2 se muestran los porcentajes de respuestas.
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En el caso de Las Flores, los docentes prefieren profundizar el uso del aula digital en
primer lugar, en el area de las Ciencias Sociales, con un 29% de las preferencias. El
area que sigue en orden de preferencias, es la de las Ciencias Exactas (Matematica,
Fisica, Quimica), elegida por el 20,25% de los docentes. El area de Lengua,

Literatura y Comunicacion, fue elegida por el 15,19% del total.

Grafico 2 — Municipio de Las Flores
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En el grafico 3 se observa que para el 33% de los asistentes, el curso tiene una
excelente carga horaria. El 32% considera que la misma es muy buena, el 27% la

considera buena y el 8% la considera regular.

En cuanto al material entregado, el 47% lo considera excelente, el 48%, muy bueno

y el 6%, bueno.

Los recursos tecnoldgicos utilizados, fueron considerados excelentes en el 69% de

los casos, muy buenos en el 19% y buenos en el 12%.

La disponibilidad para atender preguntas, se consideré excelente en el 63% de las

respuestas, muy buena, en el 26% y buena en el 11% del total.

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
50



“ASISTENCIA TECNICA EN EL USO DE AULAS DIGITALES EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES”

Finalmente, los contenidos conceptuales han sido considerados excelentes el 48% de

las veces, muy buenos el 33%, buenos el 17% y regulares, el 1%.

Grafico 3 — Municipio de Las Flores
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3. RAMALLO

.

) Y T

DN iy B e

e a

a) Evaluacién Docente:

Apoyo de las autoridades que se vio entorpecida por problemas politico electorales y

un paro docente.

Esto motivo que no pudiera realizarse la totalidad de las capacitaciones que se vera

compensada en febrero 2012
Opiniones docentes sobre la cursada: Excelente- Muy Buena

Evaluacién: Positiva

b) Evaluacion de los asistentes al curso:
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En el municipio de Ramallo, participaron del proyecto 192 docentes que se dividieron

en ocho grupos.

El 97% del total de los docentes participantes en las capacitaciones trabaja solo en el
sector publico, mientras que el 3% restante, presta servicios también al sector de la

educacién privada.

En el siguiente grafico se observa que en Ramallo, el 40,54% de las escuelas para
las cuales trabajan los docentes capacitados, han recibido netbooks. El 93% de las
mismas, han sido entregadas en el nivel primario, y el 7% en el nivel medio. El 86%
del total de maquinas entregadas, proviene del nivel Nacional de gobierno, el 7%, de

la provincia de Buenos Aires, y el restante 7% han sido entregadas por el municipio.

Respecto a la experiencia con que cuentan los docentes, el 16,22% declara haber
usado tecnologia en el aula con anterioridad. El restante 83,78%, informa no haber

trabajado con tecnologias anteriormente.

Finalmente, el sélo el 13,51% de los docentes del municipio ha recibido algin otro
tipo de capacitacion en el uso del Aula Digital. El 86,49% restante, nunca antes fue

capacitado.

Grafico 1 — Municipio de Ramallo
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Respecto de las areas de preferencia para la utilizacion del aula digital, en el grafico

2 se muestran los porcentajes de respuestas.

En el caso de Ramallo, los docentes prefieren profundizar el uso del aula digital en
todas las areas en el 35% de los casos. Las areas de Lengua, Literatura y
Comunicacion y Ciencias Sociales, son las que siguen en orden de preferencias con

un 19% del total.

Grafico 2 — Municipio de Ramallo
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En el grafico 3 se observa que para el 57% de los asistentes, el curso tiene una
excelente carga horaria. EI 14% considera que la misma es muy buena, el 19% la

considera buena y el 11% la considera regular.

En cuanto al material entregado, el 70% lo considera excelente, el 16%, muy bueno,

el 11%, bueno y el 3%, regular.

Los recursos tecnoldgicos utilizados, fueron considerados excelentes en el 78% de

los casos, muy buenos en el 16%, buenos en el 3% y regulares en el 3%.

La disponibilidad para atender preguntas, se consideré excelente en el 84% de las

respuestas y muy buena, en el 16% del total.
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Finalmente, los contenidos conceptuales han sido considerados excelentes el 86% de

las veces y muy buenos el 14%.

Grafico 3 — Municipio de Ramallo
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4. GRAL. VILLEGAS

a) Evaluacién Docente:

Las instalaciones y el equipamiento con el que nos encontramos estaban en
perfectas condiciones. El municipio puso a nuestra disposiciéon 15 netbooks con todos
los programas “alumno” instalados. Contamos con conectividad e internet en la sala

en donde se dict6 el curso.

Se sugiere que para préximas capacitaciones haya en el ambito en donde se dicte un

pizarrén blanco para que funcione correctamente la PDI.

Los docentes que asistieron a los cursos tenian un nivel de alfabetizacion digital
bastante elevado y se interesaron mucho en los contenidos dictados, el mayor
inconveniente que comentaban era que la capacitacion recibida era muy escasa en

relacion al tiempo de los talleres.

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
56



“ASISTENCIA TECNICA EN EL USO DE AULAS DIGITALES EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES”

En todo momento las autoridades del municipio cooperaron y fomentaron la
asistencia de los docentes, la direccion del CEAM en todo momento apoyaron el

dictado de los cursos desde el punto de vista logistico.

b) Evaluacion de los asistentes al curso:

En el municipio de Gral. Villegas, han sido capacitados 320 docentes del distrito. Se
dividieron en once grupos, y cada uno de ellos contdé con dos jornadas de

capacitacion.

En el presente informe, se muestran los resultados totales de las encuestas
realizadas en todos los grupos capacitados en el municipio de General Villegas. Se
incluyen los primeros seis grupos, que se detallaron en el Segundo Informe de
Avance, y se le suman cinco grupos més, capacitados durante el mes de febrero de
2012. De este modo, los datos que aqui se presentan, se constituyen como la

sumatoria de los once grupos capacitados en el distrito.

El 80% del total de los docentes participantes en las capacitaciones trabaja solo en el
sector publico, mientras que el 20% restante, presta servicios también al sector de la

educacién privada.

En el siguiente grafico se observa que en Gral. Villegas, el 40,14% de las escuelas
para las cuales trabajan los docentes capacitados, han recibido netbooks. EI 100%
de las mismas, han sido entregadas en el nivel medio. El 93% del total de maquinas
entregadas, proviene del nivel Nacional de gobierno y el 7%, de la provincia de

Buenos Aires.

Respecto a la experiencia con que cuentan los docentes, el 47% declara haber usado
tecnologia en el aula con anterioridad. El restante 53%, informa no haber trabajado

con tecnologias anteriormente.

Finalmente, el 21% de los docentes del municipio ha recibido algin otro tipo de

capacitacion en el uso del Aula Digital. El 79% restante, nunca antes fue capacitado.
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Grafico 1 — Municipio de Gral. Villegas
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Respecto de las areas de preferencia para la utilizacion del aula digital, en el grafico

2 se muestran los porcentajes de respuestas.

En el caso de Gral. Villegas, los docentes prefieren profundizar el uso del aula digital
en primer lugar, en el &rea de las Ciencias Sociales, con un 24% de las preferencias.
El area que sigue, es la de las Ciencias Naturales, elegida por el 19,13% de los
docentes. En tercer lugar, eligen las Ciencias Exactas (Matematica, Fisica, Quimica)
en el 18,58% de los casos. El &rea de Lengua, Literatura y Comunicacion, fue elegida

por el 17,49% del total.
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Grafico 2 — Municipio de Gral. Villegas
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En el grafico 3 se observa que para el 25% de los asistentes, el curso tiene una
excelente carga horaria. EI 39% considera que la misma es muy buena, el 30% la

considera buena, el 5% la considera regular y el 1%, mala.

En cuanto al material entregado, el 41% lo considera excelente, el 54%, muy bueno

y el 4%, bueno.

Los recursos tecnoldgicos utilizados, fueron considerados excelentes en el 54% de

los casos, muy buenos en el 33%, y buenos en el 13%.

La disponibilidad para atender preguntas, se consideré excelente en el 78% de las

respuestas, muy buena, en el 22% del total y buena en el 1%.

Finalmente, los contenidos conceptuales han sido considerados excelentes el 53% de

las veces, muy buenos el 37% y buenos, el 10%.
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Grafico 3 — Municipio de Gral. Villegas
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5. UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

a) Evaluacién Docente:

Hubo un alto grado de interés y apoyo de parte del Sr. Rector de la Universidad y su
equipo. Su presencia y buena disposicién fueron constantes manifestando el deseo

de una continuacion en el afio 2012.

La Universidad brindé el espacio del aula del salén de Informética para dictar los

cursos lo que facilité enormemente el desarrollo de las clases.

Las opiniones docentes sobre la cursada fueron muy positivas

b) Evaluacion de los asistentes al curso:

En el municipio de Moreno, participaron del proyecto 314 docentes que se dividieron

en ocho grupos, y cada uno de ellos contd con dos jornadas de capacitacion.
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El 88% del total de los docentes participantes en las capacitaciones trabaja solo en el
sector publico, mientras que el 12% restante, presta servicios también al sector de la

educacién privada.

En el grafico 1 se observa que en Moreno sélo, el 21,70% de las escuelas para las
cuales trabajan los docentes capacitados, han recibido netbooks. El 48% de las
mismas, han sido entregadas en el nivel primario, el 35% en el nivel medio y el 17%
restante, en el nivel superior. El 78% del total de maquinas entregadas, proviene del

nivel Nacional de gobierno y el 22%, de la provincia de Buenos Aires.

Respecto a la experiencia con que cuentan los docentes, el 10,38% declara haber
usado tecnologia en el aula con anterioridad. El restante 89,62%, informa no haber

trabajado con tecnologias anteriormente.

Finalmente, el sélo el 14,15% de los docentes del municipio ha recibido algin otro

tipo de capacitacion en el uso del Aula Digital.

Grafico 1 — Municipio de Moreno
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Respecto de las areas de preferencia para la utilizacion del aula digital, en el grafico

2 se muestran los porcentajes de respuestas.
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En el caso de Moreno, los docentes prefieren profundizar el uso del aula digital en
primer lugar, en el &rea de Lengua, Literatura y Comunicacion, con un 23% de las
preferencias. El area que sigue, es la de las Ciencias Sociales, elegida por el 21% de
los docentes encuestados. En tercer lugar, eligen las Ciencias Exactas (Matematica,
Fisica, Quimica) y las Ciencias Naturales, en el 19% de los casos. S6lo el 14% del

total, prefiere el uso para todas las areas.

Grafico 2 — Municipio de Moreno
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En el grafico 3 se observa que para el 26% de los asistentes, el curso tiene una
excelente carga horaria. El 32% considera que la misma es muy buena, el 25% la

considera buena, el 13% la considera regular y el 4%, mala.

En cuanto al material entregado, el 58% de los docentes lo considera excelente, el

36%, muy bueno y el 7%, bueno.

Los recursos tecnoldgicos utilizados, fueron considerados excelentes en el 79% de

los casos, muy buenos en el 15% y buenos en el 6%.

La disponibilidad para atender preguntas, se consideré excelente en el 78% de las

respuestas, muy buena, en el 20% del total de casos y buena, en el 2%.
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Finalmente, los contenidos conceptuales han sido considerados excelentes el 60% de

las veces, muy buenos el 31% y buenos, en el 8% del total.

Grafico 3 — Municipio de Moreno
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V. REFLEXIONES FINALES

Esta reflexion final tiene como objetivo generar un espacio de discusion, donde se
cuestione el trabajo aqui realizado para lograr desde alli, una mejora significativa en

la calidad de las capacitaciones que se dictaron en el marco del presente proyecto.

De los 1200 docentes que se habian considerado como objetivo para participar en
este proyecto, finalmente han sido capacitados 1137 docentes, de los cinco
municipios en los cuales se ha podido llevar adelante el proyecto. En promedio, cada
grupo capacitado ha contado con 30 docentes, y la cantidad de grupos por
municipio, ha sido muy diversa: en Gral. Villegas lograron conformarse once grupos;
en Moreno, ocho; en Las Flores seis mientras que en Dolores y Ramallo se armaron

cuatro grupos.

Del proceso de trabajo, se destaca el alto grado de interés y apoyo de parte de los
responsables de los municipios junto a los centros de capacitacion y sus equipos. Se
encontrd una respuesta rapida y acorde a las necesidades que surgian en cada caso
en particular. Simultaneamente, se obtuvo una excelente recepcion por parte de los
docentes de todos los niveles y modalidades, lo que permitié una buena dindmica de

clase.

Sin embargo, existen varios factores que determinaron la falta de tiempo para lograr
un plan de seguimiento continuo de las capacitaciones. La escasez de infraestructura
tecnologica y conectividad en las escuelas significo una traba a la hora de poner en
practica los proyectos y contenidos especificos. También se evidenci6 una disparidad

de conocimiento en los docentes sobre el manejo operativo bésico de las netbooks.

Los resultados totales de las encuestas realizadas en todos los grupos capacitados

muestran las siguientes situaciones:

e EI 88% del total de los docentes participantes en las capacitaciones trabaja
solo en el sector publico, mientras que el 12% restante, presta servicios

también al sector de la educacion privada.
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El 47% de las escuelas para las cuales trabajan los docentes capacitados,
han recibido netbooks. El 52% de las mismas, han sido entregadas en el
nivel medio, el 37% en el nivel primario y el 11%, en el nivel superior. El
61% del total de maquinas entregadas, proviene del nivel Nacional de
gobierno, el 33% del municipio y el 8%, de la provincia de Buenos Aires.

El 32% de los docentes declara haber usado tecnologia en el aula con
anterioridad. El restante 68%, informa no haber trabajado con tecnologias
anteriormente.

S6lo el 21% de los docentes ha recibido algun otro tipo de capacitacion en

el uso del Aula Digital. El 79% restante, nunca antes fue capacitado.

Grafico 1 — Conjunto de Municipios
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Respecto de las areas de preferencia para la utilizacion del aula digital, en el grafico

2 se muestran los porcentajes de respuestas.

Los docentes prefieren profundizar el uso del aula digital en:

e el area de las Ciencias Sociales, con un 23% de las preferencias,

e el area de Lengua, Literatura y Comunicacion, con el 19% del total de

respuestas,
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¢ las Ciencias Naturales y las Ciencias Exactas (Matematica, Fisica, Quimica) han
sido elegidas en el 17% de los casos cada una,
e mientras que el 15% de las respuestas sefiala el interés en todas las &reas de

ensefanza.

Grafico 2 — Conjunto de Municipios
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En el grafico 3 se observa que para el 31% de los asistentes, el curso tiene una
excelente carga horaria. EI 35% considera que la misma es muy buena, el 25% la

considera buena, el 7% la considera regular y el 1%, mala.

En cuanto al material entregado, el 51% lo considera excelente, el 44%, muy bueno

y el 5%, bueno.

Los recursos tecnoldgicos utilizados, fueron considerados excelentes en el 65% de

los casos, muy buenos en el 26%, y buenos en el 9%.

La disponibilidad para atender preguntas, se considerd excelente en el 76% de las

respuestas, muy buena, en el 21% del total y buena en el 3%.

Finalmente, los contenidos conceptuales han sido considerados excelentes el 58% de

las veces, muy buenos el 32% y buenos, el 9%.
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Grafico 3 — Conjunto de Municipios
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Esta informacion, obtenida de las encuestas realizadas, permite sacar algunas

conclusiones importantes.

En primer lugar, que la brecha digital es el mayor obstaculo en la ensefianza de las
herramientas técnicas en la sociedad en general y, por consiguiente, en el aula. En
consecuencia, se cree necesario un replanteo del disefio y la organizacion de los
cursos a fin de poder incorporar mejores propuestas pedagdgicas y facilitar el trabajo

colaborativo entre los docentes y las instituciones.

Una propuesta para resolver esta problemética consiste en armar un curso previo de
nivelaciéon docente. Es decir, brindar las herramientas béasicas para el uso de los
dispositivos que conforman el aula digital (pc, pizarra digital y router). Sin embargo,
como la presente propuesta de trabajo s6lo considera una capacitacion de ocho
horas de duracién, no se justificaria la implementacion de dicha modalidad. Para
considerar esta opcion, deberia replantearse la duracion de la capacitacion completa
y profundizar varios aspectos que actualmente sélo se tratan de manera superficial.

A su vez, la participacion de los municipios involucrados seria mayor y exigiria el
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doble de compromiso y convocatoria. Por lo tanto, se propone pensar en un
esquema con menos cantidad de municipios intervinientes y con mayor carga horaria

para cada curso dictado.

En segundo lugar, se considera importante una profundizacion del esquema de
acompafiamiento continuo desde lo pedagdgico-didactico destinado a los docentes.
Para ello, se propone la elaboracion de una plataforma de trabajo virtual a la que
puedan acceder los docentes por medio de Internet. De esta manera no so6lo se
apunta a una profundizacion de la alfabetizacion digital sino también a la
implementacion de nuevas propuestas de trabajo con TIC y PDI que apunten a un

mayor conocimiento y aplicacion de nuevos lenguajes en la escuela.

En tercer lugar, es importante destacar que el 88% del total de docentes capacitados
trabaja sélo en el sector publico, y que so6lo el 32% de ellos ha utilizado tecnologia
en el aula. Por otro lado, no es un tema menor que del total de escuelas
representadas por los asistentes a los talleres, sélo el 47% cuente con las netbooks
del programa “Conectar lgualdad”. Esta situacion dificulta enormemente nuestro
trabajo, ya que es mas dificil que los docentes se interesen en aprender el uso del
aula, si no cuentan con las herramientas para luego practicar lo aprendido e
implementarlo con sus alumnos. Simultdneamente, solo el 21% de ellos, ha recibido
alguan otro tipo de capacitacion en el uso del aula digital, por lo cual en el 79% de los
casos, nuestra capacitacion ha sido el primer y Unico acercamiento al aula digital,

tanto desde lo conceptual como desde lo operativo.

Finalmente, si bien se han encontrado algunos obstaculos para la implementacion,
tanto desde la relacién con los municipios como desde la falta de formacién digital de
los docentes, se concluye que el trabajo ha sido altamente positivo, ya que permitio
acercar una nueva forma de ensefianza a un nimero importante de docentes que no
tenian conocimiento de ella. También es destacable el interés que los mismos han
mostrado por la herramienta, y eso permite pensar que en un futuro no muy lejano,
los docentes utilizaran la tecnologia digital en las aulas cotidianamente. Es clave
pensar a largo plazo y considerar esta falencia actual como un desafio que rendird

sus utilidades a través del tiempo.
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