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DI@GNOSTICO SOCIOECONOMICO Y CULTURAL DE LOS PEQUENOS
VINATEROS DE MENDOZA. IMPACTO Y EFECTIVIDAD DE LAS POLITICAS
DE RECONVERSION (2000-2010)

RESUMEN TECNICO

En la década del 90, la vitivinicultura mendocina, en estrecha vinculacion con las
politicas publicas desregulatorias, inici0 un proceso de reconversion que transformé su
centenario perfil. Estos cambios impactaron de forma desigual sobre los distintos eslabones
de la cadena productiva. Algunos actores, con capacidad de tomar decisiones, pudieron
ubicarse con éxito dentro de los nuevos pardmetros. Sin embargo, este no fue € caso de otros
sectores, por gjemplo, |os pegquefios vifiateros, que tuvieron y ain mantienen dificultades para

insertarse en la reconversion productiva.

Segun € INV, a cierre de la cosecha del 2009 préacticamente el 80% de los vifiedos
del pais era menor a 10 has (esta situacion se repite en Mendoza). Dentro de este contexto,
hay dos aspectos a considerar que justifican esta investigacion. Por un lado, la escasez de
conocimiento sobre |os pequefios vifiateros de Mendoza. En los trabgjos sobre la agroindustria
no se los caracteriza por zona y ni siquiera hay criterios claros sobre cudl es € tamafio
promedio de la explotacion para ser considerado dentro de este sector. Las diferencias
geogréficas, lavariedad de |as explotaciones, la edad de los propietariosy su nivel educativo,
el tamafno de la familia, las redes sociales y laborales son variables que deben considerarse

para poder describir dichafraccion de la produccion primaria.

Por otra parte, distintas instituciones estdn desarrollando algunas medidas para
conseguir una mejor articulacion e integracion del sector, que tropiezan con una serie de
demoras y dificultades que, a nuestro juicio, se relacionan con € escaso conocimiento de las
particularidades de los productores primarios. Entre ellas podemos mencionar a ACOVI, €
Fondo de Transformacion y Crecimiento de Mendoza, el Fondo Vitivinicola, la COVIAR, €
INTA, laUVA, € IDR, e gobierno provincial, las municipalidades y € propio CFl.

Debemos destacar que este proyecto se inscribe dentro de los lineamientos del “Plan
Estratégico Vitivinicola 2002" elaborado por la UNCuyo, € INTA y e gobierno provincia
gue proponen como meta la integracion de todos los actores de la cadena productiva, €l

aumento de las exportaciones, € desarrollo de un mercado latinoamericano vy, la creacion y



consolidacién de una identidad e imagen para € vino argentino que fidelice a los

consumidores.

En sintesis, consideramos que €l aporte de este trabajo reside en un estudio
microanalitico de los pequefios vifiateros de Mendoza y un seguimiento del impacto y la
efectividad de los planes para su integracion desarrollados hasta el momento. Nuestra
hipétesis es que este conocimiento profundo se traducird en mejores resultados de los

programas de asistencia al sector.
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LA RECONVERSION VITIVINICOLA



1. LA RECONVERSION VITIVINICOLA

Las formas de produccién y comercializacion vitivinicolas han experimentado desde
la década de 1980 cambios sustanciales en las diferentes geografias mundiales. También han
sido diversas las adaptaciones o reconfiguraciones a través de las cuales las economias
regionales respondieron a los desafios planteados por las nuevas légicas en e orden de la

produccion y del consumo.

Dichos cambios se inscriben en otra serie de reformas que han afectado de manera
radical alas economias regionales en su conjunto. El gjuste estructural neoliberal provoco una
acelerada y profunda transformacion en los procesos productivos, los agentes y € espacio

territorial en lasregiones periféricas del capitalismo globalizado.

En el caso de la region cuyanay de la industria vitivinicola, la actividad econémica
mas dinamica de la region, las transformaciones se expresaron no solo en la cantidad y
caracteristicas de las nuevas bodegas sino también en las estrategias empresarias y en €l
propio perfil tecno-productivo del sector. Estos cambios estuvieron vinculados —a partir de los
90- a abandono del intervencionismo estatal y alavigencia del libre mercado, a traspaso de
un esquema orientado a mercado interno, a otro de apertura irrestricta a mercado
internacional, al reemplazo de la fuerte presencia de |la empresa estatal por la gran empresa

privada como principal articuladora del desenvolvimiento y la asignacion de recursos.

La adquisicion de tierras, la construccion de modernas bodegas y |a produccién de
alta calidad enolégica, constituyen parte del nuevo escenario productivo, en particular en la
provincia de Mendoza. El reconocimiento internacional de la calidad de los vinos argentinos
es, ademas, producto de exitosas politicas de promocién por las cuales las empresas han
contado con el respaldo de distintos organismos publicos creados para tal efecto. Las firmas
locales debieron redisefiar sus organizaciones, incorporar tecnologias avanzadas que
abarcaron la innovacion con cepas varietdes y anexar nuevas &eas geogréficas a la
produccién primariaa partir de privilegiar la calidad por sobre el volumen'.

! Véase, Azpiazu, Daniel y Basuado, Eduardo. “El complejo vitivinicola en los noventa: Potencialidades y
restricciones’. En: CEPAL Chile (Proyecto entre el gobierno de Holanda y la CEPAL “Pequefias y medianas
empresas industriales en AméricaLatinay €l Caribey competitividad internaciona"), Santiago, diciembre 2001.



En principio, antes de los '90, la industria local no fue capaz de atraer inversiones
extranjeras que impulsaran su modernizacion. Hoy, dicha tendencia se ha revertido. Por un
lado, como resultado de la apertura de la economia, que permitio la inversion directa en el
sector, y por otro como consecuencia de un cambio desde la misma industria que comenzé a
hacer los reacomodamientos necesarios que le permitieron insertarse en e comercio

internacional y competir.

El proceso de reconversion fue impulsado por las inversiones transnacionales®
(provenientes principalmente de Francia, Estados Unidos, Italia, Espafiay Chile) que no solo
trajeron sus capitales sino que permitieron la renovacion de la infraestructura existente. Esto
impacté en la modernizacion de los procesos y técnicas en todas las etapas de esta industria,
desde el cultivo delavid y la elaboracion de vinos, hasta el fraccionamiento. Por su parte, 10s
productores locales, buscaron una mayor eficiencia que |os posicionara como competidores en

el comercio internacional.

L os cambios condujeron, asimismo, a una reorientacion productiva hacia vinos finos y
espumantes para e mercado externo® y para un mercado interno segmentado, asi como ala
incorporacion de nuevas tecnologias en las etapas agricola e industrial, control de calidad,
marketing, gerenciamiento etc. que marcaron € cambio cualitativo de mayor envergadura
respecto de la primera modernizacion. Es €l caso, por gjemplo, de la tecnologia de riego
presurizado o por goteo que eliminalatradicional acequia, aporta solo el agua necesaria para
cada planta y evita el lavado o la salinizacion de los suelos, ademés de ahorrar € valioso y

escaso recurso hidrico.

En sintesis, desde la década del '90 el sector vitivinicola mostré un fuerte dinamismo
en el segmento de los vinos finos, con aumentos de la produccién y la productividad,
importantes innovaciones tecnoldgicas en la produccion primaria, estrategias de
diversificacion de productos y marca, de segmentacion del mercado y una fuerte reorientacion
exportadora. Esto fue acompafiado por una profunda heterogeneidad en la produccion

primariay el desplazamiento de alrededor de 8.000 pequefios productores La estructura del

2 “Durante la década una atraccion de inversiones al sector, que seglin expertos fue de aproximadamente 1.3000
millones de ddlares abarcando la fase agricola e industrial. Esto comprende no sdlo la realizada por los
empresarios locales, quienes iniciaron el proceso de transformacion, sino también la proveniente de diversos
lugares como Europa, Estados Unidosy Chile”. IERAL. Informe 2010.

% Los principal es mercados para |os vinos argentinos son Rusia, Estados Unidos, Paraguay, Reino Unido, Canada
y Brasil. Los vinos espumosos son comercializados primordialmente en Brasil, Chile, Uruguay, Venezuela y
Estados Unidos, entre otros paises.



primer eslabdn de la cadena ha agudizado su exposicién a los cambios del mercado tanto de
uvas como de vinos, mas aun en los productores con peguefias unidades econdmicas, no

integradosy con escaso o nulo poder de negociacion.
1.2. ESTADO DE LA CUESTION

Los especidistas de la problemética vitivinicola contemporénea han contribuido
significativamente a develar algunas de las claves de los desequilibrios de estos procesos de
cambio, remarcando o ocurrido en el sector primario, desde distintas Opticas que van desde
analisis macro hasta perspectivas microanaliticas centradas en las empresas a lo largo de la

historia del sector.

En sintesis, la literatura dedicada a restituir €l proceso de reconversion ha hecho
hincapié en un conjunto de variables que abordan al sector vitivinicola en su conjuntoy alas
instancias o dispositivos institucionales’ que impactaron sobre la industria. Particularmente,
los investigadores han meorado la comprension de las politicas publicas en e sector,
especiamente aquellas emanadas del poder central y en menor medida de la legislacion

provincial que acompafié dicho proceso”.

En un estudio pionero promovido por la CEPAL, Azpiazu y Basualdo precisaron las
variables macroecondmicas que fracturaron las formas de produccion predominantes hasta
los afios 80. Acentuaron € impacto de las politicas de desregulacion econdmicas en el sector
promovidas, primordialmente, por el Estado nacional en los afios 90, asi como también
enfatizaron las tendencias vigentes en los mercados mundiales caracterizados por la
transnacionalizacion de capitales, tecnologias y la circulacion de bienes®.  Segin ambos
autores, sobre los eslabones que conforman e “complgo vitivinicola argentino” la
reconversion productiva ha tenido distinta repercusion tanto en la vifia como en la bodega.
Este proceso ha impuesto nuevas formas de comercializacion asociadas a supermercadismo y
determinado un persistente crecimiento de los vinos finos combinado con e predominio
productivo de los vinos comunes, un espectacular aumento de las exportaciones -se calcula el

480%- que convirtio a la Argentina en el noveno exportador mundial de vinos-, y un

* Mateu, Ana Mariay Natali, Pamela. “Reconversién productiva y corporaciones. El caso de la vitivinicultura
mendocina (1980-2004)”. En: Terceras Jornadas de Historia de la Industria y los Servicios. Buenos Aires, 31 de
agosto, 1y 2 setiembre de 2011.

® Diaz Araujo, Edgardo y luvaro. Vitivinicultura y Derecho. Dunken, Buenos Aires, 2005.

® Véase, Azpiazu, Daniel y Basualdo, Eduardo, Estudios Sectoriales. Componente, Industria Vitivinicola,
CEPAL-ONU, Buenos Aires, 2003, Cit. pp.37-49.



aumento de inversiones de origen nacional y extranjero. La extranjerizacion de algunas
empresas vinculada al arribo de capitales, asi como la presencia de fondos de inversion,
aparece unida a cambios en la fisonomia interna de las empresas que acentlan la integracion
vertical’. Aunque, remarcan, desde otra mirada, también ha acentuado la debilidad de los
productores primarios y |os trabajadores.

En e mismo sentido, estudios que priorizan € enfoque regional han examinado las
trasformaciones acaecidas durante la década del 90 sobre los planos econdmicos, sociales,
territoriales y ambientales haciendo hincapié en la “heterogeneidad estructural” que exhiben
los circuitos regionales. Para el caso especifico de la region cuyana, sostiene Rofman que
este proceso se puede percibir en los “programas de diferimiento impositivo” gque benefician
en mayor medida a los grupos concentrados y segregan a los pequefios y medianos

productores minifundistas®.

¢Como impacto la salida de la convertibilidad sobre los cambios que se estaban dando
en la agroindustria? A juicio de Azpiazu y Basualdo, el proceso de transformacion de la
trama vitivinicola argentina que ellos caracterizaron para € afio 2000 experimentd profundas
alteraciones macroeconémicas desde principios del 2002°. En ta sentido, destacan que la
tendencia exportadora acusd €l impacto de la maxidevaluacion, de las restricciones en materia
de financiamiento, de los nuevos condicionantes emergentes relativos a la insercion
internacional del pais, y conllevd a la configuracion de un nuevo contexto operativo del

“complgjo vitivinicola”.

Investigaciones mas recientes, como las de Rofman y Collado sostienen que la
devaluacion de la moneda nacional, ha repercutido de manera desigual sobre los distintos
agentes intervinientes en la cadena vitivinicola. Sostienen que la salida de convertibilidad no
cambi6 las “reglas de juego” que operaban en e mercado vitivinicolal®. A juicio de los
autores sefialados, los agentes mas perjudicados con la variacién de la politica cambiaria
fueron los pequefios productores independientes asociados a “modelo tecnolégico

" Azpiazu Daniel y Basualdo, Eduardo. “El complejo vitivinicola argentino... Op. Cit.

8 Rofman, Algjandro. Las economias regionales a fines del siglo XX. Los circuitos del petréleo, del carbén y del
azlcar, Ariel, Buenos Aires, 1999, p. 225-228. Si bien el estudio de Rofman se focaliza en torno a los circuitos
del petrdleo, del carbon y del aziicar, sus conclusiones permiten extender el andlisis a otros circuitos regionales
como €l vitivinicola durante la década del 90.

® Azpiazu, Daniel y Basualdo, Eduardo. Estudios Sectoriales......Op. Cit...

19 Rofman, Algjandro y Collado, Patricia. “El impacto de la crisis de los afios 2001-2002 sobre el circuito
agroindustrial vitivinicola y los agentes econémicos que lo integran”. En: Revista de Estudios Regionales y
Mercado de Trabajo, N° 2, Afio 2006, p. 54.



tradicional” y vinculados al mercado interno™. Este agente es e que histéricamente ha sido el
eslabon més débil dentro de la cadena, y € cambio de condiciones econdmicas no le ha
permitido una mayor insercion e integracion en el sector. Por otra parte, sostienen que los
ganadores se asocian a los agentes relacionados con el mercado externo, que percibieron el
impacto dinamizador del sector exportador, integrados bajo la égida del “modelo tecnol 6gico
moderno” y “superior” y en los cuades e efecto de la devaluacion generd una
reduccion/licuacion de costos y un aumento de los ingresos. Ya en la etapa previa de la
convertibilidad habian realizado importantes innovaciones tecnoldgicas que les permitieron

competir en el mercado internacional con productos de “calidad y precio” %,

Una visién sobre la reconversion y sobre los pasos hacia la competitividad desde una
Optica histérica, comparativa y abarcativa para todos los sectores ha sido analizada
recientemente en dos publicaciones colectivas™ que destacan |os desequilibrios histéricos del
sector. Por otra parte, otras miradas han apuntado hacia el tegjido corporativo del sector,
aunque resta aun un estudio pormenorizado del mismo. La centralidad de la unificacion
gremial empresaria se ha convertido en un dato o acontecimiento significativo en relacion al
disciplinamiento corporativo™ y a los cambios estructurales del sector en relacion a la

produccion y a mercado interno y/o externo™.

Dentro de los estudios del sector, latrama de empresasy el desempefio empresarial en
su conjunto no ha sido objeto de investigaciones sisteméticas, aunque en las Ultimas décadas
ha tenido desarrollos fecundos en el estudio del pasado econdémico argentino. La historia de
los emporios vitivinicolas construidos entre fines del siglo X1X y la primera mitad del siglo
XX, han iluminado aristas poco exploradas de la economia regional en los momentos
formativos y de consolidacion del boom agroindustrial. Basados fundamentalmente en
archivos de empresas, 10s nuevos estudios han mejorado la comprension de aquel proceso de
crecimiento en relacion a la convergencia de contextos macroestructurales y de las decisiones

estratégicas de los empresarios y de las empresas'®.

™ 1bidem, p. 56.

12 |bidem, p. 55-56.

3 Mateu, Ana Maria y Stein, Steve (Directores). El vino y sus revoluciones. Una antologia histérica sobre el
desarrollo de la industria vitivinicola argentina. EDIUNC, Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, 2008.
ISBN 978-950-39-0230-1. Mateu, Ana Maria (Coord.). Vinos y competividad agroindustrial. Un largo camino.
Editorial INCA, Mendoza. 2011

4 McDermott, Gerald. The Politics of Institucional Renovation and Competitive Upgrading: Lessons from the
Transformation of the Argentina Wine Industry. University of Pennsylvania, October 2005.

1> Corporacion Vitivinicola Argentina (COVIAR) Ley 25.849, sancionada el 26/2/2004 2020.

16 Remitimos a Bragoni, Beatriz. “ Redes, inmigracion y movilidad social en Mendoza: racionalidad empresariay
modos de relacion politica de una parentela de origen finisecular (1880-1930)". En: Estudios Migratorios



Otra perspectiva de interés, desde la Optica del territorio y las redes, es € estudio
propuesto por Giuliani'” que resulta particularmente revelador para la investigacion en curso.
Se trata de un andlisis comparativo en el cua la autora examina dos clusters vitivinicolas,
vinculadas a las nuevas éreas del vino y alas tradicionales. En efecto, €l examen de los casos
chileno e italiano es llevado a cabo a través de un gercicio empirico valioso que andliza la
dindmica de areas de vino (Pisay valles de Colchagua en Chile) en relacion alos “clusters’ y
a vinculo entre conocimiento e innovacion de las firmas vitivinicolas en los procesos de
industrializacion. Giuliani propone una nocién o concepto de “cluster” eficaz y sintética que
permite explicar e comportamiento de las firmas y las redes de relaciones de las empresas
entre si en un area geogréfica determinada. Especializacion sectorial y concentracion
geografica se convierten entonces en los dispositivos que explican las dindmicas de
innovacién referidas en su caso alaactividad vitivinicolay que, asu juicio, crean “amosfera
industrial” favorable a desarrollo del sector. La investigacion ofrecida por la especialista
italiana resulta eficaz para problematizar el andlisis del caso mendocino —y en particular del
oasis norte- porgue interpone una clave analitica adicional a las vigentes en la literatura
especializada para €l caso argentino que enfatizan particularmente el rol del Estado y de los

sectores mas concentrados de laindustriaen €l proceso”

1.3.LA PRENSA Y LA RECONVERSION: ENTRE LOASY TEMORES

Los periddicos provinciales y nacionales, asi como las revistas especializadas recogen
y se encargan de difundir con mucho entusiasmo los éxitos de la “nueva vitivinicultura de
Mendoza’, que ocupan mucho espacio en las paginas sociales. Los  éxitos de las bodegas

gue exportan vinos de alta calidad o que producen vinos de ata gama para |os nuevos nichos

Latinoamericanos, Buenos Aires, CEMLA, N° 24, 1993, pp. 171-203. |b. ‘Meritorios espafioles, ejemplares
nobles...” Redes, inmigracion y mercado: algunas notas sobre la formacion de emporios bodegueros de origen
espafiol en Mendoza, 1860-1940. En: A. Fernandez y M. Moya (comp.). La inmigracion espafiola en la
Argentina. Editoria Biblos, 1999, pp.115-140; “El estimulo del mercado en la transformacion empresaria.
Consideraciones a raiz del negocio vitivinicola en Mendoza, 1880-1940". En: Fernando Jumar (editor).
Empresarios y empresas rurales siglos XIX y XX. Universidad Argentina de la Empresa, 2002; “Familia,
negociosy empresas en laliteratura histéricareferida a caso argentino. Balance de un recorrido”. En: J. Gelman
(coord.) La Historia Econémica Argentina en la Encrucijada. Balances y Perspectivas. Ed. Prometeo Libros,
AAHE, Buenos Aires, 2006, pp. 137-152. Mateu, Ana Maria. “Bancos, créditos y desarrollo vitivinicola’. En:
Cuadernos de Historia Regional de la Universidad Nacional de Lujan, N° 17, 1994. 1999; “Los Arizu y su
exitosa tarea de hacer la América’. En: Actas de las Segundas Jornadas de Historia Econémica, Montevideo,
1999. Formato CD; “Aproximacion ala empresa Arizu: Algunas estrategias de la conformacién e incremento del
patrimonio societario y familiar 1884-1920". En: Revista Quinto Sol. Afio 6, N° 6, 2002.

7 Giuliani, Elisa. Cluster absorptive capability: an evolutionary approach for industrial clusters in developing
countries. Copenaghe. Junio de 2002.



del mercado interno, las competencias deportivas con logos de conocidas bodegas, las
degustaciones con personges de moda, 10s consejos sobre maridgjes, de los clubes de vino y
los cursos de sommeliers, aparecen casi a diario en las noticias y opacan o desfiguran los
profundos desequilibrios que han permanecido en la cadena, a pesar de la reconversion.
Solamente en épocas de cosecha y de establecer los precios de la uva, salen a relucir los
conflictos junto a los profundos temores por parte de los gobernantes de que las protestas

opaguen los festejos vendimiales.

Algunos articulos combinan demostrativos datos estadisticos, con algunas visiones
nostél gicas pero contundentes sobre un sector en situacion de “extincion”*®. Es el caso de los
articulos publicados en la revista de la Bolsa de Comercio y del diario Los Andes por parte
del periodista Gabriel Bustos Herrera. En setiembre de 2010 convocaba a “rescate de las
fincas’ y a “volver alatierra’. En aguél momento recordaba la historia de miles de familias
de productores de menos de 5 has, que a pesar de estar instaladas en tierras de alta fertilidad,
estaban complicadas por las herencias, €l avance del cemento, la falta de crédito y la
predominancia de vigjas cepas comunes. Mucho antes de creacion de la COVIAR comentaba
un proyecto de reconversion para las propiedades de menosde 7 hasy conun 85% de uvas
comunes'®. La propuesta era de asistir financieramente a estas familias para reconvertir las
uvas, colocar riego por goteo y malla antigranizo, darles apoyo tecnol6gico y apoyo para la
integracion industrial y comercial. Bustos Herrera, en aquella oportunidad, traia a colacion
otros sistemas hereditarios europeos que facilitan el traspaso entre hermanos y vecinos para
evitar la fragmentacion parcelaria.

2% volvia a

El mismo periodista en otra bucdlica nota titulada “Los doce del callejon
recrear la historia de doce familias de Santa Rosa, integradas por gente mayor, y cuyos hijos
habian emigrado. Sus palabras eran: “Vi anhelos y miserias, cosechas y granizo; subsidios
gue se esfumaron sin edificar nada. Los 12 del caleén, vivian de la tranquera para adentro,
como habian aprendido de sus mayores; prendidos de uvas rusticas, antigua labranza y
rendimiento pobre. Ninguna informacion, poca curiosidad por € mundo mas alla de sus
tranqueras. La asociacion era casi temida, las cooperativas sospechadas. Preferian su soledad,
sus tradiciones, esperando €l milagro de un afio méagico. Si la uva sobrevivia a granizo, la

llevaban a bodeguero de siempre (en la villa de Santa Rosa), sin preguntar condiciones:

¥ Mendoz@ tr@nsp@rente.com.ar..23 de octubre de 2011

19 Bustos Herrera, Gabriel La Revista de la Bolsa, 9, Afio 2000, N° 429. Alude a un proyecto de Ernesto La
Red.

% Bustos Herrera, Gabriel. La Bolsa. Revista Mensual de  Negocios y Economia, abril de 2010.



después "arreglaban”. Desconfiaban del bodeguero, cuyo negocio preferian ignorar. Y "del
gobierno”. Ni hablar de "Las Sociedades'. Como recuerdo inusua la visita de agrénomos o
técnicos para mejorar las vifias 0 10 que quedaba de €elas. "jQué me van a ensefiar estos
pitucos a trabajar lavifial", se cerraba mi Manuel. Dios Dird. Y a esperar €l destino. A los 12
no les interesaba la suerte del vino que elaboraba su bodeguero en la villa, ni se imaginaron
gue les convenia saberlo. "Cada uno en lo suyo". No recuerdo haberle oido contar, que €l
bodeguero de Santa Rosa hubiera ido a calegjén para charlar sobre € tipo de uva que
necesitaba para sus vinos (temia compromisos, supongo). A veces hubo "un adelanto para
cosechar" cuando ya pintaban las uvas (solo si habia interés por los racimos, ese afio). Y el
péndulo: "afos del vifatero" -cuando la uva escaseaba y "afio del bodeguero”, cuando
abundaban los racimos. Encima, recelos entre "los del Este" y los de la Primera Zona, entre
los del borde del Mendoza con los de la ribera del Tunuyan. Entre bodegueros chicos y los
grandes de prosapia europea. Entre los trasladistas y los embotelladores. Entre damajuaneros
y "los del fino". Entre mendocinos y sanjuaninos. Para acordar -misién imposible- habia que
tender muchas mesas y bancar pasiones opuestas (¢Se acuerdan de las trompadas de los
Almuerzos de las Fuerzas Vivas?). Y, como la helada o e granizo, también por € canal del
callgjén -solian contar mis vigjos- corrio el vino sobrante, sin valor ni lugar para la espera...
Vigea silencio. Después del velorio del Tio Eduardo, hace unos afios me di una vuelta por €l
callgén. De aguellos 12 pequerios gladiadores, sdlo quedaban sblo jirones de historias en €l
boliche de lavilla: abandonaron, vendieron barato, cedieron, después del granizo, la helada, el
rendimiento magro, los costos altos, la vida chatay pobre, los hijos lgjos. El Estado los habia
asistido, pero tras cada subsidio, nueva frustraciéon. Habian aguantado aferrados a su cultura
solitaria, desconfiada. Todo se precipito en e callgén, cuando los hijos se fueron ala Gran
Ciudad. La didspora es conocida: mas de 20.000 peguefios vifiateros desaparecieron entre los
70 y fines de los 90 (sobraba €l vino barato y se tomaban 90 litros per cdpita. Hoy 23). Se
esfumaron 100.000 hectéreas de vifiedos. Pero alin, e 85 % de los vifiateros que sobreviven
hoy en dia (alrededor de 25.000) trabajan fincas de menos de 15 hectareas. El prototipo
promedio: gente mayor de 60 afios, con los hijos lgos, genos a la finca. La asociatividad
sigue escasa: el 85 % trabgja aislado. Uno de los Pereyra -sobreviviente en Las Catitas- me
contd que hay més tecnologia en las 2 mega-fincas del callgén. Aqui, en los bordes de la
ciudad, aument6 el nimero de planes de asistencia. Muchos de los hijos de aquellos 12 y los
hijos de sus hijos, rondan el infierno en las noches urbanas, rota su pertenencia, aferrados ala
nada’.



Si recorremos las principales noticias de los medios periodisticos del periodo a
analizar surgen las multiples visiones exhibidas del tema en cuestion. Area del Vino, una
publicacion prestigiosa de la industria® resaltd en el 2002 la diversidad de respuestas y
hasta falta de capacidad de muchos actores ante un estado que parecia haber desaparecido del
escenario: “las nuevas reglas de juego provocaron modificaciones de fondo en la estructura
competitiva de la industria vitivinicola y € marcado fendmeno de crecimiento y dinamismo
gue experimento el sector no abarco a gran parte de los actores que intervienen en e mismo.
Muchos no supieron, no pudieron o no quisieron ver las nuevas sefiales que les brindaba el
mercado. No les favorecio en absoluto el nuevo contexto al desaparecer el Estado como
agente salvador frente a sus ineficiencias y ademés tuvieron muchas dificultades para contar
con los recursos adecuados a nuevo entorno; pero principalmente su exclusion se explica por

las fuertes barreras cultural es para adaptarse a los cambios que les impone el consumidor.”

Las histéricas pujas entre productores y elaboradores y la absoluta dependencia de
situaciones coyunturales, propias de los industriales, fueron correctamente reflgjadas en esta
Revista® con las siguientes palabras; “Es el momento en que vifiatero y bodeguero se sientan
anegociar lauvay su precio haciendo cumplir laley de ofertay demanda adaptada al impacto
del calor y, en los Ultimos dias, € granizo, sobre las variedades mas requeridas. Esta
temporada, unos salen a comprar en funcion de su necesidad de elaboracién, y otros intentan
poner condiciones, en busca de una mayor rentabilidad. En afios de abundancia de uvay vino
fue a revés: vifiateros tocando |os timbres de las bodegas, que negociaban desde una posicion
ventgjosa. Algunas voces representativas de los viticultores consideran que hay un 50% de las
bodegas que especulan (descartando acuerdos precosecha) para negociar los precios a dia, y
gjustar "hacia abajo" cuando es necesario. Juan Mangione, presidente de la Asociacién de
Vifiateros de Mendoza sostuvo que "encontramos bodegas dispuestas a pagar hasta $100 por

el quintal de Malbec de primera, y otras $18; un disparate propio de la vitivinicultura rapaz.

La prensa especializada destacaba también algunos problemas estructurales del sector
primario, por gemplo, la falta de integracion. Ya en e 2004, a Daniel Pizzi, otrora
subsecretario de Agriculturay Ganaderia no le resultaba tan preocupante la disminucion de la
superficie cultivada, sino que el Censo Nacional Agropecuario hubiera mostrado que solo el

7% de los productores habia manifestado alguna integracion horizontal o vertical .

2L Area del Vino, 1 de diciembre de 2002.
2 Area del Vino, 1 de marzo de 2003.
% | a Revista dela Bolsa, N° 464, noviembre de 2004.



Al afio siguiente®®, ya creada la COVIAR, en la misma publicacion, el gerente de la
UVA Sergio Villanueva, en base a la elaboracion del afio 2005, sefialaba un crecimiento en la
productividad de las uvas, una mayor concentracion de la propiedad en detrimento de
aquellas de menos de 5 has, un crecimiento de las uvas propias en las empresas que crecié
del 30% a 47% en el Ultimo afo y la reduccién de la elaboracion de terceros del 42% al
35%. Las uvas tintas habian crecido hasta llegar a 40% de la produccion total. En la misma
nota, Mauro Sosa, dirigente del Centro de Vifateros del Este destacaba que €l departamento
de Junin era el “mayor exportador” de uvas malbec, mientras que Maipl y San Martin los
mayores importadores. Otros articulos se preocupaban del andlisis de los costos™, resaltando
gue en el modelo de ata calidad enoldgicay fina era casi un 18% mayor para las tareas de

desbrote, deshoje, raleo y despampane.

Enjulio del 2006%° y apesar de la existencia de la Corporacion, la situacion se tensd y
los vifateros cortaron rutas en diferentes oasis de Mendoza y San Juan. Se llegé a afirmar
que “é universo vitivinicola esta en crisis, entr6 en conflicto y todo indica que el malestar se
extendera por un tiempo méas. No hay acuerdo entre las partes que piden algunos cambios y
quienes tienen el poder de realizarlos. Para hoy, productores viticolas tienen previstos cortes

de rutas en diferentes sectores de Mendozay San Juan”.

Al mes siguiente’”, la COVIAR afirmé que “la vitivinicultura se ha hecho cargo de
su destino y aqui estamos todos los que usamos como herramienta e consenso, la
participacion, la prudencia, la racionalidad, € compromiso permanente, e trabajo
conjunto de largo plazo y el respeto por la autoridad de los argumentos® (sic), sin
distincién de origen, de mercado, de tamafio o de capacidad financiera... Hemos priorizado
un modelo de calidad, de innovacion y de integracién social, cuyo € e central son los hombres
y las mujeres que encarnan nuestra vitivinicultura desde la vifia a la géndola, asumiendo en
competencia la demanda. No pretendemos imponer a los consumidores productos que no son
demandados. Se trata de planificar el desarrollo de economias regionales hechas por familias
gue merecen mejorar su calidad de viday apuestan a recuperar 10os mercados y la consecuente

movilidad social, de la que la vitivinicultura supo ser un gemplo...aprendimos de las

' |La Revista de la Bolsa, N° 476, diciembre de 2005.
% La Revista de la Bolsa, N° 485, noviembre de 2006.
% Area del Vino, 13 dejulio de 2006.

%" Area del Vino, 3 de agosto de 2006.

% Destacado en original.



lecciones del pasado. Ya probamos arrancando miles de hectéreas de vifiedos,
bloqueando existencias que atestaban nuestras vasjas, prorrateando la miseria;
derramando lo producido, prohibiendo o exceptuando segun las presiones sectoriales,
cargandole a toda la comunidad los fracasos de nuestra actividad. Ya supimos de
echarnos la culpa unos a otros, entre sectores, entre provincias y entre el Estado y los
particulares. Aquellas falsas soluciones ya no tienen lugar. HOY, desde & consenso en lo
ESTRATEGICO, hablamos de la responsabilidad COMPARTIDA, que exige participacion,
propuestas serias y compromiso permanente para seguir construyendo este proyecto comun.
solo se sale de las crisis coyunturales y recurrentes con medidas guiadas por una vision
estratégica debidamente consensuada, que equilibre las cargas y los beneficios, que nos
comprenda a todos la politica vitivinicola esta en marcha a través del Plan Estratégico
Argentina Vitivinicola 2020 el que responde al requerimiento integral detoda la cadena,
el cual ratificamos plenamente como solucion permanente para lograr la innovacion de
toda la cadena vitivinicola buscando su desarrollo sustentable desde € punto de vista

economico, social y ambiental”.

En abril del 2007%° resurgi6 la discusion sobre e viejo fantasma de la restriccion en la
implantacion de vifiedos como estrategia de regulacion. El entonces presidente del Instituto
Nacional de Vitivinicultura, Rall Guifiazl, sostuvo “No me gusta hablar de una prohibicion
en laimplantacion de vifiedos, sino mas bien, de una restriccion que nos permitira ordenarnos
en el largo plazo para no tener que poner parches coyunturales’. Por su parte, Mauro Sosa,
Presidente del Centro de Bodegueros y Vifiateros del Este, asegurd que “desde hace mucho
tiempo que venimos planteando la necesidad de discutir la prohibicion o restriccién en la
implantacion de vifiedos. Esto nos permitira ordenarnos como 1o han hecho todos los paises
modernos. Hay que parar la pelotay ver qué es lo que pasa, adoptando esta medida en forma
temporal. Venimos de una reconversion desordenada, primero nos decian gue teniamos que
reconvertir, reconvertimos y ahora nos dicen que no tiene capacidad para producir. La prueba
estd en que varios vifiateros no han podido vender sus uvas finas’. Ademés agregd que “no
tenemos que esperar a que todos los vifiedos de Mendoza sean extranjeros, porque con esa
excusa de vender afuera, vienen y plantan, pero después lo venden en nuestro mercado

interno” .,

2 Area del Vino, 26 de abril de 2007.
%0 | bidem.



También en San Juan se hicieron escuchar. Ese es el caso del diputado Juan Carlos
Gioja, uno de los autores del proyecto de regulacidon de implantacion de nuevos vifiedos,
quien aseguré a Télam que "son los conservadores de siempre los que se oponen a la
iniciativa que é impulsa’. Gioja agreg6 que “después, cuando el sector no tiene rentabilidad,
piden subsidios. La crisis central de la falta de precios, tiene que ver con un excedente en la
produccion. No hay rentabilidad, y eso hay que controlarlo. Esto tiene que ver con € rol
activo que tiene que jugar el Estado, para proteger a los pequefios productores'. Desde la
vereda opuesta, € presidente de la Asociacion Argentina de Somelliers, Andrés Rosberg,
asegurd a Télam que "la verdad es que sorprenden las versiones sobre la restriccion, e incluso
prohibicion, seguin quien sea el interlocutor, de implantacion de nuevos vifiedos. Lo innegable
—continud- es gque la gente bebe cada vez mas vinos premium, y 1os vinos de menor calidad
estén perdiendo mercado en todo el mundo. Esta tendencia es mundial, no se aplica sdlo a la
Argenting, y es la causa de los excedentes antes mencionados. sobra vino de baja calidad”,
explicd el experto.

Sobre e tema concreto de los pequefios vifiateros, ponerle “fichas a campo”®* como
afirmaba la Revista especializada, eratambién aplicar politicas estructurales para que la gente
no migrase a los centros urbanos marginales, y engrosase las estadisticas de pobreza en
Argentina. “En las fincas nadie quiere tomar turnos de riego de noche por la inseguridad, hay
faltante de personal en el campo, la gente migra a &reas urbano marginales, y en el campo no
queda nadie’. Mangione, dirigente de los vifiateros, vinculd la situacion a la interminable
migracion del campo ala ciudad. “Y a llevamos cinco generaciones de emigrados forzosos del
campo, y esos herederos no recibieron la cultura del trabgo de sus antecesores, y viven en los
conglomerados urbanos marginales. El tema se tiene que abordar de forma integral, para que
la gente vuelva a campo como una alternativa, a radicarse. Se necesita la adecuada
contencion de los pequefios nucleos rurales, para que la gente tenga la capacidad de vivir
dignamente, con salud, trabajo y educacién. Hoy en e campo no hay jévenes. Se acabd la

historiade los vigjos contratistas”.

L os planes puestos en marcha a partir del 2009, destacados por la prensa, no siempre
fueron considerados suficientes para el sector. Ese mismo afio € Centro de Vifateros y
Bodegueros del Este expresaba su preocupacion por el malestar y el descontento que era
percibido entre los productores y bodegueros pymes que a diario hacian llegar sus criticas

sobre los resultados de las acciones de COVIAR, poniendo asi de manifiesto la urgencia de

%! | dem, 28 de agosto de 2008.



producir cambios de acuerdo ala necesidad de quienes son en definitiva los que con su dinero
contribuyen a cumplimiento de |los objetivos del PEVI 2020%,

Una vision més optimista del sector la ofrecio el mismo diario e 12 de diciembre de
2010 al sefialar que si bien entre los afios 1990 y 2000 desaparecieron 3.590 fincas de menos
de 5 has,, en la Ultima década esa misma franja mostré una recuperacion de 300 unidades
productivas. Las zonas donde més crecieron |os vifiedos de estas dimensiones fueron el Valle
de Uco y €l Este; luego en la zona Centro y decrecieron en el Sur mendocino. Segliin  Los
Andes, este proceso generaba distintas posturas entre los diferentes referentes de la industria
vitivinicola. Estaban los que veian este fendmeno como consecuencia de la devaluacion y del
aumento de las exportaciones y de que volvio a instalarse en € imaginario colectivo la
posibilidad de tener la finquita propia. Pero otros consideraban que a los vifiedos de pequeiia
envergadura les iba a costar subsistir porque tenian problemas estructurales y por ello,
reclamaban por una ley que impidierafijar un piso a partir del cual un terreno no pudiera ser
vendido, para evitar que siguieran existiendo parcelas que no eran rentables porque no les

resultaba positiva la escala econdmica.

Ese articulo se hizo eco de las distintas posturas de las entidades sectoriales. Es €l
caso de Juan Mangione, quien afirmé que habia més vifiateros pequefios. “En un momento no
eran viables porgue por 1o menos se necesitaban 25 has para que fueran rentables, pero ahora
vemos que nuevamente surge la posibilidad de explotar un vifiedo con una escala reducida.
Mi caso personal es un gemplo. Nosotros buscamos una vitivinicultura mas transversal,
vemos que muchos vuelven a querer tener su finca con laidea de que les dara un ingreso para
su jubilacion. Antes esto no se pensaba. Ahora € empleado de banco o el abogado vuelven a
querer tener su pequefia finca. De esta forma, la vitivinicultura es una opcién inteligente ante
la posibilidad de que se desvirtlie € uso de la tierra y se lo destine para emprendimientos
inmobiliarios’. Explico € dirigente de los vifiateros, que tenia claro que la integracién es una
herramienta importante para consolidar a los pequefios vifiateros, pero también planted
algunas materias pendientes. “La defensa contra los accidentes climéticos para los pequefios
vifiateros y € agua dosificada deberian ser una politica de Estado en una provincia que

exporta $ 2.500 millones gracias ala vitivinicultura’

%2 Los Andes, 8 de octubre de 2009.
3 |dem, 12 de diciembre de 2010



Por su parte, Juan Carlos Pina®*, gerente de Bodegas de Argentina, desde otra mirada
considerd que se deberia avanzar en una ley que establezca un piso a partir del cual los
herederos no pueden vender su terreno. “ Tenemos una fabrica que genera pequefias parcelas
que es la herencia. Hay paises en donde se trabgja este tema. En Espafia hay programas de
concentracion parcelaria. Argentina tiene un problema serio porque la pequefia propiedad
tiene un limite econémico, sobre todo hoy que la vitivinicultura tiene abierto un espectro de
posibilidades muy grandes’. En este sentido Pina explicé que si un sefior tenia 30 hectareas y
tres hijos, cuando muere, esa explotacion se transforma en tres pequefias propiedades de 10
hectéreas; y si esos sefiores tienen hijos y se las pasan a la segunda generacion, otra vez se
divide porque es raro que se vendan entre ellos. “Hay que buscar unaley que diga que a partir
de determinada superficie de hectareas no da la ecuacion econémica, porque contra eso no
hay forma de luchar", apunt6 el dirigente bodeguero quien entiende que "no es que todas las
pequefias propiedades estdn perdidas. Creo que muchas tienen problemas estructurales y

desde la Coviar estamos haciendo varias cosas para ayudarlos’.

A juicio de José Zuccardi®, titular de la Unidn Vitivinicola Argentina (UVA)
“empezamos a tener un modelo mas inclusivo. De alguna manera también los productores
pequefios que se mantuvieron fue porque tenian mayor mangjo técnico de su vifiedo, una
variedad especificamente buscada o estaban instalados en una zona donde habia mayor
demanda; todos estos factores han influido para que se frene la caida de los vifiedos menores
de 5 hectéreas’. Ademas recordd que la crisis del 80 y del 90 produjo una decantacion,
muchos pequefios productores estaban més débiles y se cayeron, “pero ese proceso también
influyé para € repunte, para que la vitivinicultura fuera encontrando caminos para

consolidarse y para ayudar con laintegracion alos pequefios productores”.

Por su parte Mauro Sosa, gerente del Centro de Vifnateros y Bodegueros del Este,
opinG que “es bueno que se desacelere la caida porque esos pequefios productores son parte
del la industria y deben ser acompafiados de un plan que los arraigue a lugar. Esa es una
interpretacién de los datos. Pero creo que han quedado para subsistir y de hecho hemos tenido
gue salir desde la COVIAR con un plan del BID de 50 millones de ddlares para incorporarlos
al negocio. Si bien hay mas no implica que e proceso sea positivo; ha sido un proceso

devenido de unacrisis que ha atomizado el sector”.

3 |bidem
% |bidem



Guillermo Garcia, titular del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), coincidio en
gue “no se nota un aceleramiento de la caida de los méas pequefios como en los 90. Es como
que a partir del crecimiento de las exportaciones en 2003, la situacion se ve en alza. En este
proceso influyd la apertura a mundo, la devaluacion, € aumento de las exportaciones y el
crecimiento econdmico”. El titular del INV reconocié que a muchos pequefios vifateros les
Ccuesta seguir, “pero no advertimos que quieran dejar la actividad. Al contrario, van mejorando
y antes si querian irse; ahora hay sefiales positivas y por eso es que no se van”. Pero indico
que la clave estd en integrarl os en cadenas porque |os actores en el mercado son los que tienen
el acceso a la informacion y a los negocios. Los que estan seguramente es porque se
integraron. Hay algunos que no lo han hecho pero como son afios buenos tampoco dejan la
actividad. Los integrados han logrado reconvertir de a poco su vifiedo y mejorarlo, poner
malla antigranizo e ingresar a un mercado de traslado de mejor calidad”.

Hemos repasado la principal bibliografia académica sobre las transformaciones del
sector vitivinicola, asi como las posturas de los principales actores del sector y lavision de la
prensa local y de las revistas especiaizadas sobre e tema del desigual impacto de la
reconversion en los pequefios productores. Avanzaremos ahora sobre ¢cudles han sido las
principales modificaciones y como ha sido su impacto? ¢Qué planes de asistencia al sector se
han desarrollado? ¢Han cambiado las condiciones sociolaborales y culturales de los pequefios
productores? ¢COmo se perciben estos cambios en las zonas a encuestar? Estos problemas se

analizaran en los siguientes capitul os.



CAPITULO 11

LA CADENA VITIVINICOLA. CAMBIOSY
PERMANENCIAS



2. LA INDUSTRIA VITIVINICOLA

Argentina es un pais productor de uvas y elaborador de vinos, orientado a mercado
interno y externo. Junto con Estados Unidos, Australia, Nueva Zelanda, Chile, Sudafrica
integran e Grupo Mundia del Comercio del Vino (GMCV), representado por los paises
emergentes en el mundo vitivinicola. Hoy “Vino argentino” es reconocido en e mundo y ha
sido declarado “bebida nacional”.

A nivel mundia observamos en € registro de las estadisticas de la O.1.V. que € mayor
productor de vinos es Italia con un 17,7%, seguido de Francia con un 17%, Espafia con un

13,1%, Estados Unidos con un 7,7% y Argentina con un 4,5% casi en paridad con China.

Paises con mayor produccion mundial, 2010.
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Tradicionamente la vitivinicultura ha representado la principal industria de base
agraria en la provincia de Mendoza, Argentina. Su importancia se manifiesta por el hecho de
aportar cerca del 70% de la produccion vitivinicola nacional. Motivos historicos, culturales,
ecologicos y econdémicos, hicieron que € cultivo de vides y la elaboracion de vinos se

situaran con preferencia en estaregion y alcanzara un alto grado de especializacion.

Desde su nacimiento, la actividad vitivinicola estuvo vinculada a una cultura
productiva aportada por la inmigracion europea, a las facilidades de comunicacion con €l
litoral argentino y a un gran mercado consumidor de alimentos que se formd en la cuenca de

Buenos Aires. A lo largo de su historia, se fue expandiendo para acompafiar |a creciente base



demogréfica del pais, aungque fue tropezando con recurrentes crisis de sobreproduccién de

materia primay profundos vaivenes en |los precios.

A principios de los afios '70 se acanzd la culminacion de este proceso. En ese
momento &l consumo argentino de vino, mayoritariamente de vinos de mesa, alcanz6 un gran
auge. A partir de ali la actividad vivié una profunda crisis signada por el estancamiento y €l
retroceso productivo, la concentracion econdémica y la desigualdad distributiva, que se
extendié durante toda la década de los ' 80 y que provocd la erradicacion de casi 60.000 ha de

vinedos en Mendoza.

Enfrentada a estos profundos cambios y aprovechando la oportunidad que represent6
la apertura y consiguiente desregulacion de la economia argentina a principios de los afios
'90, la industria vitivinicola comenz6 un proceso de transformacion, cuyo transito no ha
finalizado y que esta caracterizado por una significativa innovacién tecnol égica de vifiedos y
bodegas, la presencia de inversores extranjeros y la expansion de las exportaciones de vinos.
Esta etapa se ve amenazada por una serie de factores, como la aparicion de hipermercados con
un tremendo poder de negociacién en e tramo minorista y una fuerte concentracion

empresaria con desaparicion de peguefias y medianas empresas.

En Argentina, € sector vitivinicola tiene un rol secundario en comparacion con las
principales actividades agroindustriales del pais. Sin embargo, la vitivinicultura es una de las
principales actividades econdémicas de la Provincia de Mendoza. La participacion del valor
agregado vitivinicola en € Producto Bruto Geogréfico (P.B.G.) ha aumentado
sostenidamente, alcanzando en 1997 & 14%, cifra sensiblemente superior al 6% de 1991.
Debe considerarse que si se descuenta €l valor de la produccion del petréleo en el Producto
Total de la Provincia, ya que es un recurso no renovable, dicha participacion aumenta
considerablemente, Ilegando casi a 25%. Esto pone de manifiesto € papel relevante que la

industria tiene en la generacion de riqueza en el territorio provincial.

Desagregando este valor, la produccion vitivinicola de la Provincia, alcanza
aproximadamente el 45% del valor total de la produccidn agropecuaria. Este porcentgje se ha

visto también fuertemente incrementado con respecto a principios de los ‘90. La produccién



viticola representa el 2,5% del P.B.G. total para 1998 (valor estimado), o que evidencia

nuevamente un significativo aumento con respecto a principios de la década™.

Para el afio 2005, sdlo aporté un 7% de la produccién total de bienesy servicios en la
Provincia. La participacion del valor agregado vitivinicola en el Producto Bruto Geografico
(P.B.G Gréafico N° 2) fue del 48%, cas la mitad de la produccion agropecuaria. Luego le
siguieron en importancia la fruticultura con e 18%, la actividad pecuaria con & 15%, la
horticultura con & 11% y la olivicultura con & 4%. Delimitando €l sector agropecuario, este
aporta el 9% del total producido en la provincia. De esta manera constituy6 el quinto principal

sector de la economia provincial (entre nueve).

Los datos del 2010 muestran que el aporte de la produccion total de bienesy servicios
en laprovincia, crecié a un 9%, pero aln asi, es considerado pequefio dada la trascendencia de
esta actividad. Con respecto a P.B.G, disminuy0 seis puntos en relacion al 2005, observando
el sector vitivinicola un valor del 42% de la produccidén agropecuaria. Siguiéndole en
importancia la fruticultura con e 18%, la actividad pecuaria con el 17%, la horticultura con €
13% y la olivicultura con el 5%. Desagregando la participacion del sector agropecuario en la
provincia, este aporta el 8% a la produccion total de Mendoza (disminuyendo un punto en
relacion al 2005).

PARTICIPACION DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS EN EL PBG PROVINCIAL
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Participaciéon en el P.B.G. Agropecuario.

Provincia de Mendoza (en %, afio 2005)
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Fuente: Bolsade Comercio & |IEREAL. Anuario 2005

Participacion en el P.B.G. Agropecuario.

Provincia de Mendoza (en %, afio 2010)
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Fuente: Bolsa de Comercio & |IERAL. Anuario 2010.

2.1. PRINCIPALESRASGOSDE LA VITIVINICULTURA ACTUAL

2.1.1. Sensible megjora en la calidad delosvinos

El destino principal de la produccion viticola argentina ha sido siempre la elaboracion
de vinos (més del 99% de la produccién total de uvas), por lo que € comportamiento en este
mercado es decisivo para € sector primario. Acompariando el proceso de cambio en el sector
viticola, la elaboracién de vinos se ha volcado hacia los vinos finos, a mismo tiempo que la

apertura de la economia nacional permitié la entrada de alta tecnologia que posibilitd mejorar
lacalidad del producto en todos sus tipos.



Los vinos comunes o de mesa son elaborados con variedades de ata produccion y
escasa distincién enoldgica. Son jévenes, vinosos 0 levemente moscatelizados, dulces,
trasparentes y brillantes. EI consumo se concentra en vinos envasados en carton tetrabrick. El
precio es bgjo y los margenes de ganancia son en general muy pequefios. Su produccion esta
concentrada en 6 empresas que trabgjan con grandes volumenes. EI mercado es
principa mente nacional y regional (Paraguay, Uruguay, Chile, Bolivia). Eventualmente y por
causas coyunturales se exporta a granel a Europa.

2.1.2. Reorientacion del mercado

Tradicionalmente |os bodegueros tuvieron una baja orientacion hacia el mercado, poco
agresiva, y en algunos casos con barreras fuertes paralograr lainnovacion como consecuencia
de una visién conservadora respecto al negocio del vino. Paulatinamente la industria fue
tomando en consideracion cada vez mas los requerimientos del consumidor naciona y
extranjero en cuanto a tipos y calidad de productos, determinando hoy los procesos de
elaboracion de cada bodega segin el segmento de mercado en el que actlan. Asi mismo,
frente a esta nueva visiéon en la que € cliente es e que manda, las bodegas comienzan a
plantear estrategias de precios de sus productos de manera de posicionar sus marcas en las
distintas franjas en las que hoy se encuentran débiles.

Nuestro pais en la actualidad cuenta con un mercado interno fuerte, si bien declinando
en la franja de vinos de bajo precio, ademés de tener un mercado extranjero®’ bien
diversificado. Las preferencias de los consumidores de vino en el mercado interno se inclinan,
cada vez mas, alos vinos de color, también se observa un crecimiento en el consumo de vinos
espumosos, espumosos frutados, vinos gasificados, frizantes y cocteles. Pero, debemos aclarar
gue el mercado interno se enfrenta al problema de |a competencia de las bebidas sustitutas
del vino.

2.1.3. Reduccién del consumo nacional

% Los principales mercados para los vinos argentinos son Rusia, Estados Unidos, Paraguay, Reino Unido,
Canada y Brasil. Los vinos espumosos son comercializados primordiamente en Brasil, Chile, Uruguay,
Venezuelay Estados Unidos, entre otros paises. I.N.V. 2010.



A nivel de consumo, Argentina alcanzd 90 litros per capita en los afios 70 para
descender a unos 33 litros por habitante en 2008 lo que implico € paso del lugar sexto a

octavo entre 2003 y 2008. Actualmente no llegaalos 28.

Consumo per capita argentino en litros. Anos 1970-1991
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Fuente: Ing. Fiorentini, Cecilia Informe Sectorial N° 1. Direccién Naciona de transformacion y
comercializacion de productos agricolas y forestales. Marzo-Abril 2010.

2.1.4. Salto exportador

La insercion de los vinos argentinos en el mercado mundial, paso a ser la principal
estrategia para salir de la crisis productiva y la caida de consumo interno. Con la devaluacion
del 2002, el mercado externo se convirtié en una oportunidad para mejorar sensiblemente los

ingresos, en particular, de las bodegas exportadoras.

El crecimiento de las exportaciones comenzd en los afios 90, pero se hizo mas
importante desde 1995, a partir de la consolidacion de las primeras inversiones orientadas
hacia la diferenciacion e identificacion varietal. Asi, segin los datos obtenidos entre los afios



1999/2003 se incrementaron en un 110% en volumen y 44% en facturacion. En el afio 2005 el
valor de las ventas aumentd el 32% respecto de 2004. Del total, € 50% se exporta sin
mencion de variedad, el 48% como vinos varietales y un 1% como espumosos. La forma de
comercializacion se reparte entre e 67% fraccionado y 33% a granel. En cuanto a color, €l
64% es tinto y el 36% es blanco. Respecto a ingreso de divisas, € 74% de las mismas son
generadas por los vinos varietales y e 23% por los vinos sin mencion de variedad, e 3%

corresponde a espumosos.

Esta situacion ha hecho que en los ultimos 10 afios, la Republica Argentina se haya
incorporado a los paises exportadores de vinos, posicionandose con productos de excelente
calidad. Es por esto que, en e afio 2006, Argentina alcanzé una elaboracion total de
21.786.785 hl de los cuales |os mostos de uva representaron el 29,30 % de la elaboracion total
(vinos 15.396.350 hl - mostos 6.387.417 hl). Se exportaron 2.934.248 hl de vinosy 1.199.623
hl de mostos. En términos monetarios las exportaciones fueron de U$S 497.189.330 con un

incremento del 23,45 % con relacion al ano 2005.

SegUn datos de la cosecha 'y elaboracion del afio 2010 del INV, Mendoza elabord un
total de 14.174.862 hl representado por vinos: 12.376.318; mosto 1.798.308 hl y otros
productos 237 hl.

1999 2002 2005 2008 | Var.% 09/08
Granel 186.412,00| 681.011,00| 715.639,00| 2.033.14300|  on g,
% sobre total 21,17 55,17 33,33 49,10 '
Fraccionado 694.049,00 | 553.397,00| 1.432.119,00 | 2.107.405,00 239

% Sobretotal 78,83 44,83 66,68 50,90

TOTAL 880.461,00 | 1.234.408,00 | 2.147.759,00 | 4.140.548,00| -31,64

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura.
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Envase 1999 2002 2005 2008 | Var.% 09/08
Granel 14.408,00 17.646,00 27.803,00 78.661,00

% sobretotal 12,26 13,74 9,19 12,65 -56,81
Fraccionado 102.926,00| 110.757,00| 274.611,00| 543.329,00

% Sobretotal 87,72 86,26 90,81 87,35 9,85
TOTAL 117.334,00| 128.403,00| 302.414,00| 621.991,00 1,42

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura
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2.1.5. Modificacionesen € rol del estado

A partir del proceso de desregulacion econdmica nacional en los ‘90, las regulaciones
actuales, ademas de ser pocas, estan orientadas principalmente a la proteccién del consumidor
a través de la certificacion de productos (principalmente para aquellos de alta calidad),
fiscalizacién de los procesos de elaboracion, etc. tendientes a asegurar la genuinidad del vino
producido en los distintos establecimientos. Concentra sus esfuerzos en €l control de calidad
de los productos y ha degjado la regulacién econémica en un plano més coyuntural,
interviniendo en el mercado s6lo en aquellas ocasiones que asi |o justifiquen y con medidas
ad hoc, especificas, que permitan la solucién de un determinado problema que distorsione €l

normal desenvolvimiento de laindustria.

2.1.6. Innovacién tecnoldgica

En una primera aproximacion, se podria decir que la apertura de la economia fue
importante a la hora de lograr la reconversién productiva® y tecnolégica del sector,
permitiendo la llegada de insumos més adecuados para la industria, aunque evidentemente

dicha apertura provoca una mayor exposicién a los vaivenes de la economia internaciona en

% En Mendoza, 36% de |os vifiedos tenian en 2.004 menos de 15 afios, es decir que los afios noventa marcaron
un punto de inflexion expresado en este caso de reconversion a uvas finas principalmente dedicadas a la
vinificacion.



general. Es e caso concreto de los problemas actuales de la industria ante €l cierre de la

importacion.

2.1.7. Concentracion productivay comercial

El edabon de produccion primaria de la cadena muestra una gran cantidad de
productores pequefios, gue se relacionan con un alto nimero de bodegas en € nivel de la
elaboracion. El eminente proceso de concentracion (producido con anterioridad en otros
sectores de la economia) que se gesta como consecuencia de la llegada de capitales
extranjeros atraidos por €l sector en las Ultimas décadas, y de la economia de escala que tratan
de alcanzar los productores locales, da un nuevo perfil a la cadena. Estos “gigantes’ de la
comercializacién de vinos alcanzan los distintos eslabones de la cadena. Llegan a la etapa de
elaboracion con establecimientos propios o aquilados en algunos casos, alcanzando los
volUumenes necesarios que les permiten posicionarse fuertemente en el mercado de consumo a
través de la integracién en una sola unidad econémica o mediante acuerdos con terceros, la

elaboracion con ladistribucion y comercializacion del producto final.

2.1.8. Mg oramiento varietal

En las Ultimas décadas se observaron marcadas tendencias en la superficie implantada
con vid en e mundo. Mientras que en e periodo comprendido entre 1951 y 1980 dicha
superficie se incrementd el 15%, a partir de los “80 el promedio quinquenal comenz6 a
reflgjar una disminucion, que se acelerd en e periodo 1986-1990, y se suavizo en € 1991-
1995. En 1997 la superficie implantada resulté un 20 % menor que a principios de la década
del ‘80. Esto fue consecuencia de la puesta en marcha de planes de erradicacion de vifiedos de
baja calidad y de reconversion de los mismos hacia variedades de mayor calidad enolégicay

aceptacion comercial.

Sin embargo, la produccion mundia de uvas presentd, desde 1971 hasta 1985, un
comportamiento creciente, en contraste con la reduccion de la superficie implantada con
vifiedos en ese mismo lapso. Esto permite deducir un aumento en la productividad de las
plantaciones, consecuencia de la adopcion de nuevas tecnologias, la adaptacion de nuevas
variedades y €l cambio en e manejo de las existentes. Aln asi, a partir del quinquenio 1986-
1990 y hasta 1997 se observé una disminucién no muy importante en € nivel promedio de

produccion anual.



Evolucién dela superficieimplantada con vid en el mundo. En miles de has, promedios
quinquenales, 1951-1995.

Variacion %

Ruiodp SV remenina
promedio perioda
antcrior

1951 /55 8.845
1971 /75 9941 12.6%
1976/80 10.213 2,5%
1981 /85 9.823 3.8%
1986 /90 8.715 11,3%
]‘ﬂl f‘ﬁ' 5 URG f '.‘"..

Fuente: IDR en base a datos de a O

En algunos aspectos Argentina ha repetido el comportamiento a nivel internacional de
los principales paises vitivinicolas. Prueba de ello es la marcada reduccion de la superficie
destinada a vid durante la década del 80, motivada por la reconversion del sector hacia
productos de mayor calidad, y por |a existencia de sobrantes estructurales en la elaboracion de

Vvinos.

A partir de la década del 90 se detuvo la erradicacion de vifiedos, y se estabilizo la
superficie. En este aspecto, se ha hecho evidente el cambio en las variedades implantadas. Si
bien Argentina siempre ha producido principalmente variedades comunes, es notoria la
disminucion de éstas, mientras que en contrapartida, variedades finas y premium han ganado
importancia rapidamente.

2.2. EL SECTOR PRIMARIO

Los datos del Censo de 1990, registraban 210.321,309 has implantadas con vid y
dicha superficie se encontraba repartida en 36.397 vifiedos. En € afio 2000 se observo una
fuerte disminucién en la superficie implantada: 201.112,995 has y 25.180 vifiedos, de los
cuales alrededor de 8000 pequerios productores de uva no integrados fueron expulsados del
sistema productivo durante el mismo periodo. Para €l afio 2005 se registré un leve aumento
en la superficie: 218.589,851 has y 25.882 vifiedos, Ilegando a 2010 con una superficie de
228.574,687 has. La cantidad de vifiedos del pais en € afio 2009 fue de 26.175. Estas cifras
indican un aumento en las hectareas del 0,94% y del 0,33% en la cantidad de vifiedos
comparado al afio 2008.



Evolucion de superficie plantada con vid y cantidad de vifiedos. Argentina

Censo Vifiedos Has
1990 36.397,00| 210.321,31
2000 25.180,00 20.113,00
2005 25.882,00| 218.589,85
2010 26.175,00| 228.574,69
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Fuente: Elaboracion propia en base adatos de INV, 1990, 2000, 2005 y 2010.

La distribucién segin color muestra los efectos de la reconversion viticola en un
incremento de las variedades tintas y un retroceso de |as variedades blancas y otras. Se deduce
gue continla la adaptacion de los vifiedos a las preferencias del mercado tanto interno como

externo de variedades tintas y de alta calidad enol 6gica.

Participacion de variedades de vinificar y variacion en totalesen el pais.

Total pais Total pais
Afio 1990 Afio 2000




Total pais
Afio 2011

Variacion total variedades de vinificar
Var. 11/90
8,05% Var. 11/00

™ 15,94%
« y,

Fuente: Observatorio Vitivinicola Argentino, 2011.

Debido a los bajos valores del producto en e mercado, la tecnologia para la
produccion de uvas persigue € objetivo de obtener atas producciones a bajo costo. Esto se
logra, principalmente, con variedades de uva de alto potencial productivo como Criolla
Grande, Cereza, Pedro Giménez, Moscatel Rosado, Torrontés y Bonarda, con conduccién en
parral cuyano y en zonas con una alta integral térmica, por gemplo, , la zona norte de

Mendoza (Lavalle) y la zona este de Mendoza (San Martin, Junin, Rivadaviay Santa Rosa).

En la eleccion de la variedad es muy importante considerar ademas su versatilidad, ya
gue algunas pueden servir a distintos usos. Asi por ggemplo las uvas Cereza 'y Criolla pueden
utilizarse para elaborar mosto concentrado, vino blanco escurrido y vino tinto, en éste Ultimo

caso recurriendo alarefermentacion con orujos de alguna variedad tinta.

Para lograr altas producciones, es muy importante contar con suelos profundos y con
alta capacidad de retencion hidrica, baja salinidad y una dotacién de riego suficiente. Aun
logrando altas producciones, superiores a 30.000 kg uva/ha (300 qg/ha), la rentabilidad es
escasa y no hace atractiva la plantacion de nuevos vifiedos destinados a vino de mesa. La
mayoria de los vifiedos existentes supera los 25 afios de edad y no alcanza las metas
productivas que aseguren una adecuada rentabilidad, sobre todo en el caso de los

pertenecientes a vifiateros no integrados y cooperativistas.

Las vides se cultivan a pie franco, es decir que no se injertan sobre pies resistentes
Sino que conservan su sistema radicular. Algunas variedades como Cereza, Pedro Giménez y
Torrontés Riojano, poseen sistemas radiculares muy bien adaptados, debido a su alto vigor,
resistencia a nematodos y a salinidad.



En lafase de produccion primaria coexisten varias modalidades de manejo de la poda,
control de malezas y fertilizacién que se adaptan a objetivo planteado. Actualmente esta a
punto de ingresar la tecnologia de cosecha mecéanica de parraes que puede favorecer la
ecuacion econdmica. La méquina, de origen italiano, consta de un bastidor con bastones,
sobre unatolva, que se acercaa plano inferior del follaje (canopia) en el interfilar y 1o golpea
para desprender la uva. El sistema requiere una modificacion en la poda para disponer la
totalidad de la carga en €l sector del interfilar. El principa criterio de calidad para estas uvas
es un alto tenor azucarino y buena sanidad, que se logran précticamente todos |os afios gracias
a las condiciones ecoldgicas favorables. La prepoda mecéanicay la cosecha se pueden realizar
mediante el alquiler del servicio. Actuamente existen 11 maquinas cosechadoras en Cuyo de
las cuales 8 son de aquiler, con una capacidad de cosecha de 300 ha/ maguina,
aproximadamente. El costo de estas tareas mecanicas equipara actualmente a de las labores
manuales, pero su uso implica menores riesgos laborales y mayor seguridad de cosecha.

Los vinos blancos comunes se presentan generalmente como cortes de uvas neutras,

criollas o blancas con una pequefia proporcion de blancas arométicas (Torrontés, Moscatel).

Los vinos tintos comparten la tecnologia de molienda y luego se fermentan en
presencia de orujos (hollgjos de la uva) para obtener €l color. La separacion de los hollgjos se
realiza luego de finalizada |la maceracion. Para la obtencidn de vinos tintos de mesa interviene
uva criolla (Criolla, Cereza), junto con orujos de uva tinta (Bonarda, Tempranillo) y a veces
uva u orujos de tintorera (Alicante Bouchet, Aspirant Bouchet). Las tintoreras son variedades

viniferas con la pulpa coloreada y una gran cantidad de color en los holl€os.

Los vinos varietales fueron disefiados en Estados Unidos para oponerse a modelo de
vino con apelacién de origen, propio de Europa, con € gue no podian competir. La idea fue
elaborar vinos con variedades puras de muy buena calidad, que reflgjaran la tipicidad de la
variedad y con distintos matices debidos a la técnica de elaboracidn o la zona de origen. Este
concepto se origind en la década de los ‘80 y rapidamente se popularizé e impuso a nivel
mundial, sobre todo en |os paises emergentes, como un tipo de vino diferenciado y ubicado en
una franja de calidad/precio muy atractiva. Las variedades que se impusieron fueron un
reducido grupo caracterizado por producir vinos de ata calidad en diferentes condiciones
ecoldgicas. Entre las variedades blancas figuran Chardonnay y Sauvignon Blanc y entre las
tintas Cabernet Sauvignon, Merlot, Syrah, Sangiovese y Tempranillo. Existen otras

variedades que empiezan a ser conocidas y cuya produccién es mas importante en



determinados paises, por giemplo Semillon (blanca) en Australia, Carmener (tinta) en Chiley
Malbec y Bonarda (tintas) en Argentina. Existen muchos vinos de alta calidad elaborados
mediante blends o cortes entre variedades. En este Gltimo estrato el afigjamiento en barricas de

robley la estiba en botellas es una caracteristica diferencial.

La produccion de uvas puede ser la maxima que permita mantener latipicidad varietal.
En Argentina con algunas de las variedades en cuestion se pueden alcanzar niveles de 150 a
200 qg/has sin perder tipicidad. Con niveles productivos mayores la tipicidad aromética, el
color en los tintos y otros componentes gustativos decaen rapidamente. La productividad esta
determinada por la conjuncion gue se establece entre las condiciones ecoldgicas, € potencial

delavariedad y el manegjo del vifiedo.

Otro factor importante a lograr mediante el mangjo, es que exista un buen equilibrio
entre la masa vegetativa y la produccion de uva 'y una buena insolacion de los racimos. Esto
se logra mediante la adopcion del sistema de conduccion en espaldero ato y un adecuado
manejo de canopia. EI manejo de canopiaincluye la poda en corddn bilateral pitoneado (poda
corta) y se complementa con el despunte de los pampanos para limitar su crecimiento y €l
deshoje basa para mejorar la insolacion de los racimos. Todas estas practicas estan
relacionadas positivamente con la calidad del vino a obtener. El sistema de conduccién en
espaldero, aparte de permitir niveles productivos adecuados y un buen equilibrio vegetacién-
uva, permite una mecanizacion integral de las labores del cultivo.

La produccién de varietales en parral es posible, pero la inversion en el sistema de
conduccién es de alrededor del 50% superior ala del espaldero y no es tan factible mecanizar
el mango del cultivo. Esto explica por qué, en e Ultimo quinguenio, ha dominado la

implantacion en espaldero alto sobre el parral.

Otro factor importante es € tipo y calidad de plantas para establecer € vifiedo.
Actualmente se usan mayoritariamente plantas a pie franco de selecciones masales®, tanto
barbechos a raiz desnuda, como plantas en maceta. Si bien existe la oferta nacional y
extranjera de plantas de clones selectos®, injertadas sobre pies americanos resistentes a

filoxeray nemétodos, no se usan para el estrato intermedio debido alo caro que resultan.

% Seleccion masal: es una seleccion de un grupo de plantas destacadas por su buen comportamiento vegetativo,
productivo y enolégico, realizada dentro de una variedad.
“0 Clones: seleccion de una planta o individuo destacado dentro de una variedad.



La produccion de uva con plantas francas es posible en Argentina, gracias a uso de
riego gravitacional abundante, por surcos o0 melgas. No obstante esto, €l uso de plantas
injertadas es necesario cuando existe un riesgo ato de ataque de nematodos o filoxera, por
ejemplo cuando se implantan nuevos vifiedos sobre terrenos que han sido vifia, en suelos muy

arenosos y cuando existe restriccién hidrica por el manejo del riego.

Los porta injertos americanos méas recomendados en Argentina son los que tienen una
buena resistencia conjunta a filoxera y a nematodos del tipo Meloidogine, como Paulsen
1103, SO4 y Sat Creek o Ramsay. El uso de clones no es una necesidad per s€ en la
produccion de varietales, las buenas selecciones masales dan excelentes varietales en
Argentina, Chiley Australia. Por otro lado es imposible determinar por degustacion e origen
clona. El uso de clones encuentra su ventaja en que son libres de virus, debido a la
metodol ogia de obtencion. En el caso de Argentina la alta potencialidad productiva que brinda
el ecosistema permite la produccion de selecciones masales aunque no estén totalmente

saneadas de virus.

Otro factor importante para lograr la productividad, calidad y sostenibilidad
requeridas, es latecnologia de riego. En € mundo, €l riego cuando se aplica, es casi siempre
complementario, pues la vid se cultiva en regiones con precipitaciones de 500 a 800 mm
anuales. En estos casos se usan con preferencia sistemas de riego por goteo, que permiten un
control adecuado de las necesidades de la planta y la posibilidad de mangjar facilmente la
fertirrigacion y €l estrés hidrico. Si bien el uso de riego por goteo alin no es un factor decisivo
parala produccion de varietales en nuestro medio, es probable que se vaya imponiendo con €l
tiempo, debido a que existe una oferta tecnolégica adecuada, las inversiones no son
demasiado altas y se produce un ahorro de agua por aumento de la eficiencia del riego, que en
el futuro tendra una alta incidencia econdmica. Un vifiedo de varietales puede mantenerse,
utilizando riego por goteo, con 600 mm de riego anuales, contra los 1.000 mm que pueden
gastarse en un riego tradicional.

Existe otra tecnologia que es critica sblo en determinadas situaciones, que es la
defensa contra el granizo mediante la coberturadel cultivo con mallas plésticas. Latecnologia
de mallas y sostenes ha sido muy bien desarrollada en Italia'y en nuestro pais se encuentran
todos los insumos necesarios para su aplicacion. Ocurre que, debido a las atas inversiones

implicadas, su uso solo se vuelve critico cuando €l riesgo de granizo supera el 20% de dafio



anual. En Argentina la zona de San Rafael es la Unica que sufre esta situacién. Con
probabilidades menores, las empresas encuentran méas rentable protegerse del granizo
mediante la estrategia de distribuir sus fincas por una amplia zona. El método més apropiado
para usar la malla antigranizo en espalderos es adosandola sobre los planos laterales de la
vegetacion. Este método se denomina de guardapolvo o grenbiule y requiere una inversion
que ronda los $24.000/ha. La instalacion de mallas antigranizo establecen limitaciones

importantes ala mecanizacion del cultivo.

El modelo de uvas comunes es & menos atractivo a la hora de decidir realizar
inversiones en el sector si 10 que se pretende es participar solo en este eslabén de la cadena.
Sus bajos niveles de rentabilidad determinan esta caracteristica, 10 que se agrava alin més si se
considera € tamafio promedio de explotacion, que se encuentra lgjos del necesario para
amortiguar lafatade valor de lauva producida.

Sin embargo, los model os de uvas de mayor calidad (varietales y premium) responden
con mayor énfasis a los requerimientos por parte de los consumidores, dichas explotaciones
son cada vez més buscadas, ya sea a través de la reconversion de variedades en aquellas de
uvas comunes, como en las redlizadas a través de inversiones directas en el sector a través de
actores locales o extranjeros. Estos ultimos, toman distancia del primero através de la calidad
y precio que determinan niveles de rentabilidad muy superiores y con menor probabilidad de
verse afectados por contingencias o desequilibrios en el mercado, derivados de problemas de

oferta o de demanda.

La produccion del pais se concentra en regiones bien definidas. Estas se diferencian
por brindar caracteristicas propias en uvasy vinos. La provincia de Mendoza se puede dividir,
a su vez, en las siguientes zonas o cuencas para analizar el comportamiento de la produccion
viticola. Estas zonas tienen diferente participacion en la produccion acorde a la distribucion
geografica de la cosecha de uva. En los datos del afio 2011 observamos que la zona Este
agrupa casi la mitad de la produccion, con un 52%, seguida de la Zona Norte con € 20% y €l
Gran Mendoza con e 17%. Desagregando el dato la mayor produccion se obtiene de San
Martin con un 25%, al cual e siguen: Rivadavia con 14%, Lavalle con 11%, Junin con 10%y
MaipU con 9%, San Rafael 6%, Santa Rosa 6% y Lujan de Cuyo con 5%.

Zona Alta del Rio Mendoza (Lujany Maipu), afines de los ‘90 abarcaba unas 50.000

has, de las cuales 23.500 has se hallan implantadas con vid. Esta zona implantada crecio el



20,69% entre los afios 2001/2011. Se encuentra entre los 650 m y 1.100 m sobre el nivel del
mar. El Malbec es el cepaje tipico, aunque son también caracteristicos el Cabernet Sauvignon,
Merlot, Syrah, entre otros. Se observé que las variedades de alta calidad enoldgica crecieron
un 32,13%, en tanto que otras variedades para vinificar disminuyeron en la cantidad de
hectéreas cultivadas en un -22,79%, comparando |os afios 2001/2011.

Superficie en hectareas parala Zona Alta del Rio Mendoza. 2011.

v [l Total v @ Var.alta calidad enoldgica « Otras vinificar

27.096

22.451

2001 2011

Fuente: Observatorio Vitivinicola Argentino. 2011

Zona Valle de Uco (Tupungato, Tunuyan y San Carlos), ubicado al Sudoeste de la
ciudad de Mendoza. L as atitudes varian entre 1os 900 my los 1.200 m. A finales de la década
del '90 poseia alrededor de 8.100 ha de vifiedos. En esta region se destaca €l departamento de
Tupungato por la calidad de las uvas que produce. Esta zona tuvo un abrupto crecimiento en
el total de hectéreas cultivadas, en un 85,72% en relacion del afio 2001 con e 2011. Las
variedades de dta calidad enoldgica tuvieron una incremento del 91,19%, mientras otras

variedades para vinificar disminuyeron en hectareas cultivadas en un -21,53%.

Superficie en hectareas parala Zonadel Valle de Uco. 2011.

v [ Total v @ Var.alta calidad enoldgica Otras vinificar

24.189

13.024

2001 2011

Fuente: Observatorio Vitivinicola Argentino. 2011



Zona Sur (San Rafael, General Alvear y Malargie). Al finalizar la década del ' 90,
existia un total de 26.200 has implantadas. Su superficie registré una caida en €l total de
hectéreas cultivadas del -14,49% en la relacion del 2001 a 2011. Es la principal zona de
produccion del cepaje Chenin. Otra variedad tipica de la zona es la Bonarda. En este caso las
variedades de alta calidad enol 6gica obtuvieron un crecimiento del 11,81%, en tanto que otras
variedades para vinificar disminuyeron considerablemente en un -33,72% en la superficie

implantada.

Superficie en hectareas parala Zona Sur. 2011.

v H Total v @ Var.alta calidad encldgica Otras vinificar

21.920
18.743

2001 2011

Fuente: Observatorio Vitivinicola Argentino. 2011

Zona Este (San Martin, Rivadavia, Junin, Santa Rosa y La Paz) que es la mayor
productora de vinos de la provincia. Existen en la region aproximadamente 71.000 ha de
vifiedos, en datos registrados a fines de los ' 90. Predominan las variedades blancas y rosadas
como Pedro Giménez y Cereza. Entre las tintas es tipica la Bonarda. La superficie total de
hectareas cultivadas tuvo una leve caida del -0,64% en relacion de los afios 2001 al 2011. En
cuanto a las variedades de ata calidad enoldgica se percibié un crecimiento del 14,12%,
mientras que otras variedades sufrieron una disminucién en la cantidad de hectéreas
cultivadas del 25,07%.



Superficie en hectareas parala Zona Este. 2011.

¥ H Total ¥ @ Var.alta calidad enoclagica Otras vinificar

b8.518 68.076

2001 2011

Fuente: Observatorio Vitivinicola Argentino. 2011

Zona Norte (Lavalle, Guaymallén, Las Heras y Godoy Cruz) que comprende las éreas de
menor atura sobre el Rio Mendoza. En general la region es apta para la produccion de vinos
blancos como Chenin, Pedro Giménez, Ugni Blanc y Torrontés. Casi 15.000 ha se encuentran
implantadas con vid en esta zona para finales de los ‘90, la cua tuvo un crecimiento del
6,58% en relacion del 2001 al 2011. Con respecto a las variedades de alta calidad enoldgica se
registré una suba del 23,46%, mientras que las otras variedades para vinificar disminuyeron

en un 16,08% en la superficie cultivada.

Superficie en hectareas parala Zona Norte. 2011.

v [l Total ¥ @ Var.alta calidad enologica « Otras vinificar

16.166

15.168

2001 2011

Fuente: Observatorio Vitivinicola Argentino. 2011



Destinos de la uva:

Al cierre de cosecha del 2010, observamos, en e siguiente gréfico, que e 98,65% de
la superficie se encuentra plantada con variedades para vinificar. Su variacién muestra un
descenso casi nulo del 0,08% en relacién al 2005 y un incremento del 13,89% con respecto al
ano 2000. Los otros destinos presentaron un 0,86% de la superficie implantada para el
consumo en fresco y una variacion del 49,23%, para pasas € 0,43% y un descenso en la
variacion del -7,35%, y por ultimo para otros usos € 0,06% presentando una variacién del -

53,05%, en un comparativo de los afios 2000/2009.

Evolucion de superficie plantada con vid segin destino y aptitud de la uva. Mendoza.

vinificar 144408 139203 156911 158533
consumo 647 930 1257 1388
pasas 1230 739 674 685
otros 424 209 123 98

Fuente: Elaboracién propia en base adatos del INV, 2009.

Superficie plantada con vid segun destino de la Uva. Mendoza (por centaje en has)

Otros Usos
0,08%

Consumo en
fresco
0,86%

Vinificar
08,65%

Fuente: Instituto Nacional de Vitivinicultura, 2009.



Variedades de vinificar por color.

La superficie implantada con vid en 1997 cuyo destino es la vinificacion, en el pais,
correspondia en su mayoria a variedades rosadas, las que cuentan con 91.941 has, esto es, €
46% del total; en segundo lugar se ubican las blancas con 62.042 has, (31%), mientras que
45.102 has, es decir e 23% restante, son variedades tintas.

En cuanto a la composicidn de los vifiedos, en €l afio 2005, el 98,72% de la superficie
correspondié a variedades de vinificar. Dentro de estas, el 49,58% correspondio a uvas tintas,
el 18,99% a uvas blancas, y € 31,44% a uvas rosadas. Las variedades tintas mostraron un
crecimiento del 35,57% con respecto a afio 2000, y del 115,54% con respecto a 1990 En
cambio las rosadas y blancas presentaron un decrecimiento del 8,32% y del 1,10%
respectivamente al 2000, y -35,37% Yy -12,81% al 1990.

Sin embargo, s se consideran los datos para €l cierre de cosecha del afio 2010 en
Mendoza, se observa que la superficie destinada a variedades rosadas ha disminuido, variando
un 12,26% del 2000 a 2009, dandole lugar a las tintas, con una variacion del 45,09% en €l
mismo periodo, las cuales gozan de mayor preferencia en la actualidad debido a aumento de
la demanda de vinos tintos. Las variedades blancas en valores poco significativos, registraron
unavariacion del 1,15% en relacion a afio 2000/2009.

Evolucion de superficie en hectar eas segun variedades de vinificar por color.

tintas

blancas

rosadas

Fuente: Elaboracién propia en base adatos del INV, 2010.



Evolucién de superficie de variedades de vinificar por color.

| 100.000

80,000
&0.000 —#—Lintas

4{] .{_l":l':-_l | / —E— |}||.-| ncas
— & & rosadas

20,000

0

1590 2000 2008 2009

Fuente: Elaboracién propia en base adatos del INV, 2010.

Principales variedadestintas de vinificar.

Se aprecia en el afio 2005, que las tintas implantadas tenian una participacion de:
Malbec 26,77%, Bonarda 20,14%, Cabernet Sauvignon 17,33%, Syrah 10,40%, Tempranillo
7,92%, Merlot 7,52% y en menores porcentgjes le siguian Sangiovese, Aspirant Bouchet,
Pinot Negro, Bequignol y otras. En variedades rosadas a vinificar el 44,40% de la
participacion era de Criolla Grande, seguida de la Cereza con € 34,01% y Moscatel Rosado
con € 18,84%, en menores vaores Vaenci y otras. En las variedades blancas el mayor
porcentgje era la Pedro Gimenez con e 37,11%, Chardonnay con e 15,63%, Torrontés
Riojano con e 10,55%, otras con 10,14% y en menores valores Chenin, Ugni Blanc,
Sauvignon, Semillony Gibi.

Los datos del 2010 nos muestran que e 75,67% de las variedades tintas de vinificar,
contindan liderando la produccion las variedades: Mabec, Bonarda, Cabernet Sauvignon y
Syrah entre otras. En las variedades rosadas se mantuvieron la Cereza, Criolla Grande y
Moscatel rosado. En las blancas la mayor superficie correspondié a la variedad Pedro
Ximénez, Torrontés Riojano, Chardonnay, Chenin Sauvignon y Ugni Blanc. La superficie con
variedades para consumo en fresco y pasas constituyen el 1,29% del total y se destacan las
variedades Red Globe, Sultanina Blanca, Arizul y Aconcagua.



SANGIOVESE
2,66%

ASPIRANT
BOUCHET

MENDOZA- PRINCIPALES VARIEDADES TINTAS
DE VINIFICAR - ANO 2009*- En porcentaje

211%

PINOT NEGRO

1,43%

OTRAS

BEQUIGNOL
1,00%

2,92%

MALBEC

TEMPRANILLO 29,67%
7.63%
CABERMNET BONARDA
SAUVIGNON 18,19%
16,37%
Fuente: INV, 2010.
MENDOZA- PRINCIPALES VARIEDADES ROSADAS
DE VINIFICAR - ANO 2009* - En porcentaje
CRIOLLA CHICA
0,55% OTRAS
BUONAMICO PINOT GRIS / 0,05%
0,44% 0,35%
VALENCI
1.41% TRAMINER
0,02%
MOSCATEL
ROSADO
18,29% CRIOLLA
GRANDE
43,24%
CEREZA
35,65%

Fuente: INV, 2010.




MENDOZA - PRINCIPALES VARIEDADES BLANCAS
DE VINIFICAR - ANO 2009*- En porcentaje

SEMILLCDNI
2,69% SAUVIGNON-] | VIOGNIER
NASSE 1,40% OTRAS
§,21%
GIBI 210%

3,40% PEDRO GIMENEZ
34,69%
UGNI BLANC
6,01%

sauvinon|
E,17% CHENIN TORRONTES CHARDONNAY
8,33% RIOJANO 18,02%
10,95%

Fuente: INV, 2010

Variedades de alta calidad enol égica.

Es evidente e crecimiento de la participacién de las variedades de ata calidad
enolgica sobre €l total de vinificar. En 1990 lo hizo en un 42%, en & 2000 en un 58% y en
un 63% en & 2005. En el afo 2009 e 66,37% correspondieron a variedades de alta calidad
enologica, con un incremento de 31,17% con respecto al afio 2000 y del 1,87% con €l afio
anterior. Las otras variedades de vinificar mostraron descensos del 9,62% con respecto al

2000.

Evolucion de superficie en variedades de alta calidad enolégica en has. 1990, 2000, 2008,
20009.

Altacalidad Enoldgica | 60.608 80.216 103.285 105.218
Otras Vinificar 83.801 58.987 53.626 53.315

Fuente: Elaboracién propia en base adatos del V Censo Viticola. INV, 2010.



El siguiente grafico muestra el incremento de superficie plantada con las variedades
tintas y € descenso de |as variedades blancas en |a provincia de Mendoza, desde |a década del
'90 hasta el arfio 2009.

Evolucion de la superficie de variedades de alta calidad enolégica por color, en % -
1990/2009.

1990* 000** 2005 2006 2007 008 009+

w Blancas| 4;-.35 3248 .".'-'.:IJ- 10,45 26,22 2-59" 25,31

wTintas 5401 67,52 73,00 73,55 FENL] 14,00 415

Fuente: INV, 2010 - *V Censo Viticola Nacional, ** Actualizacion Registro de Vifiedos Resol. C 27/00,
*** Base congelada al cierre de la cosecha 2010.

En la dltima década se han observado los efectos de la reconversion vitivinicolaen la
provincia, dado el impacto sufrido en la cantidad de hectareas implantadas y en las variedades
de alta calidad enolgica en las diferentes zonas, vinculado ala calidad y a las exportaciones.
Cabe destacar que ante este fuerte crecimiento de las variedades de ata calidad enolégica no
deben dejarse de lado las preferencias de los consumidores, ya que estos cuando juzgan

calidad, también consideran otros factores como variedad y precio.

Cantidad de vifiedos y superficie plantada con vid segun escala de superficie.

Con respecto a la estratificacion, segun la escala de superficie en la provincia de
Mendoza hasta e afio 1997, se observO que predominaban vifiedos de superficie
relativamente pequefia. La mayor cantidad de los mismos poseian un tamafio inferior a 5 has,
seguido por los que estaban entre las 5 y las 10 has. La participacion relativa correspondia en
mayor medida a las primeras con una representacion que llegaba a 71%, mientras las
segundas alcanzaban € 15%. El 10% siguiente correspondia a vifiedos de entre 10 y 25 has,
mientras €l resto estaba constituido por agquellos estratos con superficies de entre 25 y 50 has,
50y 100 has, y mayores a 100 has, con 2,7%, 0,9% y 0,3% respectivamente.



Al afio 2009 observamos que el 57,58% de los vifiedos se encuentra en el rango de
superficie de 1,0001 haa 7,5 hasy un aumento en la cantidad de vifiedos superiores a 15 has.
L os datos obrantes muestran una fuerte concentracién de la tierra productiva en los mayores
rangos de superficies con mas de 100 has, con € 0,73% del total de la cantidad de vifiedos y
8,32% del total de la superficie implantada, mientras que los minifundios (menos de 5 has)
poseen e 11,18% del nimero de vifiedos y € 2,56% de la superficie implantada en la

provincia.

Mendoza - Comparative cantidad de vifiedos segun escala superficie

6.000

5.000

4.000

3.000 1

Cantidad

2.000 8

1.000 1

| -

0,0001 a | 0,5001 a | 1,0001 a | 2,5001 a | 5,0001 a | 7,5001 a 10,0001 a| 15,0001 a| 25,0001 a|50,0001 a| mas de
0,5 1 2,50 5 7,50 10 15 25 30 100 100

m 2009 | 573 136 | 3468 4254|2058 1442 |1323 1310 786 320 124

W 2000+ | 553 1247|3349 4172|1864 | 1328 | 1.205 1141 669 73 92

m 1 1414 | 1.944 | 4.526 S026 | 2348 | 1467 | 1303 | 1143 613 224 a0

Fuente: V Censo Viticola Nacional y base congelada al cierre de cosecha 2010.

Segun antigliedad de los vifiedos.

Observamos que, en todos los afios tomados para €l andlisis, los valores mayores se
encuentran en el rango de més de 25 afios de antigliedad de implantacion. Pero con respecto
de 1 a 25 afios podemos afirmar que en 1990 el valor mayor se registrdé de 16 a 25 afios,
seguido del de 9 a 16 afios. Para € afio 2000, adquirié relevancia el rango de 1 a 3 afos
observo una superficie de 25.344,5648 has superando considerablemente los tres rangos
posteriores. En € afo 2005 adquiere relevancia € rango de 4 a 8 afos de antigliedad de

implantacion.

En & 2010 se observa la existencia de un gran nimero de vifiedos de mas de 25 afios
de antigtiedad, con € 49,79% de |a superficie, correspondiente a 81.124,2026 has implantadas
con vid. Le sigue con un 23,92% (36.372,6849 has) el rango de entre 9 y 15 afios; un 14,90%



(23.944,8040 has) de 4 a 8 afios, y en valores menores, los rangos de 16 a 25 afiosy 1 a 3
anos, con 6,66% Yy 4,73%.

Evolucion dela superficie de vifiedos segun antigiiedad de implantacién en escala.
Mendoza.

3.610,9652 | 25.344,5648| 10.589,9465 | 7.598,0408

7.453,2739 | 12.085,6504 | 35.192,0071 |23.944,8040

19.881,9791| 6.582,4033 | 13.740,3408 | 36.372,6849

50.976,6308 | 18.029,2847| 9.795,5001 | 11.664,5609

64.786,1681 | 79.038,9264 | 83.608,9642 | 81.124,2026

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INV, 1990, 2000, 2005 Y 2010.

Escala de superficie de vifiedos seguin antigliedad de implantacién. Mendoza

QOO0 0000 -
BOO00 0000
FOO00 0000
G000, 0000 -
SO000 0000 -
40000, 0000 -
30000 0000 -
20000, 0000 -
100000000 - L
0,0a00 |
delaaiios dedafafios dedalS5afios delGals mias e 25
aios ainos
| 19390 m 2000 m 2005 w2010

Fuente: Elaboracion propia en base adatos del INV, 1990, 2000, 2005 Y 2010.

Seguin e sistema de conduccion.

Historicamente, el sistema de conduccion del vifiedo mas utilizado en el pais hasido el

parral, debido en gran parte a que este método se adecua a variedades comunes, las cuales



siempre ocuparon mayor proporcion de la superficie con vifiedos. Incluso la participacion del
parral en € total implantado ha aumentado en el periodo 1990-1997 un 2% aproximadamente,

apesar de que la superficie destinada a variedades comunes ha disminuido.

El segundo sistema mas empleado es el espaldero bajo o vifia, s bien su uso ha
disminuido tendiéndose a la utilizacion del espaldero alto, debido a que logra mayores

rendimientos.

El espaldero alto se adapta muy bien alas variedades finas, ademés de permitir la poda
y cosecha mecanica. En € nivel nacional ha aumentado su participacion del 10% en 1990 al
12% en 1997. Debe destacarse que Mendoza ha puesto €l mayor énfasis en este cambio,
reflejo de la constante modernizacion del sector.

Al cierre de cosecha del 2010, observamos que ain predomina € sistema de
conduccién por parral en un 48,61% de la superficie con vid, continuandole en importancia la
espaldera alta con €l 36,01% Yy la espaldera baja, con e 15,11%. L os demés sistema son poco
representativos, segun los datos del INV al cierre de cosecha del 2010. En el siguiente gréfico,
observamos en los afios analizados una leve variacion de los tres principales sistemas de
conduccion.

Evolucion dela superficie plantada con vid en M endoza, segun sistema de conduccién.
1990, 2000, 2005 y 2010

T759375,0000 -

506250000 -

3375.0000 -

225.0000 -

15,0000

1.0000 -

1990 2000 2005 2010
0.0667 -
W CABEZAS W ESPALDERAALTA W ESPALDERA BAJA
= MAJUELO m PARRAL m OTROS

Fuente: Elaboracion propia en base adatos al cierre de cosecha del INV, 1990, 2000,2005 y 2010.



Produccion de uvas en quintales.

La produccion de uva del pais alcanz6 en 1998 los 20 millones de qq, lo que
constituye una disminucion del 21% con respecto a afio anterior. Durante las dos décadas
anteriores, las cantidades cosechadas de uva han variado ampliamente, debido a que estén
sujetas a las contingencias climéticas. Asi, por gemplo, en 1987 se registré la cosecha méas
alta, cuando alcanz6 los 36,9 millones de quintales métricos, mientras que 1993 fue el afo

mas pobre, cosechandose solo 19,3 millones de quintales.

A principios de esta década (2000), observamos un crecimiento sostenido de los
quintales cosechados en la provincia. Alcanzando valores de 20,2 millones de qq en el afio
2007, siendo este un punto de inflexion paraluego disminuir casi 6 millones de quintales en el
2009 (menor nivel desde la cosecha del 2002). En los afios siguientes se produjo una
recuperacion, segln los datos registrados hasta la semana niimero 20 de la cosecha del 2011*.
Debemos aclarar que la cosecha del ciclo viticola 2005/2006™ present6 factores climéticos
Optimos para que los vifiedos obtuvieran una buena sanidad, lo cual determind un menor
nimero de tratamientos anticriptogdmicos y solo a nivel preventivo. En cuanto a botrytis se
observé focos aislados. Esto impacta favorablemente en la disminucién de costos de la
produccion, sobre todo para los pequefios productores, aumentando el margen de rentabilidad
de la misma. En & afio 2009 observamos una caida de casi 3.824 qq cosechados para

recuperarse en €l 2010, acasi valores similares del 2008.

Evolucion de las cosechas de uva, en quintales. Mendoza. 2000 / 2011.

2000 12.983,429
2001 16.561,124
2002 14.072,128
2003 16.305,626
2004 17.887,263
2005 18.003,889
2006 19.018,716

“ La cosecha del 2011 se vio retrasada comparada con afios anteriores. Como consecuencia de los diversos
factores climéticos (lluviay viento zonda), retraso en la maduracion de la uvay falta de mano de obra, debido a
ladisminucion del flujo de trabajadores del norte de la Argentina entre otros. IDR, 2011.

21NV, 2006.



2007 20.248,644
2008 18.243,664
2009 14.419,724
2010 18.244,879
2011 17.182,748

Fuente: IDR sobre |a base de datos del INV
2.3. PEQUENOS PRODUCTORESVITICOLAS.

El primer problema para estudiar €l sector viticola y en especial, los pequefios
productores es e desconocimiento de su cantidad real. Los datos del INV no son precisos
sobre €l temay aluden ala cantidad de vifiedos y no de productores y tampoco los clasifican

por zona.

En base alos datos del INV, en 1990 se registraban en el pais 31.565 propiedades de
menos de 10 has que se redujeron en e 2009 a 20.757. En e caso concreto de Mendoza,
entre 1990 y 2010 las has cultivadas con vifias disminuyeron en un 954% vy las
propiedades de menos de 10 has descendieron de 15.120 en €l afio 1990, a 13.120 en €
ano 2009. A lafecha, cas el 58% de los vifiedos esta en €l rango inferior a 7,5 hasy se nota
un aumento en la superficies de més de 15 has. Si se aplica la relaciéon sugerida por algunos
especiaistas de 1,2 propiedades por productor, resulta una poblacion actual de 10.993
productores de un tamafio inferior a 10 has. Cabe resaltar que estos datos no consignan
departamentos ni distritos® y que las fuentes estiman, con algunas diferencias, que han salido

del sector aproximadamente 10.000 vifiedos™.

En este marco, se estima que una cantidad no menor de 5.000 a 6.000 pequefios y
medianos productores viticolas no integrados subsisten en la actividad a partir de una serie de

factores tales como:

- Auto explotacion del productor y su grupo familiar: esto es, la “retribucion”
del productor es muy baja, no percibe ningun tipo de beneficios sociales

(aportes jubilatorios, aguinaldo, vacaciones, seguros, asistencia gremial, etc.).

“3 INV. Base congelada de datos ala cosecha de 2010.www.inv. gov.ar

“ Corporacion Vitivinicola Argentina. Proyecto de integracion de productores a la cadena vitivinicola (2086
oc/ar). Antecedentesy caracterizacion del problema. Este Informe considera que la extension de 25 hectareas, se
encuentra en el segmento superior de los que podemos considerar pequefios vifiateros



Su situacion empeora afio a afio por la inexistencia de recursos ya no para
invertir en su propiedad, sino por |0 menos para mantenerla en condiciones.

- Laposibilidad de abastecer nichos de negocio que no solo han crecido en los
ultimos afios sino que cuentan con muy buenas posibilidades en € futuro
mediato e inmediato (vinos embotellados, vinos a granel, mostos concentrados,
uvas de mesa, pasas de uva), aunque lamentablemente y debido a la falta de
integracion a la cadena, perciben precios que no tienen mucha relacién con el
negocio al cual aportan.

- Laexistencia de ingresos de otras fuentes, ya sea por otros cultivos (aquél que
pudo hacerlo), el desarrollo de un trabajo en relacion de dependencia o bien en
propiedades de terceros u otros.

- Permanencia de los mayores a costadel abandono de la casa familiar por parte
de los hijos, quienes a no poder mantenerse con |os ingresos de la propiedad,
emigran hacia los centros urbanos y disminuyen los gastos familiares (aunque
recargan laboralmente a los padres que se quedan solos y ponen en duda la
continuidad generacional de |a propiedad).

- Sistemas de integracion ala cadena de maneras no formales o de hecho.

Por otra parte se encuentran los cas 5.000 productores integrados en e sistema
cooperativo. Respecto a esta categoria particular de productores, se destacan aquellos
asociados a cooperativas vitivinicolas. En Mendoza, estos viticultores tuvieron un rol
preponderante en la llamada “ privatizacion de Giol”, ya que, hacia fines de la década del 80,
fueron los productores cooperativizados los que adquirieron —via licitacién publica- la
“Unidad Estratégica de Fraccionamiento y Comerciadizacion” de la empresa estatal.
Asimismo y como estrategia fundada en el llamado “ principio de subsidiariedad” e gobierno
provincia propicio y facilitdé la conformacién de nuevas empresas cooperativas integrando a
los “ex elaboradores de Giol” que luego participaron, en conjunto con las preexistentes, de la
mencionada licitacion a través de la Federacidon de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas —
FeCoVitA que se compone hoy treinta cooperativas de base dispuestas en los principales
oasis de Mendoza, integradas por productores viticolas con diversa conformacion de sus

explotaciones.

El “sistema cooperativo vitivinicola’ funciona plenamente como una integraciéon de
tipo horizontal en la base de la cadena, produccién primaria, y vertical en e extremo,

fraccionamiento y comercializacion. Es decir, los productores se integran horizontalmente en



cooperativas de base para elaborar € vino y mosto, producto de sus explotaciones y éstas se
integran verticalmente en la federacién para fraccionar y comercializar |os productos tanto en
el mercado interno como externo. En los 20 afios de actividad comercial de esta Federacion el
sistema ha manifestado un crecimiento sostenido, no solo en su participacion en el mercado
sino también en los volUmenes de uva procesados por las cooperativas de base. Asimismo, €l
sistema ha desarrollado herramientas, de financiamiento y asistencia técnica, basadas en la
economia solidaria que han propiciado la mejora'y sostenibilidad del productor primario y su
cooperativa. Entre otras se puede destacar, el financiamiento de la cosecha y acarreo, €l
financiamiento y la compra conjunta de insumos agricolas y enoldgicos, la seguridad en €l
cobro del producido, la obtencion de un mejor precio del producto (en promedio un 12% por
encima del precio de mercado), € otorgamiento de garantias contra producto y capital
cooperativo, etc. No obstante esto, desde € punto de vista de la caracterizacidn objeto de este
trabgjo, el diagnéstico de los pequefios y medianos productores integrados®™ manifiesta los
mismos indicios comentados ut supra para los “no integrados’. Esto es asi, ya que s bien €l
denominado “sistema cooperativo vitivinicola® le brinda las ventgas comparativas y
competitivas comentadas, éstas no acanzan para revertir la descapitalizacion y
envejecimiento de la franja més baja de estos productores y de sus bodegas. En estos afios, |0s
esfuerzos de la federacién se han concentrado en el desarrollo de mercados y de su
competitividad como asi también de la eficiencia de sus operaciones por |0 que parte de la
rentabilidad de la mismafue reinvertida en estas estrategias. A pesar de estas limitaciones se
ha evitado la “salida de la actividad” de un sinnimero de productores pequefios y medianos
gue de no haber estado integrados en el sistema cooperativo hubieran corrido la suerte de

muchos gque abandonaron esta actividad.

Ante |la fata de precision estadistica e  informacién concreta de los organismos
publicos y privados, recurrimos a RUT, que es € Registro Permanente del Uso de la Tierra,
creado por ley N° 4438/80, de caracter obligatorio para todos los establecimientos
agropecuarios existentes en €l territorio provincial. Este Registro est4 acargo dela Direccion
de Agricultura y Prevencién de Contingencias de la Provincia® Cuyo objetivo es e de
formar un padrén de establecimientos que sea la base de un sistema de seguro colectivo

contra el granizo

45 | i

I bidem.
“6 a Direccion de Contingencia Climética pertenece al Ministerio de Produccion; Tecnologia e Innovacion y a
la Subsecretaria de Programacion Alimentaria del Gobierno de Mendoza.



Este tramite es obligatorio y sirve para:

- -Poder redlizar cualquier tramite o acceder a cualquier beneficio a nivel Nacional,
Provincial y Municipal.

- -Acceder al sistemade Seguro Agricola Provincial.

- Redlizar controles en rutas, caminos, establecimientos de empaguey acopio, fabricasy
mercados de venta de productos y semovientes. Entre otros propésitos deteccion de
mercaderia robada.

- Conocer la ubicacion de la produccién agropecuaria y conocer los destinos de los
productos de laProvinciay poder redlizar latrazabilidad del producto.

- Informar a productor: los volumenes de produccion,- las tendencias de mercado, las
estimaciones de producciony €l nivel de eficiencia productiva.

- Ayudar alaorganizacion e integracion del sector.

Debemos destacar que solamente el 0,7 % de los productores no esta inscripto en €l
RUT y que € trdmite es sencillo, pero no fécil de concretar para algunos productores. Se

requiere:

- -ldentificacién del productor (Nombrey Apellido o Razén Social, DNI, CUIT —
CUIL, Domicilio, Teléfono).

- -ldentificacion del establecimiento (Cale, N° Locadidad o Parge, Distrito,
Departamento, Nomenclatura Catastral, N° de Vifiedo, Cédigo de Cauce y Padron
Parcial de riego, Numero de Padron de Pozo de Riego, Superficie Total).

- Sistema de tenencia (propietario, arrendatario, mediero, ocupante, etc.).

- -ldentificacién de los cultivos implantados en el ciclo agricola anterior (Especie
cultivada, superficie, destino de la produccion con vaor comercial, consumo,
industria, propagacion, etc.).

Para verificar estainformacion el productor debe concurrir con la siguiente documentacion:

- El nimero de CUIT o CUIL
- Un boleto de impuesto inmobiliario lo més actua posible.
- Un boleto de derechos de riego o més actua posible.

- El censo del 1.N.V. o Ultima declaracion jurada, en €l caso de tener vifiedo.

Todos los afios e productor debe reinscribir el establecimiento a partir del dia 1 de

noviembre del afio en curso y hasta € dia 30 de junio del afio siguiente, en particular los



productores viticola, olivicolas y fruticolas, para poder armar € padron de cultivos
asegurables para e periodo agricola siguiente. El productor tiene un afio entero para
inscribirse o reinscribirse; quiere decir que puede redlizar e trdmite con tranquilidad y
comodidad, siempre que no espere a Ultimo momento y se vea en situacion de sufrir

innecesarias aglomeraciones de personas.

Al dia 30 de junio de 2011 se inscribieron 53.664 propiedades en toda la provincia, de
las cuales 20.047 declararon tener vifiedos o parrales. El resto de los cultivos eran los
siguientes. acelga, ao colorado, cebolla, centeno, manzanos, achicoria, ai, alcaucil,
almendro, arvejas, batata, berenjena, brécoli, chaucha, cerezo, choclo, ciruela, damasco,

durazno, espinaca, haba, frutilla, manzano, melén, membrillo, nogal, orégano, papa, olivo.

Segun el RUT las propiedades de hasta 10 has ocupan €l 82% del total provincial

cultivado con uvas.

Total de Has de Vifia en la Provincia de Mendoza

6% 2%

10%

O Hasta 10 has

B Hasta 20 has

O Entre20y 50 has
O Més de 50 has

82%

Fuente: Elaboracion propiaen base a Rut a 30 de junio de 2011.

Un aporte de gran valor han sido los estudios y diagnésticos realizados por los
Centros de Desarrollo Vitivinicola del INTA que han hecho un “ barrido” de algunas zonas,
productor por productor, y que fue pensando en un principio para todas las franjas, pero que

finamente se limité a los de menos de 10 has. Estos informes por  departamentos o por



distritos, brindan un panorama bastante completo sobre las condiciones tecnoproductivas y

sociales del sector.

Si bien es imprecisa la caracterizacion del peguefio productor utilizando como
indicador solo la superficie que cultiva, nos da unaidea de la dimensién que tiene el problema
de la pequefia empresa 'y el minifundio en la cadena de produccién viticola. Aunque muchas
propiedades de mayor superficie no sean competitivas y, por otra parte, superficies de 5 ha
con cepajes de alta calidad enoldgica en zonas muy aptas para vinos de alta gama sean un
buen negocio, puede considerarse este valor de 5 ha (considerado como minifundio) como
orientador en la intencién de caracterizar e identificar la poblacion objetivo de los pequefios

productores més vulnerabl es.

Los actores del sector primario se definen como pequefios productores viticolas
familiares integrados o no a la industria vitivinicola. Es un grupo social numeroso y
heterogéneo con una importancia cualitativa y cuantitativa, econdmicamente declinante
debido a la concentracion y centralizacion de los grandes capitales. El proceso de
reconversion de la produccion vitivinicola tuvo como resultado una reduccion productiva
derivando en una estructura social agraria, que actualmente, combina rasgos nuevos (el
persistente crecimiento de los vinos finos y las nuevas formas de comercializacion del vino
comun) con las caracteristicas tradicionales de esta industria: €l predominio productivo de

vinos comunes y mosto, como punto de inflexion.

En su mayoria los vifiateros peguefios producen uvas comunes para vinos de limitada
calidad y consumo masivo. Estos vinos no son los de alta gama que han crecido en las
exportaciones, como lo hemos descripto en apartados anteriores, sino vino de mesa que los

argentinos consumen cada vez menos.

La poblacion de agricultores en situacion de riesgo es muy elevada. Aqui cabe
recordar que las condiciones de paridad cambiaria condujeron, a partir de la segunda mitad de
los 90, a la pérdida de competitividad en los mercados internacionales. Asimismo, la crisis
econdémica interna agravd e problema de la caida del consumo de vinos basicos en €
mercado interno. En los Ultimos veinte afios, més de 8000 productores fueron expulsados del
sistema vitivinicola, aquellos mas débiles por falta de integraciéon y rentabilidad, y persiste

aln la vulnerabilidad de muchos pequefios productores.



En un contexto internacional de incremento acelerado de la competitividad en un
marco nacional de mercados abiertos y de politicas sociales y econdmicas que debilitaron, y
en un gran numero de casos, destruyeron a la pequefia empresa viticola, se profundizaron o
emergieron problemas estructurales que estén ligados a la suerte de este segmento de la
produccion, més alla de su grado de integracion.

El aumento de la pobreza rural y €l deterioro de |la calidad de vida condujeron a una
marcada emigracion de la poblacién rural a los cinturones de pobreza de los conglomerados
urbanos. Este deterioro se manifiesta en e mal estado de los factores de produccion:
envejecimiento de los vifiedos, baja calidad del cepge, obsolescencia de |la maquinaria,
desgaste de obras de riego, mal manejo del suelo y del agua de riego (salinidad, problemas de
drengje, contaminacion). La pérdida de competitividad, la sucesiva subdivisién del patrimonio
familiar y el enveecimiento de los productores originales sin reemplazo, favorecio € proceso
de concentracion de latierra en menos manos, como se pudo observar en €l analisis previo. La
multifuncionalidad de algunas pequefias empresas viticolas fue la estrategia que permitio su

supervivencia.

En sintesis, a pesar de las diferencias entre las distintas zonas productivas de la

provincia, |os pequefios productores viticolas poseen caracteristicas generales:

Arraigo afectivo alatierray alaactividad agricola.

Pertenencia a algun tipo de organizacién familiar (en muchos casos familia ampliada).

Vivienda enlapropia finca o en conglomerados rurales.

Educacion limitadaa estudios primarios completos.

Fuente de mano de obra es familiar, contratan obreros sélo para época de cosecha.

Envejecimiento de la poblacion rural. Edad promedio de los productores es de 65
afos, sin prevision social.

Poca o ninguna asistencia técnica.

Gran parte de los vifiedos envejecidosy con necesidad de renovacion de maderas'y
alambres.

Buena parte de la superficie cultivada con vid compuesta por variedades blancas

comunesy rosadas.

Gran parte de los tractores y herramientas en estado de obsolescencia.



Deficiente adopcion de tecnologia, con especia énfasis en falta de eficiencia en el uso
del agua (vinculado a problemas de salinidad y revenimiento).

Descapitalizacion que no permite cambios estructural es necesarios como reconversion
varietal, tela antigranizo o lucha contra heladas.

Problemas de polarizacién del ingreso en desmedro de la produccion primaria

Deficiente capacidad de gestion empresarial.

Bajo nivel de interaccion con € medio: problemas de integracion para la
comercializacion y escaso acceso alainformacion.

Precarizacion de latenenciay subdivision de latierra por sucesiones.

Problemas en el ordenamiento de sus papeles (dominio de la tierra, escrituras, €etc.),
por lo que no son sujetos de créditos en la banca formal .

Un porcentaje del 65% trabgjan latierra propiay tienen menos de 15 has productivas.

Cabe destacar |la existencia de politicas publicas para € sector implementadas desde el
ano 2004. El Plan Estratégico Argentina Vitivinicola 2020, tiene entre sus tres grandes
objetivos estratégicos el desarrollo de pequefios productores de uva para integrarlos al
negocio vitivinicola y de jugo concentrado. Propone hacer competitivo unos 9.000
productores primarios que componen e grupo de no integrados, cuyo futuro se encuentra

amenazado y mejorar la competitividad de los integrados.

A 5 afos de la existencia del PEVI 2020 y de la COVIAR, este sector no ha
encontrado una solucion total a su situacion. Pero no dejamos de reconocer que ha sido la
nica politica publica que busca realizar cambios estructurales, ya que en décadas anteriores
la intervencion del Estado estuvo limitada a medidas coyunturales (erradicacion de vifiedos,

intervencién en el mercado y precios, etc.) respondiendo aintereses de algunos sectores.

Los peguerios productores viticolas tienen grandes dificultades para acceder a la
reconversion tecnol 6gica. Dado |os rasgos caracteristicos que poseen |as zonas rurales, poseen
escasa capacidad de respuesta frente a la pobreza y |os procesos globalizantes de la cadena
vitivinicola. Hay un conjunto de factores que dificultan las posibilidades para hacer frente ala
pobreza, es decir, facilitan la caida o retrasan la sdlida de su zona intermedia, de su
vulnerabilidad.



La globalizacion presenta una gran oportunidad de avance para € desarrollo humano,
pero corre peligro de ser mal encaminada. Durante todo el desarrollo del andlisis previo, se
observo que los beneficios de la reconversion productiva (a variedades de alta gama) presentd
fuerte crecimiento e impacto positivo en la renta, pero esto solo se percibié en e grupo de
productores con mas de 30 has, particularmente en bodegas que concentran la
comercializacion final tanto en el mercado interno como el externo. Por |o que se considera
fundamental el apoyo integral a eslabon primario de la cadena a través de la articulacion de
distintas politicas publicas, por parte del Estado, como la coordinacién de los distintos
proyectos implementados por la COVIAR con obra publica (infraestructura, gasoducto,
mejoras de caminos, avances de un proyecto turistico y seguridad, etc.) en las zonas
productivas, que faciliten e desarrollo humano sostenido con e crecimiento econémico del

sector vitivinicola



CAPITULO 111

ANALISISDE ENTIDADESY
ORGANISMOSPUBLICOS QUE
DESARROLLAN PLANESDE
INTEGRACION DE PEQUENOS
PRODUCTORES



INTRODUCCION

En péaginas anteriores hemos analizado la situacion de los pequefios productores
viticolas y revisaremos ahora las principales politicas que impactaron sobre €l sector, que a
partir desde el 2004 asumieron dos modalidades.

La primera, limitada a Mendoza, surgié del acuerdo que firmaron los directivos de
FECOVITA — entidad que agrupa a mas de 5 mil productores de uva— para que €l Fondo para
la Transformacién y e Crecimiento de la provincia otorgase lineas de crédito orientadas a
mejorar los procesos productivos a fin de cultivar uvas destinadas a vinos de alta calidad. El
mismo se concreté en agosto de 2004 y la garantia de los créditos fue la cesion de los
contratos de venta de vino, del productor hacia FECOVITA, en los que la cooperativa le
descontaba la cuota que iba a depositar esta entidad en el Fondo de Transformacion. De esta

manera, los productores podrian tener acceso atodas |as |ineas crediticias®’.

La segunda estrategia oficia, fue la que se propuso desarrollar la Corporacién
Vitivinicola Argentina (COVIAR), organismo ejecutor del Plan Estratégico para la
Vitivinicultura (PEVI) creado en 2003 por laLey 25.849.

Actuamente existen distintas entidades, instituciones, entes oficiales, mixtosy privados,
gue tienen como fin acercar a los productores diversas herramientas de financiamiento,
asistenciatécnicay otros recursos disponibles en la Provinciay en laNacion. Intentan asistir e
incluir a los pequefios productores de vid en cuanto a politicas de capacitacion; politicas de
financiamiento y politicas de prevencién integral de accidentes climéticos. Pero, lamayoria o
las mas importantes, se articulan a través de la Corporacion Vitivinicola Argentina con todos

los beneficios y obstaculos que esto implica.

En & siguiente cuadro resumen se observan estos organismos, su tipologia, € nombre
del programa de asistenciay €l tipo de asistencia ofrecido. Debemos remarcar que todos ellos
son unidades gecutoras de los fondos provenientes del Banco Interamericano de Desarrallo,

BIRF, y Gobierno Nacionalesy Provinciales.

4" Diario Los Andes, 01/09/04



ENTIDAD | TIPOLOGI PROGRAM TIPO DE BENEFICIA | MONTO | ORIGEN
A A DE ASISTENCI RIO DE
ASISTENCI A FONDOS
A
-Asistencia Cooperativas | $50.000.00 | BID
ACOVI Técnica 0
-Capacitacion $4000 por
COVIAR Mixta -Ayuda malla hectérea.
antigranizo
FODAPP - Asistencia - Productores | $ Gob.
Técnica enriesgode | 1.200.000 | Nacional
- vulnerabilida | $15000 por
Capacitacion | d. productor
Financiamient | - menosde 3 | $500.000
0 has. proyecto
-Asistencia Pequerios BID
CDVs Técnica prod. De $1.200.000
-Capacitacion | hasta 30 has.
(enfocado a
10 has)
Financiamient | Grupo BID
PROVIAR | o asociativo de
Asistencia prod de
Técnica menos de 10
has. y luego
de20y 30
has.
IDR Mixta Colaboracon | Asesoramient | Todoslos No tiene
las otras o] productores fondos
entidadesen | Capacitacion propios,
ladifusion de los
sus promueve.
programas.
PROSAP Pdblica Proyectos de | Financiamient | Pequefiosy U$S 1100 | BID,
apoyo o] medianos mill BIRFy
prod. Gob. Nac.
Familias $54 mill. Gob.
SUBSECRE -Asistencia Agricultoras | A nivel Nacional
TARIA DE Pdblica Técnica nacional.
AGRICULT -Capacitacion $24
URA - millones a
FAMILIAR Financiamient nivel
0 provincia
Fondo Prov. Lineas Financiamient | Todos los Gob.prov.
parala Mixta permanentes | o productores
Transf. y Lineas Financiamient | Todos los Gob.prov
Crecim. de estacionales | o productores
M za
MENDOZA Privada Asistencia Todos los Gob.prov
financiera productores
FIDUCIARI
A SA.
Direccion de Pdblica -Asistencia Pequefios Gob.
Agricultura Técnica Prod. en | $1.500.000 | Provincid
y -Capacitacion | emergencia
Contigencias Financiamient | agropecuaria.
Climaticas o] Menos de 10
has.
ISCAMEN Pdblica Progr. de -Asistencia Grupo Sin datos Gob.
Manejo Técnica Asociativo Provincial
Responsable | -Capacitacion | de peq. prod.
y Seguro de Financiamient | menos de 15
Agroquimico | o has.
s: Hacialas
Buenas

Drartirac




3.1. CORPORACION VITIVINICOLA ARGENTINA

Es una Ingtitucién “publica no estatal”, cuerpo colegiado que busca lograr
consensos y esta organizado para alcanzar las metas colectivas del sector vitivinicola
Su mision es gestionar y coordinar la implementacion del “Plan Estratégico Argentina
Vitivinicola 2020” (PEVI).

PLAN ESTRATEGICO ARGENTINA VITIVINICOLA 2020

Programa Programa _ Programa
MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO PEQUENOS PRODUCTORES

Proyecto Integral de Promocién de los Vinos Fortalecimiento Sector Cooperativd
Com., Genérica del Vino Argentinos en los M. Externos {finalizado)
Negociaciones Internacionales Centros de Desarrollo
Viticolas

Consorcios de Exportacion | Fondos para el Desarrollo de

l Pequefios Productores.

| Consolidacion del Enoturismo en Argentina

[ Manejo de Agroquimicos
| Desarrollo de Mercados para PyMES |

| Integracion de

[ Mejora de Practicas Vitivinicolas Pequefios Productores (PROVIAR)

Manejo de Modernizacion Est. Meterol. Est. Meterol. || Lab. de
Vinedos Vitivinicola de Coop. {San Juan) {La Rioja) Festicidas
PAE Programa - P Foro de Agua y
. Proyecto CIMA
Vitivinicola Di Energia

Programas Estratégicos de JUGO CONCENTRADO DE UVA, UVA DE MESA, y PASAS DE UVA

Monitoreo y Evaluacion del Plan Estratégico Argentina Vitivinicola 2020

Fuente: Informe COVIAR. Vinculacion con los Sectores Productivos. Cadenas de Vaor. Mendoza,
9 de setiembre de 2011.

El PEVI 2020 se sustenta bajo tres objetivos estratégicos:

1. El posicionamiento de los vinos argentinos en |os mercados externos.

2. El reimpulso del mercado interno.



3. El apoyo al desarrollo de los pequerios productores de uva para integrarlos al
negocio vitivinicola.

En € desarrollo de los pequefios productores de uva para integrarlos a negocio

vitivinicola y del jugo concentrado de uva, se propone hacer competitivo al grupo de
8.000 productores primarios no integrados verticalmente, cuyo futuro se encuentra

amenazado. En este Ultimo punto, nuestro objeto de estudio, la COVIAR articula
cuatro proyectos en funcionamiento con sus unidades gjecutoras:

Proyecto

Unidad Ejecutora

Objetivo

1° Fortalecimiento
del sector
cooperativo paraun
desarrollo
sustentable del
pequefio productor
primario integrado.

Asaociacion de
Cooperativas
Vitivinicolas Argentina
(ACOVI).

Lograr €l desarrollo sustentable de los
productores viticolas integrados al sistema
cooperativo, aumentando su productividad y
la calidad de sus productos.

2° Fondos de apoyo

parael Desarrollo de
los Pequefios
Productores
(FODAPP).

Programa“Manos ala
obra’ Ministerio de
Desarrollo Social de la
Nacion.

Fondo Integral para el
Desarrollo Regional
(FON.DE.R) Banco

Nacién, Provincias de

LaRioja, Mendozay

San Juan.

Ofrecer financiamiento alos pequefios
productores parala compra de
maguinarias, implementos einsumosy a
mismo tiempo brindarles asistencia
técnica especifica para el proyecto que
desarrollan.

3° Centros de
Desarrollo Viticola

Instituto Nacional de
Tecnologia
Agropecuaria (INTA).

Identificar necesidades, definir estrategias
eimplementar acciones que contribuyen
al desarrollo sustentable (econémico,
socia y ambiental) de lavitivinicultura
local y apoyar a desarrollo del pequefio
productor y su familia

4° |ntegracion de
Pequefios Productores a
la Cadena Vitivinicola
(PROVIAR).

Potenciar la rentabilidad del negocio
vitivinicola, fortalecer las cadenas
productivas al mejorar y estabilizar alos

Pequefios Productores.

3.1.1. PROYECTO:
ACOVI. ($50.000.00)

FORTALECIMIENTO

DEL SECTOR COOPERATIVO.



Subsidios Productor asociado a cooperativa.

La Asociacion de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas (A.Co.Vi.), es una
Asociacién Civil sin fines de lucro, ubicada en la Provincia de Mendoza, que tiene
como finalidad la representaciéon institucional de 34 Cooperativas Vitivinicolas
asociadas. Estas Cooperativas cuentan con més de 2.500 asociados integrados, mas de
2.000 terceros que elaboran en las bodegas de las cooperativas y mas de 25.000
hectareas en produccién. En este escenario ademas se desempefian, al menos 5.000
trabajadores en forma permanente, subiendo esta cifra a 15.000 en épocas de laboreo

(junio/febrero) y 5.000 adicionales en lavendimia.

ACOVI constituye la Unidad Ejecutora del Fortalecimiento del Sector
Cooperativo para un Desarrollo Sustentable del Pequefio Productor Primario Integrado
que procura lograr € desarrollo sustentable de los productores viticolas integrados al
sistema cooperativo, aumentando su productividad y la calidad de sus productos
mediante el uso de tecnologias apropiadas y la aplicacion de herramientas de gestion
empresarial a través de la capacitacion de jévenes. Para ello, se trabga en 4
componentes: lineamientos estratégicos; capacitacion; comunicacion e informacion;
asistencia técnica y financiera. El proyecto de la COVIAR con ACOVI esta en
funcionamiento desde el afio 2006. Se dio por finalizado en el afio 2011.

En resumen este proyecto intenta asistir a las cooperativas que se encuentran en
situacion de pobreza, y la financiacién del mismo se realiza con el 50% de fondos
provenientes de la COVIAR-BID y € otro 50 % con fondos provenientes de ACOVI.
Paralelamente, los productores asociados a Fe.Co.Vit.A tienen la posbilidad de
adherirse a programa “Fondo Solidario Antigranizo”. Este es un sistema de cobertura
interno por el cua Fe.Co.Vit.A ofrece proteccion alos productores asociados que sufren
los dafios. El pequefio y mediano productor asociado tiene la posibilidad de adherir

voluntariamente a Fondo aportando un volumen de vino de su produccion. Dicho



volumen se determina por la cantidad que produce el vifiedo y por la zona riesgo en la

que se encuentra®.

3.1.1.1. Programas en & ecucion®

a) Programa de Compra conjunta de insumos para viiiay para bodega.

b) Programa de Capacitacion en conjunto con Fe.Co.Vit.A.

¢) Promocién de lineas de financiamiento para capital de trabajo y parainversiones
en e largo plazo.

d) Programa de cooperacion bilateral entre Franciay Argentinaen el campo de la
prevencion de riesgos del trabgjo.

€) Programa de Difusion Institucional.

f) Representacion en el Fondo Vitivinicola Mendoza.

0) Representacion ante la Confederacién I nteragropecuaria Argentina Coop. Ltda.

h) Representacion en Plan Estratégico Vitivinicola Mendoza 2.020 (PEVI)

Fe.Co.Vit.A. tiene 29 cooperativas vitivinicolas primarias asociadas ubicadas en
toda la provincia de Mendoza, que aglutinan a unos 5000 productores, entre socios y

elaboradores. Estas cooperativas limitadas son:

Ag. Real del Padre El Cerrito Tres Portefias
Ingeniero Giagnoni San Carlos Sud Algarrobo Bonito
Rama Caida De Mendoza Maipu
Productores de Junin | Brindis VistaFlores
Goudge Sierra Pintada Las Trincheras
Tulumaya Norte Mendocino Del Algarrobal
Pamp. Mendocinos Nueva California Norte Lavallino
Altas Cumbres Colonia California | El Libertador

El Poniente Tresde Mayo Agricola Beltran
LaDormida Moluches

8 Cepas Nuevas. Boletin Electrénico. Numero 9. “Fondo Solidario Antigranizo, 20 cooperativas y mas
de 1000 vifiaterosintegrados’ . Marzo 2009. Mendoza-Argentina. www.acovi.com.ar
“ Entrevistaa Presidente de ACOVI Dr. Carlos lanizzotto, e dia 7 de noviembre del 2011.



Fe.Co.Vit.A. traslada a sus asociados un mayor precio que € vigente en el
mercado, producto de una comercializacion exitosa de sus vinos 'y de la conjuncién de
una excelente calidad, fidelizacion de los canales de comercializacion, esfuerzos
permanentes del persona de la empresa y marcas de reconocido prestigio. Tiene dos
unidades de negocios. Toro y Resero.

La mitad de las cooperativas de la zona este y norte formulé sus PIN para

integrarse.

Zona Norte Zona Este
Colonia California/ Nueva California | Del Algarrobal
Mendoza El Libertador
Norte Lavallino El Poniente
Altas Cumbres Pampanos Mendocinos
Maipu Brindis
Tres Portefias Ingeniero Giagnoni
Tulumaya Productores de Junin
Norte Mendocino Las Trincheras
Agricola Beltran LaDormida
Tres de Mayo

La paginainstitucional de ACOVI ofrece lineas comparativas de financiamiento a
las cooperativas a través de: CFI, PROSAP, FT y C, FONTAR, SEPYME, FONCAP y
PRODER.



3.1.2. PROYECTO: FONDOS DE APOYO PARA EL DESARROLLO DE LOS
PEQUENOS PRODUCTORES. FODAPP ($1.500.000 afio 2006)

Subsidiosy Créditos | Productor hasta 5 has.

Este proyecto busca financiar a sector de pequefios productores vitivinicolas en
riesgo de vulnerabilidad, a través de créditos y de subsidios; brindandoles asistencia
técnica especifica para € Proyecto que desarrollen con ese financiamiento; y
finalmente, en e marco del PEVI, ofrecerles apoyo en un proceso colectivo de

organizacion e integracion y de innovacion tecnol égica

Las Unidades Ejecutoras de este proyecto son € Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacion, el PRODER Programa para € Desarrollo Regional y Sectorial (Bco.
Nacion) con e programa FONDER vy los Gobiernos de las Provincias de Mendoza, San
Juany LaRioja

Los subsidios son financiados a través del Ministerio de Desarrollo Socia de la
Nacion y canalizados por medio del plan o programa "Manos a la obra'. Entre los
requisitos para acceder al subsidio se buscaba beneficiar a pequefios productores con un
vifiedo menor a 2,5 hectareas, que fuera sustento del productor (Unica propiedad), entre

otros.

Por otra parte, paraimpulsar €l desarrollo de los pequefios productores a través del
PRODER, d Banco de la Nacion Argentina firmd, en e afio 2010, un convenio con la
COVIAR. Este es un acuerdo que se firmé solamente para beneficiar al pequefio
productor admitido en el proyecto FODAPP, previamente analizada su situacion como
posible postulante.

3.1.2.1. Subsidio: Plan Nacional de Desarrollo Local y Economia Social “Manos a
laObra”

A través de la resolucion 1.375/04, se cred, en € ambito de la Secretaria de

Politicas Sociales, el Plan Nacional de Desarrollo Local y Economia Social “Manos ala



Obra’. Tal como figura en la resolucién el propésito del mismo es constituirse en un
sistema de apoyo a las iniciativas de desarrollo socioecondmico local destinado
particularmente a los sectores de bajos recursos. Esta dirigido a grupo de personas que
necesitan trabajo y tengan una alternativa laboral y los beneficiarios o no del Plan Jefas
y Jefes de Hogar Desocupados.

“Manos a la obra’ subsidia $ 15.000 a través de dos posibilidades: por una parte,
la financiacion de maquinaria, herramientas e insumos para emprendimientos
productivos, de servicios o comerciaes y, por otra, la asistencia técnica permanente
(capacitacion, organizacion 'y seguimiento) para fortalecer y optimizar €

funcionamiento de los proyectos™.

Los proyectos socio-productivos pueden presentarse en e marco de distintas

unidades econémicas:

- Taleres Familiares

- Asociativos, Pre-Cooperativos, Comerciales y Productivas Comunitarios
- Encadenamientos productivos

- Servicios de apoyo ala produccion

- Empresas autogestionadas

Se brinda:

- Apoyo econdmico y financiero a emprendimientos productivos y/o servicios. Se
financian proyectos productivos y/o comunitarios, a emprendedores, sea en forma
directa 0 en forma indirecta a través de la participacion de organizaciones publicas,
privadas y/o mixtas, que apoyen los emprendimientos econdmicos priorizando en €l

marco del plan.

- Fortalecimiento Institucional. Se propone fortal ecer |0s espacios de concertacion local.

% Plan nacional de Desarrollo Local y Economia Social. Proyectos Socioproductivos: Manos a la Obra.
Ministerio de Desarrollo Social. www.desarrollosocial.gov.ar




- Consgjos Consultivos Locales y Provinciales de Politicas Sociales, las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, los equipos territoriales y los espacios de

intercambio de economia sociales en |as localidades, provinciasy regiones.

- Asistencia Técnicay Capacitacion en las instancias de formulacién y ejecucion de los
proyectos a los emprendedores y grupos de emprendimientos facilitando € intercambio
de experienciay lainterrelacion en €l territorio y en forma sectorial.

La linea de financiamiento, consiste en un subsidio para la compra de insumos,
herramientas y maguinarias de hasta $15.000. Este subsidio, tiene una devolucion no
monetaria que se realiza con una donacion de un equivalente del 20% de lo recibido en
productos o servicios a lo largo del afio, ho debiéndose cumplir con estos requisitos en

el caso de los beneficiarios del Plan Jefasy Jefes de Hogar Desocupados.

En sintesis se propone:

DESARROLLO
/ LOCAL

Consejos Consultivos Defi r_1ici On delineas
. . estratégicas, de desarrollo
Espacios de socioeconodmico vinculado
Concertacion acadaterritorio, realizados

. . y gestionados |localmente.
Dialogo Social

Economia Socid




3.1.2.2 Crédito: Fondo Integral para Desarrollo Regional FONDER ($10.000 por

productor)™*

El FONDER involucra algunas éreas del Ministerio de Economia de la Nacion asi
como el Banco de laNacién Argentinay otras areas del Gobierno Nacional relacionadas

con latematica de desarrollo local o regional.

Es un programa encuadrado en las politicas que €l Gobierno Nacional orienta para
el fortalecimiento, de manera integral, de procesos de desarrollo productivo local. El
FONDER integra, junto a otras herramientas del Ministerio de Economiay Produccion
de laNacion y otras areas del Gobierno Nacional, un conjunto de acciones destinadas a
la promocion del desarrollo productivo en aguellas localidades que se encuentran
relegadas y que cuentan con un plan o proyecto de desarrollo. Complementa otras lineas
del Banco Nacion, por medio de un financiamiento a proyectos productivos sustentados
en micro y pequefios productores. Un Proyecto de Desarrollo Productivo Loca o
Regional supone la mejora en las condiciones de vida de una determinada comunidad a
partir del fortalecimiento del perfil productivo existente. Esto puede realizarse a través
de inversiones para aumentar la produccion o para mejorarla 0 a través de la
capacitacion para un mejor aprovechamiento de |os recursos o de la blsqueda de nuevos
mercados. En definitiva, el desarrollo productivo local significa generar las condiciones
para que la riqueza generada en una localidad sea apropiada equitativamente por €l

conjunto de la poblacién local.

La asistencia integral que otorga e FONDER se encuentra destinada a la
poblacion radicada en localidades que no se encuentran desarrolladas productivamente o

cuyo perfil productivo no genera una equilibrada distribucion de lariqueza.

Objetivos

- Desarrollos productivos locales o regionales relegados de los encadenamientos

productivos de |as economias centrales.

®> FONDER Fondo Integra para e Desarrollo Regiona. Banco de la Nacion Argentina
www.bna.com.ar/institucional /fonder



- Promover un desarrollo econdmico regiona diversificado y sustentable a
mediano y largo plazo, distribuido equitativamente entre sectores

socioecondémicos 'y regiones.

- Fortalecimiento de organizaciones sociales y entidades de la sociedad que
impulsen y conciban este tipo de desarrollo como una préactica necesaria para

alcanzar el adecuado equilibrio econémico.

- Articulacion de programas nacionales y articulacion entre el Estado Naciona y

Provincial.

Los proyectos deberan generar en forma directa o indirecta e desarrollo local o
regional a que pertenecen, y/o contribuir a fortalecimiento del sector econémico a que
representen. De acuerdo a este fin, deberan estar orientados a mejorar |as condiciones de
produccion, aumentar la eficiencia de sus procesos productivos o de sus canales de
comercializacion y/o llevar adelante acciones que contemplen la integracion de los
participantes del proceso productivo, a los efectos de acceder a otro eslabédn de la

cadena productiva.

Los criterios de seleccién priorizaran aguellos aspectos mencionados y
especialmente los siguientes parametros. Caracter asociativo, Generacion de empleo,
Sustitucion de importaciones, Aumento de ingreso familiar, Aumento de consumo local,
Colocacion de producciones regionales o locales en mercados externos, Certificaciones

de calidad, Impacto ambiental, conservacion del medio ambiente.

Caracteristicas de la asistencia

v Beneficiarios: personas fisicas y/o juridicas que estén en condiciones legales
de recibir dinero, que presenten y formen parte de proyectos sustentables que
generen directa o indirectamente desarrollo regional.

v" Monto: a determinar en cada caso a criterio del Comité Directivo del Fondo,
sin exceder los $500.000 por proyecto. Por montos mayores, se requerirala previa
conformidad de la Gerencia General del Banco de la Nacién Argentina.



v/ Tasade interés: como maximo serd la equivalente al 60 % de latasa de interés
de cartera general para operaciones activas, vigente en el BNA. El programa prevé
la participacion de organismos publicos o privados (Organismos Intervinientes)
gue tengan interés en bonificar la tasa de estas operaciones. Por lo tanto los
proyectos podran tener una tasa menor a la mencionada merced al aporte que se

efectlie en cada caso particular.

v" Plazo: hasta 10 afios.

v Destino: inversiones, capital de trabajo, gastos de desarrollo del proyecto.

v' Total afinanciar: hasta el 90 %, pudiendo excepcionalmente llegarse al 100%

acriterio del Comité Directivo.

v' Garantias. se analizarén cada caso en particular, a satisfacciéon del Comité
Directivo.



3.1.3 PROYECTO: CENTROS DE DESARROLLO VITICOLA ($2.000.000
presupuesto previsto aportado por BID)

Subsidios Productor no integrado hasta 10 has.

El Plan Estratégico Argentina Vitivinicola 2020 establecio entre sus objetivos el
“apoyo a los pequefios productores de uva para integrarlos al negocio vitivinicolay del
jugo concentrado de uva’. Para lograrlo, e Ingtituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), a través de su Centro Regiona Mendoza-San Juan, en conjunto
con la Corporacién Vitivinicola Argentina (COVIAR) y los Gobiernos Provinciales,
puso en marcha los Centros de Desarrollo Viticola (CDV) con la finalidad de contribuir
al desarrollo sustentable (econdmico, social y ambiental) de la vitivinicultura, con
enfoque local y énfasis en el apoyo al desarrollo del pequefio y mediano productor y su
familia.

Los CDV buscan identificar necesidades, definir estrategias e implementar
acciones para el desarrollo vitivinicola local, fortalecer la participacion y transferencia
de tecnologia a los pequefios y medianos productores, mejorar la rentabilidad de sus
ingresos y la calidad de vida, como asi también fortalecer las instituciones y

mecani Smos que apoyen laintegracion horizontal y vertical de los productores.

Hasta el momento, se han inaugurado 12 Centros de Desarrollo Viticola,
localizados en los principales oasis productivos del pais. Siete en la provincia de
Mendoza: Zona Norte (Lavalle), dos en la Zona Sur (San Rafael y General Alvear), dos
en laZona Este (Santa Rosa y Junin), dos en la provincia de San Juan (Caucetey Media
Agua) y uno en las provincias de La Rioja (Chilecito), Catamarca (Tinogasta) y

Patagonia Norte (Rio Negro-Neuguén), respectivamente.

Estos CDV tienen la misién de asistir a los sectores que se encuentran en la base
de la piramide y en situacion de pobreza, acompafiando ala COVIAR en un proceso de
transferencia tecnol6gica. Actuamente, 1os recursos provienen del INTA enun 70 % y
el otro 30% proviene de la COVIAR. Los CDV cuentan con 2.000 millones de pesos

para asistir a los vifiateros que no estan asociados a sistema de cooperativas, cuya



actividad principal sealaviticolay gque tengan menos de 10 has. cultivadas con vid. (El

tamario original de 30 has. se redujo por razones operativas)

3.1.3.1 Acciones®

Con la finaidad de comprender la problemética local de cada uno de los
territorios, al crearse los CDV se comenzaron arealizar diagnésticosy caracterizaciones
en aspectos tecnoldgico-productivos y en aspectos sociaes. Estos estudios de base
permitieron definir la estrategia para cada Centro y acordar colectivamente las lineas de

accion.

Una de las principales estrategias implementadas fue la de elaborar un sistema de
informacion territorial. Este sistema se abastece de los datos de una encuesta socia y
una ficha técnica. En la encuesta social encontramos preguntas apuntadas a definir un
perfil de productor en cuanto a su capital y a nivel de vida del mismo y su familia.
También trata de identificar €l lugar que ocupa este en la cadena de valor de lauvay €l
vino. En la ficha técnica se apunta a conocer el capital que posee € productor para

desarrollar la actividad como asi también la tecnol ogia que aplica.

En ambos cuestionarios se indaga sobre las necesidades que tiene e productor
relacionadas a su actividad y el medio y su interés por trabajo grupal, capacitaciones,
entre otras. Se tuvo que trabajar con esta estrategia porque no existia informacion sobre
los productores y sus necesidades reales. Solo existia € registro de propiedades
destinada a la produccién de uva del INV (Instituto Nacional de Vitivinicultura). Otra
razén fue porgue era una de las pocas herramientas que brindaba detalles del productor
por perfil y necesidades del mismo. Esto es una condicion indispensable par elaborar
estrategias de intervencion o generar alternativas que incluyan toda la poblacién

objetivo

Como resultado de las lineas desarrolladas durante 2010, se destacaron los
siguientes logros: 1.979 beneficiarios informados sobre alternativas de financiamiento,

comercializacion y programas y proyectos nacionales y provinciales de apoyo al sector

52 |nformacion de los CDV.



(157 jornadas); 1.832 beneficiarios participantes de actividades de capacitacion y
formacion técnica y gerencial (93 capacitaciones); 835 beneficiarios asistidos
técnicamente; 486 beneficiarios organizados (29 grupos de PROFEDER *3, 225

beneficiarios participaron de giras técnicas.

El trabajo de los CDV se desarrolla a través de un Agente Técnico Territorial
aportado por el INTA y una estructura de apoyo financiada por COVIAR. El INTA esla
Unidad Ejecutora, o sea, € responsable técnico-administrativo del proyecto y sus
Agencias de Extension Rural son las sedes fisicas de los CDV, por su presencia
territorial en todo € pais, y porque cuentan con profesionales capacitados para asistir a
los equipos de trabajo de cada Centro. Constituyen ademas una de las herramientas de
promocion del convenio INTA — COVIAR — BID de integracién de la cadena comercia

y seincentiva ala participacion de los jovenes en la produccion

Para garantizar la participacion socia de las instituciones publicas y privadas del
territorio, se constituyé un ambito como e Consgjo Loca Asesor (CLA) integrado por
representantes de instituciones tales como: gobierno nacional, gobiernos provinciales,
gobiernos municipales, organizaciones de productores e industriales, productores e
industriales independientes, cooperativas vitivinicolas, entidades educativas, entidades
del agua, organismos de CTI, entre otras. Actualmente participan aproximadamente 142
instituciones de todo € pais.

Entre sus principales resultados se destaca € interés del productor por su
actividad, pero como sustentable, comprometida con medio y e desarrollo local,
abandonando e paradigma de la ssmple ganancia monetaria sin importarle otros
aspectos de la sustentabilidad. Por otra parte, se instalaron los CDV como lugar de
confianza del productor para encontrar soluciones a sus problemas ya que anteriormente
los productores conocian la institucion pero no acudian a buscar soluciones por falta de
técnicos dedicados a la actividad viticola en la unidad. El mejor medidor del éxito ha

% Las acciones del ProFeder tienden a propiciar procesos de desarrollo territorial que articulan las
capacidades del Estado, €l sector privado y las organizaciones de la sociedad civil. La finalidad es
consolidar € tejido socio ingtitucional, para emprender procesos de desarrollo consensuados
territorialmente.



sido la recurrencia del productor hacia la ingtitucién y la mejora en su formacion

técnica™.

En € afio 2006 se conformé el primer CDV en Lavalle y se proyectaron iguales
instituciones en los principales oasis del pais. En ese momento se habia pensado
inaugurar nueve en total y los beneficiarios directos serian 6500 productores, 300
jovenes, 7000 operarios y 1000 productores con asistencia técnica para acceso a lineas
de financiamiento y de apoyo a sector, expresd el Presidente de la Corporacion
Vitivinicola Argentina, Eduardo Sancho. La inversion prevista era de casi 1 millén de
pesos y una parte la pondriael INTA, como Unidad Ejecutora del proyecto, y €l resto la
Corporacién Vitivinicola.
3.1.3.2. Estado delas Actividades de los CDVs segun Informe INTA.

Estado Tareas
o Programa GAPP PP PIN )
N° CbhV Provincia ] ] Observacion
Contratado con | impulsados | Incluidos | aprobados
INTA
Zona
1 Mendoza
Norte 12
Genera
2 Mendoza 4 sin actividad
Alvear
3 | SanRafaedl | Mendoza 7 sin actividad
4 Junin Mendoza | 10sin actividad -
5 | SantaRosa | Mendoza 5 sin actividad 5
La GAPPs
6 Mendoza 3 sin actividad i
Consulta correspondientes a
7 80 2 ambos CDV,se
7 | Tupungato | Mendoza 3 sin actividad tratan en CLA
Valle de Uco.
8 Caucete San Juan 6 sin actividad 8 37 o
Media ] o
9 San Juan 4 sin actividad 7 78
Agua 0

> Convenio 20.1999. INTA — COVIAR Centros de Desarrollo Viticola. Plan Estratégico Vitivinicola
2020.Centro de Desarrollo Viticola Valle de Uco-Tupungato.




o o ) o Habilitado en
10 | Chilecito LaRioja 1 sin actividad
2010
. ] o Habilitado en
11 | Tinogasta | Catamarca | 9 sinactividad 3 70
1 2010
Patagonia R.N.- ] o Habilitado en
12 5 sin actividad 8 51
Norte Neu. 2010
TOTAL 104 2082 65

Fuente: Informe INTA a 30 de setiembre de 2011. CDV creados y fortalecidos con equipos, recursos
humanos y materiales. “GAPP (grupos asociativos pequefios productores) impulsados’ y “PP incluidos’
contienen a los que han sido aprobado y 10s que estan en proceso de preparacion. Se destaca en verde las
buenas performances, en amarillo las deficitarias y en sepialos CDV de reciente habilitacién, en los que
no se computan lastareas sin actividad.




3.1.4. PROYECTO: FINANCIAMIENTO A PRODUCTORES VITICOLAS Y SU
INTEGRACION A LA CADENA VITIVINICOLA. PROVIAR. (U$S 24.703.143
gjecutados en Mendoza de un total nacional previsto de U$S 59.266.870)

Tipo de Asistencia Beneficiario

Subsidio Productores ¢10, 20 o 30?

El Plan Estratégico y la COVIAR en su Objetivo destinado a Productores
Primarios de Uva tiene tres lineas de accion, una de los cuaes “Financiamiento de
pequefios productores viticolas y su integracion a negocio viticola PROVIAR” debia
ser gecutado por la Comisién de productores Ad hoc™, apoyado por e Banco
Interamericano de Desarrollo BID *® por un total de 50 millones de délares. Se puso en
marcha a fines de 2009 con la intencion de integrar a los pequefios productores, cuyos
ingresos proviniesen de la actividad viticola y se asociaran a través de Grupos
Asociativos liderados por una bodega 0 un establecimiento viticola (secadores,
empacadoras, concentradoras de mosto) con la que debian firmar un contrato y

establecer Planes Integrados de Negocios (PIN).

Sus objetivos principales son mejorar la asociatividad mediante la formacién de
grupos de pequefios productores primarios con establecimientos elaboradores y
comerciales, apoyar la implementacion de planes integrados para alcanzar mayor
rentabilidad, asociacién y mejoras tecnoldgicas a través de la asistencia gratuita de los
técnicos y de aportes no reembolsables de 4000 délares® por ha. con un limite maximo

por unidad productivay tercero fortalecer la articulacion de lainstitucionalidad.

% Comisién de Productores que acredita que se cumplan los requisitos para la asistencia.

% E| Banco Interamericano de Desarrollo es un organismo internacional que busca eliminar la pobrezay
la desigualdad, asi como promover el crecimiento econémico sostenible. Para ello, apoya el disefio de
proyectos y provee asistencia financiera, técnicay servicios de conocimiento en apoyo a los mismos. El
Proyecto de Integracion de Pequefios Productores a la Cadena Vitivinicola es uno de los tantos que
reciben el apoyo del BID, que destind 50 millones de ddlares para su implementacion.

" El monto se reduce a 3000 ddlares para los ANR en “ Reglamento Operativo de Integracion de
Pequefios Productores ala cadena vitivinicola’ resolucion setiembre de 2009



ARGENTINA

PROYECTO DE INTEGRACION DE PEQUENOS PRODUCTORES A LA CADENA VITIVINICOLA (AR-L1063)

OBJETIVOS DEL PROYECTO:
Del nivel de fin: Ingresos de los pequefios productores viticolas mejoradas
Dl mivel de propasito: Pequefios productores viticolas mas y mejor integrados a la cadena vitivinicola

INDICADORES

Mivel de Base

Nivel Meta

Comentarios

Productividad por hectirea

Al 2007 (fecha de linea de base)

Uwa para e laboracion de vino: 150 qgfha
Uva para elaboracion de mosto: 250 gg/haen
San Juan v 155 gqq/ha en Mendoza.

Uva de mesa: 130 qg'ha

Uvas para pasas: 220 qg'ha

Al 2014 se espera:

Lva para e laboracion de vino: 220 qgha.

Liva para elaboracidn de mosto: 400 gg/ha en San Juan
v 280 gg'ha en Mendoza.

Uva de mesa: 162 gg/ha

Uvas para pasas: 264 qgfha

Utilidad bruta anual por
hectirea

Se caleula para productores no cooperativizados
(afio 2007)

Uwa para e laboracion de vino: USS500ha)

Uva para mosto: USS500/ha

Uva de mesa: USS2100/ha
Uva para pasas: USS1500¢ha

Al 2014 se espera

Uva para elaboracion de vino: USS1300/Mafaiio

Uwa para mosto: U$S1300Vha/ano
Uva de mesa: USS3T00/ha/ano
Uwa para pasas: L%S3 2000 halanio

Cantidad de productores
integrados a la cadena de
valor

Poblacidn objetivo (8500 pequenios productores
viticolas) no integrados a la cadena de valor
{solo lo estan parcialments los 800
coperativizados)

Al finalizar laejecucion del Programa 1800
productores integrados a partir de Planes Integrados de
Negocio (PIN) con 60 ¢ stablecimie ntos.

Las lineas de base de produccion
v rentabilidad se extrajeron del
documento “informe de costos™
que produjo v producira
anualme nte la COVIAR.
constituyéndose en el medio de
verificacion del indicador. La
cantidad de productores
integrados se constatard en los
informes de seguimiento de la
Unidad Ejecutora del proyecto
(UEP)

Los nive les de meta se estiman
suponiendo que: a) La situacion
econdmica nacional se mantie ne
dentro de estindares razonables,
tanto a nivel de crecimiento de
PBL ingreso per capita.
desempleo v tipo de cambio: b)
Las politicas afectando las
cadenas vitivinicolas se
mantienen o mejoran: ¢ El
mercado de productos
vitivinicolas argentinos
evoluciona favorablemente de
acuerdo a lo previsto en los
préximos 10 afos: v d) El

imtercambio comercial en el
mundo no sufre bruscos cambios
que afecten el libre comercio.

Fuente: Documento del BID. Propuesta de Préstamo. Periodo: 1/01/2009 al 30/06/2010. Fecha de
preparacién: Octubre 2008.

La paginainstitucional de COVIAR (actualizada y reformulada a la fecha) alienta

al productor para que se asocie porgue asi tendra los siguientes beneficios:

v" Formar parte de un Grupo Asociativo.

v Asesoramiento gratuito de un Ingeniero Agrénomo.

v' Asegurarse la venta de sus cosechas por los proximos 10 afios (mediante un

contrato con su bodega).

v Recibir Aportes No reembolsables (subsidios) de 4.000 dolares por hectarea.

v Megjorar € estado de su finca (riego, drenaje, malla, reconversién, maguinaria,

etc.).



v" Aumentar la estabilidad en su negocio.
v' Megjorar lacantidad y calidad de su produccién.
v Capacitarse para el uso de nuevas tecnologias.

v Implementar mejoras y recomendaciones de Buenas Préacticas Agricolas (tarea

alaque recién se le esta prestando atencion)

v Acercar asu familiaasu trabgjo.

La meta del Programa para los primeros 5 afios de (2009 — 2014) consistia en
asistir a 120 Grupos Asociativos de todo €l pais, nuevos o ya existentes y de esa forma
llegar un minimo de 3000 Productores Primarios, 110 establecimientos y 30.000

hectéreas asistidas.

Es requisito indispensable que cada Grupo Asociativo formule y presente un Plan
Integrado de Negocios (PIN), que consiste en la descripcion del Proyecto de inversion,

productivo y comercial que el Grupo Asociativo piensallevar adelante,

La mecanica es la siguiente: una vez formado un grupo y formulado un proyecto
de integracion con otros eslabones de la cadena vitivinicola, € mismo debe ser
aprobado para poder acceder alos beneficios del Programa. Cada pequefio productor del
grupo recibird un Aporte No Reembolsable-ANR (subsidio), destinado a financiar las
inversiones gue incluy6 en e PIN: mejora, reconversion y/o adaptacion de vifiedos,
riego y drengje, proteccion climética, modernizacion tecnol 6gica de la Cadena.

Por su parte, los establecimientos lideres del Grupo podran recibir un Aporte No
Reembolsable-ANR, que se destinara a financiar inversiones incluidas en € PIN asi
como ala posibilidad de acceder a un crédito destinado a inversion o capital de trabajo,
en convenientes condiciones de tasas y plazos. Es decir, que la empresa recibe ciertos

beneficios, por integrar el PIN.

Adicionalmente, los Grupos Asociativos accederan a programa de asistencia, por
medio del cual selesasignara un profesional por un plazo de 6 afios. Los Grupos podran

optar por la especialidad del Profesional, sea ésta agrondmica, enoldgica, comercial,

% “Proyecto de Integracion de Pequefios Productores a la Cadena Vitivinicola’, (Ar-11063), Propuesta de
préstamo, Documento del Banco Interamericano de Desarrollo, Argentina.



entre otros. A través del Programa de Asistencia también se controlara el cumplimiento
tanto de las inversiones comprometidas como de las metas fijadas en e tiempo,

recomendando |os g ustes que sean necesarios.

Productores Primarios Establecimientos lideres

A

A \ P ~ 4

GRUPO ASOCIATIVO

Crédito

PLAN INTEGRADO DE NEGOCIOS

ANR (Subsidio) ANR (Subsidio)

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA

3
H
e

Fuente: Corporacién Vitivinicola Argentina. Proyecto de Financiamiento a Productores Viticolas y su
Integracién ala Cadena Vitivinicola (BID). Junio 2010.

El Programa también asistira a las intituciones y entidades que brindan apoyo a
los pequefios productores viticolas, tendiendo a fortalecer € tegjido que las mismas

conforman con la COVIAR. Las actividades previstas a este respecto son:

Seguimiento y Monitoreo del PEV| (Observatorio Vitivinicola)™.
Regularizacién dominial de Pequefios Productores.

Fortalecimiento institucional de Asociacion Ad - Hoc de Pequefios Productores.

D N N NN

Fortalecimiento de entidades gremiales empresarias de COVIAR gue asisten a
Pequefios Productores.

v Experiencia piloto de sistema de capitalizacion de Pequefios Productores.

La pagina actual de PROVIAR es taxativay mucho mas precisa cuando dice que
para sumarse alos 1.700 productores que ya son parte del PROVIAR usted debe:

% E| Observatorio creado por la COVIAR tiene como Unidad ejecutora la Bolsa de Comercio y recibe el
apoyo del Ingtituto Nacional de Vitivinicultura y la Universidad Nacional de Cuyo, como unidades
participantes. Trabaja con entidades de ciencia y técnica nacionales y provinciales. Su informacién se
encuentra en la pagina de la Bolsa de Comercio (www.bolsamza.com.ar/observatorio) y se dedica a
produccidn estadistica sobre vol imenes, mercados, varietales y exportaciones.




v Poseer como maximo 20 hectareas de cultivos permanentes (vid, frutales, etc.)

v No poseer mayores ingresos fuera de la actividad vitivinicola (maximo $12.000
por mes).

v Ser menor de 70 afios o iniciar donacion por anticipo de herencia a favor de sus
hijos.

v Ser titular de lafinca que trabaja o demostrar ser poseedor de buena fe a menos
por los tltimos 5 afios (en este item se denota una sensible flexibilizacion)

v Presentarse junto a otros productores y la bodega a la que usualmente vende su

uva o con la que usted quiera sumarse a Proyecto.

3.1.4.1 Requisitos:

v' Tiene que asociarse: La primera condicién, y quiza la més dificil, es que €
vifiatero tiene que integrarse. Hay dos formas de hacerlo: bago e sistema
tradicional cooperativo, 0 a través de un contrato a 10 afios con una bodega,
mostera, pasera o empacadora de uva en fresco, paralo cual se compromete a

entregar su cosecha a ese establecimiento por ese lapso.

v Disefiar un proyecto: La empresa y los vifiateros asociados deben disefiar un
proyecto en comun y cada uno de los productores, en forma individual, decidir
cOmo va a mejorar su vifiedo para darle a su “socio industrial” 1a mejor calidad
de uvas durante € plazo del contrato de negocios. No se pueden implantar
nuevas hectareas, pero si cambiar de variedad, comprar maderas, mejorar €l
riego, adquirir implementos agricolas. Un técnico de COVIAR -cuyos
honorarios financia e mismo fondo- aprobard y supervisara el proyecto y su
cumplimiento. El establecimiento industrial no recibe ningan financiamiento,
solo & productor , aungque recordemos que se habria planteado la posibilidad de
que recibir un Aporte No Reembolsable-ANR, que se destinarda a financiar
inversiones incluidas en e PIN asi como también la posibilidad de acceder a un
crédito destinado a inversion o capital de trabajo, en convenientes condiciones

de tasasy plazos.



v' El subsidio: El vifiatero no tendra que devolver la plata con la que renovo su
parral o compré el tractor, pero tampoco recibira e dinero en la mano: debe
elegir la madera o € tractor en una empresa comercia -la COVIAR abrira un
simple registro® para que éstas se anoten- y enviar la factura a la corporacion,
que se encargara de pagarla. Una vez abonado, €l vifiatero recibira el bien en su

finca

v" Mercado asegurado: La bodega o industria viticola asociada tiene que asegurar
que tiene mercado hacia futuro para poder integrar a productor a la cadena
vitivinicola. La sustentabilidad es otro requisito innegociable: los contratos,

como planes de negocios, deben perdurar como minimo 10 afios.*

v" Control del Programa: Hay dos herramientas para el futuro del programa. Una
Comisién® creada en marzo de 2012, denominada Comisién de Precios
Referenciales en el Mercado de Vinos, con caracteristicas similares a la que fue
creada en 1971, que por varios periodos contribuy6 a transparentar el mercado
con precios referenciales para los productos vitivinicolas La Comisién estara
formalmente integrada por representantes de los productores béasicos, de
industriales bodegueros, del sector cooperativo y del comercio vitivinicola. Para
la designacion de los miembros se tuvo en cuenta la trayectoria 'y conocimiento
de la comercializacién en e sector abarcando los distintos eslabones de la
cadena productiva-industrial-comercial y de las respectivas regiones
vitivinicolas., y que todos deberan respetar, integrada por productores, bodegas,
INTA, COVIAR y Gobierno®,

% E| “simple registro” no esta disponible en ninguna pagina web, ni se conocen los criterios para
integrarlo.

%! Dada |as condiciones econdmicas del pais consideramos que es dificil predecir un mercado a diez afios.
62 En esta comisién no estan representados | os pequefios productores, lo cual tiene grave implicanciaen la
fijacion de los precios.

%3_a Comisién no determinaré ni fijara los precios de vinos y uvas, sino que identificara y transparentara
lo que se esté registrando en el mercado en forma mensual. Se cumple asi con el criterio establecido en el
Reglamento Operativo del Proyecto, respecto de que los contratos deberan referirse a "precios de
mercado”. Esta sera la funcion de la Comision, que hace décadas funciona en la Bolsa de Comercio,
objetivando y otorgando la necesaria transparencia a un aspecto tan importante de las relaciones
contractuales. Funcionara mensualmente e identificard los valores que se observen en el mercado
vitivinicola, habiéndose previsto que solamente se informaran precios cuando haya acuerdo unénime de
sus integrantes, y aclarando que en una primera etapa se referird a vinos basicos a granel. Revista de la
Bolsa de Comercio, enero de 2012.



La otra herramienta es la asistencia técnica permanente, para que los productores

adapten su uva alas necesidades de |as bodegas.

PROVIAR, asi como todos los programas de la COVIAR, fueron planteados
dentro de un escenario econdmico concreto y cualquier modificacion en el mismo tiene

graves consecuencia para el programa
3.1.4.2 La mecanica de proyecto desde los actores:

La entrevista con uno de los promotores y gestores del Proyecto PROVIAR® fue
fundamental para conocer la dinamica y las posibles falencias del programa. De la

misma se pueden extraer |as siguientes conclusiones.

v' Sdlido trabajo previo con prolongadas reuniones zonales con PPy entidades
sectoriales para elaborar €l programa, que era revisado y reformulado luego de

este intenso feedback que duré més de tres afios.

v Estrecha relacién con los Centros de Desarrollo Vitivinicola del INTA que
constituyeron en primer lugar la “pata’ territoria para la localizacion y
caracterizacion de los PP a través de una ficha técnica. En primer lugar €l
proyecto de relevamiento de los CDV era més amplio, pero luego se redujo a
los poseedores de menos de 10 has (5000 productores de todo € pais).

v Pretension original de no fomentar €l cooperativismo, tarea asignadaa ACOV1 y
FECOVITA.

v Objetivo primigenio de hacer un “banco social” para mejoras las condiciones del

productor, superar su debilidad estructural y su dependencia del precio de lauva.

v Graves dificultades para la regularizacion dominial de los PP, que, a veces, les
implicaba una subdivision gue hacia la finca improductiva por lo cual prefieren

no recibir subsidios.

® Lic. José Pozzoli



v Visién acotada del Proyecto a los problemas econémicos y no a los culturales y
sociales, por gemplo, escuelas técnicas, caminos, que eviten € éxodo y
morigeren € envejecimiento) tema sobre € que € entrevistado elaboré un
detallado Informe®™, no publicado, en & que analiza las principales dificultades:
polarizacion de la renta, descapitalizacion y envejecimiento de los productores,
falencias calificadas por é como un “circulo vicioso” del que no se saldra con
dinero solamente para palos y alambres. A su juicio, €l proyecto ha sido

importante pero insuficiente.

v Alcance a 2000 pequefios productores, 120 en Mendoza y 100 en proceso de

tramitacion.

De los documentos internos y los links relacionadas en un anexo del documento
del BID que se titula“AR-L1063. Propuesta para Desarrollo de la Operacion”® se hace
una revision del tipo de productor que terminaria siendo asistido por € Programa a
partir de que una buena parte de los productores menores de 5 hectareas ya eran
asistidos a través de una serie de Programas en gecucion. A la vez, a tener menor
tamafio seria necesaria una cantidad muy grande de este tipo de productores para formar
un Grupo Asociativo gque relina una cantidad de hectareas y por ende un volumen de
produccion que asegure una economia de escalay comercializacion adecuada. Por €llo,
se limito la asistencia a productores de menos de 5 has. en una proporcién menor en

relacion a total del Programa.

La misma situacion se verifica para los productores viticolas de 5 a 10 hectéress.
Dada la menor superficie disponible, se partié del supuesto de que este tipo de
productores combina su actividad productiva con otro tipo de actividades que le
permiten incrementar y complementar sus ingresos. De la misma manera que para |los

productores del segmento més pequefio, seria necesario agrupar a decenas de

% Corporacion Vitivinicola Argentina. Proyecto de integracion de productores a la cadena vitivinicola
(2086 oc/ar) y Pozzoli, José y Alturria, Laura. Estudio piloto. El contexto productivo de los pequefios
productores viticolas en las principaes microregiones vitivinicolas. Una mirada desde €l capital social.
UnCuyo, COVIAR eINTA, inédito.

% Proyecto de integracion de los pequefios productores a la cadena vitivinicola. AR-L1063. Propuesta
para Desarrollo de la Operacion. Anexo “Estimacion del valor del ANR para los pequefios productores
vitivinicolas (PPV)" Documento del BID. 2008



productores de 5 a 10 has. a fin de conseguir un volumen razonable. Estos productores

representan un 30 — 35 % del total del Programa.

Dado lo anterior, un uso més eficiente de los recursos del Programa implicaria que

una parte mayoritaria de la asistencia fuera brindada al segmento de productores con

superficie mayor a 10 hectareas, cuyos ingresos provengan principalmente de la

actividad viticola. Claro esta, en este segmento los productores serian alcanzados por €l

limite méximo de ANR por productor, fijado en los U$S 20.000.

Lavision de Mauricio Ortiz, gerente actual de PROVIAR, quien acaba de asumir

con la nueva administracion provincial, es bastante mas optimista.

v

Reconoce la gran importancia de los CDV como relevadores de la situacion de
los PP, no solo através de encuestas sino de visitas al terreno

Destaca la prolongada preparacion del Programa, que duré mas de tres afios y
CUyOS primeros grupos comenzaron €l 26 de marzo de 2010.

Titubea sobre el sector a beneficiar: menos de 20 has, o 30has. con un 50%
dedicada a la uva, que vivan en la zona, 0 en zonas cercanas como barrios del
Instituto Provincial delaVivienda

Reconoce que actuamente en Mendoza son 57 grupos que rednen a 1200
productores y cuya metafinal son 1800 productores.

Sostiene que € proyecto ha andado muy bien por la existente vocacion
asociativa de algunos PP que yatenian lazos comerciales de mas de 5 afios.

Cree que hay articulacion total con otras instituciones. El Fondo de
Transformacion y Crecimiento (FTyC) colabora con la contrapartida que
PROVIAR requiere a través de sus créditos, Mendoza Productiva ha hecho un
convenio con € Banco Nacién que facilitd los tramites para regularizaciones
dominialesy puso escribanosy un arquitecto para colaborar.®’

A su juicio, la regularizacién de los dominios se flexibilizd y hoy se requiere
“tenencia’, certificada por vecinos y no escrituras, |0 que constituye un logro
para € sector. Aungue reconoce que, en ocasiones se hace todo €l tramite y €l

PP no firma a ultimo momento.

87 www.l osandes.com.ar/notas/2010/6/16/editorial -496466.asp




v" Concluye: No estaintegrado €l que no quiere

3.1.4.3 Resultados del Proyecto

La prensa, en diciembre de 2009 daba cuenta de la atencion suscitada por €l
Programa en su primera convocatoria. En Mendoza se presentaron 66 carpetas de
grupos interesados en €l programa, 41 de ellos correspondientes a vifiateros no
integrados a cooperativas y otros 25 que reunian a productores asociados a distintas
cooperativas. En total, en Mendoza estas propuestas asociarian a 1.617 vifiateros a unas

60 bodegas, para una superficie que supera las 16.000 hectareas™.

Programa de Integracion Vitivinicola - BID
Resultados 1° Convocatoria
Diciembre 2009
1000
878
900
800 - 739
700 1 O grupos
600 B productores
500
400
300 268
100 { 41 25 15 4 . 1 30
0 : e
Mendoza No Mendoza San Juan La Rioja Catamarca
Integrados  Cooperativas

Fuente: Elaboracion propia

En mayo de 2010 € Comité gecutivo del Proyecto comenzo a chequear y pre
admiti6 los Planes Integrados de Negocios (PIN) de los primeros 13 grupos de vifiateros
y bodegueros de todo €l pais, que completaron € proceso previo y que abarcaron 236
vifiateros de pequefias fincas, con 1.398 hectéreas de Mendoza, San Juan, La Riojay

Catamarca. Solamente 4 grupos eran de Mendoza. La inversion planteada fue de 3,2

% En San Juan se presentaron 15 carpetas (un 13 % del total) para 268 productores vifiateros que
anualmente suministran sus cosechas a bodegas -6, para mosto y vino- y a establecimientos exportadores
de uva en fresco (3 propuestas) y pasas (6 carpetas). Implicaban aproximadamente 3.000 hectéreas en
produccion. de La Riojay Catamarca se recibieron 5 propuestas (4 en La Riojay 1 de Catamarca), para
agrupar a 194 productores que trabajan poco mas de 2000 has. La Bolsa, Revista mensual de Negocios y
Economia, N° 516, Diciembre 2009.



millones de ddlares en subsidios no reintegrables al vifiatero en la renovacién de sus
vifias y parrales. La denominada contrapartida (mano de obra comprometida,
inversiones paralelas del propio productor o de la bodega o establecimiento) agregd
otros 7,3 millones de délares. El total de la inversién que se comprometié en estos
primeros planes suma 10,6 millones de délares y propone mejoras en 1.398 hectareas en

laregion.

Mendoza, San Juan, LaRiojay Catamarca - Mayo 2010

grupos| vifateros | hectareas | inversién en millones U$S
13 236 1398 10,6

Las iniciativas més frecuentes eran la renovacion de palos y aambres de
conduccion del vifiedo, € replante de cepajes deteriorados o secos; injertos, la
colocacion de tela antigranizo, el mejoramiento de los sistemas de riego, entre los de
mayor inversion. En la contrapartida se agregaban la mano de obra y los aportes de
renovacion tecnolégica del propio vifiatero y de la bodega que hace de nexo

integrador®.

Programa de Integracion Vitivinicola - BID
13 Primeros Grupos Preadmitidos
Mayo 2010

8%

15%

O La Rioja
46% ®m Mendoza
O San Juan

O Catamarca

Fuente: Elaboracion propia

% Informacién para prensa. Mayo 2010. COVIAR - Unidad Ejecutiva del Proyecto de Integracion de
Pequefios Productores ala Cadena Vitivinicola-BID.



Programa de Integracién Vitivinicola - BID
236 Primeros Vifiateros Preadminitdos por Provincia
Agosto 2010

o Mendoza
40%

45% E San Juan

O La Rioja y Catamarca

15%

Fuente: Elaboracion propia

Un ato porcentgje de los vifiateros que procuraron integrarse, eran personas
mayores, carecian de sus escrituras formalizadas y tienen variados problemas en sus
titulos dominiaes por 1o que estaban excluidos como sujetos de créditos e incluso de

subsidios.

En agosto de 2010 se firmd e primer contrato de asociacién de diecisiete
pequerios vifiateros —con un promedio de 5,4 hectareas cultivadas con vifiedos por finca
con los directivos de la bodega Guilleemo Ronco®, en la ruta 60, Junin,
comprometiendo 94 hectareas de Junin, Rivadaviay San Martin. El programa aprobado
para este grupo implico unainversion total de 633.800 ddlares, sumadas lainversion en
la renovaciéon de los vifiedos, las mejoras en la bodega integradora —Ronco- y los

respectivos aportes como contraparte.

™ | a Bodega Ronco elabora vino, aguardiente y brandy, fue fundada en 1955 y tienen entre 1y 5
empleados, con una facturacion de entre $ 500.000 y 1.000.000.



Primer Contrato de Asociacion
Agosto 2010
Bodega |Vifiateros | Hectéreas Inversion en U$S
Ronco 17 94 633.800

En & primer afio del Programa Integracion se entregaron U$S 1,3 millones del
BID a cuatro organizaciones vitivinicolas mendocinas. En este primer desembolso, las
entidades beneficiarias fueron dos bodegas y dos cooperativas, estas son: Bodega
Reduar, Bodega Ronco (ambas del Este) y la cooperativa Giagnoni y Guaymallén, que

nucleaban a alrededor de 110 productores primarios.

La COVIAR elabor6 una sintesis de los resultados hasta fines de setiembre de
2010 y segun @ informe, habian 69 grupos asociativos en todo el pais con
documentacién pre-admitida, que agrupaban a 1.611 pequefios vifiateros. De €llos, 45
ya presentaron a la Unidad Ejecutora sus Planes Integrados de Negocios, por U$S 14,5
millones, en subsidios para aproximadamente 7.500 hectéreas de vifiedos entre
Mendoza, San Juan, La Riojay Catamarca’.

En febrero de 2011 & Coordinador General del Proyecto Integracion, Eduardo
Sancho, aporto los datos del primer afio de gestion y anuncio la apertura de la propuesta
a mas vifiateros y bodegueros. También se puso en gecucion la linea de créditos
subsidiados para bodegueros PYME que ya estan asociados a Programa |ntegracion.
Por otra parte, se abrio la |12 etapa para la inscripcion de nuevos productores y bodegas,
al mismo tiempo gue ya estaban en gecucion los Planes de Negocios de 49 Grupos
Asociativos localizados en Mendoza, San Juan, La Riojay Catamarca, que integraban a
1.135 pequefios vifiateros con establecimientos elaboradores de vinos y mostos,

galpones de empaque de uvas en fresco y secaderos productores de pasas.

Sostuvo que en un efecto reactivador para la region, estos planes implicaban una
inversion total de U$S 48 M, de los cuales U$S 17 M han sido entregados por €l
proyecto como subsidios y € resto habia sido aportado por los productores, basicamente
como contraparte de mano de obra, necesaria para concretar las inversiones. De lo

otorgado, € 45% se estaba aplicando a renovacién de maderas y alambre, € 20% a

1 www.l osandes.com.ar/notas/2010/10/10/editorial-520041.asp




replante de cepajes, otro 20% a proteccion antigranizo y el resto a sistemas de riego,
equipamiento y tractores. Se planeaba acanzar un aumento de produccién promedio
del 50% del volumen actual en los proximos 5 afos, con una sensible mejora en la
calidad de las uvas y los vinos elaborados. Ademas, profesionales especiaistas en
vitivinicultura asesorarian por un plazo minimo de 4 afios a los vifiateros, consolidando

el proceso de transformacion e integracion ala cadena.”

Eduardo Sancho, también vicepresidente de la COVIAR, dijo € respecto: “Esta
idea naci6 para mejorar muchos aspectos de la cadena de comercializacién de la
vitivinicultura, y paraimpedir la desaparicion de los pequefios y medianos productores,
absorbidos por las grandes firmas que comenzaban a establecer un monopolio de la
industria vitivinicold”. Y agregb que “creemos gque ha sido muy importante esta primera
etapa, porgue los grupos que se han formado son muy diversos. Hay grupos de bodegas
de alta gama, de vinos comunes y mostos, de pasas y uva de mesa. Practicamente la
distribucion ha sido total. Laidea es largar la segunda etapa del programa para aguellos
productores que no entraron en el primer periodo”. Con respecto ala situacion concreta
de Mendoza, puntualiz6 que “es la provincia donde mas se ha avanzado, ha tenido una
aceptacion muy grande y estamos llegando casi al cumplimiento total del cupo, en un 70
u 80%". Los interesados deben acercarse alos centros viticolas, donde se les brinda toda
lainformacion necesaria, al INTA ola COVIAR. Lainscripcion va a estar abierta hasta

que se complete e cupo de vacantes.”

3.1.4.4. Algunas Experiencias™

“Mi experiencia ha sido muy buena, muy satisfactoria. He tenido aflos muy malos
por las contingencias climaticas. Llegd un momento en que era la finca o mi familiay
estuve por dejar la actividad, pero gracias a programa pude mantener en la actividad”,
cuenta Ariel Lagunas, un vifiatero de 38 afios de El Espino, San Martin, que pertenece al
grupo de la Bodega Ronco. Ariel es latercera generacién de productores de su familiay

se dedica €l 100% a la actividad de la tierra. Posee una finca de 5 hectareas que “se

2 AGRO 24 El diario digital del campo Argentino 14-02-2011
3 www.mendozaeconomico.com. Destacado, Economia. Febrero 11, 2011.
™ www.diariouno.com.ar. Negocios & Economia. Mendoza. 05 de junio de 2011.




estaba cayendo”, pero, desde setiembre del afio pasado logro revertir la situacion: “pude
cambiarle todos los palos (cabeceros y estacones) y alambres’ y adquirié “una

pulverizadora de 500 litros’ para aplicar herbicidas a sus vifiedos.

Como su caso, hay muchos en la provincia. “Si 1o hubiera tenido que hacer por mi
cuenta, hubiera sido imposible’, sostiene Oscar Jorge, productor de Medrano Rivadavia
quien, por intermedio del plan, logré enmaderar, cambiar los alambres y fertilizar su
finca de 10 hectéreas. “Cada palo cuesta entre 25 y 30 pesos sin contar la mano de obra
y con €l precio que tiene la uva no se puede reinvertir”, sefiala este vifiatero que lleva su

produccion alabodega Miguel Patti.

Estos gjemplos muestran a qué se estan destinando |os aportes del BID. Segun €l
balance del PROVIAR, e 50% ha sido aplicado a la renovacién de estructuras del
vifiedo, replante y alambres. El 20% esta dedicado a la reposicion de plantas falladas
por diversos motivos; 10 % a la aplicacion de equipos de riego moderno; otro 10 % a

telaantigranizo y el Ultimo 10% ala compray reposicion de maquinarias.

Pero ademas de estas mejoras materiales de los vifiedos, otro de los efectos que
viene logrando la iniciativa es la regularizacion de los titulos de la propiedad de
numerosas fincas. De hecho, €l 62% de las carpetas en tramite pertenecian a vifiateros
mayores de 60 afios (el limite es 70 afios) y con irregularidades en sus titulos de
propiedad, lo que en la practica les impedia ser sujeto de crédito, tanto para los planes
del Fondo de Transformacion y Crecimiento, como del Banco de la Nacién y de otras
entidades crediticias. Una buena proporcion de esos productores mayores se acercaron
a programa, normalizaron su documentacion e incluso formalizaron anticipo de

herencia afavor de los hijos que continuardn sumados a la propuesta productiva.

Es e caso de Anselmo Silvestrini, de 77 anos, que pese a su edad trabaja 18
hectéreas en Alto Verde, San Martin y debid transferir a sus hijas para acceder a
subsidio. “Para mi ha sido muy bueno. Estoy aca desde nifio y de los afios que yo tengo
es la primera vez gque nos dan algo”, comenta con modestia. Anselmo lleva su uvaala
bodega La Auxiliadora. Gracias a programa, ha instalado riego por goteo en 2
hectéreas, colocd nuevas maderas, reemplazd alambres y arrancé un vifiedo que era de
1950 donde planea plantar uvas tintas criollas, seglin cuentailusionado.



El entusiasmo despertado por e plan también se vive en las bodegas. Desde la
Cooperativa Beltran de Fray Luis Beltran, Adriana Pepa, secretaria del Consgjo de
Administracion rescata: “Me toca ser protagonista de los cambios. Asociarse te ayuda a
cumplir los objetivos y que e negocio sea mas rentable. Ademas te asegura la
comercializacion y cobranza de los productos’. Adriana, hija de uno de los socios
fundadores de la cooperativa recalca que una de |os aspectos que més cuesta es que “no
hay que vender lo que se hace sino hacer 1o que se vende. Por eso hay que hacer mucha
docencia con el productor para que lo que tengamos sea productivo. Hoy, e 80% de lo
gue se comercializa es vino tinto y s bien desde 2000 se viene con € discurso de la

reconversion, amuchos les cuestallevarlo ala préactica’.

En & mismo sentido opina Raguel Milordo, presidenta de la bodega La
Auxiliadora de San Martin, quien sefiala: “el mercado pide tinto pero muchos
productores se resisten porgue la produccién por quintal es menor, aungque €l tinto vale
mas. Nosotros tratamos de orientarlos para que diversifiquen y tengan un espectro mas
amplio y para que puedan hacer un promedio entre blancos y tintos’. Segin Milordo,
“el plan esta funcionando bien. Se estdn entregando materiales, levantando espaldares,
realizando plantaciones nuevas y esto esta estimulando a otros a que presenten sus

papeles para adherirse al proyecto’™.

3.1.4.5 Seguimiento y evaluacién proyecto PROVIAR segiin informe COVIAR™

A los dos afios de gecucion, COVIAR en un documento interno se mostraba
satisfecha de sus logros y sostenia que habia sobregjecutado sus metas. Sin embargo,
asumia algunos retardos en cuanto a la capacitacion de entidades gremiales empresarias,
a proyectos especificos con entidades gremiales financiados y a experiencias pilotos en

capitalizacion.

> \www.diariouno.com.ar Negocios & Economia. Mendoza. 05-06-2011.
® Informe Mensual PROVIAR. Integracion de los Pequefios Productores a la Cadena Vitivinicola.
Proyecto 2086/Oc-Ar. Seguimiento y Evaluacién del Proyecto. Setiembre de 2011.




RESULTADOS ALCANZADOS

A DOS ANOS DE EJECUCION

CORPORACION VITIVINICOLA ARGENTINA

~ Ik

DETALLE Y ESTADO DE SITUACICN [E GRUPOS ASCCIATIVOS - AL 31 DE AGCSTO REL 2011

- - CANTIDAD DE pe PP ANR Aprobados Conttaparte Inversion 1gtal
REGION T SECTOR GRUSCS POSTULANTES ADMITIDOS CEPP -USS 1USS] uss)
TCTALES MENDOZA NO COUPERATIVAS il 390 378 5.684.568 9.28€.771 14.971.339
TOTALES MENDOZA COOPERATIVAS 5 811 768 11.170.237 18.462.4499 29.632,726
TOTALES SAN JUAN 10 205 200 3.027.112 5.625.234 8.656,348
TCTALES LA RICJA Y NCROESTE 8 118 119 1.425.983 4£.580.473 6.006.457
TOTALES 85 1.525 1.465 21,307.890 37.958.980 5¢.266.870
A
E I
»*
£

Fuente: Informe COVIAR. Vinculacion con los Sectores Productivos. Cadenas de Vaor. Mendoza, 9 de

setiembre de 2011.

Hasta el 30 de Septiembre de 2011 habian sido emitidos 2.321 Certificados de
Aportes No Reembolsables (ANR) con un promedio cercano alos $ 16.200, totalizando
un monto de $ 37.558.895. De ese total, se habia pagado casi € 66%, es decir $
24.703.143 y Mendoza concentraba el 55%. A nivel de Region, la mayor gecucion

correspondia a La Rioja/Catamarca con 91,2 %, San Juan con 70,5 % y Mendoza

Cooperativa con 65,1 % y No Cooperativa con 54,8 %.




Emision de Certificados por Region

H Mendoza Coop.

® Mendoza Mo Coop.
B San Juan

M La Rioja / Catamarca

Emision y g ecucion de certificados de AnR por provincia al 30/09/2011

PROVINCI

EMITIDOS PAGADOS

Pesos $ Pesos $

AS

Mza Coop. 20.008.769 13.032.721
Mza No Coop. 8.174.595 4.479.209 54,8%
San Juan 6.563.831 4.625.583 70,5%
Ele) 2.811.701 2.565.631 91,2%
Catamarca.
37.558.895 24.703.144 65,8%
Emision vs Pagado por Region
$20.000.000
$17.500.000
$15.000.000
$ 12.500.000
$ 10.000.000 1 Emision
$7.500.000 ¥ Pagado
$5.000.000
$2.500.000
$0
Mendoza Coop. Mendoza No SanJuan LaRioja/
Coop. Catamarca




En relacién a tema de los ANR € Informe consideraba que el aumento verificado
solo habria de mantenerse en la medida que se multiplicasen y diversificasen los

esfuerzos hacia nuevas accionesy diferentes tipos de PPy de regiones.

Clasificacién de P.P. segiin su admisibilidad

ADMISIBILIDAD CANTIDAD deP.P. AnR BID EJECUTADO SEGUN UEPEX
DEL P.P.
N° ) usb ) PP Activos usb )

0, 0, 0,
S 1.041| 63% 14.379.807 67% 575| 5.951.382 97%
CONDICIONAL 364 30%| 4.869.828| 23% 13 101.699 2%
NO 72 5% 960.599 4% - - 0%

— 0, 0, 0,
SUB -TOTAL 1.477| 100% 20.210.234 94% 6.053.081 99%

Cantidad de P.P. plenamente admitido ',-'-
con ejecucion 0%

B Mendoza Cooperativa

B Mendoza Mo Cooperativa

e |
S8 msanuan

1, ..-./.'
B La Rioja

De lo expuesto, el Informe expresaba que se mantenia la necesidad de intensificar
las “acciones directas’ orientadas a dinamizar la habilitacion de PP para acceder a la
gestion de AnR, tanto en relacion con cuestiones formales como dominiales, contando

con especial participacion de los Animadores/ Asistentes.

Las supuestas recomendaciones deberian ser tratadas en Talles internos, cuyos
resultados no hemos podido conocer y se centraban en los siguientes puntos: formar
nuevos grupos, fomentar de la promocion, redinamizar los PINs, incentivar la
intervenciéon de Animadores y Asistentes Técnicos, evauarlos y andizar la
participacion de entidades e Instituciones, vinculando su actividad en forma directa y

continua con |os restantes recursos y acelerar los tramites.



El siguiente cuadro contiene una enumeracion de PINs segin e porcentua de
gecucion, resaltando en verde los 17 PINs sin gecucion (0%). Y en rojo los
correspondientes a Mendoza. A fin del tercer trimestre de 2011, se habria gecutado €l
28,5% del monto aprobado en materia de AnR correspondiente a PP.

Ejecucidn Financiera de PINs al 30/09/2011- En USD - Ordenado por porcentual

o Superfi FinaErjlgiC:rg?inelos
Nom:;c?ccij:lti\% "PO provinda "o Afesta Ap/?glbido Gmte TOTAL Al
da (ha) usb %

11 | 26/05/10 | 4 | 22/07/10 | Lira—ANGUINAN | LaRioja 5 | 73 95000|  164719|  259.719| o92.484| 97,359
5 | 26/05/10 | 4 | 22/07/10 | EXPOFRUT SA. San Juan 11 | 49 155622|  33L064|  486.686| 135196| 86,87

14 | 25/06/10 | 5 | 09/08/10 | Coop. BRINDIS MzaCoop | 25 | 20931 | 452509 1442127| 1894636| 370.686| 81,92
25 | 25/06/10 | 5 | 09/08/10 | MAS PUCHOL San Juan 14 | 59 181200 1655750| 1836.950| 139.693| 77,009
15 | 25/06/10 | 5 | 09/08/10 | Coop. BELTRAN MzaCoop | 10 | 65 101660|  155385| 257.045| 76552| 7530
8 | 2605110 | 4 | 22007110 | FAMATINA LaRioja 6 | 43 119500|  228416| 347.916| 87.746| 7343

4 | 2605110 | 4 | 22/07/10 | Coop. GIAGNONI MzaCoop | 45 | 325 760.935| 1209.752| 1979.687| 515.145| 66919

10 | 26/05/10 | 4 | 22/07/10 | FOR EXPORT LR LaRioja 14 | 9% 151533 1452798| 1604331| 98.326| 64,289%
22 | 2506/10 | 5 | 09/08/10 | Miguel PATTI Mza 12 | 100 193800| 205600  399.400| 108.984| 56,249
6 | 2600510 | 4 | 22/07/10 | RESERO — FECOVITA | San duen 23 | 149 363924|  502245|  866.169| 204.426| 56,179

19 | 25/06/10 | 5 | 09/08/10 | NORTELAVALLINO |MzaCoop | 30 | 2534 | 534500| 1615489| 2149.989| 293.397| 54,899
9 | 260510 | 4 | 22007710 | EINACIONAL LR LaRioja 28 | 179 358548| 1556565| 1915.113| 181.372| 50,599

24 | 25/06/10 | 5 | 09/08/10 | LaAUXILIADORA | Mza 14 | 103 226.744|  468.215|  694959| 113.716| 50,159
3 | 26005/10 | 4 | 22/07/10 | Coop. GUAYMALLEN | MzaCoop | 16 | 76 120852|  208861| 329.713| 55531 4595

7 | 26105110 | 4 | 22007710 | OESTELR LaRioja 30 | 186 376.160|  515806|  891.966| 172.735| 45929

28 | 06/09/10 | 7 | 19/10/10 | Coop. EL PONIENTE |MzaCoop | 13 | 51 175006 | 331742 506.838| 77.424| 4422
1 | 2600510 | 4 | 22/07/10 | Guillermo RONCO Mza 17 | o 237317|  306528|  633845| 104.628| 44,00

43 | 281210 | 9 | 1041 | SRECORIOMOYA gy jen 2 | 107 315932 |  396016|  711.948| 137.534| 43539
41 | 2812110 | 9 | 100411 | SALVADORPATTI | Mza 12 | 114 223970|  269.200| 493170| 97.166| 4338
35 | 0609710 | 7 | o910 | S0 FORTE MzaCoop | 76 | 6409 | 1224643| 1893989| 3118632| 508875| 41,55
37 | 181010 | 8 | 17/12/10 | AGROEXPORT San Juan 12 | o8 221.900|  356.667| 578567| 90.052| 40589
36 | 181010 | 8 | 15/11/10 | CONEXPORT San Juan 17 | 103 260.958|  683545|  953503| 100.737| 37,329
23 | 25/06/10 | 5 | 09/08/10 | Don SALVADOR Mza 23 | 152 350.767|  418807|  778574| 127.609| 3547
16 | 2506/10 | 5 | 0v/ogi0 | SOPALTAS MzaCoop | 25 | 143 43552|  758685| 1102237| 120978| 35219
45 | 2812110 | 9 | 100411 | Coop. EL CERRITO | MzaCoop | 23 | 118 321713|  538895| 860.608| 110.376| 34,319
38 | 181010 | 8 | 1511110 goool\ﬁ’l /%\(LDGARROBO MzaCoop | 18 | 73 221.845 274640 |  496.485| 75273| 33,939
17 | 25/06/10 | 5 | 09/08/10 | Coop. TULUMAYA  |MzaCoop | 31 | 175 451178  445582|  896.760| 148672| 32,950
31 | 060910 | 7 | 191010 | LOSHAROLDOS Mza 4 | 3764 | 776756| 1578343| 2355000 255.382| 32,88
30 | 0609710 | 7 | 19710110 | S0P TUEVA MzaCoop | 57 | 4866 | 984.626| 1433952| 2418578| 314.490| 31,949
54 | 200411 | 10 | 16/05/11 | COSENZA San Juan 17 | st 251.180|  265200| 516380| 79.342| 31,59




26 | 25/06/10 | 5 | 22/09/10 | CAVAS SRL San Juan 4 | 263 722132 |  724855| 1446987 219580| 30,419
34 | 06/09/10 | 7 | 19710110 ?LCJ)NLILIJ\IVA Coop. MzaCoop | 24 | 134 349.117 487.150 836.267 | 101.488| 29,079
2 | 2605110 | 4 | 22007710 E"égfjd:;d on-= Mza 10 40 117.640 209.469 327109 | 32526| 27,659
27 | osioor0 | 7 | 19110110 ,(\:AOEO,G DA NOS MzaCoop | 41 | 2805 711129 | 1209316| 1.920.445| 192067| 27,019
47 | 28112710 | 9 | 11/04/11 | Coop. DE MENDOZA |MzaCoop | 13 | 116 245388|  504.168|  749556| 58.009| 23,649
53 | 29/04/11 | 10 | 16/05/11 | MASPUCHOL 2 San Juan 16 | 47 165162 1723233| 1888400| 38273| 2317
20 | 25/06/10 | 5 | 12/08/10 | RAMA CAIDA Mza 14 | 56 173384| 262508  435892| 39.626| 2285
32 | 06/09/10 | 7 | 19/10/10 | VINSA SRL Mza 35 | 176 514012|  761.056| 1275068| 112.267| 21,849
20 | 060910 | 7 | 1910i0 | SOREL MzaCoop | 14 | 54 163140  426955| 500.095| 26.165| 16,049
48 | 28112710 | 9 | 1w0a11 | SOOP-LAS MzaCoop | 25 | 134 298.418 367.602 666.020 | 46.172| 15479
TRINCHERAS

13 | 2600510 | 4 | 2200720 | NORTEORGANICO 1 apigia 13| 33 100522 |  397.137|  497es9| 12336| 1227
33 | 06/09/10 | 7 | 19/10/10 | AGROINDEXPO Mza 1 | 55 148318  248207|  396615| 17912| 12,08
40 | 28112710 | 9 | 1104111 | GRANUVA Mza 49 | 279 750528 |  858051| 1608579| 84316| 11,239
55 | 29/04/11 | 10 | 16/05/11 | CAP.E. MzaCoop | 24 | 162 366.250|  907.139| 1273398| 38574| 1053
18 | 25/06/10 | 5 | 22/09/10 | LaDORMIDA MzaCoop | 31 | 173 435804 |  435.805| 871.609| 44421 10199
a6 | 2812710 | 9 | wwoant | 0P MzaCoop | 36 | 190 507.979|  516680| 1024659| 46086| 907
65 22/09/11 | 12 | 13/09/11 | Coop. LaRiojana Mza Coop 19 79 224.108 701.917 926.025 19.571 8,739
49 | 28112710 | 9 | 11/05/11 | BENEDETTI Mza 31 | 237 518024  o26218| 1445142| 15838| 305
12 | 260510 | 4 | 22/07/10 | TINOGASTA LR Catamarca | 10 | 46 128426  167.050| 295476 ol 000
21 | 250610 | 5 | 09/08/10 | Héctor MELI Mza 13 | 56 156.887 | 230559 |  387.446 ol 000
39 | 1810110 | 8 | 151110 | FARAON Mza 17 | 59 186.153 |  205602| 481845 ol 0000
42 | 28112710 | 9 | 1U/04/11 | EL JUNCALITO Mza 12 | 48 144,659 165082 |  300.741 0 09
4 | 28112710 | 9 | 1104111 | Coop. ALVEAR MzaCoop | 28 | 122 359305  542587|  901.982 ol 0000
50 | 29/04/11 | 10 | 16/05/11 | BAUDRON Mza 14 | 8 104.145|  216617|  410.762 ol 000
51 | 20/04/11 | 10 | 16/05/11 | LA CENTRAL Mza 2 | e 187.765 188041|  375.806 ol 0000
52 | 2000411 | 10 | 16/05/11 | HUARPE Mza 10 | s7 126279 |  489.012| 615201 ol 000
56 | 20/0411 | 10 | 16/05/11 | GOUDE MzaCoop | 32 | 175 456358 |  557.001| 1.013.359 ol 000
57 | 20/0411 | 10 | 16/05/11 | SERRA PINTADA | MzaCoop | 37 | 132 434789  520046|  954.835 ol 0000
58 | 29/04/11 | 10 | 16/05/11 | LA CAROYENSE LaRioja 13 | 30 96.294 97983 194277 ol 000
59 | 1307711 | 11 | ovosit \S/Cl),\dlADd,fll??D " Mza 7 66 116246 | 314059 |  430.305 o| 000
60 | 13/07/11 | 11 | 01/08/11 | CERROPLATEADO |Mza B3| 7 206.655|  205822| 502477 0,009
61 | 13/07/11 | 11 | 0/08/11 | Coop. BOWENSE MzaCoop | 76 | 345 | 1.003533| 1.154.455| 2.157.994 ol 000
62 | 130711 | 11 | 01/08/11 | Coop. MAIPU MzaCoop | 8 35 98.797 182887 281684 ol 0000
12 | 13091 | 11| 1wogn1 | SANGALEL San Juan 2 | 13 380.103|  38L156|  761.259 o| 00w
64 | 22/00/11 Vifiesde SataRita | Mza 1 | 61 167570 112240  279.810 ol 0000
TOTAL al 30/09/11 1477 | 8874 | 21536944 | 20332433 | 60869378| *172| 28519

Fuente: Informe Mensual PROVIAR. Integracion de los Pequefios Productores a la Cadena Vitivinicola.
Proyecto 2086/0C-AR. Seguimiento y Evaluacién Del Proyecto. Setiembre de 2011. Del total de

cooperativas que realizaron sus PINS, 10 pertenecen a ACOV 1 en las Zonas Norte y Este.



En un Informe Institucional reciente’”’, COVIAR se muestra satisfecha de que més
de 4000 productores hubieran sido asistidos comercial, técnica y financieramente, de
gue hubieran més de 450 instituciones privadas y comerciales asistiendo a los Consejos
Consultivos de los CDV y de que mas de 65 grupos hubieran integrado a 1500
productores en todo el pais. Para un Informe para la prensa de marzo de 2012 " las
cifras consignadas son de 60 establecimientos que nucleaban a 1400 productores (9000

has) que recibieron AnR por un monto de 20 millones de ddlares.

3.2 PROSAP - PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES
(US$ 600 millones del BID y US$ 300 millones del BIRF) y US$ 201 millones que

aportan el Gobierno Nacional y los gobiernos provinciales

Tipo de Asistencia Beneficiario

Subsidios Micro, pequefio y mediano productor

El PROSAP es el instrumento de inversion publica del Ministerio de Agricultura,
Ganaderiay Pesca de la Nacion (MAGyP). Cuenta con recursos del Estado Nacional, de
los Estados Provinciales y de préstamos concedidos por e Banco Interamericano de

Desarrollo (BID) y e Banco Internacional de Reconstrucciony Fomento (BIRF.

El PROSAP implementa, a nivel provincial y nacional, proyectos de inversion
publica social y ambientalmente sustentables, cuyo objeto es incrementar la coberturay
lacalidad de lainfraestructurarural y de los servicios agroalimentarios. En el @mbito de
la inversion privada, € PROSAP también financia iniciativas que impulsan la
competitividad de los pequefios y medianos productores agropecuarios y de las
MIPyYMEs (micro, pequefias y medianas empresas) agroindustriales y de servicios de
todo el pais. Auspicia la integracion de los productores agropecuarios en cadenas de
valor, incentivando su inversion a través del otorgamiento de Aportes No
Reembolsables (ANR).

Su objetivo es desarrollar las economias regionales con foco en e sector agro-

industrial y especial atencion alos medianos y pequefios productores, emprendedores y

" COVIAR. Vision estratégica de la Vitivinicultura Argentina. Informe parala prensa, marzo de 2012.
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empresarios rurales, mediante e aumento de la productividad, de los volumenes de

ventay de la competitividad en el comercio nacional e internacional.

El PROSAP financia proyectos que contribuyen a superar las barreras que limitan

el crecimiento y la competitividad de la actividad agropecuaria:

v

Proyectos de infraestructura y servicios que incrementan la cobertura y la
calidad de la infraestructura rural existente mediante obras de extension vy
rehabilitacion de sistemas de riego; la construccion de acueductos y obras parala
proteccion de los suelos y el control de las inundaciones; e mejoramiento, la
ampliacién y/o la construccién de caminos rurales; la instalacion de redes de
electrificacion rura; la extensién de redes rurdes de comunicacion e
informacién; y la construccion de gasoductos.

Proyectos de infraestructura y servicios destinados a mejorar € desarrollo
comercial.

Proyectos de desarrollo de sistemas de promocion y control de la sanidad y
calidad de los productos.

Proyectos de generacion de fuentes alternativas de energia (incluido € desarrollo
de biocombustibles).

Proyectos de apoyo ala formalizacién de la tenencia de tierras para el desarrollo
productivo. Titulacién y regularizacion de la propiedad.

Proyectos de asistencia técnicaintegral, mediante actividades de transferencia de
tecnologias, de gestion y de extension.

Proyectos de desarrollo de capacidades institucionales que fortalecen la gestion
de los estados provinciales y del estado nacional, en su programacion sectorial

y/o en la generacién y administracién de proyectos publicos.

3.2.1 Mecanismos

Los financiamientos especificos de cada Banco estédn relacionados con: las

Iniciativas Desarrollo de Clusters (BID), las Iniciativas de Desarrollo Regional - IDR, y

las Iniciativas de Transferencia de Innovacion - ITI (BIRF). EI PROSAP auspicia la

integracion de cadenas y territorios, mediante:



Aportes No Reembolsables (ANR): son recursos monetarios administrados por el
PROSAP gue € Estado destina a la promocion de la inversion productiva del sector
privado con el objetivo de fomentar la integracion entre pequefios y medianos
productores agropecuarios y MiPyMEs agroindustriales y/o de servicios, en cadenas
productivas orientadas a promover |0s negocios rurales.

v" ANR (BID) para productores primarios y MIPyMEs. Acompafian la inversiéon
de pequeiios y medianos productores agropecuarios, agroindustriasy prestadores
de servicios que se asocien y desarrollen un plan de negocios comin para
integrar cadenas de vaor. Son financiados con fondos provenientes de
préstamos BID.

v" ANR (BIRF) para productores primarios y MIPyMEs relacionados con
proyectos PROSAP: Promueven la inversion de pequefios y medianos
productores agropecuarios y empresas agroindustriales y de servicios, que hayan
sido beneficiados por proyectos de inversion publica g ecutados por el PROSAP

y financiados con préstamos BIRF.

Iniciativas de desarrollo de conglomerados o clusteres. EI PROSAP impulsa €l
desarrollo y/o consolidacion de clisteres mediante el asesoramiento técnico y la
capacitaciéon a organismos y agentes participes, como asi también mediante €l
financiamiento de emprendimientos que permiten consolidar 1os conglomerados (no se
haimplementado para el sector vitivinicola)

Iniciativas para la formacion de “ Consorcios de desarrollo regional”: EIl PROSAP
apoya la coordinacion de las inversiones publicas y privadas que mejoran la
competitividad de una region cuya base productiva es rural. Para ello promueve la
conformacién de entidades micro-regionales de caracter publico-privado denominadas
“Consorcios de desarrollo”, financiando la preparacion y puesta en marcha de planes
micro-regionales a instancia de os mismos consorcios, responsables de laidentificacion
de &reas, accionesy proyectos para futuras inversiones.

Iniciativas de transferencia de innovacion: A través de esta herramienta, el PROSAP
promociona lainteraccion del sector productivo con el sector de cienciay tecnologia. La

congtitucién de redes posbilita que se identifiquen y prioricen actividades de



investigacion y asistencia técnica a nivel local y provincia, fortaleciendo a los

operadores en ladifusion del uso de nuevas tecnol ogias demandadas por €l sector.

3.2.2. Lineas de Préstamo

Durante 10 afios e PROSAP desarroll6 proyectos de inversion en todo el pais con
recursos provenientes de préstamos del Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF 4150-AR y 7425-AR) y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID
899/0C-AR 3) por una cifra tota de US$ 267 millones. Durante ese periodo, €l
Gobierno Nacional y & Banco Interamericano de Desarrollo (BID) eligieron d
PROSAP como Programa encargado de llevar adelante préstamos preexistentes sub-
gjecutados por otros programas. Ello permitié adicionar a la cifra anterior otros US$
200 millones, provenientes de los créditos BID 899/OC AR 1y 2.

A partir de entonces el PROSAP se instaura como una herramienta financiera
acorde ala creciente actividad productiva de sus economias. Esto se puede observar en
el resultado de la convocatoria de presentacion de proyectos lanzada por el PROSAP en
agosto del ano 2005: 17 provincias junto d MAGYP y sus instituciones descentralizadas
presentaron 176 perfiles (o propuestas de proyectos) por un monto de inversion que

sobrepaso [os US$ 700 millones.

Ante tan importante respuesta, el PROSAP impulso al Gobierno Nacional a una
nueva negociacion con € BID y € BIRF para incrementar los recursos financieros
destinados al Programa. Consecuencia de esa negociacion es la disponibilidad actual de
US$ 1.101 millones para € financiamiento de nuevos proyectos de inversion. Dicho
monto se conforma con la sumatoria de 2 nuevas lineas de préstamo BID y BIRF que
ascienden a US$ 900 millones, y con US$ 201 millones de aporte local provenientes del
Gobierno Nacional y de los gobiernos provinciales que llevan adelante proyectos
PROSAP.

Los fondos provenientes del CCLIP se desembolsan por tramos. El primero,
identificado como préstamo BID 1956/0OC-AR, equivale a US$ 250 millones (de los
cuales US$ 200 millones provienen del préstamo BID y US$ 50 millones corresponden
al aporte local). El periodo de gjecucion de este primer tramo ha sido pautado en 4 afios,



comenzando en el afio 2008. Segln las estimaciones realizadas, para € afio 2010 se
espera desembolsar mas del 80% de dicha suma. En cuanto a préstamo BIRF 7597-AR,
los desembolsos y aportes se incrementan de manera progresiva a partir del afio 2009 y
hasta la finalizacion del compromiso asumido, en el afio 2015. Se estima que en el afio
2011 se habréan realizado més del 50% de |os desembol sos programados

3.2.3. EI PROSAPy su evolucion

El PROSAP fue concebido en sus origenes como un instrumento que ofrecia
exclusivamente bienes y servicios a las economias de las provincias castigadas por la
convertibilidad y el atraso cambiario de los afios 90’ . Se proponia poner en practica una
politica de fortalecimiento del sector agroalimentario del pais, brindandole mayor
competitividad y capacidad de sustentabilidad alargo plazo.

En e afio 1998 & Gobierno Nacional accedié a préstamo BIRF 4150-AR cuyo
monto original ascendio a los 125 millones de ddlares. Posteriormente en el 2002, 20
millones de ddlares debieron ser redireccionados hacia un programa materno infantil de
emergencia, como producto de la grave crisis que atravesaba el pais, quedando el monto
final del préstamo en 105 millones de dblares. En Agosto de 2007, fue aprobado el
financiamiento adicional 7425-AR por 37 millones de ddlares. EI mismo permitié
finalizar aguellos proyectos que por su envergadura no resultaron factibles de concluir
en el plazo previsto originamente.

Con una fuerte impronta federal, e PROSAP se consolidé como un proyecto de
inversion, cuyas éeas de intervencion se orientan hacia las obras de riego,
infraestructura bésica, desarrollo comercial, calidad agroaimentaria y sanidad
agropecuaria. Sus principales beneficiarios son los pequefios y medianos productores

distribuidos en 22 de las 23 provincias que componen €l territorio nacional.

El programa, desde € inicio de su preparacion en 1993, atravesd diversas etapas
en funcion de las politicas econdmicas practicadas por los distintos Gobiernos, las
cuales influenciaron marcadamente su desarrollo. De este modo, la evolucion del

PROSAP puede caracterizarse en tres momentos: 1) Preparacion e inicio de gjecucion



(1995-1998); 2) estancamiento (1999-2002) y, 3) reorganizacion y recuperacion (2003-
2010).

Durante €l primer periodo (1995-1998) a nivel naciona se concretaron cambios en
lo politico econdmico: desregulacion, descentralizacion y privatizacion de empresas
nacionales con la correspondiente transferencia de responsabilidades técnicas,
administrativas y financieras al nivel provincial. En este marco el PROSAP se propuso
como un mecanismo de financiamiento a largo plazo del desarrollo agropecuario con
endeudamiento provincial. Ante la ata demanda de inversiones prevista para e sector
agropecuario, se decidio que €l PROSAP fuera financiado conjuntamente por dos
instituciones multilaterales. BID y BIRF. En € periodo de andlisis y aprobacién del
crédito, mientras que € BID dio la conformidad a crédito en el afio 1996, e BIRF
concretd su aprobacion dos afios después. En este sentido, como consecuencia de las
“cléusulas cruzadas’ de efectividad del Contrato de Préstamo con e BID, los fondos de
esta institucion no pudieron ser utilizados hasta 1998, debiéndose asi postergar € inicio
de gecucidn prevista. Cabe destacar que, en este contexto, e PROSAP, con fondos del
BIRF, financi6 las actividades de la UEC y sdlo un proyecto en Mendoza.

El segundo periodo analizado (1999-2002), se caracterizé por un notable deterioro
de las condiciones politico — econdmicas a nivel nacional, culminando en la crisis
econdmicay socia producida en el afo 2001. El PROSAP debi6 enfrentar la crisis de
credibilidad del Estado Nacional tanto interna como externamente, y la restriccion a la
capacidad de endeudamiento de las provincias argentinas. A las siete provincias en
condiciones de acceder a financiamiento externo, sélo se agregd Santa Fe. Los cambios
de Gobierno producidos en este periodo, a nivel nacional y provincial, generaron una
paralizacion marcada de las actividades del PROSAP y de otros programas con
financiamiento externo, en e mismo sentido se asistio a una ata rotacion a nivel de la

Coordinacién Ejecutivadel Programa.

Durante el tramo posterior (2003-2010), seinici6 el proceso de recuperacion de la
economia argentina. Luego de la crisis de 2002, se generaron condiciones para un
crecimiento a alto ritmo, una mejora significativa de la situaciéon fiscal naciona y
provincia y fuertes incentivos alainversion en el sector agropecuario en las economias

regionales. El nimero de provincias atendidas por el PROSAP paso de 7 a 22 en la



presente etapa. En € mismo sentido, € ndimero de proyectos financiados a las
Provincias que en e primer afio contabilizaban 7, [leg6é a un total de 25 hacia fin del
periodo, de los cuales 15 fueron atendidos con recursos BIRF, a los que se deben sumar

6 proyectos nacionales.

En este contexto, se asistio a una progresiva consolidacion de las capacidades
técnicas a nivel provincial como en otras instancias administrativas relacionadas con la
provision de servicios agropecuarios. Asi, se pudieron constatar avances significativos
en la Gestion de la Unidad Ejecutora Central, incluyendo mejores relaciones
ingtitucionales, establecimiento y operacion eficiente del sistema de gestion,
planificacion, seguimiento y evaluacion para detectar oportunamente desviaciones en
los productos esperados y reorganizacién y aumento de la capacidad de formulacion de
proyectos.

A partir de 2003, y en e nuevo marco macroecondmico nacional de recuperacion
de la competitividad del sistema productivo, e PROSAP se constituy6 en la principal
herramienta de promocion de las economias agropecuarias de las provincias y regiones
del pais. Desde entonces lleva invertidos US$ 650 millones en més de 70 proyectos que
han beneficiado directamente a un nudmero muy significativo de productores

agropecuarios de la Argentina.

Conforme lo expuesto cabe afirmar que el PROSAP se ha gecutado en forma
sostenida desde el afio 2003, marcando una tendencia incremental en los Gltimos afios.
El Programa demostré6 una gran capacidad para gustarse a los distintos periodos
criticos, estacionarios o crecientes por los que atraveso el pais, mas ala de lo expuesto
sus objetivos se mantuvieron, pudiendo beneficiar mediante sus acciones a mas de
100.000 pequefios y medianos productores distribuidos en las 22 provincias que abarca
el PROSAP.

La megora en e desempefio permitié a las distintas &reas del PROSAP socializar
las experiencias que facilitaron la correcta gjecucion de los proyectos y convertir las
lecciones aprendidas en un efecto multiplicador y facilitador para desarrollar con

solvencialas distintas instancias por las que atraviesa el ciclo de los proyectos.



En lo concerniente a la sostenibilidad del Programa, es necesario recordar que €l
PROSAP tuvo cinco Coordinadores Ejecutivos. En e marco del contexto negativo
acontecido en las dos primeras etapas de su implementacion, la elevada rotacion de la
gerencia del programa afect6 la eficacia de implementacion durante los cinco afios
iniciales. Por lo expuesto, resulta sumamente importante asegurar la continuidad de
personal clave y capacitado en la UEC durante la vigencia del Programa. Para que las
acciones iniciadas en los proyectos sean sostenibles en e tiempo, es necesario que la
giecucion de los mismos se redlice a través de dependencias provinciaes ya que
favorece su compromiso en las distintas etapas del ciclo de los proyectosy su relacion

con lacomunidad beneficiaria.

Hoy, los 22 estados provinciales que eligieron a PROSAP como agente de
transformacion de sus economias regionales, los productores primarios y las MIPyMEs
agroindustriales y de servicios que se suman a la propuesta de desarrollo mediante los
ANR, los nuevos préstamos concedidos y asignados a la operatoria PROSAP (US$ 600
millones del BID y US$ 300 millones del BIRF), y los US$ 201 millones que aportan €l
Gobierno Nacional y los gobiernos provinciales, son la expresion del reconocimiento a
la experiencia del PROSAP en la planificacion y gecucién de una politica de inversion

publica para el sector.

3.2.4 Proyectos en la Provincia de Mendoza

Proyectos en Ejecucion
v Caminos Rurales de la Provincia de Mendoza
v" Modernizacién del Sistemade Riego Canal Matriz Nuevo Alvear
v" Modernizacion Sistemas de Riego Canal San Martin-Canal Norte — Rio
Tunuyén Inferior
v" Modernizacion y Unificacion del Sistema de Riego Canales Socavon y Frugoni
Marco Proyecto Integral Naciente - Chachingo — Pescara

v Regularizacion Dominial delaTierraRura y el Desarrollo Productivo

Proyectos en Formulacién
v Modernizacion de la Red Terciaria del Tramo Inferior del Rio Mendoza - V
Seccion



Proyectos Ejecutados

v
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en la provincia desde 1994 y desde su inicio, € Gobierno de Mendoza ha fijado,
mediante el marco legal correspondiente, que e 85% de sus fondos sean destinados en
forma prioritaria a la construccién de obras de la impermeabilizacion y modernizacion

de lared de riego en las diferentes cuencas locales. Actualmente se estén desarrollando

Ampliacion de Barreras Sanitarias

Conectividad Rural

Electrificacion Rural

Manejo Integrado de Carpocapsay Grafolitaen Montes Frutales
Modernizacién del Sistema de Riego Arroyo Grande
Modernizacién del Sistema de Riego Constitucién — Medrano
Modernizacién del Sistema de Riego Independencia-Cobos
Modernizacién del Sistema de Riego Rio Las Tunas

Proyecto Integral Reduccion — Los Andes

Rehabilitacion del Area de Riego de Constitucion
Rehabilitacion del Area de Riego de Montecaseros
Rehabilitacion del Tramo Inferior del Rio Mendoza

Resto del Programa de Riego

dos operatorias denominadas PROSAP | y PROSAP 1.

El Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP) desarrolla acciones

3.2.4.1 PROSAP |: Acciones que atafien al sector en la primera operatoria

a) Obrasdeinfraestructuraderiego

. Superficie Avance de Mento
Cuenca | Departamento Canal ) s \ -
empadronada (Haj abra (%) (AMillope: T'5%)
. Indepandencia e .. ea
San Martin P 15,922 653% 11.4
Tumuvan — Cobos
Inferim San Marn v Constitueisn — . . .
) : N 12954 44% 1a
Tanin Madrane
- - -
Anava - Final obrz -
Tunuvan Tuzmuan e 1.200 L 14
N Grands basica
Supenor — — — —
- TupZate Las Tunas 7116 61% 10,4
Total zraa beneficiada: 32217




b) Programa de Conectividad Rural

La aparicion de la sociedad del conocimiento en e mundo global implica un gran
impacto respecto a avance tecnoldgico y e surgimiento de las tecnologias de
informacién y comunicacion. Estas tecnologias han sido implementadas por € Gobierno
de Mendoza, que viene gecutando diferentes proyectos que tienen como medio de

acceso sitios de Internet, por g emplo:

v Gobierno electronico: se implementd la “Guia de Tramites” que reline
informacion de todas las gestiones que se realizan en dependencias del
gobierno provincia y gobiernos municipales.

v Informacion para € productor: el IDR a través de su pagina web pone a
disposicion relevamientos de precios pagados a productor, estimaciones
de cosecha, estudios sectoriales, andlisis econdmicos, informa sobre
novedades del sector rural, convoca a foros, entre otros servicios.

v’ Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria (SIIA): posibilita a
productores, instituciones y empresas conocer en tiempo real la
informacion agropecuariay agroindustrial existente en la provincia.

v' Informacion climética en tiempo real que brinda la Direccion de

Contingencias Climaticas a través de su sitio web.

El proyecto de “conectividad rura” constituye en un elemento articulador y
potenciador de politicas publicas encaradas por €l Gobierno de Mendoza. Brinda a la
poblacion rural la posibilidad de conocer y utilizar la herramientainformatica, a tiempo
que reduce costos a contar con informacién veraz que les permita optimizar sus
traslados a los centros urbanos. Permite que la poblacién rural permanezca en su lugar
de origen para acceder a informacion y otros servicios que facilita la nueva tecnologia.
Su objetivo es contribuir ala disminucién de |a brecha existente entre pobladores de las
ciudades y los habitantes del medio rural, a través del desarrollo de un sistema de
comunicaciéon con la creacién de Infocentros de conectividad rural que faciliten el
acceso a servicios publicos, mercados e informacién productiva y social. El proyecto

tiene 3 componentes estratégicos a desarrollar:



v" Creacion de centros de conectividad: Proyecta la creacion de una red de
Infocentros ubicados en regiones productivas de Mendoza, utilizando Internet
como medio de comunicacion. En una primera etapa se abriran 20 InfoCentros
en organizaciones de la sociedad civil rural, quienes los administraran y tomaran
control y responsabilidad sobre los mismos en forma total a final del proyecto.
Luego prevé trabajar especificamente en estos infocentros para acceder a la
comercializacién mediante la formacién de un Mercado virtual de bienes y
servicios agricolas. El proyecto brinda a los productores una serie de
herramientas de informacién y de comunicacion entre oferta y demanda que
apunta a transparentar los mercados para mejorar las condiciones de
comercializaciéon de los distintos productos y servicios de las éreas rurales de
Mendoza

v' Capacitacion y Difusién: Capacitacion: Se trata de establecer unainfraestructura
adecuada, con equipamiento de un buen nivel tecnolégico y un ambiente
propicio para €l desarrollo de capacitaciones individuales y grupales en €
ambito rural. Difusion.

v Coordinacion del Proyecto: El Instituto de Desarrollo Rural se constituira en la
Unidad Ejecutora del proyecto (UE): realizard € seguimiento del proyecto,

articulando acciones tendientes a asegurar su implementacion en tiempo y

forma.
. . Monto
Cuenca | Departamento Frovecto Componentes
- e . Crezcion de 30 infeceniros
.. e Coneenvidad —— —
Todas A prionizal raral Capasitacion v difnsien
Foralecinuente institucional
Total

c) Programa de Electrificacion Rural

Este proyecto tiene como objetivo la ampliacion del servicio de provision de
energia eléctrica por redes en areas rurales del secano, con potencialidad para €l
desarrollo competitivo de las cadenas de valor agropecuario mediante e tendido

el éctrico monofilar con puesta atierra de alrededor de 1.460 Km., cubriendo un &rea del



secano mendocino de cerca de 2.516.100 ha, beneficiando a méas de 896 productores,

543 explotaciones ganaderas y a peguefias poblaciones rurales.

El proyecto se basa en la ampliacion de lainfraestructura de provision del servicio
de energia eléctrica por redes en areas ruraes. La disponibilidad de electricidad
permitira la incorporacion de innovaciones tecnol dgicas que contribuiran a incrementar
la eficiencia de los sistemas agropecuarios, en la calidad de los productos obtenidos y en
la calidad de vida de | os habitantes.

La Localizacion es la zona ganadera del secano: noroeste y sureste de Mendoza,
incluyendo parcialmente los Municipios de Lavalle, Santa Rosa, La Paz, San Rafadl y
General Alvear. Los Beneficiarios son productores agropecuarios, trabajadores rurales y
otros actores sociales agropecuarios que desarrollan actividades en € secano de

Mendoza, en su franja Este, comprende a 858 familias rurales.

d) Programa de Calidad Agroalimentaria

El objetivo es contribuir a la diferenciacion de la produccion agroalimentaria de
Mendoza a través del cumplimiento de estdndares de calidad que le posibiliten
incrementar su competitividad. El programa proyecta mejorar el posicionamiento de la
produccion agroindustrial de Mendoza a nivel internacional y nacional buscando
diferenciar la produccion a partir de las ventajas agroclimaticas que ofrece la provincia
y aprovechando la ubicacion geogréfica que permite ofrecer la produccion en
contraestacion a paises del hemisferio norte. Las ventgjas de la provincia verian
potenciadas si son acompafiadas por los avales publicos que aseguren su calidad e
inocuidad del alimento.

En la produccion agroalimentaria local existen problemas, en particular en los
pequefios y medianos productores para e acceso a financiamiento lo que genera un
atraso a nivel tecnoldgico; con un incierto e inestable margen de rentabilidad; factores
éstos que han provocado un deterioro socioecondmico importante con efecto directo
sobre |la calidad de la produccién. En contrapartida, los productos ofrecidos por la
provincia son susceptibles de ser asociados a nuevo conjunto de atributos demandados
por el consumidor, abriendo la posibilidad de crecer y agregar valor dentro de la cadena



productiva. En este contexto surge la calidad como un atributo de diferenciacién de los

productos. Para trabajar en esta estrategia de diferenciacion de la produccion, se

abordara la temética desde distintas perspectivas.

v
v
v
v

Sistemas de Calidad en la Cadena Agroalimentaria
Inocuidad y Seguridad Alimentaria
Educacién, Informacion y Difusion

Importancia de la marca regional

Se plantean dos €jes estratégicos que comprenden acciones especificas para

lograrlos:

v

Sensibilizacion y adecuacion del sector privado en aplicacion de sistemas de
calidad, mediante la implementacion de: Buenas Précticas Argentina (BPA),
Buenas Practicas de Manufactura (BPM), Andlisis de peligros y control de
puntos criticos (HACCP).

Fortalecimiento del sistema de fiscalizacion de los Organismos del Ministerio de
Economia para conformar un eficiente Sistema Publico de Gestién y Control de
Alimentos. Los beneficiarios directos serén todos los productores agropecuarios
que recibirdn apoyo para la implementacion de sistemas de calidad en finca.
Abarcaria a 10,5% del total de las explotaciones de la provincia, estimando
28.500 ha de superficie cultivada. Los 16 departamentos agricolas de la
provincia se verdn beneficiados con la implementacion de este proyecto,
impactando en la mejora de su produccién y los niveles de valor obtenidos, asi
como los empresarios del sector de transformacion, abarcando a unos 600
establ ecimientos agroindustriales. Las instituciones publicas que serén objeto de
las reformas funcionales de sus dependencias fisicas: Direccion de Fiscalizacion,
control y Defensa del Consumidor, Direccion Provincial de Contingencias,
ISCAMen (Instituto de Sanidad y Calidad Agroalimentaria Mendoza) y
Direccién de Ganaderia.



3.2.4.2 PROSAP [

L os siguientes proyectos integran esta operatoria.

a) Proyecto Caminos Ruralesen la provincia de Mendoza

El objetivo es brindar infraestructura basica a sector ganadero mendocino,
abarcando una superficie en secano de 700.000 ha aproximadamente, beneficiando a
unas 221 explotaciones pecuarias. Las obras consisten en e meoramiento de caminos
de tierra existentes donde las condiciones de transitabilidad actuales son minimas y
restringidas a la disponibilidad de vehiculos especiales de doble traccién y a otros
medios de desplazamiento que pueda darse la misma poblacion. La Unidad ejecutora es
la Direccion provincia de Vialidad y Direccion Provincial de Ganaderia.

El proyecto ha sido consensuado con los potenciales beneficiarios, los que
contribuiran en la gestién de mantenimiento integrando un consorcio ganadero, el que
servird alavez de instrumento de vinculacion para la incorporacion de tecnologia en el

sector.

Implica la realizacién de tareas de estabilizacion fisica de los caminos,
consolidacion y la colocacion de una capa de ripio granular de rodamiento. La extension
de la obra es de aproximadamente 300 km. de caminos rurales de la zona Este y Norte

de laprovincia, distribuidos en las siguientes intervenciones.

v" RutaProvincial RPN 34 - (Tramo: RPN° 41 — RPN° 153)
v Ruta Provincial RPN° 77 — (Tramo La Gloriosa— RNNP° 146)
v CaleValli - (Tramo: RNN° 7 — RPN° 34)
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b) Proyecto de Regularizacion Dominial para la promocion del desarrollo rural en
la provincia de Mendoza: Titularizacion detierras

L os objetivos son facilitar la regularizacion de latenenciade latierra, y ésta con €
acople de estrategias de desarrollo consolidan la posibilidad de incorporacién de
infraestructura y tecnologias productivas que se traducen en mejoras de ingresos,
aumentos del bienestar y garantias de reproduccion al sistema familia-explotacion. Al
garantizar €l arraigo se generan condiciones adecuadas para preservar la cultura de los

"colonos' y "puesteros' y e cuidado del medio ambiente.

Existe en la actualidad alrededor de 650.000 ha de tierras fiscales distribuidas en
todo € territorio de la Provincia. Dicha superficie esta repartida en 34 colonias las
cuales incluyen zonas rurales dentro del oasis irrigado o en e secano. En las
mencionadas colonias residen y/o explotan los lotes una cantidad de 920 familias.

Las viviendas son precarias y cuando poseen energia eléctrica esta proviene de
paneles solares. El agua raramente es potabilizada y proviene de alguna fuente natural
cercana. La dieta no puede ser equilibrada por el bajo consumo de frutas y verduras. La
asistencia técnica que reciben no es permanente y proviene del PSA o de la Direccién
de Ganaderia (provincia). Esa asistencia permiti6 mejoras en aspectos sanitarios,
reparos y agunas practicas de mangjo, sin que esta pueda incidir en aspectos
estructurales.



En zonas irrigadas: las colonias estan constituidas por peguefios productores con
suelos cuyo valor agroecologico es regular y bajo. El agua de riego es insuficiente, la
infraestructura es inadecuada -para conducir y/o amacenarla= y por lo tanto la
productividad esta limitada. La mayoria son productores horticolas, eventualmente
producen frutales y vid. También cultivan pasturas para sus animales y con excedentes
para la venta. En general realizan alguna actividad de autoconsumo. La mano de obra
mayoritaria es familiar y los ingresos predial es son necesariamente complementados por
ingresos extraprediales. La venta de los productos es via intermediarios. En genera los
"colonos' se encuentran descapitalizados y son sujetos de asistencia social en épocas de

accidentes climéticos o de crisis.

Tanto entre "colonos' como entre "puesteros’ tienen tenencia precaria de los
terrenos que ocupan y ello impide consolidar € arraigo y generar procesos de inversion
para favorecer el mismo. La consecuencia es e abandono, la migracién con

externalidades negativas parala zona

Como factor critico de la estrategia se menciona la necesidad de realizacion de
mensuras sin las cuales es imposible avanzar en e proceso de regularizacion de la
tenencia de la tierra. También es indispensable lograr la mayor participacion posible de
la comunidad paralaformulacién del proyecto de desarrollo.

El proyecto consiste en e Estudio de titulos, la redlizacion de las mensuras,
culminando en la obtencion de las escrituras 0 adjudicaciones en venta segln
corresponda.

El beneficio cuantitativo del proyecto se basa en e aumento de las capacidades
productivas de los colonos a partir de la consolidacion de inversiones en infraestructura
y tecnologia productiva. La seguridad juridica del sistema familia-explotacion
agropecuaria permite proyectar capacidades en e tiempo e ir avanzando en €
cumplimiento de metas planificadas. La promocién del arraigo atenla los efectos
negativos que se ocasionan con el abandono de propiedades aumentando las

potencialidades y el valor inmobiliario de la zona. Laregularizacion de latenencia de la



tierra dinamiza el mercado de tierras otorgando mayor rotacion de productores con la

ganancia para el sistemaal ingresar inversionesy renovar los stocks productivos.
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c) Proyectos en Obrasderiego

Por la Ley de endeudamiento del PROSAP Provincial N° 6455 y su modificatoria
N° 7490 se establece que como minimo para proyectos de riego se debe destinar el 85%
del financiamiento PROSAP. El Departamento General de Irrigacion es la Unidad

Ejecutora de Proyecto de temas relacionados con la gestion y administracion del agua.

El objetivo general es ayudar a la definicion de estrategias y politicas hidricas
provinciales en e corto, mediano y largo plazo. Es un instrumento de planificacion que
contribuye a orientar y coordinar las decisiones institucionales, con € fin de maximizar
la funcion econémica, ambiental y social del agua, teniendo en cuenta la sustentabilidad

de la cuenca. L os objetivos especificos son:

v Ordenamiento y sistematizacion de lainformacion existente, en el ambito de los

recursos hidricos de la cuenca;

v" Obtener un balance hidrico permanente y dinamico de la cuenca; elaborar un
listado de problemas en relacion al recurso en todos los dmbitos (econémicos,
sociales, legales, ingtitucionales, ambientales); definir directrices, metas y
objetivos, para resolver los problemas y alcanzar un desarrollo que permita
satisfacer las necesidades meorando la caidad de vida, formular

recomendaciones que orienten en latoma de decisiones.



Las lineas de accion responden a la necesidad de planificacion, enmarcada en la

politicadel DGI y en laPolitica General de la Provincia:

v' Garantias del sistema de riego: Eficiencia de Conduccién: Eficiencia de
Distribucion; Eficiencia de Aplicacion; Catastro de la Red de Riego;
Penalizacion de Usos |legales.

v Cdlidad del agua: Efluentes Cloacales, Industriales y Mineros; Residuos Sdlidos

Urbanos; Desaglies Pluvioaluvionales.

v' Sustentabilidad de los sistemas productivos. Gestion de los Sistemas
Productivos, acorde con las Politicas de la Provincia; Adopcion de Nuevas
Tecnologias; Utilizacion de mejores Tecnologias de Riego y Productivas,
Transferencia de Tecnologias, Fortalecimiento de las Explotaciones

Agropecuarias en los Circuitos Productivos frente alos Circuitos Comerciales.

Se ha solicitado la ampliacién de la operatoria PROSAP || parala gecucion de los

siguientes proyectos:
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En e siguiente cuadro explicativo se observan los proyectos que interesan a este

estudio y sus caracteristicas principales:



Regularizacion

Caminos Ruralesdela

M oder nizacién Sistemas

Conectividad Rural

PROYECTO | Dominial delaTierra Provincia de Mendoza deRiego Canal San
Rural y €l Desarrollo Martin-Canal Norte—Rio
Productivo Tunuyan Inferior
Jurisdiccion Provincia de Mendoza Provincia de Mendoza Provincia de Mendoza Provincia de Mendoza
Areade Titulaciony Infraestructura Basica Riegoy Drenaje Infraestructura Bésica
I ntervencién Regularizacion de (Caminos Rurales, (Administracién y Mangjo (Caminos Rurales,
Tierras Electrificacion Rural) de los Recursos Hidricos) Electrificacion Rural)
Costo total de US$ Costo total de US$ 16.172.025. | Costo total de US$ Costo total de US$
Fuentede | 2.986.450. BID asciende aUS$ 29.004.087. 1.030.656.
financiamien | BIRF asciende aUS$ 12.127.890. BIRF asciende a US$ BID asciende aUS$
to 2.239.837 El aporte local es de US$ 22.051.980. 524.239.
El aportelocal esde 4.044.135. El aporte local es de US$ El aporte local esde US$
USS$ 746.613. 6.952.107. 506.417.
Nivel de En gecucion En gecucion En gjecucion Ejecutado
avance
Tierrasfiscales de ZonaEstey Norte dela Cabecera de la cuenca del Provincia de Mendoza
Mza., en &reas de provincia: LaPaz, San Martin- | rio Tunuyan Inferior, sobre
Area secano, distribuidas en Lavalle, Santa Rosa. Su margen izquierda, que
Geografica | Maipu, Santa Rosa, corresponde alos

delncidencia

Junin, Rivadavia, Lujan
de Cuyo, Las Heras,
Lavalle, Malargie, San
Rafadl y Gral Alvear.

departamentos Juniny San

Martin dela provinciade
Mendoza.

Contribuir a desarrollo
productivo y a arraigo
delapobl. enel

* Realizar mejoras en caminos
rurales de 300 Km., cubriendo
un éreade 700.000 has,

Contribuir aun mangjo
sustentable del recurso

hidrico, en el ambito de los

Desarrollar un sistemade
comunicacion que
permita el acceso dela

Objetivosdd | territorio rural. Se beneficiando a 85 canales de las Inspecciones poblacion rural de
Proyecto pretende que lastierras | explotaciones agropecuarias, de Cauces Asociadas del Mendoza a servicios
fiscalesy privadas con un stock ganadero de San Martin'y laInspeccion publicos, informacién
rurales afectadas a 50.000 cabezasy a pequefias dela Rama Montecaserosy productivay
programas de poblaciones rurales. Cauces derivados, y en la capacitaciones.
colonizacion y arraigo, « Promover la act. ganadera poblacion de laregion,
tengan sus dominios bovina del secano mendocino mediante |a modernizacion
regularizados. eficiente, optimizando €l del sistemaderiego, €
Fomentar el crédito, las | aprovechamiento de los apoyo tecnoldgico alos
inversiones productivas, | recursos naturales provinciales productoresy €l
mejorando lacalidad de | » Meorar lared de caminos fortalecimiento de las
los productores productivos en areasruralesdel | organizaciones de usuarios.
incentivandolos a secano, con potencialidad para
aumentar su el desarrollo competitivo de las
produccion. cadenas de valor agropecuario.
« Las organizaciones de
4.364 regantes, 127 loteos, | lasoc. civil rural.
Beneficiarios 1.285 productores, 85 explotaciones agropecuarias 707 agricultores, estos * Lapobl. de zonas de
779.011 has. Ultimos redinen una influencia de los centros.
superficie aprox. de 8.040 | « Los alumnos de afios
has. superiores de las
escuelas primarias de las
zonas de influencia de
los Infocentros.
Produccién | Horticola, vitivinicolay Agropecuaria en general Vitivinicolay Produccion agropecuaria
Beneficiada ganadera frutihorticola en general.
Nota El presente proy. ha Los valores consignados para Los valores consignados
recibido lano objecion este proyecto se encuentran para este proyecto se
del BIRF. Paradar sujetos a un proceso de encuentran sujetos aun
inicio asu gecucion la predeterminacion de precios. proceso de
provincia deberd predeterminacion de
suscribir junto a precios.

MAGyP los Convenios
correspondientes.




3.2.5. PROSAP en nimeros

v' Carterade Proyectos. 64 proyectos gecutadosy 36 proyectos en gjecucion.

v Financiamiento y Desembolsos: PROSAP I: 467 millones de dolares del BID y del
Banco Mundial comprometidos, de los cuales se han desembolsado 323 millones

v' Administracién de Recur sos Hidricos: 384,59 km. de canales construidos; 281,90
km. de drenes rehabilitados, 98 obras menores de riego construidas; 151,72 km. de
tuberias para riego presurizado instaladas.

v Infraestructura Basica: 2.005 km. de tendidos eléctricos instalados; 1.608,28 km.
de tendidos €eléctricos de media tension; 397,27 km. de tendidos eléctricos de baja
tension; 525,99 km. de caminos mejorados

v' Sanidad Agropecuaria Vegetal y Animal: 128 millones de dosis de vacunas
contra la fiebre aftosa aplicadas; 6 puestos de Control Sanitario construidos; 5.307
acciones de fiscalizacion en plantas de alimento balanceado; 1 Bioplanta construida

v' Calidad Agroalimentaria y Desarrollo Comercial: 44 Proyectos Piloto
gjecutados; 12.332 empresas, productores y profesionales capacitados en sistemas
de calidad; 492 implementadores de sistemas de calidad capacitados; 16 centros de
desarrollo emprendedor instalados; 3.090 jévenes capacitados para llevar adelante
nuevos emprendimientos

v" Promocién de Inversiones en Encadenamientos Productivos— ANR
1° Convocatoria: (75 planes de negocio en gecucién) ANR: $13 millones, 1007
beneficiarios. Cadenas. Apicolas, fruticolas y oleaginosas. El 75% de los Planes de
Negocios adjudicados han alcanzado sus objetivos de inversion guedando solo un
25% de €ellos en g ecucion.
2° Convocatoria: (65 planes de negocio en gjecucion) ANR: $18 millones, 893
Beneficiarios. Cadenas beneficiadas: Apicolas, vitivinicolas y frutas finas.
Actualmente e 85% de los Planes de Negocios adjudicados se encuentra en

gjecucion, de ellos un 59% han finalizado.
3.2.6. Generacion y Transferencia de Tecnologia (GyTT)
Entre uno de los g es méas importantes de la gestion de PROSAP, se encuentra la

obtencién de la mayor eficiencia posible en €l uso de los recursos hidricos, siendo esto
visible en e papel acanzado por la agricultura bajo riego y la sustentabilidad de los



servicios que presta el Departamento General de Irrigacion, mas alla de la construccion
de obras propiamente dichas. En tal sentido, se implementa el Programa de Generacién
y Transferencia de Tecnologia (GyTT), con € objeto de avanzar en la obtencién de una
mayor eficiencia del uso del recurso, como un elemento significativo para lograr la
sustentabilidad de los sistemas hidricos, y a mismo tiempo, una mayor capacitacion de

|os usuarios.

GyTT es un programa que brinda asesoramiento integral a productores
mendocinos, en €l marco de un aprovechamiento sustentable de los recursos hidricos.
Profesionales y técnicos, proponen mejoras sustanciales a productores y empresarios,
desde una metodologia de buenas précticas de riego, tendientes a optimizar el uso del
recurso. Este programa surge de la necesidad de nuevas herramientas, para que el sector
productivo de Mendoza se adecue a los cambios del mercado, sin afectar un recurso
limitado y escaso como e agua. Sus resultados permiten optimizar el crecimiento,
generar nuevos puestos de trabgjo y posibilitar el desarrollo. El trabajo desarrollado por
lostalleres del GyTT, ha permitido llevar asistencia técnica a més de 5.900 productores,
en forma conjunta con |as tareas relacionadas a la recuperacion de tierras abandonadas y
su incorporacion al sistema productivo, entre otros instrumentos institucionales en

préactica.

Cabe mencionar, en consonancia con las nuevas infraestructuras desarrolladas por
el DGI durante 2008-2011, que el programade GyTT expandi6 su area alas zonas Sur y
Este de Mendoza (San Rafael, Gral. Alvear, San Martin, Maipt). Acompafiando asi a
cada uno de los grandes emprendimientos y ampliando su campo de accion territorial,
con la asistencia técnica a los productores beneficiados por las obras, en sus distintas
areas de influencia geogréfica. En estas zonas se realizaron tareas de induccion,
capacitacion, relevamiento de cultivos y deteccion de necesidades de asesoramiento,

con un perfil netamente interdisciplinario.



LaGYTT todos los afios elabora su Informe de Gestion, con el fin de cumplir con
la planificacion realizada en acuerdo con los objetivos a alcanzar propuestos por las

entidades internacional es que financian estos proyectos de riego”.

3.3.INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL (IDR)

Ventanilla de otrasinstituciones | Todos los Productores Agricolas

Es una fundaciéon mixta (financiamiento del gobierno y entidades privadas)®,
dedicada a la elaboracion y difusion de informacion agroalimentaria y a la gestion del
desarrollo rura y territorial de la provincia de Mendoza, a través del trabajo con
instituciones, comunidades rurales y actores afines. Esta Fundacion ofrece un servicio
de asesoramiento personaizado y gratuito sobre las lineas de financiamiento mas

adecuadas segun la actividad que realiza cada productor.

Tiene como misién contribuir con e mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes rurales a partir de la generacién y del procesamiento de informacion
econdémica agricola 'y del uso de herramientas que reafirmen el desarrollo sustentable
del territorio. Su vision esta fundamentada en ser un instituto de excelencia técnica a
servicio del productor y de referencia en e desarrollo rura por brindar informacion
agroalimentaria actualizada y la mayor calidad en los servicios de asesoramiento,
capacitacion y busgueda de financiamiento para emprender proyectos productivos
sustentables.

El IDR trabaja en coordinacion permanente con instituciones, comunidades rurales
y actores afines, esta integrada por 35 entidades; 7 de ellas son estatales y 28 son
privadas.®!

" Ver Anexo: e Informe de gestion 2010-2011, no presenta resultados para los departamentos de Junin y
Lavalle, ya que en estos departamentos durante este periodo no se realizaron obras de infraestructura,
cosaque si ocurrié en afios anteriores. Ver Anexo de Capacitacion: afios 2006, 2007, 2009

8 Entrevista redlizada a Tania Peral, responsable del programa “ Maquinaria Agricola Comunitaria”,
IDR, 15 de febrero 2012.
8 \www.idr.org.ar
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Ministerio de Agroindustriay Tecnologia

DGE — Direccién General de Escuelas

4

Ministerio de Infraestructuray Energia

Departamento General de Irrigacién

4

ISCAMEN — Instituto de Sanidad y Calidad

UNCuyo — (F. de Ciencias Agrarias)

Agrop.

4

INTA — Centro Regional Cuyo

Sociedad Rural Argentina— Zona Cuyo

v

Sociedad Rural Mendoza

Cémarade Com., Ind. y Agrop. de San Rafael

Socieda d Rural de San Rafael

Cam. de Com., Ind., Agr. y Gan. de Gral.

Alvear

Asoc. Productores Semilla de Papa
Malarglie

Cam. de Com., Ind., Min., Agr., Gan.y Tur.
Malarglie

v" Sociedad Rural de General Alvear o

Bowen

Camarade Com., Ind. y Agric. de Tunuyén

Sociedad Rural del Valle de Uco

Cémara Empresaria del Nuevo Junin

Centro de Vinateros y Bodegueros del Este

Camarade Com., Ind. y Agric. de San Martin

Cémara Empresaria de Rivadavia

Cémara Comercial Agrop. e Ind. de Santa
Rosa

Cam. Prod. Empac. y Export de Frutaen
Fresco—-Z. Este

Camarade Com., Ind. y Produccién Lujan

Cémarade Comerc., Indust., Profes. y

Agrop.- LasHeras

Confederacion General de la Produccion

UCIM — Unién Comercia e Industrial de

Mendoza

FEM — Federacion Econémica de Mendoza

Asoc. de Prod., Empac.y Export. Ajos,
Cebollasy Afines

CAFIM — Camara de la Fruta Industriaizada

UARA — Unién Avicola Regional Andina

AIEXPROM — Asoc. Imp. y Export. Prod. de
Mza.

ACUDA — Asociacion Cuyana de

Apicultores

CACEC — Camara Comercio Exterior Cuyo

AACREA-Asoc.Arg.Consorcios Regionales
de
Exper. Agrop.




3.3.1. Organigrama de IDR
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Para conocer en detalle las probleméticas que afectan a los pobladores rurales, y
especiamente, aguellos vinculados a la actividad vitivinicola, €l IDR fue contratado
paralarealizacion de un diagnostico por la COVIAR en e afio 2008. Dicho estudio fue
coordinado por la Gerencia General del IDR y los andlisis especificos se efectuaron a
través de las areas de Economia, Proyecto y Finanzas;, de Participacion Loca y

Desarrollo Humano y; de Ordenamiento Territorial Rural.

Con lafinalidad de comunicar |os resultados obtenidos en ese andlisis, sellevo a
cabo un foro durante los primeros dias del mes de diciembre del 2008, el cual tuvo
como objetivo crear un ambito de coordinacion nacional, de integracion y de
complementacion de acciones conjuntas entre € sector publico y privado que
procuraron aumentar el capital social de la vitivinicultura argentina, buscando resolver
de manera integral y sistémica los problemas sociales que afectan a las economias

rurales, alos obreros, alos empleados vitivinicolas y sus familias.



El diagndstico redlizado por e IDR se denomind: El Capital Social en el

proceso de cambio de la vitivinicultura Argentina®. El objetivo general de dicho trabajo

fue e poner en evidencia la problemética social de la poblacion del dmbito rural
vinculado, principamente, a la actividad vitivinicola. Desde e punto de vista
metodol égico, e informe consta de dos partes, en primer lugar un andlisis en base a
fuentes secundarias, y una segunda parte en base a entrevistas a los distintos actores del
sector vitivinicola: mano de obra viticola, inspectores de cauce, sindicatos, instituciones
estatal es departamentales, provinciales y nacionales vinculadas a la vitivinicultura.

3.3.2. Areasde Trabajo del IDR, sus Programasy Proyectos.
Desarrollo Fruticola:
Censos Fruticolas

Fenologia de Frutales

Prondstico de Cosecha Fruticola

v
v
v" Informes Sectoriales
v
v

Prondstico de Cosecha de Cerezay Olivo

Desarrollo Horticola:

Determinacion de Superficie Horticola (Invernal/Estival)
Estimacion de Volumenesy Calibresde Ajo

Censo Provincia de Productores de Aromaticas (Con el INTA)
Precios Pagados a Productor

NN

Seguimiento de precios de organicos de Bologna

Desarrollo de Mercados:

v Precios de Mercados Mayoristas, Provinciales, Nac. e Internacionales
v" Integracién de Mercados Frutihorticolas y Buenas Practicas

v" Promocién del Consumo de Frutas y Hortalizas

Desarrollo Territorial:

v Proyecto Interingtitucional de Planificacién Territorial Rural
v' Proyecto de Desarrollo de Areas Rurales (PRODEAR)
Competencias L aboralesy Capacitacion:

v" Promocion y Calificacion del Empleo: Mésy Megor Trabajo

8 Fernandez, Liliana, Millan, Natalia y otros, El Capital Social en e proceso de cambio de la
Vitivinicultura Argentina, Mendoza, 20 de Diciembre de 2008, 160.



v’ Certificacion de Competencias Laborales

v Jovenes Emprendedores Rurales

Economia, Proyectosy Financiamientos:

v' Andlisis Econémico (Vitivinicola, Agricolay Costos)

v' Fomento alalntegracién y Banco de Proyectos Rurales

v" Apoyo a Fortalecimiento de la Institucionalidad Rural (PROINDER - IDR)
Ecoatlas:

v" Ecoatlas — Sistema de Informaci 6n Georreferenciada

Conectividad Rural: Infocentros

v Conectividad Rural/Infocentros

v" Un SMS queteinforma

Maquinaria Agricola Comunitaria: tractoresa productores:

v Asistencia para la Cadena de Vaor Vitivinicola. Argentina: Maguinaria

Agricola Comunitaria

A continuacion se explicardn detalladamente aguellos programas que son de

nuestro interés para este estudio:

3.3.2.1 Programa de Desarrollo de Areas Rurales. IDR, Unidad Productiva de
PRODEAR en Mendoza

Este Programa tiene como finalidad contribuir con lainclusion social y econdmica
de pobladores rurales, promoviendo las condiciones necesarias para un desarrollo

sostenible.

a) Objetivos:
v Fecilitar y asegurar € acceso a asistencia técnica y recursos financieros y
productivos.
v' Consolidar y fortalecer politicas de promocion y desarrollo de la agricultura
familiar.
v Contribuir con la transformacién de organizaciones incipientes, informales y
débiles, en instituciones activas, democréticas y participativas y con capacidad

de gestion.



b) Destinatarios:

v Productores y productoras familiares rurales de 14 afios, organizados y con
ingresos netos iguales o inferiores a dos salarios minimos de un pedn rural.
Poblacion aborigen.

v Organizaciones formales o grupos de productores que cuenten con al menos un
80% de sus integrantes con e perfil indicado en aguna de las condiciones

anteriores.

c) El PRODEAR brinda:
v Apoyo aorganizaciones formales e informales.
v' Servicios de asistencia técnica y de capacitacion- comercial- de gestion-
productiva

d) Financia:

v' Emprendimientos productivos y comerciales.

v Inversiones en infraestructura predial y comunitaria.
v Inversiones en bienes de capital para organizaciones.
v

Fondos rotatorios de crédito gestionado por organizaciones.

€) Ejecuta:
A través de los Ministerios de Produccion de las Provincias y de la Unidad para el
Cambio Rural (UCAR), del Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca de la Nacion

f) Areas de Ejecucion:
Provincias de Chaco, Coérdoba, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Mendoza,
Misiones, San Juan, Santa Fe, Saltay Santiago del Estero.

0) Recursos:

Provenientes del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), de los
gobiernos provinciales y del Nacional. EIl FIDA es un organismo de las Naciones
Unidas, que redliza tareas destinadas a combatir el hambre y |a pobreza en paises en
desarrollo, a través del mejoramiento de las condiciones de produccion agricola, las
perspectivas de empleo y la distribucion del intereso. En la Argentina € ecuta acciones a



través de de programas especificos tales como PRODEAR, y en Mendoza, € IDR
coordina proyectos del PRODEAR

3.3.2.2 Apoyo al Fortalecimiento dela I nstitucionalidad Rural (PROINDER - IDR)

El Proyecto de Desarrollo de Pequefios Productores Agropecuarios (PROINDER)
comenzo sus acciones en mayo de 1998 y su primera etapa se cerré en diciembre de
2007. Durante este periodo cont6 con un presupuesto total de 100 millones de ddlares,
de los cuales €l 75% fue aportado por €l BIRF y e 25% restante por el Gobierno

Nacional.

Fortalecimiento y apoyo a la Mesa Provincia de Desarrollo Rura para la
Agricultura Familiar y a mesas de desarrollo locales. Capacitacion a entidades
municipales, provinciales y nacionales sobre desarrollo rural y la importancia de la

agricultura familiar. Capacitacion a organizaciones de agricultura familiar

El PROINDER es un programa de cobertura nacional gecutado por el MAGyP
que actlia de manera descentralizada en las 23 provincias, y que tiene por objetivos
fundamentales:

v' Megorar las condiciones de vida de 40.000 pequefios productores
agropecuarios pobres através de la mejora de sus ingresos en forma sostenible y €l
incremento de su grado de organizacion y participacion. Para esto, e PROINDER
financia inversiones de pequefia escaa no reembolsables destinadas a
subproyectos productivos prediales y pequefias obras de infraestructura
comunitaria, cada uno de ellos apoyados por asistencia técnica también financiada

por el Proyecto.

v Fortalecer la capacidad institucional nacional, provincial y local para generar
politicas de desarrollo rural. Con este objeto e Proyecto promueve la realizacion
de estudios y brinda apoyo técnico a los gobiernos provinciales. Asimismo realiza
actividades de capacitacion destinadas a técnicos y productores, y desarrolla y
difunde tecnol ogias adecuadas para las comunidades rurales de bajos recursos.



Actuamente, se encuentra en plena g ecucion una segunda etapa que contara con
un financiamiento total de 54 millones de ddlares (45 millones de délares por parte del

BIRFy 9 millones de délares por parte del Gobierno Nacional).

Se prevé incorporar 22.000 nuevos productores en esta nueva etapa gue tiene una
fecha prevista de finalizacion para fines de junio de 2011. Respecto del proyecto

original, se preservan las caracteristicas generales, como por g emplo:

v Laestructura decisoria descentralizada en 21 Unidades Provinciales;

v' La participacion de los beneficiarios en la formulacion, seguimiento y
evaluacion de los subproyectos,

v' La promocién del desarrollo rural ambientalmente sustentable, a través de las
eval uaciones ambientales de los subproyectos y del establecimiento de pautas de
mitigacion de sus eventual es efectos ambiental es;

v' La discriminacién positiva para la incorporacion de mujeres, jovenes e

indigenas;

Y seincorporan algunas novedades:

v' La ampliacion de la poblacion objetivo que se extiende de los pequefios
productores y trabajadores rurales transitorios, que ya estaban incorporados al
Proyecto original, a la poblacion rural no agropecuaria pobre, a partir de la
redefiniciéon de los criterios de focalizacion que incluyen a los productores de
subsistencia, indigenas rurales, asalariados rurales de la rama agropecuaria y
poblacion no agrariacon NBI.

v El financiamiento de inversiones no agropecuarias en Servicios y en proyectos

que tiendan amejorar la calidad de viday la comunicacion de las comunidades.

v El reconocimiento de |os territorios rurales como marco para la gjecucion de los

subproyectos.

v" Ahora la asistencia técnica no solo alcanza a la formulacién y gecucion de los

subproyectos, sino que se extiende a temas especificos de produccion,



comercidizacion y otros a través de equipos interdisciplinarios que cubre las

necesi dades especificas de cadaterritorio.

v' Dentro de la componente de Fortalecimiento institucional la creacion de una
subcomponente para el fortalecimiento de las organizaciones de agricultores

familiares.

En cuanto a resultados, hasta marzo de 2011 las donaciones efectuadas para

subproyectos se desglosan asi:

Subproyectos Prediales

Provincia Familias | Montos

MENDOZA 2.075 $ 3.749.854,00

TOTAL PAIS | 22.656 $ 54.640.786,29

Subproyectos de Habitat

Provincia Familias | Montos

MENDOZA | 527 $2.458.729,78

TOTALES | 6.966 $20.505.046,78

Subproyectos Comunitarios

Provincia Familias | Montos

MENDOZA | 382 $1.398.590,54

TOTALES | 10.069 $24.597.196,21

Ademas estén en curso 17 Proyectos de Investigacion Aplicada sobre Tecnologias
para Pequefios Productores, se encuentran en distintos grado de avance |os Proyectos de
Fortalecimiento de la Institucionalidad Rural Provincia en todas las provincias del pais,
y se estd brindando apoyo a la implementacion del Registro Nacional de la Agricultura

Familiar.

El nuevo financiamiento, Proyecto de Inclusion Socio-Economica en Aress

Rurales, esta en etapa de formulacién, y extendera las acciones del PROINDER. Tiene



por objetivo meorar las condiciones de vida de las familias rurales beneficiarias a

través de su inclusién socioecondémica.

Se dirigira a la poblacion con mayores indices de vulnerabilidad socia o niveles
de pobreza en los &mbitos rurales; estos son los pequefios productores, los trabajadores

transitorios y los pueblos indigenas.

El Proyecto marcard una evolucion con respecto a PROINDER, €l cual, gjecutado
como un proyecto de “alivio ala pobreza’ apoya a los pequefios productores desde sus
carencias, tanto sociales como productivas. El nuevo proyecto intervendra a partir de las
potencialidades de las poblaciones objetivos, con e fin de lograr su inclusion
socioecondmica, requisito indispensable del desarrollo. Con este fin, se privilegiara un
tamaio de sub-proyectos que permita alcanzar un impacto significativo en cada
territorio de intervencion. Por otro lado, este proyecto incluird un componente de apoyo
ala actividad productiva que le permita a los pequefios productores familiares de cierto

grado de capitalizacién establecer alianzas productivas con agentes de mercado.

3.3.2.3 Programa de Asistencia para la Cadena de Valor Vitivinicola Argentina:

Maquinaria Agricola Comunitaria

El IDR, junto con la Direccion de Agricultura Familiar del Ministerio de
Agroindustria y Tecnologia y la Subsecretaria de Agricultura Familiar de la Nacion,
capacitan a peguefios productores en asociativismo y en mecanismos de cogestion de
maquinaria. El programa de maquinarias viene de la Mesa de Desarrollo para la
Agricultura Familiar®, y los fondos de las retenciones de las exportaciones

vitivinicolas.®

El Programa de Asistencia para la Cadena de Vaor Vitivinicola Argentina, esta
destinado a grupos de productores viticolas, con no mas de 30 haen total. A partir de la

8 |LaMesa Provincial de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar es un espacio institucional tripartito en
€l que participan representantes de org. de AF, através del FOPAF, la SSAF Mendozay representantes del
Gob. De Mendoza, tres actores protagonicos en las politicas del Desarrollo Rura para la Agricultura
Fliar. delapcia

8 Entrevista realizada a Tania Peral, responsable del programa “ Maquinaria Agricola Comunitaria”,
IDR, 15 de febrero 2012.



conformacion de grupos asociativos, iran recibiendo maquinaria agricola e informacion
sobre € reglamento operativo del programay asesoramiento técnico para la utilizacion
de los tractores. Con este programa se espera no solo mejorar el acceso de los pequefios
productores a la maquinaria agricola, sino también promover la creacién de sistemas
socio-productivos que generen estructuras econdmicas sustentables entre los pequefios

productores viticolas.

El Programa esta dividido en 3 etapas. En la primera instancia (comprendida
entre abril y junio de 2011), se seleccionaron beneficiarios que cumplieran con los
requerimientos exigidos. La segunda etapa, incluyé capacitaciones para que los
productores conocieran en detalle € reglamento operativo del manejo de la maguinaria.
Y, finalmente, la entrega y puesta en marcha de los tractores, forma parte de la tercera
etapa.

Con estas acciones se busca que productores que han tenido experiencia en
asociativismo y desarrollen sus actividades en un radio de 5 kilébmetros, formen grupos
de 5 a 10 personas para capacitarse y adquirir, en forma conjunta, tractores y

herramientas afines®®.

Cada grupo debera planificar precisamente la utilizacién del equipo. Serén
monitoreados, cada 15 dias, por técnicos de las instituciones participantes en conjunto
con los municipios, para observar la correcta implementacién del programa.
3.3.2.4 Conectividad Rural: Infocentros %
3.3.2.5. Programa SM S que informa

Consiste en servicio de mensgjes de textos gratuitos, con informacién Util para el

medio rural. Por medio de este servicio se pueden recibir en el celular dertas climéticas
emitidas por la Direccién de Contingencias o invitaciones a reuniones sectoriales,

% | bidem.

% E| Gobierno de Mendoza a través del Ministerio de producciéon, el PROSAPy el IDR trabajan en la
generacion de Oportunidades de Desarrollo para que todos tengan acceso a més Tecnologia y mas
Informacién contribuyendo a la toma de decisiones acertadas. Las caracteristicas de este programa se
explicaron anteriormente en el apartado de PROSAP.



novedades sobre lineas de financiamiento, capacitaciones, entre otros variados temas

gue aparecen en la planilla de inscripcién gratuita sin costo alguno.

De hecho, ademas del IDR, e proyecto cuenta como socios estratégicos con
ISCAMEN (Ingtituto de Sanidad y Calidad Agropecuaria Mendoza) y DACC
(Direccién de Agricultura'y Contingencias Climéticas). E, incluso, en la actualidad se
esta trabagjando en laincorporacion de otros organismos que puedan ofrecer informacién
atil a productores;, como asi también en la habilitacién de infocentros ubicados en
diferentes puntos de la provincia que contextualicen el tema de los SMS (ya funcionan
11 en diferentes puntos algjados de Mendoza y esta previsto habilitar 40 en total, en

diferentes |ocalidades rurales).



3.4 SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA FAMILIAR ($54 millones a nivel

nacional y $24 millones a nivel provincia)

Tipo de Asistencia Beneficiario

Subsidios Familias Agricultoras

Hacia octubre del afio 2009 fue creado por Decreto del Poder Ejecutivo Nacional
N° 1366/09 el Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca de la Nacién. Dentro de su
ambito se cred, a mismo tiempo, la Secretaria de Desarrollo Rura y Agricultura
Familiar. Al interior de ésta, se instauraron dos Subsecretarias, la de Agricultura
Familiar (SsAF) y lade Desarrollo de Economias Regionales (SSDER)¥.

A partir de este acontecimiento, se planted y comenzo a transitar un proceso de
incorporacion, a esta nueva Secretaria, de las estructuras territoriales de la anterior
Subsecretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar (ex Programa Socia
Agropecuario), con sus respectivos equipos técnicos y recursos operativos. Con esto se
buscé integrar bajo una misma légicay estructura las politicas y programas dirigidos al

Desarrollo Rural en el pais. Entre sus objetivos y funciones se establ ecieron:

v' identificar, elaborar, coordinar y gecutar politicas, planes y programas para €l
desarrollo rural, atendiendo a las necesidades especificas de la agricultura

familiar y otros actores, regionesy sectores agroproductivos.

v’ diseflar y proponer politicas de desarrollo sectorial, regional y rural,
compatibilizandolas con las politicas macroeconémicas y sociales y la gestion
sustentable de los recursos, coordinando la preparacion de planes, programas y

proyectos de inversion

La labor del MAGYP, en general, y de la SSAF, en particular, se desarroll6 en €l
2010 en un contexto signado por la recuperacién de los mercados internacionales (luego

de la crisis financiera que eclosiona en el 2008), en & plano exterior, y por los resabios

87 Secretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar, Subsecretaria de Agricultura Familiar
Delegacién Mendoza, “Informe Institucional 2010” .



del conocido “conflicto del campo”, en e plano nacional. La creacion del Ministerio fue
una accion macro que tuvo el sentido general de abordar desde la cuestion politica o
gue significo esto dlitimo pero, a la vez, dio jerarquia a temas abordados
subyacentemente, como los referidos a la AF y la promocién de las economias
regionales.

La SsAF funciona ingtitucionamente mediante una estructura operativa
descentralizada en € territorio nacional, desde la cual se redliza la planificacion,
gjecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas y acciones de desarrollo rura que

se instrumentan parala AF del pais.

3.4.1. Caracteristicasinstitucionales en la provincia de Mendoza

A lo largo del 2010, la Delegacion Mendoza de la SsAF ha continuado
desarrollando las lineas de accion disefiadas para €l Desarrollo Rural de la provincia,
buscando afianzar un abordaje integral de las probleméticas que afectan a sector:
irregularidades en el acceso y uso de la tierra 'y e agua, tanto productivo como de
consumo; insuficientes recursos para la produccion y condiciones desfavorables para la
comercializacién de sus productos; condiciones precarias en las viviendas, hacinamiento
de las familias; dificultades en la organizacion y el posicionamiento del sector, entre
otras. Este trabagjo se ha desarrollado mediante la labor del Equipo Técnico Central, en

las distintas &reas que conforman lainstitucion, y de los Equipos Técnicos Zonales.

3.4.1.1. Lineas de accion del 2010: objetivosy alcances

En ocasion de la inauguracion de la Oficina Central en marzo del 2010, la
Secretaria de Desarrollo Rura y Agricultura Familiar de la Nacion junto a
Subsecretario de Agricultura Familiar, anunciaron nuevos lineamientos estratégicos a
trabgjar en la provincia durante el afo: apoyo a la vitivinicultura, la apicultura y la
produccion de forrgjesy pasturas, para el sector ganadero.

A su vez, durante el 2010 se continud abordando las lineas de accién definidas en

el 2009, en ocasion de la creacion dela SSAF.  Algunas de éstas son:



v' Megjorar las condiciones del uso y la tenencia de la tierra de productores de la
Agricultura Familiar. Se dirige a problematicas referidas ala regularizacién en el
uso y tenencia de la tierra que impactan en diferentes dimensiones del desarrollo
rural de los agricultoresy las agricultoras familiares de la provincia, como son la
inestabilidad en la permanencia en la tierra (arraigo local), inseguridad en las
condiciones productivas (inversion y capita de trabgo); precariedad en
viviendas e infraestructura comunitaria, y relaciones contractuales injustas y
desiguales de trabajo; entre otras. Es un problema histérico y estructural que
afectaa sector frente a avance de la concentracion detierra.

v Fortalecimiento del Modelo Productivo de la Agricultura Familiar: a fin de
rescatar y fortalecer el modelo productivo de la AF, fundamentado en la
soberania alimentaria y la diversificacion de la produccion, promoviendo el
agregado de valor de los productos y su comercializacion, esta linea se planted
como base para acciones que apoyen e desarrollo y crecimiento integral del
sector, entendiendo que el modelo productivo de la agricultura familiar posee
caracteristicas particulares y diferenciales que la distinguen de otros modelos

agropecuarios del pais.

v' Comercializacion: esta linea ha proyectado desarrollar canales y mecanismos
que ayuden a generar mejores condiciones para la comercializacion y que
agreguen valor a lo producido por la AF. Durante € 2010 se trabajo en la
creacion y fortalecimiento de cadenas de vaor productivas;, se transmiti
informacién sobre legislacion y normativas existentes, referida a temas
vinculados (Normas BPA, establecimientos); se apoyaron iniciativas de
conformacion de redes/intercambios de productores, a nivel provincia y
nacional, tendientes a mejorar las condiciones de comercializacién de sus

productos.

v’ Infraestructura y Habitat: con € objetivo de determinar acciones que ayuden a
mejorar la calidad de vida del sector en relacion a las condiciones de habitat e
infraestructura predial y comunitaria, las acciones desarrolladas durante el 2010 se
mejoraron condiciones habitacionales de viviendas rurales (refacciones,
ampliaciones); se atendieron problemas sanitarios vinculados a héabitat



(construccién de bafios e instalacion de agua a interior de la vivienda); se
mejoraron condiciones de abastecimiento y almacenamiento de agua y de uso
eficiente del recurso y se desarrollaron experiencias piloto de construccion de

vivienda con material es alternativos (quincha), entre otros.

v' Fortalecimiento de Organizaciones de la Agricultura Familiar: Entre lo
desarrollado durante €l afio se encuentran € apoyo técnico y financiero a las
Mesas Zonales y Provincial del FOAF, las mesas sectoriadles y espacios de
encuentro, en la provincia y la regién; la asistencia técnica de apoyo al
funcionamiento interno de las organizaciones de base; |a capacitacién en aspectos
juridicos, contables, y de gestion de las organizaciones, herramientas y
mecanismos de mejora de la comunicacion internay externa de las organizaciones

y apoyo alapromocion de la organizacion y la Agricultura Familiar.
3.4.1.2 Estructura de funcionamiento de la Delegacion Mendoza

La labor ingtitucional y operativa, desplegada a través de las lineas de accion, se
desarrolla mediante €l trabajo de un Equipo Técnico Central, organizado en cuatro areas
institucionales de gestion, y el trabajo de los Equipos Técnicos Zonales, conformados

por técnicos y técnicas de terreno. Las Areas, sus objetivos y componentes son:

Area Programacion y Seguimiento: tiene por objetivos a) identificar las demandas de
apoyo, priorizadas por grupos y comunidades de la Agricultura Familiar. Megorar la
equidad, la eficiencia y la sustentabilidad. b) conformar una metodologia de
seguimiento de los proyectos en gecucion con el objetivo de detectar alternativas de
correccion de posibles desvios; ¢) conformar y consolidar equipos técnicos zonales que

puedan desarrollar su trabajo con una planificacién anual. Los Componentes de esta
Estrategias I nstitucionales en |os territorios

v

v Planificacion y Proyectos
v' Seguimiento y evaluacion
v

Asistencia Técnica



Area Fortalecimiento Institucional: tiene por objetivo contribuir a mejorar el
desempefio institucional, tanto en lo referido a la estructura interna como a la
vinculacién externa, con actores publicos y la participacion de las organizaciones de la
AF, desde las dimensiones comunicacionales, de capacitacion y de sistematizacion, asi
como de la promocién de derechos ciudadanos con especial énfasis en el acceso a la
tierra y en el trabgo con jévenes, mujeres y pueblos originarios. A esta &rea la

conforman los siguientes componentes:

Area Administrativa Financiera: tiene las funciones de organizar y llevar a cabo
actividades de administracion, contabilidad, gestion de recursos humanos y fisicosy de

secretaria que demande lainstitucion en la Provincia. Sus componentes son:

Area Nodo ReNAF: tiene por objetivo coordinar y articular las acciones necesarias
para el funcionamiento del Registro en la provincia de Mendoza (ver en apartado, mas
adelante). Sus tareas son la difusion y comunicacion del Registro, la capacitacion de
postulantes a registradores y su habilitacion, e acompafiamiento a registradores
habilitadosy larevision, correccion y carga de planillas.

En la provincia de Mendoza, e conjunto de Técnicos de Terreno y Equipo
Técnico Central esta conformado por un equipo de 45 profesionales e idoneos con
competencia en las ramas de Agronomia, Veterinaria, Apiculturay Ciencias Sociales y
Econdmicas, que realizan un abordaje interdisciplinario de la realidad de la agricultura
familiar de Mendoza. Las bases del trabajo desarrollado son € enfoque socioterritorial y

la conformacion de equipos técnicos de trabajo, segiin objetivos concretos.

3.4.2 Economias regionales

Los principales componentes de la politica de la Subsecretaria de Economias
Regionales (SsDER), estan vinculados a lineas, programas y leyes que tienden a
promover y fortalecer determinadas cadenas productivas. Entre ellas el Programa de
Asistencia de la Cadena Vitivinicola, Estas acciones no solo apuntan a la produccion
primaria, Sin0 que avanza ademas a los siguientes eslabones de la cadena: la
industrializacion, € acopio y la comercializacion de los productos regionales. La
implementacion de estos componentes canaliza la accion através de las Provincias y sus



estructuras gubernamental es vinculadas a esas producciones regionales. A través de esta
l6gica se busca recuperar la funcion de decision del Estado (en este caso los
provinciales) de las cuestiones fundamentales, sin desconocer por esto, la participacion

de los productores a través de sus organi zaciones (territoriales y/o sectoriales)

Mediante Resolucién 249/09 de la entonces Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentos de la Nacion, se cred el Programa de Asistencia para la Cadena de
Valor Vitivinicola Argentina, en Abril del 2009. Su ambito de gecucién son todas las
provincias donde se desarrolle la actividad vitivinicola.

El objetivo principal del programa ha sido “mejorar |la competitividad del sector
vitivinicola, fortaleciendo el volumen de negocios, asi como la generacién de valor y
empleo genuino, y en particular, integrar ala cadena de valor vitivinicola alos pequefios
y medianos productores y establecimientos procesadores, priorizando a aquellos que no
resultaren beneficiarios directos de planes de asistencia financiados con fondos
internacionales” (Art. 2). Este objetivo se esta instrumentando mediante diversas
acciones tendientes a promover y desarrollar esquemas asociativos entre pequefios y
medianos productores y establecimientos procesadores vitivinicolas (bodegas,
secaderos, plantas de empague, etcétera); a desarrollar e implementar herramientas de
diferenciacién; a apoyar y promover la adopcién de nuevas tecnologias y procesos que
contribuyan a la expansion del sector vitivinicola; a capacitar a nuevos emprendedores,
entre otras.

Para su implementacion en las provincias, se conformaron Comités de trabajo
integrados por e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, a través de
representantes técnicos del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) y Delegados
Provinciales de la SSAF (Subsecretaria Agricultura Familiar), el Gobierno Provincia y
la Unidad Ejecutora de la implementacion de los Sub-Programas de apoyo al sector
vitivinicola que cada provincia disefid. Estos comités evaluaron y aprobaron proyectos
individuales presentados por grupos asociativos de pequefios productores y / o
establecimientos.

En e caso de Mendoza, segun la Res. 249/09 el monto del Programa ascendi6 a
los $ 24.000.000; a €ecutar a través del Ministerio de Produccién, Tecnologia e
Innovacion de la Provincia. Con estos fondos se estan gjecutando dos Sub- programas:



el de "Megoramiento en e mangjo de Agroquimicos', impartido por €l Instituto de
Sanidad y Calidad Agropecuaria Mendoza (ISCAMEN) para productores viticolas de
menos de 15 ha, y € de “Implementacion de Buenas Préacticas de Manufacturas’ (BPM)
para bodegas de menos de dos millones de litros, implementado por el Instituto de
Desarrollo Industrial, Tecnoldgico y de Servicios (IDITS).

A través del trabajo de los Equipos Técnicos Zonaes, la SSAF Mendoza ha
impulsado y acompafiado la presentacion de proyectos de unos 40 productores
familiares viticolas de las zonas Este y Sur. En e caso del Sub- Programa del
ISCAMEN se trata de cinco proyectos que contemplan Aportes no Reembol sables por
un valor de $13.000, destinado a la mejora de manejo y depdsitos de agroquimicos y

compray arreglo de pulverizadoras.

Por ultimo, también desde la SSAF Mendoza se ha trabajado en la Promocion de la
Linea de elaboradores artesanales y se ha participado en la discusiéon y elaboracion de
proyecto de resolucién que amplialos méargenes para los elaboradores de vino casero; se
ha coorganizado y participado del Seminario de Vinos Caserosen Lavalle.

3.4.3 Habitat Rural

A lo largo del 2010 los Equipos Técnicos Zonales han abordado distintas
problematicas en relacién a las viviendas y a las condiciones de vida de pobladores
rurales a los que asisten. Hacinamiento, carencia 0 malas condiciones de bafios y
nucleos himedos en las viviendas, deterioro de techos, inexistencia de red de agua de
abastecimiento para e consumo humano, entre otras, son algunas de estas

problematicas.

Al respecto, los resultados arrojados en un relevamiento realizado por el FOPAF
(Foro parala Agricultura Familiar) sobre algunas caracteristicas de las viviendas rurales
también manifiestan algunas de estas situaciones.

En este sentido, por un lado, se ha buscado dar solucion a estas probleméticas a
través de proyectos financiados por el PROINDER, en lalinea de Hébitat. A lo largo del
2010 han estado vigentes en la provincia 53 proyectos de Hébitat Rural: 28 de ellos



fueron financiados durante del presente afio, ascendiendo el monto total a $ 1.580.760 y
atendiendo a 346 familias de la provincia; €l resto de los proyectos, que involucra a 435
familias, fueron aprobados y se encuentran ala espera del financiamiento por un monto
de $ 1.638.377,76.

Una segunda estrategia para abordar las problematicas de habitat ha sido
establecer articulaciones con Municipios. Mediante éstas, se ha trabajado en conjunto
potenciando los alcances proyectados con los aportes de los gobiernos locales, tales
como transporte de materiales, logistica, mano de obra, etc. Ta es e caso de Lavalle,

uno de los municipios que es objeto de este estudio, el cual se detalla a continuacion:

- Acuerdo verbal con la Direccion de Viviendas del Municipio para realizar mejoras en
once viviendas del B° El Sacrificio de La Bajada, Costa de Araujo. A partir de un
informe técnico en base a un relevamiento realizado por la mencionada direccién donde
se detectaron distintas necesidades (mejora de techos, refaccion o construccion de
bafios, etc.), la SSAF financiara la compra de materiales y aportard €l asesoramiento
técnico para el reciclado de “aguas grises’ para utilizarlas en riego.

3.4.4 Registro Nacional dela Agricultura Familiar

El Registro Nacional de la Agricultura Familiar (ReNAF), es un instrumento
basico y necesario para €l (re)conocimiento del sector y la delimitacion del universo de
agricultores familiares del pais. Fue creado en octubre del 2007 mediante la Resolucion
N° 255/07 de la ex Sec. de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Nacién
(hoy, Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca de la Nacion).

Es un registro donde se pueden anotar todos los agricultores y las agricultoras
familiares del pais. Su objetivo es contar en forma oportuna y permanente con
informacion completa, fehaciente, confiable y actualizada de todos los potenciales
destinatarios de las acciones y servicios que e Estado disponga para € sector de la

Agricultura Familiar en todo € pais.



La inscripcion @ ReNAF es voluntaria y universal, ya que incluird a todas las
personas que tengan las caracteristicas de productor familiar y solamente se registraran

guienes quieran hacerlo.

3.4.4.1 ;A quién va dirigido?

A los agricultores y agricultoras familiares del pais, que es un sector heterogéneo
integrado por pequefios productores, campesinos, chacareros, medieros, minifundistas,
colonos, y también productores rurales sin tierray comunidades de pueblos originarios.
Deben dedicarse de manera principal a aguna de las actividades que comprende la
Agricultura Familiar, como son agricolas, ganaderas, forestales, pesqueras, de

recoleccion, artesanales, agroindustriales o turisticas.

Pueden inscribirse las familias’/hogares, es decir una persona o grupo de personas,
Sean 0 no parientes, que viven habitualmente en una misma vivienda particular y que

comparten sus alimentos. Los requisitos para inscribirse son:

v Vivir en areas rurales o0 a una distancia que permita contactos frecuentes con la
produccion agricola o relacionada.

v" Que lafamilia aporte a menos el 50% de la mano de obra empleada y no haya
mas de dos trabajadores asal ariados permanentes.

v El ingreso mensual extrapredial familiar no supere los tres salarios legales del

peodn rural.

3.4.4.2 ;Para qué se necesita?

Para visibilizar el sector. Para disefiar e implementar politicas publicas adecuadas
ala Agricultura Familiar con informacion precisa y actualizada. Para conocer cuantos
son las familias del sector, dénde se distribuyen en el territorio, cOmo acceden a los
recursos naturales, en qué situacién se encuentran sus viviendas y el acceso a los

servicios de salud y de educacion; entre otros temas.

El ReNAF es el unico medio por el cua los agricultores familiares podran acceder
alos beneficios de |os instrumentos de politicas publicas para su sector.



Se trata de una experiencia novedosa de gestion participativa entre el Estado
Nacional y organizaciones de la Agricultura Familiar del pais. En su funcionamiento, se
ha incorporado a las organizaciones de la AF como registradoras facultadas para tal
accion; mientras que la Direccién del Registro Nacional de Agricultura Familiar
dependiente de la Direccién Nacional de Disefio de Politicas de Desarrollo Rura y
Agricultura Familiar es quien coordina la labor de Nodos Centralizadores provinciales.
En cada provincia hay un Nodo Centralizador del ReNAF, encargado de coordinar la
implementacion del registro, realizar su seguimiento y la carga de datos a una base
nacional. Estos nodos, conformados por integrantes del FOAF y técnicos de la SsAF,
tienen la competencia de disefiar estrategias de difusion del ReNAF y de capacitar y

habilitar a registradores propuestos por |as organizaciones.

El Nodo Centralizador Mendoza se conformé en el mes de marzo de 2009. En los
primeros meses realizé actividades relacionadas a la investigacion, capacitacion de sus
integrantes y planificacion parala puesta en marcha del mismo. Las acciones seguidas a
tal fin (difusion, coordinacion de eventos, etc.) han sido acordadas con la Mesa

Provincial del FOAF y, luego, con las Mesas Zonales.

Desde diciembre del 2009, el Nodo Mendoza realiz6 cinco capacitaciones, dos
provinciales y tres regionales (Zonas Sur, Vale de Uco y Este). Habilit6 a 120
registradoras y registradores de mas de 30 organizaciones de AF de la provincia, de los
cuales, 90 se encuentran actuamente en actividad. También los Equipos Técnicos
Zonaes (ETZ) de la SSAF fueron capacitados y habilitados por €l Nodo para €l registro
de los productores familiares.

El Nodo Provincia coordind reuniones en las distintas zonas del territorio,
articulando los equipos de registradores, los Equipos Técnicos de la SSAF y los
delegados del Foro, con el objetivo de delinear estrategias locales para mejorar el
funcionamiento de registracion, difundir los objetivos y alcances del ReNAF, llegar a
mayor cantidad de AF e incluir a distintos actores vinculados a sector que se

encuentran en €l territorio.



También durante € afio se gestiond y logré la cobertura de seguro de vida y
accidentes para log/las registradores/as habilitados/as y un aumento en e valor pagado
por planilla. A partir del 2011, la Asociacion de Productoras/es de Agricultura Familiar
Mendocina (APAFAM) serd la organizacion a través de la cua se le abonara a
registradores.

A finales del 2010 se encontraban cargadas planillas de méas de 1600 Nucleos de

Agricultores Familiares (NAF) de la provincia.

En vistas a eficientizar la identificacion de NAF en la provincia, dos nuevas
estrategias se incorporaron durante el afio: por un lado, se decidio la registracion en €l
ReNAF de las familias de log/las jovenes que participen en e Programa Jovenes
Emprendedores Rurales a partir del 2011; por €l otro, se logré un importante acuerdo
con e Ingtituto Nacional de Vitivinicultura (INV) por e cua se incorporé un
mecanismo de identificacion de agricultores familiares viticola en el operativo de

Actualizacion Viticola 2010-2011 que el organismo esta llevando a cabo.

De Mayo a Diciembre del 2010, en e plano nacional, la provincia de Mendoza ha
alcanzado una mejor participacion en €l registro y la carga de planillas, pasando del
décimo cuarto a séptimo lugar en la cantidad de planillas ya cargadas. Actualmente se
encuentran registradas en la provincia més de 2.281 familias, distribuyéndose la

registracion de la siguiente manera:

Departamento | Familiasregistradas
Malargle 190
General Alvear 207
Godoy Cruz 2
Guaymallén 76
Junin 21
La Paz 130
LasHeras 49
Lavalle 659
Lujén de Cuyo 161
Maipl 129
Rivadavia 60




San Carlos 123
San Martin 116
San Rafael 272
Tunuyan 34
Santa Rosa 35
Tupungato 17
TOTAL 2281

La informacion tiene carécter confidencial y reservada por la Ley 17.622
Articulos 10 y 15. Por lo tanto ninguna persona o institucion no vinculada con el
ReNAF tiene derecho de acceso ala misma. Permite acceder a acciones 'y servicios que
el Estado disponga para € sector de la Agricultura Familiar en todo €l pais, aportar con
informacion completa, fehaciente y actualizada del sector que permita e disefio de
politicas publicas adecuadas para la Agricultura Familia y visibilizar €l sector. Este
registro fue creado paralograr el disefio de politicas publicas para el sector, un g emplo
de ello es la creacién del Monotributo Social para la Agricultura Familiar. Para
inscribirse solo se necesita conocer la informacion de fechas de nacimiento, DNI y nivel

de escolaridad de todos los integrantes del nicleo familiar.

3.4.5. Monotributo Social parala Agricultura Familiar

A partir del 23 de Julio de 2010, con la publicacion en e Boletin Oficial del
Convenio 991/09 del Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca con el Ministerio de
Desarrollo Social, ambos de la Nacion, quedd habilitada la categoria de Monotributo
Social Agropecuario -a costo cero- para el sector de la Agricultura Familiar del pais. Es
una categoria tributaria permanente y constituye un eemplo de Politica Publica
diferenciada llevada adelante por la Subsecretaria de Agricultura Familiar, pues
reconoce la realizacion de actividades productivas, comerciales y de servicios por parte
de los agricultores familiares en situacion de vulnerabilidad social que han estado

histéricamente excluidas de |os sistemas impositivos y de |os circuitos econdmicos.

Esta destinado a los pequefios productores del pais con produccién para
subsistencia y pequefias unidades de venta, y que €l ingreso anual por su trabao no
supere los $24.000. Con este instrumento e productor podra emitir factura oficial,

acceder a una obra social de libre eleccidn, ingresar a sistema provisional y acceder a



otros canales de comercializacion del sector privado y publico e ingtituciones. Es
condicion que el agricultor/a esté registrado en € ReNAF, de ésta manera podra
constatar que efectivamente es Agricultor Familiar. El interesado deberé presentarse a
momento de gestionar el monotributo social agropecuario fotocopiay origina del DNI
del jefe de familiay del grupo familiar.

Como primer y fundamental medida se logro firmar el Convenio 991/09 entre los
Ministerios de Desarrollo Sociad y de Agricultura, Ganaderia y Pesca y la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP), segin Resolucién Conjunta
4263/2010, 9/2010 y 2880. Esto permitio poder dar de ALTA a los Agricultores

Familiares inscriptos a“ Costo Cero”.

A partir de esa accion, a Diciembre del 2010 se encontraban dados de ata unos
2000 monotributistas de la AF a nivel nacional; mientras que en nuestra provincia, se
entregaron las primeras credenciales a 125 Agricultores Familiares (el 6,25% del total
nacional) y se encuentran en etapa de trdmite unas 600 inscripciones més. De estos
titulares el 42,4% son mujeresy el 57,6% son hombres.



35. FONDO PROVINCIAL PARA LA TRANSFORMACION Y EL
CRECIMIENTO DE MENDOZA (FTyC)

Tipo de Asistencia Beneficiario

Créditos Todos los Productores Agricolas

El (FTyC) es un ente autérquico, con personeria juridica'y capacidad para actuar
publica y privadamente, que depende directamente del gobernador de la Provincia -
autoridad de aplicaciéon-. Su conduccion esta a cargo de un director gecutivo, que es

secundado por dos subdirectores, de Desarrollo y de Administracion.

Constituye una herramienta financiera que tiene por objeto apoyar alas empresas®™®
de Mendoza, es decir, es un instrumento complementario alos bancos, ya que bonifica
las tasas de los que operan en la provinciay gue dan crédito a las pequefias y medianas
empresas. Entre los bancos que se han adherido hasta la actualidad encontramos a:
Credicoop, Galicia, Patagonia, Francés y Santander Rio (para todos los destinos);

HSBC y BICE (sblo para prefinanciacion y financiacion de exportaciones).

3.5.1. Lineasde Créditos

El FTyC ofrece lineas de financiamiento, que se encuentran divididas en: lineas
permanentes, las cuales se presentan como una opcién para financiar e costo de
adquisicion, la estructura y la mano de obra de colocacion de la malla antigranizo; y
lineas estacional es adecuadas a la estacionalidad de los cultivos.

Cada una de dichas lineas de crédito tienen diversas condiciones y reglamentos,
por medio de las cuales son admitidas aquellas personas fisicas o juridicas que se
encuadren adecuadamente en el marco de regulacién de la actividad econémica que
desarrollen y que cumplan ciertas condiciones conforme a su actuacién en la operatoria.
En estos reglamentos también se exponen las condiciones del financiamiento, la forma
en que se reintegran los créditos y los intereses que se debe abonar, la forma en que se

solicitan los créditos, entre otros aspectos.

8 ;Son los pequefios productores empresas?



Dentro de su linea de créditos permanentes, €l FTyC ofrece una buena alternativa
para la asistencia financiera de proyectos de inversion privada cuyo objetivo sea la
colocaciéon de malla antigranizo para cultivos viticolas, horticolas, viveros o fruticolas
que se desarrollen en inmuebles localizados en la provincia. De esta forma, se podra
acceder a la financiacion del costo de adquisicion de la malla, la estructura de

colocacion y lamano de obra necesaria.

Las tasas de interés aplicables estan sujetas a la superficie total cultivada de los
inmuebles cuyas explotaciones detenten los postulantes al momento del financiamiento,
haciendo una categorizacién entre postulantes que exploten inmuebles con una
superficie total cultivada igual o inferior a 30 hectareas y aguellos que exploten una
superficie cultivada superior a esta cifra.

De las diversas lineas existentes, se expondran aquellas que guarden relacion con

lavitivinicultura.

3.5.1.1. Lineas permanentes

a) Capital detrabao

Linea de crédito destinada a micros, pequefias y medianas empresas con
emprendimientos agricolas (labores culturales) entre otros, localizados en la provincia
de Mendoza, cuyo objeto es el financiamiento de capital de trabajo requerido por cada
emprendimiento. Guarda estricta relacion con la propuesta del inversor. No se financian
pago de sueldos y contribuciones patronales (salvo en las labores culturales en
emprendimientos agricolas y en empresas turisticas), pago de servicios, tasas y
contribuciones que demande el giro habitual de su actividad, pago de canones por
contratos de alquiler y/o arrendamiento y e VA de las erogaciones cuya asistencia
crediticia se solicita, ni el pago de combustible para empresas de transporte. En el caso

de labores culturales agricolas |os montos eran al afio:



Cultivos G Méximo

(por hectarea)
Olivo-Membrilleros $8.400
Vid $8.400
Ciruelos paraindustria $9.000
Almendros $11.000
Otros frutales $10.000
Papa $16.000
Cebolla $10.000
Ajo $18.000
Tomate $16.000
Zapallo coreano $8.400

A estos valores se adicionaran lo que necesiten los productores que acrediten
certificaciones de calidad (como por g emplo Buenas Précticas Agricolas, EUREP-GAP
o HACCP) y/o realice un manejo integrado del cultivo (donde se implementan técnicas
dternativas para € control de carpocapsa). Ademas, se admiten como componente
financiables las erogaciones destinadas a la adquisicién de enseres y herramientas
menores que sean de uso en los emprendimientos agricolas y hasta un importe maximo
justificable de $20.000. En ningun caso, € monto del financiamiento para labores
culturales en emprendimientos agricolas podra superar $300.000%.

a) Garantias requeridas:
Hipotecarias
Fianzas extendidas por una entidad financiera
Fianzas y/o avales extendidos por una Sociedad de Garantias Reciprocas
Prendarias
Warrants

Otras garantias que admitala Administradora Provincial del Fondo
b) Malla Antigranizo para pequefios productores

Linea de crédito destinada a la colocacién de malla antigranizo a cultivos viticolas,
entre otros, que se desarrollen en inmuebles ubicados en la Provincia de Mendoza en las
condiciones y con los alcances dispuestos en la Ley Provincial N° 8.159. Se asisten a
aquellos productores propietarios siempre que no superen, en su conjunto, las 30
hectéreas y se financia el costo de adquisicién de la malla, la estructura de colocacion y

® Todos los créditos tienen intereses compensatorios, quitas, plazos de gracia y bonificaciones y se
contemplan los accidentes climéticos.



la mano de obra. EI monto méximo a financiar sera el que demande la colocacién de
hasta 2 hectareas. Garantias requeridas:
Hipotecarias
Fianzas extendidas por una entidad financiera
Fianzas y/o avales extendidos por una Sociedad de Garantias Reciprocas-
Prendarias-
Warrants

Otras garantias que evalUe la Administradora Provincial del Fondo

Componente financiable y valores de referencia. En espalderos, proteccion tipo
Grembiule con malla:

2,5 mts. entre hileras con tubos rotantes $14.456

2,5 mts. entre hileras sin tubos rotantes $12.889

Los montos detallados han sido determinados considerando una malla antigranizo
de un metro de ancho. En parrales, se contemplala proteccion tipo doble vertiente:

2,5 mts. entre hileras con tubos rotantes $64.034

2,5 mts. entre hileras sin tubos rotantes $60.034

¢) Equipos deriego

El objetivo es asistir financieramente a proyectos de inversion privada que
contemplen la eficientizacion del uso del agua de regadio a través de la implementacion
de un sistema de riego presurizado (goteo, aspersion, etc.), de la gecucion de todas
aquellas obras hidricas complementarias (perforaciones, represas,
impermeabilizaciones, acueductos y obras eléctricas menores) necesarias para la puesta
en marcha de tal obra, como asi también el reacondicionamiento de pozos, adquisicion'y
arreglos de bombas, todo ello en inmuebles ubicados en la provincia de Mendoza. Para

la adquisicion de equipos de riego € monto a financiar por postulante sera de hasta:



- $9.000 por ha de vid abeneficiar con riego por goteo.

- $12.000 por ha de cultivos horticolas a beneficiar con riego por goteo.

- $12.000 por ha de frutales a beneficiar con riego por microaspersion.

- $9.000 por ha de frutales a beneficiar con riego por goteo con un lateral.

- $11.000 por ha de frutales a beneficiar con riego por goteo con dos laterales.

- $11.000 por ha a beneficiar con instalacion de sistema pivot central.

Para obras complementarias. €ecucion de perforaciones, represas,
impermeabilizaciones, acueductos y obras eléctricas menores, cuando las mismas sean
complementarias a la implementacion de un sistema de riego presurizado. También a
obras destinadas a reemplazar y/o ampliar perforaciones existentes, sin la necesidad de
laimplementacion de un equipo de riego presurizado. La financiacién es hasta $300.000
y hastael 75% del valor total de las obras.

Inversiones en acondicionamiento bombas y perforaciones: obras destinadas a la
adquisicion y arreglos de bombas (desperfectos eléctricos en superficie o en
profundidad, atascamientos por derrumbes, etc.) y arreglos de perforaciones (roturas en
filtros y/o cafierias de entubacién y derrumbe, etc), sin la necesidad de la
implementacion de un equipo de riego presurizado. EI monto méximo a financiar por
persona fisica y/o juridica asciende a 75% del valor total de estas obras a realizar, con
un maximo de $ 120.000. No es necesaria la presentacion de proyecto de inversion,
solamente la informacion correspondiente a emprendimiento para el cual se solicita
financiamiento. Garantias requeridas:

- Hipotecarias

- Fianzas extendidas por una entidad financiera

- Fianzas y/o avales extendidos por una Sociedad de Garantias Reciprocas

- Prendarias

- Warrants

- Otras garantias que admita la Administradora Provincia del Fondo.



d) Sistema Ramé

Se denomina Ramé a sistema creado por una pyme en Mendoza con €l objetivo
de encontrar una forma sencilla y econdémica de lograr una adecuada cosecha
mecanizada. Permite recolectar dos cordones de uva en forma simultanea, no golpea ni

dafa la uva, cepas, brotes ni la estructura.

El objeto es financiar proyectos de inversion privada destinados a la
transformacién del sistema de conduccion de vides a sistema Ramé y/o la colocacion
de malla antigranizo a cultivos conducidos por dicho sistema que se desarrollen en
inmuebles ubicados en Mendoza. EI monto a financiar en la transformacién del sistema

de conduccion es de $7.500 por ha.; en la colocacién de malla antigranizo:

Distancia entre hileras Monto (por hectérea)

2,5 mts. entre hileras sin tubos rotantes $17.708

Cantidad de has. cultivadas|Tasa de Bonificacion (TNA)|Tasa final (TNA)
Hasta 10 has. 6% anual 0%

Més de 10 has. y hasta 20 has.|3% anual 3% fijaanua
Mas de 20 has. 0% anual 5% fijaanual

S6lo podran acceder a esta linea los productores que acrediten tener cultivos de

vid con una antigliedad de, 4 afos.

Cultivo Antigtiedad
Vid 4 afios
Manzano, pera, membrillo, damasco, almendro,
cirueloy cerezo
Nogales 6 anos
Olivos, variedades poco precoces (arauco,

5 afios

frantoio, entre otras) 8 afos
Olivos variedades precoces (Arbequina, entre 5 afios
otras)

Cultivos anuales minimo 2 afios

Garantias requeridas.
Hipotecarias

Fianzas extendidas por una entidad financiera



Fianzas y/o avales extendidos por una Sociedad de Garantias Reciprocas
Prendarias
Warrants

Otras garantias que evalUe la Administradora Provincial del Fondo.

€) Maguinaria agricola

Esta linea tiene como finalidad lograr la modernizacién y tecnificacion de las
actividades agrarias que se desarrollan en Mendoza mediante una linea de crédito
destinada a la compra de tractores, maquinaria, cosechadoras e implementos agricolas
nuevos. Garantias requeridas:

Hipotecarias

Fianzas extendidas por una entidad financiera

Fianzas y/o avales extendidos por una Soc. de Garantias Reciprocas
Prendarias

Warrants

Cesiones de contratos de vino (solo para productores integrantes de cooperativas
asociadas a FECOV ITA y/o dichas cooperativas)

Cesiones de contratos de uva con fianza de la bodega interviniente

Coparticipacién municipal

Inmovilizaciones de vino y/o mosto sulfatado

Otras garantias a satisfaccion de la Administradora

El componente financiable y monto méaximo en:
compra de tractores 0 maguinaria es hasta $ 200.000
compra de cosechadoras™ es hasta $300.000
adquisicion de implementos agricolas es hasta $ 75.000

% Para |as compras de cosechadoras producidas en la Provincia de Mendoza cuyo monto represente méas
del cincuenta por ciento (50%) del monto total de lainversion paralacua se solicita el financiamiento, el
monto méximo afinanciar sera de hasta pesos cuatrocientos cincuenta mil ($ 450.000)



f) Inversion social empresaria

Su objetivo es asigtir financieramente a productores y/o establecimientos rurales
que realicen inversion social empresaria con destino a mejoramientos de infraestructura
de albergues y espacios comunes para trabajadores migrantes, que trabajen en épocas de
cosecha, y sus familias. Se otorgan hasta $120.000 por persona fisica o juridica y por
proyecto. Garantias requeridas:

Hipotecarias

Fianzas extendidas por una entidad financiera

Fianzas y/o avales extendidos por una Sociedad de Garantias Reciprocas

Prendarias

Warrants

Cesiones de contratos de vino (solo para productores integrantes de cooperativas
asociadas a FECOVITA y/o dichas cooperativas)

Cesiones de contratos de uva con fianza de la bodega interviniente

Coparticipacién municipal

Inmovilizaciones de vino y/o mosto sulfitado

Otras garantias a satisfaccion de la Administradora

g) Optimizacion de recursos parala cosecha

El objetivo es la compra de bins, levanta bins, tractor elevador y volcador de bins,
con € objeto de facilitar nuevas practicas agricolas de cosecha y/o tecnificar las ya
existentes. El monto serda de $300.000 por postulante y emprendimiento y, para
cooperativas y asociaciones hasta $2.000.000. Garantias requeridas:

Hipotecarias

Fianzas extendidas por una entidad financiera

Fianzas y/o avales extendidos por una Sociedad de Garantias Reciprocas
Prendarias

Warrants

Otras garantias que evalUe la Administradora Provincial del Fondo



3.5.1.2. Lineas estacionales

a) Cosecha, acarreo y elaboracién de uva (octubre a marzo)

Asistir financieramente a los gastos en que incurran en la cosechay acarreo de uva
y/o elaboracion de productos viticolas a productores y establecimientos vitivinicolas

gue se encuentren inscriptosen e INV.

La Cosecha 'y Acarreo de uva se determinara en funcion del valor por quintal de
uva a cosechar, que establecerd oportunamente el Gobierno de Mendoza, por la cantidad
probable de uva a cosechar. Se financiara hasta 6.000 quintales, ya se trate de uno o0 méas

financiamientos.

La Elaboracion de productos vitivinicolas se determinara en funcion de los
quintales que hayan sido objeto de financiamiento de los gastos de cosecha y acarreo
mediante esta linea de crédito, ingresados al establecimiento perteneciente al postulante.
El monto a financiar por quintal de uva elaborado se establecerd oportunamente por €l
Gobierno de Mendoza. Garantias requeridas.

- Fideicomiso de Garantia (Fiduciario: Mendoza Fiduciaria S.A.)

- Hipotecarias

- Prendarias sobre bienes registrables

- Fianza extendidas por Entidades Financieras

- Fianza extendida por Sociedad de Garantia Reciproca

b) Combustible contra heladas (septiembre-noviembre)

El objetivo es financiar la adquisicién de combustibles aptos para su utilizacion en

lalucha activa contra heladas en inmuebles ubicados en la provincia de Mendoza.

El monto méaximo a financiar por postulante y por inmueble es $120.000, sin

perjuicio de la cantidad de titulares que presente cada inmueble.



El postulante debera aportar como minimo el veinticinco 25% del monto de la
erogacion. La Garantia requerida sera un fiador persona con actividad o profesién

independiente o en relacion de dependencia.

3.5.2 Seguimiento de los cr éditos

3.5.2.1 Monitoreo segun lineas de créditos

El Monitoreo se pueden andizar a través de diversas estadisticas realizadas por
este mismo ente, en donde se analizan los créditos segun: oasis productivo, tipo de linea
de crédito, lineas de crédito mensuales o por monto de crédito aprobado por mes, desde
el afio 2007 al 2010.

Segun las distintas lineas de crédito que se ofrecen, se describe € monto entregado

acadaunay €l numero de créditos solicitados por afio.

Afio 2007
No
Concepto Monto Créditos
Inversion privada en pesos $36.414.373,00 72
Capital de trabajo $19.034.451,00 39
Malla antigranizo $16.477.765,00 105
Inversion privada en dolares $8.330.911,00 6
Cosechay acarreo $7.228.040,00 120
Riegoy drengje $4.749.154,00 31
Emprendimientos comerciales $3.103.206,00 59
Maquinaria industrial $2.809.090,00 18
Tractores e implementos agricolas $1.485.546,00 28
Papa semilla $1.072.700,00 12
Taxisy remises 0 km 1.046.703,00 40
Emprendimientos ganaderos de cria $957.834,00 10
Hasta $15.000 $326.801,00 25
Emprendimientos turisticos y culturales $307.558,00 6
Desarrollos en tecnologia informatica $135.173,00 2
Combustible para heladas $49.955,00 2
Remises rurales y transporte escolar $15.000,00 1
Total General $103.544.260,00 576




Ao 2008

No
Concepto Monto Créditos
Bonificacion de tasas $78.779.640,95 162
Malla antigranizo $24.961.302,00 184
Capital de trabgjo $8.693.860,60 57
Cosechay acarreo de uva $8.800.963,00 206
Inversion privada en pesos $6.196.060,37 16
Comprade uva $4.950.000,00 3
Riego y drenaje $2.059.398,36 14
Tra}:tora maguinarias y/o implementos $1.733.672,00 26
agricolas
Maquinaria paraindustria $1.667.863,76 11
Taxisy remises $871.649,00 26
Délares $794.855,00 1
Emprendimientos comerciales $792.838,00 13
Vino-mosto para exportacion $600.000,00 1
Ganaderia $595.000,00 3
Papa semilla $497.040,00 4
Emprendimientos ganaderos $408.000,00 1
Linea hasta $5.000 $322.728,00 64
Cosechay acarreo fruticolay go $293.500,00 6
Emprendimientos turisticos y culturales $251.883,00 3
Hasta $15.000 $66.072,00 5
Hasta $45.000 $37.771,00 1
Combustible para heladas $23.850,00 1
Total general $143.397.947,04 808
Afio 2009
No
Concepto Monto Creéditos
Cosechay acarreo de uva $37.519.056,00 889
Bonificacion de tasas $53.871.714,84 94
Malla antigranizo $36.576.321,00 159
Inversion privada en pesos $30.884.239,28 35
Capital de trabgjo $18.389.474,04 79
Emprendimientos agroindustriales $11.705.089,00 10
Comprade vino $10.253.950,00 3
Cosechay acarreo fruticolay gjo $5.853.529,00 61
Maquinaria paraindustria $5.379.196,36 37
Equipos de riego $4.231.544,12 35
UiEst e s U et $3.531.227,72 45
implementos agricolas
Ganaderia $2.783.980,00 9
Emprendimientos comerciales $2.196.371,14 23
Exportaciones $1.908.108,96 1
Taxisy remises $1.321.122,00 37
L inea hasta $45.000 $1.273.871,64 35
Emprendimientos turisticos $414.264,00 4
L inea hasta $5.000 $291.450,01 59
Ddélares $263.000,49 1
Desarrollo tecnol dgico $193.000,00 3
Productores de gjo $163.040,00 1
Papa semilla $162.000,00 2
L inea hasta $120.000 $120.000,00 1
Vehiculo para inspectores de $54.300,00 1




regalias

Total general $229.339.882,60 | 1.624
Ao 2010
No
Concepto Monto Créditos

Bonificacion de tasas $51.399.511,54 73
Malla antigranizo $40.159.931,32 253
Cosechay acarreo de uva $34.675.551,87 761
Inversion privada en pesos $24.477.699,96 31
Capital detrabgjo $23.752.561,00 38
Equipos de riego $8.327.747,00 43
Tractores, maguinarias y/o $8.011.942,67 80
implementos agricolas
Materia prima para agroindustria | $8.009.000,00 6
Maquinariaindustrial $5.346.039,98 32
Taxi y/o remis $3.036.582,00 66
L inea hasta $120.000 $2.889.023,69 41
Ganaderia $2.368.760,00 7
Cosechay acarreo fruticolay gjo | $2.037.273,00 22
Emprendimientos comerciales $969.942,65 12
Innovacién tecnol dgica $743.530,22 2
Prefinanci aciony financiacion $465.600,00 1
de exportaciones
Turismo $460.214,65 4
L inea hasta $45.000 $205.174,00 7
Inversion social empresaria $120.000,00 1
Papa semilla $113.700,00 2
L inea hasta $5.000 $29.846,00 6
Total general $217.599.631,55 1.488

3.5.2.2 Monto de créditos aprobados por oasis productivo

Afo 2007
Oasis Productivo N° créditos Monto
Norte 260 $44.703.130,35
Sur 129 $24.116.991,98
Este 125 $18.977.098,50
Vallede Uco 62 $15.747.039,66
Total 576 $103.544.260,49
VALLE DE LCO

15%

NORTE 44%

SUR 23%



Afio 2008

Oasis productivo N° créditos Monto
Norte 294 $62.263.600,40
Este 276 $44.333.430,07
Sur 144 $20.761.016,00
Vallede Uco 94 $16.039.900,57

Total 808 $143.397.947,04

WALLE DE UCO
11%

SUR 14% NORTE 42%

ESTE 27%

Afio 2009
Oasisproductivo | N° créditos Monto
Norte 447 $80.595.215,08
Este 811 $64.698.382,03
Sur 191 $30.926.912,26
ValedeUco 170 $37.826.423,23
Todalaprovincia 5 $15.292.950,00
Total 1624 $ 229.339.882,60

ESTE 30,23%

NORTE 37,65%

SUR 14,45%

Afo 2010
Oasisproductivo | N° créditos Monto
Norte 549 $110.389.527,35
Este 610 $59.406.470,64
Sur 205 $21.927.347,57
Valle de uco 124 $25.876.285,99
Total 1438 $217.599.631,55




OASIS 3R 315 NORTE
10% 51%

VALLE DE LUCD

12% -l
3.5.2.3 Monto de créditos aprobados por sector econdmico
Afo 2007
Sector Econémico N° créditos Monto
Agricola 557 $72.201.669,35
Industrial 82 $26.811.853,12
Pecuario 7 $1.458.198,49
Servicios 125 $22.178.315,23
Vitivinicola 37 $20.747.910,85
Total 1.624 $ 229.339.882,60
g
PECUARID
1,01%
Afo 2008
Sector econdémico N° créditos Monto
Agricola 557 $72.201.669,35
Industrial 82 $26.811.853,12
Pecuario 7 $1.458.198,49
Servicios 125 $22.178.315,23
Vitivinicola 37 $20.747.910,85
Total 1.624 $ 229.339.882,60

PECUARIO
1,01%




Afio 2009

Sector econdmico N° créditos Monto
Agricola 1268 $100.640.370,90
Vitivinicola 47 $55.449.485,55
Industrial 140 $44.174.300,30
Servicios 155 $25.831.105,25
Pecuario 14 $3.244.620,60

Total 1.624 $ 229.339.882,60

Afio 2010
Sector econémico N° créditos Monto

Agricola 1133 $105.788.324,28
Vitivinicola 122 $32.033.018,23
Servicios 93 $27.551.649,94
Agroindustria 32 $22.541.023,99
Industria 44 $15.614.347,98
Comercio 39 $7.300.803,23
Pecuario 11 $2.948.066,31
Turismo 8 $2.227.289,02
Construccion 6 $1.595.108,57

Total 1.488 $217.599.631,55
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3.5.2.4 Monitoreo de resultados segiin la prensa

“Se triplicaron los créditos del Fondo para la Transformacion”®! El FTyC ha
fortalecido su desempefio en los Ultimos dos afios, triplicando la cantidad de créditos
otorgados entre el 2007 y e 2009. A un ritmo sin antecedentes, se aprueba un promedio

de seis créditos por dia.

La persistente escasez de crédito y las atas tasas de interés que imperan en €l
sector privado han sido los factores externos que han colaborado para multiplicar la
cartera de créditos. Pero también influy6 la decisién del Estado de abrir la oferta de
crédito para retomar el objetivo para €l cua € Fondo fue creado: servir de herramienta

de financiamiento para | os sectores productivos de Mendoza.

Segun cifras oficiales, en el 2007, el Fondo otorgd 576 créditos por $103 millones,
mientras que, €l afio pasado, la cifra saltd a 1.624 créditos otorgados, por $229 millones.
El ritmo que lleva este afio indica que podria volver a superar esa cifra, porque al 30 de
abril lleva concedidos 888 créditos. De acuerdo con lo presupuestado, este afio dispone
de $200 millones para este fin.

El ritmo de ofrecimiento de préstamos se dispar6 notablemente respecto del
promedio anual. Desde su creacién en 1999 ha otorgado unos $3 millones por afio en
créditos. Haciendo revision, sdlo en dos afios —1999 y 2001- se superé esa cifra,
alcanzando los $29 millones, monto que, comparado con € que presta en la actualidad,

es infimo.

Hubo una serie de acciones que marcaron € cambio. Segun destaco € titular del
Fondo, José Luis Alvarez, durante su gestion se ha buscado retomar el objetivo con €
que inicialmente fue concebido e organismo: servir como sostén financiero de los
sectores productivos locales, sobre todo los que por su envergadura no tienen acceso a

la banca privada.

°! Diario Uno, Mayo de 2010



En segundo lugar, el Estado se vio en la necesidad de darle respuesta a la creciente
demanda de crédito sobre todo durante el afio pasado, cuando Mendoza sufrié los azotes
de la crisis mundial. Para esto, el Fondo salio a ofrecerles créditos a distintos sectores
que antes no tenian acceso. “No ofrecemos lineas enlatadas. Por el contrario, se ajustan
ala necesidad de cada sector. En el 2007 habia ocho lineas de crédito y ahora hay cas
30 disponibles. Antes se daban créditos para cosecha Unicamente al sector vitivinicola,
mientras que ahora se dan para todos, desde la cereza hasta la aceituna, y también se

incorporo el gjo”, compard el funcionario.

Mas de la mitad de |os créditos otorgados estén destinados a la vitiviniculturay al
sector agricola en general. Pero también hay otros sectores que han tenido posibilidades
de financiarse a través del Fondo, como la construccién, € comercio, los serviciosy €l

turismo.

Uno de los sectores que todavia no tienen el apoyo suficiente es el exportador.
“Hasta ahora hemos hecho convenios con ocho bancos privados para subsidiar latasa de
interés, de manera de facilitarles el acceso al crédito a exportadores’, explico Alvarez.

Por ser un organismo del Estado, el Fondo ofrece tasas de interés que no tienen
competencia. Latasa de referencia del Banco Nacién esta en el 18% y latasa que ofrece
el fondo es la mitad: el 9%. Ademéas hay sectores de la economia que buscan ser
estimulados, por eso tienen tasa cero. La colocacion de malla antigranizo y todo lo que
tenga que ver con € uso eficiente del agua en la actividad agricola, como lainstalacion

de riego presurizado, estén beneficiados con tasa cero.

“El Fondo ha mejorado las tasas de recupero de crédito”, resalto € titular del
organismo. El 90% de la plata que se presta se recupera. Estos son porcentgjes muy

similares alos que tiene e sector privado, que ronda el 92%, destaco.

Una de las cosas que mejord € recupero es la eliminacion de las quitas de los
intereses. Mediante una resolucion, Alvarez dispuso que € titular del Fondo no puede
decidir beneficiar con una quita a algun deudor. Este sistema facilit6 durante mucho

tiempo el uso de beneficios arbitrariamente.



El FTyC fue creado a partir del juicio ganado por la Provincia a la Nacion en
concepto de regalias mal liquidadas. Ese juicio —iniciado durante €l gobierno de Felipe
Llaver— se cobr6 en 1993, durante la gestion de Rodolfo Gabrielli. La Provincia recibié
400 millones de ddlares, pero no todos los recursos fueron en efectivo. Durante afios, €l
Fondo fue la “cgja chica” ala que los gobiernos echaron mano para cubrir necesidades

financieras y hacer obras.

Malla Antigranizo®. El FTyC de Mendoza firmd un convenio con empresas
proveedoras para que pequefios y medianos productores accedan a malla antigranizo a
un precio inferior a del mercado. A través de este mecanismo los trabajadores de la
tierra, siempre y cuando tomen los créditos del ente oficial, tendran disponibles hasta 8
millones de metros cuadrados (m2) de tela con precios que alcanzan los $0,83 € m2 o
los u$s 0,38 € m2, segun el proveedor que €lijan.

La linea de crédito que el FTyC tiene disponible para la adquisicion de la malla
antigranizo, la estructura de colocacion y la mano de obra tiene una tasa del cero por
ciento para los productores pymes de hasta 20 hectareas (ha), mientras que para los que
tengan superficies mayores es del 2% anual fija. La asistencia financiera alcanza a los
emprendimientos viticolas, fruticolas, horticolas y/o viveros, que se desarrollen en

inmuebles ubicados en Mendoza.

El plazo tota maximo para la devolucion del financiamiento es, en todos los
casos, de 5 afios, con uno de gracia'y 4 de amortizacion. S6lo pueden acceder a esta
linea los productores que tengan cultivos con una antigliedad minima: 4 afios, en el caso
de vid y durazno; 5 afios para manzano, pera, membrillo, damasco, almendro, ciruelo y
cerezo; 6 anos para nogales; 8 anos para olivos de variedades poco precoces (como
Arauco o Frantoio); 5 afos para olivos variedades precoces (como la Arbequina.) En el
caso de cultivos anuales, € productor debe acreditar una antigliedad minima de dos
afos. EI monto méaximo afinanciar responde a una serie de variables.

% Fondo Provincial para la Transformacién y el Crecimiento de Mendoza www.acovi.com.ar (boletin
electrdnico, 2009).



“Nuestra transformacién es e crecimiento de Mendoza”®. EI FTyC es una
herramienta financiera diferenciadora, que trabaja para e desarrollo productivo de la
provinciay para que los emprendedores mendocinos puedan concretar sus suefios. En
esta entrevista, José Luis Alvarez, su director, habla del organismo, del trabajo realizado
en e 2009, los objetivos del 2010, ademés de las nuevas lineas de financiamiento

disponibles.

¢Cudl es e balance que hace del trabgjo del FTyC en el 20097 El FTyC terminé €l
2009 con un balance muy positivo y € trabajo de todo un afio se vio reflggado en los
nimeros: entregamos créditos a 1.624 emprendimientos de la provincia por un monto
total de $ 229.339.882,60, un nimero que duplica el entregado en el 2008.

Durante € afio que pasd hicimos honra a nuestro nombre, nos transformamos y
crecimos en funcion de lo que nos estaba pidiendo el mercado. Asi, financiamos las
cosechas y las empresas pudieron sostener €l nivel de empleo. Y como resultado,
crecimos en e monto otorgado pero también en la cantidad de créditos entregados, y
terminamos el 2009 con un promedio de 135 créditos por mes, es decir, mas de 6 por

dia

Pero los cambios también fueron internos y regularizamos la situacién laboral de
nuestra gente, para brindar mejores condiciones de trabajo dentro del Fondo, y asi dar
mejores servicios a los mendocinos. Estamos poniendo en vaor del persond,
reconociendo su desempefio, capacitando a nuestro equipo compuesto por casi 100

profesionales.

¢Cudl es el valor que tiene e FTyC para Mendoza? El FTyC es una herramienta
complementaria de los bancos. Hoy & mendocino tiene una ventga enorme: la

posibilidad de acceder a préstamos con una de |as tasas més baja del pais.

Somos una herramienta diferenciadora, que no existe en otras provincias vecinas.
Somos lideres en la region en materia de financiamiento, puesto que prestamos

asistencia técnica a San Juan, La Rioja 'y Catamarca en los operativos vitivinicolas, a

% http://www.prensa.mendoza.gov.ar



través de Mendoza Fiduciaria. También, con esta sociedad, obtuvimos dos grandes
logros. por primera vez se securitizo la cartera'y se aprobo el leasing para maquinaria

para bodega por $12 millones, una operatoria de crédito que no existia alafecha

Nuestro objetivo es convertirnos en un nexo, una herramienta, en un organismo
amigable, al alcance de todos, un espacio donde el emprendedor mendocino sepa que va
a ser escuchado, atendido y asistido. En € afio que paso acortamos las distancias con la
creacion de las nuevas delegaciones, y hoy estamos trabajando para acortarlas gracias a
la comunicacion directay constante.

¢JPor gué es necesaria la existencia del FTyC en Mendoza? ¢Cud es su
implicancia? El FTyC es una herramienta complementaria de los bancos, es una ventagja
enorme que ofrece la posibilidad de acceder a préstamos con una de las tasas mas baja

del pais.

¢Como fue la operatoria de compra de uva para mosto del 2009? Fue sin duda una
operatoria exitosa. Se asistié a productores de toda la provincia pero ademés €l recupero
de esos créditos tomados fue del 100%, es decir, la provincia recuperd la totalidad del

dinero prestado alas bodegas mendocinas.

¢Y como marcha en esta temporada? En este 2010, a través de los operativos de
préstamos para la compra de uva para la elaboracion de mosto y vino varietal se estén
analizando créditos por mas de $62 millones. Ademés se aprobaron 647 créditos dentro

de lalinea de cosechay acarreo por més de $29 millones (datos al 31 de marzo).

¢Qué lineas nuevas de crédito se han implementado este afio? En febrero se
aprobd una ley para destinar 30 millones de pesos para que |os pequefios productores de
Mendoza accedan a una nueva linea de crédito para la compray colocacion de la malla
antigranizo atasa0.

El proyecto, presentado por € Ejecutivo Provincial, establece que a través del
FTyC se entreguen créditos a 10 afios y con tasa O para que los productores locales

puedan colocar hasta 2 hectéreas de malla antigranizo en sus propiedades.



Ademés se determina que aquellos que hayan sido afectados por la emergencia
agropecuaria y gque estén integrados puedan tener hasta 3 afios de gracia para pagar €l
credito.

¢Se estan pensando nuevas lineas de crédito? En este momento € FTyC esta
trabajando en dos nuevas lineas de crédito. Una de €ellas esta destinada a jévenes
emprendedores y otra para la sustitucién de proveedores en Mendoza. Lo que busca la
primera linea es producir y comercializar bienes o servicios industriales en el mercado
externo; financiar nichos sectoriales de alto valor agregado y promover la asociatividad

y la creacion de redes de produccion.

Y con lasustitucion de proveedores se busca generar nuevos emprendimientos que
produzcan materiales o productos que hoy las empresas compran en otras provincias o

en otros lugares de Argentinay el mundo.

&Y en qué proyectos se ha focalizado e FTyC estos tres primeros meses del afio?
Financiamos equipos de riego, capital de trabajo para micro empresasy Pymes, cosecha
y acarreo fruticola, olivicolay ajo, capital de trabajo para productores de papa semillay

tractores y maguinaria agricola.

Ademés junto con el IDITS vamos a renovar lalinea de Innovacion Tecnolégicay
lanzaremos la segunda convocatoria para emprendedores locales, que entregard 10

millones de pesos.

¢Cudl es € objetivo para e 2010? Por eso, para este 2010 nos hemos propuesto
mejorar esta herramienta, reforzar nuestro trabajo, acompafar alln més a las pequefias y
medianas empresas gue generan movimiento econdémico, estar cada vez més atentos a
los problemas de las empresas de la provincia y sumar lineas para los sectores de

turismo, servicios e inversiones en pesos.

Queremos brindar financiamiento a los distintos sectores de la economia de forma
directa 0 através de alianzas con otros organismos publicos y privados. Ademés durante
estos meses queremos incentivar las exportaciones de las empresas de Mendoza
mediante la linea de crédito especifica que busca financiar la produccion o fabricacion



de bienes cuya materia prima y/o valor agregado sea originario de nuestra provincia y

quiera ser exportado.

“Se devuelve e 93,50% de los créditos del FTyC”** El FTyC recuperé este afio el
93,50% de los créditos entregados, un 2% mas que en € mismo periodo del afio
anterior, cuando €l recupero fue del 91,69%. Ademés, aumenta la cartera de tomadores

cada afno.

En e 2010, los tomadores de crédito del FTyC cancelaron e 51,45% de los
créditos que se habian entregado afios anteriores y en situacion normal se encontraba el
40,24% de la cartera actual, es decir, no se habian atrasado en sus pagos, por lo que sélo

el 8,31% se encuentra moroso.

Este afio 2011, con 8 meses de gercicio, € 93,50% de los créditos ha sido
recuperado, ya que e 53,08% de los tomadores ha cancelado sus obligaciones y €
40,49% esta en situacion normal, 1o que indica que solo e 6,5% de |os mendocinos que
pidieron financiamiento est4 en deuda con la provincia

“Es un orgullo para nosotros tener este nivel de recupero, no sélo por el trabajo
realizado por nuestro equipo de jévenes profesionales, sino por e compromiso de los
mendocinos hacia nuestrainstitucion y el crecimiento de la provincia’, opiné €l director
gecutivo del FTyC, José Luis Alvarez.

En el 2007, la morosidad del FTyC era del 13,99% (un 86,01% de recupero) y
desde entonces se trabaj6 en mejorar ese indice, hastallegar hoy a 93,50%.

Asimismo, segin un relevamiento redlizado por € organismo, la cartera de

créditos ha crecido exponencialmente y no sélo los montos han aumentado.

De enero a agosto del 2011, e organismo financiero provincial entregd 410
créditos, un 13% mas que en el mismo periodo del afio anterior, cuando fueron 361 los

entregados.

% www.mendozaeconomico.com, Septiembre 2011



En esos ocho meses del 2010 se entregaron 83 créditos para Malla Antigranizo,
cifra que se duplico a afio siguiente a 123 créditos (que corresponden a Malla
Antigranizo y Malla Antigranizo para pequefios productores); en Equipos de Riego el
aumento fue de 20 a 46 créditos; en la linea en Pesos también se duplicé la cantidad, de
20 a 39; mientras que en Tractores, Maquinaria e Implementos Agricolas el incremento
fue de 49 a 73 créditos otorgados.

Para Alvarez, estos incrementos se deben a varios factores, por un lado por la
actualizacion de las lineas vigentes y sus condiciones generales, sumado al trabajo

conjunto realizado dentro del organismo y la recuperacion de la economialocal.

Estos datos confirman el trabajo que se ha llevado a cabo en los Ultimos 4 afios.
Del 2007 al 2009, se triplicd la cantidad de créditos aprobados, pasando de 576 créditos
por $103 millones a 1.624 créditos otorgados, por $229 millones.

“En e 2010 replanteamos todas nuestras lineas y desde entonces hemos
actualizado nuestras lineas de financiamiento y sumado otras nuevas, que nos han

ayudado a estar més cerca de |os emprendedores mendocinos’, asegur6 Alvarez.

“Mendoza Fiduciaria”® Durante € 2010 y el 2011 se realizaron reuniones con los
sectores productivos de la provincia que llevaron a concretar acuerdos para acercarles
financiamiento acorde a las necesidades de cada uno de los involucrados. En 8 meses
Mendoza Fiduciaria entregd $ 101.124.873, cas e doble del monto del 2010, que
ascendio a$ 58.614.286.

Uno de los g emplos mas claros de como se trabajo en conjunto se concretd en San
Rafael. El FTyC, através de un fideicomiso administrado por Mendoza Fiduciaria S.A.,
financié a establecimientos industriales y productores integrados a los mismos la
adquisicién de materia prima y los gastos de elaboracion de duraznos en latas

destinados a la exportacion.

% www.mendozaeconomico.com, Agosto, 2011.



Esta accion logré regular las relaciones entre dichos establecimientos y los
productores a través de la suscripcion de “ Contratos de Adhesion a Negocio Conjunto”,
de modo que éstos ultimos ademés del precio obtenido por € durazno, participan en un

porcentaje del precio final obtenido por lata.

Se tomo un precio base de $1 por kg que pago € industrial a productor, pero s
ingresaban al negocio conjunto, se agregaba a precio $ 0,10 més y, en total, cada
productor recibi6 $1,28 por cadakilo de durazno.

En & 2010 fueron 53 los productores involucrados en la operatoria que involucro
$ 11.635.000. En estos 8 meses del 2011 ya renovaron su pedido de financiamiento 50,
duplicando €l monto solicitado, llegando a $ 21.423.524.

La vitivinicultura también solicité el financiamiento del Estado, el afio pasado 650
productores recibieron $ 38.263.500 dentro del Fideicomiso de Administracion y
Asistencia Financiera Vitivinicola y hasta agosto eran 811 los créditos por $
75.054.000.

Igualmente con los microcréditos se vivio una excelente situacion. Un afio atras
119 mendocinos solicitaron financiamiento por un total de $ 1.371.788 y en lo que va
del 2011 ya son 70 con $ 600.000.

El resultado de esta gestion demuestra que €l trabajo consensuado y en conjunto
impulsa € desarrollo productivo, a ofrecer herramientas Utiles y acordes a las

necesi dades de cada sector.

Créditos del FTyC para la lucha contra las heladas®. Nuevamente la linea estara

disponible para todos los productores mendocinos. Latasa de interés es del 9,425%.

El FTyC habilité nuevamente su linea de créditos para la compra de combustible
destinado alalucha activa contra heladas.

% \www.newsmaker4.com.ar



Los productores que quieran acceder a esta linea tendréan la posibilidad de
financiar hasta $120.000 o €l 75% de la compra de los combustibles habilitados para
controlar las heladas en los cultivos. El interés sera del 9,425% (el 50% de la TNA del
Banco Nacion).

El crédito tiene un Unico vencimiento, € 15 de junio del 2012, y la garantia podra
ser un fiador persona con actividad o profesion independiente o en relacion de

dependencia.

Es importante destacar que para acceder a financiamiento se debera obtener la

viabilidad técnica de la Direccion de Agriculturay Contingencias Climéticas.

Ajustan e operativo de mosto para beneficiar a pequeiios productores. El
Gobierno de Mendoza, através del FTyC y Mendoza Fiduciaria, ajusta su operativo de

compra de uva para mosto pequefios productores de la provincia.

Quienes tengan hasta 5 hectéreas productivas podran acceder a operativo con uva
de hasta 210 gramos de azUcar, mientas que para quienes tengan de 6 a 30 hectaress, €l

requerimiento continlia siendo de 225 gramos.

Este operativo tiene como objetivo beneficiar a los pequefios productores de
Mendoza e incentivar la produccién de mosto.

Quienes quieran vender su uva a la provincia de Mendoza con un grado de azlcar
de 225 gramos obtendran un precio de 0,80 centavos por kilo de uva, mientras que se
gjusta el precio para quienes o hagan a 220 gramos.

El precio se pagara en dos veces al contado, la primera cuota en e momento de
entrega de la uva y la segunda a los 30 dias. Ademas € Gobierno le pagara 0,12
centavos por kilo de uva en concepto de incentivo e 30 de septiembre.



3.6 MENDOZA FIDUCIARIA SA.

Tipo de Asistencia Beneficiario

Créditos Todos los Productores Agricolas

Mendoza Fiduciaria S.A. es una empresa unida a desarrollo de actividades
financieras parafomentar actividades productivas en la Region. Es una sociedad
anonima, conformada en e afio 2005 entre e Gobierno de la Provincia de Mendoza a
través del Ministerio de Produccion, Tecnologia e Innovacién y entidades

representativas de la actividad comercia y financiera de la Provincia.

El objetivo fundamental es administrar y direccionar los fondos aportados por
distintos inversores para sostener, estimular y regular la actividad econémica regional,
optimizando el destino de los mismos por medio de evaluaciones concretas y
asesoramiento constante a cada uno de los beneficiarios, con especia atencion a las
PYMES y en particular a la actividad agricola. Promoviendo de esta manera el

desarrollo del mercado de capitales.

La sociedad esta habilitada para desarrollar todo tipo de operatorias en los
distintos roles previstos por la ley, sea como fiduciante, fiduciaria, beneficiaria o
fideicomisaria de manera Unica o simultanea. Siendo € marco legal en que se

desenvuelven estas actividades €l dado por laLey Nacional 24.441.

El caracter de la asistencia financiera brindada por Mendoza Fiduciaria S.A.
implica una constante retroalimentacion entre |os grupos inversores y la administradora,
consiguiendo ademés que el destino de las inversiones redunde en beneficios directos de
la actividad productiva regional. Asi Mendoza Fiduciaria cuenta entre sus principales

actividades:

v Captar inversores
v' Andizar las distintas propuestas de negocios
v' Evaluar y elegir entre las distintas metodol ogias de financiamiento e inversion.

v Cdlificar alos posibles candidatos plausibles de acceder a financiamiento.



v/ Brindar garantias a las partes en cuanto a norma desenvolvimiento de la
operatoria velando no solo por el desarrollo econdmico y financiero del
proyecto, sino también en su aspecto legal.

v Efectuar un minucioso seguimiento de la evolucion que presenta cada inversion,
minimizando asi posibles riesgos.

Los accionistas que componen dicha sociedad son: el Mercado de Valores de
Mendoza S.A, la Administradores Provincial del Fondo, la Bolsa de Comercio de

Mendoza S.A y el Banco Regional de Cuyo S.A

3.6.1. Normativa

Seran admitidas las personas fisicas o juridicas que se encuadren adecuadamente
en e marco de regulacion de la actividad econdmica que desarrollen y que fueron
afectados por contingencias climéticas acaecidas durante los periodos agricolas
2.006/2.007 y subsiguientes, sufriendo un nivel de dafio valuado como minimo en el

cincuenta por ciento (50%) de su produccién.

Los postulantes deberdn ser Unicamente titulares de dominio del inmueble donde
se llevara a cabo e emprendimiento, el cual debe haber sido afectado por las

contingencias climéticas.

En caso de que los referidos inmuebles sean de carécter ganancial o se encuentren
0 en condominio con éste, bastard la autorizacion expresa para realizar la inversion,
conferida por €l conyuge o cotitular de dominio, en la propuesta 'y en € contrato de
préstamo correspondiente. Igual criterio se aplicard cuando los solicitantes del crédito
detenten el caracter de conddéminos, debiendo el/los restantes conddminos no

postulantes efectuar tal autorizacion.

Asimismo deberan cumplirse las siguientes condiciones:

v" Que € solicitante posea un emprendimiento de origen agricola, destinado a la

produccion de vid, frutas u hortalizas.



v" Que d emprendimiento objeto del financiamiento se encuentre radicado en la
Provincia de Mendoza.

v" Que d solicitante no presente a los efectos del financiamiento una superficie
mayor adiez (10) hectareas.

v" Que € solicitante haya sido afectado por contingencias climéticas acaecidas
durante los periodos agricolas 2.006/2.007 y subsiguientes, sufriendo un nivel
de dafio valuado como minimo en € cincuenta por ciento (50%) de su

produccion.

3.6.2. Componentes Financiables

El monto a financiar por hectarea, con destino a gastos de puesta en marcha de las
inversiones a recuperar (tales como: fertilizantes, agroquimicos y demés erogaciones
necesarias para € recupero de la productividad de los cultivos), sera propuesto por €l
postulante y analizado por los Ejecutivos del Fiduciario, quedando a juicio del Comité
Ejecutivo su aprobacion. El tope maximo a financiar sera de pesos seis mil ($6.000,00)
por hectarea, y con € tope de hasta diez (10) hectéreas por tomador. EI monto que

eventualmente se asignara al financiamiento.

En ningln caso el monto del financiamiento para podra superar 10s pesos sesenta
mil ($60.000,00-). El financiamiento que se acuerde en esta linea de crédito podra

alcanzar €l ciento por ciento (100%) de lainversion total (sin IVA) que se plantea.

3.6.3. Productosy servicios

Son los proyectos destinados a beneficiar las distintas actividades productivas en

la Region. Los que interesan a este estudio |os podemos resumir asi:

3.6.3.1. Fideicomiso de Asistencia a la Cadena de Valor Vitivinicola

a) Operatoria de crédito
Linea de Crédito destinada a la financiacién de inversiones en infraestructura y
maguinaria para pequefios y medianos establecimientos procesadores y/o

industrializadores de la uva, con el objeto de producir megjoras en su produccion, a fin



de lograr la modernizacion y tecnificacion de emprendimientos radicados en la

Provincia de Mendoza.

b) Operatoria de leasing

Linea destinada a la adquisicion de maguinaria nueva para la industria vitivinicola
gue permita producir mejoras en su produccion, con € objeto de lograr la
modernizacién y tecnificacion de emprendimientos radicados en la Provincia de
Mendoza.

3.6.3.2. Fideicomiso de Asistencia al Productor en Emergencia Agropecuaria

Linea de Crédito destinada a solventar los gastos de puesta en marcha de las
inversiones a recuperar, vinculados a la cadena de produccién de pequefios y medianos
productores de la Provincia de Mendoza, que acrediten dafios efectivamente sufridos en

su produccién por causas climaticas.

El reglamento tiene como fin establecer los lineamientos generales y particulares
de la Linea de Crédito para € financiamiento de erogaciones destinadas a solventar |os
gastos de puesta en marcha de las inversiones a recuperar, vinculados a la cadena de
produccion de pequefios y medianos productores de la Provincia de Mendoza, que
acrediten dafios efectivamente sufridos en su produccion por causas climéticas
acaecidas durante el periodo agricola 2.006/2.007 y subsiguientes, sufriendo un nivel de

dario valuado como minimo en el cincuenta por ciento (50%) de su produccién. °/

3.6.3.3. Fidecomiso de Asistencia a la Actividad Agricola de Mendoza

Creado con e fin de proveer mecanismos de asistencia financiera al sector

productivo parala colocacion de malla antigranizo en emprendimientos agricolas.

3.6.3.4. Fideicomiso de Mosto 2006

% Reglamento de Condiciones Linea de Crédito Gastos de Puesta en Marcha de las Inversiones a
Recuperar, Fiduciario del Fideicomiso de Asistenciaa Productor en Emergencia Agropecuaria, Mendoza
FiduciariaS.A., Mayo 2011.



Creado para mejorar las condiciones de mercado para productores viticolas y
elaboradores vitivinicolas de la provincia de Mendoza, en relacion a la produccién
2006.

3.6.3.5. Fideicomiso de Mosto 2007

Dado el éxito del Fideicomiso temporada 2006 se crea uno nuevo con € fin de
mejorar las condiciones de mercado para productores viticolas y elaboradores
vitivinicolas de la Provincia de Mendoza, asegurando condiciones de rentabilidad para

su produccién.

3.6.3.6. Fideicomiso de Mosto 2008

Deigua manera que en los afios 2006 y 2007, serealizo el operativo de compra de

uva para elaboracion de mosto. Teniendo un excelente resultado en el mercado.

3.6.3.7. Fideicomiso Vitivinicola 2009

Linea de crédito destinada a brindar asistencia a establecimientos elaboradores de
vino y/o mosto sulfitado y/o establecimientos concentradores de mosto destinados a
exportacion. Se financio:

v Laadquisicién de uva y/o vino y/o mosto sulfitado a personas fisicas o juridicas
con emprendimientos radicados dentro del territorio de la Provincia de
Mendoza.

v Costos de elaboracion de vino y/o mosto sulfitado.

v' Ademés € fideicomiso ha implementado la compra directa de uva, para la
elaboracion de mosto sulfitado, a productores radicados dentro del territorio de
la Provincia de Mendoza.

v Sepago $0.60 por kg de producto con un limite de hasta 1200 qg. por productor.

Condiciones generales.
v" Créditos de hasta $2.000.000 a cada tomador.
v Tasa0%



v" Se financi6 la compra de uva a productores de la Provincia de Mendoza a un
valor de $0,55 + i.v.a. por Kg. de producto.

v Se compraron hasta 1.500 q.g. de uva por productor.

v" Delamisma manera se financiaron los costos de elaboracion del vino y/o mosto
sulfitado hasta un méximo de $0,03 neto de i.v.a. por Kg. De uva adquirida a

través de ésta operatoria.

3.6.3.8. Fideicomiso Vitivinicola Mendoza 2011

Operatoria de compra de uva a Productores de la Provincia de Mendoza. Se
recibieron facturas por el pago diferencial de $0.12 por kg. de uva hasta e 30 de
diciembre de 2011.

Linea de crédito destinada a otorgar asistencia financiera a productores viticolas
mendocinos con destino a financiar capital de trabajo con garantia de retencion de stock
vinico. Con el objeto de proteger a los Pequefios Productores Vitivinicolas e
incrementar su rentabilidad, el Ministerio de Produccién, Tecnologia e Innovacion junto
a las entidades Vitivinicolas de la Provincia, acuerdan implementar de manera
inmediata las siguientes acciones.

Objeto del crédito: copra de vino a terceros, retencién voluntaria de stock,
exportacion de vino blanco.

Destinado a: tenedores en general, productores hasta treinta hectéreas, inscritos en

agriculturafamiliar.



3.6.3.9. Fideicomiso Vitivinicola Mendoza 2012

3.6.3.10. Fideicomiso de Administracion

Agropecuaria

Sr. Productor, si vende uva al fideicomiso, Ud. debe saber:

eCudnta uva puede vender?

LCamo debe ser la uva a vender?
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Linea de crédito destinada productores e industrializadores agropecuarios
radicados en los departamentos de la paz, Lavalle y Santa Rosa, con €l fin de otorgar

financiamiento para capital de trabgjo e inversiones. Tasa de interés 50% de la TNA

BNA. Plazos de devolucion: para capital de trabajo 12 meses, Para inversiones hasta 6

anos. Garantias admitidas;

v’ fianza extendida por una entidad financiera

fianza extendida por sociedad de garantia reciproca

cesion de contratos de vino

garantia hipotecaria

v
v
v garantiafiduciaria
v
v

garantia prendaria



v’ coparticipacion municipal y/o aval del municipio

El Reglamento contiene los lineamientos correspondientes a la Linea de Crédito
destinada a otorgar financiamiento para la realizacién de inversiones en infraestructura
y/o Maguinaria Agropecuaria. El financiamiento otorgado podra destinarse
exclusivamente a uno o varios de |os siguientes objetos:

v Inversiones en infraestructura para la actividad agricola y/o ganadera.
v" Adquisicion de maquinaria agricola y/o industrial vinculada a la actividad
agropecuaria.

v Colocacién de mallay equipo de riego en una superficie no mayor a2 has.

Son beneficiarios los pequefios y medianos productores agropecuarios titulares o
contratistas de emprendimientos agropecuarios, sean éstos personas fisicas que
concurran asolicitar € financiamiento en forma individual o asociativa, 0 cooperativas.
Sera el Comité e encargado de determinar en la calidad de pequefio 0 mediano de cada

productor que desee participar en la operatoria*®

3.6.3.11. Fideicomiso de Administracién para la recuperacion productiva de la

Provincia de Mendoza.

Fideicomiso creado para asistir a los productores damnificados por contingencias

climaticas mediante el otorgamiento de préstamos a tasas subsidiadas.

3.6.4. Lavisién delaprensa

Actualidad fiduciaria®. El dia 16 de febrero en el departamento de San Martin, se
present6 e Fideicomiso de Administracion y Asistencia Financiera Vitivinicola 2009.
El éxito de la convocatoria estuvo dado por la gran cantidad de Bodegueros y
Productores que en esta oportunidad se presento la linea de crédito destinada a brindar

% « Reglamento de condiciones de |a |inea de crédito destinada a otorgar financiamiento parala
realizacion de inversiones en infraestructura y/o maguinaria agropecuaria’. Fideicomiso de
administracion para el financiamiento ala actividad agropecuaria. Mendoza Fiduciaria S.A., Octubre
2010.

% www.mendozafiduciaria.com, 2009



asistencia a establecimientos elaboradores de vino y/o mosto sulfitado y/o

establ ecimientos concentradores de mosto destinados a exportacion.

Alsurinforma.com®. Con su linea de crédito para capital de trabajo para productores
horticolas financia hasta $300 mil por proyecto o $14 mil por hectarea de tomate. A
través de su linea de crédito de Capital de Trabajo, € FTyC financia hasta $300 mil por
proyecto horticola o por hectérea. En el caso del tomate, se financiard hasta $14 mil por
hectarea. La tasa de interés es del 9,425% (50% de la TNA del Banco de la Nacion) y
para aquellos productores que se encuentren integrados o que han sufrido dafios por

inclemencias climéticas se le bonificara en 3 puntos esta tasa.

Esta linea serd realizada en conjunto con Mendoza Fiduciaria, en las mismas
condiciones que la establecida por el FTyC.

También se financia en esta linea e olivo, vid, ciruela para industria, almendros,
papa, cebolla, gjo, zapallo coreano y otros frutales. El plazo para pagar € crédito podra
ser hasta 12 meses.

Mdzol.com®®. El Gobierno, a través del FTyC, anuncié que del 10 al 28 de febrero se
recibirén las solicitudes de todas las bodegas interesadas en elaborar mosto para la
provincia. También se informo que se compraran hasta 1.500 quintales de uva a prod.

con no més de 30 has.

El FTyC, a través de Mendoza Fiduciaria, da inicio al operativo de compra de
Mosto 2011 con € llamado a inscripcién de todas las bodegas de la provincia

interesadas en participar este afno.

Esta es una operatoria que tiene como obj. proteger a los peq. prod. locales
mediante e mantenimiento del precio de la uva. Mendoza Fiduciaria podrd comprar
hasta 1.500 qg. de uva para mosto por prod., sempre y cuando no sean propietarios de

maés de 30 has.

100 Al surinforma.com (Noviembre 2010)
101 Mdzol .com Febrero 2011



Mediamza.com'®. El Gobierno asegura el precio de la uva para mosto con dos
operativos del FTyC y un subsidio. Con e FTyC y Mendoza Fiduciaria, bodegas y
productores cuentan con las herramientas necesarias para elaborar mosto en este 2011.
El precio para el kilo de uva para mosto sera de $0,80. El FTyC, a través de Mendoza
Fiduciaria, inicio € operativo de compra de Mosto 2011 y llamé a todas las bodegas a
inscribirse para elaborar este producto para la provincia. En e primer llamado 39
bodegas, pertenecientes en su mayoria a Este mendocino, quedaron seleccionadas para
elaborar mosto para el Gobierno y se hizo un segundo llamado para Santa Rosa, San
Rafael, General Alvear y Lavalle. “El objetivo es abarcar una mayor cantidad de zonas
con el operativo, para garantizar que todos los productores de la provincia obtengan un

precio justo por su uva’, asegurd José Luis Alvarez, director gjecutivo del FTyC.

“Esta es una operatoria que tiene como objetivo proteger a los pequefios
productores locales mediante e mantenimiento del precio de la uva y por eso, €
Gobierno, a través de Mendoza Fiduciaria podra comprar hasta 1.100 quintales de uva
para mosto por productor, siempre y cuando no sean propietarios de més de 30

hectéreas’, explicé el funcionario.

Febrero 2011 . Comienza la compra de uva para mosto a tasa 0%. Comienza la
operatoria de compra de uva para la elaboracion de mosto y de vino tinto del Gobierno
de la provincia, a través de Mendoza Fiduciaria. Los establecimientos vitivinicolas que
quieran participar podran acceder a créditos a tasa 0% para mosto y de 9,425% (50% de
la TNA del BNA) para vino tinto o varietales. Estos créditos se administraran a través
de un fideicomiso de Mendoza Fiduciaria, como lo ha realizado desde el 2008.Ademés,
el FTyC, también a través de Mendoza Fiduciaria, dio inicio al operativo de compra de
Mosto 2011, con el llamado a inscripcién de todas las bodegas de la provincia
“Queremos que los productores y bodegueros tengan las herramientas necesarias para
poder elaborar productos de calidad, competitivos, que ayuden a todas las partes
involucradas en e sector vitivinicola’, aseguré José Luis Alvarez tras anunciar la

operativa en la conferencia de prensa de Gabinete.

102 Mediamza.com Marzo 2011
103 M endozaeconomico.com. Febrero 2011



Hasta € 28 de febrero se reciben las solicitudes de los establecimientos
productivos que quieran elaborar mosto para el Gobierno de la provincia de Mendoza.
Esta es una operatoria que tiene como objetivo proteger a los pequefios productores

locales mediante el mantenimiento del precio de lauva.

El FTyC lanz6 dos lineas para apoyar el desarrollo econémico.’® El FTyC presentd
dos nuevas formas de financiamiento a través de Mendoza Fiduciaria. La primera de
ellas se cred pensando en e financiamiento para recuperar empresas mendocinas que
hayan sido declararas en quiebra y que quieran ser recuperadas por sus empleados a

través de coop. de trabgjo.

El FTyC se instruye a Mendoza Fiduciaria aportar $3 millones para la linea de
crédito, y las empresas recuperadas podrén acceder @l mismo a unatasa equivalente ala
pasivadel BNA (del 7,5%).

Por otro lado, €l proyecto de ley de Fideicomiso 2011 busca poner en vigencia el
financiamiento para los operativos vitivinicolas y agroindustriales que quieran ser

competitivos en las cadenas de valor.

1% www.diariovoxpopuli.com



3.7. DIRECCION DE AGRICULTURA Y CONTINGENCIAS CLIMATICAS
($1.500.000 anual aportado por fondos provinciales)

Tipo de Asistencia Beneficiario

Subsidios Todos los Productores Agricolas

La Direccion de Agriculturay Contingencias Climéticas (DACC) es un organismo
publico dependiente del Ministerio de Produccién, Tecnologia e Innovacion, del

Gobierno de Mendoza.

La Misién es generar informacion meteorol 6gica de uso agricola para € registro y
localizacién de cultivos, la determinacion y certificacion de dafios sufridos, €l desarrollo
y aplicacion de sistemas de prevencién de contingencias climaticas, con la finalidad de

disminuir los ef ectos socioecondmicos en zonas cultivadas de la provincia.

La Vision es ser una organizacion lider en la generacion y utilizacion de
informacion meteorolégica y agricola para aplicarla en la prevencién de contingencias

climaticas, a servicio del productor y de las partes interesadas.

En su politica de calidad, la DACC reafirma su compromiso con las partes
interesadas orientado a mejorar los resultados de las acciones tendientes a prevenir,
asistir y disminuir los efectos de las contingencias climéticas optimizando €l uso de los
recursos humanos, econémicos y tecnoldgicos, cumpliendo con los requisitos de la
norma de calidad.

Laplanificacion y la mejora continua de nuestros procesos nos permitira optimizar
el Sistema de Gestion de Calidad para:

Proteger la produccién agricola de la Provincia
Estimular €l liderazgo y la participacion del personal de la organizacion.
Promover la Investigacion Aplicada parala mejora continua del Sistema.

Efectuar estudios y estadisticas de agrometeorologia para la toma de decisiones.



Brindar informacion agricola y agrometeoroldgica de utilidad para los
productoresy las partes interesadas.

3.7.1. Organigrama'®
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3.7.2. Objetivos por Departamentos

Habilitacion
Realizar la evaluacion de proveedores.
Ejecutar e presupuesto dela DACC.
Ejecutar las compras.
Tecnologias de la I nformacion y Telecomunicaciones
Reducir €l niUmero de errores en la carga de datos.
Reducir el tiempo medio de entrega de |os certificados por dafios.
Mantener lared interna de datos.
Cubrir con e servicio todas las necesidades de los usuarios con la maxima
celeridad posible.
Gestiéon Técnica
Realizar el armado y seguimiento de expedientes relacionados con la gestion
técnico administrativade LAG.

195 \www.contingencias.gov.ar



Cumplir con la normativa vigente en tramites rel acionados con la gestion técnico
administrativade LAG.
Comunicacién y Calidad
Comunicar las funciones, caracteristicasy fortalezas delaLAG.
Organizar las reuniones de revision por la direccion.
Controlar y aprobar los procedimientos e instructivos de la DACC.
Implementar €l sistema de calidad.
Comunicar y hacer cumplir la politica de calidad delaDACC
Incorporar el disefio y desarrollo de nuevos productos (investigacion aplicada).
Agrometeorologia
Alertar alos productores ante contingencias climaticas (granizo y heladas).
Efectuar estudios y estadisticas de agrometereologia.
Evaluar los datos en superficie.
Aeronautica
Minimizar la cantidad de accidentes, incidentes y percances durante la operacion
de vuelo.
Mantener fortalecida la participacion del personal
Disminuir todos los posible |os dafios causados por granizo
Delegaciones
Aumentar la cantidad de propiedades inscriptas en el RUT.
Reducir los dafios en los cultivos.
Alertar alos productores ante contingencias climaticas (granizo — heladas)
Gestion del Riesgo Agricola
Registrar la superficie implantada bajo riego de la provincia

Auditar |as tasaciones de dafios.

El Programa Gestién del Riesgo Agricola constituye uno de los cuatro pilares que
conforman & Sistema Integral de Lucha Antigranizo. Dicho programa opera el Registro
Permanente del Uso de la Tierra (RUT), la Ley de Emergencias Agropecuarias y €l

sistema de Compensacion por Contingencias Climéticas (CCC — ex seguro agricola).

Dicho programa tiene como objetivo principal compensar econdmicamente a los

productores agricolas afectados por contingencias climéticas, a través de un sistema de



ayuda que permita la continuidad de la actividad agricola en € siguiente ciclo
productivo y evite € éxodo rural. La compensacién por contingencias climéticas utiliza
informacion que surge de la aplicacion del Decreto Ley del Registro Permanente del
Uso de la Tierra (RUT) y la aplicacion de la Ley de Emergencia Agropecuaria
Provincial, otorgando certificados de dafios para que los productores afectados

dispongan de los beneficios correspondientes.

Este sistema de compensacion cubre todos los cultivos inscriptos en € RUT que
hayan sufrido dafios al 100% por granizo y/o heladas. Riesgo cubierto y cultivos
asegurados:

Por granizo: vid, frutales, olivo y hortalizas.

Por heladas: vid, frutalesy olivo.

3.7.3. Registro Permanente del Uso de la Tierra (R.U.T.) - Registro Nacional
Sanitario De Productores Agropecuarios (RENSPA)

Por Ley N° 4438, la Provincia cred el Registro Permanente del Uso de la Tierra
(RUT), de carécter obligatorio para todos los establecimientos agropecuarios existentes

en €l territorio provincial.

Por Resolucién N° 249/03 e Servicio Nacional de Calidad y Sanidad
Agroalimentaria (SENASA) establecio una nueva reglamentacion para € Registro
Nacional Sanitario de Productores Agropecuarios (RENSPA), ordenandose la

inscripcién obligatoria paralos productores agricolas del pais.

Estos registros son perfectamente compatibles entre si, por lo que ambas
instituciones convinieron que, en € territorio de la Provincia de Mendoza, los dos
Registros fueran llevados en forma conjunta y coordinada, siendo la Direccion de
Agriculturay Prevencion de Contingencias de la Provincia el organismo més adecuado
y mejor equipado paratal fin.

Con un unico tramite y un solo nimero de registro, cada establecimiento agricola
y € productor vinculado a ese establecimiento, quedaria registrado, tanto a nivel

provincial como nacional.



3.7.3.1. Antecedentes del RUT

En agosto de 2004 se inici6 €l registro formal de los establ ecimientos agricolas.

A nivel provincial, dos aspectos fueron los objetivos iniciales de este programa: el
primero fue contar con una herramienta basica para comenzar un sistema de control que
permitiera luchar contra un determinado tipo de delincuencia rural que venia azotando a
los productores. Se estableceria asi el tipo y origen cierto de la mercaderia que se
comercializaba. El segundo aspecto fue formar un padrén de establ ecimientos que seria

la base de un sistema de seguro colectivo contra el granizo.

A nivel nacional, se cubria también la determinacion del origen de los productos
agricolas que se exportan, por razones estrictamente de trazabilidad fitosanitaria y para

establecer la base del libre transito desde €l origen atodo el Mercosur.

Luego vendrian otras aplicaciones de utilidad para € productor, tales como la
posibilidad de gestién de tramites de todo tipo, como por gemplo la reaizacion de
denuncias de dafio, emisién de los Comprobantes de Ingreso de Materia Prima (CIMP)
en los establecimientos industriales, obtencion de beneficios en otros programas como
el Plan Naciona de Sostenimiento del Empleo, tramitacion de créditos en €l Fondo para

la Transformacion y el Crecimiento de Mendoza, etc.

3.7.4. Aplicacion dela Ley de Emergencia Agropecuaria

Cuando se producen fenédmenos climaticos, teltricos o fisicos de magnitud que
afectan a la produccién agricola de la Provincia, seinicia el proceso de aplicacion de la
Ley Provincial de Emergencias Agropecuarias N° 4304 y modificatorias (Leyes 6168,
6307, y 6874) y su Decreto Reglamentario N° 585/97, referidos a las emergencias
agropecuarias. Esta ley se vincula con su contraparte nacional, es decir con la Ley

Naciona de Emergencias Agropecuarias N° 22.913.

En € transcurso de los Ultimos afios, se ha modernizado el esquema de aplicacion
de la Ley mediante sistemas informatizados, o que ha contribuido a dar celeridad al



trdmite, evitar inconvenientes, molestias innecesarias, y darle mayor transparencia al
sistema. Este ordenamiento y sistematizacién ha traido varios beneficios para € sector
agricola, los més tangibles han sido la obtencién, ordenamiento y utilizacion de
informacion fundamental sobre el riesgo climético, la elaboracién de indices y mapas de
riesgo, la aplicacién de un Seguro Agricola Colectivo por Granizo y la implementacion

del Registro Permanente del Uso de la Tierra Agricola, ademas de otros programas.

- Ley Provincial de Emergencia Agropecuaria N° 4.304
- Ley Nacional de Emergencia AgropecuariaN° 22.913
- Ley de Registro Permanente del Uso delaTierraN°® 4.438

3.7.4.1. Resumen Ley 4304 - Emergencias Agropecuarias - Provincia de Mendoza'®

La Direccion de Desarrollo Agricola, procedera a:

a) Informar los dafios producidos por contingencias climéticas, meteorol égicas, telUricas
y/o fisicas, que no fueren previsibles o que siéndolo fueran inevitables, que por su
intensidad o caracter extraordinario o afecten la produccion o capacidad de produccion
de unaregioén dificultando gravemente la evolucion de actividades agropecuarias.

b) Determinar |as areas af ectadas.

c) Proponer a Poder Ejecutivo la declaracion de emergencia agropecuaria y/o desastre
de las zonas afectadas.

d) Determinar el 1apso que abarcarala emergencia o desastre

LaDireccion de Desarrollo Agricola procedera a:

a) Certificar la proporcion de dafio sufrido en cada inmueble rural, respecto a la
produccion total anual que presumiblemente se hubiera logrado de no acontecer la
contingencia

b) Certificar la proporcion de dafios sufridos en cada inmueble rural, que afecten
seriamente la futura capacidad de produccién del mismo, lo que se materializara en €l

ciclo agricola siguiente, segun lo establezca la reglamentacion de la presente ley.

106 | ey 4.304, Emergencias Agropecuarias, 5 de Diciembre de 1978 (Ley General vigente con
modificaciones efectuadas por las Leyes 4.506, 6.307, 6874 y 8.156 ) (texto ordenado a 30/08/2010)
(Decreto Reglamentario N°585/97-B.0O. 27/06/97) Direccién de Agricultura'y Contingencias Climéticas,
Subsecretaria de Programacién Agroalimentaria, Gobierno de Mendoza.



El Poder Ejecutivo através del organismo correspondiente observara la evolucion de las
explotaciones afectadas, para modificar, cuando corresponda, la fecha de finalizacién
del estado de emergencia agropecuaria y/o desastre a pedido del productor,

En e orden crediticio: las instituciones bancarias oficiales 0 mixtas, concurrirén en
ayuda de los productores agropecuarios comprendidos en la declaracién de emergencia
agropecuaria 0 de desastre, aplicando de acuerdo a la situacion individual de cada
damnificado y con relacion a los créditos concedidos para su explotacién agropecuaria,
las medidas especiales que se detallan a continuacion:

a) Espera, renovaciones y unificacion, a pedido de los interesados, de las obligaciones
pendientes a la fecha en que se fija como iniciacién de la emergencia agropecuaria o de
desastre y hasta 90 (noventa) dias habiles después de finalizada la misma, en las
condiciones que establezca cada institucion bancaria.

b) Otorgamiento en las zonas de emergencia agropecuaria o de desastre, de créditos que
permitan lograr la continuidad de las explotaciones, la recuperacion de las economias de
los productores afectados y €l mantenimiento de su personal estable, con tasas de interés
bonificadas.

c) Planes especiales para el pago de la energia eléctrica

Los productores damnificados que cuenten con €l certificado oficial expedido por la
Direccién de Desarrollo Agricola, gozaran de los beneficios de la presente ley, con la
amplitud que surge del siguiente esquema:

1) Cuando hayan sufrido dafios comprendidos entre el 50 % y & 79% gozaran de los
beneficios relativos al estado de emergencia.

2) Cuando los darios sean del 80% o0 superiores gozaran de |los beneficios previstos para
el estado de desastre.

L os productores no podrén gozar de los beneficios de la presente ley cuando ajuicio de
la Direccién de Desarrollo Agricola:

a) La explotacién se redlice en zonas consideradas ecol6gicamente no aptas para €l
desarrollo de la actividad agropecuaria, de conformidad a la zonificacidn que para cada
clase de cultivo disponga la reglamentacion de esta ley.

b) Cuando la explotacion se encuentre en estado de abandono.

c¢) Cuando la situacion de emergencia pueda considerarse de caracter permanente.

Sera facultad del Poder Ejecutivo que la declaracion del estado de emergencia y/o
desastre agropecuario, alcance a las actividades comerciales e industriales. Para gozar
de los beneficios de la presente ley, los particulares incluidos en estas actividades,



mediante los mecanismos determinados por via reglamentaria, deberan solicitar y
probar los perjuicios sufridos como consecuencia directa de las contingencias que
motivaron la emergencia o desastre agropecuario.

Establécese un limite méximo de veinte hectéreas (20 ha.) Cultivadas por titular, a fin
de percibir los beneficios dispuestos en é articulo anterior. Los beneficios acordados en
el inciso b) del articulo precedente, alcanzaran el cincuenta por ciento (50%) para los
declarados en emergencia y € cien por cien (100%) para los declarados en desastre
agropecuario.

Anualmente en e presupuesto de gastos de recursos del estado provincial, el Poder
Ejecutivo asignara una partida que no podra ser inferior a pesos un millén quinientos
mil ($ 1.500.000.) afines de constituir € fondo

3.7.4.2. Procedimiento para efectuar Denuncias o Pedidos de Tasacion por

contingencias climaticas

El Productor afectado por una contingencia debe realizar la Denuncia o Pedido de
Tasacion antes de que se cumplan los 10 dias habiles siguientes, a partir de la fecha de
ocurrido e accidente climatico, con la condicién de que no se haya cosechado o
destruido la produccién por causas gjenas a evento natural. El productor puede hacer la
denuncia en la Sede Central de la Direccion de Agriculturay Contingencias Climaticas,
las Delegaciones o los Centros Receptores habilitados, presentando solamente el
Certificado de inscripcion del establecimiento en el Registro Permanente del Uso de la
Tierra — Ley Provincial N° 4438 (RUT). En caso que € establecimiento no esté
inscripto, debe registrarlo en el momento; de lo contrario no se le podra recibir la

denuncia

L os productores que presentaron correctamente la documentacion requerida en el
RUT, no necesitan presentar la documentaci n nuevamente cuando efectdan la denuncia
de dafios; debido a que sus datos y los de la finca ya se encuentran cargados en la base
de datos informatica del RUT que administra la Direccion de Agricultura y
Contingencias Climéticas, excepto que la propiedad haya modificado su situacion de
dominio, se haya modificado la nomenclatura catastral o posea nuevos cultivos. En esos

casos, debe tramitar la modificacion en el RUT.



El Productor en ningln caso debe permitir que se le tomen datos a mano. Esto
puede generar errores a veces insalvables. Todo € sistema esta informatizado,

precisamente para evitar que esto ocurra.

Una vez verificados los dafios en e establecimiento por medio de un Ingeniero
Agrénomo Perito Tasador Oficial, €l productor recibird un certificado de dafios, con €l

cua podratramitar los beneficios que le otorgalaLey en las distintas entidades.

3.7.5. Sistema de Compensacién por Contingencias Climaticas

El Ministerio de la Produccién, Tecnologia e Innovacion, a través de la Direccion
de Agricultura'y Contingencias Climéticas, transformé el antiguo Seguro Agricola en
un Sistema de Compensacion por Contingencias Climéticas, con laintencién de orientar
los recursos del estado hacia los pequefios y medianos productores, obteniendo una
mejora sustancial para el 82% de los pequefios y medianos productores de la provincia

de Mendoza.

La Compensacion por Contingencias Climéticas, estd enmarcada en el Sistema
Integral de Lucha Antigranizo que lleva adelante la provinciay que tiene como objetivo
principal disminuir los dafios causados por contingencias climéticas (granizo y heladas)

en los cultivos.

El Sistema Integral de Lucha Antigranizo esta conformado por 4 pilares: Defensa
Activa (siembra de nubes por aviones y generadores en superficie), Defensa Pasiva
(incentivacion a productores para la colocacion de malla antigranizo por medio de
créditos otorgados a través del Fondo parala Transformaciony e Crecimiento), Gestion
del Riesgo Agricola RUT y Compensacién por Contingencias Climaticas, e

Investigacién y difusiéon de informacion y datos de interés.

Actuamente, € sistema de Compensaciéon por Contingencias Climéticas cubre
mas del 90% de los cultivos de la provincia, o que equivale a 250.358 hectareas. Dicho
sistema es de caracter estatal, subsidiado y colectivo. El estado actiia como Tomador del
seguro y subsidia e 100% del costo total del seguro, favoreciendo colectivamente a
todos los productores agricolas, que hayan declarado sus cultivos en e Registro



Permanente del Uso de la Tierra (RUT), a 30 de junio de cada afio, y los nombra como
beneficiarios de la compensacion en forma individual, quedando asi asegurados los

cultivos que los productores tienen en sus fincas. Algunas caracteristicas del sistema:

a) Rangos para la compensacion:
Rango 1: productores con superficies cultivadas menores o iguales a 5 Hectéreas.
Rango 2: productores con superficies cultivadas mayores de 5 Hectareas y
menores o iguales a 10 Hectéreas.
Rango 3: productores con superficies cultivadas mayores de 10 Hectareas y
menores o iguales a 20 Hectareas.
Rango 4: productores con superficies cultivadas mayores de 20 Hectéareas y
menores o iguales a 50 Hectéreas.
Rango 5: productores con superficies cultivadas mayores a 50 Hectéress.

b) Riesgo cubierto y cultivos asegurados.
Granizo: Vid, Frutales, Olivoy Hortalizas.
Heladas: Vid, Frutalesy Olivo, enlosRangos 1y 2.

¢) Tipo de cultivos con cobertura del sistema: Vid (Vifa y Parral), Olivo, Frutales,

Hortalizas de verano.

d) Monto de la compensacién por rango:
Rango 1: $ 1.805 por hectérea con dafios a 100%, o la parte proporcional cuando
supere el 50% de dario.
Rango 2: $ 1.605 por hectérea con dafios al 100%, o la parte proporcional cuando
supere el 50% de dafio.
Rango 3: $ 1.351 por hectarea con dafios a 100%, o la parte proporcional cuando
supere el 50% de dario.
Rango 4: $ 701 por hectéarea con dafios a 100%, o la parte proporcional cuando
supere el 50% de dario.
Rango 5: $ 451 por hectérea con dafios a 100%, o la parte proporcional cuando

supere el 50% de dafio.



Con las modificaciones realizadas a la Compensacién por Contingencias
Climéticas se ha logrado beneficiar significativamente al 82% de los productores

agricolas de la provincia:

v' Megjora en la equidad: se modificd la redistribucién de rangos, concentrando y
aumentando en un 18% promedio el pago a 82% de los productores agricolas.

v Seincorporé la cobertura por heladas para los cultivos de Vid, Olivos y Frutales
para productores que poseen hasta 10 hectéareas inclusive, beneficiando al 65%
de los productores.

v Seincorpor6 la cobertura por granizo a hortalizas.

v" Mayor cobertura: se aumento en un 19% la superficie provincial asegurada.

Desde la Direccion de Agriculturay Prevencion de Contingencias se desarrolla un
conjunto de proyectos operativos y de investigacion, que se traducen en los productos y
servicios ofrecidos. Estos proyectos se insertan en Politicas y Programas més amplios,
que lleva adelante e Ministerio de Economia, definidos en torno a cinco €es

estratégicos:

Apoyar alos sectores productivos y promocion de los mismos
Iniciar un proceso de diversificacién econémica

Potenciar € desarrollo territorial

SN NEENEEN

Lograr un desarrollo sostenido con equidad aumentando los ingresos de las
pequefias y medianas empresas a través del desarrollo de mercados internos y
externos

v' Consolidar el proceso de internacionalizacion de las actividades econémicas,

culturalesy sociales

Los proyectos de investigacion buscan generar informacion y producir
conocimientos que sirvan de base para la toma de decisiones y la planificacion
estratégica del sector ademés del desarrollo de tecnologias. Pertenecen a é&rea de

Agroclimatol ogia.

L os proyectos operativos se gjecutan desde |as tres areas centrales de la Direccion

(Emergencia, Agroclimatologiay Aeronautica). A través de estos se gecutan y aplican



acciones concretas tendientes a prevenir las contingencias climéticas, mitigar o
disminuir € dafio causado por las mismas, evaluar accidentes climéticos en forma
inmediata, impulsar la elaboracion de las normas legaes y reglamentarias
correspondientes como asi también asistir y asesorar a los sectores productivos que
hayan sufrido dafios, tendiendo a la recomposicién de su capacidad productiva.

Para su gecucion se ha realizado una serie de convenios y acuerdos con

instituciones cientificas afin de desarrollarlos conjuntamente.

v Capacitaciéon y Organizacion para €l Desarrollo Local de San Rafael. Objetivo
generd: Mgorar la calidad de vida en distintas comunidades ruraes del
Departamento de San Rafael.

v' Créditos para entrega de combustible. Objetivo general: Brindar asistencia
financiera a una tasa diferencial a los productores a fin de facilitarles la

adquisicién de combustibles paralas heladas.

v" Fenologia de frutales de la provincia de Mendoza. Objetivo General: Generar
conocimiento sobre e comportamiento biolégico de los frutales que contribuya
a meorar su mango, optimizando la relacién costos - beneficios e
incrementando calidad y rendimiento.

v" Implementacion de un Sistema de Defensa Activa con aviones para disminuir
los dafos causados por el granizo que cubra toda la superficie cultivada
dentro de los oasis productivos de la Provincia. Objetivo general: Disminuir €l
nimero de hectéreas afectadas por granizo a fin de reducir las pérdidas. Lograr
una disminucion del tamafio y de la energia cinética con que llegan a suelo las
piedras de granizo ya que cuando estas condiciones se cumplen se produce una
disminucion del porcentagje de dafios en los cultivos.

v Proyecto complementario del Sistema de Lucha Activa con aviones contra €l
granizo utilizando generadores de suelo automaticos. Objetivo general:
Disminuir € nimero de hectéreas afectadas por granizo a fin de reducir las
pérdidas. Lograr una disminucion del tamafio y de la energia cinética con que



llegan a suelo las piedras de granizo ya que cuando estas condiciones se
cumplen se produce una disminucion del porcentaje de dafios en los cultivos.
Complementar e sistema de Lucha Antigranizo utilizando aviones. Obtener
informacién confiable respecto a la efectividad del sistemay el mangjo de esta

nuevatecnologia para analizar si puede ampliarse a otras zonas.

Proyecto de Prondstico, Alerta y Prevencién de Heladas. Objetivo General:
Generar informacion Util que permita disminuir o evitar las pérdidas producidas
por dafos por las heladas.

Mantenimiento y actualizacion del Registro Permanente de Uso de la Tierra
Agricola. Objetivos generales: Elaborar una base de datos parala elaboracion de
informacién indispensable para la toma de decisiones. Llevar a cabo
empadronamientos generales permanentes y anuales con €l objeto de mantener
informacion actualizada sobre €l empleo de la tierra de uso agropecuario
productivo, cualquierafuera el uso o destino que se le diere. Recabar, compilar y
proveer informacion especifica para el &rea econdmica productiva agropecuaria,
gue permita orientar o fomentar la actividad de los productores y optimizar la
toma de decisiones del productor o inversor privado. Detectar tendencias y
expectativas de produccion y hacerlas conocer al Poder Ejecutivo, Reparticiones

Publicas, Organizaciones de productoresy publico en general.

Contratacion de un Seguro Agricola para vid y frutales perennes en la
provincia de Mendoza. Objetivos generales: Educar a productor en la culturade
la transferencia del riesgo a terceros. Asegurar un minimo de subsistencia a los

productores que hayan sufrido un dafio superior a 50% por causa del granizo.

Mejoramiento del Sistema de Medicion y Evaluacién de Contingencias
Climaticas de la provincia de Mendoza. Objetivos generales. Pretende aportar
informacién del granizo en superficie, mediante e uso de una red de
granizometros, para relacionarla con las medidas de reflectividad de radar y con
los darios verificados en los cultivos. Apoya la reactivacion y crecimiento de los
actuales sectores productivos. Responde a la politica de prevencion integral de

accidentes climaticosy al programadel mismo nombre.



v' Emergencia Agropecuaria. Objetivos generales: Coordinar la implementacion
de politicas para € sector agricola y especiamente las relacionadas a la
prevencién de contingencias agroclimaticas. Promover € desarrollo de sistemas
legales y administrativos tendientes a minimizar € riesgo de pérdidas por

accidentes climéticos.

3.7.6. Productosy Servicios

Caracterizacion Agrocliméticade la provincia

Mapas de riesgo de granizo para cultivos por oasis

M apas de riesgo de heladas para cultivos por oasis

Alertade heladas

Préstamo de combustible parala Defensa Activa contra las heladas
Prondstico diario y extendido del tiempo

Modelo de prondstico anticipado WRF

Programa de Defensa Activa contra el granizo

Compensacion por Contingencias Climéticas

Registro Permanente de Uso de la Tierra (RUT)

Asesoramiento a productores parala colocacion de Malla Anti-Granizo

NS N N N N N A N N N NN

Comunicacion y difusién de informacion agrometeoroldgica a productores y

partes interesadas.
3.7.6.1. Préstamos para Combustible (Defensa activa contra heladas)
EL programa “Préstamo para combustible para la Defensa Activa contra las
Heladas’ consiste en una asistencia financiera para los productores agricolas de la

provincia, através de préstamos de combustible con baja tasa de interés.

Son beneficiarios todos los productores agricolas de la provincia que deseen

prevenir sus cultivos frente a las heladas.

Para acceder al financiamiento, el productor debe presentar solicitud del crédito

acompaiiada por croquis o plano de la propiedad con los cultivos a defender y detalle



del equipamiento que posee para € control de heladas; la copia de la escritura del
inmuebl e correspondiente a la explotacién o, en su defecto, €l contrato de arrendamiento
debidamente sellado y copia de escritura de un inmueble de propiedad del solicitante.
L os interesados deben gestionar su pedido ante las comisiones administradoras de cada
oasis en que se ubica la propiedad. Ademas, debe presentar: fotocopia del documento
del productor (dos primeras hojas), de la situacién ante AFIP (CUIT), del comprobante
de Ingresos Brutos y/o certificado de tasa cero, de la Ultima boleta del Impuesto
Inmobiliario y del comprobante de inscripcion en e R.U.T. Una vez evauado y
aprobado e pedido, se le entrega a productor un vale que le permite retirar el

combustible de las estaciones de servicio proveedoras en cada zona.



3.8. ISCAMEN: Unidad Ejecutora

Tipo de Asistencia Beneficiario

Subsidios Productores hasta 15 has.

Dada la transformacion que ha experimentado laindustria en las Ultimas décadas y
la creciente demanda de produccion limpia de los mercados, €l sector vitivinicolay en
particular los peguefios productores, ha tenido que afrontar € desafio que implica
alcanzar |os altos estandares de calidad requeridos. En este contexto, no cabe duda de
gue un correcto uso de agroquimicos -asociado especificamente a las Buenas Préacticas

Agricolas (BPA) anivel predia- haadquirido particular importancia.

3.8.1. Programa de Mangjo Responsable y Seguro de Agroquimicos. Hacia las

Buenas Practicas Agricolas'”’

Los especialistas afirman que e buen uso de los agroquimicos, “més que un tema
técnico es un tema de usos y costumbres culturales’, donde es necesario un esfuerzo en
modificar pautas de comportamiento que no se resuelven con una simple capacitacion
técnica; sino que requieren de una serie de politicas publicas y acciones coordinadas
entre diversos Organismos y Entes que en el presente proyecto pretendemos plasmar.

3.8.1.1. Objetivo general
v' Acercar a pequefios productores vitivinicolas mendocinos hacia las Buenas
Préacticas Agricolas, de manera de asegurar la inocuidad de la produccién
primaria de uvas y asi obtener una mejora sustantiva de su calidad, protegiendo

el medio ambiente y evitando su degradacion.

v Se busca contribuir a la mejora de la cadena de valor vitivinicola, tanto por
mejoras de calidad y salubridad ya mencionadas, como por el uso mas eficiente

de los recursos.

197 Reglamento Operativo: “ Programa de Manejo Responsable y Seguro de Agroquimicos: Hacia las
Buenas Précticas Agricolas’ Ministerio de Produccion, Tecnologia e Innovacion, Gobierno de Mendoza,
Septiembre 2010.



3.8.1.2. Objetivos especificos
v Caracterizar a los productores vitivinicolas beneficiarios del programa, a fin de

evaluar acciones tendientes a incentivar las buenas préacticas agricolas.

v Mgorar la eficiencia en € mangjo de agroquimicos, envases y productos

obsoletos, reduciendo e impacto sobre el medio ambiente.

v Preservar el patrimonio fito-zoosanitario vitivinicola de nuevas plagas.

v" Megjoraen la sustentabilidad de la cadena de valor vitivinicola.

3.8.1.3. Beneficiarios directos

El programa esta dirigido a 200 (doscientos) pequefios productores vitivinicolas de

la provincia de Mendoza, que retinan latotalidad de |as siguientes condiciones:

v Cada productor debera poseer entre 5 (cinco) y 15 (quince) hectareas cultivadas,

ya sea en una 0 mas propiedades. Se pueden evaluar productores pequefios.

v/ Conformar un grupo asociativo conformado, como minimo, por 5 (cinco)
productores primarios. Este grupo asociativo podra estar conformado, ademas,
por uno 0 Mas establ ecimientos elaboradores, que cuenten con una trayectoria en

la actividad —reconocida por € INV- de a menos 3 (tres) afios.

v Declarar fehacientemente que por o menos el 80% de sus ingresos proviene de

la actividad vitivinicola.

v' Estar inscripto cada uno de los miembros del grupo asociativo en el RUT de la

Direccion de Agriculturay Contingencias Climéticas de Mendoza.

v Estar inscriptos en el Registro Nacional de Vifiedos del Instituto Nacional de

Vitivinicultura, y registrar actividad en las Ultimas 3 (tres) vendimias.



v No poseer deudas exigibles con la Administracion de la Prevision Social, AFIP,

INV, Estado provincial y municipal correspondiente.

v Certificar la participacion en el Censo Nacional Vitivinicola



CAPITULO IV

LOSPEQUENOS PRODUCTORESDE
RODRIGUEZ PENA (JUNIN) Y
COSTA DE ARAUJO (LAVALLE)



4.1. INTRODUCCION

Hasta aqui hemos realizado una descripcién de los cambios y permanencias de la
cadena vitivinicola en el periodo 2000-2010 y en especial, de |os pequefios productores
primarios. También nos hemos dedicado al relevamiento y andlisis de las instituciones

mixtas, publicasy privadas, que brindan asistenciatécnicay financieraal sector.

Con el objetivo de realizar un estudio microanalitico sobre el primer eslabon de
la cadena, se ha tomado como referencia a dos departamentos de la provincia de
Mendoza: Junin y Lavale y en particular a dos distritos: Rodriguez Pefia y Costa de
Araujo, respectivamente. Hemos elegido estas zonas por varias razones. son
tradicionalmente vitivinicolas, no han sido elegidas por l0s nuevos inversores que han
priorizado las zonas més altas 'y a sur del rio Mendoza y presentan realidades socio
econdémicas similares que permiten analizar estrategias particulares de los actores en

cuestion.

En e periodo estudiado dichas jurisdicciones han participado con
aproximadamente €l 1% del Producto Bruto Geogréfico de la provincia y su base
productiva esta asentada sobre la actividad agricola, los que las convierte en regiones
expuestas a los cambios del mercado agropecuario y, especialmente, al comportamiento
del sector vitivinicola. El 73% de los cultivos de Junin y € 51% de Lavalle estan

destinados a la produccion de uvas.



Departamento de Junin - Hectareas cultivadas

o Vid
| Otros Cultivos

Fuente: RUT a 30 dejunio de 2011

Departamento de L avalle - Hectéareas cultivadas

o Vid

0,
51% m Otros Cultivos

Fuente: RUT a 30 dejunio de 2011



PBG de Mendoza. Afio 2008 (en miles de pesos)

VALOR PARTICIP.
ZONASY AGREGADO |PORCENT.
DEPARTAMENTOS (Prec. Ctes)) (%)
GRAN MENDOZA 20.757.592,2 58,7%
1| Capita 7.281.437,3 20,6%
2 | Godoy Cruz 2.725.043,6 7,7%
3| Guaymallén 2.300.766,0 6,5%
4| LasHeras 1.316.963,5 3,7%
5| Lujan de Cuyo 5.253.141,2 14,8%
6 | Maipu 1.880.240,6 5,3%
ZONA ESTE 3.480.845,8 9,8%
7 | Junin 398.900,2 1,1%
8 | Rivadavia 1.512.519,4 4,3%
9| San Martin 1.569.426,1 4,4%
ZONA NORESTE 982.769,6 2,8%
10| Las Paz 98.521,2 0,3%
11| Lavalle 542.126,1 1,5%
12 | Santa Rosa 342.122,3 1,0%
ZONA CENTRO
OESTE 2.763.380,5 7,8%
13| San Carlos 1.274.241,0 3,6%
14 | Tunuyan 562.208,9 1,6%
15 | Tupungato 926.930,6 2,6%
ZONA SUR 7.400.232,4 20,9%
16 | General Alvear 542.946,3 1,5%
17 | Maargue 4.616.815,6 13,0%
18 | San Rafael 2.240.470,4 6,3%
TOTAL PROVINCIAL | 35.384.820,4 100,0%

Fuente: DEIE. Sstema Estadistico Municipal en base a datos otorgados por Facultad de Ciencias
Econdmicas UNCuyo. Direccidn de Estadisticas e | nvestigaciones Econdmicas.



Valor Agregado Bruto y Participacion Relativa segun sector de actividad.
Afio 2008 (en miles de pesos)

Agropec. [Minasy C]nd. Manufflec, Gy 4 Congr. | Comercio| Transp. |[Estab. Fin| Servicios PBG

Zonasy Dptos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
574.961| 1.228.920] 4.268.761f 399.131| 1220575 6.451.052| 761.246| 2.635.184| 3.217.763| 20.757.592
Gran Mendoza| 277 592 20,56 192 5,88] 31,08 3,67] 12,7 15,5) 100
609.551| 774590 475382 47.712] 124440 487.543| 62926 326.252| 572.450 3.480.846
Zona Ese 17,51 22,25 13,66] 137 3,58] 14,01 181 9,37 16,45 100|
123.116) 0| 71790 7.626 20.569 33978| 6.535 44.441 90.845 398.900
Junin 30,86 0 18] 191 5,16 8,52 1,64 11,14 22,77 100
415.999 0] 107448 12.212| 154.888 54.523] 13.070 53237 171.393 982.770
Zona Noreste 42,33 0 10,93 1,24 15,76 5,55 1,33 5,42 17,44 100
280.912 0] 63754 6.984 38.941 37139 6112 25.142] 83.142) 542.126
Lavalle 51,82 0 11,76] 1,29 7,18 6,85 1,13 4,64 15,34 100
541.949) 1.286.878|  59.720| 24418| 224.605( 165.148) 43118 132.225| 285319 2.763.380
ona Centro Oeg 19,61 46,57 2,16] 0,88] 8,13} 5,98 1,56 4,78 10,33 100|
755.889| 4.152.183] 148571 54.765| 144547 743562 99.099] 468605 833.011 7.400.232
Zona Sur 10,21 56,11 2,0 0,74 1,95 10,05 1,34] 6,33 11,26 100|
2.898.349| 7.442.570] 5.059.882| 538.237| 1.869.056| 7.901.827| 979.458| 3.615.504| 5.079.936( 35.384.820
T otal Provincial 8,19 21,03 14,3 152 5,28 22,33 2,77 10,22 14,36 100

Fuente: DEIE. Sistema Estadistico Municipal en base a datos otorgados por Facultad de Ciencias
Econdmicas UNCuyo. Direccion de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas.

Desde € punto de vista socioecondémico, y tomando como base los ingresos
medios, tanto Junin como Lavalle se encontraban entre los departamentos con menor
ingreso individual en e afio 2009'%. En cuanto a los distintos indicadores del mercado
laboral, la Encuesta Rura en e 2004 reveld que la tasa de desocupacion abierta
(nimero de desocupados sobre la poblacion econdémicamente activa) alcanzaba
alrededor del 5% en ambos departamentos, similar a la media provincial. Por otro lado,
seis de cada diez ocupados residentes en distritos rurales eran obreros o empleadosy le
seguian en importancia los ocupados que trabajan por cuenta propia. LIaman la atencién
los atos porcentajes de poblacion en los distritos rurales mendocinos bagjo la linea de
pobreza. Para €l caso de Junin la proporcién es del 52% mientras que Lavalle es €

departamento con mas poblacion pobre reuniendo el 71,5%.

1% DEIE. Encuesta Condiciones de Vida de los Hogares Rurales 2009.



I ngresos medios por departamentos. Mendoza, 2009

Ingreso Ingreso Ingreso per Coeficientede
Departamento individual total Fliar. capita Gini*
medio medio familiar
$
Total 1339 2649 726 0,29
Capital 1735 3446 1064 0,29
General Alvear 1004 2021 602 0,22
Godoy Cruz 1388 2919 859 0,29
Guaymallén 1463 2929 776 0,32
Junin 1078 1961 533 0,21
LaPaz 966 1898 512 0,26
LasHeras 1285 2564 647 0,31
Lavalle 993 1944 450 0,29
Lujan 1458 2865 750 0,31
Maipu 1221 2548 670 0,25
Malargue 1751 2789 858 0,36
Rivadavia 1084 2095 579 0,25
San Carlos 1332 2794 729 0,24
San Martin 1215 2370 664 0,27
San Rafael 1285 2397 682 0,29
Santa Rosa 1177 2161 583 0,25
Tunuyan 1146 2320 602 0,22
Tupungato 1287 2452 608 0,30

*(Ingreso per capitafliar)
Fuente: DEIE Encuesta Condiciones de Vida de los Hogares Rurales 2009.




Poblacion econémicamente activa por condicion de actividad segin departamento
Distritos rurales de Mendoza, octubre 2004.

Condicién de actividad
Ocupado | Desocupado

Departamento Total

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

FUENTE: D.E.| E. Encuesta de Condiciones de Vida de los Hogares
Rurales.

Ocupados segun categor ia ocupacional
(Base: individuos ocupados que declaran tipo de trabajo)
Distritos rurales de Mendoza, octubre 2004.

— Ocupados
ocupacional war o,
P absoluto ’

178.508
110279
2.037
689
9923
3.917
6.498

32.288
rabajador familiar 12.877

FUENTE: D.E.L.E. Encuesta de Condiciones de Vida
de los Hogares Rurales.



La calidad de vida de Lavalle se ha medido por e método NBI (Necesidades
Bésicas Insatisfechas), que analiza las condiciones de pobreza y necesidades basicas
que no estdn siendo cubiertas. Seglin datos del Censo Nacional del 2001, en la
provincia de Mendoza un 15,4% de la poblacion habitaba en hogares con NBI y en €l
departamento de Lavalle, € porcentaje ascendia a 31,5%, nimero muy por encima del
valor provincial. Estudios de la DEIE mas recientes (correspondientes a octubre del
2006), muestran que durante los Ultimos cinco afios, se haincrementado el porcentgje de

poblacién con NBIH.

Incidencia dela pobrezay laindigencia en hogaresy poblacion segin
departamento
Distritosrurales de M endoza, octubr e 2004.

Indigencia Pobreza
Departamento

Hogares Poblacién Hogares Poblacion

otal 18,10 22,60 51,00 59,90
Gral. Alvear 18,60 24,10 47 80 56,7
Guaymallen 25,50 27,50 59,60 65.5

unin 10,40 12,20 43,80 52,1
La Paz 19,00 28,20 48,90 61,59
Las Heras 18,50 25,10 54,20 64,7
Lavalle 27,10 33,60 64,00 71,5
Lujan de Cuyo 15,20 19,40 51,00 63.1
Maipu 23,70 28,10 58,60 66,3
Malargie 28,40 35,80 55,40 65.8
Rivadavia 17,90 23,60 53,90 63,2
San Carlos 14,10 14,90 46,40 52,5
San Martin 15,50 19,90 47 50 56,0
San Rarfael 21,90 27,20 55,50 64,5
Santa Rosa 16,40 22,50 54,30 63.8

unuyan 8,30 9,50 44 40 51,9

upungato 11,60 14,30 34,30 41,8

FUENTE: D.E.|E. Encuesta de Condiciones de Vida de los Hogares Rurales.

Un temallamativo es € de |as estrategias de vida que poseen |os hogares para su
subsistencia. Segtin la Encuesta Rural del afio 2004™, e 52% de |a poblacién utilizaba
el trabajo agropecuario como medio de viday esta modalidad era una de las principales
estrategias de supervivencia de las personas que habitaban en las viviendas de mayor

nivel de precariedad (con pisos de cemento, ladrillo fijo, tierra, ladrillo suelto u otros).

1% No hay acceso a estadisticas més nuevas.
19 DEIE, octubre 2006.
11 b E.ILE. Encuesta de Condiciones de Vida de los Hogares Rurales. 2004



En general, a veces coincidia la unidad productiva o “peguefia empresa’ con la unidad

familiar.

Por centaj e de poblacion por estrategias de supervivencia de los hogar es, segin
departamento
Distritos rurales de Mendoza, octubre 2004.

Ha cobirado
Hacobrads | imereses por
ganancias de | rensas, por

Ha cabeado
, | agln aiquiler
alimentos del | de vivenda,

Trabajo | Trabajo | Jubila-

terrend % 5
INVErsionas

otal 522 550 185 03 03 91 121 33 21 05 03 4
ral. Alvear N1 T2 M7 04 04 42 102 2,1 17 08 00 2,
uaymalén 578 652 133 00 07 237 114 53 11 00 00 4,
unin 452 604 209 00 01 45 124 26 27 11 03 7,
aPaz 156 708 310 00 05 60 198 05 08 03 00 3,
3 Heras 240 743 136 00 10 108 204 3,1 25 00 00 3,
alle 678 475 151 03 00 75 265 32 17 00 01 8§
i de Cuyo 483 B0E 131 00 07 156 76 27 39 0.1 01 &,
i 622 494 110 00 06 197 46 27 13 02 02 4
alargiie ot 23 36 00 00 45 59 59 00 00 00 0,
ivadavia s96 458 180 08 03 52 116 59 23 11 00 5,
an Carlos 571 20 184 10 05 62 64 14 20 00 03 21
an Matin 487 551 231 04 03 B8F 128 52 15 11 10 4,
n Rafael 572 488 214 02 02 B4 132 43 20 04 03 6,
ta Rosa 606 535 184 01 01 79 208 26 18 05 01 71
unayan 730 445 112 08 00 43 114 13 33 0.0 03 3
Wpungat 80,2 521 208 00 00 52 97 19 52 03 04 1,

FUENTE: D.E.LE. Encuesta de Condiciones de Vida da los Hogares Rurales.



4.2.CARACTERIZACION DEL DEPARTAMENTO DE LAVALLE

El Departamento de Lavalle esta ubicado en el sector Noreste de la Provincia de
Mendoza, y su villa cabecera se encuentra a 36 kilometros de la Ciudad Capital de
Mendoza. Pertenece a la Zona Norte Vitivinicola junto a Guaymallén, Las Heras y
Godoy Cruz, que comprenden las &reas de menos altura sobre el rio Mendoza.

Mapa. Departamento de Lavalle

Mapa 1: Fuente: Favim - Accién Ciudadana. 2007. “Informe Descriptivo Departamental - Departamento
delLavalle’.

Los Distritos que lo constituyen son los de Villa Tulumaya, Jocoli, Tres de
Mayo, Jocoli Vigo, ElI Chilcal, La Pega, El Vergel, Las Violetas, Paramillo, La
Holanda, El Carmen, Gustavo André, Costa de Araujo, San Francisco, La Asuncién,
Lagunas del Rosario, San Miguel, La Pamera, El Plumero y San José. Su centro
politico es la Villa Tulumaya, en donde se encuentran los principales servicios, y de la
cual dependen organicamente los demés distritos. Los Distritos mas poblados son Villa
Tulumaya, Costa de Araujo, Tres de Mayo y Jocoli. Se observé en la Ultima década, un
importante crecimiento de la Villa Tulumaya y Costa de Araujo como centros de
referenciay nucleo de concentracién de poblacion y actividades econdmicas terciarias.



Poblacién segun distrito. Lavalle, 20012

Distritos Poblacion
Total 32.129
Asuncion 746
[Costa de Araujo 5683
El Carmen 1.143
El Chilcal 639
El Plumero 707
El Vergel 795
[Gustavo Andre 1.761]
Jocoli 471
Jocoli Viejo 2.149
La Holanda 1453
La Palmera 952
La Pega 1.017
Laguna del Rosario 982
Las Violetas 735
Paramillo 1.352
San Francisco 523
San José 126
San Miguel 1.161
Tres de Mayo 2.928
Villa Tulumaya 6.806

El paisgje hidrogréfico muerto, acentlia €l rasgo desértico en este extremo de la
provincia. El fenébmeno se debe en gran parte a la utilizacion de las aguas de los rios
Mendoza y San Juan, que en sus cursos superiores, han sido utilizados mas
intensivamente y han contaminado con efluentes industriales y cloacales, ademés del
transporte de basura en los canales de riego. Los efectos méas importantes de esta
contaminacion son el aumento de la salinidad del agua superficial y subterrdnea usada
para € riego y € deterioro de los suelos, o que disminuye la productividad en los

cultivosy la calidad de los productos obtenidos, tanto agricolas como pecuarios.

La reciente construccion del Dique de Potrerillos para regular las aguas de la
Cuenca del Rio Mendoza ha producido un nuevo fenémeno que afecta, especialmente,
la eficiencia del sistema de riego en e departamento de Lavalle. El embalsamiento del
agua hace que todos los sedimentos arrastrados por €l rio decanten en la zona del
embalse y que las aguas escurridas posteriormente no lleven sedimento, por eso son
llamadas “aguas claras’. Este fendmeno produce una mayor infiltracion del agua en €l
sistema de canales, agudiza los problemas de escasez de agua superficial en Lavalle y

deteriora alin més la eficiencia del sistema de riego. La solucion para reducir el impacto

112 No se encontraron datos actualizados ni en paginas de Mendoza, municipales, nacionales, etc. ni en los
contactos en la municipalidad.



negativo del dique es impermeabilizar la amplia red de canales e hijuelas que forman

parte de la cuenca hidrica af ectada por la construccion del dique.

Teniendo en cuenta que & factor ambiental mas importante y critico es €l
recurso hidrico en e departamento de Lavalle podemos encontrar dos &reas, las zonas
irrigadasy las areas de secano o no irrigadas. El oasis bajo riego comprende € 3% dela
superficie del departamento y concentra el 88% de la poblacién rural y urbana. La zona
de desierto, secano o sin riego, abarca el 97% restante de la superficie del departamento,
donde habita el 12% de |a poblacion -3300 habitantes- que apenas al canza una densidad
de 0,33 habitantes por km2**3,

La actividad méas dinamica dentro de la economia departamental es la agricultura
bajo riego artificial, fundamentalmente cultivos intensivos y tradicionales en el campo
mendocino: hay predominio de la vid, aunque también se cultivan hortalizas, frutales
(fundamentalmente olivos y ciruelos), forestales y forrgjes. En las dos Ultimas décadas

se han expandido otras actividades dinamicas secundarias como la apicolay cunicola.

Hoy, mientras que & modelo vitivinicola tradicional centra sus esfuerzos en €l
proceso de reconversion hacia la "nueva vitivinicultura' €l secano de Lavalle tiende a
perder incluso esa relacion de subordinacion con el oasis dominante, pasando de ser una
periferia - definida como espacio subordinado y subalterno - a una "nueva periferia’

definida ya no por su caracter de subordinacion y explotacion sino por e de exclusion.

3 En el afio 2005 la Ordenanza N° 461/04, trata de planificar el crecimiento dentro de estas zonas.



PROVINCIA DE MENDOZA Y LAVALLE
Superficie (has.) implantada con frutales seguin especie
Censo Nacional Agropecuario 2002

| Superficie implantada
Especie con frutales (Has.)

| T Lavalle

Provincial

Total superficie implantada 203.197.70 14.749,10
Wid 133,888,060 11.929,70|
Ciruglo 17.088,40 746 50|
Clive para aceits 9.273,10 1.102,80
Clivo para consena 6,358,860 342 20
Durazners 17.008,10 166,30
Faral B.222 40 307,20
Manzano 5,991,860 =
Resio E. 354 30 154,40
EAF. Exploiacion Agropecusnia
Mota: & periodo de referencia ded CNA, 2002 e3 el comprandido entre
al 17 de plio de 2001 vy el 30 de junic de 2002,
FLENTE: DEIE. Skstama Estadisticn Municipal an base o datos
olorgados por INDEC, Canso Nacional Agropecuaris 2002

Son muy escasas las grandes empresas agroindustriales existentes en el
departamento. Dado que lavid es el cultivo principal de la zona se destacan la presencia
de 7 cooperativas vitivinicolas que nuclean a gran parte de los productores de la zona,
gque a su vez estdn integradas a la Federacion de Cooperativas Vitivinicolas
(FECOVITA). Los servicios mas importantes que se ofrecen a los asociados son:
cosechay acarreo; venta de abonos e insumos; elaboracion de vino; comercializacion; y
seguro de cosecha. Ademés de las cooperativas vitivinicolas mencionadas, existen enla
zona otras bodegas y establecimientos registrados en € Instituto Nacional de
Vitivinicultura (INV) y que son alrededor de 17. El Departamento presenta un escaso
desarrollo industrial, siendo e 80% de la produccién viticola industrializada fuera del
Departamento.

Cas todas las bodegas, e galpén de empague y las plantas industriales estan
localizadas en la Villa Tulumaya. Algunas bodegas se localizan asimismo en el drea
urbana de Costa de Araujo y Gustavo André. Es decir que en las épocas de elaboracion
(primavera-verano e inicios de otofio) hay un constante transporte de productos desde
las distintas zonas rurales hacia los centros urbanos y suburbanos donde estan
localizadas las agroindustrias. Ademas de estos vinculos productivos, hay otros muy
estrechos relacionados con el desplazamiento de la poblacién rura para acceder a los

servicios sociaes concentrados en |as zonas urbanas.



PROVINCIA DE MENDOZA Y LAVALLE. 2001/ 2009
Cantidad de bodegasinscriptasy elaborando, ¢ afo

Total

Hiz |B°"““ Provincial

| Lavalle

Inscriptas B24 17
Elaborando 577 kil
Inscriptas B34 17

0% Siaborando &0t 13
2003 Inseriptas 870 17
13

T
18
17

2004

Inscriptas
2005 18
=
15
-
13
=
14
e
15

2008

2007

2098 Eiborando
Inscriptas
i Elaborando

BEBEERRZRERAS

FUENTE: DEIE. Sistema Estadistico Municipal en base a
dates otorgados por Instiwto Nacional de Vitivinicultura

Como se afirmd, un gran porcentaje de la produccién de uvas se destina a la
elaboracion de vinos, de diferentes calidades, siguiéndole la de mostos, de pasas y
finalmente, de consumo en fresco La mayoria de estos cultivos son de variedades para
vinificacién. En menor proporcion se encuentran variedades para consumo en fresco y
variedades comunes destinadas a la produccion de mostos. Las uvas comunes tienen

rendimientos moderados ya que se trata de vifiedos vigjos, con pocaidentidad varietal.

A partir de las condiciones macroecondmicas favorables para desarrollar
exportaciones, Lavalle comenzé a participar en el comercio exterior. Las cooperativas
vitivinicolas exportan sus vinos, la mayoria a través de Fecovita, hacia Europa, Rusia,
Brasil y Estados Unidos. Existen otras bodegas no integradas a Fecovita que exportan a
Estados Unidos, Japdn, Italia, Alemania, Canaday Rusia.

La elaboracion de vino casero ha sido una estrategia de insercion en la economia
actual, que en el afio 2009 agrupaba a 82 familias, propietarios minifundistas menores
de 10 ha., que ocupan mano de obra familiar para € cultivo de la vid, la elaboracion y

fraccionamiento de vinos caseros en volimenes reducidos (segun la resolucion del INV,



el limite permitido es de 4.000 litros para cada elaborador). Se localizan principa mente
en |os distritos de Costa de Araujo, Gustavo Andréy Villa Tulumaya.

Lavalle inici6 hace algunos afios un plan de reconversion vitivinicola hacia
variedades aptas para la elaboracion de vinos finos, llegando a ocupar en la actualidad el
quinto lugar en superficie implantada con vid en Mendozay €l tercero en produccion de

quintales de uva por hectarea.



4.2.1. EL DISTRITO COSTA DE ARAUJO
El distrito de Costa de Araujo se localiza en e noreste de la Provincia de
Mendoza, a 15 km de la cabecera departamental y a 35 km de la capital provincial,

Ciudad de Mendoza, por la Ruta Nacional N° 40.

Division Politica del Departamento Lavalle

lllll

Fuente: Favim - Accién Ciudadana. 2007. “Informe Descriptivo Departamental - Departamento de
Lavale’.

El Distrito tiene una poblacién de 2.629 habitantes segin datos del censo 2001
(INDEC).1.370 son mujeres (52,11%) y 1.259 son hombres y tiene las siguientes

dependencias oficiales:

Registro Civil

Centro de Salud N° 43

Correo Argentino

Lugares de Culto:Nuestra Sefiora del Carmen
Escuelas

Escuela N° 3-439 (CENS)

Jardin nucleado 0-126 (1-307)

José Maria Gutiérrez

Juana Manso

Presidente Santiago Derqui

Centro de Desarrollo Infantil y Familiar (CDIF N°23) Virginia Correa
Escuela N° 2-043

Joaguin Costa

Juan Bautista Alberdi



Nifio Jestis

Republica de Venezuela

Biblioteca popular Toméas Godoy Cruz***

Banco Nacién Argentina

Delegacion de Obra Social

Obra Socia de Empleados Publicos (OSEP)
Clubes

Club Social y Deportivo General Urquiza

Club Social, Cultural y Deportivo Costa de Araujo
Empresas

Molto S.A. — Grupo Cartellone — Rubro: Salsas
Bodegas y Vifiedos Amadeo Marafion™>:
Festivales

Festival del Melon 'y la Sandia (segundo fin de semana de Marzo).

4.2.2. LOSPRODUCTORESDE COSTA DE ARAUJO (ENCUESTA 2012)

Los datos sobre los productores no integrados del distrito Costa de Araujo
fueron obtenidos de un barrido territoria realizado por e Centro de Desarrollo Viticola
(CDV) en la Zona Norte y en especial en Lavalle que registré a 220 propiedades. En
Costa de Araujo los técnicos visitaron 9 productores de menos de 10 hasy para nuestra
muestra se seleccionaron en diciembre del 2011 un total de 30 productores viticolas de
menos de 10 ha, es decir cas el 44% del total visitado por e INTA.

Productoresde Lavalle segiin RUT

Lavalle
productores viticolas Lavalle 1500
productores viticolas menos 10 has 1198
Costa de Araujo
Total productores viticolas 460
productores viticolas menos 10 has 359

Fuente: RUT 2011

4 Diario Los Andes, diciembre de 2006. La Biblioteca Popular Tomés Godoy Cruz cumplié 80 afios.

15 Empresa familiar dedicada al mercado interno, externo y ala elaboracion de mosto. Tiene 2 bodegas,
una ubicada en Costa de Araujo y la otra en Guaymallén. Posee 765 ha cultivables distribuidas en 8
fincas. Con uvas finas tiene 440 has. Los vifiedos estan ubicados en un radio no mayor a 30 km de la
bodega que esta en C. de Araujo. www.bodegasmaranon.com.ar



L os productoresy su familia

La media etaria de los productores encuestados es de 56 afios. La edad minima
fue de 35 afios y la méxima de 78. Todos son de nacionalidad argentina. El 77% de
tiene conyuge que, en su mayoria son amas de casay en un solo caso se presentd una

docente. Ademas, el 60% tiene hasta 3 hijos, en gran parte jévenes.

En relaciéon a nivel de instruccion € 63% de los productores posee primario
completo, un 10% primario incompleto y hay un solo anafabeto. En cuanto a los
conyuges declaran en la mayoria de los casos tener primario completo y en dos casos,
universitario completo y los hijos 0 a los hijos, muestran un nivel de instruccion
levemente mayor que sus padres presentdndose més casos en la escuela secundaria, y
en, algunos casos, en terciario y universitario. El 67% respondié que quisiera que sus

hijos tengan acceso a una ensefianza técnica vinculada alo agricola.

L osingresos

El 40% de los productores no posee un trabajo fuera de la explotacién, un 30%
tiene otro emprendimiento por cuenta propia y un 27% trabagja en relacion de

dependencia, de los cuales solo en 3 casos estaregistrado en ANSES.

El total de encuestados afirmé que los ingresos principales de la familia
provienen de la explotacion, aunque, adicionalmente, el 27% recibe alguna jubilacién o
pension y e 30% otro ingreso. En este sentido, vale la pena mencionar que han sido
muy diversas las respuestas: desde la posesién de un comercio en tecnologia, una
empresa de camiones, una gomeria, una peluqueria, una verduleria o una chacra de gjo
y cebolla hasta obrero en la construccién, contratista de vifia o tomero. Otros
productores mencionaron que algin integrante del grupo familiar recibe subsidio o
ayuda socia (7%) o unaindemnizacion por despido (3%), y otro 3% obtiene un ingreso
extraapartir del cobro de alquileres. El 23% produce para el autoconsumo.



L asviviendas

En seis casos se contestd que no habia vivienda en la propiedad (20%), e 47%
declaratener unaviviendaen lafinca, un 20% 2y el 13% restante tienen entre 3 y 4. En
relacién ala cantidad de personas que la habitan, en €l 53% de |os casos viven menos de
5 personas y un (20%) respondio que estaba desocupada.

La totalidad de las casas, estdn construidas de ladrillo como material
predominante, un alto porcentaje tienen e bafio dentro de la vivienda y poseen en su
mayoria agua corriente. Tienen electricidad y utilizan gas en tubo o garrafa. En cuanto

al sistema de calefaccion un 53% utiliza estufa alefiay un 30% estufa a gas.

Casl latotalidad de los hogares tienen televisor y un 40% servicio por cable. En
cuanto a la telefonia un 13% tiene teléfono fijo y el 86% tiene celular. No tienen

conexion alnternet en e 70% de los casos.

L as condiciones socio-territoriales

Del total de encuestados el 33% no tiene cobertura médica, aunque en 11 casos
(36,7%) tuvieron en algn momento emergencia asistiendo a la Clinica de Lavalle,
Clinica Francesa (Mendoza), El Sauce (Mendoza), Hospital Lagomaggiore (Mendoza),
Hospital Publico Central, Hospital Sicoli, Mutual OSECAC, San Martin, Sanatorio
Argentino (San Martin).

Se les consultd por las distancias que debian recorrer a distintos puntos desde su

explotacion y las respuestas brindaron la siguiente informacion:

Distancia promedio en Km

Ruta Centro de
Més Centro | Supermer Hosnital | Farmacia Escuela | Universi | Asistencia
urbano cado a Secundaria dad Técnicaa
cercana
Productores
2,26 3 3 19 35 5 21 18

Preguntados sobre el estado de la ruta €l 43% contesté que era entre malo y
regular y e resto dijo que era bueno. Se trasladan un auto con una antigtiedad promedio
de 19 afos. Lafrecuencia de colectivos es aproximadamente de 1 hora.



Todos conocen la capital de Mendoza ya que han acudido por tramites
bancarios, hospitalarios o por comprasy conocen en lazonael Banco Nacion (50%).

La mitad concurre a reuniones sociales y e 33% asiste a lugares de culto. El
63% escucha la radio local y lee € diario, la mayoria de ellos los dias domingos. El
87% tiene miedo por lainseguridad y el 40% ha sufrido hechos delictivos.

El 16% de los hijos de los productores se fue del distrito hacia otros
departamentos de la provincia, especialmente a contraer matrimonio.

Dénde migraron
Otros distritos dentro del dpto. 14%
Otros dptos. 86%
Fueradelaprovincia 0%

Razon del Exodo

Trabajo 0%
Estudio 33%
Matrimonio 67%

El 30% afirm6 que existen barrios en vigjas fincas erradicadas, aunque este
conocimiento no les llevé a especulaciones inmobiliaras ya que € 67% no conoce €l
precio de la hectarea de tierra en su zona y mas del 90% no venderiay € 100% no la

alquilaria.

Cuando se les pregunt6 sobre los principales problemas de un habitante de la
zona la mayoria de las respuestas coinciden en la falta de agua y su costo, la
inseguridad, la salud, el mal estado de las calles, |a falta de acceso a la educacion y la

escasez de mano de obra.

Caracteristicas del Proceso Productivo

En la siguiente tabla se puede observar |a antigiiedad de la explotacion en los 30
casos de productores consultados. Existe una gran amplitud de respuestas, ya que hay
explotaciones con una antigliedad de 5 afios pero también con trayectoria centenaria.



Antigliedad de la explotacion
Entre 5y 15 afios 20%
Entre 15y 30 afios 23%
Entre 30 y 50 afios 23%
Més de 50 afios 33%

Es relevante € dato que, en un 70% de ellas la cantidad de hectéreas cultivadas
de vifia es igua o menor a las 4 hectéreas. Con respecto a la antigliedad de la
plantacién, la edad media es de 33 afios; tres explotaciones tienen vifiedos de 5 afios y

en otros tres casos se encontraron las mas antiguas de 70 afios.

Edad delas Plantaciones
menos de 10 afios 21%
cercade 20 afios 21%
cercade 30 afios 11%
cercade 40 afos 18%
més de 50 afios 29%

Todos los productores se constituyen como una empresa unipersonal. En e 53%
de los casos |a propiedad fue subdivididay la mayoria respondié que los motivos fueron

por una sucesion o laventa del terreno.

Razon de la subdivision
Sucesion 56%
Venta 25%
Socios 13%
Otros 6%

El sistema de conduccion predominante fue € parral. Un 30% informaron tener
solo este sistema y un 23% lo complementaban con algun tipo de espaldero. Un 23%

poseia sdlo espaldero bajo y un 17% espaldero alto.

El 25% de las explotaciones se dedicaban a una sola variedad y un 40% de las

vifias tenian 2 digtintas. Las variedades mas implantadas fueron Cereza y Pedro



Ximenez, luego le siguen Bonarda, Criolla Grande y Syrah. Dentro de las uvas de ata
variedad, se encontraron 8 propiedades con Bonarda, 5 con Barbera, 4 con Syrah, una
con Malbec y otra con Tempranillo. Pedro Ximenez, en uvas blancas, estaba cultivada
en 12 explotaciones, Torrontés, en 2 fincas y Ugni Blanc en tan solo 1. En las uvas
comunes, la uva Cereza fue cultivada en 14 explotacionesy en 6 la variedad Criolla.

Todas las explotaciones encuestadas tienen derecho de riego, de las cuales €
70% es definitivo y € 30% eventual. Ademas, € 47% riega por medio de surco/tapada,
le sigue en orden de importancia e riego por manto con € 33%. También, se

informaron otras formas de riego como pozo y acequia.

Un 70% poseen tractor con una antigliedad media de 40 afios. Sélo un productor
pudo comprar un tractor en el afio 2011**° bajo un convenio con e IDR; como antitesis
se encontré un rodado con una antigliedad de mas de 70 afios. Un 13% de los casos

utiliza el transporte de traccion a sangre.

En todas las explotaciones tienen tijeras de podar y un 70% de los productores
tienen pulverizadoras. Todos utilizan fertilizantes y plaguicidas, conocen en qué
momento cosechar la uva y casi todos las calidades y rendimientos de sus uvas, asi

como cuando cosechar.

El 70% consulta el pronéstico del tiempo, sin embargo, € 93% no recibe
mensajes del IDR. A pesar de que casi todos han sido afectados en alguna medida por la
piedra (87%) y € 77% a aguna helada, el 77% no contratdé un seguro. Los dafios
producidos han promediado el 40% de la produccién.

El 43% de los productores contesté tener mano de obra permanente, la mitad
proveniente de familiares directos (esposo/a, hijos/as, hermanos/as). El resto contrata
empleados fuera del entorno familiar. Los trabajadores temporarios se buscan en la
zonay en especia para cosechar; en su mayoria son de nacionalidad argentina aunque
también se encontraron trabajadores extranjeros (Boliviay Per(). Un 77% coment6 que

no ha cambiado el perfil de los trabgadores.

118 En la encuesta figura que es 0 km.



L a produccion de materia prima

El 50% de los productores destina la venta de sus uvas para vino, un 10% para
mosto y un 23% se reparte en ambas alternativas. El 30% de los vifateros elabora sus
uvas, e 47% de los productores vende su produccion a cooperativas y € 43% a
bodegueros, aunque la mitad afirmd que no era visitado por los bodegueros a la hora de

establecer las condiciones de venta de la uva.

Para el 33% de los productores lafijacion del precio de la uva esta determinada
por los bodegueros, el 20% afirma que lo hace el gobierno y el 10% las cooperativas. El
63% de los vifiateros confia en e bodeguero que les compra la uva. El 70% afirma que

siempre le compraa mismo y un 67% acepta que toma a su cargo la cosechay acarreo.

El 73% tiene actualizado €l registro de propiedad de la tierra 'y no contratarian
un asesor paraeste temay el 90% de las expl otaciones son gestionadas directamente por

el productor.

Aproximadamente € 70% de los productores estan familiarizados con las
distintas problematicas del sector y del vifiatero, en particular. La dificultad mas citada
entre las distintas respuestas tiene que ver con la rentabilidad del negocio debido a los
bajos precios que reciben de la uva y e vino. Como segundo inconveniente hacen
referencia a la falta de agua para riego vy, le sigue en importancia e problema del

granizoy el elevado costo de colocacion de la malla antigrani zo.

L os productores de Costa de Araujo tienen contacto con otros productores (93%)
y colaboran entre si (70%) principalmente prestdndose herramientas e intercambiando
informacion. Un 53% contest que no contratd ni prestd maguinarias pero que los que si
han intercambiado las utilizan para arar, cultivar, desorillar, subsuelar o trabajar en el
parral.

Un 57% realiz6 mejoras en los Ultimos afios y entre las principales reformas se
mencionaron la renovacion de equipos y maguinarias, €l cambio de palos, alambres y
nuevas variedades. Entre las primeras razones que impulsaron los cambios se encuentra

la adaptacion a los requerimientos del mercado y que exige una mejora continua de la



calidad del producto, pero también se menciond la ventagja de agilizar €l trabajo a partir

de nuevas maquinarias y herramientas.

L asinstituciones

La siguiente tabla muestra el grado de conocimiento de los productores a las

ciertasinstituciones destinadas a ayudar en el desarrollo del sector:

¢Conoce? INTA IDR BINV FTyD
S 97% 20% 83% 47%

Las instituciones mas conocidas por los productores son € INTA, INV y €
FTyC. Saben que existen créditos, pero tienen temor a endeudarse.

Un 57% de los productores ha recibido asistencia técnica por parte de las
cooperativas, el Fondo para la Transformacion, e INTA, e Municipio y las bodegas.
Practicamente la mitad de los productores contestaron que habian sido visitados por
ingenieros del INTA por lo menos una vez y que confiaban en ellos. El 77% declaré no

ser asesorado por e municipio.

Ante algin problema en la finca, los productores toman contacto con los
técnicos de las empresas de agroquimicos, le siguen en orden de importanciael INTA, y
los conocidos del entorno como son otros productores vecinos, hermanos y amigos.

Alrededor del 13% de los vifiateros resuel ven sol os sus problemas.

El 73% de los consultados contesté no conocer las entidades gremiales que los
representan. Un solo caso contestd estar asociado a gremio de El Plumero y dijo que
los servicios que le prestan son de asistencia técnica e informacién. No se asocian alos
gremios por desconfianza, por ser poco Utiles, por generar problemas, porque no les
agradan cOmo se manejan o porque no les dan importancia.

El 53% cree Util la creacién de una asociaciéon local de vifiateros porque les

serviria para defender susintereses, asi como los del precio delauvay € vino.



Cambios en la vitivinicultura

Un 20% de los productores coinciden que hubo cambios favorables en e sector
en el sentido de la importancia que adquirié la vitivinicultura y € incremento en la
promocién del vino, 1o que trajo aparejado €l crecimiento del cooperativismo, laayuda a
pequefios productores y la mejora en la calidad de la produccion. Sobre este dltimo
tema, consideran beneficioso el cambio de variedades para adaptarse a la demanda de
uvas de mejor calidad pero ellos se ven en desventgja por € tipo de uva que tienen y

consideran que en los Ultimos afios fueron mas rentables solo las variedades tintas.

“ Sele da masimportancia a la vitivinicultura” .
“Mejoré calidad de produccion” ... “ Creci6 €l tema de cooperativismo” .

“Mas dedicacion a vinos de calidad y alta gama” .

Cabe resaltar que varios de los vifiateros reconocieron como desfavorable la
aceptacion de variedades que antes estaban prohibidas y que solo sirven para dar color
(como Aspirant Bouschet) porque perjudica alos que ya reconvirtieron sus vifiedos.

“ Implantacion de uvas tintoreras perjudican a los que reconvirtieron sus vifiedos’ .

Politicas de gobierno

Entre las politicas que deberia encarar el gobierno para promover lainnovacion
en las fincas, los productores mencionaron como principales la disponibilidad de
créditos subsidiados, la agilizacion en los tramites burocréticos y la ayuda para

adquisicion de maquinaria.

Politicas de Gobierno
Informacion Genera 33%
Asesor. Informético 10%
Asesor. Financiero 20%
Asesor. Comerciad 20%
Agilizacion Tramites Burocréticos 60%
Asesor. Administrativo 10%
Ayuda p/ adquisicion./renovacion de maguinaria 57%
Créditos subsidiados 73%
Otras 20%




Proyecto de futuro paralafinca

Casi todos los productores coincidieron en que planifican mejorar las actuales
condiciones de su finca. Para ello, principalmente, deberian comprar malla antigranizoy
nuevas herramientas y maguinarias (como un tractor), poder optimizar el sistema de
riego (perforacion de agua) y realizar un recambio de variedades. Esto significaria para
ellos la posibilidad de incrementar la produccion y poder mantenerse en el sector. Unos
pocos proyectan adquirir otra propiedad o terminar de construir para poder vivir en la

finca

Propuesta para dar solucion a los problemas del sector

Desde la vision del productor, para solucionar los problemas del sector se
deberia pensar en cuatro asuntos. En primer lugar, sobre €l precio de lauvay € vino,
creen necesario €l tener participacion en la decision de los montos porque consideran
que, actualmente, las bodegas consiguen mejores precios que ellos y que se termina
valorando més la cantidad que la calidad. En segundo lugar, proponen mayor presencia
del gobierno como organismo de contralor como forma de apoyar a los pequefios
productores; es decir, que se encargue de regular 10s precios, en la entrega de ayuda a
los productores, en regularizar plantaciones (prohibir la variedad tintorera) y la
falsificacion de vino. En tercer lugar, apoyan la promocion de cooperativas de pequefios
productores porgque creen gue entre todos pueden ayudarse y mantenerse informados.
Por dltimo, mencionaron su inquietud por la existencia de los planes sociaes que
desaniman ala gente atrabajar en lasfincas.



4.3.CARACTERIZACION DEPARTAMENTO DE JUNIN

El Departamento de Junin tiene un total de 37.859 habitantes, segun el
relevamiento realizado por el Censo Nacional de Poblacion, Vivienday Hogares 2010.
Pertenece a la Zona Este Vitivinicola y cultiva con vid 87.043 ha en los cinco
departamentos (Junin, San Martin, Santa Rosa, Rivadaviay La Paz).

El agua utilizada para riego es en la mayoria de las fincas de origen superficial,
provenientes de la parte norte por € rio Mendoza y en su parte sur, por € Tunuyan
inferior aguas abajo del dique embalse El Carrizal.

Division Politica del Departamento Junin

Fuente: http://www.juninmendoza.gov.ar/M_junin.html

El patrén industrial del departamento de Junin se caracteriza por ser un esquema
tradicional de base. Segin el Censo Industrial 2003, del total de empresas industriales
de Mendoza, un 18% se localiza en la zona Este. Ademés, las empresas industriales de

Junin son mayoritariamente micropymesy pymes (74%).

El perfil industrial estd muy orientado hacia la vitivinicultura: 70% de las
empresas industriales se dedican a la elaboracién de vinos ya que Junin concentra la

mayor proporcién de empresas industriales dedicadas a la elaboracion de vinos de la



microrregion y a su vez es el departamento menos diversificado, lo cua genera una

dificultad mayor para absorber una crisis que pudiera afectar al sector vitivinicola.

En e afio 2004, e IDR confecciond una tipologia de los productores del

departamento cuyos resultados se exponen en el siguiente cuadro.

NUumero de EAPsYy por centaje segun tipologia de productor es

TIPO‘ -.JILJHI'H Nu op'.n
EXP.

1 |Fuera del Ciclo Productivo 158| 9.94
2 |Empresario capitalizado 219|13.78
3 | Productor familiar capitalizado 412|25.93
4 [Pequefio productor familiar en transicién 293 |18.44
5 |Pequefioc productor familiar 304(19.13
& |Contratista de vifia 143| S.00
7 |Mediero 60| 3.78

TOTAL 1589 100

Fuente: IDR, 2004.

La mayoria de los productores son productores familiares capitalizados y les
siguen los pequefios productores familiares y en transicion. Desagregando por distrito,
en e caso de Rodriguez Pefia se destaca la participacion de productores familiares

capitalizados.

Distribucion por centual delostipos de productores dentro de cada distrito

DISTRITO Llpo i | wUpof | Sopod | S bpod | % Upe3 | %tpo € | % btpo7 | % Tota
L Colonla ER 181 s 12,3 [ 134 10 100,0
&igarrobo Grands 12,3 109 12.4 13,4 20,7 3.7 10,6 100,0
Clugac 19 E 182 13,2 21,1 14,3 EE 1,2 100,0
Lito verde L.E 284 250 16,3 3E &7 10 1000
|Aurae Hueveo E 3E 27,1 126 22,0 17 11,8 1000
[Fries 7.2 20 45,7 8.3 9,o 07 33 1000
|Macrarc FE [ 25.7 157 14,0 204 i 100.0
Sodrigusz Pena 1.0 191 276 21,0 17,1 14,3 10 100.0
_os Barrlaes 7.7 G 2.0 21,2 13,2 o e 100.C

Fuente: IDR, 2004.

Superficie (has) implantada con frutales segiin especie
Provinciade Mendozay Junin. CNA 2002



Superficie implantada

Especie con frutales (Has.

Total :
Provincial ko
Total superficie implantada 203.197,70 13.086,70
Vid 133.889,90 10.583,60
Ciruelo 17.088,40 710,40
Olivo para aceite 9.273,10 250,10
Olivo para conserva 5.369.90 365,50
Duraznera 17.008,10 803,70
Peral 6.222.40 17,70
Manzano 5.991,60 0.30
Resto 8.354 30 355,40

EAP: Explotacion Agropecuaria.
Nota: el periodo de referencia del CNA 2002 es el comprendido
entre el 1° de julio de 2001 y el 30 de junio de 2002.

FUENTE: DEIE. Sistema Estadistico Municipal 2n base a datos
otorgados por INDEC, Censo Nacional Agropecuario 2002,

4.3.1. EL DISTRITO RODRIGUEZ PENA

El Distrito Rodriguez Pefia esta situado en el centro-oeste del departamento. Al
norte limita con Los Barriales, a sur con Medrano, a este con Ciudad y a oeste con
Maipu. Su poblacién urbana es pequefia y esta asentada en su mayoria a lo largo del
carril Nuevo. Cruzan su territorio los canales de riego San Martin e Independencia
Gran parte de su superficie distrital esta cultivada con vifiedosy frutales.

La denominacion del distrito, es consecuencia del nombre gque tuvo la estacion
de ferrocarril y que se refiere a Nicolas Rodriguez Pefia, militar argentino que, luego de
participar de la reconquista de Buenos Aires de manos inglesas, fue uno de los
promotores de la Revolucion de Mayo.

Para el afio 2001, habia en Junin tres centros urbanos y cuatro centros menores
rurales. Entre los primeros estaban las localidades de Ciudad, La Colonia, y Los
Barriales. Entre los segundos, Phillips, Algarrobo Grande, Rodriguez Pefiay Medrano.

Rodriguez Pefia es un distrito predominantemente rural que albergaba a 1697
habitantes en el 2001, de los cuales silo el 20,7% se asientan en lalocalidad homénima.
La calidad de vida del distrito presentaba una situacion desfavorable que demostraba
con la mayor proporcion de poblacion con NBI del departamento. El distrito contaba
con dos centros de salud y se estimaba que la reduccién en las consultas a estos centros

se debia alacreacién de un centro de salud en Medrano que ha captado parte de éstas.



Por otro lado, era uno de los distritos con mayor proporcion de personas sin
instruccion (3,5%); habia dos establecimientos educativos de tipo rural-agricola, de

nivel primario o EGB.

Respecto a la estructura de la poblacion por sexo y edades se destacaba una
faltante de poblacion, principalmente masculina, en algunos grupos de edad que podria

relacionarse con la busqueda de oportunidades laborales fuera del distrito.

DISTRITO RODRIGUEZ PENA

Fuente: http://www.juninmendoza.gov.ar/m_rodriguez_p.html

El Distrito cuenta con las siguientes Dependencias Oficiales:
Registro Civil
Centro de Salud N° 65
Atencién Primaria parala Salud
Salén Comunitario
Escuelas
1-054 Nicolas Rodriguez Pefia
Lugares de Culto
Capilla Cristo Redentor

Instituciones Sociales y Deportivas

Club Carlos Groezinger



4.3.2. LOSPRODUCTORESDE RODRIGUEZ PENA (ENCUESTA 2012)

Segun el RUT, a afio 2011 habian en Junin 2178 vifateros, de los cuales 1941
eran menores de 10 has. En € caso de Rodriguez Pefia, €l total era de 167 y 141 las
menores de 10 has.

Junin
productores viticolas Junin 2178
productores viticolas menos 10 has 1941

Rodriguez Pefia

productores viticolas total 167

productores viticolas menos 10 has 141

El CDV de Junin registr6 530 productores de menos de 10 has y relevd 274
fincas. A partir de alli en diciembre de 2011 se entrevistd a un total de 30 productores

viticolas de menos de 10 has sobre un total para Rodriguez Pefia de 34 propiedades.

L os productoresy su familia

Respecto a las edades de los encuestados se observé una media de 53 afios,
siendo la minima de 35 afios y la méxima de 70. Un 40% tienen entre 50 y 65 afios.
Todos son argentinos.

El 60% est4 casado y tienen hijos. Ademas, en el 30% de los hogares viven
personas con algun tipo de vinculos de parentesco con €l jefe o jefa de hogar. La edad
promedio del conyuge es de 51 afios, dedicandose mas del 50% a la tarea de ama de
casa. En relacion ala cantidad de hijos encontramos un 66% que tienen hasta 3 hijos, la

mayoriajovenes.

Sobre el nivel de instruccion e 47% tiene el primario completo y solo uno ha
respondido poseer terciario completo. En cuanto a su cényuge €l 57% tiene primario
completo y se observaron més casos con el nivel de secundario completo. En cuanto a

los hijos, muestran un nivel de instruccion levemente mayor que sus padres



presentdndose mas casos en la secundaria, y un universitario. EI 93% respondié que

quisiera que sus hijos tengan acceso a una ensefianza técnica vinculada a lo agricola.

L osingresos

El 57% de los productores no posee un trabajo fuera de la explotacién, un 33%
lleva un emprendimiento por cuenta propiay un 10% trabaja en relacién de dependencia
pero no estan registrados.

El total de encuestados afirmé que los ingresos principales de la familia son los
percibidos desde la explotaciéon. Adicionalmente, € 23% de los encuestados reciben
alguna jubilacion o pension, 30% recibe planes de asistencia del gobierno y, € 13%
recibe otro ingreso son percibidos a través de una actividad secundaria como changas
en otras fincas, servicio doméstico y servicio de flete. Alrededor de la mitad producen

para el autoconsumo.

L asviviendas

En relacion a la cantidad de viviendas se encontr6 en el 87% de los casos que
poseian una sola vivienday € resto de los encuestados tenian 2 viviendas en sus fincas.

En e 67% de los casos viven menos de 5 integrantes.

La totalidad de las casas estan construidas de ladrillo como materia
predominante. S6lo un hogar manifesté que el bafio se encuentra fuera de la vivienda.
Todos los hogares se abastecen de agua a través de la red publica (agua corriente),
tienen electricidad, utilizan gas en tubo o garrafa y € sistema de calefaccion es por

medio de estufas alefia

En cuanto al equipamiento del hogar, todos |os hogares tienen televisor pero solo
el 10% accede a la television por cable; € 97% no tiene teléfono fijo pero si casi todos

poseen teléfono celular y ninguno tiene conexion ainternet.



L as condiciones socio-territoriales

El 83% de los productores admitié no poseer algun tipo de cobertura médica
aungue €l 70% reconoci6 no haber tenido ninguna emergencia médica en los Ultimos 5
anos. Sin embargo, casi la mitad de los encuestados recurren a Hospital Rivadavia

como centro de atencidn sanitaria.

Ademés, se les consulto por las distancias que debian recorrer a distintos puntos

desde su explotacién y las respuestas nos brindan |a siguiente informacion:

Distancia Promedioen Km

Centro de
Ruta _ _
i Centro ) ) Escuela o Asistencia
mas Supermercado | Hospital | Farmacia ) Universidad )
urbano Secundaria Técnicaa
cercana
Productores
17 23 10 27 45 8 56 36

En cuanto al estado de acceso a la ruta mas cercana €l 53% respondié que es
regular y el 23% que es malo. Ademas, € medio de traslado elegido principalmente es
el auto, luego le sigue la camioneta, anbos con una antigliedad promedio de 26 afiosy,

por ultimo, €l colectivo.

S6lo 5 productores reconocieron no conocer la ciudad capital de Mendozay los
restantes respondieron que el principa motivo de visita era a parientes. Todos los
entrevistados conocen Unicamente el Banco Nacion ubicado en el distrito Medrano.

Un 50% de los productores asisten a reuniones sociales y la restante mitad no lo
hace. Sin embargo, €l 63% concurre a lugares de culto. Todos los productores escuchan
laradiolocal y el 86% lee el diario.

Alrededor del 20% de los hijos de los productores se fueron del distrito a otros

lugares de Juniny la gran mayoria por razones laborales.



Donde migraron
Otros distritos dentro del dpto. | 40%
Otros dptos. 53%

Fueradelaprovincia 7%

Razon del Exodo
Trabajo | 73%
Estudio 13%

Matrimonio | 13%

El 90% de los entrevistados manifesté tener miedo alainseguridad y €l 66% ha

sufrido algun hecho delictivo en los Ultimos tiempos.

El 60% afirmd que existen barrios en vigas fincas erradicadas. El 87% no
conoce €l precio de la hectarea de tierra en su zona y més del 90% ni venderia ni

alquilaria su propiedad.

Cuando se les pregunt6 sobre los principales problemas de un habitante de la
zona sorprende la cantidad de respuestas coincidentes respecto de la falta de
comunicacion a no tener teléfono fijo, la lgania a centros urbanos, la fata de
oportunidades laborales y lano provision de gas natural.

Caracteristicas del Proceso Productivo

En cuanto a la antigliedad de la explotacion se puede decir que todas son
mayores a 17 afos pero exactamente la mitad de ellas se encuentran en el rango de entre
30y 50 afios.

Antigledad de la explotacién

Entre 15y 30 afios 33%
Entre 30 y 50 afios 50%
Més de 50 afios 17%




Tomando como referencia que, los productores encuestados son propietarios de
explotaciones menores a las 10 has. Es relevante €l dato que, en un 70% la cantidad de
hectéareas cultivadas de vifia es igual 0 menor a las 5 hectéreas. Con respecto a la

antigliedad de la plantacién, se pudo concluir que la edad media es de 15 afios.

Edad delas Plantaciones

menos de 10 afnos 24%
cercade 15 anos 38%
cercade 20 afos 38%

Todos |os productores se constituyen como una empresa unipersona. En el 30%
de los casos la propiedad fue subdividida y e motivo en todos ellos fue por una

sucesion del terreno.

El sistema de conduccion predominante fue e parral. Un 47% informaron tener
solo este sistema 'y un 16% lo complementaban con espaldero bajo. Un 37% poseia solo

espaldero bgjo.

El 39% de las explotaciones se dedicaban a una sola variedad de unay un 44%
de las vifias tenian 2 variedades distintas. El relevamiento en este distrito arroj6é que la
uva mabec se encontré en 6 explotaciones, en 3 de €elas se implantd la variedad
Bonarda, otras 2 declararon tener Cabernet y Merlot y solo una con Syrah. Dentro de
las uvas blancas en 7 propiedades se cultivé la variedad Pedro Ximenez y en una
Chardonay. En relacion a uvas comunes, 12 tienen Criolla, 5 Cereza y una Moscatel
rosada. Todas las explotaciones encuestadas tienen derecho de riego definitivo y riegan

por manto.

De los encuestados, un 77% de los casos posee tractor con una antigliedad media
de 46 afios. No se encontraron modelos de tractores menores a los afios “80. El 60% de
los productores utilizan €l transporte de traccion a sangre en sus labores cotidianas. En
todas las explotaciones tienen tijeras de podar y utilizan fertilizantes. Un 70% de los

productores colocan plaguicidasy poseen pulverizadoras.



Todos los vifiateros conocen en qué momento cosechar la uva, casi todos
respondieron conocer las sus calidades como asi también e rendimiento de los
varietales. Tienen mano de obra permanente y son principamente familiares directos

(esposo/a, hijos/as, hermanos/as).

El 67% de los encuestados contratd6 mano de obra temporaria que en su mayoria
pertenece a la zona y realiza tareas como podar, atar, fertilizar y pulverizar. Todos los
empleados son de nacionalidad argentina. Cuando se les pregunté sobre la posibilidad
de que haya cambiado € perfil de los trabgjadores las respuestas fueron equitativas
entre los que reconocian un cambio y los que no. Entre las manifestaciones de aguellos
encontramos principalmente la demanda de trabajadores con entusiasmo a las labores

agricolas.

El 70% de los productores destina la venta de sus uvas para vino y |os restantes
reparten entre mosto y vino. El 57% de los vifiateros ademés elabora sus uvas. El 83%

de los productores vende su produccion a bodegueros y 10s restantes a cooperativas.

El 93% de los vifiateros contestd que no eran visitados por los bodegueros a la
hora de establecer 1as condiciones de venta de la uva. Parala mayoria de los productores
la fijacion del precio de la uva esta determinada por al momento de la entrega al
bodeguero. El 93% de los vifiateros confian en € bodeguero que les compralauvay en
la misma proporcion afirman que siempre le compran a mismo. Un 83% acepta que

tomaasu cargo la cosechay acarreo.

Todos los productores tienen actualizado el registro de propiedad de la tierra
salvo uno de ellos que ademas manifiesta tener la necesidad de contratar un asesor para
este tema. Las explotaciones son gestionadas directamente por e productor, que
manifiesta estar interiorizados con las problematicas del sector y del vifiatero, en

particular.

En general, los vifiateros coincidieron que actualmente se enfrentan a varias
dificultades. Primero muestran su preocupacion por €l bajo precio de la uva con e que
estdn en desacuerdo ya que afecta su rentabilidad; este problema lo relacionan a otra

problemdtica vigente y que se refiere a la conducta de las grandes bodegas con mayor



poder de negociacion del precio. También manifiestan las dificultades para acceder a
crédito principalmente para la compra de malla antigranizo y, por dltimo, revelan la

inquietud sobre la falta de respuesta del gobierno alos pequefios productores.

El 93% consulta €l prondstico del tiempo y en la misma proporcién no reciben
mensajes del IDR. A pesar de que todos han sido afectados por la piedray e 87% a
alguna helada, ninguno contratd un seguro. Los dafios producidos han promediado €l

80% de la produccion.

Un 83% no realizd mejoras en los Ultimos afios. nuevas variedades, renovacion
de maguinarias y malla antigranizo. Aquellos que s las han realizado los motivé la

posibilidad de mejorar € precio de venta de lauva.
Los encuestados tienen fluidos contacto con otros productores (90%) vy
colaboran entre si (87%) principalmente prestandose herramientas. S6lo un 17%

contest6 que a menos una vez contratd o prestd maquinarias.

L asinstituciones

La siguiente tabla muestra el grado de conocimiento de los productores a las

ciertas instituciones destinadas a ayudar en €l desarrollo del sector:

¢cconoce? INTA IDR INV FTyD
S 100% 7% 100% 87%

Las instituciones conocidas por los productores son e INTA, e INV y ago

menos el Fondo de Transformacion y Desarrollo.

Todos los productores han recibido asistencia técnicay un 60% de ellos contesto
que habia sido visitado por ingenieros del INTA, por lo menos unavez y que confiaban
en ellos. Los ingenieros pertenecen principalmente al INTA. El 87% declard no ser
visitado por e municipio. Ante algin problema en la finca, los productores toman

contacto con los técnicos de las empresas de agroquimicos, le siguen en orden de



importancia el INTA, y los conocidos del entorno como son otros productores vecinos,

hermanosy amigos. Alrededor del 13% de los vifiateros resuelven solos sus problemas.

El 57% sabe que hay instituciones que ofrecen créditos y otras que otorgan
subsidios. En general, hay méas miedo a endeudarse Todos los consultados contestaron
no conocer las entidades gremiales que |os representan. Solo el 17% cree Util lacreacion
de una asociacion local de vifiateros porque les sirve para defender sus intereses y

mejorar sus condiciones ala hora de enfrentarse a otros sectores.

Cambios en la vitivinicultura

Un poco més de la mitad de los productores coincidieron que no hubo cambios
“en la manera de hacer” de la vitivinicultura, esto es, desde siempre las bodegas
controlan los precios de lauvay €l vino consiguiendo por ello mayor rentabilidad.
“ El comercio del vino es un monopolio, solamente unos pocos se dejan la plata” .
“ Esta todo igual. El masrico se lleva todo, |os pobres trabajamos |a vifia nada mas” .

“ Los ricos ganan mas que nosotros que trabajamos la tierra” .

Otra parte importante de vifiateros compartieron la preocupacién sobre la
tendencia hacia la baja del precio de la uva sumado a hecho de que los costos fijos

crecen diaadia

“ El precio de la uva es cada vez mas bajo” .

“El valor del vino cada vez mas bajo y los impuestos mas altos” .

Ante un mercado vitivinicola que se ha vuelta mas exigente en cuanto calidad y
variedades demandadas, también manifestaron la inquietud de que no pueden ponerse a
la atura de las bodegas ante lafalta de medios.

“ Més exigente en variedades y calidad”
“ Se vendié mas exigente y nos quedamos por falta de medios para ponernos a la par de los
demas’ .

Por Ultimo, hubo productores que manifestaron su queja por lafata de asistencia
cuando cae granizo, principalmente, porque después el precio de venta de uvay vino no
es rentable.



“No hay ayuda cuando cae piedray el precio de venta del vino no conviene” .

Politicas de gobierno

Entre las politicas que deberia encarar el gobierno para promover lainnovacion
en las fincas, los productores mencionaron como principales la disponibilidad de
créditos subsidiados, la ayuda para adquisicion de maguinaria y la agilizacion en los

trdmites burocréticos.

Politicas de Gobierno
Informacion General 3%
Asesor. Informético 17%
Asesor. Financiero 27%
Asesor. Comercial 3%
Agilizacion Tramites Burocréticos 50%
Asesor. Administrativo 47%
Ayuda p/ adquisicion./renovacién de maguinaria 67%
Créditos subsidiados 80%

Proyecto de futuro paralafinca

Casl todos los productores coincidieron en que proyectan mejorar las actuales
condiciones de su finca, elo involucra la compra de malla antigranizo, nuevas
herramientas, maguinarias como un tractor, realizar un recambio de variedades pero
también de palos y aambres. Otros se animaron a prever inversiones algo mas
ambiciosas como la construccion de un galpén de empaque o la compra de mas terreno
para agrandar la finca. Se intuye gque los productores tienen un particular anhelo de que

la propiedad quede paralos hijos.

Propuesta para dar solucion a los problemas del sector

Desde la vision del productor, para solucionar los problemas del sector tendrian
que recibir més ayuda del gobierno: por e€emplo, promover la formacion de
cooperativas de pequerios productores que le permita igualdad de condiciones a la hora

de fijar € precio. Otro de los reclamos més fuertes se refirié a acceso a créditos para



inversiones importantes como maguinaria y malla antigranizo y, por otro lado, a la

necesidad de reducir los impuestos.



ANEXO

ENCUESTA A PRODUCTORES



CONSEJO NACIONAL DE INVERSIONES

ENCUESTA A PRODUCTORESVINATEROS

DATOSDEL PRODUCTOR

| dentificacion
Nombre:

Edad:

Nacionalidad:

Domi

cilio: Distrito: Tel:

Propietario

Contr

atista

Asalariado

ASPECTOSSOCIALESY CALIDAD DE VIDA

Miembros del Hogar y Estrategias de | ngresos

1. Cantidad de viviendas en la explotacion
Cantidad de personas que residen en la explotacion

Esposa/o edad Sexo tareas
Hijos edad Sexo tareas
Parientes edad Sexo tareas
Otros edad Sexo tareas

2. Nivel deinstruccion

No Primario Secundario Terciario Universitario
lee/No C I C I C I C I
escribe
Productor
Familiar del
Productor

3. Los ingresos percibidos de la explotacion son los ingresos principales de lafamilia

No ? S ?

L as personas de este hogar han vivido:

delo que ganan en € trabajo No ? Si?

de alguna jubilacién o pension No ? S ?

de indemnizacion/seguro por despido No ? Si?

de subsidio o ayuda social (en dinero) del gobierno, No ? S ?

de algun alquiler (por unavivienda, terreno, oficina, etc.) No ? S ?
otro ingreso en dinero No ? Si? cud.

producen parael autoconsumo (animales de granja, huerta, etc)




No ? Si?
reciben planes de asistencia del gobierno No ? Si?

Caracteristicas Habitacionales

4 .Cuantos ambientes / habitaciones tiene la vivienda en total (sin contar bafio/s, cocina,

pasillo/s, lavadero, garage)
5. Cudl es el material de construccion predominante en lavivienda.
6. El bafio o letrina esta.

Dentro delavivienda? Fueradelavivienda ?
7. El desagle del bafio es
Red publica(cloaca) ? A camarasépticay pozo ciego ?
8. El aguaesde...
Red publica (agua corriente)  ?
Perforacion con bomba a motor ?
Perforacién con bomba manual ?
Otrafuente ?
9. Tienen electricidad No ? S ?
10. El gas esdered ? Tubo/ garrafa ?
11. Qué sistema de calefaccion tiene lavivienda.

12 Tienetelevision. No ? Si? por cable No ? Si?
13 .Tieneteléfono celular. No ? S ?

14. Teléfono fijo. No ? S?

15 .Internet. No ? S ?

Condiciones socio-territoriales

16. Tiene algun tipo de cobertura médica por la que paga o |le descuentan.
No ? Si?
Tuvo alguna emergencia médica en los 5 Ultimos afios. No ? Si?
A donde recurri6 para solicitar asistencia.
17. A qué distanciaestaen Km de:
[ TULAMAS CEICANAL.......veiveereeteeeeeeeie e ste ettt e e e ne e e enes
CENLro Urban0 MES CEICAND........uuiueriereeeeeeesiesieste e sressesseseeseeseessesresseeseeneenes
T8 1001 10r=o [0 PRV
NOSPITAL ..o e e re e
farmMaCiaMas CEICANAL........ccccoerieriese et
ESCUEI A SECUNAITAL ... ettt ettt sr e nne e
81 TRV £ T o F= o PSSR
centro de asistenciatécnica a producCtores............oceeeeeereereeeeeseesiesee s

18. Cudl es el estado del acceso alaruta
Malo ? Regular ? Bueno ?
19. En qué medio se traslada hasta el pueblo
20. Cuadl eslafrecuenciade los colectivos urbanos en la zona
21. Conoce la capital de Mendoza
No ? S ?

Cudles soN 10SMOLIVOS AE ViISITA ... v e




23. Asiste a lugares de reunién social

No ? Si?
Asiste alugares de culto
No ? S?

24.Ud. lee el diario No ? Si? Con que freCUBNCIaL........covrereenierenieeeenes
Escucharadio local

No ? Si?

25. Quisiera para sus hijos acceso a una ensefianza técnica vinculada alo agricola
No ? Si?

26. Cuantos jovenes de lafamiliase fueron del distrito.........ccccoeeeeveeceieececiecnee,
del departameEnto .........oui it
DONAE MIGIarON ......cocvieieeee ettt et re e e e neeaeenneas
Cudles fueron lasrazones para €l X0do...........couvvreeerereineseneeee e

27. Tiene miedo alainseguridad No ? Si?

Le han ocurrido hechos delictivos No ? Si?

28. Hay barrios cercanos instalados en vigas fincas erradicadas

No ? Si?

29. Estainformado sobre cudl es el precio de una hectarea de tierra de su zona
No ? Si?
Venderiala propiedad No ? Si?
S vendierasu finca, donde setrasladariaL.......ccceeveveeeeceieeecie e
Quétareasredizariaenlaciudad..........cccooeeveeveeiieeccieceecee e,
LaaquilariaNo ? Si?

30.A su juicio cudles son los dos principales problemas de un habitante de la

. DATOS SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO

31. Qué antigliedad tiene la explotaCion.............cceveeieecieceese e
32 Cuéntas hectareas estan CUltiVadas...........cccoevevereieceeeeeeeses e

34. Tipo Juridico (marcar con una cruz):
Personal ?
Sociedad ?
Cooperativa ?

35. Lapropiedad que Ud. trabaja, se subdividié en los tltimos 20 afios
No ? Si?

36. Sistema de conduccion (marcar con unacruz):
Parra ?



Espalderobgo  ?
Espaderodto  ?
37. Qué variedades de uvas estan cultivadas
38. Sistema deriego
Tiene derecho ariego No ? Si?
Definitivo o eventual..........cccccevcveevveeennens
Riega por manto..................... OtroS SIStEMA ......cecveeeieecie e
39. Tienetractor No ? Si? Quéantigliedad tiene

Tiene vehiculo traccion a sangre No ? Si?
Tiene pulverizadoras No ? Si?
Tienetijeras de podar No ? Si?
40. Précticas culturales
Utilizafertilizantes No ? Si?
Utiliza plaguicidas No ? Si?
Sabe en gué momento se debe cosechar lauva No ? Si?
Conoce las distintas calidades de uva No ? S ?
Conoce los distintos rendimientos de los varietales No ? S ?
Consulta el pronéstico del tiempo No ? Si?
Recibe |os mensajes de textos que enviala Fundacion IDR
No ? Si?
Contrata algun seguro No ? Si?
41. Enlos Ultimos diez afos, lo afect6 lahelada No ? Si?
Y lapiedraNo ? Si?
En qué porcentgje de la produccion
42. Mano de Obra:
Permanente (cantidad):

Varén Mujer

Socio

Familiar del Productor
/ Socio

Trabajador no familiar

Contrata mano de obratemporariaNo ? Si?
Para QUE 1ADOTES.........ccueeieeececee et
Donde buscamano de ObIa..........c.cceeieiieierese e
Cud eslanacionalidad de los trabajadores
Doénde viven mientras realizan su trabajo

Ha cambiado €l perfil de los trabajadores de su finca en los Ultimos afios

No ? S ?
D=0 0= (o]0 7= TS
Trabajafuera de la explotacion (marcar con una cruz)

No ?

Trabgo asalariado  ?

Cuenta propia ?

Patrén o socio ?



Si esun asalariado, estaregistrado? o enblanco ?
Si contrata personal, cOmo fijael salario ........ccccceveveececciececcece,
43. Tiene contacto con otros productores No ? Si?
Colaboran entre Uds. No ? Si?

44. Laventade su uvaes paramostO O PAraVINO.........ccerererierererieeieeseeseeseeseeseens
Elabora parte de sus uvas No ? Si?
A quién le vende la produccién (marcar con una cruz)
Cooperativas ?
Bodegueros ?
Lo visitan bodegueros para establecer condiciones de venta de lauva

No ? Si?
Como fijael precio delauva........cocoeireneerenereee e,
Confiaen el bodeguero que le compralauvaNo ? Si?
Siempre vende a mismo No ? Si?
Tomaasu cargo la cosecha y acarreo No ? Si?

45. Tiene actualizado €l registro de propiedad de latierraNo ? Si?
Deberia contratar un asesor para este temay poder acceder alos planes de
asistencia
No ? S ?

46. Quién gestiona cotidianamente la explotacion (marcar con una cruz)
Directamente &l productor  ?

Un administrador ?
Una empresa administradora ?
Un contratista de vifia ?
Otras formas ?
47. Conoce sobre la problemética del sector en general No ? Si?
Y delosvifateros No ? Si?
48. Mencione cud piensaque es: €l principa problemadel sector
49. Le han ofrecido asistenciatécnicao financiera No ? Si?
QUIBNES......cuee ettt ettt ettt e st ebe e sate e beesaeeebeesabeebeesnreeabeesareenneennns
Lo visitan losingenieros No ? S ?
Confiaen losingenieros No ? Si?

Cuantoslo visitaron este afio .......ceeeeeeeennne.
A qué entidad pertenecian..........c.cccveevenennen.

Lo visitalamunicipalidad No ? Si?
50. Sabeloqueesel INTA No? Si?
El IDR...No? S? el INV No ? Si?
Sabe que hay instituciones que ofrecen créditos No ? Si?
Tiene miedo atomar créditos No ? Si?

51. Con quién tiene mas contacto ante algun problemade lafinca
52 Conoce las entidades gremiales que |o representan No ? Si?



51 Esta asociado a alguna (marcar con unacruz)

QUE SEIVICIOS 1@ PrESLA ... .eve et et e et e e e e e e e e ee e ee e

En caso negativo Por qué

Cree Util lacreacion de una asociacion loca de vifiateros No ? Si?

Por qué
52. Mencione un cambio de lavitivinicultura o de la calidad o comercio delos vinos
ENTOS UItIMOS A0S, ... e et e ettt e et e e e e e e ee

53. Realiz6 en los Ultimos afios algun tipo de innovacion/mejora No ? Si?
? Nuevas variedades ? Reduccion de personal
? Renovacién de ? Aumento del nivel de
maquinariay equipo cualificacion de lamano de
obra
? Introduccion del ? Contratacion de técnicos

Control de Calidad
? Nuevas o ampliacion ? Otros
de unared de ventas

Por qUEIOhaheChD ..o

54. Para llevar a cabo las Innovaciones/mejoras, recurrié a
Técnicos contratados ?

Asesoramiento Municipio ?

Asesoramiento de I nstitutos Técnicos ?

55.Qué tipo de politicas del gobierno considera més necesarias para poder innovar
? Informacién general ? Agilizacion de latramitacion burocrética
? Asesoramiento informético ? Asesoramiento administrativo
? Asesoramiento financiero ? Ayudaalaadquisicion/renovacion de
maquinaria
? Asesoramiento comercial ? Créditos subsidiados
? Oftras

56. Qué proyecto de futuro tiene para su finca

57. Qué propuesta tiene Ud. para dar solucion alos problemas del sector

* Laencuesta fue puesta a prueba a dos productores de Lavalle, Laureano Calderény
José Mondaca, y corregida parasu mejor funcionamiento.



CONCLUSIONES

Tradicionamente, la vitivinicultura ha representado la principal industria de
base agraria en la provincia de Mendoza —Argentina-. Su importancia se manifiesta por
el hecho de aportar cerca del 70% de la produccion vitivinicola nacional. Motivos
histéricos, culturales, ecologicos y econdmicos, hicieron que € cultivo de vides y la
elaboracion de vinos se situaran con preferencia en esta region y alcanzara un alto grado

de especializacion.

Luego de la grave crisis de los afios 70° e inmersos en la coyuntura y la
oportunidad que representd la apertura y consiguiente desregulacion de la economia
argentina a principios de los afios ' 90, la industria vitivinicola comenzé un proceso de
transformacién, cuyo transito no ha finalizado y que esta caracterizado por una
significativa innovacion tecnolégica de vifiedos y bodegas, |a presencia de inversores

extranjeros y la expansion de las exportaciones de vinos.

En péginas anteriores hemos enumerado los principales rasgos de la
vitivinicultura actual: sensible mejora en la calidad de los vinos, reorientacion del
mercado, reduccion del consumo nacional, salto exportador, modificaciones en € rol del
Estado, innovacion tecnolégica, concentracién productiva'y comercial y mejoramiento
varietal.

Estas caracteristicas impactaron en la produccién primaria. Actualmente, hay
drededor de 228.574.687 hectéreas implantadas y cas 26.175 vifiedos, con un
incremento de las variedades tintas y un retroceso de las variedades blancas, en una
adecuacion de las preferencias del mercado tanto interno como externo hacia los vinos
tintos y de ata calidad enoldgica. Los vinos varietales fueron disefiados en Estados
Unidos para oponerse al modelo de vino con apelacion de origen, propio de Europa, con
el que no podian competir. La idea fue elaborar vinos con variedades puras de muy
buena calidad, que reflgjaran la tipicidad de la variedad y con distintos matices debidos
alatécnica de elaboracion o la zona de origen. Las variedades que se impusieron fueron

un reducido grupo caracterizado por producir vinos de ata calidad en diferentes



condiciones ecoldgicas. Entre las variedades blancas figuran Chardonnay y Sauvignon
Blanc y entre las tintas Cabernet Sauvignon, Merlot, Syrah, Sangiovese y Tempranillo.
Existen muchos vinos de alta calidad elaborados mediante blends o cortes entre
variedades. En este Ultimo estrato el afigjamiento en barricas de roble y la estiba en
botellas es una caracteristica diferencial.

En el cambio de modelo productivo, las uvas comunes son las menos atractivas a
la hora de decidir realizar inversiones en el sector por sus bajos niveles de rentabilidad,
lo que se agrava aln mas s se considera el tamafio promedio de explotacién, que se

encuentra lgjos del necesario para amortiguar lafalta de valor de la uva producida.

Sin embargo, los modelos de uvas de mayor calidad (varietales y premium)
responden con mayor énfasis alos requerimientos por parte de |os consumidores, dichas
explotaciones son cada vez mas buscadas, ya sea a través de la reconversion de
variedades en aquellas de uvas comunes, como en las realizadas a través de inversiones
directas en e sector a través de actores locales 0 extranjeros. Su calidad y precio
determina niveles de rentabilidad muy superiores y con menor probabilidad de verse
afectados por contingencias o desequilibrios en e mercado, derivados de problemas de

oferta o de demanda.

La producciéon del pais se concentra en regiones bien definidas. Estas se
diferencian por brindar caracteristicas propias en uvas y vinos. En este analisis nos

hemos centrado en las siguientes zonas:

Zona Este (San Martin, Rivadavia, Junin, Santa Rosay La Paz) que es la mayor
productora de vinos de la provincia. Existen en la region aproximadamente 71.000
hectareas de vifiedos, en datos registrados a fines de los ' 90. Predominan las variedades
blancas y rosadas como Pedro Giménez y Cereza. Entre las tintas es tipica la Bonarda.
La superficie total de hectéreas cultivadas tuvo una leve caida del -0,64% entre los afios
2001 a 2011. En cuanto a las variedades de alta calidad enolégica se percibié un
crecimiento del 14,12%, mientras que otras variedades sufrieron una disminucién en la
cantidad de hectéreas cultivadas del 25,07%.



Zona Norte (Lavalle, Guaymallén, Las Heras y Godoy Cruz) que comprende las
areas de menor altura sobre e Rio Mendoza. En genera, la region es apta para la
produccion de vinos blancos como Chenin, Pedro Giménez, Ugni Blanc y Torrontés.
Casi 15.000 hectéreas se encontraban implantadas con vides en esta zona para finales
delos 90, la cua tuvo un crecimiento del 6,58% entre 2001 y 2011. Con respecto alas
variedades de alta calidad enoldgica se registré una suba del 23,46%, mientras que las

otras variedades para vinificar disminuyeron en un 16,08% en la superficie cultivada.

La creacién de la COVIAR en e afio 2004 como érgano colegiado para
gestionar y coordinar la implementaciéon del “Plan Estratégico Argentina Vitivinicola
2020" (PEVI), ha marcado desde lo ingtitucional un punto de inflexion. Uno de sus
objetivos principales es e apoyo al desarrollo de |os pequefios productores de uva para
integrarlos a negocio vitivinicola. Los vifiateros tienen cierto contacto con los
ingenieros que los visitan y asesoran, pero no se han atrevido a formalizar contratos a

diez afios ni con cooperativas ni con bodegas, como lo proyectd la COVIAR.

Hay otros proyectos subsidiados con fondos nacionales, provinciales o con €
dinero proveniente de la retencién alas exportaciones. Se ha mejorado la infraestructura
rural, e tendido eléctrico, se dan créditos para cosecha y acarreo o para la compra de
tractores 0 malla antigranizo. Se otorgan subsidios a algunos planes de desarrollo
puntuales, pero se exige documentacion que no todos tienen al dia, aunque los vifiateros

Nno conocen de la existencia de esta abundante oferta de asistencia.

En este andlisis, nos tropezamos con serias dificultades vinculadas a la obtencion
de informacién primaria y secundaria. Las estadisticas no estan actualizadas, hay
sectores y variables que ni siquiera estan registrados y en las dependencias oficiales no
hay informacion o no se la brinda. Hay abundancia de datos generales y sobre todo los
que sirven para remarcar 1o proyectado. Los fondos son abundantes y provienen de
centros de asistencia financiera a nivel mundial. Para su gecucion hay funcionarios,
animadores, ingenieros, etc. que no supieron con exactitud informar en qué medida se
habia beneficiado al sector de pequefios productores de las dos localidades de la

muestra.



Todos los planes, cualquiera sea su origen, han sido “coviarizados’, es decir, hay
una sensacion en el sector de que cualquier ayuda pasa por COVIAR y su gran aparato
institucional. Sobre sus relaciones con otras entidades hay disparidad de opiniones, pero
evidentemente la Corporacion es central en la asistencia 'y en la informacion de sus
avances. Sin embargo, ninguno de los productores encuestados sabia de su existencia y
tal vez, su conservadurismo, su nivel cultural y su desconfianza le impiden ponerse al
dia de todos los planes vigentes. FALTA UNA POLITICA COMUNICACIONAL DE
TODASLASINSTITUCIONES HACIA LOS PRODUCTORES.

Los datos del INV sobre los productores de uva no son precisos y aluden a la
cantidad de vifiedos y no de productores y tampoco los clasifican por zona. Segun este
Instituto, en 1990 se registraban en €l pais 31.565 propiedades de menos de 10 has que
se redujeron en el 2009 a 20.757. En € caso concreto de Mendoza, entre 1990 y 2010
las hectareas cultivadas con vifias disminuyeron en un 9,5% y las propiedades de menos
de 10 hectéreas descendieron de 15.120 en e afio 1990 a 13.120 en 2009. A la fecha,
casi el 58% de los vifiedos esta en el rango inferior a 7,5 hectareas y se nota un aumento
en las superficies de mas de 15 hectareas. Si se aplica la relacion sugerida por algunos
especiaistas de 1,2 propiedades por productor, resulta una poblacion actual de 10.993
productores de un tamafio inferior a 10 hectéreas. Cabe resdtar que estos datos no
consignan departamentos ni distritos’ y que las fuentes estiman, con agunas
diferencias, que han salido del sector aproximadamente 10.000 vifiedos'®. En este
marco, se estima que una cantidad no menor de 5.000 a 6.000 pequefios y medianos
productores viticolas no integrados subsisten en la actividad y que otros 5.000 estan

integrados en el sistema cooperativo.

Por otra parte, segiin el Registro Unico de Tierras, informacion de gran valor y
que fue conseguida luego de ser negada por varias dependencias como Irrigaciéon y
Catastro, dio como resultado que a dia 30 de junio de 2011 se inscribieron 53.664

propiedades en toda la provincia, de las cuales 20.047 declararon tener vifiedos o

7 INV. Base congelada de datos a la cosecha de 2010.www.inv. gov.ar

118 Corporacién Vitivinicola Argentina. Proyecto de integracién de productores a la cadena vitivinicola
(2086 oc/ar). Antecedentes y caracterizacion del problema. Este Informe considera que la extension de
25 hectéreas, se encuentra en el segmento superior de los que podemos considerar pequefios vifiateros



parrales Segun el RUT las propiedades de hasta 10 hectareas ocupan e 82% del total

provincial cultivado con uvas.

De la informacion sistematizada se puede bosquejar un andlisis FODA que no
pretende ser exhaustivo pero que resulta interesante para detectar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que enfrenta el sector productor de uvas y asi
poder generar nuevainformacion paralatoma de decisiones.

En primer lugar, existen oportunidades o factores externos positivos que el
sector primario tiene a su favor:

v" Imagen del vino mendocino en el exterior: el vino mendocino es reconocido y

apreciado en los mercados mas exigentes como EEUU, los mercados asiaticos y
la Unién Europea.

v Importancia de la vitivinicultura en la economia mendocina: representa la

principal industria de base agraria en la provincia y aporta e 70% de la
produccion vitivinicola nacional .

v Condiciones del climay suelo favorables: su ubicacion geogréfica la transforma

en una zona Optima por los suelos, e clima, las amplitudes térmicas y una
disponibilidad de tierras como en pocos paises.

v' Oferta de financiamiento desde los organismos publicos vy publicos-privados:

cualquier empresario argentino o0 extranjero tiene ante si una amplia oferta de
mecanismos de promocién, asistencia y financiamiento y con la ventga de
minimas regul aciones estatal es.

v" Politicas publicas gue promueven & desarrollo de la vitivinicultura: fomento del

comercio exterior, regulacién de stocks, promocion de diversificacion hacia
mostos, jugos concentrados y uva en fresco.

v' Aparato institucional vinculado al sector con alto grado de especializacion y

considerables grados de consenso al interior del sector (COVIAR).

Sin embargo, hay distintos factores externos que representan una amenaza al
buen funcionamiento de la actividad:

v Escasez de agua: parala vitivinicultura, el aguatiene unaincidenciavital ya que

la provincia en una zona desértica. Se evidencia una creciente disparidad entre la

cantidad disponible y la cantidad demandada lo que revela la necesidad de



encarar politicas de inversiones publicas y organizacién social hacia otros
sistemas de riego que no dependan de losrios.

v" Problemas con la disponibilidad de mano de obra: la falta de oportunidades

laborales provoca considerables niveles de éxodo de los jévenes, que muchas
veces pasan a vivir en villas marginales. Las distintas jurisdicciones comparten
en méas o en menos los aspectos relacionados a perfil rural de dichas economias
por egemplo, precariedad laboral y desarticulacion entre la oferta y la demanda
de fuerzalaboral.

v Esguema tributario provincial: incrementos de las tasas impositivas que eevan

el costo de produccioén.

v" Ineficiencia del Estado provincial como organismo de contralor y en la

determinacién de un precio justo: € principal reclamo de los productores esta

referido a la necesidad de regular la actividad, esencialmente el atraso de los
precios en € intercambio de uvas y vino como también se requiere de mayor
fiscalizacién de los vinos. Los vifiateros aseguran que los precios fijados estan
muy por debajo de lo esperado y de lo rentable como |o demuestra la prensa de
los dltimos 3 meses.

v Contingencias Climaticas. desde noviembre de 2011 la zona norte y este de la

provincia han sido azotadas por cruentas tormentas graniceras que en el caso de
Rodriguez Pefia terminaron con casi el 90% de su produccion. Alli se inicio e
ciclo de denuncias por dafio, visitas de ingenieros y funcionarios y tramites para
cobrar el seguro solo si €l porcentaje de dafio o ameritara (méas del 50%).

v Alta dependencia de insumos importados de la industria vitivinicola: las

restricciones a la importacién de bienes ha generado preocupacion por € normal
abastecimiento de productos como agroquimicos, abonos, desinfectantes y curas
para las plantas de vid hasta de productos de limpieza para las maguinarias y los
repuestos que no se fabrican en € pais.

v' Limitada incidencia de la Ley de Uso del Suelo: este instrumento tiene la

potestad de prohibir la divisién ilimitada de una propiedad de manera tal que
degjase de ser rentable. Se deberia promocionar ain mas la nueva Ley de
Ordenamiento Territorial y revisar €l temade las sucesiones.

v" Alta heterogeneidad del valor de la uva en las zonas productoras: se esta dando

el fendmeno no sblo de distintos precios segin calidades sino que se califican,
por ggemplo, los Malbec entipo A, B, etc.



v" Desconocimiento del grado de impacto de los programas de asistencia: no solo

de los actores involucrados sino de | os propios funcionarios.

Por otro lado, al interior del sector primario se visualizan un conjunto de factores

positivos que adquieren el significado de fortalezas:

v

Tradicidn vitivinicola: se trata de un cultivo establecido en la zona y cuyos

productores conocen la tierra, € clima, e cultivo y tienen e “saber hacer”
heredado de sus mayores.
Concentracién geogréfica de la produccion: cercania de las fincas con los

establecimientos industriales constituye una fortaleza por la disminucion de los
costos de acarreo y transporte.

Buena relacion con pares “muy proximos’: cas la totalidad de los encuestados

coincidieron en que se contactan con otros productores de su zona de influencia
para intercambiar informacion o colaborar con maguinaria 'y herramientas en el
proceso productivo. Es decir, que no existiria una falta de cultura asociativa
como la sefialada por a gunos especiaistas. Ademas, experiencias exitosas como
Fecovita demuestran lo contrario e incluso e PROVIAR ha terminado por

fomentar el cooperativismo.

Finalmente, los factores internos negativos o las debilidades de |a actividad:

Baja tecnificacion: los productores no han podido incorporar maquinaria en los
ultimos afios ni siquiera cambiar pal os ni maderas.

Reconversion productiva gue beneficia sdlo alos grandes productores o bodegas

por los altos costos de recambios varietal es.

Proceso de concentracion de la produccidn: tendencia a la concentracion de la

administracion y la tenencia de la tierra de los grandes productores o bodegas
con précticas oligopdlicas y oligopsonicas.

Dificultad para acceder a crédito: los productores pequefios no son sujetos de

crédito por restricciones de tipo econdémica, patrimonial y burocrética, o que los
convierte en dependientes del subsidio publico.

Desinformacion sobre organizaciones gremiales. las entidades que los

representan a ellos 0 a sector no tienen contacto con sus preocupaciones y

demandas.



Lo analizado hasta el momento remite a datos, estadisticas, conclusiones, y
sintesis que no iluminan lo suficiente las pequefias historias de un sector muy amplio de
la cadena, no conocido en su heterogeneidad y sobre el que ni siquiera hay acuerdo
sobre su tamafio. Detrés de este detallado trabagjo de investigacion, hay un montén de
gente cuyas vidas queremos recrear.

Si don Manuel, de nacionalidad argentino, vive en Lavalle, en latorrida zona de
Costa de Araujo, seguramente tiene alrededor de 56 afios, por lo cua para las
estadisticas forma parte de un sector envejecido considerado como renuente a los
cambios. Su pueblo es agradable, tiene plaza, banco, supermercado, amacenes,
ferreteria y venta de agroquimicos. Podria decirse que tiene al alcance casi todo, sin
necesidad deir ala Villa Tulumayaacas 3 kilémetros, en su auto modelo 70 u 80 0 en
micro. Conoce la capital provincial porque haido arealizar trdmites.

Su esposa es ama de casa y tal vez ha estudiado un poco més que Manuel, ayuda
en la finca y ambos tienen e primario completo. Sus hijos, posiblemente tres, han
podido estudiar mas y alguno llego a nivel terciario o universitario, pero son pocos los
de la zona los que lo consiguieron. Varios se fueron a otros departamentos a contraer
matrimonio y en busca de una nueva familia. Como le hubiera gustado que tuvieran
ensefianza agricola. Algunos de sus vecinos, también vifiateros, se han jubilado y otros
tienen otros ingresos (comercios, peluguerias, contrato de vifia, tomero), pero é vive de
lo que recauda con su explotacién. Curiosamente, solo un 7% de sus vecinos recibe
ayuda de planes sociales, tal vez por lafatade nifios. Su casa, en lafinca, es de ladrillo,
con bafio, agua, gas a garrafa, y electricidad. En las noches mira television, un poco
menos de la mitad de vecinos tiene cable y otros solamente los canales locales, aunque
todos tienen celular y muy pocos teléfono fijo. Escucha laradio y lee, los domingos, €l

diario.

Tal vez pertenece a 33% de la zona que no tiene cobertura médicay que recurre
a los hospitales publicos. Los domingos se retine en algun club social (Urquiza o Costa
de Araujo) o en laiglesia. EstA muy preocupado por la inseguridad en la zona, algun
episodio le toco vivir, pero no ha pensado en vender su tierra ni en alquilar. Ni siquiera

sabe cudl es el precio de la hectérea en la zona.



Cultiva uvas comunes en su propiedad de més de 30 afios, riega por surco y ara
con su tractor vigo. Tal vez tenga algunos cuarteles més jévenes en donde intenta
algunos cambios. Uno solo de sus vecinos planté Malbec y algunos Bonarda, pero todos
estén expectantes de si el cambio sera rentable. EI 50% de su uva es para vino y confia
en el bodeguero que se la compra, aungque no lo visita durante el afo, pero se siente
asesorado por algun técnico del INTA. Sus tierras se dividieron por herencias, y sabe

qué eso le traba la rentabilidad.

Sabe que en la zona los principales problemas son la fata de agua, la
inseguridad, €l mal estado de las calles, la escasez de mano de obray €l acceso a la
educacion y ala salud. Sus problemas como productor son los bajos precios de la uva,
la falta de agua para € riego, € maldito granizo y el ato costo de la malla para
protegerse.

Charla a menudo con los otros vifiateros y se prestan las herramientas, las
maguinas, y hasta € tractor. EI municipio no esta muy presente, por ello ante algin
problema toma contacto con los técnicos de las empresas de agrogquimicos, con el
INTA, y con los vecinos, hermanosy amigos.

Entre las instituciones que conoce esta € INTA, & INV y € Fondo de
Transformacion y Crecimiento, pero tiene miedo a endeudarse. Tiene poca confianza
hacialas instituciones aunque cree que podria ser Util la creacion de una entidad local de

vifiateros para defender sus intereses, asi como los precios de lauvay €l vino.

Sabe poco de los cambios en laindustria aunque se da cuenta que la mejoraen la
calidad los ha perjudicado ya que encuentran en desventaja por €l tipo de uva que tienen

y por lapreferencia hacialas tintas.

Don Manuel cree que e estado deberia promover la innovacion en las fincas,
facilitar el acceso alos créditos subsidiados, agilizar los tramites y ayudar para adquirir
maguinaria. Tiene planes a futuro: comprar malla antigranizo y nuevas herramientas y
maguinarias, tal vez un tractor. Quisiera mantenerse en el sector y hasta comprar otra
finquita. Le gustaria, como sintesis, poder intervenir en el precio de la uva, priorizar la

calidad, que € gobierno tuviera mayor presencia del gobierno en la regulacién de los



precios y las plantaciones, que se prohibieran las tintoreras y la falsificacion del vino.
Cree que el cooperativismo es una salida para ayudarse y mantenerse informados. Y,
por ultimo, mira con resgquemor |os planes sociales que desaniman a la gente a trabajar

en lasfincas.

No es muy distinta la situacion de un pequefio vifiatero en la zona de Rodriguez
Pefia... Don José vive en esa castigada zona de Junin, probablemente perdi6 casi toda su
produccion con las tormentas graniceras del enero pasado y muchos funcionarios se
acercaron con promesas. Es argentino, tiene arededor de 53 afios, esta casado y su
mujer es ama de casa. En su hogar posiblemente vivan algunos parientes y sus tres hijos
jovenes. Alcanzo a hacer el primario completo, aungue su esposa e hijos estudiaron un
poco mas. Hasta tiene un hijo universitario, cosa rara en la zona, a pesar de que todos
quisieran que se brindara ensefianza agricola. Algunos jévenes se fueron de la finca a
otros departamentos en busca de mejores horizontes.

Como mas de la mitad de sus vecinos, vive de su trabajo, aungque algunos
productores hacen changas. Otros pocos estan jubilados, muchos mas reciben ayuda
social del gobierno.

Su casa es de ladrillo, con agua corriente, tiene electricidad, gas en tubo o
garrafa y se calefacciona con lefia. Tiene televisor, y es uno de los pocos que tiene
cable. Usa su celular para comunicarse y no tiene ninguna cobertura médica por lo que
recurre al Hospital Rivadavia como centro de atencion sanitaria, a una distancia de 27
kildmetros. Los caminos son bastante malos y mas en un auto de més de 25 afios como

el suyo. Tanto es asi que algunos no conocen Mendoza.

Su principal salida es cuando va a Banco Nacién, o a alguna reunion socia y a
la iglesia. La radio lo mantiene a dia con las noticias. Don José tiene miedo a la
inseguridad y le toco vivirla de cerca, pero no se iria de su tierra a pesar de las malas
comunicaciones, lafalta de oportunidades |aborales y de gas natural.

Su finca de 5 hectéreas tiene 15 afios y se achicé a dividirla con sus hermanos.

Tiene la mayoria de uva criolla, Pedro Giménez y un poco de Malbec. Trabaja ayudado



con un vigo tractor y por su vigjo caballo. Conoce bien sus uvas, cuando cosechar,

cuanto rinden y contrata algunos obreros temporarios,

Casi toda su produccién es vinificaday se lavende a bodeguero, casi siempre al
mismo, que no le paga ni la cosecha ni el acarreo Les preocupa el bajo precio de lauva
la conducta de las grandes bodegas con mayor poder de negociacion del precio, las
dificultades para acceder al crédito principalmente para la compra de malla antigranizo

y, por ultimo, la falta de respuesta del gobierno alos pequefios productores.

José tiene buena relacion con sus vecinos y lo visita un ingeniero del INTA,
aunque no € municipio. Suele recurrir alos técnicos de las empresas de agroquimicos,
al INTA, y los conocidos del entorno como son otros productores vecinos, hermanos y
amigos.

Conoce lagestion del INTA, e INV y algo menos €l Fondo de Transformacion y
Desarrollo. Pero tiene miedo atomar crédito. Es poco optimista con los cambios, ya que
considera que desde siempre las bodegas controlan los precios de la uva y € vino
consiguiendo por ello mayor rentabilidad. Ante un mercado vitivinicola que se havuelto
mas exigente en cuanto a calidad y variedades, teme no poder ponerse ala dturade las

bodegas ante la falta de medios.

Don José quisiera que e gobierno le facilitara la innovacion, la compra de
maguinarias y créditos subsidiados y que no fuera tan burocratico Pero tiene proyectos
para seguir siendo vifiatero, comprar los palos y alambres, la malla, €l tractor y por qué

no, un galpén o unas hectareas mas.

A ambos productores, que hemos llamado Manuel y José, todavia les corre
sangre por las venas. ¢No tienen més de 50 afios la mayoria de las figuras de la clase
politica? Vivieron un modelo agroindustrial, con mayores o menores momentos de éxito
y sus padres conocieron los dificiles afios de la Junta Reguladora y €l derrame de los
vinos por las acequias. Fueron testigos de la época de Giol y de Greco y se fueron
apretando € cinturdn en las distintas coyunturas, rogando especialmente para que no
cayera granizo...La naturaleza en un minuto siempre acaba con las discusiones sobre

model os, precios, regulaciones, etc.



Eran jévenes en los afios 70" cuando € consumo era de 90 litros y los vinos
comunes estaban presentes en todos los momentos de la vida familiar. Ahora, los
escasos 27 litros per capita se dividen entre el tetra, |os sofisticados vinos recomendados
por revistas de moda y la cerveza. El blanco escurrido ya no cotiza, ahora valen los
tintos, y ademéas cualquiera los fabrica con las tintoreras que deberian prohibirse.
¢Quién se anima a arrancar las vigjas Cerezas o Criollas y plantar Malbe? ¢De qué va a
vivir la familia durantes los primeros cuatro afios? ¢Y s estos cambios fueran parte de

una moda, de una coyuntura?

Los agricultores son gente conservadora, arraigada a la tierra, la naturaleza les
marca los ciclos y la tarea. El recambio generacional pareciera haber cesado, aunque
muchos jovenes siguen en la finca. Algunos se van a las ciudades en busca de otros
horizontes y muchos terminan subsistiendo en villas marginales, en donde la pobreza
alcanza limites mucho més escabrosos que en e campo, a pesar de gque es sabido que la

gente de las zonas rural es tienen muchas necesidades insatisfechas.

Su nivel cultura es bajo pero cuando los ingenieros del INTA se le acercan, se
entienden. Dicen en la radio o en la tele que hay planes de ayuda para los pequefios
productores, hablan de siglas, de instituciones, de tasas, de préstamos.... Pero no son
claros, nadie se les acerco personalmente y siempre les piden papeles que hay que juntar

y actualizar. Ellos no son gente de papeleo y no confian en nadie.

Algunos dicen que hay que integrarse por diez afios a una cooperativa 0 a una
bodega que tenga la venta de sus vinos asegurada... ¢No es mucho diez afos?... Aungque
él le venda casi siempre a mismo bodeguero, le da miedo atarse con contratos. Hay

tantas empresas que se fundieron...

El Estado no les brinda la asistencia que ellos necesitan. Han comprado un
tractor comunitario y han pagado diez centavos més por €l litro de vino, tal vez

atemorizados por laamenaza de cortar las rutas parala Fiesta de la vendimia

El gobierno ha mejorado las plazas, algunas rutas, el tendido eléctrico, pero
faltan servicios y el aislamiento facilita la delincuencia. Se dice que grandes bancos



internacionales han puesto millones de dolares para mejorar la competitividad de la
industria y para los pequefios productores en especial... Seria bueno que se supiera en
qué se invirtio, pero los funcionarios se enredan con los nimeros... Ni siquiera saben
cuantos son los pequefios vifiateros. .. |as estadisticas no se han renovado y eso dificulta

cualquier accion.

Algunos funcionarios entrevistados fueron duros’ No mejora el que no quiere’,
otros, apuntaron a que solo cambiando la uva no se solucionaba el problema. Habia que
lograr un ambito productivo y socia en donde los caminos, |os hospitales, las escuelas,
fueran creando condiciones para querer quedarse en e campo (¢Ja atmésfera industrial

de Giuiliani?
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