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Planificacion

"Planificar significa pensar antes de actuar, pensar con método, de manera sistematica;
explicar posibilidades y analizar sus ventajas y desventajas; proponerse objetivos,
proyectarse hacia el futuro, porque lo que puede o no ocurrir mafiana decide si mis
acciones de hoy son eficaces o ineficaces. La planificacidén es la herramienta para pensar
y crear el futuro”. (%)

El término planificacion se refiere a la palabra plan, que la Real Academia Espafiola
define como: modelo sistemético de una actuacion publica o privada, que se elabora

anticipadamente para dirigirla y encauzarla. ()

Planificacion energética: aspectos generales y objetivos

El suministro de energia es esencial para el funcionamiento de una sociedad, tanto para
la poblacion en general como para el sector industrial.

El sector energético es de suma importancia para el alcance de las condiciones de vida
que tiene la poblacién en sus hogares, lugares de trabajo, lugares de esparcimiento, etc.
También en la obtencion de los beneficios sociales como la atencién de la salud,
educacion, seguridad ciudadana, justicia, etc.

Sin energia no hay condiciones de vida aceptables y no hay desarrollo econémico posible;
por el contrario la disponibilidad de energia posibilita el mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacion permitiéndoles acceder a calefaccion, refrigeracion, iluminacion,
coccion y conservacion de los alimentos, higiene, confort en el hogar, comunicaciones,
informatica, entre muchas otras forma. Asimismo el sector industrial de cualquier sociedad
requiere de grandes cantidades disponibles de energia para sostener, mejorar y
desarrollar la industria en todas sus manifestaciones: turismo, produccion, industria, etc.
No obstante, su mayor relevancia reside en que supone servicios imprescindibles para la
actividad cotidiana de la poblacién y un elemento determinante de calidad de vida, e
incorpora un valor estratégico innegable al resto de los sectores de la economia, en los
que por su naturaleza constituyen un factor condicionante de su competitividad. No hay
duda que la energia debe constituir un elemento dinamizador del resto de la economia y

nunca convertirse en obstaculo para su crecimiento. Por ello, el suministro energético en

! Entrevistaa CARLOS MATUS, Planificacion Estratégicay Mercado, citado por LUIS BABINO, El Rol dela
Planificacion en la Gestién de Gobierno, sin publicar.
2 Diccionario de la Real Academia Espafiola



condiciones 6ptimas de seguridad, calidad y precio es un objetivo irrenunciable en la
definicion de una politica energética.

Es en este contexto en el que se debe situar la verdadera dimension de la tarea de
prevision de las necesidades energéticas futuras y de las acciones que conviene llevar a
cabo para asegurar su satisfaccion, aportando a la constituciéon de politicas publicas

sustentables.

Obijetivos y politicas de la planificacion energética (°)

La planificacion energética no es un concepto nuevo en Argentina ni en Mendoza, sin
embargo, es preciso resaltar que se pretende realizar una tarea superadora de la que se
realizo en el pasado. Anteriormente, la planificacion tenia como objetivo presentar un
documento definitivo. En este caso se pretende adoptar un proceso permanente de
planificacion, cuyos resultados estan en continua revision y actualizacion.

Esto obedece a que la infraestructura que da soporte a la actividad y las acciones de
exploracion y explotacion de recursos requieren un largo periodo de maduracion desde
gue se identifica la necesidad hasta su puesta en funcionamiento u obtencion de
resultados. La antelacion y la constante adaptacion de las previsiones a la realidad, por lo
tanto se convierte en parte imprescindible de la planificacion.

El proceso de planeamiento propuesto involucra a todas las formas de energia,
entendiendo que la diversificacion de las fuentes, la investigacion, el desarrollo de nuevas
tecnologias y fuentes de energia y el manejo estratégico de los recursos constituyen
elementos claves en la evolucion del sector energético nacional.

Asimismo, este proceso, plantea no sélo un analisis nacional global de los problemas del
sector y de su resolucion sino que también entiende como esencial un enfoque regional
de los aspectos energéticos, tanto a nivel subnacional como supranacional. Es decir, se
especifica la problemética del sector a nivel de las diferentes regiones del paisy su
insercidn en el concierto regional del Cono Sur.

Otro de los importantes aspectos a destacar, es el ambiental. En este proceso de
planeamiento se ha decidido incluir la variable ambiental desde los primeros estadios del
andlisis, a través de una Evaluacion Ambiental Estratégica; metodologia mediante la cual
se pretende fomentar la insercion de la variable ambiental en la concepcion de politicas,

planes y programas. Uno de los objetivos prioritarios en la planificacion es hacer

% Planificacion energética— Secretaria de Energia de la Nacion



compatible la preservacion de la calidad ambiental con los principios de eficiencia,
diversificacion de actividades de produccion, transformacion, transporte y usos de la
energia.

Resulta necesario mencionar que el proceso encarado no es sélo un esfuerzo llevado a
cabo por la Secretaria de Energia, sino que se pretende realizar una tarea integradora
tanto del Estado Nacional, las provincias y los actores privados. Para ello, participan de
este proceso instituciones publicas y privadas como la Comision Nacional de Energia
Atomica, Emprendimientos Energéticos Binacionales S.A., la Secretaria de Politica
Economica, la Subsecretaria de Recursos Hidricos, la Universidad Nacional de La Plata,
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, la Compafiia Administradora del Mercado
Mayorista Eléctrico, el Consejo Federal de Energia Eléctrica, la Fundacion Bariloche y la
Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, entre otras.

Por ultimo, pero no menos importante, la promocion de la participacion activa de los
ciudadanos y de las instituciones en la validacion del proceso de planificacion es una
politica ineludible para lograr que este proceso de planeamiento energético sea

perdurable, confiable y transparente para todos los actores de la sociedad..

Concepto de politicas publicas

Desde nuestro enfoque y siguiendo al Dr. Emilio Graglia decimos que las politicas
publicas son proyectos y actividades que un estado disefia y gestiona a través de un
gobierno y una administracion a los fines de satisfacer necesidades de una sociedad.
Las politicas son publicas por dos razones:

1 — Porque el sujeto principal es un estado (que es el responsable)

2 — Porque su objeto (o finalidad) principal es la sociedad (%)

El proceso de planificacion que se pretende implementar permite la compatibilizacién de
la iniciativa privada con la busqueda del mejor aprovechamiento de los recursos desde el
punto de vista del conjunto del sistema energético nacional. En definitiva el proceso
propuesto tiene la finalidad de encauzar, racionalizar y someter a prevision la actividad
energeética, con el objetivo de sentar las bases de un crecimiento econémico estable y

sostenido.

4 GRAGLIA, Emilio, KUNZ, Daniela, MERLO, Ivana, MODELO RELACIONAL DE DISENO DE POLITICAS
PUBLICAS, en www.saap.org.ar



Definiciones generales (5)

¢, Qué es la energia?
Dependiendo del ambito de estudio, como mecanica clasica, mecanica cuantica,
teoria de la relatividad, etc., se pueden encontrar diferentes conceptos para la
energia. Para efecto del tema que compete a este documento, se puede indicar
gue la energia es la capacidad que tiene un elemento natural o artificial de
producir alteraciones en su entorno.
Segun la Real Academia Espafiola la energia: es la capacidad de realizar un
trabajo. Se mide en Julios (Simbolo E)

¢, Qué es una forma de energia?
Es una manifestacion de la energia que puede o0 no ser perceptible a nuestros
sentidos, pero que de alguna manera puede ser aprovechada o trasformada, como
movimiento, luz, calor, electricidad, radiacion, etc.

¢, Qué es una fuente de energia?
Conceptualmente es todo elemento o producto, natural y artificial, del cual
podemos obtener energia en cualquiera de sus formas o manifestaciones, sin
embargo en el ambito de las estadisticas energéticas, se consideran solamente
aquellos elementos de los cuales podemos obtener calor y/o electricidad.

¢, Como se mide la energia?
La cuantificacion de la energia desde el punto de vista estadistico, se realiza
cuantificando las fuentes de las cuales se extrae, con las siguientes distinciones:
a. Fuentes combustibles, como sélidos, liquidos y gases, se pueden medir
mediante unidades fisicas de masa o de volumen; o en unidades energéticas, de
acuerdo a su capacidad de producir calor por combustion.
b. Fuentes no combustibles, como la solar, geotermia, hidroenergia y energia
eollica, se mediran solamente en unidades energéticas de acuerdo a su capacidad
de generar electricidad y calor.

¢, Qué es la cadena energética?
Es la serie de etapas, actividades y eventos, por los que una fuente energética
debe pasar desde su origen hasta su aprovechamiento, como produccion,
transporte, transformacion, almacenamiento, etc.

¢, Qué es la matriz energética de un pais?

® Manual de estadisticas energéticas 2011 - OLADE



Es el estudio del sector energético en que se cuantifica la oferta, demanda 'y
transformacion de cada una de las fuentes energéticas al interior del pais, asi como
al inventario de recursos energéticos disponibles; considerando para estas
variables su evolucion histérica y proyeccion a futuro. El conocimiento y analisis de
la matriz energética es un elemento basico para la planificacién y aseguramiento
del abastecimiento energético.

¢, Qué es un balance energético?
Contabilizacion de los flujos de energia en cada una de las etapas de la cadena
energética y las relaciones de equilibrio entre la oferta y la demanda, por las cuales
la energia se produce, se intercambia con el exterior, se transforma y se consume;
tomando como sistema de analisis el &mbito de un pais o una region; y para un

periodo determinado (generalmente un afio).

Definiciones de fuentes de energia (6)

Fuentes de energia primaria
Se entiende por energia primaria a las fuentes de energia en su estado natural, es
decir que no han sufrido ningun tipo de transformacion fisica o quimica mediante la
intervencion humana. Se las puede obtener de la naturaleza, ya sea: en forma
directa como en el caso de la energia hidraulica, solar, la lefia y otros combustibles
vegetales; o después de un proceso de extraccion como el petroleo, carbon
mineral, geoenergia, etc. Las fue ntes primarias de energia, estan subdivididas en
dos grupos: a) las fuentes no renovables de energia, como son los combustibles
fésiles y la energia nuclear y b) las fuentes renovables de energia como la
hidroenergia, la energia edlica, la energia solar, la biomasa, etc.

Fuentes de energia primaria no renovables
Se consideran fuentes primarias no renovables de energia, a aquellos recursos
fésiles agotables en el tiempo, y que tienen un periodo de formacion de muy largo
plazo.

Fuentes de energia primaria renovables
Se consideran energias renovables a aquellos recursos no fésiles de periodos de
formacion relativamente cortos o continuos, es decir que bajo un régimen de

explotacién racional, su disponibilidad no disminuye con el tiempo.

® |bidem, pég. 6



Fuentes de energia secundaria
Se denomina energia secundaria a los productos energéticos que se obtienen
mediante la transformacién de fuentes de origen primario o de otras fuentes
secundarias. Las fuentes y formas de energia secundaria consideradas para el
balance energético, se las ha clasificado de acuerdo a la fuente primaria de la que
provienen y son las siguientes:

Electricidad
Es la energia transmitida por electrones en movimiento. Se incluye la energia
eléctrica generada con cualquier recurso, sea primario o secundario, renovable o
no renovable, en los diferentes tipos de plantas de generacién eléctrica.

Productos petroleros secundarios
Este grupo corresponde a los productos de la refinacién del petréleo crudo y
liquidos de gas natural; y a los obtenidos en las plantas de fraccionamiento del Gas
Natural.

Derivados de carbén mineral
En este grupo se incluyen el coque de coqueria y los gases tanto de coqueria como
del los altos hornos.

Derivados de biomasa o bio-combustibles
En este grupo estan incluidas todas aquellas fuentes secundarias obtenidas de la

transformacion de la biomasa.



Panorama energético de América Latina

América Latina es una de las regiones con mayor biodiversidad y una de las mas ricas en
recursos naturales del mundo representando el 5% de la oferta de energia primaria. Aqui
se encuentra cerca del 15% de las reservas de petrdleo y casi el 8% de las reservas de
gas natural mundial.

En ella existe una gran heterogeneidad de disponibilidad de energéticos entre los paises
que la componen encontrando pakes con abundancia de recursos y otros con suma
escasez.

La matriz energética de Ameérica Latina estd dominada por los hidrocarburos, que son
cerca de dos tercios de la oferta. Aqui encontramos por ejemplo a Brasil y Venezuela que
son paises con abundancia y disponibilidad de hidrocarburos mientras que Chile y
Uruguay dependen claramente de la importacion. En una situacion intermedia se pueden
encontrar a Bolivia y Colombia que se encuentran en un claro proceso de reforma de todo

su sistema de exploracion, e xplotacion y comercializacién de esta fuente de energia.

MATRIZ ENERGETICA REGIONAL
América Latinay el Caribe - Demanda de energia 2008

EPetréleo y derivados
OGas natural

Biomasa

OHidroenergia y electricidad
W Carboén mineral y coque
EGeotermia y otras

ENuclear

@dBiocombustibles

FUENTE: OLADE Organizacion Latinoamericana

Un caso paradigmatico es el de Argentina que aunque cuenta con suficientes reservas de
gas y petroleo, por ejemplo, no cuenta con las obras de infraestructura necesarias para su
transporte y distribucién y ha debido recurrir a la importacién para abastecer a su

poblacion.



Otro componente que debemos tener en cuenta es la crisis energética existente en la que
observamos que la energia no alcanza, hay inestabilidad y diversidad de los precios,
faltan de obras de infraestructura a lo que debemos sumar factores precedentes como la
desigualdad en el ritmo de desarrollo econdémico, inestabilidad financiera, inseguridad

juridica y extendida pobreza en la poblacién de casi todo el continente.

PERSPECTIVA DE LA DEMANDA ENERGETICA
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
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FUENTE: Sistema de informacién econémicay energética - SIEE OLADE 2008

Esta situacion de crisis exige planificacion, integracion entre paises, inversiones y un claro
liderazgo estatal que asegure la finalizacion de las obras, el control de los precios y el
acceso de la poblacion a la energia.

Para finalizar este diagnostico debemos mencionar que la participacion de las renovables
en la oferta total de energia primaria tiene una posicion intermedia con relacion a otras
regiones del mundo, con neto predominio de la biomasa y la hidroeléctrica de gran escala.
Como se dijo anteriormente uno de los principales problemas a los que se enfrentan los
paises de la region es la falta de capitales que financien el desarrollo en general y el del
sector energético en particular. Una de las fuentes de energia que mas sufre este
fendmeno son las energias renovables que se enfrentan a una serie de barreras en los

siguientes planos:
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1) econdmico: los costos promedio de generacion son mas altos que las fuentes
basadas en hidrocarburos.

2) Institucionales y regulatorias: la inestabilidad institucional impide la planificacion a
largo plazo, por lo que se aprecia una ausencia de prioridades. Esto afecta las
inversiones que son generalmente con recupero a largo plazo.

3) Técnicas: no hay suficiente informacién sobre el potencial de energias renovables
en los paises de la region.

4) Financieras: escaso acceso al crédito local o proveniente de la cooperacion
internacional.

5) Sociales: en muchos paises de la region existe una creciente conciencia por el
cuidado del medio ambiente lo que redunda en una resistencia a la concrecion de
grandes proyectos energéticos que modifican o dafian el suelo, los rios, el paisaje
0 ponen en riesgo a la poblacién y sus actividades econdmicas y de subsistencia.

Algunos paises desarrollados han tenido éxito en sus politicas de eficiencia

energética. Sin embargo en América Latina esto no es asi. Por ello, la intensidad

energeética en la region se ha mantenido practicamente inalterada en los ultimos 40

aflos mientras que otros paises del mundo han reducido casi hasta el 60% sus

requerimientos de energia para obtener el mismo nivel de produccion.

Finalmente, otro de los problemas que persiste en la region es el de la brecha de

acceso a energia de calidad, para lo cual el desarrollo de las energias renovables

podria tener un impacto de significativa importancia.

Ante esta coyuntura energética, lo que se busca promover es el accionar en los

siguientes ejes:

Mayor equidad social en el acceso y consumo de energia
Promover el ahorro y uso eficiente de la energia.

Mejorar la seguridad energética

YV V VYV V

Diversificar las fuentes de la matriz energética.

Para ello sera necesario el desarrollo de:

» Politicas de promocion de fuentes renovables
» Politicas de promocion de eficiencia energética

» Politicas de promocion de biocombustibles

11



» Politicas de combate a la pobreza en cuanto a gasto energético y equipamiento.

» Politicas de precios para los derivados del petréleo.

Como conclusion, América Latina puede beneficiarse con la implementacion de
politicas orientadas a la utilizacion de de energias menos contaminantes, al
mejoramiento de los niveles de eficiencia energética y fundamentalmente a la inclusion
social que produce la equitativa distribucion de la riqueza.

Ser& necesario ademas invertir en el desarrollo de infraestructura que provea de
energia suficiente a la creciente demanda regional, todo ello con nuevas estrategias
que apoyandose en el conocimiento universal, consideren las necesidades y
posibilidades locales y prioricen los intereses locales y regionales asegurando el

acceso a la energia a toda la poblacion.
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La energia en la Provincia de Mendoza
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El proceso de poblamiento de la provincia se caracteriza por la lucha y trabajo debido a
las condiciones naturales hostiles, medios dificiles para la vida humana y por otro lado,
por su condicion periférica en el encuadre de ocupacion territorial argentino, donde el
litoral y la concentracién en el puerto de Buenos Aires tuvo un predominio en casi todas
las etapas del poblamiento argentino, en especial a partir de la creacién del Virreinato del
Rio de la Plata en 1776.

Antes de la llegada de los conquistadores esparioles, el territorio provincial se encontraba
ocupado por pueblos agricultores, cazadores y recolectores.

Entre estos grupos se hallan los huarpes, puelches, pehuenches y olongastas. Estos se
distribuian y organizaban de acuerdo al recurso hidrico (proximo a las fuentes de agua).
En los lugares donde se desarrollaron incipientes formas de riego, pequefios oasis, fueron
los primeros lugares ocupados por los espafioles, estas formas culturales sedimentarias

agricolas fueron influidas por la cultura incaica.
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Estos pueblos fueron los primeros en ser sometidos a trabajos forzados o encomiendas y
practicamente extinguidos en la época colonial.

Los rastros mas antiguos descubiertos, hasta el presente, de estos habitantes, se
remontan a 9.000 afios A.C., en las localidades de Agrelo y Barrancas.
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En esta etapa de la conquista espafiola (desde comienzos del siglo XVI hasta el afio
1810), se distinguian, en la lucha para ganar territorio, las tierras conquistadas y territorios
indigenas, en el limite se encontraban los fortines. En la historia del poblamiento argentino
y mendocino la expansién de esta frontera o limite, fue constante, casi hasta entrado el
s.XIX, lo que se denomind la conquista del desierto. Las expediciones de avanzada se
extendieron hasta 1882 con la Campafa de los Andes a cargo del Tte. Coronel Rufino
Ortega.

Luego de la época hispano-criolla, comienza la etapa de organizacion nacional de1880,
en Mendoza se prioriz6 la conquista definitiva del sur. Para el proyecto de expansion se
encarga el estudio geografico y topografico al Coronel Olascuaga (1864) y al agrimensor
Julio Ballofet (autor del nuevo trazado de la cuidad en 1863 después del terremoto del

61), el estudio cartogréafico en el Rio Diamante préximo al fortin de San Rafael.
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En el norte, en 1889 se encomienda al Ing. Hidraulico Cesar Cipolletti las obras de

irrigacion, en la cabecera del rio Mendoza para la red de riego de este oasis principal.

El Gobernador Luis Molina promociona un plan de colonizacién en el este y sur provincial
formando en 1864 la “Comisién de Promocién de la Inmigracion”.

El modelo agroindustrial vitivinicola comienza a desarrollarse en Mendoza, acompafiado
por las politicas nacionales, la llegada de los inmigrantes, la promulgacion de la
legislacion sobre el uso del agua, las obras de riego, el arribo del ferrocarril, la creacion
del Banco Mendoza, entre otros, conjugaron este proceso de especializacion econémica
provincial.

Este modelo se expande, junto al modelo nacional de la conocida como generacién del
80. Como resultado del mismo, comienza una fuerte presion sobre el uso del suelo de las
tierras bajo riego en desmedro de las de “secano”. Las tierras irrigadas (oasis), son
ocupadas y utilizadas en forma intensiva, alli se concentran mas del 90% de la
actividades economicas, las redes de comunicacion y la red ciudades.

Sintetizando lo expresado en la "Propuesta de Regionalizacion de la Provincia de
Mendoza”, los oasis agroindustriales con riego sistematizados, son el resultado de un
proceso de las condiciones primigenias en relacidn directa con el grado de ocupacion y
con la densidad poblacional, estos produjeron los cambios del equilibrio ecoldgico. Estas
modificaciones crearon el ecosistema cultural de oasis, donde clima e hidrografia son una

ecuacion vital para su construccion y donde el piedemonte y la llanura fueron el asiento, el

15



terreno propicio (sobretodo los suelos de los depdésitos aluvionales, lacustres y edlicos)
trabajados por siglos y acelerados en el s.XX con la sistematizacion del riego.

La trama ininterrumpida de la red de riego suelda el soporte de lo agrario y lo urbano, que
ha permitido los variados usos del suelo y elemento dominante en la estructuracion del
espacio. Las divisiones administrativas son un reflejo de lo expresado, considerando la
gran extensién de los departamentos del sur Malargiie, San Rafael y General Alvear de
tardia ocupacion, en contraposicion con los de Capital, Godoy Cruz, Guaymallén, Maipu
(en el oasis) de superficies pequefas, donde se debi tener mas control sobre el recurso
agua, su conduccion, derivacion y el cobro de los derechos de riego. Se diluye mas estas
exigencias en departamentos con zonas montafosas o llanuras desérticas: Las Heras,
Lavalle, Santa Rosa entre otros.

En relacién a la poblacion y su distribucién, la mayor concentracion se localiza en los
oasis y en las ciudades cabeceras de departamentos que se encuentran en ellos. La
mayor expresion de esta concentracidén es en el oasis norte, el lugar central del mismo,
donde se asienta hoy la mayor aglomeracion urbana de la provincia, el Area Metropolitana
de Mendoza.

Estas formas de asentamiento se distribuyen de manera desigual en el territorio: “El
desequilibrio territorial es evidente. Los oasis ocupan aproximadamente el 3% de la
superficie total provincial, de los cuales el 0,25% corresponde a las zonas urbanas donde
habita el 79% de la poblacion. En el Gran Mendoza se concentra el 53,6% de los
habitantes en tan solo el 0,16% de la superficie. El resto de la poblacion (21%) se localiza

en forma dispersa ya sea en los oasis 0 en zonas de secano”.

Area Metropolitana ()

El Area Metropolitana de Mendoza (AMM), es una unidad espacial, conformada por los
departamentos de Capital, Godoy Cruz, Guaymallén, norte de Lujan de Cuyo y sur de Las
Heras, tiene casi un millén de habitantes, de un total de 1.579.651 habitantes, que registra
el Censo del 2001 para el total provincial. Los departamentos de Capital, Godoy Cruz, y
Guaymallén superan, en densidad de poblacion, los 1500 hab/km2, Maipu tiene mas de

200 hab/Km2 y Las Heras, y Lujan de Cuyo, solo alcanzan un promedio el 20 hab/km?2.

7 zamorano, G. y otros, “ Propuesta de regionalizacion de laprovinciade Mendoza’, Mendoza, 1994.
UNC, “Marco estratégico paralaProvinciade Mendoza”, Area Fisico-ambiental, 2004
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El area metropolitana encabeza el sistema urbano de la provincia y desde alli se organiza
el territorio en su area de influencia, como cabecera regional del oeste argentino.

Ocupa histéricamente una posicién de privilegio de las conexiones regionales que
conforma la encrucijada de R.N.N° 40 (norte-sur) y R.N.N° 7 (este -oeste), esta Ultima es
parte del Corredor Bioceanico Central de la Republica Argentina. Este Corredor es
estratégico para Argentina ya que es la puerta de salida al Pacifico desde los principales
puertos del Atlantico, es el corredor viario de mayor movimiento del Mercosur.

El “centro” administrativo, comercial, financiero, recreacional y cultural por excelencia es
la ciudad de Mendoza fundada en 1561 y creada departamento Ciudad en 1868 y hoy
Municipio de la Ciudad.
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Inventario de infraestructura energética en Mendoza ( 8)

En lo que se respecta al primer capitulo del trabajo, encontramos que en lo que se refiere
a generacion de energia eléctrica, no hay planes de inversion por parte del Estado
Nacional para construir nuevas centrales termoeléctricas en la Provincia en un plazo de
10 afos. Situacién similar se presenta en el caso de centrales hidroeléctricas, no hay
planes de HINISA, HIDISA y CEMPPSA para incrementar la potencia existente en sus
centrales en un plazo de 10 afios.

En cuanto a las alternativas para incrementar la generacion de energia hidroeléctrica, se
puede decir que si se llevara a cabo el repotenciamiento de las maquinas de la Central
Nihuil I, la generacion eléctrica hidroeléctrica se incrementaria aproximadamente en un
12%. Por otro lado, de producirse el trasvase de aguas del Rio Grande al Rio Atuel con
un médulo final al embalse El Nihuil de 18 m3/s, permitiria con las actuales maquinas de
las Centrales Nihuiles, incrementar la generacién de energia en un 20%
aproximadamente.

En cuanto al consumo de gas natural, el aumento sostenido del consumo de gas
distribuido por redes se debe fundamentalmente al consumo que demanda las turbo-
maquinas de la Empresa CTM SA, cuyos valores son:

1. En el sistema de cogeneracion de vapor a Repsol-YPF y de cogeneracion de
electricidad, se consumen 418,5 KTEP/dia.

2. En el sistema de Ciclo Combinado Gas se consumen 125,55 kTEP/dia.

Como alternativa, se viene aplicando el criterio del cambio de combustible en los meses
de invierno, permutando el gas natural por Fuel Oil. Esto permite derivar el gas natural al
sector residencial y al sector industrial de alto nivel energético (vidrio, ceramica, cemento,
etc.). Esta alternativa hace que el costo de la energia eléctrica generada con combustible
liquido, se incrementa significativamente por los costos de deterioro del generador de
vapor y turbina, y por mayor mantenimiento.

En lo que se refiere al estado actual del sistema de transporte interconectado de Cuyo,

podemos destacar los siguientes puntos:

Nodo Lujan de Cuyo

Con la incorporacion del grupo ciclo combinado de 285 MW en la CTM SA, la Estacion

Transformadora (E.T.) Lujan de Cuyo se convertia en el punto de mayor potencia de

8 Matriz Energética Provincia de Mendoza — Gobierno de Mendoza— | RESE (I nstituto Regional de Estudio Sobre
Energia) — Universidad Tecnoldgica Nacional — Mendoza, Abril de 2007
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generacion instalada en la Region de Cuyo, sin embargo como contrapartida las vias de
evacuacion existente para dicha potencia no fueron modificadas en absoluto.

La posterior incorporacién en el afio 2002 de la Central Hidraulica Potrerillos, unida
mediante un vinculo de solo 14 Km de longitud con E.T. Lujan de Cuyo, conduce a
agravar mas la situacion antes sefialada, particularmente si se tiene en cuenta que esta
nueva central se encuentra ubicada a pie de presay sujeta a riego, situacion esta
MATRIZ ENERGETICA PROVINCIA DE MENDOZA que la convierte en una central de
despacho garantizado, alcanzando su valor méximo durante los periodos estivales (120
MW).

Debido a esta razon en la actualidad, la CTM SA se encuentra limitada a una generacion
méaxima de 522 MW, la cual debe ser evacuada a través de so6lo dos vias, la red del
distribuidor EDEMSA por un lado, y de la doble terna en 132 kV que vinculaala E.T.
Lujan de Cuyo con las E.T. Cruz de Piedra 'y Gran Mendoza, por el otro.

Debemos destacar que el maximo de 522 MW logrado se obtiene a expensas de la
instalacion del sistema DAG.

Si tenemos cuenta que esta situacion corresponde a un estado N de la red, resulta obvia
la fragilidad del sistema de transporte asociado a la E.T. de Lujan de Cuyo, ya que el
anico vinculo neto de exportacién disponible para evacuar la potencia alli concentrada lo
constituye la doble terna en 132 kV LDC-CDP-GMZA. La pérdida de cualquiera de sus
ternas dara lugar a la actuacion del mecanismo DAG antes sefialado, con importante
pérdida de generacion, lo cual podria ademas derivar en oscilaciones que ponen en serio

riesgo la estabilidad del sistema eléctrico regional.

Abastecimiento de las Zonas Este y Valle de Uco

Si se observa la red que en la actualidad abastece a la zona del Valle de Uco, queda de
manifiesto que la citada zona se encuentra fuertemente condicionada a la disponibilidad
del corredor en 132 kV Sur-Centro.

Teniendo en cuenta que esta dificil situacion corresponde a un estado N, esta se tornara
insostenible en estado N-1 particularmente cuando se pierden los tramos extremos del
corredor.

Si bien la incorporacioén de compensacion capacitiva en las E.T. Capiz, Anchoris y Bajo
Rio Tunuyan ha permitido mejorar temporalmente los niveles de tensiones en la zona del
Valle de Uco, contintda existiendo el problema estructural de la falta de transporte en la
region.
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En lo referente a las EE.TT. Anchoris y Montecaseros pertenecientes al Este Mendocino,
se propone ampliar las mismas en el corto plazo, a fin de evitar sobrecargas, las cuales ya

se han comenzado a observar, especialmente en la E.T. Montecaseros.

Nodo San Rafael

Observando la red disponible actualmente para el abastecimiento del area de San Rafael,
gueda de manifiesto como en otros puntos de la red, la falta de alternativas para el
abastecimiento. Particularmente en este caso corresponde a una zona, donde ademas de
abastecerse a una importante area urbana como es la Ciudad de San Rafael, se da
servicio a grandes industrias y a extensas zonas rurales.

Como ha ocurrido ya en casos anteriores, podemos también ver aqui el abastecimiento de
una importante zona de la region sujeta a factores imponderables, circunstancias que
dificulta identificar. Otro camino es extremar el mantenimiento sobre dichas instalaciones,
a fin de reducir al minimo el riesgo de falla.

Si bien en condiciones normales (estado N) el abastecimiento de San Rafael no presenta
mayores inconvenientes, debemos recordar que su alimentacion se efectia en forma
radial desde la E. T. Pedro Vargas, por lo que resulta imprescindible prever un modo de
abastecimiento alternativo.

Respecto de la distribucion de energia eléctrica, el comportamiento de la demanda a nivel
de usuarios finales ha sido relevado en funcion de las categorias tarifarias vigentes para
el afio 2005. De dicho trabajo resulté una sintesis por tramo tarifario, que se indican en los
puntos siguientes:

1. El Departamento de Capital presentd en el 2005 el mayor consumo de energia
eléctrica con tarifa T2 Red BT (Tarifa Grandes Demandas en Red de Baja Tension) con el
30,43% del total para esa tarifa.

2. El Departamento de Capital presentd en el 2005 el mayor consumo de energia
eléctrica con tarifa T2 Bornes MT/BT (Tarifa Grandes Demandas en Bornes del
Transformador Media Tensién/Baja Tension)con el 14,61% del total para esa tarifa,
seguido por Maipu con el 13,93%.

3. El Departamento de Capital presentd en igual periodo anual el mayor consumo de
energia eléctrica con tarifa T2 Optativa (Tarifa Grandes Demandas Optativa) con el
28,98% para esa tarifa.

4. El Departamento de San Martin presento el mayor consumo de energia eléctrica en

la tarifa RA BT (Riego Agricola en Baja Tension) con el 21,57% para esa tarifa, seguido
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por Maipu con el 16,17% y Luyjan de Cuyo con el 12,05%. Como informacion adicional se
informa que San Martin es atendido principalmente por EDESTESA y la Cooperativa Alto
Verde y Algarrobo Grande Ltda., mientras para los Departamentos de Maipu y Lujan de
Cuyo por EDEMSA.

5. El Departamento de Lavalle presentd el mayor consumo de energia eléctrica en la
tarifa RA MT (Riego Agricola en Media Tensién) con el 35,55%, seguido por San Carlos
con el 18,51%. Como informacion adicional se informa que estos Departamentos son
atendidos por EDEMSA.

6. Para las tarifas T2 Red MT (Tarifa Grandes Demandas en Media Tension), T2 Red
AT (Tarifa Grandes Demandas en Alta Tensién)y T2 Bornes AT/MT (Tarifa Grandes
Demandas en Bornes del Transformador Alta Tension/Media Tensidn) el mayor consumo
se concentra en Lujan de Cuyo con el 36,19%, el 100,00% Yy el 86.03% respectivamente.
7. Del Subtotal de Grandes Demandas, el mayor consumo se encuentra en el
Departamento de Lujan de Cuyo con el 33,59%, atendido por la Distribuidora de energia
eléctrica EDEMSA

Finalmente, en lo que respecta a petréleo y gas, al igual de lo que ocurre a nivel nacional
en Mendoza, se viene reduciendo la produccion de petréleo, ya que de 18.500 m3/dia que
se extraia en -1998, hoy apenas se alcanza una produccion de 14.650 m3/dia (2006).
Dado que en los ultimos afios no se han alentado inversiones en explotaciones de nuevas
reservas, esto denota la baja produccion y franca disminucién de la elaboracion de la
refinacion de petrdleo, en Lujan de Cuyo. Es de destacar que esta refineria que tiene una
capacidad de elaboracion de 17.500 m3/dia solo procesa en la actualidad 14.500 m3/dia.
En la provincia de Mendoza se han licitado 4 areas de un total de 13 para su exploraciéon y
explotacion. Corresponden 2 a la cuenca Cuyana (Tordillos Oeste y Nacufian) y las otras
2 en la cuenca Neuquina Sur Mendocina (Chachahuen y Rio Atuel).

En cuanto al Gas, se evidencia que en Mendoza al igual que en el pais se estan
reduciendo en forma importante las reservas de gas natural. Ademas, cabe aclarar que
los gasoductos estan al maximo de su capacidad de transporte.

Al igual que en petréleo, también en gas natural no se han realizado inversiones para
ampliar el nivel de extraccion y satisfacer la demanda que crece continuamente. E.T. Es
necesario destacar que la provincia de Mendoza basicamente “exporta” gas natural
(energia primaria) a Neuquén e “importa” gas distribuido por redes (energia secundaria)
desde el gasoducto centro-oeste, necesario para satisfacer la totalidad de la demanda de

la Provincia.
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Aspectos sociales de Mendoza

Desde el Primer Censo de 1869 con 65.413 habitantes hasta el realizado en el aio 2011

gue arrojé un numero de 1.738.929, la poblacién se multiplico por 27 veces en los 141

afos que transcurrieron entre ambas mediciones.
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Pero el aumento no fue parejo a lo largo de esos afos. Hubieron periodos de gran

crecimiento y otros de moderado aumento.

A continuacion en el Gréfico se puede apreciar para cada periodo intercensal las tasas

anuales medias de crecimiento
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Entre 1869 y 1895 hubo un crecimiento moderado impulsado por un buen crecimiento

vegetativo y algo de inmigracion. Pero el periodo siguiente 1895 y 1914 el crecimiento fue
el mas alto registrado en la historia demografica de la provincia de Mendoza. En efecto la
tasa fue del 7,32% anual, lo que hizo que en sélo 19 afios la poblacion aumentara 2,4
veces. Aqui influy6 decisivamente la inmigracion europea y el mantenimiento de una alta
tasa de fecundidad. En los dos periodos siguientes 1914 — 1947 y 1947 - 1960 la tasa
sigue siendo importante (superior al 3%), en esos 46 afios hubieron diferentes factores
para que asi sucediera, se mantuvo algo de inmigracion europea, también algo de
inmigracion de paises limitrofes, hubo también migracion de otras provincias argentinas
hacia Mendoza y aunque la fecundidad baj6é considerablemente la expectativa de vida
aumento.

Entre 1991 y 2010 la poblacion provincial crecié a un ritmo similar a la media del pais
(1.2% promedio anual), lo que le permiti6 mantener su importancia dentro del total de

habitantes de Argentina.
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Poblacién de Mendoza

Afio 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total 1.586.059] 1.601.608] 1.618.255] 1.634.408| 1.654.547] 1.674.840] 1.695.582| 1.718.316] 1.783.341
Varones 772.469 780.347] 788.326] 796.940|] 809.261 819.237] 829.432] 840.609 873.794
Mujeres 813.590 821.261] 829.929] 837.468] 845.286 855.604] 866.150] 877.707 909.547
Proyeccion de la Poblacién por sexo y grupos quinquenales de edad.
Mendoza. Periodo 2011-2015.
Afig Poblacién
2011 1.783.341
2012 1.800.895
2013 1.818.256
2014 1.835.326
2015 1.852.017
Poblacion de Mendoza 2002 - 2010
Proyectada en base al censo 2001
ajustada segun registros de nacimientos y defunciones
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‘g —f@=Total
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—&— Ao 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
=== Total 1.586.059 1.601.608 1.618.255 1.634.408 1.654.547 1.674.840 1.695.582 1.718.316 1.783.341
== Varones 772.469 780.347 788.326 796.940 809.261 819.237 829.432 840.609 873.794
e \ujeres 813.590 821.261 829.929 837.468 845.286 855.604 866.150 877.707 909.547
Afio FUENTE: DEIE Mendoza

La poblacién proyectada a afio 2015 tendra un incremento del 3,85% lo que arroja un total de

1.852.017 habitantes.
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Evolucion de la pobreza en Mendoza
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FUENTE: DEIE (Direccion de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas — Mendoza)
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Como puede observarse en los datos precedentes, segun el INDEC los niveles de
pobreza en Mendoza, calculados mediante la Encuesta Permanente de Hogares muestra
una alentadora disminucién progresiva en los ultimos afios con un proyeccion en el mismo
sentido, pero si tomamos por ejemplo los datos de la Universidad Catdlica Argentina
provenientes del Observatorio de la Deuda Social nuestras conclusiones pueden variar o

al menos complementarse con otros aspectos.

Situacion econémica del hogar (UCA)

La UCA analiza el riesgo alimentario de los hogares y en el Gran Mendoza se observa
que tanto el riesgo alimentario severo como el moderado son superiores en este

aglomerado en comparacion con el total urbano relevado en el pais.

En este sentido se afirma que el riesgo alimentario severo alcanza el 3,4% de los hogares
y el moderado el 10,8% de los hogares en Mendoza contra el 5% y el 8,8%,

respectivamente, a nivel nacional.

Un dato significativo es que la presencia de nifios en el hogar aumenta las posibilidades
de tener riesgo alimentario. En cuanto al riesgo moderado, las cifras pasan de un 6,4% en
hogares sin nifios a un 13,9% en hogares con nifios del aglomerado urbano. Por otro lado,
el riesgo severo sigue la misma tendencia y presenta un aumento de 2,4% en los

primeros y 4,1% en los segundos.

En lo que refiere a la disponibilidad del ingreso para el ahorro y el consumo también se
observan diferencias al comparar el aglomerado con el total nacional. Estas se revelan,
principalmente, en cuanto a la capacidad de ahorro que tiene el total de los aglomerados
urbanos relevados (16,5%), la cual supera a los hogares residentes en el Gran Mendoza
(10,5%). Al estudiar las situaciones en hogares donde no tienen suficiente ingreso para
vivir, o dicho ingreso les alcanza pero no pueden ahorrar, se observa que no hay
diferencias significativas entre el nivel nacional y la capital mendocina; siendo para el
primer indicador (33,2% y 35,7% respectivamente) y para el segundo (50,3% y 53,8%
respectivamente). Sin embargo, en todos los casos Gran Mendoza presenta mayor déficit

que el total urbano relevado.
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Los datos muestran que los hogares ubicados dentro del &rea metropolitana del Gran
Mendoza dejaron de hacer actividades por falta de dinero con mayor frecuencia que los
del conjunto relevado del pais. Entre las actividades que se dejaron de realizar se puede
observar una gran semejanza con los valores obtenidos a nivel nacional, destacandose
con una mayor diferencia porcentual pagar servicios, la cuota de la casa, el alquiler,
impuestos o tasas municipales, en donde los valores alcanzaron el 30,5% de los hogares
para el aglomerado y 24% en el total urbano. Asi mismo los hogares de Gran Mendoza
dejaron de comprar medicamentos y de ir al médico o al dentista con mayor frecuencia

que el total de los aglomerados relevados.

Los datos de tasas de indigencia medida por ingresos surgen de comparar los ingresos
per capita del hogar y el precio de mercado en el ultimo trimestre del 2010 de una canasta
basica alimentaria (CBA) para un adulto equivalente, establecida en este caso por el
INDEC en $186 pesos mensuales. De manera complementaria, se calcul6 esta misma
tasa segun el valor de una canasta basica alimentaria alternativa de $344, la cual fue
estimada con informaciones de precios ofrecidas por algunas oficinas provinciales de

estadisticas y otras consultoras académicas y privadas especializadas en la tematica.

Los resultados muestran una importante diferencia entre la tasa de indigencia calculada
por el INDEC y la medida alternativa en el nivel nacional, pues es cinco veces mas alta
(1,3% y 6,8% respectivamente). Este contraste se mantiene para el caso del aglomerado

Gran Mendoza (0,7% y 5,1% respectivamente).
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Figura 1.
Situacidn economica del hogar Gran Mendoza.
Hogares particulares {en porcentaje).

Afio 2010.
Caracteristicas del Conglomerado
TOTAL GRAN
UREBANO MENDOZA
EQSA 2010 CABA Conurbano Otras Areas Resto 2010
Bonaerense | Metropolitanas | Urbano

Maoderado B8 44 10,0 9,2 104 10,8
Savero 50 1.6 6.4 4.6 51 34
Capacidad do ahorre en of hogar
Les alcanza y puaden ahorrar algo 16,5 274 13,4 11,7 18,5 10,5
Las alcanza paro no puaden ahorar 50,3 56,2 478 51,7 40,0 538
Mo les alcanza 33,2 15,9 ea 36,6 32,6 357
Actividades que se dejaron de hacer falta de dinero
Ir al médico o dentista 20,7 Q.8 2386 231 219 23,6
Comprar madicamantes 20,3 a8 23,2 22.4 217 24,9
Reparar la casa aungue haga fata 361 18,3 408 433 334 389
Pagar servicios, la cucta de la casa, el alquiler o no pargar 24.0 107 25 4 305 274 20,5
impuestos o las tasas municipales ! } ! : : J
Tasa de indi [a (medida ingrasos
Indigencia con CBA de 4to Trim 2010 INDEC 1,3 08 12 1,6 2,0 0,7
Indigencia con CBA Altemativa de 4to Trim 2010 6,8 24 7.9 65,7 9.3 5,1

Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016). Observatorio de la Deuda Social Argentina. UCA

Datos basicos sobre empleo

Datos basicos Empleo - Mendoza

Pobreza Empleo Desempleo Subempleo
ARos Porcentaje % | Porcentaje % | Porcentaje % | Porcentaje %
2001 28,4 34,1 16,9 9,2
2002 59,9 34,5 11,5 10,45
2003 51,4 37,1 12,4 16
2004 39,7 38,9 7,2 12,7
2005 33,8 40,5 6,3 11.8
2006 23,3 43 3,5 11,9
2007 12,2 426 3,1 9,2
2008 8,3 42 4 4 7.3
2009 11,3 415 6,8 9
2010 7 40,9 3,8 9,3
2011 3,6 49,9 4.1 7.8
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Empleo, Desempleo y Subempleo. Mendoza 2001-2011
Segun datos Encuesta Permanente de Hogares (EPH)
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Fuente: Elaboracién propia en base datos

FUENTE: DEIE (Direccion de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas — Mendoza)

Como en el caso anterior es importante destacar que desde nuestro punto de vista los
datos del INDEC — DEIE deben ser complementados con los ofrecidos por otras

instituciones con la UCA.

Trabajo remunerado y trabajo reproductivo (UCA)

El Gran Mendoza se encuentra en una situaciéon semejante al conjunto relevado del pais.
La tasa de actividad econdmica es similar al nivel nacional (67,6% frente al 67,1%). La
misma tendencia presenta la tasa de empleo que alcanza a mas de la mitad de este
aglomerado, lo que corresponde apenas 1,4 puntos porcentuales por debajo del total
urbano relevado. Esta tendencia se repite en la poblacion activa con empleo plenos de
derechos (en su orden, 40,9% contra 43,1%), y en empleo precario (34,7% contra 35,5%).
Por su parte, el indice de desempleo abierto es superior al del total de los aglomerados
urbanos relevados (13,2% y 11,8%, respectivamente). El subempleo inestable, por su

parte, resulta superior en el aglomerado en cuestion (11,2% y 9,6%, respectivamente).
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En el caso de los ingresos provenientes del trabajo, la media de ingresos laborales
mensuales en pesos corrientes del 2010 para Gran Mendoza es alrededor de un 10%
inferior que la del total urbano del pais (en su orden, $2.190 ante $2.443). La media de
ingreso horario varia entre $19,3 y $17,1 pesos en un lugar y otro, pero el porcentaje de
trabajadores con ingresos laborales por debajo de la mitad de la mediana presenta

mayores diferencias (20,7% para Gran Mendoza y 13,9% para el total nacional).
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Figura 5.
Trabajo remunerado y trabajo reproductivo Gran Mendoza

Poblacian total y Poblacién economicamente activa de 18 afios y mas (en porcentaje)

Afo 2010

Caracteristicas del Conglomerado

TOTAL GRAN
URBANO MENDOZA
EDSA 2010 Conur Otras 2010
no Areas Resto
GAGH Bonaere| Metropolit] Urbano
nse anas

Situacion laboral y riesqo de desempleo
Tasa de actividad 676 (== 3 S- BE,T 678 67,1
Tasa de empleo 506 B2, 5.8 R83 604 58,2
Activos con emplec plano de derechos 431 56 401 41,7 448 40,9
Activos con empleo precario 355 a2 3656 w5 7
Activos con subempleo inestable 9.6 73 10,9 92 88 1,2
Activos con desempleo abierto 118 54 12,8 12,5 103 132
Activos con desempleo en perfiod ampliade 26,1 B4 B 284 243 20,0
Trabsjadores con arfigiedad menor a1 afio 138 54 154 15,5 1,7 138
Trabajadores que desean frabajar mas horas 252 44 e 2.2 265 123
Participacion en el Sistema de Sequridad Social
Trabwsjadores sin aportes al Sistema de Sequridad Social 46,7 w1 494 479 46,6 48,8
Asalariados sin aportas al Sistema de Saguridad Social 230 249 A7 235 235 164
Mo asalariados sin aportes al Sistema de Sequridad Sccial 725 o Tea T4 744 78,1
Trabsjadores sin cobertura de obra social o mutual 833 427 56,3 6.2 523 544
Asalariados sin cobertura de cbra social o mutual 245 N6 K3 20 24 183
Mo asalariados sin coberfura de cbra secial o mutual 846 ey 8T 2.4 86,2 87,0
Personas en edad de jubilarse sin cobertura {bilacion o pensidn) 9.2 7.2 10,8 78 10,5 30
Participacion sindical y qremial de los trabsjadaores
Trabsjadores con afiliacidn a sindicato o gremio 38,1 AL 460 e 319 308
Asalariados con afiliacdn a sindicatos 487 kL Y 46,2 39,1 438
Mo asalariados con afiiacicn a gremios 4.2 3.0 349 40 6.8 50
Ingresos provenientes def trabajo
Media de ingresos laborales mensuales 243 a0z 23 2174 2419 21904
Media Ingreso horario 192 285 175 171 205 171
Trabsjadores con ingresos laborales por debajo de la mitad de la mediana 139 B0 12,8 20,1 184 207
LEsicepciones go Jos ocypados frenje 3l empjeo
Satistaccidn con el empleo 784 423 m™a 75,2 755 69,7
Deseo de cambiar de trabajo 294 ;2 m4 M9 30,0 329
Creencia de conseguir faciiments traksjo similar al actial 182 B2 145 188 11 202
Demanda de microcrediios para emprendimientos
Personas que solicitarian un prestama para un emprend miento productivo 83 71 6,0 13,3 92 204
Personas que solicitarony obtuvieron un prestamo para un emprendimiento productivo en los dltimos 12
mases 51 00 6,7 6,2 18 2.2
Personas encargadas, en el hogar, de limpiar, lavar o planchar 56,8 [ %] 538 LT R4 5 527
Personas encargadas, en el hogar, de hacer la comida 614 742 5,5 (] 57,0 56,0
Personas encargadas, en el hogar, de cuidar alos nifcs u otno familiar quevive en el hogar 455 ns 44 489 45 42,3
Personas encargadas, en el hogar, de realizar compras, mandados en almacenes o supermercacks 713 862 69 77 89 &7
Personas o realizan actvidades intensivas an el interice de los hogares 56,3 £5,1 5.0 56,2 53,0 49,2
Ocupachs que realizan achividades intensivas en el intericr de los hogares 49,1 B0E 445 488 49,0 47,3
Ocupacks en empleos plems o precarios que realizan actividades intensivas en el intericr de los
hogares 431 5RT 441 43,2 45,1 308
Ooupades en empleos plens que realizan actividacks inkensivas en el interior de los hogares 20,5 33,2 15,2 20,4 204 19,1

Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-20186). Observatorio de la Deuda Social
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Evolucidon econdmica de Mendoza

En 2010, el Producto Geogréfico Bruto de la provincia de Mendoza mostro una
recuperacion notable en su tasa de crecimiento, muy superior a la pronosticada para ese
afo.

La tasa paso de ser del -3,9% en 2009, al 8,8% en 2010. Para el afio 2011, dato a
confirmar, se pronosticé que el nivel de la actividad econémica creciera a tasas cercanas
al 6,2%]1.

La actividad econémica provincial tuvo un comportamiento similar a la del pais. De
acuerdo a los datos publicados por el INDEC, el Producto Bruto Interno a partir de 2003 y
hasta 2008 mostrd un incremento continuo, mientras que en 2009 la tasa de crecimiento
fue cercana al 0%.

En 2010, el nivel de actividad volvié a crecer, esta vez a una tasa superior al promedio de
los ultimos diez afios, alcanzando un valor de 9,2%.

A diferencia de lo que ocurrié en 2008 y 2009 donde la tasa de participacion del PGB
provincial en el PBI nacional disminuy6, en 2010 se mantuvo constante con una tasa del
3,6%. El PGB de Mendoza alcanzo valores de 15.014 millones de pesos en valores
constantes (con base en 1993) y 48.302 millones de pesos en valores corrientes,
exhibiendo un crecimiento del 29,13% (en valores corrientes), un valor muy elevado si se
tiene en cuenta el comportamiento percibido en 2008 y 2009 donde las tasas fueron de

16,4% y 3,8% respectivamente.

PBG de Mendoza. En base precios 1993
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Por séptimo afio consecutivo el sector Comercios, Restaurantes y Hoteles (24,7%) fue el
sector con mayor tasa de participacion en el PGB (24,7%). En segundo lugar, se
encuentra el sector Servicios Comunales, Sociales y Personales (16,1%), que si bien su
participacion cayo respecto al afio 2009, sigue manteniéndose por encima del resto de los
sectores.

Los principales sectores de la economia mendocina, aquellos que presentaron mayores
tasas de crecimiento durante el 2010 fueron, en primer lugar, el sector Comercios,
Restaurantes y Hoteles (18,7%), en segundo, el sector de Transporte, Almacenamiento y
Comunicaciones (16,7%) y en tercer lugar, Establecimientos Financieros, Seguros y
Servicios prestados a las empresas (16,6%). Es destacable que a diferencia del afio 2009
todos los sectores mostraron variaciones positivas. En el afio 2010, las exportaciones de
la provincia alcanzaron los 1.668,7 millones de délares FOB, un 10,5% mas altas que en
2009, de esta forma se genera un revés en la tasa de crecimiento del afio anterior la cual
fue de -5%. Respecto del volumen de las exportaciones, se observa que desde el 2007
viene cayendo a tasas superiores al 3%.

Entre 2009 y 2010 la caida fue cercana al 4%, pasando de 1.289 a 1.240 millones de
kilogramos. Si bien puede observarse un quiebre en el afio 2009 debido a la crisis
econdmica internacional, en el afio bajo analisis este quiebre se revirtio y el valor de las
exportaciones comenzo a subir. Este aumento fue debido, en parte, al incremento en
precios y, en parte, al tipo de cambio ya que el volumen de las exportaciones cayo.

Las cuentas fiscales se deterioraron y el afio 2010 cerrd con un superavit fiscal operativo
de 423,58 millones de pesos. Si se hace una comparacion con afios anteriores, se puede
decir que es el mayor déficit registrado en los ultimos 10 afios, después del publicado
para el afio 2009 el cual fue de 477,93 millones de pesos. Esto se debe a una aceleracion
en el crecimiento de los gastos (aumentaron un 24% en la comparacion interanual) que no
alcanzo a ser compensado con el incremento de los ingresos (26,6%). La suba en los
egresos se explica por varios factores, el mas importante es el aumento en los egresos
corrientes, y dentro de ellos el principal incremento fue el de personal (20%). Por el lado
de los ingresos, si bien el aumento fue mayor al de los gastos, este no fue suficiente para
contrarrestarlos. EI motor de los ingresos totales fue, principalmente, la recaudacion de
origen nacional.

La economia de Mendoza se ve fuertemente influenciada tanto por la coyuntura
econdmica nacional como por la internacional. Por ello resulta pertinente observar el

comportamiento pasado y proyectado del PGB mendocino y de Argentina.
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EVOLUCION Y PROYECCION PBG 1994 - 2016

(avalores de 1993)
Afio Crecimiento Afo Crecimiento PBG
PBG Mendoza Argentina
1994 0,043 1994 0,058
1995 -0,023 1995 -0,028
1996 0,029 1996 0,055
1997 0,095 1997 0,081
1998 0,065 1998 0,039
1999 -0,025 1999 -0,034
2000 -0,027 2000 -0,008
2001 -0,075 2001 -0,044
2002 -0,066 2002 -0,109
2003 0,161 2003 0,088
2004 0,161 2004 0,090
2005 0,100 2005 0,092
2006 0,106 2006 0,085
2007 0,083 2007 0,087
2008 0,042 2008 0,068
2009 -0,039 2009 0,009
2010 0,088 2010 0,092
2011 0,088 2011 0,080
2012 0,051 2012 0,046
2013 0,047 2013 0,042
2014 0,044 2014 0,040
2015 0,044 2015 0,040
2016 0,045 2016 0,040

FUETNE: Elaboracion propia en
base datos DEIE
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Proyeccién PBG Mendoza 1994 - 2016
(a valores de 1993)
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Como puede observarse las proyecciones a 2016, tanto en Argentina como en Mendoza,
muestran una desaceleracion del crecimiento del Producto Bruto Geografico. Esto se
debe fundamentalmente al impacto del contexto internacional y a los aspectos ya
mencionados.
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Andlisis prospectivo para el desarrollo energético de Mendoza

Problemas identificados vy jerarquizados por los entrevistados en el proceso de

planificacion estratégica

1)

2)
3)

4)
5)
6)

7

8)
9)

10)
11)

12)

13)

14)

15)
16)

Mendoza necesita crecer en volumen de su PBG y equidad en la distribucion de
su riqueza.

Falta definir la politica energética de la Provincia y la Region.

Falta planificacion y programacion de mediano y largo plazo en la provincia y en
la region.

Falta infraestructura en las areas de Generacion, transporte y distribucién de
energia eléctrica y gas.

Hay que transparentar los costos de la energia y sincerar las tarifas.

No existe un organismo estatal que planifique el desarrollo energético provincial.
El sector energético mendocino tiene una alta dependencia del Gas Natural que
ademas tiene restricciones en su oferta.

Faltan programas de Eficiencia Energética.

Faltan instituciones, legislacion y programas de concientizacién para el cuidado
del medio ambiente.

No hay politica de Estado en desarrollo de Energias alternativas.

El sistema eléctrico esta amenazado en el futuro por el fuerte aumento de la
demanda (usuarios - consumidores)

Hace 12 afios que no hay nueva exploracion de hidrocarburos en Mendoza. Esto
ha producido una gran caida de las reservas existentes.

No se aprovechan adecuadamente los recursos naturales que tiene la Provincia.
Faltan emprendimientos energéticos que utilicen el potencial disponible en la
Provincia tanto hidraulica como edlica y solar. Las ultimas inversiones datan de
mas de 8 afos.

En el sector eléctrico Mendoza tiene una alta dependencia del sistema nacional.
Hay que actualizar el marco legal para ofrecer mayor seguridad juridica a las

empresas.
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Teniendo en cuenta la informacién existente y la obtenida en el proceso de consulta a
referentes de la Provincia, surge el siguiente cuadro de situacion y con las

correspondientes alternativas de proyeccion:

Escenario 1

Desaceleracion del crecimiento del PBG

Mayor presion fiscal

Mayor endeudamiento estatal

Trabas a la importacion

Aumenta la poblacion segun proyecciones

Aumenta el empleo

Se desarrolla la explotacién de uranio (para energia electro nuclear)
Conflictos sociales por temas ambientales

Se desarrolla la actividad petrolera

Este escenario es poco probable debido a las multiples trabas que la mineria metalifera

(incluido el uranio) esta teniendo en la Provincia de Mendoza.

Escenario 2

Desaceleracion del crecimiento del PBG
Mayor presion fiscal

Mayor endeudamiento estatal

Fuerte control estatal a las importaciones
Aumenta la poblacién segun proyecciones
Aumenta el empleo

No se desarrolla la mineria metalifera

Se desarrolla la actividad petrolera

Este parece ser el escenario posible, debido a la necesidad de crecimiento econémico
que tiene Mendoza, a su potencial petrolero y a los fuertes reclamos de los sectores

sociales que luchas contra la mineria metalifera, incluyendo el uranio.

Escenario 3

Desaceleracion del crecimiento del PBG



Mayor presion fiscal

Mayor endeudamiento estatal
Apertura de la importacion

Aumenta la poblacién

Disminuye el empleo

No se desarrolla la mineria metalifera

No se desarrolla la actividad petrolera

Este escenario es poco probable y solo tendria lugar con un retraimiento de la economia

nacional, cosa que no se observa como posible en el corto plazo.

Conclusién

Se elige el escenario 2

Propuesta
Promover un “crecimiento econdmico direccionado” de la Provincia de Mendoza haciendo
hincapié en el desarrollo de la actividad hidrocarburifera en todas sus instancias:

exploracion, explotacion, refinado de naftas, distribucién y comercializacion.

Aumentar sensiblemente las regalias petroliferas y destinar un porcentaje de ellas a la
investigacion y desarrollo de ENERGIAS LIMPIAS, TAMBIEN LLAMADAS
ALTERNATIVAS, especialmente EOLICA Y SOLAR.

Participar, mediante la creacion de la Empresa de Energia S.A. en la renta del sector

energeético.

Proyectar al afio 2025 una Provincia que exporte su energia. Para ello sera necesario un
crecimiento del sector energético con una fuerte presencia estatal orientado al
autoabastecimiento y “exportacion” de energia como fuente de ingresos econdémicos. La
energia deberd convertirse en un nuevo “comoditie” para la Provincia que se sumara al

petréleo y a los vinos ya existentes.

Para el logro de estos objetivos sera necesario ejecutar el presente Plan de Energia para

la Provincia de Mendoza.
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PLAN ENERGETICO MENDOCINO

2012 - 2025
MENDOZA — ARGENTINA
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El presente estudio es un Plan Estratégico de Desarrollo del Sector Energético de la

Provincia de Mendoza y un horizonte de concrecion al afio 2025.

Vision:
En el aflo 2025 Mendoza sera una Provincia con un sector energético desarrollado,
moderno, seguro y sustentable. con una matriz energética diversificada, que permita el

abastecimiento de toda la poblacién y que la exportacion de energia.

Mision:

Es Estado Provincial tendra la tarea de articular y combinar los distintos intereses de los
actores del sector energético, planificar su desarrollo, controlar eficazmente la
contaminacion del ambiente, en particular del agua, y potenciar el desarrollo econémico

para lograr el autoabastecimiento y la exportacién de energia.

EJES ESTRATEGICOS

Definicion de ejes estratégicos

Son las acciones mas generales que se deberan seguir para el desarrollo del tema
abordado. Son las decisiones fundamentales que se tienen que tomar para lograr la
mision en base a una vision y como resultado del correspondiente analisis FODA. Hay

gue priorizarlos. Se recomienda que sean pocos (entre 5y 10).

Ejes estratégicos del Plan Energético Mendocino son:

1. Establecer una politica energética con objetivos de fuerte crecimiento econémico,
equidad, competitividad y sustentabilidad para la Provincia de Mendoza.

2. Jerarquizar y sostener al Estado en su rol de responsable de fijar la politica
energeética, hacedor central y contralor del desarrollo, incrementando el
involucramiento del mismo en los aspectos estratégicos del sector energético.

3. Orientar la produccion de energia en el marco de las recomendaciones formuladas
por el Convenio Marco de Cambio Climético y la demanda energética hacia
objetivos de ahorro y eficiencia.

4. Reorganizar el sector energético para la reconversion gradual y planificada de la
matriz energética con una mayor participacion de las energias limpias, de fuentes

renovables y tecnologia local.
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OBJETIVOS GENERALES DEL PRIMER EJE ESTRATEGICO: Establecer una politica
energética con objetivos de crecimiento econémico, equidad, competitividad y
sustentabilidad para la Provincia de Mendoza
Producir mas energia.
Asegurar el suministro del servicio de gas a todos los usuarios: residenciales e
industriales.
Asegurar el suministro del servicio eléctrico a todos los usuarios: residenciales e
industriales invirtiendo en mejorar y ampliar la red existente de energia eléctrica.
Asegurar el suministro de combustibles a todos los usuarios en el ambito del
territorio provincial.

Exportar energia a otras provincias y paises.

OBJETIVOS PARTICULARES DEL PRIMER EJE ESTRATEGICO
Ampliar la exploracion y explotacion de petroleo en todo el territorio provincial.
Ampliar la capacidad de refinaciéon y comercializacion de combustibles en todo el
territorio provincial.
Ampliar la exploracién, transporte y distribucién de gas natural por cafieria.
Ampliar y eficientizar el suministro de gas envasado a los consumidores
residenciales, especialmente los méas vulnerables.
Realizar obras eléctricas indispensables (Los Blancos, Portezuelo del Viento) para
un mayor suministro de energia que permita la creacion de nuevas industrias.
Proyectar y realizar pequefias Centrales hidraulicas.
Proyectar y realizar un parque edlico provincial.
Proyectar y realizar un parque solar en el territorio provincial.
Proyectar y realizar plantas municipales de tratamientos de residuos para generar
gases con bioconversores y con ellos energia eléctrica.
Analizar la viabilidad técnica y econdémica de la generacion distribuida.
Analizar el desarrollo de otras fuentes de energia respetando los criterios para el

cuidado del ambiente.

OBJETIVOS GENERALES DEL SEGUNDO EJE ESTRATEGICO: Jerarquizar y sostener

al Estado en su rol de encargado de establecer la politica energética, hacedor central y
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contralor del desarrollo, incrementando el involucramiento del mismo en los aspectos
estratégicos del sector energético
Recuperar para el Estado el rol de liderazgo, planificacion y ejecucién de politicas
energeéticas.
Asegurar el desarrollo del sector energético reorientando el gato publico hacia la
construccion de obras energéticas.
Controlar y asegurar el cuidado del ambiente para la presente y futuras

generaciones.

OBJETIVOS PARTICULARES DEL SEGUNDO EJE ESTRATEGICO
Crear en el ambito del Estado Provincial la Secretaria de Energia cuyo principal
objetivo sea el desarrollo energético.
Otorgarle a la Secretaria de Ambiente todas las facultades necesarias para el
efectivo control ambiental del desarrollo energético.
Otorgar al Ministerio de Economia de la Provincia de Mendoza la facultad de
planificar el desarrollo energético, articulando sus actividades con la Secretaria de
Energia, la Secretaria de Ambiente, Universidades, Organismos de Investigacion,
ONGs y otras instituciones.
Elaborar un plan de obras energéticas grandes, medianas y pequefias, acordada
con los municipios, provincias y Nacion.
Fomentar la integracion regional para optimizar el suministro de energia.
Profundizar el control sobre las empresas prestadoras del servicio eléctrico.
Crear la Empresa de Energia Mendocina (EMESA) que permita al Estado
Provincial participar de las distintas actividades relacionadas con la exploracion,
explotacion, generacion, transporte y distribucién de energia (petréleo, gas y

electricidad) asi como en la renta producida por ellas.

Nota: Correspondera al Estado Nacional en primer lugar y al Estado Provincial en la
medida de sus posibilidades, una revision de precios y tarifas que contemple tanto el
suministro equitativo de energia a toda la poblacion como una adecuada renta de las

empresas del sector.
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OBJETIVOS GENERALES DEL TERCER EJE ESTRATEGICO: Orientar la produccion de
energia en el marco de las recomendaciones formuladas por el Convenio Marco de
Cambio Climético y la demanda energética hacia objetivos de ahorro y eficiencia
Producir energia en el marco de las recomendaciones del Convenio de Cambio
Climatico.

Hacer un uso racional y sustentable de la energia.

OBJETIVOS PARTICULARES DEL TERCER EJE ESTRATEGICO
Hacer efectiva la aplicacion de la normativa ambiental para la protecciéon del medio
ambiente.
Aplicacion gradual y progresiva de la “certificacion energética” de toda industria,
comercio o institucidon cuyo consumo esté acorde a pautas establecidas con
anterioridad por el Estado Provincial.
Provocar cambios de habitos en la poblacion para el ahorro y uso eficiente de la
energia.
Implementar programas sobre eficiencia energética articulando la Direccion
General de Escuelas, el Ministerio de Economia Provincial, la Secretaria de
Energia y la Secretaria de Ambiente.
Establecer una politica energética con objetivos de eficiencia, conservacion e
innovacion en el marco de la sustentabilidad.
Ampliar y aplicar el Programa Nacional para el Uso Racional de la Energia en sus
diferentes aspectos.
Ampliar y aplicar el Programa de Eficiencia Energética (PROEFE) elaborado por el
Gobierno de la Provincia de Mendoza.
Iniciar la implementacion del Programa de Riego Agricola disefiado por el Gobierno

de la Provincia de Mendoza.

OBJETIVOS GENERALES DEL CUARTO EJE ESTRATEGICO: Reorganizar el sector

energético para la reconversion gradual y planificada de la matriz energética con una

mayor participacion de las energias limpias, de fuentes renovables y tecnologia local
Reconvertir la matriz energética provincial.

Desarrollar las energias alternativas.



OBJETIVOS PARTICULARES DEL CUARTO EJE ESTRATEGICO

En consonancia con la ley nacional N° 26.109 promover la utilizacion de fuentes de
energias renovables para la generacion de energia eléctrica de los siguientes tipos:
eolica, solar, geotérmica, hidraulica, biomasa, gases de vertedero, gases de
plantas de depuracién y biogas.

Disminuir la dependencia del gas natural.

Realizar conjuntamente con el Gobierno Nacional, el Gobierno de la Provincia de
San Juan y las universidades pertinentes un analisis sobre el potencial energético
solar de la Region Norte de Mendoza y Sur de San Juan en funcién de un posible
desarrollo en instalacion de una planta solar.

Realizar conjuntamente con el Gobierno Nacional estudios profundos de vientos
para determinar fehacientemente la viabilidad de desarrollo de la energia edlica.
Realizar conjuntamente con el Gobierno Nacional y los gobiernos de las Provincias
de Chubut, Santa Cruz, Rio Negro, Tierra del Fuego y Neuquén estudios profundos
sobre el aprovechamiento de la energia mareo motriz con sus respectivas
posibilidades de transporte y utilizacion en el abastecimiento de la Provincia de
Mendoza.

Realizar estudios para el desarrollo de energia geotérmica en el territorio sur de la

Provincia.
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

Programa: CUIDEMOS LA ENERGIA. Este programa estara destinado a concientizar a la
poblacion sobre el uso correcto de la energia disponible y se buscara modificar las
conductas de los ciudadanos e instituciones para ahorrar energia en sus lugares de

residencia, estudio o trabajo.

Programa: PROMOCION DE ENERGIAS RENOVABLES. Este programa tendra como
objetivo el desarrollo de las llamadas energias limpias (no contaminantes del ambiente)
tales como la edlica, solar, geotérmica, hidraulica, biomasa, gases de vertedero, gases de

plantas de depuracién y biogas.

Programa: PRODUZCA SU PROPIA ENERGIA. Este programa tendra como objetivo que
los hogares y las industriar “reutilicen” sus materiales de desecho ocupandolos en la

produccién de energia. Ej. Biogas.

Programa: SUSTITUCION DE LAMPARAS DE CONSUMO EN EL ESTADO. Este
programa tendra como objetivo “reemplazar” en todo el ambito estatal, las bombillas de

luz por lamparas de bajo consumo.

Programa: TODOS CON ENERGIA. Este programa tendra como objetivo el mejoramiento
de las condiciones de vida de familias de bajos recursos mediante la incorporaciéon de
nuevas formas de produccion de energia en los hogares tales como: la estufa a lecha
rusa (horno para calefaccionar toda la vivienda, cocinar y degradar desperdicios), hornos
solares, doble vidrio en las ventanas, paredes con aislacion térmica (doble pared que

contiene un espacio intermedio para el aislamientos del frio y el calor), etc.

Programa: RIEGO AGRICOLA. Este programa tendra como objetivo la reparacién y
reemplazo de bombas eléctricas en mal estado para evitar la pérdida de energia en el

riego agricola.

Programa: SISTEMA DE INDICADORES ENERGETICOS. Este programa tendra como
objetivo proporcionar al Estado Provincial informacion completa y actualizada sobre la

produccioén de energia en todas sus formas.
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Programa: INVENTARIO ENERGETICO PROVINCIAL. Este programa tendra como
objetivo inventariar anualmente las fuentes de energia asi como los diferentes actores

(empresas, ONGs, etc.) que intervengan en el sector energético.

Programa: DESARROLLO DE ENERGIAS NO CONVENCIONALES. Este programa
tendra como objetivo incentivar la investigacion y desarrollo de energias no
convencionales mediante concursos, becas, subsidios y cualquier otro tipo de ayuda o

incentivo.

Programa: INNOVACIONES E INVENTOS. Este programa tendra como objetivo alentar la

investigacion, la innovacién y la inventiva en los diferentes usos de la energia.

Programa: CONVENIO COMPROMISO DE USO RACIONAL DE LA ENERGIA. Este
programa consistira en fijar acuerdos con distintas instituciones que se propongan un uso

racional de la energia a cambio de apoyo estatal para sus actividades.

Programa: ASESORAMIENTO TECNICO PARA EL USO DE LA ENERGIA. Este
programa consistir en ofrecer desde el Estado Provincial a las empresas, organismos de
investigacion, ongs y a la poblacidon en general, asesoramiento gratuito sobre el uso de la

energia.

Programa: FONDO PARA INVESTIGACION Y DESARROLLO DE ENERGIAS LIMPIAS.
Este programa consistira en destinar fondos provenientes de las regalias
hidrocarburiferas para la investigacion y desarrollo de otras fuentes de energia no

contaminantes.
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CARTERA DE PROYECTOS NORMATIVOS

Proyecto de ley de reforma de la Constitucion de la Provincia de Mendoza, que contemple
nuevas figuras como el OMBUSMAN AMBIENTAL.

Proyecto de ley de Libre Acceso a la Informacion Energética. El Estado debe garantizar la

calidad y publicidad de toda informacion proveniente del sector energético.

Proyecto de Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos. El Estado debera
planificar el desarrollo de la fuentes de energia por combustion y degradacion de

residuos.

Proyecto de Ley de Gestion de Pasivos Ambientales provenientes de la actividad
hidrocarburiferas. El Estado debe supervisar todo el proceso de manejo de los pasivos

ambientales.

Proyectos de leyes de Presupuesto de proximos ejercicios en los aspectos referidos a la

actividad energética.

Proyecto de Ley de creacidon del Fondo Provincial para el Desarrollo de Energias

Alternativas.

Proyectos de Leyes de promocion de la modernizacion de los sistemas de riego: la

utilizacioén racional del agua requiera de la adopcién de sistemas de riego modernos.

Proyecto para la modificacion de la estructura estatal, su denominacion, incumbencias y
distribucion de recursos referida a la Secretaria de Energia con facultades exclusivas de
promocion de la actividad energética, Secretaria de Ambiente con facultades totales para
el control de la actividad energética y Ministerio de Economia con facultades exclusivas e

indelegables para la Planificacion Energética.
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Cronograma de ejecucion del Plan Energético Mendocino

ITEM
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Ampliar la exploracion y explotacion de petroleo en

todo el territorio provincial.

Pa
P
Pa
x
Pa

Ampliar la capacidad de refinacién y comercializacion

de combustibles en todo el territorio provincial.

Ampliar la exploracion, transporte y distribucion de

gas natural por cafieria.

Ampliar y eficientizar el suministro de gas envasado a

los consumidores residenciales, especialmente los

mas vulnerables.

Realizar obras eléctricas indispensables (Los
Blancos, Portezuelo del Viento) para un mayor
suministro de energia que permita la creacion de

nuevas industrias.

Proyectar y realizar pequefias Centrales hidraulicas.

Proyectar y realizar un parque edlico provincial.

Proyectar y realizar un parque solar en el territorio

provincial.

Proyectar y realizar plantas municipales de
tratamientos de residuos para generar gases con

bioconversores y con ellos energia eléctrica.

Analizar la viabilidad técnica y econdmica de la

generacion distribuida.

Analizar el desarrollo de otras fuentes de energia

respetando los criterios para el cuidado del ambiente.

Crear en el ambito del Estado Provincial la Secretaria

de Energia cuyo principal objetivo sea el desarrollo

energeético.

Otorgarle a la Secretaria de Ambiente todas las
facultades necesarias para el efectivo control

ambiental del desarrollo energético.

Otorgar al Ministerio de Economia de la Provincia de
Mendoza la facultad de planificar el desarrollo
energético, articulando sus actividades con la

Secretaria de Energia, la Secretaria de Ambiente,
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Universidades, Organismos de Investigacion, ONGs y

otras instituciones.

Elaborar un plan de obras energéticas grandes,
medianas y pequefias, acordada con los municipios,

provincias y Nacion.

Fomentar la integracion regional para optimizar el

suministro de energia.

Profundizar el control sobre las empresas prestadoras

del servicio eléctrico.

Crear la Empresa de Energia Mendocina (EMESA)
que permita al Estado Provincial participar de las
distintas actividades relacionadas con la exploracién,
explotacion, generacion, transporte y distribucion de
energia (petréleo, gas y electricidad) asi como en la

renta producida por ellas.

Hacer efectiva la aplicacion de la normativa ambiental

para la proteccion del medio ambiente.

Aplicacién gradual y progresiva de la “certificacion
energética” de toda industria, comercio o institucién
cuyo consumo esté acorde a pautas establecidas con

anterioridad por el Estado Provincial.

Provocar cambios de habitos en la poblacion para el

ahorro y uso eficiente de la energia.

Implementar programas sobre eficiencia energética
articulando la Direccién General de Escuelas, el
Ministerio de Economia Provincial, la Secretaria de

Energia y la Secretaria de Ambiente.

Establecer una politica energética con objetivos de
eficiencia, conservaciéon e innovacion en el marco de

la sustentabilidad.

Ampliar y aplicar el Programa Nacional para el Uso

Racional de la Energia en sus diferentes aspectos.

Ampliar y aplicar el Programa de Eficiencia
Energética (PROEFE) elaborado por el Gobierno de
la Provincia de Mendoza.

Iniciar la implementacion del Programa de Riego
Agricola disefiado por el Gobierno de la Provincia de

Mendoza.

En consonancia con la ley nacional n°® 26.109

promover la utilizacién de fuentes de energias
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renovables para la generacion de energia eléctrica de
los siguientes tipos: edlica, solar, geotérmica,
hidraulica, biomasa, gases de vertedero, gases de

plantas de depuracion y biogas.)

Disminuir la dependencia del gas natural.

Realizar conjuntamente con el Gobierno Nacional, el
Gobierno de la Provincia de San Juan y las
universidades pertinentes un analisis sobre el
potencial energético solar de la Region Norte de
Mendoza y Sur de San Juan en funcién de un posible

desarrollo en instalacion de una planta solar.

Realizar conjuntamente con el Gobierno Nacional
estudios profundos de vientos para determinar
fehacientemente la viabilidad de desarrollo de la

energia edlica.

Realizar conjuntamente con el Gobierno Nacional y
los gobiernos de las Provincias de Chubut, Santa
Cruz, Rio Negro, Tierra del Fuego y Neuquén
estudios profundos sobre el aprovechamiento de la
energia mareo motriz con sus respectivas
posibilidades de transporte y utilizacién en el

abastecimiento de la Provincia de Mendoza.

Realizar estudios para el desarrollo de energia

geotérmica en el territorio sur de la Provincia.

Programa: CUIDEMOS LA ENERGIA.

Programa: PROMOCION DE ENERGIAS
RENOVABLES.

Programa: PRODUZCA SU PROPIA ENERGIA.

Programa: SUSTITUCION DE LAMPARAS DE
CONSUMO EN EL ESTADO.

Programa: TODOS CON ENERGIA.

Programa: RIEGO AGRICOLA. Este programa

Programa: SISTEMA DE INDICADORES
ENERGETICOS.

Programa: INVENTARIO ENERGETICO
PROVINCIAL.

Programa: DESARROLLO DE ENERGIAS NO
CONVENCIONALES.
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Programa: INNOVACIONES E INVENTOS.

Programa: CONVENIO COMPROMISO DE USO
RACIONAL DE LA ENERGIA.

Programa: ASESORAMIENTO TECNICO PARA EL
USO DE LA ENERGIA.

Programa: FONDO PARA INVESTIGACION Y
DESARROLLO DE ENERGIAS LIMPIAS.

Proyecto de ley de reforma de la Constitucion de la

Provincia de Mendoza.

Proyecto de ley de Libre Acceso a la Informacion

Energética.

Proyecto de Ley de Gestion Integral de Residuos

Sélidos Urbanos.

Proyecto de Ley de Gestion de Pasivos Ambientales

provenientes de la actividad hidrocarburiferas.

Proyectos de leyes de Presupuesto de préximos
ejercicios en los aspectos referidos a la actividad

energética.

Proyecto de Ley de creacion del Fondo Provincial

para el Desarrollo de Energias Alternativas.

Proyectos de Leyes de promocion de la

modernizacién de los sistemas de riego.

Proyecto para la modificacion de la estructura estatal.
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Conclusion

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Energético de la Provincia de Mendoza
muestra la necesidad de crecimiento del sector, aunque es uno de los mas desarrollados
entre las provincias argentinas, la necesidad de diversificar de su matriz energética,
aunqgue es una de las mas diversificadas, la necesidad de controlar la contaminacion del
ambiente, expectativa de posible alcance ya que en Mendoza hay una creciente
conciencia ambiental por parte de su poblacion. Todo esto permite pensar que haciendo
un esfuerzo en el crecimiento del sector, modificando habitos de la poblacion que
permitan un ahorro importante de energia, incorporando tecnologia para asegurar el
cumplimiento de los convenios firmados sobre el Cambio Climatico y diversificando la
matriz energética es posible imaginar que pronto Mendoza podria autoabastecer su

mercado y “exportar energia a otras provincias, regiones y paises”.
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ANEXOS



PROVINCIA DE MENDOZA

COMPROMISO DEL BICENTENARIO

EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO

Mendoza, 24 de Mayo de 2010
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Lic. Luis Eduardo BOHM

PODER LEGISLATIVO

Vicegobernador:
Arg. Cristian RACCONTO

Presidenta Provisional del Honorable Senado:
Dra. Miriam GALLARDO

Presidente de la Honorable Cdmara de Diputados:
Ing. Jorge TANUS

PODER JUDICIAL

Presidente de la Suprema Corte de Justicia:
Dr. Alejandro PEREZ HUALDE

Ministros de la Suprema Corte de Justicia:

Dr. Fernando ROMANO

Dr. Pedro LLORENTE

Dr. Hernan Amilton SALVINI

Dr. Carlos BOHM

Dr. Jorge Horacio NANCLARES

57



Coordinadores:

Integrantes:

Equipo UNCuyo:

Prensay Comunicacién:

Equipo Técnico

Dra. Elma Montafa
Lic. Rubén Spedaletti
Ing. Diego Fernandez

Lic. Irma Pavan

Lic. Gloria Riofrio

Lic. Nako Kanashiro
Lic. Silvina Cailly

Lic. Natalia Fernandez
Lic. Analia Manzur
Lic. Federica Pagano
Ing. Rubén Oliva
Arqg. Pablo Marquez
Ing. Marcelo Toledo
Lic. Sergio Macarron

Lic. Mario Salomén

Adolfo Medalla
Manuel Cuervo Sola
Belén Echegaray

Lic. Brunilda Crescini
Lic. Eugenia Gonzélez
Lic. Marcelo Sapunar
Lic. Javier Costarelli

Lic. Jorgelina Lombardo

58



Agradecimientos

La Secretaria Permanente y Equipo Técnico del PEDMza hace manifiesto su
reconocimiento y agradecimiento especial para las instituciones, publicas y
organizaciones de la sociedad civil que nos han acompafiado, por su compromiso

sostenido en las diferentes etapas de formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo de

Mendoza:

1) Universidad Nacional de Cuyo

2) Universidad Tecnologica Nacional

3) Univ. Juan Agustin Maza

4) Univ. Aconcagua

5) Univ. Mendoza

6) Univ. de Congreso

7) Instituto Nacional de Vitivinicultura

8) ISCAMEN

9) Agenc. Min. Trab. Y Seg. Soc. Ag. Territ. Mza.
10) Comisién Nacional Regulacion de Transporte
11) Reg.Cuyo ANSES

12) Comis. Nac. De Energia Atémica

13) Inst. Nac. Tec. Agropecuaria

14) Centr. De Economia, Legislac. y Adm. Del Agua
15) SEGEMAR / Deleg. Mza Serv. Geol. Minero Arg.
16) Subsecretaria de Agricultura Familiar

17) Dpto. Gral. Irrigacion

18) Asociaciones de Inspecciones de Cauce

19) OSEP

20) Direccion Provincial de Vialidad

21) CCT CONICET Mendoza

22) IADIZA — CONICET

23) IANIGLA — CONICET
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Colegio Corredores Publicos Inmobiliarios
IDITS

Céamara de Comercio e Industria de San Martin
Céamara de Comercio, Industria y Agr. de San Rafael
Camara de Comercio, Industria y Agr. Gral. Alvear
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87)
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EPRE

EPAS

Consejo Provincial del Ambiente
Consejo Asesor de Discapacidad
Consejo de Nifiez y Adolescencia
Consejo de Adultos Mayores

Consejo del Arbolado Publico

FAVIM

Fund. Aliento de Vida

Fundacion Libertador

Federacion Vecinalista de la Pcia de Mendoza
Union de Trabajadores Rurales Sin Tierra
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Comunidades Mapuches Malargtie
Fonaf Cuyo- Org. Potrerillos
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Multisectorial de Alvear

61



95)
96)
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100)
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Colegio de Nifios Cantores de Mendoza
Ministerio El Camino de Dios

Musicos Independientes

Union Avicola Regional Andina

Radio Comunitaria la Mosquitera
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Compromiso del Bicentenario

El Plan Estratégico de Desarrollo es un proceso que protagonizan mendocinas y
mendocinos que en un ejercicio de responsabilidad ciudadana y de compromiso con
las generaciones futuras, han dado cauce a una inspiracion colectiva que se apoya
en las convicciones, creencias y esperanzas de quienes somos habitantes de esta

provincia.

El Plan Estratégico de Desarrollo que estamos elaborando, con la participacion y

acuerdos de largo plazo que se estan gestando entre distintos actores territoriales y
sectoriales, expresa una voluntad de cambio que facilita la accién colectiva y orienta
la toma de decisiones, tanto publica como privada, aprovechando nuestras
potencialidades y oportunidades; transformando nuestras vulnerabilidades vy

contradicciones en un instrumento para mejorar nuestra calidad de vida.

Quienes suscribimos esta declaracion nos comprometemos a:

1. Promover un modelo de desarrollo sustentable en lo econémico, lo social,
lo territorial y lo ambiental.

2. Fortalecer lainstitucionalidad democratica.

3. Consolidar un Estado fuerte: mas federal, eficaz, transparente y regulador.

4. Fortalecer la participaciéon ciudadana y la gestion asociada que articule a

todos los sectores sociales.

5. Garantizar el pleno ejercicio de los derechos esenciales a toda la

ciudadania.

6. Promover el desarrollo econdmico-productivo sustentable y equitativo para

todos los actores econdmicos.
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7. Diversificar la matriz productiva para incrementar la capacidad de
respuesta y la sustentabilidad del sistema productivo y favorecer el

desarrollo local.

8. Promover la competitividad sobre la base de la innovacion, la calidad del

trabajo, la infraestructura adecuada y el capital social.

9. Establecer una politica energética con objetivos de eficiencia, conservacion

einnovacion en el marco de la sustentabilidad.
10.Desarrollar el territorio de manera equilibrada, equitativay sustentable.

11.Enfocar la politica provincial a la gestion integral del recurso hidrico como
herramienta basica para el desarrollo estratégico y ordenamiento territorial,

reconociendo el dominio publico de las aguas y el derecho humano al agua.

12.Implementar estrategias para la preservaciéon, conservacién y el uso

sustentable de los bienes naturales y culturales.

Quienes suscribimos esta declaracion, proponemos profundizar este proceso y
comprometer a todos los mendocinos a la implementacion gradual y consensuada
de los acuerdos alcanzados en esta experiencia histérica. Estamos esperanzados
en que los beneficios materiales, naturales, culturales y simbdlicos que resulten de la
ejecucion de este Plan Estratégico de Desarrollo, lleguen por igual a todas las
regiones y territorios de la provincia, garantizando principalmente que los frutos de
este esfuerzo planificador se distribuyan equitativamente y alcancen todas las
generaciones de mendocinos, tanto presentes como futuras.

El Bicentenario de la Revolucion de Mayo nos ofrece el escenario y una
oportunidad histérica singular para que, Estado y Sociedad, reflexionemos
colectivamente sobre nuestro pasado. Pero es, fundamentalmente, un momento
propicio para acordar entre todos un proyecto de vida en comdn, para nosotros y
para las generaciones venideras;, un modelo de provincia cuyos lineamientos
fundamentales quedan, por voluntad de quienes asumimos esta delicada mision,
plasmados en el espiritu de este Plan, cuyos Ejes Estratégicos de Desarrollo

entregamos hoy para todos los mendocinos.
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EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO
Propuesta preliminar

(—
a

1. Promover un modelo de desarrollo sustentable en lo econémico, lo
social, lo territorial y lo ambiental

-lainstitucionalidad democréatica

3. Consolidar un Estado fuerte: mas federal, eficaz, transparente y
regulador

4. Fortalecer la participacion ciudadana y la gestion asociada que
s los sectores sociales

5. Garantizar el pleno ejercicio de los derechos esenciales a toda la
ciudadania

6. Promover el desarrollo econémico-productivo sustental
atodos los actores econémicos
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7.

10.

11.

12.

Diversificacion de la matriz productiva para incrementar la capacidad
de respuesta y la sustentabilidad del sistema productivo y favorecer el
desarrollo local

Promover la competitividad sobre la base de la innovacion, la calidad
del trabajo, lainfraestructura adecuada y el capital social

Establecer una politica energética con objetivos de eficiencia,
conservacion e innovacién en el marco de la sustentabilidad

Desarrollar el territorio de manera equilibrada, equitativa y sustentable

Enfocar la politica provincial a la gestion integral del recurso hidrico
como herramienta basica para el desarrollo estratégico y ordenamiento
territorial, reconociendo el dominio publico de las aguas y el derecho
humano al agua

Implementar estrategias para la preservacion, conservacion y el uso
sustentable de los bienes naturales y culturales
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1. Promover un modelo de desarrollo sustentable en lo econémico, lo
social, lo territorial y lo ambiental

Promover los valores que sostengan el modelo de desarrollo buscado: el
bien comudn y la justicia social; la valoracion de las personas, los grupos, las
comunidades y los bienes comunes; el respeto por el trabajo y la conviccién
sobre la oportunidad de construir un destino compartido.

Avanzar en la construccion de acuerdos basicos en lo economico, lo social
y lo territorial que garanticen la igualdad de oportunidades, la mayor
generacion y la mejor distribucion de la riqueza, la disminucion radical de la
pobreza, la inclusion y el respeto a la naturaleza y al medio ambiente.

Propiciar espacios sociales y politicos pluralistas y democréticos.

Potenciar el capital humano y social de la provincia, sus regiones y
localidades como uno de los principales factores del modelo de desarrollo
buscado.

Promover un modelo productivo que articule a los diversos actores en
cadenas de valor integradas.

Crear oportunidades de pervivencia y desarrollo para los sistemas
productivos de pequefia escala que afirman los procesos de desarrollo
local y sus estilos de vida (productores artesanales, agricultores familiares,
puesteros, pueblos originarios, pequefios chacareros, trabajadores sin
tierra).

Conciliar los imperativos de la competitividad con la equidad.

Optimizar el poder democratizador del conocimiento, de las nuevas
tecnologias y de los procesos de innovacion sin dejar de valorar los
saberes tradicionales.

2. Fortalecer la institucionalidad democréatica

Garantizar los derechos universales fundamentales a todos los ciudadanos;
el acceso a los bienes publicos; a la valoracion y el respeto de la diversidad; a
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la participacion ciudadana como fundamento del consenso; a la solidaridad
social, intergeneracional y territorial.

Asegurar la gobernabilidad democratica de las instituciones legitimamente
constituidas, permitiendo el ejercicio de la voluntad politica de la comunidad.

Sostener, desde el Estado provincial, seguridad juridica con reglas claras y
acceso a la justicia, estableciendo derechos y obligaciones en igualdad de
condiciones para todos los ciudadanos.

. Consolidar un Estado fuerte: mas federal, eficaz, transparente y
regulador

Potenciar la atribucién y la capacidad del Estado de planificar, gestionar
articuladamente, regular y controlar.

Facilitar la creacidbn de mecanismos y compromisos que favorezcan los
consensos necesarios para generar politicas de Estado.

Velar y defender los derechos de Mendoza como estado integrante de un pais
federal.

Contribuir al fortalecimiento del régimen municipal para asegurar su
autonomia.

Promover la representacion igualitaria de los 18 departamentos provinciales
en una de las camaras legislativas.

Garantizar el derecho de los ciudadanos a acceder a la informacién

vinculada a la gestion del Estado y la participacion en los ambitos donde se
traten temas de interés publico.

Promover que el personal del Estado sea suficiente, idéneo, con
capacitacion permanente y con un sistema de ingreso, evaluacion y
promocién transparente.

Promover que el sistema impositivo provincial sea equitativo, aliente la
inversion, la creacion de empleo y la redistribucion de ingresos en lo social y
territorial. EI cumplimiento de las obligaciones fiscales debe ser una conducta
social valorada.
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Proteger, preservar y garantizar la integridad de los ecosistemas de la
provincia y sus bienes naturales.

Orientar las regalias provenientes del aprovechamiento de recursos naturales
no renovables hacia el desarrollo sustentable de la provincia.

4. Fortalecer la participacion ciudadana y la gestién asociada que articule a
todos los sectores sociales

Promover la participacion ciudadana en los diversos ambitos de interés
colectivo.

Fortalecer las redes y espacios de participacion existentes (consejos
consultivos, mesas de trabajo, foros, entre otros).

Promover la gestion asociada y solidaria para el mejoramiento de la calidad
de vida.

Articular acciones y estrategias entre los diversos actores sociales tendientes
a disminuir laviolencia en sus distintas manifestaciones.

Articular acciones entre Estado — sector cientifico-técnico y académico —
sector privado — organizaciones de la sociedad civil, apuntando a lograr
sinergia en redes que fortalezcan las experiencias participativas genuinas

orientadas al desarrollo sustentable de la provincia.

Replicar en diversos sectores de la economia y la sociedad los modelos
exitosos de planificacion y gestion asociada (sector vitivinicola, sector

metalmecanica, planes municipales, etc.).

Promover el asociativismo de los diversos actores sociales para
empoderarlos en diversos ambitos de negociacion, concertaciéon vy
articulacion.

5. Garantizar el pleno ejercicio de los derechos esenciales a toda la
ciudadania
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Hacer efectiva la inclusién social de todos los ciudadanos/as para lograr la
cohesion social, a través del trabajo decente, la educacién, la salud, la
vivienda en el héabitat digno, la cultura, la recreacion y el deporte y el
ambiente sano.

Desarrollar politicas publicas integrales que mejoren la calidad de los bienes
y servicios sociales y los hagan accesibles a todos los ciudadanos y que
contribuyan efectivamente a reducir las desigualdades en las condiciones de
vida, tanto en términos sociales como espaciales.

Disefiar e implementar politicas publicas que garanticen la inclusién
econOmica, politica e institucional, profundizando la inversion social en el
territorio y fortaleciendo y promocionando la familia en sus diversas formas.

Institucionalizar politicas sociales integrales y universales tendientes al
cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y otros:
erradicar la pobreza extrema y el hambre; alcanzar la educacion basica
universal; promover el trabajo decente; promover la equidad de género;
reducir la mortalidad infantil; mejorar la salud materna; combatir el VIH/Sida, la
tuberculosis, el chagas; y asegurar un medio ambiente sostenible.

Reposicionar el trabajo teniendo en cuenta que constituye un integrador
social por excelencia, que posibilita la construccion de identidad; y que
permite el acceso a los derechos y la asuncién de obligaciones que permite
constituirnos como sociedad.

Promover laeducacion como garante de la movilidad social.

. Promover el desarrollo econdmico-productivo sustentable y equitativo
paratodos los actores econdémicos

Fortalecer el desempefio de las empresas, en particular micro, pequefas y
medianas, facilitando generaciéon y circulacion del conocimiento y la
informacién y el acceso al crédito, capacitando y promoviendo el
asociativismo, apoyando su capacidad de gestion y apuntando, finalmente, a
su desarrollo competitivo atendiendo al mercado local, nacional e
internacional.

Alentar la formacion de redes en los componentes de las cadenas de valor

(interaccion de los ambitos publicos, de investigacién y desarrollo y actores
econdmicos).
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Favorecer la interaccién investigacién y desarrollo (I+D) —empresa-

Estado, impulsando el proceso de innovacion. Apoyar el desarrollo de
parques tecnologicos.

Contribuir al desarrollo equitativo del territorio en funcion de sus
potencialidades y expectativas. Favorecer la formacion de clusters.

Impulsar politicas de Estado para la atraccion de inversiones generadoras de
empleo decente y capaces de complementar y agregar valor a las cadenas
productivas de Mendoza y desarrollar sectores no tradicionales, garantizando
la sustentabilidad.

7. Diversificacion de la matriz productiva para incrementar la capacidad de
respuesta y la sustentabilidad del sistema productivo y favorecer el
desarrollo local

Definir y aplicar politicas econdémicas en consonancia con objetivos de
desarrollo equilibrado del territorio.

Optimizar las producciones tradicionales e incorporar nuevas actividades a la
matriz productiva (TICs, bienes de capital, metalmecanica y otras),

instalandolas de acuerdo a las aptitudes y necesidades de las regiones.

Alentar la diversificacién de las cadenas de valor tradicionales a través del
desarrollo de nuevos productos y servicios. Al mismo tiempo, estimular la
evolucion de nuevas cadenas de valor que amplien la oferta en diversidad,
complementariedad y calidad.

Ampliar y desarrollar la oferta turistica para aumentar la capacidad de
atraccion y permanencia de los visitantes.

Promover el desarrollo competitivo de bienes de capital y servicios que se
integren transversalmente al sector industrial local que apoyen y se integren a
la matriz productiva.

8. Promover la competitividad sobre la base de la innovacion, la calidad del
trabajo, la infraestructura adecuada y el capital social
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Crear las condiciones que faciliten la insercion de la produccién de Mendoza
en los mercados del mundo.

Educar y capacitar en forma continua para la insercion de trabajo calificado
en el sistema productivo y desarrollar el capital social.

Promover la gestion del conocimiento de forma tal que el mismo sea
accesible en el lugar y en el momento necesario.

Implementar acciones que preserven y potencien la competitividad de las
actividades productivas frente a los riesgos y desafios planteados por el clima,
la desertificacion y el cambio ambiental global.

Establecer la generacion de trabajo decente como politica de Estado.

Facilitar el desarrollo personal de los trabajadores mediante su inclusion
econdmica, politica e institucional.

Desarrollar infraestructura y servicios que fortalezcan las actividades

productivas y el desarrollo de las regiones e integren todo el territorio
provincial y éste con el nacional e internacional.

Favorecer la accesibilidad y la conectividad para el desarrollo local y la
economia provincial.

Favorecer la competitividad provincial impulsando el desarrollo de corredores
multimodales y la logistica asociada para aprovechar el vinculo
MERCOSUR- PACIFICO- ASIA.

Impulsar el desarrollo del sector ferroviario en el marco de la multimodalidad y
de la mejora de la conectividad de Mendoza.

9. Establecer una politica energética con objetivos de eficiencia,
conservacion e innovacion en el marco de la sustentabilidad
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10.

Reorganizar el sector energético para la reconversion gradual y planificada de
la matriz energética con una mayor participacion de las energias limpias, de
fuentes renovables y tecnologia local.

Orientar la produccion de energia en el marco de las recomendaciones
formuladas por el Convenio Marco de Cambio Climatico.

Reorientar la demanda energética hacia objetivos de ahorro y eficiencia.

Incrementar el involucramiento del Estado en los aspectos estratégicos del
sector energético.

Desarrollar el territorio de manera equilibrada, equitativay sustentable

Propender a un ordenamiento territorial que otorgue igualdad de calidad de
vida a todos los habitantes de Mendoza independientemente de su
localizacion.

Integrar y desarrollar cada region de la provincia respetando sus
potencialidades y aptitudes, asi como las expectativas y necesidades de su
poblacién, considerando las particularidades de la oferta y las restricciones
ambientales.

Fortalecer las infraestructuras, equipamientos y servicios para que los
centros urbanos intermedios y pequeiios y a las regiones menos

pobladas sean atractivos, reteniendo y atrayendo poblacion y las inversiones
productivas para sus objetivos de desarrollo.

Lograr la complementacion arménica de oasis y areas no irrigadas, de
montafia y de planicie, potenciando las riquezas de cada zona.

Planificar el desarrollo de los oasis tomando en cuenta sus efectos sobre las
zonas no irrigadas, asegurando que se generen o preserven las condiciones

basicas para el desarrollo integral de ambas, considerando sus
potencialidades y oportunidades diferenciales.

Impulsar el desarrollo sustentable de las tierras no irrigadas, promoviendo

alternativas productivas innovadoras adecuadas a sus condiciones. Promover
la recuperacion del capital natural y social de las zonas no irrigadas.
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11.

Reforzar y articular la presencia del Estado y potenciar la radicacion de
poblacién en zonas de frontera para favorecer su desarrollo y su integracion.

Lograr un sistema urbano en red en el que las ciudades y pueblos alcancen
su complementariedad funcional.

Fortalecer el rol del Estado en la promocion de ciudades que ofrezcan buena
calidad de vida y minimicen su huella ecolégica: bien zonificadas, con una
expansion sobre las tierras agricolas controlada, que permitan el acceso
equitativo al suelo urbanizado y servido de los diversos sectores sociales y
minimicen la segregacion socio-espacial, con buenos sistemas de transporte
publico, espacios publicos y espacios verdes y forestacion urbana de calidad,
vida cultural accesible a todos y patrimonio cultural puesto en valor.

Encarar un proceso de reestructuracion del transporte y las
comunicaciones para que respondan a demandas insatisfechas, mitiguen
los desequilibrios e inequidades territoriales y respondan a criterios de
sustentabilidad ecoldgica. Desarrollar el transporte ferroviario y hacer énfasis
en la multimodalidad.

Promover y regular el acceso a la tierra 'y al agua para la produccion local de
acuerdo a las modalidades productivas de cada region, considerando la
funcién social de la propiedad y la potencialidad de las tierras fiscales y las
tierras en situacion de abandono. Propender a la regularizacion dominial en
todo el territorio de la provincia.

Fortalecer la educacién y la comunicacién para la incorporacion de valores
y compromisos que sostengan los factores del desarrollo sustentable y el
ordenamiento territorial.

Enfocar la politica provincial a la gestion integral del recurso hidrico
como herramienta basica para el desarrollo estratégico y ordenamiento
territorial, reconociendo el dominio publico de las aguas y el derecho
humano al agua

Garantizar el agua como un bien publico, con valor social y caracter
estratégico.

Fortalecer el sistema de administracion participativa de los usuarios.
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12.

Asegurar el acceso al agua potable para todos en forma equitativa,
distribuyéndola con criterios de universalidad y solidaridad.

Adoptar la gestion integral de los recursos hidricos superficiales y
subterraneos y la aplicacion de criterios de equidad y eficacia en el uso,
preservando su calidad y la sustentabilidad para todo el territorio provincial y
sus habitantes.

Revisar las funciones, alcances, competencias y formas de relaciones
institucionales para alcanzar la gestion integral del recurso hidrico.

Reformular de manera consensuada los principales instrumentos legales
gue generan disfuncionalidades en la gestién integral del recurso hidrico,
asegurando la proteccion del recurso y de los servicios ecoldgicos de los
distintos ecosistemas de nuestra provincia, apoyado en los principios que
rigen su gestion.

Articular la gestion integral del recurso hidrico con otras politicas sectoriales.

Implementar los mecanismos necesarios para optimizar la asignacién del
recurso: balance hidrico, saneamiento de los derechos, reasignaciéon de usos,
entrega a la demanda.

Implementar estrategias para la preservacion, conservacion y el uso
sustentable de los bienes naturales y culturales

Fortalecer y efectuar la actualizaciéon permanente del Plan de Gestion
Ambiental como 6rgano rector del desarrollo ambiental de la provincia.

Implementar acciones concretas de mitigacion y adaptacion al cambio
ambiental global.

Fortalecer la lucha contra la desertificacion a través de la prevencion, la
recuperacion y el control.

Preservar y conservar la biodiversidad mejorando la representatividad de los
ecosistemas en las areas naturales protegidas y asegurando la conectividad a
través de corredores biologicos. Recuperar el bosque nativo.
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Conservar la diversidad de los bienes naturales y culturales de cada

region, incluyendo su dimension paisajistica, garantizando y facilitando el
acceso de todos los ciudadanos para su goce y disfrute.

Acordar participativamente las condiciones y los limites sociales,
ecolégicos y economicos del uso y disfrute de los bienes naturales y
culturales, asegurando la preservacién de los mismos para las futuras
generaciones.

Preservar los suelos con potencialidad agraria asi como los
agroecosistemas de valor medioambiental y paisajistico.

Considerar el factor riesgo y la prevenciéon en la planificacion y la toma de
decisiones.

Propiciar la realizacion de estudios de lineas de base que sustenten los
procesos de conservacion, investigacion, planificacion y aprovechamiento de
los bienes comunes.

Velar por la conservacion y puesta en valor del patrimonio cultural, tangible
e intangible.

Internalizar los costos ambientales de las actividades productivas. Promover
la implementacibn de mecanismos de desarrollo limpio: procesos,
tecnologias y sistemas de gestion.
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FORMULARIO DE ENTREVISTA A REFERENTES
PLAN ENERGETICO MENDOCINO

1) N° de entrevista () Fecha  / /2011

2) Entrevistador:

Datos del entrevistado

3) Apellido y nombre:

4) Ocupacion Particular:

5) Rol como Referente de su institucion o de la sociedad:

6) Actividad:
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PREGUNTAS
El Consejo Federal de Inversiones, a través del presente investigador, ha puesto en
marcha una investigacion para delinear un proceso de Planificacion para el
desarrollo del sector energético de Mendoza. El mismo es una forma de gestién
participativa que ayuda a anticipar y potenciar el desarrollo provincial al permitir
articular los proyectos de la autoridad estatal con las iniciativas de los actores de la
sociedad. Por medio de este mecanismo podremos analizar y diagnosticar la
realidad del sector energético para acordar en forma conjunta, que decisiones 'y
acciones son las mas adecuadas para alcanzar el desarrollo futuro que deseamos

para esta actividad, y también cudl es el camino para alcanzarlo.

7) ¢ Qué “IMAGEN?” tiene usted de la realidad energética de Mendoza?

7.1 Excelente
7.2 Muy Buena
7.3 Buena

7.4 Regular
7.5 Mala

7.6 NS/NC

8) ¢ Por qué?
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9) ¢, Cuales piensa usted que son las principales FORTALEZAS (internas) que posee

el sector energético de Mendoza?

FORTALEZAS: entendidas como facultades, habilidades, recursos, etc.,

efectivamente existentes y Gtiles para concretar la mision.

10) ¢ Cuales piensa usted que son las principales DEBILIDADES (internas) que

posee Mendoza en materia energética?

DEBILIDADES: son la expresion de las falencias, fragilidades, carencias, etc., que
deben ser tenidas en cuenta como posibles limitaciones para el cumplimiento de la

mision.
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11) ¢ Cuales son las principales OPORTUNIDADES (externas) que tiene Mendoza

en materia energética para alcanzar el nivel de desarrollo deseado?

OPORTUNIDADES: son las circunstancias, eventos, procesos, etc., del mundo

exterior que favorecen, impulsan o posibilitan el logro de la mision.

12) ¢ Cuales son las principales AMENAZAS (externas) que deben identificarse y

gue pueden impedir alcanzar el nivel de desarrollo deseado?

AMENAZAS: son los peligros, catastrofes, enemigos, sucesos adversos, etc., que es

preciso considerar como factores de oposicion al logro de la mision.
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13) TENIENDO EN CUENTA LO CONVERSADO, (COMO SE IMAGINA USTED LA
REALIDAD DEL SECTOR ENERGETICO MENDOCINO EN EL FUTURO? A ESTO
LLAMAMOS LA “VISION”

La visién es una construcciéon mental que incluye nuestro conocimiento sobre la
realidad, nuestros anhelos, suefios y aspiraciones. Es lo que deseamos lograr y

creemos que se puede realizar.

14) ¢ Cual seria entonces la“MISION” o tarea que deberia desarrollar la Autoridad

Energética de la Provincia para alcanzar esa “VISION"?
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16) ¢ Podria usted nombrar algun referente a quién podamos hacerle esta

entrevista?
NOMDBIEe Y APEIIAO: ...ovee e e et e e e e
(@F= 10 [0 I8V Ao Lo U ] o= ol o o AN

Telefono / Mail / AIr€CCION: ... .o e e e e

iMUCHAS GRACIAS!
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Actores patrticipantes en el proceso de planificacion

APELLIDO Y NOMBRE INSTITUCION
1 |NUNEZ-McLEOD, Jorge CONICET-UNC
2 |KOLEDA, Andrés Facultad de Ciencias Economicas UNC
3 |SPEDALETTI, Rubén Plan Estratégico Mendoza
4 |BRAGONI, Dante UNC
5 |MONTANA, Elma Plan de desarrollo Estratégico-CONICET-UNC
6 |NAVARRA, Pablo Rafael Direccion de Mineria
7 |MESA, Alejandro INCIHUSA-CONICET
9 |GROSSO, Eduardo Direccion de Energia
10 | AMIN, Eduardo Fernando M?Estrl'a de Ingenieria -UNC-Catedra Ing.Eléctr
11 | SALVARREDI, Julio Alberto Comisién Nacional de Energia Atomica
12 |[BARON, Jorge Facultad de Ingenieria UNC
13 |ROJAS, Guillermo Enrique Asoc.Profesionales de la CNEA y la Act Nuclear
14 | GRAVINA, Ruth Universidad de Mendoza
15 |FUSARI, Cayetano SEGAMAR
17 | GONZALEZ MIRI, Luis Distrocuyo SA
18 | AZCARATE, Luis Distrocuyo SA
19 |FONOLL, Edgardo Distrocuyo SA
20 [LLAVER, Fernando Distrocuyo SA
21 |NEME, Alejandro Distrocuyo SA
22 | DONDERO, Gustavo Distrocuyo SA
23 |CIBEIRA, Daniel Direccion de Petréleo
24 |BERTAGNO, Carlos Centrales térmicas Mendoza
25 | GONZALEZ Riga, Martin CILC YPF - S.A.
26 |BLAS, Leandro YPF S.A.
27 | LARA, Javier YPF
28 |PAZOS, Gaston Centrales térmicas Mendoza
30 [ROIG, Jorge Centrales térmicas Mendoza
31 |ULLOA, Pamela Centrales térmicas Mendoza
32 |WESSELS, Sergio YPF S.A.
33 | GNESI, Mauricio CILC YPF
34 [ TRONCOSO, Enrique CILC YPF
35 |NEME, Félix CILC YPF
36 [BUYATTI, Ricardo Refineria
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37

ARMANI, Diego

38 | DE CASAS, Eduardo CILC - Refineria Lujan de Cuyo
39 | GASPARINI, Patricia CILC YPF S.A.

40 | VERDEJO, Miguel Angel CILC -YPF S.A.

41 | CAROSIO, Eduardo CILC YPF S.A.

42 | TAMAYO, Ernesto Direccion de Energia

43 | GUERRA, Eduardo IMPSA

44

ECHEGARAY, Belén

Programa Prospectiva UNC

45

POPULIN, José

Centrales térmicas Mendoza

46

MARTIN, Franco

Centrales térmicas Mendoza

a7

VIDELA, Raul

ESLC - YPF - Lujan de Cuyo

48

OTERO, Urbano

Sindicato Luz y Fuerza

49 | RODRIGUEZ, Alberto Sindicato Luz y Fuerza
50 [ CARVAJAL, Enrique Sindicato Luz y Fuerza
51 |FERREYRA, Luis Rafael Sindicato Luz y Fuerza
52 | ACOSTA, José Luis EDESTE S.A.

53 | POIDOMANI, Mauricio GEMSA GENERADORA
54 |MOYANO, Oscar GEMSA GENERADORA
55 | ABBIATI, Maria del Pilar ECOGAS

56 | REBOREDO, Gabriel ECOGAS

57 | SEJANOVICHI, Adrian ECOGAS

58 | SUANI, Andrea ECOGAS

59 | DA COSTA MARQUEZ, Roberto | ECOGAS

60 [ PALACIOS, Alejandro ECOGAS

61| AGOSTINO, Mario ECOGAS

62 | BOULLANDE, Gustavo ECOGAS

63 | GORDILLO, Elizabeth ECOGAS

64 | MATEU, Alberto ECOGAS

65

GRECO, Pablo

Direccion de Petréleo

66

GUILLEN, Martin

Direccion de Petréleo

67

BALDASSO, Rolando

Direcciéon de Hidraulica

68

REGENAHS, Noemi

ORSEP

69

PAPPALARDO, José

Direccion de Hidraulica

70

RAVIOLO, Mariana

Direcciéon de Mineria

71

BLESA, Adriana

Direcciéon de Mineria

72

DIAZ ARAUJO, Edgardo

Secretaria de Energia de la Nacién
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Elementos de andlisis prospectivo

Analisis FODA del sector energético mendocino

A continuacién se e numeran las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

identificadas por los referentes consultados mediante la entrevista.
FORTALEZAS:
Son las facultades, habilidades, recursos, etc., efectivamente existentes y Utiles para

concretar la mision.

La provincia de Mendoza tiene muchos recursos naturales para hacer frente a la

1 | crisis energética. Ej. De esto son: las centrales hidroeléctricas y los
hidrocarburos.

5 Mendoza tiene recursos humanos especializados para enfrentar los problemas
energéticos y desarrollar el sector.

3 | Mendoza posee una refineria de petréleo adaptable en escala a la actividad

4 | Mendoza tiene uranio como materia prima para desarrollar energia nuclear.

5 Mendoza cuenta con fuentes primarias y centros de transformacion que la
ubican como la 4ta provincia productora de energia en el Pais.

6 Mendoza tiene recursos humanos y tecnoldgicos suficientes como para el
desarrollar energias alternativas.

7 Mendoza tiene en su estructura estatal una subsecretaria con tres direcciones:
mineria, petrdleo y energia.

8 | La demanda externa de biocombustibles y otros tipos de energias

9 En Mendoza existe personal técnico de buen nivel para el desarrollo de todo
tipo de energias.

10 | En Mendoza existen varias Universidades con Facultades de Ingenieria.

11 Mendoza tiene una legislacion buena en temas energéticos, salvo el divorcio
entre Poder Politico y el ente regulador EPRE

12 | Mendoza posee una Industria metalmecanica muy avanzada

13 En Mendoza.existen empresas de serviciq y profesionales capacitados para
ofrecer soluciones a los problemas energéticos

14 E_xiste potencial en materia de generacién eléctrica y explotacion de
hidrocarburos.
En Mendoza hay recursos humanos disponibles que vienen con la formacion de

15 organismos estatal_e:_‘, en c_Ionde se ha trabajado de una manera muy ex_haustiva
antes del proceso licitatorio, muchos de esos profesionales estan trabajando en
el rea privada.

16 La principal fortaleza que tiene el sector energético lo constituye la

potencialidad de recursos hidroenergéticos.
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DEBILIDADES:

Son la expresion de las falencias, fragilidades, carencias, etc., que deben ser tenidas

en cuenta como posibles limitaciones para el cumplimiento de la mision.

1

Falta de un plan a largo plazo, independiente del gobierno de turno, que tenga
en cuenta metas anuales para el desarrollo del sector.

El precio de la energia eléctrica (tarifa) es muy bajo. Es establecido mediante
leyes gue no responden a los verdaderos costos de mercado.

Importante atraso en la infraestructura del sistema eléctrico y de gas (transporte
y distribucién).

Las reservas de hidrocarburos de Mendoza estan seriamente limitadas.

La poblacién hace un uso irracional de la energia. Hay derroche y faltan
conductas de ahorro.

Falta de recursos humanos para realizar los controles necesarios.

N[O 01 [~ W

Mal uso del recurso hidrico.

Inseguridad juridica. El mercado energético es un mercado de desarrollo a largo
plazo, y como estan las condiciones actuales, es practicamente utopico
proyectar a mas de 5 afios. Entonces las inversiones privadas no tienen interés
en radicarse en explotaciones locales.

El crecimiento poblacional y la falta de inversiones por parte de las empresas
proveedoras, ponen en riesgo el sistema energético.

10

Dependencia extrema en el consumo de Gas y falta de evaluacién de sustitutos
frente a restricciones estacionales.

11

Escasa promocion de actividades curriculares que convoquen a especialistas
del sector, al estudio y especializaciéon con alto nivel tecnologico

12

Falta de inversion por el sector estatal en investigacion y desarrollo de nuevas
tecnologias.

13

Poco conocimiento en la sociedad y en la dirigencia, de las energias
alternativas.

14

Falta una politica de estado en el area de energia

15

El fundamentalismo ambiental que genera importantes adhesiones en la
poblacion.

16

Desde la desaparicion del organismo (Agua y Energia Eléctrica; Instituto de
Politica Energética) se carece de una autoridad con capacidad de planificar y
ordenar el uso de los recursos.
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OPORTUNIDADES:

Son las circunstancias, eventos, procesos, etc., del mundo exterior que favorecen,

impulsan o posibilitan el logro de la mision.

1

El Estado Nacional ha dado un nuevo impulso a la energia nuclear.

2

La necesidad de buscar reservas hidrocarburiferas y de gas, atento la existencia
de cuencas maduras.

La situacion de cercania con paises vecinos como Chile nos puede traer
beneficios respecto al intercambio energético.

La Provincia de Mendoza puede alcanzar el desarrollo energético deseado con
la creacién de una Comision de Energia y apoyado en diferentes estamentos
sociales. Profesionales ex AyEE; ex YPF; ex CONEA; APUAYE; EPRE;
Universidades; colaboracion de la Inspeccion de Potrerillos y Portezuelo del
Viento.

Las acciones nacionales e internacionales recientes, como los bonos verdes y el
plan nacional para el desarrollo de energias renovables.

El impulso dado por la Presidenta promoviendo la construccién de la Linea
Comahue - Cuyo es una de nuestras mejores oportunidades

El creciente déficit en materia de energia permite prever condiciones favorables
para desarrollar proyectos con aprovechamiento energético, complementados
con el aprovechamiento de los recursos con otros paises, tales como mejor
garantia de caudales para riego de areas en explotacion y también para la
extension a nuevas areas (mayor oferta)

Hay que aprovechas las regalias. Aprovechar también que la gente esta
motivada con lo ambiental para generar aplicaciones desde lo energéticamente
eficiente.

La crisis energética mundial, nacional y regional, convocoé a los organismos
multilaterales a profundizar el analisis del fendmeno. Mendoza por su potencial,
su disposicién de recursos humanos especializados, sus antecedentes de
productor y exportador, su posicién geopolitica (territorio limitrofe), su riqueza de
energéticos (gas, petréleo, uranio) lo posiciona como provincia referente en
cualquier foro nacional e internacional. Circunstancia que posibilita concretar
convenios de cooperacion técnica, financiera e institucional pablica. El cuerpo
normativo que requiere las nuevas relaciones nacionales e internacionales, a fin
de crear instituciones que administren, regulen, planifiquen y formulen politicas
de mediano y largo plazo, requieren antecedentes asociados con experiencias o
test de validez. Mendoza cuenta con ello.

10

Considero que dado el deterioro de la produccion de combustibles fésiles y el
aumento de la demanda a nivel internacional de biocombustibles como nacional
hace que Mendoza pueda desarrollarse en bioenergias aplicando tecnologias y
experiencias desarrolladas en otras partes del mundo con caracteristicas
geograficas similares.
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AMENAZAS:

Son los peligros, catastrofes, enemigos, sucesos adversos, etc., que es preciso

considerar como factores de oposicion al logro de la mision.

1

Posibilidades que se repita la crisis del 2007 por factores climaticos y
del sistema.

2

Falta de Politicas federales en el sector como para el caso de los
biocombustibles y nuevas fuentes

La introduccién de tecnologia foranea en reemplazo de las existentes
en el pais y que nos hacen depender del exterior y el desarrollo de
empresas qgue no fabrican en forma local

El derretimiento de los glaciares. El comportamiento del sector
energeético alternativo (biocombustibles en la pampa humeda con el que
competimos con desventajas.

El factor politico. La particular coexistencia politica en Mendoza de tres
fuerzas importantes, impide una relacion més productiva con la Nacién.
Desde hace muchos afios Mendoza oscila entre la adhesion total o la
oposicién total al Gobierno Nacién, impidiendo relaciones provechosas
y constructivas, mas alla de quien gobierne aqui y alla.

Que el trabajo de la Comision de Planificacion no se cristalice en
hechos concretos. Existen muchos antecedentes.

La gran amenaza al desarrollo energético, a mi entender, es interna.
Entre las principales amenazas para alcanzar el nivel de desarrollo
puede ser el cambio de politica, el aspecto econdmico/financiero, el
marco legal y la opinion de la sociedad respecto a temas ambientales.

Al pensar en las amenazas externas, no se puede soslayar la
constituida por la falta de informacidén que se tiene sobre la mineria del
uranio en particular y de la mineria en general. Para este caso en
particular, la mala informacion tendenciosa y parcializada generada de
los grupos antimineros y las ONG ambientalistas que tiene el pueblo en
general sobre la industria minera, (obviamente proveniente Unicamente
de aquellos que estan en contra de la actividad) atenta a que se
desarrollen nuevo proyectos o que se pongan en marcha aquellos que
podian producir una nueva fuente de energia limpia.

El incremento gradual del precio de los combustibles, la cada vez mas
escasa provision de este, la disminucion de reservas, la falta de
exploracion de nuevas areas, las amenazas de cortes de suministro de
gas y luz durante los meses invernales, la contaminacion ambiental por
la emision de gases y el calentamiento global originado por esas
emisiones, torna cada vez mas amenazante el panorama. Urge
encontrar una solucion a estas tangibles y grandes amenazas.
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Visiones aportadas por actores criticos en el proceso de planificacién

1) Me imagino a Mendoza muy conectada con energias alternativas. Obras
eléctricas. Optimizacién de lo existente. Una matriz energética modificada.

2) Me imagino a Mendoza retomando el crecimiento esperado por todos. La
Provincia sigue estando aislada en Energia Eléctrica y Gas Natural.

3) Desearia que la Provincia tuviera un sistema de energia optimizado,
diversificado en fuentes y orientado a la concientizacion del uso racional de la
misma.

4) Desearia poder gozar de un sector energético desarrollado en el futuro,
aprovechando y desarrollando nuevas tecnologias para un aprovechamiento
eficiente de los recursos renovables y no renovables de la provincia. Desearia que la
matriz energética sea cada vez menos dependiente de los hidrocarburos, con una
mayor presencia de las energias renovables.

5) Todas las acciones Utiles y necesarias para maximizar la calidad de vida de
los mendocinos. Planificando un sistema energético que procure la universalizacion
de un servicio sustentable, compatible con las posibilidades de la demanda.

6) Quisiera que fuéramos una provincia ejemplo en el uso de energias
renovables.

7) Considero que el futuro del sector energético estara conformado para la
provincia por el uso masivo de las nuevas fuentes de energias a saber: energia
solar, paneles fotovoltaicos, biomasa, biogas, mini centrales hidroeléctricas, edlicas.
Todo acompaifiado con el uso eficiente y racional de las energias.

8) Me imagino un sistema energético con mayor aprovechamiento de recursos
hidricos y solar (eléctrico). Con mayor aprovechamiento de gas mediante
instalaciones de peaking.

9) Mendoza tendra posibilidades muy importantes para su desarrollo si da
estricto cumplimiento a los planes de accion que deben presentar las compafiias que
realizaran exploraciones petroliferas y mineras, como asi también el seguimiento de
los emprendimientos de generacion de energia. Una forma de incentivar a las
empresas para lograr una mejor produccién podrias ser con la reduccion del
porcentaje de regalias.

10) Disponer de una Provincia con capacidad energética suficiente que permita el
desarrollo sustentable de la industria, atrayendo nuevos emprendimientos y

mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes. Hacer de la Provincia un
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polo de generacion eléctrica y desarrollo hidrocarburifero que permita la instalacion
de nuevas inversiones en proyectos.

11) Me imagino al sector eléctrico mendocino totalmente inserto al sector eléctrico
nacional y a ambos, planificando e incentivando la mayor oferta que el sector privado
podria construir, operar y financiar, siempre que las sefiales de Precio lo justifiquen y
si la seguridad juridica de los contratos de largo plazo es afianzada adecuadamente.
Salvando este ultimo riesgo. Todos los demas riesgos deberian correr por cuenta de
los inversores y no por cuenta de los usuarios o de los contribuyentes.

12)  Ver nuevamente a Mendoza, desempefiando un papel preponderante en el
contexto energético nacional, como resultado de los recursos naturales, técnicos y
humanos.

13) El sector eléctrico de Mendoza debe ser un sistema de energia optimizado
con politicos energéticos claros, con despojo de intereses personales y
jurisdiccionales, con reglas justas y claras para los actores y con la suficiente
inteligencia como para permitir las futuras inversiones en la Provincia.

14)  Ser una Provincia que tiene un sector energético dinamico y diversificado en
fuentes de energia y atractivo para inversores. Pionera en el uso de energias
limpias, interconectada eléctricamente con Chile, referente a nivel nacional e
internacional por su politica energética de largo plazo.

15) Lograr un sector energético con reglas claras y coherentes que genere un
ambiente de atraccidn de recursos (tecnolégicos, humanos y financieros) con un
fuerte incentivo a la eficiencia medida en términos econdmicos y ambientales.

16) Seremos productores de energia de las mas diversas fuentes, en forma
sostenible y a precios competitivos, que permitan responder a nuestro desarrollo y
diversificacién econdmica, aportando al abastecimiento energético del pais,
aprovechando nuestra geografia y nuestra ubicacion estratégica para la
interconexion y complementariedad eléctrica con Chile.

17)  Se una Provincia con capacidad suficiente para permitir calidad de vida a sus
habitantes, con crecimiento economico achicando las brechas sociales.

18) Ejes de mi vision: interconexion y flexibilizacién de los canales de produccién
asegurando el acceso de costos a la energia. Produccion local de energia
guardando relacion con el desarrollo econdmico y social de la Nacién. Uso racional
de la energia garantizando el equilibrio entre la oferta y la demanda. Aparece un

nuevo paradigma que asegure el desarrollo sustentable: la cooperacion.
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19) Me imagino al sector eléctrico mendocino teniendo una politica fuerte en el
uso racional de la energia y programas de desarrollo energético capaces de
acompanar el crecimiento de la provincia en todos los sectores.

20) Desarrollar un sector energético eficiente y moderno con nuevas tecnologias.
Reconvertir y modernizar instalaciones existentes con nuevas equipamientos para
hacerlo competitivo. La provincia cuenta con recursos humanos, tecnolégicos y
naturales para poder realizarlo.

21) Yo me imagino al sector eléctrico mendocino pudiendo entregar energia a
cualquier individuo que la necesite en cualquier lugar, haciendo uso racional de la
misma y pasando el precio que corresponda por ella. Para lo cual se necesitan
planes para desarrollar el sector y seguridades juridicas para las inversiones.

22) Meimagino una Provincia en la que, sin menoscabo del ecosistema- local
global -, se aprovechen constructivamente los recursos energéticos y se propenda a
la sustitucion paulatina de los no renovables por aquellos que lo son.

23) Mendoza, de tener todos los potenciamientos necesarios, en las redes de
interconexion Nacional en el sistema de energia eléctrica y gas, ademas una politica
de precios, para asegurar el desarrollo, la expansién, transporte, distribucion y
ahorro de energia por parte de los usuarios que como consecuencia. Llevar mas
energia eléctrica y gas a sectores de la poblacion, mejorando la calidad de vida.
Moderacion industrial.

24)  Imagino el sector energético mendocino integrado al sistema nacional y
desarrollando politicas que conlleven a satisfacer las demandas futuras menores y
de magnitud mediante el desarrollo de tecnologias adecuadas. Desarrollo Comercial.
25) Imagino una Mendoza en la cual el sector energético sea tal que impulse y
acomparnie el desarrollo productivo, social y humano en un marco de uso racional y
sustentable en el largo plazo.

26) Me imagino una provincia integrada energéticamente, haciendo uso y
produciendo energia de manera sustentable y liderando tecnol6gicamente la
produccién y uso de la energia en todos sus aspectos, ambientales, humanos,
sociales, etc.

27)  En el sector hidrocarburos, desearia mayor planificacion y exigencias del
Estado hacia las empresas petroleras, para explorar nuevas cuencas. Que el Estado
ejerza mayor control, que las empresas petroleras tengan su rentabilidad, pero que

realicen inversiones para que cada m3 que extraiga del subsuelo esté sustentado
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por 1 m3 de reservas, de forma tal que la ecuacion energética se mantenga. A nivel
general, desearia mayor desarrollo en energias alternativas para generacion de
energia eléctrica.

28)  Aspiro a que Mendoza tenga un Plan Energético integrado con un Plan
Nacional. Que tenga continuidad y con profesionales idoneos en temas energéticos
(especialistas). Que no deban cambiar por colores politicos. Tener un Plan
Energético Nacional Unico y continuo.

29) Me imagino al sector energético mendocino integrado al sistema nacional,
gue en el corto plazo vuelque sus esfuerzos al sostenimiento de las fuentes de
energia e infraestructura energética que posee, creando los incentivos necesarios
para su desarrollo, evitando su declinacién prematura y asegurando una utilizacion
generalizada, racional y sustentable. Y que del mismo modo comience hoy a
construir fuentes de energia renovables y alternativas pensando en el mediano y
largo plazo.

30) Deseo que la Provincia modifique su matriz energética hacia fuentes de
energia renovables. Como esto es posible a largo plazo, en el corto deberia
alentarse con politicas de precios justos, la exploracion petrolera y gasifera para
evitar o disminuir la importacién. Con esto se favorecera también el desarrollo de las
provincias productoras a traves de las regalias. Desde el punto de vista de la
distribucion y transporte aumentar las interconexiones nacionales que
internacionales, que trae seguridad de abastecimiento.

Otras acciones sugeridas en el proceso de planificacion

1) Redisefar el rol del Estado en su responsabilidad de promover y controlar al
sector energético.

2) Poner en funcionamiento la Empresa Provincial de Energia

3) Desde la Empresa Provincial de Energia “planificar y desarrollar el sector
energeético”
4) El Estado debe buscar junto a inversores privados el desarrollo de nuevos

emprendimientos energéticos.
5) Reiniciar los estudios y proyectos desde la Provincia sin descartar lo nuclear y
nuevas formas de generacion.
6) Readecuacion de los valores del gas y la electricidad, mediante tarifas reales

gue cubran el costo de capital y los costos operativos, con una rentabilidad
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adecuada para las empresas, y determinando cuales clientes tienen que recibir
subsidios en forma explicita identificando aquellos casos en que realmente se
justifique por su situacién socio econdémica, todo en el marco de una reformulacién
de la industria energética en una estrategia de largo plazo, y con estabilidad de las
reglas de juego.

7) Crear un organismo de planificacion, con objetivos preponderantemente
técnicos

8) Garantizar la seguridad Juridica.

9) El estado debe tomar la decision de explotar los yacimientos existentes.

10) El estado debe dar sefiales adecuadas de precios.

11) Laintegracion regional permite optimizar, y asegurar el suministro de energia
12) Ellogro del autoabastecimiento, no implica en si mismo la optimizacién y
aseguramiento de la explotacion del Sistema

13) Independizar la planificacion energética de la voluntad politica de turno,
creando un organismo estatal dedicado a la administracién de éstos temas

14)  Que la planificacién energética sea una funcion del nuevo organismo
independiente

15) Aplicar premios y castigos

16) Crear un organismo de planificacion, con objetivos preponderantemente
técnicos

17) El Estado debe recuperar su rol de liderazgo, planificacion y ejecucion de
politicas energéticas asumiendo la responsabilidad principal desde la inversion y
produccion directa, en competencia legitima y leal con el Sector Privado.

18) En Energia, Transporte y Comunicaciones el Estado debe jugar un rol
preponderante, sin anular a la empresa privada, pero no dejando en sus manos una
responsabilidad que no puede asumir ya que sus fines y objetivos son diferentes:
uno es el lucro y el otro el bien coman.

19) Lacreacién de la Empresa provincial de la Energia con un fuerte apoyo de
capital y decision politica deberia cumplir este rol.

20)  Centralizar en un solo Organo Planificador y ejecutor de jerarquia superior,
gue actue en coordinacion con la Secretaria de Energia de la Nacion y demas
Organos provinciales para elaborar y monitorear programas y planes energéticos

gue respondan al interés provincial y nacional.
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21) El Estado Nacional debe promover una ley que comprometa al Sector Privado
Energético a reinvertir un 25% de sus ganancias eninversiones para garantizar el
abastecimiento y el desarrollo del sector. Esta comprobado que el mercado
automaticamente no responde a las exigencias de la demanda y que los incentivos
de precios nunca terminan de satisfacer las expectativas y especulaciones de
rentabilidad de los inversores privados.

22) El Estado debe retomar su rol de liderazgo, planificacion e inversion en el
sector energeético.

23) Hay demasiados entes y organismos con multiplicidad de funciones que a
veces se superponen y burocratizan u obstaculizan la solucién de los problemas.
Debe haber un 6érgano superior, en contacto directo con el poder politico, que
centralice y ejecute la planificacién y monitoreo de la politica energética

24)  Debe haber una politica efectiva de inversiones en exploracion de
hidrocarburos y condicionamiento de las exportaciones de gas. Todos los recursos
energéticos deben ser aprovechados racional y sustentablemente.

25) La matriz energética debemos reconvertirla gradualmente, pero aun nos falta
desarrollar nuestro potencial gasifero, continental y maritimo y ponerlo al servicio e
interés del desarrollo provincial y nacional.

26) Debemos hacer foco en lo de beneficio masivo (poblacion e industria) como
las grandes obras hidraulicas y una gran central nuclear en Mendoza.

27) Y en segunda prioridad la generacion distribuida incorporando, lo edlico, lo
solar y la generacion eléctrica con pequefas centrales y la basura organica.

28) Tenemos petrdleo, gas, uranio, agua, sol, viento, basura organica, dinero,
recursos humanos y tecnolégicos. Todo lo necesario para desarrollar nuestra
capacidad de generacion de energia. Solo falta ponerse de acuerdo y tomar la
decision politica .La renta energética se dilapida o se extranjeriza debiendo
reinvertirla en el desarrollo de nuestro pais.

29) Es positivo que haya un fuerte aumento de la demanda. Sin derroches ni
gastos suntuarios, esto significa desarrollo productivo, tecnolégico y social. Lo que
debemos prevenir y atender es el crecimiento de la oferta. Y si los privados no
invierten, pues que lo haga el estado y asuma de una buena vez su rol protagonico
y de liderazgo en un tema tan crucial como lo es la energia.

30) El estado debe invertir en las grandes obras de infraestructuray de gran

generacion y transporte. Y debe incentivar a los privados para que lo hagan en
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“distribucion”, en energias alternativas, generacion distribuida 'y especialmente en
renovables como eolica, solar y biomasa.

31) Yo diria que hace como 20 afios que la exploracién petrolera cayo al minimo.
Desde que se privatizdé YPF para ser mas exactos. Las privadas casi se limitaron a
sacar lo que descubrié YPF estatal. La responsabilidad y el riesgo de explorar, si no
lo asumen los privados, debe asumirlo el estado, con el consiguiente beneficio de
explotar lo encontrado. El abastecimiento de energia de un pais es una
responsabilidad muy grande para dejarla solo en manos privadas. La renta de un
recurso natural propiedad de la nacion debe ser para beneficio de todos los
ciudadanos no solo para un grupo de empresarios.

32) Del estado gigante, ineficiente, de corrupcion, burocratico y bobo, se paso al
estado chico controlador y pasivo ante el Dios Mercado. Debemos construir un
estado eficiente no burocratico, sin corruptela y al servicio de la Nacién y todos los
ciudadanos, hasta del mas humilde. No controlar de mas que se burocratiza y se
gasta de mas. No controlar de menos que se desvia o corrompe. Debemos cambiar
la conciencia del empleo estatal energético, que su sueldo se lo paga el pueblo y por
lo tanto a él debe servir. Esto es, un estado al servicio de toda la sociedad y no de
una clase o grupo social o partido politico del gobierno de turno o de las empresas.
33) Podriamos lanzar ya la idea de un Proyecto para una Central Nuclear en
Mendoza y motivar a CNEA en el mas alto nivel para que lo desarrolle.

34) Podemos desarrollar las pequefias Centrales hidraulicas y proyectar un primer
parque eolico en la provincia.

35) Deberiamos desarrollar un primer proyecto de Central Solar y también
aprovechar la basura organica de todos los municipios para generar gases con
bioconversores y con ellos energia eléctrica. DIVERSIFICAR Y CRECER es la
consigna energética.

36) No estoy bien interiorizado de los detalles, pero tengo entendido que CNEA
tiene un plan de desarrollo para Sierra Pintada que incluye la modificacién de la ley
minera. El gobierno debiera generar consenso y conciencia ciudadana y con coraje
politico demostrar que este proyecto es favorable para el progreso de la Provinciay
de la Nacioén; y no dejarse arrastrar por prejuicios ideologicos o especulaciones

electorales.
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37) Los opindlogos enemigos de la energia nuclear se guian por preconceptos

sin fundamento cientifico ni racionalidad politica. No debemos ceder ante ellos. La
Nacion lo necesita.

38) Hay algunos programas desarrollados sobre eficiencia energética (PURE)
pero no son suficientes. Debiera implementarse en combinaciéon con el Ministerio de
Educacion un programa Nacional de educacion Energética y de Uso Racional de la
Energia y preservacion del medio Ambiente que incluya una hora semanal del tema
en todas las escuelas primarias, secundarias y Universidades del Pais. También
deberia tomarse seriamente como objetivo de la secretaria de energia y/o los Entes
Reguladores provinciales , la aplicacion gradual y progresiva desde ahora hasta
gue en 2015 sea obligatoria la “certificacion energética” de toda industria 0 comercio
cuyo consumo pase de 2000 kwh mensuales.

39) Elsistema Nacional prevé compensar energia desde los que mas pueden
generar hacia los que menos pueden y eso es bueno. Lo malo es desaprovechar las
potencialidades y no desarrollar todo lo posible los recursos energéticos disponibles
gue antes citamos sabiendo que hay una demanda que exige crecimiento
inexorable de la oferta y una gran cantidad de recursos no aprovechados y que se
podria hacerlo para beneficio de todos.

40) Igual que en el caso anterior, y aplicando los conceptos de vulnerabilidad
energeética, el autoabastecimiento no es un fin estratégico en si mismo sino uno mas
de los tantos aspectos a considerar. Lo esencialmente negativo de nuestra situacion
es que no abastecemos la demanda ni planificamos efectivamente el crecimiento y
desarrollo, teniendo todas las posibilidades y potencialidades para lograrlo.

41)  Afianzar la relacion con la Secretaria de Energia de la Nacion.

42) Crear la Secretaria de Energia de la Provincia de Mendoza para darle la
necesaria independencia, presupuesto propio y un plano de igualdad con la
Secretaria de Ambiente con la que comparte responsabilidades de control en la
actividad minera.

43)  Separar las funciones de “promocion y control” que tiene a su cargo de
Direccién de Mineria ya que son incompatibles para un mismo organismo perdiendo
eficacia en amabas.

44)  Crear el programa de Eficiencia Energética Provincial para difundir en la

poblacion cond uctas ahorrativas de energia.
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45) Realizar obras eléctricas indispensables para un mayor suministro de energia
gue permita la creacion de nuevas industrias.

46) Crear un organismo estatal de control de la actividad minera similar al EPRE
gue controla y regula la actividad eléctrica.

47)  Crear la Empresa de Energia Mendocina que permita al Estado Provincial
participar de las distintas actividades relacionadas con la exploracién, explotacion,
generacion, transporte y distribucion de energia (petréleo, gas y electricidad)

48) Jerarquizar el organismo estatal que se ocupa de la promocién y control de la
actividad energética.

49) Capacitar al personal estatal y ofrecerle condiciones salariales y laborales
similares a la de los responsables del sector privado con quienes deben
relacionarse.

50) Elaborar un plan de obras energéticas pequefas, medianas y grandes,
acordada con los municipios, las otras provincias y la Nacién.

51) Elaborar un plan de accién conjunto para encarar un proceso de crecimiento
econdmico regional con la energia necesaria.

52) Elaborar un plan de accion para asegurar la provision de energia suficiente a
los mendocinos que les permita alcanzar niveles de confort adecuados a su
condicion de ciudadanos.

53) Corregir la legislacion vigente para posibilitar la explotacion de uranio en el
yacimiento de Sierra Pintada departamento de San Rafael.

54)  En consonancia con la ley nacional n® 26.109 promover la utilizacion de
fuentes de energias renovables para la generacion de energia eléctrica de los
siguientes tipos: edlica, solar, geotérmica, hidraulica, biomasa, gases de vertedero,

gases de plantas de depuracion y biogas.)

97



Expropiacién de YPF

Seguimiento periodistico

Los Andes

Edicién Impresa: martes, 24 de abril de 2012

Mendoza lidera la produccién de YPF

Aporta el 29,7% del petréleo de la principal firma del pais, pero esta cuarta en
cuanto a la produccion global de todas las empresas. Aseguran que Pérez tiene una
estrategia para que la provincia tenga un representante en el directorio. Espafa

ahora busca negociar.

Mendoza es la principal productora de petrdleo en las areas que estan en poder de

YPF y es la segunda productora de gas, luego de Neuquén.

Segun la informacién de la pagina de la Secretaria de Energia de la Nacion
(http://energia3.mecon.gov.ar), Mendoza produjo en 2011 el 29,7% del crudo de la
empresa (equivalente a 3.348.730 metros cubicos); seguida por Santa Cruz con el
24,2% (2.727.480 metros cubicos); Neuquén con el 22,9% (2.587.443 metros
cubicos) y Chubut con el 16,6% (1.876.996 metros cubicos). En cuanto al gas, de
Neuquén proviene el grueso de la produccion de YPF, ya que esta provincia aporta
el 72,3%; seguida por Mendoza con el 19,5%; Santa Cruz; con el 5,4% y Chubut con
el 1,69%.

La informacion no tiene sélo valor estadistico. Si bien el proyecto de ley que mandé
el Ejecutivo para expropiar las acciones de Repsol sera sancionado recién la
semana que viene (mafiana el Senado y el 3 de mayo, Diputados), ya comenz0 la
puja entre las provincias por quedarse con los tres directores que -se estima-

tendran en la compafia.

YPF tiene un directorio con 17 miembros, de los cuales 9 seran estatales una vez

gue se sancione la ley. De ellos, 5 serian parael Estado nacional, 3 para las

98



provincias y uno para los trabajadores, segun dejo trascender el oficialismo. El
proyecto de ley establece que el reparto de los sillones se hara por una simple
resolucién del Gobierno, de manera que sera determinante que los gobernadores
petroleros desarrollen una buena argumentacién para lograr sentar sus provincias en

el directorio.

La puja desvela a las provincias hidrocarburiferas, sobre todo a las cuatro que mas
produccién tienen. Como Mendoza es a nivel global -sumando todas las empresas
petroleras y no sélo a YPF- la que menos crudo y gas produce de las cuatro,
Neuquén, Chubut y Santa Cruz esperan que los tres sillones sean para ellas. Este
argumento es el que quieren hacer pesar algunos mandatarios K y podria perjudicar

a Mendoza, pese a ser ésta la provincia donde YPF produce mas.

La principal productora de crudo -sumando todas las empresas- es Chubut, con el
29%, pero en la provincia gobernada por Martin Buzzi YPF tiene menos produccion
gue otras firmas, como Pan American Energy. Luego vienen Neuquén, con el 21,3%
de la produccion; Santa Cruz, con el 17,9% y recién después Mendoza con el
15,21%. En gas, Neuquén esta primera con el 46%, luego vienen Santa Cruz con el
8,66%, Chubut con el 8,17% y Mendoza, con el 4,84%.

El gobernador Francisco Pérez esta decidido a pelear porque Mendoza esté
representada en el futuro directorio. Asegura que nuestra provincia tiene casi la
misma produccién de crudo que Santa Cruz "pero que tenemos la refineria de Lujan

de Cuyo, donde se elabora el 35% del combustible que surte a 10 provincias".

Sin embargo, el mandatario no ha sefalado por ahora en sus declaraciones que
Mendoza es la principal provincia productora para la empresa YPF y que Santa Cruz
y Chubut estan bastante lejos, mas alla de que estas en la contabilidad de la
produccidén global la superen. Ayer, en su primera aparicion luego de la gira por Asia
y Washington, el mandatario aseguré: "Seguramente Mendoza va a tener lugar en el

nuevo directorio”, lanzé y dijo que en el peor de los casos tendra un director rotativo.

El diputado nacional K Dante Gonzéalez, quien a su vez es secretario general del

sindicato de Gas y Petréleo Privados, asegur6 que Pérez y el PJ mendocino tienen
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una estrategia para arrancarle a la Casa Rosada un director en la nueva YPF.
"Nosotros estamos preparando una bateria de argumentos, entre ellos que somos la
provincia en la que YPF tiene mayor produccién y que tenemos la segunda refineria
del pais, pero no es lo Unico que vamos a plantear", dijo Gonzalez y conté que esta
trabajando con el Gobierno provincial para "conseguir el lugar que nuestra provincia

se merece".

Gonzélez también esté dispuesto a pelear para que la Federacion de sindicatos del
petroleo y el gas (que integra su gremio) consiga el puesto que esta reservado en el
directorio de YPF para los trabajadores, lugar apetecido por el Sindicato Unico del
Petrdleo e Hidrocarburos (Supeh), que dirige otro mendocino, Antonio Cassia. "Hace

muchos afios que el Supeh no es un gremio de la petroleros estatales", aseguro.

La oposicion también esta reclamando para no quedarse afuera del directorio.
"Mendoza y Neuquén deberian estar porque son las provincias donde YPF tiene
mas actividad", opiné el diputado nacional Enrique Vaquié (UCR). Lo mismo dijo la
senadora Laura Montero. "El Gobernador deberia estar peleando fuerte y no
paseando por Asia. Esto se va a resolver politicamente y el Congreso no podra
hacer nada porque el kirchnerismo tiene los votos suficientes para no dejar que se

toque ningun articulo”, explico la legisladora.

Link: http://www.losandes.com.ar/notas/2012/4/24/mendoza-lidera-produccion-
638159.asp

Los Andes

Edicion Impresa: jueves, 26 de abril de 2012

Un mal negocio para los mendocinos

Dos legisladores de la oposicion aportan su opinion acerca de la expropiacion de

Repsol en YPF y las consecuencias que ello tendra en la economia mendocina.
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Por Carlos Aguinaga y Omar De Marchi - Senador provincial y diputado nacional del

PD, respectivamente

La estatizacion de YPF planteada por el Gobierno Nacional sera un muy mal negocio
para Mendoza. La participacion que el proyecto de ley de expropiacion propone para
la Provincia es sélo simbdlica y en la practica sélo implicara mas centralismo, menos

recursos y regalias y menos inversion y produccion.

Tristemente, los gobernadores han quedado atrapados por un relato épico de
pacotilla, que en los hechos sera un retroceso historico en la capacidad de las

provincias de decidir sobre sus propios recursos naturales.

Cuatro razones sintetizan los motivos por los que creemos que el proyecto de
expropiacion enviado al Congreso debe ser rechazado por quienes verdaderamente

defiendan los intereses de Mendoza.

1. El poder de Mendoza de fijar una politica energética propia se reduce a cero pues
YPF se apropiara de los derechos de exploracién y explotacién futura, como ya hizo
en el pasado. La propiedad de los recursos establecida en la Constitucion pasa a ser
una cascara vacia. La politica energética provincial, un simple endoso a los planes

de los funcionarios nacionales designados en YPF.

2. Las acciones que el Gobierno nacional ofrece ceder a Mendoza no tendran valor
real. La ley de expropiacion establece que no se pueden transferir y que el ejercicio
de sus derechos politicos y econdmicos sélo podran ejercerse en forma conjunta con

la voluntad del Estado nacional, que mantiene la mayoria y el poder de decision.

Con respecto a los eventuales dividendos de las acciones, el Gobierno nacional ya
esta anunciando que en lugar de distribuirlos aplicara la renta de la empresa a
financiar su politica de subsidios a los combustibles. Asi que es improbable que

Mendoza reciba algo.

3. El Estado nacional como empresario siempre fue un muy mal pagador de regalias

petroliferas. Los mendocinos eso lo sabemos pues ya tuvimos en el pasado que
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recurrir a la Corte Suprema para que después de muchos afios nos reconocieran
algo de nuestros derechos. Ni hablar de los antecedentes de este Gobierno a la hora

de distribuir recursos a las provincias cuando puede evitarlo o manipularlo.

4. En lugar de incrementarse las inversiones en exploraciéon y produccion de
hidrocarburos, en Mendoza disminuirdn. Los Estados nacional y provincial estan en
serias dificultades fiscales y no tienen los enormes recursos que es indispensable

invertir para asegurar el abastecimiento energético.

Al resto de los productores les tomaré un buen tiempo asimilar el duro golpe a la
seguridad de las inversiones que una expropiacion patotera estan causando en el
mercado. El resultado mas légico sera un congelamiento de los proyectos de

inversion.

La estatizacion no beneficia a nadie pues aumentaran los problemas de
abastecimiento energético y profundizara aliin mas la crisis. Aislandonos del mundo
nos alejamos cada vez méas de obtener las inversiones necesarias para lograr el

abastecimiento energético.

El Gobierno nacional tapo la crisis energética comprando petréleo y gas importado,
pagandolo mas caro y subsidiando su venta en el mercado interno con recursos del
fisco. Este parche de corto plazo fue llevado al extremo de complicar las cuentas
fiscales y el balance de pagos de un Gobierno cada vez mas acorralado de

alternativas de financiamiento.

La unica forma de solucionar este problema de fondo es lograr un flujo continuo,
estable y muy fuerte de inversion para aumentar la produccion nacional y garantizar

asi el abastecimiento futuro.
Por eso, tomar el control en forma forzada de la principal empresa del sector

energeético (y de la economia nacional) no ayuda en nada a atraer inversiones y solo

lograra espantar a los potenciales inversores que tienen la capacidad de hacerlo.
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Los subsidios energéticos del Gobierno nacional se multiplicaron por 20 desde 2005
y llegaron a $ 40 mil millones en 2011. Con la expropiacion de YPF, sélo se esta
buscando apropiarse de los $ 5.600 millones de renta anual de la empresa para
continuar pagando esta desquiciada politica de subsidios que, se estima, llegaran a
$ 60 mil millones en 2012.

Los gravisimos problemas de fondo del abastecimiento energético del pais
continuaran sin resolverse y se agravaran. Mientras, Mendoza perderé derechos
sobre sus recursos, autonomia de decision y potenciales inversiones. Un mal

negocio para todos.

Las opiniones vertidas en este espacio, no necesariamente coinciden con la linea

editorial de Diario Los Andes.

Link: http://www.losandes.com.ar/notas/2012/4/26/negocio-para-mendocinos-
638576.asp

Los Andes

Edicion Impresa: viernes, 27 de abril de 2012

La expropiacién de YPF le subié6 el costo al huevo bono local

Los préstamos en dolares treparon tres p untos. No obstante, en Hacienda estiman
posible que las tasas bajen hacia la fecha prevista de colocacion en julio. Inminente

adjudicacion.

El ministerio de Hacienda sigue atentamente la evolucion de las tasas de interés en
dolares para préstamos internacionales -que tras la expropiacién de YPF subieron
no menos de tres puntos- con la expectativa de que al menos vuelvan a bajar en los

préximos 90 dias.
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“Hoy no es el mejor momento de emitir, pero esperamos que la situacion se
reacomode y estabilice al momento de la emision”, dijo el ministro de Hacienda,

Marcelo Costa.

La tasa que esté vigente hacia julio es la que terminara pagando la Provincia cuando
coloque el bono internacional para sostener el financiamiento autorizado por la
Legislatura de mil trescientos millones de pesos y el programa estratégico de Aysam
de 50.000.000 de délares, méas lo que sumen los municipios que decidan sumar su

endeudamiento propio.

En Hacienda se esperanzan con un regreso a tasas de entre el 10,5y el 9,5, hacia
julio.

Hoy, el Bono Mendoza 18 (la anterior emisidbn mendocina durante la gobernacion de
Cobos, reformulacion del Bono Aconcagua de Lafalla) muestra una tasa interna de

retorno (TIR) del 11,66% cuando hace tres meses era del 8%.

La suba de los costos de los bonos provinciales afecta a todas las provincias: el
Bono Coérdoba 2017 exhibe una TIR de 17%; Buenos Aires 2016, del 19%,
Corrientes 2016 del 23% y Rio Negro 2024 del 28%.

Plata jya!

La licitacibn mendocina prevé la contratacion de un “crédito puente” por un monto

minimo de 200 millones de pesos que sera cancelado una vez que se emita el bono.

Los oferentes que han presentado su propuesta para emitir y colocar el nuevo bono
(y gestionar el préstamo puente) son: Merrill Lynch Argentina SA; el Banco Macro-

Citi Bank NA; Barclays Capital Argentina, Deutsche Bank y Puente Hnos. Sociedad
de Bolsa; el HSBC Bank Argentina SA- Credit Suisse; UBS-Banco Hipotecario-Bacs

y BNP Paribas Corporate & Investment Banking-Proficio Investment SA.

La adjudicacion -inicialmente prevista para hoy- fue postergada para la proxima

semana y sera uno de los temas centrales del discurso del gobernador Francisco
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Pérez el martes que viene durante la inauguracién del periodo de sesiones

ordinarias en la Legislatura provincial.

La institucién financiera a la que se le adjudicara el bono debera “armar el libro de
las caracteristicas de Mendoza, indicando el crecimiento en los ultimos afios, cuél es
la tasa y el monto de endeudamiento de la provincia, cuando vencen los
compromisos que existen actualmente (Bono Mendoza 18) y tendra que contratar a
una calificadora de riesgo” para poner nota a la Provincia, segin ha destacado el

ministro Costa.

Desde Hacienda han asegurado que cuando quede definido el proceso “se buscara
lo que sea mas conveniente para la provincia buscando las mejores condiciones de
mercado analizando tasa, plazos y capacidad de colocacion y se elegira el mejor
financiamiento para que las obras, viviendas y caminos puedan ejecutarse durante
este afo”. Se estima que el plan de obras previsto con ese financiamiento
internacional, también sera parte central del discurso del Gobernador el uno de

mayo.

El Gobierno avanza en la realizacion del “Programa de Financiamiento Integral”, que
busca la contratacion de una 0 mas instituciones financieras para instrumentar la
emision y colocacion de bonos, en medio de discusiones con las intendencias del
radicalismo que han rechazado para sus comunas un endeudamiento en délaresy a

las tasas actuales.

La evaluacion de la situacion no varid. El ministro considera que Mendoza “vive una
situacién comprometida pero absolutamente controlable. No esperamos problemas
serios para el segundo semestre, en la medida que sigamos controlando el gasto y
nos movamos dentro de lo presupuestado. Seguiremos con la ‘sintonia fina’ para

seguir estando lejos de una situacion de crisis”.

Otras petroleras

El encarecimiento transitorio del crédito internacional también golpea a otras

provincias petroleras como Chubut y Neuquén. Es que el proceso de
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renacionalizaciéon de YPF comenzé en momentos en que sus gobernadores
preparaban -como en Mendoza- el lanzamiento de instrumentos financieros para

salir a buscar fondos.

El chubutense Martin Buzzi, esta a punto de lanzar una emision por 150 millones de
dolares a 8 afios en el exterior, reiterando la formula de un fideicomiso garantizado
por regalias petroleras de Pan American Energy emitido en 2010 y que hoy muestra

una TIR de 9% (hace tres meses, de 7%).

En tanto el neuquino Jorge Sapag, también prepara la emision de un bono
internacional, sobre la base de la experiencia del afio pasado, cuando consiguié 260
millones de ddlares a diez afios pagando una tasa del 8%. Hoy ese bono esta
rindiendo 9,5% con garantia de regalias. Una eventual emision sin esa garantia, no
bajaria del 11%.

Link: http://www.losandes.com.ar/notas/2012/4/27/expropiacion-subio-costo-nuevo-
bono-local638914.asp

Los Andes

Edicion Impresa: viernes, 04 de mayo de 2012

La expropiacion de YPF ya es ley

Diputados aprobé la norma por 207 votos positivos. Sélo 32 legisladores votaron en
contra 'y hubo 6 abstenciones. Hoy la Presidenta firma la promulgacion en un acto
con los gobernadores, entre ellos Pérez, quien ayer presencié en el Congreso la

historica sesion.

La “nacionalizacion” de YPF, como se conocio el proyecto para expropiar las
acciones del grupo espafiol Repsol y declarar de interés publico nacional todo la
actividad hidrocarburifera ya es ley. La Camara de Diputados le dio sancidn con una

aplastante mayoria de 207 votos positivos, seis abstenciones y so6lo 32 rechazos. El
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kirchnerismo sumé adhesiones de la centro-izquierda, casi todo el radicalismo, una

porciéon del PJ disidente y varios partidos provinciales.

El trdmite parlamentario demandé sélo 18 dias y hoy mismo la presidenta Cristina
Kirchner firmara su promulgacién en un acto con gobernadores y militantes en la
Casa Rosada. El mendocino Francisco Pérez ya confirmé su asiste ncia; ayer
presencié el momento de la votacién desde el recinto de la Camara baja, luego de

participar de una reunién con otros mandatarios de provincias petroleras.

Pérez escuchd las exposiciones de algunos diputados mendocinos de la oposicion
gue le advirtieron que Mendoza no saldria bien parada del reparto de acciones. El
mandatario se mostré entusiasmado y celebr6 con diputados oficialistas de Mendoza

cuando la ley quedo aprobada.

La ley establece la expropiacién del 51% de las acciones clase D de Repsol (en total
tiene 57%, por lo que le queda un 6%) para que el Estado pase a tener el control de
la principal petrolera del pais. Estas acciones iran al Ejecutivo nacional (26,04%) y a
las provincias productoras (24,99%), que a su vez firmaran un pacto de sindicacion

por 50 afios para votar siempre juntas y asegurar el control estatal.

La empresa seguira siendo una sociedad anénima. La ley también contempla la
expropiacion, en los mismos términos, de YPF Gas, otra firma que estaba en manos
de Repsol. El precio de la indemnizacién a Repsol lo fijara el Tribunal de Tasaciones

de la Nacion.

Anoche, el kirchnerismo festejé la conquista cantando la marcha peronista y armo un
acto con militantes afuera del Congreso. EI Movimiento Evita, La Campora, Kolina,
Miles y otras agrupaciones K colmaron la plaza de Los Dos Congresos y algunos

diputados oficialistas se acercaron a celebrar.

“El petrdleo deja de ser un commodity y pasa a ser un insumo basico para el
crecimiento del pais”, anuncié con euforia Agustin Rossi, el presidente del bloque
oficialista, quien cerro un debate que demando dos jornadas y 19 horas de

deliberaciones. Para Rossi, Repsol extorsion6 durante afios al Gobierno nacional
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buscando que éste fije el precio del barril de crudo segun los mercados a futuro

internacionales “y por eso provocaba desabastecimiento”.

El radicalismo concentré buena parte de las miradas durante la sesion puesto que
cuatro diputados del bloque desobedecieron la orden partidaria de votar a favor la
ley. Los cordobeses Oscar Aguad e Hipdlito Faustinelli se retiraron antes de la

votacion seguidos por Hugo Castafién, en tanto que Lucio Aspiazu corrio el riesgo

de futuras sanciones y voto6 en contra.

El Frente Amplio Progresista, que acompafio la ley en general, no tuvo fisuras. Sin
embargo, levanté la voz para asegurarle que su apoyo “no es a titulo de
pusilanimes” (como dijo el juecista Ernesto Martinez) y, como el radicalismo, pidié
muchos cambios al articulado de la ley para que la nueva YPF tenga controles del
Parlamento, se expropie también acciones del grupo argentino Petersen (de los
banqueros santacrucefios Eskenazi, a quienes Néstor Kirchner los hizo entrar a la
empresa en 2008) y se haga auditorias de todos los yacimientos para que no se

pague demas a Repsol. Algo a lo que el oficialismo se negd terminantemente.

Del PJ disidente y del macrismo surgi6 la mayoria de los votos negativos. La
bancada Frente Peronista, que preside el mendocino Enrique Thomas, aporto 17
sufragios en contra, pero Alberto Roberti, Alfredo Atanasof y Maria Cremer votaron

con el Gobierno y la puntana lvana Bianchi se abstuvo.

El macrismo aport6 10 votos y el Partido Demdcrata, que es su aliado, otros dos. En
una sesiéon que se fue caldeando con el correr de las horas, dos diputadas del Pro
enervaron a los diputados K. Laura Alonso lanzé que “este gobierno es complice del
saqueo de nuestros recursos naturales” y Gladys Gonzalez dijo que el oficialismo

buscaba tapar irregularidades cometidas “por el vicepresidente Boudou”.

Ninguno de los legisladores que votaron en contra se animo a defender ayer en
publico a Repsol; las criticas se centraron en la decision de expropiar y en la poco

exitosa politica energética oficial.

Link: http://www.losandes.com.ar/notas/2012/5/4/expropiacion-640253.asp
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Los Andes

Lunes, 07 de mayo de 2012

Ya es oficial la expropiacion de YPF

La nacionalizacion de la petrolera, sancionada el jueves pasado, fue publicada hoy

en el Boletin Oficial a través del decreto 660.

El Gobierno oficializé la promulgacion de la ley de expropiacion del 51 por ciento de

las acciones de YPF, sancionada el jueves pasado en el Parlamento.

Asi se establecio mediante el decreto 660 publicado hoy en el Boletin Oficial, con la
firma de la presidenta Cristina Fernandez; el jefe de Gabinete, Juan Manuel Abal

Medina y el ministro de Economia, Hernan Lorenzino.

Ademas, se publico la norma 26.741, que declara de "interés publico nacional el
logro del autoabastecimiento de hidrocarburos" y crea el Consejo Federal de

Hidrocarburos.

"Declarase de Utilidad Publica y sujeto a expropiacion el 51 por ciento del patrimonio
de YPF S.A. y Repsol YPF Gas S.A.", sefala.

No obstante, aun no se publicé la designacién de Miguel Galuccio, un ingeniero de

44 anos, como gerente general de YPF.

La ley fue sancionada el jueves pasado en la Cdmara de Diputados con 208 votos a

favor, 32 en contra y cinco abstenciones.
Al dia siguiente, fue promulgada por la presidenta Cristina Fernandez en un festivo

acto en la Casa Rosada, donde presentd a Galuccio, quien se desempefiaba en el

gigante de servicios petroleros Schlumberger.
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Con la expropiacion, las acciones de YPF pasaron a ser 26,03 por ciento del Estado
nacional, 25,46 por ciento del Grupo Petersen de la familia Eskenazy; 24,99 por
ciento de las provincias petroleras y 6,43 por ciento de Repsol, mientras que el

restante 17,09 por ciento de las acciones sigue cotizando en la Bolsa.

Link: http://www.losandes.com.ar/notas/2012/5/7/oficial-expropiacion-640838.asp

Los Andes

Lunes, 07 de mayo de 2012

El flamante gerente de YPF dijo que en 100 dias estara el plan energético
Lo anunci6 Miguel Galuccio ante unos 400 trabajadores en Comodoro Rivadavia. La

compafiia nacionalizada establecera metas para los préximos cinco afios

El designado gerente general de YPF, Miguel Galuccio, anuncié hoy ante unos 400
trabajadores de la firma en Comodoro Rivadavia que en "cien dias" estara listo "el
plan estratégico" de la compafiia que contendra las "metas” para los proximos cinco

anos.

Galuccio, cuya llegada a esta ciudad de Chubut estaba prevista para la tarde de hoy,
arrib6 temprano y se reunié con la totalidad de los trabajadores que la firma tiene

aqui, en la sede de la petrolera.

Fuentes consultadas que participaron de ese encuentro dijeron que Galuccio
anticipo que "en los proximos cien dias estara listo el plan estratégico de la
compafiia" en el que se fijaran las "metas de exploracién y produccion para los

préximos cinco afos".
Galuccio fue presentado el viernes por la presidenta Cristina Fernandez, durante el

acto de promulgacién de la ley de expropiacion del 51 por ciento de las acciones de

la petrolera YPF, hasta entonces en manos del grupo espafiol Repsol.

110



Hoy, a partir de las 15.30, la Comision Nacional de Valores, que preside Alejandro
Vanoli, convocara a una asamblea para designar al nuevo directorio que se

realizaria a principio de junio.
Segun el estatuto de YPF, la asamblea estara facultada para designar entre 11y 21
directores titulares. Mientras tanto, continuara la intervencién encabezada por el

ministro de Planificacién, Julio De Vido; y el viceministro de Economia, Axel Kiciloff.

Link: http://www.losandes.com.ar/notas/2012/5/7/flamante-gerente-dijo-dias-estara-

plan-energetico-640871.asp
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Empresa mendocina de energia

Antecedentes
Honorable Camara de Diputado de Mendoza
Prensa Marzo 31 de 2012

Media Sancion

Diputados aprobé la creacion de la Empresa Mendocina de Energia S.A.

El Estado sera titular del 90% del capital societario mientras los municipios tendran

en sus manos el 10% restante.

Después de un debate queincluyé a 14 oradores y con el apoyo de 10 de los 11
bloques legislativos, por ser el Partido Demdcrata el Unico que votd en contra, la
Céamara de Diputados, dio media sancion al proyecto por el cual se crea la Empresa
Mendocina de Energia S.A. (EMESA) a través de la cual se pretende realizar “el
estudio, prospeccién, exploracion, explotacién, industrializacion y administracion de
todos los recursos energéticos y mineros provinciales cualquiera sea su fuente y

caracteristicas”.

Entre los principales objetivos de EMESA se destaca “realizar y ejecutar proyectos
de construccién, renovacion, ampliacion de las obras necesarias para la explotacion
de todos los recursos energéticos y mineros”. También incluye “concretar la
produccion, transformacion, transporte, distribucién y comercializacion de la energia
proveniente de dichas fuentes” junto a “la ejecucion y desarrollo de las Energias
Alternativas renovables y sustentables ambientalmente y la aplicacion de la matriz
energética de Mendoza que seran determinadas por el Concejo Provincial de

Energia”.

El proyecto de la empresa establece que la misma “podra operar en cualquier
segmento de la cadena de valor por los bienes energéticos en forma integrada o
auténoma.” Asimismo intentara “promover la innovacion tecnolégica y observar
mecanismos de transparencia y competencia empresarial con estricto apego al

ordenamiento legal”.
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EMESA se debera constituir con un capital social minimo de 1 millon de pesos. En
este sentido, se establece que la empresa dispondra de acciones clase Ay B. Las
primeras seran ordinarias, con derecho a 1 voto por accion y representaran el 90%
del capital societario de titularidad exclusiva del Estado Provincial; las acciones clase
B serén ordinarias, con derecho a 1 voto por accion que representaran el 10% del
capital social y seran de titularidad de las jurisdicciones municipales que las
suscriban. Asimismo, cualquier movimiento accionario debera ser aprobado por la
Legislatura Provincial con el voto de dos tercios de los integrantes de cada una de

las Camaras.

La Direccién y Administracion de la sociedad estara a cargo de su directorio
compuesto por: un Presidente elegido por el titular de las acciones clase A; un
Vicepresidente elegido por el partido politico de la oposicidn que represente la
primera minoria en la Legislatura Provincial y 4 directores titulares, dos elegidos por
el titular de las acciones clase Ay dos elegidos por los partidos politicos de la
oposicién que representen la segunda y la tercera minoria en la Legislatura
Provincial. Ademas se designaran 4 directores suplente. La duracién en los cargos

sera de 3 afios.

Por su parte, el Ejecutivo Provincial debera elaborar dentro de los 90 dias de
sancionada la ley, el Estatuto de EMESA y remitirlo a la Legislatura para su
aprobacién. Ese instrumento debera contar con los requisitos establecidos en la Ley

n° 19550 de Sociedades Comerciales.

Dentro del articulado de la norma, se establece que se transferirAn a EMESA, “la
jurisdiccién y los derechos que le corresponden al titular de los permisos de
explotacion y exploracion de los recursos energéticos y mineros de la Provincia”. En
tanto, que las concesiones correspondientes deberan realizarse por via de licitacion

publica.

Por ultimo, en el caso de las concesiones, contratos, convenios y/o permisos ya

otorgados, la norma establece que EMESA respetara el cumplimiento de las mismas
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en cumplimiento de la ley n® 7526 de hidrocarburos de la provincia y otras

legislaciones vigentes.

El proyecto que obtuvo media sancién, cont6 con el aporte de otras iniciativas
relacionadas con el tema, siendo las del Poder Ejecutivo y la del diputado Roberto

Blanco las mas trabajadas.

Link:
http://www.hcdmza.gov.ar//index.php?option=com_content&task=view&id=1724&lte
mid=27

Seguimiento periodistico

Los Andes

Miércoles, 23 de mayo de 2012

Amplio respaldo para la creacion de la empresa de energia

Tras el acuerdo entre el PJ y la UCRIa iniciativa cosecho 34 votos a favor y solo 2 en

contra del PD. Excluye la explotacion minera.

"Nos ganaron por afano", dijo en voz baja el senador demécrata Carlos Aguinaga y
la expresion no esté alejada de la realidad. Es que la ley que crea la empresa
provincial de energia logro la media sancion del Senado por 34 votos a favor y sélo

dos en contra, correspondientes a los dos legisladores del PD.

Asi es como el oficialismo en la Camara alta le regal6 al gobernador Francisco Pérez
una sancion con amplio consenso. La semana que viene seria el turno de los
diputados, quienes ya vieron pasar esa iniciativa a la que el Senado le introdujo

tantas modificaciones que ya no es la misma.

El debate no fue tal tampoco. Apenas una pequeia escaramuza por la dura

publicacién del fin de semana realizada por el PD y por la que algun legislador
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aislado hizo saber su malestar. Apenas una respuesta a la posicién demécrata
respecto a la intervencion del Estado en el mercado, que esta "donde los privados
no van por falta de rentabilidad", al decir de Sergio Moralejo (UCR). Pero todo fue
apenas, incluso de manifestaciones a favor y en contra de la ley, porque hubo un
pufiado de manifestantes antimineros y algo mas de militantes kirchneristas, un poco

de ruido, un poco de cantos, algun chiflido aislado y nada mas.

El tratamiento demoré. Segun cuentan, el suefio del Gobernador era poder tener la
sancion definitiva antes del primero de mayo pero el Senado recién la voté ayer. Sin
embargo, llegdé con amplio respaldo incluso de los renuentes radicales, que después
de la expropiacion de YPF entraron en duda con respecto al sentido de la empresa

provincial de energia con una petrolera nacional de la que Mendoza es socia.

Consideraciones

Pero, tal como acordaron el lunes, los radicales dieron el voto afirmativo con dos
modificaciones de Ultima hora: una, no aceptaron lugares en el directorio de la futura
empresay si pidieron presencia de los dos partidos de la oposicion en la sindicatura,
es decir en el 6rgano de control interno previsto en la ley. La otra, una clara
limitacién a las actividades mineras en el texto, para evacuar cualquier duda

respecto de la reapertura de Sierra Pintada.

"Esta excluida la mineria y si no hay mineria, no hay uranio, porque segun dice el
Cadigo Minero, el uranio es un mineral”, exclamé Juan Carlos Jaliff y se gano el

aplauso de los antimineros.

Hechas estas dos salvedades, que fueron aceptadas por el oficialismo, el
radicalismo fue mas efusivo defensor del proyecto que el propio oficialismo. Incluso
Jaliff dijo que "el PJ acompairia al radicalismo en esta ley", atentos a que la primera
iniciativa sobre este particular llego a la Legislatura en la gobernacion de Julio
Cobos.
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Asi es que el senador Fernando Simén presento los diferentes aspectos que incluye
el texto consensuado, diciendo que la empresa es una "herramienta para que el

Poder Ejecutivo pueda direccionar la politica energética" de Mendoza.

Y el PD, tal como habia manifestado en la solicitada que publicé en los medios
gréficos el fin de semana que pasd, mantuvo su negativa a acompafiar porque adujo
cuestiones ideoldgicas (el Estado no debe intervenir en el mercado), pero también
porque la politica energética debe ser una discusion previa a la de la empresa y no
gue la empresa sea la politica energética. "La empresa es innecesaria, sus objetivos
pueden cumplirse sin ella y se evita la superposicion de funciones" con organismos
del Poder Ejecutivo, dijo Aguinaga y se gano el también timido chiflido de los

militantes kirchneristas.

Ademas, el senador indic6 que el PD pidié limitaciones a los sueldos de los
directivos con el tope en el salario del Gobernador; seleccién de sus autoridades por
concurso publico y limitacién de la cantidad de personal y que ninguno de estos

aportes fueron tomados en cuenta.

Para el anecdotario quedd la exposicidn del presidente del bloque PJ, Ignacio
Ortigala. Largo y leido de corrido, muy rapido y fustigando la era de las
privatizaciones, sin mencionar siquiera que el lider espiritual de las concesiones fue

el ex presidente justicialista Carlos Saul Menem.

Link: http://www.losandes.com.ar/notas/2012/5/23/amplio-respaldo-para-creacion-

empresa-energia-644069.asp

Los Andes

Miércoles, 23 de mayo de 2012

Una sociedad anénima con participacion estatal

La empresa provincial de energia sera una Sapem, es decir una sociedad anénima

con participacién estatal mayoritaria. EI 71% de las acciones estaran en manos del
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Estado provincial, un 10% para los municipios y el 19% para accionistas privados.
Esta limitacion para la compra de acciones por parte de los privados es para evitar

gque alcancen el umbral del 20% y puedan sentar un miembro en el directorio.

En el articulo 3 de la norma se especifica que en sus actividades la futura empresa
debera cumplir con lo establecido por las leyes 5.961 (de preservacion del medio

ambiente) y la ya conocida 7.722, asi como sus concordantes.

Entre sus funciones, la futura empresa podra dedicarse a la exploracion y
explotacién de toda clase de recursos energéticos, cualquiera sea su fuente, incluida
la energia eléctrica, el aprovechamiento de energias alternativas, renovables y

sustentables.
Se le transferiran las acciones de Hinisa, Hidisa, Distrocuyo, Edemsa y Edestesa en
poder de la provincia, asi como también la de la planta de gas licuado de Lujan de

Cuyo, que debera trabajar denodadamente en la provision de la garrafa social.

Ademas, debera remitir a la Legislatura un informe anual de sus actividades para su

ratificacion legislativa.

El directorio tendra cinco miembros puestos por el Poder Ejecutivo y habra tres

sindicos en el control interno de la empresa, uno de ellos para la oposicion.

Link: http://www.losandes.com.ar/notas/2012/5/23/sociedad-anonima-participacion-
estatal-644070.asp
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PROYECTO DE LEY
EL SENADO Y CAMARA DE DIPUTADOS DE LA PROVINCIA DE MENDOZA
SANCIONAN CON FUERZA DE LEY:

Articulo 1°- Creacién — Tipo social: Créase la EMPRESA MENDOCINA DE
ENERGIA Sociedad An6nima con Participacion Estatal Mayoritaria (en adelante
EMESA), la que se regira por los articulos Nos. 308 a 312 y concordantes de la Ley

de Sociedades Comerciales N° 19.550, sus modificatorias y por la presente ley.

Art. 2° - Accionistas: Los accionistas iniciales de EMESA serén:

a) El Estado Provincial, que sera titular del noventa por ciento (90%) del Capital
Societario.

b) Los Municipios que voluntariamente la conformen, los que seran titulares del diez
por ciento (10%) del Capital Societario.

Dicha distribucién accionaria sera conforme a lo dispuesto en el articulo 8°,

subsiguientes y concordantes de la presente ley.

Art. 3° - Objeto: EMESA tendréa por objeto desarrollar las siguientes actividades,
teniendo como principal fin la ejecucion de la politica energética establecida por los
organos competentes del Estado Provincial, debiendo propender al desarrollo
armonico y equilibrado en materia energética de la Provincia y a la satisfaccion de
las necesidades en dicha materia de la poblacion de Mendoza y de sus sectores
productivos:

a) El estudio, investigacién, prospeccién, administracion, exploracién y explotacion
de toda clase de recursos energéticos, cualquiera sea su fuente.

b) La produccién, transporte, almacenamiento, distribucion, comercializacién e
industrializacién de todos los productos, subproductos y derivados directos e
indirectos, obtenidos de la explotacién referida en el inciso anterior.

c) La generacion, transporte, distribucion y comercializacion de energia eléctrica.

d) La formulacion y ejecucion de proyectos de construccién, renovacion, reactivacion
y/o ampliacion de las obras necesarias para la exploracion y explotacion de todos los
recursos energeéticos, cualquiera sea su fuente.

e) La investigacion y desarrollo de proyectos y el aprovechamiento de las energias

alternativas renovables y sustentables ambientalmente.

118



f) La generacion, transporte, distribucién, almacenaje y comercializacién de energias
renovables: de biomasa, geotérmica, solar, edlica, de hidrégeno y cualquier otra
forma de energia alternativa conocida o por conocer. Asi como el desarrollo de
tecnologias, produccién y comercializacion de plantas, centrales, equipos,
tecnologia, componentes, insumos y servicios para la generacion y/o
aprovechamiento para este tipo de energia.

En el desarrollo de dichas actividades EMESA debera dar pleno cumplimiento a toda
la normativa provincial y nacional vigente, especialmente a las Leyes Provinciales N°
5.961, N° 7.722 y concordantes, asi como toda otra normativa legal y reglamentaria

que resulte de aplicacion al cuidado y control del medio ambiente.

Art. 4° - Capacidad: Para el cumplimiento de su objeto la sociedad tendréa plena
capacidad para adquirir derechos, contraer obligaciones y celebrar, otorgar,
desarrollar y ejecutar contratos y actos juridicos con sujetos de derecho publico o
privado, nacionales o extranjeros, por si, por terceros o asociada a terceros aun
mediante contratos de colaboracion empresaria, en el &mbito provincial, nacional o
internacional. Asimismo podra operar en cualquier segmento de la cadena de valor
de los bienes energéticos en forma integrada o autonoma. En su actividad
propendera a promover la innovacion tecnolégica y observar mecanismos de
eficiencia, transparencia y competencia empresarial con estricto apego al
ordenamiento legal, tanto nacional como provincial, en materia de recursos
energéticos y a la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550, en los términos de los

articulos 308 a 312 y demas normas que resulten de aplicacion.

Art. 5° - Reservas y transferencias: El Poder Ejecutivo Provincial podréa reservar a
favor de EMESA los permisos de exploracion y eventuales concesiones de
explotacion sobre las areas hidrocarburiferas ubicadas en el Territorio de la
Provincia de Mendoza respecto las cuales no se encuentren otorgados, 0 en

proceso de otorgamiento, permisos de exploracion o concesiones de explotacion, a
la fecha de entrada en vigencia de la presente ley, asi como de aquellas areas cuyos
permisos de exploracion o concesiones de explotacion reviertan a la Provincia en el
futuro.

Facultese al Poder Ejecutivo a transferir a EMESA:
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a) Los derechos sobres areas hidrocarburiferas reservados conformes lo previsto en
el presente articulo.

b) Como aporte irrevocable de capital, los activos de titularidad de la Provincia, a la
fecha de entrada en vigencia de la presente, que hagan a su participacion en
empresas relacionadas con el cumplimiento del objeto establecido en el articulo 3°
de esta ley.

c) Los bienes y derechos referentes a la planta de gas licuado de petroleo (GLP)
ubicada en el Departamento Lujan de Cuyo, identificada bajo la Nomenclatura
Catastral N° 06-99-05-0500-533221-0000-8, Padron Territorial N° 06-33502-0
, Matricula N° 170.398, Folio Real A, Fs. 001.

Art. 6° - Derechos adquiridos: EMESA respetara el cumplimiento de las
concesiones, contratos, convenios y/o permisos otorgados por el Estado Provincial
en cumplimiento tanto de la Ley N° 7.526 de hidrocarburos de la Provincia de
Mendoza y normativa reglamentaria, como aquellas que en su oportunidad otorgé la
Nacién Argentina en virtud de la Ley N° 17.319, y las otorgadas en base a la demas
legislacion vigente, siempre en el marco del cumplimiento de las disposiciones
contenidas en dichas normas.

Del mismo modo y en los mismos términos debera respetar el cumplimiento de las
concesiones de generacion y distribucion de energia eléctrica que en su momento
otorg6 en concesioén la Provincia de Mendoza en cumplimiento de las Leyes Nos.
6.497, 6.498, 7.543 y demas normativa modificatoria, complementaria y
reglamentaria, asi como los contratos de concesion vigentes a la fecha de sancién
de la presente ley.

Art. 7° - Estatuto: El Poder Ejecutivo Provincial debera elaborar el Estatuto de
EMESA y remitirlo, en un plazo maximo de sesenta (60) dias desde la entrada en
vigencia de la presente ley, a la Honorable Legislatura para su aprobacion.

Dicho estatuto debera contar con los requisitos exigidos por la Ley de Sociedades
Comerciales N° 19.550. Asimismo contendra como minimo:

a) Razon Social: EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA Sociedad Anénima con
Participacion Estatal Mayoritaria (en adelante EMESA).

b) Domicilio Legal en la Ciudad Capital de Mendoza.
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c¢) Duracion de la Sociedad: noventa y nueve (99) afios a partir de su inscripcion en
el Registro Publico de Comercio.

d) Objeto de la sociedad en coincidencia con el articulo 3° de la presente ley.

e) Capital Social inicial minimo: PESOS CINCO MILLONES ($5.000.000).

f) El Capital Social ser& representado por acciones de titularidad del Estado
Provincial y de los Municipios que la suscriban, conforme las siguientes pautas:

I. Acciones Clase A: Seran ordinarias, con derecho a UN (1) voto por accion y
representaran el SETENTA Y UNO POR CIENTO (71%) del Capital Societario de
titularidad exclusiva del Estado Provincial.

Il. Acciones Clase B: Seran ordinarias, con derecho a UN (1) voto por accion, que
representaran el DIEZ POR CIENTO (10%) del Capital Social y seran de titularidad
de las Municipalidades que las suscriban.

[ll. Acciones clase C: Seran ordinarias, con derecho a UN (1) voto por accion y
representaran el DIECINUEVE POR CIENTO (19%) del Capital Societario de
titularidad del Estado Provincial.

IV. Las acciones clase Ay B solo podran ser transferidas previa autorizacion
otorgada por Ley de la Honorable Legislatura sancionada con el voto de las dos
terceras partes de los miembros que componen cada Camara. Las acciones clase C
podran ser vendidas en oferta publica, no pudiendo ninguna persona titularizar bajo
ningun concepto o modalidad, mas del cinco por ciento (5%) del total de las acciones
de dicha clase. No podran adquirir acciones, directamente ni indirectamente,
aquellas personas fisicas o juridicas que sean titulares de concesiones de servicios
publicos en la Provincia de Mendoza, ni sus controlantes o controladas.

Cualquier modificacion estatutaria que altere las condiciones previstas en el
articulo 308 de la Ley de Sociedades debera ser resuelta conforme lo establecido
por el articulo 309 de dicha ley.

g) La Direccién y Administracion de la Sociedad estara a cargo de un Directorio
compuesto por cinco (5) miembros:

Un Director Presidente designado por el titular de las Acciones clase A.

Cuatro (4) Directores titulares designados por el titular de las Acciones clase A.

Se designaran cuatro (4) Directores suplentes, con el mismo criterio de los titulares.
Duracién de los cargos: tres (3) afios. Su designacion podra ser revocada a la sola

solicitud de quien lo propuso.
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Todos estos cargos deberan ser cubiertos por personas que acrediten
fehacientemente capacidad e idoneidad técnicas para la funcion.

h) Fiscalizacion Interna: Sera efectuada por una sindicatura colegiada compuesta
por tres (3) Sindicos titulares e igual cantidad de suplentes designados por el titular
de las acciones clase A, debiendo uno de ellos y su suplente ser propuesto por el
organo ejecutivo provincial de un partido politico de oposicion con mayor
representacion legislativa en ambas Camaras.

i) Fiscalizacion Externa: sera ejercida por el TRIBUNAL DE CUENTAS y FISCALIA
DE ESTADO de la Provincia, en el ambito de sus competencias.

j) Informes anuales: La Sociedad debera informar anualmente y antes del 31 de
octubre de cada afio, a la H. Legislatura, su Plan de Accion y Presupuesto General
de Gastos y Calculo de Recursos.

Cada fin de ejercicio el Directorio confeccionara un inventario y balance detallado del
activo y pasivo de la Sociedad, un estado de resultados y una memoria sobre la
marchay situacion de aquélla, asi como del cumplimiento de las prescripciones
legales y estatutarias, documentacion toda ésta que sera sometida a la
consideracién de la H. Legislatura con un informe escrito de la sindicatura.

k) Cuando el Directorio de EMESA decida distribuir utilidades, los fondos que se
transfieran al Estado Provincial en dicho concepto deberan ser afectados al menos
en el cincuenta por ciento (50%) a la ejecucién de la politica energética provincial.

I) EMESA debera mantener un gasto operativo racional que asegure su eficiente
desenvolvimiento, conforme estandares internacionales para empresas de similares
caracteristicas.

m) El otorgamiento de cualquier derecho a terceros sobre las areas
hidrocarburiferas, asi como sobre cualquier otro recurso natural que sea de
titularidad de EMESA, s6lo podré realizarse mediante un procedimiento que asegure
el respeto a los principios de libre concurrencia, transparencia, amplia publicidad e
igualdad de oferentes. Asimismo debera establecerse un régimen que regule el

procedimiento para la realizacion de compras y contrataciones.
Art. 8° - Participacion de los Municipios. Plazos. Derecho de Acrecer:

Las acciones correspondientes a los Municipios, establecidas en los articulos Nos.

2°y 7° de la presente ley, se distribuira entre todos ellos de acuerdo al coeficiente de

122



participacion municipal de tributos establecido en el articulo 2° de la Ley N° 6396 y
modificatorias.

A los efectos de titularizar dichas acciones, serd necesario contar con la Ordenanza
del respectivo Concejo Deliberante expresando dicha voluntad. Hasta tanto no se
dicte dicha Ordenanza, las acciones correspondientes a los Municipios que no se
expresen en tal sentido quedaran provisoriamente bajo la titularidad del Estado
Provincial. Transcurridos cuatro (4) afios de la entrada en vigencia de la presente ley
y existiendo acciones sin distribuir, las mismas seran ofrecidas por el plazo de seis
(6) meses a los restantes municipios a los fines de expresar su voluntad de acrecer

su participacion conforme al coeficiente establecido en el presente articulo.

Art. 9° - Marco legal: El desarrollo de la actividad por parte de EMESA, debera
adecuarse a la normativa provincial y/o nacional emergente de los respectivos

marcos regulatorios y de la autoridad de aplicacién correspondiente.

Art. 10- Autorizacion: Autoricese al Poder Ejecutivo a disponer de hasta la cantidad
de PESOS CINCO MILLONES ($5.000.000) a los efectos de realizar el aporte de
capital previsto en la presente y las adecuaciones presupuestarias necesarias a tal
fin. Dicha erogacion sera considerada como aporte irrevocable de la Provincia de

Mendoza.

Art. 11- Exencidn: Dispéngase la exencion de todos los impuestos, tasas,
contribuciones y aranceles de registracion y/o inscripcién que graven los actos,
operaciones, ingresos y resultados que sean consecuencia de la constituciéon de
EMESA, asi como de su capitalizacion inicial y la que se produzca como
consecuencia de las transferencias que el Estado Provincial le realice. Esta exencion
comprende a los impuestos que gravan los instrumentos que deban otorgarse para
la formalizacion o como consecuencia de la referida constitucion societaria y
capitalizacion, como a los gastos, gravamenes y honorarios que se deriven de la

creacion de EMESA y su capitalizacion por aporte de la Provincia.

Art. 12- Regalias: En los casos en que EMESA patrticipe en la explotacion de areas
petroleras, sea por si, por terceros, en asocio con terceros o bajo cualquier

modalidad, él o los titulares de la concesidon deberan abonar al Gobierno de la
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Provincia, ademas del doce por ciento (12%) en concepto de regalias petroliferas, al
menos el tres por ciento (3%) en concepto de canon extraordinario, calculado de la

misma forma que las regalias.

Art. 13- Auditoria: EMESA debera contar con una auditora internacional a fin de
determinar los valores de cotizacion de las fuentes energéticas de las que sea titular.
Debera asimismo realizar una auditoria externa internacional que emitira dictamen
sobre las operaciones realizadas al final de cada ejercicio. En caso que EMESA
decidiera financiarse a través de endeudamiento, por cualquier medio o tipo de

operacion, se la autoriza a contratar una calificadora a tal efecto.

Art. 14- Responsabilidad: La responsabilidad del Estado Provincial y de las
Municipalidades que titularicen acciones de EMESA se limita exclusivamente a su
participacién en el capital accionario de la Sociedad no siendo ejecutable, por
consiguiente, contra el Tesoro Provincial o Municipal ninguna sentencia judicial

dictada contra la Sociedad.

Art. 15- Comuniguese al Poder Ejecutivo.

DADA EN EL RECINTO DE SESIONES DEL H. SENADO, en Mendoza, a los

veintidés dias del mes de mayo del afio dos mil doce.

Dr. SEBASTIAN PEDRO BRIZUELA Dn. CARLOS CIURCA
Secretario Legislativo Vicegobernador
H. Carmara de Senadores Presidente H. Senado

H . CAMARA DE SENADORES MENDOZA
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