PROVINCIA DE CHUBUT

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA PROVINCIA DEL
CHUBUT, HERRAMIENTAS PARA LA TOMA DE
DECISIONES

INFORME FINAL

NOVIEMBRE DE 2011

Lic. Rafael Aristides Selva

Colaboradores: Maria del Pilar Pesce

Julieta Almeida

Mariano Alberto Lanne

Victoria Gonzélez

Victoria Dumoén

1



INDICE TEMATICO

PRESENTACION 2
INFORME FINAL 3
ANEXO

PRESENTACION

La Asistencia Técnica (AT) consistié en la elaboracion de un documento técnico que
aporte informaciéon y contenidos para la comunicacion institucional, orientada a
describir y publicitar las oportunidades estratégicas del territorio chubutense, para
fomentar la radicacién de empresas, la inversion productiva y el ingreso de flujos de
inversion extranjera directa.

La informacién elaborada en este estudio, ayudara a promocionar las estrategias de
desarrollo y a tomar decisiones a favor de politicas activas de difusion y promocion
de las oportunidades y ventajas competitivas que ofrece la Provincia. El objetivo del
documento producido es, por lo tanto, convertirse en un insumo para la promocion
de todo el territorio de Chubut.

La AT se baso en la tendencia actual del pensamiento econdmico en materia de
desarrollo regional que plantea retomar la senda del crecimiento, fundandolo en el
aumento de la competitividad apoyada en el conocimiento y la innovacion, el
fortalecimiento de las instituciones y los mecanismos que posibiliten la difusion de
los beneficios del crecimiento hacia todos los sectores de la poblacion (en especial
hacia los mas desfavorecidos), el uso sostenible de sus recursos naturales y el
cuidado del medio ambiente.

El presente Informe Final incluye un compendio del contenido esencial del estudio

resumiendo las caracteristicas y sus principales conclusiones.
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El principal Objetivo de la Asistencia Técnica (AT) consisti6 en elaborar un
documento que aporte informacién y contenidos para la comunicacion institucional
de la Provincia, orientada a describir y publicitar las oportunidades estratégicas del
territorio chubutense, para fomentar la radicacion de empresas, la inversion
productiva y el ingreso de flujos de inversién extranjera directa.

Se prevé que la informacion elaborada en este estudio, ayudard a promocionar las
estrategias de desarrollo de la Provincia y a tomar decisiones de asignacion
presupuestaria a favor de politicas activas de difusion y promocion de las
oportunidades y ventajas competitivas que ofrece la Provincia. Los funcionarios
locales responsables de la elaboracion de politicas publicas pueden beneficiarse con
su uso y mejorar el ambiente de inversion de la Provincia.

Se elabor6 un Documento COMPONENTE A (Documento Base sobre el perfil
productivo y descriptivo de las ventajas competitivas de la Provincia del Chubut) que
incluye la recopilacion de informacion y el analisis ordenador de la investigacion. El
documento abarcé, desde el punto de vista de las ventajas competitivas y las
oportunidades para el desarrollo de nuevos negocios, el estudio de la region, su
situacion actual, dinAmica reciente y proyecciones futuras, con el objetivo de que el
documento asi producido se convierta en un insumo para la promocion de todo el
territorio de la Provincia.

El mismo servira de insumo para la estrategia comunicacional de la provincia sobre
las virtudes y oportunidades que brinda Chubut para ser publicadas o incluidas en
una pagina web institucional o presentar fuera del territorio provincial por las
autoridades.

El estudio se centra en analizar los sectores definidos por la provincia como
estratégicos, identificar sus potencialidades y zona de influencia, y a construir
indicadores estadisticos que permitan evaluar la potencialidad y dinamismo de la
provincia.

Por todo esto, el trabajo consisti6 en la investigacion y analisis de fuentes de
informacion publica para el disefio de herramientas de comunicacion escrita y
audiovisual para realizar una propuesta de contenidos para estos instrumentos
orientados a la promocion de la provincia de Chubut.

La recopilacion de datos de fuentes secundarias es la mas actualizada y completa
para cada una de las variables consideradas, y las fuentes de informacién son

organismos publicos provinciales o nacionales.



El lector podrd conocer a partir del documento el potencial econémico de la
Provincia asi como también las politicas gubernamentales que promueven el
crecimiento sostenido de su economia y que han generado el desarrollo institucional
necesario para el desempefio de la actividad privada. Se detallaran los mecanismos
con que Chubut promueve la radicacion de proyectos de inversion, ya sea a través
de sistemas de promocion o leyes provinciales concebidas con ese objetivo, y la
vision estratégica de la Provincia de apoyo a la actividad economica del sector
privado.

A lo largo del trabajo se hace permanente alusion a la gran disponibilidad y variedad
de recursos naturales con los que cuenta la Provincia, destacando la potencialidad
de sus enormes reservas petroleras, sus recursos hidricos, sus recursos pesqueros,
el potencial de su tierra, sus recursos forestales, etc., que junto con una
infraestructura moderna y una gran oferta de recursos humanos calificados, son los
pilares que convierten a Chubut en una opcién inmejorable para la radicacion de
proyectos de inversion.

La Provincia del Chubut se encuentra ubicada en la Patagonia central de la
Republica Argentina y posee una superficie de 224.686 km2 (tercera provincia de
Argentina), y una poblacion de 506.668 habitantes. Conforman su topografia los
cordones montafiosos de los Andes Patagolnicos al oeste; sierras, valles y mesetas
en la region central; y costas accidentadas en el este provincial. Entre sus
principales recursos naturales se encuentran sus bosques, reservas de petrdleo y
otros minerales, recursos hidricos y edlicos para la produccion de energia
sustentable, abundante fauna marina y sus paisajes de inigualable belleza.

Esta variedad en materia de recursos naturales no solo permite el desarrollo de un
conjunto de industrias que los utilizan como materias primas sino que también
posibilita la existencia de una oferta turistica Unica. La flora y la fauna, los recursos
culturales, las playas, asi como los centros de deportes invernales convierten a
Chubut en una provincia sumamente atractiva para el desarrollo de una gran
variedad de proyectos turisticos, ya que la demanda en este sector se encuentra en
aumento y el volumen de la oferta actual no es suficiente para satisfacer este
importante crecimiento.

La economia de Chubut ha registrado en la ultima década un sendero de
crecimiento constante, siendo la tasa de crecimiento anual medio del Producto Bruto

Geografico (PBG) del 7% entre los afios 2003 y 2010 (en esta medicién se incluye el
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afio 2009 cuyo crecimiento fue de solo 1%, debido al estancamiento mundial
causado por la crisis de las principales economias del mundo), conformando un
incremento total del 61%

En ese mismo periodo —a valores constantes — el PBG per capita en la Provincia
mostré un crecimiento del 29%. En valores corrientes, el PBG per capita para la
provincia asciende a U$S 13.300, valor que supera con creces al promedio Nacional
que se ubica en torno de los U$S 8.900. En base a tales indicadores podemos
considerar que Chubut se encuentra dentro del conjunto de provincias con un nivel
de desarrollo entre intermedio y superior dentro del conjunto de provincias del pais.
Chubut cuenta, ademas, con un buen sistema de transporte que complementa estas
ventajas naturales. La moderna infraestructura vial y portuaria, asi como los
aeropuertos de la Provincia permiten una agil comunicacion con los centros de
consumo mas importantes del pais y del exterior. Del mismo modo, la combinacion
entre los recursos hidroeléctricos y petroliferos junto con la infraestructura adecuada
posibilitan no solo el desarrollo de proyectos de inversion especificos del sector sino
que también garantizan una disponibilidad energética que puede satisfacer la
demanda del conjunto de los emprendimientos que se pretendan llevar adelante en
la Provincia.

La infraestructura provincial se adapta a las grandes extensiones consolidando
11.000 km. de red vial, 4 aeropuertos (Comodoro Rivadavia, Trelew, Puerto Madryn
y Esquel), 4 puertos principales (Puerto Madryn, Rawson, Camarones y Comodoro
Rivadavia), 4 parques industriales (Trelew, Puerto Madryn, Comodoro Rivadavia y
Trevelin), represas hidroeléctricas, y una solida red de comunicaciones y de
transporte de energia.

En términos generales la economia de Chubut tiene una presencia notable de
produccion de commodities que, a su vez, posibilitan la existencia de un conjunto de
industrias relacionadas. El sector primario es una fuente de importantes ingresos
debido a los recursos naturales que se concentran en su territorio y a las
condiciones para la produccion agropecuaria, destacandose la extraccion de
petréleo, la produccién ovina y la pesca. La provincia cuenta también con un patron
industrial de importante desarrollo en el que se destacan, principalmente, la industria
textil y el sector metallrgico, seguidos por otros sectores de relativa importancia

como la produccién de alimentos y el sector metalmecanico.



La Provincia presenta un notable desempefio de las inversiones, que contribuyeron
a que el crecimiento econémico acumulado entre 2003 y 2010 fuera el mencionado,
con su correspondiente impacto positivo en la generacion de empleo y en la mejora
en la calidad de vida de la poblacion. Este desempefio virtuoso contribuyo, ademas,
como importante sostén de la oferta exportable de la provincia, en la medida en que
un alto porcentaje de las inversiones mencionadas estuvieron asociadas a la
actividad exportadora.

La inversion se ha relacionado intensamente con la innovacion, el cambio
tecnologico y la generacion de empresas mas dinamicas, y todos estos factores han
sido fundamentales para sostener la competitividad y el proceso de desarrollo
econémico.

La estructura productiva de la Provincia ha determinado un alto nivel de
exportaciones a lo largo de la historia, tendencia que se ha incrementado en los
altimos afios; actualmente Chubut es la cuarta provincia argentina con mayores
exportaciones

El principal producto exportado es el petréleo crudo, con mas del 60% de las ventas
provinciales al exterior. El producto que le sigue en importancia es el aluminio con
méas de un 90% de las exportaciones argentinas, seguido en volumen por los
productos de la pesca y de la lana. El perfil exportador de Chubut muestra una clara
especializacion en un grupo reducido de productos para los que cuenta con un
aceitado mecanismo de exportacion que, a medida que se modifican los escenarios
en los mercados externos, exhibe un alto nivel de flexibilidad que le permite una
rapida adecuacion a los nuevos desafios que se le presentan.

La Provincia posee condiciones financieras solidas que garantizan la sustentabilidad
de sus finanzas, y cuenta con una situacion presupuestaria equilibrada y con un bajo
nivel de endeudamiento.

La solidez fiscal de la Provincia obedece a una disciplina establecida por ley, que
restringe la discrecionalidad de los gobernantes creando un clima propicio para
realizar inversiones. Esta caracteristica ha sido potenciada en los ultimos afios por el
aumento sostenido de la principal fuente de ingresos tributarios del Estado
Provincial: las regalias petroleras.

La educacion es obligatoria desde los cinco afios de edad hasta la finalizacion de la
escuela secundaria, al igual que la ensefianza de al menos un idioma extranjero

para el nivel primario y secundario.



En la Provincia se promueve también el acceso y dominio de las tecnologias de la
informacion y comunicacién. En Chubut la tasa de analfabetismo ronda el 3%,
mientras que la tasa neta de escolarizacion combinada entre el nivel de educacion

primario y el secundario se encuentra cercana al 90%.

Ventajas Competitivas y oportunidades de inversién identificadas

A continuacién se enumeran un conjunto de sectores con gran potencial en los que
se detectaron ventajas competitivas, y se describen sus caracteristicas principales:

e Energias renovables

Posee recursos naturales que la posicionan como un potencial productor de
energias renovables a gran escala. Cuenta con un sistema de vientos de caracter
sostenido, con numerosos cursos de agua con caracteristicas que posibilitan su
aprovechamiento para desarrollar proyectos de hidroelectricidad, y con inmensas
extensiones de tierra que en la actualidad no se encuentran orientadas a la actividad
productiva de alto valor agregado.
El gobierno provincial ha identificado a este sector como prioritario a la hora de
atraer inversiones y ha impulsado incentivos tanto en las etapas preliminares, como
en la construccion y en la comercializacion. Dichos incentivos incluyen exencion del
pago del impuesto a los Sellos en las dos primeras etapas (los tres primeros afios de
cada una) y la exencion del pago del impuesto sobre los Ingresos Brutos durante los
primeros cinco afios de comercializacion, asi como la garantia de estabilidad fiscal
por un plazo de quince afios.
En el mismo sentido, a partir de la promulgacion de la Ley de Promocion de
Energias Renovables, el Gobierno Provincial se compromete a realizar otras
actividades para promover la actividad, como son la provision de infraestructura
basica y la realizacion de estudios preliminares. Asimismo, se ha creado la Agencia
Provincial de Energias Renovables, que tiene como objetivo promover el desarrollo
de dichas energias y asesorar al ejecutivo provincial sobre las politicas a
instrumentar vinculadas al tema.

e Petréleo
La Provincia ha tenido desde sus comienzos un rol central en el desarrollo de la
industria petrolera de nuestro pais, tal es asi, que el descubrimiento del primer pozo
petrolero argentino se produjo en Comodoro Rivadavia, hacia finales de 1907, y

actualmente presenta una combinacion de recursos naturales de excelente calidad,
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con una infraestructura preparada para la actividad a la que se suman los excelentes
indicadores de la poblacion, que dan cuenta de la riqgueza de los recursos humanos
gue se pueden encontrar en ella.

En el mercado de los hidrocarburos, al igual que en otros de productos primarios,
existe en la actualidad una importante presion de demanda, impulsada por las
potencias emergentes, encabezadas por China. Segun todas las proyecciones se
espera que esta fuente energética mantenga su predominio por sobre otras por
muchos afios.

La Provincia comparte con su vecina Santa Cruz, la cuenca del Golfo San Jorge,
donde se concentran mas del 60% de las reservas de petréleo de nuestro pais.
Gracias a las fuertes inversiones que se produjeron en el sector en los ultimos afos,
Chubut es la provincia con mayores reservas comprobadas, con mas del 40% del
total argentino, con un horizonte de produccién muy superior al del conjunto de
nuestro pais.

Chubut cuenta, ademas, con el mejor puerto patagénico para la exportacion de
hidrocarburos. Debido a sus caracteristicas naturales y a la calidad de su
infraestructura, en Comodoro Rivadavia los buques petroleros encuentran un puerto
gue les brinda seguridad y eficiencia.

Estas excelentes condiciones para la produccion de hidrocarburos determinan que
sea la principal productora de petroleo del pais y que cuente con exportaciones que
vienen en aumento durante los ultimos afios, ademas de concentrar el mayor stock
de reservas de crudo ya mencionado.

e Produccién ovina y subproductos:

La cria, engorde, faena y esquila de ganado ovino, es la principal en todo el pais,
obteniéndose carne y lana de gran calidad. El ganado ovino se orienta a la
produccion de lana en una cifra aproximada al 90%. Esta actividad se caracteriza
por desarrollarse a lo largo de casi todo el territorio e involucrar una gran cantidad de
productores. Se producen tres tipos de calidades de lanas: fina, supra y cruza. Las
lanas mas finas —de mayor calidad— se obtienen de la raza Merino Australiano y su
ubicacion en la provincia corresponde a los campos con condiciones climaticas mas
favorables: zona andina, valle inferior del rio Chubut, Peninsula de Valdés y
Camarones (estas dos ultimas localizaciones estan consideradas entre las areas

mas favorables del mundo). En el resto de la provincia se cria la raza Corriedale, de


http://www.chubutempresarial.com/Op/ciudad_3.asp

lana mas gruesa pero utilizada con un doble propdsito: obtencién de lana y carne de
cordero.
Con una importante capacidad instalada para la produccién ovina, la provincia
cuenta con ventajas competitivas para la produccion de bienes derivados de dicha
actividad tales como lana (cuyo producto ya es ampliamente explotado), carne
(producto que es explotado en forma parcial) y leche y otros productos lacteos de
origen ovino. Es preciso destacar que si bien la produccion de carne y leche ovina
en Chubut es hoy en dia poco significativa, la demanda creciente de este producto,
sumada a la calidad que puede ofrecer, dan cuenta de un potencial productivo que
debe tenerse en cuenta.
Entre las ventajas que se pueden mencionar en el presente sector se encuentran: -
Cercania portuaria: la existencia de puertos de gran calado acondicionados para el
destino de exportacién en forma directa es una ventaja que redunda en menores
costos de transporte internos
-La existencia de canales de comercializacion de productos pecuarios bien
establecida a partir de ser una de las principales provincias productoras ovinas del
pais
-Utilizacion de la infraestructura ovina lanera para producir otros subproductos
ovinos como carne, leche y otros productos lacteos
-Utilizacion de la denominacion de origen “Patagdnica”’, esta denominacion ya se
utiliza en diversos productos originados en la provincia e implica una externalidad
positiva y un sello de calidad cuyas ventajas posicionan a los productos en el
mercado externo en una inmejorable linea de partida para la conquista de cualquier
mercado internacional
-Posibilidad de realizar produccién organica sin esfuerzos adicionales importantes
Cada vez son mayores las requerimientos y la demanda que busca productos
realizados en forma organica. Estos solo pueden ser competitivos si se dispone de
ciertas caracteristicas “naturales” con las que cuenta la provincia tales como el clima
y un ecosistema particular, entre otros.

e Frutas Finas:
Entre este tipo de frutas, lo mas destacable que se puede encontrar en la provincia
de Chubut es la produccién de cerezas y frambuesas.
La produccion de cerezas se realiza en el Valle Inferior del Rio Chubut (Virch) y la

region Andina. La venta de la cosecha es realizada por las plantas de empaque
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presentes en la region, mediante diversas formas de arreglos comerciales. Soélo el
10% se destina a la industrializacion, mientras que el 90% restante se divide en
partes iguales para la exportacion y para el consumo interno de Argentina como fruta
fresca.

En ambos casos se cuenta con una oferta de productos de gran calidad que son
dificiles de conseguir en la mayoria de los paises del mundo.

En la dltima década, la demanda mundial de berries se ha ido incrementando, como
consecuencia del aumento en el consumo de Estados Unidos y de otros paises
desarrollados del hemisferio norte, en funcion de las excelentes cualidades
nutricionales de estas frutas. Al ser considerados como frutos “gourmet” los
consumidores estan dispuestos a pagar precios muy superiores a los de otras frutas.
Existen otros paises importadores con una gran capacidad de consumo a los que
aun no se les exporta, pero que de incrementarse la oferta es muy probable que se
pueda conseguir una cuota del mercado, como Japdén, Alemania y Canada, entre
otros.

La demanda insatisfecha de dichos productos, unida a la existencia de condiciones
naturales apropiadas para estos cultivos (ausencia de mosca de los frutos,
inmejorables condiciones para la produccion organica sin que ello requiera de
grandes costos) redunda en una gran oportunidad de negocio, exportando a ciertos
nichos con un gran valor agregado a un precio muy por encima del producto normal.
Existe a su vez un Foro Federal de Frutas Finas (a través de la SAGPyA Direccion
Nacional de Alimentos-), integrado por las entidades oficiales y privadas
representativas de la cadena, que a través de la toma de acciones consensuadas,
fija las prioridades para mejorar la calidad y competitividad del sector.

e Pesca e industrias conexas

La provincia del Chubut forma parte de uno de los ecosistemas marinos y dulce
acuicolas mas importantes del planeta. De igual modo, la misma calidad e
importancia ecoldgica, estratégica y productiva se le debe asignar a sus caladeros
de pesca.

Chubut es la segunda provincia argentina en importancia en lo que refiere al valor
generado por la actividad pesquera. En Particular Puerto Madryn es el segundo
puerto de mayor desembarco en el pais, siendo el de mayor importancia en la region
patagénica. En los tres principales puertos chubutenses (Puerto Madryn, Comodoro
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Rivadavia y Rawson) se concentra una buena proporcién de los desembarques de
capturas marinas del total del pais, que se destina principalmente a la exportacion.
La merluza hubbsi o0 merluza argentina es el pez de mayor captura en la provincia.
Sus caracteristicas alimenticias hacen que sea una importante fuente de alimentos
para el ser humano y, en particular, es uno de los de mayor consumo en la poblacion
nacional. Al momento de la captura se la puede procesar en el mismo buque o en
tierra, o directamente comercializarla en forma fresca o congelada.
El calamar y el langostino son los otros dos productos de la fauna marina que le
siguen en importancia, por cantidades capturadas. Son recursos altamente
fluctuantes en su abundancia y accesibilidad por ser sumamente sensibles a
variaciones del ambiente, especialmente a las condiciones oceanograficas.
A partir del afio 2006 hubo un importante crecimiento de las exportaciones medidas
en ddlares de los productos de la pesca chubutense. En el afio 2010 se lleg6 a un
valor muy cercano al récord del afio 2008 de aproximadamente 358 millones de
dolares. La exportacion de merluza tiene como destino a paises como Ucrania, Italia,
Espafia o Brasil con una cuota de mercado importante pero que no supera el 36%.
Por el contrario, en la exportacion del langostino y el calamar, Espafia representa el
67% y 57% de los mercados respectivos y un grupo reducido de paises como ltalia,
China, Japon y Brasil completan hasta llegar al 90% del mercado externo.
Una de las posibilidades de inversibn que se presentan en el sector es la de
incrementar la eficiencia por medio de la incorporacion de embarcaciones
adecuadas para las zonas de explotacion, con rodados refrigerados y/o equipos de
refrigeracion para el mantenimiento de las capturas. Esto permitiria disminuir los
costos de transporte por kg de captura incrementando el retorno y los margenes de
ganancia. Es esperable que, al igual que la mayoria de los commodities, el precio
vaya en aumento por el crecimiento de la demanda internacional y la incorporacion
de los sectores otrora rezagados al consumo de productos alimenticios de cierta
calidad. Se destaca a su vez, la evolucién del mercado de conservas argentino con
un importante crecimiento de la demanda interna y de las importaciones como
consecuencia de la limitada oferta nacional. La sustitucién de dichas importaciones
son un objetivo y una oportunidad a tener en cuenta.

e Sector textil
La actividad textil de la provincia comprende dos actividades: por un lado se

encuentra la produccion de tejidos sintéticos y por el otro la industrializacion de
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lanas. Ambas son desarrolladas fundamentalmente en el Parque Industrial de Trelew
y de manera mas dispersa en Dolavon y Comodoro Rivadavia.

La actividad textil se especializa en el sector lanero debido a la gran cantidad de
productores ovinos que se encuentran a lo largo de casi todo el territorio. La principal
raza de ovejas es la Merino Australiano de la cual se obtiene una lana muy fina y por
lo tanto de alta calidad.

El principal polo lanero del pais se encuentra en Trelew, en cuyo Parque Industrial
se concentra casi la totalidad de la actividad industrial lanera, puesto que alli se
encuentran las principales firmas industrializadoras y exportadoras de lana. Casi
toda la capacidad instalada en el pais se sitGa en dicha ciudad, en donde se realizan
los procesos de lavado y peinado de la lana tanto para la lana procedente de la
provincia como la que es producida en otras regiones.

Las exportaciones de lana, asi como sus precios en dolares, estan en aumento vy, si
no fuera por las consecuencias de la crisis mundial de los afios 2008 y 2009,
hubieran tenido una evolucion incluso mas favorable de la que se ha concretado. El
precio de la lana en el afio 2011 se ha incrementado a valores nunca antes
observados y es de esperar que estos precios se mantengan en el tiempo o incluso
sigan aumentando, como consecuencia de los cambios en la participacion mundial
de los paises en vias de desarrollo con un gran potencial del mercado interno, que
estan demandando commodities como nunca lo hicieron.

La demanda mundial de lana sumada a los precios actuales que superan
ampliamente el promedio histérico, permite establecer una expectativa favorable
para los retornos de esta actividad, destacandose un mercado de fibras pro-
ecologicas de creciente demanda internacional.

La existencia de programas, asociaciones y/o actividades especializados, establecen
una sinergia entre el sector productivo y los estados provincial y nacional, que
permite abrir el camino hacia mas y mejores lanas tanto en los procesos de
produccion como en los procesos de comercializacion y abastecimiento al sector
textil. Entre ellos pueden mencionarse: El programa nacional de fibras del INTA, La
denominacion de origen “Lana Camarones”, y el Programa de Asistencia para el
Mejoramiento de la Calidad de la Lana (Prolana)

Ademas de estar posicionado como proveedor de lanas finas, la provincia de Chubut
cuenta con capacidad instalada para la industrializacion primaria y grupos de

productores ovinos competitivos e innovadores. Esto permite consolidar practicas
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tendientes a la calidad en toda la cadena, asi como lograr un afinamiento de la
produccion dentro de cada raza.

Uno de los nichos de mercado que se abre es el de lanas que surgen de procesos
de produccion sustentable donde se cuida tanto la calidad como el ambiente,
remarcando la responsabilidad social empresaria en toda su cadena de valor. El
consumidor actual exige requisitos cualitativos tanto en los procesos de produccion
como en el producto, relacionados con el cuidado ambiental, la baja contaminaciéon y
el bienestar animal. Por ello, las lanas finas de Chubut tienen una competitividad
suficiente para satisfacer dichos mercados.

e Turismo

Chubut puede ofrecer al turista una infinidad de paisajes agrestes, naturales y
salvajes. La combinacion de grandes extensiones de naturaleza en estado puro y
otros lugares modificados ventajosamente para el aprovechamiento del turismo
permiten al visitante disfrutar de las maravillas naturales con estandares de confort
apropiados a las mas exquisitas exigencias.

En la provincia de Chubut existe una gran cantidad de Areas Naturales Protegidas
(ANP) que son lugares especialmente consagrados a la proteccion y al
mantenimiento de la diversidad biologica asi como los recursos culturales y
naturales que en dicha region se encuentran. Estas &areas representan
aproximadamente un 2% de la provincia de Chubut.

Se destacan, a su vez, dos parques nacionales:

e Pargque Nacional Lago Puelo: donde se pueden realizar paseos lacustres y
pesca deportiva admirando hermosos paisajes en estado natural.

e Parque Nacional Los Alerces: con el bosque de alerces mas densamente
poblado del pais y que contiene el Alerce patagonico o lahuan (Fitzroya
cupressoides) que es uno de los arboles mas antiguos del planeta. Se puede
conocer el parque a través de mas de veinte senderos peatonales y
numerosos caminos vehiculares y paseos lacustres.

Tanto para los ANP como para los Parques Nacionales la cantidad de visitas
anuales se increment6 considerablemente a lo largo de la ultima década. En
promedio las visitas se incrementaron en un 177% en las ANP y 170% en los
Parques Nacionales. Estos datos confirman el incremento de la demanda turistica

provincial.
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El origen de las visitantes a las ANP, es tanto nacional como internacional. Se puede
mencionar la importante participacion de los argentinos no residentes en la provincia
que conforman un 46% del total para el afio 2009, luego le siguen los residentes con
un 31% y finalmente los extranjeros con el 23% restante. Por lo tanto, es interesante
destacar que los sitios turisticos son visitados por personas de cualquier origen y
que la demanda turistica no esta solamente concentrada en la poblacion local.

El sector del turismo es uno de los mas prosperos y de mejor perspectivas a futuro
puesto que cuenta con ventajas competitivas sélidamente establecidas. Algunas de
ellas son:

e Posibilidades de atraer turistas durante todo el afio gracias a la gran
diversidad geografica y de climas

e Desarrollo de nuevos destinos turisticos puesto que existen lugares virgenes
0 muy poco explotados y con un gran potencial

e Areas con demanda creciente como ser el turismo ecolégico (la provincia
cuenta con una gran cantidad de areas protegidas), turismo spa, turismo
aventura y una gran oferta cultural

e Seguridad: no se encuentra afectada por operaciones de grupos terroristas ni
problemas étnicos que generen conflictos y puedan afectar la seguridad.

e Gran calidad de vida: la propuesta de invertir en turismo no es solo por las
condiciones que posee la provincia para los visitantes sino también para
aguellos que desean instalarse en la misma, donde se ofrece un estandar de
vida de gran nivel en un entorno confortable

e Amplia oferta gastrondmica de primer nivel: Las propuestas gastrondémicas
autoctonas de la Patagonia asi como de todo el pais e internacionales son
una invitacion para los turistas que recorren la Provincia

Dentro de las actividades que se enmarcan en la categoria turismo y que se ven
beneficiadas por una creciente demanda de visitantes nacionales y extranjeros, se
encuentran:

a.- Hoteleria

b.- Restaurantes

c.- Transporte

d.- Agencias de viajes

e.- Complejos turisticos y/o de esparcimiento: Esqui, Salas de convenciones
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En sintesis: la provincia del Chubut cuenta con conjunto de ideales condiciones que

la posicionan en un lugar Unico para la radicacibn de inversiones en su sector

productivo. Su atractivo reside en la combinacién de una serie de factores que van

desde la rigueza de sus recursos naturales, sus atractivos turisticos, y su

infraestructura, hasta su orden institucional vy a sus altos niveles de educacion y

bajos niveles de desempleo vy pobreza.

Lamentablemente, como se anticipara en informes previos, se vivieron algunos
inconvenientes en la obtencion de informacion. Ademas se identificaron falencias en
las mismas, como por ejemplo que no se dispone de estadisticas con mayor nivel de
desagregacién por sectores.

A su vez, cuestiones climaticas también han impedido la posibilidad de coordinar
viajes y entrevistas a la provincia con la suficiente antelaciéon. No obstante se
mantuvieron los contactos necesarios para la realizacion del documento en tiempo.
En cuanto al COMPONENTE B (Folleto: esquema y contenido de un Folleto con
sentido promocional de la inversion y la actividad productiva en la Provincia del
Chubut) de la AT, se procediéo de igual manera. Se realizaron intercambios por
correo y en una visita de personal de la contraparte a la CABA hasta compatibilizar y
validar los contenidos del Resumen Ejecutivo.

Finalmente se completd la etapa de redaccion del Resumen Ejecutivo en forma
coordinada por parte de todo el equipo y en comunicaciéon con la contraparte.
Paralelamente se entregé a la contraparte el COMPONENTE C (Presentacion Power
Point disefiada), la cual fue validada por parte de la contraparte y presentada por
esta a funcionarios y autoridades de la Provincia.

Se adjunta como ANEXO al presente Informe Final su contenido.
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA PROVINCIA DEL
CHUBUT, HERRAMIENTAS PARA LA TOMA DE
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2. Economia

3. Ventajas Competitivas y Oportunidades de Inversion




Argentina

Superficie: 224.686 km? (tercera provincia de Argentina)

Poblaciéon: 506.668 habitantes

Recursos Naturales: bosques, petréleo y minerales,
recursos hidricos y edlicos (energia sustentable), fauna

marina y paisajes de inigualable belleza



4 aeropuertos (Comodoro Rivadavia, Trelew, Puerto Madryn y Esquel)

4 puertos principales (Puerto Madryn, Rawson, Camarones y Comodoro Rivadavia)

4 parques industriales (Trelew, Puerto Madryn, Comodoro Rivadavia y Trevelin)

Represas hidroeléctricas, y una solida red de comunicaciones y de transporte de energia
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Crecimiento de la poblacion segin Censos Nacionales 1895/2010 (2010 datos provisorios)

600.000 -
506.668
500.000 -
413.237
400.000 -
357.189
300.000 -
263.116
200.000 - 189.735
142.412
100.000 - 92.456
23.065
3.748
0 '___I—I_- T T T T T T T T T
1895 1914 1947 1960 1970 1980 1991 2001 2010

Fuente: elaboracién propia en base a datos del INDEC




Estructura por edad y sexo de la poblacion — Afio 2010
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* Promocion de acceso y dominio de tecnologias de la informacion

Evolucion de la matricula en los establecimientos educativos de la Provincia
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asa neta de escolarizacion com

Inada (primario y el secundario) de

Tasa de escolarizacién neta y bruta por nivel de ensefianza. Afio 2009

L Nivel de Ensefianza/ Ciclo
Division
politico - EGB 1y 2 EGB 3 Polimodal
territorial
Tasa Neta Tasa Bruta Tasa Neta Tasa Bruta Tasa Neta Tasa Bruta
Total Pais 98,1 106 78,4 104,7 53,6 73,7
Chubut 98,5 107,2 79,7 112,2 54,7 76,2

[l Calculado a partir de la correccién de las edades del Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001. Elaboracién propia de DINIECE

e Altos niveles de escolarizacion y bajo analfabetismo

Educacion - Poblacién de 10 afios o0 mas por condicion de alfabetismo

2001 2010
Total de la poblacion 329.381 420.137
%
Alfabetos 96,92 98,02
Analfabetos 3,08 1,98
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e Chubut es la provincia con mayor cantidad

de ganado ovino del pais

oL a actividad se desarrolla a lo largo de
todo el territorio, involucrando una gran

cantidad de productores

* El objetivo principal es la produccion de

lana

*Entre 1997 y 2005, la produccion de lana

crecio 30%

» Existen otras actividades asociadas en
franco crecimiento = produccion de carne

de cordero, leche y productos lacteos
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Composicion del Sector Secundario

Participacion en el PBG a precios corrientes. Aiio 2010

Construccion
9%

Sector
Secundario
20%

Electricidad, gas y agua
1%




Aluar (Puerto Madryn) es la Gnica productora

nacional de aluminio

En 2008 incremento la capacidad de
procesamiento de la planta en un 50%

Destino: mercado interno y exportacion

Se realizara nuevo incremento de la capacidad

de planta con importantes inversiones

Metalmecanico

Localizada principalmente en Comodoro
Rivadavia y “El Valle” (Trelew, Puerto Madryn y
Rawson)

Produce fundamentalmente insumos para la
actividad petrolera y la construccion

Obras de ingenieria y montajes

Parque Industrial Trelew (principal polo lanero
del pais)
Produce tejidos sintéticos y de lana
principalmente
Procesa materia prima chubutense y de otras
provincias

La mejora en el precio internacional de las lanas

ha favorecido la actividad

Alimentos

Mercado “Gourmet”

Té, quesos y lacteos, dulces regionales y
productos de confiteria, carnes especiales,
productos marinos, miel, licores y frutas finas

Denominacion: origen Patagbdnico
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% Superficie construida segun destino en m2. Afio 2008
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Composicion del sector terciario segun VAB a precios corrientes. Afio 2010
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* Se implementaron importantes incentivos para las empresas que decidan realizar

inversiones en el sector productivo:

 Exenciones fiscales y subsidios, tanto para nuevos proyectos como

para ampliaciones de los ya existentes

« LaInversion Bruta Fija en Chubut fue en el afio 2010 de 1.420 millones de dolares




Mas de 20 afios;
0,09

Hasta 3 afios; 0,16

Entre 11 v 20
anos; 0,3

Entre 3 v 10 afios;
0,45

Mas del 60% de la
capacidad productiva
instalada en los
establecimientos de
la Provincia cuenta
con menos del 10
afos de antigtiedad




« Exportaciones 2010: 3.247 millones de ddlares (4,8% de las exportaciones totales del

pais)

* 42 provincia argentina exportadora

* Provincia con un alto perfil exportador

* Excelente y flexible mecanismo de gestién de exportacion




Resto; 8,8%

= Lana; 4,5%

B Pescados y Mariscos;
9,4%

B Petréleo crudo; 61,7%

B Aluminio; 20,1%




A nivel pais: principal comprador Brasil (mas del 20% de las exportaciones)

A nivel provincial: principal comprador EEUU (mas del 30% de las exportaciones de

Chubut)

De cada 10 ddlares que ingresan a la Provincia por exportacion a los EEUU, 7

provienen de exportaciones petroleras y 3 de exportaciones de aluminio
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estado provincial garantiza:

Condiciones financieras solidas

Situacion presupuestaria equilibrada

Reglas de juego claras y estables

Clima propicio para realizar inversiones




Disciplina fiscal establecida por ley: estricto cumplimiento por parte de las

autoridades provinciales de la Ley Provincial de Responsabilidad Fiscal N° 5257
La Ley establece un conjunto de reglas para por los gobiernos locales y provinciales:

— Regla del gasto publico: la tasa nominal de variacion del gasto primario no puede
superar la tasa de variacion del PBI prevista por el gobierno nacional, en caso de que

ésta aumente, y debe mantenerse constante si la tasa es negativa

— Los servicios de deuda (intereses, amortizaciones y comisiones) no podran superar
el 15% de los ingresos totales (corrientes y de capital) netos de ingresos provenientes

de cualquier tipo de financiamiento

— Entre otras




Altos niveles de produccion y actividad repercuten en los montos percibidos por el

impuesto a los Ingresos Brutos

Los buenos precios del petréleo han complementado la disciplina fiscal

Al equilibrado modelo de gestion se suma la innovacion con herramientas financieras

para lograr la diversificacion en la matriz productiva provincial:

Fideicomiso Financiero Chubut

Se trata del instrumento financiero mas sélido que pueda realizarse hoy en la
Republica Argentina para financiamiento a largo plazo en el mercado global de

capitales.
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Stock de deuda publica respecto del presupuesto y del PBG. Afios 2002-20009.
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 (Gasto responsable orientado al bienestar de la poblacion

El 68% del gasto publico esta dedicado al gasto publico social y en recursos humanos

Gasto publico provincial. Afio 2009

Gasto Publico Provincial (2009) Millones de $
Administracion Gubernamental* 789
Gasto publico social 3.029
Servicios econémicos 585
Servicios de la deuda publica 28
Gasto total 4.431

Fuente: Direccion de Andlisis de Gasto Publico y Programas Sociales — Secretaria de Politica Econémica




Variables para el 1 Trimestre de 2011

Tasa de actividad = 44,8%

Tasa de empleo = 42,7%

Tasa de desocupacion = 4,8%

Tasa de subocupacion demandante = 2,8%

Tasa de subocupacion no demandante = 0,9%

En consecuencia:

Mejora en el estandar de vida de la poblacion

El crecimiento de la demanda interna incide endégenamente en el crecimiento

productivo de la provincia
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La visible e importante presion de demanda, impulsada por las potencias emergentes,

encabezadas por China

Las notables subas en los precios internacionales, originadas en la inestabilidad politica de

las principales areas petroleras del mundo, especialmente de Medio Oriente

Argentina cuenta con un contexto politico estable

Importantes controles provinciales de los yacimientos

La provincia con mayores reservas comprobadas, mas del 40% del total pais

Chubut es la principal provincia productora de petroleo del pais
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El gobierno provincial ha identificado a este sector como prioritario a la hora de atraer

inversiones y ha impulsado incentivos tanto en las etapas preliminares, como en la

construccion y en la comercializacion

Se espera conseguir un abastecimiento del 8% de la demanda de electricidad nacional con

energias renovables para el aifio 2016




la localidad de Rio Mayo que, a través de cuatro turbinas de 30KW, combinaba la

produccion diesel con la edlica

En 1994, se instala el primer aerogenerador de gran tamafo en Comodoro Rivadavia (en
1997 amplia el parque triplicando su producciéon a 750 KW). En Rada Tilly comienza a

funcionar a partir de 1996 (400KW)

Provincia pionera en la promocion de la energia eolica. A mediados de 1998 (meses antes
gue el Estado Nacional) se promulgo una ley provincial que declaro de interés la produccion

de energia edlicay eximid esta actividad de todos los impuestos provinciales

Fuerte compromiso con la promocion de fuentes de energia alternativas a traves de la

creacion de organismos como el Centro Regional de Energia Eolica (CREE)




En la actualidad:

* Se encuentran en distintas fases de desarrollo 11 Proyectos edélicos por una

potencia total del orden de los 2.500 Mega Watts
e Se destaca un gran Parque Eo6lico en Gastre: 1.350 MW de potencia

 Delos 17 proyectos de energia eolica, concedidos a través del Programa GENREN
(“Generacion Renovable”) en todo el pais, dos se encuentran en su fase final de

construccion: Parque Eodlico Rawson | 48,6 MW y Parque Eélico Rawson Il 28,8 MW

 Enoctubre de 2011, se puso en marcha el Parque Edélico Rawson | (PER 1), que

totaliza 48,6 megavatios (MW) de potencia instalada

 Enfebrero de 2012 el Parque Edlico Rawson Il (PER Il), entrara en operaciones.




Ventajas para la inversion:

e Sijstema de vientos de caracter sostenido

 Numerosos cursos de agua con caracteristicas que posibilitan su aprovechamiento para

desarrollar proyectos de hidroelectricidad

* Inmensas extensiones de tierra, de alto valor agregado, que en la actualidad no se

encuentran orientadas a la actividad productiva

 Ley N°26.190/06 de Régimen de Fomento Nacional para el uso de fuentes renovables

de energia destinada a la produccion de energia eléctrica




La Provincia posee uno de los ecosistemas marinos y dulce acuicolas mas importantes del

planeta
Es la segunda provincia argentina en produccion pesquera
Puerto Madryn: es el segundo puerto de mayor desembarco en el pais

La merluza hubbsi es el pez de mayor captura en la Provincia. Su procesamiento se realiza

en buque o tierra
— Exportaciéon: Ucrania, Italia, Espafia, Brasil y otros

El calamar y el langostino son los siguientes en importancia, por cantidades capturadas
— Exportaciéon: Espafia (+50%), Italia, China, Japén, Brasil y otros

Se observa un importante crecimiento de las exportaciones a partir del 2006

Notable suba en los precios debido al crecimiento de la demanda internacional

En el aio 2010 se llegd a un valor muy cercano al récord del ailo 2008 de aproximadamente

358 millones de ddélares
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 Ventajas parala inversion:

— Embarcaciones adecuadas, con rodados refrigerados y/o equipos de refrigeracion

para el mantenimiento de las capturas
« Disminucién de costos de transporte por kg de captura
* Incremento del retorno y los margenes de ganancia
— Mercado de conservas
» Importante crecimiento de demanda interna e importaciones
» Limitada oferta nacional

* Tendencia a sustituir las importaciones




Principal provincia argentina productora ovina del pais: carne y lana

Lana reconocida internacionalmente por su calidad
Zonas mas favorables: la Region Andina, el Valle Inferior del Rio Chubut, la Peninsula de
Valdés y Camarones (destacadas por encontrarse entre las areas mas favorables del

mundo para la produccion ovina)




Ventajas para la inversion:

e Cercania portuaria: puertos de gran calado para exportacion
e Canales de comercializacion bien definidos

 Aprovechamiento de infraestructura ovina lanera existente para la elaboracion de sub

productos: leche y derivados

« Denominacion de origen “Patagonica”: externalidad positiva y un sello de calidad para el

mercado internacional

* Produccion organica con minimos esfuerzos adicionales




0S SInteticos e Inaustrializacion

« El Parque Industrial de Trelew es el principal polo lanero del pais. De manera mas

dispersa se desarrolla la actividad en Dolavon y Comodoro Rivadavia
* Provincia especializada en sector lanero

* Las Exportaciones y los precios de la lana se encuentran en aumento. En el afio 2011 la

lana alcanzé su mayor valor histérico
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Ventajas para la inversion:

 Sinergia Publico-Privado, a través de Programas Nacionales y provinciales como el

Se estima que el precio se mantendra en suba

Programa Nacional de Fibras del INTA, Denominaciéon de origen “Lana Camarones”, y

Prolana (Programa de Asistencia para el Mejoramiento de la Calidad de la Lana)

« Capacidad instalada, tendiente a consolidar practicas para mejorar la calidad en toda la

cadena y afinamiento en cada raza

 Mercado de fibras pro-ecoldgicas de creciente demanda internacional: Nicho de

importancia para Chubut




Chubut cuenta con infinidad de paisajes agrestes, naturales y salvajes

Maravillas naturales con estandares de confort para los turistas mas exigentes

La Provincia posee 11 ANP (Areas Naturales Protegidas) y 2 Parques Nacionales (Lago

Puelo y Los Alerces)

En la Ultima década se observo un incremento de turistas: 177% en las ANP y 170% en

los Parques Nacionales

Origen heterogéneo de visitantes: 46% Resto de argentina, 31% Chubutenses y 23%

extranjeros




Ventajas para la inversion:

e Turismo todo el afo

e Diversidad geografica y de climas

 Desarrollo de nuevos destinos turisticos: lugares con gran potencial no explotados
e Turismo ecoldgico, turismo spa, turismo aventura y una gran oferta cultural

e Seguridad: no hay grupos terroristas ni problemas étnicos

e Gran calidad de vida: tanto para visitantes como para futuros moradores

« Amplia oferta gastronOmica de primer nivel: autoctona e internacional

e Oportunidades en Hoteleria, Restaurantes, Transporte, Agencias de viajes, Complejos

turisticos y/o de esparcimiento: Esqui, Salas de convenciones
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e Se destaca la produccion de cerezas y frambuesas

» Se producen en el Valle Inferior del Rio Chubut (Virch) y la region Andina

e Destino: 10% industrializacion, 45% exportacion y 45% consumo interno

Ventajas para la inversion:

e Gran calidad reconocida internacionalmente

* Incremento de la demanda mundial durante ultima década

e La produccion de Frutos “gourmet” implica precios muy superiores a los de otras frutas

 Paises importadores con gran capacidad de consumo a los que alun no se exporta: Japon,

Alemania, Canada, entre otros




« Demanda insatisfecha de productos gourmet en paises desarrollados

« Ausencia de mosca de los frutos e inmejorables condiciones para produccién organica

 Foro Federal de Frutas Finas (a través de la SAGPyA Direccion Nacional de Alimentos-),
integrado por las entidades oficiales y privadas representativas de la cadena, que a través
de la toma de acciones consensuadas, fija las prioridades para mejorar la calidad y

competitividad del sector




Exportaciones FOB en U$S
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e Chubut tiene un conjunto de condiciones ideales para la

radicacion de inversores en su sector productivo
— Riqueza de recursos naturales

— Atractivos turisticos

— Infraestructura

— Orden institucional

— Altos niveles de educacion

— Bajos niveles de desempleo y pobreza

— Economia en pleno auge, motivada por la demanda interna y

externa




Chubut

Una provincia gue crece de
puertas abiertas al mundo
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