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Resumen Ejecutivo
Introduccion

La Provincia de Misiones ha considerado adecuado para el desarrollo de sus
puertos el modelo de gestién portuaria denominado LANDLORD PORT (Puerto
propietario). Por ello se sanciond la ley de puertos, en el mes de octubre del 2010,
donde, entre otros aspectos, se indicaba que los puertos se organizaran y
administraran a través de un ente publico no estatal, con la participacion en la
direccidbn de los sectores relacionados al quehacer portuario y al comercio

interprovincial.

Consecuentemente con ello, la Provincia estad en proceso de implementar una
serie de pasos administrativos y legales para poner en marcha la administracion

de los puertos provinciales en general, y de Posadas y Santa Ana en particular.

El objetivo de este estudio es proponer el desarrollo de la normativa portuaria
necesaria para la instrumentacién de la Ley de Puertos Provincial, a través de
textos preliminares para el decreto reglamentario de la ley y del estatuto de

funcionamiento para la Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana.

En resumen el objetivo general es el de disefar las acciones tendientes a sentar
las bases para la puesta en marcha del Puerto de Posadas en la Provincia de
Misiones, dirigido a promover inversiones, generacion de empleo y el desarrollo

econdmico de la region.

Desarrollo

1,.Recopilacién de antecedentes
En primer lugar, se realiza una recopilacion de antecedentes normativos sobre la
actividad portuaria en Argentina, y seguidamente se ejecuta un relevamiento de

las normas que regulan la actividad portuaria en Misiones.
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En particular, sobre este Ultimo punto, es importante destacar que muchas de
estas normas quedaran en desuso, en virtud de la sancion de la nueva Ley de
Puertos Provincial | — 155 (Anexo 1l), ya que se trata de normas dictadas con otro
contexto juridico.
La Ley Nacional de Puertos N° 24093 marco una tendencia en lo referente al
modelo de gestion de los puertos. Esto es:
Impulsé el modelo LANDLORD a traveés de su articulado,
Adopto la gestion autbnoma en el manejo portuario a través de la figura de
entes publicos no estatales para los puertos principales (Bahia Blanca,
Quequén, Rosario y Santa Fé).

Estos Entes Publicos No Estatales estan integrados en su direccién por los
sectores publicos, privados y del trabajo. Ademas requieren de un estatuto para su
funcionamiento. Ese mismo modelo es el que se adopta para la Provincia de
Misiones.

La actividad portuaria de Misiones se ha caracterizado en los ultimos 30 afios en
el transporte de personas y vehiculos rodantes con los paises limitrofes, con
contadas ocasiones de transporte de carga (generalmente madera) hacia Bs. As.
Esta situacion, junto a la casi nula oferta de transporte fluvial y a la poca
infraestructura portuaria, ha generado que la carga de la provincia se derivara
hacia otros modos de transporte como ser el camion o el ferrocarril, con la
consecuencia final que el Estado Provincial no desarrolle una politica activa en
materia de puertos y de transporte fluvial.

Desde la transferencia de los puertos a la Provincia por parte de Nacion, no se
han sancionado normas legales que regulen a la politica portuaria, relegando la
estructura de puertos a integrarse con otras areas publicas, y disminuyendo asi su
importancia en el desarrollo provincial.

Por ello, primeramente se integr6 a Puertos a la Subsecretaria de Obras
Hidroeléctricas, Vias Navegables y Puertos, luego en 1997 Puertos se incorporo a
la Subsecretaria de Obras y Servicios Publicos a través de la Direccion de Vias

Navegables, Puertos y Construcciones Portuarias.
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Por dltimo, esa misma Direccién pas6 a depender de la actual Subsecretaria de
Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de Comunicacion, creada por Decreto
76/07 dentro del ambito de actuacion del Ministerio de Hacienda, Finanzas, Obras
y Servicios Publicos.

Claramente esta situacion pone en relieve la poca presencia que han tenido los
puertos provinciales en el desarrollo de la provincia, y por ende del comercio y la

produccion local.

2.- Modelo de Gestién de los Puertos Provinciales

Basado en todos los antecedentes nacionales, la Legislatura Provincial durante el
mes de octubre del afio pasado, sanciond6 una ley para regular todas las
actividades portuarias realizadas en el @mbito provincial, como asi también fijar el
modelo de gestion que regira para los puertos provinciales.

El modelo de gestion previsto en la Ley N° I|-155 resalta el concepto de
LANDLORD, y en su articulado se especifican las funciones que le competen,
siendo el modelo adoptado para la administracion de los puertos provinciales, el
de autonomia de gestidn, y autarquia econdmica financiera.

En particular se resalta que la politica portuaria la detenta y la lleva adelante el
gobierno Provincial, resaltando asi su funcién de puerto propietario.

Asimismo, se facilita y asegura en los mandos directivos, la participacion de los
usuarios, productores, operadores de servicios portuarios, de los municipios donde

se asienta el puerto, como asi también de los trabajadores portuarios.

3.- Proyecto de Decreto Reglamentario

Con esta ley sancionada, se debe proceder a dictar el Decreto Reglamentario,
definiendo entre otros temas, cual sera la Autoridad de Aplicacion, y otros
aspectos que hacen a la transferencia desde la Provincia a los nuevos entes
Publicos No Estatales.

Se ha recomendado que en este mismo Decreto se proceda a crear la
Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana, por cuanto son dos puertos

adyacentes, muy cercanos que cuentan con una misma area de influencia. Con el
5
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Decreto Reglamentario emitido, deberd procederse a aprobar el Estatuto del
Puerto de Posadas y Santa Ana.

Posteriormente se debe constituir a constituir el o6rgano de direccion y
confeccionar los documentos internos para el funcionamiento de la nueva entidad.

El proyecto de Decreto Reglamentario establece que bs puertos provinciales de
Posadas y Santa Ana, incluyendo su espacio riberefio, se organizaran mediante
un ente publico no estatal denominado “Administracion Portuaria de Posadas y
Santa Ana (APPSA)”, mientras que los demas puertos provinciales seguirdn por
administracion directa del Estado hasta tantos se den las condiciones técnicas y

economicas para su organizacion prevista por la Ley | -155.

4.- Plan de promocion del Puerto de Posadas y Santa Ana

Claramente un transporte fluvial competitivo requiere a su vez, de instalaciones
portuarias con servicios de esa misma calidad, por lo que el Puerto de Posadas
debe instrumentar un plan de promocién para interesar, por un lado, a operadores
portuarios para prestar servicios en el puerto, y por otro, a los productores para
que deriven carga hacia los puertos provinciales y de esa manera utilizar los

servicios de los nuevos operadores.
Un plan de promocién debe contener, como minimo:
Presencia en ferias y exposiciones nacionales e internacionales.

Estrategias de difusion a través de Seminarios y conferencias en ambitos

nacionales.
Contacto asiduo con la prensa especializada.
Desarrollo de folletos, newsletters, paginas web, etc.

La presentacion de un audivisual preparado especialmente para el mes de mayo,
en la ciudad de Posadas de la Plataforma Logistica Productiva Posadas inicia

formalmente este plan de promocion.-
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5.- Reglamento de Otorgamiento de Permisos de usos y concesiones en los
puertos provinciales

En la Ley de Puertos se establece en su articulo 29, que hs administraciones
portuarias deben elevar a la Autoridad de Aplicacién de la presente Ley, para su
homologacion por parte del Poder Ejecutivo Provincial, un Reglamento de
Otorgamiento de Concesiones y Permisos de uso, que sea transparente, publico y

en un marco de libre competencia.

Para ello, se recomienda el siguiente procedimiento

Ante la disponibilidad de un predio objeto de ser explotado o ante la
presentacion de una solicitud de otorgamiento por un particular interesado
para la explotacién portuaria de un predio determinado, la Administracién
Portuaria debera publicar la disponibilidad de dicho predio o la
presentacion particular en su caso y convocara a la presentacion de
nuevos proyectos y propuestas de explotacion por el plazo minimo de 45

dias corridos, maximo de 90 dias.-

La convocatoria de presentacion se publicara por el término de dos (2)
dias hébiles en el Boletin Oficial de la Provincia de Misiones, y en un diario
local de la zona donde se ubica el predio objeto como asi también en el
website del puerto, pudiendo ademas anunciarse en otros 6rganos de

publicidad, si asi se estimare oportuno.

Mas alld de estas recomendaciones, debe tenerse en cuenta que al ser un puerto
que aun no ha entrado en etapa de explotacién, es necesario en los primeros
afos, no otorgar concesiones de lapsos importantes, por cuanto el crecimiento del

volumen de carga sera paulatino en los primeros cinco afos.

De acuerdo a lo conversado con las autoridades se prevé la entrega de predios

bajo la modalidad de permisos de uso por un plazo maximo de cinco afios.
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Por ello, en el Anexo V, se ha propuesto una reglamentacioén provisoria para los
permisos de usos, hasta tanto se vaya fortaleciendo la actividad portuaria en el

lugar.

6.- Llamado a Licitacion Publica—Pliego de Bases y condiciones

Como se ha dicho anteriormente, de acuerdo a lo indicado en la ley provincial de
puertos, la autoridad de aplicacibn homologara el Reglamento de permisos de uso
y concesiones. Lo que implica que la misma podr4 establecer algunos
requerimientos minimos para verificar que se cumpla con la transparencia,

competencia y publicidad de un llamado a licitacién publica.

Por otra parte, la politica provincial en materia portuaria, disefiada por el Poder
ejecutivo, podra fijar las prioridades en materia de oferta publica, lo que conlleva a
establecer horizontes firmes en el proceso de adjudicacion, ya que es el Poder
ejecutivo quien al homologar una concesion perfecciona el acto publico.

De acuerdo con las autoridades provinciales, se prevé que no existira por el

momento llamado a licitacion publica para concesionar el puerto o parte de él.

No obstante, en el anexo VI se presenta un proyecto de pliego de bases y
condiciones para el otorgamiento en concesion de una Terminal. Estas son
clausulas generales y establecen todos los requerimientos para proceder a
recepcionar una oferta, los mecanismos para su evaluacidn y posterior

adjudicacion.
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DESARROLLO NORMATIVA PORTUARIA
PROVINCIA DE MISIONES
INFORME FINAL
Introduccion

Habiendo adoptado la Provincia de Misiones el modelo de gestion portuaria
denominado LANDLORD PORT (Puerto propietario), se sanciono la ley de puertos
donde, entre otros aspectos, se indicaba que los puertos se organizaran y
administraran a través de un ente publico no estatal, con la participacion en la
direccion de los sectores relacionados al quehacer portuario y al comercio

interprovincial.

En consecuencia, la Provincia deberd instrumentar una serie de pasos
administrativos y legales para poner en marcha la administracién de los puertos

provinciales.

El objetivo de este estudio es proponer el desarrollo de la normativa portuaria,
inicialmente, a través de textos preliminares para el decreto reglamentario de la
ley y del estatuto de funcionamiento para la Administracion Portuaria de Posadas
y Santa Ana, como asi también los primeros borradores de normativa para el

otorgamiento de permisos de uso y concesiones en el ambito portuario.

Es indudable que también es necesario instrumentar acciones de promocion de la

actividad portuaria con el objeto de interesar al sector privado para su inversion.

Objetivos
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En funcién a lo descrito anteriormente, se trazaron para este estudio los siguientes

objetivos:

Como Objetivo General:
Disefiar las acciones tendientes a sentar las bases para la puesta en
marcha del Puerto de Posadas en la Provincia de Misiones, dirigido a
promover inversiones, generacion de empleo y el desarrollo econémico de
la region.
Mientras que como plan de tareas especificas, se tiene las de:
1- Revisar antecedentes:
Relevamiento de la informacién secundaria, legislacion nacional en materia
portuaria, decretos reglamentarios aprobados, legislacion provincial.
Fichaje de la normativa vinculada
2.- Desarrollar propuestas para un marco legal y disefio del Modelo de Gestion
Portuaria:
Propuesta del marco legal (presentacion de la propuesta para el proyecto
de Ley provincial)
A través del primer estudio donde se analiz6 la conveniencia de un modelo
LANDLORD, y teniendo en cuenta las experiencias existentes en el pais, se
propondra una normativa que facilite la organizacion administrativa y
operativa de los puertos, facilitando la participacion de los municipios, las
empresas de servicios, los productores y los trabajadores portuarios.
3.- Redactar el proyecto de reglamento:
Reunidos los antecedentes y considerando los aspectos especificos de la
Zona de Actividades Logisticas Posadas que se pretende, se procedera a
la redaccién del primer borrador del proyecto que servira de base para la
discusion con autoridades provinciales, municipales y nacionales.
4.- Disefiar una propuesta para la estrategia de promocion del Puerto de Posadas:
Se estableceran pautas basicas para propiciar la promocion del puerto de

Posadas a fin de interesar a posibles operadores y usuarios.

10
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Se propondran las acciones directas de presentacion de la Zona de
Actividades Logisticas en Buenos Aires
Se redactard una propuesta de presentacion institucional que servira de
insumo base que permitira la elaboracion del audio visual y el material
impreso o0 soporte magnético correspondiente.
5.- Proyectar las normas de otorgamiento de concesiones y permisos de uso de
los recintos portuarios
A partir de la puesta en marcha de una estrategia de promocion se debera
contar con las herramientas administrativas que permitan el otorgamiento
de concesiones y permisos de uso de servicios o predios portuarios, en un
marco de transparencia y competencia.
Se sugerira un lineamiento acorde para el mejor uso de los servicios de los
recintos portuarios.
6.- Proponer textos preliminares para el llamado a licitacion y propuesta de un
pliego de bases y condiciones
Se propondran pautas generales a seguir para llamar a licitacion
Consecuentemente con lo anterior, se propondran pliegos tipo de clausulas

generales para el llamado nacional a otorgamiento de concesiones

Desarrollo

En funcion a todo ello, se ha avanzado en los siguientes puntos:

1. Revisar antecedentes

En primer lugar, se realizara una recopilaciéon de antecedentes juridicos sobre la
actividad portuaria en Argentina, y seguidamente se ejecutara un relevamiento de
las normas que regulan la actividad portuaria en Misiones. Estas estaran incluidas
en el fichaje que se acompafia en el Anexo |.

En particular, sobre este ultimo punto, es importante destacar que muchas de

estas normas quedaran en desuso, en virtud de la sancién de la nueva Ley de
11
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Puertos Provincial | — 155 (Anexo 1l), ya que se trata de normas dictadas con otro

contexto juridico.

1.1-En Argentina:

La sancién de la ley Nacional N° 24093, denominada también Ley de Puertos
significé la transferencia de todos los activos portuarios nacionales a las provincias
en forma gratuita.

Si bien, el afio antes, se habian iniciado las transferencias de los puertos a las
Provincias, merced a lo dispuesto en la Ley N° 23096 de Reforma del Estado, la
nueva ley de puertos reafirmé el caracter federal de las transferencias.

Todas las provincias iiberefas, tanto maritimas como fluviales recibieron sin costo
alguno la transferencia de los puertos situados en su jurisdiccion territorial,
incluyendo todos los bienes, muebles e inmuebles y del personal que trabajaran
en esas instalaciones.

En el caso de Misiones, se transfirieron los puertos de Posadas, Santa Ana,
Eldorado y Puerto Iguazu, los que han sido administrados por la Provincia de
misiones desde 1993 en forma centralizada, y con determinada autarquia
financiera en los Ultimos cuatro afios.

El régimen legal aplicable al funcionamiento, administracion y operacion esta
regulado por la Ley Provincial N° 2947 (que determina la Administracion y
Explotacion de los Puertos), que instrumenta el convenio suscrito con fecha 19 de
febrero de 1992 entre el Gobierno Nacional y el Ejecutivo Provincial, a
consecuencia de las determinaciones de la Ley 24.093 (Ley de Actividades
Portuarias), relativas a la transferencia de Puertos Nacionales al ambito de las
Provincias.

El Decreto Reglamentario de la misma se corresponde al N° 769/93 de fecha 19
de abril de 1993

Posteriormente, ya constituida la autoridad de Aplicacion de la ley, esto es la
Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables, se perfeccionaron las transferencias
a través de la habilitacion de los puertos, emitiéndose la Disposicion N° 14/98, por

la cual se reglamenta la habilitacibn de los puertos comerciales a nivel nacional,
12
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dejando para las provincias la facultad de habilitar los puertos provinciales, esto
es, los de comercio provincial, los deportivos, los turisticos, etc.
Este Ultimo péarrafo merece dos comentarios:
Los puertos provinciales transferidos, no se encuentran formalmente
habilitados por la Nacion, incurriendo en una grave falta ante lo prescripto
por la Ley Nacional.
La Provincia de Misiones debe instrumentar una normativa acorde al
desarrollo de sus puertos deportivos, visto el auge de los ultimos afios, en
la ndutica fluvial.
La Ley N° 24093 marc6 una tendencia en lo referente al modelo de gestion de los
puertos. Esto es:
Impulsé6 el modelo LANDLORD a través de su articulado,
Adopto la gestion autbnoma en el manejo portuario a través de la figura de
entes publicos no estatales para los puertos principales (Bahia Blanca,
Quequén, Rosario y Santa Fé).
Estos Entes Publicos No Estatales estan integrados en su direccion por los
sectores publicos, privados y del trabajo. Ademas requieren de un estatuto para su
funcionamiento.
En ese sentido, se han analizado los estatutos de de la Administracion Portuaria
de del Puerto de Bahia Blanca y el estatuto de la Administracion de Puerto
Madryn, que han servido como antecedente para la redaccion del Estatuto para el
Puerto de Posadas y Santa Ana.
En la recopilacion de antecedentes es destacable mencionar al Decreto N°
185/2007 de la Provincia de Buenos Aires, por el cual se reglamenta el sistema de
otorgamiento de Permisos de uso en los puertos de la Provincia de Misiones,
mediante un sistema basado en la competencia de proyectos.
Este Decreto servira de base para proponer el esquema béasico de otorgamiento

de permisos de usos y concesiones en los puertos misioneros.

1.2. En Misiones

13
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Con la Reforma del Estado encarada en la década de los 90, la Provincia de
Misiones se hizo cargo de los puertos provinciales, asumiendo todas las
responsabilidades y obligaciones de la Administracién General de Puertos.
Mediante un convenio entre las partes, la ex AGP le cedi6 todas las instalaciones
de los puertos de Puerto Iguazu, Eldorado, Santa Ana y Posadas, entre los
principales, junto a otros embarcaderos preparados para el transito de personas
entre los paises limitrofes y la Provincia de Misiones. También se transfirid parte
del personal, que hasta ese momento trabajaba en la reparticién nacional.

Este convenio, firmado el 19 de febrero de 1992, fue ratificado por la Legislatura
provincial mediante la Ley N° 2947, actual Ley N° XXI-29 del nuevo Digesto
Legislativo de Misiones, y establecia las condiciones para la efectiva transferencia
de los bienes y del personal.

Asimismo, la Provincia se comprometia a dilizar el régimen tarifario de la AGP,
hasta la sancién de su propia estructura de tarifas, como asi también utilizaba los
mismos mecanismos administrativos para el otorgamiento de permisos de uso del
suelo portuario.

Es importante destacar que la actividad portuaria de Misiones se ha caracterizado
en los ultimos 30 afios en el transporte de personas y vehiculos rodantes con los
paises limitrofes, con contadas ocasiones de transporte de carga (generalmente
madera) hacia Bs. As.

Esta situacion, junto a la casi nula oferta de transporte fluvial y a la poca
infraestructura portuaria, ha generado que la carga de la provincia se derivara
hacia otros modos de transporte como ser el camién o el ferrocarril, con la
consecuencia final que el Estado Provincial no tuvo una politica activa en los
puertos y en el transporte fluvial.

Por ello, desde 1992 no se han sancionado normas legales que establezcan una
adecuada politica portuaria, relegando la estructura de puertos a integrarse con
otras areas publicas, y disminuyendo asi su importancia en el desarrollo provincial.
Por ello, primeramente se integr6 a Puertos a la Subsecretaria de Obras

Hidroeléctricas, Vias Navegables y Puertos, luego en 1997 Puertos se incorporo a

14
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la Subsecretaria de Obras y Servicios Publicos a través de la Direccién de Vias
Navegables, Puertos y Construcciones Portuarias.

Por ultimo, esa misma Direccién pas6 a depender de la actual Subsecretaria de
Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de Comunicacion, creada por Decreto
76/07 dentro del ambito de actuacion del Ministerio de Hacienda, Finanzas, Obras
y Servicios Publicos.

Claramente esta situacion pone en relieve la poca presencia que han tenido los
puertos provinciales en el desarrollo de la provincia, y por ende del comercio y la
produccion local.

Las normas legales que se fueron impulsando a través de estos organismos
tuvieron que ver con la modificacion de los cuadros tarifarios, dandole importancia
entonces, al movimiento de pasajeros y vehiculos en los puertos limitrofes
especialmente con Paraguay.

Ejemplo de ello, son los Decretos N° 999/96, N° 773/05 y 1978/08, y las
Disposiciones N°5/94-SSOHVNP, la N° 07/97 —SSOSP, la N° 09/98-SSOSP, la N°
38/02 SSOSP.

Estas normas han sido fichadas en el Anexo I.

2. Marco legal y disefio de una propuesta para el Modelo de Gestién
Portuaria

Basado en todos los antecedentes nacionales, se presentd a la Legislatura
Provincial durante el mes de octubre del afio pasado, un proyecto de ley para
regular todas las actividades portuarias realizadas en el ambito provincial, como
asi también fijar el modelo de gestién que regira para los puertos provinciales.

El modelo de gestion previsto en la Ley N° I|-155 resalta el concepto de
LANDLORD, y en su articulado se especifican las funciones que le competen,
siendo el modelo adoptado para la administracion de los puertos provinciales, el

de autonomia de gestidn, y autarquia econdmica financiera.

15
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En su articulado, queda absolutamente claro, que la politica portuaria la detenta y
la lleva adelante el gobierno Provincial, resaltando asi su funcién de puerto
propietario.
Tal es asi que en su articulo 6, dice lo siguiente:
“Los principios y objetivos de la politica portuaria en el dmbito de la
jurisdiccidn provincial, se basaran sobre las siguientes acciones:
a) promover el crecimiento y el desarrollo de las actividades portuarias en
el territorio provincial, a fin de lograr la expansion y modernizacion de dicha
actividad, en un marco de desarrollo sustentable y planificacion estratégica;
b) impulsar la competitividad del sistema portuario provincial de manera
integral con el desarrollo econémico y social de la Provincia;
c) fomentar la inversibn privada en la actividad portuaria, Ssu
infraestructura, el transporte multimodal y la logistica, asi como en aquellas
actividades vinculadas de forma directa o indirecta con la gestion portuaria;
d) estimular e incentivar, con caracter decisivo la relacién puerto-ciudad,
tendiendo a lograr un modelo de gestion que permita contemplar los
intereses de los gobiernos municipales y la Provincia;
e) valorar e impulsar el caracter estratégico de las vias navegables y de
los canales de acceso a los puertos, a fin de dotarlos de las condiciones de
navegabilidad necesarias para el crecimiento sostenido de la actividad
portuaria;
f) impulsar el desarrollo de la actividad nautica deportiva en el litoral
provincial, promoviendo el establecimiento de instalaciones portuarias de
caracter deportivo, turistico y recreativo;
g) propender al autofinanciamiento del sistema portuario provincial,
mediante la optimizacién del sistema de tarifas, a fin de lograr un sistema
equitativo y racional,
h) optimizar el uso de los recursos y su administracién, asi como la
eficiencia y eficacia de la gestion;
i) preservar en la operatoria portuaria, de conformidad con los preceptos
constitucionales y la normativa vigente, el derecho de la comunidad sobre el
medio ambiente sano y el desarrollo sustentable de los recursos naturales.”
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Por otro lado, se facilita y asegura en los mandos directivos, la participacion de los

usuarios, productores, operadores de servicios portuarios, de los municipios donde

se asienta el puerto, como asi también de los trabajadores portuarios.

En su articulo 9 se indica que:
“Los puertos ubicados en la Provincia de Misiones, cuyo dominio y/o
administracion y explotacion corresponda al Estado Provincial, seran
administrados y operados por entes publicos no estatales, que se
denominaran “Administracion Portuaria de...”, debiendo adicionarse el
nombre del puerto que corresponda, y se organizaran asegurando la
participacion de los sectores particulares interesados en el quehacer
portuario, comprendiendo a los operadores, prestadores de servicio,
trabajadores, productores, exportadores, usuarios y demas vinculados a la
actividad, del Estado Provincial y del Municipio en cuyo ejido se asiente el

puerto.”

Con el objetivo de brindarle autonomia de gestion en su articulo 10 se indica que:
“Las administraciones portuarias gozaran de personeria juridica y
patrimonio propio con plena capacidad y libertad para celebrar todos
aquellos actos juridicos necesarios para el cumplimiento de su objeto y de los
fines previstos en sus estatutos, de conformidad con las pautas y principios
establecidos en la presente Ley. Las administraciones portuarias someteran
su accionar a los lineamientos y directivas que se filen como politica portuaria
por parte del Estado Provincial.”

Por otro lado, entre las funciones especificas asignadas a las Administraciones
Portuarias por el articulo 12, se destacan, entre otras, las de:
organizar y realizar la administracibn y operacion del puerto que
administre, pudiendo celebrar acuerdos con personas fisicas o juridicas, a
fin de reparar, modificar y ampliar las instalaciones existentes o construir
nuevas para la prestacibon de servicios portuarios, con arreglo al
procedimiento y requisitos que determine la reglamentacion;
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establecer las tarifas, tasas, precios y canones que se determinen por la
prestacion de servicios y utilizacion de las instalaciones portuarias y anexas.
El cuadro tarifario debera ser homologado por la Autoridad de Aplicacion;

efectuar las liquidaciones y cobro de los servicios portuarios y de cargas
con sujecion a las normas que se dicten;

dictar las normas y reglamentos que regulen la prestacién de las
actividades portuarias en los aspectos operativos, técnicos, laborales y
administrativos, con el objetivo de obtener eficiencia, economia y seguridad
en las operaciones portuarias de acuerdo a la legislacion vigente;

subrogar al Estado Provincial en todos los derechos y obligaciones
emergentes de contratos o convenios vigentes a la fecha de constitucion;

invertir en el propio puerto el producido econémico de su explotacion,
conforme lo deberé establecer el estatuto respectivo y la reglamentacion de
la presente Ley;

confeccionar anualmente los estados contables y la memoria del ejercicio
gue finalizard los dias 31 de diciembre de cada afio y los elevara
conjuntamente con el presupuesto y programa de inversiones del ejercicio
venidero para su consideracion y aprobacién por parte de la Autoridad de

Aplicacion.

Con esta ley sancionada, deberd procederse a dictar su Decreto Reglamentario,
definiendo entre otros temas, cual sera la Autoridad de Aplicacion, y otros
aspectos que hacen a la transferencia desde la Provincia a los nuevos entes
Puablicos No Estatales.

Se ha recomendado que en este mismo Decreto se proceda a crear la
Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana, por cuanto son dos puertos
adyacentes, muy cercanos gque cuentan con una misma area de influencia. Con el
Decreto Reglamentario emitido, deberd procederse a aprobar el Estatuto del
Puerto de Posadas y Santa Ana.

Posteriormente debera a procederse a constituir el 6rgano de direccion y

confeccionar los documentos internos para el funcionamiento de la nueva entidad.
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3. Redactar el proyecto de reglamento.

Como se ha dicho anteriormente, es necesario proceder al dictado del Decreto
Reglamentario para que la ley sea finalmente operativa.
En reunion mantenida en Posadas con la Sra. Ministra de Accién Cooperativa,
Mutual, Comercio Exterior e Integracion, Dra. Fabiola Bianco y la Directora
General de Comercio Exterior, Lic. Maria Martha Oria, se analizaron los textos
preliminares para el Decreto Reglamentario.
En dicho texto (Anexo lll), se destaca en su articulo 9, que los Puertos de Posadas
y Santa Ana se organizaran a través de:
“Los puertos provinciales de Posadas y Santa Ana, incluyendo su
espacio riberefio, se organizaran mediante un ente publico no
estatal denominado “Administracion Portuaria de Posadas y Santa
Ana (APPSA)”, mientras que los demé&s puertos provinciales
seguiran por administracion directa del Estado hasta tantos se den
las condiciones técnicas y econdémicas para su organizacion prevista
por la Ley|-155*

También se avanza sobre las caracteristicas y funciones de la Autoridad de
aplicacion, la cual, a la fecha de este informe final, no se ha definido qué Ministerio

u organismo asumira las funciones que le competen por Ley.

Articulo 25 -- (Cde. art. 25 de la ley). Sera autoridad de aplicacion de la ley
[-155, el oo Sin perjuicio de las funciones otorgadas
por el art. 25 de la ley F155, entendera en todo lo atinente a la aplicacion
de la politica portuaria provincial, planificando la actividad y el
desenvolvimiento portuario; y asumiendo la representacion provincial ante

otras autoridades portuarias.

Por otro lado se explicita un mecanismo para la transferencia efectiva de las

instalaciones portuarias desde la provincia a la nueva administracion.
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“La transferencia por la Provincia a las nuevas administraciones portuarias
de la administracion y operacion de los puertos, se adecuara al siguiente
mecanismo:

a) La administracion portuaria debera encontrarse debidamente constituida
y con su Estatuto aprobado.

b) Acreditados dichos extremos, se suscribira entre la administracion
portuaria y la autoridad de aplicacion el pertinente convenio de
transferencia.

c) En caso que hubiera personal afectado a la operatoria portuaria, el
convenio de transferencia deberd prever la nbmina de los agentes que
pasaran a integrar la planta del personal de la administracion portuaria;
debiendo ésta comprometerse a mantener la totalidad de los derechos y
obligaciones que detenten tales agentes al momento de la firma del
mencionado convenio, cuya fecha sera a estos efectos considerada
también como la de la efectiva transferencia de la administraciéon vy
operacion del puerto. A partir de la fecha de la firma del convenio de
transferencia, la administracion portuaria asumira respecto del personal la
totalidad de los derechos y obligaciones previstos en la legislacion laboral y
de la seguridad social.

d) Respecto de la transferencia del uso y goce de los bienes, cualquiera
sea su naturaleza, los mismo se transferiran previo inventario, delimitacion,
y detalle de su estado con arreglo a las especificaciones que establezca la
autoridad de aplicacion. El convenio a suscribirse deberd prever las
clausulas que aseguren la responsabilidad de la administracion portuaria
que los recibe por el buen mantenimiento de los mismos y las
responsabilidades consiguientes en caso que ello no ocurra; asi como la
asuncion por parte de la administracion portuaria de la totalidad de las
responsabilidades ante el Estado provincial y ante terceros por el manejo
de los bienes cuyo uso y goce se transfiere, y por los dafios que pudieran
causarse por y/o con las cosas.

A partir de la fecha de la firma del convenio de transferencia, la

administracion portuaria asumira respecto de los bienes cuyo uso y goce
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se transfiere, la totalidad de los derechos y obligaciones previstos en la
legislacion vigente.
La fecha de la firma del convenio sera considerada a estos efectos como la

de la efectiva transferencia.”

En dichas reuniones también se avanz6 en al redaccion del nuevo estatuto para el
Puerto Posadas y Santa Ana, cuyo texto se puede ver en el Anexo llI.

Llegado a este punto, es necesario remarcar que aun no se ha definido la
composicibn de la Comision Directiva de la nueva Administracion.

Responsabilidad que le cabe al propio gobierno Provincial.

4. Disefiar una propuesta para la estrategia de promocién del Puerto de
Posadas.

Cuando se pone en marcha una nueva administracion portuaria, en una nueva
localizacibn como es la del Puerto de Posadas, y ademas se encuentra con
esquemas de transportes terrestres para la carga provincial ya desarrollados, se
hace necesario disefiar una serie de acciones para promover el uso del transporte
fluvial, mas econémico y sustentable.

Claramente un transporte fluvial competitivo requiere a su vez, de instalaciones
portuarias con servicios de esa misma calidad, por lo que el Puerto de Posadas

debe instrumentar un plan de promocién para interesar, por un lado, a operadores

portuarios para prestar servicios en el puerto, y por otro, a los productores para
que deriven carga hacia los puertos provinciales y de esa manera utilizar los

servicios de los nuevos operadores.
Un plan de promocién debe contener, como minimo:
Presencia en ferias y exposiciones nacionales e internacionales.

Estrategias de difusion a través de Seminarios y conferencias en ambitos

nacionales.

Contacto asiduo con la prensa especializada.
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Desarrollo de folletos, newsletters, paginas web, etc.

En el caso de ferias y exposiciones nacionales e internacionales, se

recomienda:

1. Participar en la Semana del Comercio Exterior, en el segmento del
Seminario de los Puertos Argentinos a realizarse en las instalaciones
de la Sociedad Rural Argentina el proximo octubre. En ella, se puede
participar con un stand o también en los paneles de debate,

especialmente el referido a Puertos Fluviales -

2. En las ferias internacionales no es conveniente participar por el
momento hasta que no esté en marcha realmente el puerto. Luego
seria importante participar de la Feria de Logistica y Produccion de
Curitiba (Brasil).

Respecto a Seminarios y conferencias se considera adecuado lo realizado a
fines de noviembre, donde se presento en el Palacio Duhau Hyatt Hotel en Buenos
Aires la nueva normativa portuaria en general, y la futura Administracién Portuaria
de Posadas y Santa Ana. Esta presentacion se hizo ante empresarios,
industriales, operadores portuarios, agentes maritimos, etc.

Asimismo se entregaron carpetas y folletos con informaciébn sobre los

componentes de Posadas forma Logistica como ser el Puerto y el Parque

Industrial.

En la misma, mediante un sofisticado sistema de proyeccion en 3D, se presentd a

la Plataforma Logistica Posadas, siendo los oradores:

1. El Argto. Sergio Dobrusin. Subsecretario de Planificacion Estratégica de la
Provincia de Misiones.

2. El suscripto, como experto portuario

3. El Ing. Luis Lichovsky, Secretario de Desarrollo Productivo de la Municipalidad
de Misiones.

El contenido de las alocuciones responde a los siguientes puntos:
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1. Sergio Dobrusin: Vision estratégica

o

0]
0]
0]

Resefia historica. Misiones y su vocacion fluvial.
Crecimiento de la provincia.
Ubicacion estratégica.

Contexto internacional.

2. Ricardo del Valle: Vision técnica.

o O O o o

Descripcidn de oportunidades.

Localizacion del complejo portuario.

Descripcion técnica del puerto y area logistico-productiva.
Sustentabilidad del proyecto.

Administracion del puerto.

Posibilidades comerciales.

3. Luis Lichowski: Parque Industrial

o

o O O o o o

Se prevé en el mes de mayo realizar un evento similar en el Centro de
Convenciones de la ciudad de Posadas, donde con una proyeccion filmica, cuyo
contenido ha desarrollado el suscripto (Anexo IV), se buscara mostrar al sector
empresarial de Misiones las ventajas y posibilidades de la nueva infraestructura

portuaria

Respecto al contacto con la prensa especializada se recomienda identificar los

suplementos de comercio exterior que se editan con los diarios de mayor tirada y

Descripcién general del Parque.

Ventajas para la ciudad.

Apoyo gubernamental a cadenas productivas.
Entorno innovador.

Integracion productiva en el Mercosur.
Servicios del PEIP.

Provincia innovadora y ciudad con politicas claras.

las revistas de logisticas y portuarias que se editan en nuestro pais.
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En ese sentido, se considera, que en principio, debe prestarse atencién a los

siguientes medios:
Suplemento de Comercio Exterior — Diario La Nacion- Editor Emiliano Galli.

Suplemento de Navegacion y Puertos — Diario el Cronista Comercial —
Editor: Agustin Barletti

Semanario de Comercio Exterior — Revista especializada - Editor Raul
Vaca Viviani.

Anuario Argentino de Puertos — Editor Armero Sisto

En €& caso de los folletos, el mismo texto que servira para la presentacion de
Posadas puede ser utilizado para confeccion de los mismos.-

El disefio de la pagina web, luego de conseguido los dominios de
puertoposadas.com.ar, logisticamisiones.com.ar, entre otos, debera contener los
datos técnicos del puerto, sus autoridades, la normativa, y las presentaciones que

se ha hecho referencia anteriormente.

Ademas, debera poder linkear hacia organismos gubernamentales provinciales y a

las camaras empresariales de la Provincia de Misiones.

5.- Proyectar las normas de otorgamiento de concesiones y permisos de uso
de los recintos portuarios

En la Ley de Puertos se establece en su articulo 29, que hs administraciones

portuarias deben elevar a la Autoridad de Aplicacién de la presente Ley, para su

homologacion por parte del Poder Ejecutivo Provincial, un Reglamento de

Otorgamiento de Concesiones y Permisos de uso.

A su vez, en el articulo siguiente, se indican las condiciones minimas que debe

reunir este Reglamento. Estas son que:

d las solicitudes de concesiones soOlo podran referirse a obras,

instalaciones 0 usos compatibles con los planes directores vy
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estratégicos aprobados en cada uno de los puertos respetando el plan

de ordenacién del espacio portuario;

b) el plazo de otorgamiento de una concesion no puede exceder de treinta
(30) afios, pudiendo preverse un plazo de renovacion de hasta treinta

(30) afios por unica vez y en los casos que la reglamentacion lo habilite;

0 la homologaciéon de las concesiones sera a través de un decreto del

Poder Ejecutivo Provincial,

d) los permisos de uso son revocables y precarios y su plazo no excedera

los cinco (5) afios, con renovacion por Unica vez de un (1) afio;

€ deben establecer un procedimiento de otorgamiento de concesiones y
permisos de uso que garantice la publicidad, concurrencia, participacion

y transparencia en todas sus etapas;

f) en todos los casos de otorgamiento del uso del dominio publico, ya sea
a través de una concesion o de un permiso de uso, debe contarse con
el certificado o declaraciéon de aptitud ambiental, segun corresponda, en

los términos de la normativa vigente en la materia.

Estas son las pautas minimas que debera contener el Reglamento de Permisos de

Usos y concesiones. Para lo cual también es necesario considerar que:

Todo Permiso de Uso o Concesion se otorgard a titulo oneroso, con las
algunas excepciones para organismos estatales o cuando la

reglamentacion asi lo indique.

Los titulares de permisos de uso 0 concesiones, cualquiera sea la
naturaleza y destino de la ocupacion, deberan abonar los canones exigibles
aun en los casos en que no fueren utilizados totalmente para cumplir los

fines que decidieron su otorgamiento.

La inactividad manifiesta y/o falta de uso integral de los inmuebles, en su
caso, no dard derecho a reclamar la disminucion y/o exencion del pago de

dichos canones.
25
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En cada puerto podran diferenciarse zonas, a los fines de la aplicacion de la

tarifa que corresponda.

La Autoridad de Aplicacion podra establecer tarifas diferenciales de
excepcion cuando concurran para ello fundadas razones de indole
economico, financiero, comercial, operativo, de seguridad, proteccion
ambiental, fomento o promocién o atendiendo a circunstancias propias de la
zona o region de influencia del puerto, para cuyo caso deberan efectuarse

previamente los estudios técnicos que justifiquen tal decision.

Deben ser requisitos a acreditar para la solicitud de los Permisos de Usos 0
concesion, ademas de los que correspondan con la identificacion personal y

patrimonial del peticionante:
d Laidentificacion de su objeto, sefialando sus lineamientos generales.

b) Plan de operaciones propuesto: El solicitante debera presentar, con
intervencion de los profesionales habilitados en las materias

respectivas, la siguiente documentacion:

1- Memoria técnica del proyecto a llevar adelante, con la identificacion
de los pardmetros de disefio y calculo.
2- Justificacion técnica de las superficies requeridas.
3- Plan de trabajos.
4- Cronograma de inversiones.
5- Sobrecanon ofrecido, si lo hubiere.
6- Estudio de mercado.
7- Flujo de fondos de la actividad, que contemplen los ingresos y
egresos proyectados por rubro y en forma trimestral, durante el periodo
otrogado.
8- Tasa de retorno y rentabilidad estimada.
9- Especificacién y documentacion respaldatoria de las fuentes de
financiamiento propias y/o de terceros previstas para cubiir las
inversiones y los costos de operacion de la actividad propuesta.
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10- Estudio de impacto ambiental de la actividad propuesta a fin de
proceder a la tramitacion ante la Autoridad de Aplicacion
correspondiente del Certificado o Declaracion de Aptitud A mbiental

segun corresponda en los términos de la normativa aplicable.

El procedimiento para otorgar un predio debe ser transparente, publico,

competitivo, etc. Para ello, se propone lo siguiente:

Ante la disponibilidad de un predio objeto de ser explotado o ante la
presentacion de una solicitud de otorgamiento por un particular interesado
para la explotacién portuaria de un predio determinado, la Administracién
Portuaria debera publicar la disponibilidad de dicho predio o la
presentacion particular en su caso y convocara a la presentacion de
nuevos proyectos y propuestas de explotacion por el plazo minimo de 45

dias corridos, maximo de 90 dias.-

La convocatoria de presentacion se publicara por el término de dos (2)
dias habiles en el Boletin Oficial de la Provincia de Misiones, y en un diario
local de la zona donde se ubica el predio objeto como asi también en el
website del puerto, pudiendo ademas anunciarse en otros 6rganos de

publicidad, si asi se estimare oportuno.

Exceptiase del procedimiento previsto en el presente, aquellas solicitudes
de Permiso de Uso que por su naturaleza sean de caracter temporal y
transitorio, no pudiendo en tal caso otorgarse por un término mayor a 18

meses, no renovables.

Vencido el plazo previsto y habiéndose presentado los proyectos y
propuestas de explotacion correspondientes a todos los particulares
interesados en el predio portuario, la Administracién Portuaria procedera a
analizar en cada caso, el cumplimiento de todas las condiciones de
otorgamiento establecidas, a fin de determinar su viabilidad y adecuacion
al Plan Director del Puerto donde se encuentre el predio objeto de la

convocatoria.
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Para la eleccion de la propuesta mas conveniente, la Administracion
Portuaria debera tener en cuenta, entre otros parametros, el tipo de carga
a operar y el incremento del volumen minimo comprometido proyectado en
el tiempo, las inversiones comprometidas, la generacion de empleo en la
zona, el grado de utilizacion efectiva de los servicios portuarios prestados
por la Autoridad Portuaria, el sobrecanon ofrecido y demas cuestiones
vinculadas al desarrollo del puerto donde se encuentre el predio.

Podr4 otorgarse una tenencia provisoria del predio dentro de la
jurisdiccion portuaria en aquellos casos en que estando disponible el
inmueble y dempre que la Administracion Portuaria lo estime oportuno y

conveniente a los intereses de la operatoria portuaria

A partir de la firma del Acta de Tenencia, sea ésta provisoria o definitiva,
comenzaran a devengarse los canones y/o pagos que correspondan,
entendiéndose que el bien ha sido recibido de conformidad por el

Permisionario/concesionario y para el destino autorizado.

Para el caso que se otorgue un Permiso de Uso o Concesion Definitiva,
habiéndose firmado previamente un Acta de Tenencia Provisoria, la
vigencia del permiso contara a partir de la suscripcion de dicho

instrumento.

Con un plazo de antelacibon no menor a 90 dias habiles antes del
vencimiento de un Permiso de Uso o Concesion, todo Permisionario o
concesionario podra solicitar la renovacion del permiso de uso o concesién
otorgada por un plazo que indique la reglamentacion. Para ello, debera
presentar tal solicitud en forma fehaciente a la Autoridad Ministerial para
su aprobacion, juntamente con el Certificado o Declaracion de Aptitud
Ambiental segun corresponda en los términos de la normativa vigente y

toda otra documentacion que a tal efecto se le requiera.

La Autoridad Portuaria podra autorizar la realizacion de obras nuevas, y/o

mejoras sobre edificios y/o instalaciones existentes, a cargo exclusivo del
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Permisionario o concesionario, aun cuando éstas importaran el
desmantelamiento de otras. Todas las obras, instalaciones y mejoras que
se ejecuten en el terreno o edificio concedido y que tengan caracter
permanente quedaran incorporadas como accesion de dominio a favor de
la Provincia una vez finalizado el plazo de vigencia de la ocupacion

acordada.

La permisionaria no tendr& derecho a reclamar indemnizaciéon o
resarcimiento alguno por gastos y/ o inversiones que hubiere realizado,

cualquiera sea su naturaleza.

Estaran exentos de los pagos a los que se refiere el articulo anterior la
Prefectura Naval Argentina, la Administracion General de Aduanas, y
SENASA siempre que la ocupacion esté afectada a necesidades propias

de sus actividades.

Mas alla de estas recomendaciones, debe tenerse en cuenta que al ser un puerto
gue aun no ha entrado en etapa de explotacién, es necesario en los primeros
afnos, no otorgar concesiones de lapsos importantes, por cuanto el crecimiento del

volumen de carga sera paulatino en los primeros cinco afios.

De acuerdo a lo conversado con las autoridades se prevé la entrega de predios
bajo la modalidad de permisos de uso por un plazo maximo de cinco afos.

Por ello, en el Anexo V, se ha propuesto una reglamentacion provisoria para los
permisos de usos, hasta tanto se vaya fortaleciendo la actividad portuaria en el
lugar.

6.- Proponer textos preliminares para el llamado a licitacién y propuesta de

un pliego de bases y condiciones

Como se ha dicho anteriormente, de acuerdo a lo indicado en la ley provincial de

puertos, la autoridad de aplicacion homologara el Reglamento de permisos de
usos y concesiones. Lo que implica que la misma podra establecer algunos
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requerimientos minimos para verificar que se cumpla con la transparencia,

competencia y publicidad de un llamado a licitacion publica.

Por otra parte, la politica provincial en materia portuaria, disefiada por el Poder
ejecutivo, podra fijar las prioridades en materia de oferta publica, lo que conlleva a
establecer horizontes firmes en el proceso de adjudicacion, ya que es el Poder

ejecutivo quien al homologar una concesion perfecciona el acto publico.

Como ya se habia anticipado, de acuerdo con las autoridades provinciales, se
prevé que no existird por el momento llamado a licitacion publica para concesionar

el puerto o parte de él.

No obstante, en el anexo VI se presenta un proyecto de pliego de bases y
condiciones para el otorgamiento en concesion de una Terminal. Estas son
clausulas generales y establecen todos los requerimientos para proceder a
recepcionar una oferta, los mecanismos para su evaluacion y posterior
adjudicacion.

Como asi también se avanza en el control de la concesion y las penalidades ante
los incumplimientos de las clausulas del contrato. También se considera la

rescision y la propia extincion de la concesion.

Buenos Aires 19 de mayo del 2011
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ANEXO |

RECOPILACION DE ANTECEDENTES DE NORMATIVA PORTUARIA EN LA
NACIONA'Y EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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CUADRO DE NORMATIVA

Item

Jurisdiccion Norma Fecha Composicion | Extracto Observaciones

Todos los aspectos vinculados a la
habilitacion, administracién y

1 | Nacional Ley N° 24093 03/06/92 | 25 articulos operacion de los puertos estatalesy | www.sspyvn.gov.ar
particulares existentes o a crearse
en el territorio de la Republica

3 articulosy | Reglamenta la Ley Nacional de

2 Nacional Dec. N°769/93 19/04/93
un anexo Puertos

WWW.SSpyvn.gov.ar

Creacion del Registro Nacional de
26/01/98 | 7 articulos Puertos y normas para la habilitacion | www.sspyvn.gov.ar

de los puertos

Disp N° 14/98

3 Nacional SSPYN

Estatuto del

Pcia. de , ; Funcionamiento de la Administracion | www.puertobahiablang
4 Buenos Aires Puerto de Bahia | 20/04/94 | 35 articulos Portuaria a.com
Blanca
5 Pcia. de Estatuto de 01/05/95 | 57 articulos FunC|oqam|ento de la Administracion WWW.appm.com.a
Chubut Puerto Madryn Portuaria
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6 Pcia. de Dec. N°185/07 19/02/07 5 articulos y Aprueba.el re%IIamentQ de q www.mp.gba.gov.ar/sa
Buenos Aires : UN anexo otorgamiento € permisos de uso en D
los puertos provinciales
Pcia. de 3 articulos Ratifica el convenio de transferencia www.diputadosmisio
7 o Ley N°XXI-29 19/04/92 Y| de los Puertos de la Naci6n a la AP
Misiones 4 anexos . . nes.gov.ar
Provincia de Misiones
Pcia. de . - . .
8 Misiones Dec. N°999/96 | 12/08/96 | 3 articulos Modifica Cuadro Tarifario WwWw.misiones.gov.ar
Pcia. de Disp. N° 07/97 - . . I -
9 Misiones SSOSP 14/05/97 | 2 articulos Modifica Cuadro Tarifario WWW.misiones.gov.ar
Pcia. de Disp. N° 09/98 - . . . -
10 Misiones SSOSP 11/03/98 | 3 articulos Modifica Cuadro Tarifario www.misiones.gov.ar
Pcia. de Disp. N° 38/02 - . . . -
11 Misiones SSOSP 09/08/02 | 3 articulos Modifica Cuadro Tarifario www.misiones.gov.ar
12 P?"'.’" de Dec. N° 773/05 | 24/05/05 | 7 articulos Faculta a Ia. SS.OSP a modificar www.misiones.gov.ar
Misiones Cuadro Tarifario
Pcia. de . ] Faculta a la SSTPARC a intervenir .
13 Misiones Dec.N° 1978/08 | 07/10/05 | 7 articulos en la fijacion del Cuadro Tarifario WWW.misiones.gov.ar
33
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ANEXO I

LEY PROVINCIAL DE PUERTOS

LEY N° 155
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a) LEY DE PUERTOS DE LA PROVINCIA DE MISIONES
LEY | - N° 155
Titulo |

Del Ambito de Aplicacion

ARTICULO 1.- La presente Ley regula las actividades, operaciones y/o servicios

que se desarrollan en todos los puertos sujetos a la jurisdiccién y administracion
de la Provincia de Misiones, sean ellos de uso publico o privado. Dicho concepto,
incluye las ........... es, infraestructuras e instalaciones ubicadas en los puertos
fluviales, constituya su objeto caracter comercial, industrial, recreativo, turistico,
deportivo o cualquier otra acepcion o uso que pudiera otorgarsele en el futuro,

atento que los mismos conforman un solo sistema portuario provincial.

ARTICULO 2.- Constituye objetivo primordial de la politica portuaria provincial, la

promocion de la competitividad y eficiencia en el accionar de los puertos
provinciales, a fin de posicionar a los mismos en el circuito internacional,
dotandolos de la infraestructura de servicios y la logistica necesaria a efectos de
responder a las demandas de la produccion, el comercio y el turismo, tanto a nivel

nacional como internacional.

ARTICULO 3.- Los objetivos, el desarrollo y el régimen de funcionamiento que

establezca el Poder Ejecutivo Provincial seran obligatorios, tanto en su

observacion como en su cumplimiento, por los puertos que conforman el sistema
portuario provincial.

ARTICULO 4.- El ambito de aplicacion de la presente Ley se extiende sobre todos

los puertos y/o regiones portuarias situadas en el territorio de la Provincia de
Misiones, comprendiendo ello sus areas fluviales, zonas de adyacencia, areas de
acceso a los mismos, sus instalaciones; asi como todos los otros aspectos

vinculados al desarrollo de las actividades portuarias y sus operaciones.
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ARTICULO 5.- A los fines de la presente Ley, se entiende por puertos los ambitos

acuaticos vy terrestres definidos en el Articulo 2 de la Ley Nacional 24.093 y con la

exclusion prevista en el Articulo 3 del citado cuerpo legal.

ARTICULO 6.- Los principios y objetivos de la politica portuaria en el &mbito de la

jurisdiccidn provincial, se basaran sobre las siguientes acciones:

]) promover el crecimiento y el desarrollo de las actividades portuarias
en el territorio provincial, a fin de lograr la expansion y modernizacion
de dicha actividad, en un marco de desarrollo sustentable y

planificacion estratégica,;

K) impulsar la competitividad del sistema portuario provincial de manera

integral con el desarrollo econdmico y social de la Provincia;

[) fomentar la inversion privada en la actividad portuaria, su
infraestructura, el transporte multimodal y la logistica, asi como en
aquellas actividades vinculadas de forma directa o indirecta con la

gestién portuaria,

m) estimular e incentivar, con caracter decisivo la relacion puerto-ciudad,
tendiendo a lograr un modelo de gestiobn que permita contemplar los

intereses de los gobiernos municipales y la Provincia;

n) valorar e impulsar el caracter estratégico de las vias navegables y de
los canales de acceso a los puertos, a fin de dotarlos de las
condiciones de navegabilidad necesarias para el crecimiento

sostenido de la actividad portuaria;

0) impulsar el desarrollo de la actividad nautica deportiva en el litoral
provincial, promoviendo el establecimiento de instalaciones portuarias

de caracter deportivo, turistico y recreativo;

p) propender al autofinanciamiento del sistema portuario provincial,
mediante la optimizacién del sistema de tarifas, a fin de lograr un

sistema equitativo y racional;
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g) optimizar el uso de los recursos y su administracion, asi como la
eficiencia y eficacia de la gestion;

I preservar en la operatoria portuaria, de conformidad con los preceptos
constitucionales y la normativa vigente, el derecho de la comunidad
sobre el medio ambiente sano y el desarrollo sustentable de los
recursos naturales.

Titulo Il
De la Habilitacion

Capitulo |

De los Puertos Existentes o a Crearse

ARTICULO 7.- Requieren habilitacion del Estado Provincial, a través del Poder

Ejecutivo, todos los puertos destinados al uso turistico, nautico deportivo,
recreativo y al comercio provincial, que se ubiquen en inmuebles cuya titularidad
corresponda al Estado Provincial, al Municipio respectivo o al ambito privado,

cualquiera fuere su uso o destino.

ARTICULO 8.- En cuanto a la clasificacion de los puertos segun la titularidad del

inmueble, su uso y su destino, la Provincia de Misiones expresamente adhiere a

las previsiones de los Articulos 7 y 8 de la Ley Nacional 24.093.
Titulo 1l

De la Administracion y Operatoria Portuaria

Capitulo |

De la Administraciéon de los Puertos Provinciales

ARTICULO 9.- Los puertos ubicados en la Provincia de Misiones, cuyo dominio
y/o administracion y explotacion corresponda al Estado Provincial, seran
administrados y operados por entes publicos no estatales, que se denominaran
“Administracion Portuaria de...”, debiendo adicionarse el nombre del puerto que

corresponda, y se organizardn asegurando la participacion de los sectores
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particulares interesados en el quehacer portuario, comprendiendo a los
operadores, prestadores de servicio, trabajadores, productores, exportadores,
usuarios y demas vinculados a la actividad, del Estado Provincial y del Municipio

en cuyo ejido se asiente el puerto.

ARTICULO 10.- Las administraciones portuarias gozaran de personeria juridica y

patrimonio propio con plena capacidad y libertad para celebrar todos aquellos
actos juridicos necesarios para el cumplimiento de su objeto y de los fines
previstos en sus estatutos, de conformidad con las pautas y principios
establecidos en la presente Ley. Las administraciones portuarias someteran su
accionar a los lineamientos y directivas que se filen como politica portuaria por

parte del Estado Provincial.

ARTICULO 11.- Las administraciones portuarias tendran jurisdiccion sobre el

ambito terrestre comprendido dentro de los limites de la zona de servicio del
puerto y los espacios acuaticos cuya gestion se les asigne. Si una administracion
portuaria gestionara varios puertos publicos, su ambito territorial se extendera a
las zonas de servicio de dichos puertos y los espacios acuaticos cuya gestion se
les asigne. Asimismo, dos administraciones portuarias colindantes podran

gestionar en forma conjunta espacios portuarios comunes a ambas jurisdicciones.

ARTICULO 12.- Las administraciones portuarias tienen las siguientes atribuciones

y obligaciones:

a) organizar y realizar la administracién y operaciéon del puerto que
administre, pudiendo celebrar acuerdos con personas fisicas o
juridicas, a fin de reparar, modificar y ampliar las instalaciones
existentes 0 construir nuevas para la prestacion de servicios
portuarios, con arreglo al procedimiento y requisitos que determine la
reglamentacion;

b) establecer las tarifas, tasas, precios y canones que se

determinen por la prestacion de servicios y utilizacion de las
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d)

f)

9

h)

instalaciones portuarias y anexas. El cuadro tarifario debera ser
homologado por la Autoridad de Aplicacion;

proveer por si 0 por terceros, servicios de practicaje a la
navegacion, servicio de amarre y de resguardo de puerto, uso de
instalaciones y de saneamiento a los buques, servicios de estibaje,
peonaje, utillaje, almacenamiento y acarreo de las mercaderias y todo
otro servicio conexo y complementario de la actividad portuaria y

fluvial;

efectuar las liquidaciones y cobro de los servicios portuarios y de

cargas con sujecion a las normas que se dicten;

asegurar la proteccion y mantenimiento de las instalaciones
portuarias y los restantes bienes que hacen al cumplimiento de sus

fines;

dictar las normas y reglamentos que regulen la prestacion de las
actividades portuarias en los aspectos operativos, técnicos, laborales y
administrativos, con el objetivo de obtener eficiencia, economia y
seguridad en las operaciones portuarias de acuerdo a la legislacion

vigente;

ejercer el control y fiscalizacion dentro del complejo portuario de
su jurisdiccion del cumplimiento de las normas legales vy
reglamentarias portuarias, conforme la delegacion de funciones que al

respecto le efectle la Autoridad de Aplicacion;

ordenar los usos de la zona de servicio del puerto, y planificar y
programar su desarrollo, de acuerdo con los instrumentos de

ordenacion del territorio y de planificacion urbanistica aprobados;

elaborar los planes estratégicos con objetivos de horizonte

temporal superior a diez (10) afios;
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)

K)

subrogar al Estado Provincial en todos los derechos vy
obligaciones emergentes de contratos o convenios vigentes a la fecha

de constitucion;

invertir en el propio puerto el producido econdémico de su
explotacion, conforme lo deberd establecer el estatuto respectivo y la

reglamentacion de la presente Ley;

confeccionar anualmente los estados contables y la memoria del
ejercicio que finalizara los dias 31 de diciembre de cada afio y los
elevard conjuntamente con el presupuesto y programa de inversiones
del ejercicio venidero para su consideracion y aprobacién por parte de

la Autoridad de Aplicacion.

ARTICULO 13- ElI Poder Ejecutivo Provincial debe aprobar los estatutos de

funcionamiento de las administraciones portuarias, debiendo asegurar la

participacion en los mismos de los distintos sectores de la region involucrados en

la actividad portuaria, garantizando un equilibrio entre la representatividad de los

sectores publico y privado.

ARTICULO 14.-En su caracter de entes de derecho publico no estatal, las

administraciones portuarias deben sujetar su accionar a:

a)

b)

las normas legales de derecho publico nacional o provincial, respecto
de las funciones relacionadas con los intereses publicos, en especial
aquellas de naturaleza publica que le sean expresamente delegadas y
la administracion y disposicion de las partidas presupuestarias que le
destine el Estado, aplicandose en cuanto a las restantes funciones las

disposiciones del derecho privado;

las decisiones que adopte el directorio, que no impliquen un ejercicio
de funciones publicas, no revisten el caracter de actos administrativos,
no procediendo contra las mismas los recursos administrativos

previstos en la legislacion vigente.

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES — Experto: Ing. Ricardo ddl Valle

Informe Find



Desarrollo Normativa Portuaria — Puerto Posadas Il Etapa

ARTICULO 15.- Sera competente la justicia ordinaria provincial para entender en

los asuntos judiciales en que sean parte las administraciones portuarias, en
cualquier caracter que invista, excepto que por razon de la materia o de las

personas, corresponda la intervencion de la justicia federal.

ARTICULO 16.- El personal de las administraciones portuarias se rige por las

disposiciones del régimen legal del contrato de trabajo y la convencién colectiva
gue les sea de aplicacion.

ARTICULO 17.- El patrimonio y los recursos de las administraciones portuarias se

constituyen e integran con:

a) los bienes de cualquier caracter que se le transfieran en propiedad

para el cumplimiento de sus fines;

b) los importes de los canones vy tarifas que perciba de los
concesionarios, locatarios, permisionarios y/o titulares de derechos de
anticresis de las ........... es portuarias 0 muelles con destino comercial,

instaladas o que se construyan en su ambito de actuacion;

c) las tarifas que perciba de los titulares de las ........... es portuarias
industriales o recreativas en general, construidas en su ambito de

actuacion;

d) las tarifas por servicios que preste a la navegacion, a los buques o a

las cargas, que realice por si 0 por terceros;

€) las tasas que cobre por el servicio de mantenimiento y profundizacion

del dragado de los canales existentes en su ambito de actuacion;

f) las tasas que cobre por el servicio de dragado en las zonas de
maniobras, accesos Yy sitios;

g los importes de las multas, recargos e intereses que se apliquen a los
concesionarios, locatarios, permisionarios y/o titulares de derechos de
anticresis de las instalaciones portuarias por el incumplimiento de sus
obligaciones;
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h) los importes que en concepto de indemnizacion perciba por los dafios
y perjuicios causados en las instalaciones portuarias a su cargo y

bienes que integran su patrimonio;

i) los importes que en concepto de indemnizacién perciba por los dafios
y perjuicios producidos por terceros al medio ambiente en su ambito
de actuacion, ya sean provenientes de buques o artefactos navales o
de actividades terrestres que se encuentren ubicadas dentro o fuera

del mencionado ambito;

J) todo otro recurso que corresponda ingresar al patrimonio de la
administracion portuaria y los bienes de cualquier caracter que

adquiera en el futuro con el producido de sus ingresos;

k) el importe de los subsidios, legados y donaciones que reciba o los

bienes de cualquier naturaleza que ingresen como tales;

[) los aportes que los sectores privados con representacion en el
directorio deban efectuar por haberse asi decidido o para hacer frente
al déficit que se produzca o a las obligaciones que excedan la

capacidad econdmica o financiera del ente.

ARTICULO 18.- Las administraciones portuarias estan dirigidas y administradas
por un directorio cuya cantidad de miembros y funciones sera definido en su
respectivo estatuto, el que debe garantizar la participacion y representatividad
equilibrada entre el sector publico y el privado. El presidente del directorio actia
en representacion del Estado Provincial y es designado por el Poder Ejecutivo

Provincial.

ARTICULO 19.- Los integrantes del directorio a excepcion de aquellos que sean

designados en representacion de los poderes publicos provincial y municipal no
tendrdn, en cuanto a su condicion de miembros del mismo, el caracter de
funcionarios publicos, rigiendo respecto de ellos las reglas del mandato, y

responden por sus obligaciones exclusivamente con su patrimonio y recursos.
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ARTICULO 20.- No pueden formar parte del directorio de las administraciones
portuarias:

a) quienes con relacion a otros directores sean conyuges, parientes por
consanguinidad en linea recta, los colaterales hasta el cuarto grado

inclusive y los afines dentro del segundo grado de parentesco;

b) quienes pertenezcan a una empresa y/o asociacion ya representada
por otro sector que integre el directorio;

c) los propietarios, socios, consejeros, directores, gerentes o directivos
en general de sociedades 0 empresas que presten servicios o
desarrollen actividades en el puerto, cuya concesién, autorizacién o
contratacion sea competencia 0 corresponda suscribir a la

administracion portuaria.

ARTICULO 21.- Los directores en representacion del sector privado no pueden

tener empleo o cargo publico, remunerado o no, de caracter electivo o no, en la
Nacion, provincias, municipios, entes autarquicos o empresas del Estado

Nacional, Provincial, Municipal o mixtas, excepto el ejercicio de la docencia.

ARTICULO 22.- Cuando no fuere posible la constitucion de la administracion

portuaria en cualquiera de los puertos, en la forma prevista en el Articulo 10 de la
presente Ley, su administracion y operacion estara a cargo de la Autoridad de
Aplicacion Provincial, hasta el momento en que se conforme la autoridad portuaria
segun lo previsto en la presente Ley y su reglamentacion.

Capitulo 11

De la Administracion y Operatoria de los Puertos Particulares

ARTICULO 23.- Los particulares pueden construir, administrar y operar puertos

de uso publico o privado, con destino turistico, nautico deportivo, recreativo o de
comercio provincial, en terrenos fiscales o de su propiedad, cumpliendo con los
requisitos que en materia de servicios e instalaciones establezca la

reglamentacion.
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ARTICULO 24.- Los puertos de los particulares, los buques y las cargas que

operen en los mismos, estaran exentos del pago al Estado Provincial de tasas y

derechos por servicios portuarios que éste no preste efectivamente.
Titulo IV

De la Autoridad de Aplicacion

ARTICULO 25.- La Autoridad de Aplicacion de la presente Ley, sera la que

determine el Poder Ejecutivo Provincial, con caracter de oOrgano de la

administracion publica centralizada y tendra las siguientes funciones:

a) asesorar al Poder Ejecutivo Provincial en materia de medidas de
politica portuaria a los efectos de instrumentar los siguientes objetivos
en la materia:

1.-la utilizacion de la infraestructura portuaria provincial con eficiencia y
economicidad, de todas las cargas derivadas de procesos industriales
provinciales y regionales, del comercio exterior de los productos
regionales y de la cadena de transporte, permitiendo y facilitando la

competitividad de sus costos;

2.-estimular y facilitar la inversion privada en la explotacion y operacion
de los puertos provinciales, orientandola en orden a los perfiles
existentes de cada uno de los puertos y los que definan en el futuro;

b) asesorar al Poder Ejecutivo Provincial en materia de habilitacion de

puertos;

c) fiscalizar y controlar el accionar de las administraciones portuarias y
de toda la actividad portuaria en el territorio provincial, en orden al
cumplimiento de las disposiciones de la presente Ley y de las
reglamentaciones que en su consecuencia se dicten comprendiendo
estas funciones las de auditoria, inspeccion e intervencion. Para el
cumplimiento de sus funciones y en caso de obstruccién, puede

requerir el auxilio de la fuerza publica, si ello fuera necesario;
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d) proponer al Poder Ejecutivo la homologacién de las tasas, tarifas,
precios, arrendamientos, canones, derechos de concesion, depoésitos
en garantia y toda otra retribucion que se determine por los servicios
gue se presten en los puertos o por las concesiones que se otorguen
sobre las instalaciones o servicios portuarios;

€) asesorar al Poder Ejecutivo Provincial a los fines de la aprobacion de

los estatutos de las administraciones portuarias;

f) proponer al Poder Ejecutivo Provincial la homologacion de las
concesiones, locaciones propuestas por parte de las administraciones
portuarias, conforme el régimen legal vigente, para la explotacion de

las ........... €es portuarias;

g) asesorar al Poder Ejecutivo Provincial a los fines de la reglamentacién
de la presente Ley y su régimen disciplinario y, en su caso y conforme
las facultades emergentes de la reglamentacion,
actuar como Autoridad de Aplicacion de tal régimen, vy
subsidiariamente y en el ambito portuario de cualquier ley o

reglamento cuya aplicacion competa a la Provincia de Misiones;

h) controlar que los titulares de las administraciones portuarias den
cumplimiento a los proyectos constructivos y operativos que
justificaron su solicitud, y den a los puertos e instalaciones portuarias
la finalidad que condicioné y determind el otorgamiento de la

habilitacion.
Titulo V

Del Régimen Econdémico del Sistema Portuario Provincial

ARTICULO 26.- Créase en el ambito del Poder Ejecutivo Provincial el Fondo de

Desarrollo Portuario, el que se constituye con el aporte de:

a) lo que le asigne el Presupuesto General de la Administracion Publica

Provincial;
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b) lo producido de la gestién y explotacién en la administracion de los
puertos del Estado Provincial, el que serd ingresado por las
Administraciones Portuarias conforme al mecanismo y en las

proporciones que fije la reglamentacion;

c) lo que se establezca en el futuro para atender las erogaciones que

demande el cumplimiento de la presente Ley.

ARTICULO 27.- El Fondo de Desarrollo Portuario, tiene por exclusivo fin atender a:

a) la financiacion de proyectos de emprendimientos portuarios y/u obras
portuarias destinadas a optimizar las instalaciones existentes y ampliar
las mismas y los servicios portuarios y nuevos emprendimientos en

materia portuaria;

b) la financiaciébn de obras que no pudieran ser atendidas o solventadas

en su totalidad o en parte por las administraciones pertinentes;

c) el otorgamiento de subsidios para solventar déficits operativos,

transitorios de las administraciones portuarias;

d) la elaboraciébn de programas, planes y métodos tendientes a

promover la actividad portuaria, su crecimiento y desarrollo;

€) la realizacion de eventos y mecanismos de difusion de la actividad
portuaria en general, a fin de lograr la integracion puerto-ciudad,
vinculando en los mismos a las autoridades locales y los ciudadanos

de laregion.

ARTICULO 28.- El régimen econémico del Sistema Portuario Provincial, debe

responder a los siguientes principios y objetivos:

a) las administraciones portuarias deben administrar sus respectivos
recursos econémicos y financieros con autonomia de gestion y dentro

de su ambito de competencia;

b) los ingresos de las actividades llevadas a cabo por las

administraciones portuarias tienden a la autofinanciacion del sistema
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d)

f)

portuario, cubriendo los siguientes conceptos: los gastos de
explotacion y financieros, la amortizacion adecuada de sus bienes e
instalaciones, un resultado razonable que permita hacer frente a

nuevas inversiones y a la devolucion de los préstamos recibidos;

las administraciones portuarias gestionan sSus  recursos
econdmicos atendiendo a criterios de eficacia y de eficiencia, a fin de

lograr el cumplimiento de los objetivos previstos;

las administraciones portuarias establecen un régimen tarifario,
manteniendo una nomenclatura coordinada para todo el sistema
portuario provincial. Las tarifas no pueden ser subsidiadas sin

autorizacion expresa de la autoridad portuaria provincial;

promover estrategias tendientes a la mejora de los servicios

portuarios y a la promocion de los puertos;

las administraciones portuarias deben promover, cuando
corresponda, la participacion de la iniciativa privada y de la asociacion
publica privada en la construccidn, financiaciébn y gestion de las
instalaciones
portuarias. Dicha participacion se incentivara, entre otros
instrumentos, a través del otorgamiento de permisos de uso,
concesiones de predios portuarios, de obra publica, que supongan la
ejecucion por sus titulares de las obras de infraestructura necesarias y

su explotacion.

ARTICULO 29.- Las administraciones portuarias deben elevar a la Autoridad de

Aplicacion de la presente Ley, para su homologacion por parte del Poder Ejecutivo

Provincial, un Reglamento de Otorgamiento de Concesiones y Permisos de Uso

en su respectiva jurisdiccion.

ARTICULO 30.- Sin perjuicio de lo establecido en el Articulo anterior, los

reglamentos que se aprueben a tal fin deben tener en cuenta las siguientes

consideraciones minimas:
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g) las solicitudes de concesiones soOlo podran referirse a obras,
instalaciones 0 usos compatibles con los planes directores y
estratégicos aprobados en cada uno de los puertos respetando el plan

de ordenacion del espacio portuario;

h) el plazo de otorgamiento de una concesion no puede exceder de
treinta (30) afos, pudiendo preverse un plazo de renovacion de hasta
treinta (30) afios por Unica vez y en los casos que la reglamentacion lo
habilite;

i) la homologacion de las concesiones sera a través de un decreto del

Poder Ejecutivo Provincial,

j) los permisos de uso son revocables y precarios y su plazo no
excedera los cinco (5) afios, con renovacion por Unica vez de un (1)
ano;

k) deben establecer un procedimiento de otorgamiento de concesiones y

permisos de uso que garantice la publicidad, concurrencia,

participacion y transparencia en todas sus etapas;

[) en todos los casos de otorgamiento del uso del dominio publico, ya
sea a través de una concesion o de un permiso de uso, debe contarse
con el certificado o declaracion de aptitud ambiental, segun

corresponda, en los términos de la normativa vigente en la materia.
Titulo VI

De la Reglamentacién

ARTICULO 31.- El Poder Ejecutivo Provincial debe reglamentar la presente Ley
en un periodo no superior a los ciento veinte (120) dias a partir de su
promulgacion, y entre otros aspectos la citada reglamentacion debe contener:

a) el contenido minimo e indispensable de los estatutos de las

administraciones portuarias, a los efectos de garantizar la participacion
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establecida en la presente Ley y el cumplimiento de los fines para los
cuales se crean los citados entes publicos no estatales;

b) el régimen disciplinario al que se someteran los incumplimientos de las
disposiciones legales o reglamentarias en que incurrieren los titulares
de las administraciones portuarias y de puertos privados. Las
sanciones podran ser: suspension de la habilitacion por tiempo
determinado y caducidad de la habilitacion, quedando abierta en todos
los casos la via recursiva ante la autoridad que corresponda en el

ambito administrativo asi como ante la justicia competente;

c) la obligatoriedad de llevar en todos los puertos, registros contables de
las operaciones realizadas que permitan un facil acceso a la
informacion necesaria para el ejercicio de la competencia de la

Autoridad de Aplicacion;

d) las condiciones que deben reunir los peticionantes de las
habilitaciones o concesiones de uso, explotacion y/o administracion de

los puertos;

e) la enumeracidbn de los servicios minimos y esenciales y las
instalaciones que deben facilitarse a la Autoridad de Aplicacién a los

fines de la ejecucion de sus tareas de fiscalizacion;

f) pautas referentes a los criterios de higiene y seguridad industrial y

laboral, incidencia ambiental y controles sanitarios;

g) procedimiento de ingreso de los fondos destinados al Fondo de

Desarrollo Portuario, asi como las normas tendientes a su

administracion.

ARTICULO 32.- Comuniquese al Poder Ejecutivo.

Dada en la Sala de Sesiones de la Camara de Representantes, en Posadas, a los

siete dias del mes de octubre del afio dos mil diez.
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ANEXO Il

PROPUESTA DE DECRETO REGLAMENTARIO Y DE ESTATUTO
PARA EL PUERTO DE POSADAS Y SANTA ANA

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES — Experto: Ing. Ricardo del Valle
Informe Find



Desarrollo Normativa Portuaria — Puerto Posadas Il Etapa

a) DECRETO REGLAMENTARIO
ARTICULADO

Articulo 1° -- (Cde. art. 1° de la ley). Los aspectos que sefiala el art. 1 de la ley | -
155, se regiran por el presente decreto y por todas aquellas normas que en el

futuro dictare la autoridad competente a tales fines.
Articulo 2° -- (Cde. art. 2° de la ley). Sin reglamentar.

Articulo 3 -- (Cde. art. 23 de la ley). La autoridad de aplicacion queda facultada
para establecer los mecanismos y condiciones para verificar el cumplimiento de la

politica portuaria provincial por parte de los puertos provinciales.
Articulo 4° -- (Cde. art. 4° de la ley). Sin reglamentar.
Articulo 5° -- (Cde. art. 5° de la ley). Sin reglamentar.
Articulo 6° -- (Cde. art. 6° de la ley). Sin reglamentar.

Articulo 7° -- (Cde. art. 7° de la ley). Ante la autoridad de aplicacion del régimen de
la ley }155, deberéa solicitarse la habilitacion de los puertos y de las instalaciones
portuarias; debiendo dicha autoridad fijar los requisitos minimos y el procedimiento
gue a tal fin deberan observar los solicitantes cumplidos los mismos, la autoridad
de aplicacién elevara por la via jerarquica pertinente la solicitud en cuestion con
mas su informe sobre los aspectos técnicos y de conveniencia pronunciandose
sobre la habilitacién solicitada, a fin de que el Poder Ejecutivo emita el pertinente

acto administrativo.

Articulo 8° -- (Cde. art. 8° de la ley). Sin reglamentar.
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Articulo 9 -- (Cde. al art. 9 de la ley). Los puertos provinciales de Posadas y Santa
Ana, incluyendo su espacio riberefio, se organizaran mediante un ente publico no
estatal denominado “Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana (APPSA)”,
mientras que los demas puertos provinciales seguiran por administracion directa
del Estado hasta tantos se den las condiciones técnicas y econdémicas para su

organizacion prevista por la Ley | -155

La transferencia por la Provincia a las nuevas administraciones portuarias de la

administracion y operacion de los puertos, se adecuara al siguiente mecanismo:

a) La administracion portuaria debera encontrarse debidamente constituida y con

su Estatuto aprobado.

b) Acreditados dichos extremos, se suscribird entre la administracion portuaria y la

autoridad de aplicacidn el pertinente convenio de transferencia.

c) En caso que hubiera personal afectado a la operatoria portuaria, el convenio de
transferencia debera prever la nOmina de los agentes que pasaran a integrar la
planta del personal de la administracion portuaria; debiendo ésta comprometerse a
mantener la totalidad de los derechos y obligaciones que detenten tales agentes al
momento de la firma del mencionado convenio, cuya fecha serd a estos efectos
considerada también como la de la efectiva transferencia de la administracion y
operacion del puerto. A partir de la fecha de la firma del convenio de transferencia,
la administracion portuaria asumira respecto del personal la totalidad de los

derechos y obligaciones previstos en la legislacion laboral y de la seguridad social.

d) Respecto de la transferencia del uso y goce de los bienes, cualquiera sea su
naturaleza, los mismo se transferiran previo inventario, delimitacion, y detalle de
su estado con arreglo a las especificaciones que establezca la autoridad de
aplicacion. El convenio a suscribirse debera prever las dausulas que aseguren la
responsabilidad de la administracion portuaria que los recibe por el buen
mantenimiento de los mismos y las responsabilidades consiguientes en caso que

ello no ocurra; asi como la asuncion por parte de la administracion portuaria de la
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totalidad de las responsabilidades ante el Estado provincial y ante terceros por el
manejo de los bienes cuyo uso y goce se transfiere, y por los dafios que pudieran

causarse por y/o con las cosas.

A partir de la fecha de la firma del convenio de transferencia, la administracion
portuaria asumira respecto de los bienes cuyo uso y goce se transfiere, la totalidad

de los derechos y obligaciones previstos en la legislacion vigente.

La fecha de la firma del convenio serd considerada a estos efectos como h de la

efectiva transferencia.

Articulo 10° — (Cde. al art. 10° de la ley). Las autoridades de las Administraciones
portuarias designadas con arreglo a sus estatutos vigentes y aprobados por la

autoridad de aplicacion, serdn consideradas como Unica autoridad portuaria del
puerto que corresponda.

Articulo11° -- (Cde. art. 11° de la ley). Sin reglamentar

Articulo 12 -- (Cde. al art. 12 de la ley). Las administraciones portuarias deberan
ajustar el ejercicio de sus atribuciones y obligaciones al cumplimiento de los
siguientes recaudos:

a) La realizacion por la administracion portuaria de obras nuevas o de
conservacion y mantenimiento, asi como las de reparacién, modificacion y/o
ampliacion de las instalaciones existentes, debera preverse en el plan de
inversiones presentado por la administracion portuaria a la autoridad de aplicacion,

y ajustarse a la planificacion realizada a tal efecto.

Las administraciones portuarias deberan dictar un régimen de contrataciones para
la realizacion de cualquier tipo de obras que contemple aspectos de transparencia,
eficiencia, competencia y publicidad.

Asimismo, respecto de la organizacion de la administracién y operacion portuaria
por las administraciones portuarias, sera obligatorio para éstas llevar registros
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contables que permitan un rapido y facil acceso a la informacion por parte de la
autoridad de aplicacion.

b) Hasta que las administraciones portuarias no establezcan el nuevo régimen
tarifario y éste no sea aprobado por la autoridad de aplicacion, sera de aplicacion

el régimen tarifario vigente a la fecha de transferencia.

Los regimenes tarifarios que establezcan las administraciones portuarias deberan
ser homologados por la autoridad de aplicacion previamente a su entrada en
vigencia. La solicitud de homologacion deber4d acompafiarse de su
fundamentacién, de un estudio de costos de amortizacion y recupero, y de los

demas recaudos que establezca la autoridad de aplicacion.

Transcurridos treinta dias habiles de presentada la pertinente solicitud de
homologacion sin que se haya expresado al respecto la autoridad de aplicacion,

se entendera por aprobado el nuevo régimen tarifario.

c) Cualquier modificacion, ampliacidbn y/o reduccion en la prestacion de los
servicios portuarios al tiempo de la efectiva entrega a las adminstraciones
portuarias de la administracion y operacion de los puertos o con posterioridad a
dicho evento, debera ser fehacientemente comunicada a la autoridad de aplicacion
en un plazo no mayor de treinta dias corridos contados a partir de la emision del

acto que decide tal modificacién, ampliacion y/o reduccion.

d) Las liquidaciones y el cobro de los servicios portuarios y de cargas por las
administraciones portuarias de cada puerto, debera ajustarse a las disposiciones
gue sobre el particular establezca la normativa fiscal vigente, sin perjuicio del
pleno ejercicio de las atribuciones que correspondan al Estado provincial cuando

éste deba actuar como agente de retencion.

e) Las administraciones portuarias deberan asegurar la proteccion y el
mantenimiento de las instalaciones portuarias de los bienes de cualquier

naturaleza cuyo uso y goce les transfiera el Estado provincial, y asumir a su cargo
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las responsabilidades que por y/o con las cosas transferidas pudieran derivarse a
terceros, mediante la constitucion de derechos reales de garantia sobre bienes
propios de la administracion portuaria, o mediante la contratacion de la pertinentes
poélizas de seguros, en ambos casos a satisfaccion de la autoridad de aplicacion,

quien podra en cualquier momento requerir ampliaciones o extensiones.

Sin perjuicio de lo anteriormente expuesto, la autoridad de aplicacion podra
controlar el tipo, calidad y frecuencia del mantenimiento efectuado, pudiendo a tal
fin practicar las medidas de inspeccidon que estime correspondan, inclusive

auditorias técnicas de control.

f) Las normas y reglamentos dictados por las administraciones portuarias deberan
ser comunicadas a la autoridad de aplicacion como condicidn previa a su entrada

en vigencia.

El dictado de dicha normativa debera tender a ofrecer a los usuarios un puerto
eficiente, econémico, competitivo y seguro, en todos sus aspectos.

g) El ejercicio del control y fiscalizacion del cumplimiento de las normas legales y
reglamentarias portuarias por parte de las administraciones portuarias dentro del
complejo de su jurisdiccion implicard que las decisiones que tome al respecto
seran de cumplimiento obligatorio para los operadores portuarios, pudiendo tales

resoluciones ser recurridas ante la autoridad de aplicacion de la ley F155.

h) Las administraciones portuarias asumiran sin reserva la totalidad de las
obligaciones y derecho del Estado provincial en todo contrato, convenio, permisos
y/o concesiones que afecten a los puertos, comprometiéndose el Estado Provincial
a no innovar respecto de tales derechos y obligaciones, salvo las medidas
necesarias para la continuidad de las operaciones portuarias, desde la fecha de

constitucion de las administraciones portuarias.

A tal efecto, y con caracter previo a la transferencia de las instalaciones y del uso
y goce de los bienes, se practicard un inventario de las contrataciones y un
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relevamiento de los derechos y obligaciones citados en el parrafo precedente, con
el detalle que establezca la autoridad de aplicacion.

i) Sin perjuicio de las disposiciones que sobre el particular contengan los estatutos
de las administraciones portuarias, el producido de la administracion y operacion
de los puertos, descontado el aporte para el Fondo de Desarrollo Portuario,
debera ser invertido en el mantenimiento y equipamiento de los puertos,
capacitacion del personal, apoyo de la investigacion en la materia y formaciéon de

un fondo para atender quebrantos.
J) Sin reglamentar.

Articulo 13 - (Cde. al art. 13 de la ley). La integracién de los Directorios en las
Administraciones Portuarias se contemplara en los Estatutos respectivos,
reflejdndose en ellos en forma equilibrada la representatividad publica de la

Provincia y de los Municipios y del sector gremial empresarial.
Articulo 14 -- (Cde. al art. 14 de la ley). Sin reglamentar.
Articulo 15 -- (Cde. al art. 15 de la ley). Sin reglamentar.
Articulo 16 -- (Cde. al art. 16 de la ley). Sin reglamentar.
Articulo 17 -- (Cde. al art. 17 de la ley). Sin reglamentar.
Articulo 18 -- (Cde. al art. 18 de la ley). Sin reglamentar.
Articulo 19 -- (Cde. al art. 19 de la ley). Sin reglamentar.

Articulo 20 -- (Cde. art. 20 de la ley). La autoridad de aplicacion queda facultada
para verificar el cumplimiento de las compatibilidades de los miembros del

directorio.
Articulo 21 -- (Cde. al art. 21 de la ley). Sin reglamentar.

Articulo 22 -- (Cde. al art. 22 de la ley). Sin reglamentar.
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Articulo 23 - (Cde. art. 23 de la ley). Facultase a h autoridad de aplicacién a
establecer los requisitos minimos que en materia de servicios e instalaciones

deberan cumplir los particulares.
Articulo 24 -- (Cde. al art. 24 de la ley). Sin reglamentar.

Articulo 25 -- (Cde. art. 25 de la ley). Sera autoridad de aplicacion de la ley F155,
el Ministerio de Accion Cooperativa, Mutual, Comercio Exterior e Integracion. Sin
perjuicio de las funciones otorgadas por el art. 25 de la ley $155, entendera en
todo lo atinente a la aplicacion de la politica portuaria provincial, planificando la
actividad y el desenvolvimiento portuario; y asumiendo la representacion provincial

ante otras autoridades portuarias.

Articulo 26 -- (Cde. art. 26 de la ley). La administracion y disposicion del Fondo de
Desarrollo Portuario la tendra la Autoridad de Aplicacion de la Ley F155. La
Autoridad de Aplicacion establecera por acto fundado el monto porcentual del
aporte que cada Administracion Portuaria debera ingresar al Fondo de Desarrollo
Portuario, tomando como base para dicha contribucion el producido de cada

puerto, entendiéndose por tal al valor bruto facturado, considerado mes a mes.

Las Administraciones Portuarias deberan ingresar dentro de los diez (10) primeros
dias de cada mes el aporte correspondiente, el que se calculara sobre la base de

lo facturado en el mes precedente al anterior de la fecha de realizacion del aporte.

El retardo en el ingreso de dicho aporte por una Administracién Portuaria producira
la mora automatica de ésta en el cumplimiento de su obligacién, supuesto en el
cual el Estado Provincial tendr4 derecho a percibir intereses moratorios

pertinentes.

Articulo 27 -- (Cde. art. 27 de la ley). La autoridad de aplicacion queda facultada
para establecer los mecanismos y condiciones para tender al cumplimiento de los
fines del fondo de desarrollo portuario.
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Articulo 28 -- (Cde. al art. 28 de la ley). Sin reglamentar.
Articulo 29 -- (Cde. al art. 29 de la ley). Sin reglamentar.
Articulo 30 -- (Cde. al art. 30 de la ley). Sin reglamentar.
Articulo 31 -- (Cde. art. 31 de la ley).

a) Los estatutos de las administraciones portuarias deberan contener, como

minimo y sin perjuicio de otras disposiciones:

1. La denominacion y el domicilio de la entidad.

2. La designacioén y descripcién precisa del objeto social.

3. La descripcion y definicion de su ambito de actuacion territorial.
4. La organizacion de su administracion y fiscalizacion.

5. Las reglas para invertir el producido de la explotacion de las ........... es
portuarias y el destino de las mismas, asi como el régimen para soportar las

pérdidas.

6. El destino y la titularidad de las obras y mejoras que efectlue, y de las cosas,

bienes y derechos que se adquieran con el producido del puerto.

7. Las reglas que se establezcan para el uso y goce de los bienes que reciban por
transferencia del Estado provincial y para garantizar su proteccion y

mantenimiento.
8. Los mecanismos para la fijacion de tarifas, precios y canones.

9. Los mecanismos para la emision y el dictado de las normas y reglamentos a los
que refiere el art. 12 inc. f) de la ley I-155.
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10. Las condiciones de ingreso, retiro y exclusiéon de los integrantes y/o asociados,
asi como las de incorporacion de nuevos sectores interesados en el quehacer

portuario.

11. Las clausulas necesarias para establecer los derechos y obligaciones de los

integrantes y/o asociados.
12. Las clausulas atinentes a su disolucion y liquidacion.

b) Facultase a la autoridad de aplicacién para el dictado del régimen disciplinario
al que se someteran los incumplimientos de las disposiciones legales o
reglamentarias en el que incurrieren los titulares de las administraciones portuarias

de cada puerto y los titulares de los puertos privados.

c) Facultase a la autoridad de aplicacion para que establezca los requisitos
contables y de registracion de operaciones que deberdn llevar las
administraciones portuaria de cada puerto, a fin de posibilitar el ejercicio de las
funciones conferidas por el art. 25 inc. c) de la ley F155.

d) Facultase a la autoridad de aplicacion para que establezca las condiciones que

deben reunir los peticionantes de las habilitaciones o concesiones de uso,

explotacion y/o administracion de los puertos.

e) Las administraciones portuarias de cada puerto deberdn asegurar, como
minimo, la prestacion de los servicios a las cargas y a los buques mencionados en
el art. 12 inc. c) de la ley 4155. Las instalaciones que deberan facilitarse a la
autoridad de aplicacion de la ley 155 a los fines de la ejecucion de sus tareas

seran, entre otras, un espacio idoneo para el destino de oficina.

Asimismo, debera asegurarse a la autoridad de aplicacion el libre acceso a la
informacion que posea la administracion portuaria respectiva, inclusive la

informatica y estadistica.

59

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES — Experto: Ing. Ricardo del Valle
Informe Find



Desarrollo Normativa Portuaria — Puerto Posadas Il Etapa

f) Las administraciones portuarias de cada puerto deberan sujetarse al
cumplimiento de las pautas de higiene y seguridad industrial y laboral, incidencia
ambiental y controles sanitarios establecidos o0 a establecerse por la normativa
especifica.

g) Las administraciones portuarias de cada puerto deberan integrar el aporte al
Fondo de Desarrollo Portuario al que se refiere el art. 26 de la ley 155 en el
término que se establece en el art. 26 del presente decreto; mediante el pertinente

depdsito en la cuenta que indique a tal efecto la autoridad de aplicacion.

b) ESTATUTO DE LA ADMINISTRACION PORTUARIA DE POSADAS Y
SANTA ANA -

CAPITULOI.
DEL ENTE. REGIMEN LEGAL APLICABLE. DOMICILIO.

ARTICULO 1°: El presente estatuto rige el desenvolvimiento del Ente Publico no

Estatal “Administracion Portuaria de Posadas y de Santa Ana”, en adelante la
“Administracion Portuaria”.

ARTICULO 2° A los efectos de la consecucibn de su objeto social, la
“Administracién Portuaria” es un Ente Pudblico no Estatal con personeria juridica y
plena capacidad legal, de conformidad con las disposiciones del Codigo Civil, para
el desarrollo de sus fines, pudiendo realizar toda clase de actos de administracion
y disposicion con la sola limitacion impuesta por la normativa portuaria.

ARTICULO 3°: La “Administracién Portuaria” en su caracter de Ente Publico no
Estatal, estard sujeta a las normas legales de derecho publico Nacional o
Provincial, respecto de las funciones relacionadas con el Interés Pudblico, en
particular aquellas funciones de naturaleza publica que sean expresamente
delegadas, como asi también la administracion y disposicion de las partidas

presupuestarias que le destine el Estado, y, en general, en su relacion con el
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Estado Provincial, aplicAndose en lo que hace a las restantes funciones las
disposiciones del derecho privado.

ARTICULO 4°: La “Administracion Portuaria” tendra a su cargo la administracion,
gestion y operacion de los Puertos de Posadas y de Santa Ana, incluyendo el
espacio riberefio entre ambas ........... es portuarias, y se conformard con un
Directorio que sera el 6rgano maximo que regir4 la gestion de la misma en
atencion a éstos a los temas atinentes al funcionamiento del ente sometidos a su

consideracion.

Las decisiones que adopte el Directorio que no impliquen el ejercicio de funciones
publicas, no revisten el caracter de actos administrativos, siendo improcedente
plantear contra las mismas los recursos administrativos previstos por la legislacion

vigente.

La Presidencia del Directorio serd ejercida por un representante provincial
designado por el Poder ejecutivo Provincial a tal efecto.

Los integrantes del Directorio, a excepcion de aquellos que sean designados en
representacion del Estado Provincial o de las Municipalidades de Posadas y de
Santa Ana, no tendran caracter de funcionarios publicos, siendo aplicables a los
mismos las normas del Cédigo Civil que regulan el contrato de mandato, en lo que

resulte pertinente con la naturaleza de las funciones del Ente.

El personal en relacion de dependencia con la “Administracion Portuaria” se regira

por las disposiciones de la Ley de Contrato de Trabajo, los convenios laborales

suscriptos y homologados por ante la Subsecretaria de Trabajo.

La “Administracion Portuaria” respondera por sus obligaciones exclusivamente con

Su patrimonio y recursos.

ARTICULO 5°: Las resoluciones del Directorio vinculadas a la prestacion de
servicios publicos contemplados en la Ley Provincial N° $155, quedaran sujetas a
revision administrativa ante la Autoridad de Aplicacién de la Ley F155, ya sea a

instancia de un tercero o de oficio, la que se decidira por resolucion fundada.
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ARTICULO 6°: Los aportes o subsidios que el Estado Nacional, Provincial o
Municipal asignen a la “Administracion Portuaria” para aplicar a fines especificos,
no seran susceptibles de medidas cautelares o de ejecucidn por terceros y estaran

sometidos al contralor de los organismos pertinentes.

ARTICULO 7° La “Administracion Portuaria” tiene su domicilio legal en
L

CAPITULO 1.
DEL AMBITO DE LA COMPETENCIA TERRITORIAL.

ARTICULO 8°: La “Administracion Portuaria” ejercera su competencia dentro del
espacio fisico determinado por ............coceeiviiiennnn , de acuerdo al croquis que
como Anexo | forma parte del presente Estatuto.

CAPITULO IIl.
DEL OBJETO SOCIAL.

ARTICULO 9°: La “Administracion Portuaria” tendra por objeto la administracion y
operacion de las instalaciones portuarias situadas en los Puertos de Posadas y de
Santa Ana, y su espacio riberefio, conforme a este Estatuto y de acuerdo a las
disposiciones de la Ley 155, con sujecion a los lineamientos y directivas que
determine el Estado Provincial, con el propésito de ofrecer y prestar servicios

portuarios eficientes, econdémicos y seguros.
En este marco tendra las siguientes funciones:

a) La instrumentacion de politicas activas de comercializacién integral entre la
misma, las industrias y los prestadores de servicios relacionados, orientadas a

la potenciacién del conocimiento e imagen de cada muelle.

b) La promocion del asentamiento de inversiones para dar valor agregado a la

actividad portuaria.

c) Lacoordinacién de la actividad del sector publico y privado vinculado al puerto.
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d)
€)

f)

9)

h)

La instrumentacion de estadisticas e indicadores de rendimiento portuario.
El establecimiento de una planificacion estratégica.

La verificacion del cumplimiento de estandares de idoneidad y calidad en los

servicios gue se brinden en las instalaciones portuarias a su cargo.

La mejora continua de la competitividad del entorno portuario y actividades

vinculadas.

El refuerzo y apoyo a la gestiébn comercial del puerto y las empresas privadas
relacionadas con la actividad.

Establecer estdndares en materia de seguridad para las mercaderias y

pasajeros.

ARTICULO 10°: A los fines del cumplimiento del objeto social y conforme las

disposiciones sobre el particular de la Ley Provincial N° F155, la “Administracién

Portuaria” podra:

a)

b)

d)

Celebrar acuerdos con personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, a fin
de reparar, modificar, y/o ampliar las instalaciones portuarias existentes o

construir nuevas para la prestacion de servicios portuarios.

Otorgar concesiones, locaciones o permisos para la explotacion comercial,
industrial o recreativa de las instalaciones portuarias y muelles existentes o que

se construyan en su ambito de actuacion.

Acordar con los particulares, la constitucion de derecho real de anticresis por el
plazo que permita la amortizacion de las inversiones acordadas por las partes
en los supuestos de licitaciones de obras publicas para la construccion o
reparacion del Puerto o instalaciones, previa autorizacion de la Autoridad de
Aplicacion de la Ley I-155.

Establecer las tarifas, tasas, precios y canones que se determinen por la
prestacion de servicios portuarios, las que estaran sujetas a homologacion por

parte de la Autoridad de Aplicacion de la Ley F155, debiendo tener en cuenta
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f)

9)

h)

j)

K)

para su determinacion los costos directos e indirectos del servicio prestado y el
método establecido en el Capitulo XV del presente Estatuto.

Liquidar y percibir las tarifas, tasas, precios y canones aludidos en el inciso

precedente.

Proveer, por si 0 por terceros, servicio de practicaje a la navegacion; servicio
de amarre y de resguardo de puerto, uso de instalaciones y de saneamiento a
los buques; servicios de estibaje, peonaje, utilaje, almacenamiento y acarreo
de mercaderias; como asi también todo otro servicio conexo con la actividad

portuaria y maritima.

Coordinar los distintos servicios portuarios que se presten a la navegacion, a

los buques y a las cargas por las reparticiones oficiales y por los particulares.

Intervenir dentro del dmbito de competencia, en la aplicacion del Convenio
Internacional para prevenir la contaminacion provocada por buques, celebrado
en Londres en 1973, Protocolos Anexos y Protocolo de 1978, ratificados por la
Republica Argentina por ley 24.089, en coordinacién con la Prefectura Naval
Argentina; y en general, adoptar todas las medidas que se estime conducentes

para la proteccion del medio ambiente.

Adoptar todas las medidas conducentes para asegurar la proteccion y

mantenimiento de las instalaciones portuarias -

Dictar las normas que regulen la prestacion de las actividades portuarias en la
faz operativa, técnica, laboral y administrativa, debiendo perseguir dicha
normativa la obtencién de eficiencia, economia y seguridad en las operaciones

portuarias, de los buques, de las mercaderias y de los pasajeros.

Denunciar ante la Autoridad de Aplicacion, los actos y conductas previstos y
reprimidos por la ley de defensa de la competencia cometidos tanto por los
prestadores de servicios como por otros puertos o ........... es maritimas de la

Republica Argentina.
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Poner en conocimiento de la autoridad administrativa provincial del Trabajo
aquellas préacticas violatorias de la normativa laboral por parte de los
prestadores de servicios y demas permisionarios y/ o concesionarios actuantes

en la zona portuaria.

m) Celebrar convenios con entes publicos y privados, nacionales o extranjeros, de

P)
)

)

cooperacion y asistencia técnica o cientifica para el cumplimiento de su objeto
y funciones.

Constituir Tribunales arbitrales, de arbitros y de amigables componedores, que
actuaran dentro de su ambito de competencia territorial para intervenir en los
reclamos que los usuarios o prestadores de servicios sometan a la decision de
tales tribunales, para los conflictos que se susciten entre si, con arreglo al

Cadigo Procesal Civil y Comercial de la Provincia de Misiones.

Velar dentro de su ambito de competencia territorial por el estricto
cumplimiento de las normas legales reglamentarias portuarias cuya
fiscalizacion tiene a cargo, como asi también por aquellas atribuciones que le
delegue en lo sucesivo la Autoridad de Aplicacion de la Ley F155.

Invertir en el Puerto a su cargo el producido econémico de su operacion.

Confeccionar anualmente los estados contables y la memoria del ejercicio, el
que finalizara el dia 31 de diciembre de cada afo.

Elevar anualmente a la Autoridad de Aplicacion de la Ley F155 el presupuesto
y el programa de inversiones del ejercicio entrante conjuntamente con los
estados contables y la memoria de ejercicio para su consideracion y

aprobacion.

Elaborar un plan anual de actividades el que se adecuarda su proceder,
debiendo efectuar un informe final en el que se evaluara el cumplimiento del

mismo.

Realizar todas aquellas acciones complementarias, subsidiarias 0 necesarias

para el cumplimiento de su objeto.
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CAPITULO IV.
DEL DIRECTORIO

ARTICULO 11°: La “Administracion Portuaria Posadas y de Santa Ana” tendra un
Directorio, teniendo el mismo como funciébn representar a los sectores
involucrados en el quehacer de la operatoria portuaria ante la “Administracion
Portuaria” y ser el maximo érgano de gestién de cada uno de ellos, pudiendo para
ello requerir a los distintos sectores de funcionamiento de la “Administracion
Portuaria” toda la informacién que considere relevante sobre la marcha de la

misma.

ARTICULO 12°: El Directorio estara constituido por ....... miembros titulares que

representaran respectivamente a:
a)

ARTICULO 13° El Directorio se compondra ademas de igual namero de
miembros suplentes, los que seran designados de igual modo que los miembros
titulares, los que asistiran a las sesiones de Consejo en caso de ausencia del

vocal titular.

ARTICULO 14°: Los representantes permaneceran en sus cargos por dos (2)
afos, pudiendo ser nuevamente designados sin limitacion de periodos, no
obstante lo cual el Consejo se renovard por mitad cada afio, a cuyo efecto los
nombrados en el primer Consejo sortearan los que deban salir antes del
cumplimiento del primer periodo. Los miembros, titulares y suplentes, no
percibiran remuneracion alguna de la “Administracion Portuaria” a excepcion claro
esta del Presidente quien percibira su remuneracion conforme lo estatuido en el

articulo 31° del presente estatuto.

Los representantes designados podran ser removidos de sus cargos antes del

vencimiento de su mandato ante solicitud fundada de las entidades que los
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propusieron, debiendo designarse su reemplazante en el término de treinta (30)
dias.

ARTICULO 15°: Los miembros titulares y suplentes del Directorio, designados en
la forma prevista en los articulos 12°, 13° y 14° deberan acreditar en forma
fehaciente dicha designacion al momento de su incorporacion. Para el caso

remociones previstas en el presente estatuto se observara igual procedimiento.

ARTICULO 16° Las designaciones o renovaciones de mandato deberan estar

formalizadas al momento de cesar el periodo del vocal saliente, sin necesidad de

requerimiento por parte dela Autoridad de Aplicacion de la Ley 1-155.

ARTICULO 17°: La Autoridad de Aplicacion de la Ley F155 resolvera en instancia
administrativa Unica las controversias que se suscitaren con respecto de la
representacion de los miembros designados por las entidades representativas del

sector privado.

ARTICULO 18°: Para ser miembro se requiere:

a) Ser argentino nativo o naturalizado, mayor de edad y tener domicilio en la

Provincia de Misiones.

b) No tener pendiente proceso criminal o correccional por delito doloso, no haber
sido condenado por igual tipo de delito a pena privativa de libertad o de

inhabilitacién, ni ser fallido o concursado civil o comercialmente.

c) No haber sido exonerado o dejado cesante por la Administracion Publica
Nacional, Provincial o Municipal, salvo que medie acto administrativo de

rehabilitacion.
ARTICULO 19°: No podran integrar el Directorio:

a) Quienes con relacion a otros miembros del Directorio resulten ser conyuges,
parientes por consanguinidad directa, colaterales hasta el cuarto grado y los
afines hasta el segundo grado de parentesco.
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b) Los representantes de las entidades del sector privado que tengan relacion
de empleo con el Estado Nacional, Provincial o Municipal, a excepcion de los

docentes en cualquiera de sus niveles.

c) Quienes representen a la Camara de Comercio y a los trabajadores que
desarrollen su actividad laboral en el Puerto de la ciudad de Posadas y de
Santa Ana, no podran sean funcionarios, socios, empleados o miembros de

empresa ya representada en el Directorio.

d) Quienes mantengan conflicto y/o litigio judicial y/o extrajudicial con la

“Administracion Portuaria” y quienes en general se encuentren afectados por

una inhabilitacién legal o procesados en causa penal.

ARTICULO 20°: Los integrantes del Directorio, a excepcion de aquellos que sean
designados en representacion del Estado, no tendran caracter de funcionarios
publicos, siendo aplicables a los mismos las normas del Cédigo Civil que regulen
el contrato de mandato en lo que resulte pertinente con la naturaleza de las

funciones del ente.

CAPITULOV.

DE LA JURISDICCION Y COMPETENCIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

ARTICULO 21°: El Directorio tendra jurisdiccion sobre los Puertos de Posadas y
de Santa Ana, y sobre todo otro asunto que se suscite en torno a las instalaciones
ubicadas en los citados muelles y los terrenos transferidos en el respectivo

convenio de transferencia.

ARTICULO 22°: El Directorio se reunira, como minimo una vez cada treinta (30)
dias en sesion ordinaria y en extraordinaria cuando sea convocada por el
Presidente o a pedido de dos (2) miembros y sesionara con los vocales presentes

que hubieren asistido sin requisito de quérum de constitucion alguno.
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El Directorio redactara su propio Reglamento de funcionamiento interno, en el que
debera prever, entre otras cosas, la sancion expulsiva para aquél vocal que deje
de asistir en forma injustificada a mas de cinco (5) sesiones consecutivas o diez

(10) no consecutivas durante el periodo en que ocupe el cargo.

Las decisiones del Directorio, en los temas sometidos a su analisis y
consideracion, serdn adoptadas por simple mayoria de votos de los miembros
presentes. Cada miembro tendra un (1) voto, y, para la hipétesis de empate de
votos respecto a un tema, decidira el Presidente del Directorio emitiendo un nuevo

voto sobre la cuestidn considerada.

De lo actuado se llevara registro mediante asiento en un libro de actas.

CAPITULO VL.
DE LOS DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO.
ARTICULO 23°: Son deberes y atribuciones del Directorio:

a) Ejercer todas las atribuciones y dar cumplimiento a las obligaciones a cargo de
la Administracién Portuaria, sometiendo a homologacion de la autoridad de
aplicacion el cuadro tarifario que se establezca por la prestacion de servicios y
utilizacion de instalaciones portuarias y anexas, y las concesiones, locaciones,
permisos 0 constitucion de derechos reales de garantia que se pacten con

particulares.

b) Dictar un Reglamento de Contratacion y Concusos para la realizacion de
obras sobre la base de los principios de eficiencia, transparencia, competencia

y equidad.

c) Aprobar el presupuesto Anual de Gastos y Recursos, el que deberd ser
elevado a la Autoridad de Aplicacién de la Ley I|-155 para su aprobacion
definitiva.
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d)

f)

9)
h)

j)

K)

Confeccionar anualmente, con cierre de ejercicio al 31 de diciembre de cada
afo, los Estados Contables y la Memoria, los que deberan ser elevados a la

Autoridad de Aplicacion de la Ley I-155 para su aprobacion.
Aceptar subsidios, donaciones y legados.

Disponer la organizacion interna de la administracion, crear cargos, nombrar,
promover y remover al personal en relacion de dependencia con la

Administracion Portuaria.
Dictar el Reglamento de Funcionamiento Intemo.

Dictar las reglamentaciones de caracter general que resulten necesarias para

el mejor cumplimiento del objeto de la “Administracién Portuaria”.

Otorgar, sustituir y revocar mandatos y poderes; constituir, aceptar, transferir y
extinguir prendas, cauciones, hipotecas y todo otro derecho real o personal
dentro del pais, dar o tomar en arrendamiento inmuebles e instalaciones,

atribuciones estas comprendidas dentro de los limites asignados por la

Autoridad de Aplicacion de la Ley I-155.

Abrir cuentas corrientes bancarias, girar cheques y extraer depdsitos, retirar
titulos, acciones y valores; caucionar, girar, librar, aceptar, endosar, descontar,
renovar letras, valores, cheques, giros, pagarés y otros papeles de comercio,
dar o tomar dinero en préstamo con o si garantia real o personal dentro o fuera
del pais; solicitar la apertura de cartas de crédito documentado; otorgar
garantias prendarias y fianzas requeridas por operaciones derivadas del giro
normal de los negocios; constituir al ente en depositario; operar con los bancos

publicos y privados, nacionales o extranjeros.

Realizar toda clase de negocios juridicos y celebrar toda clase de contratos sin
excepcion que tengan por causa 0 proposito la gestion que le estd confiada,
respondan o consulten al interés comun y/ o propendan al fomento y progreso

del ente, con las limitaciones que al respecto imponga la legislacion vigente.
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[) Establecer las politicas y normas generales de procedimiento, aprobar el plan
de inversiones, ejercer el control de las cuentas, mandatos, comisiones o

gestiones.

m) Ejercer, entre otros, el control de gestion tanto administrativo, econémico
financiero, como operativo, pudiendo llevar a cabo todos los actos que se
relacionen directa o indirectamente con el objeto e interés seguido por la
“Administracion Portuaria” como asi también realizar aquellos previstos en la
legislacion aplicable.

n) Poner en conocimiento del organismo de aplicaciéon de la ley N° |-155 las

normas y reglamentos que dicte en el marco de su competencia.

0) La enumeracion que antecede es simplemente enunciativa, pues el Presidente
podra llevar a cabo todos los actos que se relacionen directa e indirectamente

con el interés y objetivos de la “Administracion Portuaria”.

CAPITULO VII.

DEL PRESIDENTE:

ARTICULO 24°: El Directorio tendra un (1) Presidente y un (1) Vicepresidente, y
establecera los demés cargos que convengan. La Presidencia de dicho Directorio
la ejercera el Presidente, quien es, a la sazoén, el representante del estado
provincial en tal consejo. EI Directorio elegird entre sus miembros un
vicepresidente que reemplazara al presidente en caso de ausencia temporaria 0

vacancia temporaria del cargo.
ARTICULO 25°: Atribuciones y deberes del Presidente:
a) Ejercer la representacion legal de la “Administracién Portuaria”.

b) Administrar el patrimonio a cargo de la Administracién Portuaria, realizando
todos los actos juridicos a ese fin, con las limitaciones emanadas de la

normativa portuaria provincial dictada o a dictarse.
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c)

d)

f)
9)

h)

Convocar y presidir las sesiones ordinarias.

Convocar a sesiones extraordinarias y dar curso a la convocatoria cuando asi

lo solicite la Autoridad de Aplicacion de la Ley I-155.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias
correspondientes, como asi también ejecutar las decisiones que adopte el
Directorio. Auditar la gestion tanto administrativa, econémico-financiera como

operativa, dictando las normas que crea conveniente para tal fin.
Ordenar las investigaciones y procedimientos que estime convenientes.

Disponer la instrumentacion de medidas conducentes a un &ptimo
gerenciamiento en los aspectos de comercializacion y operacional, a efectos

de lograr una eficiente gestion.

Delegar facultades propias de su competencia en el Director General de la

“Administracion Portuaria’ con autorizacion expresa del Directorio.

Adoptar las medidas que siendo de competencia del Directorio no admitan
dilacion, sometiéndolas a consideracion del mismo para su ratificacion en la

sesion inmediata que a tal efecto debera convocar.

ARTICULO 26° EIl Presidente en ejercicio de la presidencia podra vetar las

decisiones del Directorio mediante expresion fundada.

Podra ejercer el veto solamente en los siguientes casos:

a)

b)

d)

Resoluciones que puedan afectar la proteccion y restauracion del medio
ambiente portuario y fluvial en su ambito de actuacion.

Resoluciones que puedan afectar la salubridad o seguridad publica, dentro y

fuera de su ambito de actuacion.

Resoluciones que puedan afectar la continuidad o la generalidad de los

servicios portuarios.

Resoluciones que impliquen gastos no presupuestados mayores a dos (2)
meses de ingresos de la “Administracién Portuaria”.
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El veto debera ejercerlo durante la sesion del Directorio donde se haya tomado la
decision, tendra caracter suspensivo y quedara automaticamente sin efecto si no
es ratificado por la Autoridad de Aplicacién de la Ley 155 dentro de los quince
(15) dias habiles de producido.

ARTICULO 27° La actividad laboral del Presidente sera remunerada
mensualmente por la “Administracion Portuaria de Posadas y de Santa Ana”
fijandose la misma en un veinticinco por ciento mas de la remuneracion bruta que

percibe el Director General.

CAPITULO VIII.
DEL DIRECTOR GENERAL.

ARTICULO 28°: La administracion cotidiana de la “Administracion P ortuaria” podra
estar a cargo de un Director General, el que sera designado por el Directorio y
tendra las facultades que éste le delegue conforme a la legislacion vigente, al
presente estatuto, al reglamento del Funcionamiento Interno, como asi también las

obligaciones que le fije.

CAPITULO IX.
DE LA FISCALIZACION.

ARTICULO 29° La “Administracion Portuaria” podra contratar una auditoria
externa a cargo de un Contador Publico Nacional, o sociedad civil con
responsabilidad solidaria constituida exclusivamente por dichos profesionales, o
una Empresa Consultora. En todos los casos los profesionales intervinientes
deberan estar inscriptos en la matricula del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de Misiones. La eleccion y designacion del servicio de
auditoria externa estara a cargo del Directorio y los honorarios de la misma seran

soportados por la “Administracion Portuaria”
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ARTICULO 30° La auditoria externa realizard un informe bimestral que se
asentara en un libro especial que se llevara al efecto, elevandose una copia de

dicho informe a la Autoridad de Aplicacién de la Ley I-155.

ARTICULO 31° No podra ser realizado el servicio de auditoria externa por

quienes se hallen inhabilitados para ser miembros en el Directorio.

ARTICULO 32° La designacion del auditor externo serda por un (1) ejercicio,
pudiendo ser nuevamente designado a la finalizacién de dicho periodo; asimismo

podra ser removido cuando a juicio del Directorio, haya justa causa para ello.

CAPITULO X.
DE LA DOCUMENTACION Y CONTABILIDAD.

ARTICULO 33°: Los libros y demas documentacion institucional, administrativa y
contable de la “Administracion Portuaria” deberdn encontrarse rubricados por la
Autoridad de Aplicacién de la Ley F155, debiendo éste, de considerarlo pertinente
proceder a la rubricacion de los mismos por la Inspeccién General de Justicia de la
Provincia de Misiones.

ARTICULO 34°: La Autoridad de Aplicacion de la Ley F155 determinara los libros
y documentacion institucional, administrativa y contable que deberd llevar la
“Administracion Portuaria”, aplicandose en lo pertinente y adecuado a la
naturaleza juridica de la misma las disposiciones del Cédigo de Comercio (arts. 43
a 67) y las disposiciones de la ley de Sociedades Comerciales (Ley. 19.550, arts.

61 al 65) en lo que fuesen aplicables.

CAPITULO XI.
DE LAS REGLAS PARA INVERTIR EL PRODUCIDO DE LA EXPLOTACION.

ARTICULO 35°% La “Administracion Portuaria” preparard el Programa de

Inversiones y Presupuesto estimativo de cada ejercicio, antes del 31 de octubre
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del ejercicio inmediato anterior. En dicho programa deberan preverse las obras
nuevas o de conservacion y mantenimiento a realizarse; las de reparacion,
modificacion y/o ampliacion de las instalaciones existentes, como asi también las
previsiones de compra, venta y permuta de bienes muebles, incluyendo equipos y
rodados.

ARTICULO 36°: Los ingresos corrientes que genere la actividad portuaria se
destinaran a solventar los gastos de funcionamiento de la misma, entre ellos las

remuneraciones del personal que de ella laboralmente depende.

ARTICULO 37°: El valor bruto facturado sera la base de calculo para el aporte al
Fondo de Desarrollo Portuario previsto por los articulos ....de la Ley F155 en el

tiempo y forma dispuesto por el Decreto reglamentario.

De las utilidades liquidas y realizadas conforme al Balance General que debe
confeccionar el ente se destinard hasta un cinco por ciento (5%) anual a la
constitucion de un fondo de reserva para cubrir quebrantos y/ o eventualidades,
hasta alcanzar un monto equivalente a un veinte por ciento (20%) de la valuacion
patrimonial de los bienes propiedad de la Provincia de Misiones, bajo la
administracion del Ente Pdblico no estatal. El excedente de las utlidades
obtenidas se destinara al financiamiento de equipamiento del puerto, a obras de
mantenimiento o desarrollo portuario, a capacitacion del personal, al desarrollo y/o
fomento de la actividad portuaria, al desarrollo de acciones de normativas
portuarias, laborales, de seguridad e higiene, etc.; acciones éstas que deberan
figurar en el proyecto de presupuesto que confeccionado por la “Administracion

Portuaria” debera ser aprobado por la Autoridad de Aplicacion de la Ley 1-155.

CAPITULO XIl.

DEL DESTINO Y TITULARIDAD DE LAS OBRAS Y MEJORAS QUE SE
EFECTUEN EN LOS PUERTOS Y DE LAS COSAS Y DERECHOS QUE SE
ADQUIERAN CON EL PRODUCIDO DE SU EXPLOTACION.
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ARTICULO 38° Las obras y mejoras que se efectien en el puerto seran de
titularidad dominial del Estado Provincial, correspondiendo su uso y goce a la

“Administracion Portuaria”.

ARTICULO 39°: Las cosas y derechos que se adquieran con el producido del
puerto benefician al Estado Provincial como titular dominial del mismo, pero su
inversion y destino sera dispuesto por la “Administracion Portuaria” de acuerdo a
las reglas prescriptas por la Ley n° 155, su decreto reglamentario y el presente

estatuto.

CAPITULO XIll.

DE LAS REGLAS PARA EL USO Y GOCE DE LOS BIENES RECIBIDOS POR
TRANSFERENCIA DEL ESTADO PROVINCIAL.

ARTICULO 40°: En el presupuesto anual se incluiran las partidas para gastos e
inversiones que respondiendo al plan de mantenimiento anual aseguren la
proteccidn de los bienes portuarios, tanto de los que se reciban en uso y goce del

Estado Provincial como de los que en el futuro se incorporen.

CAPITULO XIV.
DEL MECANISMO PARA LA FIJACION DEL CUADRO TARIFARIO

ARTICULO 41°: Para la fijacién del cuadro tarifario debera tenerse en cuenta las
necesidades economicas reales del ente, sus particularidades comparativas
respecto de los restantes puertos fluviales y la incidencia que tales tarifas tienen
en la estructura global de costos de los usuarios y concesionarios. Los criterios de
fomento no deben conspirar contra el correcto mantenimiento de las instalaciones,
la implementacién de mejores servicios y el crecimiento cuantitativo y cualitativo
de la actividad portuaria.

ARTICULO 42°: Para la solicitud de homologacion por parte de la Autoridad de

Aplicacion de la Ley +155 de las tarifas, tasas, precios y canones establecidos por
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la “Administracion Portuaria”, se acompafiara la fundamentacion legal, econémica

y contable de los mismos.

ARTICULO 43° Si en un plazo de treinta (30) dias habiles de notificado
fehacientemente de las modificaciones propuestas al cuadro tarifario la Autoridad
de Aplicaciéon de la Ley #155 no se expidiera sobre el mismo, éste quedara
aprobado automéaticamente, procediendo la “Administracion Portuaria” a su

inmediata aplicacion.

ARTICULO 44°. Para la fijacidbn del cuadro tarifario y disefio de las tarifas

portuarias se deberan tener en cuenta los siguientes objetivos:

a) financieros - operacionales: lograr eficiencia en la operatoria portuaria y de
reduccion de costos, en su incidencia en la actividad econdmica y
fundamentalmente exportadora, de manera de asegurar la suficiencia de
recursos para enfrentar los costos operacionales y prever inversiones
necesarias para su actualizacion tecnologica, operativa, competitiva y ademas
la concrecién de ampliaciones para atender el crecimiento previsto del nivel de
actividad portuaria siempre dentro de los margenes l6gicos y competitivos de
recaudacion, de modo tal de no afectar las tarifas en forma inconveniente,

conforme a los objetivos establecidos en el articulo 4 1 del presente.

b) comerciales o de mercado: buscar el incremento del volumen del trafico,
mantener la porcion del mercado para cierto tipo de carga o capturar nuevos

mercados.

c) de desarrollo econémico: contribuir al desarrollo econémico de la regién a
través del aprovechamiento de las ventajas competitivas y busqueda continua
de mejora de competitividad.

ARTICULO 45° Toda persona fisica o juridica que formule una solicitud a la
“Administracion Portuaria” que requiera homologacion de la Autoridad de
Aplicacién de la Ley I-155, segun este Estatuto, la Ley de Puertos o su

reglamentacion, debera presentarla por triplicado a la “Administracion Portuaria”,
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la que procedera a acusar recibo en el triplicado para el solicitante, elevando la
copia a la Autoridad de Aplicacion de la Ley F155.

CAPITULO XV.

DEL MECANISMO PARA EL DICTADO DE LAS NORMAS Y REGLAMENTOS
PREVISTOS POR LA LEY N°I-155.

ARTICULO 46°: La “Administracion Portuaria” dictara las normas y reglamentos

que regulen la prestacion de las actividades portuarias en los aspectos operativos,
técnicos, laborales y administrativos con el objeto de obtener eficiencia, economia

y seguridad en las operaciones portuarias.

CAPITULO XVI.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 47° Los representantes designados para integrar el Directorio
deberan, en su primera reunién, desde la aprobacién del presente Estatuto,
constituir el Consejo aludido, mediante Acta que confeccionaran al respecto y que
tendra que ser comunicada a la Autoridad de Aplicacion de la Ley 155 en el

término de cinco (5) dias de celebrada la reunion.

ANEXO IV

PROPUESTA DE CONTENIDOS PARA LA PROMOCION DEL PUERTO
DE POSADAS Y SANTA ANA
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GUION FINAL PRESENTACION POSADAS

Video con audio dd discurso dd
Gobernador en la presentacion
anterior y o estas frases destacadas
del discurso

VIDEOGRAFH: Maurice Closs—
26/11/2010 -

“Plataforma Logistica Productiva Posadas, una
respuesta a desafio geopolitico, una accion
estratégica de mediano y largo plazo, unaverdadera
oportunidad de desarrollo para reubicar a Misiones
de unaposicion marginal enlaArgentina, aun factor
central o hisagraen el corazén dd Mercosur”
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Gobernador Maurice Closs

26 de Noviembre del 2010

VIDEOGRAFH:

Poblacion:  1.097.829 hab (2010 -
2,7% dél total)

*Variacion Intercensal: 13,7 %
*9° lugar a nivel nacional
*Mayor poblacion del NEA
*Mayor densidad del NEA

PBG: $ 56.000.000.000 (aprox.
2010)

PBI: U$S 7.100.000.000

CRECIMIENTO 2010: 10%

Proyeccién 2011: dos digitos

Imagen contorno Misiones, ciudades
més importantes, red via, etc. (tal
vez con agunos items o fotos ) Go2
+ Go3

Misiones es la segunda Provincia Argentina de menos
extensién luego de Tucumén. Su superficie representa
e 1,07 % del territorio naciona continental.

Seglin @ censo del 2010, cuenta con una poblacion de
un millén cien mil personas aproximadamente,
representando & 2,7% de total de la Republica
Argentina.

Asi, Misiones resulta la provincia més poblada y de
mayor densidad en & Noreste Argentino. Segln datos
dd afio 2010, su producto bruto geogréfico supera los
$56.000.000.000 y su PBI es de U$S 7.100.000.000.
Estos indicadores muestran un crecimiento excepciona
del 10% en & Ultimo afio y una proyeccion similar o
superior parael 2011.

- 1.391 km. de frontera

91 % esinternacional

900 km. con Brasil

367 km. con Paraguay

En su mayoria frontera fluvial

- 34 pasos fronterizos habilitados (un

tercio de los pasos fronterizos de

A i Y

La Provincia de Misiones tiene 1.391 km. de frontera.
Por su ubicacion, 91% de esa extenson es
internacional y, en su mayoria, fluvid. A lo largo de
900 km. limita con Brasil y en una extens6n de 367
km. con Paraguay. En tota cuenta con 34 pasos
fronterizos habilitados, 10 que representa un tercio de
todos los cruces internacionales del pais.

Misiones esti rodeada por 2 paises con mas de 50
millones de habitantes en un radio de 1.000 km y con
importantes areas de produccién agropecuaria y
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Argentina)

Imagen Contorno con fronteras
fluvidesy terrestres ( GO12 adptado
y mejorado )

Imagen Radio 1000 km

agroindustrial.

Los Departamentos de Itapua y Alto Parana en
Paraguay y los Estados de Rio Grande do Sul, Santa
Catarina y Parana en Brasil son las regiones de mayor
produccion agropecuaria e industrial de esos paises y
se encuentran ubicadas en la frontera con Misiones.
Esto abre innumerables posibilidades de mercados y
complementacion productiva.

Aparece mapa donde se van
destacando de manera dindmica las
zonas de referencia (naranja y
colorado )

Teniendo en cuenta € contexto regional, la Provincia
de Misiones, y en particular la ciudad de Posadas, se
encuentra sobre uno de los ges principaes de la
Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura
Regiond Suramericana (IIRSA).

Edta iniciativa nacio a findes del afio 2000 desde los
gobiernos de 12 paises de América de Sur, como un
impulso a los esfuerzos regionales para la integracion
fisica

IIRSA s ha condtituido en d principa foro para €
avance de este proceso de articulacion y estd

trabgando en 8 Ejes de Integracion y Desarrollo,
sendo e deCapricornio uno de los principales.

El Eje de Capricornio esta conformado por la region
norte de Argentina, € estado de Rio Grande do Sul en
Brasil, € norte de Chile y la region sur occidental de

DParani 1on/

81

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES — Experto: Ing. Ricardo ddl Valle

Informe Find



Desarrollo Normativa Portuaria — Puerto Posadas Il Etapa

Mapa Hidrovia + Barcaza , tal vez
convideo (GO 11)

Paraguay.

Este Eje de integracion y Desarrollo busca potenciar
las ventgas de transporte multimodal que ofrece:
ferrocarriles, transporte fluvia y una infraestructura
portuaria creciente para el manejo de carga a granel y
contenedores.

La red vial del Eje sortea barreras naturales de
importancia como son la Cordillera de los Andes, los

rios Pilcomayo, Paraguay, Paranay Uruguay.

Sin embargo, uno de los desafios es superar la
concentracion del flujo de transporte en un reducido
ndimero de puentes y pasos entre paises, 1o cual marca
un limite para @ intercambio. Se estima que un 70%
dd flujo comercia entre los paises que pertenecen a
este ge serealiza através de los rios Paraguay, Parana

y Uruguay.
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Aparece cuadro: Composicion de
las exportaciones misioneras en
2010

Aparece cuadro:

Euwzow v
[T

Gréficos como los de arriba pero
més aractivos y dinamicos

La Provincia de Misiones se caracteriza por un perfil
exportador propio muy diferente a de otras provincias.
S bien basa su produccion en € trabgo de gran
cantidad de productores agropecuarios, solo € tabaco y
los frutos citricos se exportan como productos
primarios.

Las ventas externas estén representadas mayormente
por manufacturas de origen agropecuario -como € té
negro y layerba mate- y las manufacturas de madera

El otro gran rubro son las exportaciones de origen
industrial, concentradas en los envios de pasta
celulésicay papd.

En cuanto a degtino, las exportaciones misioneras en

el afio 2010 fueron a més de 80 paises, principalmente
haciael MERCOSUR, Europay Estados Unidos.

Esto gener6é un ingreso de divisas de 525 Millones de
USS, parad 2010.

As mismo € total del producto exportado fue de

1 700.000 toneladas.
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Aparece Infografia de power point n?
13 —Infraestructura de laregion -

Para seguir avanzando en este plan de integracion
regional se deben consolidar las uniones fisicas con
Nuestros vecinos.

Para ello se esta trabajando con:

Brasil, en los puentes.
- Alba Posse — Puerto Maua
San Javier — Puerto Xavier
Y en € nuevo Puente Pargje Rosales — Paraiso,
con su obra ya muy avanzada.

Y con Paraguay en €l
Puente Eldorado - Mayor Otafio

Las uniones fisicas deben ser complementadas con
plataformas intermodales que faciliten la integracion
de los productos, la integracion geogréfica y la
blsgueda de economias de escala, obteniendo asi
sinergias en la cadena logistica.

Podemos definir a estas plataformas como un area
determinada dentro de la cual estén todas las
actividades relativas a transporte, la logigica y la
distribucién de mercancias tanto para transito nacional
como internaciond.

Con la congtruccion de los puertos de cargas de uso
publico de Posadas y Santa Ana, Misiones incorpora
un modo de transporte fluvial que se complementa con
el terrestre. Asi se establece un sistema de transporte
multimodal, donde cada modo actla en los tramos
donde resulta méas competitivo y eficiente. Los grandes
beneficiarios de este sistema seran sin duda los
productores, comerciantes e industriales misioneros,
motores del desarrollo provincid.

Animacion de Google Eath con

zoom in desde globo terrdgueo a
zona de influencia (Puerto y parque),

lento para visudizar la ciudad de
Posadas y findmente € puerto nuevo

)
Después pasa a imagen estatica de

La construccion de los nuevos Puertos de Posadas y de
Santa Ana constituye una excelente oportunidad para
impulsar la creacién de la Plataforma Logistica
Productiva  Posadas, mediante un  trabgo
mancomunado y de inverson pablica-privada.

Este proyecto de refuncionaizacion es financiado por
el Ente Binacional Yacyreta y por la Provincia de
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donde saldran referencias y zoom de
fotos acompaniando € discurso.

Toma aérea del puerto con gente
trabgjando

Fotos aéreas del lugar y renders
completos de como se vera el puerto

Fotos de gria y de la plataforma
desde el aire

Plano o render del sector operativo y
dd sector pulblico, fotos de

Misiones.

El nuevo Puerto de Posadas desarrollard no solo
actividades portuarias sno una extensa gama de
sarvicios logisticos, complementandose con la futura
Zona de Actividades Logisticas (ZAL) y con € Parque
Industrial de Posadas. Edta iniciativa posbilitard un
importante  movimiento comerciakindusgtrid 'y de
trangporte fluvia sobre € Rio Parang, no sdlo para
cargas de exportacion sino también con vistas d
mercado nacional.

El nuevo Puerto de Posadas estard ubicado a 10
kilémetros ddl centro de la capita provincid, en la
confluencia del Arroyo Apepl y del Rio Parana Su
acceso terrestre es através de la Ruta Nacional 12 para
el transito pesado y su acceso fluvia por e Paran de
las Palmas, cruzando las exclusas de Y acyreta.

El puerto contar4 con una plataforma operativa y un
sector publico, una zona para barcazas en espera, una
playa para minerales y un camino de acceso
pavimentado que vinculara la zona portuaria con €
camino existente.

La plataforma del muelle tendra 151,50 metros de
frente y 50 de ancho. Esta calculada para que pueda
operar en ela una grda eléctrica sobre portico de
aproximadamente 130 toneladas.

Esta plataforma tendr4d un Sector Operativo que
oficiard como plazoleta de contenedores, para
movimiento de hasta 1.000 contenedores mensuaes de
20 'y 40 pies, conteniendo cargas generaes,
refrigeradas y cargas peligrosas. El Sector Publico,
también pavimentado, de 151,50 metros de largo por
40 de ancho, se ubicara por detrés de la plataforma.

Hacia el noreste se ubicara una zona reservada para la
expanson de puerto. Esto permitira en e futuro
ampliar € frente de la plataforma aproximadamente
100 metros, completando un largo total de 251,50 m.
En ese sector se instalaran dos estructuras de atrague,
creando asi una zona de embarcaciones en espera.
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contenedorestipo

Fotos de la expansién

Planos o renders y fotos de
referencias de esta situacion en otros
puertos

Fotos o videos de barcazas de ese
tamafio con carga

Hacia € sudeste, en una zona de rdleno, se instalara
una plazoleta de minerales destinada a operaciones de
acopio, carga de buques y distribucion fluvia de piedra
partida de la region. Para € atraque de las barcazas
minerderas se instaaran dos estructuras con la
plazoleta mediante sendas pasarelas metdlicas cortas.

En & nuevo Puerto de Posadas se prevé la operacion
de Barcazas de 60 metros de Edoray 12.20 de Banda,
de 1500 a 2500 toneladas.

Imagen estética del puerto y zoom
out para hacer un vige de google
earth hacia zona de Puerto de Santa
Ana

Queda imagen estética. Después
aparecen referencias y zoom in para
fotos aéreas y fluvidles de lugar,
ademas de renders de cdmo quedara

El Puerto de Santa Ana se disefié como un gran centro
de acopio, acondicionamiento y transporte de ceredes
provenientes del sur de Brasil, a través de los pasos
fronterizos de Alba Pose y San Javier, con destino alas
industrias aceiteras ubicadas en la ciudad de Rosario o
las que se instalen en Santa Ana y para cargas
generales.

Si bien complementario a de Posadas, cuenta con una
ventga logigtica que permite a las cargas evitar €
ingreso & entorno y la zona suburbana de Posadas.

Adicionalmente se prevee infraestructura especia para
embarcaciones turisticas, dada la importancia que esta
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cobrando la zona para etta actividad. ( Misiones
Jesuiticas y parque Temético de la Cruz)

La accesibilidad estara garantizeda por la nueva traza
de entrada a puerto, que permitird evitar la planta
urbana, con un recorrido aternativo de uso exclusvo
para el transporte de cargas.

La existencia de grandes gapones de en lugar —
anteriormente usados para € acopio de Yerba Mate —
da a la zona una capacidad de amacengje de mas de
10.000 metros cuadrados cubiertos.

Como parte integrante de la Plataforma Logistica
Productiva Posadas, € Parque Industrial se ubicara
lindante d nuevo Puerto, en un predio de 112
hectéreas, adquirido por & Gobierno de Misiones.

La organizacién urbanistica del Parque Industrial se

basa en dos ges que parten del acceso principal.
Este ingreso estara estratégicamente localizado
para poshilitar un crecimiento lineal en ambas
direcciones, ubicandose las empresas de mayor
tamafio e impacto a mayor distancia del perimetro,
considerandose  ademés la zonificacion  por
caracterigticas de la actividad.

El predio tendré un cinturon bioambiental que lo hara
amigable con € entorno y contara con lotes de diversas
dimens ones aptos para distintos tipos de actividades.

Dos éreas especiales se ubicaran proximas a acceso:

Por un lado, un sector destinado a servicios comunes,
pre-incubacion de empresas, laboratorios tecnol égicos,
aea comercid de insumos,  equipamientos,
herramientas y servicios a bs industrias instaladas en
e Parque y sdén de exposiciones de productos
generados dlli.

Mientras tanto, € otro sector estard dedicado a
pequefias empresas que solas no tendrian capacidad
para disponer de un lote, pero junto a otras del rubro
podrian complementarse. A dlas se destinaran naves
industriales especiales con médulos para cada una y
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€spacios con equipamiento comun para cooperar entre
si 0 congtituirse en proveedores de otras empresas
radicadas en e Paque impulsandose asi la
complementariedad productiva.

Ademas d proyecto prevé obras de urbanizacién
comunes a Puerto y a Parque Industrid: acceso
pavimentado, provison de agua, ~ cloacss,
telecomunicaciones y distribucién de energia.

La energia eléctrica abundante y segura, como
elemento esencia, ha sido debidamente contemplada.
Inicialmente se contar& con provision en torno alos 5
Megavatios, previéndose para € 2012 contar con 25
Megas y previsiones de mas crecimiento energético en
e futuro.

El Parque reubicara a industrias de Posadas
ofreciéndoles una mgor localizacion, evitando la
contaminacion auditiva y visud, sin las limitaciones d
crecimiento que podrian tener en sus sitios actuales.
Alli dispondran de més espacio, més servicios, més
potencid y un puerto a su lado, contribuyendo d
mismo tiempo a ordenamiento urbano.

Ademas del crecimiento de las empresas productoras
misioneras, los objetivos del Parque van mucho més
ala Laidea es generar nuevas actividades productivas
y atraer industrias que desarrollen productos, servicios
y tecnologias que no tengan relacion con la produccion
primaria de Misiones y representen una fuerte
innovacion, tales como actividades metalmecénicas,
textiles, quimicas.

Asmismo las indudtrias orientadas a innovar y dar
vaor a la madera misionera tendrdn su destacado
espacio.

El Parque Industrial ampliara la produccién misionera,
elevara la calificacion de los recursos humanos locales
y, fundamentalmente, generard més empleo. Con dlo,
sera una fuente de mejora de la calidad de vida de
todos los habitantes de la Provincia de Misiones.

Videos y fotos a conseguir de la
EBY

El tratamiento globd de la zona de ribera, plantea el
desafio de una gestion y administracion integral de los

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES — Experto: Ing. Ricardo ddl Valle

Informe Find




Desarrollo Normativa Portuaria — Puerto Posadas Il Etapa

EBY

espacios remanentes a las obras, buscando resolver
estas “ areas buffer” entre d rio y la ciudad, con una
planificacién, que recupere estos espacios parad usoy
disfrute de la poblacién con actividades deportivas,
recregtivas y gastronOmicas, transformando areas
marginales en lugares con contenido socid y culturd.

El emprendimiento binaciona Yeacireta, significa para
la ciudad de Posadas, un slto cualitativo para sus
ciudadanos.

Misones, con € acompafiamiento del gobierno
naciona, ha sabido transformar con inteligencia y
creatividad, una afectacién red por obras, en un
estrategia de desarrallo integral paratodalaregion.

La existencia del sistema de esclusas de navegaciénen
larepresa, y e ascenso de la cota del rio Parang, nos
abre |as puertas para que la navegacion aguas arriba de
Ituzaingo, con barcazas de gran calado, sea hoy una
redidad.

ANEXQO V
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PROYECTO DE NORMAS PARA EL OTORGAMIENTO DE PERMISOS DE
USOS Y CONCESIONES EN PREDIOS PORTUARIOS

REGLAMENTO PROVISORIO DE LOS PERMISOS

DE USOS PORTUARIOS
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DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°. Se regiran por las disposiciones del presente Reglamento Provisorio los
Permisos de Uso de bienes de dominio publico provincial ubicados en jurisdiccion
portuaria y cuya administracién y explotacion le corresponda a la Subsecretaria de
Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de Comunicacion, independientemente del
destino para el cual se soliciten, y sin perjuicio de las estipulaciones que se establezcan
con caracter adicional en cada caso.

ARTICULO 2°. Son requisitos a acreditar para la solicitud de los Permisos de Usos a los

gue este Reglamento se refiere:
1) En el caso de personas fisicas, sociedades irregulares o en formacion:
a) Datos personales completos de la o las personas que solicitan el permiso.
b) Inscripcidn en el Registro Publico de Comercio, cuando correspondiere.
c) Inscripcién ante la Administracién Federal de Ingresos Publicos.
d) Inscripcién ante la Direccion Provincial de Rentas.
e) Inscripcién ante los Organismos de la Seguridad Social.

f) Domicilio real y legal, teléfono, fax y/o direcciéon de e-mail.
g) Referencias comerciales, bancarias y financieras.
h) Declaracién jurada patrimonial y estados contables.

2 En el caso de sociedades legalmente constituidas:
a) Los puntos c), d), e), f) y g) del inciso anterior.
b) Copia de los Estatutos sociales debidamente inscriptos.
c) Copia del Acta de Constitucion del Organo Directivo de la Sociedad, con
designacion de las autoridades vigentes.
d) Copia del instrumento de donde surja la voluntad societaria de tramitar el
permiso de uso.
e) Copia de los dos ultimos balances, firmados por profesional habilitado y con
certificacion de firma del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas.

3 Entodos los casos, la Solicitud de Permiso de Uso Portuario debera contener la
identificacién de su objeto, sefialando sus lineamientos generales y su Plan de
operaciones propuesto, en caso que correspondiere

4) Estudio de impacto ambiental de la actividad propuesta, con su correspondiente
comprobacién de haber iniciado la tramitacién ante la Autoridad de Aplicacion

correspondiente, del Certificado o Declaracion de Aptitud Ambiental segun
corresponda en los términos de la normativa aplicable.

ARTICULO 3°. Los permisos de usos de bienes de dominio publico provincial son de
caracter revocable y a titulo oneroso, El plazo maximo para el otorgamiento sera de hasta
cinco afos, el que podra renovarse por un periodo de un afio a opcion de la Subsecretaria
de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de Comunicacion.

Los permisos de uso seran precarios, por lo que podran ser evocados en cualquier
momento por la Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de
Comunicacién por razones de oportunidad, mérito y conveniencia, sin derecho a
resarcimiento.
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ARTICULO 4°. Ante la disponibilidad de un predio objeto de ser explotado mediante el
otorgamiento de un permiso de uso, la Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos
y Redes de Comunicacion, publicara la disponibilidad de dicho predio por el término de
dos (2) dias habiles en el Boletin Oficial de la Provincia de Misiones, como asi también en
el sitio web del Ministerio competente, pudiendo ademas anunciarse en otros érganos de
publicidad, si se estimare oportuno.

ARTICULO 5°. El Permiso de Uso sera otorgado por la Subsecretaria de Transporte,
Puertos, Aeropuertos y Redes de Comunicacion, previa intervencion de los organismos
legales y la obtencion del Certificado o Declaracion de Aptitud Ambiental segun
corresponda en los términos de la normativa vigente.

Dentro del plazo de treinta (30) dias corridos del otorgamiento, y previa acreditacion de la
contratacion de los seguros correspondientes la Subsecretaria de Transporte, Puertos,
Aeropuertos y Redes de Comunicacion debera suscribir el ACTA DE TENENCIA a los

fines de otorgar la tenencia definitiva del bien o los bienes objeto del permiso.
Previo a la suscripcion de dicha Acta, la futura permisionaria procedera a su costo a

amojonar el terreno si correspondiere, bajo la supervision de la Delegacion Portuaria
correspondiente y aprobacion de la Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y
Redes de Comunicacion.

ARTICULO 6°. La Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de
Comunicaciéon podra otorgar una TENENCIA PROVISORIA de un predio disponible de
jurisdiccién portuaria, cuando lo estime oportuno y conveniente a los intereses del erario
provincial y de la operatoria portuaria. En estos casos, la tenencia sera otorgada mediante
el dictado del acto administrativo correspondiente. La misma tendra vigencia hasta la
obtencién del correspondiente Permiso de Uso y no podra extenderse mas alla de los
doce (12) meses contados a partir de su otorgamiento. Para el caso que se otorgue un
Permiso de Uso Definitivo, habiéndose firmado previamente un Acta de Tenencia
Provisoria, la vigencia del permiso contard a partir de la suscripcién de dicho instrumento.
El tenedor provisorio, no tiene derecho a ningun tipo de reclamo indemnizatorio ni de otra
indole, en el supuesto de que el permiso no sea definitivamente otorgado.

ARTICULO 7°. A partir de la firma del Acta de Tenencia, sea ésta provisoria o definitiva,
comenzaran a devengarse los canones y/o pagos que correspondan, entendiéndose que
el bien ha sido recibido de conformidad por el Permisionario y para el destino autorizado.

ARTICULO 8°. Con un plazo de antelacion no menor a 90 dias habiles antes del
vencimiento de un Permiso de Uso, todo Permisionario podra solicitar la renovacién del
permiso de uso otorgado por un nuevo periodo. Para ello, el Permisionario debera
presentar tal solicitud en forma fehaciente a la Subsecretaria de Transporte, Puertos,
Aeropuertos y Redes de Comunicacion para su aprobacion.

ARTICULO 9°. El Plazo de presentacion de los documentos necesarios para tramitar la
ejecucion de obras e instalaciones, adecuados a los requisitos técnicos y demas
disposiciones reglamentarias correspondientes, se fija en treinta (30) dias corridos a
contar de la fecha de firma del Acta de Tenencia, sea esta provisoria o definitiva. Dicho
término podra ampliarse cuando la importancia y dimension de los estudios previos y
trabajos a realizar lo justifiquen.
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ARTICULO 10°. La Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de
Comunicacién podra autorizar la realizacién de obras nuevas, y/o mejoras sobre
edificios yo instalaciones existentes, a cargo exclusivo del Permisionario, alin cuando
éstas importaran el desmantelamiento de otras. Todas las obras, instalaciones y mejoras
gue se ejecuten en el terreno o edificio concedido y que tengan caracter permanente
guedaran incorporadas como accesiéon de dominio a favor de la Provincia una vez
finalizado el plazo de vigencia de la ocupacion acordada. La permisionaria no tendra
derecho a reclamar indemnizacion o resarcimiento alguno por gastos y/ o inversiones que
hubiere realizado, cualquiera sea su naturaleza.

ARTICULO 11°. La contraprestacion del permisionario y del concesionario estara
constituida por el canon que surja de la aplicacion del régimen tarifario establecido por la
Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de Comunicacion.

ARTICULO 12°. Estaran exentos de los pagos a los que se refiere el articulo anterior la
Prefectura Naval Argentina y la Administracion General de Aduanas, siempre que la
ocupacion esté afectada a necesidades propias de sus actividades. La Subsecretaria de
Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de Comunicacion podra también autorizar
dicha franquicia, con caracter restrictivo, a cualquier otro Organismo Estatal que por la
indole de sus funciones en relacion a las actividades portuarias lo justifique.

ARTICULO 13°. La Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de
Comunicacion podra establecer TARIFAS DIFERENCIALES de excepcion cuando
concurran para ello fundadas razones de indole econdmico, financiero, comercial,
operativo, de seguridad, proteccion ambiental, fomento o promocién o atendiendo a
circunstancias propias de la zona o regiéon de influencia del puerto, para cuyo caso
deberan efectuarse previamente los estudios técnicos que justifiquen tal decision.

ARTICULO 14°. Los titulares de los permisos a que se refiere el presente reglamento
estan obligados a:

A) EN GENERAL.:
a) Abonar los servicios que usufructien, tales como energia eléctrica, gas,
teléfono, agua corriente, y/o cualquier otro que utilizare para sus necesidades
debiendo proveer e instalar los medidores de consumo de tales servicios y a
tramitar su baja una vez extinguido el permiso.
b) Hacerse cargo de los gastos necesarios que demande la conservacion, limpieza
y/o reparacion de los bienes. Eventualmente podré la Subsecretaria de Transporte,
Puertos, Aeropuertos y Redes de Comunicacion realizarlas con cargo al
Permisionario.
c) Contratar un seguro, a satisfaccion de la Subsecretaria de Transporte,
Puertos, Aeropuertos y Redes de Comunicacién que ampare:
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1) los riesgos de incendio, dafios y/o destruccion total o parcial por
cualquier motivo, incluso por hechos fortuitos o de fuerza mayor, debiendo
endosarse las poélizas respectivas a favor del Estado Provincial.

2) la responsabilidad civil, cubriendo los dafios y perjuicios que puedan
ocasionarse a personas, inmuebles y/o terceros, que se encuentren dentro
del lugar ocupado y/o a sus &reas linderas.

3) los Accidentes de Trabajo de su personal, cualquiera fuere su jerarquia,
por los riesgos de muerte, incapacidad parcial o total, conforme a las
disposiciones contenidas en la Ley de Accidentes de Trabajo o la que la
reemplace.

d) Cumplir con las reglamentaciones de caracter general y particular vigentes, que
sean de aplicacién a la ocupacion y actividad desarrollada.

e) Cumplir con las condiciones que se determinen al formalizarse la tenencia.

f) Responder por los desperfectos, averias y demas dafios que como
consecuencia directa o indirecta de las actividades que realiza el permisionario se
ocasionen a las instalaciones portuarias o a terceros.

g) Mantener sus instalaciones en buen estado de conservacion, pintura e higiene y
efectuar la limpieza diaria de la zona de ocupacion y sus adyacencias, debiendo
acatar las indicaciones que formule la Subsecretaria de Transporte, Puertos,
Aeropuertos y Redes de Comunicacion.

h) Custodiar los bienes y elementos objeto del permiso, quedando a su cargo la
responsabilidad por los deterioros que pudieran sufrir asi como los robos o dafios
causados a ellos.

i) Comunicar de inmediato cualquier modificacién del domicilio constituido. Caso
contrario, se mantendrd subsistente, a todos sus efectos, el denunciado
originariamente.

j) Instalar, en lugar visible y conforme a normas que dicte la Delegacion Portuaria,
un cartel que identifiqgue al titular del permiso, indicando actividad y numero de
expediente autorizante.

k) Tomar a su cargo el pago de los impuestos, tasas, gravamenes, contribuciones
especiales y todo otro tributo nacional y/o provincial establecidos para la actividad
gque desarrolle el permisionario o respecto de las instalaciones y bienes de su
pertenencia y/o de la Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes
de Comunicacion.
[) Remover o trasladar las instalaciones, sin derecho a reclamo o indemnizacion
alguna, cuando las necesidades de la explotacién portuaria o la ejecucion de las
obras en el lugar lo requieran.

B) EN PARTICULAR:

a) Constituir un depésito en garantia de cumplimiento del permiso de uso otorgado
en oportunidad de la firma del Acta de Tenencia — provisoria o definitiva -,
equivalente a seis (6) canones sobre el predio que ocupa. El depdsito de garantia
podra ser constituidos en dinero en efectivo, pudiendo ser sustituido por aval
bancario, o seguro de caucion emitido por una compafiia de seguros a satisfaccion
de la Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de
Comunicacion, constituyéndose el fiador cuando asi correspondiere, como deudor
solidario, liso, llano y principal pagador, con renuncia a los beneficios de division y
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excusion en los términos del articulo 2013 del Cadigo Civil, sin necesidad de
interpelacion judicial o extrajudicial al afianzado, otorgando indemnidad absoluta al
concedente, por la totalidad del monto correspondiente, con mas sus intereses
hasta el efectivo pago, accesorios, costos y costas, sin restricciones ni salvedades.
b) La Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de
Comunicacion no abonara intereses de ningun tipo ni indexacion alguna por los
depésitos en dinero efectivo otorgados en garantia. Asimismo, ante la falta de
pago en término de dos (2) periodos consecutivos de canon, debera afectar en la
medida de las sumas adeudadas, el depdsito en garantia, debiendo ademas,
promover las acciones judiciales tendientes al cobro de las sumas adeudadas, si
ellas superaran el monto de la garantia

ARTICULO 15°. Todo Permiso de Uso se extingue por los siguientes supuestos:

a) Cumplimiento del plazo otorgado;

b) Muerte del permisionario en caso de persona fisica, o presentacién en quiebra
judicial en el supuesto de personas juridicas;

¢) Imposibilidad de cumplimiento del objeto;

d) Revocacion;

e) Caducidad por causas imputables al permisionario, conforme las causales
dispuestas en el articulo 46° del presente.

ARTICULO 16°. La Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de
Comunicacion podra disponer la CADUCIDAD de pleno derecho del permiso de uso, por:

1) el abandono total o parcial, durante el término de 30 dias corridos, del espacio
acordado o de la explotacién o por el retiro de elementos y/o instalaciones
imprescindibles para el acabado funcionamiento del establecimiento;
2) la falta de pago de cuatro (4) canones consecutivos y demas sumas a que esté
obligado el Permisionario;

3) la transferencia o cesion del permiso de uso sin previo consentimiento de la
Subsecretaria de Transporte, Puertos, Aeropuertos y Redes de Comunicacion.-

ARTICULO 17°. Toda restitucién del inmueble, cualquiera fuera la causa, debera ser
efectuada libre de toda ocupacién y en perfecto estado de conservacion.

ANEXO VI
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PROYECTO DE PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES PARA EL LLAMADO A
LICITACION PUBLICA DE CONCESIONES PORTUARIAS

BASES Y CONDICIONES GENERALES

INDICE
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TOMO |

SECCION | — DISPOSICIONES GENERALES

Art.1°: Objeto.

Art.2°: Plazo de Concesion.

Art.3%: Régimen Legal

Art.4°: Cumplimiento de Normas Municipales y/o Provinciales. Régimen Tributario.
Art.5°: Jurisdiccion.

Art.6°: Domicilios.

Art.7°: Definiciones.

Art.8°: Caracteristicas Generales del Proceso Licitatorio — Plazos.

SECCION Il - DEL PROCESO LICITATORIO

CAPITQLO | - DE LOS ORGANOS COMPETENTES
Art.9°2: Organos de la Licitacion — APPSA — Comision Asesora.

CAPITULO Il - NORMAS GENERALES

Art.10°: Adquisicion y Precio del Pliego.

Art.11°: Consultas Aclaratorias — Modificaciones de Oficio — Data Room.
Art.12°: Comunicaciones y Notificaciones.

Art.13°; Participantes — Unificacion de Representacion — Responsabilidad
Art.14°: Impedimentos para Presentar Ofertas.

CAPITULO Il — DE LAS OFERTAS

Art.15° Condiciones Generales de las Ofertas.

Art.16°: Mantenimiento de las Oferta — Garantia de Mantenimiento de Oferta —
Requisitos — ejecucion.

Art.17°: Subvenciones, Garantias o Avales.

Art. 18°: Aceptacion del Pliego, del Estado del Bien a Concesionar.

Art.19°: Presentacion y Apertura de Ofertas.

CAPITULO IV — ESTRUCTURA DE LA OFERTA

Art.200°: Estructura.

Art.21° Sobre N° 1. Antecedentes —Capacidad Patrimonial — Capacidad
Empresarial del Oferente — Antecedentes Especificos.

Art.22°: Condiciones de Admisibilidad de la Oferta — Sobre 1.

Art. 23°: Sobre N° 2: Oferta Econémica — Plan Empresario.

Art.24°: Plan Empresario Propuesto.

Art.25°: Obras de Infraestructura a Ejecutar.

Art.26°: Equipos a Utilizaren la ............

Art.27°: Oferta Econdmica. Cargo Anual Asegurado — Canon por Servicio a los
Cargos.

Art.28°: Canon Mensual.

Art.29°: De forma.
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CAPITULO V — EVALUACION DEL SOBRE N° 1.
Art.30°: Procedimiento de Evaluaciéon de Ofertas.
Art.31°: Calificacion.

Art.32°: Impugnaciones a la Calificacion.

Art.33°: Resolucion de Impugnaciones a la Calificacion.

CAPITULO VI — DE LA ADJUDICACION

Art.34°: Apertura Sobre N° 2, Informe de la Comision Asesora.
Art.35°: Criterios para la Adjudicacion.

Art.36°: Impugnaciones a la Adjudicacién — Resolucion.

CAPITULO VII — DE LA FORMALIZACION DE LA CONCESION
Art.37°: Constitucion de Garantias.

Art.38°: Firma del Contrato.

Art.39°: Replanteo e Inventario.

Art. 40°: Toma de Tenencia.

Art.41°; Constitucion de la Sociedad.

TOMO I

CAPITULO | — DEL DESARROLLO DE LA CONCESION: DERECHOS Y
OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

Art. 42° Tarifa de Uso de Vias Navegables — Derechos Faros y Balizas —
Derechos Sanitarios — Otras Tarifas.

Art.43°: Canon al Concesionario — Formas y Modalidades de Pago. Canon fijo por
arrendamiento.

Art. 44°: Servicios.

Art.45°; Tarifas.

Art.46°: Ajustes Tarifarios.

Art.47°: Cumplimiento del Contrato. Auditoria de Control de la Concesion.

Art.48°: Informes Periodicos.

Art.49°: Obras de Infraestructura/Superestructura — Inscripcion Registral.

Art.50°: Relaciones del Concesionario de la ........... con los Usuarios.

Art.51°: Subcontratos de Locacion.

Art.52°: Dafios a Personas o0 Cosas— Responsabilidad con Relacion al Personal.
Art.53°: Seqguros.

Art.54°: Habilitacion y Garantia ante Aduana y PNA.

Art.55°: Obligaciones jurisdiccionales e impositivas.

Art.56° Procedimientos en caso de Demandas Judiciales de Terceros a Cargo de
la APPSA

Art.57°: Distorsion de la Competencia.

Art.58°: Prohibiciones.

Art.59°: Informatica.

Art.60°: Medio Ambiente — Seguridad Industrial.

Art.61°: Seguridad y Cargas Peligrosas — Planes de Contingencia.
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CAPITULO II — DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES (DE LAS
OBRAS)

Art.62°: Obras de Infraestructura y Superestructura.

Art.63°: Obras Minimas Obligatorias.

Art.64°: Autorizacion de Obras.

Art.65°: Inicio de las Obras.

Art.66°: Inspeccion y Recepcion de las Obras.

Art.67°: Pautas para el Disefo de Servicios.

Art.68°: Trabajos de Mantenimiento y Limpieza.

Art.69°: Circulacion Vehicular y Estacionamiento.

Art.70°: Control de Acceso.

Art.71°: Obras de Infraestructura y Superestructura Garantizadas por la APPSA

CAPITULO Il — DE LOS INCUMPLIMIENTOS DE LAS OBLIGACIONES DE LAS
PARTES

Art.72°: Incumplimiento de Obligaciones del Concesionario de la ............

Art.73°: Procedimiento Sancionatorio.

Art.74°; Incumplimiento de Obligaciones de la Administracién.

Art.75°: Dragado de Mantenimiento.

Art.76°: Caso Fortuito y Fuerza Mayor.

Art.77°: Eventos de Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

CAPITULO IV — DE LA SUSPENSION Y EXTINCION DE LA CONCESION
DE LA SUSPENSION:

Art.78°: Suspension del Plazo de la Concesion.

DE LA EXTINCION:

Art.79°: Causas de Extincion.

Art.80°: Vencimiento del Plazo.

Art.81°: Rescision por Culpa de Concesionario de la ............
Art.82°: Mutuo Acuerdo.

Art.83°: Rescate.

Art.84°: Continuidad de la Explotacion.

Art.85°: Destruccion de las Instalaciones de la ............
Art.86°; Efectos de la Extincién del Contrato.

Art.87°: Solucion de Divergencias.

Art.88°: Impuesto de Sellos.

Seccion |
CAPiTULO UNICO
Disposiciones Generales

Articulo 1° OBJETO
LA ADMINISTRACION DEL PUERTO DE POSADAS Y SANTA ANA llama
a LICITACION PUBLICA ..........c..o.s para la concesion ........................ , a
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titulo oneroso, de ................ en las éareas descriptas en el ANEXO .... del
presente, la cual cuenta con las mejoras descriptas en el presente pliego.
La Concesion tendrd por objeto ... i El

Concesionario debera prestar, a su exclusivo cargo, los servicios basicos de
carga, descarga, manipuleo y almacenaje de las mercaderias, y los servicios
auxiliares a los buques y artefactos navales, los que facturara a los usuarios.

El Concesionario podra realizar, ademas, otras actividades comerciales
conexas con el objeto de la concesién, debiendo contar para ello, con la previa
autorizacion de la Administraciéon Portuaria.

El Concesionario debera realizar, a su exclusivo cargo, las obras minimas
obligatorias establecidas en el presente Pliego de Bases y Condiciones, y las
obras que el Concesionario se compromete a realizar, previa conformidad de la
CGPLP, las que al finalizar la concesion quedaran en propiedad de la Provincia de
Misiones, bajo la administracion y explotacion de la Administracion Portuaria de
Posadas y Santa Ana.

El Concesionario adquirird solo el derecho a la tenencia y uso, en las
condiciones establecidas en el presente pliego, de la infraestructura v,
eventualmente, del equipamiento cedidos por la Administracién Portuaria de
Posadas y Santa Ana, los que seguiran siendo de propiedad del Estado Provincial.

A tal efecto, el Concesionario gozara de amplia libertad para proponer
proyectos y soluciones técnicas para el reacondicionamiento de la infraestructura,
definir su equipamiento y otras obras complementarias (depodsitos, oficinas,
pavimentos, iluminacion, etc.), que resulten necesarias de acuerdo al esquema
operativo que proponga, garantizando que todo el conjunto sea compatible
técnicamente con las normas 1.S.0., y las que deriven de las clausulas técnicas
del presente Pliego, las que se encontrardn sujetas a la previa aprobaciéon de la
Administracion.

Articulo 2°  PLAZO DE LA CONCESION 3
El plazo de la Concesién serd de TREINTA (30) ANOS, contados a partir de

Vencido el plazo, si el concesionario cumpli6 con las obligaciones
contraidas y con el plan de trabajo propuesto, la Administracion podra considerar
la solicitud de renovacion de la concesion hasta un plazo igual al inicial, en cuyo
caso se debera acordar la nueva ecuacién economica financiera del contrato.

Articulo 3°  REGIMEN LEGAL

La presente licitacion tiene caracter de Publica, Nacional y responde a las
atribuciones de la Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana para
administrar y explotar el Puerto de Posadas y Santa Ana, de conformidad con lo
establecido en el Decreto Provincial ........................

La Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana, a través de su
Directorio, es la autoridad competente de la presente licitacion, con facultades
para tramitar y adjudicar la misma, de conformidad con las disposiciones del
Estatuto de la APPSA

La presente Licitacion y el Contrato de Concesion se regiré por:
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a) Las disposiciones del presente Pliego de Bases y Condiciones
Generales y las Circulares que emita la APPSA,;

b) Las disposiciones del Pliego de Bases y Condiciones Particulares;

c) Los Anexos alos mismos;

d) Elacto que dispone la adjudicacion de la oferta aceptada;

e) El Contrato de Concesién que se firme con el Adjudicatario.

El sefalado precedentemente ser& el orden de prelacion de los documentos
correspondientes a la presente Licitacion y al Contrato de Concesion.

Sin perjuicio de lo expuesto, seran de aplicacion las leyes y normas
juridicas de la Republica Argentina y de la Provincia de Misiones que le sean
aplicables.

Articulo 4°: CUMPLIMIENTO DE NORMAS MUNICIPALES, NACIONALES YO PROVINCIAL .
REGIMEN TRIBUTARIO

El Oferente debera informarse de las normas municipales, provinciales y/o
nacionales que, con relacion a los trabajos y a su accionar en la via publica o
zonas de labor y de influencia, pudieran tener vigencia en la jurisdiccibn comunal,
provincial y/o nacional en la que se desarrolla la obra.

Dichas normas deberan cumplimentarse y el costo que pudiera significar su
observancia se considerara incluido en los precios de la propuesta. Queda fijada la
responsabilidad del Contratista en cualquier cuestion que se suscite con la
Autoridad Competente, originada en el incumplimiento de las normas vigentes.

Las prestaciones del Concesionario estaran sujetas a la legislacion
impositiva vigente en cada momento, siendo responsabilidad absoluta y exclusiva
del Oferente el conocimiento de todo tipo de impuestos, tasas y/o contribuciones
gue afecten al Concesionario y/o a las prestaciones objeto de este llamado.

Articulo 5°  JURISDICCION

A todos los efectos legales de la presente licitacion, los Oferentes y las
partes contratantes (APPSA y Concesionario), se someten a la competencia de la
Justicia Ordinaria de la Provincia de Misiones, con renuncia a todo otro fuero o
jurisdiccion que pudiere corresponderles. La compra del Pliego de Bases y
Condiciones implica la aceptacién de esta Jurisdiccion.

Asimismo, la participacioén en el proceso licitatorio, implica el conocimiento y
aceptacion de todas las condiciones de la presente licitacion, asi como la facultad
de la Administracién Portuaria de Posadas y Santa Ana para dejar sin efecto el
procedimiento licitatorio en cualquier estado de tramite anterior a la Resolucién de
Adjudicacion, o declarar fracasada la licitacibn por no considerar admisible o
conveniente ninguna de las ofertas, sin que ello acuerde a los oferentes, o
terceros interesados, derecho alguno a reembolsos de gastos o indemnizaciones
por cualquier motivo.

Articulo 6° DoOMICILIOS
A los efectos de la presente licitacion, la Administracion Portuaria de
Posadas y Santa Ana fija su domicilio en Puerto de Posadas y Santa Ana, sito en

.............................. , Provincia de Misiones, Republica Argentina.
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Los participantes deberan constituir domicilio especial en la ciudad de
..................................... , de la Provincia de Misiones, Republica Argentina, en
el momento de la compra del Pliego de Bases y Condiciones.

En caso de tratarse de Consorcios y/o U.T.E., deberan hacerlo en forma
unificada.

Articulo 7°  DEFINICIONES

A los efectos de la presente licitacion, los términos que se detallan a continuacion
tendran las acepciones que se indican, salvo que especialmente se sefiale lo
contrario. Las referidas acepciones seran también vdlidas para los mismos
términos utilizados en plural cuando el contexto asi lo requiera.

Todos los titulos incluidos en la documentacion licitatoria tienen caracter
meramente ilustrativo y no podran ser interpretados en sentido distintos al
articulado.

Adjudicatario

Es el OFERENTE al cual el Directorio haya adjudicado la presente licitacion y se le
haya notificado la Adjudicacion de la presente LICITACION.

Adquirente

Es la persona que compra el PLIEGO.

Auditor de la Concesion

Es el profesional o el conjunto de profesionales del APPSA para controlary
auditar los aspectos contables, econdmicos, juridicos y financieros del
CONCESIONARIO y de las obligaciones emergentes del Contrato de Concesion.
Canon

El CANON es la suma en dinero, neta de impuestos al valor agregado, que el
Concesionario debe abonar al APPSA, por la concesion otorgada, durante todo el
periodo de la misma (canon fijo por arrendamiento y canon variable de explotacion
y canon relacionado con el servicio a las cargas)

Circular

Es el documento suscripto por la autoridad competente o personal jerarquico del
Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana que modifique, aclare, o
complemente cualquier aspecto relacionado con la presente licitacion, ya sea a
pedido de un Oferente, o de oficio, la cual serda comunicada a todos los Oferentes.
Concedente

idem ADMINISTRACION DEL PUERTO DE POSADAS Y SANTA ANA.
Concesionario

Es el ADJUDICATARIO que haya firmado con la APPSA el CONTRATO DE
CONCESION. Comprende también a la SOCIEDAD ANONIMA que el
ADJUDICATARIO debe constituir de acuerdo con las pautas del presente
PLIEGO.

Administracion Portuaria

Es el ADMINSITRACION PORTUARIA DEL PUERTO DE POSADAS Y SANTA
ANA, Ente Publico No Estatal encargado de la administracién y explotacion del
Puerto de Posadas y Santa Ana, creado por el Decreto Provincial N°.......... , con
facultades suficientes para llamar a la presente licitacion publica nacional e

internacional, y para otorgar la concesion que de ella resulte.
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Contrato de Concesion

Es el documento a suscribir entre el ADJUDICATARIO y la APPSA, en el que
conste el acuerdo de voluntades con relacion al desarrollo de la concesion, el cual
debera celebrarse de conformidad con las pautas establecidas en el PLIEGO de
BASES Y CONDICIONES GENERALES.

APPSA

idem ADMMINISTRACION DEL PUERTO DE POSADAS Y SANTA ANA.

Délares o U$S

Significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

Inspeccion

Es el conjunto de personas a designar por la APPSA, que se encargara de la
Inspeccion Técnica de las obras a ejecutar por el CONCESIONARIO.

Licitacion

Es la presente Licitacion Publica Nacional e Internacional, para la Concesion de
ceviiiiiiiieeieneea... €0 Puerto de Posadas y Santa Ana.

Licitante

Es la ADMINISTRACION DEL PUERTO DE POSADAS Y SANTA ANA.

Oferente

Es aquel adquirente que haya presentado los sobres “N°1” y “N°2”, en tiempo y
forma legal, de conformidad con las disposiciones del PLIEGO de BASES Y
CONDICIONES.

Oferta Econdmica

Forma parte de la OFERTA contenida en el Sobre N°2..

Operador

Es la persona juridica con experiencia especifica en ............ccoeeeneen. , de
conformidad con las disposiciones del presente PLIEGO.

Parte

Es el CONCESIONARIO o la APPSA

Participantes

Son todas aquellas personas fisicas o de existencia ideal que participan en la
LICITACION en cualquiera de sus caracteres: Adquirentes, Oferentes,
Adjudicatario y Concesionario.

Pliego

idem “Pliego de Bases y Condiciones”.

Pliego de Bases y Condiciones

Es el presente Pliego, comprensivo tanto de las bases y condiciones generales
como de las bases y condiciones particulares, sus Anexos, Circulares y
Resoluciones que emita la Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana que
modifiquen, aclaren, o complementen cualquier aspecto relacionado con el
proceso licitatorio, y demas documentacion complementaria.

Representante

Es la persona designada por el PARTICIPANTE, con amplias facultades para
considerar y resolver las cuestiones relativas a la presente licitacion y al contrato
de concesion, obligando al Adquirente, Oferente, Adjudicatario o Concesionario,
segun corresponda.

Sobre N°1
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Sobre u otra clase de contenedor que el oferente identifique como tal, el cual debe
cumplimentar las formalidades exigidas en el presente pliego.

Sobre N°2

Sobre u otra clase de contenedor que, identificado como tal, cumpla con los
requisitos establecidos en el presente.

Tarifa

Es el precio que los USUARIOS de la ........... pagan al CONCESIONARIO como
contraprestacion de los servicios brindados por aquellos.

Toma de Tenencia

Es el acto mediante el cual el CONCESIONARIO se hace cargo de ................ y
a partir del cual se computara el plazo de la concesion.

Articulo 8°  CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROCESO LICITATORIO — PLAZOS
La presente licitacion se efectuara por el Sistema de doble sobre. La Oferta
se integra con la documentacion incluida en los sobres N°1 y N°2, que se detallan
en los articulos 21° y 23° del presente Pliego de Bases y Condiciones.
Los hitos fundamentales del presente proceso licitatorio, son:
8.1.- Inicio del periodo para la venta del PLIEGO DE BASES Y
CONDICIONES.
8.2.- Inicio del periodo de consulta, el cual comienza el mismo dia que el
inicio de la venta de los Pliegos.
8.3.- Recepcion de los SOBRES N°1 y N° 2 (en la fecha fijada en la
resolucién que ordena el llamado a licitacion).
8.4.- Apertura del Sobre N°1.
8.5.- Plazo para la formulaciéon de impugnaciones por parte de los
oferentes.
8.6.- Notificacion de las impugnaciones a aquellos oferentes involucrados
en las mismas.
8.7.- Informe calificatorio del sobre N* 1, por parte de la Comision
Asesora, en el que debera expedirse sobre las impugnaciones.
8.8.- Dictado del acto administrativo mediante el cual se establece la
némina de los oferentes calificados y los rechazados.
8.9.- Notificacion.
8.10.- Apertura del Sobre N* 2.
8.11.- Plazo para la formulaciéon de impugnaciones por parte de los
oferentes.
8.12.- Notificacion de las impugnaciones a aquellos oferentes involucrados
en las mismas.
8.13.- Plazo para efectuar descargos.
8.14.- Informe de la Comisibn Asesora, con el tratamiento de las
impugnaciones si las hubiera.
8.15.- Dictado del Acto Administrativo de adjudicacion.
8.16.- Notificacion.
8.17.- Firma del contrato de Concesion.
8.18.- Replanteo e inventario.

8.19.- Entrega de tenencia.
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Plazos

Los plazos establecidos en el presente Pliego de Bases y Condiciones,
cuando se refieran a dias, se entenderan como referidos a dias habiles
administrativos de la Provincia de Misiones, salvo que se establezca
expresamente lo contrario.

Todos los plazos venceran a las DIECISIETE (17) horas del dia respectivo,
no admitiéndose presentaciones en horas inhabiles, sin perjuicio de que sera de
aplicacion el plazo de gracia establecido en la normativa vigente.

Los plazos se contaran a partir del dia siguiente al de la notificacion.

Seccion
Del Proceso Licitatorio

CAPITULO |
DE LOS ORGANOS COMPETENTES

Articulo 9°  ORGANOS DE LA LICITACION — APPSA — COMISION ASESORA

La APPSA, a través de su Directorio, es, en funciéon de lo establecido en su
Estatuto, la autoridad competente para tramitar, decidir y adjudicar la presente
licitacion.

La APPSA, a través de su Directorio, designara a los integrantes de la
COMISION ASESORA encargada de verificar el cumplimiento de los requisitos
exigidos en el pliego, efectuando la precalificacion correspondiente al sobre |y la
calificacion respecto al sobre 1l. En su caso, tomard la intervencion
correspondiente ante eventuales impugnaciones.

El Directorio de la APPSA tiene facultades para calificar las OFERTAS,
adjudicar aunque hubiere un s6lo OFERENTE o declarar fracasada la
LICITACION por acto fundado aunque hubiere uno o mas PARTICIPANTES.

El Directorio de la APPSA podra dejar sin efecto la LICITACION en
cualquier oportunidad antes del acto de la adjudicacién, sin que ello de derecho a
reclamacion alguna por parte de los PARTICIPANTES.

Estos ultimos tampoco tendran derecho a ser reembolsados de gastos en
que hubieren incurrido con motivo de la LICITACION.

Capitulo Il
Normas Generales

Articulo 10° ADQUISICION Y PRECIO DEL PLIEGO

El PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES se adquirira, en la fecha prevista
en el Acto de llamado a la Licitacion Publica Nacional, en el domicilio del
LICITANTE, en horario de 10:00 hs. a 17:00 hs. al precio de PESOS
.................. , pagaderos en efectivo o con cheque a la orden de la APPSA

Su adquisicion es requisito indispensable para la presentacion de la Oferta.

El ADQUIRENTE debera identificarse en el momento de la compra,
denunciando la persona por la que actla si correspondiere, asi como los

integrantes de una U.T.E. o Consorcio de Empresas integrados o en formacion,
105

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES — Experto: Ing. Ricardo del Valle
Informe Find



Desarrollo Normativa Portuaria — Puerto Posadas Il Etapa

constituyendo domicilio especial dentro de la Provincia de Misiones, Republica
Argentina.

Podran presentarse ofertas por una U.T.E. o Consorcios integrados con
mas empresas que las mencionadas en el recibo de adquisicion, siempre que
aquellas que se identificaron al tiempo de adquirir el Pliego permanezcan en dicha
U.T.E. o Consorcio.

El PLIEGO estara disponible en el domicilio de la Administracion Portuaria
de Posadas y Santa Ana, para los ADQUIRENTES quienes podran efectuar
consultas en los términos del articulo siguiente.

El ADQUIERENTE que no presentare, en tiempo y forma legal, los Sobres
N°1 y N°2, perdera automaticamente, desde el momento de la apertura del sobre
N°1, la facultad de consultar el expediente licitatorio, de requerir informacion y de
impugnar.

Cada PLIEGO estara identificado con un nimero de orden.

Articulo 11° CONSULTAS ACLARATORIAS - MODIFICACIONES DE OFICIO

Los ADQUIRENTES podran efectuar consultas aclaratorias sobre los
documentos de la presente LICITACION hasta DIEZ (10) dias antes de la fecha de
la apertura del Sobre N°1.

Dichas consultas deberan ser formuladas por escrito y Unicamente en
idioma castellano, de conformidad con las disposiciones del presente PLIEGO.

La APPSA debera contestar dichas consultas dentro del plazo de CINCO
(5) dias contados a partir de la recepcién de la correspondiente solicitud de
aclaracion, en forma de CIRCULAR que debera ser notificada a todos los
adquirentes

Por su parte, las eventuales modificaciones de oficio al presente PLIEGO
deberan emitirse y notificarse antes de DIEZ (10) dias de la fecha de apertura del
Sobre N°1.

Sobre las modificaciones indicadas en el parrafo anterior los adquirentes
podran requerir aclaraciones hasta SIETE (7) dias antes de la fecha de apertura
de Ofertas, las que seran contestadas y notificadas dentro de los CUATRO (4)
dias de formuladas.

Las CIRCULARES que impliquen aclaraciones, modificaciones, revisiones,

supresiones, 0 ampliaciones de conceptos o términos de los documentos de la
LICITACION, formaran parte de los mismos, y deberan ser acompafiados junto
conel PLIEGO en oportunidad de la presentacién de los Sobres N°1y N°2.
Sin perjuicio de lo antedicho, la APPSA podra emitir CIRCULARES informativas,
las que también formaran parte de la documentacion de la LICITACION, y cuyos
contenidos no implicaran modificacion de las condiciones del PLIEGO, ni de los
derechos u obligaciones que pudieren corresponder a los PARTICIPANTES o a
terceros. Dichas CIRCULARES deberan ser acompafadas junto con el PLIEGO
en oportunidad de la presentacion de los Sobres N°1 y N°2.

Las vistas requeridas por los ADQUIERENTES deberan efectuarse en el
domicilio del LICITANTE, en el horario de 10 a 17 horas.

A efectos de la presente licitacion, la APPSA habilitara una OFICINA DE

INFORMACION, sita en el domicilio de la Administracion Portuaria de Posadas y
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Santa Ana. Para acceder a la misma, el representante del ADQUIRENTE debera
acreditar personeria y entregar al APPSA la nomina de hasta CINCO (5) personas
autorizadas por el ADQUIRENTE para acceder al DATA ROOM. La OFICINA DE
INFORMACION o DATA ROOM funcionaré de lunes a viernes, de 10 a 17 horas.

Articulo 12° COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES

12.1.- Comunicaciones

Toda presentacion, comunicacion, notificacion, o entrega de documentacion
al Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana, vinculada al proceso
licitatorio, que realice un PARTICIPANTE, debera materializarse por escrito, en
idioma castellano, firmada y sellada por representante legal o convencional
acreditado en la licitacion, y entregada en forma personal por persona autorizada
por el firmante, ante la Mesa de Entradas de la Administracién Portuaria de
Posadas y Santa Ana, en el domicilio arriba indicado, en el horario de 10 a 17
horas, en los dias habiles administrativos de la Provincia de Misiones.

Las resoluciones de la APPSA, dirigidas en particular a algun
PARTICIPANTE, deberan ser notificadas al mismo en el domicilio especial
constituido por dicho PARTICIPANTE.

12.2.- Notificaciones
Las notificaciones serdn efectuadas mediante alguna de las siguientes
formas:
12.2.1.- Personalmente en el expediente por el interesado o su
representante. Previa justificacion de la identidad del
notificado se dejara constancia en el expediente licitatorio y
se le entregara copia del acto.
12.2.2.-Por cédula de la Administracion Portuaria de Posadas y
Santa Ana.
12.2.3.- Por telegrama colacionado o carta documento con aviso de
recepcion dirigidos al domicilio especial constituido.
12.2.4.- Por diligencia notarial cumplida en el domicilio especial
constituido por el interesado.
Sin perjuicio de lo establecido anteriormente, las resoluciones de la APPSA
dirigidas en particular a algun PARTICIPANTE, se notificardn a los demas
PARTICIPANTES.

Articulo 13° PARTICIPANTES - UNIFICACION DE REPRESENTACION - RESPONSABILIDAD

Podran participar del presente llamado personas fisicas o juridicas, aisladas
0 consorciadas, nacionales o extranjeras, domiciliadas en el pais o en el exterior,
con plena capacidad juridica a los efectos de esta Licitacion y que posean
antecedentes en la operacion de ........... es portuarias.

En el caso de que la oferta se encuentre integrada por mas de una
empresa, la participacion mayoritaria — mayor o igual al cincuenta y uno por ciento
(51%)- de la oferta debera estar compuesta por una empresa que reuna las
condiciones de admisibilidad previstas en el articulo 22.
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En todos los casos la participacion social de la empresa o empresa
mayoritaria debera estar integrado, al menos, con el cincuenta y uno por ciento
(51%) de su capital social por acciones intransferibles (clase A).

A tales efectos se debera acompafar copia certificada por autoridad notarial
de los documentos constitutivos de cada una de la/las sociedades integrantes y de
los estatutos sociales debidamente legalizados, e inscriptos ante la autoridad de
contralor pertinente.

El adjudicatario debera constituir una sociedad anénima radicada en el pais,
cuyo Uunico objeto sea la explotacion de la Concesion que otorgue la
Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana, la que deberd reunir los
requisitos fijados en el articulo 41 y respetar las limitaciones que en el mismo se
establecen.

13.1.- Unificacion de Representacion

En las Propuestas presentadas por CONSORCIOS y U.T.E., debera
aclararse el porcentaje de participacion de cada Co-oferente y unificarse
representacion, otorgandose poder especial debidamente legalizado ante
Escribano Publico al representante comun con facultades suficientes para actuar,
obligar y responsabilizar a todos los Co-Oferentes en esta licitacion hasta la
adjudicacion y firma del contrato, inclusive.

Si una Propuesta fuera presentada por una UNION TRANSITORIA DE
EMPRESAS deberd acompafarse el Contrato Constitutivo o Acuerdo Consorcial
de la U.T.E., formalizado de conformidad con las disposiciones de los articulos
377y ss. de la Ley de Sociedades.

13.2.- Responsabilidad

Cada uno de los Co-Oferentes sera ilimitada y solidariamente responsable
frente al Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana, por todas y cada una
de las obligaciones emergentes de la presentacion de la Oferta, su eventual
mejora, la notificacion de la Adjudicacion, hasta la firma del Contrato y entrega de
las Garantias de Cumplimiento de Contrato, debiendo asi declararlo expresamente
en la presentacion del Sobre N°1 y en los poderes otorgados al representante
comun. Deberan tener en cuenta y obrar en consecuencia, que en caso de
notificarse la Adjudicacion, tendran que constituir una Sociedad Andénima
Concesionaria, en la forma, plazo y condiciones establecidas en el Art. 41 del
presente Pliego de Bases y Condiciones Generales.

El Adjudicatario y las Firmas que lo integran, seran ilimitada y
solidariamente responsables con la Sociedad Andnima Concesionaria frente al
Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana, por todas las obligaciones
contractuales por todo el periodo del contrato, debiendo asi constar en los
instrumentos constitutivos a través de una clausula que asi lo prevea.

Articulo 14° IMPEDIMENTOS PARA PRESENTAR OFERTAS

No podran presentar ofertas:

14.1.- Quienes sean evasores 0 deudores morosos impositivos o previsionales por
decision judicial o administrativa firme.

14.-2 Las personas integrantes de una Oferta no podran tener vinculaciones y/o

participaciones en otras Ofertas.
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14.4.- Quienes se encuentren concursados o quebrados judicialmente.

CAPITULOlI
DE LAS OFERTAS

Articulo 15° CONDICIONES GENERALES DE LAS OFERTAS

Las Ofertas, y toda la correspondencia y documentacion relativas a ellas,
seran redactadas en idioma castellano, salvandose toda enmienda, testadura o
interlineado.

Debera ser foliada, acompafiada de un indice y suscripta en todas sus
hojas por los interesados o los representantes del Oferente, dejandose constancia
de la identidad del firmante y, en su caso, la representacion que ejerza.

Los documentos que se acompanien, si no fueren originales, deberan contar
con la correspondiente certificacion de autenticidad expedida por autoridad notarial
o judicial.

Los documentos expedidos por autoridad extranjera deberan contar con la
legalizacion correspondiente del Consulado Argentino que correspondiere y por el
Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica Argentina.

La “apostille” suple y tiene el mismo efecto que la legalizacion exigida.

Los documentos en idioma extranjero deberdn ser acompafiados por la
pertinente traduccion efectuada por Traductor Pudblico Nacional matriculado,
certificada por autoridad competente. Quedan exceptuados los folletos, catalogos
y demés documentacién impresa.

En caso de duda, prevalecera la version en castellano.

Las Ofertas deben efectuarse en dos ejemplares (original y copia) idénticos,
convenientemente identificados, prevaleciendo el original en caso de eventual
diferencia, al igual que toda presentacion ulterior referida a ellas.

La Oferta debera presentarse de acuerdo al Pliego de Bases y Condiciones
incluyendo los textos, planos y garantias, circulares y todo otro documento que lo
integre.

En el exterior de los respectivos sobres, paquetes o cajas, deberan
especificarse los datos de la Licitacion, asi como los que individualicen a los
Oferentes.

Ellos deberan estar debidamente cerrados, individualizados, sellados y
lacrados, firmados por quien suscribe la Oferta, de modo de cubrir las junturas de
los lugares de apertura.

Todas las hojas de cada uno de los sobres deberdn ser numeradas
correlativamente. En cada uno de los sobres debera incluirse un indice en el que
se detalle el contenido de la presentacion.

Articulo 16° MANTENIMIENTO DE LA OFERTA - GARANTIA DE MANTENIMIENTO DE
OFERTA E IMPUGNACION—- REQUISITOS — EJECUCION
16.1.- Mantenimiento de la Oferta e impugnacion
Los Oferentes quedan obligados a mantener sus Ofertas por el término de

CIENTO OCHENTA (180) dias corridos, contados desde la fecha de apertura del
Sobre N°1.
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Esta misma garantia quedara afectada hasta un maximo del 25 % de su
monto, a las eventuales impugnaciones que pudiere oponer el oferente en el
marco de lo establecido en el articulo 32.

Vencido el término establecido en el parrafo anterior, la obligacion de
mantenimiento de la Oferta y su garantia correspondiente se renovaran en forma
automatica, por periodos de TREINTA (30) dias corridos, si el Oferente no hiciese
saber su voluntad expresa de desistir de la Oferta con no menos de DIEZ (10) dias
corridos de antelacion al vencimiento de un periodo determinado.

El incumplimiento de la obligacion de mantenimiento de la Oferta o la
negativa a la adjudicacion, o a constituir las garantias de contrato previstas en el
articulo 37, aparejara la pérdida de la Garantia rendida, salvo voluntad expresa de
desistir de la Oferta de acuerdo a lo establecido en el parrafo anterior. En estos
casos la APPSA podra adjudicar la concesion al OFERENTE que le sigue en el
“orden de méritos”.

16.2.- Monto de la Garantia de la Oferta

Para asegurar lo expuesto, los Oferentes deberan acomparar en el Sobre
N°1 una Garantia de Mantenimiento de Oferta porlasumade .....................

16.3.- Requisitos

La Garantia serd constituida a favor de la Administracion Portuaria de
Posadas y Santa Ana, en cualquiera de las siguientes formas: Efectivo, Fianza
Bancaria, Seguro de Caucion, o Deposito de Titulos Publicos Nacionales o de la
Provincia de Misiones.

16.3.1.- Depésito de dinero en efectivo: en dolares estadounidenses, en el
BANCO DE LA PROVINCIA DE MISIONES, en la CAJA DE AHORRO de la
APPSA que se habilitara a tal efecto, a la orden de la APPSA, lo que se acreditara
con la correspondiente boleta de depodsito. Los intereses sobre el monto de la
garantia que genere dicho depdésito incrementaran el importe de la misma.

16.3.2.-- Fianza Bancaria: Otorgada a nombre de la APPSA, por un banco de
primera linea, previa aprobacion de la APPSA de la fianza y de la entidad
bancaria. Dicha aprobacion debera ser solicitada con un plazo minimo de Diez
(10) dias a la fecha de su presentacion. El Banco debera asumir el caracter de
fiador solidario, liso, llano y principal pagador, con renuncia a los beneficios de
excusion y division y sin previa interpelacion al oferente en los términos del
articulo 2.013 del Cdédigo Civil, renunciando también a los derechos previstos en
los articulos 480 y 482 del Codigo de Comercio. La fianza debera ser pagada por
el Banco en forma incondicional, al contado y en efectivo (dolares
estadounidenses) dentro de los DOS (2) dias habiles del primer requerimiento de
pago que formule la APPSA, sin poder oponer quita, espera o excepcion de
naturaleza alguna.

16.3.3-- Pdliza de Seguro de Caucién: Otorgada a nombre de la APPSA por
una 0 mas compafias aseguradoras de primera linea (las cuales deberan estar
sujetas al control de la Superintendencia de Seguros de la Nacion), siendo
enteramente aplicables a la misma los requisitos previstos en el inciso precedente.
Debera acompafiarse recibo de pago total, sellado y fimado por la caja receptora.

16.3.4.- Titulos Publicos Nacionales y/o de la Provincia de Misiones:
Mediante el depdsito a nombre de la APPSA en el BANCO DE LA PROVINCIA DE
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MISIONES, lo que se acreditara con el certificado de depdsito correspondiente, de
una cantidad de titulos suficientes, al valor de realizacion en el mercado, para
cubrir el monto de la garantia exigida con mas un margen adicional del veinte por
ciento (20%), lo que debera ser certificado por las autoridades bancarias al recibir
dicho depdsito. Mensualmente se constatara la cotizacion a los fines de efectuar
los ajustes en mas 0 en menos segun haya variado la misma.

El incumplimiento de las obligaciones previstas en el presente articulo
implicara la inmediata pérdida o ejecucion de la Garantia prestada.

16.4.- Ejecucion

La Garantia de Oferta deber& ser ejecutable, en caso de incumplimiento, en
la Ciudad de Posadas, Provincia de Misiones, Republica Argentina.

Asimismo, en caso de que el Directorio de la Administracion por Resolucién
fundada, previa intervencion de los organismos de control de legalidad, considere
qgue la impugnacion articulada por el oferente evidencia temeridad, malicia o
intencién de frustrar el procedimiento licitatorio ejecutara la garantia hasta el
maximo establecido en el articulo 16.1.

La Garantia de Oferta de quien resulte Adjudicatario quedara retenida hasta
su sustitucion por las pertinentes Garantias Contractuales y la firma del Contrato
de Concesidon. Se devolveran las Garantias de Ofertas correspondientes a
Oferentes no adjudicados, segun el Articulo 38° de este Pliego.

Articulo 17° SUBVENCIONES, GARANTIAS O AVALES

La Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana no otorgara ningun
tipo de subvencion para el funcionamiento de...... ni garantizara su rentabilidad.
Tampoco extendera avales para la tramitacion de créditos internos o externos.

No asumird responsabilidad alguna por eventuales futuras medidas
econdmicas, de habilitacion de nuevos puertos o ........... es, o de cualquier otro
tipo, que directa o indirectamente puedan implicar alteracionesen ......................

Articulo 18° ACEPTACION DEL PLIEGO, DEL ESTADO DEL BIEN A CONCESIONAR

18.1.- La presentacion de la Oferta implica el conocimiento del presente pliego y
aceptacion de todas las condiciones del presente proceso, del cuerpo
tarifario del Administracion, de las obras obligatorias exigidas en el articulo
25, de los canones aplicables a la presente concesion, del método de
evaluacion de Ofertas y de las clausulas del Proyecto de Contrato que
forma parte de la presente como Anexo |, asi como la discrecionalidad de la
Administracién Portuaria de Posadas y Santa Ana para dejar sin efecto el
procedimiento de seleccion en cualquier estado de tramite anterior al acto
de notificacion de la Adjudicacion, o declarar fracasado el proceso por no
considerar admisible o conveniente ninguna de las Ofertas, sin que ello
acuerde derecho alguno a los Oferentes o terceros interesados para ser
reembolsados de gastos en que hubieren incurrido o ser indemnizados por
cualquier motivo.

18.2.- Los Adquirentes deberan visitar, antes de la fecha de presentacién de

Ofertas, las instalaciones a conceder. Se presumird, sin admitirse
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declaracion ni prueba en contrario, que la sola presentacion de la Oferta
implica que el Oferente ha inspeccionado con detenimiento la
infraestructura existente, el estado juridico, fisico, operativo, y demas
componentes del predio a concesionar; y que ha efectuado todos los
estudios y analisis que a su juicio resultaron necesarios para elaborar su
Oferta y que por lo tanto, de resultar adjudicatario, lo acepta en las
condiciones en que se encuentra.

Articulo 19° PRESENTACION Y APERTURAS DE OFERTAS

Las Ofertas deberan presentarse en el lugar, fecha y la hora fijada en el
Acto de llamado a licitacion. Si el dia fijado no fuese laborable o habil por cualquier
circunstancia, el limite de presentacion y el acto de apertura se prorrogaran hasta
el primer dia habil siguiente, a la misma hora y en el mismo lugar. Las Ofertas que
llegaren tarde no seran consideradas y seran devueltas a sus presentantes sin
abrir. Se otorgara constancia de la recepcion de los sobres.

No se admitirdn mas propuestas que las presentadas de la forma indicada
precedentemente, rechazandose las remitidas por correo 0 cualquier otro
procedimiento distinto al previsto.

Abierto el acto por el funcionario de la Administracion que presida, se
procedera a la apertura del Sobre N°1 de las Ofertas, dando un nimero correlativo
a las mismas. Se sellara e inicialara cada hoja de la carta de presentacion y del
Sobre N°1 original, los que se agregaran al expediente licitatorio.

La copia de cada una de las Ofertas quedara a disposicion de los Oferentes
para su vista durante CINCO (5) dias, contados a partir del dia siguiente al de la
Apertura. Los Oferentes podran formular impugnaciones, manifestaciones u
observaciones a las presentaciones de los otros postulantes dentro de ese plazo.

Se reservara el Sobre N°2 sin abrir, guardandose la documentacion en un
recinto adecuado a los efectos de preservar la inviolabilidad de los mismos.

Del resultado del acto se labrar4 un acta donde se dejara constancia del
nombre de cada Oferente, del nimero que corresponde a cada Oferta y de la
cantidad de hojas que resulta de la apertura del Sobre N°1, mencion de la reserva
del Sobre N°2 y del cumplimiento de la Garantia de mantenimiento de oferta.
Asimismo se consignaran en forma sintética las observaciones que formulen los
Oferentes acerca de la regularidad del acto. Esta acta sera rubricada por el
funcionario que presida, por los Oferentes que asi lo quisieren, y por aquellos que
formularen observaciones.

CAPITULO IV
ESTRUCTURA DE LA OFERTA

Articulo 20° ESTRUCTURA

Las Ofertas deberan estructurarse en DOS (2) Sobres, con el contenido que
en cada caso fija el presente Pliego, que se presentardn simultaneamente, en la
fecha, hora y lugar establecidos en el Acto de llamado a licitacibn para la
presentacion de ofertas.
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Articulo 21° SOBRE N°1. ANTECEDENTES — CAPACIDAD PATRIMONIAL — CAPACIDAD
EMPRESARIAL DEL OFERENTE — ANTECEDENTES ESPECIFICOS
El Sobre N°1 debera contener:

211

21.2

21.3.

21.4.

21.5.

21.6.

21.7.

21.8.

21.9.

21.10.

Nota solicitando ser tenido por Oferente respecto de la
licitacion.

Nombre o razén social del Oferente o de las personas que
integran el Consorcio Oferente o la U.T.E., y nombre del
representante legal del Oferente, acompafiando copia
certificada del poder con facultades suficientes y el contrato
de U.T.E o acuerdo consorcial que los vincula.

Domicilio social, lugar y fecha de constitucion de cada una de
las firmas integrantes, datos de inscripciones registrales y
administrativas ante érganos de control correspondientes.
Domicilio especial constituido en las Ciudades de
.................. sitas en la Provincia de Misiones, Republica
Argentina.

Copia certificada por autoridad notarial de los documentos
constitutivos de cada una de las sociedades integrantes y de
los estatutos sociales debidamente legalizados.

Copia certificada por autoridad notarial del acta de los
organos societarios responsables, de la que surja la decision
de concurrir a la licitacién, debidamente certificada por
escribano publico.

Declaracidon expresa de solidaridad y responsabilidad
ilimitada en los términos del articulo 13 del presente pliego,
de parte de las sociedades o personas fisicas integrantes, y
en su caso copia del acta de directorio o0 asamblea que avale
dicha decision, debidamente certificada por escribano
publico.

Declaracion de cada una de las personas fisicas o
sociedades integrantes de la Administracion o U.T.E.
respecto a cuales son sus empresas controladas,
controlantes y vinculadas.

Nomina de empresas controladas o vinculadas sobre las
cuales uno o varios de los socios o directores, 0 sus
familiares directos, poseen poder de control, especificando el
grado y la naturaleza de su participacion.

Nomina de los actuales integrantes de los 6rganos de
administracién y fiscalizacion de cada una de las firmas
intervinientes. El respectivo detalle de sus datos de identidad
y precision del periodo de vigencia de sus mandatos con
agregado de copia de la documentacion respectiva, y la
némina de toda otra empresa en que desempefien funciones
de direccidn o fiscalizacion, indicando el cargo que ocupan.
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21.11.

21.12.

21.13.

21.14.

21.15.

21.16.

21.17.

21.18.

21.19.

21.20.

21.21.

21.22.

Garantia de mantenimiento de Oferta, en un todo de acuerdo
a lo previsto en el articulo 16° del Pliego.

Declaracion que el Oferente garantiza la veracidad y
exactitud de todas sus declaraciones y se compromete a
actualizarlas y ampliarlas en caso de serle requerido a través
del proceso de seleccion.

Autorizacion al Administracion Portuaria de Posadas y Santa
Ana para requerir informaciones adicionales sobre las
empresas integrantes, controladas, controlantes y vinculadas
a organismos oficiales, bancos, compafiias de seguros,
aduaneras, fiscales y de seguridad social.

Grado de participacion en el capital y en la formacion de la
voluntad de cada una de las firmas integrantes dentro de la
sociedad, U.T.E. o Consorcio.

Compromiso de todos los integrantes de conformar una
sociedad andénima con objeto especifico, de acuerdo al
Articulo 41, en caso de resultar Concesionarios.

Constancia de compra del Pliego por parte de la empresa
oferente 0 uno de sus integrantes en caso de tratarse de un
Administracion o U.T.E.

Ejemplar del Pliego adquirido y suscripto en todas sus fojas
por el Oferente y copia de las Circulares posteriores que
fueren emitidas.

Constancia de CERTIFICADO DE VISITA firmado por la
APPSA

Situacion fiscal del Oferente ante los organismos de
recaudacion de los distintos impuestos vigentes en el pais y
en la Provincia de Misiones y los numeros de inscripcion
correspondientes, en su caso. Asimismo, numero de
inscripcion ante organismos previsionales a los que
correspondiere aportar.

Declaracion certificada por Contador Publico Nacional
perteneciente a una firma de auditoria de primera linea
nacional e internacional, de fecha no anterior a los TREINTA
(30) dias corridos anteriores a la formulacion de la Oferta,
indicando que desde la fecha de su Ultimo balance no se han
producido modificaciones estatutarias o patrimoniales que
alteren significativamente los resultados de ellos o las
constituciones societarias.

Declaracion jurada que las personas o sociedades
integrantes de wuna oferta no tiene vinculaciones y/o
participaciones en otras ofertas.

Informe de inhibicion general de bienes expedido por el
Registro de la Propiedad Inmueble de la empresa, sus
Directores y socios.
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21.23. Copia de Estados Contables (Memoria, Estado de Situacion
Patrimonial, Estado de Resultados, Cuadros, Anexos y Notas
Respectivas) de cada uno de los TRES (3) ultimos ejercicios,
incluyendo dictamen firmado por Contador PuUblico con
certificacion de  firma  del  Consejo Profesional
correspondiente o la institucion que determine la legislacion
del pais del Oferente. Las empresas no radicadas en el pais,
cuyos estados contables estuvieran expresados en una
moneda extranjera que no fuere el ddlar estadounidense,
correspondera consignar la informacion en dolares
estadounidenses con arreglo a la paridad de aquella moneda
vigente al dia de aprobacion de cada balance por los érganos
societarios correspondientes. Con tal objeto se deberan
acompafar todas las constancias documentales que asi lo
acrediten. Asimismo debera completar la Planilla 1.

21.24 Antecedentes de técnicos .......

21.25 Descripcion detallada de antecedentes empresariales,
aportando proyectos realizados y todo elemento que permita
un mejor analisis de la capacidad de prestacion de cada
empresa citada por el Oferente, incluyendo el area de
actuacion.

21.26. Declaracion expresa mediante la cual el oferente se
compromete a ejecutar las obras minimas exigidas en el
presente pliego.

21.31. Debera presentar el Flujo de Fondos acorde a su proyecto de
inversion.

Articulo 22°: CONDICIONES DE ADMISIBILIDAD DE LA OFERTA. SOBRE I.-

3

b)

Seran declaradas inadmisibles:
Impedimentos: Cuando se de alguno de los supuestos contemplados en el
articulo 14 del presente pliego.

Garantia: Cuando no se presente la garantia de mantenimiento de oferta o
no se de cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 del presente pliego.
Capacidad especifica:

Facturacion global: Cuando el oferente, las sociedades que lo controlan o
las sociedades que conforman la UTE, no acrediten como minimo en
conjunto, una facturacion anual promedio en los ultimos 3 afios calendarios
de ...l

Cuando el oferente, las sociedades que lo controlan o las sociedades que
conforman la UTE no hayan movilizado cargas por .................

Cuando el oferente, las sociedades que lo controlan o las sociedades que
conforman la UTE no cuenten con un indice de solvencia mayor a 1,
liquidez suficiente mayor a 1,20, tomando en cuenta para su ponderacion
75% del Ultimo balance, 15% del pendltimo ejercicio y 10% del

antepenultimo ejercicio. A tal efecto deberd completarse las Planilla 1.
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0 Se aparten del pliego o pongan condiciones, formulen reservas o contengan
omisiones que impidan su comparacion con las restantes, salvo que ello
estuviese expresamente contemplado en el Pliego.

h Requieran garantias y/o aportes economicos financieros del Estado
Nacional o Provincial.

Toda clausula o manifestacibn ambigua, contradictoria o0 imprecisa, a
criterio de la APPSA, se interpretara en el sentido mas favorable para éste.

El Oferente sufragara todos los costos relacionados con la preparacion y
presentacion de su oferta, y la APPSA no sera responsable en caso alguno de
dichos costos, cualquiera sea el resultado de la licitacion.

Articulo 23° SOBRE N° 2: OFERTA ECONOMICA - PLAN EMPRESARIO
El Sobre N° 2 contendra:

23.1.- Detalle de las obras de Infraestructura contempladas en el articulo 25,
debiendo presentar la documentacion exigida. Asimismo debera efectuar un
detalle de las obras de infraestructura ofrecidas, adjuntando la
documentacion y completando la planilla correspondiente.

23.2.- El Plan Empresario propuesto, debiendo dar cumplimiento a lo estipulado en
el articulo 24 del presente pliego.

23.3.- Listado de los equipos que se compromete a utilizar, debiendo ofrecer
minimamente los equipos detallados en el articulo 26 el presente pliego.

23.4.- La oferta econdmica, conforme las prescripciones establecidas en el articulo
27 del presente pliego

Articulo 24° PLAN EMPRESARIO PROPUESTO

El Plan Empresario Propuesto deberd demostrar razonabilidad y coherencia para
todo el periodo de la Concesion e incluir una memoria descriptiva respetando las
siguientes pautas:

Memoria Descriptiva.

Vision Estratégica del Negocio

Andlisis del Mercado

Proye cciones de Trafico

Carga Anual Asegurada

Articulo 25° OBRAS DE INFRAESTRUCTURA A EJECUTAR

El oferente debera realizar, minima y obligatoriamente, en los primeros 3
afos de la concesion, ................o.ce el , conforme a las especificaciones que a
continuacion se detallan.

Asimismo, podra proponer otras obras o instalaciones fijas que considere
necesarias para la mejor prestacion de los servicios dentro del area a concesionar
y que se compromete a realizar durante los diez primeros afios de la La no
ejecucion de ks obras, minimas exigidas en tiempo y forma dara lugar a que la
Administracion disponga la rescision del contrato por culpa exclusiva del
CONCESIONARIO, debiendo en tal caso el CONCESIONARIO entregar
inmediatamente las areas a concesionar.
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Articulo 26° EQUIPOS A UTILIZAR EN LA ...........

El oferente debera declarar el listado, proveer e instalar, a utilizar en forma
permanente y/o transitoria, dentro de los tres primeros afios de la concesion, como
minimo y desde sus operaciones iniciales los siguientes equipos:

Los equipos declarados como de utilizacidbn permanente en la ........... , No
podran ser retirados de la misma sin la previa autorizacion dla APPSA.

Articulo 27° OFERTA ECONOMICA-

El Oferente debera presentar su oferta econémica, la que sera el aspecto
principal a tener en cuenta al considerar la adjudicacion.

Se refiere al movimiento de mercaderias que el Oferente se compromete a
operar conforme el Plan Empresario (articulo 24)

La tarifa fijada en concepto de servicio a las cargas que el
CONCESIONARIO es de cuatro ddlares (U$S 4) la tonelada de importacion, de
dos ddlares (U$S 2) la tonelada de exportacion y de un dolar con veinte centavos
(U$S 1,20) la tonelada de removido y/o trasbordo.

El OFERENTE debera ofrecer abonar al Administracion, por dicho
concepto, una suma fija por cada uno de los tres decenios de la concesién, no
pudiendo modificarse el monto ofrecido entre cada uno de los afios que componen
cada una de las tres décadas.

Una vez determinada la carga anual asegurada por tonelada y el importe
gue en concepto de servicio a las cargas se ofrece abonar al Administracion, se
calculara el canon por servicio a las cargas por cada uno de los afios de
concesion, obteniendo como resultado la oferta econdmica que se tendra en
cuenta a los efectos de la adjudicacion.

Articulo 28°: CANON MENSUAL

Es la suma de dinero, neta de impuestos al valor agregado, que el
Concesionario debe abonar al APPSA por la concesion otorgada, durante todo el
periodo de la misma. Comprende el denominado canon por arrendamiento, canon
variable de explotacién y el canon por el servicio a las cargas. Debe ser abonado
mensualmente en dolares estadounidenses, en el domicilio de la APPSA, de
conformidad con lo establecido en el presente pliego.

28.1.- CANON F1J0 POR ARRENDAMIENTO debera ser abonado a partir de la Toma
de Tenencia, en forma mensual, por mes adelantado, del 1 al 10 de cada
mes, conforme a las pautas de ........

28.2.- CANON VARIABLE DE EXPLOTACION no sera tenido en cuenta a los efectos de
evaluar la oferta econdmica y debera ser abonado por el concesionario en
forma mensual, por mes vencido, del 1 al 10 de cada mes, a partir de que la
........... se encuentre operativa, relacionado con el movimiento de
contenedores de la ........... (llenos, vacios y trasbordo)
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Mensualmente el CONCESIONARIO abonara la doceava parte de las
tarifas arriba mencionadas por el volumen de movimiento anual previsto. Si
al final del afio calendario el volumen de operacion anual es superior al
previsto, el CONCESIONARIO abonara la diferencia, y en el caso de ser
menor se le compensara la diferencia, mediante un crédito a cobrar en el
proximo periodo.

28.3.- CANON RELACIONADO CON EL SERVICIO A LAS CARGAS que debera

abonar el concesionario en forma mensual, por mes vencido, del 1 al 10 de
cada mes, a partir de que la ........... se encuentre operativa, relacionados
con las toneladas operadas en la ... segun las prescripciones
contenidas en el articulo 27 que forman parte de su oferta econdémica.
Desde que la ........... se torne operativa y hasta el primer dia habil del
cuarto afio de la concesion el CONCESIONARIO abonard la tarifa ofrecida
en concepto de servicio a las cargas por toneladas efectivamente operadas
en la ... ; pero desde el inicio del cuarto afio de concesion debera
abonar obligatoriamente la carga anual asegurada, o la tarifa por el volumen
de la carga efectivamente operada si superase a ésta ultima.

Articulo 29° DE FORMA

CAPITULO V
EVALUACION DEL SOBRE N°1

Articulo 30° PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE LAS OFERTAS.

La evaluacién de las Ofertas sera efectuada por el Directorio de la
Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana, que lo hara mediante la
designacion de una COMISION ASESORA, que luego de verificar el cumplimiento
de los requisitos establecidos en el presente pliego, aconsejara al Directorio la
calificacion de aquellas ofertas que cumplieron las prescripciones del presente
pliego.

A los fines de cumplir con la tarea, la COMISION ASESORA podra requerir
aclaraciones o informaciones complementarias a los Oferentes sobre la base de la
que éstos hubieran presentado, siempre que aquellas sean de forma y no
impliquen una modificacion de la propuesta, ni en lo econémico ni en lo técnico.

Articulo 31° PRECALIFICACION

La Oferta sera admitida cuando reuna los requisitos impuestos en este
Pliego para el Sobre N°1.

La precalificacion serd efectuada por decision del Directorio de la
Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana, previo informe de la Comision
Asesora.

Las Ofertas cuyos Sobre N°1 fueren declaradas admisibles, se encontraran
en un pie de igualdad para la apertura y consideracion del Sobre N°2.

Articulo 32° IMPUGNACIONES A LA CALIFICACION
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El Directorio de la Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana
notificar4 a los Oferentes del resultado de la calificacion. EIl plazo para deducir
impugnaciones sera de CINCO (5) dias a partir de dicha notificacion.

La garantia de mantenimiento de oferta (art. 16) quedara afectada hasta un
maximo del 25 % de su monto a las eventuales impugnaciones que pudiere
oponer el oferente.

Durante el plazo para formular impugnaciones las actuaciones del
expediente licitatorio se pondran a disposicion de los Oferentes para su vista.

A los Oferentes no precalificados en la evaluacion del Sobre 1, se les
devolvera el Sobre 2 sin abrir, junto con la Garantia de Oferta, quedando a su
disposicion a partir de la notificacion.

Articulo 33° RESOLUCION DE IMPUGNACIONES A LA CALIFICACION

En caso de efectuarse impugnaciones a la precalificacion, se debera dar
traslado de la impugnacion al oferente involucrado, quien deberd presentar el
descargo dentro de un plazo de CINCO (5) dias, a partir de su notificacion. La
Comisién Asesora elaborara un informe evaluando la procedencia o no de las
mismas dentro del plazo de 30 dias, contados a partir del descargo o del vencido
para efectuarlo. Dicho informe sera elevado al Directorio para la aprobacion del
proyecto de resolucion.

En el caso de corresponder, el Directorio de Administracion Portuaria de
Posadas y Santa Ana podra afectar la garantia de mantenimiento de oferta hasta
el tope establecido en el articulo 16 cuando, por razones fundadas considere que
la impugnacion evidencia temeridad, malicia o intencion de frustrar el
procedimiento licitatorio.

Las eventuales impugnaciones, seran resueltas por el Directorio de la
Administracién Portuaria de Posadas y Santa Ana. El plazo para resolver las
impugnaciones a la Pre Calificacién sera de QUINCE (15) das, contados a partir
de la recepcion de las actuaciones provenientes de Fiscalia de Estado.

Una vez firme la resolucion, el Directorio fijara la fecha, hora y lugar de
Apertura del Sobre N°2.

CAPITULO VI
DE LA ADJUDICACION

Articulo 34° Apertura Sobre N° 2, INFORME DE LA COMISION ASESORA

Producida la Apertura del Sobre N°2, para lo cual seran aplicables los
criterios establecidos en el articulo 19, y dentro del plazo de TREINTA (30) dias
siguientes la COMISION ASESORA procedera a realizar y a elevar al Directorio de
la APPSA el Informe respectivo, el cual contendra un orden de mérito no
vinculante para éste ultimo. Dicho plazo podra ser extendido por la APPSA, a
solicitud de la Comision Asesora.

El Directorio de la APPSA deberd resolver la Adjudicacion, previa
intervencion ............. El plazo para resolver la Adjudicacion por parte del
Directorio de la APPSA sera de TREINTA (30) dias, contados a partir de que se
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haya completado la intervenciéon todos los Organismos Provinciales anteriormente
sefalados.

En caso de empate en el mejor puntaje de dos o mas ofertas (en relacion al
Coeficiente de Adjudicacion), el Directorio de la APPSA convocara a una mejora
de propuestas, la que versara exclusivamente sobre el canon y las tarifas
propuestas (carga anual asegurada y canon por servicio a las cargas). Los
oferentes que estén en la sefialada situacion de paridad, deberan presentar sus
mejoras de ofertas, en el dia y hora fijados por la APPSA en un nuevo sobre
cerrado y firmado, que identificaran con el N°3 “Mejora de Oferta”. A los fines de la
presente clausula se considera “empate en el mejor puntaje” una igualdad de
puntos o una diferencia de puntos no mayor a UNO (1%) por ciento.

Asimismo, a los efectos de la adjudicacion, el Directorio podra considerar
las obras a ejecutar propuestas por el oferente.

Articulo 35° CRITERIOS PARA LA ADJUDICACION.

El Directorio de la Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana
adjudicara la............... , al Oferente que proponga la oferta econémica mas
elevada, conforme las prescripciones del articulo 27 del presente pliego.

A solo efecto de poder comparar las ofertas y de determinar el valor actual
neto de los mismos a los valores consignados en las planillas de referencia se le
descontara una tasa de interés del 4,5% anual.

No se admitira ningun tipo de oferta o cotizacion alternativa o que de
cualquier modo introduzca variantes a las reglas de cotizacion previstas en la
presente LICITACION.

Articulo 36° IMPUGNACIONES A LA ADJUDICACION - RESOLUCION

Durante el plazo para formular impugnaciones las actuaciones del
expediente licitatorio se pondran a disposicion de los oferentes para su vista.

En caso de efectuarse impugnaciones a la adjudicacion el plazo para
deducir impugnaciones sera de CINCO (5) dias a partir de la notificacion de la
adjudicacion. Vencido dicho plazo se dara traslado al oferente impugnado por
igual término.

La Comision Asesora contara con 30 dias habiles para elevar al Directorio
de la Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana un informe sobre la
procedencia o no de las impugnaciones.

CAPITULO VII
DE LA FORMALIZACION DE LA CONCESION

Articulo 37° CONSTITUCION DE GARANTIAS

Dentro de los TREINTA (30) dias a partir de quedar firme el acto de la
Adjudicacion se procederé a la frma del contrato, cuyos derechos y obligaciones
se hayan consignados en el modelo de contrato que como Anexo | forma parte de
la presente.

Asimismo, el Adjudicatario debera constituir la garantia de ejecucion de

obras y de cumplimiento de contrato, de conformidad a las siguientes pautas:
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37.1. Garantia de Cumplimiento de Ejecucion de Obras
A efectos de garantizar todas y cada una de las obligaciones asumidas en
la oferta, relacionadas con la correcta ejecucion y habilitacion de las Obras,
y de garantizar el cronograma de las inversiones contempladas en el
Contrato, incluyendo el pago de penalidades y demas sanciones cuando
corresponda, “EL CONCESIONARIO” entregara al APPSA una Garantia de
Cumplimiento de Ejecucion de Obras e Inversiones por un monto de

37.2. Garantia de Cumplimiento de Contrato.

A fin de garantizar todas y cada una de las obligaciones asumidas en la
oferta, incluyendo el mantenimiento de las presentes polizas, “EL
CONCESIONARIO* deberd entregar al APPSA una Garantia de
Cumplimiento del Contrato por un monto de Dolares Estadounidenses
.................... Dicha Garantia debera mantenerse vigente desde la fecha
de firma del Contrato hasta el término de la Concesién, incluyendo los
periodos correspondientes a las posibles prérrogas o durante el periodo
obligatorio de mantenimiento de operaciones conforme las estipulaciones
del presente.

Articulo 38° FIRMA DEL CONTRATO
Constituidas y presentadas las garantias exigidas en el articulo anterior, y
habiéndose constituido la Sociedad Andénima prevista en el articulo 41, la APPSA
invitara al adjudicatario a la firma del contrato de concesion. La negativa o
reticencia a la firma dentro del plazo de invitacion, dar& lugar a la pérdida, de parte
del adjudicatario, de las garantias de contrato presentadas, en beneficio de la
APPSA
Formaran parte del Contrato de Concesion los siguientes documentos,
teniendo en caso de discrepancia o ambigiiedad en su interpretacion, la prelacion
gue se detalla:
El Pliego de Bases y Condiciones Generales y Particulares, con sus
respectivos Anexos y las Circulares Aclaratorias o Modificatorias
emitidas y notificadas a los Oferentes;
La Oferta aceptada y el acto de la Adjudicacion;
Una vez firmado el Contrato de Concesion por las partes, las Garantias de
Ofertas seran devueltas a los restantes oferentes.

Articulo 39° REPLANTEO E INVENTARIO

Dentro de los CINCO (5) dias de firmado el contrato se iniciaran las tareas
de Replanteo de ............ y se procedera a verificar la existencia y estado de los
bienes cuya tenencia se entregard al Concesionario de la misma, de lo que se
labrard el acta correspondiente. A estos efectos se practicardn las mensuras y
nivelaciones correspondientes a cada area determinando, en cada caso, las
caracteristicas geométricas definitivas, superficies, angulos, y niveles, y realizando
un relevamiento pormenorizado de las mismas, la que deberé ser aprobada por la
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APPSA EIl replanteo, las mensuras y las nivelaciones seran a cargo del
Concesionario. Si durante la toma de tenencia se constatara la falta o destruccion
de activos afectados al servicio que no fueran esenciales, ello no obstara a la
obligacion de tomar tenencia y no dara derecho a reclamo alguno.

Se confeccionara un inventario de bienes de terceros existentes en la ....... ,
a cargo de la APPSA

Eventuales diferencias de criterio en el inventario no impediran la Toma de
Tenencia, dejandose constancia de la divergencia para su resolucion en la forma y
por la via que fije la Administracién Portuaria de Posadas y Santa Ana.

Todas las tareas mencionadas precedentemente deberan quedar
concluidas dentro de los TREINTA (30) dias de su iniciacion y contaran con la
intervencion del Concesionariodela ...................

Articulo 40° TOMA DE TENENCIA

Una vez realizado el Replanteo, la verificacion y el Inventario previstos en el
articulo anterior, dentro de los DIEZ (10) dias, se procederd a poner al
Concesionario de .................. en la Tenencia de la misma, labrandose la
correspondiente Acta, acto a partir del cual se computaran todos los plazos
atinentes a la ejecucion del Contrato.

Articulo 41° CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

Dentro de los TREINTA (30) dias corridos contados desde la Adjudicacion
debera estar constituida la Sociedad Anonima Argentina, con arreglo a las
prescripciones de la ley 19.550, cuyo objeto Unico debe ser el relativo a la
Concesion, a partir de lo cual actuara como Sociedad Anénima en formacion y
tendrd& NOVENTA (90) dias habiles desde la notificacion de la adjudicacion para
obtener su personeria y su inscripcion registral.

41.1.- Requisitos: Los proyectos de Acta Constitutiva y de Estatutos

Sociales seran sometidos a consideracion del  Administracion

Portuaria de Posadas y Santa Ana, para su verificacion y aprobacion,

y deberan cumplimentar los siguientes requisitos:

41.1.1.-La Sociedad Anénima deberd tener como Unicos socios
fundadores a los Adjudicatarios.

41.1.2.- Su objeto social se circunscribira al cumplimiento de todas y
cada una de las obligaciones principales y accesorias
originadas en el Contrato.

41.1.3. Su denominacién debera expresar tal objeto.

41.1.4. Sus acciones deberdn ser nominativas no endosables y
representar idénticas participaciones con las que fue
formulada la Oferta, debiendo dar cumplimiento a Ilo
establecido en el articulo 13.

41.1.5. El capital social se dividira en acciones Clase A y Clase B,
debiendo ser suscripto en su integridad por los
adjudicatarios.

41.1.6. Las acciones Clase A deben representar, al menos, el

SESENTA POR CIENTO (60 %) del capital social y deberan
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41.1.7.

41.1.8.

41.1.9.

atribuir la facultad de decisién en la administracion de la
Sociedad Concesionaria. Estas acciones soOlo podran ser
transferidas, cedidas o0 prendadas una vez que el
Concesionario haya concluido la totalidad de las obras
minimas obligatorias exigidas por la APPSA (Art. 63). Una
vez cumplido ello, podran ser transferidas previa autorizacion
escrita de la APPSA. A los fines de otorgar la autorizacion la
APPSA valorar4, con arreglo a las pautas previstas, las
condiciones 'y capacidades técnicas, empresariales,
econdémico-financieras, asi como los antecedentes de las
personas fisicas o0 juridicas que aparezcan como
transmitentes y adquirentes, respectivamente, de cada
participacion accionaria.

Las acciones Clase B representaran como maximo el
CUARENTA POR CIENTO (40%) del capital social. Estas
acciones solo podran ser transferidas, cedidas o prendadas,
previa autorizacion escrita de la APPSA. A los fines de
otorgar la autorizaciéon la APPSA debera valorar, con arreglo
a las pautas previstas en este Pliego, las condiciones y
capacidades técnicas, empresariales, economico-financieras,
asi como los antecedentes de las personas fisicas o juridicas
gue aparezcan como transmitentes y adquirentes,
respectivamente, de cada participacion accionaria. Una vez
gue se haya concluido la totalidad de las obras minimas
obligatorias, las acciones de referencia serdn de libre
transmisibilidad.

Los socios fundadores y sus cesionarios autorizados deberan
mantener entre si la misma proporcién de votos y de capital
gue los indicados por el oferente en su oferta. Cualquier
modificacion futura a dicha proporcion debera ser previa y
expresamente autorizada por la APPSA.

Su duracion deberd exceder al menos en DOS (2) afios el
plazo de la concesion.

41.1.10.Toda modificacion al Estatuto, salvo por el simple aumento

del Capital Social, requerird la autorizacién previa y escrita
de la APPSA

41.1.11. Los Estatutos deberan agregar clausulas que determinen:

41.1.11.1. La divisidén en clases de acciones A y B, segun lo
arriba establecido y sin perjuicio de la inclusion de
otras clases de acciones cuya transmision no
requiera autorizacion expresa de la APPSA.

41.1.11.2. Las limitaciones que impone el presente Pliego a
la transmisibilidad de las acciones.

41.1.11.3. Las mayorias especiales que, en su caso, se
requiera para la adopcioén de ciertas decisiones de

la Asamblea y del Directorio, destinadas a dar una
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adecuada proteccion a los intereses de las
distintas clases de accionistas.
41.1.12. ElI CAPITAL SOCIAL de la Sociedad Anoénima
Concesionaria debera cumplir con los siguientes requisitos:
Patrimonio Neto acorde a las inversiones.
Estos requisitos deberdn mantenerse durante toda la vigencia de la
concesion y deberan acreditarse anualmente.

Se acreditara el cumplimiento de estos Requisitos dentro de los plazos aqui
establecidos.

El cumplimiento de los recaudos debera ser acreditado sin necesidad de
intimacion alguna. Su inobservancia dara lugar a que el concedente le curse el
correspondiente emplazamiento para que el adjudicatario, en el plazo de DIEZ
(10) dias corridos, les dé cabal cumplimiento. La falta de cumplimiento facultara al
concedente a declarar la caducidad de la Concesién "por culpa del
Concesionario".

TOMO I
BASES Y CONDICIONES PARTICULARES
CAPITULO |

DEL DESARROLLO DE LA CONCESION:
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES

ARTICULO 42° TARIFA DE USO DE VIAS NAVEGABLES- DERECHOS FAROS Y BALIZAS -
DERECHOS SANITARIOS — OTRAS TARIFAS.

Ademas de las potestades inherentes a su condicidon de Concedente, la
Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana actuard como Autoridad
Portuaria dentro del &mbito de la Jurisdiccion del Puerto de Posadas y Santa Ana
y del area sujeta a Concesion, en cumplimiento de la Ley Nacional N° 24.093, la
Ley Provincial N°l-155, entre otras normas, siendo ademas responsable de las
obras y servicios comunes del puerto, dentro del ambito de su jurisdiccion fuera
del area concesionada, como asi también del control del Contrato con el
Concesionario.

Para cubrir los costos de los servicios prestados, la Administracion cobrara a
los usuarios las siguientes tarifas vigentes al momento de la liquidacion al usuario
y segun las previsiones abajo detalladas:

a) TARIFA DE USO DE PUERTO: EI CONCESIONARIO debera abonar al
ADMINISTRACION el 100% de lo percibido por este concepto, segun las
tarifas vigentes.

En el plazo de TREINTA (30) dias corridos desde el ultimo dia de cada mes
calendario el CONCESIONARIO procedera a abonar al ADMINISTRACION los
importes que correspondieren en relacion a las Tarifas de Uso de Puerto

efectivamente cobradas en ese mes calendario.
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Asimismo, la Administracion podra fijar y percibir de sus usuarios otras tarifas
por servicios que efectivamente preste en el area de su jurisdiccion.
En todos los casos, la Administracidon se compromete a cobrar tarifas que
resulten competitivas comparadas con los puertos ubicados en el mismo area de
influencia.

Articulo 43° CANON AL CONCESIONARIO — FORMA Y MODALIDADES DE PAGO
CANON F1JO0 POR ARRENDAMIENTO

CANON FIJO POR ARRENDAMIENTO debera ser abonado a partir de la
Toma de Tenencia, en forma mensual, por mes adelantado, del 1 al 10 de cada
mes, conforme a las siguientes pautas:

CANON VARIABLE DE EXPLOTACION

EL CONCESIONARIO abonard al CONCEDENTE, en forma mensual, por
mes vencido, del 1 al 10 de cada mes, a partir de que la ............ se encuentre
operativa, un canon variable relacionado con el movimiento de carga operados en
la........... de conformidad a lo establecido en el articulo 28 del presente pliego.

Mensualmente el CONCESIONARIO abonara la doceava parte de las
tarifas descriptas conforme al volumen de movimiento anual previsto en el plan
empresarial establecido en el articulo 24. Si al final del afio calendario el volumen
de operacion anual difiriera del efectivamente abonado segun corresponda, el
CONCESIONARIO abonara la diferencia, o el CONCEDENTE compensara la
diferencia con los canones a vencer.

El canon variable de explotacion se modificara siguiendo la frecuencia, los
parametros yvalores de las modificaciones del tarifario de servicios basicos del
CONCESIONARIO a los usuarios.

CANON POR SERVICIO A LAS CARGAS

EL CONCESIONARIO abonara al CONCEDENTE, en forma mensual, por
mes vencido, del 1 al 10 de cada mes, a partir de que la ....... se encuentre
operativa, un canon por servicio a las cargas de conformidad a lo establecido en el
articulo 28 del presente pliego.

Articulo 44° SERVICIOS
44.1.- Servicio Basico de Prestacién Obligatoria y Continua
“EL CONCESIONARIO”, con sujecion a las leyes nacionales, provinciales,

reglamentos, convenios laborales, Reglamento Operativo de la ............. y demas
normas que sean aplicables, sera responsable exclusivo en el area de la
..................... de proporcionar la mano de obra, el personal de supervision, el
equipamiento, el utillaje y los insumos necesarios para prestacion de los servicios
a los usuarios que los requieran.

“EL CONCESIONARIO” asume el compromiso de hacer efectiva y en forma
obligatoria y exclusiva la prestacion de los servicios que a continuacion se

detallan, dando cumplimiento a la legislacion vigente:
125

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES — Experto: Ing. Ricardo del Valle
Informe Find



Desarrollo Normativa Portuaria — Puerto Posadas Il Etapa

Q) i
“EL CONCESIONARIQ” es el responsable de la gestion de control y registro
de la carga y descarga. Solo se permitira el acceso de armadores, consignatarios,
cargadores y/o autoridades competentes, siempre que éstos no interfirieran con
los servicios béasicos que preste el CONCESIONARIO, con la normal operacion de
la ............. y se respeten las normas de seguridad, ambientales y otros. “EL
CONCESIONARIO” no estara obligado a permitir el acceso de terceros a los
espacios en los cuales se produzca la carga y descarga de los buques. “EL
CONCESIONARIO” no sera pasible de la aplicacién de ninguna sancion o de la
imputacion de incumplimiento contractual alguno por los actos, hechos u
omisiones de las personas a las que el CONCESIONARIO se encuentra obligado
aotorgaraccesoala............. , Segun la presente clausula.

Las tarifas correspondiente a los servicios basicos de prestacion obligatoria
para “EL CONCESIONARIO” deberan ser aprobados por la Administracion, salvo
en el caso de estiba y desestiba.

44.2 .- SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

El CONCESIONARIO, con sujecién a las leyes nacionales, provinciales,
reglamentos, convenios laborales, Reglamento Operativo de la ........... y demas
normas que sean aplicables, sera el responsable exclusivo en el area de la
............... , durante el periodo que dure la Concesién, de proporcionar la mano de
obra, el personal de supervision, el equipamiento, el utillaje y los insumos
necesarios para prestar otros servicios complementarios a opcion del
CONCESIONARIO, tales como:

El CONCESIONARIO informara al ADMINISTRACION, con suficiente
antelacion de DIEZ (10) dias hébiles a la prestacion efectiva de un servicio
complementario, el precio a cobrar por el mencionado servicio. Del mismo modo,
el CONCESIONARIO informara al ADMINISTRACION vy a los usuarios en general,
con suficiente antelacion la baja en la prestacibon de cualquier servicio
complementario.

Articulo 45° TARIFAS

El Concesionario de la ............ establecerd el nivel de las Tarifas a percibir
de los Usuarios, sujeto al cuadro de TARIFAS MAXIMAS POR SERVICIOS
PRESTADOS POR EL CONCESIONARIO.

45.1.- Principios Tarifarios de la Concesion.

Las Tarifas seran publicas, justas y razonables y se estableceran de
manera tal que los ingresos de “EL CONCESIONARIO” no excedan lo necesario
para llevar adelante una explotacion eficiente de la ........... , obteniendo una
rentabilidad razonable y adecuada a la inversion realizada contemplando el costo
del capital invertido, y al riesgo propio del negocio, similar a la de empresas
comparables. A tal efecto, la rentabilidad prevista para el Concesionario es la que
surge del flujo de fondos proyectado.

45 .2 - Tarifa
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El CONCESIONARIO no podra percibir de los Usuarios valores tarifarios
mayores a los aprobados o informados, segun el caso, por el
“ADMINISTRACION”, pudiendo libremente pactar tarifas menores a las maximas
establecidas.

Los valores tarifarios que se establecen seran revisados integralmente SEIS
(6) meses antes de que la .....se encuentre operativa.

Las Partes acuerdan que las tarifas serdn calculadas, determinadas,
expresadas y cobradas en Dolares Estadounidenses. Asimismo, las Partes
declaran que tal prevision representa un elemento esencial del equilibrio
econdémico de Contrato.

45.3.- Publicacion de Tarifas

Las Tarifas seran publicadas y exhibidas en las oficinas de “EL
CONCESIONARIO” de la ........... en lugar visible para los Usuarios y en su
pagina web.

Las deficiencias en la publicacion de la tarifa, sus modificaciones y/u
omision de servicios que se cobran serdn pasibles de sanciones conforme el
presente Contrato.

46.- Ajustes Tarifarios

El presente Contrato preveé los siguientes ajustes de tarifas:
46.1.- Revision Periddica

Las Tarifas seran ajustadas anualmente de acuerdo a las variaciones de
precios que pudieran sufrir los componentes de las Tarifas u otros factores que
justifiguen un ajuste, (en adelante, “Revisién Periddica”), en tanto afecten la
ecuacion econémico financiera del contrato, repercutiendo negativamente sobre la
rentabilidad prevista.

En el supuesto caso de que en el transcurso de la concesion las tarifas
maximas por los servicios prestados por el Concesionario a sus usuarios sufran
modificaciones, se trasladara dicha proporcionalidad a la tarifa por servicio a las
cargas y la proporcionalidad ofrecida al Administracion en su oferta econdmica.

Procedimiento de Ajuste de Tarifas. Contenido de la solicitud de fijacion o revision
tarifaria

“EL CONCESIONARIO” presentara la informacion y documentacion que
razonablemente justifique la revision de tarifas que solicita.

Dependiendo de la naturaleza de la propuesta y la metodologia aplicada ,la
APPSA podra solicitar a “EL CONCESIONARIO” informacion adicional, en
concordancia con el principio administrativo de razonabilidad.

Plazos

“EL CONCESIONARIQO” debera presentar su propuesta del nuevo cuadro
tarifario con CUARENTA Y CINCO (45) DIAS corridos de anticipacion al
vencimiento del afio calendario correspondiente a la revision periddica. La APPSA
contara con un plazo de TREINTA (30) dias corridos para fijar el nivel tarifario
aceptable, el que imprescindiblemente deberd incluir los montos tarifarios
admisibles. Tal resolucion debera tener entre otras cosas en consideracion las
tarifas fijadas en el mercado para la prestacion del servicio de que se trate.
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46.2.- Revision Extraordinaria

El CONCESIONARIO en cualquier momento podra solicitar la modificacion
de las Tarifas basado en circunstancias objetivas y justificadas ajenas a su
responsabilidad, que afecten seriamente la ecuacién econdmica financiera del
Contrato (en adelante, “Revisibn Extraordinaria”). A tales efectos, el
CONCESIONARIO soportara la carga de la prueba de la necesidad y
razonabilidad de la modificacion solicitada. Recibida la solicitud de Revision
Extraordinaria, la APPSA contara con un plazo de TREINTA (30) dias corridos
para fijar el nivel tarifario aceptable, el que imprescindiblemente debera incluir los
montos tarifarios admisibles. Tal resolucibn deber4d ser debidamente
fundamentada.

46.3.- Tratamiento Igualitario

El ADMINISTRACION debera aplicar una politica tarifaria uniforme a todos
los usuarios del Puerto de Posadas y Santa Ana que operen el mismo tipo de
mercaderia y en general que se encue ntren en igualdad de condiciones.

Articulo 47° CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. AUDITORIA DE CONTROL DE LA CONCESION

El control del cumplimiento de todas las obligaciones del CONCESIONARIO
sera ejercido por el “ADMINISTRACION” a través de una Auditoria de Cortrol de
la Concesion a los efectos de verificar todos los aspectos econdmicos,
financieros, operativos y contables relacionados con el cumplimiento de las
obligaciones del CONCESIONARIO de la. ............

El “ADMINISTRACION” podréa realizar una evaluacién de desempefio del
CONCESIONARIO, asi como del fiel cumplimiento de los compromisos
contractuales asumidos por éste, el que tendra en cuenta los siguientes aspectos:

d Calidad y confiabilidad de los servicios de caracter basico. Estandar de

Productividad.

b) Posicionamiento de la ........... en el ambito regional y nacional.

¢ Cumplimiento de la politica tarifaria.

d) Cumplimiento del cronograma de obras e inversiones. Calidad de la
inversion. Mantenimiento.
Evolucion del trafico. Captura y/o pérdida de tréaficos.
Aplicacion de nuevas tecnologias.
Politicas de promocién.
Cumplimiento de normas vigentes en el ambito laboral, previsional y
ambiental.

SeD o

Articulo 48° INFORMES PERIODICOS
El “CONCESIONARIO” debera presentar periédicamente los siguientes
informes:
48.1.- Anualmente
48.1.1. Informe estadistico general en los rubros que el
“ADMINISTRACION” oportunamente especifique y que sean
necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

48.1.2. Planes de mejoras futuras.
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48.1.3. Balance anual certificado y memoria.
48.1.4 Estadistica de accidentes de trabajo, robos, hurtos y otros
delitos.

48.2.- Mensualmente

48.2.1. Informe estadistico general de cargas y buques.

48.3.- Dentro de las 24 horas habiles de ocurrido o de conocido por el

CONCESIONARIO

48.3.1. Todo acontecimiento que afecte la operatividad de la ...........
0 que constituya un riesgo para el Puerto, incluyendo el
arribo y salida de cargas peligrosas.

48.3.2. Accidentes o averias que afecten la infraestructura.

48.3.3. Demandas judiciales contra el Concedente, por hechos
precedentes a la Toma de Tenencia.

El incumplimiento de las presentaciones detalladas sera pasible de la
aplicacion del régimen sancionatorio previsto en el presente pliego.

Estas informaciones son de caracter enunciativas y podran ser modificadas
de acuerdo a las necesidades del “ADMINISTRACION”, las que seran efectuadas
a través de los medios y formalidades que razonablemente determine el
“ADMINISTRACION”.

Asimismo el CONCESIONARIO de la ........... permitira el control y vigilancia
por todo Organismo Nacional y Provincial dentro de su competencia, los cuales
deberan ejercer sus funciones procurando no obstaculizar la operatoria de la
Concesion.

Articulo 49° OBRAS DE INFRAESTRUCTURA / SUPERESTRUCTURA — INSCRIPCION
REGISTRAL

La o las Empresa/s Constructora/s encargada de realizar todas las obras de
infraestructura y superestructura, obligatorias u optativas, debera/n estar
inscripta/s en los Organismos de registracion nacional y/o provincial con
competencia en la materia, al momento de la aprobacién de las obras, debiendo
poseer suficiente capacidad técnico—financiera acorde al monto y plazo de las
obras a realizar.

Asimismo debera cumplir con la normativa vigente en la materia.

Articulo 50° RELACIONES DEL CONCESIONARIO DE LA ........... CON LOS USUARIOS

El CONCESIONARIO deberd, previo al inicio de la prestacion de servicios,
presentar un reglamento de servicio referido a todos los aspectos de la prestacion
de sus servicios y de las relaciones con los usuarios y demas personas vinculadas
con la gestion del é&rea portuaria concesionada. Dicho reglamento debera
someterse a la aprobacion del CONCEDENTE.

Articulo 51° SUBCONTRATOS DE LOCACION

El Concesionario de la ........... no podrd celebrar con terceros ningun
Contrato de locacién de espacios y/o servicios que resulten esenciales para la
operatoria de la ........... sin previa autorizacion de la Administracion Portuaria de

Posadas y Santa Ana.
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El Concesionario someterd a la consideracion de la APPSA los modelos de
contratos de locacion de espacios y/o servicios que tenga previsto celebrar.

El Concesionario remitird copia al Administracion Portuaria de Posadas y
Santa Ana de cada contrato de locacién suscripto.

Articulo 52° DANOS A PERSONAS O COSAS - RESPONSABILIDAD CON RELACION AL
PERSONAL

La responsabilidad del Concesionario es la que surge de la naturaleza del
contrato de Concesion y de los caracteres particulares del objeto del mismo. Por
ejercer la tenencia de la ........... del concesionario sera responsable de los dafios y
perjuicios que se produjeran por causa de los bienes utilizados en dicha ........... o]
por el personal por €l empleado. También tiene la responsabilidad directa por los
dafos y perjuicios que produjera su operacion.

El Concesionario de la ........... debera cumplir con todas las normas
vigentes relativas al ambito laboral y previsional, siendo plenamente responsable
de los accidentes de trabajo, enfermedades profesionales y cualquier contingencia
emergente de la relacion laboral con su personal, liberando expresamente al
Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana de las obligaciones que se
originen por estos conceptos.

El Concesionario serda plenamente responsable frente al Administracion
Portuaria de Posadas y Santa Ana por todos los actos y omisiones de los
contratistas, subcontratistas o proveedores y otras personas y organizaciones que
realicen o provean cualquiera de los servicios o trabajos a qué se obliga en virtud
de la Concesion. Todos los contratos deberan requerir de los contratistas y
subcontratistas la realizacion de cualquier tarea o provision bajo las condiciones
de la Concesién, y obedeciendo a la legislacion y normativa gubernamental
aplicable. Nada de dichos contratos y documentos anexos creara ninguna relacion
contractual entre la Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana y cualquier
contratista, subcontratista, proveedores u otras personas u organizaciones.

La Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana ro tendrd ninguna
responsabilidad ni obligacibn de pago por ningun concepto hacia dichos
contratistas, subcontratistas y proveedores, sus empleados, y demas personas u
organizaciones. Lo expuesto en el presente articulo deberd ser consignado en
todo contrato que celebre el Concesionario con motivo 0 en ocasion de sus
actividades en el &rea de la Concesion.

Articulo 53° SEGUROS
53.1.- Seguro de Responsabilidad Civil General

A partir de que se encuentre operativa la ........... , el CONCESIONARIO
deberd tomar un seguro de responsabilidad civi a nombre conjunto del
CONCESIONARIO, el “ADMINISTRACION” y Subcontratistas, contra cualquier
dafo, pérdida o lesion que pueda sobrevenir a bienes o personas a causa de la
operacion de la ........... como consecuencia de la ejecucion del Contrato en forma
tal de mantener a cubierto al CONCESIONARIO, al “ADMINISTRACION” y/o a los
Subcontratistas hasta la finalizacion del Contrato. El seguro contendrd una

clausula de responsabilidad civil cruzada por la cual la indemnizacion sera
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aplicable a cada una de las partes incluidas bajo la denominacion de asegurado,
tal como si se hubiera emitido una pdliza separada para cada una de ellas,
siempre y cuando la responsabilidad total del asegurador no exceda el limite de
responsabilidad establecido en la pdliza.

El monto a asegurar en el rubro Responsabilidad Civil Operador sera de
.................... por evento y reposicion de suma por consumo de la original, hasta
dos (2) veces mas.

El monto de las primas y de cualquier otro gasto que origine el seguro
estara a cargo exclusivo del CONCESIONARIO de la ............

Dentro de los SESENTA (60) dias corridos antes de que la ........... se
encuentre operativa, el CONCESIONARIO sometera al “ADMINISTRACION”, el
modelo de pdliza de seguro a contratar solicitado en este articulo y la compafiia
aseguradora. La Administracion contara con DIEZ (10) dias para aprobar el
modelo de pdliza y la compafiia aseguradora. EI CONCESIONARIO debera
contratar el seguro de marras y presentarlo al APPSA dentro del plazo de
QUINCE (15) dias corridos a partir de su aprobacion por la APPSA
53.2.- Seguro de Obra

Previo a la aprobacién de la ejecucion de las obras previstas en el presente
Contrato, el CONCESIONARIO debera presentar un Seguro “Todo Riesgo de
Construccion y Montaje” que exima al APPSA de toda responsabilidad por
cualquier dafio o pérdida material ocasionada, durante la ejecucion de las obras,
por el CONCESIONARIO y/o el subcontratista de éste, y/o dependientes, y/o
contratados por el CONCESIONARIO o el subcontratista, con motivo de la
ejecucion de las obras. El Seguro debera cubrir todo el plazo de ejecucion de las
obras.

El valor asegurado de esta poliza debera ser por el monto equivalente a la
obra en ejecucion.

Dentro de los SESENTA (60) dias corridos a partir de la firma del
presente Contrato el CONCESIONARIO sometera al “ADMINISTRACION”, el
modelo de pdliza de seguro a contratar solicitado en este articulo y la compafia
aseguradora. La Administracion contara con DIEZ (10) dias para aprobar el
modelo de podliza y la compafila aseguradora. EI CONCESIONARIO debera
contratar el seguro de marras y presentarlo al APPSA dentro del plazo de
QUINCE (15) dias corridos a partir de su aprobacién por la APPSA

53.3.- Disposiciones Generales Sobre Seguros

De acuerdo a los incisos anteriormente prescriptos, los seguros seran
contratados con compafiias que sean previamente aprobadas por el
“ADMINISTRACION".

Las pdlizas que se emitan determinardn de manera taxativa la obligacion
del asegurador de notificar al “ADMINISTRACION” cualquier omision de pago en
que incurriese el CONCESIONARIO y ello con una anticipacion minima de
QUINCE (15) dias habiles respecto a la fecha en que dicha omision pudiere
determinar caducidad o pérdida de vigencia de la péliza, en forma total o parcial.

Correlativamente, la podliza determinara asimismo, de una manera taxativa,

gue no se producird la caducidad o pérdida de vigencia de la misma, en forma
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parcial o total, si el asegurador no hubiera cumplido la obligaciéon precedentemente
descripta, hasta tanto transcurre el plazo fijado a partir de la fecha de la
notificacion al “ADMINISTRACION”.

Cualquier omision del CONCESIONARIO en el cumplimiento de las
obligaciones relativas a la contratacion de seguros facultard al
“ADMINISTRACION” a contratar y mantener en vigor dichos seguros por cuenta
del CONCESIONARIO de la ........... , asi como a pagar las primas respectivas, las
que deberan ser reintegradas por el CONCESIONARIO en un plazo no mayor de
CINCO (5) dias habiles. Caso contrario, el “ADMINISTRACION” podra afectar la
garantia contractual correspondiente, sin perjuicio de aplicar el procedimiento
sancionatorio pertinente. No obstante, en ningun caso el CONCESIONARIO
quedara exento de la responsabilidad contractual en caso de siniestro.

53.4.- Notificaciones del CONCESIONARIO a los Aseguradores

Sera obligacion del CONCESIONARIO notificar a los aseguradores de los
seguros exigidos en este articulo, sobre cualquier cuestion o suceso que requiera
dicha notificacion de acuerdo con las clausulas de las polizas correspondientes. El
CONCESIONARIO serd responsable por todas las pérdidas, reclamaciones,
demandas, acciones judiciales, costas, costos y gastos originados o resultantes de
incumplimientos por parte del CONCESIONARIO de los requerimientos ¢ este
articulo, ya sea como resultado de la anulacion de cualquiera de dichos seguros o
por otro motivo.
53.5.- Certificado de Reaseguro

Junto con la podliza del seguro Responsabilidad Civil General, debera
presentarse un certificado de reaseguro emitido por reaseguradores a satisfaccion
del “ADMINISTRACION”. Para la aprobacion de este seguro se seguira el mismo
mecanismo que el prescripto anteriormente.

Articulo 54° HABILITACION Y GARANTIA ANTE ADUANA Y PNA

El Concesionario deberd, con caracter previo a iniciar su operacion,
cumplimentar la habilitacion exigida por la Administracidon Nacional de Aduanas,
de conformidad con las disposiciones respectivas, asi como integrar las Garantias
gue correspondan a estas disposiciones a favor de la Administracion Portuaria de
Posadas y Santa Ana.

Asimismo, deberd dar cumplimiento a la Ordenanza 5 de la Prefectura
Naval Argentina y cualquier otra reglamentacién de este organismo que le sea
aplicable.

Articulo 55° OBLIGACIONES JURISDICCIONALES E IMPOSITIVAS

El Concesionario dara cumplimiento a todas las leyes nacionales y
provinciales, asi como a toda disposicidbn y reglamentacion relativa a las
actividades que desarrolle.
Asimismo, debera dar cumplimiento a la normativa municipal, cuando
correspondiere.

Articulo 56° PROCEDIMIENTO EN CASO DE DEMANDAS JUDICIALES DE TERCEROS A

CARGO DE LA ADMINISTRACION PORTUARIA DE POSADAS Y SANTA ANA
132

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES — Experto: Ing. Ricardo del Valle
Informe Find



Desarrollo Normativa Portuaria — Puerto Posadas Il Etapa

Si el Concesionario fuera demandado por cuestiones de cualquier
naturaleza o por deudas que conforme al régimen juridico aplicable, estan a cargo
de la Administracién Portuaria de Posadas y Santa Ana, debera comunicar
fehacientemente a este Ultimo, dentro de un plazo no superior al TERCIO (1/3) del
término procesal aplicable, y como maximo CINCO (5) dias contados a partir de la
notificacion del juicio o reclamo administrativo, a fin que se proceda a la defensa
de los intereses en juego.

El mismo criterio se aplicard en el caso de que la Administracion sea
notificado de cualquier accion judicial, extrajudicial o administrativa seguida contra
el CONCESIONARIO.

Si el Concesionario no hubiera notificado al Administracion Portuaria de
Posadas y Santa Ana en la forma indicada, asumira la total responsabilidad con
relacion al reclamo efectuado o al juicio promovido.

Articulo 57° DISTORSION DE LA COMPETENCIA

El CONCESIONARIO, en la ........... objeto de la presente Concesion,
debera desarrollar sus actividades operacionales y comerciales absteniéndose de
realizar asociaciones con terceros cuyo objeto o efecto sea 0 pueda ser restringir 0
distorsionar la competencia, de modo que pueda resultar perjuicio para el interés
economico general.

Articulo 58° PROHIBICIONES

El Concesionario de la ........... 0 sus integrantes no podran tener ni adquirir
participaciones 0 vinculaciones societarias con sociedades, empresas
arrendatarias 0 concesionarias de espacios portuarios en la Jurisdiccion de la
Administracién Portuaria de Posadas y Santa Ana, ni promover, mientras dure la
Concesioén, acuerdos o participaciones que puedan mediatizar o interferir la libre
competencia, a juicio de la Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana.

Tampoco podrd una sociedad, ni por si ni a través de sociedades
vinculadas o asociadas, operar, administrar o participar total o parcialmente en
otra ........... dentro de la Jurisdiccion portuaria, con la Unica excepcion de las
Concesiones otorgadas con anterioridad a la publicacion de este Pliego, mientras
conserven la afectacion original y hasta su caducidad.

Articulo 59° INFORMATICA

A partir del comienzo de las operaciones y siempre que el
“ADMINISTRACION” hubiera comunicado las normas y especificaciones que
definan a la "Red de Informacion Portuaria”, el CONCESIONARIO de la ...........
deberd instalar en el ambito de la ........... y a su cargo un sistema de
procesamiento de datos con el "software" y "hardware" adecuado para su gestion
e idéntica a la operada por el CONCESIONARIO. Los enlaces a utilizar deberan
ser de alta confiabilidad.

Deberé preverse la instalacion de un "back up”, el que podra ser manual. El
CONCESIONARIO de la ........... debera sufragar los gastos de instalacion y
mantenimiento de los enlaces de comunicacion con el “ADMINISTRACION”.
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La informaciéon a trasmitir, a titulo enunciativo y con la periodicidad que

determine razonablemente el “ADMINISTRACION?”, es la siguiente:

59.1.- Indicacion de cantidad de contenedores, peso o0 volumen de las
mercaderias entrantes o salientes a/o desde la ............

59.2.- Descripcion de cantidad de contenedores, peso o volumen de las
mercaderias almacenadasenla............ , indicando las peligrosas.

59.3.- Movimiento y estadia de buques.

59.4.- Toda otra informacién que el “ADMINISTRACION’ e requiera, para
enlaces operativos de la red con la Aduana, Migraciones, Agentes
Maritimos, Armadores y Cargadores que sean exigidos por la
legislacion.

Articulo 60° MEDIO AMBIENTE — SEGURIDAD NDUSTRIAL

El CONCESIONARIO debera presentar con la documentacion para la
autorizacion de las obras el Plan de Gestion Ambiental, referido a la ejecucion de
las obras y de las operaciones. Dichos planes deberan contemplar las acciones
tendientes a remediar, mitigar o tratar todos los residuos, impactos ambientales en
los medios fisicos (aire, agua, suelo, fauna/flora) y antrdpico (econdémico-social)
durante todo el periodo de Concesiénde la.............

En todos los proyectos de obras que someta a la aprobacion del
“ADMINISTRACION” el CONCESIONARIO incluira el Informe de Evaluacién de
Impacto Ambiental, en el modo y forma prevista por las normas aplicables en la
Provincia de Misiones.

El incumplimiento del Plan de Gestion Ambiental dara lugar a las sanciones
previstas en el presente Contrato.

El CONCESIONARIO de la ........... sera responsable de la contaminacion
ambiental generada exclusivamente por su propia actividad desde la toma de
tenencia ante las autoridades competentes y en los espacios terrestre, acuatico, y
aéreo de la .......... , debiendo, ante la deteccion de hechos calificados como
infracciones a la normativa vigente, proceder a notificar al “ADMINISTRACION” y
a las autoridades competentes. En tal sentido el Concesionario se compromete a
mantener indemne al CONCEDENTE con relacién a cualquier reclamo judicial y/o
extrajudicial y/o accidbn de cualquier naturaleza por los eventuales dafios y
perjuicios vinculados directamente con la actividad y las obras ejecutadas en el
marco del presente contrato.

Asimismo el “CONCESIONARIO” debera remediar los pasivos ambientales
hasta donde sea necesario para llevar a cabo la obras proyectadas
independientemente de quién los hubiera generado, pero no serd pasible de
ninguna sancion que pudieran imponer las autoridades competentes respecto de
pasivos ambientales generados antes de la toma de tenencia, siendo la
Administracion o los terceros que correspondan exclusivos responsables por
dichos pasivos.

Por otra parte “EL CONCESIONARIO” debera cumplir la normativa del
PLANACON aplicable a nivel nacional (PNA), y debera contar con la aprobacion
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del organismo competente, quién sera el encargado de monitorear su
cumplimiento.

Articulo 61° SEGURIDAD Y CARGAS PELIGROSAS - PLANES DE CONTINGENCIA

El Concesionario de la ........... debera asumir dentro de sus costos fijos, los
gastos inherentes a la iluminacion, vigilancia y seguridad dentro del predio de la
........... y en su acceso.

El Concesionario de la ........... debera cumplir con la legislacién vigente
respecto del transporte, almacenaje, manipuleo y segregacion de cargas
peligrosas y no causar contaminacidon ni congestion. En este particular, el
Concesionario de la ........... podra almacenar, durante los periodos que
correspondan, las cargas peligrosas de acuerdo a las disposiciones de la
Administracion Portuaria de Posadas y Santa Anay de la autoridad competente.

El Concesionario deberd contar con planes de contingencia para asumir
acciones preventivas e inmediatas en luchas contra incendios, derrames,
explosiones y en seguridad industrial. Asimismo deberd cumplimentar los Planes
de Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias en su area de explotacion.

CAPITULO ||
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES
(DE LAS OBRAS)

Articulo 62° OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y SUPERESTRUCTURA
Comprenden a las siguientes obras:

62.1.- Obras Minimas Obligatorias: Son aquellas obras de infraestructura y
superestructura detalladas en el presente PLIEGO, de cumplimiento
obligatorio por parte del CONCESIONARIO.

62.2.- Obras Propuestas de Ejecucion Obligatoria: Son aquellas obras de
infraestructura y superestructura propuestas por el Oferente en su
oferta, a realizar dentro del &rea de la Concesion, excluidas las obras
minimas obligatorias, que tengan que ver con la operatoria portuaria
prevista y se justifigue su ejecucion por el plan Técnico Operativo
presentado por el Oferente. Son de ejecucion obligatoria y a cargo
exclusivo del adjudicatario o concesionario. La APPSA podr& tener
en consideracion las presentes obras en el hipotético caso de que
dos o mas ofertas sean equivalentes o que la diferencia entre ellas
no supere el 1 %.

62.3.- Obras Optativas: Son aquellas obras de infraestructura vy
superestructura propuestas por el Oferente en su oferta o por el
Concesionario durante el desarrollo del Contrato de Concesion, a
realizar dentro de la jurisdiccion portuaria, que no sean obras
minimas obligatorias u obras propuestas de ejecucion obligatorias,
en funcion del avance del plan empresario. No son obligatorias
aunque tampoco se consideraran para la adjudicacion.

Articulo 63° OBRAS MiINIMAS OBLIGATORIAS
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El Concesionario debera construir, rehabilitar y/o mantener en dptima situacion
operativa las obras minimas obligatorias de infraestructura y superestructura, las
cuales han sido determinadas por éste APPSA y descriptas en el presente pliego.
Estas obras minimas obligatorias deben realizarse en los tres primeros afios de la
Concesion.

Articulo 64° AUTORIZACION DE OBRAS.

Dentro de los NOVENTA (90) dias corridos de la toma de tenencia “EL
CONCESIONARIO”  debera presentar al  “ADMINISTRACION” los
correspondientes proyectos ejecutivos y de detalles y cronograma de ejecucion de
las obras de ejecucion obligatoria. Por su parte, el “ADMINISTRACION” debera
expedirse en un plazo no mayor a los TREINTA (30) dias corridos de la
presentacion de cada documentacion.

En el supuesto que a criterio del “ADMINISTRACION” la documentacion
presentada por “EL CONCESIONARIO” sea insuficiente o deficiente se le dara
traslado a este ultimo con las observaciones del caso fijandose un plazo para su
cumplimentacion.

Se aplicara igual tratamiento para la ejecucion de las obras propuestas por
el Concesionario, debiendo presentar la documentacidn antes descripta.

El Concesionario debera dar cumplimiento a las reglamentaciones o
disposiciones vigentes de caracter local, provincial, nacional e internacional, en la
orbita de los organismos competentes (Ferrocarriles, Vialidad, Obras Sanitarias,
AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL, Aduana, Prefectura Naval Argentina, etc.)
que reglamenten la ejecucion de obras de infraestructura a ejecutar.

El total de la documentacion técnica debera ser presentada en formato
normalizado y de acuerdo a la normativa vigente (C.I.LR.S.OC., LR AM.,, etc.) y
suscripta por profesional competente con incumbencias en la especialidad, dando
ademas cumplimiento a las normativas vigentes en los Colegios profesionales
respecto a visados y aportes previsionales. Debera presentarse en original y tres
copias con el correspondiente soporte digitalizado.

El Concesionario debera promover ante la APPSA y previo a cualquier
ejecucion de obras, la correspondiente autorizacion y tramite Técnico -
Administrativo, para la aprobacion de la documentacién técnica reglamentaria.

Articulo 65° INICIO DE LAS OBRAS

De resultar aprobado el proyecto ejecutivo y de detalles de obras y una vez
obtenidas las correspondientes autorizaciones, debera darse inicio a las obras
dentro de los treinta (30) dias corridos. Las demoras a la iniciacion deberan ser
debidamente justificadas.

Articulo 66° INSPECCION Y RECEPCION DE LAS OBRAS

La APPSA se reserva el derecho de efectuar las inspecciones que
considere procedentes, pudiendo a su solo juicio exigir la introduccion de
modificaciones, o aun la paralizacion de toda ejecucion de estas obras que
considere se estan realizando fuera del proyecto autorizado, 0 con métodos fuera

de norma, o que no cumplan con las reglamentaciones vigentes, o reglas del buen
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arte de la ingenieria. Ello no dara derecho a reclamo monetario ni de ninguna
indole por parte del Concesionario.

El Concesionario no podré introducir modificaciones en la realizacion de las
obras aprobadas, sin contar con la correspondiente autorizacion por parte de la
APPSA

Una vez finalizadas todas las obras correspondientes al item, seran
recepcionadas por la APPSA individualmente y en cada etapa. Dentro de los
quince (15) dias posteriores a la finalizacion de las obras recepcionadas, el
Concesionario debera presentar los correspondientes planos conforme a obra. La
APPSA emitira el correspondiente Certificado de Recepcion de Obra por item.

Dentro de los quince (15) dias posteriores a la finalizacion de las obras
aprobadas, el Concesionario entregara al APPSA planos conforme a obras en las
condiciones y formato establecidas precedentemente.

Sera responsabilidad del Concesionario de la ........... gue los trabajos se
ejecuten de tal manera que resulten enteros, completos y adecuados a su fin.
Todos los trabajos seran ejecutados segun las reglas de arte, respondiendo a
criterios de disefio y con materiales que cumplan las especificaciones técnicas de
aplicacion habitual en el sector, o en su defecto los que fije la Administracién
Portuaria de Posadas y Santa Ana.

Articulo 67° PAUTAS PARA EL DISENO DE SERVICIOS

Previo a evaluar su oferta, todo oferente y el Concesionario debe visitar las
instalaciones y areas a concesionar, y hacer los estudios de campo y gabinete que
a su juicio resulten necesarios y tomar en cuenta los recaudos necesarios. Por
consiguiente no podra luego alegar desconocimiento, entre otros, los extremos
gue abajo se enumeran:

67.1.- En el Servicio de Energia Eléctrica

67.2.- En los Servicios de Agua Potable, Cloacas y Desagtie Pluvial

67.2.1.-Provision de Agua Potable

67.2.2.-Desagties Cloacales

67.2.3.-Desagues Pluviales

67.3.- Disefio de Pavimentos y Playas

67.4.- Instalaciones contra incendio

67.5.- Instalaciones para cumplimiento de las OM de PNA

Articulo 68° TRABAJOS DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA

El Concesionario de la ........... gueda obligado a conservar la infraestructura
de la ........... en buen estado de operacion realizando a su cargo, las reparaciones
y sustituciones que sean precisas Yy estableciendo un sistema para el
mantenimiento preventivo y correctivo de las mismas.

Las tareas de mantenimiento tendran un nivel tal que permitan al cabo de la
Concesion tener la infraestructura en buenas condiciones de operacion.

Queda obligado de igual manera a mantener la ........... en buenas
condiciones de higiene, implementando un sistema regular de recoleccion y
disposicion de residuos.
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El CONCESIONARIO de la ........... tomara a su cargo en forma directa la
relacion con las empresas prestadoras de los servicios que a continuacién se
detallan: Electricidad, Agua y Servicio cloacal, Telefonia y Comunicaciones, Gas y
Recoleccion de residuos.

Articulo 69° CIRCULACION VEHICULAR Y ESTACIONAMIENTO

El Concesionario de la ........... debera, dentro de la ........... , organizar la
circulacion vehicular y peatonal con la sefalizacion adecuada. La calles de
servicio internos a la ........... son de uso exclusivo para las operaciones del
Concesionario.

Articulo 70° CONTROL DE ACCESO

El Concesionario de la ........... asumird el control del ingreso y egreso de
personas, mercaderias y vehiculos a la .......... A tal fin programara
adecuadamente estos movimientos evitando originar interferencias en la
circulacion vehicular externa.

Ante requerimientos de inspeccibn de contenedores de parte de la
Direccion General de Aduanas (Administracion Federal de Ingresos Publicos), el
CONCESIONARIO de la ........... debera proveer los servicios de vaciado y llenado
de contenedores o manipuleo que correspondan con cargo al cargador o
consignatario.

Articulo 71° OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y SUPERESTRUCTURAS GARANTIZADAS POR
LA APPSA

La APPSA seréa responsable de las obras y servicios comunes que hacen a

la operatoria portuaria en su ambito de jurisdiccion portuaria, atendiendo

particularmente los aspectos que a continuacion se detallan:
T

CAPITULO I

DE LOS INCUMPLIMIENTOS DE LAS
OBLIGACIONES DE LAS PARTES

72 ° INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO DE LA ...........

Los incumplimientos de cualquiera de las obligaciones contractuales del
CONCESIONARIO daran lugar a la aplicacion de sanciones, que se graduaran en
funcién de la gravedad de la infraccion cometida.

Las sanciones que podran aplicarse son las siguientes:
1) Apercibimiento;
2 Multa.
3) Rescision del contrato
Las sanciones se graduaran en atencion a:
a) Los principios de razonabilidad, de proporcionalidad y de finalidad;
b) La existencia 0 no de sanciones previas firmes y consentidas,

aplicadas en los dos ultimos afios;
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c) Lagravedad de la infraccion;
d) El grado general de cumplimiento de las obligaciones del presente
Contrato.

Las sanciones de apercibimiento seran aplicadas en el caso de la comisiéon
de faltas leves y la sancion de multa se aplicara por la comisién de faltas graves o
en caso de que “EL CONCESIONARIO” haya sido pasible de DIEZ (10) sanciones
previas dentro del Ultimo afio calendario.

Solo seran consideradas faltas graves, entre otras, aquellas que: 1) el
incumplimiento total o parcial con relaciéon a la ejecucién de las obras obligatorias
en tiempo y forma; y 2) la no prestacion del servicio por un tiempo mayor de
QUINCE (15) dias consecutivos.

El importe de la multa por evento se establece para el caso de faltas graves
entre un minimo de .......... y un maximo de ......... Para el caso de reiteracion de
cinco apercibimientos cometidos en el dltimo afio calendario, un maximo de
............ En tales casos, sera determinada por el “ADMINISTRACION”, con ajuste
a los criterios mas arriba indicados.

Para la imposicion de sanciones se debera proceder con lo establecido en
el articulo siguiente.

Articulo 73°: PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO

El procedimiento sancionatorio podra iniciarse de oficio, o por denuncia de
terceros. El denunciante no sera parte en la substanciacién del procedimiento.
Medidas Preventivas: El “ADMINISTRACION” podra adoptar razonablemente y
utilizando pardmetros objetivos las medidas preventivas de su competencia, que
estime convenientes a fin de resguardar el interés publico, la seguridad, los
derechos de los usuarios y la prestacion del servicio en cualquier instancia del
procedimiento sancionatorio. En ningun caso k medida preventiva tendra caracter
pecuniario y no podra constituir de ningin modo una via de hecho, ni constituir
una afectacion de derechos del CONCESIONARIO.

Actas: El Acta de Constatacion que se confeccione en razén de una presunta
infraccidon contendra los siguientes elementos:

. Lugar, fecha y hora de la constatacion.

. Descripcion de las circunstancias de hecho que configuran la infraccion.
. Los deberes y/u obligaciones presuntamente incumplidos.

. La intimacion de cumplimiento y el plazo acordado, si correspondiera.

. La firma del representante designado por el “ADMINISTRACION” y del
CONCESIONARIO, con aclaracion de los nombres. La ausencia de la firma
de este Ultimo, no obstara la validez del acta.

. La citacion para que “EL CONCESIONARIO” produzca su descargo con
ofrecimiento de prueba, en el término de (DIEZ) 10 dias habiles
administrativos contados a partir de la fecha de su notificacion al
CONCESIONARIO.

El Acta de Constatacion sera notificada al “CONCESIONARIO” en el
asiento de su explotacion principal, debiendo dicha notificacion ser

acompafada de todos los antecedentes del caso. Si la notificacion fuera
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incompleta, el plazo referido se computard& desde que el
“CONCESIONARIO” tenga pleno acceso a los antecedentes. El plazo
precedentemente fijjado podra ser prorrogado a pedido del
“CONCESIONARIO” cuando la extension de los antecedentes o la
complejidad de la cuestion lo justifiquen.
Con el Acta de Constatacion, o la denuncia, el instructor designado por este
organismo, ordenard todas las medidas que estime necesarias para la
dilucidacion de los hechos.
Apertura de Prueba: Presentado el descargo, o vencido el plazo para hacerlo, el
instructor en caso de corresponder debera ordenar la produccion de la prueba
ofrecida en el plazo razonable que el mismo determine, y desestimar
fundamentalmente aquella que considere improcedente.
Elevacion y Resoluciéon: Formulado el descargo, vencido el término para hacerlo, o
concluido el periodo probatorio se emitird dictamen juridico sobre los actuados y
las conclusiones pertinentes, con mencion de la disposicion transgredida
propiciando las medidas que estime corresponder.
El Presidente elevara los actuados al Directorio de la “ADMINISTRACION”, el cual
resolvera, en un plazo de QUINCE (15) dias habiles administrativos prorrogables
por igual periodo, la aplicacion de la sancion respectiva o el archivo de las
actuaciones por falta de mérito.
Agotamiento de la Via Administrativa: La via administrativa respecto de las
resoluciones que apliqguen las sanciones dispuestas en el presente Capitulo se
agota del modo previsto en el articulo 31 del Decreto 1596/99.

Revision Judicial: La resolucion que dicte el Directorio del “ADMINISTRACION”
sera recurrible por via de accion ante los Tribunales Ordinarios del Departamento
Judicial de Posadas. La sancién se considerara firme y consentida si la misma no
hubiese sido impugnada en los plazos legales aplicables, o si impugnada la misma
hubiere sido ratificada por la Justicia mediante sentencia firme pasada en calidad
de cosa juzgada.

Interés punitorio: Una vez firme la multa impuesta, si la CONCESIONARIA no
depositara el monto de la sancién dentro del plazo ordenado, el que no podra ser
inferior a DIEZ (10) dias hébiles, la CONCESIONARIA quedara en mora respecto
de la multa y se aplicara un interés punitorio de una vez y media la tasa cobrada
por el Banco de la Provincia de Misiones para el descubierto de cuentas corrientes
en dolares.

Ejecucion: En los casos de mora, el “ADMINISTRACION”, podra disponer, la
ejecucion de la garantia respectiva conforme el procedimiento previsto en el
presente Contrato de Concesion.

La aplicacion de las sanciones previstas en este Régimen no eximira a “EL
CONCESIONARIO” del cumplimiento de las obligaciones infringidas u omitidas,
las que deberan efectivizarse en el plazo que a tal efecto fije el
“ADMINISTRACION”.
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Una vez finalizada la CONCESION podran continuarse con la via recursiva
de las sanciones, que aun se encuentren pendientes.

Articulo 74°: NCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE LA ADMINISTRACION
Si el “ADMINISTRACION” incumpliere alguna de las obligaciones a su
cargo, con excepcion de los incumplimientos graves Yy recurrentes, el

CONCESIONARIO de la ........... debera intimar su cumplimiento. Si transcurridos
TREINTA (30) dias de la intimacion fehaciente, el incumplimiento subsistiere, el
CONCESIONARIO de la ........... tendra derecho a poner en practica el mecanismo

de solucion de controversias con arreglo al presente pliego.

Las Partes acuerdan un procedimiento especifico en caso de
incumplimientos graves y/o recurrentes de la Administracion, entendiéndose por
tales toda accién u omisién que directa o indirectamente obstaculice seriamente el
desarrollo de los servicios y actividades de la ........... en los términos del Contrato.
En particular y con caracter meramente enunciativo, se consideraran faltas graves:
1) restricciones de acceso, 2) falta de entrega de la tenencia, 3) interferencias en
el uso pacifico del predio, 4) todo otro incumplimiento del “ADMINISTRACION”
que dificulte o impida el normal funcionamiento de la Concesion. En tales casos el
concesionario tendra derecho, a su criterio, a:

1) Intimar su cumplimiento para que se haga efectivo el mismo en el
plazo de QUINCE (15) dias.
2) Si  transcurrido dicho plazo la Administracion no diere

cumplimiento, el CONCESIONARIO intimard nuevamente al
ADMINISTRACION por el plazo de otros QUINCE (15) dias
corridos para los mismos fines anteriores.

3) Transcurrido los plazos anteriores y en caso de mantenerse el
incumplimiento, el CONCESIONARIO podra encargar la
realizacibon de las tareas necesarias para remediar el
incumplimiento de la Administracion, privilegiando y priorizando la
continuidad de la Concesion y su funcionamiento ininterrumpido.
Las erogaciones que deba realizar el CONCESIONARIO en el
marco de lo establecido precedentemente seran reconocidas por
la Administracion a valor de mercado y siempre que su ejecucion
debieran ser imperiosamente realizadas a fin de evitar perjuicios
y/o permitir la continuidad de la Concesion de acuerdo a lo
establecido en el contrato.

Si la Administracidén persistiere en situacion de incumplimiento grave luego
de intimado, de acuerdo a lo establecido precedentemente, el CONCESIONARIO
podra en cualquier momento disponer la rescision del contrato por culpa de la
Administracién, mediante notificacion cursada al ADMINISTRACION a ese fin, sin
perjuicio de los restantes derechos del CONCESIONARIO bajo este contrato y
bajo la legislacion general.

Articulo 75°: CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR
El CONCESIONARIO quedara eximido de la imputacion de causales de

incumplimiento por falta de continuidad en la operacion, cuando existiera una
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situacion de caso fortuito o fuerza mayor, que impida cumplir con las obligaciones
a su cargo o cause su incumplimiento total, parcial, tardio o defectuoso. El suceso
debera estar fuera del control razonable del CONCESIONARIO, y siempre que a
pesar de todos los esfuerzos razonables para prevenirlo o mitigar sus efectos, no
pueda evitar que se configure la situacion de incumplimiento total, parcial o
defectuoso.

Articulo 76°: EVENTOS DE CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR
El caso fortuito o fuerza mayor incluye, pero no se limita a lo siguiente:

a) Cualquier acto de guerra externa, interna o civil (declarada o no
declarada), invasion, conflicto armado, bloqueo, revolucién, motin,
insurreccion, conmocion civil o actos de terrorismo.

b) Cualquier paro o huelga de trabajadores que afecte drectamente al
CONCESIONARIO por causas mas alla de su control razonable o que
sean imprevisibles y siempre que el conflicto colectivo no se debiera a
causa o accion imputable al CONCESIONARIO.

c) Cualquier terremoto, inundacion, huracan, tornado, tormenta ekctrica,
incendio, explosion, colision, ruina o demolicion o evento similar,
siempre que afecte de manera directa total o parcialmente los bienes de

Las obligaciones afectadas por un hecho de caso fortuito o fuerza mayor asi
como el plazo del Contrato quedaran automaticamente suspendidos desde la
ocurrencia del evento de caso fortuito y fuerza mayor y mientras dure dicho
evento, extendiéndose el plazo del Contrato por un plazo igual al que dure la
suspension de la operacion de la ............

Cuando el CONCESIONARIO se vea afectado por un evento de caso
fortuito o fuerza mayor deberé informar al “ADMINISTRACION” sobre:

a) Los hechos que constituyen dicho evento de caso fortuito o fuerza mayor,
dentro de las siguientes veinticuatro (24) horas de haber ocurrido o haberse
enterado, segun sea el caso; y

b) El periodo estimado de restriccion total o parcial de sus actividades vy el
grado de impacto previsto. Adicionalmente, deber4d mantener al
“ADMINISTRACION”  debidamente informado del desarrollo de dichos
eventos.

Tanto el CONCESIONARIO como el “ADMINISTRACION” haran sus
mejores esfuerzos para asegurar la reiniciacion de las actividades de la ........... en
el menor tiempo posible después de la ocurrencia de dichos eventos.

En caso que el evento de fuerza mayor resultase de tal magnitud o
extension que impida la prosecucién de la concesidn, la rescision del contrato a
los efectos de la liquidacion no contemplara indemnizaciones para ninguna de las
partes.
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Sin perjuicio de lo prescripto en los articulos anteriores, para que una
situacion de caso fortuito o fuerza mayor sea considerada causal de resolucion
serad necesario que la misma impida durante el plazo de DOCE (12) meses la

operacion de la . y siempre que el “CONCESIONARIO” o el
“ADMINISTRACION” comunique su decision de rescindir el Contrato a la otra
parte.

En el supuesto que una de las Partes no estuviera de acuerdo con la
calificacion del evento como de caso fortuito o fuerza mayor o con el
dimensionamiento del evento como causal rescisorio, podra recurrir al
Procedimiento de Solucion de Controversias dispuesto en el presente pliego.

CAPITULO IV
DE LA SUSPENSION Y EXTINCION DE LA CONCESION

DE LA SUSPENSION

Articulo 78°: SUSPENSION DEL PLAZO DE LA CONCESION

El plazo de la Concesion se suspenderd, por las siguientes causas: en caso
gue hechos ajenos al CONCESIONARIO le impidan percibir las tarifas, en caso de
guerra o de grave conmocion, o de hechos o actos de cualquier autoridad publica
nacional, provincial, o municipal y en general, todo acto que constituya fuerza
mayor o caso fortuito, que obligaren al “ADMINISTRACION” a ordenar la
interrupcion de la Concesién, o que la misma estuviere de hecho absolutamente
impedida.

La Concesion quedara en suspenso hasta el cese o revocacion de los actos
de interrupcién, y se prorrogara el plazo de la Concesion automaticamente por
igual periodo al que dure la suspension.

DE LA EXTINCION

Articulo 79°: CAUSAS DE EXTINCION
Seran causas de Extincion del Contrato:

Vencimiento del plazo.

Rescision por culpa exclusiva del CONCESIONARIO de la ............
Rescision por culpa exclusiva de la Administracion.

Mutuo acuerdo.

Fuerza mayor.

Rescate.

Destruccion de las instalaciones.

Renuncia.

Articulo 80°: VENCIMIENTO DEL PLAZO
El mero vencimiento del plazo al que se halla sujeto producird de pleno
derecho la extincién del contrato. EI CONCESIONARIO se obliga a restituir al
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CONCEDENTE la tenencia de los bienes recibidos en concesion dentro de los
NOVENTA (90) dias de producido el vencimiento, abonando el canon
correspondiente hasta el dia de la efectiva restitucion de la tenencia.

Articulo 81°: RESCISION POR CULPA DEL CONCESIONARIO DE LA ...........

El incumplimiento de las obligaciones impuestas al CONCESIONARIO de la
........... en el Contrato de Concesion, podra determinar la rescision del contrato de
concesion, por culpa del CONCESIONARIO, en los siguientes casos:

81.1.- Si se configurase el supuesto de abandono, por causas no
justificadas y exclusivamente imputables al CONCESIONARIO o
éste no llevara a cabo las obras comprometidas, excediéndose en
SEIS (6) meses del plazo estimado para realizarlas, sin intencién
evidente de ejecutarlas o de reiniciarlas, el CONCEDENTE podra
intimarlo fehacientemente a la regularizacién en un plazo razonable.
Si transcurrido el plazo establecido para la regularizacion, el
CONCESIONARIO no reiniciara las obras o no demostrara que por
causas que no le son directamente imputables se encuentra en la
imposibilidad de hacerlo, el CONCEDENTE podra disponer la
rescision del Contrato, decision que comunicara fehacientemente al
CONCESIONARIO. En este caso, recibida la comunicacion, el
CONCESIONARIO debera entregar inmediatamente las areas objeto
de la concesion.

81.2.- El abandono parcial o falta parcial de operaciones, luego de iniciadas
aquéllas, que se exteriorice en un funcionamiento por debajo del 50%
(cincuenta por ciento) segun el plan empresario propuesto, y que se
prolongase por un plazo de DOS (2) afios, sin causa justificada y sin
intencion evidente de “EL CONCESIONARIO” de incrementar el nivel
de sus operaciones, el CONCEDENTE podré intimar, por medio
fehaciente que durante UN (1) afio las operaciones no sean
inferiores al 60% (sesenta) por ciento de la capacidad real que en
ese momento existiese. Transcurridos TRES (3) meses desde la
intimacién, si el CONCESIONARIO no ha demostrado que las
operaciones alcancen el 60% (sesenta por ciento) antes mencionado
0 no demuestra que por causas que no le son imputables se
encuentra en la imposibilidad de hacerlo, el CONCEDENTE podra
disponer la caducidad de la Concesion, la que notificara al
CONCESIONARIO por medio fehaciente. EI CONCESIONARIO
debera entonces restituir de inmediato los bienes recibidos en
concesion.

81.3.- El abandono total o falta total de las operaciones, luego de iniciadas
éstas, por un plazo superior a los SEIS (6) meses, sin causa
justificada y sin intencion evidente del CONCESIONARIO

debidamente acreditada de reiniciar todas o algunas de las
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81.4.--

81.5.-

81.6.-

81.7 .-

81.8.-

81.9.-

operaciones, el CONCEDENTE podra intimar por medio fehaciente la
reiniciacion de las operaciones, luego de un plazo que no sera
inferior a TRES (3) meses contados desde la recepcion de la
intimacion.  Si una vez transcurrido dicho término el
CONCESIONARIO no reiniciare sus operaciones, en forma total o
parcial, 0 no demostrare que por causas que no le son directamente
imputables, se encuentra en la imposibilidad de hacerlo, el
CONCEDENTE podria disponer la rescision del Contrato, la que
notificard al CONCESIONARIO por medio fehaciente. En este caso,
recibida la notificacion al CONCESIONARIO debera proceder sin
mas a la desocupacion y restitucion del area objeto de la concesion.

La aplicacion reiterada de sanciones, firmes y consentidas, que
impliquen fraude, grave negligencia, derivadas de infracciones que
impidan el ejercicio de las atribuciones del “ADMINISTRACION”, o de
los organismos aduaneros y de contralor correspondientes.

La no presentacion o renovacion de las Garantias y Seguros en los
plazos y condiciones establecidos en el Contrato, o por no
completarlas cuando se hubiere afectado parcialmente su importe, o
por no renovarlas antes que finalice su vigencia, previa intimacion
conforme lo previsto en este Contrato para que regularice la
situacion.

La falta de pago en los términos de este Contrato, por el
CONCESIONARIO de los canones correspondientes a la presente
concesion durante TRES (3) meses consecutivos 0 QUINCE (15)
meses alternados, previa intimacion al mismo por un plazo
razonable.

Por aplicacion de TRES (3) o mas sanciones durante un periodo de

cinco afios consecutivos por la realizacion de conductas
anticompetitivas en violacion a la Ley 25.156, las que seran
determinadas por el organismo de aplicacion de la mencionada ley,
por resolucion firme y consentida, pasada en autoridad de cosa
juzgada.

La condena firme por sentencia judicial de los delitos de cohecho,
dadivas o compensaciones ilegales pagadas u ofrecidas a
funcionarios o dependientes del “ADMINISTRACION”.

Si el CONCESIONARIO cediera total o parcialmente el Contrato, sin
autorizacion previa y expresa de la APPSA, la transferencia de las
acciones del CONCESIONARIO por sus accionistas en infraccion a
lo dispuesto en este pliego sera considerada a estos efectos como

cesion no autorizada del Contrato de Concesion.
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81.10.- La sentencia judicial firme que decrete la quiebra del
CONCESIONARIO, debiendo el CONCEDENTE comunicarla al
sindico de la quiebra.

81.11- Procedimiento y Efectos
El “ADMINISTRACION” tiene derecho a rescindir la concesion, previa
intimacién fehaciente al CONCESIONARIO, por el término de
NOVENTA (90) dias corridos, para subsanar lo que fuera materia de
requerimiento. La rescision, en este caso, traera aparejada la pérdida
de las Garantias de contrato, sin perjuicio de la reparacion de los
dafios y perjuicios que su proceder haya ocasionado.

Debera desocupar de inmediato la ........... conforme el procedimiento
establecido para la restitucion de los bienes objeto de la presente
concesion.

Articulo 82° MUTUO ACUERDO

El mutuo acuerdo entre el CONCESIONARIO de la ... y el
“ADMINISTRACION” extinguira la Concesién en cualquier tiempo, de conformidad
con las condiciones del convenio que se suscriba entre ambas partes.

Articulo 83° RESCATE

El rescate del servicio sera causa de extincion de la Concesion. Se entiende
por rescate la declaracion unilateral del Gobierno de la Provincia de Misiones, por
la que se da por terminada la Concesion por motivos de interés publico. Ello sin
perjuicio que, siendo la Administracion Portuaria de Posadas y Santa Ana el
concedente, sera quien deba pronunciarse en este sentido.

En este supuesto, el “ADMINISTRACION” retomara la Tenencia de la
........... , liquidando las inversiones hechas en ella por el Concesionario de la
........... en obras de infraestructura, deducido el aporte del “ADMINISTRACION” si
lo hubiere, superestructura y equipamiento, para cuyo efecto se debera tener
presente las obras efectivamente realizadas y no amortizadas, de modo tal que la
cuantificacion refleje la real afectacion que sufre el CONCESIONARIO, asi como
también el costo del desarme y traslado de las estructuras moviles pertenecientes
ala.......... , con arreglo a lo siguiente:

La valuacion de las obras de infraestructura, superestructura y equipos
registrados como bienes de uso que pasaran a propiedad del CONCEDENTE, a
efectos del reconocimiento al Concesionario de la ........... , se hara a valores
actualizados a la fecha en que se declare la fecha de entrada en vigor de la
extincion de la Concesion, en base al valor de libros del Concesionario.

Se deduciran las amortizaciones que los bienes hayan experimentado por
antigliedad, uso y estado de conservacion, utilizadas por el Concesionario de la

........... en su balance, si éste ha mantenido el criterio de uniformidad en la
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aplicacion de las mismas. Caso contrario se procedera aplicando un indice de
amortizacion del TRES y MEDIO POR CIENTO (3,5%) anual.

El “ADMINISTRACION” se hara cargo del personal del Concesionario
necesario para continuar con la operacion y la resolucion de los contratos aun
vigentes.

El “ADMINISTRACION” reconocera al Concesionario de la ........... los
montos resultantes de las indemnizaciones de ley para el resto del personal, que
el Concesionario de la .......... se vea obligado a dejar sin empleo por esta

circunstancia.

Las indemnizaciones antes mencionadas so6lo se aplicaran para el personal
no necesario, a juicio del “ADMINISTRACION”, que posea méas de un afio de
antigiedad al momento del Rescate; aquellos que posean menos de esa
antigiiedad quedaran a cargo de “EL CONCESIONARIO” de la.............

Adicionalmente, la Administracion procedera a la devolucion de la garantia

de cumplimiento del contrato y de la garantia de cumplimiento de ejecucion de
obras.

Articulo 84°: Continuidad en la Explotacion

En caso de rescision y/o rescate de la Concesion, el CONCESIONARIO se
compromete a continuar con la explotacion de la ........... , Siempre que el
“ADMINISTRACION” considere que asi lo imponen razones de orden publico. Este
plazo no podrd en ningun caso superar los seis (6) meses y lo fijara el
“ADMINISTRACION” en el mismo acto en que disponga la obligacién de continuar
con la prestacién de servicios del CONCESIONARIO.

Articulo 85°: DESTRUCCION DE LAS INSTALACIONES DE LA ...........

85.1.- La destruccion total o parcial de las instalaciones de la ........... por
culpa grave o dolo del CONCESIONARIO de la ........... , dara derecho
al “ADMINISTRACION” a exigirle a aquél la reconstrucciéon de la
parte destruida sin derecho a solicitar prorroga del plazo de
Concesion, asi como los dafios y perjuicios correspondientes. En
caso que no lo hiciere, se dara por rescindido el Contrato por

incumplimiento del CONCESIONARIO de la ........... , ejecutandose las
Garantias y podlizas, y reclamandosele la diferencia indemnizatoria si
existiere.

85.2.- La destruccion total de las instalaciones de la ........... por caso fortuito

o fuerza mayor, dara lugar a la rescision de la Concesion sin pérdida
de las Garantias respectivas, a opcion del CONCESIONARIO. En
este caso, las garantias serdn devueltas al CONCESIONARIO de la
........... una vez satisfechas sus obligaciones que adeude por
cualquier concepto en ese momento al “ADMINISTRACION”,

aplicandose principios similares a la Rescision por mutuo acuerdo.
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85.3.- La destruccion parcial de las instalaciones de la ........... por caso
fortuito o fuerza mayor, si fuera superior al CINCUENTA POR
CIENTO (50%), dara derecho al CONCESIONARIO de la ...........
para optar entre la extincién de la Concesion con devolucién de las
Garantias o la suspension de la Concesion por el tiempo que tarde el
CONCESIONARIO de la ........... en proceder a la reconstruccion. En
este Ultimo caso la Concesion se prorrogara de comun acuerdo y
ambas partes convendran las modalidades de la suspension y sus
efectos.

85.4.- La destruccion parcial de las instalaciones de la ........... por caso
fortuito o fuerza mayor, hasta el CINCUENTA POR CIENTO (50%),
no extinguira la Concesion, debiendo el CONCESIONARIO de la
........... proceder a la reconstruccion. En dicho caso la Concesion se
prorrogara de comun acuerdo y ambas partes convendran las
modalidades de la suspension y sus efectos.

Articulo 86°: EFECTOS DE LA EXTINCION DEL CONTRATO

Producida la extincibn del Contrato por cualquier causa, “EL
CONCESIONARIO” debera restituir al “ADMINISTRACION”, dentro de los 90
(noventa) dias, la tenencia de los bienes recibidos en concesion, libres de
ocupantes y de pasivos ambientales segun dictamen del Organismo Provincial de
Desarrollo Sostenible de la Provincia de Misiones.

Inventario: el “ADMINISTRACION” confeccionarda el Inventario y la constatacion
del estado de las obras y bienes. El Inventario se realizara con la intervencion del
CONCESIONARIO de la ........... y debera quedar concluido a la fecha de
terminacién de la Concesion. En la fecha de terminacién de la Concesion se
efectuara el Inventario de las mercaderias existentes entre el CONCESIONARIO
entrante y el CONCESIONARIO de la. ........... saliente si lo hubiere.

Obras Civiles: Todas las obras civiles existentes autorizadas y habilitadas por el
CONCEDENTE, como asi también las mejoras y/o instalaciones funcionales que
el CONCESIONARIO haya construido y/o emplazado y que, en virtud de hallarse
incorporadas al lugar por accesion fisica, no sean desarmables o recuperables
pasaran al patrimonio de la provincia. La Administracion podra optar por
incorporar a dicho patrimonio las obras civiles efectuadas por el
CONCESIONARIO sin su autorizacidon. Las eventuales obras de superestructura
que no contasen con la aprobacion respectiva y que no revistan interés para la
Administracion deberdn ser demolidas y retiradas a su costo fuera de la zona
portuaria, restituyendo el inmueble libre de toda ocupacion y en perfecto estado de
conservacion. No se encuentran en esta situacion los equipos de manipuleo de
cargas, maquinas y equipos de propiedad del CONCESIONARIO de la ........... que
se destinen a la operacion de la ........... , las cuales deberéan ser retiradas.
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Cargos: en el acto de restitucion de la Tenencia, la Administracion podra formular
por escrito los cargos que correspondieren, en cuyo caso se aplicaran las
disposiciones del presente pliego.

Devolucidon de Garantias: las Garantias seran devueltas al Concesionario de la
........... una vez que se haya restituido la ........... y se hayan deducido los importes
de los cargos que pudieren corresponder.

Salvo expresa disposicion en contrario en este Contrato, el
CONCESIONARIO debera asumir toda responsabilidad frente a posibles
reclamaciones que le puedan formular sus dependientes o terceros.

De todo lo actuado en relacion a la restituciéon de la Tenencia se dejara
constancia en un Acta, que sera suscripta por los representantes de ambas partes.

Articulo 87°: SOLUCION DE DIVERGENCIAS

Planteado un conflicto o divergencia relacionada con el presente Contrato,
se abrira un periodo de negociaciones directas de CUARENTA Y CINCO (45) dias
corridos desde su notificacion por cualquiera de las partes, prorrogable de comun
acuerdo por un periodo similar. De no arribarse a un acuerdo en ese plazo, la
APPSA y el CONCESIONARIO suscribirdn un Acta donde consten los puntos de
divergencia y las posiciones contrapuestas y se sometera la cuestion a la
consideracion de un Tribunal Arbitral a quien se le requerira un pronunciamiento
en un plazo no mayor a SESENTA Y CINCO (65) dias corridos de acuerdo a la
importancia y complejidad del conflicto o divergencia. Todo ello de conformidad a
lo establecido en el articulo 32 y 33 del Estatuto “ADMINISTRACION”.

El Tribunal Arbitral sera integrado por TRES (3) miembros. Cada Parte
designara a un arbitro y el tercero seréa designado por acuerdo de los dos arbitros
designados por las Partes, quien a su vez se desempefiara como Presidente del
Tribunal Arbitral. Si los dos arbitros no llegasen a un acuerdo sobre el
nombramiento del tercer arbitro dentro de los DIEZ (10) dias corridos siguientes a
la fecha del nombramiento del segundo arbitro, el tercer arbitro sera designado a
pedido de cualquiera de las Partes por el Colegio de Abogados de Posadas. Si
una de las Partes no designase el arbitro que le corresponde dentro del plazo de
DIEZ (10) dias corridos contado a partir de la fecha de suscripcion del Acta de
cierre del periodo de negociacién, se considerara que ha renunciado a su derecho
y el arbitro sera designado a pedido de la otra Parte por el Colegio de Abogados
de Posadas.

Los arbitros pueden suplir a su discrecion, cualquier diferencia o laguna
existente en la legislacion, o en el Contrato de Concesion, mediante la aplicacion
de los principios generales del derecho y los usos y costumbres nacionales e
internacionales relacionados con la actividad del CONCESIONARIO.

149

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES — Experto: Ing. Ricardo del Valle
Informe Find



Desarrollo Normativa Portuaria — Puerto Posadas Il Etapa

A todos los efectos del presente contrato las partes pactan que el arbitraje
podra revisar cuestiones de hecho y de derecho. Asimismo, la resolucion dictada
por el Tribunal Arbitral podra ser recurrida ante los Tribunales Ordinarios del
Departamento Judicial de Posadas.

Durante el desarrollo del arbitraje las Partes continuaran con la ejecucion de
sus obligaciones contractuales, y garantizaran la continuidad de las operaciones.
Las Garantias de Cumplimiento de Contrato deberan ser mantenidas plenamente
vigentes durante el procedimiento arbitral.

Articulo 88° IMPUESTO DE SELLOS
EL CONTRATISTA” deberéa pagar la parte que por ley le corresponda.
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