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INTRODUCCION:

El siguiente Informe, tiene como objetivo presentar las actividades y sus resultados
realizados por los consultores del “Estudio del potencial cultural, patrimonial y turistico
para la generacion de empleo en el distrito de Alberti y sus localidades”.

El informe se encuentra dividido de acuerdo a los cuatro componentes generales
del estudio, mas un anexo, incluidos en los términos de referencia en la accién de
coordinacion y de la asistencia al proyecto.

Como actividad previa se conformo el equipo de expertos y se realizo la
presentacion formal con las autoridades de la entidad beneficiaria.

Se desarroliaron dos reuniones del equipo de expertos y asistentes de proyectos
con el fin de recibir observaciones finales al plan de tareas, cronograma y
responsabilidades.

Como actividad de divulgacion se realizo la presentacion del proyecto en la
Localidad de Alberti, la misma se lievo acabo en el Centro Cultural Poeta Barbieri,
contando con la presencia del Intendente Dr. Leonel Zacca, autoridades de la entidad
beneficiaria, Dr. Juan José Cavallari, la coordinacion , consultofes y asistente del
proyecto.

Se cont6 con la presencia del director de Cultura, Sr. José Saldia y el responsable
de turismo de la ciudad de Alberti Sr. Juan Villa.

Entre el piblico presente se hicieron presentes los delegados de los pueblos
intervinientes en el presente estudio. Achupallas, Pla, Mechita, Mén, y Cnel Segui, de
dicha localidad al no tener delegado se invito a participar a la cooperativa eléctrica
Coronel Segui.

Se hicieron presentes también; el presidente del consejo deliberante de Alberti, Sr.
Julio Gazotti y el presidente de la comisién de Patrimonio de dicha localidad Arg. Calino
Calderaro, ademas del publico en general.

Hizo uso de la palabra el Intendente Municipal y el coordinador del proyecto hizo
una descripcién del proyecto a realizar. Al final de la misma se realizo una ronda de
prensa con la presencia de medios locales.

Una vez realizada la presentacion del proyecto, la coordinacion conjuntamente con
los asistentes se abocaron a la recoleccién de informacion existente del Partido de



Alberti y de los pueblos que lo integran. Dicha tarea se desarrollo en dos niveles, la
busqueda de informacién a nivel Gobierno provincial y en el ambito de la Municipalidad.
Una vez obtenida dicha informacién, se planifico la estadia de los expertos con el fin
de desarrollar una observacion de campo y entrevistas con las autoridadeé de dicha
Localidad. '

La estadia se desarrolio con la presencia dé la totalidad de los expertos y demas
integrantes del equipo. En la misma fueron recibidos en el Palacio Municipalidad de
Alberti, por el Secretario de Gobierno, Dr. Angel Capurro y acompafiados por el
responsable de turismo.

Se visito la Municipalidad, se hizo una primera aproximacion a la Ciudad de Alberti,
recorriendo algunos de los edificios de interés patrimonial, como la Casa Museo “El
Molino” de Don Andrés Vaccarezza”, la obra local del Ing. Arg. Francisco Salamone , El
Museo de Arte Contemporaneo Rall Lozza, el Cementerio, el Hospital Municipal
“Nuestra Sefiora de la Merced” del Arq. Arturo Prins entre otros.

En dicha estadia se recorrieron los pueblos de Mechita (Delegado Sr. Néstor
Juéarez), Pla (Delegado Sr. Sergio Zacca), Achupallas (Delegado Sr. Madou Juan José),
Mon (Delegado Sr. Anibal Escarazo) y Cnel Segui (con la comision directiva de la
cooperativa eléctrica presidida por el Sr. Norberto Ellif), teniendo entrevistas con los
delegados de los mimos obteniendo asi una primera aproximacion a la informacion
existente y al espacio territorial.

Luego de la primera estadia se desarrollo una reunién de trabajo de la coordinacién
con los expertos a fin de reajustar las lineas de trabajo de aproximacién; falta de
informacién y demas requisitos que los consultores manifestaron. De la misma reunién
surgié un plan de ajuste a las actividades.

En la segunda estadia se realizo el taller de prospectiva y se distribuyeron
cuestionarios a distintos actores del quehacer cultural de la localidad, ademas se
desarrollaron entrevistas individuales.

El taller de prospectiva se llevo acabo con representantes del sector pblico, privado
y referentes claves del sector comunicacion, cultura etc.

En este marco se intent6 consensuar una visién comdn a partir de imaginar a Alberti
en un proyecto de diversificacion de la matriz productiva tomando como eje el turismo.

La coordinacion y la asistencia del proyecto realizo una ronda de consulta a los
profesionales intervinientes a fin de tener parametros conjuntos de presentacion del

informe final como asi también las conclusiones de las mismas.



COMPONENTE 1 - PATRIMONIO CULTURAL

Analizar el patrimonio cultural de los partidos y pueblos que los componen, sus
historias, identidades locales y microrregional.



INTRODUCCION:

El Municipio de Alberti constituye un territorio con variedad y riqueza de

situaciones a nivel natural y cultural, urbano y rural. Cuenta con patrimonio natural,

historico y cultural a poner en valor. Se puede mencionar:

Su patrimonio natural, con diversidad en sus caracteristicas paisajisticas y su
potencial productivo, recreativo y turistico. Se destaca en particular, el recurso
hidrico de la cuenca del rio Salado con arroyos aptos para la pesca.

Desde el punto de vista historico, la importancia del ferrocarrii en la
conformacién territorial del Partido, constituyéndose en un factor impulsor de
crecimiento y desarrollo. Se destaca asi mismo la importancia que adquiere el
desarrollo de los primeros molinos harineros de la regién.

En cuanto a su patrimonio cultural urbano incluye variados ejemplos
arquitectonicos de los XIX y XX, que comprenden edificios publicos y privados,
de variadas tipologias y estilos, asi como ejemplos de arquitectura domestica
que se han conservado, en algunos casos, sin modificaciones significativas.
Debe destacarse por sobre todo, la obra del Arg. Salamone que distingue la obra
publica de la Provincia de Buenos Aires.

Asi mismo, la existencia de patrimonio rural conformado por estancias y
establecimientos rurales, asi como por pequefias poblaciones rurales.

Por ultimo, respecto al patrimonio intangible, ligado a la identidad y la tradicion
del partido, deben indagarse fiestas, celebraciones, artes y artesanias
populares, que distingan el lugar y lo caractericen.

Si bien se ha detectado la sensibilizacién de la ciudadania respecto a su

herencia cultural, el patrimonio de Alberti no es conocido ni valorado en todas sus

dimensiones; esto conlleva a que se encuentre constantemente amenazado, mal

tratado, con perspectivas de dafio, degradacion e incluso desaparicion. Se advierten en

muchos de los edificios de valor patrimonial, estados de obsolescencia fisica

(estructura, instalaciones, terminaciones), funcional (falta de adecuacién a las

funciones originales). Con el paso del tiempo, la falta de mantenimiento adecuado, y la

obsolescencia fisica alcanzan una magnitud que resulta dificil de revertir en algunos

casos. Se impone por lo tanto, hacer frente a esta situacion en forma urgente,



determinando prioridades, actuando en situaciones de riesgo, y poniendo en practica
una politica de conservacion y mantenimiento a largo plazo.

Un ejemplo destacado de ello, es la situacién en que se encuentra la coleccion
del “Molino” - Museo Vaccarezza la que es considerada por la ciudadania como uno de
los testimonios mas importantes que se conservan a la hora de documentar la historia
de Alberti. Presenta documentos, libros, fotografias, mobiliario asi como la importancia
de ser un edificio construido por don Andrés Vaccarezza, fundador de Alberti, hacia
1871. En el relevamiento realizado en el lugar, en el periodo noviembre 2010/febrero
2011, se observé que los diversos testimonios documentales no sélo se encuentran en
mal estado de conservacion, sino que el museo se encontrd cerrado y sin vestigios de

muestras transitorias y permanentes que permitan registrar su historia.

EL MARCO LEGAL EXISTENTE

Planteado en el marco del Decreto Ley 8912 / afio 1977 que rige el ordenamiento del
territorio en la Provincia de Buenos Aires y regula el uso, ocupacién, subdivision y
equipamiento del suelo. Entre sus objetivos fundamentales se lee:

“La preservacion de areas y sitios de interés natural, paisajistico, historico o turistico, a
los fines del uso racional y educativo de los mismos;

La implantacion de los mecanismos legales, administrativos y econémicos-financieros
que doten al gobierno municipal de los medios que posibiliten la eliminacion de los
excesos especulativos, a fin de asegurar que el proceso de ordenamiento y regulacion
urbana se lleve a cabo salvaguardando los intereses de la comunidad,; '
Posibilitar la participacion organica de la comunidad en el proceso de ordenamiento
territorial como medio de asegurar que tanto a nvel de la formulacién propuesta, como
de su realizacion, se procure satisfacer sus intereses, aspiraciones y necesidades;
Propiciar y estimular la generacién de una clara conciencia comunitaria sobre la
necesidad vital de la preservacion y recuperacion de los valores ambietales.”

ORDENANZA N 84 / ANO 1980 — y Modificatorias

PLANEAMIENTO y ZONIFICACION

Se establece en el partido de Alberti la subdivisién en dreas urbanas, complementarias
y rurales. Se establecen usos, densidad, FOT y FOS



CODIGO DE EDIFICACION

Establece las condiciones para la tramitacion de obras, documentacién requerida,
controles e isnpecciones, sanciones y penalidades, responsabilidades, volimenes
edificables en cada distriito, alturas maximas, condiciones de habitabilidad. Conforme a

UsSOs.

ORGANIGRAMA MUNICIPAL

Intendente Municipal

Secretario de Gobierno

Secretaria Privada

Secretario de Obras y servicios publicos
Sub-Secretario para la Produccién
Sub-Secretaria de Salud y Bienestar Sacial
Director de Cultura y eventos:

Director de Deportes y Juventud

Director del Hosp. MCPL

Director de Rentas:

Director de Transito:

Director de Protocolo, Ceremonial, Prensa y Difusion:
Inspector General:

Delegados de Coronel Mom, Pla y Mechita

DECLARATORIAS PARA LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO

1. CASA DE ANDRES VACCAREZZA.

Ley 11667- Afio 1995 — LUGAR HISTORICO PROVINCIAL a la Casa Museo “El
Molino” de la ciudad de Alberti, designado catastralmente como Circunscripcion |,
Seccién A, Manzana 62, Parcela 4e y 5a.

Ley 11667. MONUMENTO HISTORICO MUNICIPAL

Fundamentos: La casa de don Andrés Vaccarezza, que data de 1871, dio origen, como
casco de estancia y sede del molino harinero Vaccarezza al pueblo del mismo nombre



que hoy constituye la ciudad de Alberti. Este edificio, que forma parte del patrimonio
histérico municipal, alberga en su interior gran parte de los recuerdos de la comunidad
Albertina, en todos y cada uno de los utensilios, moblaje y decorados existentes,
protegidos hasta la actualidad solo por voluntad de los descendientes del fundador de
la ciudad. La extensa trayectoria de don Andrés Vaccarezza, inmigrante genovés
nacido en 1831, arribado al pais en 1848, se vio gratificada no solo con una numerosa
familia -tuvo once hijos de su matrimonio con dofia Catalina Ottonello- sino con hechos
trascendentes en cada actividad que desarrollé hasta su muerte en 1925. El 27 de
octubre de 1877 fundé el pueblo Vaccarezza, hoy ciudad de Alberti sobre terrenos de
su propiedad, linderos a los que donara al Ferrocarril Oeste para que extendiera el
ramal desde Chivilcoy a Bragado, donde luego de trazar el plano de la poblacion,
amplié su tarea colonizadora trayendo familias desde Italia ofreciéndoles trabajo,
herramientas y lugares donde construir sus viviendas. Este pionero del progreso en las
tierras del Oeste bonaerense desarrollé también numerosisimas actividades en la sede
del Molino, primera casa de la zona. Este solar fue asiento de la Alcaldia del Cuartel VI
del partido de Chivilcoy (1872 a 1880); sede de las primeras sociedades de
beneficencia y de la Sociedad ltaliana de Socorros Mutuos (1890); sede de Comision
Pro-Creacion del partido de Alberti (1894); de la Oficina de Valuaciéon y Rentas (1875 a
1915) y residencia de autoridades civiles, militares y eclesiasticas que visitaron la
localidad. El Honorable Concejo Deliberante de Alberti lo declar6 Monumento Histérico
Municipal por Ordenanza Nro. 693 del 28 de junio de 1993. Compartiendo plenamente
los criterios y sentimientos que los ediles han plasmado en esa ordenanza, estimamos
procedente que esta H. Legislatura haga lo propio, declarando lugar histérico de la
Provincia a la Casa Museo “El Molino”, cuna de la ciudad de Alberti.

2. BOVEDA DE ANTONIO FIRANCESE EN CEMENTERIO MUNICIPAL, Fundador del Barrio
San Lorenzo.

MONUMENTO HISTORICO MUNICIPAL. Ordenanza 1720 / 2008

FUNDAMENTOS: considerando el recuerdo de numerosas familias albertinas, cuyos
fundadores fueron inmigrantes provenientes de la localidad ltaliana de .San Lorenzo
Bellizzi, y que fueron recibidos con hospitalidad en la casa de Antonio Francese, para
luego radicarse en el Barrio que se fue formando alrededor o en zonas cercanas al

mismo.



3. ESCUELA RURAL N 7. MONUMENTO HISTORICO MUNICIPAL.

ORDENANZA MUNICIPAL N 1796/ 2009

FUNDAMENTQS: considerando que el edificio de la Escuela Rural N" 7, sito en el
paraje 'Tina Maria" del Distrito de Alberti, fue construido en el afio 1906; que dicha
construccion, cuenta con mas de 100 anos de vida, motivo por el cual merece su
revaloracion historica ; que dicho edificio debe revestir caracter de patrimonio histérico
cultural, en virtud de las caracteristicas edilicias y de haber cursado en esta escuela, el
primario, el poeta Vicente Barbieri, uno de los hombres que ocupan un lugar relevante
en las letras argentinas; que recorriendo el paisaje rural podemos encontrar
establecimientos como éste, que aun mantiene su construccién originaria y que el
preservarlo como patrimonio histérico y cultural, perteneciente a Alberti, incentiva asi el

sentido de:permanencia y de identidad de la comunidad.

4. CONJUNTO HOTEL ESPANA.
PATRIMONIO HISTORICO MUNICIPAL. ANO 1999.

5. CONJUNTO DE OBRAS DE FRANCISCO SALAMONE.
ORDENANZA MUNICIPAL N 1707. ANO 2008.

Antecedentes: Ordenanza Nro. 690 del afio 1993 declara de interés histérico municipal
al Palacio Municipal de Alberti obra del arquitecto Francisco Salamone.

Fundamentos: Que existen mas obras del arquitecto Salamone que no estan
reconocidas como el MASTIL, ACCESO PARQUE, FACHADA ESCUELA MEDIA N° 2
y ANTIGUA MORGUE DEL CEMENTERIO LOCAL. Que en la actualidad se han
llevado a cabo diferentes estudios sobre la obra de su constructor el

Arquitecto/ingeniero Francisco Salamone. Que dada la importancia e imponencia de las
obras arquitectonicas cada vez mas se aprecia su potencial patrimonial y turistico. Que
se esta proyectando a nivel nacional y provincial realizar un circuito histérico sobre la
obra de este arquitecto en la Provincia de Buenos Aires. Que la ordenanza 690/93
declara al edificio de la Municipélidad de Alberti Monumento Historico cuando deberia
decir Monumento de Valor Arquitecténico.

Articulo 1. “Declarese MONUMENTOS ARQUITECTONICOS MUNICIPALES a las obras que
fueran disefiadas y dirigidas por el arquitecto ingeniero don francisco salamone entre los afios
1936 y 1938, a saber:

- PALACIO MUNICIPAL, Alem y 9 de Julio, circunscripcion "i" - seccion "a", manzana
73 - parcela 7a.



- MASTIL PLAZA PRINCIPAL JOSE INOCENCIO ARIAS, San Martin/avda.
Vaccarezza/9 de Julio/alem - circunscripcion "i" - seccion "a" -manzana 68.

- FACHADA ESCUELA MEDIA N° 2, Alem 167, circunscripcién i - seccion "a" manzana
74 - parcela 4.

- ACCESO PARQUE MUNICIPAL GENERAL SAN MARTIN, avda. Libertador General
San Martin y avda. Andrés Vaccarezza. circunscripcion i -seccion "a" - manzana 73 -
parcela 7'.

- ANTIGUA MORGUE CEMENTERIO MUNICIPAL, Uriburu s/ n, circunscripciéon 1 43 -

seccion "c" - parcela 2, 29 y 3.

ARTICULO 2 Toda incorporacion, omamentacion, restauracién o tareas de embellecimiento
deberan consultarse a la "COMISION PERMANENTE EVALUADORA DEL PATRIMONIO
HISTORICO MUNICIPAL" cuya creacién y funciones se estipulan en la ordenanza N°. 1170 del
afio 2000. Ademas, de creerse conveniente, se debera consultar a la DIRECCION DE
MUSEQS, MONUMENTOS Y SITIOS HISTORICOS, del Instituto Cultural de la Provincia de
Buenos Aires.

ARTICULO 3 Queda prohibido toda supresién o reforma que pudieran afectar el valor
arquitectonico externo o interno original, de los edificios sin la consulta y aprobacién de la
"COMISION PERMANENTE EVALUADORA DEL PATRIMONIO HISTORICO MUNICIPAL" o
DIRECCION DE MUSEOQS, MONUMENTOS Y SITIOS HISTORICOS, del Instituto Cultural de
la Provincia de Buenos Aires. Todo permiso de obra o proyecto que afecte al bien declarado
por esta ordenanza, debera respetar los valores por los cuales se haya protegido, sin que tales
proyectos puedan afectar su estado original.

ARTICULO 4 Inclayase en la presente declaratoria el mobiliario, las luminarias y demas
accesorios que fueran disefiadas especiaimente para el Palacio Municipal, asi como también
los planos originales, correspondencia, notas, actas del HCD y otra documentacién que posean
referencia directa a las obras arquitectonicas de Salamone.

La "COMISION PERMANENTE EVALUADORA DEL PATRIMONIO HISTORICO MUNICIPAL"
participara junto al Municipio en la confeccion 'del inventario de los muebles, luminarias y
demas materiales y/o elementos que pertenezcan al disefio original. Dicho inventario sera
controlado regularmente y en caso de anommalidades se debera enviar informe al HCD,
Ejecutivo Municipal y Comisién de Patrimonio.

10



6. HOSPITAL MUNICIPAL DE ALBERTI.

DECLARADO BIEN DE INTERES ARQUITECTONICO INCORPORADO DEFINITIVAMENTE
AL PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. LEY
NUMERO: 13683

LA GESTION DEL PATRIMONIO EN ALBERTI

Los temas relativos a la identificacion, valoracion y conservacién del patrimonio cultural

local son delegados por la Municipalidad de Alberti a la denominada Comisidn

permanente evaluadora del patrimonio histérico municipal.

- La Comision permanente evaluadora de patrimonio histérico municipal: Fue
formada a instancias de la Ordenanza N 1170 del 11 de septiembre del afio 2000
con el objeto de “proponer todas aquellas construcciones publicas o privadas
merecedoras de preservarse patrimonialmente para la comunidad y la de asesorar
acerca de la instalacion de nuevos elementos fisicos en base a los siguientes
campos de interés o criterio: a) Histdrico, simbdlico, social; b) Valor artistico —
arquitectonico; ¢} Valor ambiental. Entre sus objetivos se leen: “preservar el
patrimonio histérico, arquitecténico, urbanistico, caracterizante de Alberti,
incentivando asi el sentido de pertenencia y de identidad de la comunidad” y

“determinar qué elementos se incorporan de ahora en mas al paisaje”.

Circuitos Turisticos Promovidos por el Municipio

CIRCUITO A: Salida desde Alberti, hacia la colonia de Pla, paseo por la misma

almuerzo en el Club “Ciclén” de la mencionada localidad, por la tarde paseo por la
‘Ruta de la Sal’ a orillas de la laguna de Palantelén (Caleliéan); conocimiento de la
Localidad Ferroviaria de Mechita y regreso a la ciudad de Alberti; despedida con
muestra de Artesanias locales.-

Circuitos turisticos promovidos por la Secretaria de Turismo de la Provincia de

Buenos Aires

Alberti. Atravesado por el Rio Salado, posee obras del arquitecto Francisco Salamone.
Otros paseos: Rio Salado y arroyos para la pesca. Museo de Arte Contemporaneo
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“Raul Lozza”. Museo El Molino. Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario. Parque Municipal
General San Martin. Conjunto arquitectonico del Arquitecto Salamone: Palacio
Municipal, Escuela de Educacién Media nimero 2, acceso al Parque Municipal y
Monumento Central de la Plaza, declarado Patrimonio Histérico Municipal. Pueblos
tipicos: Colonia de Pla, Pueblo ferroviario de Mechita (con Museo Ferroviario en
formacion). Ruta de la Sal a orillas de la laguna de Palantelén (Calelian).

COMPONENTE 1 - PATRIMONIO CULTURAL

1.- Identificar factores de identidad Jocal y regional que puedan agregar valor a
los bienes y servicios a producir como consecuencia de los proyectos.-

- Los Recursos Patrimoniales del Partido de Alberti

El recurso, en el territorio sobre los que incide el Proyecto de Referencia en
forma directa o indirecta, esta caracterizado por una compleja interaccion de bienes
naturales y culturales provenientes de su proceso de construccion histérica. La
Oportunidad que se abre a partir del Proyecto genera repensarlo en su proyeccién a
corto, mediano y largo plazo, basados en reconocimiento como recursos para promover
el desarrollo local, sumando valor con las intervenciones a realizar, consientes de las

fortalezas y debilidades inherentes a un bien que no es renovable
- Metodologia de abordaje
Identificacion de sistemas y subsistemas

Del reconocimiento de las I6gicas emergentes de la Historia de Construccién del
Territorio resultan una sumatoria de patrones ambientales y culturales, de distinta
escala y complejidad, no sélo en relacion al reconocimiento de sus valores, sino en
cuanto al nivel de impacto y estado de conservacion, que permiten identificar diversos
niveles de oportunidad en su Proyeccioén para el Proyecto de Referencia.

Las diversas Unidades identificadas, son entendidas desde la ldgica de unidades
ambientales, que transformadas en unidad productiva y cultural se manifiestan,
constituyéndose en una unidad patrimonial. Estas unidades son la manifestacion de un

12



proceso de transformacion, y evolucién continua sobre el cual hoy tenemos la
responsabilidad de construir. |
Pueden identificarse entre la compleja red de sistemas y subsistemas

patrimoniales que interactian en el area de influencia:

* Recursos naturales:

e Rasgos geolégicos visibles ilustrativos de la historia geoldgica local: La
Pampa

e Rasgos geograficos propios, ilustrativos de la dinamica de los sistemas de
las cuencas. El rio Salado.

» Fauna autéctona de caracteristicas especiales

¢ Clima de caracteristicas especiales
* Recursos culturales materiales:

e Sitios en relaciéon al desarrollo de la cuenca del Salado en el territorio que
dan cuenta de su valor como frontera en el siglo XVIlI.

o Edificios histéricos: iglesias, instituciones, comercios, viviendas

e Conjuntos de construcciones histéricas: postas, molinos, unidades
domeésticas urbanas y rurales

e Hitos histéricos

e Pueblos actuales con estructura histérica y construcciones con técnicas y
disefios tradicionales

s Establecimientos de produccion y funcionamiento con técnicas tradicionales

o Los componentes emergentes del sistema ferroviario

o Sistemas de comunicaciones e infraestructuras del siglo XX. La Rutas que

recorren el territorio

* Recursos culturales intangibles:

e Conocimiento, produccién y uso actual de tecnologias tradicionales
o Practicas culinarias, vestimentas, formas de intercambio, muisica, danzas

tradicionales

13



o Celebraciones religiosas, culturales y/o practicas sociales tradicionales
e Sistemas de parentesco y redes sociales — econdmicas- religiosas

tradicionales

Los nodos tematicos de ese patrimonio cultural reconocido:

e La cuenca del rio Salado y sus vinculaciones con las fronteras con el indio. Los
fortines y los caminos ( El camino de la Sal)

» La extension del ferrocarril y su vinculacién con la produccion agropecuaria

e Las producciones derivadas del desarrollo agropecuario: ejemplo: Los Molinos
Harineros.

e La generacién y crecimiento de poblados. La logica de las particularidades
locales.

o EIl patrimonio rural. Las estancias y las diversas etapas productivas de la
actividad agropecuaria en el territorio.
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2.- Identificar el patrimonio cultural que poseen Ios municipios en sus ciudades y
pueblos, y hacer una descripcion de ese patrimonio. Representacion grafica y
electronica.

En anexo documental se incluyen:
- plano del partido de Alberti y localizacién de poblados,
- plano del casco urbano de Alberti y localizacién de recursos patrimoniales
- fichas de identificacion patrimonial

Ficha de identificacién Patrimonial.

Toda la informacién recogida de cada sitio fue volcada a fichas técnicas donde
se registraron los datos representativos de cada caso, material fotografico, planimétrico
y documentacion histérica. Se adjunta modelo de fichas de relevamiento y estudio de

casos.
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IDENTIFICACION DE RECURSOS
ALBERTI

Molino: La casa de Don Andrés Vaccarezza y Catalina Ottonello es el unico testimonio
que aun perdura de los. origenes de Alberti. La construccién estaba integrada por dos
alas en escuadra, orientadas hacia el norte y el este respectivamente. Dos altas
gaierias, de baldosas coloradas y columnas toscanas, bordeaban el patio central, a la
derecha del cual se encontraban las construcciones del molino harinero.

Su particular implantaciéon en el trazado se debe que su construccién es previa al
mismo. La vivienda se invirtié siendo su parte posterior convertida en frente. El patio
original, la reja primitiva y el aljibe quedaron encerrados en el corazén de la manzana.

Fue convertido en Museo.

Conjunto Palacio Municipal, Escuela de Comercio, Monumento a la Bandera y el
Portal de Entrada al Parque Municipal, son obras del arquitecto Francisco Salamone,

construidos a fines de la década de 1930.

Sus volimenes responden a un lenguaje impuesto por el Art Decé y las corrientes
denominadas futuristas o modernistas originadas en la ltalia de Mussolini, estilos que
Salamone logra fusionar en una escala colosal lo que aporta a varios municipios del
interior de la Provincia de Buenos Aires, a través del encargo del entonces gobernador
Manuel Fresco.

El edificio de la Municipalidad, localizado en la interseccién de las calles 9 de Julio y
Leandro N. Alem, fue inaugurado junto con el resto de las obras de Francisco
Salamone el 11 de noviembre de 1938. Sus espacios interiores asi como su mobiliario
denotan la preocupacion del autor por el “disefio total”.

La Escuela Normal de Comercio fue en origen la Sede del Club Social 25 de Mayo.

El Monumento a la Bandera se localiza en el centro de Ia plaza General Arias, centro
geografico y politico del quehacer comunitario.

El Portico de acceso al Parque Municipal General San Martin se localiza en la

interseccion de la Avda. San Martin y la Avda. Vaccarezza.
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La Ley provincial 12.854 del afio 2002 declaré Patrimonio Cultural a las obras de
Francisco Salamone.

Estacion del Ferrocarril: Fue oficialmente inaugurada el dia 25 de junio de 1877 en el
marco de la prolongacion de la linea del Oeste de Chivilcoy a Bragado (52 km) bajo la
gobernacion de Carlos Casares. Su localizacion estuvo determinada por la donacién de
terrenos y de la propia estacién por Don Andrés Vaccarezza, por lo que recibe su

nombre.

lglesia Nuestra Sra. del Rosario: El primer edificio erigido en el afio 1887 y demolido

en el aflo 1928 muestra a través de los documentos que la testimonian una
construccion austera. El edificio que lo sustituye fue comenzado en el afio 1928, con
una planta en cruz latina, un amplio atrio, béveda de medio punto y cipula en el
crucero de base octogonal. Su fachada ecléctica presenta reminiscencias del estilo
Neocolonial. Una torre y un amplio pértico enmarcan la fachada.

El 29 de julio del afio 1928 es aceptado el anteproyecto del arquitecto Carlos Ansell
quien desarrolla una extensa labor en el pueblo. Ese mismo afio se comienza con la
demolicion del antiguo templo obra del arq. Carlos Luchini. La inauguracién oficial se
realiza el 25 de mayo de 1941, siendo cura parroco el Presbitero Miguel S. Fox.

Hospital Municipal Nuestra Sefiora de la Merced: Localizado en la calle Arias 300,

es obra del arquitecto Arturo Prins. Fue construido en estilo clasico francés en el afio
1919 sobre un terreno donado por el Gral. Don José Inocencio Arias, comenzando en
una primera etapa por la construccion del pabellon de hombres. En el afio 1925 se
inaugura el pabellén destinado a las mujeres.

Escuela N 1 — Teniente Gral. Julio A. Roca: Localizada en la calle Arias 152, fue

Fundada en el afio 1884 como Escuela N 9 del distrito de Chivilcoy, pasando al partido
de Alberti cuando el mismo es reconocido como tal. Constituido en un referente de la
educacion de los albertinos, muestra un marcado estilo italianizante reforzado por la
importante longitud de su fachada.

- Escuela N 4 “Remedios de Escalada de San Martin”: Ubicada en la calle Castelli

129. Construida en estilo italianizante, comenzé a funcionaren  mayo de 1911.
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Cementerio _de Alberti: El primer cementerio del pueblo se desarrollaba en la
superficie de una hectarea, circundado por una reja y un portén de entrada. En el afio
1924 fue construido el pértico de acceso, sectores administrativos y nicheras a ambos
lados, siendo su disefio encargado al arquitecto Carlos Ancell.

Su interior nos permite observar los diferentes panteones, bévedas y tumbas
construidas a lo largo del tiempo, dando muestra de la importancia cultural de Alberti a

lo largo del tiempo.

Banco Provincia. La sucursal local de la entidad bancaria fue inaugurada en Alberti el

1 de Abril de 1910. Funcionaba en un almacén que fuera almacén de ramos generales,
hasta que en el afio 1914 se inaugura el edificio propio, obra del arq. Roca. Su
expresion formal y espacialidad responden a la tipologia bancaria que caracteriza la
época.

Hotel Espafia: L a manzana del Hotel es el nico ejemplo que se conserva de fachada
corrida sin que sufriera alteraciones de importancia. El conjunto localizado en la calle
Rivadavia entre Alem y 1ro. de Junio fue declarado Patrimonio Histérico Municipal en el
ano 1999,

Construido en 1905 permanece cerrado desde que sus (ltimos duefios no pudieron
continuar al frente de la empresa. Fue el lugar de hospedaje de visitantes ocasionales y
operarios ferroviarios. En el lugar se preparaban comidas para las familias del pueblo
los sabados y domingos, constituyéndose en un lugar de entretenimiento. Un incendio
ocurrido en el afio 2005 lo dej6é en mal estado de conservacion poniendo en riesgo su
estructura y destruyendo una parte importante de su mobiliario.

Cine Teatro Roma: Inaugurado en el afio 1911 muestra la importancia que adquirié la

colectividad italiana en la zona. En el afio 1915 se exhibe “la dama de las Camelias”
siendo esta la primer sala que la proyecta en la Provincia de Buenos Aires. Sus palcos
originales fueron eliminados.

Viviendas Unifamiliares: Conforman el paisaje de Alberti viviendas de estilo

italianizante, construidas en ladrillos presentan exteriores austeros, ornamentados con
pilastras, frontones y cornisas.
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En general responden a la tipologia de casa chorizo, casa con patios derivada de la

vivienda romana adaptada al lote estrecho. Habitaciones distribuidas en hilera,

recostadas sobre una de las medianeras, comunicadas entre si y con una galeria

semicubierta que las vincula con un patio lateral.

Muchas de ellas han sido intervenidas en funcion a su adaptacién a la vida

contemporanea corriendo diversa suerte en relacién a la conservacion de su

autenticidad y estado de conservacion. Entre ellas se detectaron:

Casa Dofa Simona (1938) Calle Arias 329

Casa Carlos Daffonchio (1927) Calle 9 de Julio 168
Casa de Modesto Garcia (1910) Calle Belgrano 20
Casa Villa (1932) Calle 10 de Junio 175

Asi mismo se han constituido en referenciales por sus valores arquitecténicos,

historicos, singulares, las viviendas denominadas:

Casa Sacra. Cers6somo Vicente (1910) Calle Uriburu 355

Casa de Gémez Benitez (1900) Calle Uriburu 115

Casa Juan Maffeo (1902) Avda. De Circunvalacion Vaccarezza

Casa Chiesa y Raggio (1903). Caile Rivadavia 26

Casa de Rafael Lozza — Candido Menica (1910) Avda. Vaccarezza 231
Casa de Pedro Bertolino (1910) San Martin 83

Quinta Los Abuelos (1905) Avda. De Circunvalacion Vaccarezza

Casa Biglieri (1910) Avda. Vaccarezza y Dorrego

Farmacia Vaccarezza (1930). Obra del Arg. Carlos Ancell. Avda. Vaccarezza
y San Martin

Casa Chiesa Solari (1912) L.N. Alem 139

Casa Paula Fox (1927) Rivadavia 216

Casa Vaccarezza (1925) Obra Arg. Carlos Ancell. Calle San Martin 15.
Villa Adita (1930) Calle Arias 235

Un_barrio especial: el “Barrio San Lorenzo”: En la época “fundacional’, que abarca

la dltima década del siglo XIX y las tres primeras del XX, se distinguia el asentamiento

de algunas familias que tenian quintas mas o menos extensas: Rodriguez, con su
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Almacén de Ramos Generales “La Buena Medida”, Chidichimo, que se dedicaba
tambien a la venta de pasturas, que tenia las cuatro manzanas frente a Uriburu entre
Avenida Rivara y San Lorenzo, Franceze que tenia un “campito”, Leonardo Nicoletti,
que tenia una quinta frente a las vias, Giido Micoli, la casa mas alejada del Barrio,
unida a éste por un callején al que le canta el poeta Leonardo Roque Valle su poema,
Ferino, Marotte, el ultimo tramo hasta el Cementerio. Desde la década del 30 en
adelante se perfilan algunas actividades que tuvieron su esplendor hasta el 70. Los
hornos de ladrillos de los hermanos Ferino, de Marotte, de Gil, la herreria de Francisco
Palazzo, la quinta donde cultivaba sus flores Pagano. Un capitulo aparte para los
almacenes, lugares de encuentro, centros de reunién: Lo de “Pi’ (sobrenombre de
Pedro Franceze). Ese lugar, frente a la Escuela y al Club, merece un capitulo aparte:
alli se siguié reuniendo el Barrio después de la Casa de Antonio Franceze.

También los almacenes de Pesce, de Pascual Minervini, de Angelito Barone. La
Panaderia de Prado, la carniceria de Saumell. Estos ultimos ya fuera del Barrio, pero
de paso hacia él, con la clientela fija que pasaba desde el centro. Muchos de los
vecinos de San Lorenzo trabajaron en la fabrica de Ferreyra Basso, metallrgica que se
tuvo vigencia entre las décadas del 50 y el ’'80. Otras fuentes de ingresos para las
familias eran la venta de marlos para las cocinas o fogones, la venta de pan casero o

de productos horticolas.

Estancias que se han constituido en referenciales para el territorio de Alberti:
“Los Martillos” de Lorenzo Kenny y Marcela Roonan de Kenny. Aparece como
la mas referencial para los habitantes del lugar.

- “La Dichosa” que fuera parte integrante de‘ la Estancia El Paraiso de John
Casey y Margaret Heallion de Casey.

- “La Mariposa” de Thomas Elliff y Mary Mc. Goey.

- “El Mediodia” de Antonio Chiesa, Cuartel VIII de Bragado, Paraje denominado
Raucho Viejo

- “LaDaniela”

- “El Paraiso”, denominada asi entre los afios 1837 y 1866, cuando fuera
perteneciente a Juan Nepomuceno Terrero en las que fueran extensiones de
campos que rodeaban la estacion del ferrocarril del oeste Coronel Segui

- “Los Carrizales”, El nombre "Carrizales" tiene su origen en la Estancia de Don
Edmund Cranwell (Tipperary, 1805-1861) y Dolores Arenillas de Cranwell,
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denominada "Los Carrizales" y cuyas 10.000 hectareas fueran adquiridas por el
pionero irlandés en 1841 a Don David Smith. La propiedad de Cranwell se
extendia desde el Salado hasta, aproximadamente, la Estancia de Don Carlos
Ceballos y desde los inicios de la Estancia "La Daniela” hasta "El camino de la
sombra", conformando un vasto rectangulo de campos de buenos pastos, aptos
para la cria de ovejas, abarcando el Cuartel IX del Partido de Chivilcoy.
“Carrizales”, el nombre de la famosa Estancia de Cranwell, pasé a ser con el
tiempo, sinénimo de estos campos y sus poblaciones. Dificil seria definir hasta
donde llega, o cuanto abarca el paraje: ya que con tal designacién se conocen
los campos que van desde la Escuela N° 3, conocida, justamente, como
‘Escuela de Carrizales” hasta los campos de “La Daniela” y toda la extensa
zona, también, desde los campos de Nessi y Boveri hasta los campos de Bozzo.
- “La Rosita” de los Feroglio

ACHUPALLAS

Estacion de Trenes de Achupallas
Chimenea. Fabrica de ladrillos.

LARREA

Estacion de Trenes de Larrea

CORONEL MOM

Estacion de Trenes
Banco

Comercios caracteristicos
Escuela

Iglesia

Delegacion Municipal
Viviendas reconocidas
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COLONIA PLA

- Estacion de trenes Colonia Pla

- Comercios caracteristicos

- Viviendas reconocidas

- Tiendas y almacenes tradicionales
- Escuela N° 10

CORONEL SEGUI

- Estaciéon de Trenes
- lglesia

- Club Independiente
- Escuela

- Palomar

VILLA MARIA
- Posta y Almacén de ramos generales de Don Alejandro Scarabino. Las grandes.
- Casa de Algjandro Scarabino.

MECHITA

- Sistema Ferroviario: estaciéon de trenes, talleres y galpones, conjunto de
viviendas ferroviarias, cisternas, escuela, club, etc.

- Museo Ferroviario
- Museo de Arte Juan Doffo

- Camping junto a Canalizacién del Salado
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3.- Recopilar trabajos realizados sobre el patrimonio, su estado e identificacién
de acuerdo a sus funciones.

Publicaciones

- Revista 131 afos de Historia en Alberti. Publicacion de la comision Permanente
Evaluadora del patrimonio Histérico Municipal, Alberti. Octubre 2008.

- Alberti. En la Arquitectura, su historia. Arg. Sergio Di Pietro. Eudeba. Buenos Aires,
2000.

- Documentaciéon para la declaratoria de Mechita como Poblado Histérico de la
Provincia de Buenos Aires.

Investigaciones electrénicas

www. historiasdepioneros.com.ar de Marina Vacarezza

www.alepolvorines.com.ar de Alejandro Polvorines

http://www.mechitaonline.blogspot.com/

http://playsuhistoria.blogspot.com/2010 11 _01_archive.html

http://historiaescuelaemita.blogspot.com/
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4.- Reconocimiento de la historia en niveles locales, microrregionales y

provincial.

La historia de Alberti estd vinculada al proceso de incorporacién de la llanura
pampeana al territorio nacional y al mercado internacional. El corrimiento de la frontera
con el indio, la inmigracion, la extensién del ferrocarril y el desarrollo agricola ganadero.

Las primeras radicaciones en el actual distrito de Alberti las podemos identificar en la
presencia de la tribu del cacique Calelian, en la zona sur del partido, la presencia de
una posta en Palantelén, mencionada en los relatos de los viajes en bluisqueda de sal a
las salinas grandes en la época virreinal y primeros gobiernos patrios, la posibilidad de
alguna posta en el camino entre Bragado y Chivilcoy a mediados del siglo XIX y la
ocupacion de estas tierras para su trabajo agricola por distintas familias de inmigrantes,
destacandose la presencia de italianos, espaiioles y un grupo de irlandeses en el norte
del actual partido. |

En 1870 se radico en tierras que habia adquirido poco antes un inmigrante italiano,
Andrés Vaccarezza, que desarrolla sus actividades no solo en la agricultura y
ganaderia sino en la industria molinera y derivados. En el afio 1877 con el paso del
ferrocarril Vaccarezza mandé frazar un plano para dar forma al pueblo y permitir el
loteo de parte de su propiedad.

Nota: Para ampliar conceptos respecto de la historia del partido de Alberti y cada una

de sus localidades, referenciar a la Entrega 1 de Avances del Proyecto de referencia.
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5.- Lista de museos, eventos, fiestas y patrimonios arquitecténicos. Identificacién
de elementos simbdlicos en la identidad regional. Rescate, conservacion,
revelacién, refuncionalizacion con vistas al proyecto.

IDENTIFICACION DE ELEMENTOS SIMBOLICOS EN LA IDENTIDAD REGIONAL

1. La Ruta de la Sal

Rodeadas de campos productivos destinados a la producciéon agropecuaria, las Salinas
Grandes de Hidalgo estan ubicadas a unos 15 kildmetros de Macachin y representan el
mayor yacimiento de cloruro de sodio de La Pampa. Se trata de un enclave histérico,
desde el cual se abastecio la intensa demanda de sal de Buenos Aires en la etapa
colonial del pais, y donde el gran cacique Calfucurd establecid la capital de su
Confederacién Araucana, entre 1837 y 1873. Actualmente, las salinas significan la
mayor fuente laboral de Macachin. La explotacién comercial en Salinas Grandes
comenzé en el siglo XVII, luego de que el lugarefio Domingo de lzarra (nieto de un
miembro de la compafiia de Garay, que fundé Buenos Aires por segunda vez), las
descubriera en 1668. A partir de entonces, desde el Cabildo portefio se patrocinaron
sucesivas expediciones, hasta que el 30 de septiembre de 1786 el virrey Loreto
encomendd a Manuel del Pinazo la exploracién y explotacion regular del yacimiento.
Un piloto de esta expedicién, Pablo Zizur, dibujé con singular precision el primer plano
de la zona. El 13 de noviembre de 1810, el primer gobierno patrio envié al coronel
Pedro Garcia, con 400 hombres, 234 carretas, 2927 bueyes y 520 caballos en busca
de sal, por la Rastrillada de las Salinas Grandes o Rastrillada Grande, trazada por los
aborigenes en sus incursiones y que se convirti6 en la Ruta de la Sal. La traza se
corresponde en su mayor parte con la actual ruta nacional N° 5, que pasa por Lujan y
llega hasta Santa Rosa, y a sus orillas se fundaron innumerables pueblos de frontera.

Se conoce como Expedicion a las Salinas (o a las Salinas Grandes) a la expedicion
militar y comercial llevada adelante por la Primera Junta de Gobierno de las Provincias

Unidas del Rio de la Plata al interior de la Pampa para obtener su reconocimiento por
parte de los indigenas de la frontera bonaerense y lograr el abastecimiento de sal para

Buenos Aires.
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Se siguidé la ruta conocida como rastrilada Grande o "Rastrillada de las Salinas

Grandes", que era un camino habitual de los indigenas a su regreso de los malones y
que habia sido utilizado por otras expediciones anteriores en épocas virreinales.

2. LA PRODUCCION DEL TRIGO

Se destaca desde sus origenes como territorio donde se ha desarrollado la agricultura
y en particular se destacan los vestigios de la industria derivada del trigo ( Molinos
Vaccarezza) y el desarrollo de semillas (Criadero Klein)

3. LA RUTA DEL FERROCARRIL DEL OESTE

Se destacan los poblados surgidos a través del paso del ferrocarril, las particularidades
de su conformacion, organizacién espacial, sistemas de componentes fisicos y
conservacion de intangibles ligados con la historia del tren del Oeste. Se destaca en
parti;uiar la conservacion del poblado de Mechita.

4. LA OBRA DE FRANCISCO SALAMONE

En el nucleo urbano de Alberti se conservan importantes obras del arq. Francisco

Salamone:

el Palacio Municipal, el Mastil de la plaza principal José Inocencio Arias, la Escuela
Media N° 2, el Portal de acceso al Parque Municipal Gral. San Martin y la Antigua
Morgue del Cementerio Municipal.

5. LA OBRA DE ARQUITECTOS DE TRASCENDENCIA EN ALBERTI: Arturo Prins.
Carlos Ancell y Francisco Salamone.

Obra de arquitectos de trascendencia nacional puede ser visitada en Alberti a través de

la generacién de un circuito especifico:

Arturo Prins. Hospital Municipal “Ntra Sra. de las Mercedes” de Alberti. (1877-
1939) Se gradué de la Escuela de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales de la
Universidad de Buenos Aires en 1909. Estudio arquitectura en Francia e italia.
Fue profesor de Teoria de la Arquitectura de la UBA. Desempefi6 distintos cargos
a nivel nacional y provincial. Su vasta obra incluyé varias sucursales del Banco
de La Nacién Argentina.
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Carlos Ancell (1896-1963) Graduado en la Escuela de Arquitectura de la Universidad

de Buenos Aires en el afio 1918, se destacd como docente, escritor y proyectista. Entre
sus obras se destaca la construccién en Alberti de: La Fachada del Cementerio
Municipal (1924), Farmacia Vaccarezza (1930), Casa de José Vaccarezza y Boveda de
la familia en el cementerio municipal, y proyecta la Iglesia Ntra Sra. del Rosario (1928)
concluida en el afio 1941.

Francisco Salamone:(1897 - 1959) Naci6é en Leonforte, ltalia, llegé a Buenos Aires

cuando su padre un constructor siciliano decide buscar suerte en Argentina. Egresa
con el titulo de arquitecto ingeniero de la Universidad de Cérdoba en el afio 1917.Su
obra se intensifica en la década de 1930 cuando el gobernador de la Provincia de Bs.A
s. Manuel Fresco proyecta la obra publica en el interior de la provincia.

LISTA DE MUSEOS EN ALBERTI

-  Museo de Arte Contemporaneo Ralul Lozza.

Museo de Arte Contemporaneo Radl Lozza, ubicado en Alberti, inaugurado el 27 de
octubre de 2003 y su primera coleccién fue donada por el artista plastico Rall Lozza,
creador junto a un grupo de reconocidos artistas nacionales, de la Asociacion Arte
Concreto-Invencion y posteriormente del Perceptismo. El Museo cuenta con una sala
de exposicidn permanente con la obra de Raul Lozza y otra para muestras temporarias,
auditorio, tienda y espacios de servicios. Las actividades que se llevan a cabo estan
dirigidas al publico en general, desarrollandose conjuntamente con ofras mas

especificas dirigidas a nifos y jévenes y a publico con capacidades diferentes.
- “El Molino”.

La casa de don Andrés Vaccarezza es el Gnico testigo que alin perdura de la fundacion
de la ciudad, en 1877. El museo, entre su patrimonio, cuenta con: documentos, libros,
muebles, ropa y objetos que pertenecieron a su fundador y a su esposa Dofa Catalina
Ottonello, al igual que a pobladores de Alberti. En la actualidad y desde hace mas de
15 afios se encuentra cerrado a la comunidad por estar en malas condiciones edilicias
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y se ha formado una comisidn que tiene el objetivo de restaurar las instalaciones y

reabrirlo.

- Centro Cultural Poeta Barbieri

- Salén Cultural para Obras de Teatro

PERSONALIDADES DE TRASCENDENCIA CULTURAL EN ALBERTI

Alberti posee importantes referentes de la literatura:
- Vicente Barbieri

Considerado el jefe de la generacion del 40, es un sélido referente nacional en lo que
se refiere a la poesia aunque su obra abarca también el género narrativo y dramatico.
Nace el 31 de agosto de 1903 en un campo situado entre Villa Maria y Coronel Mom. A
los 20 aios después de hacer el Servicio Militar se larga a conocer la provincia de Bs.
As. Y LA Pampa en un largo y dificil viaje que lo lleva situaciones de extrema pobreza.
En el afio 1930 regresa a Alberti donde funda y dirige el diario “Nueva Era”. En 1934
parte hacia Buenos Aires e inicia su vida literaria y bohemia, trasladandose a la ciudad
de La Plata en el afio 1936. En el afio 1939 publica su primer libro de poemas “Fabulas
del Corazén” y en el afio 1941 se conoce “Corazén del Oeste” en el que incluye “La
Balada del rio salado’. En el afio 1955 es elegido presidente de la Sociedad Argentina
de Escritores cargo que ocupa hasta su muerte ocurrida el 10 de septiembre de 1956.
Alberti lo recuerda en la calle paralela a las vias del ferrocarril que lieva al rio Salado y
en la localidad de Coronel Segui, cuya escuela lleva su nombre.

- Juan G. Ferreyra Basso.

Duefio de un estilo inconfundible alcanzé notoriedad no sélo por su obra literaria sino
también por su presencia en la radio por lo que se puede considerar un pionero en la
difusion de la literatura a través de los medios masivos de comunicacion.

Nacié en Alberti el 12 de junio de 1910. Desde sus veinte afios Ferreya vio a Barbieri
como el maestro. Incursiond en la radio. Su voz se expandié por todo el pais con su
programa “El otro lado de las cosas”. Sus libros de poesia son “La rosa de arcilla’-
1940, “La soledad poblada” - 1942, “El mineral, el arbol y el caballo” - 1943 por lo que le
fue otorgado el premio municipal de poesia. Fallecio el 31 de enero de 1984.
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Alberti lo recuerda en una calle que lleva su nombre.
- Angela Francisca Colombo.

Pasé los primeros afios de su vida en Alberti. Participbé activamente de la Sociedad
Argentina de Escritores. Su primer libro de poemas apareci6 en el afio 1955, llamado
“Inspiracion”. Publicé otros diez libros de poemas entre los que se destacan
“‘Espectador de sombras”, “Los dias completos” “Febrero suicida’, “Otofio Pleno’.
Merecieron faja de Honor de la SADE sus obras de teatro, entre las que se destacan
“Un conscripto”, “Tres chicos y un perro” y “Alejandro todo el afio crecera en las rosas”.

Fallecié en diciembre de 1995. La biblioteca de la escuela de educacion técnica N 1 de
Alberti lleva su nombre.

- Leonildo Praglia

Hizo trascender su poesia poco a poco, logrando importantes premios, y viviendo y
trabajando en Alberti. Naci6 el 7 de junio de 1928 en Coronel Mom. A los dieciséis afios
consiguié su primer empleo en el diario “La Actualidad” de don Agustén D 'Orsa. Afios
después tuvo su propio diario al que llamé Impulso. Obtuvo su primer premio literario
con el libro “Color de Sangre Olvidada®, a partir de ahi fueron numerosos los
reconocimientos que alcanzo por su prolifica obra poética.

Alberti lo recuerda en la biblioteca del Club Social y Deportivo “La Candela” y en una

calle lateral al club que lleva su nombre.

Podemos mencionar entre otras personalidades a:

- Radl Lozza.

Pintor, tedrico y propulsor de la pintura concreta. Descendiente de artistas, nacié en
Alberti, Provincia de Buenos Aires, en 1911. Comenz6 a pintar desde la adolescencia y
expuso por primera vez a los 17 anos de edad.

Hasta el afio 1936 colabord en diarios y revistas con sus escritos y dibujos sobre temas
sociales y de protesta. A partir de dicho afio se enrol en las vertientes renovadoras de
las artes e inici6 su actividad en disefios publicitarios. En 1939 creé sus primeros
objetos espaciales frontales con periferia irregular -expuestos en varias oportunidades-
que en ese entonces destiné sélo a la publicidad. Investigd hacia un cambio sustancial
del sistema tradicional, elaborando un nuevo método conceptual y practico para las
artes bidimensionales. Como solucién para este problema, logré confeccionar una
estructura abierta e integradora, creadora de la forma especifica; introducir la nocién de
campo colorido sustituyendo el concepto de "fondo", elabord una nueva teoria del color
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en base a la discontinuidad y potencialidad relativa, suprimiendo "armonias" y
"complementarismos" y otorgando a la forma su Unico conducto relacional. Releg6 la
geometria por considerarla inoperante para los fines perseguidos y recurrié al nimero
solo como una herramienta, a posteriori del acto creador. En este aspecto elaboré una
cualimetria de la forma plana cuya férmula determina matematicamente que la suma de

las partes es mas que el todo.

- Enrigue Klein, Ing. Agronomo
Nacido en Colonia, Alemania se radica definitivamente en Argentina en el afio 1912. En

1917 la Cerveceria Argentina de Quilmes lo contrata como consultor y criador en el
cultivo de cebada cervecera, con autorizacién del Gobiemno del Uruguay, que lo tenia
contratado. Con cebada importada de Chile obtuvo en la Argentina, donde habian
fracasado otras cebadas, un rotundo, éxito. Es debido a la seleccion rigurosa de tierras
apropiadas para este cultivo. Klein recorriendo los campos, observa que en la
Argentina, se encontraban tierras especiales para el cultivo del trigo. Manteniendo su
vinculacién cientifica con el Dr. Boerger de "La Estanzuela", se inicia como arrendatario
en la Argentina y luego el 1° de mayo de 1919, funda, como propietario, en la zona
central, el primer criadero particular, con el titulo: "Criadero Argentina de Plantas
Agricolas", después de haber ensayado en cuatro localidades distintas de la zona
triguera.

En 1924, es decir cinco afios después de su fundacién, el ing. Agr. Pedro Pagés, como
Presidente de la Sociedad Rural Argentina, acompafiado de personalidades
interesadas en la produccion del trigo y en su comercio, visitaron el "Criadero Argentino
de Plantas Agricolas", examinaron la seccion fitotécnica, los elementos para la siembra
a mano, planteles de avena, cebada, centeno, hasta maiz y 170 hectareas destinadas
al ensayo comparativo de trigo Favorito, con multiplicaciones de 1°, 2° y 3° grado. Las
variedades de trigo, después de ensayos comparativos de rendimiento, cosecha y trilla,
las entregaba a los agriculiores vecinos, quienes le informaban sobre los resultados.
Con nuevos galpones y depésitos, ha llegado a tener 100.000 bolsas de semilla de
trigo, con lo cual se pueden sembrar varios miles de hectareas, sin incluir las que se
siembran con la propia semilla del productor, que todavia no la ha reemplazado, a la
espera de una més evolucionada. La primera variedad de trigo de pedigree que Klein
lanzo en la Argentina, fue "El Favorito". Tuvo extraordinaria acogida, alcanzé su

difusién a dos millones de hectareas, por su elevado rendimiento y su resistencia a
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enfermedades, anticipandose en 5 afos a la primera variedad oficial argentina obtenida
por el genetista inglés Guillermo Backhouse, contratado por el Gobierno Argentino en
1912.

Las dificuitades de Klein fueron grandes en los tiempos iniciales. El pesimismo no
gravité en su animo, pero las dificultades econdmicas y financieras lo expusieron a
sacrificar su ideologia de libre empresa, para salvar una obra cientifica de intensa y
larga formacion, como es su Criadero. Necesitaba equiparse con elementos e
instrumentos modernos para su laboratorio y maquinas para sus cultivos, pues por falta
de publicidad no se habian difundido sus trabajos y los recursos no ingresaban para
crear el ahorro indispensable, y formar el capital creador. "Mis productos, dice Klein,
siempre fueron guiados por principios de sana economia agraria, que no excluyen
estudios basicos cientificos, cuando su objetivo es la aplicacion mas o menos
inmediata de sus resultados".

En sus comienzos adquirid en Pla, Partido de Alberti una fraccion de campo de 205
has. donde construy6 las primeras instalaciones del Criadero iniciando trabajos de
mejoramiento en casi todas las especies vegetales de gran cultivo.

Enrique Klein fallecié en 1970 luego de obtener numerosas variedades de trigo, maiz,
girasol, centeno, cebada cervecera, avena, sorgo y lino. Estos trabajos hicieron que en
1959 la Universidad de Bonn le concediera el titulo de Doctor h.c. y en 1962 la
Republica Federal de Alemania la Cruz al Mérito. También recibi® en 1969 los
doctorados h.c. de las Universidades de Buenos Aires y de La Plata y numerosas

distinciones

- Maria Teresa Dova, cientifica

Es doctora en Ciencias Fisicas de la UNLP e investigadora del Conicet dedicada a
analizar rayos césmicos de ultra-alta energia y datos del Observatorio Pierre Auger.
Formo parte del equipo internacional que estudié los rayos cdsmicos de mayor energia

con violentos agujeros negros. Dova promovio un acuerdo para que fisicos, ingenieros,
matematicos y especialistas en computacion argentinos colaboren con la iniciativa del
Large Hadron Collider (LHC), el mas grande y poderoso acelerador de particulas del
mundo, un tinel circular de 27 kildmetros sepultado a cien metros de profundidad cerca
de la frontera entre Suiza y Francia. Es responsable de la participacién argentina en el
proyecto del Centro Europeo de Investigacion Nuclear.
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- Juan Doffo, artista plastico
Nacié en Mechita, pequefia poblacién de la llanura pampeana de la provincia de

Buenos Aires el 25 de julio de 1948. Su labor profesional estd compuesta por pinturas,
fotografias e instalaciones.

Hijo de padres de origen italiano, Juan Doffo es descendiente del artista renacentista
Ghirlandaio, cuyo nombre completo era Domenico Tomasso Doffo Bigordi, alias El
Ghirlandaio. Comienza su actividad artistica a los 11 afios en forma autodidacta
realizando historietas en su pequefio pueblo natal, Mechita, dentro de la llanura
pampeana de la provincia de Buenos Aires. A esa edad comienza a estudiar por
correspondencia los cursos que desde Buenos Aires dictaba la Escuela Panamericana
de Arte. En esa etapa es cuando conoce y tiene contacto con grandes maestros de la
historieta, como Alberto Breccia, Hugo Pratt, Oesterheld y otros. A la vez empezé a
incursionar en el mundo de la ilustracion conociendo las obras de Jose Luis Salinas,
Arturo del Castillo y otros. Su acercamiento a la labor de los grandes maestros de la
pintura universal fue a través de reproducciones impresas en las paginas de revistas
populares que la gente de su pueblo le acercaba afectuosamente. Su otra fuente de
conocimiento del arte universal fue la ya mitica Pinacoteca de los Genios que
encargaba a la gente que viajaba a la ciudad de Buenos Aires. El paisaje de su pueblo,
el vasto escenario de la pampa, fueron la inspiracién para sus tempranas pinturas. Las
preguntas sobre el hombre y su ubicacion en el cosmos van a ser constantes en su
obra plastica. Apenas llega a Buenos Aires, compra su primera camara de fotos para
documentar el paisaje de su pueblo, donde dibuja y pinta los fines de semana, y el
resto de la semana lo hace en Buenos Aires. Su obra comienza a centrarse en el
paisaje de su regién natal. Sus imagenes se movian entre la figuracién y la abstraccién.
Viviendo en Europa, tiene acceso al conocimiento directo de los grandes maestros
clasicos y contemporaneos. Redescubre a Marcel Duchamp y profundiza en la obra de
Joseph Beuys. El artista va insertdndose en un didlogo de integracién entre un arte
postconceptual y el rescate y goce del quehacer pictérico. El desarrollo de su obra se
inserta en la problemética de los afios 80, donde se da el quiebre de las vanguardias y
donde se percibe un regreso a la pintura pero sin perder la herencia del arte
conceptual. Su obra, donde diversas ideas sobre la vida, la muerte, la sexualidad, las
preguntas del hombre ante el universo son constantes en sus indagaciones visuales,
fue sefialada como perteneciente a la Generacioén del 80, pero resultando dificil de
encasillar en relacion a los modelos del arte norteamericano o europeo
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contemporaneos. También la labor de Juan Doffo fue destacada, en reiteradas
ocasiones, como una mirada contemporanea y renovadora dentro de la tradicién
fuertemente argentina del paisaje pampeano.

Cabe sefialar también al periodista deportivo Pablo Ladaga, y los arbitros de fatbol de
primera division Gustavo Bassi y Luis Bongianino.

LISTADO DE EVENTOS

- Carreras de sortija

- Muestra Artesanal ( 7 de Agosto de 2004)

- Pre-Cosquin ( Diciembre: fecha a confirmar)

- Viva Alberti: festival de canto, poesia y baile (Diciembre)
- Encuentro de motoqueros ( Enero)

- Fiesta de las Colectividades

- Pesca de pejerrey, carpas, tarariras y dentudos.

- Semana de la juventud, Precosquin,

- Aniversario de la Fundacion del Pueblo de Alberti
- Aniversario del Club 21 de Setiembre (de Segui)
- Reencuentros del Club Segui (cenas)

Lugares: Plaza principal, parque municipal, club social de Segui

RESCATE, CONSERVACION, REVELACION, REFUNCIONALIZACION CON VISTAS
AL PROYECTO.

- OPORTUNIDADES. PROGRAMAS Y PROYECTOS.

‘Los pueblos histéricos constituyen una valiosa reserva de algunos de los testimonios
urbanisticos y arquitecténicos mas inferesantes de una regién o de un pais. En ellos se
mantienen activos modos de vida, relaciones sociales, modos de produccién, tradiciones, usos
y costumbres, asi como diversas maneras de organizar el niicleo urbano, de construir las casas
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con tecnologias y disefios fradicionales, de jerarquizar los edificios publicos y las iglesias y de
poner en contacto los espacios publicos con los privados. Muchos pueblos, incluidos pueblos
importantes por el patrimonio que conservan, poseen condiciones y potenciales para
fransformarse en focos de una estrategia o politica nacional de desarrollo infegrado a nivel
microregional. En los pueblos y pequefias ciudades iberoamericanos vive una considerable
cantidad de poblacion que interactua con, al menos, una cantidad equivalente de poblacién
rural. Por lo tanto, toda accion destinada a su desarrollo dinamizara la microregion a la que
pertenecen, mejorando las oportunidades de empleo, los servicios y en general la calidad de

vida de sus habitantes.”

Como elemento de identidad territorial, el patrimonio es un recurso que se ha
revalorizado en los dltimos afios, pasando a constituirse en un recurso fundamental a la
hora de articular propuestas de desarrollo local sostenible. Su conocimiento,

valorizacion social y divulgacion son aspectos esenciales para la gestion del mismo.

El potencial del patrimonio como activo pasa por su conservacion y su adecuada
gestion, asi como por la necesidad de planificar correctamente su puesta en uso.

El territorio de Alberti posee una riqueza patrimonial reconocida, vinculada tanto a
aspectos culturales como ambientales, territoriales y humanos.

A partir de la conjuncién entre historia, arte, tradiciones, gastronomia, naturaleza y
patrimonio etnolégico se concibe el patrimonio como "un todo™ que se puede poner en
valor y convertir en un novedoso producto de turismo cultural, motor de desarrollo.?

El reto de la puesta en valor del patrimonio en Alberti, plantea la incorporacion de
nuevos conceptos, nuevas tecnologias y nuevas practicas como incuestionables

herramientas en la gestiéon actual de su patrimonio cultural.

Teniendo en cuenta estas pautas, se plantean los siguientes Programas y Proyectos:

! Jorge Hardoy- Margarita Gutman. Impacto De la Urbanizaci6n en los centros histéricos de iberoamérica.

Colecciones Mapfre. Madrid. 1992,

Dos ejemplos claros de buenas practicas en este sentido son: la marca "el Pais Cataro" del Consejo
General del Aude (Francia) y el Proyecto "Territorio Museo” para el desarrollo cultural del Pre pirineo Aragonés.
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A. EL PATRIMONIO CULTURAL BONAERENSE. PROPUESTA DE PROGRAMAS
en red provincial con nodo en el PARTIDO DE ALBERTI.

— Proyecto Ruta de la Sal

— Proyecto Obra de Salamone

— Proyecto Pioneros del Trigo en la pampa bonaerense. Semillas Klein / Molinos
Vaccarezza

— Proyecto Ruta del ferrocarril del Oeste.

B. PROPUESTAS DE PROGRAMAS PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO DE
ALBERTI

B1. SUB PROGRAMA GESTION INTEGRAL DEL PATRIMONIO

Proyectos de sensibilizacién y formacion sobre el patrimonio de Alberti.

Solo sera posible ser eficaces en la conservacion del patrimonio, si existe un verdadero
compromiso de toda la comunidad, que permita concretarlo.

Para ello es fundamental:

* Generar un proceso participativo entre la comunidad de Alberti, que incluya a todas
las organizaciones intermedias, vecinos y comunidad educativa

* Desarrollar un Portal en Internet de educacion ambiental / patrimonial del Partido, con
informaciones, blsqueda de participacion con los vecinos, informacion del amplio
espectro de recursos patrimoniales.

* Articular las diversas actividades que realizan las instituciones educativas en relacion
a la problematica y reorientar objetivos y contenidos.

* Desarrollar un Programa de Difusidn Publica de los valores patrimoniales del
municipio. EI mismo contemplara: guias de recorridos turisticos, postales, posters
callejeros, informacién en medios de transporte publicos, etc.

- Proyecto Educacién Ambiental y Cultural para Escolares.
Con el objetivo de acercar a los escolares de Primaria a su entorno cultural y ambiental
a través de dinamicas en el aula, concursos y rutas interpretativas en itinerarios

ambientales y culturales por el area rural de Alberti.
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- Proyecto de Sensibilizacion y formacion sobre patrimonio para distintos
sectores econoémicos, lideres de opinién y responsables politicos locales.

Este proyecto persigue la formacién de responsables politicos y lideres de opinion para
la correcta gestion y puesta en valor del patrimonio del territorio de Alberti, mediante
distintas acciones dirigidas no sélo a responsables politicos, sino también a técnicos,
trabajadores y personas que realizan trabajos voluntarios a través de asociaciones
intermedias. Consiste en tomar contacto con distintas experiencias de puesta en valor
del patrimonio natural y cultural en ofros territorios, marcandose los siguientes

objetivos:

- Formar a los destinatarios sobre los distintos modelos que se estan llevando a
cabo en relacién con la gestién y la puesta en valor de patrimonio, a través del
conocimiento de experiencias in situ e intercambios con los responsables o
gestores de estas experiencias.

- Sensibilizar a los responsables locales sobre el valor del patrimonio en un
territorio y la importancia de su conservacion y puesta en valor.

- Incluir la valorizacién del patrimonio en el disefio de las politicas publicas y en
las estrategias de desarrollo local, fomentando la generacion de productos

turisticos basados en este tipo de recursos.

A través de este proyecto se pretende, en primer lugar, llevar a cabo un sondeo sobre
las principales experiencias de puesta en valor de patrimonio natural o cultural llevadas
a cabo a nivel nacional o provincial, seleccionando aquellas iniciativas que puedan ser
extrapolables a la situacién y recursos de Alberti y cuyos métodos y resultados puedan

ser transferidos a nivel de politicas locales.

- Carta de Turismo Sostenible de Alberti.

Implementacion de la Carta como un instrumento voluntario entre los actores
implicados en el desarrollo turistico (Gestores del Espacio protegido, Empresarios
turisticos y las Agencias de viaje) para favorecer la aplicacion de los principios del
Turismo Sostenible a través de una serie de acciones que se emprenden por los
actores comprometidos a través de la firma de la Carta.
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Proyectos de puesta en valor del patrimonio intangible de Alberti.

- Proyecto de recuperacion de la Tradicion Oral de Alberti
Emprender la tarea de salvaguardar la herencia del patrimonio tradicional mediante una
recopilacion de la literatura oral, tanto la musicada como la narrada.

- Feria “Hecho en Alberti”
Incentivar la participacion de productores en la realizaciéon de la feria rural “Hecho en
Alberti”, Feria de turismo, artesania y alimentacion.

Los objetivos fundamentales que se pretenden alcanzar son:

1.- Dar a conocer las empresas y productos de la zona.

2.- Promocién y difusidn de los productos tradicionales elaborados en la zona.
3.- Apoyo a la comercializacién de los productos.

4 .- Demostrar la mejora en la calidad y en la presentacién de los productos.

- Proyecto revalorizacién de la artesania del lugar.
Desarrollo de un inventario destinado a la bisqueda de aquellos oficios artesanales
mas marginados y menos potenciados en Alberti, y que conllevan una importante
riqueza cultural. Y en esta situacion radica la urgencia de actuar sobre ellos, por su
fragilidad econémica (baja rentabilidad, mucho trabajo a poco precio) y por el riesgo de
que este patrimonio se pierda, ya que conlleva un saber hacer, y unos conocimientos
que no se estan transmitiendo.
Para la realizacion de este estudio debera investigarse la realidad de los artesanos
desde dos puntos de vista:
- Obteniendo datos cuantitativos, nimero de artesanos, personas que tienen
empleadas, tipos de artesanias, costes de los productos que elaboran, etc.
- Datos cualitativos, para lo que interesara conocer su opinion sobre el futuro de
su oficio, dificultades en la elaboracion y venta de productos, qué piensan sobre
la creacién de una Asociacion de artesanos de Alberti.
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~ Proyecto cultura de las Asociaciones

Potenciando la participacion ciudadana, impulsar la cultura del asociacionismo a través
de: la dotacion de espacios y equipamientos para el uso asociativo, especialmente de
caracter cultural.

Con esta iniciativa se pretende ofrecer un Soporte Global de distinto tipo a las
asociaciones de la zona: apoyar las iniciativas de los diferentes sectores empresariales
y de la sociedad civil, para que éstas se estructuren y se consoliden como
asociaciones, de cara a fortalecer el tejido asociativo de Alberti, con la idea de que
terminen siendo autosuficientes; y apoyar a entidades ya existentes que, por diferentes
motivos, estaban pasando momentos dificiles que justificara la necesidad de acceder a
unas infraestructuras y unos servicios por un tiempo determinado.

El objetivo es favorecer el tejido asociativo y las actividades de voluntariado y
participacion social, especialmente, las relacionadas con el patrimonio cultural y natural
de Alberti. |

Es importante sefialar la necesidad de incorporar los programas y proyectos planteados
en el marco de un Plan de Turismo en el Medio Rural y Turismo Activo, sobre

Ordenacioén de los Alojamientos Rurales en Casas Rurales.

— Proyecto Artistas de Alberti
* Promocién obra de los poetas de Alberti
* Promocion de la Obra de Rafael Lozza

B2. SUB PROGRAMA PATRIMONIO URBANO
- Proyecto integracion patrimonio arquitecténico y entorno

Contempla el asesoramiento de las distintas intervenciones proyectadas sobre el
patrimonio heredado teniendo en cuenta:

1. Elaboracién de criterios orientadores de las actuaciones que se realicen,
estableciendo contenidos minimos en los proyectos para evaluar la integracién de los
edificios dentro de su entorno, y garantizar una calidad compositiva y tipologica de
dichos proyectos.

2. Verificacion de eficacia de la normativa existente, su- ’@wnplgm;ento y
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3. Seguimiento de los proyectos, realizando un informe del proyecto previo a su
aprobacion; un control de la ejecucion del proyecto, asi como un informe final del
mismo.

4. Asesoramiento Técnico en cualquier otro aspecto que se solicite.

Para la integracion de los edificios en su entorno, asi como para la eleccion de
materiales adecuados a la zona, a las caracteristicas locales y al paisaje, se hace
necesaria la presencia de un profesional capacitado para llevar a cabo tales trabajos.

- Proyecto recuperacion de la Arquitectura

Desarrollo de un Plan de Actuacion donde se establezcan las pautas a seguir para la
recuperacion de edificios que forman parte del patrimonio ofreciendo intervenciones
respetuosas y de calidad acorde al valor de las piezas existentes.

- Analizar la informacion obtenida de las construcciones existentes que, para
establecer posibilidades de ser reformadas para alojamiento rural o bien,
aquellas que se encuentran cumpliendo tal funcién, y que contribuyen como

motor de desarrollo turistico.

- Definir las actuaciones, para poder adaptarlas a un Plan de Turismo en el Medio
Rural y Turismo Activo, sobre Ordenacion de los Alojamientos Rurales en Casas
Rurales.

- Elaborar un dossier sobre las pautas a seguir en el proceso de Rehabilitacion de
Casas Tradicionales.

- Desarrollar Jornadas de Sensibilizacién entre la poblacion rural, sobre la

importancia de la Recuperacién del Patrimonio Cultural.

B.3. SUB PROGRAMA PATRIMONIO RURAL

- Proyecto rutas rurales del patrimonio de Alberti.
Considerando que las Rutas Tematicas Patrimoniales son Itinerarios que se sugieren a
visitantes y residentes, enlazando de forma adecuada distintos elementos del
Patrimonio Histérico-etnolégico y medicambiental de Alberti este proyecto propone la

creacion de itinerarios tematicos.
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Establecidos los posibles ambitos rurales, las rutas atenderan los referentes
patrimoniales mas caracteristicos de cada zona. Las rutas pueden clasificarse en dos
tipos: las que estan dotadas de topoguias y paneles informativos, y las que sélo
disponen de folletos informativos.

- Proyecto Red de caminos rurales en Alberti

Promover la instalacion de postes verticales con indicadores situados en caminos,
parajes singulares y sitios de interés del area rural de Alberti, como primer paso para la
sefializacién y acondicionamiento turistico de la red de caminos rurales de la region.
Con esta sefalizacion se pretende mejorar la sefalizacion de la actual red de caminos
rurales, sefalizados con el fin de orientar a los posibles usuarios en la practica de
actividades deportivas y de naturaleza como senderismo, cicloturismo o rutas
ecuestres, para lo que se considera que toda esta zona cuenta con excepcionales
posibilidades.

Esta iniciativa pretende sefalizar todos los rincones de Alberti e instalar mapas con
cartografias, asi como digitalizar toda la red de caminos rurales en las localidades
principales, donde también aparezca una leyenda orientativa del tipo “Usted estd
aqui”, permitiendo la vertebracion de todas las comunicaciones rurales y desde la que
se dirigira al visitante hacia todos los rincones por medio de la sefalizacién de esta

extensa red.

- Proyecto puesta en valor de las Lagunas y Rios.

El objetivo principal es la sensibilizacion medioambiental de la poblacion en la
conservacion y el cuidado del entorno medioambiental, de los entornos de las lagunas
y el rio Salado, a través de actividades que trabajen sobre la mejora de la imagen del
entorno natural, la disminucién de los habitos perjudiciales para el medio ambiente, o la

concientizacién sobre el valor del patrimonio del area.

ESCENARIOS FUTUROS PROYECTADOS
Frente a este escenario y en la blsqueda de soluciones creemos que los
esfuerzos deben focalizarse en el reconocimiento de los valores del territorio,

patrimonio genético que no sélo debe resguardarse sino que debera ser considerado
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como el recurso que nos permita consolidarnos y reconocernos en nuestro presente.

Por ello entendemos que el desafio se encuentra sintetizado en:

1. Reinterpretar el territorio a partir del reconocimiento de sus valores patrimoniales

2. Proteger el patrimonio rehabilitando el territorio mediante un Plan Integral que

concilie la conservacion de los valores con las necesidades de desarrolio

socioeconomico.

3. Conservar el caracter residencial de las areas que fueran definidas como

“Centro Histérico®, garantizando la permanencia de la poblacién residente segutin

los parametros adecuados de habitabilidad, densidad, equipamiento, seguridad,

calidad de vida.

4. Promover la conservacién del patrimonio existente mediante proyectos que

contemplen:

o]

Verificar la calidad en las intervenciones, teniendo en cuenta el valor de
los bienes patrimoniales y la complejidad de la intervencion de cada caso
particular, asi como la documentacién y los conocimientos cientificos
existentes al respecto.

Evaluacion del impacto social de la intervencion.

Respeto por la legislacién y los criterios de intervencion establecidos por
los documentos internaciones

Favorecer la participacion de la comunidad cientifica e intelectual local,
nacional e internacional.

Promover acciones de difusién e informacién a los ciudadanos, para que
la intervencion contribuya a la conciencia colectiva por la preservacion del
patrimonio.

Garantizar la participacion de los propietarios, empresarios e instituciones
privadas, en la financiacién de las intervenciones, dando lugar a acciones
de gestion mixta.

5. Alcanzar una gestién integrada en todos los niveles de gobierno, asociaciones

civiles, organismos profesionales y poblacién en general.

6. Promover el desarrollo del Tejido Econémico y Empresarial:

- Promover el fortalecimiento de los sectores productivos: Turismo, Artesania

y produccion cultural.

- Dotar de infraestructuras.
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- Fortalecer las capacidades institucionales (descentralizacion, participacion,
etc.).
7. Promover la Cultura y el Desarrollo a través de:
- El fortalecimiento institucional en materia de cultura.
- Reforzar los espacios de participacion ciudadana.
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COMPONENTE 2- COMPETITIVIDAD

Analizar la competitividad territorial y su potencial incidencia para la
conformacion de los componentes respectivos de los proyectos derivados del

estudio
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INTRODUCCION:

En el marco del TDR la suscripta es responsable, del desarrollo del
componente 2 destinado a analizar la competitividad territorial y su potencial incidencia
para la conformacién de los componentes respectivos de los proyectos derivados del
estudio:”Estudio del potencial cultural, patrimonial y turistico para la generacion de
empleo en el distrito de Alberti y sus localidades”

La palabra competitividad es cada vez mas utilizada en la literatura econémica y
en la vida cotidiana, su concepto ha crecido significativamente para referirse no solo al
desempefio de las empresas, sino también al comportamiento econémico de los
paises, ciudades y regiones. Sin embargo , alin no es del todo claro el significado de
competitividad de territorios, que tiene objetivos distintos de aquellos de las unidades
productivas privadas en las cuales la estructura de costos y la obtencién de ganancias
se constituyen en medidas comunes para la evaluacion y seguimiento de su
desempeno.

En virtud de lo expuesto, el informe se estructura de la siguiente manera

1. Marco tedrico de referencia

2. Actividades que, se incluyen en los términos de referencia como
responsabilidad de la suscripta en esta etapa

3. Conclusiones del Taller de Prospectiva

4. Propuesta
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MARCO TEORICO DE REFERENCIA
PALABRAS CLAVES: COMPETITIVIDAD, TERRITORIO, TURISMO,
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El concepto de competitividad

Basicamente el concepto de competitividad engloba los conceptos de productividad,
eficacia, y rentabilidad a los cuales se anexa el de mejora de calidad de vida. Pero es
importante no perder de vista que la competitividad es un concepto econémico que se
puede definir como la capacidad que tiene una empresa o territorio para insertarse en
nuevos mercados al tiempo que conserva la cuota de mercado obtenida en el pasado,
en forma eficaz alcanzando con ello un aumento de la productividad, y su rentabiidad
porque han logrado diferenciarse de sus competidores o sea que cuenta con un

conjunto de ventajas competitivas

A partir de la década de los 90 se instala con mucha fuerza en los imaginarios la
teoria de la competitividad de Michael Porter, quien entiende por competitividad a la
capacidad de wuna empresa u organizacion para desarrollar y sostener
sistematicamente unas ventajas competitiva que le permitan disfrutar y sostener en el
tiempo una posiciéon destacada en el entorno socioeconémico en el que actlan
(Michael Porter 1999:20-47).

En America Latina los defensores del Desarrollo Humano sostienen el concepto de
competitividad, como la habilidad o capacidad de la economia de un pais, regién o
territorio para alcanzar la prosperidad econémica sostenida. Esta definicién no se limita
a las ideas de crecimiento-del producto, el ingreso, las exportaciones —sino que
incorpora también mejoras en la equidad, entendidas como la reduccién de la pobreza,
la desigualdad social y sustentabilidad ambiental.

Competitividad y turismo

La competitividad en el turismo se produce en dos niveles diferentes: interna y
externa. La competitividad interna es la capacidad de la organizacion para lograr el
maximo rendimiento de sus recursos disponibles y los procesos de transformacion.
Requiere de autosuperacion o de mejoras continuas.

La competitividad externa es cuando la organizacién empresarial o territorial se
orienta a la consecucién de logros en el contexto del mercado y luego a mantener y
luego a mantener en el tiempo la competitividad futura...Dichos logros se basan en
generar nuevas ideas y productos y buscar nuevas oportunidades de mercado o sea

innovacién
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Resumiendo el analisis de la competitividad en el turismo esta focalizado en el estudio
de las relaciones que se establecen por una parte entre los procesos de innovacion y
mejoras continuas (en la produccién de bienes y servicios turisticos) y por otra en parte
con la rentabilidad generada por la produccion.

El Plan Federal de turismo sustentable de la Argentina 2005-2016define a priori la
competitividad como “la capacidad de obtener beneficios superiores a la media del
entomo de referencia y de mantenerios en forma sostenida incluso en entornos
cambiantes...el concepto trasciende la visién univoca basada en la productividad y el
precio y aborda como propésito final la mejora de la calidad de vida de la poblacién
residente en el espacio turistico...”.

Siguiendo esta linea de pensamiento, dado que la produccién de bienes y servicios
turisticos se realiza en un territorio determinado en los estudios de competitividad
turisticas no pude estar ausente el analisis del &mbito territorial

Competitividad y territorio

Los cambios recientes en la naturaleza del desarrollo y de la produccién; en el papel
de la ciencia, de la tecnologia y de la informacion; en el conjunto de relaciones que
vinculan entre si a las empresas y a las instituciones y sobre todo, la interaccién que se
produce entre estos tres grupos de fenémenos han conferido relevancia practica al
territorio, no como pasiva unidad geografica de intervencién sino como sustento de un
proceso deliberado de construccién social orientado a la mejora de la cohesién social,
la calidad de vida, la sustentabilidad ambiental y la competitividad.

Coraggio define el territorial como “el segmento del territorio que incluye la
localizacion de los de los agentes y medios directamente acoplados por la relacién asi
como los senderos de los flujos materiales que la realizan...”

Si en este ambito territorial se identifican dreas de homogeneidad relativa, se lo define
como region. En este sentido conceptualiza “...regiébn como un ambito o area de
homogeneidad territorial, definida a partir del dominio de la singularidad de una
semejanza...”

En esta nueva légica de articulacion territorial, e/ espacio de flujos no solo constituye
la nueva morfologia socio territorial basada en la existencia de redes. El espacio
organizado en redes es discontinuo y fragmentado .Entonces es necesario plantear la
relacion que se establece entre el espacio de flujos y el espacio de los lugares, entre el
territorio red y el territorio superficie. El espacio de redes estad basado en la
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multiplicacion de flujos entre los nodos que ejercen las principales funciones que rigen
los comportamientos de la economia y la sociedad a escala mundial, es un espacio
abstracto que se proyecta a trabes del mundo. El espacio de los lugares, es aquel en
que se desarrolla la vida cotidiana de la gente y en el que se establece las principales
las principales relaciones de las personas. Es un espacio concreto unido a la cultura y
la historia de la gente. El territorio adquiere asi de “integrador versétil’ capaz de
vincular la cultura de la sociedad local con los cambios en el contexto econdmico
global.

Crear o mejorar capacidades competitivas y transformar los sistemas productivos
locales son dos aspectos que deben vincularse a las politicas territoriales y mas
precisamente al desarrollo de una cultura territorial que integre a ambas. Si bien es
cierto que las empresas son las que compiten, su capacidad de competir puede ser
reforzada si el entorno territorial facilita esta dinamica de manera sistémica. En este
contexto el territorio es considerado como un actor indirecto de la competitividad, al
transformarse en una plataforma sistémica de ella, ya que en el territorio se encuentra
la malla de soporte en la cual anidan las actividades productivas competitivas.

El territorio es también considerado como un actor indirecto de la competitividad, en la
medida que es un espacio contenedor de una cultura propia que se traduce mediante
practicas sociales histéricas, en la elaboracion de bienes y servicios indisolublemente
ligados a tal cultura, a partir de los cuales se pueden constituir nichos especificos de
comercio de elevada competitividad. Igualmente, la creciente importancia del
conocimiento tacito, fuertemente anclado en el territorio, resulta cada vez mas
relevante para la absorcién de conocimiento codificado.

La razén dltima del acoplamiento entre el conocimiento y el territorio reside
precisamente en la importancia actual de la asociatividad para reducir la incertidumbre
y los costos de transaccién, una asociatividad entre agentes homogéneos o
heterogéneos, que no puede escapar de su dimension territorial.

En un contexto donde el conocimiento y la innovacion son factores determinantes de la
competitividad tanto de la empresa como del propio territorio. La importancia del
territorio en la construccién de competitividad en los destinos turisticos, en el nuevo
entorno de desarrollo regional es innegable.

El espacio turistico se produce en espacios pre-existentes cuyas lo6gicas territoriales
de articulacion entre factores basicos y factores especializados determinan al menos
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en una primera fase la funcionalidad del mismo. (Lic. Hilda Puccio- Instituto de
Investigaciones cientificas del turismo.)

Entendiendo por factores basicos el legado patrimonial de riquezas naturales,
arqueoldgicas, culturales etc. propias de una region , son sin embargo la competitividad
de un pais o regién reside mas bien en la calidad de los factores especializados que
permiten valorizar su herencia patrimonial por encima de paises o regiones con legado

similar.

Competitividad, Turismo y desarrollo local

Existe un cambio de paradigmas en como construir competitividad regional. La
agenda actual del desarrollo, centrada en procesos de consolidacion local, promueve la
productividad tratando de aumentar el valor de conjunto mediante una mejor
articulacién entre las empresas, el Estado y la sociedad civi. En la que la
competitividad individual de cada uno de los actores regionales depende directamente
de la de los demas, asi como de la eficiencia de un conjunto de instituciones
relacionadas. La nocién central es que las ventajas competitivas no se general
solamente al interior de las instituciones individualmente, sino por una serie de factores
externos a ella que son de importancia creciente.

Este cambio de responsabilidades en el desarrollo econémico y social cuestiona
fundamentalmente el rol de Estado, de conductor del proceso a través de distintos tipos
de incentivos; a un nuevo rol, donde el foco esté puesto en crear las condiciones para
el trabajo colaborativo. El nuevo modelo entonces supone el desarrollo de un proceso
colaborativo que incluye al estado en sus diferentes niveles, las empresas y las
instituciones educativas y de investigacion y otras organizaciones intermedias
participantes.

Estas relaciones y conexiones entre los actores sociales de los destinos turisticos
tejen la complejidad, capaz de generar sinergias de conjunto, que complementen los
esfuerzos y saberes individuales y crean capital social genuino. Las personas, las
familias, los grupos constituyen capital social y cultura por esencia. Son portadores de
actitudes, valores, tradiciones, visiones de la realidad que son su identidad misma, y
cuya impronta en el desarrollo del destino turistico no puede desconocerse.

Se trata entonces de trabajar para la construccion de capital social a escala local y
reproducir estos vinculos a escala regional, de manera de generar alianzas
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estratégicas, basada en la confianza que posibiliten afianzar la identidad y capitalizar
la diversidad para enfrentar mercados externos en un mundo global.

La competitividad de los destinos turisticos importa ademas de la dimension
economica, la competitividad social y la territorial. En cuanto a la primera, los efectos
de la creacion de capital social en la creacion de competitividad econdmica se
producen fundamentalmente por mejorar los vinculos entre las empresas y las
instituciones relacionadas con ellas .Facilita la coordinacién entre empresas y permite
una rapida difusién de practicas ejemplares. Asimismo mejora la habilidad para percibir
oportunidades de innovacion y facilita la experimentacion entre ellas.

Este cambio de visién respecto a la forma de construir desarrollo a escala de los
destinos turisticos, tiene implicancia también en las modalidades de gobernabilidad
local.

Historicamente los municipios han sido prestadores de coyunturales en lo que se
llama el modelo tradicional ABL, alumbrado, barrido y limpieza, avalados por un
sentimiento general de la poblacién que los colocé en este rol. Pero diversas causas,
entre ellas la propia globalizacién han generado en la Gltima década una revalorizacion
de la esfera local y ello se traduce en nuevas funciones. Este escenario obliga a los
municipios a modificar sus objetivos y estrategias de manera que hacer un buen
gobierno municipal implica que gestion trabaje para la promocion del desarrollo de sus
comunidades... Esto implica una nueva forma de gestionar, que requiere estructuras
mas horizontales, menos rigidas, que faciliten el tratamiento integral de los problemas,
tratando de resolver la coyuntura, pero sin olvidar los acuerdos visionados para el

mediano y largo plazo.
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ACTIVIDADES y RESPONSABILIDADES
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1. Relevar las politicas en materia de promocién productiva existentes en el
municipio. Ponderar la capacidad técnica para el desarrollo de emprendimientos.
Programas productivos. Fuentes de financiamiento

Estructura: Subsecretaria de la Produccion
Actividad econdmica principal del partido: Agricola Ganadera
Programas orientados a la promocién de actividades productivas
v" Plan Federal del Bicentenario de Ganados y Carnes
Plan Nacional Ganadero componente mas terneros
Plan Ganadero de la Provincia de Buenos Aires
Régimen de compensaciones para pequefios y Mediano Productores de Trigo
Plan Nacional de Asistencia Avicola- Sala de extraccién comunitaria.
Ventanilla FOGABA-
Asistencia crediticia para la adquisicién de maquinarias con sistema de contrato

A N N Y NN

de leasing con opcion a compra- Talleres textiles y calzado
Asistencia para la radicacion industrial
Promocién del Sector Industrial Planificado -

ASEENEEN

Programa Pro huertas y huertas bonaerenses
v Apoyo en gestion a empresas ante organismos Nacionales y provinciales-
Instituciones ligadas a la produccién
Productores Rurales de Alberti
Camara de Comercio e Industria de Alberti
Camara Albertina de la Microempresa
Fuentes de financiamiento
Los programas mencionados tienen financiamiento Nacional y Provincial, la
Subsecretaria de la Produccién articula y opera los mismos
Nivel de articulacién
No aparece institucionalizados espacios de consenso, sin embargo aparece una
articulacion no sistémica entre el estado municipal y las instituciones ligadas a la

produccion.
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e Conclusiones.

Entre los factores que condicionan el desarrollo de la competitividad del territorio
encontramos la capacidad del Estado para acompafiar con politicas publicas el
desarrollo de las empresas relacionadas al sector.

Desde este puto de vista un primer analisis de las politicas en materia de promocién
productiva existentes en el municipio. Nos permite inferir dos cuestiones que
condicionan su desarrolio.

En primer lugar, en materia de promocién productiva el Municipio desarrolla acciones
mediante programas productivos dispersos y no articulados, que si bien acompaiian
procesos, de ninguna manera tienen una direccién estratégica que permita el desarrollo
de la cadena de valor.

En segundo termino con un claro sentido unidireccional al desarrollo de la produccion
agroganadera, no explora la posibilidad de diversificacién productiva y generadora de
valor la actividad turistica esto se materializa en no contar en la estructura funcional -
con un area especifica dedicada a delinear estrategias de desarrollo local y generacion

de empleo a través del turismo.

1. ldentificar recursos tecnolégicos y educativos en el medio local. Universidades e
Institutos. Establecimiento de convenios de cooperaciéon. Nuevas tecnologias y

energias alternativas.

v Establecimientos Secundarios

= Instituto Santisima Virgen Nifa: ciencias sociales y humanidades con
orientacion en comunicacion

= .EEM N° 2: existen tres orientaciones posibles de elegir: naturales;
economia y administracion

= ; Escuela de educacion Agraria (5 afios si se continia uno mas se obtiene
el titulo de técnico).

= Escuela de educacion Técnica N° 1 (informatica, electronica

= En Coronel Mom se encuentra la EEM N° 1: bachiller.

= En Mechita funciona una escuela secundaria, es privada, pero por ser la
unica opcidn educativa es totalmente subvencionada por el Estado.
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v" Formacion Post-secundario

= Terciario Instituto Santisima Virgen Nifia Profesorado de Ensefianza
Inicial, Ensefianza Primaria y Ensefianza Especial. También profesorado
en Ciencias Juridicas y Contables y la Técnicatura en Alimentos

= Escuela de Perito Recibidor de Granos

= Extension de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora. Carreras:

Derecho y Martillero Publico

= Fundacion CIEP-Escuela Escala-Universidad Tecnolégica Nacional

2. Identificar oportunidades de turismo externas que puedan ser de interés para el
estudio. Identificacion del universo de consumidores de bienes y servicios que
formaran parte del turismo local y lo ligado al circuito turistico cultural. Empresas de

turismo interesables.

En el mapa de regiones culturales de la provincia de Buenos Aires, Alberti forma
parte conjuntamente con Chivilcoy - Suipacha - San Andrés de Giles - Mercedes -
Lujan - Pilar - General Rodriguez de la. Regi6n de la Fe: identidad comun a partir de
la riqueza historica y educativa. Culto a la fe y a la tradicion. Resurgimiento del trabajo

artesanal. Crecimiento poblacional y urbano.

Los turistas que arriban a estas localidades provienen esencialmente de la provincia
de Buenos Aires y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En lo que respecta a la
primera la gran mayoria llegan desde los partidos del conurbano - con una mayor
participacion de los partidos ubicados en los extremos norte - y de la ciudad de La
Plata.
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3. Identificar los rasgos de cocinas locales y microrregionales, en particular las ligadas
a colectividades, que puedan ser factores de identificacién en la calificacion de la
oferta de servicios. Introduccion de la calidad total como forma de agregar valor.

Un primer recorrido por las localidades del partido: Achupallas Anderson, Larrea,
Mechita .Mom, Palantelen. Pla, Quintana, Segui y Villa Maria, permite desentrafiar su
historia y la de los primeros pobladores -chacareros -que llegaron convocados, en
principio, por la fertilidad de sus tierras. La construccion del ferrocarrl como
herramienta de transporte para el traslado de la produccion consolidd también un perfil
en la region. Su posterior desmantelamiento produce una fuerte emigracion y
despoblamiento del territorio, pero permite Identificar los rasgos tipicos de los
pioneros, en particular ligados a colectividades, que junto a la historia ferroviaria
pueden ser factores identificables en la calificacién de la oferta de servicios turisticos

culturales y generadores de nuevos emprendimientos.

Algunos rasgos salientes en las cocinas locales es el famoso pan dulce de Pla y las
carneadas en MON productos reconocidos y recordado por los pobladores.

4. ldentificar empresas interesadas en politicas de responsabilidad social que puedan
reforzar los objetivos del estudio en creacion de trabajo y reinclusién social.

Las entrevistas realizadas a informantes claves permiten arriesgar una primera
aproximacion al tema. El tejido productivo de Alberti esta constituido por pequefias y
micro-empresas con muy pocas posibilidades de ingresar a politicas de ligadas a la
responsabilidad social empresaria. Sin embargo las cooperativas de servicios eléctricos
parecen ser un eslabon importante para iniciar la investigacion sobre todo porque el
objetivo se encuentra implicito en su constitucion.

5. Determinar los alcances de los posibles mercados de artesanias. Artesanias de
identidad regional. Potencialidades estratégicas del area

Las actividades mas relevantes del territorio pertenecen al sector alimenticio
conformado por micro y pequefias empresas de produccion cuasi artesanal

- Los productos de panaderia y confiteria ocupan el primer lugar a partir de un

numero de establecimientos pequefios excesivos si pensamos en el consumo
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interno, lo que permitiria explorar la posibilidad y/o potencialidad de flujos de
esta produccion hacia una demanda extra local.

- -Elaboracion de fiambres y embutidos .Esto encuentra su explicacion en la
produccién porcina de la zona, ligado a una cierta tradicion local en las
manufacturas de chacinados (cameada) lo que lo relaciona de manera
interesante con la produccién local del agro-Albertino

- Elaboracién de productos lacteos-fabricacién de quesos- nuevamente como en
el caso de los fiambres y embutidos ligados a la produccién Lactea de la zona y
a la produccioén local del agro Albertino.

- Producto cultural de las actividades ligadas al campo se desarrolla artesanias de

cuero, sogueria, tiento etc.

Poner en contexto, este tipo de emprendimientos, no organizados, (insumos,
mercados, competencia) relacionados con el turismo cultural — historia, degustacion
etc., - acompafiando una estrategia de comercializacion extrarregional como producto
con denominacion de origen, para llegar a una demanda ubicada en los Ultimos
cordones del cono-urbano bonaerense que requiere y consume este tipo de productos,
seguramente sera un camino a explorar dentro de la cadena del conglomerado

turistico.

6. Analizar las necesidades de recursos humanos y su capacitacion.

Siendo el principal motor de la economia local el desarrollo agroindustrial, la oferta
educativa esta dirigida al sector de la alimentacién .Una estrategia de de desarrollo del
turismo requerird un plan sistematico de capacitacién en hoteleria, gastronomia, guias
turisticos etc.

7. l|dentificar los emprendedores locales dedicados al turismo. Manejo de los recursos
humanos y tecnolégicos en un planteo bilinglie de la oferta

El escaso desarrollo del turismo en la localidad de Alberti -900 turistas anuales- habla
del escaso numero de emprendedores locales dedicados al turismo.
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ESTADO DE SITUACION Y PROPUESTA DE LOS
ACTORES LOCALES QUE PARTICIPARON EN EL
TALLER DE PROSPECTIVA:
“CULTURA, TURISMO Y DESARROLLO LOCAL”
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Dentro del marco teérico de referencia desarrollado en el presente documento, se
disefi6 un taller de prospectiva con representantes del sector publico, privado y
referentes claves del sector comunicacién, cultura etc.

En este marco se intenté consensuar una visién comin a partir de imaginar a Alberti en
un proyecto de diversificacion de la matriz productita tomando como eje el turismo.

Vision al 2017
“Se ha estructurado una razonable diversidad de productos turisticos que
tomado en cuenta las tipologias de distintas fuentes y bibliografia internacional

categorice Ia oferta teniendo en cuenta el patrimonio natural y cultural del

territorio “

Los escenarios deseables detectados a partir de esta Vision son:
> Excelente conectividad a través de una plataforma informatica que comunique
Alberti con el mundo.
» El trabajo en red de todo el partido se ve materializado a través de un Centro
que vincula todos lo eventos y productos desarrollados en el mismo
Existe un espacio institucionalizado de consenso integrado por agentes publicos

v

y privados relacionados al turismo en condiciones de planificar estrategias que
busquen la competitividad sostenible de los productos turisticos desarrollados
en el partido

» .Los pueblos del partido han desarrollado diferentes tipologias de productos
turisticos aprovechando las ventajas competitivas de sus territorios-

v" Alberti: turismo cultural y turismo literario-artistico ~basado en la trilogia
Barbieri-Lozza-Basso y Ia obra del arquitecto Salamome.

v Achupallas: turismo de descanso o de naturaleza

v" Mechita: turismo de interés especial basado en el ferrocarril

v Cnel. Segui: turismo de pesca, y turismo histérico por la estancia “Los
Martillos”, posada y almacén de Scarabino. (Antigua posta del camino
real)

v" Cnel. Mon: agroturismo en casas rurales o casas de campo acompariado
con la “fiesta de las artesanias” y turismo gastronémico con la tipica
cameada.

v" Pla: agroturismo en casas rurales
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Escenarios posibles: entendiendo por tales las fuerzas que obstruir o

motorizar el desarrollo de la visiéon

Fuerzas Restrictivas

Fuerzas Impulsoras

1-Escasa valoracibn de los
albertinos del patrimonio natural y
cultural como factores de desarrolio
turistico

2-Desconocimiento  del turismo
como fuente de recursos

3-Escaso interés de la poblacién
para  diversificar la matriz
productiva

4- La gestion publica no adopta una
actitud  proactiva respecto al
desarrollo del turismo

5- No se genera capacitacion para
los agentes turisticos

6-Alberti, la cabecera del partido.
Se auto perciben como “solo
campo”. Paraddjicamente Segui,
Achupallas y Mechita que tienen
desde voluntad hasta tradicion en
proyectos turisticos.

1- Existencia , en el territorio de factores
naturales y culturales factibles de ser
promovidos turisticamente

% Riquesa de diferentes culturas
migratorias
< Insipientes fiestas populares en las
localidades del partido como la
“Fiesta de la artesania en Mon.
Tradicién ferroviaria en Mechita
Conjuncién de hechos histéricos
desarrollados en el partido
Patrimonio histérico y arquitecténico
Existencias de factores propicios
para el desarrollo del eco-turismo
Lagunas de Las encadenadas para
turismo de pesca y turismo
ornitoldgico (avistaje de aves).

°. .
e o

L) (7
we e

+
2

2- Existencia en los pueblos del partido
de experiencia en proyectos turisticos

Escenarios Actuales que desarrollados generen condiciones para inhibir

las fuerzas restrictivas y/o potenciar
escenarios deseable.

las fuerzas impulsoras hacia los

Utilizar conjugacién verbal en futuro potencial

Qué se puede hacer- Cémo se puede hacer- Con quienes se puede
ldea- Proyecto hacer
Actores
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1-Generar una campaia
para despertar el interés
por el turismo

2-Desarrollo de recorridos
turisticos que rescaten la
historia paisaje e
identidad de cada
territorio.

1-Proyecto de difusion y
comunicacion de las
riquezas naturales y
culturales del partido para
desarrollar el turismo.

2-Recorrido de Pesca e
historia del lugar en Cnel.
Segui

A través de un club de pesca
con gastronomia
caracteristica del rio en Cnel.
Segui. que contribuya a
fomentar y organizar un
circuito por el Rio Salado

3-Recorridos de Alberti:
turismo cultural y turismo
literario-artistico

Conformar mesas de trabajo
interdisciplinarias para definir
los circuitos y sus funciones

4-Generar un archivo
fotografico-histérico de Ia
ciudad y sus localidades

5-Crear una guia de
turismo para su difusiéon en
concordancia tematica con la
sefalética fisica en la ciudad.

1-Comisién de Patrimonio
cultural de Alberti

2-Cooperativa  eléctrica

de Segui

3-Area de turismo de
municipalidad de Alberti

4-Delegados municipales

5-Familias propietarias de
estancias y casas rurales

7-Club independiente de
Cnel. Segui

7-Museo Lozza
8- referentes locales

9- Medios de prensa local
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PROPUESTA
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DEL TERRITORIO PARA EL
DESARROLLO TURISTICO
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Analizada la competitividad del partido de Alberti nos permite desarrollar una

propuesta posible de llevar adelante por los actores sociales territoriales, tratando que

la misma sea la expresion de la voluntad de los mismos sistematizada en un marco

tedrico de contencion.

Marco tetrico de la propuesta

v

El territorio es un actfor importante de la competitividad, en la medida que es un
espacio contenedor de una cultura propia que se traduce mediante practicas
sociales historicas, la elaboracion de bienes y servicios indisolublemente ligados
a tal cultura, permite constituir nichos especificos de comercio de elevada
competitividad.

Entendiendo que si bien los factores basicos como el legado patrimonial de
riquezas naturales, arqueolégicas, culturales etc. propias de una regién son
importantes , la competitividad de una region reside mas bien en la calidad de
los factores especializados que permiten valorizar su herencia patrimonial
por encima de paises o regiones con legado similar.

Parte de la concepcion del nuevo rol, del Estado donde el foco esté puesto en
crear las condiciones para el trabajo colaborativo. El nuevo modelo entonces
supone el desarrollo de un proceso colaborativo que incluye al estado en
sus diferentes niveles, las empresas y las instituciones educativas y de
investigacion y otras organizaciones intermedias participantes.

Las personas, las familias, los grupos constituyen capital social y cultura por
esencia. Son portadores de actitudes, valores, tradiciones, visiones de la
realidad que son su identidad misma, y cuya impronta en el desarrollo del
destino turistico no puede desconocerse.

Mejorar la competitividad del territorio en el Partido de Alberti significa trabajar
para la construccion de capital social a escala local y reproducir estos vinculos
a escala regional, de manera de generar alianzas estratégicas, basadas en la
confianza que posibiliten afianzar la identidad y capitalizar la diversidad para

enfrentar mercados extrazonales.
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Eje: Desarrollo de capital social para la mejora de la competitividad territorial del Partido

de Alberti
Programa Objetivo Proyecto Acciones
-Disefio de campaiias de
1-Sensibilizar a la prensa a los fines de
poblacién a cerca sensibilizar y educar en
del potencial cuestiones vinculadas, al
natural y cultural turismo receptivo
del territorio para
desarrollar
productos Ddefinicién y estructuracion
turisticos de productos turisticos eco-
culturales especificos para
los habitantes del partido
-Cursos de Capacitacion a
emprendedores orientada a
Ja mejora y competitividad
del sector turistico
2- Formacion de
recursos humanos -Capacitacion en oficios
relacionados con la
Competitividad actividad turistica
Territorial para el
desarrollo
turistico

3-Aumentar la
participacion de
los actores locales
en los proyectos
turisticos

4-Involucrar a los
actores locales en
proyectos y
programas
turisticos del
partido y la
provincia-

Generar espacios en cada
localidad del partido para
desarrollar proyectos
turisticos con identidad
local

Articular y sistematizar los
proyectos generados en
los espacios locales

Disefio de un espacio

pubhco—pnvado amoul@dor
de programas ¥4 foyetias:
turistico /1.3/ 6L, \%

{if‘ 3;*&5 L ]
! ( Betg :?m//) &




COMPONENTE 3- DESARROLLO LOCAL Y MICRORREGIONAL

Identificar elementos que desde la concepcion del desarrollo local y

microrregional puedan potenciar los proyectos derivados del estudio
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INTRODUCCION:

La propia denominacion del estudio referida al potencial cultural, patrimonial y turistico
como recurso para la generacion de empleo, focaliza dos problemas centrales. El
primero de ellos es el cambio de paradigma productivo que se opera en ecosistemas
como el de la provincia de Buenos Aires (PBA) lo que amerita una visién mas integral y
compleja de los recursos disponibles y sus posibilidades de transformacion. El
segundo, es la necesidad de crear puestos de trabajo de nuevo tipo habida cuenta de
que la utilizacion de la tecnologia y la innovacion que trae aparejado el cambio de
paradigma mencionado, es expulsora de mano de obra tradicional.

La PBA es uno de los productos proverbiales del proyecto de pais que corporizé la
generacion del '80. Su base productiva se expresd en la instauracién del llamado
modelo agroexportador que en un tiempo muy breve poblé la provincia de factores
productivos hasta constituirla en lo que alguna vez fuera conocido como el “granero del
mundo”. De ser un desierto donde vagaba el ganado cimarrén sin ningtin tipo de
refinamiento en extensiones inconmensurables y los aborigenes hacian su agosto por
medio de los malones, una serie de factores productivos hicieron de esa pampa un
espacio totalmente ocupado dando lugar a un capitalismo agraria moderno.

Desde el momento en que el patrén de trabajo de la tierra constituido por chacareros
provenientes de la inmigracién europea, ya desplegado a principios del mil novecientos,
hasta llegar a nuestros dias, los afios transcurridos han visto las modificaciones que
sufrieron los métodos de produccién. De las formas intensivas en mano de obra se fue
pasando a otras formas de produccion caracterizadas por la masiva incorporacion de
tecnologia. Las siguientes fotografias muestran esos cambios.

Cosecha en 1910 cosecha en 2010
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Asi, las pequefias localidades que se fueron formando como las cuentas de un rosario
con el tendido de las vias, a medida que se incrementa la incorporacién de tecnologia
en las tareas agricolas se van despoblando de trabajadores los que se ven obligados a
emigrar hacia ciudades mas grandes al no encontrar empleo en el medio local.

Una idea generalizada en los pequefios pueblos y fuera de ellos también atribuye su
decadencia a la caducidad de los servicios ferroviarios. En la realidad, ambos
resultados no deseados, la decadencia y el levantamiento de ramales, responden a una
misma causa y no hay una relacién de causa efecto entre ellos; es el mencionado
cambio en el paradigma de la explotacién agropecuaria el que ha provocado tanto la
declinacion de los poblados como el propio cese del paso del tren.

El transporte de cereales —que fue lo que verdaderamente justificé el tendido de los
rieles- a partir de un momento se comenz6 a hacerlo por camion. Un eficiente diagrama
de transporte, implicaria el uso del tren para las largas distancias y el camién para las
pequefias. Sin embargo, en nuestro pais, desde el inicio de la década del treinta se
comenzo a construir rutas al lado de las vias, y la nacionalizacion de los ferrocarriles en
condiciones leoninas le dio el golpe de gracia a este vital y estratégico medio de
transporte. La conclusion es que dado que el transporte de mercancias se hace por
camion y los nimeros no cierran para el exclusivo transporte de personas, hasta que
no haya otras condiciones el tren no volvera a los pequefios pueblos si es que alguna
vez lo hace por lo menos de la forma en que lo hacia luego de ser nacionalizados en un

camino de irreversible decadencia.

La conclusién es que los pequefios pueblos para no seguir declinando -o directamente
desaparecer- estén obligados a encarar nuevas alternativas productivas. Hasta ahora
ese renacimiento no se ha dado en forma ostensible aunque hay algunos sintomas de
que las cosas pueden cambiar. Por ejemplo, se reconoce la existencia de diversos
factores entre la poblacién, materiales y espirituales, como para desarrollar proyectos
regionales de tipo productivos, de esparcimiento, de servicios a las actividades del
campo, culturales y patrimoniales, etc., con el fin de permitir a varios municipios y sus
pueblos encaminar iniciativas conjuntas que provoquen un efecto sinérgico entre las
capacidades individuales de cada uno de esos pueblos.
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Una situacién paradojal es que la decadencia de estas pequerias localidades ocurre
en un medio donde se despliegan actividades agropecuarias modernas, exitosas,
innovadoras, que permiten a esos medios -0 mejor dicho a los sectores involucrados-
incorporarse en forma plena y sustentable al mercado global. Es el caso de los
empresarios del campo, actores de la revolucién productiva que se esta dando en las
actividades agricolas, y que en no pocos casos siguen viviendo en las adyacencias.
Como factores de innovacién, en la medida que se den ciertas condiciones que en
algunos casos pueden ser comprendidas en lo que se denomina la responsabilidad
social empresaria, esos sectores poseen un potencial para promover actividades de
desarrollo en esos medios. Preliminarmente se puede mencionar la participacion de
es0s empresarios en cooperativas y clubes, grupos Crea y otro tipo de asociaciones

microrregionales.

En los estudios realizados se reconoce que en la Provincia de Buenos Aires existe un
patrimonio cultural cuya explotacion turistica no esta suficientemente desarrollada; al
mismo tiempo, paralelamente, existe una tendencia internacional a valorizar los
aspectos del patrimonio arquitecténico como fuente generadora de alternativas de
destinos. Por tomar un ejemplo, la obra de Salamone -dado el interés que concita en
diversos medios nacionales y del exterior- puede ser combinada sinérgicamente con
otros factores presentes en el medio que la contiene como forma de potenciar la oferta
de bienes y servicios turisticos. En el distrito de Alberti hay una variada obra de
Salamone®: municipalidad, morgue del cementerio, administracion del matadero, el
corralon municipal, el parque municipal, plaza G. Arias. Al mismo existen otros
elementos que se evidencian en este estudio, como por ejemplo las instalaciones
ferroviarias de Mechita y otras menos conocidas, que espera su valorizacion,

desplegadas en las pequerias localidades del distrito.

En la provincia existen necesidades de generar puestos de trabajo desde una
concepcion innovadora apoyada en nuevas esferas de actividad. Tanto desde la mirada
turistica como la realizacion de proyectos que pongan en valor el patrimonio y la
identidad de los pueblos del interior de la provincia, se aporta al cumplimiento de

aquellas necesidades.

®René P. Longoni, Molteni, Juan Carlos. Francisco Salamone. Edicion del Archivo historice de la provincia de Buenos Aires Dr.
Ricardo Levenne. La Plata, 2004.
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Este estudio se enmarca dentro de la planificacion del futuro circuito turistico cultural
de la obra de Salamone. Poner en marcha un circuito turistico exige una serie de obras
de infraestructura que cumplen dos funciones: la generacion de trabajo para la
concrecion de las mismas, y las especificas, ligadas a las prestaciones turisticas.
Existe en los planteamientos de politicas oficiales en la materia la intencionalidad de
realizar obras publicas como forma de abordar la situacién descripta y, ademas, se
dispone de recursos para la ejecucion de las mismas.

Desarrollo local y microrregional

Visita al territorio y recopilacién de informacién

Entre los dias 11 y 12 de Noviembre de 2010 se realizé una visita con consultores del
estudio, a la cabecera del partido, la ciudad de Alberti, y a cinco de sus localidades que
se mantienen en actividad: Mechita, Pla, Pueblo Grisolia (Achupallas), Coronel Segui y
Coronel Mom (Villa Oriiz). Posteriormente, el 11 de febrero de 2011 se realizé un taller
en la ciudad de Alberti en el que participaron diversos actores de la cabecera del
distrito y localidades del interior. EI motivo de ambas actividades estuvo referido al
cumplimiento de las tareas especificadas en el estudio:

1. Hacer contacto con actores que puedan estar interesados en la proyeccion del
estudio. Deteccion de los distintos aspectos que puedan configurar externalidades
referidas a una proyeccién multifacética de las acciones. Identificar las sinergias en los

vinculos intersectoriales funcionales a los objetivos del estudio

2. Hacer contacto con actores relevantes extrarregion con intereses concomitantes a
las lineas de accion contempladas en el estudio a los efectos de hacer conocer el
mismo y evidenciar los potenciales consensos alcanzables funcionales al
fortalecimiento y alcanzabilidad de los objetivos propuestos.

3. Relevar otros proyectos existentes en distintas areas de actividad de los territorios
involucrados que puedan articularse con el presente estudio. Identificacion de las

68



sinergias posibles en un enfoque integrado de desarrollo local / microrregional.

4. Reconocer aspectos simbélicos que puedan agregar valor a los bienes y servicios
derivados de la puesta en marcha del futuro proyecto (marca-ciudades, marca
microrregion, marca provincia, marca pais, denominaciones de origen, recursos
naturales implicados en la oferta turistica, etc.).

5. Distinguir acciones en torno a politicas de asociativismo intermunicipal, estado de Ia
microrregionalizacién, corredores productivos y gemelazgos de ciudades.
Colectividades.

6. Describir politicas locales, regionales y provinciales de politica de
microemprendimientos. Redes asociativas. Experiencias registradas en la microrregion.
Capacidad técnica en los municipios para el desarrollo de la economia social.
Relaciones con programas. Financiamiento.

7. Relevar informacion referida a actividades de desarrollo local / microrregional.
Experiencias, bancos de datos, agencias de desarrollo, matrices territoriales, matrices
sectoriales, planeamiento estratégico, etc.

8. ldentificar oportunidades comerciales externas que puedan ser de interés para el
estudio. Identificacion del target de consumidores de bienes y servicios contemplados
en el estudio. Empresas de turismo interesables. Ex-portar. Embajadas.

1.- Hacer contacto con los actores que puedan estar interesados en Ia proyeccion
del estudio. Deteccién de los distintos aspectos que puedan configurar
externalidades referidas a una proyeccion multifacética de las acciones.
Identificar las sinergias en los vinculos intersectoriales funcionales a los
objetivos del estudio.

Se visitaron las localidades comprendidas en el estudio con el fin de visualizar sobre el
terreno los contextos en los cuales deben desarrollarse las medidas que surjan como
propuestas. Se comenzé con las entrevistas a actores de las localidades preparatorios
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de talleres que se realizaran en el transcurso del estudio a los efectos de lograr una
intensa participacion de las fuerzas vivas interesadas. De estas entrevistas se
desprenden algunas experiencias sobre las caracteristicas de los actores interesados
que puedan ser de utilidad para las actividades de mayor participacién a medida en que
el estudio se va desarrollando. Por ejemplo se deben considerar las cooperativas
eléctricas y de servicios. Hay cooperativas en todas las localidades del distrito, con
quienes se ha comenzado a tomar contacto lo que se intensificaréd en la medida del

avance del estudio.

Es demostrativa en este sentido la entrevista mantenida con la Cooperativa Eléctrica
de Coronel Segui La reunion tuvo lugar una reunidn con sus autoridades. La
cooperativa esta a cargo de los siguientes servicios: provisién de energia eléctrica,
telefonia, internet, TV por cable, agua corriente, proyectos de viviendas para la policia;
se esta gestionando la provision de servicios de cloacas. Se realizé una colecta popular
que tuvo importante respuesta a los efectos de recaudar fondos para la adquisicion de
escoria destinada al mejoramiento de caminos. En la localidad de Coronel Segui existe
plena ocupacién. La poblacion se compone de contratistas y empleados rurales.
Existen problemas de educacion. No cuentan con acceso asfaltados. Cuesta incentivar
a la juventud para el desarrollo de microemprendimientos aunque ello no se da en las
tareas solidarias ecoldgicas: existe un gran movimiento de juntada de residuos
reciclables a cargo de los estudiantes y la cooperativa encargada de juntarlos y
derivarlos; es notable la ausencia de esos residuos en las calles de la localidad. Hay 40
chicos en la escuela primaria y 18 van a la secundaria a Coronel Mom que queda a 10
Km. Entre los estudiantes ha tenido un gran impacto el acceso a Internet. Hay dos
detalles de significacién: el pueblo esta visiblemente apoyado en la comunidad
irrandesa que habita esas tierras desde el siglo XIX. El segundo aspecto a destacar es
que en 5 Km a la redonda del pueblo los campos estan habitados por chacareros lo
que debe ser referido como un dato de contrastacién frente a la presencia de los pool
de siembra.

Otra entrevista importante fue mantenida con un vecino de Pla que es parte de una
familia de italianos que en la primera parte del siglo XX desarrollaron un
emprendimiento de pan dulce que tuvo gran repercusion extrazona (que se menciona

en otro de los informes).
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2.- Hacer contacto con actores relevantes extrarregion con intereses
concomitantes a las lineas de accién contempladas en el estudio a los efectos de
hacer conocer el mismo y evidenciar los potenciales consensos alcanzables
funcionales al fortalecimiento y alcanzabilidad de los objetivos propuestos.

Se esta recopilando informacién sobre la base de relevar la existencia de una
dotacién de recursos que pueden dar lugar al inicio de un camino de recuperacién,
crecimiento y desarrollo de las pequefias localidades. Asi, la formulacion de proyectos
en el sentido indicado deben contener un conjunto de variables relacionadas: a) los
flujos demograficos, en particular, detencién de la emigracién e iniciar un ciclo de
recuperacion y crecimiento poblacional, b) la creacién de puestos de trabajo de
manera que se pueda iniciar un proceso de mejoramientos del estado socioecondmico
de la poblacién existente y la incorporacién de nuevos pobladores en condiciones de
sustentabilidad, c) la conviccion en el imaginario colectivo de los pobladores de que
ese camino es posible en nuevos contextos dejando de lado imagenes del pasado que
como hemos visto no tienen perspectivas de materializarse por lo menos en el corto

plazo.

Basicamente las indagaciones preliminares se orientan a actores de alcance
extrarregional que puedan estar eventualmente interesados en la participacién de los
proyectos que puedan surgir de este estudio, como se ve en la siguiente actividad 3.

Uno de los aspectos que el estudio considera de importancia es la realizacién por parte
de las autoridades respectivas de una base de datos con la informacién referida a las
personas originarias de Alberti que estan viviendo en otros lugares del pais y del
extranjero. En la medida de que esa informacion se pueda recopilar, procesar,
almacenar y difundir, todo realizado en el marco de un programa ad hoc del municipio
con apoyos de la provincia y la nacién, las personas involucradas se pueden constituir
en embajadores de su terruio a los efectos de contribuir en la medida de sus
posibilidades a mejorar las condiciones de insercién de Alberti en los medios
extrarregionales.
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3.- Relevar otros proyectos existentes en distintas dreas de actividad de los
territorios involucrados que puedan articularse con el presente estudio.
Identificacién de las sinergias posibles en un enfoque integrado de desarrollo

focal / microrregional.

Existe una dotacién de programas nacionales e internacionales (principalmente de la
UE), estudios en marcha, instituciones vinculadas al medio con disposicion para la RSE
suficientes para poner en marcha un enfoque ampliado e integrado en torno a los

objetivos del estudio.

1. Estudio de prefactibilidad de un circuito turistico cultural sobre la obra arquitecténica
de Francisco Salamone en la Provincia de Buenos Aires. Entidad beneficiaria: Instituto
Cultural de la Provincia de Buenos Aires. Programa Multisectorial de Inversién.
Préstamo BID 1896 OC-AR. Uno de los puntos del estudio es el distrito de Alberti.
Existe una total complementariedad y constante interaccién entre ambos estudios de
manera de provocar los efectos sinérgicos entre los aportes de los productos a generar
en ambos estudios.

2. AACREA. Programa de Lideres - Tiene como objetivo formar personas que puedan
expresar todo su potencial y se constituyan como lideres al servicio de la sociedad en
que viven. Asi, se busca que éstos puedan influir positivamente en su propio entorno
aportando conocimiento a la sociedad en la que viven, que actien con eficacia sobre
su comunidad y concreten sus ideales de protagonismo social y/o politico. El fin del
programa es poder capacitar, motivar y darles a todos los alumnos las herramientas
necesarias para que puedan lograr un proyecto que pueda influir en su comunidad
local.

3. Se ha detectado y tomado contacto con el siguiente programa de la cooperacion

italiana, una comunidad de importante presencia en las localidades enfocadas por el
| estudio. El Osservatorio Interregionale Cooperazione Sviluppo (OICS), en particular el
programa FOSEL (Formazione per lo Sviluppo Economico Locale), promueve procesos
de desarrollo local socio economicos entre otras en la provincia de Buenos Aires a los
efectos de aumentar la competitividad por parte del sistema productivo. Se esta en
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procesos de reuniones para la exploracién de lineas de cooperaciéon que puedan

favorecer los objetivos.

4. En el Ministerio de la Produccién de la Provincia de Buenos Aires, existe una
dotacion considerable de programas que pueden ser utilizados a los efectos de
incentivar politicas de desarrollo local en las localidades objetos del estudio. Entre esos
programas se pueden mencionar: Fuerza Productiva, BA Innova, FOGABA, BA Disefio,
Desarrollo Local, Agrupamientos industriales, Distritos productivos, etc. En el ministerio

existe una Unidad de Enlace con el CFI.

5. Cooperacién descentralizada que se puede ver en el sitio del Observatorio de la
Cooperacién Descentralizada Unién Europea-América Latina que se desarrolla en la
actividad 8

4.- Reconocer aspectos simbédlicos que puedan agregar valor a los bienes y
servicios derivados de la puesta en marcha del futuro proyecto (marca-ciudades,
marca microrregion, marca provincia, marca pais, denominaciones de origen,

recursos naturales implicados en la oferta turistica, efc.)

Hay una dotacién de factores que se deben tener en cuenta en la eventual
recuperacion, estabilizacion y desarrollo de las pequefias localidades. Por cierto, la
primera cuestién a considerar es que esas localidades desde hace muchos afios estan
viviendo una crisis de paradigmas y que las razones que el imaginario colectivo
atribuye a esas crisis son una parte de la misma pero no toda la verdad. Eso
representa un elemento negativo como uno de los insumos a tener en cuenta. Dicho de
otra manera lo del tren: si se restablecieran los servicios poco y nada cambiaria en la
situacion y en poco tiempo todo estaria igual mas alla de las gratificaciones iniciales
con relacion a la nostalgia: la gente no viaja porque no tiene hacia dénde hacerlo y los
pocos que se van o vienen al pueblo por diversas razones disponen de medios de
comunicacion suficientes mas alla de los déficits que afecta a esos medios en nuestro
pais (por ejemplo que Coronel Segui no tenga acceso asfaltado). De manera que hay
que dar vuelta la pagina y ver de nuevo los recursos disponibles in situ o0 aquellos que
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se puedan arrimar por medio de una intervencién respetuosa en el contexto en
cuestion. Entre los factores se pueden considerar los siguientes:

1. Patrimonio edilicio. Casas, edificios puiblicos y relacionados a servicios como en

el ferrocarril. El caso de Mechita ya esta suficientemente trabajado en la
literatura. Este estudio debe proveer nuevos puntos de vista que complementen
el enfoque patrimonialista estatico que representa fielmente el pasado de la
pampa y el modelo agroexportador con sus servicios necesarios. Son ventajas
comparativas que deben ser transformadas en competitivas.

2. Colectividades. Las localidades visitadas contienen un conjunto de
colectividades que son potenciales vinculos “punto a punto” —en el marco de la
cooperacion horizontal- con paises europeos y las regiones y ciudades de
proveniencia de los pioneros de las colectividades. El caso de los irlandeses en
Coronel Segui es prototipico.

3. Una recopilacion de las historias que hay en las localidades nos dan la pauta de
una riqueza que puede ser agregada como valor a los proyectos productivos de
bienes y servicios.

4. Experiencias productivas. El caso del pan dulce de Pla ya mencionado es una
posibilidad de recuperacién de un nodo productivo con relacién a un producto
que ya tiene denominacién de origen en la memoria de los pobladores del
entorno.

5. Seguridad y calidad de vida. Una cantidad importante de familias que viven en
ciudades grandes y mediana estan buscando nuevos horizontes para darle
seguridad a sus hijos.

6. Estas localidades normalmente poseen una capacidad edilicia_ociosa producto
de las migraciones que han tenido lugar en los Gltimos afios.

5.- Distinguir acciones en torno a politicas de asociativismo intermunicipal,
estado de la microrregionalizacién, corredores productivos y gemelazgo de
ciudades. Colectividades.

El distrito de Alberti forma parte del Consorcio intermunicipal de desarrolio del noroeste
de la provincia de Buenos Aires (CODENOBA) junto a Bragado, Carlos Casares, General
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Viamonte, Hipolito Yrigoyen, 9 de Julio, Bolivar, Rivadavia, Trenque Lauquen, 25 de
Mayo, Daireaux y Tres Lomas. Para los integrantes de este consorcio, el asociativismo
intermunicipal juega un rol preponderante en el fortalecimiento de los gobiernos locales,
en la resolucién de problemaéticas territoriales comunes y en la generacion de proyectos
que comprometan a todos los sectores de la comunidad. Se busca con ello insertar la
microrregion en un mundo totalmente globalizado que demanda una fuerte
internacionalizacién de las economias de escala. Si bien el CODENOBA se impulsé
desde el compromiso inicial de los intendentes, que decidieran unirse para enfrentar
problemas comunes, hoy se busca integrar a la sociedad civil en una visién compartida
de progreso a partir de la participacion de todos los actores interesados en el desarrollo
sustentable de la micro region y cada una de las partes de su territorio.

El CODENOBA tiene como columna vertebral del crecimiento, la ruta nacional N° 5 (RN5)
que relaciona la ciudad de Buenos Aires con la ciudad de Santa Rosa ( La Pampa )
teniendo acceso directo los municipios de Alberti, Bragado, 9 de julio, Carlos Casares,
Bolivar y Trenque Lauquen (el 60% de los municipios del consorcio). La RN5 esta
concesionada en toda su extension, teniendo una fluidez de transito importante y un
buen mantenimiento. El consorcio se extiende desde el kilémetro 177 al kilémetro 480,

teniendo una longitud aproximada de 300 km. de distancia entre el este y el oeste.

Para los integrantes de este consorcio, el asociativismo Intermunicipal juega un rol
preponderante en el fortalecimiento de los gobiernos locales, en la resolucion de
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problematicas territoriales comunes y en la generacién de proyectos regionales que
involucren a todos los sectores de la comunidad y que permitan insertar a toda una
region en un mundo totalmente globalizado que demanda una fuerte

internacionalizacion de las economias regionales.

Si bien el CODENOBA se impulsé desde el compromiso de los Intendentes que
decidieron unirse para enfrentar problemas en comdn, hoy se busca integrar a la
sociedad civil en una vision compartida de desarrollo regional porque pensamos que la
participacion de todos los actores es necesaria para viabilizar el desarrollo sustentable
de nuestra region.

Es la mision gestionar ante autoridades del estado provincial y nacional; organismos de
créditos nacionales e internacionales; como también asi, entidades académicas
nacionales o regionales; el desarrollo e implementacion, de politicas, programas vy
proyectos destinados a mejorar aspectos productivos, ambientales, culturales y
sociales de nuestra region

Alberti no tiene convenios de gemelazgos establecidos. Sobre las colectividades se
puede informar la presencia de descendientes de inmigrantes irlandeses con una fuerte
presencia en Coronel Segui. Asimismo descendientes de italianos y espafioles de las
diversas regiones que componen esos paises.

6.- Describir politicas locales, regionales y provinciales de politica de
microemprendimientos. Redes asociativas. Experiencias registradas en Ia
microrregién. Capacidad técnica en los municipios para el desarrolio de Ia

economia social. Relaciones con programas. Financiamiento.

Las politicas de microemprendimientos que tienen presencia en Alberti, desactivadas
en este momento, han sido las derivadas de programas nacionales y provinciales. En la
medida en que los proyectos se vayan formulando, existe una variedad de ofertas de
financiamientos que se van activando ante distintas circunstancias.

En el Ministerio de la Produccién de la Provincia de Buenos Aires, existe una dotacion
considerable de programas que pueden ser utilizados a los efectos de incentivar
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politicas de desarrollo local en las localidades objetos del estudio. Entre esos
programas se pueden mencionar: Fuerza Productiva, BA Innova, FOGABA, BA Disefio,
Desarrollo Local, Agrupamientos industriales, Distritos productivos, etc. En el ministerio
existe una Unidad de Enlace con el CFl.

Las actividades del CODENOBA se fueron diversificando a través de proyectos de
promocion del agro, de micro-emprendimientos productivos, de la artesania y de la
cultura local. Sin embargo esta estructura carecia de instrumentos administrativos,
técnicos, juridicos y financieros que le permitiesen ejecutar dicho proyecto.

El afio 2003-2004 fue, sin lugar a dudas, el afio de la refundacion politico e
institucional del CODENOBA. donde quedaron establecidos los objetivos fundamentales
del consorcio que son los de promover y fomentar:

El desarrollo econémico regional;

El desarrollo humano y social;

El desarrollo cultural, histérico, deportivo y turistico;
El desarrollo ambiental regional;

El desarrollo de servicios publicos intermunicipales.

Recorriendo la informacién sobre desarrollo cultural y turistico se puede ver que el
CODENOBA aun no ha incorporado institucionalmente la cuestion de Salamone que se
tiene en cuenta en este estudio como una de los factores que pueden tener influencia
sinérgica para otras ofertas de turismo cultural.

7.- Relevar informacioén referida a actividades de desarrollo local / microrregional.
Experiencias, bancos de datos, agencias de desarrollo, matrices territoriales,
matrices sectoriales, planeamiento estratégico, efc.

Tanto en Alberti como en el CODENOBA cuentan con planes estratégicos. En el caso del

corredor, fue construido con un financiamiento del CFl por un equipo de la UNLP hasta
2007 en que fue alcanzada la <etapa lll, formulacién del plan> de la construccion
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metodolégica para el plan estratégico participativo®. En el indice se puede ver las
distintas actividades realizadas para la culminacién del estudio. En la fase
<formulacion del plan> se pueden ver las conclusiones de las dos fases anteriores;
diagnéstico participativo y lineamientos propositivos. Reuniones preliminares de ajuste.
Seminarios de pensamiento estratégico. Talleres de la mesa de concertacion para la
formulacién del plan. Arbol estratégico. Aprobacién del plan y firma del contrato social.
Implementacion, monitores, evaluacién continua y ajuste del proceso. En la segunda
parte se pueden ver los siguientes acapites y proyectos. Capacitacién del érgano de
gestion. Plan operativo anual. Proyecto: gestion estratégica de la identidad y
comunicacion regional. Proyecto: gestidn curricular y desarrollo local y regional.
Proyecto: creacion de un ambito de coordinacién de capacitacién laboral. Proyecto:
marca de origen y calidad para el CODENOBA. Proyecto: planificacion regional del
trasporte.

En lo referente a la vision se propone aspirar a un desarrollo sostenido e integrado de
la Region, en materia econdmica, social y ambiental; revitalizando su cultura e
identidad como atributos diferenciales del territorio y en consecuencia como factores
privilegiados de competitividad regional; donde el Plan Estratégico del CODENOBA,
como un proyecto socialmente concertado de region, se convierta en un verdadero
proyecto politico, con capacidad de innovacién, generador de movilizaciéon social,
sustentado en los principios del buen gobierno, el desarrollo ambientalmente
sustentable, el ordenamiento urbano vy territorial, y el bienestar de la ciudadania, con

acento en la inclusion social.

En cuanto a la misién/objetivo general se dice lo siguiente.

Consolidar la regién del CODENOBA, a través de una gestion moderna y participativa,
que fortalezca su identidad, que apuntale su desarrollo productivo de base
agropecuaria incorporando valor e innovacién tecnolégica, con una fuerte politica de
inclusion social, y con la infraestructura adecuada para potenciar su desarrollo, a partir
de capitalizar sus atributos y fortalezas en la produccion agricola ganadera, a través del
desarrollo de una marca de origen y el mejoramiento de la cadena de valor de
productos primarios originarios del territorio del CODENOBA. Fortalecer La importante

“ Ver Provincia de Buenos Aires. Consejo Federal de Inversiones. Construccion metodolégica para el plan estratégico participativo
del CODENOBA. Etapa lll. Formulacién del plan. Informe final. Junio de 2007.
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red de mipymes distribuida en todo el territorio, a través del desarrollo de una cultura
emprendedora. Mejorar los buenos estandares de indicadores sociales, a través
instrumentar una politica regional de Desarrollo social que integre y complemente las
areas sociales de los distintos municipios. Asimismo, revertir sus debilidades y encarar
acciones de transformacién en materia de infraestructura soporte, a través del
incremento de la inversién en obras que atemperen las inundaciones, favorezcan la
conectividad / accesibilidad intra y extra regional y aumenten la disponibilidad
energética, en el marco de una estrategia de gestién territorial ambientalmente
sustentable. Con respecto a la gestion asociada entre los municipios que integran el
CODENOBA a fraves de la profundizacion de la participacién ciudadana vy el
mejoramiento de los instrumentos de gestiéon del CODENOBA, tanto hacia el interior del
mismo, como en su relacién con el contexto nacional e internacional. En formacién y
capacitacion, a través de readecuar los contenidos de la educacién formal y ampliar la
oferta de capacitacién de recursos humanos en relacion a la demanda laboral. Con
respecto a la innovacién tecnolégica, para agregar valor y calidad a la produccién
agropecuaria e industrial y avanzar en la generacién de energias alternativas como lo
son los biocombustibles. Posteriormente, en la instancia de implementacion, monitoreo
y ajuste, se trabajo en la capacitacién del 6rgano de gestion del Plan en formulacién y
evaluacion de proyectos y en el armado del plan operativo anual (POA) a través de la
priorizacion de los proyectos que podian tener un impacto positivo en el corto plazo
para el desarrollo regional.

Por su parte, el plan estratégico de Alberti, declarado de interés legislativo por la HCD
PBA y realizado por el mismo equipo de la UNLP que estuvo a cargo del plan
estratégico del CODENOBA, fue denominado Reflexiones y datos para una estrategia de
desarrollo®. En el indice del estudio se pueden ver los siguientes partes y acapites.
Parte |. Caracterizacion urbano y social de Alberti. Evolucion histérica. La regién. La
poblacion. La vivienda. Los servicios de infraestructura. Los servicios sociales urbanos
y rurales. Educacion. Salud. Seguridad. Parte ll. Caracterizacion econémica de Alberti.

El sector comercial y servicios privados. El sector industrial. El sector agropecuario.
Caracterizacion econémica de Alberti. La situacién ocupacional. La necesidad de definir

un rol para la regién.

® Alberti, Reflexiones y datos para una estrategia de desarrollo. Universidad Nacional de La Plata. H Camara de Diputados de la
provincia de Buenos Aires. La Plata, enero de 1999.
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En los planes estratégicos no existe una consideracién de la problemética del turismo y
del patrimonio, que es el foco del presente estudio.

8.- Identificar oportunidades comerciales externas que puedan ser de interés para
el estudio. Identificacion del target de consumidores de bienes y servicios
contemplados en el estudio. Empresas de turismo interesables. Ex-portar.

Embajadas.

Con el objetivo de identificar los potenciales efectos sinérgicos que se puedan obtener
de la participacion de actores que estén interesados en los proyectos derivados del
estudio pero que no residan en los distritos involucrados, se ha realizado un proceso de
consulta referido a actores intrarregién y extrarregion.

En la zona hay que aprovechar el turismo que se va abriendo paso referido a distintos
aspectos de la vida de los pequefios pueblos, como por ejemplo, las actividades
gastronomicas. El caso de Tomas Jofré en el distrito de Mercedes es un ejemplo a

tener en cuenta.

Con respecto a los factores extrarregionales hay que considerar las posibilidades que
se puedan abrir en los marcos de la cooperacion descentralizada, que es la que tiene
lugar entre dos puntos de distintos paises, en forma directa.

Los gobiernos locales y regionales irrumpen como actores en la esfera de las
relaciones internacionales como producto de la cooperacion descentralizada, se dice
en el sitio del Observatorio de la Cooperacién Descentralizada Unién Europea-América
Latina®. En el sitio se dice “...la esfera de las relaciones internacionales era, hasta hace
muy poco, monopolio exclusivo de los gobiernos nacionales. Los gobiernos locales y
regionales, por su parte, se dedicaban a los asuntos ligados con los servicios basicos
destinados a la poblacién y a la gestién urbana y territorial, que se consideraban como
asuntos de ambito estrictamente local y poco influenciados por las dinamicas
internacionales. El fenémeno de globalizacion y la crisis del estado-nacion, a finales del

® http://www.observ-ocd.org/QueEs.asp
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siglo XX, alteran esta situacion y favorecen la aparicion y/o fortalecimiento de las
ciudades y regiones como actores de las relaciones internacionales...en efecto, se toma
mayor conciencia de que la situacién internacional incide de manera directa sobre el
desarrollo econémico y social de los espacios locales (debido por ejemplo a la
deslocalizacion de actividades productivas, los flujos migratorios masivos, etc.)... /a
Unién Europea entiende que los actores de la Cooperacién Descentralizada son todos
los agentes o instituciones, tanto oficiales como de la sociedad civil, que no forman
parte del gobierno central, entre otras, los poderes ptblicos locales.

En el taller realizado cuya informacién figura en el anexo se consideré el potencial de
diversas comunidades de la region que estan en condiciones de establecer relaciones
de cooperacion descentralizada con los lugares de origen. Por ejemplo, la comunidad
irfandesa, consolidada en la zona que Coronel, Segui, que esta realizando un conjunto
de actividades que pueden expresarse en proyectos de tipo turistico relacionados con
el patrimonio.

La Plata, febrero de 2011

Anexo del Componente

Taller 11 de Febrero de 2011. Alberti. Participantes.

Localidades
Coronel Mom,
Alberti,

Cnel. Segui,
Concejo Deliberante

Presidente Julio Gasoti
Concejal Eduardo Tocalino

H Camara de Diputados de la PBA
Ricardo Audicio, colaborador diputada Marta Médice
Direccién de Turismo de la Municipalidad de Alberti

Juan Vila
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Direccion de Cultura de la Municipalidad de Alberti

Joseé Saldia

Comision evaluadora permanente de Patrimonio Histérico Municipal
Presidente arquitecto Edelmiro Raul Calderaro

Nora Kelly

Concepcion Garaventa

Marta Barone

Coordinacion regional de Educacion primaria

Coordinadora Regional

Representante Comision de Agro

Cooperativa Eléctrica de Coronel Segui

Presidente: Norberto Carlos Elliff
Zunino

Hoteleria

Ana de Cairati propietaria hotel
Trabajadora en Mini turismo
Periodista

Blanca Marco — Radio local
Eduardo Rosa — Canal 5 / Alberti
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Filminas exposicion sobre prospectiva

: INSTITUTO
@ DE DESARROLLO
P LOCAL Y REGIONAL

Estudio del potencial
cultural, patrimonial y turistico
parala
generacion de empleo
en el distrito de
Alberti y sus localidades

Alberti (3:‘%}, febrero de 2011

P INSTITUTO
@ DE DESARROLLO
o e re LOCAL Y REGIONAL
Taller de
Prospectiva
g 2 sl . mro N

Alberti 2016

Alberti (BA), febrero de 2011
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INSTITUTO
@ DE DESARROLLO
o LOCAL Y REGIONAL

“la prospectiva es una actitud ante el futuro, a veces denominada actitud proactiva”

“Desde tal perspectiva, la prospectiva es entendida como
un ejercicio mental y computacional para ponerse EN el futuro y actuar DESDE él
Cumple con los siguientes pasos:
1) disefiar escenarios posibles/probables
2) simular el comportamiento de las distintas alternativas;
luego, en funcidn de los intereses y los valores
3) determinar un futuro deseable
4) rebatir desde el futuro hacia el presente dicho escenario
5) reflexionar sobre el presente desde ese futuro imaginado
6) concebir estrategias de accién tendientes a alcanzar el futuro deseable por medio
de un medelo operativo.

Alberti (BA), febrera de 2011

INSTITUTO
@ DE DESARROLLD
P — LOCAL Y REGIONAL

Hacer prospectiva no es pronosticar. Extrapolacién
La prospectiva no es una practica novedosa.
Cada vez que se toma una decision, se esta haciendo prospectiva
Un ejemplo: “tengo hambre”.

Lo nuevo: el sistema y la computacidn

Definicién de modelo. Modelo mental. Modelo matemdtico {ecuaciones). Modela
computacional (algoritmos). Creciente capacidad de los modelos.

La dinamica mundial (Jay Forrester, 1969)
El Club de Roma ("Los limites del crecimiento” D. Meadows, 1972).
La “crisis” de petrdleo de 1974
“El futuro no se enfrenta; se construye” (Comisién Trilateral, 1976)

Alberti (BA), febrero de 2011
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INSTITUTO
@ DE DESARROLLO
LOCAL Y REGIONAL

TOROLID FUOEAAL O BV IO

HIPOTESIS

1. seestabilizara el proceso de crecimiento. Se inicia el "segundo ciclo largo de
crecimiento” (el primero fue de 1862 a 1930)

2. el hecho de que haya crecimiento pero no exista inversidn a pesar de la disponibilidad

de recursos financieros, esti indicando la falta de proyectos

3. lastendencias glohales nos dicen que se incrementaran las posibilidades para la
produccién de bienes y servicios Tigados a la actividad turistica

4. enla medida en que haya factores productivos dispuestos a nivel local, se podrd
transformar el crecimiento en desarrollo

5.  proyectos que transformen el crecimiento en desarrollo estardn contribuyendo al
desarrollo local y la configuracién de nuevos escenarios con mayores y diversificadas
posibilidades laborales que promuevan el incremento poblacional

Alberti {BA), febrero de 2011

INSTITUTO
@ DE DESARROLLO
LOCAL Y REGIONAL

CONUN HECSA D SVIDoES

iMuchas gracias!

Ing. Alberto Ford

<albertoford42 @yahoo.com.ar>

Alberti (BA), febrero de 2011
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COMPONENTE 4. CIRCUITO TURISTICO

Analizar los programas y proyectos existentes de turismo, investigar las

potencialidades de las localidades individualmente y en una visién regional
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INTRODUCCION:

El partido de Alberti esta constituido por la ciudad cabecera “Alberti” (Estacion
Andrés Vaccarezza) y un grupo de localidades rurales como Mechita, Villa Ortiz
(Coronel Mom), Pla, Coronel Segui, Villa Grisolia (Est. Achupallas), Villa Maria. En
1877 se inaugura el ramal Chivilcoy-Bragado del Ferrocarril Oeste y se crea la Estacion
Alberti, que da un fuerte impulso al desarrollo del pueblo, creandose la ciudad de
Alberti por Andrés Vaccarezza en 1877. En 1910 es aprobado el proyecto de ley de
Creacion del Partido de Alberti.

EVALUACION DE LA SITUACION

A. ANALISIS INSTITUCIONAL Y MARCO LEGAL DEL SECTOR

En este contexto, se presenta en este documento un primer informe del Proyecto
del Distrito de Alberti y sus localidades, que a modo de diagnéstico, analiza las
distintas variables y factores que conforman la realidad turistica del distrito y apunta, de
manera inicial, la guia sobre la que se basaran los distintos programas de actuacion
que conformaran el documento final. Representa el Primer Informe del trabajo de
consultoria y retine todos los elementos segln los requerimientos de los términos de

referencia.

Metodologia

El proyecto de Alberti se inicié con una reunién a los actores principales del
distrito de Alberti y de visita al territorio. La reunién tuvo como finalidad el
establecimiento de las bases del proyecto a desarrollar, el ajuste de la metodologia
propuesta. Como paso principal para el analisis se realizaron reconocimientos
territoriales para cada una de las localidades propuestas. En estos reconocimientos se
realizaron — a posteﬁori- fichas internas de andlisis y evaluacién de destinos y
productos turisticos que han servido como base para la elaboracién del diagnéstico.

Se busca generar un plan de Turismo Alternativo, Propio de la zona,
“auténtico” Turistas y vecinos. En realidad todo Turismo alternativo es Turismo
Cultural. La WTO-OMT (1985a) ha definido el turismo cultural como (1) “el
traslado de personas por motivos esencialmente culturales, tales como los viajes
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de estudio o por las artes escénicas, los viajes a festivales y otros
acontecimientos culturales, las visitas a lugares de interés y monumentos, los
viajes para estudiar la naturaleza, el folclore o el arte y las peregrinaciones”. La
cultura, como recurso que se convierte en producto, es una mercancia que se

comercializa a nivel turistico.

B. DIAGNOSTICO:

Aspectos Humanos
La superficie del partido es de 1.130 km2. La poblacion del partido de Alberti es
de 10.373 hab. Experimentando una tasa de crecimiento en 2010 de 2%; con respecto
ala pob!acmn reglstrada en 2001. La densidad de la pob!acnon es de 9, 18 hab/km.

Lecahdades

Albert|7493hab (mnEczom) T
Mechita 1.860 hab. (INDEC, 2001) (Residiendo el 75% de su poblacién en el
Partido de Bragado.

Coronel Mom 857 hab. (INDEC, 2001)

Pla 237 hab. (INDEC, 2001)

Coronel Segui 148 hab. (INDEC, 2001)
Estacion Achupallas 112 hab. (INDEC, 2001)
Villa Maria 21 hab. (INDEC, 2001)

Aspectos fisicos
Se encuentra enmarcado por el Rio Salado que constituye un recurso de

especial importancia tanto desde el punto de vista medio-ambiental como en su
aprovechamiento economico-turistico.
Rios cercanos a Coronel Segui - Alberti

e Cafiada de los Peludos a 11.3 kilémetros

e Canada del Tio Antonio a 27.7 kilometros

e Arroyo de los Ranchos a 65.0 kilémetros

e Arroyo Los Leones a 70.5 kilometros

e Arroyo El Gato a 68.8 kilometros

e Cafada de Chivilcoy a 41.1 kilometros
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Rios cercanos a Mechita - Alberti
e Arroyo El Gato a 52.8 kilometros
e Arroyo Los Leones a 80.0 kildmetros
e Arroyo Las Saladas a 73.5 kildometros
e Cafada de Chivilcoy a 33.6 kilémetros
e Arroyo Vallimanca a 74.6 kildmetros
o Canada de los Peludos a 27.5 kildmetros

Infraestructura de accesibilidad

El objetivo es detectar las fortalezas y debilidades de los distintos modos de
transporte, tanto por la parte que atafie a rutas, autopistas o terminales de colectivos
como a los operadores de transporte y servicios relacionados. Se ha considerado
necesario profundizar en ambos aspectos porque ambos influyen directamente en la
existencia de conexiones de movilidad entre dos puntos. La dificultad en poder llegar a
algin sitio supone una deficiencia para un gran segmento potencial. En este caso,
analizaremos la movilidad interna.

Con respecto a las vias de comunicacion, la autopista del Oeste (Au. RN5) se
erige como eje catalizador de la mayor parte de los trayectos interurbanos desde la
ciudad autébnoma de Buenos Aires a Mercedes. El partido de Alberti es cruzado por el
Sur por la ruta Nacional 5 que pasa por Chivilcoy y Bragado conectando con este eje,
pasando por la ciudad cabecera del partido. Dos rutas provinciales rodean el partido de
Oeste a Este, la ruta provincial 42 y 46 (de Bragado a Alberti) y 51 respectivamente. En
sentido noreste cruza la RP 30.

Distancias a zonas emisoras de Argentina

Chivilcoy 35 RN5
Ciudad de Bs. 195 RN5
As
Rosario 290 Au. RN9y RP 51
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Cérdoba ' 645 RNS8

Bahia Blanca 519 RN 33 y RP 65

La cobertura de transporte publico es desequilibrada, el resto del territorio tiene
escasas conexiones directas con el resto de las poblaciones del distrito y con bajas
frecuencias horarias. Los medios de transporte que comunican Alberti, tanto a nivel
provincial como nacional son basicamente el Omnibus y los servicios particulares de
combis a través de empresas varias. El servicio que ofrecen las mismas es bastante
homogéneo, ya que ofrecen viajes a Retiro y La Plata. Muchos usuarios prefieren
desplazarse a la ciudad de Bragado o Chivilcoy, puesto que alli pueden conectar con
mayor posibilidad de servicios hacia otras ciudades.

En lo que respecta a la conexién entre las localidades del distrito, las vias son de
menor calidad

Se agrega también el ferrocarril en el andlisis. La ciudad de Alberti se encuentra
ubicada sobre la traza de la linea ferroviaria que vincula la Estacion Once con la
provincia de La Pampa.

En tren: cuentan con el servicio interurbano del Ferrocarril Sarmiento, desde
Once hasta Bragado pasando por las estaciones de Chivilcoy, Benitez, Alberti, Mechita.
Tren Local de Mechita: Olascoaga-Bragado-Mechita; Mechita-Bragado-Olascoaga.

Se puede concluir que cualquier turista del centro del pais, que decida visitar el
partido de Alberti, estaria obligado a pasar por Buenos Aires y conectar alli los servicios
de viaje terrestre disponibles, con el costo extra del desplazamiento a la Capital
Federal.

Senalizacién

La sefalizacion constituye un elemento de suma importancia para el desarrollo
turistico de un destino. En este sentido se ha distinguido entre la sefializacién vial, que
permite orientarse en el territorio y la sefializacion turistica, que por un lado,
complementa a la sefializacion vial, por cuanto facilita la orientacién con respecto a los
recursos turisticos del destino, y por otro proporciona informacién con respecto a los
mismos.
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La sefializacion que dirige a los nucleos de poblacién, ubicado en las vias de
comunicacion es en general aceptable; aunque en las rutas de caracter provincial ain
es insuficiente. En lo que respecta a la que orienta a los recursos turisticos no se
cuenta con una sefalizaciéon adecuada, por lo cual deberia mejorarse con respecto al
contenido de la informacioén (distancia, acceso, localizacién) como en relacion con el
disefio y emplazamiento de la misma. La sefalizacion de servicios y oferta turistica es
deficiente, no hay paneles informativos e interpretativos de los recursos.

Alojamiento

En Alberti la oferta de hoteles y hosterias cuenta con el Hotel Estrella, Petit y
Gaspar con un promedio de 15 plazas los dos primeros. También para un turismo
educativo o de naturaleza se encuentra disponible para su utilizacion las instalaciones
del camping del Parque Municipal. En Achupallas se puede utilizar el predio de la
antigua estacion de trenes. Ya que cuenta con sanitarios y habitaciones (sin cama) si
es necesario. Mechita cuenta con la “Posada de Tantina”, con 2 habitaciones equipada

para 6 personas cada una.

C. OFERTA TURISTICA: IDENTIFICANDO LOS PRINCIPALES RECURSOS
TURISTICOS

Se procedid en primera instancia a desarrollar un andlisis sociocultural del
destino. Tomando la estructura rural y urbana de la poblacién y su evolucién a través
de los afios. Como se establece la concentraciéon urbana y la dispersion rural, en las
localidades y en el distrito.

Para el analisis de la oferta turistica se tomara la Planificacion del Espacio
Turistico (Boullén, 1985) que se aplica en Latinoamérica. “En el ambito de la
planificacion, la oferta turistica se refiere a los elementos que constituyen la base fisico
que facilita la realizacion de las actividades turisticas y, en ultima instancia, sirve para
la configuracion de los productos que son colocados efectivamente en el mercado.
Estos elementos que son el soporte para la prestacion de los servicios turisticos son
fundamentalmente: atractivos, infraestructuras y facilidades.
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En esta etapa se esta realizando el inventario inicial sobre los atractivos con
diferentes potenciales para el turismo y nuevas investigaciones sobre nuevos recursos
y sitios, para realimentar el inventario turistico local y regional.

Se nombrard brevemente aquellos sitios con atractivos que forman parte del
patrimonio turistico local y pueden ser complemento de otros con mayor jerarquia.
Apoyan la recreacién urbana y pueden conformar la oferta de productos y destinos,
existentes y potenciales.

Es importante indicar, que la valoracion se efectlia esta en funcion de “sitio (s)” y
no de “atractivo (s)”, en razon de que al aplicar la valoracién bajo el criterio del “sitio”,
se tiene la posibilidad de unificar los “atractivos” en “entornos de visita”, de este modo
se amplia el analisis en el sentido de tener mayores posibilidades de interés para la
visita, lo que conlleva mayores posibilidades de construir la oferta de productos e

incluso de identificar circuitos y/o rutas turisticas.

o Alberti: -Conjuntos historicos: Obras de
-Turismo Cultural Salamone como atractivo turistico:
Municipalidad, escuela Media N°2,
Entrada al Parque Municipal,
Cementerio Municipal, Plaza
Municipal.

Casa-Museo “El Molino” de Don
Andrés Vacarezza, casa fundacional
Hospital nuestra Sefora de la Merced
del arq. Prins.

El Molino

Galpones de acopio de D. Pedro
Vacarezza (Sarmiento y Arias, Ciudad
de Alberti)

Confiteria Vallerga (ex La Fundadora
de Vifias hermanos)

Almacén y casa de familia de Don
Francisco Piazza
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-Turismo de
Naturaleza/Ecoturismo

Hotel “Espana”
-Fiestas Populares
-Artesanias

-Lugares de Pesca

Mechita:

-Turismo
Cientificofindustrial

-Turismo Educativo

-Turismo de Naturaleza o pesca
deportiva.

-Pueblo ferroviario, complejo
habitacional “La Colonia”, la playa de
maniobras es una de las mas grandes
de Sudamérica como patrimonio
cultural e historico. Los mismos dieron
servicio al antiguo Ferrocarril Oeste
(hoy Ferrocarril Sarmiento), de
construccion inglesa.

Centro Cultural Museo Ferroviario y el
museo privado Recreo Don José.
-Declarado Pueblo Histérico
Ferroviario por la Camara de
Diputados de la Provincia de Buenos
Aires

También se podra contar con las
visitas al resto de las estaciones de
las localidades:

—  Estacion de ferrocarril “Don
Andrés Vacarezza”

—  Estacién de Trenes de
Achupallas

—  Estacién de Trenes de Larrea
—  Estacién de Trenes de Cnel.
Mom.

—  Estacién de trenes Colonia Pla
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-Pesca:
Canal Cafiero, que une la Laguna del
Bragado con el Rio Salado

Achupallas:

Turismo
Rural/Agroturismo

Gastronomia
regional

Pesca Deportiva

local

y

Estacion de Ferrocarril
Estancias

Produccién artesanal de  alimentos

Villa Maria:

Turismo Cultural

Representa el lugar de frontera y
fortines del siglo XVIII.

Posta y almaceén de Scarabino. Paso
obligado, como punto estratégico, de
todo el movimiento de “fletes”. Es el
punto donde se cruzaban, a partir de
1875 el camino que desde el Pueblo
Vaccarezza (hoy Alberti) se dirigia a
la ciudad de Chacabuco y el muy
antiguo de Chivilcoy a Lincoln.

Pla:
Turismo Rural
Agroturismo

Estacién de Ferrocarril
Estancias:
(listado de estancias de todo el
partido)

= Estancia La Carmelita

* Estancia San Patricio

= Estancia Santa Inés

= Estancia Los Martillos

= Estancia La Carlota

= Estancia Los Manuelitos
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= Estancia El Paraiso
» Estancia La Mariposa

Coronel Mom Estacion de Ferrocarril

Turismo Rural Estancias

Coronel Segui: Cooperativa Eléctrica de Cnel.
Agroturismo Segui.

Turismo Rural e La Capilla, donada por la familia
Interés historico Vinas Loureyro

Estancia “Los Martillos” (Estancia fe
flia. Irlandesa)
Posada y almacén de
Scarabino. (Antigua posta del camino
real)
Pesca Deportiva
Rio Salado

D. DIAGNOSTICO de la oferta turistica

1. Analisis de competitividad de productos turisticos
o Turismo cultural

e Turismo Rural: Agroturismo

o Turismo de naturaleza/Ecoturismo

Competitividad: ALTA

v Area de crecimiento posible a corto y medio plazo

v Destino ideal dadas las condiciones del entorno: paisaje poco
explotado, virgen.

v Amplio margen de recursos sin explotar y/o reconvertir: casas y

pueblos a reconstruir, terrenos a edificar, etc.
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v El partido de Alberti cuenta con alta ruralidad

v Falta de infraestructuras minimas de acondicionamiento,

v Incipiente oferta rural, excepto alguna iniciativa local que
proporciona agroturismo en un entomo rural

v Insuficiencia de RRHH profesionalizados

Atfractividad: ALTA

v Con gran potencial de crecimiento hacia el turismo local.

v Contribuye a la diversificacién de mercados

v Oferta complementaria, sobre todo para los productos cultural &
naturaleza y turismo deportivo

v Genera riqueza interior, beneficiando a la poblacién local y al pais

v Contribuye al desarrollo sostenible en caso de ser bien gestionado

v Excelente dinamizador del territorio

v Elevada implicacion de la comunidad local

4 Beneficios econdémicos revertidos en la poblacién

E. EL ANALISIS FODA

Consiste en la definicion de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas de los recursos en particular y del destino en general. Se trata de una
herramienta de diagnéstico situacional muy efectiva para la toma de decisiones
estratégicas y, en el caso que nos ocupa, para el disefio de un plan de accién
coherente que contribuya a la minimizacion y/o correccion de las debilidades
detectadas, asi como al disefio de actuaciones dirigidas a fomentar las fortalezas y
oportunidades, a la vez que se adopta una actitud preventiva ante las amenazas.

FORTALEZAS

Recursos:

—  Edificios publicos e industriales de interés cultural e histérico
—  Fiestas Populares como Pre- Cosquin; Pre-Baradero y Pre-Jesus
Maria.

—  Rigueza de areas naturales y rurales
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DEBILIDADES

—  Falta de red de infraestructura solida que facilite el acceso y las
comunicaciones, falta de transporte plblico de calidad y precio aceptable, limitan
la movilidad del turismo en el interior del pais.

—  Falta de alojamiento

—  Condiciones de competitividad desfavorables en cuanto a la
capacitaciéon de los RR.HH. (operativa, de gestiéon, de mercadeo, de desarrollo
de proyectos y empresas, etc.); a la generacién de empleo en el sector.

— Falta de estrategias para la ordenacion de los modelos de
desarrollo turistico (planificacion integral de nuevos destinos, recuperacion del
patrimonio turistico, etc.)

— Falta de sistemas de gestién turistica y patrimonial para potenciar

tipos de turismo (cultural, de naturaleza, etc.).

OPORTUNIDADES

—  El turismo como herramienta de desarrollo descentralizado y
herramienta para la reduccién de la pobreza.

—  Contribuye a mejorar y recuperar edificios y monumentos
historicos.

—  Excelentes condiciones de los recursos turisticos del distrito para
desarrollar: agroturismo, turismo de interés especial, turismo de naturaleza,

—  Potencial de desarrollo de binomios o trinomios de producto
turistico en base a las motivaciones de viaje (agroturismo-turismo rural-turismo

de estancias; turismo de naturaleza, cultural)

AMENAZAS

— El aumento de la competencia regional de destinos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE PRODUCTO Y MERCADO
DE MERCADO

e Aumentar las llegadas, estadia, pernoctaciones y gasto medio de
visitantes desde mercados ya incursionados asi como desde mercados
emergentes.

e Incentivar el turismo interno

e Contar con herramientas estratégicas y operativas para la promocion,
comunicaciéon y de Marketing de los productos turisticos que los proyecten

efectivamente en el mercado.

DE PRODUCTO
e Contar con productos y servicios turisticos viables en el interior del pais
e Optimizar, adecuar y fortalecer la oferta turistica de destinos seguin
modelos de turismo acordes a las necesidades y preferencias de los distintos
mercados

Las estrategias formuladas que incluye el Plan presentan un enfoque en
linea con las siguientes directrices marcadas:

1. Definir una estrategia de posicionamiento que ubique a Alberti y las
localidades del distrito en la mente de los turistas potenciales en linea con la imagen
que se desea fransmitir.

2. Definir una estrategia de productos turisticos clara que permita el
desarrollo turistico del distrito.

3. Llevar a cabo una estrategia de destino que permita el desarrollo de la
linea de productos en el territorio.

4. Llevar a cabo acciones sobre el territorio (transporte, infraestructuras,
oferta, etc.) que permitan acondicionarlo a la estrategia de producto propuesta.

5. Definir una estrategia de mercado que atraiga a Alberti a los clientes
potenciales de los productos turisticos definidos para la localidad.

6. Llevar a cabo la comercializacion y comunicacion de Alberti en
coherencia con la estrategia de producto marcada.

7. Preparar a la poblacidn para que disfrute de los beneficios del turismo y
para que aporte en la prestacion de un servicio turistico de calidad.
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1. ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO

Resulta importante definir un posicionamiento del distrito, a fin de contar con un
mensaje claro de lo que se quiere comunicar de Alberti, para que los visitantes lieguen
y realicen el tipo de turismo que se pretende.

PROCESO DE SELECCION DE LINEAS DE PRODUCTO TURISTICO

o Seleccién preliminar, por parte del equipo consultor, de las lineas
de producto para el distrito y para cada destino, a partir de un analisis mas
enfocado del atractivo del producto, ademas de identificar el destino competidor
mas caracteristico para cada producto. Se han tomado en cuenta las tipologias
de distintas fuentes y bibliografia internacional ademas de categorizaciones
segun la funcionalidad y la experiencia practica. Este grupo de tipologias
incluye todas aquellas que pueden verse representadas en el territorio de Alberti,

y se descartan aquellas que no cuentan con ningun tipo de soporte en el distrito

para ser desarrolladas, de acuerdo a la potencialidad de los recursos presentes.

o Validacion con las autoridades y el equipo técnico.

o Taller de validacién con los actores del turismo en cada destino

(representantes de las administraciones publicas locales, de las comunidades,

del sector turistico, etc.).

2. PRODUCTOS TURISTICOS

A continuacién, se define cada una de estas lineas de producto;
En este caso se establece la familia de productos Eco-rural. Se definen dos
roles: producto principal y producto complementario.

— Producto principal: estan dentro de este grupo aquellos productos
que funcionaran como el principal motivo de viaje de los visitantes, y su
desarrollo estard orientado a responder a esta funcién. Forman parte de este
grupo el Turismo rural, Turismo de naturaleza, Turismo cultural.

—  Producto complementario: este grupo tiene una funcién de soporte
al conjunto del turismo de Alberti, y recibe su rol de complementario debido a
que enriqueceran a los productos principales como turismo gastronémico,
agroturismo, turismo de pesca, turismo de interés especial, etc.

Consideraciones sobre el turismo rural de Alberti.
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Debe hacerse una aproximacién de lo que engloba el turismo rural en Alberti,
dada la importancia que tiene esta tipologia en la localidad.

Se entiende esta tipologia como toda actividad turistica, recreativa y
complementaria, que se desarrolla en el ambito rural de manera sostenible con la
participacién de las comunidades locales.

El BID asimismo define el turismo rural como el tipo de turismo que ocurre en el
entorno rural (y natural), dirigido a una demanda cuyas motivaciones principales de
viaje suelen ser el contacto con lo autdctono y la blisqueda de atractivos asociados al
descanso, paisaje, la cultura tradicional, la huida de la masificacién y-o los valores
naturales y la sensacion de descubrimiento; requiere el uso sostenible de los recursos;
contribuye a la revitalizacién de las economias locales; exige la integracion de la
poblacién local y un desarrollo planificado y controlado, que implique un bajo impacto
de las intervenciones.

A modo de sintesis, el turismo rural constituye toda actividad turistica que se
realiza en el medio rural y natural, por lo que engloba principalmente aunque no de
forma excluyente, a las siguientes tipologias: Ecoturismo/Naturaleza, algunos casos de
Turismo Cultural y Comunitario.

Turismo de Naturaleza: Desde la perspectiva de la naturaleza, se trata también
de un tipo vacacional tradicional en espacios verdes y naturales, a menudo familiar y
con la motivacion principal de descansar y admirar la naturaleza. En general, se tratara
de integrar a la oferta basica de variaciones de ecoturismo, que combina elementos
destacables de la identidad cultural local, costumbres y gastronomia local.

Variante linea de producto que se puede promocionar en el distrito y las
localidades: Pesca, senderismo, campismo, observacién de insectos y de aves.

Agroturismo: tareas agricolas y ganaderas, visitas a campo,

Turismo Cientifico: se trata de viajes motivados por estudios e investigaciones
de caracter cientifico, altamente especializados, sobre una gran variedad de aspectos:
especialistas en corrientes arquitectonicas, historia del ferrocarril, etc.

Turismo De Negocios y descanso: organizacion de jornadas de fin de semana
para empresas, etc. Integracién de la oferta con bienestar y relax (binomio welliness-
agroturismo)

Agroturismo: es una tipologia que presenta una competitividad muy alta dada la
amplitud de oferta entorno a los recursos que disponen el distrito y algunas localidades
en particular, pero de fuerte competencia en la region.
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Turismo cultural: El sitio patrimonial mas conocido, en el ambito del turismo, es
el conjunto de las obras de Salamone en la ciudad de Alberti. Otro sitio como la Casa-
Museo Fundacional que contiene caracteristicas excepcionales para ser rehabilitado
para su uso turistico de caracter emblematico para la ciudad y la region, por la calidad
de su atractivo y su configuracién urbana, se encuentra en un lento proceso de
intervencion que amerita una labor interinstitucional mas consistente que implique una
gestion patrimonial conjunta. Se esta consultando para este objetivo, el registro oficial
de bienes patrimoniales para confeccionar un listado.

Variante linea de producto que se puede promocionar en el distrito y las
localidades: interés historico, patrimonio cultural, conjunto histérico, artesanias.

ESTRATEGIA DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

Actualmente en Alberti existe muy poca informacién acerca del turismo interno.
Por un lado por la percepcién que se tiene que no es un turismo relevante ya que no
atrae inversion, porque no representa una cifra significativa en la economia de la
ciudad.

El Turismo Interno es de gran importancia, ya que no solo es una actividad Gtil
para desestacionalizar un destino, sino que también, es una herramienta dinamizadora
de la actividad turistica, de zonas con poco desarrollo y gran generador de empleos. El
Turismo interno fomenta la inversion en infraestructura turistica. Los movimientos de fin
de semana de turistas internos generan mejores tasas de ocupacién en los diversos
alojamientos que se ofrecen, beneficiando al sector de alojamiento y por ende, a todo el
sector turistico de la zona.

Estrategia de comercializacién para el turismo interno

Asimismo, se concibe una estrategia de fomento del turismo interno que
pretende una serie de objetivos:

00 Incremento del nimero de desplazamientos de los residentes

[J Atraccion del residente que viaja al exterior para que lo haga en su pais
Las estrategias que permitiran el logro de tales fines son:

0O Dar a conocer el atractivo de los destinos y su accesibilidad

O Crear una serie de eventos que promuevan la visita
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ESTRATEGIAS TURISTICAS POR MODELO DE PRODUCTOS

1.

ECOTURISMO/NATURALEZA

Producto principal

Desarrollo de la modalidad en estancias, casas de campo y sitios rurales

Destinos Modelo Descripcién
Ecoturismo y Modalidad con
turismo rural de volumen reducido a
componente cultural- intermedio de visitantes de
Achupallas comunitaria todos los mercados, con
Pla enfasis en el Turismo
Cnel. Mon interno. El patrimonio rural.

Cnel. Segui

Las estancias y casas de
campo.

Se buscara un
destino de calidad
estandar, intentando
contrarrestar servicios de
calidad rudimentaria. El
modelo debera buscar el
desarrollo de oferta
reducida de alojamiento
con estilo tradicional, con
buenas condiciones de
calidad y confort. Objetivo
de estancia: corta estancia
(2-3 dias) a semanal (5-7
dias).

Areas de Intervencién

@]

Crear programas de capacitacion especializada en ecoturismo

dentro de la poblacién local de los destinos.
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o) Programas de sensibilizaciéon de la poblacion local sobre el valor de

la naturaleza.

o Regulacién de la actividad.

o Promover la creacion de oferta y servicios para este tipo de turismo

2. TURISMO DE PESCA

Producto complementario

Destinos

Modelo

Descripcion

Cnel. Segui
Est. Achupallas
Mechita

Pesca deportiva y

recreacion

Aprovechando el rio
Salado para la pesca y los
paseos recreativos,
desarrollar la infraestructura
de apoyo al sistema de pesca
deportiva, turismo costeroy
pequenas embarcaciones del
Rio, aportando estaciones de
descanso de embarcaciones y
servicios varios.

Pesca en abundancia
de carpas, tarariras,
pejerreyes, lisas y bagres. La
pesca de orilla tiene tres
lugares importante sobre los
puentes de la ruta 51, el
puente blanco (en el camino
de tierra rumbo a Indacochea)
y el puente negro (el lugar
mas importante). Ademas se
puede pescar embarcado.

Para un volumen
medio-bajo de visitantes.
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Areas de Intervencién

O

Actualmente la oferta es casi nula. Sin embargo, la oferta tiene

buena potencialidad si se desarrolla infraestructura para la practica de la pesca,

se fomenta la creacion de oferta y se crea productos especializados.

O

o

Capacitacién para profesionalizar la actividad.
Regulacién especifica para la actividad
Mejorar la accesibilidad a los destinos.

Acciones promocionales de nicho.
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3. TURISMO CIENTIFICO

Producto complementario

Destinos Modelo Descripcion

Turismo  cientifico Desarrollo de
con turismo Educativo: | centros e infraestructuras
Especializacion en la|de soporte a la actividad
historia del ferrocarril cientifica en relacion a la
Mechita historia del ferrocarril y a la
cultura local. Modelo
complementario al turismo
rural comunitario, enfocado
en un grupo reducido de
cientificos, investigadores y
estudiantes. Objetivo de
estancias cortas.
Estaciones de Trenes de
las localidades del partido
de Alberti.
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Areas de Intervencion

Actualmente se cuenta con la presencia del Centro Cultural del Museo
Ferroviario en Mechita y la existencia de la playa de maniobras, considerada una de las
mas grandes de Sudamérica. Por las caracteristicas de la localidad, la presencia de
dichos atractivos, y la posibilidad de sinergias con diferentes instituciones
internacionales, este tipo de turismo cuenta con gran potencial.

0O Creacion de centros de investigacion cientifica para brindar una oferta
competitiva.

0 Desarrollo de oferta de alojamiento asociada a los centros de investigacion
cientifica.

00 Fomentar relacion con universidades nacionales e internacionales para el
desarrollo de este producto turistico en Mechita.

00 Fomentar la investigacién cientifica a través de incentivos y mecanismos

economicos e institucionales.

4. TURISMO CULTURAL Y COMUNITARIO

Producto principal

Destinos Modelo Descripcion
Turismo cultural Desarrollo de turismo cultural en
de actividades torno a los pueblos tradicionales, la
tradicionales. identidad nacional, y festividades
Alberti (fiestas folcloricas y fundacionales)
Cnel. Segui

Alojamiento rural con ofertas
Turismo cultural | culturales entorno al patrimonio
en torno al patrimonio | cultural-histérico:

cultural-histérico. — Obras del arquitecto
Salamone: Palacio Municipal;
Escuela de Educacion Media
N°2; Plaza Gral. Arias; Acceso
al Parque Municipal

— EI Molino
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Cultural

Turismo cultural-

histérico

— lglesia Nuestra Sefiora
del Rosario

— Cine Teatro Roma

— 'Hotel Espaia

— Hospital Municipal

— Cementerio

— Galpones de acopio de D.
Pedro Vacarezza

~— Construcciones Tipicas

Desarrollar actividades culturales

entorno a la cultura

Tradicional:

Recorrido literario artistico basado
en la trilogia de Barbieri-Basso- Lozza:
Museo de Arte Contemporaneo Radl
Lozza; Cementerio local (Sector de los
Poetas); Casa de la Flia. Rivara.

Desarrollar oferta de turismo cultural
comunitario que complemente a la
oferta de turismo de rio.

Sitios en relacién al desarrollo de la
cuenca del Salado en el territorio que
dan cuenta de su valor como frontera
en el siglo XVIII. (ademas de constituir
acceso del camino real) Por sus
caracteristicas, se buscara un volumen
de visitantes reducido a intermedio.

El modelo debera buscar el
desarrollo de oferta reducida de
alojamiento con estilo tradicional, con
buenas condiciones de calidad y
confort. Objetivo de estancia: corta
estancia (2-3 dias)
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Areas de Intervencién

o Recuperacién para el turismo de los sitios y atractivos de Alberti
que son Patrimonio Histérico.

o Recuperacion y adecuacion para el turismo de actividades
culturales y otros sitios patrimoniales y tradicionales.

o Capacitacion y sensibilizacién a las comunidades locales, para su
participacion en la operacién de este tipo de turismo.

o Fortalecimiento de esquemas de organizacidon locales con
capacidad de gestion empresarial de actividades turisticas.

o Se requiere de un esfuerzo especial en la localidad a través de una
integracion progresiva de las actividades vy territorios como parte de la oferta del
producto turistico de Alberti.

o) Mejorar la accesibilidad por rutas y autopistas a los destinos con
este tipo de turismo.

o Fomento de oferta de alojamiento y actividades complementarias
(excursiones, transportes, etc.) de gestion comunitaria, a través de mecanismos

economicos, financieros y técnicos.

5. AGROTURISMO

Producto principal

Destinos Modelo Descripcién

Alojamiento rural con
actividades de agroturismo

Descanso en el medio (parques tematicos, fabrica de

Achupallas .
quesos y cultivos) y para
Colonia P4 FtE 5
descanso y salud (Integracion
Cnel. Mom de la oferta con bienestar y
Cnel. Segui relax (binomio weliness-

agroturismo).
Se podran desarrollar
circuitos sobre las

producciones derivadas del
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Agroturismo entorno
a las granjas educativas y a
la cultura tradicional

Turismo de interés

especial basado en las

corrientes migratorias

desarrollo agropecuario: gj.:
Los Molinos Harineros.

Orientado a todos los
mercados. Objetivo de
estadia: fines de semana. (2 a
3 adias)

Se buscara un destino de

calidad estandar, intentando

contrarrestar servicios de
calidad rudimentaria. El
modelo debera buscar el

desarrolio de oferta reducida
de alojamiento con estilo

tradicional, con buenas
condiciones de calidad vy

confort.

Tareas rurales mediante un
programa que reline a toda la
familia: ordefar, amasar,
andar a caballo o elaborar
queso. Podra contar con
gastronomia casera local y
tradicional de inmigrantes.

Turismo gastronémico con

base comunitaria de base

inmigratoria y ferias
artesanales de productos
{radicionales.
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Localizacién geografica del producto

Areas de Intervencién

o Definicién de un modelo de agroturismo competitivo para Alberti,
asociado a las caracteristicas de produccion agropecuarias del pais y de la
region.

o) Establecer medidas de fomento a la transformacién productiva
agropecuaria integrando el turismo como actividad alternativa y no
reemplazante.

o Desarrollo de oferta de alojamiento adaptado a la demanda.

o Fomento a la creacién de productos a través de iniciativas locales.

o Capacitacion y sensibilizacion de las comunidades y poblacion
local rural.

o Fomento al desarrollo de infraestructura viaria de acceso a sitios
rurales donde se desarrolle el producto, debido a la mala conectividad de las
zonas rurales en general.

0 Reglamentacién de la actividad para su diferenciacion y tratamiento
especial distinto a otras formas de alojamiento.
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3. ESTRATEGIAS TURISTICAS POR DESTINOS

Las estrategias para el desarrollo de destinos se estructuran en los siguientes
postulados:

—  Aumento de destinos para facilitar la distribucion de la demanda.

—  Ordenamiento del espacio turistico inter-destinos, segin vocacion
turistica (por tipos de turismo) y atractivo para el mercado

—  Conservacion del medio ambiente y adecuacion de Areas
Protegidas para el uso turistico (creacién de sefiales de indicacion, centros de
interpretacion, etc.)

Se ha elaborado una propuesta de ordenamiento turistico para impulsar la
gestion del sector en Alberti. Esta propuesta surge a partir de los analisis sobre el
ordenamiento del espacio turistico realizado en el diagnostico.

Estas localidades promueven de manera integrada el potencial turistico del
distrito, mediante la configuracién de una oferta estructurada de productos turisticos.

Destino 1. Alberti-Coronel Segui y Villa Maria (esta Gltima como historia de
frontera)

Se trata de un destino con alto potencial para el desarrollo de productos
turisticos-culturales. Se destaca por la riqueza de la cultura local y del interior que se
mantiene vigente en las costumbres y tradiciones, siendo reconocidas como las
mayores expresiones de las corrientes inmigratorias del pais, donde priman las
estancias y casas agropecuarias y persisten las costumbres tradicionales del campo
asi como una variada gastronomia regional. Todo el destino debera desarrollarse con
fuerte inversion en crear capacidad de Recursos Humanos para el turismo.

Situacion del destino: mayor potencial de recursos y atractivos

Viabilidad del mercado: potencial de diferenciacion

Destino 2. Achupallas; Colonia Pla; Cnel. Mom; Cnel. Segui

Destino de caracter agricola ganadero y de naturaleza. Existen ademas
estancias y casas de campo en un entorno caracteristico de regién agricola y como
destino para el desarrollo de turismo rural. Cuenta con recursos importantes como el

Rio Salado y valores culturales e historicos, los cuales se combinan con la vida del
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campo y las costumbres del interior del pais. Este modelo debe coordinarse con las
actividades de pesca deportiva, sin generar incompatibilidades. El destino sera
desarrollado en coordinacién con el destino Alberti, a fin de complementar oferta de
productos que enriquezcan la experiencia.

Situacion del destino: mayor potencial de recursos y atractivos

Viabilidad del mercado: sinergias de productos

Destino 3. Mechita

El destino cuenta con centros e infraestructuras de soporte a la actividad
cientifica relacionados con el Ferrocarril, que se complementa como producto
especializado al Turismo Rural. Tiene interesantes valores urbanos y arquitecténicos
que merecen ser rescatados. Modelo complementario al turismo rural comunitario,
enfocado en un grupo reducido de cientificos, investigadores, universidades y
estudiantes de sistema de transporte multimodal, trenes y ferrocarriles urbanos. El
destino actuaria de base para la investigacion social e historica sobre el ferrocarril,
pudiéndose conformar una ruta histérica. Desarrollo de centros, instalaciones e
infraestructuras de soporte a la actividad académica.

Situacion del destino: mayor potencial de recursos y atractivos

Viabilidad del mercado: Potencial de complementacion

4. PROPUESTA PROGRAMATICA PARA EL PLAN DE TURISMO DE ALBERTI

41 PROGRAMA DE DINAMIZACION DE PRODUCTOS TURISTICOS DE
ALBERTI.

4.1.1 Descripcion y justificacion del programa

Este programa busca dar soporte a los productos turisticos de Alberti, a través
de la realizacién de acciones especificas, o por medio de programas genéricos que
permiten agregar valor a los productos.

Subprograma 1. Expresiones culturales para el turismo

Creacion de un Sistema local de Expresiones Culturales para el Turismo
(artesania, musica, folclore). Se trata de apoyar la puesta en valor de proyectos de
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expresiones culturales, y su adecuacién para ser incorporados dentro de los paquetes
turisticos que se ofrecen en el distrito de Alberti y sus localidades.
Proyecto 1.1. Generar bases de atractivos y recursos sobre las distintas

colectividades inmigratorias para relevar su produccién cultural y su historia.

Subprograma 2. Desarrollo de productos turisticos de ferias

Con la finalidad de potenciar las posibilidades de venta de productos locales a
través del turismo, surge la necesidad de realizar acciones especificas que permitan
aprovechar las oportunidades que se plantean en torno al turismo de Alberti. Se
requiere de sistemas y equipamientos especificos que capten al visitante dentro de sus
recorridos y movimientos.

Proyecto 2.1. Rutas comerciales tematicas. Estas rutas comerciales buscaran
estructurar la oferta de productos segun su tipo, de acuerdo a las necesidades de la
demanda: artesanias, regalos, gastronomia, embutidos (productos para llevar); etc.
Estas rutas deberan contar con el soporte de: locales o comercios asociados que
compongan la ruta; soporte en mapas (circuitos); soporte en folletos.

Proyecto 2.2. Creacién de un Centro local de Artesanias y Productos
Regionales. Este centro tendria ubicacion en la ciudad de Alberti.

Proyecto 2.3. Creacién de un itinerario literario-artistico con productos

editoriales y de merchandising de los protagonistas.

Subprograma 3. Impulso y consolidacion del patrimonio cultural

Proyecto 3.1. Recuperaciéon del patrimonio histérico y arquitectdénico de
Alberti y sus localidades para el turismo. Desarrollo de planes de recuperacién y
ejecucion de obras para la puesta en valor de sitios histéricos y culturales, paisajes
culturales y centros industriales de Alberti y sus localidades.

Proyecto 3.2.Llevar a cabo una investigacion historico documental con el
objetivo de conformar un archivo histérico multimedia y un centro de documentacion.
(Que comprenda el patrimonio mueble)

Centro de documentacion: gestion del registro en soporte material: fotocopiado,
digitalizado o microfilmado del material documental y de los objetos.

Proyecto 3.3. Llevar a cabo un atlas para recolectar las expresiones culturales
intangibles del distrito y sus localidades.
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Subprograma 4. Comité de eventos emblematicos de soporte para el
turismo

Este subprograma tiene por objeto la creacion de un comité para la bisqueda
proactiva de oportunidades de realizacién de eventos de gran proyeccién. Se plantea
como preferente a todos aquellos eventos que tengan relacion directa con los
productos turisticos de Alberti. Como ejemplo se tienen:

—  Festivales artisticos: musica (ej. Precosquin, etc.) Expos o
encuentros productivos;

—_ Eventos deportivos:

Fuentes de financiamiento posibles: empresas turisticas, gobiernos provincial y

municipal, Ministerio de Educacion, de Trabajo y Desarrollo Social de la Nacién:
UNICEF; UNDP; ONG's, cooperacién internacional, sector privado.

4.2 PROGRAMA DE MARKETING Y COMUNICACION

4.2.1 Descripcion y justificacién del programa
Este programa comprende a la creacion de una programacién de marketing a
nivel nacional. En lo que a comunicacion se refiere, toda destinacion turistica necesita
transmitir sus especificidades a los turistas potenciales, despertando asi el interés de

éstos y creando expectativas.

Subprograma 1. Plan de dotacién de imagen e identidad

Este subprograma debe transmitir las riquezas y personalidades de forma visual
e intuitiva. El disefio de una imagen de marca y sus términos gréaficos, recopilando
todos los aspectos de identidad no material.

Proyecto 1.1. Elaboracién y desarrollo de un banco de imagenes, a revisar y

actualizar. (ver con proyecto 3.2)

Subprograma 2. Plan de Material Impreso para Comunicaciéon en Destino

Establecimiento de un plan de material impreso para comunicacién de los
visitantes en destino, favoreciendo la extension de la estancia turistica hacia zonas
promocionadas de manera interna y local.

Proyecto 2.1. Disefio e impresion de folletos.
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Proyecto 2.2. Elaboracién de una gama de posters que recoja todos los
aspectos de la oferta turistica de Alberti.

Subprograma 3. Plan de asistencia a Ferias y Exposiciones de Turismo

Definir un calendario adecuado de participacion en ferias y Exposiciones. de
turismo (tanto nacional como internacional), con el objetivo primero de mantener
encuentros profesionales. Las ferias y exposiciones profesionales de turismo pueden
ser un marco adecuado, en caso de llevar a cabo la preparacién necesaria, para la
realizacion de contactos profesionales con intermediarios turisticos o medios de

comunicacion.

Fuentes de financiamiento posibles: gobiernos nacional y provincial, secretaria
de produccién, y Pro Argentina, agencias de desarrollo, BID, Banco Mundial.

4.3PROGRAMA DE DESARROLLO DE DESTINOS Y FACILITACION TURISTICA

4.3.1 Descripcién y justificacion del programa
La facilitacion turistica se refiere a la provision de los elementos de asistencia

que los viajeros requieren, tanto en los destinos como en los sitios de visita turistica.

Subprograma 1. Plan de Dinamizacion de Destinos, Rutas Turisticas y
Sitios de Patrimonio Cultural

Para potenciar los destinos turisticos del distrito, se debe incluir la oferta turistica
generada con base en el patrimonio natural y cultural, asi como de aquella especifica
del turismo rural y comunitario, resaltando sus particularidades y garantizando la
conectividad para que se logre una efectiva integracién con las rutas turisticas de la
region. Se coordinara con las localidades del distrito la implementacién de un plan de
sefializacion en las rutas turisticas, areas rurales y en los sitios de Patrimonio Cultural.

Proyecto 1.1. Elaboracion y Ejecucion del Plan local de Sefalizacién en las
Rutas

Turisticas y Sitios de Patrimonio Cultural.

Proyecto 1.2. Elaboracién de guia online de mformacl#m(ur ég: rada

ﬁf of ;
por circuitos o productos turisticos.
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4.4PROGRAMA TRANSVERSAL PARA EL TURISMO SOSTENIBLE

4.4.1 Descripcion y justificacién del programa
El turismo sostenible tiene el potencial de favorecer al desarrollo local generando
oportunidades equitativas de empleo y autoempleo. Asimismo, se busca potenciar las
actividades culturales y el rescate y protecciéon del patrimonio histérico-cultural. Este
enfoque permite trabajar en medidas integrales en la cadena de valor del turismo. Este
programa esta dirigido tanto a pequefias, medianas y grandes empresas turisticas
(alojamiento, operaciones, transporte turistico y organizaciéon de eventos vy
convenciones).
Este programa tiene el potencial de incidir en los siguientes mecanismos de

reduccion de pobreza promovidos por la Organizacion Mundial del Turismo:

: pecmcos para la: Reducc:on de la Pobreza e

Promomon de empleo para los pobres en empresas turisticas.

Promocion de participacion en la cadena de comercializacion turistica de
personas pobres como proveedores directos de empleo, bienes y servicios

Promocion de la venta directa de personas pobres de bienes y servicios al
turista con mejoramiento en el grado de organizacién social y asociatividad.

Formacion de microempresas y empresas comunitarias de personas
pobres.

Subprograma 1. Desarrollo de Turismo Social

Este tipo de turismo a su vez tiene las siguientes consecuencias positivas:
optimiza la estacionalidad por destinos; favorece la reduccién de la inestabilidad laboral
en los destinos; y se complementa con el apoyo a las microempresas turisticas. Entre
las posibilidades y prioridades de financiacién estaria el ANSES, el ministerio de
Turismo y Desarrollo Social de la Nacion, a la que se deberia presentar propuestas
para “fondos de viajes” que permitiria realizar turismo interno a segmentos especificos
(jubilados, escolares, infancia en Turismo Educativo y agroturismo, etc.).

Proyecto 1.1. Disefic de un Plan de turismo social y turismo accesible, a
partir del analisis de emprendimientos exitosos en turismo social.
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Proyecto 1.2. Establecimiento de esquemas cooperativos del sector turistico,
especialmente del area de artesanias y gastronomia.

Proyecto 1.3. Fortalecimiento de la integracién de microempresarios turisticos. '

Proyecto 1.4. Ejecutar programas de capacitacion para los proyectos
seleccionados del sector y prestar asistencia técnica para la formulacién de planes de
negocio de los micros proyectos turisticos.

Fuentes de financiamiento posibles: ANSES, BID, Banco Mundial, Fundaciones

de caracter social y ONG'’s, Instituciones sociales publicas y privadas.

4.5 PROGRAMA DE CAPACITACION Y SENSIBILIZACION TURISTICA

4.5.1 Descripcion y justificacién del programa
El desarrollo del turismo en Alberti debe ser responsabilidad de todos sus
habitantes para lo que la ciudadania debe valorar la importancia del patrimonio natural
y cultural, de manera que se considera una necesidad concientizar a la poblacién para

la practica del turismo con responsabilidad.

Subprograma 1. Capacitacion contintia de RRHH del Sector Turistico.

Este subprograma estd orientado a ser aplicado de contacto directo con el
visitante.

Se debe definir a través de un estudio los requerimientos de capacitacion del
sector, para lo que se elaboraran planes de capacitacion técnica en turismo para
prestadores de servicios turisticos.

Proyecto 1.1. Disefiar un programa local de capacitacién y formacion en
turismo, que integre un programa de certificacion de competencias laborales,
especifico a la actividad del sector privado (personal de cocina, recepcionistas, guias,
etc.), asi como a la actividad del sector publico como gobiernos locales y ONG’s en
temas de gestion del turismo y otros conexos a la actividad turistica (p.e. atencién de

reclamos, informacién turistica, planeamiento turistico, manejo de sitios, entre otros).
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Subprograma 2. Capacitacién contintia de RRHH técnicos profesionales del
sector Turismo

Proyecto 2.1. Disefio y elaboracién de un programa de formacion en educacion
turistica para el personal del sector a nivel técnico y administrativo en conjunto con
instituciones académicas de formacién técnica y superior en turismo de la region.
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CONCLUSIONES

El desarrollo del proyecto se ha llevado acabo con ajustes en las actividades de
acuerdo a reuniones realizadas por el equipo de proyecto y actores locales.

De las mismas reuniones surge el consenso de realizar un taller de prospectiva para
poder imaginar el futuro de la ciudad de Alberti, la relacion de su patrimonio cultural y
su desarrollo.

El resultado de las actividades fue satisfactorio para el equipo interviniente quedando
como resultado de las mismas las bases para el posterior desarrollo de proyectos de
interés para el partido de Alberti.

Dichos proyectos, ante la experiencia del taller desarrollado, a nuestro entender
deberian desarrollarse de forma participativa en sus inicios, con una posterior etapa de
ajustes de equipos de especialistas.

El tiempo de desarrollo del proyecto nos resulto acotado, teniendo en cuenta que en
los meses de diciembre y enero se dificultad el encuentro con los funcionarios de
gobierno coma si también la realizacion de actividades participativas con la ciudadania.

De la experiencia en el desarrollo del proyecto surge la importancia que la sociedad
le adjudica al patrimonio cultural, su relacién con el desarrollo de dicha comunidad y la
generacion de empleo es tarea insipiente, aunque a nuestro entender con buena
acogida.

El desarrollo de politicas de preservacion, conservacién y difusién del patrimonio,
sean estas a nivel local o provincial es una necesidad que surge del presente proyecto.

El partido de Alberti cuenta con el patrimonio suficiente para poder desarrollar una
politica de desarrollo a partir del mismo.

El conocimiento, valorizacién social y divulgacion del patrimonio cuitural resulta
fundamental a la hora de emprender su gestién, colocandonos frente al desafio de
coordinar teoria y practica, a través de la busqueda del equilibrio entre la evolucién
natural del territorio, la conservacién de sus valores identitarios y el reaseguro de un
accionar responsable, repensando el significado e importancia de los términos
sustentable y sostenible.
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