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INTRODUCCION

La liberalizacion progresiva de los mercados y su consecuente globalizacion trae
como consecuencia que las empresas deberan enfrentarse a una competencia mas
dura tanto en el mercado interno como en el mercado internacional. Esto obliga al
gobierno a establecer y mantener un ambiente comercial que aun frente al aumento de
la competencia internacional, estimule a los empresarios locales a invertir, generar
técnicas especializadas, innovar tecnologias y aumentar su produccion para insertarse
en los mercados internacionales.

Es por ello que a partir de los cambios dinamicos que se estan produciendo
periédicamente en el ambito internacional y especificamente en el sector del comercio
exterior, se hace necesario identificar y promover instrumentos de complementacion
econdmica entre las empresas de entramados productivos similares, asi como
aprovechar las nuevas tecnologias de la comunicacion y optimizar los recursos
disponibles, teniendo en cuenta las capacidades existentes.

Es interés estratégico de la Provincia de Santa Fe, lograr establecer relaciones de
cooperacion y colaboracion en diversas areas vinculadas, por ejemplo, a la
transferencia de tecnologia, promocidn cultural, estimulo de las relaciones comerciales
(inversiones, intercambio comercial, complementacién productiva), en busqueda de un
desarrollo socio — econdmico sustentable a mediano y largo plazo de beneficios
reciprocos.

En funcion de ellos es que se ha previsto, a través de la vinculacién y apoyo con
Instituciones y Entidades Provinciales, nacionales y del exterior, la activacién de
“Antenas Territoriales de la Provincia de Santa Fe en el Exterior”, en las cuales actuar
como Plataforma Operativa entre regiones y empresas de la Provincia y sus pares de
otros paises del Mercosur, en primera instancia.

La Republica de Paraguay y los cuatro Estados del Sur de Brasil (Parana, Mato
Grosso do Sul, Rio Grande do Sul y Santa Catarina) son los mercados en estudio en
el presente proyecto. Estos han sido identificados como aquellos en donde el mayor
porcentaje de Pymes santafesinas desarrollan sus primeras relaciones de comercio
exterior, siendo los principales destinos en donde las empresas colocan su produccion
y los gobiernos establecen Acuerdos de Cooperacion en el ambito multisectorial, para
consolidar la integracion Mercosur.

De esta manera se pretende alcanzar el objetivo propuesto en el Proyecto “Antenas
Territoriales de la Provincia de Santa Fe en el Exterior”: Fortalecer el proceso de
Integracion e Internacionalizacién de Santa F junto a sus Pymes en paises del
Mercosur, potenciando las relaciones institucionales a través de la vinculacion
permanente con Entidades Publico — Privadas de la Region Obijetivo.

Fortalecer el proceso de integracion e internacionalizacion de Santa Fe junto a sus
Pymes en Paises del Mercosur, potenciando las relaciones institucionales a través de
la vinculacién permanente con Entidades Publico / Privadas de la Regién objetivo es el
objetivo que se persigue a través del proyecto de “Antenas Territoriales de Santa Fe
en el Exterior”.

En la primera etapa del mismo se brindé un panorama general de la Republica del
Paraguay y de los Estados del Sur de Brasil (Parana, Mato Grosso do Sul y Santa




Catarina) como asi también de los sectores que revisten mayor importancia para las
empresas exportadoras (identificadas en el informe) de la provincia de Santa Fe.

Del mismo modo se logro establecer cuales son las Instutuciones y Camaras
Sectoriales que muestran mayor afinidad con el objetivo perseguido a través de su
identificacion: “Crear una Red de Agencias” en los mercados.

En el presente informe se profundiza sobre cuestiones vinculada a los sectores
complementarios entre los mercados como asi también en aspectos comerciales:
barreras arancelarias y para arancelarias, legislacion comercial e impositiva,
legislaciéon aduanera, entre otros.

Asimismo se lleva adelante un interesante trabajo de inteligencia comercial que
permite detectar las estrategias implementadas por cada una de las empresas para
ingresar en ambos mercados, brindando una importante herramienta a futuro para
aquellas empresas que incursionaran por primera vez en los mercados de Brasil y
Paraguay.

De esta forma, y aglutinando la informacion obtenida hasta el momento se determinara
el grado de factibilidad de la instalaciéon de la “Antenas Territorial de la Provincia de
Santa Fe” en brasil y en Paraguay, atendiendo al interés estrategico de la provincia de
lograra establecer acuerdos de cooperacion e intercambio en diversas areas, y que
lleve a un desarrollo socio / econémico 6ptimo y de beneficios mutuos.

Lograr posicionar a Santa Fe a nivel mundial en un lugar de privilegio, no solo a través
de su complejo oleaginoso sin que también por intermedio del incremento de las
exportaciones de manufacturas de Origen Industrial, es el objetivo perseguido desde
varios afios atras por el Gobierno de la Provincia de Santa Fe.

Es por ello que el incremento de valor agregado de parte de las Pymes sumado a una
politica de Comercio Exterior de parte del Sector Publico acorde a sus necesidades,
indefectiblemente llevara al éxito de todo el territorio provincial en este caso,
magnificandose a nivel nacional.

La evaluacion de factibilidad para la apertura / instalacion de “Antenas Territoriales de
Santa Fe en el Exterior” se ha convertido hoy en dia en un objetivo prioritario de parte
del Ministerio de la Produccion del Gobierno de Santa Fe de cara a poder brindar una
nueva herramienta de negociacion para sus empresas.

No es casualidad la eleccién de los paises del MERCOSUR, en una primera etapa, al
momento de evaluar el potencial de apertura de las Antenas. Se constituyen en los
principales destinos de las Pymex Santafesinas al momento de realizar sus primeras
incursiones en Comercio Exterior.

Paraguay y Brasil se destacan: el primero, como el destino donde la mayor parte de
las empresas de la provincia comercializan sus productos mientras que Brasil es hoy
por hoy el principal socio comercial Argentino en el MERCOSUR.

A lo largo de los dos primeros informes parciales como asi también en el presente
informe final, se refleja la realidad de ambos mercados, sus instituciones, barreras
impositivas y arancelarias, su vinculo con las empresas Argentinas, ferias sectoriales y
multisectoriales etc, el que, una vez finalizado, permitira determinar la factibilidad de
apertura de las Antenas Territoriales, condiciones para que las mismas puedan
llevarse adelante como también las herramientas que se ofreceran a las Pymex para
su incursion.

Si bien el objetivo prioritario es conocer los mercados externos en post del beneficio de
las empresas provinciales, resulta totalmente indispensable conocer la realidad de
Santa Fe como provincia exportadora, y su ubicacidon como tal entre las restantes




provincias Argentinas. Es por ello que se anexara al presente informe un estudio sobre
el posicionamiento provincial en Argentina y hacia el mundo.

El presente informe ha sido diagramado de la siguiente manera, a los efectos de lograr
en el lector una mas facil comprensién. Son 3 (tres) capitulos, cada uno conteniendo lo
siguiente:

1) el primero con informaciéon de la provincia de Santa Fe (cadenas de valor,
acciones promocionales, empresas, etc.).

2) el segundo con informacién de mercado: Brasil

3) el tercero con informacion de mercado: Paraguay.




SANTA FE: LA
PROVINCIA




10

Cadenas de la Provincia de Santa Fe

Desde el Gobierno Provincial, en los ultimos afios, se ha comenzado a trabajar
en una nueva vision del aparato productivo. La misma consiste en analizar a
cada sector como una cadena de valor productiva, englobando a todos los
actores que formen parte del eslabdn, a los efectos de lograr conformar Planes
Estratégicos para cada una de las cadenas.

A continuacion se detallan las Cadenas de Valor en analisis:

o Cadena de Valor Apicola

o Cadena de Valor Frutihorticola
o Cadena de Valor del Algodon
o Cadena de Valor Porcina

o Cadena de Valor Lactea

) Cadena Carne Bovina

o Cadena Sucroalcoholera

o Cadena de Valor del Rio

. Cadena de Valor de la Maquinaria Agricola
) Cadena de Valor del Calzado
) Cadena de Valor Carrocera

. Cadena de Valor Autopartista
) Sistemas Informaticos

CADENA ALGODONERA SANTAFESINA

INTRODUCCION

El algoddn esta considerado a nivel mundial como la materia prima de la “Riqueza, la
Industrializacion y el Desarrollo”. La historia del algodén en la Provincia de Santa Fe
esta intimamente ligada al desarrollo del norte provincial semejante a cualquiera de las
actividades consideradas como producciones regionales. Se inicia en la década del
"30, dando origen a un importante complejo agroindustrial que modifica el aspecto y la
dinamica de la region permitiéndole emerger de la grave crisis registrada en esa
década. Desde alli a la fecha se han producido constantes cambios en el sistema
productivo algodonero tan relevantes que llegdé a ser conocido como el “Oro Blanco”,
designacion que expresa cabalmente la importancia que tuvo.

La situacién actual de la actividad esta amenazada en su continuidad, lo cual nos lleva
a preguntarnos si el algodon solo sera parte de una historia ligada al desarrollo o si
seremos capaces de revitalizar su produccion.
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La década del 90, marco el inicio una serie de cambios, como resultado de mejores
precios en el mercado internacional y, principalmente, por la apertura de la economia
argentina.

Sin embargo, a fines de esa década, la combinacién de factores adversos tales como
caida en los precios internacionales, incremento en la volatilidad de los mercados,
posicionamiento tecnoldgico de cultivos competidores, sumado a la ocurrencia de
adversidades climaticas en las principales provincias productoras, provocod la
desaceleracion y eventual paralisis y retroceso del sector.

El algoddn, para los gobiernos provinciales en Argentina ligados fuertemente a sus
economias regionales, no representa solamente un cultivo y una actividad
agroindustrial, sino que va mas alla de una simple actividad econdmica: es una
estrategia de desarrollo.

Por lo tanto se debe contemplar a la Produccion Algodonera como una actividad
estratégica, generadora de riqueza y empleo, transformada en una alternativa valida
para el crecimiento y desarrollo del amplio Norte de la Provincia de Santa Fe.-

Situacion provincia
Indudablemente, el algodén en la Provincia ha sido uno de los principales ejes del
crecimiento y desarrollo econémico del norte provincial, llegando a sembrarse un
maximo histérico de 71.000 hectareas durante la campafia 1974/75. El
comportamiento general que ha tenido en los ultimos quince afios no es muy diferente
a lo descripto de lo sucedido a nivel nacional , siendo el maximo producido y
desmotado durante la campafia 1995/96 de 90.848 toneladas de algoddén en
bruto/rama y 209.000 toneladas procesadas en desmotadoras de la zona,
obteniéndose aproximadamente 70.000 toneladas de fibra y 105.000 toneladas de
semillas. A los precios promedios de esa campafa representé un valor bruto de 140
millones de délares.
A este monto debe sumarsele el valor de la produccién del resto de la cadena es decir
hilados, tejeduria y confeccion.
La superficie sembrada ha disminuido notoriamente durante el periodo analizado,
destacandose las campanas 2001/02/03 como las mas bajas, si bien se puede
observar un leve aumento en las dos Ultimas campafas.
Santa Fe ha intentado en numerosas oportunidades atenuar, con la aplicacion de
distintas medidas, la variabilidad e inestabilidad caracteristica del sector y que lo
hacen facilmente vulnerable. La presencia o ausencia del algodén, modifica
sustancialmente el panorama de la region:

Con algodén:

o Utilizacion de infraestructura disponible

e  Ocupacion de mano de obra

e Dinamizacion de la economia

Sin algodoén:

e Equipamiento en maquinarias agricolas e industriales ocioso
Escaso valor agregado en la region
Mayor desocupacion
Migraciones sociales
A nivel mundial, el algodon esta considerado como la materia prima de la riqueza, la
industrializacion y el desarrollo. Es el cultivo econdmico esencial que proporciona
ingresos genuinos a distintos sectores como educacion, salud, vivienda, transporte,
sirviendo ademas como catalizador para la industrializacion y la elevacion del
bienestar social.
El nuevo escenario socio-politico y econdmico sugiere la oportunidad de una
intervencion dinamizadora y multiplicadora desde el Estado Provincial, en la
concrecion de acciones estratégicas, que permitan aumentar rapidamente los
beneficios sectoriales tanto en lo productivo, como en lo comercial con el consiguiente
efecto social que ello implica.
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El Norte de la Provincia de Santa Fe necesita de esa intervencion para que la
produccién algodonera retome su protagonismo porque:

e Propende a la recuperacion y dinamizacién de la economia regional

e Parte de la infraestructura y maquinaria disponible son de empleo especifico

para la produccién de algodén vy fibra.

¢ Provee de materia prima a hilanderias, aceiteras, plantas de biocombustible de

la regién y para alimentacion de ganado.

e El valor agregado que posibilita en la region, es altamente superior a otros

cultivos anuales alternativos.

¢ Promueve la diversificacion productiva.

e Por la importante ocupacion de mano de obra en la cadena, con alto porcentaje

de la misma con escasas posibilidades de ocupacién alternativa.

e Paralos pequefios productores es muy importante econdémica y socialmente
Todo lo expresado justifica la participacion e involucramiento del Estado Provincial en
el fortalecimiento de las estructuras locales y su organizacion, dada la importancia de
la produccion algodonera como una actividad estratégica de generacién de riquezas Y
empleo, convirtiéndose en una alternativa valida para el Desarrollo Econémico y Social
del Norte Provincial.

Componentes de la Cadena Algodonera:
e Produccién Primaria
e Desmote
o _Textil (hilanderia y tejeduria, tintoreria y confeccion)
Produccién Primaria
En la Provincia de Santa Fe, la cuenca algodonera se divide en dos 2 zonas:
e ESTE: Departamentos Gral. Obligado, San Javier, Garay y Vera
e OESTE: Departamento de 9 de Julio. Tomando como fuente el Registro
Nacional de Productores Algodoneros (Ley Nac. N° 26.060- campafia
2006/07)- y considerando las caracteristicas particulares en las cuales se
desarroll6 el mencionado registro, estos datos no deben ser tomados como
definitivos. Santa Fe registré un total de 384 productores (Segun DDJJ de los
Productores Registro Nacional Ley 26.060) de los cuales el 58 % corresponden
ala Zona Este y el 42% a la Zona Oeste, exactamente lo contrario sucede con
la superficie implantada, el 58,6 % corresponde a la Zona Oeste y el 41,4 % a
la Zona Este, siendo la superficie promedio cultivada de 37 ha y el rendimiento
medio estimado de 1.543 kg/ha, ambos por sobre la media nacional
(Rendimiento estimado provincial: 1.543 Kg/Ha -APPA).
Continuando con el analisis el 32 % de los productores cuentan con superficies
destinadas al algodén menores a 10 ha, el 61 % entre 10,1-100 ha y el resto 7 %
cultivd mas de 100 ha.
El 64 % de la produccién es aportada por el sector de 10,1 a 100 ha con algodon, el 30
% por los de mas de 100 ha y los de menos de 10 ha aportan solamente el 6 %.

El Desmote

En el ano 1996 en nuestra provincia existian doce (12) empresas desmotadoras con
una capacidad instalada o nominal de desmote de 390.000 tn/afio y real de 265.200
ton/afo11. En la actualidad quedan diez (10) empresas con una capacidad instalada
total de 116.000 tn/afio pero solamente se encuentran operativas cinco (5) -1
cooperativa y 4 firmas privadas- con una capacidad de desmote de 63.000. Esto refleja
una situacion similar a lo que ocurre a nivel nacional, es decir un alto porcentaje de
capacidad ociosa impactando sobre los costos fijos, los que se trasladan a su vez en
forma negativa al precio pagado por la materia prima.

Capacidad de Desmote provincial
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En el proceso de desmotado el producto principal es la fibra y secundariamente la
semilla, cuyo destino son las hilanderias y aceiteras/siembra/forraje/biocombustibles
respectivamente. Los insumos y servicios son considerados de caracter industrial y la
red de proveedores nacional e internacional.

Textil

Comprende los procesos basicos de hilanderia y tejeduria, en algunos casos integrado
con los de tintoreria y confeccion. Consume fibra de algodén de origen nacional
preferentemente, ademas de otras fibras naturales y artificiales. Sus productos -
hilados, telas y amplia gama de articulos textiles- tienen diferentes usos (vestimenta,
domeéstico, industrial y rural). Tiene fuerte vinculacidon con un importante grupo de
empresas proveedoras de insumos, maquinarias y servicios industriales.

Andlisis FODA
Debilidades

e Escasa Adopcion de Nuevas Tecnologias: Alta proporcidon de pequefios y
medianos productores, con dificultades para adoptar oportunamente
innovaciones tecnoldgicas que mejoren su potencial productivo, la calidad de
sus productos y su competitividad.

o Escasez de Alianzas Estratégicas: Escasez y/o ausencia de politicas vy
acciones concertadas entre los integrantes de la cadena para la promocién de
la produccion y para el disefio de nuevas y mejores alternativas de tipificacion
de la calidad o de valor agregado que mejoren la imagen del producto, su
competitividad y precio.

e Material Genético: Falta de incorporacion de eventos genéticos en cultivares
nacionales.

e Financiamiento: La inestabilidad de la cadena conduce a la discontinuidad del
financiamiento

¢ Mercado Interno: Pequefio y muy fluctuante.

e Calidad Algodén en rama/bruto: Impurezas, contaminacion, variabilidad
(humedad, cuerpos extrafios).

e Comercializacion y compra marginal de algodén en bruto.

e Productividad Primaria de Fibra: Estancamiento de los rendimientos por debajo
del promedio a nivel mundial.

¢ Informacién Estadistica: Limitada y poco confiable

e HVI: Escaso uso del HVI como base para la comercializacion del algodon.

e Picudo del Algodonero: Bajo involucramiento de los actores relacionados.

Fortalezas

e Recursos Humanos: Disponibilidad y alta calificacion para las diferentes
instancias de la cadena.

e Organizacion: APPA Asociacién civil compuesta por los sectores vinculados a
la cadena: Productores, Desmotadores, Industriales, Aceiteros, Hilanderos,
Asociaciones y Agencias para el Desarrollo, profesionales- Ingenieros
Agronomos y en Ciencias Econémicas- e investigacion (INTA)

e Costo de Produccién: competitivo a nivel mundial.

¢ Mercado: Demanda a nivel nacional e internacional

e Capacidad Instalada: Suficiente para industrializar la produccién y para
responder a un incremento de la produccion primaria.

e Calidad de la fibra: Tecnolégicamente buena en cuanto a longitud, resistencia y
micronaire.

e Potencial Productivo: Capacidad productiva potencial del sector primario para
lograr mayor superficie y produccion que en la actualidad.

e Generadora de Empleo: Gran demandante de mano de obra en sus diferentes
etapas.

Amenazas
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Mercados Internacionales Distorsionados: Aplicacion de subsidios a la
produccion o a las exportaciones, barreras de proteccion que generan
asimetrias competitivas.

. Mercado Interno: poco transparente y desordenado, con insuficiente e

inoportuna informacién imprescindible para la toma de decisiones estratégicas
por parte de las empresas agroindustriales.

. Variabilidad Climatica: Condiciones agroecolégicas con alto grado de

variabilidad, exposicién y vulnerabilidad de los sistemas agro productivos.
Picudo del Algodonero: Paulatino avance del picudo hacia las areas
algodoneras mas importantes potenciando el incremento significativo de dafios
fundamentalmente para productores minifundistas e incrementando
notablemente costos para su control.

Energia Eléctrica: Disponibilidad y Costo.

Cosecha: insuficiente capacidad de cosecha mecanica.

. Alto Riesgo Legal-Laboral en produccién primaria.

Agroquimicos: Faltante en el mercado en determinados momentos de la
campana

Deterioro de los Suelos: Continuidad del deterioro de los suelos de la regién,
en caso de no aplicarse un programa de conservacion.

Oportunidades

Demanda de Fibra de Algodén: Tendencia positiva en el crecimiento de la
demanda en cantidad y calidad en los mercados nacional e internacional.

. Subsidios y Barreras de Proteccion Reduccion progresiva de ambos a las

producciones internas en los mercados americanos y asiaticos.

Agroindustria Nacional: Buen posicionamiento de las infraestructuras
disponibles en la cadena por costos competitivos, sobre la base de la actual
paridad cambiaria (Relacion Peso/Euro y Peso/US Ddlar).

. Brecha Tecnoldgica: Significativa entre las tecnologias adoptadas

efectivamente y aquellas de comprobada eficacia que se encuentran
disponibles para ser transferidas inmediatamente.

. Niveles de Produccién Industrial y Calidad: Margen para progresar

efectivamente en los niveles de calidad y produccion de fibra, posicionamiento
y competitividad de la produccién nacional en los mercados internacionales.

. Demanda de la Sociedad y de los Organismos Publicos: Creciente demanda

por parte de los mismos para el desarrollo e implementacién de estrategias
productivas sustentables.

Demanda de las autoridades politicas y sectores: Marcado interés de las
autoridades politicas de los distritos algodoneros y de los sectores relacionados
con la cadena por participar en la busqueda de soluciones a las dificultades e
inconvenientes identificados.

Desarrollo Rural: Posibilidad de constituirse en un producto clave para
programas de desarrollo rural que involucren a pequefios y medianos
productores.

. Desarrollo Regional: Posibilidades de potenciar el desarrollo regional

incorporando valor agregado, generando productos altamente diferenciados de
tipo “semi-artesanal”’, mediante el desarrollo de micro emprendimientos
industriales en las areas de produccion.

. Industrias Derivadas: Factibilidad de desarrollo de industrias derivadas

(Biocombustibles).

. Biotecnologia: Avances logrados en la obtencion de materiales genéticos

modificados.

Objetivos de la cadena algodonera santafesina
Generales
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Desarrollar y disponer de un Plan Estratégico de Desarrollo Sustentable para el Sector
Algodonero integral e integrado al Plan de Desarrollo Regional que permita mantener y
aumentar el cultivo en la provincia, mejorar su Competitividad y hacerlo Sustentable
Particulares

1. Estimar el impacto que ofrece la cadena desde el punto de vista productivo,
industrial y comercial.

2. Elaborar proyecciones sobre la disponibilidad de materia prima a largo plazo e
identificar oportunidades de inversion.

3. Formular politicas e instrumentos necesarios para estimular los distintos eslabones,
incluyendo el marco legal-normativo y mecanismos de financiamiento.

4. Analizar la meta potencial de produccién tomando como base la aptitud de los
suelos, la demanda para la industria y las posibilidades comerciales.

5. Proponer proyectos industriales viables de tamafios diferentes para inversionistas
con la consolidacion del abastecimiento de materia prima.

6. Analizar los componentes impositivos y elaborar una propuesta alternativa.

7. Incrementar la investigacion y el desarrollo e identificar innovaciones.

8. Generar las condiciones para las inversiones privadas, identificando y
fundamentando el fortalecimiento en infraestructura social basica (energia,
comunicacion, rutas, vivienda rural, agua, etc.)

9. Fortalecer el mecanismo de cooperacion y coordinaciéon permanente dentro de la
cadena

10. Incrementar el compromiso entre la cadena y el estado provincial.

11. Implementar (disefiar y ejecutar), programas de capacitacion continua para toda la
cadena.

CADENA DE VALOR AUTOPARTISTA DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

Breve resena del sector autopartista en la Republica Argentina:

Tanto la industria automotriz como la autopartista, surgen en nuestro pais a principios
de los afios treinta. Desde entonces y hasta mediados de los cincuenta, el sector se
aboco al armado de partes y carrocerias, que en su mayoria provenian del exterior, asi
como a la fabricacion de repuestos y de partes.

Hacia principios de la década de los noventa, la industria autopartista nacional estaba
compuesta por aproximadamente 400 empresas, radicadas principalmente en el Gran
Buenos Aires (50%), Cérdoba (21%), Santa Fe (12%) y Capital Federal (10%).

En las ultimas décadas se ha podido verificar un proceso de cambio en el patron de
produccion de la industria automotriz (que involucra tanto a la industria terminal o
ensambladoras como a la produccion de autopartes), que ha alterado las funciones y
responsabilidades dentro de la cadena de valor, con una decidida tendencia hacia la
concentracion en la industria terminal de las actividades de disefio de los vehiculos y
gerenciamiento de la estrategia de comercializacion y finanzas, a la vez que se ha
buscado transferir hacia la industria autopartista las actividades de caracter fabril.

En términos globales, la industria automotriz se encontraba en un proceso de cambio
de matriz de organizacién; dejando de lado el método tradicional “fordista”, e
incorporando el método “toyotista” de organizacion. Es decir que se abandona el
sistema de producciéon en masa por uno de especializacion y entrega “just in time”, con
una relacién estrecha y fluida con los proveedores.

Contemporaneamente, surgia en la regidon el MERCOSUR, institucion que abrid
nuevas oportunidades y creo desafios entre los productores de autopartes del pais. En
dicho marco, la industria nacional encaré un proceso orientado a mejorar aspectos de
organizacién, técnicos y administrativos, en pos de incrementar sus niveles de
productividad y competitividad frente a un escenario diferente.

El sector autopartista fue recipiendario de un importante flujo de inversiones durante la
década de los 90, lo que permitié innovar tanto en maquinaria como en tecnologia.
Ademas, se fue consolidando una dinamica relacién entre las empresas autopartistas
y las terminales, adecuandose de esta manera al nuevo modelo de produccion antes
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aludido. Otro aspecto positivo que define al sector actualmente, es que posee una
mano de obra competitiva y especializada (aunque relativamente escasa). Finalmente,
puede destacarse la buena calidad de los productos fabricados, que como indica
Maceira en su trabajo, son de calidad internacional y pueden insertarse dentro del
modelo de “global sourcing”.

Actores del sector autopartista:

PROVEEDORES MEGA-GLOBALES: suministran insumos a las terminales y tienen
alcance global y utilizan tecnologia propia, también conocidos como tier 0,5, por su
cercania a las terminales que es mayor que las de los proveedores del primer anillo.
PROVEEDORES DEL PRIMER ANILLO: suministran insumos directamente a las
terminales, con un alcance global mas limitado que las anteriores.

PROVEEDORES DEL SEGUNDO ANILLO: trabajan habitualmente con disefios
provistos por las terminales o por los proveedores mega-globales.

PROVEEDORES DEL TERCER ANILLO: son proveedores de productos basicos, en
donde las habilidades requeridas son menores (generalmente estandarizados).
MERCADO DE REPOSICION: constituye un eslabén importante en la cadena de valor
del sector automotriz. No requieren normalmente de disefo, pero si de capacidades
para adaptar y transformar piezas de acuerdo a las necesidades del mercado local.
Pueden ser proveedoras del mercado internacional.

ESQUEMA DE LA CADENA PRODUCTIVA

Sector
Industrial

Basico Industria Autopartista Terminal / After Market Comercializacion
- A A
14 ™ ~N N\
* Distribucion - Mayoristas
+ Olros + Minonstas
- Acero - Produccion dg ~ * Ensamble (manuale -+ Ensamble de Conjuntosy . pistripusion
« Aluminio partes automatizado) subconjuntes « Finangiacion
- Patroquimicos  * Vélvula, piston, + Diseflo, desarrollo y + Produceion de motores, (empresas vinculadas
= Vidrio, textiles guardabarros ensamblade de estampado, pintura, efc a las terminales)
v caucha + Ofros midulos y sistemas « Produccién de autos  Registro de
« Otros {conjuntos)

automotores
= Sanvicio al cliente
» Yenta de repuestos

* Froduccidn de
conjuntos
« Motor, caja, ejes, etc

k!
L
g
&

Actividades

« Reposicion
* Terminales

ercerizacion de actividades
ogistica
lantenimiento

Fuente: "Debilidades y

légicos del sector p ivo®, UIA, 2007.

Plan Estratégico:

El Plan Estratégico para la Cadena de Valor Autopartista de la Provincia de Santa Fe
(en adelante CVASF) comprende lineas de accién que encuadran dentro de sus
facultades y competencias, y dependen basicamente de la iniciativa de las empresas
integrantes de la cadena para su ejecucion.

Las lineas de accion beneficiaran a todos los eslabones de la CVASF pero estan
centradas en el fortalecimiento de las empresas productoras de autopartes, tanto las
que proveen (o desean
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hacerlo) a terminales automotrices como las que atienden el mercado de reposicion
nacional e internacional. Dicho fortalecimiento se alcanzara mediante proyectos de
desarrollo tecnoldgico, actividades destinadas a proteger el mercado interno y a
desarrollar mercados externos, entre otros.

El alcance territorial del Plan Estratégico de la CVASF, es con el siguiente orden de
prelacion, la Provincia de Santa Fe, la Regién Centro, la Republica Argentina y el
MERCOSUR.

El Plan Estratégico de la CVASF comprende lineas de accién destinadas a resolver
todas las debilidades identificadas en el FODA. No se trata de una propuesta Unica en
la que necesariamente deban participar todas las empresas. Muy por el contrario, se
expresara en un cierto nimero de proyectos especificos para cada uno de los cuales
se identificaran las empresas que presenten el perfil requerido y hayan manifestado su
interés a priori por participar.

Fabricantes de qutopartes y
de partes para wtilitarios,
émnibus y camiones de o
Provincia de Santa Fe

Afig

REGION NORTE; 28 EMFPRESAS

TOTAL

ToTAL m

TOTAL 18]

REGION SUR: 76 EMPRESAS

Anadlisis FODA del sector autopartista de Santa Fe:
Fortalezas:

e Apoyo del gobierno con politicas publicas al sector
e Politica Comun del MERCOSUR
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Tradicion histérica de fabricacion sectorial en el pais

Capacidad de adaptacién a entornos macro-sectoriales cambiantes. Flexibilidad
productiva, aun para productos con baja demanda.

Entramado autopartista local diverso con firmas de diferentes tamafios, variados
destinos de las ventas e involucramiento en diferentes anillos productivos

Etapa de crecimiento productivo basada en proceso de inversion, aunque a menor
ritmo que el sector terminal

Recuperacion de los niveles de productividad laboral: incremento del empleo y de
la facturacion

Amplias oportunidades de negocios en diferentes rubros del sector

Crecimiento de las exportaciones aunque lento

Set de firmas que acompafan “cooperativamente” el desarrollo del sector terminal,
en un contexto de aumento de la produccién de las terminales automotrices
Buena calidad de producto

Buen know how de conducciéon de empresas

Existen empresas autopartistas santafesinas, inclusive Pymes, que alcanzaron un
alto grado de internacionalizacion

La actuacion conjunta de autopartistas rafaelinas, ha sido exitosa y es asimilable a
un modelo de Distrito Industrial

Oportunidades:

Flujo de inversiones a nivel internacional orientado a paises emergentes

Mercado externo en expansion. Preferencias arancelarias en paises de América
Latina favorecen la inserciéon comercial

Negociacion del acuerdo sectorial con Brasil

Ventajas del contexto macroeconémico local y regional

Bajo costo de la energia en términos relativos

Intenciones explicitas del gobierno de mejorar el apoyo publico al sector
Expansién significativa del sector terminal argentino

Necesidad de la industria terminal argentina de contar con una mayor localizacion
de proveedores

Posibilidad de obtener plataformas exclusivas para Argentina

Debilidades:

Las empresas autopartistas atraviesan una etapa de pérdida de su competitividad,
ocasionada por el aumento de sus costos de produccion y el deterioro del tipo de
cambio real

Los autopartistas que promueven a las terminales automotrices no contarian con
capacidad suficiente para atender una mayor demanda de estas Ultimas

Los procesos productivos utilizados por muchas empresas autopartistas que no
proveen a las terminales automotrices, no alcanzarian el standard minimo
requerido por las mismas

Los procesos utilizados por muchas empresas autopartistas para desarrollar
nuevos productos, no respetarian las exigencias de las terminales automotrices
Aunque un importante nimero de empresas autopartistas de la provincia ha
implementado y certificado Sistemas de Gestion de Calidad, muchas empresas
aun no lo han hecho

Pocas empresas habrian implementado y certificado la norma ISO TS 16949,
requerida para calificar como proveedores de terminales automotrices

Pocas empresas cumplirian actualmente los requisitos conocidos como QSB de
General Motors

Las empresas autopartistas de Santa Fe enfrentarian dificultades para homologar
/ certificar sus productos de acuerdo a normas nacionales, internacionales y/o de
terminales automotrices, especialmente por las escasa o nula oferta de asistencia
de laboratorios que existe en nuestra provincia para atender esas necesidades
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Estarian poco difundidas en la mayoria de las empresas autopartistas de de la
Provincia de Santa Fe la realizacion de diagnésticos de impacto ambiental, la
aplicacién de criterios de produccién mas limpia y/o la implementacion de
Sistemas de Gestién Ambiental, etc...

Muchas empresas autopartistas de la Provincia de Santa Fe enfrentan dificultades
para completar su dotacién de personal, especialmente para puestos que
requieren determinada formacién técnica

Muchas empresas autopartistas de la provincia enfrentarian problemas de
infraestructura fisica

Existe un gran numero de industrias que no contarian con una infraestructura
adecuada de servicios

No existe produccién nacional de determinados aceros especiales

No se producen en Argentina una amplia gama de autopartes

El mercado interno es de baja escala, comparados con los de Brasil y México

El comportamiento exportador de las empresas autopartistas de Santa Fe es
diverso. Algunas alcanzaron un alto nivel de internacionalizacién exportando a un
gran numero de paises mientras que otras no tanto

Las empresas autopartistas deben enfrentar mayores costos de logistica, con
relacién a sus competidores internacionales, por la ubicacién geografica de
nuestro pais

Dificil acceso e interpretacion de la informacion internacional para las empresas
autopartistas de la provincia

Numero reducido de empresas participantes en Ferias y Exposiciones
Internacionales

Las empresas autopartistas no tienen informacion suficiente sobre la oferta de
asistencia disponible en instituciones cientifico tecnolégicas de la provincia y éstas
ultimas tampoco tendrian un conocimiento detallado sobre las necesidades del
sector en esa materia

Tampoco cuentan con informacién suficiente sobre la oferta de capacitacion
disponible en instituciones publicas y privadas de la provincia

Las entidades gremiales empresariales de la provincia realizarian pocas
actividades para atender las necesidades especificas del sector autopartista

Las entidades gremiales empresariales de cupula con competencia en el sector
autopartista y sede en Bs. As. no realizan actividades en Santa Fe

Las empresas deben competir muchas veces en el mercado interno con productos
importados en condiciones de competencia desleal y no cuentan con la asistencia
necesaria para ejercer su defensa

Poca vinculacion entre las empresas que integran la Cadena de Valor y las
entidades publicas y privadas del Sistema Cientifico Tecnoldgico; ésto se traduce
en una gran limitacion al desarrollo tecnolégico

Limitada integracion de la cadena de valor

Algunas empresas medianas o grandes que proveen insumos a empresas Pymes
fabricantes de autopartes, realizan actividades para desarrollar a sus clientes en
diferentes aspectos. Sin embargo, se trata de una modalidad poco difundida que
limita el desarrollo de la cadena de valor

Poca o nula utilizacién de formas asociativas entre empresas de la Cadena de
Valor para ejecutar proyectos conjuntos

Amenazas:.

Incertidumbre sobre el impacto de la renegociacién del acuerdo comercial del
Sector Automotriz con Brasil en 2008, acentuada por el impacto de la crisis
financiera internacional

Creciente déficit comercial en el sector autopartista argentino en general, y en
particular, en la relacion bilateral con Brasil

Aumento de la competencia a nivel internacional en un contexto de nuevas
condiciones técnico — productivas, agravado por la reduccién de la demanda en
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todo el mundo, la generacién de excedentes de exportacion y la disminucion del
nivel de utilizacion de la capacidad instalada en las principales empresas
autopartistas que operan en el mercado internacional

Mayor competencia de productos importados dada las limitaciones del entramado
autopartista local y/o costos y/o proyectos comunes en terminales, acentuada por
la reduccién de la demanda en todo el mundo, la generacidon de excedentes de
exportacion por parte de empresas de estos paises y la disminucion del nivel de
su capacidad instalada

En caso de empresas globales, la toma de decision empresaria para la regiéon
tiene en orden de prelacién a la casa matriz y, en muchos casos, a la filial
brasilera, lo cual puede significar importantes reducciones en el nivel de actividad
de sus plantas localizadas en Argentina como consecuencia de la actual crisis
financiera internacional

Escasez de mano de obra competitiva y especializada. Incertidumbre sobre el
efecto de negociaciones salariales. Aunque sigue siendo importante, se trata de
una amenaza que paso a un segundo plano como consecuencia de la crisis
financiera internacional

Incertidumbre a futuro sobre disponibilidad y costos de energia

Altos precios de materias primas o limitaciones técnicas para asegurar el
suministro local

Limitada armonizacién de temas regulatorios a nivel regional: politicas publicas y
normas técnicas

Sector clave en las negociaciones; es poco probable que se alcancen nuevos
acuerdos comerciales y/o se profundicen los existentes en el corto plazo, como
consecuencia de la crisis financiera internacional

Desestimulo a la inversion y menos acceso a fuentes de financiamiento
nacionales e internacionales

Para revertir las debilidades y afrontar las amenazas del mercado se proponen las
siguientes lineas de accion:

Contar con la informacion del sector autopartista santafesino que permita formular
politicas publicas, programas y proyectos para su fortalecimiento.

Constituir el Cluster Autopartista de Santa Fe para estimular la vinculacién entre
las empresas autopartistas, las entidades que prestan servicios tecnolégicos, el
Gobierno de la Provincia de Santa Fe, las entidades gremiales empresarias y
contribuir al desarrollo tecnoldgico del sector.

Realizar todas las acciones compatibles con los acuerdos comerciales suscriptos
por la Republica Argentina que permitan proteger el mercado interno.

Coadyuvar al desarrollo tecnolégico de las empresas autopartistas de la Provincia
de Santa Fe, para aumentar en forma sustentable su competitividad de mediano y
largo plazo.

Mejorar la capacidad de ingenieria y disefio de nuevos productos y para
desarrollar nuevos procesos de manufactura en empresas autopartistas radicadas
en la Provincia de Santa Fe, protegiendo y respetando los derechos de propiedad
intelectual propios y de terceros.

Adquirir la capacidad para homologar/certificar autopartes de acuerdo a diferentes
normas en la Provincia de Santa Fe.

Vincular a las empresas autopartistas santafesinas con las entidades que prestan
servicios tecnoldgicos en esta provincia para que conozcan y ajusten sus
respectivas demandas y ofertas de servicios.

Vincular a las empresas autopartistas santafesinas con las instituciones publicas y
privadas que prestan servicios de capacitacion en esta provincia para que
conozcan y ajusten sus respectivas demandas y ofertas de servicios.

Promover una mayor integracion de la Cadena de Valor.

Mejorar la gestion de empresas autopartistas de la Provincia de Santa Fe y
asegurar la calidad de sus productos.
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e Promover el cuidado del medio ambiente por parte de todos los integrantes de la
Cadena de Valor Autopartista.

e Procurar el abastecimiento de insumos no producidos en el pais, necesarios para
fabricar determinadas autopartes.

e Aumentar las exportaciones de autopartes santafesinas.

o Gestionar mejoras en la infraestructura fisica y de servicios para las empresas que
integran la Cadena de Valor Autopartista de la Provincia de Santa Fe.

e Fortalecer la Cadena de Valor Autopartista de la Regién Centro.

e Consolidar la integracién de la industria automotriz del MERCOSUR

CADENA DE VALOR DE LA MAQUINARIA AGRICOLA DE SANTA FE

Relevancia de la cadena de valor en Santa Fe:

Cantidad de Empresas Aproximadamente 300 empresas
fabricantes de maquinaria agricola y
agropartes (45% del total nacional)

Produccion Nacional 16782 unidades vendidas — afio 2007
(558 cosechadoras, 1705 tractores, 4046
sembradoras, 10473 implementos)

Ventas total del pais 1400 millones de pesos (afio 2007-
origen nacional)

Ventas Santa Fe 600 millones de pesos (estimado afio
2007 — origen nacional)

Empleo 16000 personas (estimado - afio 2008)

Exportaciones 42 millones de USD (estimado — afio
2007)

Presencia de un importante nimero de firmas lideres a nivel nacional radicadas en
nuestra provincia.

Entre las actividades industriales de Santa Fe, la maquinaria agricola se ubica en
quinto lugar en cuanto a generacién de empleo y valor agregado.

La fabricacion de maquinaria agricola es una de las ramas industriales de mayor
diversidad geografica en la Provincia de Santa Fe.

Evolucion de /as ventas de maquinaria agricola de produccion nacional:

Unidades vendidas de produccién nacional Ventas de maquinas agricolas nacionales
2100 1300 il
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Distribucion de la produccion nacional segun tipo de maquina:

Unidades vendidas: 16782 unidades (afio 2007)
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Implementos 63%
Sembradoras 24%
Tractores 10%
Cosechadoras 3%

Cadena de valor de la maquinaria agricola y sus partes:

:

2 Insumos Partes y Transformac. Ensamblado =~ Terminacion = Comerciali- Cliente
basicos componentes  de insumos de partes zacion final
3 Provision de Fabricacion de Fundicion Conformacion Pintado Distribucion
acero, plasticos, motores para Corte Soldado Homeado Venta
ete. autopropulsados,  Estampado Armado Control de Senvicio a cliente
cahinas, Soldado Montaje calidad Compra-venta
fransmiciones, Maquinado Despacho de usados
equipos, efc. Inyeccion Repuestos

Fuente: Consejo Econdmico de la Cadena de Valor

Referencias:

1 Sectores

2 Etapas

3 Principales actividades

Maquinaria Agricola incluye: Implementos y otros equipos: Sembradoras,
pulverizadoras de arrastre, enfardadoras, rotoenfardadoras y otros equipos forrajeros,
acoplados (autodescargables, con tolva, otros), cabezales de siembra, otros equipos e
implementos.

Equipos autopropulsados: cosechadoras de granos, pulverizadoras
autopropulsadas, otros autopropulsados.

Tractores: tractores para uso agricola.

Anaélisis FODA de la cadena:

Fortalezas:

o Perfecta adaptacion de los equipos a las caracteristicas de nuestros suelos.

e Adecuado conocimiento en el desarrollo de tecnologias lideres de aplicacion
agropecuaria.

o Experiencias exitosas en entramados productivos del sector (cluster).

e Destacada cultura emprendedora.

e Buen posicionamiento e imagen de la Maquinaria Agricola de Santa Fe en los

productores agropecuarios.

Conciencia de la necesidad de una estrategia para potenciar la competitividad.

Desarrollo de conocimientos arraigados en el tiempo.

Fuerte capacidad de adaptacién a los cambios en las practicas agricolas y a las

problematicas de la coyuntura.

Desarrollo de un entramado comercial de amplio alcance territorial.

Liderazgo tecnoldgico del producto a nivel mundial en algunos segmentos.

Articulacién creciente entre los sectores publico y privado.

Fuertes lazos con el medio socioeconémico.

Oportunidades:

¢ Niveles de demanda interna sostenidos.

e Las politicas del sector publico tienden a generar condiciones de integracién de
diversos sectores favoreciendo el desarrollo industrial.
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Apertura creciente en mercados externos a proyectos asociativos de empresas de
la maquinaria agricola nacional.

Tendencia favorable en la evolucidn de los precios agricolas internacionales.
Interés internacional en el paquete tecnoldgico argentino.

Aumento de la demanda mundial de alimentos.

Debilidades:

Importantes asimetrias con Brasil en el sistema de financiamiento, régimen de
promocién fiscal, servicios de apoyo al desarrollo, escala de produccién e
intercambio comercial.

Escalas de produccion reducidas; necesidad de incrementar la capacidad instalada.
Inadecuadas alternativas de financiamiento para inversiones, comercio exterior y
compra de maquinaria.

Inversion incipiente en tecnologia (de produccion y disefio), y en calidad de
procesos.

Produccion orientada al mercado interno, bajo nivel de exportaciones y escasos
conocimientos de las caracteristicas técnicas utilizadas en el exterior para las
practicas agricolas.

Baja disponibilidad de mano de obra especializada, de capacitacion y certificacion
de competencias. Escuelas técnicas con baja especialidad industrial.

Incipiente grado de avance en practicas asociativas.

Baja estandarizacion de piezas, procesos, normalizacién y de proteccion de los
activos intelectuales e intangibles.

Acumulacion de créditos fiscales (saldo técnico IVA).

Amenazas:

Mantenimiento y/o profundizacion de las asimetrias con Brasil; apreciacion del tipo
de cambio real (pérdida de competitividad).

Pérdida progresiva de rentabilidad del productor (via retenciones, otros impuestos o
por incrementos de costos de produccion).

Existencia de ventajas impositivas para los productos importados (aduana factoria y
depésito fiscal).

Régimen promocional provisorio.

Reduccion de la proteccidon a la industria via acuerdos comerciales bilaterales y
multilaterales.

Aumento de las barreras para-arancelarias en mercados desarrollados.

Politicas nacionales agropecuarias erraticas.

Mercados imperfectos en insumos criticos.

Agravamiento de las caracteristicas de los instrumentos de financiamiento locales.
Nuevos roles de China como proveedor de partes y maquinas herramientas para
magquinaria agricola.

Plan Estratégico:

Para superar las debilidades mencionadas anteriormente, potenciar las fortalezas
existentes y aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado, consideramos las
siguientes estrategias:

- Promover una mayor coordinacion de politicas entre los paises miembros del
MERCOSUR

- Incentivar planes de financiacion para investigacion y desarrollo de nuevos
equipos

- Fomentar el planeamiento y redisefio de plantas para aumentar las
productividad

- Favorecer el acceso al crédito implementando alternativas de financiamiento
acordes a las caracteristicas de la actividad y al periodo de amortizacion de la
maquinaria agricola

- Desarrollo de las capacidades tecnoldgicas para crear condiciones de
investigacion & desarrollo y fortalecer la capacidad de las empresas
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- Desarrollo de estrategias y capacidades tecnoldgicas comunes para alcanzar la
internacionalizacién de la cadena de valor

- Mejora de las capacidades de los recursos humanos para lograr ventajas
competitivas

- Perfeccionamiento de procesos de gestidn asociada entre los diferentes
sectores: empresas, ciencia, tecnologia y gobierno

- Proteccion de la propiedad intelectual de los activos intangibles y uso de
criterios asociados a la normalizacién y estandarizacion de productos vy
procesos

- Readecuacién del sistema impositivo debido a la acumulacidon de créditos
fiscales

CADENA DE VALOR DELCALZADO DE SANTA FE

Introduccion

La industria del calzado en Argentina comienza a desarrollarse a principios de siglo
XX, junto a la expansién de la industria frigorifica que generé una abundante oferta de
cueros y a la llegada de inmigrantes europeos que trajeron consigo los conocimientos
técnicos necesarios. Desde 1930 y hasta los afios setenta el dinamismo de la
produccién estuvo asociada a la evolucion del mercado interno

Actualmente, la industria argentina del calzado estd conformada principalmente por
pequefias y medianas empresas. Estas firmas se localizan en su mayoria en el Gran
Buenos Aires, en la Ciudad de Buenos Aires y en las Provincias de Cérdoba y Santa
Fe, generando mas de 54.500 empleos en forma directa e indirecta. Tras cinco afios
de crecimiento del nivel de actividad, el consumo interno alcanzé practicamente los
tres pares de calzado por persona durante el aino 2007. En cuanto a exportaciones, los
principales destinos son Chile, Uruguay, Paraguay, Bolivia y Brasil.

Relevancia de la cadena de valor en Santa Fe

La Cadena de Valor del Calzado y Manufacturas Afines constituye un extenso sistema
productivo que nace en la produccién del ganado generador del cuero, pasando por la
fase industrial de frigorificos, mataderos y curtiembres, hasta llegar a la manufactura
que se vincula con la produccion de una importante cantidad de insumos, partes y
accesorios.

Una importante porcion de la produccién nacional de cueros industrializados se origina
en la provincia de Santa Fe, generando potencialidades a lo largo de la cadena de
valor, como por ejemplo en las actividades de marroquineria y talabarteria

En el caso de la fabricacion de calzado que no es enteramente de cuero, esas
actividades se relacionan también con la cadena de produccion del caucho y plastico,
tanto por la fabricacion de suelas como de capelladas.

En la provincia de Santa Fe, alrededor de doscientas empresas conforman un polo
productivo agrupado principalmente en las localidades de Rosario, Arroyo Seco y
Acebal.

La proximidad geografica de numerosas empresas fabricantes de calzado y partes en
el Departamento Rosario, favorece el desarrollo de eslabonamientos productivos,
potencia la creacion de ventajas competitivas y posibilita la generacion de un cluster. A
ello se adiciona un mercado consumidor proximo en constante crecimiento.

Las empresas regionales que componen el tejido productivo de la cadena de valor del
calzado y manufacturas afines se caracterizan por su reducido tamaio promedio, y por
constituir actividades de alta intensidad en mano de obra.

La mayor participacion de la cadena de valor en la generaciéon de empleo con respecto
a la cantidad de locales, evidencia la relativa intensidad de mano de obra utilizada en
estas actividades

Una caracteristica a sefalar es la diversidad de productos elaborados, que van desde
calzado formal de fabricacion artesanal hasta calzado de seguridad, pasando por
calzado de nifios, mujeres y hombres, y calzado deportivo. También se destaca un
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segmento productor de una importante variedad de articulos de marroquineria y
talabarteria.

Valoracion de la Cadena de Valor
e Exportaciones de cuero: aproximadamente 45.000 toneladas - U$S 350
millones (35% del total nacional).
e Produccién de calzado: aproximadamente 12 millones de pares.
e Exportaciones de calzado: aproximadamente 50 toneladas - U$S 0,5 millones.
e Exportaciones de otras manufacturas de cuero: alrededor de 30 toneladas -
U$S 0,4millones.
e Presencia de un importante numero de firmas lideres a nivel nacional
(Fuente: Datos afio 2007- Indec, Ipec, Ministerio de la Produccion - Camara de la
Industria del Calzado de la Provincia de Santa Fe).

Principales productos elaborados

Cueros (crudos, semi terminados, terminados)

Suelas y tacos de cuero, caucho y plastico

Otras partes de calzado

Insumos (textiles, sintéticos, espumas de poliéster y poliuretano, madera,
cordones, papel)

Calzados con suela y parte superior de caucho o plastico

e Calzado impermeable con suela y parte superior de caucho o plastico

Calzado deportivo con suela de caucho o plastico y parte superior de cuero o
textil

Calzados de cuero para seguridad industrial

Calzados de cuero para hombre, mujer, nifios y colegiales

Packaging (cajas de carton corrugado y micro corrugado)

Herramientas y maquinaria para la industria del calzado

Articulos de talabarteria

Indumentaria de cuero

Bolsos, carteras y valijas de cuero

Tapizados (sillones e interiores de autos)

ANALISIS FODA

Fortalezas

1- Sector mano de obra intensivo de elevada productividad.

2- Bajos requerimientos de inversién para iniciar o reiniciar la actividad.

3- Fuerte conocimiento del oficio.

4- Rapida reaccion a los estimulos de ventas.

5- Alta calidad en ciertos segmentos de productos para el mercado interno y
reconocimiento externo a la regién por la calidad de su calzado tradicional.

6- Politicas nacionales tendientes a la proteccion de la industria nacional (licencias no
automaticas y precios de referencia).

7- Diversidad de productos y marcas.

8- Elevado promedio de permanencia de las empresas en el rubro.

9- Produccion flexible con importante porcentaje de tercerizacion.

10- Sistema de venta directa con amplia cobertura geografica nacional.

11- Existencia de Camara del Calzado y centros de formacion.

12- Concentracion geografica de parte importante de la cadena de valor.
Oportunidades

1- Mercados latinoamericanos accesibles para productos diferenciados.

2- Disponibilidad de materia prima y alto consumo de productos nacionales.

3- Existencia de programas nacionales y provinciales de apoyo a la produccion.

4- Recomposicion del poder adquisitivo, actualmente sujeto a desenlace de la crisis
financiera internacional.
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5- Posicionamiento de la ciudad de Rosario como referente turistico y de negocios.

6- Posibilidades de agremiacion y proyectos conjuntos.

Debilidades

Prioridad elevada

1- Calidad intermedia de productos y procesos

2- Escasa incorporacioén de valor agregado y de desarrollo de disefio.

3- Insuficiente disponibilidad de mano de obra calificada.

4- Mercados de proveedores oligopolicos que ocasionan dificultades por demoras,
calidad, precio, etc.; localizados mayormente fuera de la region.

5- Inadecuado financiamiento y baja capacidad de acceso al crédito.

6- Gran presencia de empresas que trabajan en la informalidad.

Prioridad intermedia

7- Bajo indice de incorporacién de nuevas tecnologias.

8- Produccién estacional y escasa orientacion a la exportacion.

9- Reducidos esfuerzos de cooperaciéon, cultura individualista vy limitada
especializacién en productos por parte de pequefios fabricantes.

Amenazas

1- Costos salariales crecientes.

2- Escalada de aumentos de precios de insumos en dolares.

3- Pérdida de competitividad basada en el tipo de cambio.

4- Nuevo avance de la importacién, en especial desde Brasil y China.

5- Efecto sustitucion de plastico u otros requerimientos de insumos de menor precio
y/o calidad.

6- Competencia desleal de la produccién informal.

7- Reducida respuesta de las ventas ante cambios en el nivel de ingreso

PLAN ESTRATEGICO

Mision: Implementar a través de una gestiéon publico-privada un conjunto de politicas
estratégicas tendientes a la superacion de los obstaculos, la potenciacion de las
fortalezas y el incremento de la interaccién entre los distintos eslabones de la cadena
para mejorar su competitividad.

CADENA DE VALOR LACTEA DE SANTA FE

La provincia de Santa Fe ha sido y es la primera productora de leche de la nacion.
Participa aproximadamente en un 30 % de la produccion nacional. En forma conjunta
con la Provincia de

Cérdoba, compone la cuenca lechera mas importante de toda Latinoamérica.

De acuerdo a los datos estadisticos historicos, puede comprobarse que la cantidad de
unidades productivas fueron disminuyendo en cantidad, mientras que los niveles de
produccioén, salvo fendmenos climatoldgicos o crisis financieras importantes, se han
incrementado y se han mantenido la cantidad de animales del rodeo lechero y las
hectareas destinadas a tambo.

Dimension de la cadena:

En la provincia de Santa Fe la actividad lactea es significativamente importante tanto a
nivel del eslabon primario como del industrial. Actualmente existen industrias
procesadoras de la materia prima que llevan casi un siglo elaborando productos
lacteos para el pais y el mundo.

Para esta cadena, se encuentran en la provincia los tres eslabones principales que la
componen:

- En primer término la produccién primaria que se desarrolla principalmente en el
centro y sur de la provincia.

- El sector industrial compuesto por empresas elaboradoras que se articulan con
tambos de la provincia fundamentalmente, que a su vez captan materia prima
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de tambos de otras provincias como Cérdoba, Entre Rios, Santiago del Estero
y Buenos Aires principalmente.

- Por udltimo se detecta, para el eslabon de comercializacion, una importante
cantidad de distribuidores mayoristas y minoristas nacionales que tienen
presencia en el ambito provincial, localizados en el centro y sur.

Principales zonas productoras en la provincia:

En Santa Fe la produccion tambera a nivel comercial, se concentra principalmente en
el centro y sur de la provincia. La cuenca central esta formada por los departamentos
Castellanos, Las Colonias, San Cristébal, San Martin, La Capital, San Justo y San
Jerénimo. Por otro lado, los departamentos que conforman la cuenca Sur son:
Belgrano, Caseros, Constitucion, General Lopez, Iriondo y Rosario.

El departamento Castellano, ubicado en el centro oeste de la provincia, es el mas
importante en cuanto a la actividad lechera. Esto lo demuestran la cantidad de tambos
que alli existen, como también la produccién de leche y las vacas lecheras.

La cuenca central es la de mayor importancia.

Produccion industrial:
Desde fines del afio 2001 y durante el afio 2002, dada la pronunciada crisis econémica
que afectd a la Argentina a consecuencia de la salida de la convertibilidad y la brusca
devaluacion de la moneda, muchas empresas pequefas y algunos propietarios de
tambos, se decidieron por realizar una industrializacion minima, consciente en la
pasteurizaciéon de la leche. Esta tendencia disminuyé ante las mejoras en la
rentabilidad del sector que comenzaron a notarse a fines del afio 2003 y que, durante
el 2004, se mantuvieron.

e Importancia de la industria lactea regional
Segun los datos oficiales para el 2007, en Santa Fe existe un total aproximado de 128
empresas lacteas, las cuales procesan unos 8917 millones de litros diarios
aproximadamente.
Estas plantas estan distribuidas principalmente en el centro provincial, siendo los
Departamentos Castellanos, Las Colonias y San Martin, los mas importantes y que se
encuentran instaladas el 53% de las industrias.
En cuanto al nivel de procesamiento diario, el Departamento Castellanos, concentra el
57% del total de la leche procesada en la provincia, seguido por Las Colonias con el
21%. En estos dos departamentos se encuentran las seis principales empresas que en
su conjunto procesan el 69% de la leche.
Distribucion territorial de las plantas lacteas en Santa Fe y la recepcion de leche
medida en litro/dia

Departamento | Empresa Recepcion diaria
Belgrano 2 2% 37.800 0%
Caseros 4 3% 18.700 0%
Castellanos 28 | 22% |5.071.000 | 57%
Gral. Lopez 7 5% 555.250 6%

Gral. Obligado | 1 1% 1.400 0%
Iriondo 8 6% 16.900 0%
La Capital 10 | 8% 153.300 | 2%

Las Colonias 19 | 15% | 1.875.800 | 21%
Rosario 8 6% 269.800 3%
San Cristébal |7 5% 36.800 0%
San Jerénimo | 9 7% 264.700 3%

3

1

2

San Justo 2% 407.700 5%
San Lorenzo 1% 2.800 0%
San Martin 1 16% | 205.300 2%
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| Total | 128 | 100% | 8.917.250 | 100% |
Fuente: Elaboracién basada en datos del Ministerio de la Produccién de Santa Fe y
SENASA (2007)

El sector industrial lacteo de Santa Fe se caracteriza por estar altamente concentrado,
donde apenas solo 8 empresas, que representan al 6% de las industrias, procesan
casi el 80% de la leche.

En la siguiente tabla, se observa que el 85% de las empresas lacteas procesan el 8%
de la leche siendo el estrato mas chico (menos de 5.000 litros) el que se encarga de
procesar apenas el 1% de la materia prima.

Por otro lado, y segin se observa en la misma tabla, existe un 9% de empresas
denominadas medianas, que estan en el estrato entre los 30.000 y los 250.000 litros
que procesan el 12% de la leche.

Distribucion de las empresas por estrato segun nivel de recepcion diaria medida en
litros por dia.

Menos de 5000 Entre 5000 y 30000. Entre 30000 y 250000 Mas de 250000
57 51 12 8
Empresas 45% 40% 9% 6%
Litros 1% 7% 12% 79%
Recep. Max. 4.500 28.000 200.000 1.760.000
Recep. Prom 2.282 12.220 90.333 885.000
Recep. Min. 1.000 5.000 30.000 400.000
Fuente: Elaboraciéon basada en datos del Ministerio de la Produccién de Santa Fe y
SENASA (2007)

Valor bruto de /la produccion industrial:

Una de las principales consecuencias de la devaluacion del 2001 — 2002 ha sido que
el mercado internacional se tornara mas favorable para las empresas exportadoras,
siendo la leche en polvo uno de los principales productos exportados. Esto se refleja
en el destino de procesamiento que posee la materia prima.

Entre 1993 y 2006 la participacién del VPB industrial de este eslabén de la cadena
sufrié una caida del 4,4%. A pesar de ser un dato poco alentador, no deberia ser tan
preocupante ya que esta pérdida estaria dada por el incremento que tuvo la industria
frigorifica y del procesamiento de oleaginosas, principalmente la soja.

Evolucion de /a produccion industrial:

En los ultimos afios, el eslabén industrial de la cadena tuvo varios altibajos. No
obstante eso, es sabido que la industria lactea en la zona viene incrementando su
capacidad de procesamiento dada principalmente con la incorporacion de tecnologia y
por inversiones realizadas en torres de secado de leche.

Caracterizacion de la cadena:
e  Produccién primaria

En la Provincia de Santa Fe, donde tiene incidencia el Centro Regional Santa Fe
(CERSAN), existen una importante diversidad de sistemas productivos heterogéneos,
distribuidos en cuatro Zonas Agroeconémicas Homogéneas (ZAH).

La caracterizacién de los sistemas en CERSAN se realiza en el drea de economia de
la EEA Rafaela del INTA a través de proyecto especifico “Economia de los Sistemas
de Produccion” perteneciente al Area Estratégica de Economia y Sociologia.
Contribucién del sector primario a la generacion de empleo regional y productividad de
la mano de obra

En promedio en la provincia se generan entre dos y tres puestos de trabajo en forma
directa por tambo, considerando que en la gran mayoria toda la familia trabaja o
colabora en la actividad. Por otro lado, la productividad de la mano de obra rondaria
casi los 600 litros promedio por empleado por dia durante todo el afio.

e  Produccion Industrial
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Contribucién del sector industrial lacteo a la generacion de empleo regional y

productividad de la mano de obra

Segun estimaciones realizadas con datos provenientes de la Junta Intercooperativa de

productores de Leche y del Ministerio de la Produccion, el eslabén industrial de la

cadena estaria generando un total de 6.724 empleos, lo que representa 0,11% del

total provincial.

En cuanto a la productividad de la mano de obra, la misma varia segun el tipo de

empresa.

e Capacidad instalada y utilizada

La materia prima producida en estos tambos se lleva a plantas que posteriormente la

destinan a la elaboracion de productos lacteos.

e Destino de la produccion de lacteos, canales de comercializacion y origen de la
materia prima

El destino de la materia prima es la elaboracion de una amplia gama de productos

lacteos, entre los que se puede mencionar: Queso fundido, dulce de leche, queso

pasta blanda, manteca, queso pasta semidura, yogurt, queso pasta dura, crema,

queso rallado, ricota, quesos azules, mozzarella, leche en polvo, proteina lactea, leche

chocolatada, lactosa, leche esterilizada, flan, leche evaporada, aderezo para helados,

leche pasteurizada, dulce de leche, bebida lactea, suero de queso en polvo.

Eslabones de la cadena ldctea.
CADEMA LACTEA SANTAFESINA

PRODUCCION

PRIMARIA

INDUSTRIALIZACION

MERCADO INTERND

MERCADO EXTERNO

4,487 tambos

151 empresas
174 plantas procesadoras:
43 plantas de exportacion

COMNSUMIDORES: 38,97
millones

Consumidores:
Aproximadamente &
millanes

9.000 familias
rurales

8.000 empleados

% de ventas:

* IB%
supermercados

# 31 % comercio
mayorista

* 21 % comercio
minorista

# 5% aotras
industrias

PRINCIPALES
MERCADOS:
» Africa
* Latinoamérica
Estados
Unidas
®  talia

53 % de las ventas es
a industrias privadas

17 millones de litros diarios
de capacidad instalada:
= = a h00.000 I/dia 4
plantas
# Entre 100.001 a
500.000 1/ dia 18
plantas
# Entre 5001 a
100.000 I/ dia 76
plantas
F  Menos de 5.000
I/dia 73 plantas

Principales Productos:
¥ Leche en
Polvo

# Quesos Duros

42 % de las ventas es
al sector cooperativo

Elaboracion Meta: 3.603
millones de litros / afio

5 % a circuito
minorista
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Plan estratégico:

Objetivo

Promover el crecimiento del sector lechero santafesino en todos los eslabones de la

cadena, asegurando la provision de materia prima, su industrializacion, el

abastecimiento del mercado interno y la permanencia constante de los productos
lacteos santafesinos en las gondolas de los comercios del mundo.

Para este crecimiento sostenido sera necesario asegurar los canales de

comercializaciéon a fin de no afectar los ingresos de los distintos eslabones de la

cadena, ni las posibilidades de acceso a los productos lacteos por parte de la
sociedad.

Acciones

e Produccién Primaria: Para estimular el aumento de la produccion en el nivel
primario sera necesario ofrecer las herramientas que, independientemente de
factores externos que afectan la previsibilidad, permitan un sostenido aumento en
los niveles de produccién con un minimo riesgo.

e Industrializacién: Asegurar la capacidad tecnolégica para la recepciéon de mayor
cantidad de materia prima y facilitar el acceso a procesos de industrializaciéon por
los cuales se obtengan productos con mayor valor agregado.

e Comercializacion: Asegurar mecanismos que, ante oscilaciones en el consumo
interno y / o caidas bruscas de los precios internacionales, sean la alternativa que
permitan afrontar esas instancias y por lo tanto permitir la sustentabilidad de toda
la cadena.

e Transporte: Ninguna estrategia de crecimiento de la cadena lactea puede llevarse
adelante sin un transporte adecuado tanto de la materia prima como de los
productos elaborados.

e Implementacion: Para desarrollar un plan de crecimiento que articule los distintos
eslabones de la cadena y, a su vez, posea la flexibilidad suficiente como para
atender y sobrellevar los obstaculos que aparezcan, debera crearse un ambito de
discusién de politicas para el sector en el cual estan representados todos los
integrantes de la cadena. Este ambito de discusion, ademas, debera entrelazarse
con otros actores de la economia provincial de modo que no existe un divorcio
entre los intereses de la cadena lactea y los intereses de otras cadenas
provinciales. Por el contrario, de ser posible, el desarrollo de uno puede
acompanar el crecimiento del otro y viceversa.

Obijetivo: crecimiento en los niveles de produccién lechera en los préximos 5 afios. Un

total de 20% acumulado.

Eslabén Produccion Primaria:

Ventajas:

e Capacidad de facil adopcion de tecnologia

e Gran oferta tecnolégica

Limitaciones:

e  Subutilizaciéon de recursos tecnoldgicos existentes

o Los estratos mas chicos poseen escaso acceso a la misma

o Déficit de infraestructura eléctrica y vial

Acciones:

e Capacitacion en la utilizaciéon de las herramientas tecnolégicas disponibles
e Promocién de modelos asociativos para los productores mas chicos
e Mejoramiento de la red caminera y de las redes eléctricas.

Eslabon Sector Industrial:

Ventaja:

e Capacidad de procesamiento ociosa
Limitaciones:
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e Incertidumbre ante oscilaciones en los sistemas de regulacion de politica
comercial lechera

Acciones:

e Capacitacion, especialmente en pequefas y medianas empresas lacteas en BPM
y POES.

e Promocién de estrategias tendientes a agregar valor al producto.

Eslabén Comercio Exterior:
Ventajas:

e Gran variedad de diferentes canales de comercializacion.

e Mercado externo altamente demandante.

e Valor internacional de los productos lacteos (en especial commodities) muy
tonificados.

Limitaciones:

e Escaso conocimiento de la importancia e incidencia de cada uno de estos
canales.

¢ Un margen aun no medible de informalidad.

e Escaso valor agregado a los productos.

Acciones:

e Realizar un diagnéstico cierto de la proporcionalidad de cada uno de los canales.

o Diversificar la elaboracion de productos en una linea que facilite la certificacion de
la calidad y, por lo tanto, otorgar mayor valor a los productos.

o Extender las fronteras de comercializacion.

Eslabon Transporte:

Ventajas:

e Avidez del sector por integrar la cadena y que se conozcan sus necesidades.

Limitaciones:

e Escaso conocimiento del sector.

Acciones:

o Establecer un vinculo mas estrecho con el sector

e En funcion de las necesidades planteadas, ofrecer politicas activas que lo
estimulen.

Estrategias para los productores lecheros:

e Infraestructura Vial

e Infraestructura Energética, puede ser mejorando la provisidon de energia eléctrica
o en su defecto de gas.

e Infraestructura comunicacional: si bien se ha extendido la telefonia movil, la
misma no tiene el alcance ideal en todas las regiones. Ademas es necesario
permitir el acceso, en areas retiradas, a redes de Internet.

e Buenas Practicas Agricolas: Esta es una exigencia de algunos paises
importadores de nuestros productos, pero es una practica que debe incorporarse
para el mejoramiento de la calidad global de produccion, alimentacién, manejo de
efluentes y bienestar animal.

e Desarrollo de nuevas cuencas lecheras: Ante el avance de la agricultura, debe
pensarse en la posibilidad de desarrollar cuencas lecheras en areas no
tradicionales. Para ello habra que evaluar bajo que condiciones de produccién se
desarrollaran: Qué tipo de animales (tamano, raza, etc.), con qué alimentacion,

e etc.

e Produccién Estacional: Puede ser una alternativa que acompafie el desarrollo de
las nuevas cuencas.

Capacitacién a productores lecheros:
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Lineas de capacitacion:

¢ Manejo eficiente en el uso de recursos alimenticios
e Buenas Practicas Agricolas

e Sistema de mejoramiento genético

Sector Industrial:

Acciones destinadas a fortalecer el eslabon industrial de la cadena de valor lactea:

Es necesario también aqui diferenciar a las grandes empresas de las PyMES.

Grandes industrias:

Incluimos en este grupo a las empresas procesadoras cuyos productos tienen como
destino en un alto porcentaje los mercados internacionales.

Para el caso particular de estas empresas, las que habitualmente rinden examen ante
sus clientes internacionales, el Estado debe poner a disposiciéon su estructura con la
finalidad de agilizar las tareas logisticas de exportacion.

- Aduanas Locales

- Embarques en puertos de Santa Fe y Rosario

- Acciones ante autoridades nacionales a fin de suprimir pasos administrativos
innecesarios

- Apoyo logistico en ferias internacionales que permitan la diversificacion de los
mercados

PyMES:
Las pequefas y medianas industrias lacteas presentan otro tipo de dificultades, las
cuales se centran entre otras cosas:
- Escasa capacidad financiera para almacenar stocks ante un aumento de la
produccion lactea.
- Mercados internos y externos restringidos debido a la escasa capacidad
logistica para la instalacion de sus marcas en los mismos
- Escasa capacidad financiera para la incorporacion de tecnologia que permita:
eficientizar los proceso de elaboracion, diversificar productos, mejorar las
estrategias de comercializacion.
- Escaso acceso a planes de capacitacién en Buenas Practicas de Fabricacion y
Procesos Estandarizados de Sanitizacion.
Ante esta realidad, las propuestas para la sustentabilidad de este eslabon de la
cadena se pueden resumir en:
Financiamiento para la conformacion de sociedades con la finalidad de dotar de
centros de distribuciéon en puntos estratégicos de la provincia y el pais, a fin de facilitar
el acceso a los mercados de las principales ciudades.
- Financiamiento para la construccion de una planta para elaboracion de leche en
polvo, que permita absorber los excedentes de produccion con lo cual se puede:
a) Almacenar stocks para los periodos en que existe escasez de materia prima
b) Posibilitar el acceso a los mercados internacionales como un commodity.
También en este caso, se deberian realizar Uniones Transitorias de Empresas
(UTE) u otro tipo de asociacion que permita la participacién de un numero determinado
de empresas.
- Este grupo en particular, necesita darse a conocer en los mercados internacionales,
por lo que es importante el apoyo en la participacién de ferias y / o misiones
comerciales que realice el Estado con la finalidad de difundir productos santafesinos.
- Dado los requisitos que son necesarios reunir para acceder a los mercados
internacionales, también desarrollar estrategias de elaboracion de productos con
mayor valor agregado y destinados a nichos de mercados con alto poder adquisitivo.
Estos productos pueden estar respaldados por algun sello o garantia de elaboracion
de calidad otorgado por un organismo oficial.
Un problema particular de estas empresas, es el ahogo financiero al que estan sujetas,
por lo que paralelamente deberia trabajarse con entidades financieras (Banco Nacién),
que permitan la utilizacién de algun elemento de crédito que les permita la utilizacion
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de fondos frescos al momento en que, por circunstancias del mercado (precio de
productos bajos, exceso de producciéon de materia prima), deban almacenar
mercaderia hasta tanto estas circunstancias puntuales y ciclicas se modifiquen.

CADENA FRUTIHORTICOLA SANTAFESINA.

Situacion mundial

La produccién y el intercambio de frutas y hortalizas a nivel mundial, ha tenido una alta
tasa de crecimiento en los ultimos afios, justificado en parte por el crecimiento en
China. Los cambios principales se pueden resumir en los siguientes puntos:

1. Nuevas tecnologias que permiten aumentar la calidad de los productos, a la vez que
reducir los costos unitarios.

2. Nuevos productos o servicios con una fuerte orientacion de la demanda.

3. El cuidado de la salud y medio ambiente y el conocimiento del origen de los
productos.

4. Aumento del grado de concentracion de las compras y asociaciones de productores
y entre los distintos eslabones de las cadenas. La estrategia se fundamenta en
vincularse con todos los eslabones de la cadena, es decir desarrollar un producto justo
para toda la cadena, para todos los actores involucrados (productores, subastadores,
operadores logisticos, supermercados, consumidores, exportadores, semilleros, etc.).
La produccion frutihorticola se destaca no sélo por su importancia socioeconémica,
sino por los beneficios que producen a la salud. El consumo mundial de fruta y
hortalizas estd muy por debajo del nivel minimo recomendado por la OMS, de 400
gramos diarios por persona (excluidos los tubérculos feculentos como la papa).

En Argentina la produccién de F & H produce recursos por valor de 3000 millones de
ddlares y exportaciones por mas de 1000 millones, dando mano de obra a mas de
500.000 operarios en forma directa e indirecta y mas de un millén si consideramos a
toda la cadena.

Situacion regional

La provincia de Santa Fe fue histéricamente una provincia exportadora de hortalizas
hacia otras provincias, principalmente a los mercados del sur. Actualmente participa
con un 6,7 % de la superficie plantada, posee una produccion muy diversificada, con
tres mercados concentradores que abastece a un gran area de influencia y mas de 4
millones de consumidores.

Hay mas de 1.000 productores frutihorticolas que cultivan unas 28.740 has (96 %
hortalizas y 4 % de frutas) y dan mano de obra directa e indirecta a mas de 70.000
personas, si tenemos en cuenta que la agroindustria demanda el 36 % de la mano de
obra y de ella la mas importante es la cadena frutihorticola con el 20.1 %. Sin
embargo, a través de los afios se observa una reduccién del numero de productores y
has, las producciones regionales son reemplazadas por producciones importadas de
otras provincias, los mercados se encuentran en crisis y los minoristas no muestran
cambios. A la vez los consumidores

reciben productos de calidad no adecuada. Los diagndsticos son coincidentes en los
siguientes puntos:

* Desanimo generalizado y baja cohesion del sector para resolver los problemas
sectoriales; no se le asigna valor a la capacitacion, con problemas organizacionales y
tecnologias no modernas de produccién, escasa publicidad del valor de la F&H.

+ Dificultad en conseguir mano de obra regional, en cantidad y calidad. No existe
capacitacion de la misma, con pérdida de valores (cultura del trabajo).

* Mercados regionales y nacionales sobreofertados en determinados momentos, con
poca transparencia, no modernizados, altas pérdidas poscosecha, envases no
adecuados.

* El canal de comercializacion es largo e ineficiente, los vehiculos son muy precarios,
sin cadena de frio, principalmente el de transporte a los minoristas.
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* Pocos productos exportables.

* No se aplican normas tales como las Buenas Practicas Agricolas (BPA) ni las BP en
general.

» El Consumidor escasamente profesionalizado en cuanto a la calidad de las Frutas y
hortalizas.

Esta Provincia, de grandes posibilidades de crecimiento por cuestiones ecoldgicas,
econdmicas, de infraestructura y con un gran capital humano, debera plantearse
cambios importantes a nivel de la cadena frutihorticola. Para ello se requerira del
esfuerzo conjunto entre las instituciones publicas y privadas, con acciones
sistematicas y que mantengan a lo largo del tiempo.

ANALISIS FODA

Fortalezas

1. Una provincia con trayectoria, con potencial para la produccién continua y
diversificada y ubicada estratégicamente a nivel nacional: las zonas frutihorticola
tienen mas de 100 afios de trayectoria, con un clima que permite la produccion de la
mayor parte de las hortalizas y frutas, durante casi todo el afio. Se ubica en el centro
del pais, lo que permite no soélo producir para los grandes centros de consumo
(Buenos Aires, Rosario, Santa Fe), sino para provincias del norte (Chaco, Santiago) y
el sur (sur de Buenos Aires y La Pampa).

2. Hay 3 grandes mercados concentradores, amplia distribucién minorista y elevado
namero de consumidores: los Mercados Concentradores comercializan no sélo para la
provincia de Santa Fe, sino que también es con destino a Cérdoba, norte de Buenos
Aires, Entre Rios, Chaco y La Pampa. Se estima un mercado superior a los 4 millones
de consumidores. Una amplia red de

minoristas, se estiman en mas de 2000 para la regién de Rosario, que comercializan
casi un 90 % de la Frutas y Hortalizas.

3. Capital econémico y humano. Las empresas generalmente son propietarias de las
tierras, con disponibilidad de maquinarias, galpones y amplia experiencia en el manejo
y la comercializacion de hortalizas. La mayoria de las familias productoras tienen casi
un siglo de actividad en el sector.

4. Disponibilidad de insumos y servicios (transporte, profesionales, etc.). Existen
numerosos proveedores de insumos para la produccion y comercializacion
frutihorticola (semillerias, maquinarias, herramientas y embalajes), ademas de
profesionales formados en el area de

frutihorticultura a través de dos Universidades (UNR y UNL). También empresas de
servicios de transporte con distinto grado de equipamiento en frio.

Debilidades

1. Sector escasamente participativo:

a. De los integrantes de las organizaciones, con respecto a su organizacion. Algunos
escasamente organizados y otros no tienen representacién legal, tales como los
verduleros.

b. A nivel interno de la cadena, los representantes de los distintos eslabones no se
reunen entre si para discutir los problemas sectoriales.

2. Escasa comunicacion a la comunidad en general y a los tomadores de decisiones:
a. De los problemas del sector: el sector tiene problemas y ello lleva al abandono de la
actividad.

b. De la importancia socio-econémico del sector: es mucha la cantidad de empleos
que dependen de esta actividad. Ademas el producto de la actividad se reinvierte
localmente, con un importante efecto multiplicador.

c. De la incidencia de F&H en la salud, etc.: el consumir frutas y hortalizas es muy
beneficioso para la salud, lo cual beneficia no sdélo al sector sino a la comunidad en
general. Sin embargo son escasas las campafas para estimular el consumo.

d. De la importancia de la implementacion de las Buenas practicas y su incidencia en
la prevencion de enfermedades, asi como de la generaciéon de practicas adecuadas.
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Los consumidores deberian conocer lo que significa producir en estas condiciones y
premiar en consumo en funcién a ello, creando un circulo virtuoso.

3. Escasa actitud de cohesion (no se unen entre ellos) y desanimo generalizado del
sector, por las

siguientes causas:

a. La oferta y demanda de productos perecederos, con una oferta atomizada ha
desarrollado el individualismo entre los integrantes de la cadena.

b. Generalmente los sucesores no contindian con la empresa de sus padres.

c. Crisis recurrentes del sector, por problemas econémicos y climaticos (pedradas,
inundaciones).

d. Forma de ver el negocio: generalmente se considera un mal negocio y una actividad
de “segundo nivel”.

e. Otras actividades que se ven como mas rentables y con menor grado de
complejidad: (transporte, agricultura extensiva, ganaderia, cria de pollos, etc.).

f. También un descreimiento sistematico respecto al papel del estado, donde
generalmente no ha apoyado al sector.

4. Niveles de produccion y calidad fluctuantes a través del tiempo, poco valor
agregado a la produccion, altas pérdidas poscosecha: generalmente hay
sobreproduccién en momentos de bajos precios y cuando los mismos son favorables
no hay produccion. No hay informacién disponible para la toma de decision respecto a
las siembras, tampoco plantas de empaque

como en otros paises, que contribuirian a regularizar las siembras. Las empresas
productoras no trabajan con planes de produccion y las condiciones climaticas (lluvias,
heladas, pedradas) produce aun mas problemas de abastecimiento. La superficie con
producciones forzada es escasa y este es otro factor que podria contribuir a
regularizar el abastecimiento. Los productos se venden generalmente escasamente
acondicionados y sin procesar, lo que contribuye a un menor consumo, dado la
dificultad para el preparado en un contexto donde la mujer generalmente trabaja. Las
pérdidas poscosecha a

nivel de minorista son muy elevadas, del orden de casi el 50 % en algunos productos,
causados por la falta de cadena de frio y por practicas inadecuadas, tales como el tipo
de embalaje y el

transporte sin proteccion.

5. “Muy alta dependencia de la actividad del mercado doméstico con pocas
oportunidades de exportacion” no son muchos los productos frutihorticolas posibles de
exportar, a su vez los exportables no se producen en la region (ajo cebolla, etc.). Sin
embargo, de existir proyectos y coordinando los distintos actores, seria viable.

6. Problemas de mano de obra:

a. El fuerte crecimiento de otras actividades, tales como la construccion, compite por la
mano de obra.

b. Los subsidios a las familias hacen que los operarios - como efecto colateral negativo
tengan una desestimulacion a su incorporacion como fuerza laboral en el sector.

c. Bajo nivel de capacitacion de la mano de obra, no se ajusta a las nuevas
tecnologias.

d. Legislacion laboral inadecuada: sistemas de altas y bajas inadecuados, obra social.
La Asociacién de Quinteros de Santa Fe elabord una propuesta para mejorar la
situacién de la mano de obra, que se incluye en el plan estratégico.

7. Problemas a nivel de las organizaciones de produccion, distribucién y de apoyo al
desarrollo y pocas empresas que aplican normas de inocuidad:

a. Escaso nivel de organizacion empresaria y poca actitud de cambio en general para
todas las organizaciones.

b. Escasa tecnologia aplicada a nivel de la produccion.

c. Vehiculos de transporte no adecuados al transporte de productos perecederos.

d. Mejoras necesarias a nivel de los mercados: (envases, refrigeracion, horarios,
informacién, capacitacion, servicio al consumidor, informacién, contribucién al
desarrollo regional).
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e. Minoristas escasamente capacitados en organizacién empresaria, manipulacion,
etc.

f. Gran distribucion que trae sus productos de plataformas ubicadas en otras zonas de
produccion.

g. Las organizaciones del estado no trabajan coordinadas entre ellas y con escaso
presupuesto destinado al sector.

h. La academia con escaso trabajo en investigacion para el desarrollo.

8. Baja transparencia y controles no justos para todos:

a. Existe la percepciéon de que es mas conveniente trabajar en la marginalidad, dado
que los bajos controles benefician a aquellos que no cumplen con las normas.

b. Han proliferado numerosos galpones de venta y repartos que no cumplen con las
normas minimas de inocuidad, legal y laboral (no son auditados).

Oportunidades

1. Aumento del consumo de F &H en el mundo y en nuestro pais: el aumento del
consumo que se ha registrado en el contexto externo como en el interno, cabria
esperar un incremento aun mayor en los proximos anos, sustentado en la necesidad
de atacar con ellos los mas graves problemas de salud, tales como la obesidad y las
enfermedades cardiovasculares, para cuya solucion la OMS propone concretamente
un aumento de las F y H en la dieta, en detrimento de los HC y las carnes rojas.

2. Inocuidad y Calidad: en pocos afios sera exigencia producir en condiciones de
Buenas Practicas, el adelantarse a las exigencias y producir alimentos en condiciones
que seran exigidas en el futuro, es una actitud pro-activa para captar nichos de
mercado. Ademas hay una revalorizacién cada vez mayor de los productos de calidad,
los cuales el consumidor esta dispuesto a pagar.

3. Incorporacion de nuevos cultivos o productos: hay un nicho de mercado existente de
productos de calidad, de nuevas especies y variedades y con distinto grado de
procesamiento (precortado, cocido) y cual deberia cubrirse.

4. Paridad cambiaria favorable para la exportacién: con la revalorizacion de la moneda
externa, se incrementd la exportacién de algunos productos tales como la frutilla. Sin
embargo es necesario llevar esta experiencia positiva a otros productos.

Amenazas

1. Aparicion de normas a las cuales no podamos ajustarnos (inocuidad, etc.): los
cambios necesarios a nivel de inocuidad y trazabilidad, asi como en exigencias de
presentacion de productos, si bien constituyen una oportunidad de diferenciacion,
también requieren un esfuerzo que pueden dejar a mas empresas fuera del sistema.

2. Competencias de otras zonas: el crecimiento de otras regiones, como La Plata,
Corrientes y el Noroeste Argentino, con la entrada de productos que tradicionalmente
se realizaban en nuestra region, constituye una realidad y una verdadera amenaza si
este proceso se profundiza en el futuro.

3. Clima: en los ultimos afios han ocurrido problemas climaticos que redujeron la
calidad y cantidad de frutas y hortalizas, ellas fueron: lluvias excesivas, granizadas y
heladas muy intensas. De continuar esta tendencia, esto puede atentar contra la
competitividad de las empresas.

4. Escasez de mano de obra: de continuar la tendencia actual, de competencia de
otras actividades y sector escasamente competitivo, se profundizara el problema de la
mano de obra.

5. Otras alternativas mas rentables: si bien esta actividad realizadas en condiciones
tecnolégicas y organizacionales adecuadas es rentable (lo muestran algunas
empresas del sector), la percepcién es negativa respecto al negocio frutihorticola. Ello
haria a la disminucién del numero de productores.

La Cadena Frutihorticola
Es un conjunto de componentes interactivos donde intervienen:
e Los proveedores de insumos, servicios y bienes de capital para la produccion
primaria, el acondicionamiento, la transformacién y la comercializacion.
e La unidad de produccion agropecuaria, con sus diversos sistemas productivos.
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e Laindustria del procesamiento y de la transformacion.

e Las unidades de acondicionamiento, conservacién, empaque y otras
actividades de poscosecha de productos en frescos.

e Lared de distribucion, constituidas por mayorista y minoristas.

e El mercado consumidor, compuesto por los individuos que consumen el
producto final y pagan por él.

Estos diversos componentes estan relacionados con un ambiente o
contexto institucional (leyes, normas, instituciones) y con un ambiente o contexto
organizacional (gobierno, politicas sectoriales, crédito, investigacion y transferencia de
tecnologia).

El enfoque de cadenas incorpora con énfasis la visién de la demanda y del
contexto, asi como la consideracion de las articulaciones entre los distintos eslabones
que la componen. Busca comprender el comportamiento y estrategias de los
diferentes grupos de actores que participan en la cadena bajo una vision integral.

Su finalidad es conocer los factores que afectan la competitividad,
valorando su incidencia e interrelaciones, para poder definir prioridades y estrategias
de accion

Informacién provincial
Horticultura
Segun el Censo2002 la superficie total horticola de la provincia es de 27.539 ha, es
decir el 6.7 % de la superficie nacional (5.1 % sobre las hortalizas y 7.2 % de las
legumbres). Las diversas zonas de produccion frutihorticolas de nuestra Provincia, se
destacan por producir una gran cantidad de productos generando una elevada
ocupaciéon de mano de obra.
Si bien con relaciéon a otros rubros productivos (carne, complejo oleaginoso, leche)
éste resulta poco significativo, si lo es en las zonas donde se desarrolla.
A nivel provincia el 4% de los productores se dedican a la horticultura y a la fruticultura
y se estima que, aproximadamente, 70.000 personas constituyen la mano de obra
ocupada en la cadena de frutas y hortalizas, lo que representa un 20% del total de
mano de obra ocupada en el sector.
El ndmero de productores involucrados en esta actividad es de 1.600,
aproximadamente, y estan localizados en cuatro zonas especializadas:

e Zona ciudad de Santa Fe: Departamento La Capital

e Zona La Costa: Distritos sobre la costa del Parana desde San José del Rincon

hasta San Javier.

e Zona de Coronda

e Zona Rosario: Departamentos Rosario, Constitucion y San Lorenzo

e Zona Norte: Departamento General Obligado y gran parte de los

Departamentos Garay y San Javier

Se cultivan aproximadamente veinticinco especies, observandose una mayor
diversificacion en las zonas de Rosario, Santa Fe y La Costa.

Zona de Santa Fe

Las especies que se cultivan con mayor frecuencia son: lechuga, acelga, remolacha,
repollo, achicoria, zapallito y tomate (los tres ultimos en pequefias superficies por
explotacion). Pero también se cultivan; broécoli, cebolla de verdeo, puerro, coliflor,
perejil, puerro, espinaca, rucula, etc. Actualmente, el tomate junto con el apio, chaucha
y zapallito, es uno de los cultivos que mas disminuyeron en la superficie cultivada,
siendo uno de los motivos la baja rentabilidad del mismo en los ultimos afos. El
productor horticola de la zona reemplazé estos cultivos de alta inversion y exigentes
en mano de obra por otros cultivos de mas bajo costo, caso de la lechuga. De los
productores que contindan en actividad y que tienen mayor superficie (25 % del total),
reemplazo la actividad horticola, por cultivos extensivos

Zona de Rosario
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En el Cinturén Horticola se pueden distinguir 2 subsistemas de produccion:
Subsistema A: Responde al tipico productor horticola, con cultivos intensivos (tomate,
lechuga, apio, etc.), los predios localizados proximos a la ciudad, en general de
superficie reducida, diversificado en cuanto a las especies cultivadas y normalmente
comercializan su propia produccion en los mercados de Rosario.

Subsistema B: Los predios se encuentran mas alejados de la ciudad de Rosario,
principalmente en las localidades de Arroyo Seco y Gral. Lagos, los cultivos son
semiintensivos (papa, arvejas, lentejas, esparragos, meldn, choclo), a los que alterna
con extensivos (soja, trigo, etc.); en general venden su producciéon a mayoristas o
consignatarios tanto en los mercados de Rosario como de Buenos Aires.

Zona de Coronda con frutillas

Coronda cuenta con una superficie de 567 has destinadas al cultivo de frutillas, de las
cuales estan afectadas 267 en manos de 62 productores, estos realizan cultivos
alternativos aprovechando la superficie como son: zapallitos, berenjenas, meldn,
sandia y pimientos. En la zona se cuenta con 7 Ingenieros Agronomos, algunos estan
afectados a las industrias existentes. En Coronda hay 4 empresas proveedoras de
insumos (agroquimicos, nylon, bromuro, etc), y 2 empresas productoras de plantines
en el sur del pais. Se encuentran localizadas 10 industrias dedicadas al procesado de
la fruta, entre ellas elaboran pulpas, dulces, mermeladas vy frutillas congeladas. Hay 2
empresas transportistas que llevan la fruta a Buenos Aires y aproximadamente 4 que
transportan la fruta a Rosario. Existe la Unica empresa productora de maquinas para el
armado de lomos que exporta a distintos paises del mundo.

Fruticultura

A nivel provincial hay una superficie total de unas 1200 has, ello representa un 0.2 %
de la produccién nacional, distribuida de la siguiente manera: frutales de carozo 630
ha; 525 ha de citricos.

Comercializacién

El grueso de la produccién pasa por los mercados regionales, otro porcentaje se hace
a través de las plantas de transformacion de productos, principalmente de congelado y
conservas. En la provincia de Santa Fe hay 3 Mercados Concentradores de frutas y
hortalizas muy importantes. Ellos son: el Mercado de Fisherton (Rosario), el Mercado
de Productores de Rosario y el Mercado Concentrador de Santa Fe. Estos mercados
concentran el grueso de la comercializacion a nivel provincial y abastecen a mas de 3
millones de habitantes.

Los distintos participantes que intervienen en el proceso de introduccién son:

a) Productor que no concurre al mercado y vende a través de un consignatario. En
este caso se puede subdividir en: un productor pequefio zonal, diversificado y con
escaso volumen, que entregan a otros productores introductores, que concurren al
mercado a vender sus productos y otro subgrupo es el productor

de otras zonas del pais, que mueven un importante volumen y entrega sus productos a
mayoristas consignatarios.

b) Productor que no concurre al mercado y vende directamente a minoristas: esto esta
muy desarrollado Ultimamente, los pequefios productores realizan distribuciones
diarias a las verdulerias, autoservicios, etc. En algunos casos son los minoristas
quienes concurren al campo de los productores para la compra de mercaderias.

c) Productor introductor: Los zonales que utiliza la playa de quinteros; con una
presencia continua en el mercado y alta diversidad de productos. En general son
quintas familiares, donde uno de los socios se queda en el campo. También venden la
mercaderia de otros productores, llegando algunos de ellos a comercializar altos
voliumenes y ocupando varias playas. También hay productores mas grandes (que
comercializan en puestos fijos), con producciones en otras zonas (generalmente el
norte), que también compran o consignas de otras regiones, para tener una
produccién constante a lo largo del afio.
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d) Consignatario mayorista: puede actuar recibiendo mercaderias de terceros para
comercializarlas o adquiriendo mercaderia en firma desde otras zonas de produccion.
Generalmente tienen puestos en los dos mercados y normalmente financia al
productor en sus costos de produccion.

¢e) Distribuidor: es el que adquiere productos en los mercados introductorios y luego lo
distribuyen a los comercios minoristas. Dentro de estos se destacan los llamados
camioneros, que son los que distribuyen en el interior.

f) Transportistas: es aquel que adquiere mercaderia en las zonas de produccion y las
traslada a centros de consumo para distribuirlas directamente a los minoristas.

g) Plantas de empaque: estds se ubican dentro del area suburbana; compran
mercaderias a los productores, las empacan y luego las distribuyen a los minoristas.
En general no disponen de maquinarias para hacer el proceso mas eficiente y de
mayor calidad (hidroenfriado; etc.). Estas tendran un gran desarrollo, no tardara en
instalarse plantas mas grandes y organizadas, algunas de ellas generadas por los
mismos productores.

h) Minoristas: Dentro de estos se destacan los pequefios (verduleros) y grandes como
los supermercados. Estos ultimos han adquirido cada vez mas importancia, por los
volumenes de compra.

CADENA DE LA CARNE BOVINA SANTAFESINA

El contexto politico- econémico

En las ultimas décadas, las fuertes protecciones arancelarias de la politica agricola
comun y sus subsidios a las exportaciones propias, dificultaron a la Argentina el
acceso a otros mercados externos, y se volcd al mercado interno que, sobre
abastecido y con precios bajos, llegé a consumir mas de 100 kilos por habitante y por
afio.

La falta de politicas activas en el sector de la carne, ha relegado a nuestro pais a lo
largo del tiempo de los mercados internacionales, quienes presentan una fuerte y
creciente capacidad de consumo y en condiciones de pagar precios compensatorios
por un producto de calidad.

En las actuales condiciones macroeconémicas de nuestro pais, y ante las favorables
condiciones del mercado internacional de la carne, resulta redundante destacar la
necesidad de incrementar sustantivamente los saldos exportables de la Argentina.
Nuestro pais cuenta con condiciones adecuadas para mantener y aumentar su
presencia en el mercado mundial de carnes, a partir de condiciones de produccién que
le son propias, y que se traducen en el bajo nivel de colesterol de sus carnes rojas,
basadas en sistemas de produccién enteramente pastoriles, a lo cual se suma un
amplio territorio cuyas condiciones ecologicas, particularmente en lo que refiere a los
recursos forrajeros, posibilitan un amplio espectro de posibilidades para la crianza con
éxito de numerosisimas razas y cruzamientos.

La Cadena de Ganados y Carne Bovina Argentina

La cadena de ganados y carnes —GyC- tiene una magnitud econémica tal que la
convierte en una de las actividades econdmicas mas relevantes, detras de la soja,
dentro del mundo agroalimentario local.

Consideraciones en el ambito provincial

Santa Fe es la segunda provincia productora de carne bovina del pais, detras de
Buenos Aires.

Las carnes se caracterizan por su alto valor nutritivo y muy buena calidad, por lo que
son altamente competitivas en los mercados externos.

De los 14 millones de cabezas faenadas (50,3% machos 49,7 hembras) en el afio
2007, Santa Fe faen6é mas de 2,5 millones, lo que permitié alcanzar una produccién de
625.000 toneladas de carne que representa casi el 17% del total nacional.
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La provincia cuenta con 35 mataderos- frigorificos, de los cuales aproximadamente 20
establecimientos estan habilitados para exportar.

Esto convierte a la Provincia en una de las principales exportadoras de productos
carnicos, con una participacion del 14,95% (80.564 toneladas) del total nacional.

Cabe destacar, que la faena 2007 de la industria frigorifica argentina fue la mas
elevada de los ultimos 28 afos, y que la produccion de carne vacuna alcanzé un
volumen récord para el sector, con un total de 3.210.570 toneladas res c/hueso.

El sector de la industria frigorifica orientada a la exportacién de productos carnicos,
cumple con los mas exigentes estandares internacionales en materia higiénico-
sanitaria.

Con respecto al consumo interno, se destaca que en el 2007 alcanzé los 2,671
millones de Tn res c/hueso, y registré un aumento del 8% respecto de la demanda
interna de 2006. En términos per-capita, el consumo interno quedo establecido en 67,8
kilogramos.

La intensificacion de la produccion, mediante la adopcién de tecnologias probadas y
eficaces, junto a una inversién, que hoy guarda una relacién coherente con los
resultados financieros de la actividad, constituye la herramienta estratégica para que el
sector pueda insertarse en forma favorable y sostenida en las nuevas oportunidades
que ofrecen los mercados internacionales para las carnes de nuestro pais.

Estructura de la cadena de valor

FRIGORIFICOS
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La produccion ganadera en la provincia

La provincia de Santa Fe posee un stock ganadero total de 7.777.576 animales, lo que
representa casi el 13 % del total nacional, ocupando el segundo lugar detras de
Buenos Aires.

Desde el afio 2004 y hasta el presente, el stock bovino provincial se encuentra por
encima de la media de los ultimos 15 afios. (promedio, 7.029.794 vacunos).

Cuenta con un total de 32.167 productores agropecuarios en RENSPA (Registro
Nacional Sanitario de Productores Agropecuarios) correspondientes a los distintos
sistemas de explotacion bovina. En la produccion de carne, 19.332 RENSPA’s
pertenecen a establecimientos de cria; 7329 a sistemas productivos de invernada; 303
a feed lot y 36 RENSPA’s a cabafias, lo que nos indica que 26.997 Renspa’s
corresponden a la produccion de carne. Con respecto a la Distribucion en porcentaje
de los Renspa’s en el sector ganadero en la provincia de Santa Fe se puede decir
que el 71,61% pertenece a cria, el 27,15% a invernada, el 1,11% a feed lot y 0,13% a
cabanas.

La produccion ganadera vacuna de cria sufre las consecuencias de una serie de
factores limitantes, al igual que otras producciones, como tamafio de la explotacion,
inadecuada capacidad empresarial, pocos programas de capacitacion y transferencias,
financiamiento inadecuado para las actividades, escasa actualizacién tecnoldgica, etc.,
lo que se sintetiza en una marcada ausencia de rentabilidad.

En una actividad donde los costos fijos son elevados, el peso de la escala minima,
necesariamente castiga al productor pequefio, y lo circunscribe a un circulo poco
virtuoso en lo referido a sus posibilidades técnico productivas.

Por otro lado, una gran poblacién de productores ganaderos no logra obtener una
escala de produccion individual suficiente para producir y comercializar en condiciones
de competitividad. La falta de homogeneidad de los rodeos, tamafio, ubicacién y la
presentacion inadecuada con respecto a la demanda de calidad, contribuyen a agravar
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esta situacion, lo que obliga, especialmente a los pequefios y medianos productores, a
comercializar en un mercado que lo tiene cautivo o con escaso margen de maniobra.
El 52% de los productores poseen hasta 100 cabezas, y acumulan el 3,55% del stock;
el 81% de los productores poseen hasta 300 cabezas, lo que representa el 33% del
stock. Si consideramos explotaciones menores de 1.000 cabezas se cubren el 96% de
las explotaciones y el 67% del stock.

Del total de cria-invernada 2.005.031 se encuentra en establecimientos con pocas
posibilidades de incorporar tecnologia, sobre todo en la cria y en especial en los
departamentos del norte donde se encuentre el 60% del stock.

En los sistemas de cria el recurso forrajero casi excluyente es el pastizal natural, con
producciones netamente estacionales, con picos en primavera y otofio, escaso
crecimiento en produccién estival y nulo en invernal, lo que dificulta equilibrar los
requerimientos nutricionales de los vientres, y el estado corporal de los animales
previo al servicio.

La produccién ganadera esta diseminada territorialmente. Existen productores en toda
la provincia, pero con preeminencia en la zona central y centro norte. Los
departamentos del centro norte son los de mayor preponderancia en la actividad cria.
Los establecimientos de invernada, distribuidos sobre todo en las regiones centro y sur
de la provincia, se encuentran en mejor situacion que los de cria, generalmente por la
mejor aptitud de los suelos en los cuales se realiza, muchos de ellos con posibilidades
agricolas, con mejores indices productivos, y con la alternativa concreta de poder
mejorar sus resultados financieros y econémicos mediante la explotaciéon mixta.

Conformacion estructural de la industria

El ganado en pie es una materia prima de calidad altamente subjetiva que genera una
gran cantidad de productos y subproductos. De alli que de la descomposicién de dicha
materia prima compuesta, surgen multiples oportunidades de integracion de la
actividad aguas abajo.

Ello implica considerar:

A: Escala de cada una de las actividades

B: Concentracion geogréafica.

C: Posibilidades cruzadas entre subproductos

Se trata de una actividad altamente regulada desde lo sanitario, especialmente hacia
la exportacién, donde se demanda elevados capitales fijos (fisico y humano), y largos
periodos de recuperacion del capital inmovilizado.

Plantas frigorificas

En la Argentina existen 490 plantas habilitadas por la ONCCA/2007 y se caracterizan
por la falta de homogeneidad, observandose dispersion en tamafio en capacidad
operativa y dispersion territorial

La Provincia cuenta con 35 plantas de las cuales 31 cuentan con transito federal, y 8
de ellas tienen asignada la Cuota Hilton.

Las posibles ganancias de escala derivan de tres vertientes:

1. Menores costos medios.

2. La posibilidad de la captacién de algunos insumos a partir de niveles de
operaciones —sangre bilis etc.

3. El peso del animal. El costo medio de faena esta relacionado con el peso del animal
y su rendimiento. Cuanto mas pesado y mayor rendimiento tiene, el precio por Kg.,
faenado es menor.

Complementariamente a la escala, debe analizarse también la ubicacion de la
capacidad de faena. Santa Fe constituye un bloque de capacidad instalada subdividido
en dos: Gran Rosario y Centro Norte.

El gran Rosario y al rededores opera con dos légicas distintas; la primera remite a la
colocacion del termo procesado de exportacion y otras volcadas al mercado externo
casi con exclusividad.
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La segunda refiere a dos grupos empresarios con distinto liderazgo, que hacen el
servicio de matarife casi excluyente de sus negocios.

Por su parte, el centro norte reproduce en menor escala el mismo fenémeno, un
conjunto de plantas acotadas para las exportaciones con su saldo de la exportacion al
consumo interno y frigorificos “consumeros” de menor tamano articulado con matarifes
y abastecedores.

Matarifes y abastecedores

Son un conjunto heterogéneo de actores de la Cadena de Ganados y Carne, que
conforman la contra cara de una parte de la actividad frigorifica. Si bien se encuentran
inscriptos en la ONCCA, el nimero de operadores reales es sustancialmente superior,
desde que en muchos casos existen préstamos de las matriculas.

Segun la ONCCA, en Santa Fe hay inscriptas 101 firmas como matarifes y 49
despostadores. Pueden encontrarse diversos perfiles de matarifes y abastecedores:
duenos de carnicerias; supermercados; frigorificos abastecedores y otros que
circunstancialmente ingresan al mercado.

Consignatarios

En la provincia de Santa Fe, operan 25 firmas consignatarias asociadas a la Camara
Argentina de Consignatarios de Ganado. Para el afio 2006, segun datos del SENASA,
operaron 75 predios feriales, en las que intervinieron 1.103 unidades productivas y
salieron de dichas unidades por remates ferias .438.783 bovinos- (en el 2005 salieron
527.462 bovinos).

Carnicerias

Entre el 60 y el 70 % de la carne que se consume se comercializa a través de
carnicerias. Es un numero dificil de establecer la cantidad de bocas de expendio que
estan habilitadas en toda la Provincia. La informacion de la Sociedad de Carniceros de
Rosario estima que en dicha ciudad estan habilitadas aproximadamente 700 bocas de
expendio.

Analisis FODA
Matriz de potencialidad
FORTALEZA OPORTUNIDAD LINEAS como
ESTRATEGICAS DESARROLLARLA
1. La carne argentina | 1. Apertura de nuevos | 1. Mejorar la calidad 1. Implementando
es reconocida mercados. en el tratamiento del planes de

mundialmente, por su
calidad y base
genética consolidada.

2. Reconocimiento
como pais libre de
aftosa con vacunacion
y libre de BSE

2. Mercados internos
e internacional
Insatisfechos y
demandantes.

3. Economia y
poblacion mundial en
crecimiento.

4 Incremento de los
costos energéticos,
alimenticios y
ambientales de los
modelos productivos
estabulados.

5 Diversidad de
mercados que

animal y los procesos
productivos.

2. Generar alianzas
estratégicas.

aseguramiento de la
calidad y diferenciacion
productos.

2. Buscando nuevos
mercados para la carne
santafesina.

3. Gestionando
aumento de las cuotas
exportables para carne
de Santa Fe.

4. Mantener los planes
sanitarios obligatorios.
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permiten optimizar la
integracion de la res.

3. Disponibilidad de
profesionales para el
desarrollo de la
cadena.

4. Relativo margen de
capacidad instalada
para abastecer

6. Aumentar la
produccién por
aumento en la
adopcion de
tecnologia.

7 Aumentar la
capacidad de

3. Desarrollar
programas de
transferencia de
tecnologia.

4. Promover la
modernizacion de
plantas industriales

5. Con Programas
publico- privados de
transferencia de
tecnologia.

6. Gestionando la
ayuda financiera para
acceder a un status

eventuales atencioén de sanitario argentino.
incrementos de la incrementos de
demanda demanda. 7. Apoyando el
proyecto de nueva Ley
Federal de carnes.
Matriz de vulnerabilidad
DEBILIDAD AMENAZA LINEAS como
ESTRATEGICAS DESARROLLARLAS
1.Débil 1. Que se incremente | 1. Aumentar el 1. Reuniones periédicas
representacion la asimetria contacto con los del Consejo de la
politica e institucional | entre aportes de la legisladores y el Cadena de la Carne con
del sector provincia y ejecutivo pcial. Legisladores Nacionales,

2. Falta de
representatividad de
Santa Fe en la toma
de decisiones a nivel
nacional

3. Falta de
conocimiento y
compromiso de la
mayoria de los
legisladores
provinciales y
nacionales de la
problematica
ganadera.

4. Falta de politicas
de incentivo a la cria y
a la prod.de carne.

5. Falta de cohesion
entre legislacion y
control de normas.

coparticipacion

2. Que la provincia
sea una mera
espectadora de las
decisiones que se
toman a nivel
nacional

3. Que se tomen
medidas
cortoplacistas que
atenten contra el
futuro de la actividad.

2. Gestionar mas a
nivel nacional.

Provinciales y el
Ejecutivo.

2. Presionando por
reuniones del Consejo
Federal Agropecuario
ampliado.

3. Acercando a nuestros
legisladores proyectos

de Leyes que defiendan
la produccion provincial.

6. Diversos y poco
claros procesos de
formacion de precios,
de la materia prima al
consumidor y de los
subproductos del
recupero.

7. Ausencia de un

4. Aumento de las
posibilidades de
oligopolizacion.

5. Subsidios no
enfocados en la
cadena

6. Que prevalezcan

3. Generar mayor
interrelacion entre los
distintos eslabones de
la cadena.

4. Promover la
modernizacién de las
plantas industriales

4. Desarrollar un sistema
de flujo de informacién
que permita establecer
un mayor conocimiento
de los costos de
transaccion.

5. Desgravando
impositivamente a las
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sistema de
comercializacion que
contemple
bonificaciones y
descuentos segun
pautas de calidad en
carne, cueros,
garrapata, bienestar
animal, etc.

8. Escasos incentivos
para agregar valor
(marcas, packaging)

9. Informalidad en la
comercializacion de
los diferentes
eslabones.

10. Desconocimiento
de los costos de
transaccion entre los
distintos eslabones.

11. Falta de alianzas
estratégicas.

12. Relativo margen
de capacidad
instalada para
abastecer eventuales
incrementos de la
demanda

relaciones del

Tipo ganar -perder
entre los eslabones
de

la cadena.

industrias que
comercialicen productos
con valor.

6. Acompanando desde
el Estado en la
busqueda de nichos de
mercado para productos
diferenciados.

7. Llevar adelante las
discusiones necesarias
para hacer comprender
la del tipo ganar —ganar
(alianzas estratégicas)

8. Implementando planes
de aseguramiento de la
calidad y diferenciacion
de productos.

13 .Bajos niveles de
produccion y
productividad (% de
extraccion, de prefez,
de des tete).

14. Baja adopcion de
tecnologias de
procesos tendientes a
la optimizacion del
uso de los recursos
naturales

15. Des igual oferta
de terneros en
cantidad y calidad a lo
largo del afio para
abastecer a
invernadores.

16. Insuficiente oferta
crediticia a la
produccion con tasas

7. Desaparicion de
productores.

8. Estancamiento o
retroceso en la
produccion de
terceros.

9. No poder abastecer
un eventual aumento
de la demanda.

10. Pérdida de
mercados.

5. Aumentar el nivel
de adopcion de
tecnologia de
procesos y de gestion
empresarial a nivel
primario.

6. Disponer de
adecuado
financiamiento

para producir
procesos de
intensificacion de la
produccion de carne.

7. Estimulos fiscales .

8. Lograr una mejora
en la eficiencia en las
condiciones de cria
para aumentar la
produccion de carne.

9. Desarrollando
Programas y Proyectos
publico-privados de
transferencia de
tecnologia

10. Desarrollando lineas
de financiamiento
adecuadas a la
actividad.

11. Exenciones y/o
diferimientos impositivos
para productores de cria
e invernadores.
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que no se relacionan
con la rentabilidad del
sector y plazos
inadecuados al ciclo
bioldgico.

17. Nula rentabilidad
de la cria.

18. Falta de
capacitacion
profesional en
enfoque de sistemas

8. Lograr una mejora
en la expandiendo la
frontera productiva.
10. Desarrollar
programas de
incentivos para la cria
mejorando y
eficientizando los
existentes.

11. Intensificar en
forma sostenible los
agroecosistemas
pastoriles

12. Implementar
planes de
aseguramiento de la
calidad y
diferenciacion de
productos.

19. Doble status
sanitario.

20. Competencia des
leal por diferencia de
costos segun tipo de
fiscalizacion.

21. Falta de
cumplimiento del plan
de control de
garrapatas.

22. Abigeato y faena
clandestina.

23.El novillo Holando
no tiene mercado

24. La cadena de
comercializacion tiene
actor es ocultos

11. Pérdida de
mercados ante
competidores mas
agresivos si se sigue
comercializando la
carne so6lo como un
commodity

12. No poder entrar
en nichos de mercado
de alto poder
adquisitivo.

13.Que continue la
matanza de terneros

14. Encarecimiento
delospreciosal
consumidor.

13. Comercializar
productos
diferenciados segun
atributos.

14. Politicas de
incentivo para agregar
valor.

15. Lograr la
liberacion de la
exportacion del novillo
holando.

16. Transparentar la
cadena comercial

12. Con financiamiento
para las adecuaciones
necesarias.

13. Mejorando los
mecanismos de control.

14. Implementando un s i
s tema de
aseguramiento de la
calidad de caracter
voluntario, que se refleje
en el precio al productor.

15. Gestionando ante
SENASA la
homologacién del
sistema de calidad.

16. Gestionando la
modificacion del
sistema de identificacion
de propiedad en cuanto
a ubicacion de la marca.

17. Gestionar un status
especial para la
exportacion de novillo
holando.

Objetivos estratégicos y lineas de accidén

OBJETIVO 1. - Promover un mayor conocimiento de los problemas de la cadena
de la carne, tanto de los legisladores nacionales de la provincia como de los
legisladores provinciales.
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Se espera que los legisladores se comprometan con la cadena de la carne en la
provincia, ya que actualmente hay poco compromiso de los mismos.

Lineas de accion:
e Invitar periédicamente a participar de las reuniones del Consejo Econémico de
la Cadena de la Carne a los legisladores provinciales y nacionales
e Invitar a participar a los Asesores de los legisladores en las reuniones de la
Comision Técnica
o Elaborar en forma conjunta con los legisladores, las leyes necesarias para
mejorar la competitividad de la Cadena de la Carne.

OBJETIVO 2. - Trabajar desde la provincia encarando la problematica de la carne
bajo la concrecion de Cadena de Valor. Crear el marco institucional publico-
privado.
Se espera institucionalizar la cadena de valor con la creacion del Consejo Econémico
y la Comision Técnica.
Lineas de accion:
e Conformar oficialmente el Consejo Econdmico de la Cadena de Valor de la
Carne.
e Reglamentar el funcionamiento de dicho Consejo.
e Conformar la Comision Técnica con dos representantes por cada una de las
Instituciones que participen.
e Convocar a integrar la Comision técnica a representantes de Instituciones
publicas y privadas. (Ministerios: de Educacién, del Agua, de Hacienda, de
Obras Publicas y de Gobierno; ASSAL; AFIP; IPCVA y la Camara de la
Industria del cuero, UATRE, gremio de Ila carne, consumidores,
supermercadistas, etc. ) .
o Disponer de un cronograma secuencial y coherente de reuniones
e Concertar mecanismos de evaluacién del funcionamiento de la cadena.
¢ Analizar la evolucién de los precios en el contexto internos, desacoplado de los
precios internacionales.

OBJETIVO 3. - Realizar un diagnéstico participativo de la Cadena de la Carne.
Con este objetivo se busca la participacion de los representantes técnicos de la
cadena de Valor.
Lineas de accion:
e Presentacion por cada eslabon que estén representados en la Comision
Técnica del analisis FODA.
e Presentacion del FODA elaborado en forma conjunta por todos los
representantes de las Instituciones privadas y/o oficiales.
e Elaboracién de la matriz de vulnerabilidad y potencialidad.
e Determinacion de lineas estratégicas.

OBJETIVO 4. - Identificacion de lineas estratégicas. Produccion primaria.
Con este objetivo se persigue la coordinacion de programas. Aumentar el nivel de
adopcion de tecnologia de proceso y gestion empresarial a nivel primario.
Lineas de accion:
e Convocar a todas las Instituciones responsables de la ejecucion de planes y/o
proyectos ganaderos en la Provincia.
e Coordinar acciones en forma conjunta.
o Elaborar una propuesta de trabajo entre las Instituciones para presentar a la
Cadena de la Carne.
e Aunar esfuerzos y eficientizar los recursos para | legar a un mayor universo.
e Convocar a los bancos oficiales y privados a escuchar a la Comisiéon Técnica
sobre la necesidad de la disponibilidad acordes a la rentabilidad de la actividad.
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e Habilitar a través del Gobierno Provincial con recursos a las Asociaciones para
el Desarrollo, para que puedan atender a los productores no bancarizados.

e Elaborar en la Comision Técnica proyectos para obtener recursos a través de
Cooperacion Internacional (acuerdos de complementacion econdémica
internacional) para regiones afectadas por condiciones climaticas adversas .

e Elaborar propuestas a través del Gobierno Provincial para ser presentada a las
banca oficial y privada para la implementacion de lineas de créditos orientadas
(retencion de vientres, genética infraestructuras, capacitacion) con tasa
subsidiadas y/o a plazos acorde a los tiempos de la actividad.

OBJETIVO 5. - Industrializacion y comercializacién
Mediante este objetivo se pretende comercializar productos diferenciados segun
atributos y la basqueda de una politica de incentivo para agregar valor.
Lineas de accion:
¢ Analizar con el sector industrial de la carne (exportador y consumero) la
propuesta de un Programa de Calidad.
e Evaluar la posibilidad de su implementacién en las actuales condiciones.
¢ Presentacion del Proyecto “Carne Argentina de Santa Fe”.
e Transparentar la cadena comercial.

OBJETIVO 6. - Aspecto sanitario.

Buscando de esta manera, unificar el status sanitario de los rodeos y mejorar la aptitud
reproductiva de los rodeos.

Lineas de accion:

¢ Mantener vigente el sistema sanitario productivo y participativo, a través de la
Comisién Provincial de Sanidad Animal y de los Entes Sanitarios locales, para
llevar adelante los planes sanitarios de control y erradicacién de aftosa y de
brucelosis.

e Continuar con los Sistemas de vigilancia epidemiolégica en tuberculosis e ir
implementando medidas de control de acuerdo a las zonas y las prevalencias.

e Continuar con la fiscalizacion sanitaria en venta de reproductores en
exposiciones, remates ferias y ventas privadas, mediante la aplicacién de
Decretos Provinciales.

e Implementacion del Plan de control de garrapatas, con mayor intensidad en
zonas de lucha a fin de evitar la difusion a zona indemne.

o Fortalecer las acciones y funciones de los corresponsables sanitarios en los
establecimientos ganaderos, a fin de mejorar la productividad de los rodeos .

e Contar con una red de laboratorios habilitados para apoyar y satisfacer las
demandas de los profesionales en sanidad y calidad.

e Realizar talleres y reuniones tanto con profesionales como con los productores,
relacionados con estos temas sanitarios.

OBJETIVO 7. - Mejoramiento de la infraestructura de servicio a todos los
eslabones de la Cadena de valor de la Carne.

Se pretende asegurar el normal abastecimiento y propender al asentamiento rural.
Lineas de accion:

e Convocar a través del Consejo Econdmico de la Cadena a los responsables de
cada Ministerio involucrado en la demanda para escuchar, anal izar y programar
acciones para resolver los problemas de infraestructura.

o Participar como cadena de valor en los nodos para evaluar las prestaciones de
los servicios comunes a cada uno de los eslabones.

e Ministerios y Empresas a consultar

¢ Ministerio de Aguas, Servicios Publicos y Medio Ambiente; Obras Publicas y
Vivienda; Salud y Empresas Provincial de la Energia.
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CADENA DE VALOR DE LA CARNE PORCINA SANTAFESINA

El sector porcino

La carne de cerdo es la carne mas consumida en el mundo. En los ultimos afios, la
produccién y consumo constituyo el 44% del total de carnes producidas y consumidas
en el mundo, seguido por el 27% y 25% para aves y bovinos, respectivamente.

En cambio en nuestro pais, la carne porcina ocupa un lugar secundario en la dieta de
los argentinos, (7,4kg / habitante / afio), y su mayor proporcién es en forma de
fiambres y chacinados, a diferencia de paises de Europa y América del Norte que
consumen 60 y 30 Kg de carne de cerdo, respectivamente, principalmente como carne
fresca. En Argentina, en el ultimo quinquenio, las proporciones en el consumo fueron
de: 6,5 Kg para la carne porcina, el 22,6 Kg para la aviar y el 64 Kg para la bovina. En
la provincia de Santa Fe las proporciones son similares.

Respecto de la produccién internacional, China encabeza la lista de los principales
paises productores con casi 50 millones de toneladas de carne porcina, habiendo
aumentado la misma en un 23 % en el Ultimo quinquenio. Le sigue la Union Europea
(UE) con una producciéon que se estabilizé en los ultimos afios en poco mas de 20
millones de toneladas. Estados Unidos, que aumenté un 9 % la produccién en el
periodo 2000/2005, alcanza los 9.3 millones de toneladas. Brasil, el pais que mas ha
incrementado la produccion en los ultimos cinco afos, lo hizo en un 33%, alcanzando
al 2005 unos 2.6 millones de toneladas. Finalmente Canada con un aumento del 18 %,
llega casi a 2 millones de toneladas.

En la Argentina, en el 2007 la produccion de carne de cerdo, segun datos del ONCCA,
fue de 274.407 toneladas de res, superior en 3.53% a la registrada durante igual
periodo del afio 2006 la cual fue de 264.720 tn.

Respecto de la producciéon primaria en nuestro pais, el stock porcino alcanzé su
numero mayor en las décadas del ‘40 y ‘50 ligado al desarrollo agricola principalmente
de la zona maicera. Luego, la recuperacion productiva de Europa que importaba parte
de nuestra produccion, hizo que la produccién nacional se redujera a la demanda del
mercado interno y comienza una disminucidon con mayor o menor intensidad segun
periodos y, un comportamiento ciclico de los precios, que lleva a que en el 2002,
segun el Censo Nacional Agropecuario (Cna), solo tengamos un stock de 2.184.804
cabezas, lo que significé una disminucion de 35 % respecto del Cna de 1988.

La mano de obra directa relacionada con la produccién primaria a nivel nacional es de
aproximadamente 6.000 personas.

Datos a nivel Provincia

Segun Censo Nacional Agropecuario (Cna) 2002: La Provincia cuenta con un total de
33.762 Establecimientos Agropecuarios (EAPs) de las cuales 1.962 5.8% poseen
porcinos. De estas ultimas 1.350 EAPs (3,99 %) se consideran comerciales, ya que
poseen mas de diez (10) madres. Dentro de los criaderos comerciales se
contabilizaron 447.490 cabezas, de las cuales 70.694 son madres lo que representa el
15.8 %.

En 2007 se llego a un total de 598.599 cabezas de porcinos, lo que equivale al 21, 6 %
del total del pais.




Actores de la cadena
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Ubicacién geografica de los criaderos comerciales
La zona sur concentra el 64,5 % de los establecimientos porcinos con el 69.5 % de las
cabezas totales; la zona centro el 22,8 % de los establecimientos, con el 21,9% de las
cabezas totales; y la zona norte el 12,7 %, con el 8,6 % de la existencia total.

Transportes de animales en pie

La mayor proporcion del transporte de animales en pie estd a cargo de los
productores, ya que la mayoria de los compradores realizan las transacciones
comerciales poniendo como condicion la compra de los animales puestos en planta de

faena.
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Los vehiculos que se utilizan para el transporte de porcinos deben estar habilitados
por la autoridad competente (SENASA), siendo esta condicion requerida a nivel de los
frigorificos, lo cual garantiza las condiciones sanitarias exigidas.

No obstante se observé una necesidad de capacitacion, particularmente a nivel del
personal vinculado al transporte, orientadas al bienestar animal.

En términos generales se estima, como valor promedio de incidencia en el costo del
kilogramo del animal en pié el 2,17 %.

Establecimientos faenadores y fabricas

La faena anual en Argentina es de poco mas de 2 millones de cabezas, participando la
provincia de Buenos Aires con el 54 %, Santa Fe con el 24 % y Cdrdoba con el 21%.
La participacién de Argentina a nivel mundial es del 0,3 %.

En el pais hay registradas 150 plantas faenadoras, de las cuales aproximadamente la
mitad poseen habilitacion de trafico federal, y el 70% de la faena se concentra en diez
(10) frigorificos.

A su vez, el sector cuenta con 300 despostaderos y 330 fabricas de chacinados, las
cuales se encuentran en un 36% en el Gran Buenos Aires, un 33% en Capital Federal,
un 17% en Buenos Aires, un 7% en Santa Fe, el 5% en Cérdoba y el 2 % en el resto
de las provincias. La provincia de Santa Fe cuenta con un total de 17 establecimientos
faenadores de porcinos, extendidos a lo largo de su territorio.

Abastecimiento de la materia prima para faena

En el 100 % de los casos el abastecimiento de cerdos para faena es a partir de la
compra directa a productores. Ademas de ello, 4 establecimientos (30,7 %) compran
también cerdos a intermediarios, en un porcentaje que va del 2 al 70 % de su
abastecimiento total.

Modalidad de compra

En el 92,3 % de los casos la modalidad de compra de cerdos es en pié, y el restante
7,7 % (1 establecimiento) compra bajo la modalidad por magro. Soélo dos
establecimientos compran bajo la modalidad mixta, donde ademas de la compra en pie
realizan a rendimiento, uno de ellos lo hace en un 10 %, y el otro en un 80%.

Modalidad del servicio de faena
Faena propia 17%

Faena para tercero 26%

Faena mixta 57%

Destino de las reses

Desposte en sus propias instalaciones 46%

Desposte fuera del establecimiento (comercializaciéon o faena por cuenta de terceros)
23%

Desposte mixto 31%

El promedio de peso vivo al momento de la faena es de 99,8 Kg.

Evolucién de precios
Rendimiento promedio del 81 %, con una merma de 2 Kg en los cortes por res, se
obtuvo un total de 80,21 Kg de res utilizable.

Transportes de reses porcinas

Los vehiculos utilizados para esta actividad, deben estar habilitados por la autoridad
sanitaria de la jurisdiccién (SENASA o ASSA). La normativa vigente prohibe el
transporte simultaneo de carne de diferentes especies o de otro tipo de mercaderias.
Se estima, que el valor promedio este costo tiene una incidencia final del 2 % sobre el
kilogramo de la res porcina.
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Comercios minoristas - Aho 2007

La provincia de Santa Fe cuenta con un total de 2.780 locales comerciales mayoristas
y minoristas de carnes rojas y aves, con un total de 4.494 personas afectadas a la
actividad, siendo dificil precisar el porcentaje de comercios exclusivos de carne
porcina y también realizar alguna de estratificacion.

Analisis del eslabén comercio de carne

Una problematica planteada por la mayoria de los comercios se relaciona con los
organismos de control, especialmente con los aspectos propios de la habilitacion,
tramites que se duplican segun los organismos, o insuficiente en la totalidad de los
comercios.

La problematica de la denominada faena clandestina, aunque variable en los
departamentos y con un promedio provincial estimado del 30 %, fue planteada como
un aspecto que genera graves distorsiones en la comercializacion de carnes.

Analisis FODA
Fortalezas y oportunidades
Disponibilidad de tecnologia de punta;
Disponibilidad de materia prima de bajo costo para alimentacion;
Buen estado sanitario en general del sector;
Tendencia creciente a producir carne de calidad;
Actividad generadora de empleos en el medio rural;
Sector generador de valor agregado por la eficiente transformacion del alimento
en carne;
o Posibilidad de ingresar a mercados externos,
o Existencia de un sistema de informacion de precios
o Existencia de grupos de técnicos especialistas en produccion porcina.
Debilidades y amenazas
a. Debilidades en el eslabon produccion primaria
¢ Incertidumbre en los mercados
o Falta de utilizacion de conceptos tecnoldgicos por productores y operarios de
las granjas.
o Falta de asesoramiento técnico y servicios al productor.
o Falta de integracion del sector productivo con el sector industrial.
e Falta de un registro oficial de las verdaderas existencias porcinas en los
establecimientos (formales e informales).
b. Debilidades del sector Frigorifico
En relacion a provision de la materia prima.
En relacién a la mano de obra disponible.
En relacion con los gastos de estructura.
En relacion con el destino de los productos.
Falta de aprovechamiento de subproductos y visceras, que podrian ser
exportables.
Bajo consumo de carne fresca de porcinos.
¢ Falta de un sistema de informacion de precios de referencia para Santa Fe.
o Falta de plantas habilitadas para exportacion y de plantas de faena para
consumo interno en algunas regiones.
o Falta de plantas habilitadas para exportacion y de plantas de faena para
consumo interno en algunas regiones.
La apertura de mercados externos.
Deficiencias en el transporte de los animales en pie.
Dificultades con las sefiales y guias identificatorias de los animales.
Colapso de la red de energia eléctrica.
Alto impacto de impuestos.
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e Marcada diferencia de precio entre el que cobra el productor y el precio de
venta al consumidor.

Concepto de cadena de valor desde la cadena agroalimentaria de la carne
porcina en la Provincia de Santa Fe, se desprenden estas conclusiones:

¢ No existe entre los actores una apropiada interpretacion de que cada uno de
ellos forma parte de una cadena agroalimentaria, como asi tampoco existe una
vision compartida y metas comunes entre los diferentes eslabones de la
cadena.

e En gran parte de las empresas pequenas y medianas no existe una estructura
de costo en detalle que permita realizar ajustes con el fin de aumentar las
ganancias y/o mejorar la competitividad.

e La integracidon del valor de la res en el mercado mayorista y minorista
determind valores, que brindando un precio competitivo de la carne fresca al
publico consumidor, permitiria un ingreso razonable para todos los actores de
la cadena, encontrandose hoy distorsionado en perjuicio del productor como
ayer tal vez, en perjuicio de la industria.

Objetivos y estrategias de la cadena de valor

Objetivo general: Promover el potencial de desarrollo de la cadena de valor de la
ganaderia porcina a través de estrategias innovadoras con el propésito de estructurar
y consolidar sistemas socioeconémicos de produccion y comercializacion.

Estrategia general: Asistir a todos los actores de la cadena de valor del sector porcino
provincial en el ordenamiento de sus aspectos productivos y competitivos promoviendo
el desarrollo y con la participacion de las instituciones relacionadas.

Objetivo especifico 1: Crear el marco institucional, organizacional y operativo para
potenciar los recursos y articular los distintos actores de la cadena de valor de la carne
porcina.

Actividades:

* Creacion del Consejo Econémico de la Cadena Porcina

+ Difundir los alcances del Programa Porcino a los municipios y comunas, las
universidades, las entidades del sector rural y a los productores porcinos

« Participar a Legisladores provinciales de los objetivos y lineas estratégicas de trabajo
+ Identificar a los diferentes actores y crear en coordinacidon con los organismos
existentes (SENASA, Secretarias de Municipios y Comunas, ASSA, Ministerio de la
Produccion, ONCCA, IPEC, etc.) un registro provincial de productores y/o
tenedores porcinos a nivel provincial

Objetivo especifico 2: Mejorar la productividad y rentabilidad de las empresas
porcinas, preservando los recursos naturales y tendiendo a la calidad de los productos
para minimizar la brecha tecnolégica entre sistemas de produccion similares, que
ademas logran disimiles resultados.

Actividades:

+ Especializacion de profesionales y técnicos sobre producciéon porcina y
comercializacion de sus productos

* Formacién y capacitacion de los integrantes de las empresas dedicadas a la
produccién porcina.

* Realizar convenios de trabajos conjuntos y organizar jornadas de capacitacion con
entidades intermedias.

+ Brindar apoyo técnico de sanidad porcina a profesionales y productores desde el
Instituto de Porcinotecnia de Chafiar Ladeado.

Objetivo especifico 3: Mejorar la competitividad de las carnes porcinas y el acceso a
mercados a partir de la articulacidon con la estrategia sectorial nacional y promover la
articulacion entre los componentes de la cadena agroalimentaria porcina para crear
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verdaderas cadenas de valor que permitan incrementar el valor agregado en cada
eslabon, mejorando la rentabilidad y otorgando sustentabilidad al negocio porcino.
Actividades:

» Capacitar al sector industrial y comercial en el uso de nuevas tecnologias que
diferencien o agreguen valor a los productos y subproductos porcinos.

» Relevamiento de la capacidad de los frigorificos santafesinos para el faenamiento y
procesamiento de porcinos.

* Incrementar los controles de faena y la elaboracién no segura de chacinados.

» Mantener actualizado en normas CODEX a los establecimientos inscriptos.

+ Fomentar el desarrollo de un protocolo de calidad de la carne porcina a fin de
garantizar el origen, las buenas practicas, la trazabilidad y la sanidad porcina en todas
las etapas de la cadena de valor

» Promover la participacion de los productores hacia el trabajo grupal y asociativo para
adoptar el protocolo de calidad.

* Impulsar y reforzar organizaciones de mercado de tipo autogestionadas que
favorezcan la intercooperacion y la integracion empresarial.

« Participar en el ambito del Foro Porcino Nacional en la elaboracion de una estrategia
de comercializacion de carnes porcinas y sus subproductos.

* Promocionar el consumo de la carne fresca porcina, difundiendo sus virtudes y
desmitificando algunos preconceptos instalados en el publico consumidor.

+ Informar acerca de la calidad de la carne de cerdo y promover su abastecimiento a
un precio accesible, para aumentar el consumo de los cortes frescos en el mercado
interno.

+ Elaborar un proyecto de desarrollo y modernizacion del sector industrial para hacer
frente a un aumento del consumo interno como también de la industrializacion vy
exportacion de productos.

» Estimular la participacion del sector porcino en las ferias internacionales para la
promocion de productos del sector.

Objetivo especifico 4: Estimular la inversion en el sector porcino mediante
financiamiento acorde a los objetivos del programa.

Actividades:

* Analizar el resultado econémico-financiero de diferentes modelos productivos
porcinos y seleccionar aquellos que se adapten a las PyME’s agropecuarias
santafesinas.

« Difundir las caracteristicas tecnoldgicas del modelo de produccién primaria adoptado
y sus posibilidades de financiamiento mediante diferentes lineas de créditos.

« Evaluar posibilidades de financiamiento a través de lineas especiales de créditos con
tasas subsidiadas.

* Realizar la supervision del proyecto presentado por el productor a fin de asegurar su
cumplimiento y la verificacion del destino dado a los fondos asignados por el
programa.

« Evaluar el financiamiento para la etapa de industrializaciéon de productos porcinos.

+ Gestionar ante el Consejo Federal de Inversiones el financiamiento de los
productores que se inicien en la actividad o que decidan realizar inversiones para
incrementar su produccion.

+ Gestionar el financiamiento para la capacitacion en la adopcion de la tecnologia
propuesta en el programa, orientada a productores y profesionales asesores.

Proyectos planificados en funcién de los objetivos 1 y 2 de la cadena de valor de
la carne porcina en la provincia de santa fe

Objetivo n® 1 de la cadena: identificar a los diferentes actores, para promover la
articulacion y crear verdaderas cadenas de valor que permitan incrementar el valor
agregado en cada eslabdén, mejorando la rentabilidad y otorgando sustentabilidad al
negocio porcino.
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Estrategia: creacion de un registro provincial de productores y /o tenedores
porcinos

Justificacion: Es necesario conocer con exactitud, y a través de un registro oficial de
todos los datos referidos a los propietarios y/o tenedores de cerdos, instalaciones que
poseen, existencias de animales, tipo de explotacion y de alimentacion,
implementacion de buenas practicas ganaderas

Implementacidén

e Creacion de una base de datos por la Agencia Santafesina de seguridad
Alimentaria, con soporte informatico en cada Municipio y/o Comuna, donde se
cargaran los datos de productores porcinos, tantos de aquellos que poseen
RENSPA, como los que no lo posean (de subsistencia).

e Instar a SENASA para que realice a la mayor brevedad, el re-empadronamiento
de todos los productores porcinos, partiendo de habilitacidon municipal o
comunal, y con visitas a los establecimientos con el fin de verificar los datos e
instar a la implementacién de las buenas practicas ganaderas.

e Realizar visitas peridédicas y promover reuniones con diferentes Municipios y
Comunas en forma conjunta con Agentes del Ministerio de la Produccion,
ASSA y SENASA con el fin de brindar apoyo técnico e institucional al accionar
de los agentes locales.

Objetivo n° 2 de la cadena: mejorar la productividad y rentabilidad de las empresas
porcinas, preservando los recursos naturales y tendiendo a la calidad de los productos
para minimizar la brecha tecnolégica entre sistemas de produccion similares, que
ademas logran disimiles resultados

Estrategia: fortalecimiento de gestiones productivas porcinas para la provincia
de santa fe

Objetivo general

Lograr que agentes relacionados a la produccién porcina provincial utilicen en sus
diferentes tareas los servicios del Centro de Informacion de Actividades Porcinas
(CIAP) en beneficio del desarrollo competitivo del sector.

Objetivos particulares

Extender los servicios del SAP (Sistema para monitoreo de Actividades Porcinas) en la
provincia para fortalecer las gestiones empresariales de productores, apoyar las
actividades de asesoramiento y capacitacién de técnicos y tareas desarrolladas por
instituciones publicas y privadas relacionadas al sector.

Crear informacion calificada sobre datos ganaderos en los establecimientos porcinos y
gestiones productivas aportadas por una red de empresas disponible como fuente de
enriquecimiento de las politicas dirigidas al sector.

Promover la implementacién de una red de cooperacién de informacién vinculando
agentes relacionados al desarrollo productivo porcino provincial, utilizando los
servicios del SIPU (Sistema de Informacion Publica).

Fortalecer la vinculacion interinstitucional a nivel provincial para abordar problemas
relacionados al sector.

Estrategia de intervencion

El plan de actividades abarcara la Provincia y sera coordinado y ejecutado por
profesionales, designados para realizar actividades desde los centros de cada
institucion participante (Ministerio de La Produccién, Municipio y Comunas,
Universidad Nacional de Rosario, Universidad Nacional de Rio Cuarto, Universidad
Nacional del Litoral, Entidades de Productores, Colegios Profesionales, INTA).

La Direccion General de Sanidad Animal del Ministerio de la Produccién sera
responsable de las tareas de coordinacion general demandadas por el proyecto y la
vinculacion con el Consejo Federal de Inversiones.

Se propone para el primer aio de intervencion el siguiente plan de actividades:
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Actividad 1: Difusion del CIAP (Centro de Informacion de Actividades Porcinas) Santa
Fe

Actividad 2: Vinculacion de instituciones

Actividad 3: Capacitacién para usuarios de los servicios del CIAP

Actividad 4: Asistencia técnica a responsables de emprendimientos productivos
porcinos vinculados al SAP

Actividad 5: Fortalecimiento del area informatica del CIAP.

Actividad 6: Jornadas de trabajo interdisciplinarias

CADENA APICOLA SANTAFESINA

Introduccion

Conocida es la importancia que adquirié durante la ultima década la produccion
apicola nacional. Tanto por los niveles de produccién alcanzados como por la calidad
de los productos obtenidos y por la rapida conversion de la inversién en generacién de
empleo.

El nuevo escenario socio-politico y econdémico sugiere la oportunidad de una
intervencion dinamizadora y multiplicadora desde el Estado en la concrecién de
acciones estratégicas, que permitan aumentar rapidamente los beneficios sectoriales
tanto en lo productivo, como en lo comercial con el consiguiente efecto social que ello
implica.

Se debe destacar que la produccion argentina esta destinada, casi en su totalidad, al
mercado internacional. Donde tiene un papel preponderante, ya que nuestro pais es el
segundo exportador y el tercer productor después de China y Estados Unidos.

La apicultura es una actividad que se basa en pequenos productores muy atomizados
que generan en su conjunto divisas cercanas a los 80 millones de délares anuales
(promedio de los ultimos afios).

Muy pocos sectores del agro superan a esta actividad, al punto que en el ranking de
exportaciones de productos agroalimentarios, figura en el puesto 18 sobre algo mas de
2000 posiciones arancelarias.

Descripcién de la cadena de valor apicola

1. Sector productor

La Provincia de Santa Fe ha mejorado la productividad y calidad de las mieles, pero la
actividad sigue estando atomizada desde el punto de vista productivo, aunque se
generaron alianzas con el objeto de integrarse para las actividades de extraccion,
comercializacién bajo la forma de protocolos que diferencian sus productos.

Se estima que en la provincia de Santa Fe se encuentran emplazadas
aproximadamente 485.000 colmenas. Hasta el momento sélo se han registrado el
90% de las mismas debido a la numerosa cantidad de pequefias explotaciones
familiares que no alcanzan la unidad productiva de 5 colmenas, a partir de la cual es
obligatoria la inscripcion en el Registro Nacional de Productores Apicolas (RENAPA).
Segun datos de RENAPA a la fecha el numero total de productores registrados en
la Provincia de Santa Fe es de 3735 con un total de 435.935 colmenas.

Con respecto a la distribuciéon provincial para el afio 2008 se puede decir que el
Departamento Castellanos es el que cuenta con un mayor numero de colmenas
sumando un total de 78.224 y un total de 763 productores. En segundo lugar se
encuentra el Departamento San Cristébal con 71035 colmenas y 508 productores. En
tercer lugar se halla el Departamento Gral. Lépez con 55774 colmenas y 263
productores. En cuarto lugar encontramos al Departamento de Las Colonias con un
total de 51276 y 320 productores. Por ultimo se encuentran el resto de los
departamentos.

El volumen de produccion de miel en la provincia es cada vez mas significativo.

La productividad provincial tuvo la siguiente evolucion, en el afio 2002/2003 se produjo
40 kg. por colmena, en el 2003/2004 la produccién bajo a la mitad. En el afo
2004/2005 tuvo un aumento; y ya si para el afio 2005/2006 hubo un aumento
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considerable que llego a los 45 kg. por colmena debido a las favorables condiciones
climaticas. Lo contrario a lo sucedido en los afios que fueron del 2006 al 2008 donde
disminuyo considerablemente la produccién por las condiciones climaticas adversas.
Con respecto al programa sanitario, se lleva a cabo la renovacion anual de la
habilitacion de Inspectores Apicolas, asi como la formacion de nuevos agentes (en
funcién del acuerdo vigente con SENASA). Actualmente se cuanta con un total de 65
Inspectores habilitados por SENASA para la ejecucion de los Programas Sanitarios.
Relevamientos de distintos afios permitieron que la Apicultura Provincial sea
considerada como Categoria Sanitaria “A” utilizando como herramienta de ejecucion a
la Asociacion Santafesina de Integracion Sanitaria Apicola (ASISA).

2. Sector agroindustrial

Con la puesta en vigencia de la legislacion especifica para las salas de extraccion, por
parte del SENASA, la Provincia fue la primera en establecer un convenio de
delegacién de funciones, lo que permite contar con salas adecuadas a las normas
nacionales, en condiciones de poner en marcha el programa de trazabilidad de
SENASA, funcionando como salas comunitarias o prestadoras de servicios a terceros.
De esta manera se paso de un total de 52 salas de extraccion existentes a diciembre
de 2002, a 250 salas inscriptas a diciembre del afio 2004.

Luego de la puesta en vigencia del Programa de Inspecciéon de Salas de Extraccion
cuyo objetivo es categorizar las salas conforme a la reglamentacion establecida por
SENASA, el nimero se redujo a 160 que reunen las exigencias internacionales para
exportar.

En el afno 2005 el Programa Apicola Provincial fue el primero en instalar el sistema
informatico de SENASA que permite una conexion on — line con dicho organismo
nacional. La Provincia, en acuerdo con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Alimentacion de la Nacion — SAGPyA- ejecuta en el sector estrategias para la
adopciéon del Manual de Buenas Practicas Apicolas, lo que se complementa con
estrategias de capacitacion.

En la Provincia 25 grupos apicolas desarrollan su modelo productivo a partir de un
protocolo propio de diferenciacion de calidad.

Conforme a los Convenios establecidos con la Universidad Nacional de Rosario y la
Universidad del Centro Educativo Latinoamericano se inicié en la cosecha 2005/6 la
tipificacion sensorial y polinica de las mieles de la Provincia de Santa Fe, como una
estrategia complementaria de brindar competitividad sistémica al sector.

El Ministerio de la Produccion esta conformando una Red de Laboratorios para la
realizacién de los analisis exigidos a las Salas de Extraccion por las normativas de
SENASA.

3. Sector Comercializador

Mercado Externo

La cadena de la miel se pude considerar poco compleja. Agentes que intervienen en
su comercializacion:

- Productor (individual o asociado) - Acopiador — Exportador (sistema de venta mas
comun).

- Productor (individual o asociado) - Exportador

- Productor (individual o asociado) — Fraccionador (este mecanismo facilita el ingreso a
mercados exigentes como la UE, Canada y Australia)

- Productor asociado que realiza todas las etapas de la cadena hasta la exportacion
(tendencia creciente actual).

El principal continente productor es Asia. Argentina es el tercer productor mundial
después de Chinay EEUU y representa el 70 % de la miel de América del Sur, el 25 %
de América y el 6% del total mundial.

El 60% de las exportaciones se concentraron en 5 grandes empresas. Argentina
exporta mas del 95% de su produccién, el 98% del producto es comercializado a
granel y solamente el 2% fraccionado.




58

La produccién esta fuertemente atomizada y concentrada en la regién pampeana (Bs.
As. 41%, Entre Rios 17% Santa Fe 11%, Cérdoba 10%, y La Pampa 7%).

Las mieles diferenciadas como las monoflorales o las organicas muestran un
exponencial crecimiento de su produccién afo tras afo tanto a granel como en forma
fraccionada.

Con respecto a otros productos de la colmena, las ventas externas fueron las
siguientes:

- Material vivo: durante 2007 se exporté al Libano, Espafa, Italia, Francia, Reino
Unido, Alemania y Antillas Holandesas por un monto de U$S 84.277.

- Propdleos: durante 2007 se exportaron 8 ton por un valor FOB de 140 miles de U$S.
- Cera: durante 2007 se exportaron 265 ton por un valor FOB de 1,09 millones U$S.

- Miel fraccionada: Durante 2007 se exporté un volumen de 360,09 tn por un valor FOB
de U$S 944.537. Finlandia es el principal mercado de colocacion en volumen
(16,86%), secundado por los Paises Bajos (15,5%), y en tercer lugar Uruguay
(10,46%). El precio FOB medio de venta en Diciembre de 2007 para la miel
fraccionada fue de 2.62 U$S/Kg.

Mercado Interno

El consumo per capita por afio en la Argentina es muy bajo si se lo compara con otros
paises consumidores, éste oscila entre 100 y 300 gramos.

Entre las causas de bajo consumo podemos citar, el costo del producto mantiene
relacion directa con el precio internacional, los consumidores desconocen las
propiedades, usos y beneficios, desconocimiento del consumidor de los subproductos
de la miel de la diversidad de productos que se pueden obtener e inexistencia de
acciones de promocion y difusidon. La miel pude ser utilizada en diversos tipos de
industrias alimentarias.

En los ultimos afios los precios han sufrido importantes variaciones acompafiando la
tendencia mundial. La crisis por nitrofurano encontrado en mieles argentinas y el caso
de dumping con EEUU golpearon fuerte en la apicultura de nuestro pais provocando
descensos progresivos del precio de la miel en los afios 2004 y 2005. Posteriormente
fue recuperando su valor llegando a 2008 con un valor FOB de 1.98 U$S/Kg.

4. Consejo Econémico de la Cadena de Valor Apicola
Objetivo
El Consejo garantizara y facilitarda la plena participacion de los actores en la
construccion de agendas publicas que hacen a la proteccién, fomento, fortalecimiento
y desarrollo de su sistema, institucionalizando y legitimando el canal que asegura
acercar al Ministerio de la Produccién las reflexiones, sugerencias y proyectos del
sistema productivo o territorial del que se trate.
Funciones
1) Facilitar la participacion de los agentes sociales en el disefio de las politicas de la
cadena de valor apicola.
2) Ser un instrumento de informacion, consulta y asesoramiento para todas las
Instituciones regionales en los asuntos econémicos para el desarrollo que afecten a la
cadena o al ambito territorial
3) Colaborar en la formulacion del Plan Estratégico y de Operacion de la cadena de
valor apicola.
4) Definir y proponer las principales lineas de desarrollo del sistema productivo.
5) Monitorear la ejecucién del Plan Operativo.
6) Emitir dictamenes que le soliciten las organizaciones de productores, econémicas,
profesionales o gremiales representativas sobre asuntos de su competencia y con
trascendencia para el sistema productivo.
7) Constituirse en comité de crisis ante situaciones de emergencia del sistema.
Conformacion

o El Secretario del Sistema Agropecuario, Agroalimentos y Biocombustibles

preside el Consejo 0 quién expresamente designe.
o El Secretario Ejecutivo designado por el Consejo.
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e Los Consejeros: representantes de los distintos eslabones de la cadena
apicola, siempre que acrediten diversos requisitos.

Analisis FODA
OPORTUNIDADES
- . Aumento de la demanda de productos con valor agregado incorporado.
- Aumento de la demanda de paises sin tradicion en el consumo de miel.
- Cambio de habitos de consumo a productos naturales y con beneficios para la
salud.
- Apertura de nuevos mercados relacionados con acuerdos internacionales.
- Tipo de cambio que favorece el intercambio comercial.
- Argentina pais libre de plagas exoéticas.
- Decrecimiento de saldos exportables de paises competidores (China).
AMENAZAS
- Mayores exigencias de calidad.
- Incremento de las barreras al comercio entre bloques y dentro del
MERCOSUR.
- Productores dependen de los acontecimientos y fluctuaciones del mercado
internacional.
- Surgimiento de nuevos competidores (Brasil, Europa del Este, India, etc.).
FORTALEZAS
- Posibilidad de seguir incrementado la produccion nacional.
- Incremento de las exportaciones y perspectivas favorables para los préximos
afnos, especialmente de productos diferenciados y de otros productos.
- Incremento en el uso de la miel por parte de distintas industrias.
- Generacion de empleo y de divisas extras para los productores.
DEBILIDADES
- Datos estadisticos poco precisos y falta de registros confiables de productores
y de produccion argentina.
- Falta de informacién sobre desarrollo de mercados y sobre politicas
internacionales.
- Mercado interno poco desarrollado que no permite optar a los productores para
ofrecer su producto.
- Problemas de mieles adulteradas en el mercado interno. Escasos controles de
parte de autoridades nacionales y provinciales.
- Altos problemas de evasion impositiva.
- Problemas sanitarios en las colmenas.
- Desconocimiento de los productores de la miel que se consume en pais de
destino.
- Escaso desarrollo de productos con alto valor agregado: diferenciados,
tipificados y de otros productos de la colmena.
- Déficit y falta de prioridades en la investigacion y desarrollo que permita a
Argentina detectar riesgos comerciales

Acciones estratégicas

Relevamiento de Potenciadores y Limitantes del Complejo Productivo Apicola

Potenciador Limitante Factores Instrumentacién Organizaciones
prioritarios participantes
Capacitacion y Informalidad Perfeccionamient | Intervencién para SENASA -
difusion de en la cadena o de la aplicaciéon | la mejora de los ASISA
la informacion productiva de BPA, BPM y registros — Asociaciones,
desde los trazabilidad Aplicacion de ASSAL
organismos acciones Ministerio de la
competentes correctivas Produccion,
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en la materia

INTA, Entidades

gremiales

Plan de Falta de Control de Seguimiento en Asociaciones
ordenamiento asociatividad calidad de los toda la cadena, SENASA - ASISA
territorial apicola productos evitando la Ministerio de la
que contemple dispersion en los Produccion
el desarrollo de controles.
actividades
simbidticas
Estrategias de Atomizacion Protocolos Diferenciacion de INTA- Cambio
desarrollo del productos (por Rural
tecnolégico para | desarrollo e origen, calidad, Asociaciones —
fomentar implementacio proceso) Ministerio de la
la actividad n Produccion.

de estrategias

cientifico

tecnoldgicas
Fomentar la Adulteracion Existencia de Organizacién SENASA -
coordinacion y de mercado alrededor de Ministerio de la
compatibilizacié | los productos Nacional e estrategias Produccion —
ndela internacional para | comerciales ASISA -
fiscalizacion la miel y Asociaciones,

derivados ASSAL

La apicultura Reducida Flora apicola Desgravacion Ministerio de la
crea promocion y diversificada Impositiva, Produccion-
conciencia difusion articulacion con Asociaciones-
ecolégica y produccion Municipios -
salud agropecuaria. Comunas

Objetivos estratégicos del Sector Apicola Provincial

Objetivo 1 - Implementacion de la cadena de valor apicola

Resultado esperado: Dotar de institucionalidad al Sector mediante Creacién de
Consejo de Asesoramiento y Promocion Apicola.
Indicadores: Entidades incorporadas al Consejo, Productores apicolas representados
por instituciones en Consejo, Puesta en vigencia de instrumentos que generen
certidumbre juridica y comercial para los integrantes de la cadena
Lineas de accion:
e Elaboracion de Reglamento Interno constitutivo de Consejo de asesoramiento y
promocién Apicola.

e Capacitar en materia de legislativa y comercializacion a distintos referentes
regionales a fin de bajar la informacion adecuada a los demas integrantes de la

cadena.

e Proporcionar informacion de los mercados nacionales e internacionales a los
efectos de adecuarse a los mismos y aprovechar las ventajas competitivas,

reducir costos de transaccion y facilitar la formulacion de proyectos.

e Instrumentar esquemas de apoyo que faciliten la comercializacién de los
productos certificados y diferenciados.
e Aplicar los instrumentos juridicos necesarios para la defensa de la produccion
contra practicas desleales.
¢ Promover la difusidn de las experiencias exitosas.
e Impulsar mecanismos de coordinacién que faciliten las relaciones entre las
distintas organizaciones del Estado (Ej. SENASA, INTA,
e SAGPyA etc.)
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Obijetivo 2 - Implementacién de Plan Sanitario Apicola Provincial
Resultados esperados: Dotar a la cadena de condiciones sanitarias acordes a
exigencia de mercados internacionales y fortalecer la seguridad e inocuidad
alimentaria en el sector
Indicadores:
Productores incorporados a Plan sanitario.
Laboratorios habilitados para analisis de enfermedades en la Provincia.
Planes especificos adecuados a cada region apicola
Numero de regiones Monitoreadas sanitariamente
Salas de extraccion que implementan BPM y HACCP
Lineas de accion:
e Conservar y mejorar las condiciones sanitarias apicolas en la Provincia de
acuerdo a categorizacion establecida por SENASA.
e Desarrollo de actividades con referentes regionales a fin de trazar lineamientos
de Planes sanitarios regionales acordes a situacion particular de las mismas.
e Determinacion de Plan Sanitario Apicola Provincial
e Desarrollo regional de Plan sanitario segun caracteristicas propias de cada una
con apoyo de ASISA.
e Desarrollo de Monitoreos regionales sanitarios en forma coordinada con INTA.
e Capacitacion a responsables de salas de extraccion a cargo de
Implementadores de SENASA.

Objetivo 3 - Implementacién de Programa de Trazabilidad Miel Santafesina
Resultado esperado: Facilitar la administracion de la gestion de la trazabilidad y
seguimiento del sistema de calidad

Indicador:
Numero de apicultores incorporados a sistema.
Salas de extraccion con soporte informatico
Empresas incorporadas a sistema
Lineas de accion:
e Desarrollo de reuniones tendientes a fomentar adopcién de nuevas
tecnologias.
o Facilitar el acceso de los apicultores y responsables de salas de extraccion a
sistema.
e Adopcion de un sistema de trazabilidad apicola Provincial.

Objetivo 4 - Incorporacién de valor agreqado. diversificacién y certificacién de
productos
Resultado esperado: Fortalecimiento de Grupos de Produccion organica vy
certificacion de procesos productivos apicolas.
Indicador: Grupos de productores que desarrollan procesos certificados
Resultado esperado: Diversificacion productiva y creacién de valor a través de
nuevos productos
Indicador: Numero de productores que efectuan tipificacion sensorial de mieles y
Empresas proveedoras de insumos y servicios competitivos para el sistema
Resultado esperado: Incorporacion de logistica en proceso de exportacion.
Indicador: Numero de empresas que adopten procesos diferenciales
Lineas de accion:
e Impulsar normas y certificacion de calidad de los productos, como la creacion y
uso de marcas colectivas para mejorar el acceso a los mercados.
e Estimular la formacién de organizaciones econdmicas que proporcionen
servicios de planeamiento de la produccién y oferta de insumos y servicios.
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e Generar conocimiento, tecnologia y promover su transferencia para atender
temas emergentes de las demandas a mediano plazo de los mercados.

e Promover con asistencia técnica, econdémica y social de alternativas
productivas en el sistema (apicultura organica, procesos de certificacion,
analisis sensoriales de mieles.)

Objetivo 5 - Investigacion Desarrollo y mejoramiento genético
Resultado esperado: Desarrollo genético de la actividad en la Provincia
Indicadores: Grupos de productores que desarrollan procesos genéticos y Grupos de
productores que desarrollan proceso de certificacion.
Lineas de accion:
¢ Integrar la investigacion cientifica realizada por instituciones publicas y privadas
para aportar elementos para la toma de decisiones a favor del uso sustentable
de los recursos.
e Busqueda de lineas de financiamiento tendientes a cubrir necesidades
especificas del desarrollo.
e Generar conocimiento, tecnologia y promover su transferencia para atender
temas emergentes de las demandas a mediano plazo de los mercados.
e Implementacion de PROGRAMA INVESTIGACION PLAN DE MANEJO
INTEGRAL GENETICO DE REINAS
o Certificacion de procesos vinculados a mejoramiento genético.

Objetivo 6 - Ordenamiento territorial apicola

Resultado esperado: Lograr la Organizacién Territoriales la Actividad Apicola
mediante un Enfoque Actual con Referencia Histérica, que permita comprender la
Situacion

(“Geografia Espontanea”) y la Evolucion Proyectiva, a fin de lograr el disefio del
Modelo Territorial (“Geografia Voluntaria”) necesario para la Prosperidad del Sector.
Indicadores: Numero de referentes regionales capacitados y Numero de Entidades
que desarrollaron Modelo Territorial.

Lineas de accion:

e Busqueda de lineas de financiamiento tendientes a cubrir necesidades
especificas del desarrollo de ordenamiento territorial.

e Mejorar la articulacion del conocimiento social y el posicionamiento del propio
territorio, con la estructura de las propuestas de desarrollo formuladas
generalmente a nivel de regiones en relacion a la apicultura.

e Desarrollo de tareas de capacitacion a referentes zonales a fin de instrumentar
a campo el ordenamiento territorial.

¢ Implementacién de acciones tendientes a obtener el Modelo territorial aplicable
en cada regioén provincial.

e Aplicacion de Modelo territorial especifico a cada regién a fin de obtener el
ordenamiento Territorial Apicola de la provincia de Santa Fe.

Objetivo 7 - Sistema de Autosequro apicola
Resultado esperado: Sistema de reposicién de colmenas afectadas por plagas y
brindara asesoramiento técnico a los efectos de implementar un protocolo sanitario
que permita reducir los contaminantes presentes en la miel, obteniendo un producto de
mayor calidad, mejor valorizado en el exterior.
Indicadores: Entidades capacitadas para difusion de sistema de autoseguro apicola y
Entidades que adoptaron sistema de autoseguro apicola.
Lineas de accion:

e Coordinar acciones para generar el sistema que cumpla con la finalidad de

apoyar la toma de decisiones relativas la de sistema de reposicion.
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e Busqueda de lineas de financiamiento tendientes a cubrir necesidades
especificas del desarrollo de sistema.
o Disenar e implementar en territorio provincial Sistema de autoseguro apicola.

Plan Estratégico 2007-2010

ITEM ESTRATEGIA PLAZOS ACTORES Y/ RESULTADO
DESTINATARIOS
Produccién
A Implementacién de | 2007- Convenios con cada | Contar con una masa critica
plan sanitario 2009 uno de los nodos profesional para aplicar en el
territorio el plan sanitario
B Fortalecimiento de | 2007- Apicultores, técnicos | Profesionalizacion ( BPA; BPM;
ONG de 2009 y HACCP)
inspectores Profesionales
apicolas
C Disefio y 2007- En consonancia con | Todas las salas habilitadas para
adecuacion de 2010 las definiciones que | trafico internacional
salas de extraccion al respecto se tomen
en nivel nacional
D Programa de 2007- Grupos de Grupos de productores
trazabilidad 2010 productores trabajando bajo estrategia
conformando una cadena
productiva regional
E Ordenamiento 2007- Asociacion de Contar con un mapa de
territorial 2010 apicultores, distribucion de la actividad, sus
Sociedades rurales, | actores para garantizar el
intendencias y desarrollo econdmico, social y
Comunas vincular a esta produccion con
otras actividades agropecuarias
bajo criterio de multifuncionalidad.
Proponer ajustes de normas.
Regulacion de los mecanismos
de fiscalizacion. Democratizacion
de la
Informacion. Estudios sobre
rentabilidad y sustentabilidad.
Desarrollo de consejos
regionales.
F Programa 2008- Vinculacién con Desarrollo genético santafesino
investigacion plan 2010 universidades e
de manejo integral Investigadores
genético de reinas
G Procesamiento de 2008- Asociaciones de Procesar la cera para el
cera 2009 apicultores abastecimiento de los apicultores,
Promoviendo la mejorando rentabilidad de
instalacion de tres proceso
industrias (minimo)
localizadas
Estratégicamente en
el territorio
Valor agregado
A Tipificaciéon 2007- Asociacion de Contar con un mapa de
sensorial 2010 apicultores, tipificacion sensorial
Universidades, INTA | De mieles a nivel provincial para
posicionarlas mismas a nivel
internacional
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B Mieles organicas 2007- Grupos de Fortalecer el posicionamiento que
2010 apicultores, tiene la provincia en esta
Certificadoras, actividad y ocupar espacios en el
universidades mercado o internacional
C Certificacion 2007- Grupos De Grupos De Productores
2010 Productores Trabajando Bajo Estrategia
Conformando Una Cadena
Productiva Regional. Desarrollo
De Estrategias Tipo Comercio
Justo, Biocomercio, Etc
Promocién
A Creacion de 2007- Consejo apicola Contar con un instrumento
institucionalidad. 2009 provincial (después | aprobado por resolucién a ser
Definicién de plan De dictado dto aplicado en todo el ambito
sanitario reglamentario) provincial
B Autoseguro apicola | 2008- Asociaciones de Contar con una estrategia que
2010 apicultores y por medio de seguro apicola
Entidades fortalezca el
financieras Funcionamiento del programa
cooperativas sanitario y la diferenciacién de
calidad de los productos
Comercio
C Comercio 2007- Puerto rosario - Exportar desde la provincia,
internacional 2009 aeropuerto reduciendo costos y mejorando la
Rosario - grupo de rentabilidad de la cadena.
exportadores

CADENA SUCROALCOHOLERA SANTAFESINA

Introduccién

La cuenca cafiera santafesina es un territorio que abarca una superficie aproximada a
las 500.000 ha totales de las cuales, 50.000 ha tienen aptitud y uso agricola (Cana de
azucar, algodén, soja, girasol, sorgo y maiz). Geograficamente se ubica en el angulo
noreste de la Provincia y abarca la mitad norte del departamento Gral. Obligado.
Histéricamente la cana de azulcar ha sido un elemento decisivo en el desarrollo de la
region, generando recursos econémicos, en el sector primario, industrial, comercial y
de servicios. Las politicas implementadas a nivel nacional en los afios 90, significaron
un retroceso importante a nivel de inversiones, y de actualizacién tecnologica lo cual
hoy, con politicas que han devuelto competitividad a esta economia regional,
encuentra a sus actores con dificultad para gestionar exitosamente un plan que les
permita salir de una coyuntura caracterizada por déficit de produccién, capacidad
industrial instalada ociosa, dificultades para incorporar tecnologias de produccion,
cosecha y transporte, e ingresar en un futuro promisorio para el complejo sucro-
alcoholero, derivados de la demanda de alimentos y de combustibles con origen en
materias primas renovables.

La Asociaciéon Civii Mesa Azucarera Santafesina, (ACMAS) conformada por
representantes de Organizaciones de productores, Industriales, de Servicios e
Instituciones de gobiernos, (locales, regionales y provincial) y tecnoldgicas, (Ministerio
de la Produccion de Santa Fe, INTA y Colegio de Ingenieros Agronomos de Santa Fe)
tiene entre sus objetivos el de promover acciones de planificacion y de contribuir al
disefio de politicas regionales y nacionales de apoyo al sector.

Caracterizacion geografica y biofisica

La zona geografica identificada como “Cuenca cafera santafesina”, comprende los
Distritos de Arroyo Ceibal, EI Sombrerito, Villa Ocampo, Villa Ana, Tacuarendi, San
Antonio de Obligado, Las Toscas, El Rabdn, Villa Guillermina y Florencia,
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extendiéndose potencialmente hacia el sur, a los distritos de Lanteri, Las Garzas,
Guadalupe Norte y Avellaneda del Dpto. Gral. Obligado. La superficie total del area
actual de la cuenca es de 580.000 ha.

El clima de la zona puede considerarse de transicion entre templado y subtropical sub
himedo-sub humedo seco, con una distribucién de las precipitaciones que concentra
el 70% desde octubre a marzo.

Los suelos poseen limitantes como el déficit generalizado de fésforo soluble y pobre
drenaje interno que responden a limitantes de tipo genético, por lo tanto la clase de
textura superficial y los bajos valores de materia organica facilitan el encostramiento
superficial ante precipitaciones intensas, lo cual afecta la infiltracion del agua en el
suelo y provoca un mayor escurrimiento superficial.

La zona en consideracion, 51.700 ha tienen aptitud agricola: el 50 % de ellas tienen
una aptitud productiva media-baja y un riesgo productivo medio-alto y quedan otras
14.000 ha con aptitud-productiva baja y riesgo productivo alto, que pueden ser
incorporadas a la produccion agricola, las que seguramente requeriran obras,
(drenaje, entre otros)para mejorar su aptitud productiva y disminuir su riesgo.

Uso agricola y valor econémico generado por el complejo agroindustrial actual
Esta superficie agricola es utilizada en la actualidad por una actividad agricola con un
perfil productor de oleaginosas soja y girasol ocupan el 62 % de la superficie cultivada
anual, mientras que la cafia de azicar ocupa solo un 14 % y la produccion de cereales
ocupa un 9 % del area, como cultivos de segunda, en rotacion con girasol, no
habiendo cultivos de sorgo ni de maiz de primera siembra.

Esta canasta de productos agroindustriales genera un valor que a precios 2007
totalizaban 96.3 millones de pesos, de los cuales la soja y el girasol generan el 55 %,
la cafia y sus productos derivados -azucar y melaza- un 35 %, entre los tres aportan el
90 % del total generado por el sector agroindustrial de la zona.

En la campana 2007/08, se registré una sequia extraordinaria en los meses de enero,
febrero, marzo y abril del 2008, afectando significativamente el rendimiento de cafia,
soja de 1ra y 2da y el maiz y sorgo de 2da no se cosecharon, en esta condicion el
valor econémico generado por la sumatoria de estos productos, seria inferior al valor
generado en afios sin efecto de sequia.

Escenarios

Global

La industria azucarera de Argentina ha anunciado que invertira 100 millones de
ddlares en la mejora de su sector azucarero para impulsar la produccién de azucar y
mantener un programa de produccion de etanol. Este contexto favorable puede y debe
ser aprovechado por los agentes econémicos y sociales de la regidon cafiera de la
provincia de Santa Fe, para generar y consolidar un proceso de crecimiento
econdmico que posibilite mejorar el nivel de desarrollo del norte.

Local

La micro region conocida como “Cuenca Canera”, responde agro ecoldégicamente a las
caracteristicas que definen a muchas de las regiones marginales extra pampeanas:
recursos edaficos con severas restricciones y degradados, alta variabilidad climatica y
elevado riesgo agricola en producciones como son soja, maiz, trigo y girasol.

La actividad agroindustrial azucarera con mas de 100 afios de antigliedad, no es una
casualidad historica en esta zona del norte de Santa Fe, sino una de las respuestas
sociales a las escasas posibilidades de desarrollo sustentable encontradas, y que aun
tiene vigencia en esta region.

A pesar de las muchas crisis vividas hoy se encuentra en un ciclo de expansién
moderado, que es necesario consolidar asegurandole condiciones que la hagan
sustentable econdmicamente, ambientalmente y socialmente.

Evolucién de la actividad cafiera e implicancias econémica entre el 2002 y 2007
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Podemos apreciar en la tabla 1que entre las zafras 2002 y 2007, tanto la superficie
con cafia, como el rendimiento unitario fueron creciendo de manera sostenida, esto
signific6 pasar de una molienda inferior a las 100 mil ton en el 2003 a una levemente
superior a las 300 mil ton en el 2007.

ZAFRAS

2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 (*)
Superficie c/cafia | ----- 4561.5 5375.1 | 6232 7146.3 | 8300 7300
(ha)
Aumento anual 0 (valorde | +813.6 | +856.9 | +914.3 +1154 -1000
superf/cafa (en partida)
ha)
Prod. anual en 119 110 136 183 200 352 120
Miles/ton/cafia)
Rendimiento | —-- 241 25.3 29.4 28.1 42.4 16,4
(ton/cafia/ha)
Sup. Plantada 800 2084 2100 2200 2300 600 1050
(ha/afo)
Cafa Molida 111 89.2 115 161 177 311 86
(en miles de ton)

(*) Efecto sequia

Con respecto a la distribucion de los productores, segun la superficie cultivada con
cafa de azucar. Se observa que el 54.7 % de los productores posee menos de 20
hectareas con cafia y trabajan menos de 50 ha agricolas en el total de su unidad
productiva.

Capacidad Fabril Instalada

La capacidad agroindustrial instalada se compone de 2 ingenios azucareros y de una
destileria de alcohol, la cual puede producir 370 toneladas diarias de azucar,
generando riquezas por valor de $ 400.000 por dia durante 100 dias por afio. Si a esta
capacidad, le agregaramos las inversiones planificadas, de alrededor de $ 10 millones,
podria pasar a producir 500 toneladas de Azucar diarias, un valor de $ 550.000 por dia
durante 150 dias, a los que habria que sumarles otros $ 160.000/dia generados por la
alcoholera durante 200 dias al afo.

Marco institucional para el Plan Estratégico de la Cuenca

Misién

La Asociacion Civil Mesa Azucarera Santafesina —-ACMAS- a través de las
instituciones representadas, se compromete a realizar las acciones necesarias para
consolidar y dotar de competitividad a las actividades agroindustriales del azucar de
cafa y del alcohol de melaza, de sorgo granifero y azucarado, manteniendo la salud
ambiental, el desarrollo sostenible de los sistemas productivos primarios, la equidad
social y promoviendo el desarrollo del territorio.

Objetivo General

Fortalecer el desarrollo local y regional contribuyendo al desarrollo sostenible
social, economico y ambiental del sistema agropecuario, agroalimentario y
agroindustrial.

Esto se producira como efecto de una modificacion de la base productiva primaria
actual, que tiene una predominancia de cultivos oleaginosos, ya que la soja y girasol
ocupan el 62 % de la superficie agricola y son responsables del 65 % del valor
generado en la cuenca, mientras que la cafia de azucar ocupa un 14 % de superficie y
genera un 35 % del valor total.
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Se buscara cambiar esta situaciéon por una estructura de producciéon primaria con
orientacién agroenergética, que incremente el area de cultivo con cana de azucar, (de
8300 a 11000 ha) e que incluya cultivos con destinos de generacién de combustibles
(alcohol anhidro / hidratado), como el sorgo granifero y el sorgo azucarado, de tal
forma que la canasta de productos que ofrecera la zona estara compuesta
principalmente por alcohol y azlcar, (44% y 28 % del valor econémico generado) y
subproductos de alto valor energético-proteico con destino de alimentacién ganadera.
Este cambio, en la produccion agroindustrial, incrementara el valor econémico
generado anualmente en unos 70 millones de pesos, ya que pasara de 92 millones
actuales a uno proyectado de 166 millones. También permitira, en el sector primario,
dar un uso mayor a la capacidad operativa en maquinarias.

Objetivos Especificos

1.-Incremento de /a produccion y productividad del sistema agroindustrial
azicar de cana.

Hasta estabilizar una superficie de 10 mil hectareas con cultivo, una productividad en
secano de 45 ton/cafia’lha o 5000 kg/az/ha. Incrementar la superficie de cultivo bajo
riego complementario para disminuir la variabilidad interanual en la produccion,
producto del déficit hidrico y alcanzar una productividad de al menos 7500 kg/az/ha, en
cultivos con riego.

2.-Incrementar y actualizar la capacidad de molienda de los ingenios con la
finalidad de mejorar el rendimiento industrial y asegurar que se puedan moler
hasta un maximo de 600.000 ton de cana entre los meses de mayo y octubre (150
dias efectivos de molienda).

Se logra con inversiones en equipamientos para mejorar el rendimiento de azucar por
una mayor extraccién de jugos y una mejor calidad del producto final, (azucar
refinado).

3.-Producir 20 millones de litros anuales de etanol anhidro, 15 % provenientes de
melaza y 85 % de sorgo granifero y azucarado.

Analisis FODA

Fortalezas

e Sentido de pertenencia

e Integracion y funcionamiento de la Mesa del azucar (Espacio de andlisis y
planificacion integrado por los actores necesarios de la cadena)

e Presencia de empresas de servicios (cosecha, siembra, transporte)

e Presencia de Instituciones de Investigacion y Transferencia de tecnologias
(COET - INTA)

e Integracion de cadenas productivas en la utilizacion de la infraestructura
industrial, de equipos para la produccion primaria y en la utilizacién de los
subproductos.

e Productores con maquinarias y equipos apropiados a una agricultura
diversificada.

e Alto indice de distribucion del valor generado por la matriz agroenergética de la
propuesta (salarios, servicios, talleres, comercios)

e Cultura agricola diversificada en el productor primario

o Capacidad fabril instalada (azucar y alcohol) en una zona agricola ganadera.

¢ Disponibilidad de superficie agricola para el crecimiento

Debilidades

e Alta variabilidad en la oferta de materia prima debido a factores climaticos.
(sequias / heladas)

e |nadecuado mantenimiento y desactualizacién tecnolégica en la industria
azucarera

o Fragilidad en el cumplimiento de los contratos campo-industria.
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o Déficit en el equipamiento de las empresas de servicios de cosecha vy
transporte
¢ Dificultades para alcanzar escala de produccién y competitividad por costos.
Ineficiencias en la gestion del proceso cosecha-flete-industrializacion, elevan el
costo y bajan competitividad al azucar.
Fuerte dependencia del factor lluvia
Deficiente fertilidad fisicas y quimicas de los suelos
Falta de transparencia en la determinacion del rendimiento industrial de azucar.
Endeudamiento de la década pasada afecta/condiciona la rentabilidad
presente.
e Carencias de politicas Nacionales de promocion y proteccion de las economias
regionales.
¢ Dificultad para acceder a créditos bancarios
e Carencia de instalaciones para tratamiento de efluentes industriales.
Oportunidades
e La Ley Nacional 26093, Régimen de promocién para la producciéon y uso
sustentable de los biocombustibles incrementara la demanda de Etanol
¢ Proyecto de riego acorde a nuestra realidad
e Creciente demanda de alimentos aumentara las necesidades de concentrados
proteinicos, (burlanda de sorgo), y suplementos forrajeros, (residuos de sorgo
azucarado) para la produccion de carne bovina regional.
o Recursos Econdémicos Regionales, Nacionales e Internacionales, disponibles
para proyectos de desarrollo de territorios.
Amenazas
e Presencia de heladas y sequias extraordinarias.
¢ Avance de los cultivos pampeanos
¢ Indefiniciones en las politicas y estrategias para el desarrollo de fuentes de
energias alternativas.

Estrategias

Estrategias para el sector primario en el corto plazo

Objetivo: Consolidar un volumen de produccion adecuado a la capacidad industrial
instalada.

Programa de Asistencia Técnico-Financiera

Alcanzar y estabilizar las 10.000 ha con cultivo. Esto se viabilizara a través de un
programa de extension que permita mejorar la eficiencia y eficacia de las tecnologias
aplicadas al cultivo, por una parte; y por la otra, de herramientas financieras
adecuadas que permitan realizar las inversiones necesarias para acelerar el
crecimiento horizontal -mas superficie- y vertical —-mas rendimientos culturales- de la
produccion.

Priorizar las acciones que tienen que ver con la incorporacién de tecnologias de punta,
en el estrato de productores con superficies mayores a 25 ha. Mientras que en el
sector de los pequefios productores cafieros, debemos conjugar un programa de
extension para buscar el maximo rendimiento posible en productores limitados por
recursos, con un programa de asistencia financiera adecuada.

La oferta de recursos naturales, (suelo y ambiente climatico) y bajo condiciones
adecuadas de manejo del cultivo, permiten definir al rendimiento potencial de la zona,
en alrededor de las 40/45 ton/cafia/ha, lo cual da viabilidad a la propuesta.

Estrategia de mediano plazo para el sector primario

Objetivo: Consolidar una matriz agroindustrial con un perfil agroenergético utilizando
las capacidades, recursos y equipos disponibles.

En el 2008 se iniciaron acciones de experimentacion adaptativa, difusion de
informacién y experiencias productivas en escala comercial, con los cultivos de sorgo
granifero y azucarado, en primera y segunda siembra, para adecuar la informacion
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referente a genética y tecnologias de manejo mas convenientes a utilizar. De tal
manera que en un plazo que no supere los 3 afos se tenga instalado y funcionando
una matriz de produccioén primaria que contemple la proporcion de cultivos, donde se
pase de un perfil productor de oleaginosas, (girasol y soja) a un perfil agroenergético,
donde cafa de azucar, sorgo granifero y azucarado, en 1ra y 2da siembra, ocuparan
el 51 % de la superficie anualmente trabajada y la soja y girasol pasaran de un 62 %
en la actualidad a un 43 % en la propuesta.

Estrategias para el sector industrial y de servicios de cosecha y transporte, en el
corto y mediano Plazo

e Apoyo Financiero para un alistamiento adecuado de la industria y

equipos de servicio de cosecha y flete.

El estado de alistamiento de la industria y los equipos de cosecha y transporte, toman
importancia a la hora de procesar, eficientemente, el azucar producido en el campo.
Para alcanzar un alistamiento que permita cosechar y procesar el volumen previsto en
el objetivo de este plan, 450 a 600 mil toneladas de cafia, se deben realizar
inversiones para la industria y para adecuar los equipos de cosecha, (dotar con
semiorugas a cosechadoras integrales y tractores), y mejorar el equipamiento del
transporte. Parte de estas inversiones se podran financiar con los fondos reciclados
del programa de siembra de cafa, especialmente las necesidades de adecuacion de
los equipos de cosecha y transporte.

e Apoyo financiero para un alistamiento adecuado de la refineria de alcohol

y planta de tratamiento de los efluentes.

El complejo industrial ARNO, tiene el proyecto de poner en funcionamiento su planta
productora de etanol con una capacidad de produccion de 100.000 litros dia. Que
durante 200 dias al afio podra operar utilizando como materias primas jugos de cafia,
melazas o granos y jugos de sorgo granifero y azucarado respectivamente. El impacto
que el funcionamiento de esta planta producira, se puede resumir en las siguientes
cifras importantes:
Produccion diaria de etanol: 100 mil litros
Dias de operacion por afio: 200
Produccion Anual: 20 millones de litros
Valor del litro de etanol: $ 1,66
Valor de la produccién anual de Etanol: $ 33.200.000.
Produccion de burlanda: 280 kg de burlanda por tonelada de sorgo procesado.
Precio de la burlanda: $ 400 la tonelada.
Produccion diaria de burlanda: 78 toneladas

e Valor de la burlanda originada en un afio: $ 5.304.000.
La fortaleza de esta propuesta radica en que la mayor parte del incremento del valor
generado estaria dado por el etanol, producto que tiene un alto indice de distribucién
de esta riqueza en mano de obra obrera industrial y rural.

Plan estratégico
Lineas directrices
Las estrategias de gestidon en funcion de la agenda local y regional, sus objetivos y
capacidades se definen a partir de:
¢ Laintegracion entre los actores de la cadena y la determinacion de prioridades.
El enfoque de cadena.
La identificacion de problemas y actualizacion del diagndstico.
El aprovechamiento de los ambitos institucionales existentes.
Las alianzas estratégicas con las organizaciones, relacionadas al sector.
La capacitacion.

CADENA DE VALOR CARROCERA, REMOLQUES Y SEMIREMOLQUES
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La Cadena de Valor Carrocera, Remolques y Semiremolques constituye un extenso
sistema productivo que nace en la producciéon de insumos siderurgicos, plasticos,
caucho, textiles, vidrio, madera, entre otros, continia en la transformacion de partes,
piezas y componentes y se extiende hasta la produccion de carrocerias, remolques y
semiremolques.

Su segmento industrial se encuentra integrado por mas de setenta pequefias y
medianas empresas que generan aproximadamente dos mil quinientos puestos de
trabajo en forma directa. El tamafio promedio del establecimiento industrial de aquellas
empresas vinculadas a la cadena de valor asciende a 41 personas ocupadas, siendo
aproximadamente 270 mil pesos la facturaciéon anual media por empleado. Entre 2005
y 2008 el superior incremento porcentual de la facturacion respecto del personal
ocupado, refleja posibles aumentos de precios de los productos fabricados, pero
ademas, mejoras en los niveles de productividad de la mano de obra ocupada.

Un primer punto a destacar, es que el sector industrial de la cadena de valor esta
constituido por empresas micro, pequefas y medianas. Las mismas incrementaron su
monto global de ventas en un 124% entre 2005 y 2008, y acumularon un alza del 33%
en la ocupaciéon de mano de obra. Otro hecho positivo destacable es el esfuerzo
realizado en el desarrollo de nuevos productos, mejoras de procesos, etc., que
propicio una reestructuracion del sector.

La incursién en mercados externos es incipiente. Solo un pufiado de empresas
manifesto realizar operaciones de exportacion con una incidencia menor al 10% de su
facturacion.

Mas alla de las notables empresas de mas de 40 afios de existencia, sobrevivientes a
los distintos avatares, existe un importante 49% de organizaciones iniciadas en los
ultimos veinte afios. Unas y otras deben ser puntales de un futuro promisorio para que
todas se transformen en empresas ganadoras. Es aqui cuando surge la necesidad de
cambios organizacionales y de ingenio para revertir situaciones desfavorables. Otro
aspecto sobresaliente es el escaso desarrollo de las alianzas empresariales.

Esta demostrada la avidez por la superacion cuando el 82% de las empresas aspiran a
las Mejoras de Capacitaciéon en Técnicas de Produccion y Calidad, a la vez que
informan sobre el relativo grado de capacitacion de su personal.

El 78% de las empresas manifiestan como inconveniente para el desarrollo de las
mejoras o procesos innovativos, la ausencia de financiamiento adecuado.

Las empresas han demostrado satisfaccion por los centros tecnoldgicos de la region,
aunque destacan la necesidad de su fortalecimiento y ampliaciéon de servicios.
Sobresalen las insatisfacciones debido a la concentracién de tramites en la Ciudad de
Buenos Aires, recalcandose la importancia de la descentralizacion.

Se observa un elevado grado de utilizacién de sistemas de calidad certificados y
manuales estandarizados.

Objetivo General

Incrementar la competitividad de la cadena de valor Carrocera, Remolques y
Semiremolques de la Provincia de Santa Fe y fortalecer el proceso de desarrollo social
y territorial.

Mision

Implementar a través de una gestion publico-privada un conjunto de politicas
estratégicas tendientes a la superacion de los obstaculos, la potenciacion de las
fortalezas y el aprovechamiento de las condiciones del entorno.

Vision
Que la produccién de carrocerias, remolques y semiremolques de la Provincia de

Santa Fe, sea reconocida en el mercado nacional e internacional por su calidad,
disefio, desarrollo tecnoldgico y satisfaccion de normas de seguridad.

Carrocerias
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Empresas de transporte de pasajeros de corta, media y larga distancia de todo el pais
contratan en la region la fabricacion de carrozados sobre chasis adquiridos por ellas
mismas. Un importante grupo de diez empresas, varias de ellas lideres a nivel
nacional, asentadas en las localidades de Rosario, Villa Gobernador Galvez y Alvear,
origina desde hace varias décadas una porcion mayoritaria de la produccién nacional
de carrocerias. Las mismas se destacan por su constante innovacion, disefio, confort y
cumplimiento de normas de calidad y seguridad. La capacidad de carrozado de la
Provincia de Santa Fe se estima cercana a las 400 unidades, destacandose las
destinadas al transporte de media y larga distancia.

Principales productos elaborados

Carrocerias p/minibases.

Carroceria p/6mnibus de media y larga distancia de un piso y de una altura maxima de
3,65 metros de piso alto, bajo, doble piso y city tour doble piso.

Casas rodantes y motor home.

Partes y piezas para la industria carrocera.

Remolques y Semiremolques

La participacion nacional en la produccién de remolques y semiremolques de Santa Fe
supera el 25% gracias a la actividad de mas de veinte empresas.

La trascendental actividad agropecuaria y de fabricacién de maquinaria agricola
Santafesina, potencia y favorece el desarrollo de esta actividad industrial en toda la
geografia provincial. A ello se adiciona otro muy importante segmento de
establecimientos dedicados a la provisiéon de insumos, partes, piezas y servicios.
Desde el afio 2003 y hasta mediados de 2008, la producciéon nacional de remolques y
semiremolques atravesd un sostenido periodo de recuperacién y crecimiento. Sin
embargo, desde entonces la actividad sufre una importante disminucién de sus niveles
de produccion.

Principales productos elaborados

Chasis para acoplados y semirremolques.

Ejes para acoplados, remolques y camiones.

Cajas sobre camion.

Frenos y repuestos para remolques.

Partes y piezas para la industria de remolques, semirremolques y acoplados.

Acoplado cerealero, paletero, volcador trasero, playo lateral, tolva volcadora bilateral.
Remolques y semiremolques: playos, baranda volcable, paleteros, vuelco trasero,
vuelco bi y trilateral, lateral de lona, tolva, semi portacontenedor (high cube), semi
petrolero (lecho deprimido).

Tanques, furgones térmicos y p/carga refrigerada y seca, carrocerias p/camiones,
implementos p/el transporte de cargas, chasis, tanques estacionarios y acoplado
barandas volcables.

Otras partes, piezas y productos elaborados. Servicios

Broches p/paredes (6mnibus), bujes en nylon 6, bujes de balancin, p/balancines de los
acoplados, burlete salida p/acondicionado, chasis, cintas transportadoras y elevadores
de cereal a cinta, construccidon motor homes, cortinas automaticas y de enrollar
(ébmnibus), ejes y puntas de ejes convencionales y con frenos eléctricos, espejo
p/camiones/colectivos, ejes y suspensiones p/acoplados y semiremolques, faros
traseros y laterales, repuestos plasticos p/acoplados y semiremolques, tanque
p/transporte, fulp 100, instalaciéon audio y video en Omnibus, lavadores quimicos,
acrilicos, matriceria, muelles a ballestas (elasticos) y sus hojas, reforma de chasis,
retenes rueda camidn/acoplados, resina especial p/6mnibus, semiremolques porta
contenedor, suspensiones neumaticas p/camiones y remolques, transportadores de
bolsas, maquinas recolectoras de tabaco, citricos y uvas.
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Integrantes del Consejo Econémico de la Cadena
Ministerio de la Produccion

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Provincia de Santa Fe
Ministerio de Educacion

Secretaria de Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Direccion de Asesoramiento y Servicios Tecnoldgicos
Asociacion Comercio e Industria de Villa Gobernador Galvez
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Municipalidad de Villa Gobernador Galvez

Acindar Incarvitt S.A.

Andreita S.R.L. (Montblanc)

ArMar Carrocerias S.A.

Aumec S.A

Carlos Boero S.R.L.

Carrocerias Lucero S.R.L.

Carrocerias Marri Colonvete S.R.L

Carrocerias Saldivia Rega S.A.

Carrocerias Sudamericanas

Corsal S.R.L. Rossi S.R.L.

Eugenio Montenegro S.R.L.(Montebras)

Faros Ausili S.R.L.

Genovese Guarneri, Sergio Helvética S.A.

José Troyano y Cia S.A.I.C.

Mendez Hermanos S.R.L. (Ultrans)

Metalsur Carrocerias S.R.L.

Moreno Soc. Com.

Nuevo Montenegro S.R.L.

Piotto Pedro y Sergio S.H

Remolques Ombu S.A.

Sabino Repuestos S.A.

Sola y Brusa S.A.

Talleres Filippini S.R.L.

Ternium Siderar

CADENA DE VALOR DEL RiO Y SUS RECURSOS

Introduccion

Trabajar sobre la biodiversidad y su sustentabilidad no es una tarea sencilla, mas aun
si consideramos la homogenizacion de significados y términos que encontramos para
su definicion.

Las iniciativas vinculadas a la gestion de la biodiversidad y su sustentabilidad, suelen
tropezar tanto con el sistema administrativo - gubernamental, como con los propios
sistemas conceptuales que creamos para hacer frente a los problemas; limitantes que
suelen surgir de nuestra propia incapacidad para identificar propdsitos comunes y
capacidades colectivas de aprendizaje.

En definitiva, si asumimos que las cuestiones ambientales han emergido de practicas
culturales, tendra que ser en el entramado de la cultura, desde donde se construyan
soluciones que, indefectiblemente, pasan por la politica, la economia, la ética, la
estética, la ciencia y la tecnologia; y eso, asumiendo que todas las culturas son
diferentes, todas tienen en comun la vida, el agua, la tierra, las plantas, los animales,
el aire, el sol, pero, también es claro que un ecosistema no se comporta diferente para
una clase social respecto a otra, o para los habitantes urbanos en oposicion a los
rurales.

De no adoptar actitudes que nos permitan superar aquellas limitantes, corremos el
riesgo de seguir perdidos en laberintos conceptuales, reproduciendo un concepto
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agotado, dominados por una racionalidad econdmica y destinados a seguir atrapado
entre mallas de discursos; cuando lo imprescindible, es un nuevo lenguaje y con él
redactar colectivamente una red de relaciones entre quienes actian en el proceso de
construccioén, es decir, la sociedad, ejerciendo la democracia desde el razonamiento
publico.

Sistema Hidrico Provincial

El area de influencia del sistema comprende aproximadamente 900 kilometros de
riberas, 1.000.000 de has. en el sistema insular (incluye albardones y lagunas
interiores) y 500.000 has ocupadas por el cauce principal, rio y arroyos interiores.

Misién

Promover el desarrollo integral del sistema, permitiendo el aprovechamiento
sustentable de sus recursos, el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones, la
generacion de ciudadania, el desarrollo de capacidades que permitan crear empleos
atractivos, el arraigo en el medio, el fortalecimiento de la identidad y la mejora de la
productividad y competitividad atendiendo a las exigencias de los consumidores.

Vision

Crear, respetando las reglamentaciones vigentes, las condiciones que conduzcan al
ordenamiento de las actividades vinculadas con pesca comercial, pesca deportiva,
acuicultura y oftras actividades vinculadas al recurso hidrico, asegurando Ila
sustentabilidad de los recursos y calidad de vida atractiva, con diversidad de
oportunidades para las comunidades locales.

Metas e indicadores

La degradacion ambiental y la sobreexplotacion de los recursos naturales pueden
debilitar la base competitiva de una regién, esta preocupacion se vincula no sélo a la
posibilidad de agotar los recursos sobre los cuales esta basada la cadena, sino a que
en algunas sociedades se presta creciente atencidon al compromiso asumido en el
proceso productivo y el impacto ambiental resultante, la idea de un vinculo positivo
entre competitividad y proteccion ambiental se relaciona con la llamada “hipotesis de
Porter” que destaca que los paises con normas ambientales mas estrictas ayudan a
que sus empresas se destaquen por el bajo impacto ambiental de sus productos y
procesos y puedan ganar competitividad en base a estas caracteristicas y sus
desarrollos tecnoldgicos.

La experiencia demuestra que en un sector, cuando se adopta una perspectiva del
desarrollo sustentable, pueden surgir numerosos conflictos entre la dimension
ambiental y las preocupaciones sociales y econémicas.

El enfoque sistémico en esta actividad reconoce que las poblaciones humanas son
parte integral del ecosistema, que sus actos afectan al medio natural y que su vez los
cambios en los ecosistemas también afectan a las poblaciones humanas y su
economia. Por ello es, que todo proceso de gestion pesquera y acuicola debe incluir
elementos para evitar o reducir impactos en las poblaciones humanas y en los
ecosistemas.

Instituciones que participan en la cadena de valor

Ministerio de la Produccion:

« Secretaria de Sistemas Hidrico, Forestal y Minero.

*» Secretaria de Turismo

« Secretaria Servicios de Apoyo al Desarrollo

» Subsecretaria de Asociativismo, Empresarialidad y Trabajo Decente

Los siguientes Ministerios Provinciales:

* Ministerio de Aguas, Serv. Publicos y Medio Amb. - Secretaria de Medio Amb.
* Ministerio de Salud - Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria

* Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
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* Ministerio de Educacion - Dir. Prov. de Educaciéon Técnica, Produccion y Trabajo.
* Ministerio de Desarrollo Social

* Secretaria de Estado de Ciencia y Tecnologia

* Ministerio de Innovacién y Cultura —Dir. Prov. de Politicas de Juventud.

Serv. Nac. de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)— Regional Sta. Fe.
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la Nacién (SAGPyA)-
Subsecretaria de Pesca de la Nacién.

Empresa Provincial de la Energia.

Secretaria de Seguridad Publica — Prefectura Naval Argentina.

Direccién Nacional de Acuicultura.

Municipios y Comunas.

Aduana/AFIP.

Universidades - Escuelas técnicas.

Liga de Accion del Consumidor.

Caracterizacion de las empresas intervinientes en la cadena y sus productos:
o Frigorificos con produccion dedicada a la exportacion.

- Pescado de rio fresco eviscerado.
Especies: sabalo 95%, Bogas 5%. Envases Primario: Bolsa de polietileno con rétulo /
Secundario: cajén de madera primer uso. Acondicionado: hielo en escamas o hielo
picado. Precio declarado: U$S 600/ton, valor real un 35-40% superior.

- Pescado de rio congelado
Especies: sabalo 95%, Bogas y carpas 5%. Temperatura: - 18°C. Envases: Bolsa de
polietileno individual o paquetes de 10 o 20kg (pastillas) / Secundario: caja de cartén,
por 10 kg. en pocos casos y 20 kg. la mayoria. Precio declarado: U$S 1.000/ton, valor
real un 25-30% superior.

- Otros
Surubi, pati eviscerado con cabeza congelado en bolsas de polietileno con film de
polipropileno interior. Una variante es con film envolvente de polietileno y bolsa para
ejemplares de gran tamafio. Precio declarado: sin datos
e Frigorificos con produccion dedicada al trafico federal.

- Pescado de rio fresco eviscerado
Precio declarado: sin datos. Rentabilidad similar. En algunas oportunidades (Semana
Santa en todo tipo de pescados y a la entrada del invierno con Bogas) es aun mayor.

- Pescado de rio congelado

- Surubi y bogas en postas en envase de polietileno al vacio.
e Procesadores

- Conservas, hamburguesas y empanadas
Por no existir empresas registradas dedicadas especificamente al tema, no se puede
garantizar la inocuidad de los productos, asi como se fortalece la marginalidad de la
actividad.

Contexto internacional:

La producciéon mundial de pesca y acuicultura suministré alrededor de 142 millones de
toneladas de productos para consumo humano en 2005, lo que equivale a un consumo
per capita de 17.7 kg (peso vivo), el valor mas alto en toda la historia. La acuicultura
tiene el potencial de contribuir a garantizar la seguridad alimentaria, al punto que es la
industria alimentaria con mayor tasa de crecimiento en los ultimos 10 afios, (el ratio de
crecimiento de la actividad desde 1970 a la fecha fue de 8.8%, el de la pesca 1.2% y el
de la carne en tierra (todas) un 2,8%. En la dinamica internacional, un factor que ha
definido los flujos comerciales es la sanidad e inocuidad de los productos.

Mercado externo:
Destinos: Colombia (90%), Nigeria, Congo, Brasil. Volumen definido por cupos. Como
resultado de ese proceso se discontinuaron los envios a paises de Africa que no
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planteaban exigencias de calidad y consecuentemente los precios eran bajos. Los
productos siguen sin presentar atributos de diferenciacion. No existe estrategia para el
desarrollo de mercados de nicho o tipificados

Mercado interno:

Destinos: Santa Fe y Cordoba, a través de cadenas de pescaderias que comercializan
por pieza o media pieza. No hay presencia de productos en gondolas de
supermercados. Alimento no seguro, venta en puestos callejeros, alta marginalidad en
el sistema que atenta contra la inocuidad alimentaria. Fuerte desarrollo en el NOA y
NEA, desde donde existe la posibilidad de triangulacién irregular con Bolivia y Brasil
respectivamente. Es importante sefalar que el esfuerzo de captura no se redujo y que
estos destinos actuan como amortiguador para excedentes no contemplados en el
cupo.

Empleos directos:

Del analisis de la informacién se puede concluir que las empresas operan con
aproximadamente un 25% del personal que relne las condiciones laborales exigidas
por la legislacién vigente. El registro de pescadores es como minimo incorrecto, como
resultado de la distorsién generada a partir de los criterios establecidos para que
accedan a los subsidios previstos, el nimero de beneficiarios que tiene registrado el
sistema es de 3500 (aprox.) y segun representantes de los pescadores habria 1000
incluidos erroneamente. A su vez 500 deberian estar dentro del sistema de reparto.
Esta informacion también debe considerarse incorrecta y s6lo podra tener un ajuste a
la realidad con la realizacion de un nuevo padrén, relevamiento y la puesta en
funcionamiento de los Puertos de Fiscalizacion.

Los 10 objetivos de la Cadena de Valor del Rio y sus Recursos.

1) Establecimiento de Valor Maximo de Captura en el marco de la Comisién de Pesca
Continental del Consejo Federal Agropecuario y en coordinacion con la Provincia de
Entre Rios.

2) Armonizacion de politicas entre provincias. - Validez de las licencias de pescadores
en ambas provincias - Coordinacion de periodos de veda. - Criterios similares para la
veda de especies emblematicas (surubi y dorado).

3) Asignar un minimo del 20% del Valor Maximo de Captura para atender el mercado
interno. EI 80% restante se destina a exportacion.

4) Distribucion del Valor Maximo de Captura para exportaciéon entre las empresas
exportadoras registradas de acuerdo a criterios que vinculen el valor asignado a las
empresas con su compromiso con la sustentabilidad ambiental y social de la Cadena
de Valor.

5) Fijacion de normas que regulen el transito de productos provenientes de la pesca.
Decreto 2136/09.

6) Aplicar el sistema de informacion al control de los cupos de captura, garantizando la
trazabilidad del producto.

7) Acuerdos territoriales con entidades intermedias, organismos oficiales, Municipios y
Comunas involucradas para sostener actividades que otorguen valor agregado con
participacion de las comunidades locales de pescadores.

8) Fortalecimiento de los puertos de fiscalizacién como eje para el ejercicio del control,
fiscalizacion y garantia de la trazabilidad de la actividad .

9) Entrega de las licencias de pesca artesanal a los pescadores registrados en el
padrén 2009 como instrumento para validar su condicion a partir de vinculacion con los
Puertos de Fiscalizacion.

10) Registro de artes e instrumentos de pesca de los trabajadores del rio, vinculando
los mismos a las licencias de los pescadores.

CADENA DE VALOR DEL SOFTWARE Y SERVICIOS INFORMATICOS
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Introduccion

El objetivo de este informe es establecer lineamientos basicos para la definicion de
politicas publicas orientadas al desarrollo del Sistema de Software y Servicios
Informaticos - SSI, considerando al mismo, segun las definiciones internacionales
habituales, parte integrante del Sistema de TIC's. En general, dichas definiciones
precisan que se denominan “Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones”, TIC's,
al conjunto de tecnologias que permiten la adquisicion, produccién, almacenamiento,
tratamiento, comunicacion, registro y presentacion de informacion, contenidas en
sefales de naturaleza acustica, 6ptica o electromagnética.

En cuanto al Sistema de SSI, en nuestro pais la Ley de Promocién de la Industria del
Software establece que “se define el software como la expresidén organizada de un
conjunto de o6rdenes o instrucciones en cualquier lenguaje de alto nivel, de nivel
intermedio, de ensamblaje o de maquina, organizadas en estructuras de diversas
secuencias y combinaciones, almacenadas en medio magnético, optico, eléctrico,
discos, chips, circuitos o cualquier otro que resulte apropiado o que se desarrolle en el
futuro, previsto para que una computadora o cualquier maquina con capacidad de
procesamiento de informacién ejecute una funcidén especifica, disponiendo o no de
datos, directa o indirectamente”.

Este caracter integrador de la Electrénica, las Telecomunicaciones y la Informatica
presente en innumerables soluciones tecnoldgicas para los mas diversos rubros
productivos, hace que muchas problematicas sean compartidas por los tres sistemas,
en tanto otras resulten especificas de algunos de ellos.

Argentina tiene amplias posibilidades de posicionarse como uno de los paises que,
aun no siendo centrales para la economia mundial, logre ser competitivo
aprovechando al maximo sus fortalezas y apostando a los sectores que mas
rapidamente han evolucionado.

Se pretende definir los ejes estratégicos y las lineas de accion puntuales sobre las que
se trabajara en los préximos anos para hacer de la Provincia de Santa Fe un centro de
referencia en el pais y a nivel global, en el desarrollo innovador de productos y
soluciones tecnoldgicas de alta calidad.

Resumen de la actualidad del sector TIC

La utilizacién de las Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones, y la
consecuente actividad econdémica relacionada con ellas, crece en el mundo en forma
ininterrumpida y notable, pronosticando todos los analistas el mantenimiento de esta
tendencia para los proximos anos.

Se entiende que las caracteristicas y potencialidades de la Argentina permiten pensar
en un modelo basado en el despegue en productos de alto valor agregado, creciente
nivel de diferenciacion y orientacién exportadora, centrado en estrategias de mediano
y largo plazo y en politicas publicas enfocadas al desarrollo del sector tecnoldgico,
priorizando la diferenciacion y especializacion en nichos de mercado especificos por
incorporacién de conocimiento intensivo.

Estudios de diversa indole, tanto de nuestro pais como del exterior, muestran que las
TIC’s constituyen una de las areas de la economia mas dinamicas, con mayor tasa de
crecimiento (20% en los ultimos afios en la Argentina, porcentaje que se verifica
también en la Provincia) y con un decisivo impacto favorable en todos los
eslabonamientos productivos, en términos de capacidad de generaciéon de valor y
competitividad. En si mismo, ademas, es un sistema con posibilidad de concebir
nuevos productos y/o servicios con un elevado nivel de empleo calificado y demanda
en constante crecimiento del mismo. En el contexto de América Latina, Argentina
continta detentando una posicion de privilegio en materia educativa.

El sector de SSI en el pais cuenta en la actualidad con una fuerza laboral de
aproximadamente 46.000 personas, distribuidas en unas 1000 empresas,
proyectandose hacia fines de 2011 que el nivel de empleo ascenderia hasta las
65000-70000 personas.
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Resumen de la evoluciéon del sistema de TIC's / SSI provincial

En el area especifica se destaca la existencia de carreras universitarias de gran
trayectoria, que cubren todos los niveles, pregrado (Analistas de Sistemas, Analistas
en Informatica y diversas Tecnicaturas Universitarias), grado (Ing. en Sistemas, en
Informatica, en Electronica, Lic. en Informatica y Sistemas), y posgrado, con distintas
carreras de Especializacion, Maestrias y Doctorados.

La evolucién del Sistema de TIC's en general, y del de SSI en particular es notoria en
los ultimos 20 afios, presentando la Provincia un panorama similar al del conjunto del
pais, en lo que respecta a la cantidad de empresas creadas, el nimero de personas
que el sector emplea, el nivel de calificacién promedio de las mismas y la cantidad de
empresas certificadas en calidad de software (12° a nivel mundial), entre otros rasgos
positivos.

En el ambito provincial se han constituido instituciones representativas del sector que
agrupan a empresas, universidades y sector gubernamental. Asi, por ejemplo, el Polo
Tecnoldgico de Rosario se ha consolidado y aumentado el numero de empresas
asociadas de 10 en su origen a 70 hacia fines de 2008. Generd un Laboratorio de
Calidad en TI, primero en el pais, con objeto de prestar servicios a nuevos grupos de
empresas para la certificacién de normas de calidad, el cual opera desde fines de
2005. La Camara de Empresas Informaticas del Litoral ha reunido en sus 15 afios de
trayectoria a mas de 100 empresas socias. En los dos ultimos afios se constituyeron
dos nuevas camaras, la Camara de Empresas de Desarrollo Informatico, CEDI, en
Rafaela y la Camara de la Industria del Software CIS-UISF, en Santa Fe.

A nivel gubernamental provincial, cabe destacar, a partir de 2008, la creacion de la
Secretaria de Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la Secretaria del Sistema
de Empresas de Base Tecnoldgica en el ambito del Ministerio de la Produccion, y la
Secretaria de Tecnologias para la Gestién en el ambito del Ministerio de Gobierno y
Reforma del Estado. También es relevante la creacién de lineas especificas de
financiamiento para proyectos de innovacion con fondos provinciales y nacionales.

Algunos indicadores de referencia

Segun datos provinciales a marzo de 2005, se detectaron en la Provincia de Santa Fe
121 empresas relacionadas con la produccion y/o distribucion de productos y servicios
tecnoldgicos TIC. Relevadas 25 de estas empresas, entre las cuales se incluyd a la
mayoria de las PYMEs de base tecnolégica mas importantes de la Provincia de Santa
Fe vinculadas al sector TIC, se obtuvo el siguiente cuadro de situacion:

» Tales empresas facturaban unos 35 millones de pesos y empleaban casi 600
personas, de las cuales mas de un 67% eran profesionales o estudiantes universitarios
avanzados.

» Durante el 2005 este grupo de empresas generd 141 nuevos empleos calificados. El
conjunto mostraba un crecimiento interanual del 33% en ventas y empleo, y del 109%
en el nivel de exportaciones.

« El perfil de las empresas era tipicamente PYME, con una facturacion promedio de 1,4
millones de $/afio y 23 empleados. Un 37% de dichas empresas declaraba una
actividad principal distinta del desarrollo y comercializacién de software, entre las
cuales se destacaban Hardware, Telecomunicaciones, Consultoria y Contenidos.

* Tales empresas proveian a las demas Cadenas de Valor de la region, dada la
transversalidad respecto a las mismas, y entre sus clientes se contaban a muchas de
las mas destacadas empresas de la Provincia de Santa Fe, asi como a
multinacionales y empresas de primera linea de Argentina y el exterior.-

* Un 52% de las empresas exportaba, aunque la relacion exportaciones / ventas del
conjunto aun resultaba bajo, del orden del 5%. Los mercados objetivos eran
claramente Latinoamérica (Chile, México, Venezuela), Espafia y USA.

« Se observaba que las empresas mas pequefas (ventas < 500 mil$/afio, menos de 10
empleados) mostraban las mayores tasas de crecimiento.

» Las empresas que realizaban I+D, lo hacian en mayoria con fondos propios
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* 65% de las empresas interesadas en certificar o aumentar el nivel de evaluacién en
alguna norma de calidad reconocida.

* Entre los Factores de Competitividad mencionados por las empresas, se destacaban
como ventajas: (1) ubicacién en el nucleo agroindustrial de Argentina, (2) costo
competitivo, (3) recursos humanos calificados, (4) masa critica de EBTs y trabajo
asociativo.

+ Entre las desventajas se mencionaban como prioritarias: (1) dificultades de
financiacién, (2) limitaciones en el acceso a fuentes de informacién comercial.

Tipificacién cualitativa del negocio

Software para servicios corporativos

* de gestién (ERP4, BI5, contabilidad);

+ de relacionamiento y servicios a los clientes (CRM6, Contact Center, Help Desk,
istemas de atencion telefénica automatizada)

+ de almacenamiento y procesamiento de datos (data center, web hosting)

« de gestion de proveedores y suministros (SCM7, productos para logistica)

« de Infraestructura (redes e intranet, wireless, internet)

Las modalidades de provisiéon de estos servicios son diversos, y comienzan a
configurar diferentes orientaciones estratégicas por parte de las firmas proveedoras, a
saber:

« consultoria e integracion;

+ desarrollos a medida;

« outsourcing (sistemas de informacion, hardware, contact centers), y

+ servicios especializados basados en software semi-empaquetado, soporte y
capacitacion.-

Software de nicho.

Un segundo grupo de empresas SSI se enfoca en nichos de negocio “no corporativos”,
esto es, no asociados a los procesos de gestidn empresarial, sino hacia otros rubros.
Entre ellos cabe citar las “soluciones moviles” (tecnologia en telefonia celular),
“‘paquetes educativos” (e-learning, redes de informacién privadas) y “seguridad
informatica”.

Software para soluciones de ingenieria a otras cadenas.

Una estrategia alternativa que se observa de forma incipiente es el desarrollo de
“soluciones de ingenieria”, principalmente en la automatizacién y control de procesos
productivos en otros sistemas.

Ejes estratégicos, objetivos operativos y lineas de trabajo

El Consejo Econémico del Sistema de TIC’s define 7 ejes estratégicos fundamentales,
a saber:

Profesionalizacion de las empresas

Formacion del capital humano

Desarrollo territorial del sistema

Especializacion productiva

Interrelacion con otros sistemas productivos

Internacionalizacion

Financiamiento

El orden en que se han expuesto los ejes estratégicos sus objetivos operativos, y
dentro de cada uno las lineas de trabajo, es solo indicativo y no implica jerarquizacion
especifica, surgiendo la misma del propio trabajo del Consejo y la Secretaria, de las
condiciones presupuestarias en que esta desarrolle su labor y de las restricciones
particulares de coyuntura. Es una tarea pendiente establecer los planes operativos que
permitan avanzar sobre las propuestas de las lineas de trabajo, definir los actores
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intervinientes, los presupuestos y cronogramas, y los indicadores para el monitoreo de
su evolucion

Explorar la radicaciéon de empresas santafesinas en el mercado objetivo

Actividad 2: Definicidn del perfil productivo de las Empresas Exportadoras
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Casias -

Tomando como referencia la nueva politica provincial implementada a partir del afio
2008, es que en primera medida se ha optado, al momento de desarrollar el mapa
productivo, dividir a Santa Fe en cinco nodos para luego si analizar la dinamica
exportadora de cada uno a los mercados de Brasil y Paraguay.

Los nodos sobre los cuales se trabajaran seran los siguientes:

Nodo 1: Reconquista
Comprende los departamentos General Obligado, Vera y San Javier.
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Prevalece la agroindustria, donde se destacan la elaboracion de productos derivados
de materias primas de origen agricola y se procesan aceites, carnes, algodén y
azucar. Acompafando a la actividad ganadera, se localizan varios frigorificos en la
region. También estan radicadas algunas industrias lacteas, aceiteras, cooperativas
faenadoras de aves, textiles y fabricas de muebles de madera.

Nodo 2: Rafaela

Comprende los departamentos 9 de Julio, San Cristébal y Castellanos.

En el centro oeste de la region se concentran industrias alimenticias vy
metalmecanicas. Rafaela y zona conforman un polo de desarrollo especializado en
productos lacteos y maquinaria para la industria alimenticia. Las autopartes conforman
un polo exportador significativo. En esta region, junto con el sur de la provincia, esta
localizado el 44% del segmento nacional de empresas autopartistas.

Nodo 3: Santa Fe

Abarca los departamentos La Capital, Garay, San Justo, Las Colonias y San Jerénimo.
Se destacan las agroindustrias, la industria del cuero y de maquinarias para la
industria alimenticia y productos metalicos de uso estructural. En los departamentos
San Jerénimo y Las Colonias se concentra uno de los polos del mueble y la madera
mas dinamicos y representativos del sector, que cuenta con una fuerte estructura de
pequefas y medianas empresas que, en su mayoria, son firmas familiares.

Nodo 4: Rosario

Formado por los departamentos Rosario, Constitucion, San Lorenzo, San Martin,
Iriondo y Belgrano.

El complejo oleaginoso: las grandes plantas aceiteras se concentran sobre los puertos
de la regién. El complejo oleaginoso santafesino es el mas grande del mundo en
produccién, crushing, almacenaje y pre embarque, lo que ubica a la provincia como
primera productora y exportadora de aceites vegetales del pais.

Entre las principales industrias radicadas se pueden mencionar destilerias,
petroquimicas, industria quimica, frigorificos, molinos harineros, textil — indumentarias,
plasticas, automotrices autoparte y calzado. En Rosario se encuentra uno de los
principales polos de concentracién de desarrollo de la industria del software en la
Argentina.

En las localidades de Las Parejas, Armstrong, Las Rosas se encuentra mas del 70%
de la fabricacién de maquinaria agricola del pais.

Nodo 5: Venado Tuerto

Comprende los departamentos General Lopez y Caseros.

Industrias frigorificas, lacteas, de maquinaria agricola, agro partes e implementos
agricolas, metalurgicas y metalmecanicas conforman un fuerte entramado pyme en
toda la region, fundamentalmente en Venado Tuerto y Alrededores.

Analisis de Empresas Exportadoras por mercado

En el presente apartado se detallara el nimero de empresas exportadoras por
mercado, las localidades que comprenden y los principales productos exportados
(periodo comprendido por los afios 2008 — 2009)

Mercado Brasil -266 empresas exportadoras

Nodo Reconquista:
7 empresas exportadoras
Localidades: Reconquista, Guadalupe Norte, Avellaneda.
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Productos: Hilados de algodén, protectores de motor, climatizadores ecolégicos,
suelos para monturas, maquinas agricolas, carne fresca, congelada y refrigerada,
algodon, monitores para siembra, entre otros

Nodo Venado Tuerto:

10 empresas exportadoras

Localidades: Venado Tuerto, Hughes, Rufino, Chovet, Chafar Ladeado.

Productos: Semillas de canola y girasol, maiz, balanzas, carne vacuna, tubos vy
sinfines, amortiguadores, cacerolas de aluminio, cosechadoras.

Nodo Rafaela

41 empresas exportadoras

Localidades: Rafaela, Sastre, Sunchales, Tostado, Ceres, San Jorge, Maria Juana,
Lehmann, San Vicente, Frontera.

Productos: Cortadoras de césped, bombas para motores, tapas de cilindros, productos
y subproductos carnicos, envases de carton corrugado, harina de trigo, quesos y
lacteos, molinos de viento, colchones, cercas eléctricas, condensadores, silos,
autopartes en general, explosivos, etc.

Nodo Santa Fe

52 empresas exportadoras

Localidades: Coronda, Santa Fe, San Carlos, Sauce Viejo, Esperanza, Recreo, Desvio
Arijon, Galvez, Pilar, Santa Rosa de Calchines, Nelson, Gobernador Crespo, Frank,
Matilde, Santo Tome, Progreso.

Productos: Pescados congelados, autopartes, cueros, tanques para gas y liquidos,
medicamentos para medicina veterinaria, leche en polvo, lacteos en general, plomo,
carne vacuna, manufacturas de hierro o acero, budines, pan dulce, maquinas y
aparatos para la industria lactea, entre otros.

Nodo Rosario

156 empresas exportadoras

Localidades: Coronel Bogado, Puerto General San Martin, Las Parejas, Villa
Constitucion, Rosario, Uranga, Roldan, Villa Gobernador Galvez, Granadero Baigorria,
Alvear, Arequito, Fray Luis Beltran, General Lagos, Capitan Bermudez, El Trébol,
Fuentes, Puerto Gaboto, Pérez, Armstrong, Casilda, Alvarez, Pueblo Esther, Chabas,
Carcaraia, Fighiera, Totoras.

Productos: maquinaria agricola y agro partes, maquinaria para la industria lactea y
alimenticia, autopartes en general y de competicidn, carne vacuna, lacteos, software,
aceite, cereales, alimentos envasados, harinas y subproductos, entre otros.

Mercado Paraguay — 285 empresas exportadoras

Nodo Reconquista

10 empresas exportadoras

Localidades: Reconquista, Guadalupe Norte, Avellaneda.

Productos: Aceite de girasol, calibradores neumaticos, suelos para monturas,
cosechadoras, productos de panaderia, carnes y despojos comestibles, cueros y
pieles curtidos, maquinas agricolas, manufacturas de hierro o acero, insecticidas,
herbicidas, entre otros.

Nodo Venado Tuerto
10 empresas exportadoras
Localidades: Venado Tuerto, Casilda
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Productos: Sinfines y tubos, cercos eléctricos, materiales para sellado de fisuras,
biofertilizantes, palas, sembradoras, cacerolas, pulverizadoras, boyas y valvulas para
bebederos.

Nodo Rafaela

45 empresas exportadoras

Localidades: Rafaela, Sunchales, Bella ltalia, Sastre, Tostado, San Jorge, San
Vicente, Lehmann.

Productos: guias y asientos para valvulas, equipos de osmosis inversa, explosivos,
valvulas para motores, alarmas, generadores eléctricos de corriente alterna, ejes de
parrilla, laminados de materiales plasticos, crucetas y tricetas, condensadores
evaporativos, carteles luminosos, silos, molinos de viento, harinas, antibiéticos para
animales, productos y subproductos carnicos, maquinaria para la industria alimenticia,
quesos Yy lacteos.

Nodo Santa Fe

55 empresas exportadoras

Localidades: San Carlos, Santa Fe, Santo Tome, Esperanza, Recreo, Gobernador
Crespo, Sauce Viejo, Monte Vera, Pilar, Coronda

Productos: Intercambiadores de calor a placa, cueros y pieles, porotos, lentejas,
productos veterinarios, sacos, bolsas y bolsitas de papel, alimentos balanceados,
articulos de metal comun, sal de mesa, acidos y sus sales, quesos, dulce de leche,
rodamiento de bolas, valvulas para tuberias, losetas de cemento, animales vivos de la
especie bovina, cerveza, papeles y cartones, utiles de taladrar, mezclas de frutas, etc.

Nodo Rosario

165 empresas exportadoras

Localidades: Rosario, Granadero Baigorria, Arequito, Alvear, Las Parejas, Pérez, Villa
Gobernador Galvez, General Lagos, Galvez, Bustinza, Capitan Bermudez, Puerto
General San Martin, Armstrong, Murphy, Soldini, Roldan, Pueblo Esther, Cafiada de
Gomez, Funes, Carcarafia, Las Rosas, Villa Constitucion, El Trébol, Oliveros, Bombal,
San Lorenzo.

Productos: Hidrocarburos, bombas para motores, canos de chapa con costura,
burletes plasticos, alimentos nutricionales, bombas centrifugas, harina de maiz,
cereales, cortadoras de tallarines, hornos, heladeras, estanterias, camaras frigorificas,
cosechadoras, pulverizadoras, maquinarias agricolas, aceite de soja y girasol,
productos de cuero, pinturas liquidas y en polvo, mezcladoras de alimentos, ceras
depiladoras, articulos plasticos de bazar, autopartes, helados, electronica para
magquinaria agricola, bridas de acero forjado, manufacturas de hierro o acero,
acoplados, tanques, entre otros.

Se identifican empresas santafesinas que operan con ambos mercados objetivos,
definiendo su nombre, localizacién, perfil productivo, volumen y monto FOB exportado,
durante el periodo comprendido entre los meses de 2008 y 2009.

Datos empresas que exportan al mercado de Brasil

Se enumeran 269 empresas que exportan por un Valor FOB de u$s 3.013.600.234.
El monto total exportado de la provincia a este mercado, es de u$s 4.124.433.909 (la
diferencia entre los montos corresponde a exportadores no definidos)

Razo6n Social: ABERALDO PONGOLINI S.R.L.

Localidad. Rafaela

Productos Exportados: Guias y asientos de valvulas para motores, bujes de fundicion
Monto y volumen exportado
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Volumen: 72.386,37 kg.
Monto FOB en U$S: 1.196.387,71

Razoén Social: ACCURSO MIGUEL HUMBERTO
Localidad. Coronel Bogado

Productos Exportados: arvejas, lentejas

Monto y volumen exportado

Volumen: 150.000 kg.

Monto FOB en U$S: 96.750

Razo6n Social: ACEITERA GENERAL DEHEZA S A.

Localidad. Puerto General San Martin

Productos Exportados: ACEITES: Aceite Crudo de Soja; Aceite Crudo de Girasol,
Aceite Crudo de Mani; Aceite Refinado de Soja; Aceite Refinado de Girasol; Aceite
Refinado de Mani. SUBPRODUCTOS: Harina de Soja; Harina de Soja Alta Proteina;
Harina de Soja / Pellets de Soja Profat 48%; Pellets de Soja; Pellets de Girasol
Integral; Pellets de Girasol; Pellets de Girasol Alta Proteina; Pellets de Mani; Lecitina
de Soja. CEREALES: trigo, maiz y sorgo granifero

Monto y volumen exportado

Volumen: 239.594,80 kg.

Monto FOB en U$S: 903.076,94

Razén Social: ACERIAS 4 C S A.

Localidad. Las Parejas

Productos Exportados: Partes y piezas de fundicién para maquinas agricolas, para el
sector ferroviario, para remolques y semirremolques: repuestos industriales

Monto y volumen exportado

Volumen: 620 kg.

Monto FOB en U$S: 3.472

Razoén Social: ACINDAR INDUSTRIA ARGENTINA DE ACEROS S.A.

Localidad. Villa Constitucion

Productos Exportados: alambres; alambrones, barras; clavos; cordones; cortado y
doblado; estructuras prearmadas; flejes; mallas; palanquillas; perfiles; planchuelas;
tablestacas y vigas reticuladas electrosoldadas trilogic.

Monto y volumen exportado

Volumen: 126.731.230,10 kg.

Monto FOB en U$S: 123.033.077,60

Razon Social: ADVANTA SEMILLAS

Localidad. Venado Tuerto

Productos Exportados: Semillas de Canola y Girasol
Monto y volumen exportado

Volumen: 105.170,20 Kg

Monto FOB en U$S: 708.753,94

Razén Social: AGRANA FRUIT ARGENTINA SA

Localidad. Coronda

Productos Exportados: Mezclas de sustancias odoriferas y mezclas a base de una o
varias de estas sustancias, de los tipos utilizados en las industrias alimentarias o de
bebidas; acido lactico, frutillas, frambuesas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 492.495 kg

Monto FOB en U$S: 708.741,94

Razén Social: AGRO JET SA
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Localidad. Rosario

Productos Exportados: Mixer
Monto y volumen exportado
Volumen: 612,39 kg.

Monto FOB en U$S: 31.504,66

Razoén Social: AGRO URANGA S.A.

Localidad. Uranga

Productos Exportados: Maiz pisingallo; Garbanzos; Porotos (Alubia, Cranberry,
Colorados, Negro); Arvejas; Lentejas; Alpiste; Coriandro.

Monto y volumen exportado

Volumen: 6.427.140 kg.

Monto FOB en U$S: 3.480.230,90

Razén Social: ALBERTO G MORO SRL

Localidad. Las Parejas

Productos Exportados: cilindros hidraulicos; mangueras hidraulicas; valvulas
hidraulicas; bombas hidraulicas; accesorios hidraulicos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 224,52 kg.

Monto FOB en U$S: 4.393,97

Razoén Social: ALBERTO MARCHIONNI SA
Localidad: Hugues

Productos Exportados: maiz pisingallo
Monto y volumen exportado

Volumen: 5.826.000 Kg

Monto FOB en U$S: 3.394.606

Razoén Social: ALFONSO CHIACCHIERA S.R.L.

Localidad. Roldan

Productos Exportados: Productos: bombo masajeador; cocina estatica; cutter; cutter
35/50/75; descuereadora; desmenuzador de carne congelada; embutidora eav 110;
embutidora hidraulica; embutidora neumatica; embutidora semicontinua; formadora
hd/nt; formadora h200/400; formadora de hamburguesas y albdndigas; freidor
continuo; generador de humo; granizadora de hielo; horno de coccion; masajeadora
satelital; mezcladora a cintas; mezcladora a paletas (vco. comun); mezcladora a
paletas (vco. desplazado); peladora de cerdos; picadora angular; picadora recta;
rebozadora empanadora; rebozadora empanadora (est. intercamb.);

Monto y volumen exportado

Volumen: 6.301,80 kg.

Monto FOB en U$S: 232.262,23

Razén Social: ALFREDO MARIETTA MARMETAL S.A.lL.C.
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Cosmetologia. Especialidades medicinales.
Monto y volumen exportado

Volumen: 636.535,98 kg.

Monto FOB en U$S: 3.096.791,91

Razoén Social: ALGODONERA AVELLANEDA SA

Localidad: Reconquista

Productos Exportados: Hilados de algodon, desperdicios de algodon, algodén sin
cardar ni peinar

Monto y volumen exportado

Volumen: 993.323,72 Kg
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Monto FOB en U$S: 2.307.270,31

Razon Social: ALLOCCO SA

Localidad. Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: Soluciones y Equipamiento para la industria aceitera.
Monto y volumen exportado

Volumen: 858.858,40 kg.

Monto FOB en U$S: 5.862.513,01

Razoén Social: AMERICAN COLORS S.A.

Localidad. Puerto General San Martin

Productos Exportados: Pigmentos Organicos (Pinturas, Tintas y Barnices, Plasticos,
Gomas); Pigmentos Inorganicos (Pinturas, Tintas y Barnices, Plasticos); Silice Deltasil
(Caucho, Suelas, PiezasTécnicas, Etc-.); Silice DSA-80 (Pinturas) y Silice Deltasil NR
(Neumaticos, Para la Industria del Neumatico).

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.762.532 kg.

Monto FOB en U$S: 2.474.021,25

Razoén Social: ANSA S.A.

Localidad. Perez

Productos Exportados: carretillas, cucharas de alba#il, estufas, hormigoneras, palas,
llantas dentadas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 824.999,97 kg.

Monto FOB en U$S: 440.673,44

Razén Social: ARCOR SAIC

Localidad. Arroyo Seco

Productos Exportados: arvejas congeladas, acelga congelada, papas en cubos
congeladas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 573.634,37 kg.

Monto FOB en U$S: 800.129,82

Razon Social: ARE COMPANIA DE COMERCIO EXTERIOR SA

Localidad. Arequito

Productos Exportados: barras de cilindros para cosechadoras, coéncavos para
cosechadoras

Monto y volumen exportado

Volumen: 155.134 kg.

Monto FOB en U$S: 434.660,67

Razoén Social: ARGENTINE BREEDERS & PACKERS

Localidad: Hugues

Productos Exportados: cortes de calidad Premium de carne vacuna
Monto y volumen exportado

Volumen: 780.129,69 Kg

Monto FOB en U$S: 3.447.241,60

Razén Social: AR ZINC S.A.
Localidad. Fray Luis Beltran
Productos Exportados: zinc electrolitico en lingotes (en 5 calidades diferentes: s995,
s993, s99, s95 y s50); zinc electrolitico en barras (en 3 calidades distintas: s995, s95 y
s50); zinc en lingotes tipo jumbo (en sus 6 calidades: zinc aleado calidad n°® 1, zinc
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aleado calidad n° 2, zinc puro, zinc aleado calidad mca, zinc aleado calidad mcd y zinc
aleado calidad b ); acido sulfurico (calidad industrial);

Monto y volumen exportado

Volumen: 29.386.297 kg.

Monto FOB en U$S: 54.965.447,81

Razoén Social: ARGENTAL SAIC

Localidad. Granadero Baigorria

Productos Exportados: Hornos, Sistemas de Panificacion, Maquinas (Amasadoras,
Batidoras, Sobadoras, etc.), Maquinas de fri6 para Panaderia, Lineas para Pasteleria,
Linea Industrial.

Monto y volumen exportado

Volumen: 44.095,07 kg.

Monto FOB en U$S: 752.065,81

Razoén Social: ARNEG ARGENTINA SA

Localidad. Rosario

Productos Exportados: muebles refrigerado, camaras frigorificas puertas frigorificas,
pasillos de revision, centrales de frio, estanterias metalicas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 20.067,65 kg.

Monto FOB en U$S: 216.571,97

Razoén Social: ASA S.R.L (Asistencia y Suministros Argentinos).

Localidad. Alvear

Productos Exportados: Puntos de Carga; Plataformas Tijeras; Mesas Ergonométricas;
Puertas Seccionales y Puertas Rapidas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 657.726 kg.

Monto FOB en U$S: 427.616

Razoén Social: ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS COOP LTDA.
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Carne Bovina congelada

Monto y volumen exportado

Volumen: 76.856 kg.

Monto FOB en U$S: 588.912,85

Razén Social: AUMAS SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: accesorios GNC
Monto y volumen exportado

Volumen: 101.878,23 kg.

Monto FOB en U$S: 388.752.90

Razoén Social: AUSTIN POWDER ARGENTINA SA
Localidad. Rafaela

Productos Exportados: explosivos

Monto y volumen exportado

Volumen: 9.100 kg.

Monto FOB en U$S: 60.880

Razoén Social: BALANZAS HOOK SA
Localidad: Venado Tuerto
Productos Exportados: balanzas de pesaje para el campo y la industria.
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Monto y volumen exportado
Volumen: 85,61 kg
Monto FOB en U$S: 4.351

Razén Social: BARNABA Y CIA SRL

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Chapas, barras, perfiles, tubos y similares preparados para la
construccion de aluminio; estructuras preparadas para la construccion de aluminio.
Monto y volumen exportado

Volumen: 488 kg

Monto FOB en U$S: 2.852,15

Razén Social: BASCULAS MAGRIS SA
Localidad: Rufino

Productos Exportados: Balanzas

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.275,50 kg

Monto FOB en U$S: 256.070,50

Razoén Social: BASF ARGENTINA S.A.

Localidad. General Lagos

Productos Exportados: Productos para la Agricultura y Nutricion (Herbicidas,
insecticidas, funguicidas, etc.); Productos de Performance; Petréleo y Gas; Plasticos;
Productos Quimicos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.151.518 kg.

Monto FOB en U$S: 5.631.439,99

Razén Social: BASSO S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Valvulas para motores a explosién diesel y nafteros.
Monto y volumen exportado

Volumen: 753.991 kg.

Monto FOB en U$S: 16.394.972,76

Razo6n Social: BCD SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Amplificador de edificio, conector de compresiéon para cable
coaxial

Monto y volumen exportado

Volumen: 10 kg.

Monto FOB en U$S: 1.272,60

Razén Social: BENZI SEBASTIAN EDGARDO

Localidad: San Carlos

Productos Exportados: Maquinas y aparatos para la industria lechera
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.500 kg

Monto FOB en U$S: 61.200

Razo6n Social: BERANDEBI SA

Localidad. Rafaela

Productos Exportados: maquinas, mezcladoras, molinos a martillo, transportadores a
cangilones.

Monto y volumen exportado

Volumen: 214,02 kg.




89

Monto FOB en U$S: 832

Razén Social: BERTOT METALMECANICA S.R.L.
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Autopartes

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.381,46 kg.

Monto FOB en U$S: 69.300,06

Razén Social: BERTOT, DANTE Y BERTOT, CRISTIAN ANDRES (SOC. DE HECHO)
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Autopartes

Monto y volumen exportado

Volumen: 6.475,98 kg.

Monto FOB en U$S: 379.192,42

Razén Social: BESSONE SA

Localidad: San Carlos Centro

Productos Exportados: Extracto de malta, budines, pan dulce, malta tostada.
Monto y volumen exportado

Volumen: 134.299 kg

Monto FOB en U$S: 259.761,20

Razén Social: BISIGNANO SA

Localidad: San Carlos Centro

Productos Exportados: anillos de seccién transversal circular de plastico; manufacturas
de plastico, Correas transportadoras de caucho vulcanizado reforzadas solamente con
materia textil;

Monto y volumen exportado

Volumen: 6.964,40 kg

Monto FOB en U$S: 627.879,40

Razo6n Social: BRADAS SRL
Localidad: Chovet

Productos Exportados: tubos y sinfines
Monto y volumen exportado

Volumen: 22.320 kg

Monto FOB en U$S: 30.455,64

Razon Social: BRIKET SA

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Exhibidoras verticales refrigerados, freezers para uso
comercial, lavarropas semiautomaticos

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.627 kg.

Monto FOB en U$S: 20.565

Razoén Social: BRUNO HORACIO ANGEL
Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Sabalo congelado
Monto y volumen exportado

Volumen: 25.000 kg

Monto FOB en U$S: 20.000

Razén Social: CARBONOID SA
Localidad: Sauce Viejo
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Productos Exportados: Diacetilo; Butanoato de etilo; compuestos heterociclicos con
heteroatomos de nitrégeno exclusivamente.

Monto y volumen exportado

Volumen: 33.700 kg

Monto FOB en U$S: 179.482

Razoén Social: CARRETELES RAFAELA S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Hilo para cercado eléctrico e hilo de plastico y acero inoxidable;
Aisladores y piezas para alambrados electrificados; Caravanas para identificacion de
ganado; Carreteles plasticos para cable electroplastico de alambrado; Aisladores
plasticos rienda esquinero y campanita para sistemas de pastoreo rotativo.

Monto y volumen exportado

Volumen: 28.972 kg.

Monto FOB en U$S: 200.031,34

Razén Social: CASEL S.A.

Localidad: San Carlos Centro

Productos Exportados: Articulos de orfebreria y sus partes de chapado de metal
precioso sobre metal comun; articulos de vidrio; Lamparas eléctricas de cabecera,
mesa, oficina o de pie

Monto y volumen exportado

Volumen: 9.640,07 kg.

Monto FOB en U$S: 35.381,62

Razoén Social: CABANELLAS Y CIA S.A.C.I
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Harina de trigo
Monto y volumen exportado

Volumen: 3.264.500 kg.

Monto FOB en U$S: 1.000.095

Razoén Social: CADEN SRL

Localidad. Granadero Baigorria

Productos Exportados: Cintas transportadoras, Transportadores a Cadenas, Cadenas
y Engranajes; Elevadores a Cangilones; Mega Transportadores;

Monto y volumen exportado

Volumen: 63.375,40 kg.

Monto FOB en U$S: 486.321

Razoén Social: CARGILL SACI

Localidad. Puerto General San Martin

Productos Exportados: Aceites y Harinas Proteicas.
Monto y volumen exportado

Volumen: 159.514.623 kg.

Monto FOB en U$S: 70.230.865,21

Razoén Social: CARLOS BOERO SRL

Localidad. Alvear

Productos Exportados: Suspensiones y sistemas autodireccionables; Ejes para
Camiones y Remolques y Ejes Adicionales para Camiones.

Monto y volumen exportado

Volumen: 59.135 kg.

Monto FOB en U$S: 229.310

Razoén Social: CAUSER SA
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Localidad. Alvear

Productos Exportados: Correas y Mangueras para Automotores y maquinas agricolas;
Guarniciones Convencionales y Especiales; Correas para Motores Eléctricos y para
Aparatos Electrodomésticos; Elementos de Guarnicion y Cierre para Amortiguadores;
Burletes y Cubiertas para toso uso; Suelas para Botines de Seguridad y Anillos O-
Ring.

Monto y volumen exportado

Volumen: 711.820 kg.

Monto FOB en U$S: 1.578.296,21

Razén Social: CEDAR SA

Localidad. Arequito

Productos Exportados: Limpiadoras; Prelimpiezas; Depuradores; Secadoras;
elevadores a cangilones modelo ecc; rosca extractora modelo rec; rosca
transportadora modelo rtc.

Monto y volumen exportado

Volumen: 778.691 kg.

Monto FOB en U$S: 2.647.365

Razoén Social: CELULOSA ARGENTINA SA
Localidad. Capitan Bermudez

Productos Exportados: Pasta celulosica
Monto y volumen exportado

Volumen: 25.148.779 kg.

Monto FOB en U$S: 24.483.227,98

Razoén Social: CENTRO INDUSTRIAL DECAROLI SC

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Linea de Accesorios: Cerraduras; Sistemas de Cierre; Soporte
de Pasamano; lluminacion y Ventilacion; Linea Transformados: Laterales Batea Refrig;
Bandeja y Ordenadores; Guardabarros, Pedana, Lateral y Quilla de Moto; Piezas
Especiales y Material Publicitario varios.

Monto y volumen exportado

Volumen: 700,90 kg.

Monto FOB en U$S: 40.512

Razén Social: CIFIVE SAlyC

Localidad: Recreo Sur

Productos Exportados: Papel y cartén obtenidos por pegado de hojas planas, sin
estucar ni recubrir en la superficie y sin impregnar, incluso reforzados interiormente, en
bobinas o en hojas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 54.000 kg.

Monto FOB en U$S: 28.620

Razén Social: CIPOLATTI ARGENTINO Y OTROS A

Localidad: Sunchales

Productos Exportados: Alarmas, electrificadores rurales, accesorios para
electrificadores.

Monto y volumen exportado

Volumen: 8744,70 kg.

Monto FOB en U$S: 137.911,49

Razoén Social: CIRUBON SA
Localidad. Villa Gobernador Galvez
Productos Exportados: Piezas para diferentes marcas de Vehiculos.
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Monto y volumen exportado
Volumen: 2.127.456,83 kg.
Monto FOB en U$S: 6.447.976,49

Razén Social: CLORINDO APPO SRL

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Aros insertos de piston para motores diesel, guias de valvulas
para motores a explosion y asientos de valvulas para motores a explosion

Monto y volumen exportado

Volumen: 588.315,24 kg.

Monto FOB en U$S: 3.893.083,26

Razén Social: COGAS SA

Localidad: Galvez

Productos Exportados: manufacturas de hierro o acero
Monto y volumen exportado

Volumen: 3.597,50 kg.

Monto FOB en U$S: 11.825

Razoén Social: COLLAZUOL EDUARDO Y COLLAZUOL CARLOS S.H.
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Autopartes de Competicion

Monto y volumen exportado

Volumen: 758,90 kg.

Monto FOB en U$S: 124.210

Razén Social: COLVEN SA

Localidad: Guadalupe Norte

Productos Exportados: Protector de motores, climatizadores ecolégicos, calibradores
neumaticos

Monto y volumen exportado

Volumen: 8136,84 kg.

Monto FOB en U$S: 660.711,88

Razoén Social: COMPANIA AEROMECANICA ARGENTINA S.R.L

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Sistemas de Aspiracion; Equipos Separadores de Polvo
(Ciclones, Filtros de Mangas de Baja Presién manuales o automaticos, Filtros de
Mangas de Media Presion, Filtros de Mangas de Pulso de Aire Comprimido, Lavadores
Estaticos y Dindmicos construidos en hierro o en acero inoxidable); Sistemas de
Ventilacidon y Presurizacion; Sistema especiales para acopios cerealeros (Sistemas de
aspiracion de polvo para todos los casos, Filtros de mangas especialmente disefiados
para los acopios de muy sencillo manejo y mantenimiento, Cerramientos para tolvas
de descarga de camiones, Sistemas de filtrado de alta eficiencia para secadoras de
cereal, Aspiradoras portatiles para limpieza); Aireacion de granos; Transportes
neumaticos; Ventiladores; Aspiradoras portatiles; Valvulas rotativas; Filtros; Equipos
de transporte cerrados o despresurizaciones de silos; Tolva con sistema multirrosca;
Sistemas neumaticos para limpieza de tuneles; Cepillos rascadores de cintas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 67.702,40 kg.

Monto FOB en U$S: 887.200

Razoén Social: COMPANIA GANADERA SA

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Cortes Vacunos c/Huesos; Cortes Vacunos s/Huesos;
Productos vacunos; Productos de cerdo y Productos de Pollo.
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Monto y volumen exportado
Volumen: 110.354 kg.
Monto FOB en U$S: 862.558,90

Razon Social: COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA SA
Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Cerveza de malta

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.322.240,30 kg

Monto FOB en U$S: 2.157.482,52

Razoén Social: COMPANIA REGIONAL DE LACTEOS ARGENTINA SA
Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Acido butirico, leche en polvo

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.450.776 kg

Monto FOB en U$S: 8.970.084,39

Razon Social: CONDOR GROUP SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: bandas de caucho, compresores de aire a pistén
Monto y volumen exportado

Volumen: 511 kg.

Monto FOB en U$S: 6.410,60

Razén Social: CONOSUD SA

Localidad: Desvio Arijon

Productos Exportados: Calabaza o zapallo seco; frutillas; Copos, granulos y pellets de
papa.

Monto y volumen exportado

Volumen: 612.810,40 kg

Monto FOB en U$S: 1.055.107,17

Razén Social: CONQUEST SA

Localidad. Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: Monotubos, Bitubos, Tritubos y Cuatritubos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 175.552 kg.

Monto FOB en U$S: 70.750

Razén Social: COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LTDA GUILLERMO
LEHMANN

Localidad: Pilar

Productos Exportados: Carne deshuesada congelada de animales de la especie
bovina.

Monto y volumen exportado

Volumen: 8.444 kg

Monto FOB en U$S: 57.277,20

Razén Social: CORVEN SACIF

Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: amortiguadores multimarcas para automoviles
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.362.062,80 kg

Monto FOB en U$S: 8.200.733,73
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Razén Social: CURTIDOS RECONQUISTA SRL
Localidad. Reconquista

Productos Exportados: suelos para montura
Monto y volumen exportado

Volumen: 175 kg.

Monto FOB en U$S: 1.902,50

Razén Social: CYM MATERIALES SA

Localidad. Soldini

Productos Exportados: Granalladoras; Arenadoras Portatiles; Cuartos de granallado;
Shot peening; Turbinas de granallado; Gabinetes de granallado; Recuperadores de
abrasivo; Abrasivos; Aspiradores de Polvo; Repuestos y Accesorios; Equipos para
Centros de Revisiones Periddicas Cilindros de GNC o GNV y Equipos para
aplicaciones de pinturas organo-metalicas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 144.049,64 kg.

Monto FOB en U$S: 1.487.503,83

Razén Social: D ALLEVA ROQUE
Localidad: Santa Rosa de Calchines
Productos Exportados: Sabalos congelados
Monto y volumen exportado

Volumen: 24.000 kg

Monto FOB en U$S: 19.200

Razoén Social: DBT SA

Localidad. Sastre

Productos Exportados: Alternadores 4 Polos Sincrénicos 380Y/220D 60hz;
Alternadores 4 Polos Sincrénicos 380Y/220D 50hz; Alternadores 4 Polos Sincronicos
440Y/220YY 60hz; Tractousinas cramaco.

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.137.885,23 kg.

Monto FOB en U$S: 13.947.142,67

Razon Social: DELAVAL SA

Localidad. El Trebol

Productos Exportados: Cercas Eléctricas; Cajas de control para tanques abiertos;
Intercambiador de placas; Paneles de lavado para tanques cerrados; Recuperadores
de calor; Tanques abiertos; Tanques cerrados; Detergentes para ordene; Filtros de
leche; Contador celular DCC; Bretes; Manejo del rodeo; Medidores de
leche/Indicadores; Puertas arreadoras; Puertas de corte; Pulsadores; Puntos de
ordefio; Recibidores de leche; Salas de ordefio — Liinea baja; Salas de ordefio —
MidiLine™ (Linea Media)

Monto y volumen exportado

Volumen: 430.875,26 kg.

Monto FOB en U$S: 3.932.258,59

Razoén Social: DI BENEDETTO HNOS. S.A.

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Retenes; O'Rings; Retenes de Valvula y Rodamientos de
Embrague.

Monto y volumen exportado

Volumen: 27.706,32 kg.

Monto FOB en U$S: 291.568,53

Razén Social: DI CICCO JUAN ANGEL Y DI CICCO NADIA S.H.
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Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Plomo refinado
Monto y volumen exportado

Volumen: 50.010 kg

Monto FOB en U$S: 132.021,25

Razoén Social: DIAGRAMMA SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Cultivos de microorganismos aptos para la fabricacion de
alimentos

Monto y volumen exportado

Volumen: 589,63 kg

Monto FOB en U$S: 90.085

Razén Social: DISTRIBUIDORA TOLEDO SRL
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Autopartes

Monto y volumen exportado

Volumen: 49.239,82 kg.

Monto FOB en U$S: 242.666,72

Razén Social: DISTRIBUIR SA

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Bandas Pre-Curadas para Neumaticos Radiales vy
Convencionales.

Monto y volumen exportado

Volumen: 406082,89 kg.

Monto FOB en U$S: 1.300.452,90

Razon Social: DOLBI SA

Localidad: Avellaneda

Productos Exportados: Maquinas, aparatos y artefactos de cosechar o trillar
Monto y volumen exportado

Volumen: 610 kg

Monto FOB en U$S: 3.000

Razén Social: DOW AGROSCIENCES ARGENTINA SA

Localidad. Buenos Aires

Productos Exportados: Coadyuvantes, insecticidas, herbicidas, semillas hibridad de
sorgo

Monto y volumen exportado

Volumen: 6.367.546,96 kg.

Monto FOB en U$S: 13.536.695,40

Razén Social: DOW QUIMICA ARGENTINA SA
Localidad. Buenos Aires

Productos Exportados: latex, eteres de tripropilenglicol
Monto y volumen exportado

Volumen: 20.631.657,50 kg.

Monto FOB en U$S: 36.514.564,44

Razoén Social: DRAPPO MATEO SEGUNDO NORBER
Localidad. El Trebol

Productos Exportados: Maquinas ordefiadoras y sus insumos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 3.701,92 kg.
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Monto FOB en U$S: 160.642,22

Razén Social: EL TIMON SRL

Localidad. Villa Constitucion

Productos Exportados: Pescado congelado
Monto y volumen exportado

Volumen: 507.000 kg.

Monto FOB en U$S: 278.300

Razén Social: ELECTROMECANICA VIC SACIFI
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Autopartes

Monto y volumen exportado

Volumen: 312.318,50 kg.

Monto FOB en U$S: 1.615.188,96

Razoén Social: ELVAR BELTRANDO E HIJOS S.R.L

Localidad. El Trebol

Productos Exportados: Bombas de Vacio, Motorreductores; Bombas Centrifugas,
Bombas a Diafragmas y Bombas Autocebantes.

Monto y volumen exportado

Volumen: 621,90 kg.

Monto FOB en U$S: 46.293,70

Razoén Social: ENRIQUE J. MUZZIO

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Mangueras industriales y para usos sanitarios; Juntas para
Pasteurizadores, enfriadores y Evaporadores a placa; Juntas pasa Hombre; Rotores
elasticos para bomba; Cuerdas, perfiles, burletes; O'rings y retenes de gomas;
Empaquetaduras y sellos; Juntas para uniones dobles; Pistola de lavados;
Acoplamientos elasticos; Goma en plancha; Bombas sanitarias

Monto y volumen exportado

Volumen: 913,41 kg.

Monto FOB en U$S: 28.736,80

Razoén Social: EPTA ARGENTINA SA

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Maquinaria de refrigeracion.
Monto y volumen exportado

Volumen: 74.196,42 kg.

Monto FOB en U$S: 607.380,64

Razoén Social: ESPAQFE INGENIERIA SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: tubos y accesorios para tuberia de plastico reforzados o
combinados con metales; Placas, hojas y tiras de caucho vulcanizado sin endurecer;
Bridas de fundicidn; Trenzas, eslingas y articulos similares, de hierro o acero; bombas
centrifugas; Intercambiadores de calor tubulares metalicos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 111.295,26 kg

Monto FOB en U$S: 2.786.815,38

Razén Social: ESSEN ALUMINIO SA
Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: cacerolas de aluminio.
Monto y volumen exportado
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Volumen: 1.984,50 kg
Monto FOB en U$S: 26.598,20

Razo6n Social: ESTABLECIMIENTOS CHIAZA SA
Localidad. Capitan Bermudez

Productos Exportados: Valvulas con fallas. desperdicios
Monto y volumen exportado

Volumen: 796 kg.

Monto FOB en U$S: 54.480

Razoén Social: ESTABLECIMIENTOS SAN IGNACIO SA
Localidad. Sauce Viejo

Productos Exportados: crema de leche, dulce de leche, quesos
Monto y volumen exportado

Volumen: 76.681,10 kg.

Monto FOB en U$S: 337.447,73

Razoén Social: ETMA S.A.C.L.F.E.I
Localidad: Rafaela

Productos Exportados: tricetas y crucetas
Monto y volumen exportado

Volumen: 20.853 kg.

Monto FOB en U$S: 154.069,30

Razén Social: EURO SA

Localidad. Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: Productos derivados de carne vacuna.
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.518.160 kg.

Monto FOB en U$S: 1.134.336

Razoén Social: FABRICA ROSARINA DE ACCESORIOS FRA S.C.

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Espejos Retrovisores, Faros, Accesorios, Emblemas de
Seguridad Retroreflectantes para Camiones, Buses, Maquinas Agricolas y
Automoviles.

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.177,62 kg.

Monto FOB en U$S: 70.247,20

Razoén Social: FAIART ARGENTINA SA

Localidad. Capitan Bermudez

Productos Exportados: vajillas de porcelana

Monto y volumen exportado

Volumen: 9.260,47 kg.

Monto FOB en U$S: 41.903,16

Razon Social: FAPERSA ICSA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a los motores de émbolo (pistén) de encendido por chispa

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.090.816,54 kg.

Monto FOB en U$S: 5.387.850,96

Razén Social: FERRUM SA DE CERAMICA Y METALURGIA
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Localidad. Buenos Aires

Productos Exportados: tableros de fibra de madera de mediana densidad
Monto y volumen exportado

Volumen: 5.262.920 kg.

Monto FOB en U$S: 1.670.428

Razoén Social: FIGAR SRL

Localidad: Puerto Gaboto

Productos Exportados: Sabalos y tarariras congelados
Monto y volumen exportado

Volumen: 208.000 kg

Monto FOB en U$S: 166.500

Razon Social: FIMACO S.A.

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Maquinas y aparatos de amasar o sobar, quebrantar, triturar,
pulverizar, cribar, tamizar, homogeneizar, emulsionar o agitar

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.050 kg

Monto FOB en U$S: 14.900

Razén Social: FINEXCOR SRL

Localidad: Nelson

Productos Exportados: Carne de animales de la especie bovina, deshuesada, fresca o
refrigerada, congelada; Higados de la especie bovina, congelados

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.756.428 kg.

Monto FOB en U$S: 9.987.384,20

Razoén Social: FORNAX SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Hornos, cocinas, anafes, freidoras, parrillas, tostadores.
Monto y volumen exportado

Volumen: 274 kg.

Monto FOB en U$S: 1.965

Razo6n Social: FRANCOVIGH S.A.

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Division Chapas: Planchado de bobinas, Fraccionamiento,
Estructuras y caldereria; Divisién Forja: Bridas y anillos, Forjados y estampados,
Tratamientos térmicos, Mecanizados.

Monto y volumen exportado

Volumen: 444.355,80 kg.

Monto FOB en U$S: 1.127.669,04

Razoén Social: FREMEC S.A.

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Cables de comando para Acelerador, Embrague, Freno, Capot
y Velocimetros; Cables Varios.

Monto y volumen exportado

Volumen: 35.678,07 kg.

Monto FOB en U$S: 320.729,50

Razén Social: FRIAR SA
Localidad: Reconquista
Productos Exportados: Carne fresca, refrigerada y deshuesada. Congelada
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Monto y volumen exportado
Volumen: 575414 kg.
Monto FOB en U$S: 3.444.278,39

Razén Social: FRIC ROT SAIC
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Amortiguadores
Monto y volumen exportado

Volumen: 816.499,40 kg.

Monto FOB en U$S: 5.125.258,43

Razoén Social: FRIGORIFICO PALADINI SA

Localidad. Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: Linea Clasica: Cocidos, Crudos, Feteados al vacio, Frescos,
Hamburguesas, Mortadelas, Salames, Salchichas, Salchichones, Untables; Linea
Selecta: Feteados Selectos, Selectos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 151.176 kg.

Monto FOB en U$S: 995.813,50

Razoén Social: FRIMETAL SA

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Freezers, exhibidoras verticales refrigeradas
Monto y volumen exportado

Volumen: 93,5 kg.

Monto FOB en U$S: 400

Razén Social: FRIO RAF SA

Localidad. Rafaela

Productos Exportados: condensadores, evaporadores
Monto y volumen exportado

Volumen: 4.018 kg.

Monto FOB en U$S: 43.550,14

Razo6n Social: FUNDEMAP SA

Localidad. San Lorenzo

Productos Exportados: Productos para terminales automotrices y autopartistas, tales
como cajas de direccién, cubre impulsores, tapas de alternador, soportes, etc.

Monto y volumen exportado

Volumen: 9.733,74 kg.

Monto FOB en U$S: 69.254,79

Razén Social: GARCIA HERMANOS AGROINDUSTRIAL SRL
Localidad: Gobernador Crespo

Productos Exportados: quesos; lactosueros; leche en polvo
Monto y volumen exportado

Volumen: 3.408.500 kg

Monto FOB en U$S: 4.522.824

Razén Social: GARRO FABRIL SA

Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: Caja de transmisién para maquinas agricolas
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.520.574,86 kg

Monto FOB en U$S: 13.059.003,05
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Razoén Social: GEMINELLI SA

Localidad. Perez

Productos Exportados: Inyeccién de Plasticos. Macetas; Organizadores y Canastos;
Linea Limpieza: Baldes, Cuentones, Escobas, etc.; Linea cocina: Jarras, Tazas,
Platos, Tablas, Bandejas, Bols, Ensaladeras, etc.; Linea Hogar: Perchas, Platos para
Perros, etc.; Muebles para Jardin.

Monto y volumen exportado

Volumen: 10.665,21 kg.

Monto FOB en U$S: 82.499,80

Razon Social: GENERAL MOTORS DE ARGENTINA S.R.L
Localidad. Alvear

Productos Exportados: Vehiculos

Monto y volumen exportado

Volumen: 110.018.952,10 kg.

Monto FOB en U$S: 836.300.882,20

Razén Social: GENTEC S.R.L

Localidad. Villa Constitucion

Productos Exportados: Electronica para el Agro. Medidor de Humedad; Monitor de
Siembra; Monitor de Cosecha; Sistema de Control de Cosecha; Agricultura Precisa.
Monto y volumen exportado

Volumen: 59.991,82 kg.

Monto FOB en U$S: 1.892.761,93

Razén Social: GIORGI SA

Localidad. Fuentes

Productos Exportados: Arado de cinceles, cultivador de campo, rastras a disco,
sembradoras.

Monto y volumen exportado

Volumen: 518,12 kg.

Monto FOB en U$S: 1.452,41

Razon Social: GIULIANI HNOS. SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Plantas llave en mano y equipos para la elaboracion de
alimentos balanceados; Depdsitos y silos aéreos metalicos galvanizados.

Monto y volumen exportado

Volumen: 60.036,08 kg.

Monto FOB en U$S: 384.407,14

Razoén Social: GRUPO CELULOSA MOLDEADA SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: placas, laminas, hojas y tiras de polimeros de estireno; Cajas,
cajones, jaulas y articulos similares de plastico; Bandejas para huevos de pasta de
papel.

Monto y volumen exportado

Volumen: 7.678.042 kg

Monto FOB en U$S: 6.405.489

Razoén Social: GRUPO SICA METALURGICA ARGENTINA SA - SIPRE SA
Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Remolques y semirremolques cisternas; Recipientes para gas
comprimido o licuado, de fundicién, hierro o acero.

Monto y volumen exportado

Volumen: 533.518 kg




Monto FOB en U$S: 2.096.492

Razén Social: GRUPO AUTOPARTES ROSARIO
COLABORACION EM

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Autopartes

Monto y volumen exportado

Volumen: 25.351,64 kg.

Monto FOB en U$S: 214.780,67

Razén Social: GT LABORATORIOS SRL
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Reactivos para diagnostico
Monto y volumen exportado

Volumen: 140,42 kg.

Monto FOB en U$S: 5.914,05

Razon Social: GUERRA SA
Localidad. Rosario

AGRUPACION
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DE

Productos Exportados: Acoplados; Baul Lonado; Carga General; Furgéon Duraluminio;

Volcador.

Monto y volumen exportado
Volumen: 209.161 kg.

Monto FOB en U$S: 438.399,64

Razén Social: HENARG SA
Localidad. Alvear

Productos Exportados: tripas bovinas
Monto y volumen exportado
Volumen: 21.160 kg.

Monto FOB en U$S: 16.376

Razén Social: HERRACORT S.A.
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Herramientas para Fresado y Herramientas para Torneado.

Monto y volumen exportado
Volumen: 353,91 kg.
Monto FOB en U$S: 62.124,25

Razoén Social: HIDROBIOT SRL
Localidad: Santo Tome

Productos Exportados: Aparatos de filtrar o depurar las demas bebidas.

Monto y volumen exportado
Volumen: 325 kg.
Monto FOB en U$S: 22.215,30

Razoén Social: HB MAQUINARIAS SA
Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Depositos y silos aéreos metalicos galvanizados; sinfines
elevadores de granos; prensas pelletizadoras; Mezcladores horizontales para
alimentos balanceados; Balanzas electronicas tipo tolva para embolsado; Elevadores a

cangilones para semillas; Extrusores de soja; Moledoras a martillos;

elaboradoras de alimentos balanceados
Monto y volumen exportado

Volumen: 54.960 kg.

Monto FOB en U$S: 610.920

Plantas




102

Razén Social: ICI ARGENTINA SAIC

Localidad. Buenos Aires

Productos Exportados: acido sulfurico, sulthidrato de sodio, sulfuro de sodio, sulfuro de
carbono.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.137.550 kg.

Monto FOB en U$S: 1.335.577,70

Razoén Social: ICTICOLA CORONDA SA
Localidad: Coronda

Productos Exportados: Pescados congelados
Monto y volumen exportado

Volumen: 253.200 kg

Monto FOB en U$S: 194.742

Razén Social: IMFA SRL

Localidad. Armstrong

Productos Exportados: Accesorios para acoplados
Monto y volumen exportado

Volumen: 989 kg.

Monto FOB en U$S: 4.935,40

Razén Social: IMPLE CAB S.R.L.

Localidad. Granadero Baigorria

Productos Exportados: Cabinas Metalicas para Colhedoras e Tractores.
Monto y volumen exportado

Volumen: 300.378,48 kg.

Monto FOB en U$S: 3.129.783,87

Razén Social: INDARGOM S.R.L

Localidad. El Trebol

Productos Exportados: Grupo ordefie milenium; diafragma pulsador tellmak; cupla
conica sin sopapa 75 mm; tapa tacho plastica transparente; tacho leche aluminio 30
Its;

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.793.11 kg.

Monto FOB en U$S: 35.666,67

Razén Social: INDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA SA
Localidad. Rosario

Productos Exportados: bermudas, buzos, camisas, pantalones, trajes de bafio.
Monto y volumen exportado

Volumen: 586,63 kg.

Monto FOB en U$S: 23.679,10

Razén Social: INDUSTRIA METALURGICA EN ACERO INOXIDABLE SA

Localidad. Rafaela

Productos Exportados: bombas centrifugas sanitarias, pailas para la elaboracién de
dulce de leche.

Monto y volumen exportado

Volumen: 60 kg.

Monto FOB en U$S: 1.500

Razén Social: INDUSTRIAS AGRICOLAS ROSARIO SA
Localidad. Casilda




Productos Exportados: palas, sembradoras, repuestos para sembradoras.

Monto y volumen exportado
Volumen: 79.184 kg.
Monto FOB en U$S: 105.592,94

Razo6n Social: INDUSTRIAS ERCA SA
Localidad. Armstrong

Productos Exportados: sembradoras
Monto y volumen exportado

Volumen: 948,80 kg.

Monto FOB en U$S: 9.843

Razén Social: INDUSTRIAS FRIGORIFICAS RECREO SAIC
Localidad: Recreo

Productos Exportados: Higados de la especie bovina, congelados.
Monto y volumen exportado

Volumen: 162.000 kg

Monto FOB en U$S: 132.030

Razoén Social: INDUSTRIAS JOHN DEERE ARGENTINA S.A.
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Maquinaria e implementos agricolas.
Monto y volumen exportado

Volumen: 10.718.345,67 kg.

Monto FOB en U$S: 92.694.478,22

Razoén Social: INDUSTRIAS PROFILA S.A.
Localidad. Rosario
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Productos Exportados: Articulos plasticos de bazar, gastronomia, bebes; matrices

disefiadas.

Monto y volumen exportado
Volumen: 36.454,13 kg.

Monto FOB en U$S: 159.661,64

Razoén Social: INGENIERIA ASESORAMIENTO Y FABRICACION SA
Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Los demas aparatos y dispositivos, aunque se calienten

eléctricamente, para el tratamiento de materias mediante el secado o secadores.

Monto y volumen exportado
Volumen: 468 kg
Monto FOB en U$S: 29.000

Razoén Social: ING. LANGANONI Y CIA SRL
Localidad. Rosario

Productos Exportados: muelas abrasivas especiales y para molinos arroceros

Monto y volumen exportado
Volumen: 4.440 kg.
Monto FOB en U$S: 39.000

Razon Social: INGENIERIA ELECTRONICA ARGENTINA SRL
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Sistemas de adquisicion de datos, caudalimetros y toma

muestra para recoleccion de leche en tambo
Monto y volumen exportado

Volumen: 680,50 kg.

Monto FOB en U$S: 61.558,11
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Razén Social: INH SA

Localidad: Sauce Viejo

Productos Exportados: Maquinas y aparatos para descascarillar cereales u hortalizas
de vaina secas; aparatos elevadores o transportadores, de accion continua,

Monto y volumen exportado

Volumen: 805.865 kg

Monto FOB en U$S: 8.080.498,44

Razén Social: INTERNATIONAL DIVISION SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: bebederos y comederos de plastico para uso agricola
Monto y volumen exportado

Volumen: 3.500 kg.

Monto FOB en U$S: 13.550

Razoén Social: JAIME SERRAT E HIJO S.R.L

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Fuelles para Caja de Direccién; Suspension; Transmision.
Monto y volumen exportado

Volumen: 11.469,61 kg.

Monto FOB en U$S: 123.522,60

Razén Social: JAS SAIC

Localidad. Rosario

Productos Exportados: guardas ceramicas decoradas, piezas en ceramicas.
Monto y volumen exportado

Volumen: 3.197,41 kg.

Monto FOB en U$S: 26.911,29

Razoén Social: JBS ARGENTINA SA

Localidad. Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: Caldos y Extractos; Carnes Cocidas Congeladas; Carnes
Crudas; Carnes Enlatadas; Fiambres; Hamburguesas y Salchichas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.261.921,26 kg.

Monto FOB en U$S: 5.883.663,28

Razoén Social: JOSE G MENENDEZ Y CIA SC

Localidad. Rosario

Productos Exportados: montacargas, allanadoras rotativas, tablones metalicos,
cortadoras de mosaicos, baldes para hormigén

Monto y volumen exportado

Volumen: 7.967,90 kg.

Monto FOB en U$S: 24.350,40

Razén Social: JOSE ITURROSPE SAIC

Localidad. Rosario

Productos Exportados: guillotinas y prensas hidraulicas
Monto y volumen exportado

Volumen: 61.420 kg.

Monto FOB en U$S: 344.596

Razoén Social: JUAN BAUTISTA BOSIO SA

Localidad. El Trebol

Productos Exportados: Cercas Eléctricas; Materiales para Confort de las vacas; Cajas
de control para tanques abiertos; Intercambiador de placas; Paneles de lavado para
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tanques cerrados; Recuperadores de calor; Tanques abiertos; Tanques cerrados;
Detergentes para ordefie; Filtros de leche; Contador celular DCC; Bretes; Manejo del
rodeo; Medidores de leche/Indicadores; Puertas arreadoras; Puertas de corte;
Pulsadores; Puntos de ordeio; Recibidores de leche; Salas de ordefio — Liinea baja;
Salas de ordefio — MidiLine™ (Linea Media); Salas de ordefio — Rotativas; Sistema de
ordefio moévil DelLaval; Unidades de ordefio; Systema directo al tarro DelLaval; Bomba
de Vacio; etc.

Monto y volumen exportado

Volumen: 124.710,40 kg.

Monto FOB en U$S: 1.964.058,81

Razén Social: JUAN J. BAIML E HIJO S.R.L

Localidad. Cafiada de Gomez

Productos Exportados: Faros de Posicion; Faros Traseros; Faros de Stop; Faros
Flexibles; Faros Electrénicos; Faros Plafonier; Soportes; Faros llumina Patente;
Reflectores; Exhibidores; Reflectores; Faros de Advertencia y Giro Delantero.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.032,54 kg.

Monto FOB en U$S: 22.314,27

Razoén Social: JUNTAS ILLINOIS SACI

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Juntas para motores de vehiculos
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.637,83 kg.

Monto FOB en U$S: 65.496,02

Razén Social: KRETZ SA

Localidad. Pueblo Esther

Productos Exportados: Balanzas industriales, indicador digital de peso
Monto y volumen exportado

Volumen: 408,50 kg.

Monto FOB en U$S: 2.451,33

Razoén Social: LA CRIOLLA ESTABLECIMIENTO METALURGICO S.A
Localidad. Las Rosas

Productos Exportados: Casillas Rurales

Monto y volumen exportado

Volumen: 7.115 kg.

Monto FOB en U$S: 57.607

Razén Social: LE GURIE S.A

Localidad. Alvarez

Productos Exportados: Productos Alimenticios (lenteja; arvejas, maiz pisingallo, maiz
colorado, harina de maiz, girasol confitero, girasol rayado, avena, avena pelada,
cebada, alpiste, mijo (verde, amarillo, rojo), porotos (negro, rojo, alubia,pallar),
chickpeas, lino, colza, trigo, harina de trigo

Monto y volumen exportado

Volumen: 567.660 kg.

Monto FOB en U$S: 275.451,80

Razoén Social: LEGUMBRAS SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Arvejas, lentejas, maiz pisingallo
Monto y volumen exportado

Volumen: 5.880.400 kg.
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Monto FOB en U$S: 3.236.110,40

Razoén Social: LHERITIER ARGENTINA SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Dispensadores de plastico de los tipos utilizados para
golosinas, incluso presentados con golosinas; bombones, caramelos

Monto y volumen exportado

Volumen: 100.206,61 kg.

Monto FOB en U$S: 165.192,35

Razon Social: LIMANSKY SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Almohadas de espuma de poliuretano; Espuma de poliuretano;
Recortes de espuma de poliuretano; Sommiers; Colchones de espuma de poliuretano;
Colchones de resortes; Cubre colchones.

Monto y volumen exportado

Volumen: 114.990,42 kg.

Monto FOB en U$S: 388.605,17

Razoén Social: LIPARI JOSE ENRIQUE

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Cajas gavetas monederos, fechadores térmicos, selladoras
Monto y volumen exportado

Volumen: 10 kg.

Monto FOB en U$S: 40

Razoén Social: LOS OLIVARES

Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: Cosechadoras de aceitunas y citricos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 129,38 kg

Monto FOB en U$S: 3.025,78

Razén Social: MAGNASCO HNOS SA

Localidad. Buenos Aires

Productos Exportados: Quesos rallado, de pasta dura.
Monto y volumen exportado

Volumen: 238.174 kg.

Monto FOB en U$S: 1.211.091,40

Razon Social: MAHLE ARGENTINA S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Valvulas de escape para motores a explosion, valvulas de
admision para motores a explosion, guias y asientos de valvulas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 572.006,84 kg.

Monto FOB en U$S: 16.187.496,54

Razoén Social: MANGUERAS HIDRAULICAS S.A.
Localidad. Villa Constitucion

Productos Exportados: Mangueras hidraulicas
Monto y volumen exportado

Volumen: 159.788,94 kg.

Monto FOB en U$S: 2.794.785,79

Razén Social: MANTOVANI ELIO ARMANDO
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Localidad. Tostado

Productos Exportados: tanques australianos, molinos de viento.
Monto y volumen exportado

Volumen: 15.232,79 kg.

Monto FOB en U$S: 84.862

Razoén Social: MAQUINAS AGRICOLAS OMBU S.A.
Localidad. Las Parejas

Productos Exportados: Maquinaria Agricola y Remolques.
Monto y volumen exportado

Volumen: 37.516,90 kg.

Monto FOB en U$S: 213.901

Razoén Social: MARANGONI MARIA INES Y OTROS S.H
Localidad: Santo Tomé

Productos Exportados: Plomo refinado

Monto y volumen exportado

Volumen: 25.000 kg.

Monto FOB en U$S: 73.025

Razo6n Social: MARRACINO HNOS SRL

Localidad. Funes

Productos Exportados: Revestimientos Industriales: Pisos, Piletas, Fosas de Achique,
Camaras y Canaletas, Muros y Paredes.; Tratamientos y Preparaciones de
Superficies: Granallado Ecolégico

Granallado a Presion, Escarificado, Tratamiento y Revestimientos Varios, Espuma de
Poliuretano Spray. Procesos de electrodisolucion anodica de metales; construcciones:
tabiques y cielorrasos de durlock;

Monto y volumen exportado

Volumen: 21.413,03 kg.

Monto FOB en U$S: 54.663,57

Razoén Social: MASTERGOM S.R.L.

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Manufacturas de caucho
Monto y volumen exportado

Volumen: 39.336,20 kg.

Monto FOB en U$S: 1.041.124,47

Razén Social: MATTIEVICH S.A.

Localidad. Carcarafia

Productos Exportados: Cortes Bovinos Congelados, Refrigerados, Envasados al
Vacio; Sebo Industrial; Cueros; Expellers de Carne y Hueso; Chacinados;
Hamburguesas y Cerdos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 161.028 kg.

Monto FOB en U$S: 1.411.694,80

Razoén Social: MENINI S.A.

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Hornos para panificacion.
Monto y volumen exportado

Volumen: 7.469 kg.

Monto FOB en U$S: 42.590

Razon Social: MERCOFRIO S.A.
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Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Repuestos para equipos de refrigeracion
Monto y volumen exportado

Volumen: 11.005 kg.

Monto FOB en U$S: 166.625

Razén Social: METALBO S.A.

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Puertas exhibidoras; Walk-in-Cooler; Puertas Corredizas;
Paneles; Tapas para Freezer; Estantes de Alambres; Cenafas y Accesorios.

Monto y volumen exportado

Volumen: 268.187 kg.

Monto FOB en U$S: 1.806.678,73

Razén Social: METALTECNICA SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: maquinas pulverizadoras, cadenas, cuchillas, repuestos
agricolas

Monto y volumen exportado

Volumen: 53.066,5 kg.

Monto FOB en U$S: 177.713

Razoén Social: METALURGICA PICOTTO SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: cepilladoras combinadas, moldureras, machimbradoras.
Monto y volumen exportado

Volumen: 5.034 kg.

Monto FOB en U$S: 81.500

Razo6n Social: METALURGICARD C S.R.L
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Metalurgica

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.387,40 kg.

Monto FOB en U$S: 16.933,30

Razon Social:METALURGICA ROSARINA DE FUNDICION S.R.L
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Metalurgica

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.807.644,35 kg.

Monto FOB en U$S: 2.592.653,08

Razén Social: MILKAUT S.A.

Localidad: Frank

Productos Exportados: Lactosuero, leche en polvo, quesos, lactosa y jarabe de lactosa
Monto y volumen exportado

Volumen: 9.086.227,21 kg

Monto FOB en U$S: 26.884.772,40

Razoén Social: MOLFINO HNOS. S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Quesos Danbo; Quesos Pratto; Quesos de pasta semidura tipo
Gouda y Tilsit; Manteca natural; Leche descremada en polvo; Leche entera en polvo;
Monto y volumen exportado

Volumen: 5.996.881 kg.
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Monto FOB en U$S: 14.364.269,83

Razoén Social: MOLINO CHABAS SA

Localidad. Chabas

Productos Exportados: PRODUCTOS: Harinas; SUBPRODUCTOS: Semolin, Afrechillo
Integral, Afrecho o Salvado, Semita y Rebacillo.

Monto y volumen exportado

Volumen: 20.490.000 kg.

Monto FOB en U$S: 7.281.731,71

Razoén Social: MOLINO MATILDE S.A.

Localidad: Matilde

Productos Exportados: Harina de trigo fortificada con hierro y vitaminas, con adicién
de aditivos

Monto y volumen exportado

Volumen: 20.080.500 kg

Monto FOB en U$S: 7.628.084,50

Razoén Social: MOLINO VICTORIA S.A.

Localidad: Maria Juana

Productos Exportados: Harina de trigo; alimentos balanceados para bovinos
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.555.000 kg.

Monto FOB en U$S: 829.494

Razén Social: MOLINOS BENVENUTO S.A.
Localidad. Roldan

Productos Exportados: Harinas

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.450.000 kg.

Monto FOB en U$S: 1.258.524,10

Razoén Social: MOLINOS JUAN SEMINO S.A.
Localidad. Carcarafia

Productos Exportados: Harinas

Monto y volumen exportado

Volumen: 6.780.285 kg.

Monto FOB en U$S: 5.851.210

Razo6n Social: MOLINOS RIO DE LA PLATA SA

Localidad. Rosario

Productos Exportados: aceite de girasol comestible, aceite de soja en bruto y
comestible

Monto y volumen exportado

Volumen: 8.911.994,44 kg.

Monto FOB en U$S: 20.309.584,46

Razoén Social: MOLINOS Y ESTABLECIMIENTOS HARINEROS BRUNING S.A.
Localidad. San Jorge

Productos Exportados: Harinas

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.021.500 kg.

Monto FOB en U$S: 846.075

Razoén Social: MOTOR PARTS S.A.
Localidad: Lehmann




Productos Exportados: Valvulas para motores
Monto y volumen exportado

Volumen: 21.301 kg.

Monto FOB en U$S: 438.128,41

Razon Social: MULTIQUIM S.R.L
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Minerales
Monto y volumen exportado
Volumen: 64.380 kg.

Monto FOB en U$S: 13.012,14

Razon Social: NESAGLO SA

Localidad. Ceres

Productos Exportados: lingotes de plomo
Monto y volumen exportado

Volumen: 129.010 kg.

Monto FOB en U$S: 285.225

Razon Social: NESTLE ARGENTINA SA
Localidad. Santo Tome

Productos Exportados: alimentos balanceados para gatos y perros

Monto y volumen exportado
Volumen: 10.000 kg.
Monto FOB en U$S: 50.000

Razon Social: NGR SA

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Piezas plasticas
Monto y volumen exportado

Volumen: 44.745 kg.

Monto FOB en U$S: 203.580

Razoén Social: NIDERA SA
Localidad. Buenos Aires

Productos Exportados: aceite de lino y de girasol, maiz, trigo y soja para siembra

Monto y volumen exportado
Volumen: 244.200 kg.
Monto FOB en U$S: 279.470,42

Razén Social: OBLAN SA
Localidad: Santa Fe

110

Productos Exportados: Filtros y partes, de entrada de aire para motores de encendido

por chispa o comprension.

Monto y volumen exportado
Volumen: 91.567,82 kg

Monto FOB en U$S: 1.248.885,77

Razén Social: ONEGA HERNAN GERARDO
Localidad. Las Parejas

Productos Exportados: Aceite de petroleo
Monto y volumen exportado

Volumen: 5.764.361,92 kg.

Monto FOB en U$S: 1.208.507,52

Razén Social: OTERMIN JORGE RAUL
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Localidad. Rosario

Productos Exportados: Autopartes y agropartes
Monto y volumen exportado

Volumen: 8.836,58 kg.

Monto FOB en U$S: 65.521

Razén Social: OVER ORGANIZACION VETERINARIA REGIONAL SRL

Localidad: San Vicente

Productos Exportados: Antibiéticos intramamarios; Antibiéticos y quimioterapicos
inyectables;  Antiparasitariso  endectocidas; Reproductivos;  Antinflamatorios;
Antiparasitarios externos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 265,41 kg.

Monto FOB en U$S: 23.198,22

Razén Social: OVOPROT INTERNACIONAL SA

Localidad: Sauce Viejo

Productos Exportados: Yemas de huevos de ave secas o deshidratadas; Claras de
huevos de ave secas o deshidratadas; Huevos de ave secos o deshidratados.

Monto y volumen exportado

Volumen: 24.000 kg.

Monto FOB en U$S: 114.000

Razén Social: PALACIOS ANA LAURA

Localidad: Coronda

Productos Exportados: maquinas, aparatos y artefactos agricolas, horticolas o
silvicolas

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.000 kg

Monto FOB en U$S: 12.950

Razo6n Social: PAMPA CHEESE SA
Localidad: Progreso

Productos Exportados: Queso fresco mozzarella
Monto y volumen exportado

Volumen: 98.500 kg

Monto FOB en U$S: 280.575

Razoén Social: PANIFICACION NUEVO RUMBO SRL
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Productos panificados

Monto y volumen exportado

Volumen: 85.086,45 kg.

Monto FOB en U$S: 296.434,14

Razén Social: PAPELTECNICA SAIC

Localidad. Rafaela

Productos Exportados: envases de cartdn corrugado
Monto y volumen exportado

Volumen: 498 kg.

Monto FOB en U$S: 9.150

Razoén Social: PARANA METAL SA
Localidad. Villa Constitucion
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Productos Exportados: Piezas y Partes fundidas para la Industria Automotriz (blocks
de motores, tambores y discos de frenos, carcazas de diferencial, tapas de cojinetes,
volantes, cubos de ruedas).

Monto y volumen exportado

Volumen: 39.870.025,05 kg.

Monto FOB en U$S: 74.640.827,05

Razén Social: PB LEINER ARGENTINA SA

Localidad: Sauce Viejo

Productos Exportados: Gelatina para aplicaciones alimenticias, nutracéticas y
cosméticas

Monto y volumen exportado

Volumen: 80.000 kg

Monto FOB en U$S: 383.990

Razon Social: PESQUERA SANTA FE SRL
Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Pescados congelados
Monto y volumen exportado

Volumen: 175.000 kg

Monto FOB en U$S: 152.850

Razén Social: PETROBRAS ENERGIA S.A.

Localidad. Puerto General San Martin

Productos Exportados:Caucho (para fabricar neumaticos, calzados y otros productos),
Solventes aromaticos

Monto y volumen exportado

Volumen: 650.766.693 kg.

Monto FOB en U$S: 477.191.820,80

Razén Social: PETROQUIMICA BERMUDEZ S.A.
Localidad. Capitan Bermudez

Productos Exportados: Quimicos

Monto y volumen exportado

Volumen: 388.100 kg.

Monto FOB en U$S: 78.814,58

Razén Social: PLA S.A.

Localidad. Las Rosas

Productos Exportados: Pulverizadores Autopropulsados, Pulverizadores de Arrastre,
Sembradoras, Intersembradoras y Fertilizadoras.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.678.919,77 kg.

Monto FOB en U$S: 2.926.314,73

Razén Social: PLASTICOS RAFAELA SA
Localidad. Rosario

Productos Exportados: moldes para quesos
Monto y volumen exportado

Volumen: 4.340,95 kg.

Monto FOB en U$S: 87.655,80

Razén Social: POWER CHAIN SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: transportadores para cereales, cadenas de acero
Monto y volumen exportado
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Volumen: 28.331 kg.
Monto FOB en U$S: 256.540,12

Razoén Social: PRIMO Y CIA SA

Localidad: San Carlos Centro

Productos Exportados: Maquinas y aparatos de llenar, cerrar, capsular, tapar, taponar
o etiquetar botellas; aparatos y dispositivos, aunque se calienten eléctricamente, para
el tratamiento de materias mediante operaciones que impliquen un cambio de
temperatura

Monto y volumen exportado

Volumen: 27.515 kg

Monto FOB en U$S: 2.172.580

Razén Social: PRODUCTORA ALIMENTARIA SA
Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Cerveza de Malta

Monto y volumen exportado

Volumen: 71.818,56 kg

Monto FOB en U$S: 55.206,80

Razoén Social: PRODUCTOS FERRARIS SRL
Localidad. Chafar Ladeado

Productos Exportados: galletas dulces y semidulces
Monto y volumen exportado

Volumen: 3.744 kg.

Monto FOB en U$S: 6.815

Razén Social: PRODUCTOS VETERINARIOS SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Medicamentos para medicina veterinaria
Monto y volumen exportado

Volumen: 138,67 kg

Monto FOB en U$S: 4.017

Razoén Social: PROIND INGENIERIA SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: aisladores de media y baja tension, resistores de
accionamiento, bancos de carga resistivos

Monto y volumen exportado

Volumen: 611,50 kg.

Monto FOB en U$S: 9.872,58

Razoén Social: QUICKFOOD S.A.

Localidad. San Jorge

Productos Exportados: Productos y Subproductos carnicos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.053.930,13 kg.

Monto FOB en U$S: 6.656.765,55

Razon Social: RAFAELA ALIMENTOS S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Menudencias, carne bovina cocida/congelada/en cortes.
Monto y volumen exportado

Volumen: 627.830 kg.

Monto FOB en U$S: 3.200.981,20
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Razén Social: RAFAELA MOTORES S.A.
Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Bombas de vacio
Monto y volumen exportado

Volumen: 5.961,21 kg.

Monto FOB en U$S: 211.809.60

Razon Social: REAGENTS S.A.

Localidad. San Lorenzo

Productos Exportados: Reactivos Analiticos y Productos Quimicos Industriales.
Monto y volumen exportado

Volumen: 3.069.489,47 kg.

Monto FOB en U$S: 1.541.644,14

Razon Social: REMOLQUES OMBU SA
Localidad. Las Parejas

Productos Exportados: Acoplados, semirremolques
Monto y volumen exportado

Volumen:4.447,84 kg.

Monto FOB en U$S: 52.593,48

Razoén Social: RETENES SAV

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Retenes y O-rings.
Monto y volumen exportado

Volumen: 231.160,15 kg.

Monto FOB en U$S: 2.249.699,08

Razoén Social: RG FRENOS S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Repuestos para frenos
Monto y volumen exportado

Volumen: 96.889,61 kg.

Monto FOB en U$S: 470.498,78

Razoén Social: RIAL SA

Localidad. Correa

Productos Exportados: Clasificador Abierto Motorizado, Base corredera, Poleas,
Tensores para Bandas Abrasivas; Equipos para Gruas (Piezas y Ventosas),
Herramientas, Maquinas y Mesas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 11.212,43 kg.

Monto FOB en U$S: 118.971,25

Razén Social: RODEG SA

Localidad. El Trebol

Productos Exportados: Accesorios, Bretes, Enfriadores de Leche y Equipos de
Ordefio.

Monto y volumen exportado

Volumen: 38.815,38 kg.

Monto FOB en U$S: 512.890,13

Razén Social: ROIA Y CIA SA

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Balanzas electronicas, cortadora de carne, picadora de carne,
sierras para la carniceria
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Monto y volumen exportado
Volumen: 7.156,24 kg.
Monto FOB en U$S: 53.328,34

Razoén Social: ROMAN Y MARINONI S.A.

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Maquinas y Autopartes especiales.
Monto y volumen exportado

Volumen: 35.844,20 kg.

Monto FOB en U$S: 1.379.205,52

Razoén Social: RONALB SRL

Localidad. Alvarez

Productos Exportados: Lenteja Nacional, Arvejas Verdes Enteras, Arvejas Verdes
Partidas, Maiz Pisingallo, Maiz Colorado, Maiz Blanco, Girasol Confitero, Girasol
Rayado, Avena Entera, Avena Pelada, Alpiste, Mijo (verde, amarillo y colorado),
Poroto Negro, Poroto Colorado, Poroto Alubia, Poroto Pallar, Poroto Manteca, Poroto
de Soja, Garbanzo, Maiz Blanco Partido (mazamorra), Maiz Colorado Partido
(mazamorra), Harinas de Maiz Aromaticas y Mani.

Monto y volumen exportado

Volumen: 16.809.300 kg.

Monto FOB en U$S: 9.368.320

Razén Social: RUEDAS EB SRL

Localidad. Fighiera

Productos Exportados: llantas y ruedas de aleacion livianas
Monto y volumen exportado

Volumen: 17.313,60 kg.

Monto FOB en U$S: 69.254,40

Razén Social: SA LITO GONELLA E HIJO ICFI

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Recipientes para gas comprimido o licuado, de fundicion, hierro
0 acero; Remolques y semirremolques cisternas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.479.285 kg

Monto FOB en U$S: 6.760.879,10

Razoén Social: SABBADINI CARLOS ANTONIO
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Servicios de Comercio Exterior
Monto y volumen exportado

Volumen: 823,74 kg.

Monto FOB en U$S: 23.879,91

Razén Social: SADESA S.A.

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: cueros y pieles curtidos de bovinos o equinos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 129.251,10 kg

Monto FOB en U$S: 2.683.487,03

Razoén Social: SANCOR CUL
Localidad: Sunchales
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Productos Exportados: Dulce de leche; Quesos de pasta dura; Quesos de pasta
semidura; Manteca natural; Leche descremada en polvo; Leche entera en polvo;
Queso rallado

Monto y volumen exportado

Volumen: 8.084.497,81 kg.

Monto FOB en U$S: 29.553.925,08

Razon Social: SAN DIEGO SA

Localidad. Alvear

Productos Exportados: bobinadora de chapa, wrappers, carro compensador para
galvanizado, colector de gases coqueria, cuadradora de tubos, tensor de polea del alto
horno.

Monto y volumen exportado

Volumen: 26.040 kg.

Monto FOB en U$S: 102.750

Razén Social: SCHEIMBERG VIDRIOS SA
Localidad. Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: cristales curvos templados
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.020 kg.

Monto FOB en U$S: 4.570

Razén Social: SCHELLHAS ERIC GERMAN

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Instrumental para el rubro 6ptico y oftalmolégico
Monto y volumen exportado

Volumen: 202,96 kg.

Monto FOB en U$S: 32.309

Razén Social: SCRAM SRL

Localidad. Rosario

Productos  Exportados: Reodstato, Resistores, Bancos de Resistencias,
Potencidémetros, Resistencias Calentadoras, Productos Ferroviarios

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.209,87 kg.

Monto FOB en U$S: 12.778,07

Razén Social: SEMINIUM S.A. (La Tijereta)
Localidad. Rosario

Productos Exportados: Hibridos y Agroquimicos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 246.720,27 kg.

Monto FOB en U$S: 1.375.046,30

Razén Social: SENSOR AUTOMATIZACION AGRICOLA S.A.

Localidad. Totoras

Productos Exportados: Equipos electronicos para automatizacion de maquinaria
agricola.

Monto y volumen exportado

Volumen: 41.146,90 kg.

Monto FOB en U$S: 2.935.703,18

Razon Social: SIEMBRA NEUMATICA S.R.L
Localidad. Rosario
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Productos Exportados: Sembradora MSO, Enterrador ISX, Transplantadora de control
total, Desbrotadoras y Podadoras de Sarmientos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.875,10 kg.

Monto FOB en U$S: 258.231,22

Razén Social: SIMES SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: instrumentos, aparatos y maquinas para medida o control;
Maquinas y aparatos de amasar o sobar, quebrantar, triturar, pulverizar, cribar,
tamizar, homogeneizar, emulsionar o agitar; Juntas o empaquetaduras de caucho
vulcanizado sin endurecer.

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.663,15 kg

Monto FOB en U$S: 144.423,50

Razén Social: SIPEL SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Basculas, balanzas e indicadores digitales
Monto y volumen exportado

Volumen: 34 kg.

Monto FOB en U$S: 3.002

Razén Social: SNAE ARGENTINA SA

Localidad: Santo Tomé

Productos Exportados: Llaves de ajuste de mano, tenazas, alicates, destornilladores,
Vastagos de destornilladores intercambiables

Monto y volumen exportado

Volumen: 56.449,63 kg.

Monto FOB en U$S: 646.772,86

Razén Social: SODECAR S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Carne vacuna congelada y enfriada, paleta cocida, salame,
salamin, mortadela, jamén crudo, jamén cocido, longaniza, salchichén.

Monto y volumen exportado

Volumen: 11.729 kg.

Monto FOB en U$S: 73.243,40

Razén Social: SOFA ARTE SACIFEI

Localidad. Santa Fe

Productos Exportados: comodas, sillas de metal y tapizadas en cuero, mesas de luz
de madera.

Monto y volumen exportado

Volumen: 852 kg.

Monto FOB en U$S: 16.201,50

Razoén Social: SOLARI HECTOR RAFAEL (Industria Metaltirgica Omega).
Localidad. El Trebol

Productos Exportados: articulos, implementos, tanques termos, accesorios vy
repuestos, equipos y maquinas ordefiadoras para el sector lechero.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.852,45 kg.

Monto FOB en U$S: 43.366,54

Razén Social: SOLIDSTATE CONTROLS INC DE ARGENTINA SRL
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Localidad. Rosario

Productos Exportados: convertidores eléctricos, rectificadores de corriente
Monto y volumen exportado

Volumen: 15.412 kg.

Monto FOB en U$S: 560.000

Razoén Social: SOLUCIONES INTEGRALES DE INGENIERIA Y DESARROLLO SRL
Localidad: Avellaneda

Productos Exportados: Instrumentos, aparatos y maquinas para medida o control
Monto y volumen exportado

Volumen: 346,60 kg.

Monto FOB en U$S: 45.813,37

Razén Social: SUBPRODUCTOS GANADEROS ROSARIO S A I C Y F
(SUGAROSA).

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Productos y Subproductos carnicos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 354.000 kg.

Monto FOB en U$S: 332.660

Razoén Social: SUC DE ALFREDO WILLINER S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Dulce de leche; Quesos de pasta dura tipo Parmesano;
Quesos de pasta semidura tipo Gouda; Manteca natural; Leche descremada en polvo;
Quesos de pasta dura tipo Reggianito; Leche entera en polvo; Quesos de pasta dura
tipo Sardo; Quesos de pasta semidura tipo Mozzarella; Filata; Queso rallado

Monto y volumen exportado

Volumen: 19.805.749,60 kg.

Monto FOB en U$S: 51.643.467,30

Razoén Social: TABORDA NELIDA, TABORDA ALEJANDRO Y BAR NIDIA SH
Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Partes de radiadores para vehiculos automdviles

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.006,51 kg

Monto FOB en U$S: 22.100,52

Razén Social: TALLERES GAN MAR SRL

Localidad. Frontera

Productos Exportados: carrillos de traslacion, cortadoras de metales, motones para
soga, polipastos manuales

Monto y volumen exportado

Volumen: 7.163,93 kg.

Monto FOB en U$S: 32.959,74

Razén Social: TECMEC SUDAMERICA S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Maquinas agitadoras de pintura; Mixer giroscopicos; Maquinas
dosificadoras automaticas

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.964,29 kg.

Monto FOB en U$S: 47.274,95

Razoén Social: TECNAR SRL
Localidad: Santa Fe
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Productos Exportados: aparatos de filtrar o depurar liquidos
Monto y volumen exportado

Volumen: 200 kg.

Monto FOB en U$S: 27.000

Razoén Social: TERMOPLASTICA ROSARIO SRL

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Accesorios plasticos para el automotor
Monto y volumen exportado

Volumen: 15.502,80 kg.

Monto FOB en U$S: 85.607

Razon Social: TOPLINE ENGINEERING ARGENTINA SA
Localidad. Rafaela

Productos Exportados: tapas de cilindros

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.000 kg.

Monto FOB en U$S: 17.000

Razoén Social: TRAC SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Correas UNIPLY, Protecciones antiabrasivas UREPLY,
Cangilones, Productos varios (Grampas, Cemento, Bulones),

Monto y volumen exportado

Volumen: 31.424 kg.

Monto FOB en U$S: 163.216,49

Razén Social: TECNOGOM SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Aros para tuberias de PVC, Anillos O’ring, Arandelas planas,
Juntas planas y ranuradas, Juntas para pasteurizadores, Pasacables, Tapones,
Rotores, Planchas, Bujes, Rolos y rodillos, Empaquetaduras, Dedos desplumadores
de aves, Fuelles, Cafos, Ventosas, Cubetas, Tacos, Soportes, Diafragmas,
Antibivradores, Baldosas, Capuchones, Membranas, Bujes silentblock, Valvulas,
Retenes, Guardapolvos, Guarniciones, Sopapas, Burletes, Perfiles, Aisladores
eléctricos,

Monto y volumen exportado

Volumen: 8.424,74 kg.

Monto FOB en U$S: 104.709,35

Razoén Social: TERRAGENE S.R.L

Localidad: Rosario

Productos Exportados: indicadores Biologicos (Autocontenidos, Tiras, Discos,
Suspensiones con esporas e incubadoras), Indicadores Quimicos (Rollo de cinta
autoadhesivas, Rollo de tiras autotroqueladas,

Monto y volumen exportado

Volumen: 21.497,83 kg.

Monto FOB en U$S: 184.143,31

Razoén Social: TRANSCADEN S.R.L

Localidad: Rosario

Productos Exportados:  Acoplamientos, Correas, Discos y Pifiones, Fuelles y
Cubiertas, Cadenas, Motores, Poleas, Puntones y Secciones y Reductores.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.632,15 kg.

Monto FOB en U$S: 11.322,93
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Razoén Social: TROYPLAST S.H.

Localidad: El Trebol

Productos Exportados: Burletes plasticos, Cafios de p.v.c. para ordefiadoras, Cafios
para riego, Cintas aislantes no adhesivas, Cintas de material plastico para sillones de
jardin, Espaguetis plasticos, Mangas para riego, Mangueras, Mangueras para baja
presion, Perfiles de plastico, Plastico por extrusion, Plasticos, Articulos y Tubos
plasticos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 10.392,75 kg.

Monto FOB en U$S: 37,948

Razén Social: ULERICHE ROBERTO LIVIO
Localidad: Santa Rosa de Calchines
Productos Exportados: Pescados congelados
Monto y volumen exportado

Volumen: 154.660 kg

Monto FOB en U$S: 126.778

Razoén Social: UNION AGRICOLA DE AVELLANEDA COOPERATIVA LIMITADA
Localidad: Avellaneda

Productos Exportados: Algodon sin cardar ni peinar

Monto y volumen exportado

Volumen: 199610 kg.

Monto FOB en U$S: 223.330,55

Razon Social: UNITEC SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Cortadoras de césped a combustion y eléctricas; partes y
piezas de cortadoras de césped

Monto y volumen exportado

Volumen: 59.160,22 kg.

Monto FOB en U$S: 297.567,85

Razoén Social: VERONICA SACIAFEI

Localidad: Lehmann

Productos Exportados: Dulce de leche; Quesos de pasta dura tipo; Quesos de pasta
semidura; Manteca; Leche descremada en polvo; Leche entera en polvo; Queso
rallado; Untables

Monto y volumen exportado

Volumen: 12.775.000 kg.

Monto FOB en U$S: 25.757.370

Razén Social: VESTA SA
Localidad. Rosario

Productos Exportados: balanzas
Monto y volumen exportado
Volumen: 6.725 kg.

Monto FOB en U$S: 111.570

Razén Social: VIRA OFFIS SA

Localidad. Rosario

Productos Exportados: Prendas de vestir de algoddn, trajes de bafio para mujeres,
sueters, pantalones.

Monto y volumen exportado

Volumen: 331,58 kg.
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Monto FOB en U$S: 14.416,81

Razén Social: VMC REFRIGERACION S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: maquinas productoras de hielo, cristalizadores de grasa,
compresores a tornillo para aire y para frio, intercambiadores de calor a placa.

Monto y volumen exportado

Volumen: 30.935,42 kg.

Monto FOB en U$S: 643.856

Razoén Social: VMG SA | CHIAPERO Y ASOC. SRL

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: bombas para motores, amortiguadores para motos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 482.463 kg.

Monto FOB en U$S: 4.547.095,74

Razén Social: WIENER LABORATORIOS S.A.l.C.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Reactivos, Instrumentos y Software para diagnésticos clinicos,
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.634.927,21 kg.

Monto FOB en U$S: 8.084.156

Razon Social: YERUVA SA

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: sangre en polvo aptos para la fabricaciéon de alimentos y
bebidas y aptos para ser usados en la elaboracion de alimentos balanceados para
cerdos, peces, mascotas y otros animales; Cultivos de microorganismos aptos para la
fabricacion de alimentos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.200.136,17 kg

Monto FOB en U$S: 4.250.638,06

Razon Social: YPF SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Hidrocarburos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.010.190.534 kg.

Monto FOB en U$S: 710.521.982,80

Razon Social: ZELTEK SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados Producto inmunolégico modificado obtenido por proceso
biotecnoldgico, preparado como medicamento (interferon alfa).

Monto y volumen exportado

Volumen: 3,11 kg.

Monto FOB en U$S: 184.438,98

Razén Social: EXPORTADORES NO DEFINIDOS
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.523.071.051 kg.

Monto FOB en U$S: 1.110.833.675

Datos empresas que exportan al mercado de Paraguay
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Se enumeran 286 empresas que exportan por un Valor FOB de u$s 264.080.488,60
El monto total exportado de la provincia a este mercado, es de u$s 370.047.131,50 (la
diferencia entre los montos corresponde a exportadores no definidos)

Razén Social: ABERALDO PONGOLINI S.R.L.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Guias y asientos de valvulas para motores, bujes de fundicion
Monto y volumen exportado

Volumen: 835 kg.

Monto FOB en U$S: 16.614,32

Razoén Social: ACINDAR INDUSTRIA ARGENTINA DE ACEROS S.A.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: alambres; alambrones, barras; clavos; cordones; cortado y
doblado; estructuras prearmadas; flejes; mallas; palanquillas; perfiles; planchuelas;
tablestacas y vigas reticuladas electrosoldadas trilogic.

Monto y volumen exportado

Volumen: 41.567.783 kg.

Monto FOB en U$S: 42.581.299,49

Razoén Social: ACOFREN S.R.L.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Balancines en acero fundido; Pulmones y accesorios para
Freno; Herrajes para cargas especiales; Llantas y ruedas; Valvulas de freno; Tensores
de ejes de acoplados; Fuelles para suspensiones neumaticas; Ganchos y enganches;
Manotas; Hojas y paquetes elasticos; Platos de enganche; Patas, levanta ejes y
suspensiones neumaticas; Boquillas de descarga cereal; Pernos de balancin y lanza;
Campanas y mazas; Cajones de herramientas; Articulos de amarre y Tanques de agua
y de combustible.

Volumen: 14.347,18 kg.

Monto FOB en U$S: 76.785,42

Razoén Social: ADVANTA SEMILLAS SAIC
Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: Canola

Monto y volumen exportado

Volumen: 16000 Kg

Monto FOB en U$S: 124.928

Razon Social: AGRANA FRUIT ARGENTINA SA

Localidad: Coronda

Productos Exportados: Mezclas de frutas u otros frutos preparados o conservados de
otro modo, incluso con adicion de azucar u otro edulcorante o alcohol.

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.600 Kg

Monto FOB en U$S: 7.444,80

Razén Social: AGRIMAQ 1y C S.R.L.

Localidad: Esperanza

Productos Exportados Demas hornos industriales o de laboratorio, incluidos los
incineradores, que no sean eléctricos; Secadores para productos agricolas; Maquinas
para limpieza, clasificacion o cribado de semillas, granos u hortalizas de vaina secas;
Ruedas dentadas y demas organos elementales de transmision presentados
aisladamente; partes..
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Monto y volumen exportado
Volumen: 98.752,67 kg
Monto FOB en U$S: 678.501

Razén Social: AGRO JET SA
Localidad: Rosario

Productos Exportados: Mixer
Monto y volumen exportado
Volumen: 92,29kg.

Monto FOB en U$S: 22.265,85

Razoén Social: AGUAS Y PROCESOS SA

Localidad: Sunchales

Productos Exportados: Equipos de osmosis inversa, productos quimicos para el
tratamiento de aguas de caldera

Monto y volumen exportado

Volumen: 105 kg.

Monto FOB en U$S: 7.130

Razoén Social: ALFAJORES NORTENOS S.A.
Localidad: Gobernador Crespo

Productos Exportados: Alfajores

Monto y volumen exportado

Volumen: 144 kg.

Monto FOB en U$S: 1.190

Razo6n Social: ALGODONERA AVELLANEDA S.A.

Localidad: Reconquista

Productos Exportados: Aceite de girasol, mezcla de aceites refinados.
Monto y volumen exportado

Volumen: 4.903.536,76 kg.

Monto FOB en U$S: 6.792.002,11

Razén Social: ALLIGNANI HERMANOS SRL

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Medicamentos que contengan vitaminas para medicina
veterinaria

Monto y volumen exportado

Volumen: 726,48 kg.

Monto FOB en U$S: 2.779,86

Razon Social: ALLOCCO SA

Localidad: Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: expanders para oleaginosa, laminadores de oleaginosas,
quebradoras de oleaginosas, acondicionadores rotativos para oleaginosas

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.244 kg.

Monto FOB en U$S: 45.325,60

Razén Social: AMOPLAST SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Envases plasticos para uso industrial
Monto y volumen exportado

Volumen: 350 kg.

Monto FOB en U$S: 2.881,20
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Razén Social: ANSA S.A.

Localidad: Perez

Productos Exportados: carretillas, cucharas de albanil, estufas, hormigoneras, palas,
llantas dentadas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 344.258,73 kg.

Monto FOB en U$S: 902.871,14

Razén Social: APACHE S.A.

Localidad: Las Parejas

Productos Exportados: Sembradoras, Plantadoras, Mixer, Tolvas, Descompactador,
Rastras.

Monto y volumen exportado

Volumen: 27.496 kg.

Monto FOB en U$S: 134.330

Razon Social: AR ZINC S.A.

Localidad: Fray Luis Beltran

Productos Exportados: zinc electrolitico en lingotes (en 5 calidades diferentes: s995,
s993, s99, s95 y s50); zinc electrolitico en barras (en 3 calidades distintas: s995, s95 y
s50); zinc en lingotes tipo jumbo (en sus 6 calidades: zinc aleado calidad n°® 1, zinc
aleado calidad n° 2, zinc puro, zinc aleado calidad mca, zinc aleado calidad mcd y zinc
aleado calidad b ); acido sulfurico (calidad industrial); cadmio metalico (en 5 calidades:
c1 extra, c1, c2, c3 y c4); cadmio metalico en lingotes tipo jumbo (en sus 5 calidades:
c1 extra, c1, c2, c3 y c4); escorias de zinc (en sus 3 tipos como subproductos: Escoria
de Zinc Seleccionada, Escoria de Aleacion Jumbo y Rezago de Zinc del Horno
Demag).

Monto y volumen exportado

Volumen: 150.684 kg.

Monto FOB en U$S: 326.957,16

Razon Social: ARGENTAL SAIC

Localidad: Granadero Baigorria

Productos Exportados: Hornos, Sistemas de Panificacién, Maquinas (Amasadoras,
Batidoras, Sobadoras, etc.), Maquinas de fri6 para Panaderia, Lineas para Pasteleria,
Linea Industrial.

Monto y volumen exportado

Volumen: 60.356,22 kg.

Monto FOB en U$S: 782.949,61

Razoén Social: ARE CIA DE COMERCIO EXTERIOR S.R.L.

Localidad: Arequito

Productos Exportados: Barras de cilindros para cosechadoras, concavos para
cosechadoras

Monto y volumen exportado

Volumen: 87.096,37 kg.

Monto FOB en U$S: 288.404,30

Razén Social: ARNEG ARGENTINA SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: muebles refrigerado, camaras frigorificas puertas
frigorificaspasillos de revision, centrales de frio, estanterias metalicas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 30.805kg.

Monto FOB en U$S: 123.687,79
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Razén Social: ASA S.R.L -Asistencia y Suministros Argentinos-.

Localidad: Alvear

Productos Exportados: Puntos de Carga; Plataformas Tijeras; Mesas Ergonométricas;
Puertas Seccionales y Puertas Rapidas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 6.775,65 kg.

Monto FOB en U$S: 50.052

Razén Social: AUSTIN POWDER ARGENTINA S.A.
Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Explosivos

Monto y volumen exportado

Volumen: 410,94 kg.

Monto FOB en U$S: 2.927,84

Razoén Social: AUTOPARTES MONTENEGRO S.R.L

Localidad: Rosario

Productos Exportados: abrazadera de elastico, arandela, balancin, buje de balancin,
buje de lanza, buje de tensor, bulon artillero, cajon de herramientas, enganche, equipo
freno, farol, gancho, grampa artillera, guardabarro, guardafango, lanza, levanta eje
neumatico, malacate, manota de chapa, ojal de lanza, paquete de elastico, patin de
freno, perno de arrastre, perno de balancin, perno de lanza, perno de tensor, plaqueta,
plastico, plato de enganche, puntera de lanza, registro de freno, resorte, reten, rodillo
de patin, separador de ruedas, soporte, tanque de agua, tanque de aire, tensor, tren
retractil, tuerca perno balancin, tuerca perno lanza, tuerca punta eje.

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.659 kg.

Monto FOB en U$S: 15.944

Razoén Social: BASF ARGENTINA S.A.

Localidad: General Lagos

Productos Exportados: Productos para la Agricultura y Nutricion (Herbicidas,
insecticidas, funguicidas, etc.); Productos de Performance (Quimicos de Performance,
Polimeros funcionales y Pinturas); Petréleo y Gas; Plasticos; Productos Quimicos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 648.040 kg.

Monto FOB en U$S: 952.072,80

Razén Social: BASSO S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Valvulas para motores a explosién diesel y nafteros.
Monto y volumen exportado

Volumen: 6.490 kg

Monto FOB en U$S: 157.026,96

Razén Social: BERANDEBI SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Secadores de productos agricolas; transportadores a
cangilones; silos aéreos metalicos galvanizados; mezcladoras;

Monto y volumen exportado

Volumen: 115.734,40 kg.

Monto FOB en U$S: 1.126.445

Razén Social: BIASSONI E HIJOS SAICA
Localidad: Esperanza
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Productos Exportados: Azadas, picos, binaderas, rastrillos y raederas; Tijeras de podar
para usar con una sola mano; Limas, escofinas y herramientas similares; Alicates,
tenazas, pinzas y herramientas similares; cucharas de albanil; demas herramientas de
mano.

Monto y volumen exportado

Volumen: 71.558,88 kg

Monto FOB en U$S: 431.858,47

Razén Social: BIASSONI FERNANDO Y BIASSONI JOSE ALFREDO SH
Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Herramientas de taladrar o roscar; utiles de taladrar.
Monto y volumen exportado

Volumen: 591 kg

Monto FOB en U$S: 10.546

Razén Social: BIASSONI JOSE MARIA
Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Utiles de taladrar.
Monto y volumen exportado

Volumen: 719,30 kg

Monto FOB en U$S: 9.652

Razoén Social: BIOPUR SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados:  Soluciones colorantes, soluciones para el tratamiento de
muestras y kits de tincién, para ser utilizados por laboratorios de Citologia, Histologia,
Hematologia y Bacteriologia.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.930,01 kg.

Monto FOB en U$S: 27.499,64

Razoén Social: BISIGNANO SA

Localidad: San Carlos Centro

Productos Exportados: Maquinas y aparatos de llenar, cerrar, tapar, taponar o
etiquetar botes o latas, cajas, sacos o bolsas, o demas continentes; maquinas y
aparatos de capsular tarros, tubos y continentes analogos; Acumuladores eléctricos de
plomo, de los tipos utilizados para arranque de motores de émbolo (pistdn).

Monto y volumen exportado

Volumen: 6.089,80 kg

Monto FOB en U$S: 140.000

Razén Social: BOUNOUS HNOS.. S.A. INDUSTRIAS METALURGICAS.

Localidad: Galvez

Productos Exportados: Convertidores estaticos, cargadores de acumuladores;
aparatos y dispositivos eléctricos de encendido o de arranque para motores de
encendido por chispa o por comprension; Grupos electrégenos con motor de émbolo.
Monto y volumen exportado

Volumen: 10.794 kg

Monto FOB en U$S: 133.701,04

Razoén Social: BOUNOUS MAQUINARIAS SA

Localidad: Galvez

Productos Exportados: ascensores y montacargas; Volquetes automotores concebidos
para utilizarlos fuera de la red de carreteras.

Monto y volumen exportado
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Volumen: 2.403 kg
Monto FOB en U$S: 22.625

Razoén Social: BRIKET SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Heladeras, Heladeras con Freezers, Heladeras para
comercios, Freezers y Lavarropas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.082.896,31 kg.

Monto FOB en U$S: 5.283.130,89

Razo6n Social: BUSTINZA GOMAS SA

Localidad: Bustinza

Productos Exportados: Agroproductos, Productos para Automotores, Productos para
Camiones, Correas, Cubiertas, Correas para Electrodomésticos, Engomados
Especiales, Productos para la Industria, Productos para Nautica, Orugas, Rampas y
Reductores, Productos para Sanitarios

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.884,60 kg.

Monto FOB en U$S: 25.063,79

Razén Social: CACHAY SA

Localidad: Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados:Yerba Mates e Infusiones.
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.875 kg.

Monto FOB en U$S: 14.790

Razén Social: CADEN S.R.L.

Localidad: Granadero Baigorria

Productos Exportados: cadenas de transmisién para uso industrial, elevadores a
cangilones para semillas, cadenas transportadoras de planchuelas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.025 kg.

Monto FOB en U$S: 26.303

Razoén Social: CAFES LA VIRGINIA SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Cafés, Crema no Lactea, Saborizadores de Café, Filtros de
Papel, Filtros de Tela, Capuchino, Té, Yerba mate Litoral, Cacao Chocolino, Especias
Alicante, Azucar, Edulcorante y Malta Instantanea.

Monto y volumen exportado

Volumen: 147.200,03 kg.

Monto FOB en U$S: 470.945,93

Razén Social: CAIMAN S.R.L.

Localidad: Las Parejas

Productos Exportados: Fumigadoras autopropulsadas o de arrastre
Monto y volumen exportado

Volumen: 14.310 kg.

Monto FOB en U$S: 120.298

Razén Social: CALABRO SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Equipamiento gastronomito (Anafes, Exhibidores, Paneras,
Mostradores carniceros, Bateas, Vitrinas panoramicas, Horno turbo convector y grill).
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Monto y volumen exportado
Volumen: 6.288,80 kg.
Monto FOB en U$S: 40.630

Razoén Social: CALLERI IND. Y COM. S.R.L.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Mini-lecherias para leche de consumo, yogur, quesos y dulces;
pasteurizadores a placas para leche de consumo y queseria, vinos, jugos;
lactofermantadores para elaboracion de yogur; sachetadoras y envasadoras
automaticas para leche, yogur, dulces, grasas comestibles; enfriadores a placas,
calentadores a placa

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.091 kg.

Monto FOB en U$S: 56.108

Razén Social: CARLINI Y CIA S.R.L.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Maquinas envasadoras verticales automaticas para envases
flexibles termosoldables

Monto y volumen exportado

Volumen: 550 kg.

Monto FOB en U$S: 30.700

Razoén Social: CARLOS BOERO SRL

Localidad: Alvear

Productos Exportados: Suspensiones y sistemas autodireccionables; Ejes para
Camiones y Remolques y Ejes Adicionales para Camiones.

Monto y volumen exportado

Volumen: 29.672 kg.

Monto FOB en U$S: 74.507,78

Razoén Social: CARRETELES RAFAELA S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Hilo para cercado eléctrico e hilo de plastico y acero inoxidable;
Aisladores y piezas para alambrados electrificados; Caravanas para identificacion de
ganado; Carreteles plasticos para cable electroplastico de alambrado; Aisladores
plasticos rienda esquinero y campanita para sistemas de pastoreo rotativo.

Monto y volumen exportado

Volumen: 11.556 kg.

Monto FOB en U$S: 88.895,70

Razén Social: CASABLANCA D Y PIGOZZI A SH
Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Papeles y cartones

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.130 kg.

Monto FOB en U$S: 10.860

Razon Social: CAUSER SA

Localidad: Alvear

Productos Exportados: Empaste de caucho, bandas para la reconstruccion de
neumaticos

Monto y volumen exportado

Volumen: 7.641 kg.

Monto FOB en U$S: 21.456,38
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Razén Social: CAVALLARO SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Grasa de animales de las especies bovina, ovina o caprina
Monto y volumen exportado

Volumen: 107.000 kg.

Monto FOB en U$S: 48.150

Razén Social: CCG ELECTRONICA SC

Localidad: Sunchales

Productos Exportados: limitadores de tensién, instrumentos de control electrénico,
medidores de volumen por presion

Monto y volumen exportado

Volumen: 7 kg.

Monto FOB en U$S: 3.608,25

Razén Social: CELULOSA ARGENTINA SA
Localidad: Capitan Bermudez

Productos Exportados: Pasta celulosica
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.737.579 kg.

Monto FOB en U$S: 2.606.074,53

Razo6n Social: CHIAVON CLIDES, CHIALVO JUAN Y CHIALVO JORGE SH
Localidad: Sunchales

Productos Exportados: valvulas mariposas de acero inoxidable, accesorios de acero
inoxidable para tanques, valvulas a pistén sanitarias de acero inoxidable.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.186 kg.

Monto FOB en U$S: 45.862,20

Razoén Social: CIARPLAST SRL

Localidad: Armstrong

Productos Exportados: Acoplados, Tanques, Recipientes para Monotolvas, Tolvas
(Pulverizadores), Conos, Tapas, Telescépicos, Puntera p/Elevador de Granos, Tanque
para Casilla, Baules para Herramientas, Comederos / Bebederos, Contenedores,
Guardabarros, Ballet y Cadenas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.067 kg.

Monto FOB en U$S: 7.546

Razén Social: CIPOLATTI ARGENTINO Y OTROS A.

Localidad: Sunchales

Productos Exportados: Alarmas, electrificadores rurales, accesorios para
electrificadores.

Monto y volumen exportado

Volumen: 5.504,75 kg.

Monto FOB en U$S: 80.067,32

Razoén Social: CLASIFICACIONES MURPHY SRL
Localidad: Murphy

Productos Exportados: semillas de girasol y sorgo
Monto y volumen exportado

Volumen: 361.275 Kg

Monto FOB en U$S: 325.416,50
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Razén Social: CLORETIL SACIF

Localidad: Puerto General San Martin

Productos Exportados: Productos quimicos industriales y farmacéuticos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 20.000 kg.

Monto FOB en U$S: 75.770

Razo6n Social: CLORINDO APPO S.R.L.

Localidad: Bella Italia

Productos Exportados: Guias y asientos de valvulas para motores a explosién
Monto y volumen exportado

Volumen: 44,4 kg.

Monto FOB en U$S: 6.234,30

Razon Social: COGAS SA

Localidad: Galvez

Productos Exportados: Manufacturas de hierro o acero
Monto y volumen exportado

Volumen: 28.610,85 kg

Monto FOB en U$S: 78.906

Razén Social: COLLAZUOL EDUARDO Y COLLAZUOL CARLOS SH
Localidad: Rosario

Productos Exportados: Autopartes de competicion

Monto y volumen exportado

Volumen: 0,8 kg.

Monto FOB en U$S: 970

Razon Social: COLVEN SA

Localidad: Guadalupe Norte

Productos Exportados: Calibradores neumaticos, protectores de motores,
climatizadores ecolégicos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.338,24 kg

Monto FOB en U$S: 202.533,87

Razoén Social: COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Cerveza de malta; Cajas, cajones y articulos similares de
plastico; Bandejas, fuentes, platos, tazas, vasos y articulos similares, de papel o de
carton.

Monto y volumen exportado

Volumen: 27.765.690,04 kg

Monto FOB en U$S: 17.235.860,70

Razoén Social: COMPANIA REGIONAL DE LACTEOS ARGENTINA SA
Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Leche entera en polvo.

Monto y volumen exportado

Volumen: 50.000 kg

Monto FOB en U$S: 144.000

Razén Social: CONQUEST SA
Localidad: Villa Gobernador Galvez
Productos Exportadosos: Monotubos, Bitubos, Tritubos y Cuatritubos.




Monto y volumen exportado
Volumen: 417.382,72 kg.
Monto FOB en U$S: 306.260
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Razén Social: COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LIMITADA GUILLERMO

LEHMANN

Localidad: Pilar

Productos Exportados: Animales vivos de la especie bovina.
Monto y volumen exportado

Volumen: 77.350 kg

Monto FOB en U$S: 285.500

Razoén Social: CORSAL S.R.L.

Localidad: Villa Gobernador Géalvez

Productos Exportados: muelles a ballestas para vehiculos
Monto y volumen exportado

Volumen: 13.458 kg.

Monto FOB en U$S: 28.792,80

Razon Social: CORVEN SACIF

Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: amortiguadores multimarcas para automoviles
Monto y volumen exportado

Volumen: 87.965,40 Kg

Monto FOB en U$S: 528.349,30

Razén Social: CROSSIO JOSE EDUARDO

Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: Boyas y valvulas para bebederos de hacienda
Monto y volumen exportado

Volumen: 16.709 Kg

Monto FOB en U$S: 192.556,60

Razén Social: CULZONI GABRIEL ALBERTO

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Losetas de cemento para la construccion
Monto y volumen exportado

Volumen: 153.913 kg

Monto FOB en U$S: 52.178,16

Razén Social: CURTIDOS RECONQUISTAS S.R.L.
Localidad: Reconquista

Productos Exportados: suelos para montura

Monto y volumen exportado

Volumen: 28.100 kg.

Monto FOB en U$S: 225.359,46

Razoén Social: CYM MATERIALES SA
Localidad: Soldini

Productos Exportados: Granalladoras; Arenadoras Portatiles; Cuartos de granallado;
Shot peening; Turbinas de granallado; Gabinetes de granallado; Recuperadores de
abrasivo; Abrasivos; Aspiradores de Polvo; Repuestos y Accesorios; Equipos para
Centros de Revisiones Periodicas Cilindros de GNC o GNV y Equipos para

aplicaciones de pinturas organo-metalicas.
Monto y volumen exportado
Volumen: 202.470 kg.
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Monto FOB en U$S: 270.167.40

Razén Social: DARRAS ADRIAN ANTONIO

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Valvulas para tuberias, calderas, depdsitos, cubas o
continentes similares.

Monto y volumen exportado

Volumen: 887,50 kg

Monto FOB en U$S: 20.224,88

Razon Social: DAVILOR SRL
Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: Pulverizadores
Monto y volumen exportado

Volumen: 16.000 Kg

Monto FOB en U$S: 340.600

Razén Social: DBT SA

Localidad: Sastre

Productos Exportados: generadores eléctricos de corriente alterna
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.693 kg.

Monto FOB en U$S: 19.781

Razoén Social: DEISA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Equipos para movimientos de fertilizantes; Maquinas
chipiadoras; Plantas llave en mano para tratamientos de desechos sélidos urbanos
Monto y volumen exportado

Volumen: 11.659,92 kg.

Monto FOB en U$S: 133.387

Razoén Social: DE CAROLIS Y BORDIGA SRL

Localidad: Monte Vera

Productos Exportados: aparatos y dispositivos, aunque se calienten eléctricamente
para el tratamiento de materias mediante operaciones que impliquen un cambio de
temperatura; intercambiadores de calor a placa

Monto y volumen exportado

Volumen: 850 kg.

Monto FOB en U$S: 40.300

Razoén Social: DELAVAL SA

Localidad: El Trebol

Productos Exportados: Cercas Eléctricas; Paneles de lavado para tanques cerrados;
Recuperadores de calor; Tanques abiertos; Tanques cerrados; Detergentes para
ordefie; Filtros de leche; Contador celular DCC; Bretes; Manejo del rodeo; Medidores
de leche/Indicadores; Puertas arreadoras; Puertas de corte; Pulsadores; Puntos de
ordefo; Recibidores de leche;

Monto y volumen exportado

Volumen: 7.381,37 kg.

Monto FOB en U$S: 77.821,17

Razoén Social: DIAGRAMMA SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Cultivos de microorganismos aptos para la fabricacion de
alimentos.
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Monto y volumen exportado
Volumen: 94,11 kg.
Monto FOB en U$S: 17.849,25

Razén Social: DI BENEDETTO HNOS. S.A.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Retenes; O'Rings; Retenes de Valvula y Rodamientos de
Embrague.

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.360,14 kg.

Monto FOB en U$S: 67.828,23

Razoén Social: DIRECCION GENERAL DE FABRICACIONES MILITARES

Localidad: Fray Luis Beltran

Productos Exportados: Municién para armas portatiles, Armas portatiles, Repuestos
para carabina, Repuestos pistola 9mm, Material uso FFSS y PP, Elementos de
recarga y Producciones varias.

Monto y volumen exportado

Volumen: 30.595,90 kg.

Monto FOB en U$S: 528.318,19

Razén Social: DISTRIBUIR SA
Localidad: Rosario
Productos Exportados: maquinas y materiales para la renovacion de neumaticos
Monto y volumen exportado
Volumen: 3.057,80 kg.
Monto FOB en U$S: 9.760,78

Razon Social: DOLBI SA

Localidad: Avellaneda

Productos Exportados: Cosechadoras
Volumen: 22.606 kg.

Monto FOB en U$S: 75.554

Razoén Social: DOW AGROSCIENCES ARGENTINA SA

Localidad: Buenos Aires

Productos Exportados: Coadyuvantes, insecticidas, herbicidas, semillas hibridas.
Monto y volumen exportado

Volumen: 3.358.842,91 kg.

Monto FOB en U$S: 12.678.707,57

Razén Social: DOW QUIMICA ARGENTINA SA
Localidad: Buenos Aires

Productos Exportados: latex, polipropilenglicol
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.234.871,99 kg.

Monto FOB en U$S: 2.074.941,84

Razén Social: DRAPPO MATEO SEGUNDO NORBER

Localidad: El Trebol

Productos Exportados: Tubos y accesorios para tuberias; betunes y cremas para
calzado; bombas y compresores de aire.

Monto y volumen exportado

Volumen: 11.027,14 kg.

Monto FOB en U$S: 144.731,28
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Razén Social: DUPLA SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: ejes de parrilla, rotulas de direccion, extremos de direccion
Monto y volumen exportado

Volumen: 517 kg.

Monto FOB en U$S: 4.069,01

Razén Social: DYENA SRL

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Cultivos Sal en disolucion acuosa o con adicion de
antiaglomerantes o de agentes que garanticen una buena fluidez; mezclas de
especias; Frutos de los géneros capsicum o pimenta, secos, triturados o pulverizados;
mezclas de vitaminas;

Monto y volumen exportado

Volumen: 151.482 kg.

Monto FOB en U$S: 385.200,64

Razo6n Social: ELECTROMECANICA VIC SACIFI
Localidad: Rosario

Productos Exportados: Autopartes

Monto y volumen exportado

Volumen: 36.823,16 kg.

Monto FOB en U$S: 203.075,15

Razoén Social: ENRIQUE J. MUZZIO

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Mangueras industriales y para usos sanitarios; Juntas para
Pasteurizadores, enfriadores y Evaporadores a placa; Juntas pasa Hombre; Rotores
elasticos para bomba; Cuerdas, perfiles, burletes; O'rings y retenes de gomas;
Empaquetaduras y sellos; Juntas para uniones dobles; Pistola de lavados;

Monto y volumen exportado

Volumen: 276,87 kg.

Monto FOB en U$S: 15.097,94

Razoén Social: EPTA ARGENTINA SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Refrigeradores congelados
Monto y volumen exportado

Volumen: 281.699,06 kg.

Monto FOB en U$S: 1.524.280,40

Razén Social: EQUITEC SA

Localidad: Monte Vera

Productos Exportados: Intercambiadores de calor de placas
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.900 kg.

Monto FOB en U$S: 93.280

Razoén Social: ESSEN ALUMINIO SA

Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: cacerolas, aceite de oliva, regalaria en aluminio
Monto y volumen exportado

Volumen: 116.840,47 Kg

Monto FOB en U$S: 1.402.739,17

Razoén Social: ESTABLECIMIENTO METALURGICO FABRIMAQ SRL
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Localidad: Rosario

Productos Exportados: plantas llave en mano para extraccion de aceite de semillas
oleaginosas

Monto y volumen exportado

Volumen: 2100 kg.

Monto FOB en U$S: 12.500

Razo6n Social: ESTABLECIMIENTO MODELO LAS COLONIAS SA
Localidad: Avellaneda

Productos Exportados: Productos de panaderia, pasteleria y galleteria.
Monto y volumen exportado

Volumen: 45.760 Kg

Monto FOB en U$S: 70.000

Razoén Social: ESTABLECIMIENTOS SAN IGNACIO SA
Localidad: Sauce Viejo

Productos Exportados: crema de leche, dulce de leche, quesos
Monto y volumen exportado

Volumen: 40.000 kg.

Monto FOB en U$S: 79.250

Razén Social: ETIMP JEANS SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Etiquetas de cuero y plastico para indumentaria
Monto y volumen exportado

Volumen: 383,30 kg.

Monto FOB en U$S: 36.440,73

Razon Social: ETMA S.A.C.I.F.E.l
Localidad: Rafaela

Productos Exportados: tricetas y crucetas
Monto y volumen exportado

Volumen: 4.111,99 kg.

Monto FOB en U$S: 41.115,77

Razoén Social: FABEN SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Laminados de materiales plasticos, Tapas y Foil de aluminio,
Etiquetas termocontraibles de PVC.

Monto y volumen exportado

Volumen: 152.462,15 kg

Monto FOB en U$S: 855.934,75

Razén Social: FABIMAG S.R.L

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Sembradoras, Conjuntos armados, Tolvas autodescargables y
Fertilizadoras.

Monto y volumen exportado

Volumen: 20.081 kg.

Monto FOB en U$S: 110.000

Razén Social: FABRICA ROSARINA DE ACCESORIOS SC
Localidad: Rosario

Productos Exportados: manufacturas de plastico, espejos retrovisores
Monto y volumen exportado

Volumen: 34.086 kg.
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Monto FOB en U$S: 32.982,48

Razoén Social: FACYT SRL

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Medicamentos para medicina veterinaria; Penicilinas y sus
derivados con la estructura del acido penicilanico; sales de estos productos para
medicina veterinaria

Monto y volumen exportado

Volumen: 350.450,91 kg

Monto FOB en U$S: 995.469,15

Razén Social: FAESPO S.R.L

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Esponjas, Alfombras de Goma, Broches, Estropajo de Acero 20
grs., Franela, Guantes de Latex, Lana de Acero 45 grs., Pafio Multiuso, Rejillas,
Secadores, Sopapa,

Monto y volumen exportado

Volumen: 9.523 kg.

Monto FOB en U$S: 40.463,60

Razon Social: FAV SRL

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Aparatos de pulverizacion constituidos por pulsador, valvula del
tipo para aerosol, junta de estanqueidad y tubo de inmersion, ensamblados sobre un
cuerpo metalico, de los tipos para ser montados en el cuello de envases, para
proyectar liquidos, polvos o espumas; insecticidas, Cartonajes de oficina, tienda o
similares.

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.076,95 kg

Monto FOB en U$S: 11.787,46

Razén Social: FERCAM SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Sembradoras y Fertilizadoras.
Monto y volumen exportado

Volumen: 30.505,62 kg.

Monto FOB en U$S: 216.608,68

Razén Social: FERRUM SA DE CERAMICA Y METALURGIA
Localidad: Buenos Aires

Productos Exportados: tableros de fibra de madera de mediana densidad
Monto y volumen exportado

Volumen: 136.712 kg.

Monto FOB en U$S: 47.630,08

Razén Social: FIMACO SA

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Condensadores para maquinas de vapor; Cuchillas y hojas
cortantes para aparatos de cocina o maquinas de la industria alimentaria; Juntas o
empagquetaduras de caucho vulcanizado sin endurecer; Placas, hojas y tiras de caucho
no celular; Retenes para maquinas y aparatos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 60.877,5 kg.

Monto FOB en U$S: 550.240

Razén Social: FORNAX SRL
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Localidad: Rosario

Productos Exportados: Anafes; Cicinas; Hornos; Tostadores; Freidores vy
Parrillas/Hamburgueseras.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.090 kg.

Monto FOB en U$S: 21.307

Razén Social: FRANCOVIGH SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: bridas de acero forjado
Monto y volumen exportado

Volumen: 5.902,90 kg.

Monto FOB en U$S: 18.756,79

Razén Social: FRAUTSCHI S.A.C.L.F.LA.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Valvulas mariposas mecanizadas; Valvulas mariposas
estampadas; Valvulas de elevacion higiénicas

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.281,72 kg.

Monto FOB en U$S: 68.310,10

Razén Social: FRECICAR SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Envases de carton y plasticos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 16.621 kg.

Monto FOB en U$S: 81.777,15

Razon Social: FREMEC SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Cables de comando para Acelerador, Embrague, Freno, Capot
y Velocimetros; Cables Varios.

Monto y volumen exportado

Volumen: 7.399,28 kg.

Monto FOB en U$S: 66.257,26

Razén Social: FRIAR SA

Localidad: Reconquista

Productos Exportados: Carnes y despojos comestibles, embutidos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 20.056,10 kg.

Monto FOB en U$S: 50.669,01

Razén Social: FRIC ROT SAIC

Localidad: Rosario

Productos Exportados: amortiguadores de suspensién para vehiculos
Monto y volumen exportado

Volumen: 7.173,33 kg.

Monto FOB en U$S: 48.642,45

Razén Social: FRIMETAL SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Linea Hogar: Heladeras, Cocinas, Lavaropas, Freezers,
Secarropas; Linea Profesional: Exhibidoras Verticales.

Monto y volumen exportado
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Volumen: 336.500 kg.
Monto FOB en U$S: 1.463.582

Razoén Social: FRIORAF S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Condensadores evaporativos; Evaporadores de Amoniaco;
Unidades recirculadoras de amoniaco

Monto y volumen exportado

Volumen: 196.315,72 kg.

Monto FOB en U$S: 2.065.134,88

Razoén Social: FRUTILLAS DEL LITORAL S.A.

Localidad: Coronda

Productos Exportados: Frutillas, sin cocer o cocidas en agua o vapor, congeladas,
incluso con sin adicién de azucar u otro edulcorante

Monto y volumen exportado

Volumen: 20.026 kg.

Monto FOB en U$S: 9.512,35

Razoén Social: GALIMBERTI OSCAR CESAR

Localidad: Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: balanzas de clasificacion de aves, maquinas desplumadoras de
pollos, transportadores

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.331,88 kg.

Monto FOB en U$S: 52.540

Razén Social: GARCIA HERMANOS AGROINDUSTRIAL SRL
Localidad: Gobernador Crespo

Productos Exportados: Quesos, dulce de leche

Monto y volumen exportado

Volumen: 135.775,58 kg

Monto FOB en U$S: 615.591,36

Razon Social: GEC SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: ejes para acoplados
Monto y volumen exportado

Volumen: 477.768,27 kg.

Monto FOB en U$S: 1.130.697,40

Razén Social: GENTA DANIEL

Localidad: Sunchales

Productos Exportados: envolvedoras de pallets
Monto y volumen exportado

Volumen: 390 kg.

Monto FOB en U$S: 5.448

Razén Social: GENTEC SRL

Localidad: Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: electrénica para maquinarias agricolas, medidor de humedad,
monitores de siembra

Monto y volumen exportado

Volumen: 10.225 kg.

Monto FOB en U$S: 88.902,68
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Razoén Social: GIULIANI HNOS. SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Plantas llave en mano y equipos para la elaboracién de
alimentos balanceados; Depdsitos y silos aéreos metalicos galvanizados.

Monto y volumen exportado

Volumen: 145.270,86 kg.

Monto FOB en U$S: 1.422.629,49

Razén Social: GOMEZ SERGIO MIGUEL
Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Rodamiento de bolas
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.658 kg

Monto FOB en U$S: 9.275,64

Razén Social: GRANA INDUSTRIA PUBLICITARIA SRL
Localidad: Rafaela

Productos Exportados: carteles luminosos

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.102 kg.

Monto FOB en U$S: 15.710,18

Razén Social: GRIDE ELECTRONICA S.R.L.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Sistemas de alimentacion ininterrumpida.
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.950 kg.

Monto FOB en U$S: 28.500

Razoén Social: GRUPO CELULOSA MOLDEADA SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Placas, laminas, hojas, cintas, tiras y demas formas planas,
autoadhesivas, de policloruro de vinilo; placas, laminas, hojas y tiras de polimeros de
estireno; Cajas, cajones, jaulas y articulos similares de plastico; Bandejas
termoformadas de un solo uso de los tipos utilizados en el envasado de productos
alimenticios, incluso con tapa, de polipropileno; demas articulos moldeados o
prensados de pasta de papel para para acondicionamiento de productos alimenticios
Monto y volumen exportado

Volumen: 604.014 kg

Monto FOB en U$S: 521.720

Razén Social: GRUPO SICA METALURGICA ARGENTINA SA - SIPRE SA
Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Recipientes para gas comprimido o licuado, de fundicion, hierro
o acero; Valvulas de alivio o seguridad para tuberias, calderas, depdsitos, cubas o
continentes similares; demas motores hidraulicos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 962.008 kg.

Monto FOB en U$S: 2.950.471

Razoén Social: G T LABORATORIO S.R.L

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Metabolitos, Enzimas, Inmunologia, Coagulacion, Hematologia,
Anticoagulantes, Agua Ultrapura, AQASSAY (Kit para analisis de agua), UROQUANT
10 (Tiras para analisis de orina), LIQUID ONE STEP, Detergentes, etc.

Monto y volumen exportado
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Volumen: 400,72 kg.
Monto FOB en U$S: 21.674,30

Razoén Social: GEMINELLI SA

Localidad: Perez

Productos Exportados: Inyeccién de Plasticos. Macetas; Organizadores y Canastos;
Linea Limpieza: Baldes, Cuentones, Escobas, etc.; Linea cocina: Jarras, Tazas,
Platos, Tablas, Bandejas, Bols, Ensaladeras, etc.; Linea Hogar: Perchas, Platos para
Perros, etc.; Muebles para Jardin.

Monto y volumen exportado

Volumen: 163.090,90 kg.

Monto FOB en U$S: 509.403,69

Razoén Social: GENERAL MOTORS DE ARGENTINA S.R.L
Localidad: Alvear

Productos Exportados: Vehiculos

Monto y volumen exportado

Volumen: 728.697 kg.

Monto FOB en U$S: 5.176.996

Razén Social: GRUPO AUTOPARTES ROSARIO AGRUPACION DE
COLABORACION EM

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Autopartes

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.830,60 kg.

Monto FOB en U$S: 15.604,20

Razén Social: HAIDAR Y CIA SRL
Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Sal de mesa
Monto y volumen exportado
Volumen: 750 kg

Monto FOB en U$S: 9.525

Razoén Social: HB MAQUINARIAS SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Depositos y silos aéreos metalicos galvanizados; sinfines
elevadores de granos; prensas pelletizadoras; Mezcladores horizontales para
alimentos balanceados; Balanzas electronicas tipo tolva para embolsado; Elevadores a
cangilones para semillas; Extrusores de soja; Moledoras a martillos; Plantas
elaboradoras de alimentos balanceados

Monto y volumen exportado

Volumen: 181.789 kg.

Monto FOB en U$S: 1.228.486,25

Razén Social: HECTOR CASTEGGERONI SA
Localidad: Rosario

Productos Exportados: Aguarras, tiner diluyente
Monto y volumen exportado

Volumen: 22.418,40 kg.

Monto FOB en U$S: 42.058,76

Razoén Social: HIDROBIOT SRL
Localidad: Santo Tome
Productos Exportados: Acidos poliacrilicos y sus sales
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Monto y volumen exportado
Volumen: 480 kg
Monto FOB en U$S: 3.144

Razon Social: IB SA

Localidad: Villa Gobernador Galvez
Productos Exportados: Helados
Monto y volumen exportado
Volumen: 31.956,01 kg.

Monto FOB en U$S: 66.643,79

Razén Social: IMHOFF HERNAN ALFREDO

Localidad: San Carlos Centro

Productos Exportados: maquinas y aparatos de llenar, cerrar, tapar, taponar o
etiquetar botes o latas, cajas, sacos o bolsas o demas continentes; maquinas y
aparatos de capsular tarros, tubos y continentes analogos

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.185 kg

Monto FOB en U$S: 33.300

Razon Social: INALPA SA

Localidad: Pavon Arriba

Productos Exportados: Productos alimenticios frescos en lata, Productos alimenticios
secos en bolsa y Productos alimenticios dulces sélidos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 829.785,60 kg

Monto FOB en U$S: 514.911,60

Razon Social: INDARGOM SRL

Localidad: El Trebol

Productos Exportados: grupo ordefie milenium; diafragma pulsador tellmak; cupla
conica sin sopapa 75 mm; tapa tacho plastica transparente; tacho leche aluminio 30
Its; tacho leche aluminio 40 lts; sist. retorno 63 c/llave; sist. retorno 51 c/llave; tetina
para solidos (silicona).

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.414,92 kg

Monto FOB en U$S: 20.764,55

Razén Social: INDULAR SA
Localidad: Rosario
Productos Exportados: Artefactos de iluminacion
Monto y volumen exportado
Volumen: 5.565 kg.
Monto FOB en U$S: 27.291,25

Razoén Social: INDUSTRIA ARGENTINA DE LA INDUMENTARIA SA
Localidad: Rosario

Productos Exportados: Ropa

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.936,69 kg

Monto FOB en U$S: 167.283,36

Razén Social: INDUSTRIA METALURGICA EN ACERO INOXIDABLE S.A.
Localidad: Rafaela
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Productos Exportados: Silos térmicos para almacenamiento de leche; Tanques de
proceso de acero inoxidable para la industria lactea; Pailas para la elaboracion de
dulce de leche; Bombas centrifugas sanitarias

Monto y volumen exportado

Volumen: 34.762 KG.

Monto FOB en U$S: 332.873

Razoén Social: INDUSTRIAS ERCA S.A.

Localidad: Armstrong

Productos Exportados: Sembradoras de Granos Finos (Monodisco/Dobledisco);
Sembradoras de Granos Gruesos (Mecanicas/Neumaticas) y Rastras de Discos de
doble Accion Desencontrados.

Monto y volumen exportado

Volumen: 25.894,90

Monto FOB en U$S: 199.384,22

Razén Social: INDUSTRIAS AGRICOLAS ROSARIO SA
Localidad: Casilda

Productos Exportados: Palas, sembradoras

Monto y volumen exportado

Volumen: 11.700 kg.

Monto FOB en U$S: 104.168

Razén Social: INDUSTRIAS JOHN DEERE ARGENTINA S.A.
Localidad: Granadero Baigorria

Productos Exportados: Maquinaria e implementos agricolas.
Monto y volumen exportado

Volumen: 21.989,10

Monto FOB en U$S: 245.216,57

Razén Social: INDUSTRIAS PROFILA S.A.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Articulos plasticos de bazar, gastronomia, bebes; matrices
disefiadas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 12.047,37 kg

Monto FOB en U$S: 66.772,83

Razoén Social: INDUSTRIAS METALURGICAS DAMIANI Y D ALLEVA S.R.L
Localidad: Roldan

Productos Exportados: Maquinas para embutir, Maquinas para la faena de cerdos,
Maquinas para la faena de bovinos, Instalaciones varias, Maquinas para graseria,
Accesorios.

Monto y volumen exportado

Volumen: 45.934,05 kg

Monto FOB en U$S: 1.017.616,22

Razoén Social: INDUSTRIAS RIVIERA SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Linea limpieza: (Esponjas, Rejillas, Franelas, Trapos de piso,
Secadores, Escarbadientes, Palillero multiuso (salero), Broches de madera, Broches
plasticos, Naftalina, Electrovaporizador, Pulverizadores, Multiusos, Rociadores) vy
Linea blanca (Repasadores Toallas Sabanas).

Monto y volumen exportado

Volumen: 15.706,60 kg

Monto FOB en U$S: 91.152,47
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Razoén Social: INGENIERIA ELECTRONICA ARGENTINA S.R.L

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Controladores de temperatura; Controladores de Sefiales
Normalizadas; Procesadores de Eventos; Controladores de Humedad relativa
ambiente; Amperimetros y Voltimetros; Transmisores de sefial normalizada con salida
4 a 20 mA; Detectores y Monitores; Fuentes de Tensién; Adaptadores de
Comunicacion; Supervision de silos, celdas y transportes; Parquimetros; Sensores de
Visibilidad.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.827,29

Monto FOB en U$S: 217.833,72

Razoén Social: INGENIERIA PLASTICA ROSARIO SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Aberturas, Baldes, Cajas para Baterias, Cielorrasos, Ferreteria
y Construccion, Mamparas Plegadizas, Muebles Plasticos, Pisos Flotantes, Puertas
Plegadizas, Revestimientos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 148.233,82 kg

Monto FOB en U$S: 280.898,53

Razén Social: INGENIERIA TECNICA S.A.

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Maquinas y aparatos de llenar, cerrar, capsular, tapar, taponar
o etiquetar botellas; maquinas mezcladoras; maquinas y aparatos para la preparacion
o fabricacion industrial de alimentos o bebidas; maquinas y aparatos amasar o sobar,
quebrantar, triturar, pulverizar, cribar, tamizar, homogeneizar, emulsionar o agitar.
Monto y volumen exportado

Volumen: 5.552,50 kg

Monto FOB en U$S 213.560

Razoén Social: INSUMOS VIALES SA

Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: material para sellado de fisuras
Monto y volumen exportado

Volumen: 12.940 Kg

Monto FOB en U$S: 149.612

Razon Social: JAS SAIC

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Guarda ceramica decorada
Monto y volumen exportado

Volumen: 52,68 kg.

Monto FOB en U$S: 651

Razén Social: JACOBO SZWOM E HIJOS SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: pinceles, cepillos de acero, rodillos para pintar
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.893 kg.

Monto FOB en U$S: 31.127,60

Razon Social: JAIME SERRAT E HIJO SRL
Localidad: Rosario
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Productos Exportados: Fuelles de goma para cajas de direccion, transmisiones y
suspensiones

Monto y volumen exportado

Volumen: 769,14 kg.

Monto FOB en U$S: 8.011,25

Razoén Social: JBS ARGENTINA S.A.

Localidad: Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: Caldos y Extractos; Carnes Cocidas Congeladas; Carnes
Crudas; Carnes Enlatadas; Fiambres; Hamburguesas y Salchichas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 770.178,34 kg

Monto FOB en U$S: 1.525.748,74

Razoén Social: JORGE MANES S.A.

Localidad: Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: Cortes, Plegados y Punzonados de chapas.
Monto y volumen exportado

Volumen: 121.802 kg

Monto FOB en U$S: 200.570,40

Razén Social: JOSE G MENENDEZ Y CIA SC

Localidad: Rosario

Productos Exportados: allanadoras rotativas, cortadoras de mosaico, tablones
metalicos, montacargas

Monto y volumen exportado

Volumen: 295 kg.

Monto FOB en U$S: 1.549

Razon Social: JOSE ITURROSPE SAIC

Localidad: Rosario

Productos Exportados: prensas hidraulicas, guillotinas hidraulicas
Monto y volumen exportado

Volumen: 15.500 kg.

Monto FOB en U$S: 108.800

Razoén Social: JUAN BAUTISTA BOSIO S.A.

Localidad: El Trebol

Productos Exportados: Cercas Eléctricas; Materiales para Confort de las vacas; Cajas
de control para tanques abiertos; Intercambiador de placas; Paneles de lavado para
tanques cerrados; Recuperadores de calor; Tanques abiertos; Tanques cerrados;
Detergentes para ordefie; Filtros de leche; Contador celular DCC; Bretes; Manejo del
rodeo; Medidores de leche/Indicadores; Puertas arreadoras; Puertas de corte;
Pulsadores; Puntos de ordefio; Recibidores de leche; Salas de ordefio — Liinea baja;
Salas de ordefio — MidiLine™ (Linea Media); Salas de ordefio — Rotativas; Sistema de
ordefio moévil DelLaval;

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.306,32 kg

Monto FOB en U$S: 26.153,96

Razo6n Social: JUAN J. BAIML E HIJO S.R.L

Localidad: Cafiada de Gomez

Productos Exportados: Faros de Posicion; Faros Traseros; Faros de Stop; Faros
Flexibles; Faros Electronicos; Faros Plafonier; Soportes; Faros llumina Patente;
Reflectores; Exhibidores; Reflectores; Faros de Advertencia y Giro Delantero.

Monto y volumen exportado
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Volumen: 13.533,78 kg
Monto FOB en U$S: 150.478,67

Razoén Social: JUNTAS ILLINOIS SAICF

Localidad: Rosario

Productos Exportados: juntas en chapa, en cobre y en goma para motores de
vehiculos,

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.865,77 kg.

Monto FOB en U$S: 70.565,22

Razén Social: KRETZ SA

Localidad: Pueblo Esther

Productos Exportados: Linea Comercial: Balanzas; Linea Industrial: Indicadores
Digitales de Peso y Basculas; Linea Supermercados: Precio-Peso-Importe; Impresor
de tickets

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.049,31 kg

Monto FOB en U$S: 227.099,89

Razoén Social: LABORATORIO ALQUIMIA SA

Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: Biofertilizantes y fertilizantes minerales
Monto y volumen exportado

Volumen: 47.658 Kg

Monto FOB en U$S: 220.424,90

Razoén Social: LABORATORIO DE INVESTIGACIONES COSMETICAS SRL
Localidad: Rosario

Productos Exportados: ceras depiladoras, bronceadoras, cremas de limpieza
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.461,46 kg.

Monto FOB en U$S: 8.630,36

Razo6n Social: LABORATORIOS BAHER SRL

Localidad: Santo Tome

Productos Exportados: Guata de celulosa y napa de fibras de celulosa; Preparaciones
de lavar o detergentes a base tensoactivos no idnicos; preparaciones de limpieza;
desinfectantes, manufacturas de plastico.

Monto y volumen exportado

Volumen: 49.388 kg

Monto FOB en U$S: 59.473,38

Razén Social: LABORATORIO YERUTI SRL

Localidad: Sauce Viejo

Productos Exportados: Productos a base de cereales obtenidos por inflado o tostado;
alfajores; pan rallado; galletas; mermeladas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.943,51 kg

Monto FOB en U$S: 28.179,20

Razoén Social: LAF SA

Localidad: Pérez

Productos Exportados: pinturas liquidas y en polvo
Monto y volumen exportado

Volumen: 6.875 kg.
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Monto FOB en U$S: 22.545,14

Razo6n Social: LAUGE EQUIPAMIENTOS SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Exhibidoras, equipos de frio para la industria
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.546 kg.

Monto FOB en U$S: 20.372,25

Razoén Social: LHEATHERTEX ARGENTINA SA
Localidad: Reconquista

Productos Exportados: Cueros y pieles curtidos de bovinos
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.303 kg

Monto FOB en U$S: 9.740

Razon Social: LILIANA SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Linea alimentacién (Multiprocesadores, Procesadores,
Totalchef, Licuadora, Batidora, Twister, Exprimidores, Cocinas, Tostadoras vy
Cafeteras), Linea Calefaccion (Convector radiante, Calefactor, Caloventor

Monto y volumen exportado

Volumen: 55.979,04 kg

Monto FOB en U$S: 435.240,84

Razén Social: LIPARI JOSE ENRIQUE

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Gavetas para Dinero; Termoselladoras para Film de PVC;
Sellad. Manuales

por Impulso; Selladoras de Pie por Impulso; Selladoras de Pie de Calor Constante;
Sellad. c/Fechador; Fechadores Térmicos y Envasadora Manual.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.365,45 kg

Monto FOB en U$S: 24.680,20

Razoén Social: LOPEZ HNOS SRL

Localidad: Cafiada de Gomez

Productos Exportados: mezcladora de alimentos, moledora de granos, sinfines
elevadoras

Monto y volumen exportado

Volumen: 929 kg.

Monto FOB en U$S: 7.781

Razén Social: LUIS BELLINI'Y CIA SRL

Localidad: San Carlos Centro

Productos Exportados: Campanas, campanillas, gongos y articulos similares de metal
comun.

Monto y volumen exportado

Volumen: 438 kg

Monto FOB en U$S: 8.200

Razén Social: MADERSA SRL

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Paletas, paletas caja y demas plataformas para carga.
Monto y volumen exportado

Volumen: 34.800 kg
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Monto FOB en U$S: 11242,50

Razoén Social: MAGGER INGENIERIA SRL

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: bombas centrifugas con motor de accionamiento de potencia
Monto y volumen exportado

Volumen: 464 kg

Monto FOB en U$S: 14.136

Razén Social: MAHLE ARGENTINA S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Valvulas de escape para motores a explosion, valvulas de
admision para motores a explosién, guias y asientos de valvulas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.674,22 kg.

Monto FOB en U$S: 75.484,74

Razoén Social: MANAR S.A. (TRINI S.A.)

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Productos de cuero, metalicos, plasticos y accesorios.
Monto y volumen exportado

Volumen: 239,70 kg

Monto FOB en U$S: 8.551,67

Razoén Social: MARRACINO HNOS S.R.L

Localidad: Funes

Productos Exportados: revestimientos industriales: pisos, piletas, fosas de achique,
camaras y canaletas, muros y paredes.; tratamientos y preparaciones de superficies:
granallado ecoldgico; granallado a presion, escarificado, tratamiento y revestimientos
varios, espuma de poliuretano spray. procesos de electrodisolucion anodica de
metales; construcciones: tabiques y cielorrasos de durlock; pisos vinilicos: membranas
impermeabilizantes: comunes, transitables, especiales — emapi; laminas espejadas
para control solar; pinturas: epoxis, poliuretanicas, acrilicas, cauchos clorados, epoxis
bituminosos, sintéticos, latex, etc.

Monto y volumen exportado

Volumen: 22.058,80 kg

Monto FOB en U$S: 20.945,30

Razoén Social: MAPSA SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Linea reposteria (Chocolateria, Pastas especiales para
rellenos, Polvos para reposterias y Cacao), Linea Heladeria (Chocolateria, Pastas
Especiales, Cacao y Polvos estabilizantes), Linea sugar free (Chocolate sin azucar) y
Linea hogar (Chocolates).

Monto y volumen exportado

Volumen: 50.605,80 kg

Monto FOB en U$S: 145.417,24

Razén Social: MAXIMO BAUDUCCO S.A.C.ILF E.I

Localidad: El Trebol

Productos Exportados: Linea agropecuaria (Enfriadores de leche, Tanques
estacionarios y Tanques de transporte), Linea para la industria (Transporte de
productos alimenticios liquido, Sistema para la medicion de caudal y temperatura,
Tomamuestras para lacteos, Pretratamiento y almacenamiento de leche, Maquinas
para la elaboracion de dulce de leche, Maquinas para la elaboracién de quesos,
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Tanques de procesos, Tanques y equipos de procesos para helados, Maquinas para la
elaboracion de bebidas gaseosas, aguas minerales y jugos

Monto y volumen exportado

Volumen: 67.584,77 kg

Monto FOB en U$S: 1.034.020

Razén Social: MC Y ASOCIADOS SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Guillotinas e impresoras para cartén
Monto y volumen exportado

Volumen: 22.429,75 kg.

Monto FOB en U$S: 230.241,58

Razoén Social: MANTOVANI ELIO ARMANDO
Localidad: Tostado

Productos Exportados: Molinos de viento
Monto y volumen exportado

Volumen: 5.438,89 kg.

Monto FOB en U$S: 27.166

Razén Social: MAQUINAS AGRICOLAS OMBU SA

Localidad: Las Parejas

Productos Exportados: Cabezales para maiz, embutidoras para granos, elevadoras y
transportadoras de granos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 12.543,28 kg.

Monto FOB en U$S: 63.350

Razo6n Social: MARINOMOLDE SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: moldes de papel para panificacion
Monto y volumen exportado

Volumen: 10.359,30 kg.

Monto FOB en U$S: 28,552,94

Razoén Social: MECARMEAT SRL

Localidad: Roldan

Productos Exportados: equipos para mataderos, maquinas para la industria frigorifica
Monto y volumen exportado

Volumen: 200 kg.

Monto FOB en U$S: 10.900

Razén Social: MENINI SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Hornos para panificacion.
Monto y volumen exportado

Volumen: 31.616 kg

Monto FOB en U$S: 281.965

Razén Social: MERCOFRIO S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Repuestos para equipos de refrigeraciéon
Monto y volumen exportado

Volumen: 155,68 kg.

Monto FOB en U$S: 20.740
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Razén Social: METALTECNICA SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: cadenas de rodillo, cuchillas, repuestos para cosechadoras
Monto y volumen exportado

Volumen: 11.155 kg.

Monto FOB en U$S: 38.798,56

Razon Social: METALURGIA FF S.R.L.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: piezas para transformadores de corriente
Monto y volumen exportado

Volumen: 14.553,43 kg.

Monto FOB en U$S: 235.984,57

Razén Social: METALURGICA CAMPERO S.R.L.

Localidad: Armstrong

Productos Exportados: gradas de discos agricolas, horticolas
Monto y volumen exportado

Volumen: 4.199 kg.

Monto FOB en U$S: 31.160

Razén Social: METALURGICA GENOVESE SA
Localidad: Reconquista

Productos Exportados: Maquinas agricolas
Monto y volumen exportado

Volumen: 131.839 kg.

Monto FOB en U$S: 371.658

Razoén Social: METALURGICA PICOTTO S.R.L.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: moldureras, trozadoras, cepilladoras combinadas.
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.720 kg.

Monto FOB en U$S: 17.600

Razoén Social: METALURGICARD C S.R.L
Localidad: Rosario

Productos Exportados: Metalurgica

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.028,10 kg

Monto FOB en U$S: 31.555

Razén Social: METALURGICA ROSARINA DE FUNDICION S.R.L
Localidad: Rosario

Productos Exportados: Metalurgica

Monto y volumen exportado

Volumen: 178.557,40 kg

Monto FOB en U$S: 436.439,61

Razon Social: MODEPLAST SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: escalones plasticos, fratachos, barrehojas plastico.
Monto y volumen exportado

Volumen: 843,02 kg.

Monto FOB en U$S: 1.815,86
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Razén Social: MOLINOS JUAN SEMINO SA
Localidad: Carcarafia

Productos Exportados: Harinas

Monto y volumen exportado

Volumen: 15.000 kg

Monto FOB en U$S: 19.529,91

Razén Social: MOLINOS RIO DE LA PLATA SA
Localidad: Rosario

Productos Exportados: aceite de soja y girasol
Monto y volumen exportado

Volumen: 291.685,39 kg.

Monto FOB en U$S: 226.497,67

Razoén Social: MOLINOS Y ESTABLECIMIENTOS HARINEROS BRUNING S.A.
Localidad: San Jorge

Productos Exportados: Harinas

Monto y volumen exportado

Volumen: 267.554 kg

Monto FOB en U$S: 136.019,21

Razoén Social: MORELLI RICARDO JORGE

Localidad: Rosario

Productos Exportados: anafes, freidoras a gas, hornos convertores a gas, sierras para
la carniceria

Monto y volumen exportado

Volumen: 230 kg.

Monto FOB en U$S: 3.415,30

Razoén Social: MOTOR PARTS SA
Localidad: Lehmann

Productos Exportados: Valvulas para motores
Monto y volumen exportado

Volumen: 463 kg.

Monto FOB en U$S: 11.277,46

Razén Social: NESTLE ARGENTINA SA

Localidad: Santo Tomé

Productos Exportados: alimentos balanceados para gatos y perros
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.877.197,66 kg.

Monto FOB en U$S: 6.202.239,99

Razén Social: NIDERA SA

Localidad: Buenos Aires

Productos Exportados: aceite de girasol y lino, soja, maiz y girasol para siembra
Monto y volumen exportado

Volumen: 10.249.811,65 kg.

Monto FOB en U$S: 7.798.144,45

Razén Social: NUTRALIA SRL

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Mezclas de vitaminas
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.595 kg.

Monto FOB en U$S: 25.988,15
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Razén Social: OBLAN SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: manufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer; Filtros de
entrada de aire para motores de encendido por chispa o comprension.

Monto y volumen exportado

Volumen: 674,10 kg.

Monto FOB en U$S: 15.573,20

Razén Social: ONEGA HERNAN GERARDO
Localidad: Las Parejas

Productos Exportados: Aceites; pinturas y barnices
Monto y volumen exportado

Volumen: 264.090,49 kg

Monto FOB en U$S: 136.147,76

Razoén Social: OVER ORGANIZACION VETERINARIA REGIONAL SRL

Localidad: San Vicente

Productos Exportados: Antibidticos intramamarios; Antibidticos y quimioterapicos
inyectables;  Antiparasitariso  endectocidas;  Reproductivos;  Antinflamatorios;
Antiparasitarios externos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 16.374,52 kg.

Monto FOB en U$S: 289.064,86

Razén Social: PARANA METAL SA

Localidad: Villa Constitucion

Productos Exportados: Piezas y Partes fundidas para la Industria Automotriz (blocks
de motores, tambores y discos de frenos, carcazas de diferencial, tapas de cojinetes,
volantes, cubos de ruedas).

Monto y volumen exportado

Volumen: 32.804,38 kg

Monto FOB en U$S: 261.432,75

Razoén Social: PERITO MORENO REFRIGERACION SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Camaras frigorificas, Materiales - Equipamiento comercial,
Exhibidores - Refrigeradores comercial y familiar, Heladeras comerciales.

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.718 kg

Monto FOB en U$S: 30.073,60

Razoén Social: PETROBRAS ENERGIA SA

Localidad: Puerto General San Martin

Productos Exportados: Caucho (para fabricar neumaticos, calzados y otros productos),
Solventes aromaticos (este producto es usado por otras industrias y también se hacen
naftas), LPG (es un gas que se vende en camiones y son comprados por las empresas
para venderlo al consumidor comun en garrafas), Propelentes (comprado por las
industrias de cosméticos, para hacer desodorantes como por ejemplo Axe, Rexona)
Monto y volumen exportado

Volumen: 73.475.733 kg

Monto FOB en U$S: 47.035.846,55

Razoén Social: PHARMAVET S.A.
Localidad: Rosario
Productos Exportados: Productos de medicina veterinaria
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Monto y volumen exportado
Volumen: 8.231,15 kg
Monto FOB en U$S: 103.834,30

Razén Social: PHOENIX SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: aditivos para impermeabilizacién para la industria de la
construccion, juntas hidroexpansibles

Monto y volumen exportado

Volumen: 103,02 kg.

Monto FOB en U$S: 4.111,48

Razén Social: PINAR SA
Localidad: Villa Gobernador Galvez
Productos Exportados: pinturas
Monto y volumen exportado
Volumen: 1.550,60 kg.

Monto FOB en U$S: 6.376,04

Razoén Social: PLA S.A.

Localidad: Las Rosas

Productos Exportados: Pulverizadores Autopropulsados, Pulverizadores de Arrastre,
Sembradoras, Intersembradoras y Fertilizadoras.

Monto y volumen exportado

Volumen: 66.775,21 kg

Monto FOB en U$S: 1.131.700

Razén Social: PLYRAP SRL

Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: cercos eléctricos, boyas y valvulas de aguadas para el campo.
Monto y volumen exportado

Volumen: 9198,78 Kg

Monto FOB en U$S: 93.174,80

Razo6n Social: POWER CHAIN SRL

Localidad: Alvear

Productos Exportados: Cadenas de transporte por flujo continuo horizontal, Cadenas
Serie  WH, Eslabones Forjados "POCH", Cadena a Rodillo "Serie S"
Transportadores a Perno Solido, Cadenas a Rodillo Norma ANSI B29.4, Cadena para
Equipos Aéreos Subterraneos Serie X, Cadena para Equipos Aéreos Subterraneos
Serie P, Sistema Porta Cables y Mangueras en Movimiento Continuo, Cadenas a
Rodillos Serie PH Transportadoras "Perno Hueco", Cadenas de Centros Desplazados
"Serie CD" y Cadenas Tipo Ice-Chain.

Monto y volumen exportado

Volumen: 19.355,70 kg

Monto FOB en U$S: 137.743,77

Razon Social: PRIMO Y CIA SA

Localidad: San Carlos Centro

Productos Exportados: Juntas o empaquetadoras de caucho vulcanizado sin
endurecer; bombas centrifugas; aparatos de destilacion o rectificacion; Maquinas y
aparatos de llenar, cerrar, tapar, taponar o etiquetar botes o latas, cajas, sacos o
bolsas o demas continentes; maquinas y aparatos de capsular tarros, tubos vy
continentes analogos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 4.094 kg.
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Monto FOB en U$S: 187.359,11

Razon Social: PROAGRO SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Productos veterinarios para el agro.
Monto y volumen exportado

Volumen: 34.799,66 kg

Monto FOB en U$S: 578.164,97

Razoén Social: PRODUCTORA ALIMENTARIA S.A.

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Vermut y demas vinos de uvas frescas; cerveza de malta.
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.668.080 kg

Monto FOB en U$S: 939.460

Razén Social: PRODUCTOS VETERINARIOS SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Productos y preparaciones organicos tensoactivos para el
lavado de la piel, liquidos o en crema, aunque contengan jabdén, para medicina
veterinaria; medicamentos para medicina veterinaria.

Monto y volumen exportado

Volumen: 15.771,54 kg

Monto FOB en U$S: 404.897,37

Razoén Social: PROIND INGENIERIA S.R.L

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Componentes, Dispositivos y Equipos para la Industria
Eléctrica (Aisladores y piezas aislantes para una amplia gama de aplicaciones en baja
y media tension; y Resistores de potencia y equipamiento electromecanico asociado
para aplicacion en accionamientos, puesta a tierra de neutro y bancos de carga).
Monto y volumen exportado

Volumen: 763,12 kg

Monto FOB en U$S: 27.743,63

Razén Social: PROINDA S.A.

Localidad: Bella Italia

Productos Exportados: Maquinas para preparar alimentos o piensos para animales y
sus partes; maquinas para trituracion o molienda de granos y sus partes.

Monto y volumen exportado

Volumen: 43.743 kg.

Monto FOB en U$S: 502.169

Razén Social: PROPIA SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Elementos plasticos para la industria textil tales como conos,
bobinas, carreteles, tubos, canillas para hilanderia, mecheras, rafia, hilos de coser.
Monto y volumen exportado

Volumen: 3.681,30 kg

Monto FOB en U$S: 20.261,25

Razén Social: PROYECCION ELECTROLUZ SRL

Localidad: Reconquista

Productos Exportados: Manufacturas de hierro o acero, tornillos, pernos =, tuercas,
arandelas y articulos similares de fundicion, hierro o acero.

Monto y volumen exportado
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Volumen: 2.912 kg.
Monto FOB en U$S: 98.956,25

Razoén Social: QUEGLAS MIGUEL ANGEL

Localidad: Recreo Sur

Productos Exportados: sacos, bolsas y bolsitas, de papel, cartén, guata de celulosa o
napa de fibras de celulosa, impresas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 13.727 kg

Monto FOB en U$S: 34.366,20

Razén Social: QUICKFOOD S.A.

Localidad: San Jorge

Productos Exportados: Productos y Subproductos carnicos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 112.061,65 kg

Monto FOB en U$S: 374.302,81

Razén Social: QUIMADH SRL

Localidad: Santo Tomé

Productos Exportados: agentes de superficie organica no iénicos
Monto y volumen exportado

Volumen: 44.214 kg.

Monto FOB en U$S: 211.260

Razén Social: QUIMEL ARGENTINA SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: kit dental, jabones, gorra de bafio, kit de afeitar.
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.179,91 kg.

Monto FOB en U$S: 5.602,08

Razoén Social: RAFAELA MOTORES S.A.
Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Bombas de vacio
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.119 kg.

Monto FOB en U$S: 28.893,50

Razén Social: REAGENTS S.A.

Localidad: San Lorenzo

Productos Exportados: Reactivos Analiticos y Productos Quimicos Industriales.
Monto y volumen exportado

Volumen: 548.418,53 kg

Monto FOB en U$S: 339.218,04

Razén Social: REFRIGERACION COMERCIAL S.A.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Productos de refrigeracion comercial (Bateas, Mostradores,
Exhibidoras, Heladeras desarmables, Camaras frigorificas, Estantes, Camaras para
morgue, Cabinas para pinturas de automoviles, etc.).

Monto y volumen exportado

Volumen: 28.101 kg

Monto FOB en U$S: 196.887,40

Razén Social: REFRIGERACION POLAIR SRL
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Localidad: Rosario

Productos Exportados: Furgones térmicos, camaras frigorificas
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.150 kg.

Monto FOB en U$S: 40.000

Razén Social: RELMO SA

Localidad: Oliveros

Productos Exportados: Semillas de soja transgénica
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.158.600 kg.

Monto FOB en U$S: 1.523.958,50

Razo6n Social: REMOLQUES OMBU S.A.
Localidad: Las Parejas

Productos Exportados: Remolques
Monto y volumen exportado

Volumen: 13.855,01 kg

Monto FOB en U$S: 55.259,60

Razon Social: RESOL S.A.

Localidad: Santo Tomé

Productos Exportados: Pinturas, barnices, Sacos, bolsas y bolsitas de polimeros de
etileno, desinfectantes. Preparaciones desincrustantes, anticorrosivos o antioxidantes
Monto y volumen exportado

Volumen: 195.504,96 kg.

Monto FOB en U$S: 204.813,01

Razén Social: RETENES SAV S.A.
Localidad: Rosario

Productos Exportados: Retenes y O-rings.
Monto y volumen exportado

Volumen: 4.478,70 kg

Monto FOB en U$S: 72.117,70

Razoén Social: RIAL S.A.

Localidad: Correa

Productos Exportados: Clasificador Abierto Motorizado, Base corredera, Poleas,
Tensores para Bandas Abrasivas; Equipos para Gruas (Piezas y Ventosas),
Herramientas, Maquinas y Mesas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.495,09 kg

Monto FOB en U$S: 24.269,09

Razoén Social: RICHIGER MAQUINARIAS S.A.

Localidad: Sunchales

Productos Exportados: Embutidoras de forrajes y granos secos y humedos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 66.907,45 kg.

Monto FOB en U$S: 408.456,70

Razén Social: RINAUDO E HIJOS SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: cortadoras de tallarines, prensa extrusora, sobadoras
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.600 kg.
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Monto FOB en U$S: 22.230

Razo6n Social: RG FRENOS S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Repuestos para frenos
Monto y volumen exportado

Volumen: 69.803,53 kg.

Monto FOB en U$S: 494.010,67

Razén Social: RODEG S.A.

Localidad: El Trebol

Productos Exportados: Accesorios, Bretes, Enfriadores de Leche y Equipos de
Ordefio.

Monto y volumen exportado

Volumen: 12.265,37 kg

Monto FOB en U$S: 230.077,21

Razén Social: ROMANO GABRIEL LUIS

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: porotos negros, lentejas, granos de maiz, semillas de lino
Monto y volumen exportado

Volumen: 125.000 kg.

Monto FOB en U$S: 94.400

Razon Social: RONALB S.R.L.

Localidad: Alvarez

Productos Exportados: mani, maiz pisingallo, harina de maiz, alpiste, arvejas, lino,
lupines.

Monto y volumen exportado

Volumen: 41.000 kg.

Monto FOB en U$S: 48.700

Razoén Social: ROSARIO REGFRIGERACION SRL
Localidad: Rosario

Productos Exportados: Equipos de refrigeracion comercial.
Monto y volumen exportado

Volumen: 33.136 kg

Monto FOB en U$S: 173.164

Razon Social: ROTULOS SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: etiquetas para identificacion de productos
Monto y volumen exportado

Volumen: 636,40 kg.

Monto FOB en U$S: 7.780

Razén Social: SA LITO GONELLA E HIJOS ICFI

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Remolques y semirremolques cisternas; Recipientes para gas
comprimido o licuado, de fundicién, hierro o acero; de vapor, incluidas las calderas
mixtas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 351.737,08 kg

Monto FOB en U$S: 1.427.319,50

Razén Social: SABBIONE BATERIAS S.A.
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Localidad: San Jorge

Productos Exportados: Baterias para autos
Monto y volumen exportado

Volumen: 73.709,75 kg

Monto FOB en U$S: 238.641,17

Razoén Social: SADESA SA

Localidad: Esperanza

Productos Exportados: Cueros y pieles enteros de equinos y bovinos; emulsiones de
productos tensoactivos; fungicidas a base de carbamatos; productos curtientes
organicos sintéticos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.793.053,31 kg

Monto FOB en U$S: 2.297.911,28

Razén Social: SANCOR COOPERATIVAS UNIDAS LIMITADA
Localidad: Galvez

Productos Exportados: Productos y Subproductos Lacteos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 14.210,15 kg

Monto FOB en U$S: 91.102,52

Razén Social: SANCOR CUL

Localidad: Sunchales

Productos Exportados: Dulce de leche; Quesos de pasta dura; Quesos de pasta
semidura; Manteca natural; Leche descremada en polvo; Leche entera en polvo;
Queso rallado

Monto y volumen exportado

Volumen: 146.755,53 kg.

Monto FOB en U$S: 3.831.230,15

Razon Social: SCRAM S.R.L.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: redstatos, potenciémetros, resistores
Monto y volumen exportado

Volumen: 103,20 kg.

Monto FOB en U$S: 4.487

Razén Social: SERVICIOS HIDRAULICOS S.A.

Localidad: Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: Plataformas, Secadoras, Palas hidraulicas y pesaje repetitivo.
Monto y volumen exportado

Volumen: 12.034,65 kg

Monto FOB en U$S: 57.466

Razén Social: SILTEC SRL
Localidad: Venado Tuerto
Productos Exportados: Silos
Monto y volumen exportado
Volumen: 132.179,10 Kg
Monto FOB en U$S: 274.600

Razon Social: SIMES SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Juntas o empaquetaduras de plastico; Articulos roscados de
fundicion, hierro o acero; bombas volumétricas rotativas para liquidos; Maquinas y
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aparatos para la industria lechera; Instrumentos y aparatos para medida o control del
caudal o nivel de liquidos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 6.349,62 Kg

Monto FOB en U$S: 152.594,10

Razén Social: SIN FINES FAS
Localidad: Venado Tuerto

Productos Exportados: Sinfines y tubos
Monto y volumen exportado

Volumen: 405 Kg

Monto FOB en U$S: 1.782,43

Razoén Social: SIPAR ACEROS SA

Localidad: Pérez

Productos Exportados: alambres de hierro o acero, mallas electro soldadas, alambrén
y barras de acero o hierro

Monto y volumen exportado

Volumen: 175.020 kg.

Monto FOB en U$S: 315.345,66

Razoén Social: SIPEL S.A.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Linea industrial: (Indicadores Digitales, Accesorios, Balanza de
altamar, Control de Peso en Linea, Pesaje por Ejes y Carros, Pesaje de Tanques y
Silos, Balanza para Ganado, Embolsadoras, Cargas Suspendidas, Balanza de
Camiones, Balanzas de Plataforma, Sistema de Pesaje Continuo); Software: Pesajes
de camiones; Pesas patron

Monto y volumen exportado

Volumen: 38.475,82 kg

Monto FOB en U$S: 232.759,50

Razoén Social: SNAE ARGENTINA SA

Localidad: Santo Tomé

Productos Exportados: Llaves de ajuste de mano; alicates; tenazas; destornilladores;
Herramientas de mano acondicionadas en juegos para la venta al por menor;

Monto y volumen exportado

Volumen: 31.726,49 kg

Monto FOB en U$S: 394.710,65

Razoén Social: SODECAR SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Carne, jamon, paleta, salame.
Monto y volumen exportado

Volumen: 21.637,70 kg.

Monto FOB en U$S: 55.905,94

Razon Social: SOJAR S.A.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Alimentos nutricionales
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.775,27 kg

Monto FOB en U$S: 110.800,78

Razén Social: SOLARI HECTOR RAFAEL (Industria Metalurgica Omega).
Localidad: El Trebol
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Productos Exportados: articulos, implementos, tanques termos, accesorios Yy
repuestos, equipos y maquinas ordefiadoras para el sector lechero.

Monto y volumen exportado

Volumen: 2.770 kg

Monto FOB en U$S: 38.427,65

Razén Social: SOLIDO SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Ropa informal, calzado, bolsos, pantalones, buzos y remeras,
camperas, sweaters, accesorios, camisas.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.713,60 kg

Monto FOB en U$S: 59.998,70

Razén Social: SOTIC SA

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Estanterias y muebles de metal
Monto y volumen exportado

Volumen: 46.775,95 kg

Monto FOB en U$S: 193.051,60

Razoén Social: SUC DE ALFREDO WILLINER S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Dulce de leche; Quesos de pasta dura tipo Parmesano;
Quesos de pasta semidura tipo Gouda; Manteca natural; Leche descremada en polvo;
Quesos de pasta dura tipo Reggianito; Leche entera en polvo; Quesos de pasta dura
tipo Sardo; Quesos de pasta semidura tipo Mozzarella; Filata; Queso rallado

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.493.698,34 Kg

Monto FOB en U$S: 5.333.524,12

Razén Social: SYLWAN SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Bombas centrifugas
Monto y volumen exportado

Volumen: 9.559 kg

Monto FOB en U$S: 114.980,82

Razoén Social: TABORDA NELIDA, TABORDA ALEJANDRO Y BAR NIDIA SH
Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Partes de maquinas y aparatos para acondicionamiento de aire
de los tipos utilizados en vehiculos automdviles; Radiadores y partes para vehiculos
automoviles.

Monto y volumen exportado

Volumen: 57.489,13 kg

Monto FOB en U$S: 833.428,66

Razoén Social: TALLERES GAN MAR SRL

Localidad: Frontera

Productos Exportados: carrillos de traslacion, cortadoras de metales, polipastos
manuales y eléctricos

Monto y volumen exportado

Volumen: 15.998,32 kg.

Monto FOB en U$S: 81.988,96
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Razon Social: TALLERES METALURGICOS BAMBI S.A.
Localidad: Rosario

Productos Exportados: Heladeras, Freezers y Exhibidores.
Monto y volumen exportado

Volumen: 811.644,14 kg

Monto FOB en U$S: 4.108.126,83

Razon Social: TANONI HNOS S.A.

Localidad: Bombal

Productos Exportados: Aceite crudo de soja, Aceite refinado de soja, Aceite refinado
de girasol, Pellets comun (de soja), Pellets especial (de soja), Lecitina de soja.

Monto y volumen exportado

Volumen: 74.506,20 kg

Monto FOB en U$S: 102.623,40

Razon Social: TECNAR SRL

Localidad: Santa Fe

Productos Exportados: Intercambiadores de calor de placas
Monto y volumen exportado

Volumen: 1.350 Kg

Monto FOB en U$S: 66.000

Razén Social: TERMOPLASTICA ROSARIO SRL
Localidad: Rosario

Productos Exportados: accesorios plasticos para automotor
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.385 kg.

Monto FOB en U$S: 10.800

Razén Social: TESSER Y TESSER SA

Localidad: Roldan

Productos Exportados: carcasas para cortadora de césped, moto soldadora, grupos
electrogenos

Monto y volumen exportado

Volumen: 17.592 kg.

Monto FOB en U$S: 49.208

Razén Social: TOD S.A.

Localidad: San Carlos Centro

Productos Exportados: Hojas y tiras, delgadas, de aluminio, incluso impresas, sin
soporte, tapas y tapones

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.321,82 kg.

Monto FOB en U$S: 23.515,80

Razén Social: TOPLINE ENGINEERING ARGENTINA S.A.
Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Tapas de cilindros

Monto y volumen exportado

Volumen: 3.320 kg.

Monto FOB en U$S: 54.206
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Razén Social: TRAC SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: correas elevadoras a cangilones, correas transportadoras.
Monto y volumen exportado

Volumen: 2.446 kg.

Monto FOB en U$S: 29.353,50

Razén Social: TROYPLAST S.H.

Localidad: El Trebol

Productos Exportados: Burletes plasticos, Canos de p.v.c. para ordefiadoras, Cafios
para riego, Cintas aislantes no adhesivas, Cintas de material plastico para sillones de
jardin, Espaguetis plasticos, Mangas para riego, Mangueras, Mangueras para baja
presion, Perfiles de plastico, Plastico por extrusion, Plasticos, Articulos y Tubos
plasticos.

Monto y volumen exportado

Volumen: 16.032,70 kg

Monto FOB en U$S: 55.757,94

Razén Social: TESUM S.H.

Localidad: Alvear

Productos Exportados: Suministros para redes de energia y telecomunicaciones.
Monto y volumen exportado

Volumen: 196.950 kg

Monto FOB en U$S: 613.894,80

Razén Social: TICAR SRL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Artefactos de iluminacion
Monto y volumen exportado

Volumen: 44.409,79 kg

Monto FOB en U$S: 610.254,82

Razo6n Social: UNILEVER DE ARGENTINA SA

Localidad: Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: jabones, enjuague capilares, shampoo
Monto y volumen exportado

Volumen: 845.696,22 kg.

Monto FOB en U$S: 1.388.400,04

Razoén Social: UNITEC SA

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: Cortadoras de césped a combustiéon y eléctricas; partes y
piezas de cortadoras de césped

Monto y volumen exportado

Volumen: 19.233,80 kg.

Monto FOB en U$S: 99.017

Razén Social: VEMAR S.R.L.

Localidad: Villa Gobernador Galvez

Productos Exportados: cacerolas de aluminio, biferas de aluminio, sartenes de
aluminio.

Monto y volumen exportado

Volumen: 1.586,40 kg.

Monto FOB en U$S: 23.493,94
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Razén Social: VENTACHAP SA

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Cafios de chapa con costura, chapas en bovinas.
Monto y volumen exportado

Volumen: 29.122 kg.

Monto FOB en U$S: 48.486,93

Razén Social: VERONICA SACIAFEI

Localidad: Lehmann

Productos Exportados: Dulce de leche; Quesos de pasta dura tipo; Quesos de pasta
semidura; Manteca; Leche descremada en polvo; Leche entera en polvo; Queso
rallado; Untables

Monto y volumen exportado

Volumen: 18.000 kg.

Monto FOB en U$S: 45.540

Razén Social: VESTA SH
Localidad: Rosario

Productos Exportados: balanzas
Monto y volumen exportado
Volumen: 670 kg.

Monto FOB en U$S: 17.000

Razon Social: VICENTIN SAIC

Localidad: Avellaneda

Productos Exportados: Insecticidad, herbicidas.
Volumen: 343.089,16 kg.

Monto FOB en U$S: 791.995,98

Razén Social: VIGNA ROBERTO MIGUEL

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Moldes plasticos micro perforados para la produccion de
quesos

Monto y volumen exportado

Volumen: 248 kg.

Monto FOB en U$S: 11.400

Razén Social: VMC REFRIGERACION S.A.

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: maquinas productoras de hielo, cristalizadores de grasa,
compresores a tornillo para aire y para frio, intercambiadores de calor a placa.

Monto y volumen exportado

Volumen: 107.760,09 kg.

Monto FOB en U$S: 788.526,80

Razén Social: VMG SA | CHIAPERO Y ASOC. SRL

Localidad: Rafaela

Productos Exportados: bombas para motores, amortiguadores para motos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 53.962,74 kg.

Monto FOB en U$S: 453.840,80

Razo6n Social: WIENER LABORATORIOS S.A.lL.C.

Localidad: Rosario

Productos Exportados: Reactivos, Instrumentos y Software para diagnésticos clinicos,
Monto y volumen exportado
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Volumen: 266.007,67 kg
Monto FOB en U$S: 966.301,95

Razoén Social: YPF SA

Localidad: San Lorenzo

Productos Exportados: Hidrocarburos.
Monto y volumen exportado

Volumen: 51.193.119 kg

Monto FOB en U$S: 31.048.501,01

Razoén Social: EXPORTADORES NO DEFINIDOS
Monto y volumen exportado

Volumen: 149.491.144 kg.

Monto FOB en U$S: 105.966.642,90

| Asistencia brindada a Exportadores e Importadores

Identificar y caracterizar los eventos a desarrollarse en los mercados en estudio.

Se seleccionaron 3 eventos en cada mercado objetivo, considerados los mas
importantes ligados al sector agropecuario, los cudles para la provincia tienen
significativo valor.

Evento: EXPO DIRETO COTRIJAL

Lugar: Nao—Me—-Toque — Rio Grande Do Sul — Brasil
Fecha: 26 al 30 de Abril

Sector: Tecnologia Agropecuaria

La Feria promovida por Cotrijal aproxima el productor de la tecnologia y de las
informaciones sobre el agro negocio. La Expodireto Cotrijal esta ubicada hoy entre los
tres principales eventos aerodinamicos del pais, habiendo presentado en sus ocho
ediciones un crecimiento sistematico en todos los indices de evaluacion.

El volumen del area utilizada crecié mas de 165% entre 2000 y 2007, subiendo de 32
para 84 hectareas, lo que viabilizé la participacion de un nimero mayor de expositores
en los diversos seguimientos que componen la feria. EI nimero de expositores crecio
proporcionalmente al suceso del evento. En 2000 eran 114 expositores distribuidos en
los segmentos de agroquimicos, fertilizantes, maquinas e implementos, almacenaje,
servicios, instituciones de ensefanza, extension, produccién animal, medio ambiente e
instituciones financieras.

En la octava edicion, en 2007, el numero de expositores fue de 294, evidenciando la
importancia del evento para el agro negocio. El Volumen de publico y volumen de
negocios también tuvieron crecimiento acentuado desde la primeras ediciones. Un
relevamiento realizado en la edicion 2005 de la feria, con un universo de 3,5 mil
visitantes entrevistados al acaso, indic6 un porcentual de 47,43% de productores
rurales(asociados y no asociados a la cooperativa), 18,29% de profesionales ligados al
seguimiento del agro negocio (agronomia, veterinaria, zootecnia, empresarios,
investigadores, gente de administracion); 13,25% de estudiantes del secundario,
bachillerato y universitarios, entre ellos hijos de productores rurales que se clasifican
como pertenecientes a la categoria; y 21,03% que comprende el publico general de la
feria.

Todos los resultados que la Expodireto Cotrijal presenta en su historia estan reflejados
en los indices de satisfaccion del publico visitante. El evento alcanza practicamente
100% de aprobacién del publico en el item de satisfaccion general. Hoy la Expodirecto
Cotrijal puede ser definida como una herramienta de potencializacion de negocios que




164

repercuten en beneficio de los asociados, colaboradores y comunidades de accién de
la cooperativa.

La gran representatividad también es consecuencia de la Expodireto, pues el evento
proporciona una mayor publicidad para la Cotrijal como organizacion cooperativista.
La feria hoy es el principal producto de la organizacion y es a través de su éxito que la
marca Cotrijal es proyectada y posicionada en el escenario nacional. El evento se
torné un respetado centro de difusién de tecnologias, pero también desarrolla un gran
papel como Foro de discusiéon organizada de importantes cuestiones del segmento
agropecuario. Todos los afos, durante la feria, son debatidas las solicitudes de la
categoria, se elaboran documentos y son encaminadas propuestas a los 6érganos
competentes.

Ademas de la valorizaciéon de la marca Cotrijal, como una cooperativa bien
estructurada en el segmento en que actua, la Expodirecto reforzé la credibilidad en la
organizacioén, generando mayor fidelidad por parte de los agricultores asociados. Esas
productividades, son el resultado de factores como: situacién de suelo y clima de cada
propiedad y de la regién. Pero también son frutos de la eficiencia del manejo, del
planeamiento adecuado de las labranzas, de la adopcion de tecnologias apropiadas y
del conocimientos adquirido. Todo eso, segun ellos, sélo es posible gracias al aumento
de la calificacion de productores, en que la Expodireto aparece como una de las
principales responsables.

Quien también recoge resultados significativos con la Expodireto Cotrijal es la
comunidad regional. Ciudad sede del evento, con un poco mas de 14 mil habitantes,
economia basada en la actividad agropecuaria y en la industria de maquinas agricolas,
el municipio de Nao-Me-Toque viene siendo expuesto positivamente en los diversos
medios de comunicacidon que cubren la Feria. Eso permite a la administracion
municipal utilizarla como herramienta impulsora de la industria del turismo, del
comercio y de los servicios, capitalizando beneficios incluso para la autoestima de la
comunidad como un todo.

El cooperativismo y el agro negocio igualmente salen fortalecidos con las acciones de
la Expodireto Cotrijal, una vez que iniciativas que vengan a calificar ain mas el sector
productivo revierten en ganancia para la agropecuaria y el cooperativismo como un
todo. Eventos de este tipo constituyen eficiente forma de difusién de tecnologias en
funcion de la alta concentraciéon y diversidad de informaciones que proveen. Sus
beneficios van de la informacion asimilada en una charla informal entre el investigador
y el productor, hasta ponencias con foco especifico, pasando por demostraciones
estaticas y dinamicas de productos y servicios. Todo esta disponible para ser
conocido, evaluado y adoptado. La amplia programacion de la Expodireto acorta los
caminos entre fuentes generadoras de tecnologia y el productor rural.

Evento: MERCOPAR

Lugar: Caxias do Sul — Rio Grande do Sul - Brasil
Fecha: 19 al 22 de Octubre

Sector: Feria de Subcontratacion e Innovacién Industrial

Mercopar - Feria de Subcontrataciéon e Innovacion Industrial, promueve desde 1992
negocios y alianzas entre empresas nacionales y del extranjero con independencia de
su tamafio, con el objetivo de estimular la integracion y la competitividad internacional
de las mismas.

La feria, de caracter profesional y focalizado, tiene como publico objetivo empresarios,
compradores, proveedores, vendedores representantes y distribuidores en general,
ligados a los sectores metalmecanico, plastico, automaciéon industrial, electro
electronico, caucho y servicios industriales.

La feria mas grande de subcontratacion e innovacién industrial se realiza en Rio
Grande do Sul, estado brasilefio localizado en el extremo sur del pais que es frontera
con Uruguay y Argentina, colocandolo en una posicion privilegiada entre los paises del
Mercosur. Teniendo el 4° mayor PIB del pais, buenas condiciones de carreteras y
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telecomunicaciones, Rio Grande do Sul recibe grandes inversiones nacionales e
internacionales.

El Estado tiene un parque energético rico y diversificado: cuenta con el segundo
parque eodlico mas grande del mundo y esta implantando siete usinas de biodiesel,
ademas de tener una significativa produccién de energia hidroeléctrica. Es en este
escenario ampliamente favorable que Mercopar innova y aumenta en 2007 el sector
de ENERGIA — Renovable y Convencional.

Mercopar es promovida por el Sebrae/RS y por la Hannover Fairs Sulamerica,
empresa del grupo Deutsche Messe AG.

Sectores:

. Automacion Industrial
. Caucho

. Electrénico

. Energia

. Metalmecanico

. Plastico

. Servicios Industriales

Evento: EXPOINTER

Lugar: Esteio— Rio Grande do Sul - Brasil
Fecha: 28 de Agosto al 05 de Septiembre
Sector: Agro ganadero

El Estado de Rio Grande Do Sul es la sede de uno de los mas importantes agro
ganaderos y de maquinaria de América Latina, la EXPOINTER, que se realiza en el
periodo del 29 de Agosto al 06 de Septiembre, en el Parque Estadual de Exposiciones
Assis Brasil, en Esteio (RS).

La tradicion de las exposiciones agro ganaderas gauchas empez6 en 1901, en el
campo de Redencgao, hoy Parque da Redencgao. En aquella época, ya fue considerada
un éxito publico. Nacia entonces, la Exposicion Estadual, embrién de lo que hoy es la
EXPOINTER.

En 1972, con la oficializacién de la participacion de otros paises, la feria pas6é a
llamarse EXPOINTER — Exposicion Internacional de Animales.

En su 32° edicion internacional, la EXPOINTER concentra las Ultimas novedades de la
moderna tecnologia agro ganadera y agroindustrial, siendo reconocida como uno de
los mayores eventos del mundo en su género, evidenciando el potencial del agro
negocio del Rio Grande do Sul.

En la EXPOINTER, el visitante tiene innumerables opciones de entretenimientos. Se
realizan mas de 400 eventos y atracciones en el Parque Estadual de Exposiciones
Assis Brasil en los nueve dias de feria.

Diariamente, el visitante encuentra a su disposicion la realizacion de:

- Exposicion de 160 razas de animales

- Juicios y remates de animales

- Desfiles de los campeones

- Feria de agricultura familiar

- Ponencias técnicas

- Show de maquinas

- Exposicion de artesanias

- Atracciones Culturales

- Premio Gerdau Mejores de la Tierra
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2004 2005 2006 2007 2008
Visitantes 720.000 526.500 ga0.000 G85.000 Fa0.000
UliElES 4720 4543 4.764 4374 4,534
Expuestos
Ueie] _ 2.3583 2453 2.8495 3160 3.8
Expositores
EEleTOES 1084 1.080 1.320 1144 1.248
de Animales
Expositores
de
Maguinas, 1.269 1.373 1.675 2.016 2873
Productos y
otros
Expositores Uruguay,  Austria, Alemania, Alemania, Alemania,
Extanjeros Argentina, Alemania, Argenting, Argentina, Argenting,
Ecuadar, Argentina,  Canada, Australia, Australia,
Chile, Perl, Carnerin, China, Chile, Bolivia, Bolivia,
M Exici, Zhina, Coldmbia,  Camerin, Canada, Chile,
Canads, hile, Ecuador, Canada, China,
Reina Ecuadar, Estados Chile, China, Ecuadar,
Unida, FPeri, Reino Unidos, Ecuadar, Escicia,
Alermaniay  Unidoy méxico, Perd, Estados Estados
ltalia Llruguay Fortugal, Linidos, LInidos,
Reino Linido, Francia, Mexica,
Suiza vy Paraguay, Faraguay,
LIruguay Ferd, Reino  Ferd, Poldnia,
Linida, Feino Unido,

Suecia, Suiza, Suecia,

Turguiay Lruguay,

Uruguay Yenezuela e
Zambia

Evento: EXPO SANTA RITA
Lugar: Santa Rita - Paraguay
Fecha: 07 al 16 de Mayo
Sector: Agropecuario

La Expo Santa Rita, se viene realizando ininterrumpidamente desde 1992, desde su
inicio viene experimentando un crecimiento constante y sostenido, lo que la ha
consolidado como el mas importante evento del Agronegocio en Paraguay, llegando a
posicionarse hoy en dia como la mayor Feria del Pais en volumen de negocios y la
segunda en concentracion de publico.

Se caracteriza por la especializaciéon en el sector del agronegocio, ademas del éxito
obtenido en servicios, comercio, industria y ganaderia; sectores éstos que vienen
creciendo potencialmente en los ultimos afios.

La Expo Santa Rita cuenta area de 150.000 m2 y con una localizacién privilegiada, a
800 mts de la Ruta VI, el Parque de Exposiciones C.T.G. Indio José es apuntado como
uno de los mayores y de mejor infraestructura del género en la region.

Las principales finalidades y/o objetivos de la Expo Santa Rita son las siguientes:
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1. Preservar y divulgar las tradiciones culturales a través del folklore, de las leyendas,
de las musicas y canciones, de las danzas, de las costumbres, etc.

2. Promover y estimular la solidaridad y vinculos de camaraderia, entre sus asociados,
fomentando la cooperacion de éstos y el bienestar y progreso de sus asociados.

3. Fomentar y acrecentar la confianza mutua entre sus asociados.

4. Buscar un régimen de ayuda mutua basada en la igualdad y la cooperacién entre
todos sus asociados.

5. Fomentar la organizacién de reuniones sociales, culturales y la practica de los
diversos deportes.

6. Promover toda gestion tendiente al mejoramiento constante de la calidad y buena
presentacion de los productos, fomentando ademas la iniciativa encaminada a
incrementar la produccion de dichos productos.

La Expo Santa Rita ademas mantiene un alto perfil en la exposicién ganadera, con
mas de 180 ejemplares de diferentes especies expuestos en la presente edicién. Es
bueno recordar que la agenda ganadera se cumplid con exactitud dentro de lo
previsto. El remate fue un rotundo éxito un afno mas, de acuerdo a lo expresado por los
responsables de este sector. Durante los 10 dias de la muestra fue masiva la afluencia
del publico, los mas de 100 mil visitantes que pasaron por la Expo se deleitaron
ademas con la variada programacion artistica y cultural.

La Expo Santa Rita, una vez mas cumplié con altura su propdsito de brindar el
escenario en donde los grandes actores de nuestra economia dieron el mayor ejemplo
de creatividad y esfuerzo, tomando la iniciativa en la blsqueda del camino para
superar este dificil para el pais.

Este evento anual ademas de ser una vidriera que muestra la fuerza productiva del
pais, también genera un impacto social y econémico muy importante para la ciudad de
Santa Rita y regidn, ya que con la afluencia masiva de funcionarios de las empresas
expositoras con anticipacién a la feria y la del publico durante la misma, los
sectores como la hoteleria, gastronomia y otros rubros absorben la gran demanda de
sus servicios y productos. Ademas la organizacion genera fuente de trabajo
para centenares de personas durante cada edicion.

Evento: AGRODINAMICA HOHENAU

Lugar: Colonia Hohenau, Departamento Itapua, Paraguay
Fecha: Diciembre

Sector: Agricola

Agrodinamica consiste en la demostracion y exposicion en un campo demostrativo de
las tecnologias avanzadas de produccion para el sector agropecuario, donde en los
cuatro dias de campo se trata de concentrar y difundir la mayor cantidad de
informacién posible a través de demostraciones estaticas y dinamicas; conferencias
relacionadas al sector productivo para los participantes, demostraciones de
magquinarias, remates, oferta de servicios entre otras. Se concentran en la
Agrodinamica expositores y participantes del area de influencia del MERCOSUR que
tengan interés dentro de la cadena de la produccién agropecuaria de la region.

Su objetivo es promover y difundir la informaciéon y tecnologias agropecuarias
actualizadas, disponibles en el campo demostrativo, por medio de demostraciones
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dinamicas y estaticas. Demostrar los resultados de la aplicacién de la tecnologia
agropecuaria en las areas de mejoramiento genético, manejo de cultivo, manejo de la
fertilidad, mecanizacién; de los rubros tradicionales y no tradicionales del area de
influencia del evento.

Son destinatarios principales los productores agropecuarios, técnicos, estudiantes,
empresarios del area de influencia; quienes son potenciales receptores y difusores de
las informaciones y tecnologias.

Participan empresas, fabricantes, representantes o distribuidoras de insumos,
maquinarias e implementos agropecuarios, servicios financieros; asi como
instituciones publicas, educativas, de investigacién y/o extensién; relacionados
directamente con el sector agropecuario.

La Agrodinamica Colonias Unidas surge para llenar un espacio destinado a promover
y difundir la informacién y tecnologia actualizada concentrada en el campo
demostrativo, en las areas de genética y mejoramiento, control de malezas,
fertilizacion y maquinarias para los rubros tradicionales y no tradicionales. Asi también,
es un objetivo del evento promocionar la aplicacién de las informaciones y tecnologias
actualizadas en las fincas.

Objetivos:

« Difusién resultados de investigacion, técnica de produccion por contacto directo
con productores.

% Compromiso con el desarrollo de la produccién a través de la divulgacion de
conocimientos.

% Promocién de técnicas correctas de produccion y la conservacion de los recursos
productivos.

% Capacitaciéon para productores en temas diversos relacionados a la actualidad
agropecuaria.

Evento: EXPOPARAGUAY

Lugar: Asuncion - Paraguay

Fecha: 10 al 25 de Julio

Sector: Ganaderia, Industria, Agricultura, Comercio y Servicios

La primera Edicion de Expo se realizo en el afio 1975, seguida de las ediciones 1977,
1979, 1981, 1984, y 1986. A partir del afio 1988 se realiza la feria anualmente sin
pausas cumpliendo de este modo en el afio 2009; 28 afos de trabajo continuo.

La Unidén Industrial Paraguaya y la Asociacion Rural del Paraguay en un
emprendimiento conjunto, realizan este afio la vigésima quinta edicion de esta gran
muestra.

La Industria, la Ganaderia, el Agro, los Servicios y el Comercio se dan cita en la Expo
2009 para mostrar a todos los visitantes el desarrollo y las novedades de cada sector.
Ademas de la muestra, en forma paralela, se realizan eventos de caracter nacional e
internacional que congregan verdaderas multitudes. Atracciones de las mas variadas
para nifios y adultos y para todos los gustos, se ofrecen al publico para asi lograr una
verdadera Feria de nivel internacional.

Este gran acontecimiento ofrece un sinfin de oportunidades para que tanto los que
desean comprar como los que desean vender puedan efectuar sus negocios.

Finalidad y Objetivos:
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1.- Promover el acercamiento de los sectores empresariales, con el objeto de estimular
su permanente superacion.

2.- Promover los sectores nacionales de la actividad empresarial privada o estatal, ya
sean de la produccidn primaria, industrial y de servicios, demostrando el desarrollo
alcanzado por los mismos.

3.- Promover la venta de productos expuestos, tanto en el mercado nacional como
internacional.

La Expo 2009 ofrece a los expositores una gama muy variada de areas para
exposicion. Estos pueden elegir espacios al aire libre, con pequefias construcciones,
especiales para la exhibicion de equipos, maquinarias, automéviles y camiones,
stands techados independientes, donde acomodar las grandes marcas, y stands
ubicados dentro de pabellones.

Organizar eventos para exhibir la oferta exportable

Actividad 1: Participacion en ferias y misiones comerciales a los efectos de difundir la
oferta exportable santafesina

Demas Actividades generadas durante el afio en los mercados definidos

El Gobierno de la Provincia de Santa Fe, a través de la Direccién General de Comercio
Exterior del Ministerio de la Produccién, y en forma articulada con las diversas
Céamaras de Comercio Exterior de la Provincia, se han planteado como objetivos
internacionalizar la provincia, las empresas y los productos; desarrollar e
incrementar las exportaciones de productos con valor agregado; aumentar el
nimero de empresas exportadoras; y diversificar la oferta exportable y los
mercados de destino.

Para el logro de los mismos se trabajan sobre diversas herramientas, siendo una de
las mas importantes la Promocion de las Exportaciones, a través de la Asistencia en
Ferias y Misiones Comerciales. La misma constituye un instrumento fundamental para
posibilitar la exposicion y permanencia de los productos santafesinos en los mercados
internacionales y como accién exploratoria comercial e institucional para la apertura de
nuevos mercados.

Para el afio en curso, el Calendario de Ferias y Misiones Internacionales estipula la
participacion en mas de 40 eventos tanto sectoriales como multisectoriales en diversos
mercados alrededor del mundo. Autopartes, maquinarias agricolas, alimentos,
software, maquinarias para la industria alimenticia se constituyen en los sectores mas
importantes de participacion en eventos de las empresas de nuestra provincia; siendo
Paraguay, Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, Peru, Ecuador, México, Uruguay, Estados
Unidos, Alemania, Francia, ltalia, Nueva Zelanda, Australia y Sudafrica los destinos
prioritarios.

En lo que respecta a los paises en estudio, donde es prioritario el analisis sectorial de
cada una de sus cadenas productivas, se han participado hasta el momento en dos
eventos: EXPODIRETO COTRIJAL 2010 (Brasil) y EXPO SANTA RITA 2010
(Paraguay), actividades en las que se ha exhibido la oferta exportable provincial.

EXPODIRETO COTRIJAL 2010

El evento, vinculado a Tecnologia Agropecuaria, se llevo a cabo en la ciudad de Nao
Me Toque, Estado de Rio Grande Do Sul — Brasil, entre los dias 15 al 19 de marzo.

En el mismo, dentro del Pabelldn Internacional, estuvieron exponiendo sus productos 9
empresas de la provincia de Santa Fe, obteniendo resultados satisfactorios. Entre ellas
se destacan:

Empresa Localidad Producto

Oblan S.A. Santa Fe Filtros, prefiltros

SIID S.R.L. Avellaneda Monitores de siembra

Richiger Maquinarias S.A. | Sunchales Extractora de granos, embutidoras, tolvas
Agrologia S.R.L. Rosario Vaso tabulado para medir lluvias
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José Catalano Rosario Discos y cuchillas para sembradoras
Maquinas Agricolas Ombu | Las Parejas Magquinarias agricolas

Surgente Tostado Molinos de viento, engranajes

Over_ . Qrgamzamon San Vicente Medicamentos de uso veterinario
Veterinaria Regional S.R.L.

Cereal Tools - Motomco Rosario Caladores graneleros

Como se menciond anteriormente los resultados obtenidos fueron positivos,

atendiendo a los objetivos que cada una de las empresas planteo en forma previa al
evento: penetracién de mercado, apoyo a distribuidores y representantes, reforzar la
marca producto en el mercado, entre otras; recordando que es la primera vez que el
Ministerio de la Produccion asiste a la presente feria.

EXPO SANTA RITA 2010

La presencia de empresas santafesinas conjuntamente al Gobierno Provincial en Expo
Santa Rita viene dada desde hace ya mas de 10 afos. La misma se desarrolla entre
los dias 07 al 16 de mayo en la localidad de Santa Rita — Paraguay y se constituye en
el segundo evento de importancia en el vecino pais y unos de los principales del rubro
agropecuario en América Latina.

En la ultima edicién estuvieron exhibiendo sus productos 15 empresas de la provincia,
las que a continuacion se detallan:

Empresa Localidad Producto

Cinal — For S.R.L. Las Parejas Pulverizadores de arrastre y autopropulsados
Richiger S.A. Sunchales Extractores, embutidores

Caiman S.R.L. Las Parejas Pulverizadores

Dolbi S.R.L. Avellaneda Sembradoras, subsoladoras

Maquinas Agricolas Ombu | Las Parejas Embolsadoras y extractoras de granos

Proinda S.A. Bella ltalia Plantas de acopio, silos, plantas elaborados de
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alimentos balanceados, prensas pelleteras

Monitores de siembra inteligentes, sensor de

SIID S.R.L. Avellaneda .
consumo de combustible
Balanzas para camiones y para ganado, sistemas
Sipel S.R.L. Rosario de pesaje continuo, sistemas para carros
cerealeros
Ciarplast S.R.L. Armstrong Tanques plasticos
Marcibur S.R.L. Firmat Llantas, cajas para elevadores, ejes elasticos

Rastras, arados, subsoladores, sembradoras,

Metaldrgica Genovese S.A. | Reconquista rastrillos, plantadoras, palas hidraulicas

Secadoras y limpiadoras de granos, elevadores

Cedar Arequito de granos a balde

Municipalidad de Firmat Firmat Institucional

Taladros, mechas para madera, para taladros de

Biassoni José Maria Esperanza . .
mano y para herramientas motorizadas

Consultar Dean Funes Determinador de vigor y poder germinativo

En la mayoria de los casos, las empresas de Santa Fe que han participado ya cuentan
con representantes en el mercado paraguayo, por lo cual el objetivo fue reforzar la
marca en el mercado apoyando a sus distribuidores.

Ambos eventos (Expodireito Cotrijal y Expo Santa Rita) forman parte del calendario de
eventos para el mercado Brasilero y Paraguayo respectivamente. A los mismos se le
sumaran a lo largo del afio: Mercopar, Fispal Tecnologia, Expointer, Hospitalar,
Automec (Brasil) como asi también Agro dinamica Hohenau y Expo Paraguay
(Paraguay).

Actividad 2: Difusién de la Oferta Exportable a través de las Dependencias
Gubernamentales presentes en ambos paises

La oferta exportable santafesina es cada vez mas diversificada y con mayor valor
agregado. Dentro de los productos primarios (PP) se destacan las exportaciones de
soja, girasol, trigo, maiz y arroz. Entre las manufacturas de origen agropecuario que se
exportan en la actualidad, se encuentran las harinas proteicas, las grasas y aceites,
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carne bovina, leche en polvo, quesos, dulce de leche, crema de leche y cueros, entre
otros.

Respecto a los productos comprendidos en las manufacturas de Origen Industrial se
destacan los automoviles y autopartes, maquinas y equipos, muebles de madera,
alambrén y barras de hierro y acero, papel, reactivos para uso de diagnéstico médico y
productos quimicos varios. Por ultimo, dentro de los comprendidos en Combustible y
Energia, se encuentran asfaltos y minerales.

La oferta exportable incluye informacién de las empresas que producen total o
parcialmente bienes o servicios en el ambito territorial de la provincia de Santa Fe o
tienen su administracion central en ella. Se presenta en tres idiomas (espafiol, inglés y
portugués) y en tres formatos (impresa, cd y web). Se usa la nomenclatura Comun del
Mercosur a 6 digitos y posee informacion de 26 sectores productivos, contando con
mas de 1000 empresas de los 19 departamentos.

En el marco del Proyecto “Antenas Territoriales de la Provincia de Santa Fe en el
Exterior”, se llevd adelante una Mision Exploratoria entre los dias 22 y 26 de marzo,
durante la cual se desarrollaron una serie de reuniones entre el Ministerio de la
Produccion de Santa Fe a través del Lic. Pablo Perret (Direccion de Comercio Exterior
de la Provincia) junto al equipo de trabajo designado para tal fin (encabezado por la
Lic. Silvana Alvarez), con diversas Camaras e Instituciones del Paraguay a los efectos
de poder cumplimentar con la primera etapa del Proyecto en el vecino pais.

Para tal fin, desde la Embajada Argentina en Paraguay, y a través del Consejero
Econdmico Ernesto de la Guardia se diagramé una agenda de trabajo con Camaras
sectoriales entre las que se destacan el Centro de Industriales Metallrgicos y la
Camara de Tecnologia de la Informacion del Paraguay, como asi también
Instituciones dependientes del Ministerio de Industria y Comercio: Representantes del
programa PR 100, REDIEX (Red de Inversiones y Exportaciones) y el Consejo
Nacional de la Industria Maquiladora de Exportacién; como asi también con el Centro
de Importadores y CEDIAL (Organismo Privado de Promocién de Exportaciones).
Asimismo, se desarrollaron entrevistas con el Banco de la Nacién Argentina, donde se
intercambiaron ideas con el Subgerente General Néstor Tomas Schuster y el Jefe del
Area de Comercio Exterior Eduardo Inowe; y la Camara de Comercio Paraguayo
Argentina junto al Presidente de la misma Sr. Gerardo Duré y Miembros de la
Comisién Directiva, fundamentales para el objetivo que se persigue desde el Ministerio
de la Produccién en el mercado Paraguayo.

Presentacién de la Oferta Exportable Santafesina en la Embajada Argentina en
Asuncién del Paraguay.

Como se mencion6 anteriormente, en el marco de la Misién se mantuvo una reunién
con el Consejero de la Embajada de la Republica Argentina en Paraguay Sr. Ernesto
De La Guardia, a quién se le presento la oferta exportable de la provincia de Santa Fe
como asi también una referencia del objetivo perseguido a través del Proyecto
Antenas Territoriales.

Por su parte, el Consejero De La Guardia brindé informacion sobre el mercado
Paraguayo en general y de los sectores productivos en particular, del mismo modo que
referencid sectores de la produccién santafesina que cuentan con importantes
posibilidades de llevar adelante negocios con el mencionado mercado.
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Asimismo, desde la Embajada se armé una agenda con Instituciones y Camaras
Paraguayas a las cuales se les presentd la Oferta Exportable y con las que se
intercambié informacion a los efectos de lograr un trabajo de cooperacién vy
complementacion (a continuacién se referenciaran dichas Instituciones)

Embajada de la Republica Argentina en Paraguay

Consejero Ernesto P. De La Guardia

Teléfono: 00595 21 227753

Presentacién de la Oferta Exportable Santafesina en la Camara Paraguayo Argentina.
Del mismo modo que en la Embajada Argentina en Paraguay y en el marco de la
misién, se mantuvo una reunién con los Sres. Gerardo Dure y Guillermo Peroni,
Presidente y Abogado de la Camara Binacional Paraguayo Argentina. En ella se
intercambio informacion vinculada a ambos mercados, haciéndose entrega de material
de la Provincia: Oferta Exportable y cadenas productivas santafesinas; debiendo
destacarse que existe entre la Provincia y la Camara un Convenio de Cooperacion
Reciproca, organizando entre otras cosas, en forma conjunta, la presencia de
empresas de nuestra provincia en la feria Multisectorial Expo Paraguay.
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Vale la pena mencionar que la Camara Paraguayo Argentina cuenta con una Comision
Directiva conformada por 14 miembros (entre titulares y suplentes), siendo
actualmente 138 el numero de socios.

Asimismo, han firmado Convenios con el Centro de Importadores de Paraguay,
REDIEX, Cémara ltaliana, Paraguaya, Alemana, Americana, entre otras. Asimismo, se
encuentran estrechamente vinculados con el Banco Nacién Argentina, Institucién con
la cual trabajaran conjuntamente abriendo sucursales de la Camara en las distintas
ciudades de Paraguay donde el Banco este presente.

Camara Paraguayo Argentina
Presidente Gerardo Dure
Teléfono: 00595 21 497804
Abogado Guillermo Peroni
Teléfono: 00595 21 210405

Demas actividades generadas durante el afio en los mercados definidos

Durante los dias 05 al 09 de abril, se llevo adelante una nueva Misién Exploratoria, en
esta oportunidad a la ciudad de Curitiba, Estado de Parana — Brasil. La misma estuvo
integrada por el Lic. Pablo Perret de la Direccion de Comercio Exterior del Ministerio
de la Produccién de Santa Fe y por el Técnico del Proyecto “Antenas Territoriales...”
Sr. Nicolas Laurora.

En esta oportunidad, el Dr. Santiago Martin Gallo Secretario de CODESUL,
confecciond la agenda de reuniones con diversas instituciones de la ciudad:
Consulado de la Argentina en Curitiba, OCEPAR Sindicato y Organizacion de las
Cooperativas del Estado de Parana, Camara de Software, SEBRAE, FIEP Federacion
de Industrias del Estado de Parand, entre otras.
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Consulado Argentino en Curitiba

Se mantuvo una reunion con Consul Argentino en Curitiba M. Héctor Gustavo
Bevaqcua y el encargado del Departamento Comercial del Consulado Argentino en
Curitiba, Sr. Néstor Dos Santos, a quienes se le presento la oferta exportable de la
Provincia de Santa Fe como asi también el nuevo esquema de trabajo en materia
productiva en la provincia a través de Cadenas de Valor Productivas. Mientras que el
Sr. Dos Santos informd sobre diversas actividades a desarrollarse en el Estado de
Parana en materia productiva como asi también eventos feriales donde estar
presentes a través de las empresas santafesinas.

Consulado Argentino en Curitiba

Coénsul M. Héctor Gustavo Bevaqcua

Encargado del Dpto. Comercial Sr. Néstor Dos Santos
Teléfono: 0055 41 32249646

Camara de Comercio Brasilero — Argentina del Estado de Parana

En el marco de la Misién y en las oficinas de CODESUL, se mantuvo una reunién con
el Sr. Sergio de la Cruz, Director de la Cdmara de Comercio Brasilero Argentina. En
ella se intercambio informacién vinculada a ambos mercados, haciéndose entrega de
material de la Provincia: Oferta Exportable y cadenas productivas santafesinas.

La Camara es una Asociacion Civil de fines no econdémicos ni politicos. Su objetivo es
estimular el espiritu de Asociativismo entre los miembros de Comercio de la Republica
Argentina y de Brasil como también con los miembros del Mercosur.

Asimismo, se busca mejorar el nivel de comercio, industria, servicio, produccion y
relaciones culturales y turisticas de ambos paises, realizan estudios de viabilidad
econdmica para la entrada en el mercado paranaense y Argentino, investigaciones de
mercados para empresas de ambos mercados, entre otras.
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Camara de Comercio Brasilero Argentina del Estado de Parana
Director Sr. Sergio de la Cruz

Promocionar Y Difundir Aspectos Comerciales, De Inversion Y De Interes
Cultural

Actividad 1: Difusion a través de Embajadas y Consulados de aspectos comerciales,
de inversion, turisticos y culturales.

Potenciada por su ubicacion privilegiada dentro del Mercosur, con una economia
diversificada y un ambiente social favorable para los negocios, Santa Fe surge como
un destino convocante para las inversiones. Numerosas empresas internacionales han
invertido en la provincia en los rubros: alimentos y bebidas, quimico y farmacéutico,
industria automotriz y autopartes, electricidad y comunicaciones y comercio.

Existen varios sectores de inversiones potenciales:

Complejo agroalimentario

Agroindustria

Metalmecanica

Autopartes

Quimica y petroguimica

Fertilizantes

Forestacion

Maderas y muebles

Logistica de transporte

Actividades portuarias

Alta tecnologia

Telecomunicaciones

Complejos turisticos

Hoteleria

Asimismo, Santa Fe tiene su propio régimen de fomento que se adecua a la definicién
del perfil industrial de la Provincia. El gobierno busca propender al desarrollo
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econdmico y social, mediante el apoyo a una inversion industrial organica, racional y
regionalmente equilibrada.

La legislacion provincial no establece ninguna diferencia con respecto al origen del
capital de inversiones, recibiendo el mismo tratamiento aquellos que provengan de la
plaza local como del extranjero.

En cuanto al sector turismo, la provincia exhibe un escenario natural imperdible a solo
algunas horas de viaje desde los principales puntos del pais. Los rios Parana, Salado,
Carcarana y Coronda e importantes lagunas, constituyen su principal atractivo natural.
Turismo Tecno rural: conjuga lo natural, productivo, cultural e histérico contribuyendo a
preservar las costumbres y tradiciones a la vez que posibilita el desarrollo de las
economias regionales.

Existen, del mismo modo otras alternativas de turismos, vinculados al turismo cultural
y turismo de negocios.

Presentacion de la Provincia en la Embajada Argentina en Asuncién del Paraguay /
Consulado Argentino en Porto Alegre / Demas instituciones

Tal como se comentara anteriormente en la actividad: Organizar eventos para exhibir
la oferta exportable; tanto en el mes de marzo como en el de abril se desarrollaron dos
misiones exploratorias a los mercados de Paraguay (Asuncién) y Brasil (Curitiba). En
ellos se presento la oferta exportable de la provincia y la nueva estructura productiva a
través de cadenas de valor.

Asimismo, y como se resefio anteriormente, se promocioné en la Embajada Argentina
en Asuncién (Consejero Ernesto De La Guardia), en la Camara Paraguaya Argentina
(Presidente Gerardo Dure), el Consulado Argentino en Curitiba (Cénsul Héctor
Bevagcua) y la Céamara Brasilero Argentina (Director Sergio de la Cruz) aspectos
turisticos, culturales y de inversiébn a los efectos de que estas dependencias
gubernamentales puedan distribuir a lo largo del afio, en los eventos en los que
estaran presentes, el material promocional.

Consulado Argentino en Porto Alegre: durante el mes de marzo, personal de la
Direccion de Comercio Exterior, en el marco de una Mision Institucional estuvo
presente en la ciudad de Porto Alegre.

Dentro de las actividades programadas, se desarroll6 una reunién con el Sr. Gustavo
Ricardo Coppa, Cénsul Adjunto de la Republica Argentina en Porto Alegre, a quién se
le entregd material de la oferta exportable como asi también vinculado a aspectos
comerciales, turisticos, de inversion y de interés cultural.

Ademas, se coordiné en forma conjunta con la Camara binacional, la participacion de
las empresas santafesinas en la feria Expointer 2010 (a desarrollarse en el mes de
agosto) en la ciudad de Esteio.

Otras Actividades De Difusion Y Promocion En Los Mercados Objetivos

Ademas de las reuniones mantenidas en Brasil y Paraguay con dependencias
Gubernamentales y Camaras Binacionales, se desarrollaron entrevistas con otras
entidades a las que se les presento la oferta exportable provincial, y otros aspectos
comerciales, culturales y de inversion.

BRASIL

CODESUL - Consejo de Desarrollo e Integracion del Sur

El Sistema Consejo de Desarrollo e Integraciéon del Sur — Banco Regional de
Desarrollo del Extremo Sur (Codesul — BRDE), fue creado en 1961, a través de un
convenio entre los Estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina y Parana. En 1992
el Estado de Mato Grosso do Sul pasé a integrar el Consejo.

Con el objetivo de encontrar alternativas a los desequilibrios regionales, con
concentracion del crecimiento en el centro del pais, Codesul se constituye en un foro
privilegiando la coordinacién y potencializacion en torno a cuestiones comunes a los
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estados miembros, en especial a aquellas relativas al desarrollo econdmico y social, y
a la integracion del Mercosur.

CODESUL
Secretario Dr. Santiago Martin Gallo

CIN — CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS

Tiene por objetivo ayudar a las industrias a exportar y conquistar nuevos mercados y
socios economicos. Por medio del Centro Internacional de Negocios, el Sistema FIEP
dispone de una completa cartera de recursos y servicios en el area de negocios
internacionales. El CIN actua para facilitar, promover y consolidar la insercion de las
industrias del Estado en el Mercado externo.

Contacto: Jante Pacheco

SEBRAE

Es una Institucion técnica de apoyo al desarrollo de actividades empresariales de
pequefio porte. El sistema SEBRAE esta presente en mas de 600 centros de atencion
en todo Brasil.

Su misién es promover la competitividad y el desarrollo sustentable de las micro y
pequefias empresas y fomentar el emprendedorismo.

Contacto: Ricardo Dellamea

FECOMERCIO — FEDERACION DE COMERCIO DE PARANA

Conduce los procesos en defensa de los intereses y desarrollo del comercio de
bienes, servicios y turismo paranaense, buscando el desarrollo del sistema. La razén
de ser de la Federacidon es asegurar a las empresas representadas las condiciones
necesarias para alcanzar los resultados de excelencia con sustentabilidad y
crecimiento.

Contacto: Rui Leme
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FACIAP - FEDERACION DE LAS ASOCIACIONES COMERCIALES Y
EMPRESARIAS DE PARANA

Fundada en 1959, FACIAP representa a 288 asociaciones comerciales y un universo
de mas de 40.000 empresas en todo el Estado. La entidad es una de las mayores
instituciones del sistema de Brasil, con accion en el 75% de los municipios
paranaense. Las asociaciones comerciales y empresariales estan presentes en las
principales ciudades, que representan juntas el 95 % del producto interno bruto
paranaense.

FACIAP es parte de la mayor ONG brasilera basada en el desarrollo comunitario,
organizaciéon compuesta por una Confederacion Brasilera de Asociaciones
Comerciales y Empresarias, 27 Federaciones Estaduales y 2038 ACEs en 2100
municipios brasileros. Tiene aproximadamente 200.000 empresas asociadas y 2

millones de colaboradores.
b ’r" l ' ' hJ i

Contacto: Adriana Cordeiro
p— :
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BRDE — BANCO REGIONAL DE DESARROLLO E INTEGRACION SUR

El BRDE es una institucion financiera publica de fomento, creada por los Estados de
Rio Grande do Sul, Santa Catarina y Parana el 15 de junio de 1961. El Banco cuenta
con autonomia administrativa y personalidad juridica propia.

Su area de actuacion es la Region sur de Brasil y posee Agencias en Porto Alegre,
donde también se ubica su sede, Floriandpolis y Curitiba. Cada agencia es
responsable para la conduccion de negocios en el respectivo Estado.

Como instrumento Gubernamental para la promocion y desarrollo para la region, el
BRDE financié, en estos 47 afios de actividad, un monto acumulado de U$S 17,8
billones.

Contacto: Airton Pisseti

PARAGUAY

CEDIAL — COOPERACI/ON EMPRESARIAL & DESARROLLO INDUSTRIAL

Cedial es una entidad de desarrollo, privada, independiente, sin fines de lucro que
ofrece servicios empresariales, no financieros, orientados a fomentar el desarrollo y la
cooperacion empresarial de manera sustentable.

Su mision es promover y facilitar el proceso de desarrollo e internacionalizacion de las
empresas paraguayas, fomentando el desarrollo la cooperacion de las empresas a
través de procesos dinamicos e innovadores de mejora continua, a fin de satisfacer las
necesidades de nuestros clientes y del entorno.

Contactos:

Gerente General: Hernan Ramirez

Mercados Exteriores: Blanca Ruiz

- Vinculamos
Sus negocios
al mundo

- T Ty e
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CONSEJO NACIONAL DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION
El Consejo tiene entre sus funciones la formulacién y evaluacion de politicas para el
fomento de industrias maquiladoras y la cada vez mayor incorporacién de mano de
obra, materias primas e insumos nacionales. Asimismo es el encargado de evaluar los
Programas de Maquila, para su posterior aprobacién por los Ministerios de Industria y
Comercio y Hacienda.
La maquila paraguaya como una oferta atractiva de negocios a nivel mundial, que
aporte a la disminucion de la pobreza y colabore con la formalizacién de los negocios
en Paraguay, gerenciada por una oficina abocada a resultados y reconocida por sus
altos estandares de calidad en el servicio.
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Su misién es contribuir al desarrollo del pais, insertando la produccién nacional en la
cadena productiva mundial, incorporando nuevas inversiones, fortaleciendo el sector
industrial y de servicios, recibiendo transferencia tecnolégica y generando empleo, a
través del Régimen de Maquila.

Contacto: Ma. Raquel Ramirez

CIP — CENTRO DE IMPORTADORES DE PARAGUAY

El Centro de Importadores de Paraguay es una Institucion que cuenta con mas de 70
afios de presencia del mercado paraguayo. Nuclean a importadores del pais de todas
las ciudades y sectores productivos, y lo vinculan con los exportadores de todo el
mundo.

Entre sus actividades, preseleccionan importadores para los diversos eventos feriales
como asi también misiones comerciales.

Contacto: Lic. Julio Sanchez Laspina

CAMARAS SECTORIALES

CIME — CENTRO DE INDUSTRIALES METALURGICOS
Presidente: Ing. Hernando Basili

E-mail: cime@click.com.py

Web: www.cime.org.py

CAMARA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION DEL PARAGUAY
Presidente: Ing. David Ocampos

E-mail: docampos@netvision.com.py

Web: www.ctip.org.py
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Inteligencia Comercial

1. Situacion de la provincia de Santa Fe en el comercio internacional de
maquinaria para la industria alimenticia.

Introduccion.

La significativa produccion de alimentos en Argentina, y en la provincia de Santa Fe en
particular; y el entorno industrial forjado por numerosas y dinamicas unidades
empresariales, le permiten a la provincia de Santa Fe posicionarse como el polo de
produccién mas importante del pais en cuanto a fabricacion de maquinarias y equipos
para la industria alimenticia. El importante rol de nuestro pais como productor mundial
de alimentos favorece una adecuada complementacién productiva.’

La provincia de Santa Fe posee aproximadamente unas cien empresas fabricantes de
magquinaria para la industria alimenticia y sus partes. Su produccién esta dirigida a
cubrir los requerimientos de bienes de capital necesarios en la elaboracion de distintos
alimentos y bebidas; destacéndose los utilizados en la industria frigorifica, lactea,
aceitera, panificacion, y otros alimentos y bebidas.

Descripcion del rubro maquinaria para la industria alimenticia.

El rubro maquinaria para la industria alimenticia comprende las siguientes maquinas y
sus partes y componentes: Articulos para gastronomia, balanzas y basculas
electrénicas, camaras frigorificas, centrales de frio, compresores de amoniaco para
sistemas frigorificos, conservadoras, enfriadores de dulce y dosificadores. Enfriadores
de liquido, enfriadores en acero inoxidable, equipos aglomeradores para alimento;
equipos de frio para la industria, la agroindustria, y para leche en acero inoxidable.
Ordefiadoras y bombas de vacio, equipos de tratamiento térmico de productos
alimenticios y quimicos, equipos granuladores (café, leche, cacao, etc.), estufas de
cultivo, etiquetadora rotativa envolvente, extractores de aire para uso industrial, hornos
y maquinas de panaderia. Maquinas para chacinados, fabricacién de cocinas,
freidores, hornos convectores, instalaciones frigorificas, intercambiadores de calor,
partes y accesorios para la industria aceitera. Bombas de acero inoxidable, centrales
de limpieza, dosificadores y distribuidores, lavadoras de depdsitos. Maquinaria y
equipo para la industria lactea, maquinas y equipos agricolas, secadoras de granos;
fabricacion y reparacion de maquinaria para la industria frigorifica y para la industria
panificadora. Hornos a combustibles para la industria panificadora, hornos a gas para
gastronomia, hornos convectores eléctricos para la industria de la panificacion, hornos
rotativos eléctricos continuos para la industria de la panificaciéon, maquinaria para la
industria avicola, maquinaria y equipo para la gastronomia, maquinarias para elaborar
sodas. Maquinas de congelamiento ultrarapido, envasadoras automaticas verticales
para envases flexibles termosoldables, maquinas productoras de hielo, pailas para
reelaboracion de quesos, pasteurizadores a placas para leche de consumo y queseria,
vinos, jugos. Plantas llave en mano para la elaboracion de huevo en polvo, productos
metdlicos para la industria avicola, puertas para camaras frigorificas, tanques
enfriadores de leche en acero inoxidable, termoselladora para film de PVC, calderas
generadoras de vapor y agua caliente, equipos para tratamiento y aprovechamiento de
desperdicios de origen animal, tanques para la industria aceitera.

! Plan Estratégico Cadena de Valor de la Maquinaria para la Industria Alimenticia. Ministerio de la
Produccion de la provincia de Santa Fe.
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Exportaciones de maquinas para la industria alimenticia y sus

AfRo Provincia Santa Fe | Total Argentina % Total Nacional
20072 25.506.000,00 66.424.000,00 38,39%
20083 94.478.414,18 274.802.662,97 34,38%
20094 74.137.308,04 223.555.868,82 33,16%

Fuente: elaboraciéon propia sobre los datos contenidos en los informes Analisis de
Tendencia del Mercado Internacional de Maquinas para la Industria de la Alimentacion
y Plan Estratégico Cadena de Valor de la Maquinaria para la Industria Alimenticia.

En el cuadro N° 1 se describen las exportaciones de maquinas para la industria
alimenticia y sus componentes y partes de la provincia de Santa Fe y el total nacional,
que incluye a estas, resaltando la participacion de la provincia en ese total nacional.
Del analisis se concluye que las exportaciones santafesinas de maquinas para la
industria alimenticia y sus componentes y partes representan en promedio, desde el
afio 2007, el 33% del total de exportaciones argentinas de dichas maquinas y sus
componentes y partes; por lo que la provincia de Santa Fe es una de las principales
provincias exportadoras de bienes de capital para la industria alimenticia.

Cuadro N° 2: Principales destinos de las exportaciones santafesinas de
maquinas para la industria alimenticia — En Do6lares.

Destino Ao 2008 Ano 2009 Total
Chile 15.045.460,17 | 10.091.597,42 | 25.137.057,59
Brasil 14.001.125,94 | 8.731.205,35| 22.732.331,29
Venezuela 7.470.622,79 | 13.954.384,02 | 21.425.006,81
Paraguay 11.551.108,91| 9.339.588,87 | 20.890.697,78
Uruguay 12.233.890,16 | 5.223.404,37 | 17.457.294,53
Bolivia 3.946.065,77 | 4.967.446,95 8.913.512,72
Colombia 4.558.635,71| 2.936.020,84 7.494.656,55
Bélgica 4.379.029,00| 3.021.243,59 7.400.272,59
Peru 4.180.386,59 | 2.030.624,51 6.211.011,10
México 2.808.707,48 | 2.283.160,83 5.091.868,31
Ecuador 1.454.191,31| 2.196.793,42 3.650.984,73
Cuba 1.083.183,70 | 1.519.244,61 2.602.428,31
Rep. Dominicana 1.564.820,71 907.954,65 2.472.775,36
Costa Rica 1.778.306,35 414.958,32| 2.193.264,67
Nicaragua 830.216,56 859.492,07 1.689.708,63
Canada 1.354.645,28 78.846,95 1.433.492,23
Rep. Fed. Alemania 732.496,75 671.408,09 1.403.904,84
Honduras 724.497,64 524.024,92 1.248.522,56
Panama 418.291,42 600.972,21 1.019.263,63
Otros paises 4.362.731,94 | 3.784.936,05 8.147.667,99
Total general 94.478.414,18 | 74.137.308,04 | 168.615.722,22

Fuente: elaboracion propia sobre los datos contenidos en el informe Plan Estratégico
Cadena de Valor de la Maquinaria para la Industria Alimenticia.’

2 Analisis de Tendencia del Mercado Internacional de Maquinas para la Industria de la Alimentacion. Fundacién
ExportAr. Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de la Republica Argentina.

® Plan Estratégico Cadena de Valor de la Maquinaria para la Industria Alimenticia. Ministerio de la Produccion
de la provincia de Santa Fe.

* Plan Estratégico Cadena de Valor de la Maquinaria para la Industria Alimenticia. Ministerio de la Produccién
de la provincia de Santa Fe.

® Plan Estratégico Cadena de Valor de la Maquinaria para la Industria Alimenticia. Ministerio de la
Produccion de la provincia de Santa Fe.
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En el cuadro N° 2 se detallan los principales destinos de las exportaciones
santafesinas de maquinas para la industria de la alimentacion y sus partes /
componentes durante los afios 2008 y 2009; del cual se puede observar que el 79%
del total exportado tiene como destino paises sudamericanos, concentrando Paraguay
el 12% del total exportado.

Para la realizacion del cuadro N° 3 se tuvo en cuenta un amplio espectro de
posiciones arancelarias de la Nomenclatura Comun del MERCOSUR (NCM) que
involucran a maquinas para la industria alimenticia y/o componentes y partes. Debido
a los criterios de clasificacion del NCM, existe la posibilidad de que algunas maquinas
y/o componentes incluidos en este trabajo no tengan como destino final la industria
alimenticia ya que las/los mismas/os pueden ser utilizados para otras industrias tales
como, curtiembres, petrolera, farmacéutica, automotriz, etc. Con el fin de minimizar
esta posibilidad se eliminaron los items arancelarios que claramente correspondian a
otro sector que no sea el alimenticio. En la columna descripcidn se sintetizd la misma
para hacerla mas representativa.

Cuadro N° 3: Composicion de las exportaciones santafesinas de maquinas para

la industria alimenticia y sus partes / componentes — En Délares.

NCM Descripcién Ao 2008 Ao 2009 Total
8418 Refrigeradores 35.893.254,85 | 30.234.024,35 | 66.127.279,20
8419 Secadores agricolas 14.150.740,09 | 6.110.172,96| 20.260.913,05
8434 Maquinas para industria lechera 9.899.472,04 | 6.598.193,08| 16.497.665,12
8437 Maquinas para tratamiento de semillas 7.791.670,63 | 4.634.377,05| 12.426.047,68
8422 Maquinas y aparatos envasadores 5.314.331,32| 6.586.306,80| 11.900.638,12
8419 Aparatos de torrefaccion 4.540.651,91| 3.221.043,41 7.761.695,32
8438 Magquinas para la industria carnica 1.209.452,98 | 5.585.598,87 6.795.051,85
8423 Basculas y Balanzas 3.499.183,57 | 1.864.391,39| 5.363.574,96
8402 Calderas y sus partes 2.896.266,29| 1.305.038,67| 4.201.304,96
8419 Partes de 8419 2.426.249,65| 1.096.699,03| 3.522.948,68
8438 Maquinas para la industria panadera 1.745.262,74| 1.440.179,81 3.185.442,55
8436 Maquinas para avicultura 1.205.813,93 | 1.748.690,67 2.954.504,60
8419 Intercambiadores de calor 1.486.953,42 695.210,77 2.182.164,19
8417 Hornos y sus partes 1.072.721,58 984.866,57 2.057.588,15
8422 Partes de 8422 641.720,40 365.684,42 1.007.404,82
8419 ?é’.?erﬁfé’i para la preparacion de bebidas 24811124 697.83565|  945.946,89
8438 Partes de 8438 149.831,61 477.099,02 626.930,63
8438 Lgs demas maquinas para tratamiento de 15.273.99 258.832.63 274.106,62
alimentos
8421 Aparatos para filtrar liquidos 91.695,63 106.648,73 198.344,36
8419 Aparatos calentadores de agua 116.555,50 18.868,60 135.424,10
8404 Aparatos auxiliares de calderas y sus partes 28.862,12 36.717,00 65.579,12
8435 Maquinas para tratamiento de frutas 251,46 50.000,00 50.251,46
8419 Aparatos de destilacion 39.560,00 713,26 40.273,26
8419 Aparatos de licuifaccion de gases 13.000,00 0,00 13.000,00
8438 Maquinas para tratamiento de hortalizas 628,50 10.650,00 11.278,50
8438 Maquinas para la industria azucarera 0,00 6.670,00 6.670,00
8438 Magquinas para confiteria 0,00 2.724,00 2.724,00
8438 Maquinas para la industria cervecera 898,73 71,30 970,03
8422 Aparatos para lavar 0,00 0,00 0,00
TOTAL 94.478.414,18 | 74.137.308,04 | 168.615.722,22
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Fuente: elaboraciéon propia sobre los datos contenidos en el informe Plan Estratégico Cadena de Valor de la
Maquinaria para la Industria Alimenticia®

En el cuadro N° 3 se describe la composiciéon de las exportaciones santafesinas de
bienes de capital para la industria alimenticia, sus partes y componentes, durante los
afios 2008 y 2009; siendo los principales productos exportados: refrigeradores,
secadores agricolas, maquinas para industria lechera, maquinas para tratamiento de
semillas, maquinas y aparatos envasadores, aparatos de torrefaccién, maquinas para
la industria carnica, basculas y balanzas; y calderas y sus partes.

Analizar las estrategias empleadas por las empresas santafesinas radicadas en los
mismos.

En el presente apartado, en primera medida, se presentara un documento / estudio de
Miretti y Andrés del afio 2007, el cual hace referencia a estrategias empleadas por
empresas de la regidon (fundamentalmente Rafaela y Sunchales — Nodo Rafaela) para
avanzar sobre mercados externos. El mismo refleja claramente la realidad de una de
las regiones mas importantes de la provincia, brindando herramientas extensibles a los
demas nodos.

Asimismo, se hara un breve andlisis del sondeo (ver Anexo | y Il) efectuado a las
empresas santafesinas sobre mecanismos de ingreso a los mercados paraguayo y
brasilero (a través de radicacion o presencia a través de representantes /
distribuidores). Se observaran, en la practica, las herramientas implementadas para
luego, en la tercera y ultima etapa, desarrollar teéricamente dichos elementos.

Estudio Miretti / Andrés

Estrategias empleadas por pymes de la regién para exportar

La presente seccion contiene, una sintesis del trabajo de Miretti y Andrés’ (2007) en el
cual se realiza un analisis cualitativo de las estrategias que han empleado pequenas y
medianas empresas de Rafaela, Sunchales y San Francisco (provincia de Cérdoba)
para avanzar sobre mercados externos, como asi también enunciar aquellos
obstaculos y barreras del entorno mas fundamentales con las que se han encontrado.
En términos generales, las pymes exportadoras (pymex, en adelante) de dicha region
no son ajenas a las realidades de otras pymes del pais en cuanto a los factores que
afectan su operatoria, y en particular, al acceso de manera eficaz en el comercio
exterior. En este sentido, dichas firmas conviven con problemas estructurales que se
vinculan con la limitada oferta tecnoldgica, las posibilidades de financiamiento tanto
interno como de entidades financieras, los servicios de apoyo, la logistica comercial y
los problemas de management.

En este marco, por lo general, las estrategias de entrada de las pymex locales se
materializan principalmente mediante exportaciones indirectas, es decir, la venta a
intermediarios situados en el mercado nacional, mientras que también algunas firmas
también realizan ventas directas a clientes de paises limitrofes, y en muy pocos casos
se realizan ventas mediante Grupos y/o Consorcios de Exportacion.

La eleccion de la estrategia por parte de las pymex tiene que ver con la influencia de
factores internos a la empresa, entre los que se destacan: la escasa experiencia, falta
de planificacion y bajo nivel de compromiso de sus empresarios y/o duefios, el
desconocimiento sobre las operaciones externas, la falta de una estructura de
comercio exterior, razones econdmico-financieras vinculadas con los costos que la
actividad de exportacién implica, e inclusive la carencia de una tradicién exportadora.

® Plan Estratégico Cadena de Valor de la Magquinaria para la Industria Alimenticia. Ministerio de la
Produccion de la provincia de Santa Fe.

" Resumen del documento “Internacionalizacion Empresarial de las Pequefias y Medianas Empresas:
Estrategias de Entrada a Destinos Internacionales”, documento elaborado por Maria Fernanda Andrés y
Natalia Miretti y presentado en la Xl Reunién Anual de la Red Pymes, afio 2007.
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Por su parte, la firma también encuentra factores externos que influyen en la decision
comentada. Por ejemplo, un aspecto fundamental que describe el trabajo es que la
internacionalizacién de algunos clientes de las pymex es un factor decisivo para que
éstas comiencen a exportar y continuar abasteciendo a sus clientes en el exterior. Por
el otro lado, la inestabilidad politica y econémica se erige como condicionante de las
estrategias que utilizan las pymex para insertarse en el exterior. Ademas, en este
ambito, también existen variables del pais de destino que influyen en la decisiéon de
exportar, como ser regulaciones politicas, econémicas, financieras, entre otros.

No obstante, a medida que las pymex adquieren experiencia en el exterior y
desarrollan nuevos mercados van combinando las citadas estrategias con
exportaciones directas, es decir, llevan adelante ventas directas a clientes y
distribuidores. Las empresas modifican sus estrategias hacia aquellas que le
posibiliten un mayor control de las actividades comerciales (servicio posventa,
atenciéon personalizada) en los paises de destino. De esta manera, las pymex no
alteran las estrategias que utilizaron en la etapa inicial, pero si comienzan a dirigirse a
mercados mas lejanos geograficamente e incorporan representantes comerciales que
atienden una regién determinada.

Por otra parte, existen motivos y ciertos factores relevantes que conducen a las pymex
a modificar los modos de entrada a medida que se insertan los mercados
internacionales. Entre ellos se pueden citar la busqueda de un mayor control sobre las
operaciones externas y especialmente, sobre las actividades comerciales, obtener una
mayor rentabilidad, disminuir el riesgo percibido, intentar un contacto directo con los
clientes externos, y finalmente la experiencia aquilatada, lleva a modificar la estrategia
de internacionalizacién de la pymex.

En cuanto a los paises donde se destinan sus productos o servicios hacia los cuales
se dirigen las pymex cuando inician su internacionalizacion son, practicamente en su
totalidad, en los mercados limitrofes. Esta comprobado que la mayoria de las pymex
tiene un bajo grado de diversificacién en materia de mercados, siendo que en su gran
mayoria, dirigen sus ventas externas a no méas de tres paises limitrofes, con la mayor
parte de estos agentes con el problema de estabilidad en sus ventas externas.

A su vez, las pymex presentan escaso o nulo poder de decision de estrategias de
marketing internacional que afectan sus productos. En general, ese control varia en
funcion del tipo de producto que se comercialice, ya que si es un bien intermedio la
venta es generalmente directa, lo cual brinda cierto grado de control para la firma,
especialmente en las politicas de precio, producto y distribucion.

Otro aspecto muy importante esta vinculado al hecho que las pymex que poseen
alguna ventaja competitiva son mas proclives a participar en el comercio exterior.
Estas basan sus ventajas en: manejar pocos volimenes para atender nichos de
mercados que las grandes empresas no pueden abastecer, precio competitivo, disefio
(en menor medida) de sus productos, calidad en el proceso y en el producto
terminado, capacidad de respuesta a los clientes, continuidad en las operaciones y
mentalidad emprendedora de los duefios.

En general, las pymex se caracterizan por establecer relaciones comerciales,
informativas y sociales con otras empresas, sean proveedores, clientes y también con
instituciones, asociaciones y organismos que brindan programas de apoyo para el
desarrollo de actividades empresariales. De esta manera, un fendbmeno observado en
la region es el del establecimiento de redes empresariales, que se constituye en la
unica forma de competir para las pymex, ya que les permite actualizarse, conocer las
experiencias de otras empresas, intercambiar puntos de vista y modos de hacer.

Los principales inconvenientes u obstaculos que limitan la internacionalizacion de las
pymex de la regién se vinculan con la inestabilidad econdémica producto de un ciclo
econdmico que en general se percibe corto entre los empresarios, la falta de
planificacion a mediano y largo plazo y de actitud hacia la exploracion de mercados
externos, limitado acceso al financiamiento y a recursos financieros, problemas de
calidad de los productos, falta de experiencia y razones de costos. Sin embargo, por
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otra parte, existen opiniones que puntualizan que es la falta de actitud emprendedora
el unico limitante.

Finalmente, puede decirse que el tamano de la firma no es condicionamiento para
exportar. El tamafo permite reaccionar rapidamente ante las oportunidades de
exportacion, simplifica la coordinacién de la administracién de las actividades en el
exterior, la direccién de la empresa es mas estable, por lo tanto los compradores
extranjeros pueden tratar a las mismas personas durante mas tiempo, y logran
conocer mas ampliamente a los clientes. Pero al mismo tiempo, si las condiciona por
los menores volumenes de recursos que disponen para cubrir la inversiéon necesaria
inherente al inicio de actividades en el exterior.

En suma, una pequefia y mediana exportadora exitosa es aquella donde se pueden
observar los siguientes elementos: continuidad en sus politicas de precios, produccion
y cantidad; constancia, responsabilidad, y seriedad para los negocios internacionales;
mejora continua e innovacion; disefio y valor agregado de los productos; mentalidad
exportadora de los responsables de las pymes; poseer un buen producto, en calidad,
precio y cantidad; estabilidad financiera; concepcién del comercio exterior como
negocio estratégico de largo plazo; vinculacion vertical y horizontal con empresas de
su sector o actividad en temas de comercio exterior; mayor profesionalizacién de las
actividades de comercio exterior (interna y externa); y fundamentalmente participacion
en ferias y viajes de negocios.

Mecanismos de Insercién en los mercados externos

Como primera medida y en cierto modo hasta como una generalidad para ambos
mercados, la insercidon en Brasil y Paraguay fue generada, aproximadamente en el
75% de los casos, por su propio departamento de Comercio Exterior. Pocos han sido
los casos en los cuales la misma se implemento a través de decisiones que incluyeron
en algunos casos ventas directas, joint venture, brookers, entre otros, de parte del
departamento de ventas o de la propia gerencia de la firma que incursionaba en
comercio exterior.

Asimismo, han sido muchas las firmas que reavivaron la importancia que tiene la
pagina web al momento de cerrar una transferencia con otras partes del mundo. En la
mayoria de los casos que la web sea en diversos idiomas, clara y completa generé
ventas por volumenes muy significativos.

Por otro lado, han considerado muy importante la presencia en ferias y misiones
comerciales internacionales en estos mercados a los fines de lograr ventas, presencia
de marca, detectar representantes, como asi también la visita a clientes.

Este herramienta guarda estrecha relacién con la politica provincial en materia de
comercio exterior desarrollada desde hace ya varios afos. Es asi que, desde el
Ministerio de la Producciéon del Gobierno de Santa Fe a través de su Direccion de
Comercio Exterior, anualmente se participa de mas de 50 eventos de caracter
internacional (entiéndase ferias y misiones comerciales, rondas de negocios
internacionales) donde alrededor de 600 pymes provinciales hacen uso de este
elemento.

Espacio fisico a un bajo o nulo costo en ferias internacionales, armado de agendas,
apoyatura logistica, entre otros, son los elementos brindados por el sector publico a las
empresas a favor del desarrollo, incremento y diversificacion de la oferta exportable,
buscando siempre la integracién Publico Privada.

En la préoxima etapa se realizara un analisis mucho mas exhaustivo de las
herramientas antes mencionadas como de otras implementadas tanto para ingresar
como para radicarse en Brasil y/o Paraguay de parte de las empresas provinciales.

Asistencia a Importadores y Exportadores

Actividad 1: Generacion de una base de datos en la Direccion de Comercio
Exterior

Identificar y caracterizar los eventos a desarrollarse en los mercados en estudio.
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Continuando con la politica de identificar, caracterizar y describir eventos
internacionales (en Paraguay y Brasil) que revistan importancia para las empresas
santafesinas que deseen colocar sus productos en el exterior y utilicen como politica
de promocion comercial la presencia en ferias en el extranjero, se detallaran dos
eventos.

Evento: FIMMA BRASIL

Lugar: Bento Gonzalves — Rio Grande do Sul — Brasil

Fecha: 23 al 27 de Marzo de 2011 (frecuencia bianual — ultima edicion afio 2009)
Sector: Maquinas, materias primas y accesorios para la Industria del Mueble.

La Feria FIMMA Brasil, Feria Internacional de Maquinas, materias primas y accesorios
para la industria del Mueble y del Mobiliario se desarrolla de manera bianual en la
ciudad de Bento Gonzalves, en el sur de Brasil.

Este evento, que esta entre los mayores del mundo en su segmento, es organizado
por la Asociacion de las Industrias del Mueble del Estado de Rio Grande do Sul —
MOVERGS.

FIMMA tiene también el Proyecto Carpintero, que tiene como publico especial los
carpinteros de diversos polos de la industria del mueble. Su finalidad es atraer un
numero cada vez mayor de carpinteros y darles la oportunidad de conocer lo que se
ofrece en el mundo en el segmento de maquinas, materias primas y accesorios para
muebles.

La feria se sitia entre las 5 mas importantes del sector en el mundo y la primera en
América Latina. Esta dirigida a profesionales del sector: compradores, importadores,
distribuidores, fabricantes de muebles, disefiadores, arquitectos, entre otros.

Vale la pena destacar que el sur de Brasil se desarrollan otros dos eventos
relacionados al antes descripto:

. ABIMAD - Feria Internacional de la Industria de la Madera (mes de febrero en
Sao Pablo)
. FORMOBILE - Feria Internacional de los Proveedores de la Industria de la

Madera y el Mueble (Julio — Sao Pablo)

Contenidos FIMMA Brasil 2011

Sistemas Operacionales: Estan presentes modernos sistemas operacionales de
comando numeérico, los cuales acompanan las Industrias del mobiliario y maderera
mundiales. El visitante encuentra maquinas innovadoras, robots que ejecutan varias
funciones al mismo tiempo, ademas de diversos equipamientos

Materias Primas: Las industrias presentan innumerables opciones para los fabricantes
de muebles, usando maderas renovables, acero, plastico y basalto. Complementan
con diferentes tipos de pinturas, barnices, selladores, adhesivos, tejidos, acabados y
todo aquello que es usado para la produccion de muebles.

Accesorios: Tiradores, correderas, organizadores metalicos y otras opciones con
disefio moderno.

Servicios: Empresas que asesoran el sector del mobiliario y maderero, como
planificacion operacional, transporte y logistica, tercerizacién, desarrollo de productos,
calidad total, entre otros.

Evento: EXPO NORTE

Lugar: Concepcién — Paraguay

Fecha: 03 al 12 de Septiembre de 2010
Sector: Agro ganadero

La Feria Internacional de Ganaderia, Agricultura, Industrias, Comercios y Servicios —
EXPO NORTE - es organizada conjuntamente por la Regional Concepcién de la
Asociacion Rural del Paraguay y la Asociacion de Comerciantes e Industriales de
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Concepcion, a realizarse del 03 al 12 de Septiembre en el Campo de Exposiciones
Nanawa de la Regional Concepcioén de la Asociacion Rural del Paraguay.

La EXPO NORTE es una de las mas exitosas ferias del Interior del Paraguay. Ademas
de ofrecer oportunidades Unicas para la region en el sector agro ganadero, se convirtié
en un acontecimiento social y cultural relevante.

Es un acontecimiento que ofrece un sinfin de oportunidades y a ella concurren a
exponer sus productos representantes de los sectores de agricultura, ganaderia,
industria, comercio y servicios de la zona norte. Adicionalmente a la exposicion de
ganado se exhiben productos veterinarios, auxiliares para la industria, implementos
agricolas y otros objetos de interés agro ganadero. La misma es calificada como una
de las mejores muestras del pais.

Vale la pena destacar que la EXPO NORTE se ha convertido en los ultimos afios en la
principal muestra del interior con centenares de expositores, muchos de ellos
extranjeros. Desde la propia organizacion se fomenta la participacion, afio tras afio, de
nuevas empresas extranjeras, de los mas variados mercados, a los efectos de poder
complementar sus necesidades de productos para el agro con la oferta de bienes de
distintas partes del mundo.

Para la ultima edicién se desarrollaron conferencias y seminarios vinculados a temas
como el avance de la tecnologia en reproduccion animal al alcance del productor,
lanzamiento de Brucelina RB1, trazabilidad y su importancia para el mercado europeo,
entre otros.

Capacitar y asesorar en materia de costos de exportacion, aspectos logisticos y
bancarios

Actividad permanente. Se detalla programa y asistentes curso de Operatoria Bancaria
del Comercio Internacional realizado en el mes de Marzo de 2010 y del curso de
logistica en Comercio Internacional realizado en el mes de julio de 2010, ambos en la
Camara de Comercio Exterior de Santa Fe.

Operatoria Bancaria Del Comercio Internacional
Programa:

Unidad 1 - MERCADO DE CAMBIOS
Caracteristicas
Oferta y demanda de cambio
Tipos de moneda extranjera
Tipos de cambio
Sistemas cambiarios
Organizacion del mercado de cambios
Cobertura de Riesgos
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Unidad 2 - MEDIOS INTERNACIONALES DE PAGO
Operatoria bancaria en comercio internacional
Clasificacion de medios de pago (directos — indirectos)
Créditos documentarios / cartas de crédito
Cobranzas (simples / documentarias)

Ordenes de pago / Transferencias internacionales
Comisiones y costos bancarios por medio de pago
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3) Unidad 3 - FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL

a. Financiacion a corto, mediano y largo plazo

b. Formas de fondeo

c. Lineas de crédito para exportacion (Prefinanciacion vy
Financiacién)

d. Forfaiting




Factoring
Lineas de crédito para importacién (Financiacion)
Financiamiento por ECAs (Export Credit Agencies)
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Unidad 4 - NORMATIVA BANCARIA Y CAMBIARIA ARGENTINA
Normativa de Banco Central de la Republica Argentina
Clasificacion de los negocios internacionales
Normas para exportar
Regulacién para importar

. Operaciones de capital, ingreso de fondos, aporte

inversiones directas.

f. Pago de intereses.

Ingreso de fondos financieros, operaciones con encaje.
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Asistentes Curso
Orden Apellido y Nombre

1 Cavallin, Luciano Raul

2 Cintas Tebes, Claudio Antonio
3 Ferroglio, Vanina

4 Godoy Andrea

5 Gonzélez, Maria de los Angeles
6 Hayes, Ricardo Horacio

7 Ingaramo, Rubén

8 Leyes, Antonia Beatriz

9 Lopez, Fernando

10 Miller, Diego

1 Perea, Carlos Horacio

12 Piedrabuena, Maisa lvon

13 Res, Gaspar

14 Rivero, Melina

15 Sieber, Gastén Guillermo

16 Sponton, Virginia

17 Tabares, Maria Eugenia

18 Gretter, Carolina

19 Hernandez Cabada, Tomas
20 Inglese, Carlos

CURSO INTENSIVO DE COSTOS LOGISTICOS
Logistica Empresaria y Comercio Exterior

Objetivos:

+ Identificar costos logisticos.

o Extraer costos logisticos desde la contabilidad

e Revisar conceptos de gestion de costos

1) Aplicar modelos de gestién y optimizacion, a través de casos de costos
o Resaltar las herramientas logisticas para la mejora de los negocios

e Resolver algunos casos de costos, con vision integrada

Destinado a:

¢ Responsables de Gestion de Compras y Abastecimientos
Responsables de Planificacion y Gestion de Inventarios
Responsables de Distribucion y Gestion de Transportes
Responsables de Analisis de Costos y Negocios
Responsables de areas de Comercio Exterior de empresas y bancos
Despachantes de Aduana y Agentes de Carga
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e Transportistas y Personal Portuario.
e Personal de Bancos y Compafiias de Seguros

A cargo de:
Ing. Leonardo Lerda

Antecedentes Académicos

Ingeniero Quimico (Universidad Tecnoldgica Nacional)
Tecnicatura en Administracion (IUEAN)

Auditor de Calidad

Programa Integral de Logistica (Arlog)

Antecedentes laborales
Director Proviser SA
Ex coordinador regional 2006-2008 Arlog Rosario.

Lic. César Escalada

Antecedentes académicos:

Lic. en Economia (Universiad nacional de Rosario - Facultad de Ciencias Econdémicas)
Especialista (Posgrado) en Comercio Exterior (Universiad nacional de Rosario -
Facultad de Ciencias Econdmicas)

Especialista (Posgrado) en Gestién y Derecho Aduanera (Instituto de Estudios de la
Finanzas Publicas Argentinas)

Redisefo de Procesos y Eficiencia Organizacional (Universidad de San Andrés)
Diplomatura en Gestion Portuaria y Vias Navegables (Instituto Tecnolégico Buenos
Aires ITBA)

Antecedentes laborales y profesionales:

Director de Exporosario.com (Portal web de Comercio Exterior)

Miembro de Contacto Centro - Consultora en temas logisticos y portuarios
Desempeiia tareas en la Direccién Nacional de Aduanas (AFIP) en areas de
Fiscalziacién, Valoracién y Auditoria.

Docente universitario (Universidad del Salvador, ITBA, ex UCA)

Ex director de Comercio Exterior de la Municipalidad de Rosario.

Organizar Eventos para exhibir la Oferta Exportable

Actividad 1: Participacion en ferias y misiones comerciales a los efectos de
difundir la oferta exportable santafesina

Dando continuidad al cumplimiento de los objetivos fijados por el Gobierno de la
Provincia de Santa Fe a través de su Direccion de Comercio Exterior,
(internacionalizar la provincia, las empresas y los productos; desarrollar e incrementar
las exportaciones de productos con valor agregado; aumentar el nUmero de empresas
exportadoras; y diversificar la oferta exportable y los mercados de destino)
desarrollando la herramienta de Promocion Comercial a través de la Asistencia en
Ferias y Misiones Comerciales, se ha estado presente difundiendo la oferta exportable
en diversos eventos en los mercados en estudio.

Entre ellos se destacan la Feria Expoparaguay 2010 en la ciudad de Mariano Roque
Alonso (préoxima a Asuncion), Mision Comercial a Asuncion del Paraguay vy a las
ciudades de Curitiba y Rio de Janeiro en Brasil. Las mismas se detallan a
continuacién:

EXPOPARAGUAY 2010
Entre los dias 10 al 25 de julio del corriente afio, se desarrolld en la ciudad de Mariano
Roque Alonso la XXIX Expo Feria Internacional de Ganaderia, Industria, Agricultura,
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Comercio y Servicios. La misma fue organizada por la Union Industrial Paraguaya
conjuntamente con la Asociacion Rural del Paraguay.
Ademas de la muestra, en forma paralela, se desarrollaron eventos de caracter
nacional e internacional que congregaron a verdaderas multitudes.
Objetivos:
- Promover el acercamiento de los sectores empresariales, con el objeto de
estimular su permanente superacion.

- Promover los sectores nacionales de la actividad empresarial privada o estatal,
ya sean de la produccién primaria, industrial y de servicios, demostrando el
desarrollo alcanzado por los mismos.

- Promover la venta de productos expuestos, tanto en el mercado nacional como
internacional.

La expo generd alrededor de 7.000 puestos de trabajo en mano de obra directa e
indirecta; siendo al mismo tiempo aproximadamente 750.000 los visitantes de esta
edicion 2010.
En el marco de la expo, entre los dias 20 y 21 de julio, se llevaron adelante en el Salon
Social Asociacion Rural de Paraguay las Rondas de Negocios Internacionales. Evento
que ha logrado posicionarse a lo largo de los afos, como el acontecimiento
empresarial mas representativo del Paraguay por excelencia, donde cientos de
empresarios nacionales y extranjeros se congregaron durante 2 dias para explorar
nuevas oportunidades comerciales.
Ademas de las oportunidades comerciales directas, la Rueda Internacional de
Negocios y la EXPO, son el mejor espacio de exposicion y/o evaluacion de inversiones
en Paraguay.
Paraguay fomenta y facilita el acceso a informacion de manera gratuita para
inversionistas de todo el mundo y de diversos sectores, de entre los cuales
destacamos las siguientes oportunidades de inversion concretas:
-Obras de infraestructura
-Lineas de transmision energética
-Comunicaciones
-Biocombustibles
-Desarrollo de industrias de cuero
-Reforestacion
-Hoteleria en zona fronteriza
-Inversion en ganaderia
-Industrias electro intensivas

En la edicion 2010, como ocurre habitualmente, las empresas santafesinas se hicieron
presentes, obteniendo resultados positivos durante los 16 dias en que se desarrollo la
exposicion. El total de empresas que participaron, conjuntamente entre las rondas y la
feria, ascienden a cincuenta y una, las que se detallan a continuacion:

Empresa Localidad Producto
. Cestos organizadores jarras
Geminelli S.A. Santa Fe . gs ’ ] ’
baldes, sillas, sillones, banquetas.
A . Guillotinas, plegadoras, prensas
José lturrospe S.A.I.C. Rosario plegadore P y
punzanadoras hidraulicas.
. . Hornos, cocinas equipamiento
Grupo Gemeia Rosario Sy equip
para gastronomia
. Hornos, maquinas equipos para
Calabro S.R.L. Rosario aq y equip P
gastronomia
América Inca Rosario Cocinas y hornos eléctricos 0 a gas
. . Maquinas envasadoras verticales
Carlini Rosario . . s
automaticas y semi automaticas
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. . Goéndolas, racks, exhibidores,
Mengarelli Rosario
canastos.
Villa Gdor. Muelles a ballestas y sus h01a§ para
Corsal S.R.L. acoplados, remolques, camiones,
Galvez otc
Refrigeracion Comercial . Exhibidoras verticales, camaras
Rosario e
S.R.L. frigorificas
Fab“c? de Frenos Rosario Cilindros de freno
Argentina
SICA Metalurgica S.A. Esperanza Tanques a presion
Aumas S.R.L. Rosario Accesorios GNC, vélvulas
Crucetas Etma S.A. Rafaela Crucetas vy tricetas
Juan J. Baiml e Hijos | Cafiada de Faros para vehiculos
S.R.L. Gomez P
Dupla S.A. Rafaela EJes_ de pgrrllla, extremos y rétulas
de direccion
FRA S.R.L. Rosario Espejos retrovisores
Sola y Brusa Franck Acoplados y semirremolques
Galcom S.A. Santa Fe Asientos de valvulas
RG Frenos Rafaela Repuestos para frenos
SA Lito Gonella e Hijo Esperanza Calderas
Delaval Bosio El Trébol Equipos de ordefio
Briket SA. Rosario Enfrladoras de alimentos,
refrigeradores y congeladores
Bravo Calcopietro S.R.L. Santo Tome E;)(I;\;% para preparara tortas y flanes,
Angel y Francisco Fontanet | Rafaela Calderas y tanques para gases
Femar S.A. Esperanza Pueljtas, ver)tanas y portones a
medida y estandar
Municipalidad de Firmat Firmat Institucional
Divisién Agricola S.A. Firmat B_aterla de silos, mezcladores de
alimentos, embolsadoras de granos
Fiber K Industrial Firmat Embolsadora sin traccion
Tamefir Firmat Silos fijos y aéreos
Alcal SA. Firmat Moledoras y quebradoras de granos
y rollos
Marcibur S.R.L. Firmat Ejes, llantas, elasticos, reductores
Espira de chapa laminada para
Cardinali S.R.L. Firmat elevar granos, minerales, liquidos,
etc.
Vidalac Santa Fe Leche_; en polvo, papillas para nifios
y ancianos, queso rallado
Natufarma S.A. Esperanza Productos o farmacéuticos,
suplementos dietarios
Paning S.R.L. Rosario Hornos 'rotatlvos y maquinas para
panaderia
Servicios Hidraulicos Rosario Metalmecanica
Metalmax S.R.L. Rosario Transpoﬁadpra; y cadenas para
diversas aplicaciones
Industrias Dandy Rosario Pulverizadores de arrastre vy
autopropulsados
Proseind S.A. Rosario Segurld_a]d industrial, elementos de
proteccion personal
. . Alimentos balanceados para
Molinos Tassara Rosario

mascotas
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Scram S.A. Rosario Reqstato_s, potenciometros,
resistencias.

Talleres Met. Bambi Rosario Heladeras domesﬁcas, exhibidores,
heladeras comerciales

MDF S.R.L. Rosario Aparatos y accesorios para pilates,
yoga, rehabilitacion

Vea y Asociados Rosario Sistemas informaticos

. Servicios de supervision y control de

Inspec Group Rosario :
calidad

Printin Rosario Eqw_pgs, _ accesorios, IsSumos y
servicios informaticos

Establecimiento La Cumbre | Rosario Productos panificados

GEC SA. Rosario Ejes y suspensiones para camiones
y semirremolques

Solo Gourmet Rosario Alimentos de calidad. Miel
Alimentos balanceados para

Las Palmeras S.A. Rosario bovinos, cerdos, aves.
Subproductos de cereales
embolsados

Yaguar S.A. Santa Fe I(_Dorr}estlbles, bebidas y articulos de
impieza

Vale la pena destacar que, cada una de las actividades desarrolladas por las
empresas santafesinas, fueron coordinadas y concretaron con el apoyo de la
Embajada Argentina en Asuncion del Paraguay y de la Camara Paraguayo Argentina
de Integracion.

Mision Comercial Multisectorial a Paraguay

Entre los dias 13 y 14 de mayo del corriente afio se llevé a cabo la Misién Comercial
Multisectorial a la Republica del Paraguay. La misma fue organizada conjuntamente
con la Seccion Comercial de la Embajada Argentina en Asuncion del Paraguay,
quienes estuvieron a cargo de la generacion de entrevistas de negocios con
potenciales contrapartes que demostraron interés en productos de las empresas
santafesinas, y contd con la apoyatura técnica brindada por la Direccién de Comercio
General de Comercio Exterior.

Participaron de la misma 9 (nueve) empresas que se detallan a continuacion:

Empresa Localidad Producto
Villa Gdor Puentes gruas, porticos, plumas,
Metalurgica del Sur Galvez " | polipastos, guias de conduccién eléctrica
aérea.
Cargadores de baterias estacionarias,
Deep S.R.L Rosario inversores de tensibn monofasica y

trifasica. UPS de grado industrial,
acumuladores eléctricos.

Inoculantes para soja y gramineas,
Fragaria S.R.L. Villa Cafas coadyuvante aceite de soja, aceite agricola,
sulfato de amonio purificado.

Sierras carniceras esmaltadas y en acero
inoxidable, cortadoras de  fiambres
Marani Hnos. S.A. Rosario anodizados y semianodizado, picadoras de
carne esmaltadas y en acero inoxidable,
hornos industriales.

Guillotinas manuales, espiraladoras o

Neograf S.R.L. Rosario anilladoras, puntilladoras, abrochadoras.

Borsellino Impresos | Rosario Etiquetas autoadhesivas, etiquetas termo
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SR.L. contraibles

Equipos de ordefie, repuestos para
ordenadoras, equipos de frio en acero

Omega de Solari S.A. | El Trébol o i . )
inoxidable, maquinas para la industria

lactea.
. - CDI, encendidos electrénicos, reguladores
Pietcard Electronica | . : ; Lo
SRL Pilar de voltaje, bobinas de ignicion, relay de
T arranque.
Bravo Calcopietro Santo Tomé Cacao en polvo para taza, polvo para
S.R.L. preparar flanes, polvo para tortas.

A través de la Seccion Econdmica y Comercial de la Embajada Argentina en Asuncién
del Paraguay, coordinada por el Consejero Dn. Ernesto de la Guardia se realizaron los
contactos para cada una de las empresas. La mencionada dependencia
Gubernamental remitié por adelantado algunas agendas, mientras que los dias en
que se desarrollo el evento se anexaron nuevas reuniones.

Resultados:

Los resultados obtenidos por los participantes de la Mision Comercial Multisectorial
han cubierto las expectativas con que llegaron al pais vecino. Tanto para quienes
asistieron por primera vez para explorar el mercado, como para quienes habian estado
en oportunidades anteriores y buscaban cerrar negociaciones comenzadas en el
marco de la Expo del aio anterior.

Esto dentro de un marco econdmico favorable para la comercializacion de los
productos santafesinos debido al aumento del 40% de las importaciones Paraguayas
hasta abril de este afio, totalizando U$S 2.673 millones. Dichas compras del exterior
que mas crecieron son los bienes de capital, que incluyen maquinarias, elementos de
transporte, accesorios, implementos agricolas, entre otros.

A continuacion se detallan resultados manifestados por los propios empresarios al
término de la mision:

Metalurgica del Sur S.A.

Participaba por primera vez en una Mision Comercial con el Gobierno de la Provincia.
Mantuvo 10 entrevistas, de las cuales el resultado les permitié cotizar sus puentes
gruas, y estudiar la posibilidad de trabajar en una complementacién con empresas
paraguayas en ese pais.

Deep S.R.L.

La empresa ya conocia el mercado pero aun tenia dudas acerca de la toma de
representaciones. Mantuvo 8 entrevistas y considera que es probable la realizacion de
un acuerdo de Representacion a futuro.

Fragaria S.R.L.

Por razones de fuerza mayor debid interrumpir su viaje y volver antes de lo previsto,
pero se contactd con las empresas que la seccidon econdmica habia seleccionado y
coordino viaje posterior. Hasta el momento del regreso se habian generado tres
entrevistas.

Marani Hnos. S.A.

Mantuvo 7 entrevistas que fueron realmente positivas para la empresa que viajaba por
primera vez con el Gobierno de la Provincia de Santa Fe. Les permitié conocer el
mercado y tomar contacto con quienes pueden ser sus futuros representantes.
Evaluaran las empresas visitadas y coordinaran una pronta visita a fin de concretar
algun tipo de negociacion.

Neograf S.R.L.

Por razones de salud, la persona que debia viajar tuvo que desistir de hacerlo. No
obstante se comunico directamente con las empresas con quienes tenia agendadas
entrevistas y coordiné futuro viaje de negocios. Se le generaron 9 reuniones con
empresas Paraguayas que fueron contactadas desde Santa Fe via telefénica.
Borsellino Impresos S.R.L.
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La firma tuvo una nutrida agenda (siete). Destaco el perfil de las empresas que fueron
a visitar. Obtuvieron un representante que se encargara de generar la continuidad de
las negociaciones comenzadas.

Omega Solari S.A.

Si bien la empresa ya tiene conocimiento sobre el mercado paraguayo, se le
generaron 6 entrevistas. De las mismas han podido obtener el perfil por caracteristica
y actividad de quienes pueden ser, en un futuro muy cercano, los importadores y/o
distribuidores en ese pais.

Pietcard Electrénica S.R.L.

Se generaron 8 entrevistas, tanto con distribuidores de partes para motocicletas, como
con empresas ensambladoras. De estas reuniones se concluyé en ingresar al mercado
en una primera etapa por intermedio de una empresa que no solo es distribuidora de
motocicletas, sino también de electrodomésticos. En una segunda etapa la empresa
santafesina ira analizando las opciones de ingresar mediante la complementacion con
ensambladoras paraguayas.

Bravo Calcopietro S.R.L.

La empresa viajaba por primera vez con el Gobierno de la Provincia. Se le generaron
10 entrevistas. No solo dentro del sector importacion, sino también en lo que a
distribucion respecta. De las mismas pudieron evaluar que los productos que elaboran
se encuentran en ese mercado en muy pequefas cantidades, y los que estan son de
la misma calidad que ellos elaboran. Volvieron con pedidos de cotizaciones y envios
de muestras, y con muy buenas expectativas de negocios en el corto plazo.

Misién Comercial Multisectorial a Curitiba — Brasil

Entre los dias 15 y 20 de abril de 2010 se desarrolld6 una Misién Comercial
Multisectorial no solo a la ciudad de Curitiba sino que también a Rio de Janeiro, Brasil.
La misma fue organizada por el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto — Subsecretaria de Comercio Internacional — con el apoyo del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Nacion; Ministerio de Industria y
Turismo; Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca; Ministerio de Planificacion
Federal, Inversion Publica y Servicios y otras entidades oficiales y Privadas
representativas de la relacion bilateral. Desde la Direccion de Comercio Exterior, el
mencionado evento formo parte del nutrido calendario de Ferias y Misiones
Comerciales para el ano 2010.

El mercado ha sido seleccionado ya que Brasil se constituye como principal socio
comercial. Las exportaciones Argentinas a dicho mercado alcanzaron en el afio 2009
los 11.300 millones de dolares, representando un 20,65% del total de las
exportaciones al mundo.

Se debe destacar que el objetivo primordial de la mencionada mision fue consolidar la
estrategia de promocién comercial en el mercado brasilefio maximizando las
oportunidades que ofrecen, especialmente a las empresas Pymes, los Estados de Rio
de Janeiro y fundamentalmente Parana, junto a sus respectivas zonas de influencia.
Los sectores previamente seleccionados para esta Mision Comercial fueron: sector
alimenticio (carnes y pescados, lacteos, frutas, aceite de oliva); vinos finos; autopartes;
GNC; maquinas herramientas; equipamiento y componentes eléctricos; maquinaria
para la industria de la alimentacion; sector cosmético y perfumeria; materiales para la
construccién; maderas; sector textil y cueros; software y servicios informaticos;
plasticos y sus manufacturas y sector quimico.

Desde la provincia de Santa Fe se hicieron presentes 10 empresas, las cuales se
detallan a continuacién:

Empresa Localidad Producto
o : Santa Rosa de .
Frigorifico Don Quito Calchines Pescado refrigerado y congelado
San Ignacio Sauce Viejo Dulce de leche
Aguas y Procesos Sunchales Equipos de osmosis inversa

Sipel Rosario Basculas y balanzas
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Frimetal Rosario Refrigeracién Industrial y comercial
Panificacion Nuevo . .
R Rosario Pan de migas, pebetes.

umbo
Pied S.A. Sastre Patas de madera de sommiers
CABL & Asociados Sunchales Software y servicios informaticos
Nono Don Rosario Licores artesanales
Luparini Repuestos Rosario Acoplados, semirremolques y chasis

Los resultados obtenidos por las mismas han sido altamente satisfactorios, tanto en
Curitiba como en Rio de Janeiro, pudiendo mantener un importante nimero de
reuniones con sus contrapartes Brasileras.

Se debe destacar que los objetivos perseguidos por cada una de ellas fue dispar:
reforzar la marca en el mercado, estudio preliminar del mercado, continuar con el
vinculo con sus representantes, entre otros.

El programa de actividades consté de un Seminario y Rondas de Negocios los dias 15
y 16 de abril en la ciudad de Rio de Janeiro; mientras que entre el 28 y 30 de abril las
actividades se trasladaron a Curitiba.

Aquellas empresas vinculadas a los sectores alimenticios, limpieza y perfumeria
participaron del Stand Institucional Argentino en la feria Mercosuper 2010 orientada a
proveedores de supermercados y mayoristas del Estado de Parana, en cuyo marco
también tuvieron lugar Rondas de Negocios.

Actividad 2: Difusion de la Oferta Exportable a través de las dependencias
Gubernamentales presentes en ambos paises.

Tal como se expuso en el primer informe, la Oferta Exportable Santafesina presenta
una diversificacion de productos importante con informacién de 26 sectores
productivos, de alrededor de 1000 empresas exportadoras de 19 departamentos de la
provincia.

La misma, durante los ultimos afios ha sido remitida a dependencias gubernamentales
de mas de 60 paises en el mundo.

En el ultimo trimestre, y en el marco del proyecto “Antenas Territoriales de la Provincia
de Santa Fe en el Exterior’, se realizoé su difusiéon en las ciudades de Asuncion del
Paraguay y en las localidades de Rio de Janeiro y Curitiba en Brasil. A continuacion se
detallan.

Demas actividades generadas durante el afio en los mercados objetivos

En el marco de la Misién Comercial a Asuncion del Paraguay en el mes de abril como
en el de la Expoparaguay en julio, se entregé material al Consejero de la Seccion
Econémica y Comercial de la Embajada Argentina en Paraguay Ernesto de la Guardia
como asi también al Presidente de la Camara Paraguayo Argentina de integracién Sr.
Gerardo Dure.

Ambas Instituciones participaron activamente en la difusién del material de la provincia
de Santa Fe no solo en materia comercial sino que también en aspectos vinculados al
turismo, cultura e inversiones; siendo ademas ambas parte fundamental en el armado
de las agendas durante el desarrollo de la mision comercial como asi también en el
armado y participacion de la Expo Paraguay 2010.
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Asimismo, y en el marco de la Mision Comercial a las ciudades de Curitiba y Rio de
Janeiro se entregé material al Consulado Argentino en Curitiba. EI mismo fue
presentado al Cénsul Héctor Bevaqcua y a su equipo de trabajo, liderado en el sector
comercial por el Sr. Néstor Dos Santos.

Actividad 2: Detectar aranceles establecidos en ambos mercados a la
importacion de productos provenientes del exterior

Desde la conformacion del MERCOSUR, uno de los beneficios mas directos que los
paises miembros han gozado es la eliminacion de las barreras arancelarias, lo cual
implica que algunos bienes y servicios (que inicialmente los miembros producian o
importaban de terceros paises) sean suministrados ahora por un pais socio, gracias al
diferencial en costos que se genera con dicha medida.

Por otro lado, la conformacién de un Mercado Comdun, a diferencia de una zona de
libre comercio, incluye la adopcion de un Arancel Externo Comun (AEC) frente a
terceros paises. El AEC es una condicidon necesaria para que el MERCOSUR pueda
convertirse en un unico territorio aduanero. Un territorio aduanero unificado hace
posible la libre circulacion de las mercaderias, facilitando enormemente los
intercambios y permitiendo que se manifiesten las ventajas de la especializacion
utilizando lo mejor posible las potencialidades de cada empresa. Esencialmente, el
empleo del AEC posibilita obtener el mismo tipo de ventajas que dentro de un pais se
obtienen al no erigir barreras al comercio entre departamentos o provincias. El hecho
mismo de que casi nunca los paises optan por colocar estas barreras en el interior de
su territorio, pone en evidencia las ventajas de tener un AEC, siempre que su nivel y
estructura puedan servir equitativamente a los intereses de todos los paises
involucrados.
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La estructura del AEC fue aprobada en Ouro Preto en diciembre de 1994 con 11
niveles arancelarios y un rango entre 0% y 20%. Se consideré el grado de elaboracién
a lo largo de la cadena productiva, fijandose aranceles para los insumos entre 0% y
12%, entre12% y 16% para bienes de capital de informatica y telecomunicaciones y
entre 18%y 20% para bienes de consumo.

Un punto relevante fue la definicién que se adoptaria un AEC unico para todos los
bienes o una estructura arancelaria; se demuestra que desde el punto de vista
econdmico un arancel unico produce una mejor asignacién de recursos que una
estructura arancelaria, ya que todos los sectores reciben una proteccion real igual a la
nominal e iguales entre si. Sin embargo, los Presidentes de los paises del
MERCOSUR reunidos en Montevideo a fines de 1992, acordaron establecer durante
un periodo de transicion, el nivel del AEC entre 0 y 20% como maximo a partir de fines
de 1993, aunque en ningun caso dicho arancel superara el 35%. A partir de ese afio,
se han negociado Listas de Excepciones Nacionales (definidas por cada pais y donde
el MERCOSUR regula la extension de las mismas) y Listas de Excepciones
Sectoriales.

Las listas de excepciones en un comienzo, estuvieron reguladas por la Decisién CMC
N° 59/07, la cual establece:

»un maximo de 100 items exceptuados para Argentina y Brasil (cuya lista debera
contener como maximo 100 items hasta el 31/1/2009; 93 items entre el 01/02/2009 y
el 31/01/2010; 80 items entre el 01/02/2010 y el 31/07/2010; 50 items entre el
01/08/2010 y el 31/12/2010).

»225 items para Uruguay (100 excepciones hasta el 2015 mas 125 excepciones
adicionales vigentes hasta el 2010).

» 649 items para Paraguay (100 excepciones hasta el 2015, mas 150 excepciones
adicionales vigentes hasta el 2010 y 399 excepciones basicas de acuerdo al Articulo 4
de la Decisién 07/94 del CMC, vigentes hasta 2010).

La mencionada decision fue prorrogada por la Decision N° 28/09, la cual extiende los
plazos establecidos para los paises miembros:

Art. 1 — La Republica Argentina y la Republica Federativa de Brasil podran mantener
en sus listas nacionales de excepciones al Arancel Externo Comun hasta 100 items
arancelarios hasta el 31 de diciembre de 2011.

Art. 2 — Prorrogar, hasta el 31 de diciembre de 2011, las excepciones para la
Republica del Paraguay y la Republica Oriental del Uruguay previstas en el Articulo 2
de la Decision CMC N° 31/03.

Art.3 — Prorrogar, hasta el 31 de diciembre de 2011, las excepciones para la Republica
del Paraguay, previstas en el Articulo 3 de la Decision CMC N° 31/03.

Art. 4 — En sus respectivas listas nacionales, los Estados Partes valoraran la oferta
exportable existente en el MERCOSUR.

Art. 5 — Esta Decision debera ser incorporada al ordenamiento juridico de los Estados
Partes antes del 01/VI1/2010.

Las excepciones le permiten importar a cada socio un grupo de productos con arancel
cero desde un pais extrazona, como una manera de abaratar costos, sobre todo
cuando se trata de bienes de capital e insumos. En conjunto con esta prérroga, los
socios del bloque decidieron subir la tarifa externa a un grupo de productos textiles y
de marroquineria: 18% a hilados y confecciones y 35% a mochilas y maletas.
Por otro lado, se decidi6é incrementar el AEC en lacteos hasta 28%, una medida que
favorecié a las exportaciones argentinas, al limitar el ingreso de ese tipo de productos
desde el extranjero.
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Existen ciertos sectores a los que se les reserva un trato especial, que fueron
excluidos del régimen de convergencia del AEC por parte de los socios del
MERCOSUR:

» Bienes de Capital: el anexo de la Decision CMC N° 34/03 se refiere a dichos
bienes (cabe mencionar que los plazos también fueron prorrogados por la Decision
CMC N° 40/05). Para los Bienes de Capital, esta prevista para el 1° de enero de 2009
la entrada en vigencia del Régimen Comun de Bienes de Capital no Producidos.
Dicho régimen prevé una lista comun de bienes sobre los cuales regira un arancel
transitorio de 0%, y listas nacionales para los items sobre los cuales no hay
consenso, con una alicuota de 2%.

» Sector automotriz: hasta el afio 2000 se preveia que el comercio se rigiera por
acuerdos bilaterales. Si bien hubo intento de acuerdos conjuntos a través de
Decisiones, nunca fueron entraron en funcionamiento y este sector sigue rigiéndose
por acuerdos bilaterales.

P> Sector azucarero: sector reglamentado a través de las Decisiones del CMC 19/94
y 16/96. El mercado del azicar es un rubro altamente subsidiado a nivel mundial. El
azucar no tiene AEC. Argentina y Brasil intentan llegar a un acuerdo referente a este
sector desde 1994 sin éxito hasta el momento, dado que Brasil subsidio el alcohol
(derivado de la caia de azucar) luego de la primera crisis del petréleo con el objetivo
de fomentar la alconafta. Por su parte, Argentina equipara los precios en la
importacion de azucar, recurriendo a la suma del precio nacional y el internacional.

Casos particulares
BRASI/L

. Bienes de Informatica y Telecomunicaciones (BIT)La Lista de Excepciones
al AEC de Bienes de Informatica y Telecomunicaciones de Brasil consta en el Anexo
lll de la Resolucion CAMEX N° 43/06. Las resoluciones CAMEX N° 20/07, 71/07 y
81/08 prorrogaron el plazo de vigencia de dicha Lista, establecido en el articulo 3° de
la Resolucion CAMEX 43/06.

Las reducciones de las alicuotas del impuesto de importaciéon para bienes de
informatica y telecomunicaciones establecidas en la condicion de “Ex tarifarios”
continuaran vigentes en la forma y plazos indicados en las Resoluciones CAMEX que
las concedieron.

. Bienes de capital

Las Decisiones N° 34/03, 40/05 y 58/08 del Consejo Mercado Comun prorrogaron,
sucesivamente, hasta el 1° de enero de 2011, la entrada en vigencia del Régimen
Comun de Bienes de Capital No producidos. Hasta el 31/12/2010 permaneceran
vigentes los regimenes de importacion de bienes de capital (BK) de cada Estado
Parte.

Por otra parte, de conformidad con la Resolucion CAMEX 82/08, las reducciones de
las alicuotas del impuesto de importacion concedidas en la condicion de “Ex tarifarios”
a bienes de capital y sistemas integrados permaneceran vigentes en la forma y plazos
indicados en las Resoluciones CAMEX que las concedieron.

. Sectores azucarero y automotor

Para el comercio de bienes del sector automotriz rige entre Brasil y Argentina el
Trigésimo Octavo Protocolo Adicional al Acuerdo de Complementacién Econémica N°
14 y entre Brasil y Uruguay, el Sexagésimo Octavo Protocolo Adicional al Acuerdo
de Complementacion Econdmica N° 2.

PARAGUAY

. Bienes de Informatica y Telecomunicaciones (BIT)
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El articulo 3° de la Decision 33/03 del Consejo Mercado Comun, modificado por las
Decisiones N° 39/05, 13/06, 27/06, 61/07 y 58/08, autorizd6 a Paraguay a mantener
hasta el 31 de diciembre de 2016 una lista de bienes de informatica y
telecomunicaciones con alicuota de 2% para importaciones de extrazona. La lista de
dichas excepciones figura en el Anexo 4 del Decreto N° 8.850/07. Asimismo, el
articulo 5° de la Decisién 33/03 del Consejo Mercado Comun, modificado por las
Decisiones N° 39/05, 13/06, 27/06, 61/07 y 58/08, autorizé a los Estados Parte a fijar
una lista de items con alicuota de 0%, previa consulta cuatripartita. En el caso de
Paraguay y Uruguay, dicha lista tendra vigencia hasta el 31/12/2016. La lista de
Paraguay de bienes de informatica y telecomunicaciones sujetos a alicuota de 0%
consta en el Anexo 7 del Decreto N° 8.850/07.

. Bienes de capital

Las Decisiones N° 34/03, 40/05 y 58/08 del Consejo Mercado Comun prorrogaron,
sucesivamente, hasta el 1° de enero de 2011 la entrada en vigencia del Régimen
Comun de Bienes de Capital No producidos. Hasta el 31/12/2010 permaneceran
vigentes los regimenes de importacion de bienes de capital (BK) de cada Estado
Parte.

La Lista de Bienes de Capital exceptuados del Arancel Externo Comun consta en el
Anexo 3 del Decreto N° 8.850/07:

X Productos Lacteos y carnicos, asi como para las maquinas de la industria
alimentaria, de origen o industria Argentina, los gravamenes son del 0% (cero por
ciento) con la presentacion del Certificado de Origen MERCOSUR.

<> En cuanto a los impuestos internos se encuentra el IVA (impuesto al valor
agregado) 10% (diez por ciento); Servicio de Valor Aduanero 0,50% (cero con
cincuenta por ciento).

<> Para las importaciones intra MERCOSUR solamente gravan los del sector
Automotriz y sector Azucarero

Solamente a partir del AEC, el MERCOSUR existira, de hecho, como bloque
comercial reconocido internacionalmente y los estados partes podran beneficiarse del
incremento de su poder de negociacion externo resultante de la toma de posiciones
conjuntas en las transacciones comerciales con terceros paises.

La ausencia de un AEC o la existencia de disparidades significativas entre los
aranceles de importacion de paises que se proponen liberar su comercio reciproco
puede ser una importante fuente de distorsion de las condiciones competitivas de los
diversos productos nacionales.

En la ultima cumbre realizada en San Juan (Argentina), los paises miembros
acordaron avanzar en la consolidacion del MERCOSUR como unién aduanera. La
eliminacién del cobro doble del AEC contempla un cronograma segun el nivel de valor
agregado de los productos, comenzando por los bienes finales o para consumo. Con
el cambio, a partir del 1 de enero de 2012 se eliminara el cobro doble a todos los
bienes finales extrazona que cumplan con el AEC, o sea la tasa uniforme que paga el
producto, sea cual fuere la aduana de ingreso a la unién aduanera. El procedimiento
para repartir la recaudacion comun de ese AEC tendra clausulas que contemplen la
mediterraneidad de Paraguay, que sera el pais mas receptor de transferencias.

Por otra parte, el Codigo Aduanero aprobado en la 39° Cumbre del Mercosur coloca
un peldafio mas en el proceso de integracién regional, aunque queda pendiente aun
la aprobacion parlamentaria en cada uno de los paises socios. Su utilidad se vera en
los hechos, en tanto contribuya a una mayor coordinacion de las politicas comerciales
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y a la posibilidad de avanzar también en las empantanadas negociaciones con la
Unién Europea.

Determinacion De Exenciones Y Beneficios Impositivos- Reintegro

Los estimulos a la exportacion buscan compensar la influencia de impuestos interiores
pagados que se encuentran adicionados en el precio del producto a exportar. Es por
ello que mediante estas medidas de caracter fiscal se trata de eliminar dichos
impuestos para que el producto sea mas competitivo.

De acuerdo a la ley Nro. 22.415, existen tres tipos de estimulos a la exportacion: Draw
Back, Reintegros y Reembolsos.

El Draw Back es un mecanismo por el cual se restituye total o parcialmente los
importes pagados en concepto de tributos por la importacién de insumos, “siempre que
la mercaderia fuera exportada para consumo luego de haber sido sometida a un
proceso de transformacién, elaboracién, combinacién, mezcla, o utilizandose para
envasar otra mercaderia que se exporte”. Dichos tributos incluyen los derechos de
importacion, la tasa de estadistica y el impuesto al Valor Agregado (IVA). El
exportador debera presentar la Solicitud de Tipificacion ante la Secretaria de Industria
y Comercio, previo a la oficializacion de la solicitud de destinacidén de exportacion para
consumo, para que sea determinada la cantidad de mercaderia que puede ser
afectada a este beneficio y sea definida la unidad a exportar. EI Draw Back sera
percibido por el exportador como crédito fiscal. Cabe aclarar que, a diferencia de esta
posibilidad, existe también el Régimen de Admisién Temporaria, el cual define
directamente la exencién del pago de estos tributos para las mercaderias importadas
para su posterior exportacion.

El Reintegro a la exportacién consiste en la devolucion, total o parcial, de lo abonado
como consecuencia de impuestos interiores (ingresos brutos, IVA, tasas comunales)
por la mercaderia que se exporte para consumo. Las alicuotas vigentes varian entre el
0y el 6%, de acuerdo a la clasificacién de cada producto en la NCM. Dicho reintegro
se calculara sobre el valor FOB (Free on board), FOR (Free on rail) o FOT (Free on
truck) de la mercaderia a exportar y debera solicitarse ante la Direccién General de
Aduanas (D.G.A - AF.I.LP), quedando la aprobaciéon de los mismos a cargo de la
aduana donde se registro la declaracion. Debe aclararse que no se permitira gozar de
este estimulo a la exportacion a aquellos exportadores que presenten un
incumplimiento de sus obligaciones fiscales.

La afectacion del crédito a favor que surja como consecuencia de las destinos de
exportacion, podra ser realizada por el exportador de acuerdo a un orden establecido:
a) Recursos de la seguridad social.

b) Deudas impositivas.

c) Deudas aduaneras excepto tasas de estadistica.

Posteriormente a esta afectacién del crédito, se evaluara la inexistencia de otras
obligaciones adeudadas. En el caso en que aun exista un saldo remanente que no
haya sido afectado, el mismo se transferira a la cuenta bancaria declarada por el
exportador.

El Reembolso es la restitucién en forma total o parcial de lo pagado por tributos
interiores y por aquellos consecuentes de la previa importacién para consumo de la
totalidad o no de las mercaderias que se exporten. Dicho reembolso puede percibirse
en efectivo.

Los importes a ser percibidos por los exportadores en concepto de estimulos a la
exportacion, cualquiera sea, prescriben por el transcurso de cinco afios a computarse
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desde el 1° de enero del afio siguiente al de la fecha en la que se hubiera cumplido la
exportacion. Ademas, debe aclararse que existe compatibilidad entre el régimen de
Reintegro y el de Draw Back, no siendo asi con el de Reembolso, salvo disposiciones
especiales.

-Tratamiento de cada Impuesto en particular:

Exencion y/o Devoluciéon del IVA: Se otorga a los exportadores la posibilidad de
recuperar el impuesto facturado por los proveedores. Aquellos exportadores que
vendan simultaneamente en el mercado interno y externo, deberan compensar el
débito fiscal proveniente de las ventas realizadas en el pais, contra el crédito fiscal,
cualquiera sea el destino de la mercaderia. Opcionalmente, se puede tramitar la
devolucién o la compensacién contra otros impuestos de los saldos técnicos a favor
que se originan por esas operaciones.

En el caso de existir retenciones, pagos a cuenta o percepciones, se restara del saldo,
ingresando el tributo al fisco si el resultado es positivo, 0 tomandolo como saldo de
libre disponibilidad en caso contrario.

Exencion y/o Devolucion de los Impuestos Internos: Dichos impuestos inciden
sobre algunos bienes determinados, y, de acuerdo a quien efectue la exportacién, se
estara exento del pago del impuesto interno (si la persona que vende el producto es el
productor del bien) o se procedera a la devolucién del mismo (en el caso en que el
exportador no sea el productor).

Impuesto a los Ingresos Brutos: Las exportaciones se encuentran exentas del pago
de este tributo, pero al tener incidencia en todas las etapas de la comercializacion,
integra el porcentaje a devolver al exportador en concepto de reintegro.

Impuesto a las Ganancias: “Las ganancias provenientes de la exportacion de bienes
producidos, manufacturados, tratados o comprados en el pais, son totalmente de
fuente argentina... Por su parte, las ganancias que obtienen los exportadores del
extranjero por la simple introduccion de sus productos en la Republica Argentina son
de fuente extranjera” (Art. 8, Ley de Imp. a las Ganancias).

Si bien las exportaciones se encuentran alcanzadas por este impuesto, todavia existen
distintas posturas de interpretacion en el Tribunal Fiscal de la Nacién, en cuanto a la
deduccidén y exencion del pago del impuesto de las sumas correspondientes a
reembolsos y reintegros cobrados por las exportaciones.

Derechos de Importacion y Exportacion: el porcentaje de los mismos se encuentra
regulado por el Ministerio de Economia, siendo la DGA el Organismo de aplicacion de
las mismas.

Las mercaderias originarias de los paises miembros del MERCOSUR, tal como se dijo
anteriormente, se intercambian sin tener que pagar dicho derecho de importacion,
constituyendo este hecho una amplia preferencia con respecto a productos de
extrazona. Sin embargo, si bien los derechos de exportacidon también se encuentran
prohibidos en el Tratado de Asuncion, Argentina sigue buscando la aprobacion del
Cddigo Aduanero del Mercosur (CAM) de la inclusiéon en el texto final de la
autorizacién para aplicar derechos de exportacion intrazona.

-Casos especiales de Estimulos a las Exportaciones:

Exportacion Temporaria: Es el caso de mercaderias que se exportan en forma
temporaria para ser nuevamente importadas al pais, ya sea en el mismo estado o
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perfeccionada industrialmente. En este Ultimo caso, se deberan pagar los tributos
sobre el mayor valor del producto en el momento de su reimportacion.

Reimportacion de productos previamente exportados: En los casos que retornen
al pais mercaderias exportadas previamente, esta operacion de reimportaciéon estaria
exenta de tributos siempre que sea el mismo bien, que conserve el mismo estado, que
la persona que realice la importacién sea la misma que lo exportd y que los beneficios
a la exportacion que se hubieran percibido hayan sido devueltos.

Exportacion de Plantas Llave en Mano: El reembolso se logra por la exportacion
bajo la forma de una unidad completa y concluida de las plantas industriales u obras
de ingenieria destinadas a la prestacion de servicios, con la finalidad de cumplir el
objeto de un contrato. Es exigido un minimo del 60% del valor FOB contractual del
componente nacional (bienes fisicos y servicios) ya sea para las plantas como para las
obras. Ademas, los bienes fisicos nacionales deben representar como minimo el 40%
de dicho valor FOB.

El reintegro es del 10% sobre el valor de los bienes nacionales, nuevos sin uso, como
asi también sobre los servicios y tecnologia de origen nacional y se encontraran
beneficiadas las empresas radicadas dentro de Argentina.

Debera ser presentado por el exportador la copia del contrato, junto con una lista
valorizada de los bienes fisicos, servicios y tecnologia que componen el mismo y una
declaracién jurada acerca del cumplimiento de la exportacion, en el Registro de
Contratos de Exportacién Llave en Mano de la Secretaria de Industria, Comercio y de
la Pequefia y Mediana Empresa. Con una copia certificada de dicha Inscripcion
presentada en la DGA, sera posible entonces percibir el beneficio. En el caso de
bienes nacionales exportados, los exportadores deberan determinar en los permisos
de embarque que estan destinados a integrar lo inscripto. En el caso de los servicios
de origen nacional, sera necesaria la presentacion de la constancia de la prestacion de
cada servicio y de la certificacion bancaria del ingreso de divisas.

Reembolso por utilizacion de Puertos Patagonicos: Para las exportaciones de
mercaderias cuya declaracién a consumo se realice en los puertos y aduanas
ubicados al sur del rio Colorado y la provincia de Neuquen, se podra obtener un
reembolso adicional con el fin de incentivar el desarrollo econémico del sur del pais.
Cuanto mas al sur se encuentre el puerto donde se embarca la mercaderia, mayor es
el porcentaje de reembolso. Seran beneficiarios entonces todos los productos que se
vendan en su estado natural o como manufacturas industriales para empresas
radicadas en la misma zona.

Aquellos productos elaborados con materia prima procedente de otras regiones,
podran gozar de este beneficio siempre que dicha elaboracion implique cambiar la
posicion arancelaria del producto, de modo tal de que exista un proceso de
transformacion de los insumos y no sea sélo un proceso de armado.

El porcentaje del Reembolso se calcula sobre la suma del valor FOB, Flete, Seguro y
Ajustes a incluir, restados los Ajustes a deducir y el valor CIF de los insumos
importados temporariamente por el propio exportador.

En el 2004 se han dispuesto porcentajes de Reembolso para los distintos puertos tales
como: Puerto de San Antonio Este y Puerto Madryn 3%, Comodoro Rivadavia 4%,
Puerto Deseado y Puerto San Julian 6%, Punta Quilla, Rio Gallegos y Rio Grande 7%,
y Ushuaia 8%. No obstante, los mismos han sufrido una reduccion progresiva del 1%
anual, existiendo en la actualidad sélo la posibilidad de este beneficio en los puertos
de Punta Quilla, Rio Gallegos y Rio Grande 1% y Ushuaia 2%.
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Zonas Francas: En estas zonas, la mercaderia no se encuentra sometida a los
controles habituales y su importacion o exportacion no esta gravada con tributos ya
que su objetivo es fomentar el comercio y la actividad industrial exportadora a través
de la simplificaciéon de los procedimientos administrativos y mediante la reduccién de
costos. Estas “zonas” estaran ubicadas en areas geograficas que presenten una critica
situaciéon econoémica. No obstante, se aplicaran en las mismas todas las disposiciones
aduaneras, laborales, financieras, impositivas y penales, salvo las excepciones
establecidas en el Cddigo Aduanero. En el caso de los estimulos a la exportacion, se
podran obtener una vez que la mercaderia haya sido exportada. Actualmente existen
nueve zonas francas en Argentina ubicadas en las provincias de Buenos Aires,
Cérdoba, La Pampa, San Luis, Tucuman, Mendoza, Chubut, Salta y Misiones.
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Posicionamiento de Santa Fe desde Argentina hacia el Mundo

e Estructura y dinamica exportadora de Santa Fe
Particularmente, en la provincia de Santa Fe los grandes rubros, ya sea los productos
primarios, las manufacturas de origen industrial y agropecuario y la energia y

combustibles, se grafican posteriormente para describir el aumento que tuvieron
durante el 2008, para luego volver a descender.

Evolucién de las Exportaciones de Santa Fe segun Grandes Rubros.
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En el caso de la evolucién de las exportaciones de los principales complejos
productivos desde el 2003 hasta el 2009 se mantuvieron relativamente constantes en
el sector automotriz y ganadero, mientras que en el oleaginoso han descendido las
exportaciones hasta el 2005, para comenzar a incrementarse nuevamente sufriendo
una leve recaida en el 2008 y llegando al punto mas alto en el 2009. El siguiente
grafico permite ver claramente la situacién de cada complejo.

Evolucién de las Exportaciones de los Principales Complejos Productivos.
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Como consecuencia de ello, puede obtenerse la tasa de crecimiento de los tres
complejos mas importantes, y la contribucion relativa de los mismos durante el periodo
2003-2009, lo cual se refleja en las barras presentadas a continuacion.

Tasa de Crecimiento Promedio Anual y Contribucién Relativa (CR) al Crecimiento de
los Principales Complejos 2003-2009.
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Del mismo modo, puede verse qué participacion tiene cada complejo en las
importaciones de los distintos paises con los cuales se comercializa, ya sea Brasil,
Chile y el resto del Mercosur, como asi también China, Estados Unidos, la Unién
Europea, India y demas.

Complejos Exportadores segun Mercados de Destino. Afio 2009.
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Fuente: Ministerio de Economia y Produccién de Argentina.

Asimismo, sin separarlo esta vez por complejos productivos puede verse que los
principales receptores de los productos de esta provincia son los paises europeos (la
Unién Europea) con un total del 32%, mientras que a China se destina el 11% y el
Mercosur en su conjunto el 13%, con una participacién del 8% de Brasil.
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Principales Mercados de Destinos de las Exportaciones de Santa Fe. Ao 2009.
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Fuente: Ministerio de Economia y Produccion de Argentina.

En forma mas detallada, los principales productos que se han comercializados al
exterior en esta provincia han estado relacionados con el sector oleaginoso, pellets,
aceite y porotos de soja como asi también aceite de girasol, obteniendo una
participacion total de dos tercios del total exportado de la provincia. El tercio restante
se encuentra compuesto entonces por productos como trigo, maiz y automotores de
baja cilindrada. Con valores por debajo del 1,5% de participacion se encuentran la
carne, los automotores de cilindrada media y la nafta. A continuacién puede verse los
montos totales comercializados de cada una de los 10 productos con mas incidencia
en el comercio exterior de la provincia de Santa Fe.

Principales Productos Exportados. Afo 2009.

Producto Complejo
Pellets de soja ~ Oleaginoso  5.131 336
Aceite desoja  Oleaginoso  3.392 22,2
Porotos de soja  Oleaginoso  1.131 7.4
Aceite de girasol  Oleaginoso 523 3,4
Trigo Cerealero 413 2,7
Maiz Cerealero 393 2,6

Automotores de

baja cilindrada

Carne Ganadero 221 1,4
Automotores de

Automotriz 367 2,4

Automotriz 203 1,3
cilindrada media !

T Petrolero- r 12

Petroguimico
Total 10 Productos 11.963 784

Fuente: Ministerio de Economia y Produccién de Argentina.

Finalmente, vale una mencion a la apertura exportadora de la provincia de Santa Fe y
compararla con otras provincias argentinas. En este sentido, el cociente entre las
exportaciones provinciales y el Producto Bruto Geogréfico (PGB), se constituye en una
medida de la internacionalizaciéon de la produccion local. Segun un estudio realizado
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por la consultora Abeceb en julio de 2010, Santa Fe lidera el ranking nacional de
exportaciones del 2009 en relacién al Producto Bruto Geografico (PGB) con el 53,9%
de exportaciones sobre su PBG, seguido por Chubut con un porcentaje de ventas
externas sobre el producto del orden del 42,5%, Cérdoba 33,3 %, Catamarca 32,9% y
San Juan 32,6%.

o Impacto de la Crisis de 2008/2009 en las exportaciones de Argentina y
Santa Fe.

Las exportaciones argentinas han mostrado una disminucién generalizada durante el
2009 a raiz de la crisis financiera internacional, que impacté provocando un descenso
del 22% en el valor de las exportaciones nacionales, respecto a los niveles del afo
2008. Este hecho significd un freno considerable a la expansion del PBI del pais, el
cual se encontraba aumentando a tasas cercanas al 8% promedio anual desde el afio
2003. Los paises emergentes, como Argentina, han basado buena parte de su
crecimiento en su sector externo gracias al gran aumento que han experimentado en
los ultimos los precios de los commodities. En dicho grafico se expone la relaciéon entre
crecimiento promedio de las exportaciones y grado de apertura de la economia,
representado por el ratio entre las exportaciones y el PBI de la economia, para un
conjunto de paises emergentes e industrializados.

La tasa de crecimiento promedio acumulativo anual de las exportaciones, durante el
periodo 2003-2008, de Argentina fue del 19% y exhibié un dinamismo mayor que el
registrado en paises como Alemania (14%) o el Reino Unido (9%), Japon (11%) y
Estados Unidos (12%), y menor en comparacion con otros paises en desarrollo,
incluso de Latinoamérica, como Venezuela (35%), Chile (25%) o Brasil (22%).

La apertura exportadora, considerada como el cociente entre las exportaciones sobre
el PBI, también expone una posicion relativa de Argentina (22%) cercana a los niveles
medios del resto de los paises. Alemania (36%), Chile (36%) o Venezuela (36%)
presentan una apertura significativamente mayor, mientras que en Estados Unidos
(8%), India (13%) y Brasil (13%), el mercado externo tiene menor importancia relativa.

Grafico: Tasa de crecimiento promedio anual de las exportaciones y apertura
exportadora.
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En el grafico posterior se presenta a la economia argentina como la sexta entre los 16
paises seleccionados, en relacién con la menor vulnerabilidad relativa ante la crisis.
Puede notarse que Venezuela (-44%), Rusia (-39%) y Japon (-29%) fueron los paises
donde mas fuertemente impacté la crisis internacional. En el caso del primero, esto se
debié a la fuerte caida en el precio internacional del crudo, que mengud las
exportaciones del pais caribefio, donde las exportaciones de petréleo representan mas
del 90% de sus ventas al exterior. Rusia, por su parte estuvo también afectada por la
caida de los precios de los commodities energéticos, mientras que el caso de Japon
es representativo de los paises industrializados, donde la contraccion de las
exportaciones ha tenido mas que ver con la caida subita de los volumenes exportados
de sus manufacturas de alto valor agregado.




Evolucion de las exportaciones en 2009 vs 2008 en Paises seleccionados.
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Fuente: Ministerio de Economia y Produccion de Argentina.
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Para proporcionar una apertura de las regiones respecto del total nacional, en el
siguiente esquema puede verse la caida del 22% de las exportaciones nacionales,
definidas anteriormente, mostrando la apertura por provincias. Puede notarse que
pocas provincias que han aumentado las exportaciones comparativamente entre los
afios 2008 y 2009 (La Rioja 25%, Jujuy 19,3%, Santa Cruz 15,9%, San Juan 13,8%,
Chubut 7% y Neuquén 4,1%), y son aquellas cuyas exportaciones presentan poca
participacion relativa en el total exportado de Argentina y/o no venden al exterior

productos de alto valor agregado.

Como se puede observar, la provincia de Santa Fe sufrid la caida de 20% de sus
exportaciones entre 2009 y 2008; en Codrdoba, la caida fue del 20% mientras que en
Entre Rios se observé una disminucion del 37%.
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Evolucién de las Exportaciones Provinciales 2009 vs 2008.
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Fuente: Ministerio de Economia y Produccién de Argentina.

e Evolucién de las Exportaciones Provinciales 2003-2009.

En una mirada de largo plazo, es interesante observar qué sucedié con la tasa de
crecimiento promedio acumulativa anual del periodo 2003-2009. En el caso del total
nacional, se ha registrado un aumento de casi 11%, existiendo cinco provincias que
muestran una caida (Santiago del Estero, Neuquén, Chaco, Santa Cruz y Formosa).
En el caso de la provincia de Santa Fe, se puede observar que crecié por sobre el
promedio del pais (12% anual).
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Evolucién de las Exportaciones Provinciales 2009-2003.
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Fuente: Ministerio de Economia y Produccién de Argentina.

En el siguiente cuadro se representa lo expuesto anteriormente, agregandose
informacion de la participacion de cada provincia sobre el total exportado durante el
afio 2009.
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Valor FOB 2009 Tasa de

Crecimiento Tasa de Tasa de
. Promedio Crecimiento | Crecimiento
Ranking | ¢\ mulativa Anual| 2003-2009 | 2008-2009
2003-2009 (en %) (en %)
(en %)

Participacién

(en millones en el total
de USS) nacional Provincial
(en %)

REGION CENTRO Y

BUENOS AIRES 38.652 70,7 11,1 87,6 -25,4
Buenos Aires 18.172 33,2 1 10,1 78,0 -27,2
Santa Fe 12.244 22,4 2 11,8 95,1 -20,3
Cordoba 6.901 12,6 3 12,6 103,6 -27,7
Entre Rios 960 1,8 8 10,1 77,9 -36,6
Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (CABA) 376 0,7 18 12,0 97,0 -15,0
REGION PATAGONIA 5.458 10,0 4,9 33,2 -0,8
Chubut 2.707 4,9 4 10,4 81,1 7,0
Santa Cruz 855 1,6 10 -2,0 -11,4 15,9
Neugquén 668 1,2 12 -6,2 -32,1 4,1
Rio Negro 536 1,0 13 8,2 60,3 -11,0
Tierra del Fuego 455 0,8 15 19,2 186,6 -21,8
La Pampa 238 0,4 19 6,5 46,0 -41,9
REGION NUEVO CUYO 3.294 6,0 14,3 123,1 -2,2
Mendoza 1.485 2,7 5 8,6 64,0 -4,3
San Juan 1.117 2,0 6 40,2 658,8 13,8
San Luis 470 0,9 14 10,1 78,4 -28,3
La Rioja 222 0,4 20 5,6 38,5 25,0
REGION NOA 3.234 59 12,0 97,6 -20,1
Catamarca 1.079 2,0 7 13,1 109,5 -6,7
Salta 905 1,7 9 9,7 73,8 -27,1
Tucuman 767 1,4 11 14,4 124,2 -25,6
Jujuy 397 0,7 17 22,4 236,5 19,3
Santiago del Estero 87 0,2 23 -7,8 -38,7 -70,0
REGION NEA 810 1,5 4,6 31,0 -24,9
Misiones 448 0,8 16 5,7 39,7 -5,6
Carrientes 175 0,3 21 14,4 124,4 -9,5
Chaco 169 0,3 22 -2,8 -15,6 -56,5
Formosa 17 0,03 24 -1,5 -8,5 -18,0
TOTAL NACIONAL * 54.693 100,0 10,8 85,0 -21,9

*Nota: el Total Nacional excede el valor de la suma de las regiones porque incluye partidas de exportacion no asignadas a las
provincias (por ej. Plataforma Continental).
Los datos son provisorios.

Fuente: Ministerio de Economia y Produccién de Argentina.

Particularmente, en la Regiéon Centro y Buenos Aires, puede verse que si bien tuvieron
una caida del 25% en las ventas externas durante el 2009 respecto al ano anterior, la
misma se vio reflejada en todos los complejos, tanto en el oleaginoso (-22.5%),
automotriz (-17.2%), cerealero (-49.2%), petrolero-petroquimico (-39.8%) y ganadero (-
13.3%). El siguiente grafico muestra las variaciones experimentadas en cada uno de
ellos.

Cabe aclarar que la reduccion de las exportaciones en el complejo cerealero se debio
en gran medida a los problemas climaticos registrados en la produccion de soja. En el
caso de las harinas y pellets, su valor aumenté un 12%, mientras que el volumen cayo
un 8%. En cuanto a los porotos de soja, el volumen vendido también decrecié un 63%,
con una merma idéntica en términos de valor. El aceite de soja, por su parte, registré
una caida del valor del 33%, mientras que las cantidades exportadas sufrieron un
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decremento de 10%, igualmente, este producto sigue siendo el segundo de
importancia en las ventas nacionales. A su vez, los volumenes exportados de trigo y
maiz cayeron mas del 40%, también debido a la reduccidon de los excedentes
exportables por la sequia durante 2008/09, lo cual se vio también influenciado por la
caida de los precios internacionales.

El Complejo Automotriz, en cambio, supo suavizar la caida de las exportaciones
debido al Régimen de intercambio compensado con Brasil. Sélo los automoviles y
camiones aumentaron levemente sus ventas, mientras que los émnibus, tractores y
autopartes hicieron lo contrapuesto.

El Complejo Petrolero-Petroquimico registré una pérdida de 40%. En este caso la
disminucion de los precios también afecté particularmente, de forma tal que los valores
han caido en mayor proporcion que los volimenes.

El Complejo Ganadero, es el que presenta la menor baja. Practicamente el 90% del
complejo correspondié a productos bovinos: 53% a carnes y menudencias, 19% a
cueros y sus manufacturas, y 18% a lacteos.

Mientras las carnes muestran una trayectoria positiva (8%), mientras que los cueros y
lacteos se contrajeron en torno al 30%. Las exportaciones de carne mostraron un
incremento en los volumenes como asi también un decremento de los precios
internacionales. Los productos lacteos (fundamentalmente, leche en polvo), también
lograron incrementar las cantidades vendidas, aunque en menor medida que en el
2008. En el caso de los cueros, sin embargo, tanto los volumenes se contrajeron como
los precios disminuyeron (aunque estos ultimos en mayor medida).

En el siguiente cuadro, se muestran los montos exportados de cada complejo en cada
una de las provincias durante los afios 2008 y 2009 y sus respectivas variaciones.

| Afo [ Variadién
2008-2009

Provinci compllo | a0 | 09
LT L o

Automotriz 4.446.800 3.835.756 21,1 -13,7
Buenos Aires  Petrolero-Petroquimicao 4.701.419 2953569 16,3 -37,2
Cerealero 3.220.058 1.813.397 10,0 43,7
Oleaginoso 10.484.830 2.974.483 73,3 -14,4
Santa Fe Ganadero 1.321.813 1.098.244 9,0 -16,9
Automotriz 870.576 583.043 4.8 -33,0
Oleaginoso 4.539.855 3.556.474 51,5 -21,7
Cérdoba Automotriz 1.581.245 1.289.865 18,7 -18,4
Cerealero 2.183.749 1.064.783 15,4 -51,2
Cerealero 474.729 226.203 23,6 -52,4
Entre Rios Avicola 172.482 153.622 16,0 -10,9
Ganadero 141.522 150.434 15,7 6,3
Ganadero 130.481 110424 29,4 -15,4
CABA Forestal 25.510 24.425 6,5 -4,3
Oleaginoso 24.787 16.923 4.5 -31,7

Fuente: Ministerio de Economia y Produccion de Argentina.

A continuacién puede verse la participacion de cada provincia en el total exportado del
afio en consideracion, en relacion con las Manufacturas de Origen Agropecuario
(MOA), las Manufacturas de Origen Industrial (MOI), Combustibles y Energia y
Productos Primarios. Mientras que MOA y MOI explican el 85% del total de las
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exportaciones de la region, son los que registraron ademas las menores
disminuciones.

TOTAL REGION

255 499
499 136

245 17,0

00 1565

Fuente: Ministerio de Economia y Produccion de Argentina.

Posteriormente, se muestra un cuadro en el cual, de acuerdo al destino de las
exportaciones, se establece la participacion en el total exportado de cada una de las
provincias. Cabe destacarse la provincia de Santa Fe con el 61% sobre los casi U$S
15.000 millones exportados del complejo oleaginoso, el 3% de los 7.500 millones de
ddlares del complejo petrolero-petroquimico, 10% de participacion sobre 6.000
millones del sector de automotriz e igual porcentaje en el sector cerealero, el cual
exporta casi U$S 4.000 millones. A su vez, participa del 30% de las exportaciones de
ganaderia, el 4% del ambiente siderurgico al igual que forestal, el 3% del sector
horticola y algodonero y 6% en el olivicola. También tiene una participacion en las
exportaciones de maquinaria agricola, las cuales totalizan 224 millones de ddlares, del
39%.
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Principales Mercados de Destino de las Exportaciones por Complejo y Provincias de
Origen. Ao 2009.

Valor FOB Partiapacion segun destino (en %
(en mill. de Resto del Estados Resto del Provincias Exportadoras®
Brasil Total
Mercosur Unidos Mundo

Santa Fe (61%), Cordoba (24%), Buenos Aires

Oleaginoso 14.723 01 1,0 14 | 191 2,7 45,2 100
(11%), Salta (1%)
Buenos Aires (39%), Chubut (24%), Neuguén

Petrolero- !

=ro 7546 29,2 66 255 33 162 06 187 100 (7%), Tierra del Fuego (4%), Sf:n‘[a (3%), Santa

Petroquimico Fe (3%), Mendoza (2%), Rio Negro (2%),
Cdrdoba (1%)

Automotriz 5.959 81,0 34 13 | 00 19 4,0 84 100 |BuEnos Aires {695%), Cérdoba (22X), Santa Fe

’ (10%), Tucuman (1%), T.Fuego
Buenos Aires (46%), Cordobo (27%), Santa Fe
Cerealero 3.907 315 a7 70 00 18 2,3 52,7 100  (10%), Entre Rios (6%), Corrientes (3%), Lo
Pampa (2%), San Luis (2%), Salta (1%)
Buenos Aires (44%), Santa Fe (30%), Cordoba
(8%), Entre Rios (4%), CABA (3%), Chubut
(3%), San Luis (3%), La Pompa (1%), La Riojo
(1%)
Catamarca (41%), San Juan (30%), Santa Cruz
Minero 2.480 37 07 20 35 29 19,5 67,7 100 |(213%), Jujuy (2%) Salta (2%), Buenos Aires
(2%)
Buenos Aires (90%), Santa Fe (4%), Mendoza
(3%), San Luis {13)
Tucumdn (29%), Rio Negro (27%), Mendoza
. (16%), Entre Rios (9%), Neuguén {5%), Salta
Fruticola 1.391 13,8 12 0,6 14 17,0 a1,2 248 100 (4%), Buenos Ares (2%) Juuy (2%)
Corrientes (2%)
Buenos Aires (42%), Chubut (243), Santa Cruz
(223), T.del Fuego (9%)
Buenos Aires (26%), Misiones (25%), San Luis
(9%), La Risjo (8%), Chaco (7%), Entre Rios
Forestal 908 222 14,6 200 @ 61 7,1 85 21,5 100 |(7%), Sonta Fe (4%), CABA (3%), Corrientes
(2%), Jujuy (2%), Mendoza (2%), Tucumdn
(1%)
PR Mendoza (72%), San Juan (23%), Salta (2%),
Uva y Vitivinicultura 847 86 4,0 0,3 10 30,2 236 32,2 100 L
La Rioja (2%)
Aluminico 573 10,5 35 5,6 0,5 45,2 56 29,1 100 |Chubut (86%), Buenos Aires (12%)
Solta (28%), Buenos Aires (28%), Mendoza
(18%), Son Juan (9%), Jujuy (4%), Sgo.del

Ganadero 3.707 59 7.2 56 39 46 274 455 100

Siderrgico 1.700 69 11,7 43 11 9.5 88 57,7 100

Pesquero 1112 13,0 16 03 | 45 52 52,7 22,7 100

Horticol 560 40,6 97 3,8 0,0 31 263 16,6 100
orticola ‘ ’ ‘ ! ! ' ‘ Estero (3%), Santa Fe (3%) Tucumdn (3%),
Cdrdoba (1%)
Jujuy (34%), Tucumdn (33%), Cordoba (10%),
Azucarero 462 1,7 7.8 238 01 11,6 57 49,3 100 Salta (11%), Buenos Aires (7%), Catomarca
(2%)
Tabacalero 376 10 79 10 | 187 | s8 | a6 189 | 1op jOMt@ (34%) Jujuy (30%) Misiones (255%)
Buenos Aires (5%)
Avicola 292 04 7,7 166 | 152 | 00 17,0 431 | 100 |BUenos Aires (53%), Entre Rios (41%), Rio
Negro (2%)
P Entre Rios (36%), Salta (20%), Buenos Aires
Energia Eléctrica 234 0,0 80,5 195 00 0,0 0.0 00 100 | h)
Magquinaria agricola 224 11,9 51,2 33 | 00 29 73 234 100 [Fanta Fe (39%), Cdrdoba (26%), Buenos Alres

(25%), Mendoza (2%)
Mendoza (35%), Lo Rigjo (31%), Catomarca

Olivicola 176 60,6 53 1,2 01 26,5 16 48 100 |{13%), San Juan (10%), Santa Fe (6%), Buenos
Aires (3%)

Buenos Aires (48%), Santa Fé (15%), Cordoba

Miel 160 0,0 0,0 0,0 00 213 69,4 9.3 100 |(12%), Lo Pampa {11%), Entre Rios (8%),
Sgo.del Estero (1%), Mendoza {1%)

Tealero-Yerbatero 111 23 36 10,5 0,1 43,5 13,6 26,4 100 |Misiones (92%), Buenos Aires (3%), Corrientes

Buenos Aires (44%), 5go.del Estero (20%),

Algodonero 105 384 257 12,0 00 2.2 43 174 100 | Chaco (10%), Corrientes (5%), CABA (4%), La

Riojo (4%), Santa Fe (3%), Tucumdn (2%)

Totar mmmm@m =X
IS N o B T

* En cada Complejo se detallan las provincias cuyas exportaciones superan el 96% del valor.
** Incluye posiciones arancelarias no clasificadas dentro de los Complejos Exportadores

Fuente: Ministerio de Economia y Produccién de Argentina.

REFERENCIAS:

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, Direccién de Informaciéon y Analisis Sectorial, “Complejos
Exportadores Provinciales” (Informe Anual Abril 2010).

DEFINIR CADENAS DE VALOR EXTRATERRITORIALES Y COMPLEMENTARIAS
A LAS DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

Actividad 3: Establecer vinculos de conexion y complementariedad entre las
cadenas locales y las del mercado objetivo.




218

A lo largo de la presente actividad se han desarrollado y caracterizado las diversas
cadenas productivas tanto de la provincia de Santa Fe como asi también la de los
mercados del Brasil y Paraguay. Es por ello que en este apartado se hara hincapié en
aquellas cadenas que, no solo en materia tedrica sino que también luego de la visita a
los respectivos mercados, se consideran complementarias pensando en terceros
mercados.

Detectar cadenas productivas complementarias entre la provincia y ambos
mercados

Si bien varias cadenas productivas logran complementarse entre los tres mercados, en
no todos los casos la capacidad productiva y los excedentes del mercado interno
permiten generar operaciones de exportacion a diversos mercados.

Muy por el contrario, y dependiendo de la estacionalidad de los productos en algunos
casos, se abre la posibilidad de intercambiar productos a mercados a nivel mundial en
forma directa y, en una alternativa que busca ser innovadora a nivel regional, lograr
asociarse entre empresas (previo acuerdo marco entre Gobiernos) en busqueda de
lograr ingresar a mercados que tienen una gran demanda de bienes y que de manera
individual seria imposible abastecer.

Uno de estos casos, y en el que se registra el mayor nivel de avance, es el del sector
lechero. La provincia de Santa Fe se constituye en la mas importante productora de
lacteos a nivel nacional, siendo uno de los productos referentes en el mercado
internacional. De igual modo, los estados del sur de Brasil tienen un perfil productivo,
en este rubro, similar al provincial. Es por ello que se han generado encuentros entre
funcionarios de la Provincia de Santa Fe (con el apoyo del Consulado Argentino en
Porto Alegre) con sus pares Brasileros como asi también con los diversos organismos
del vecino pais que regulan este sector (Sindileite, entre otros) a los efectos de lograr
avances y acuerdos de cooperacién para ingresas a terceros mercados
fundamentalmente.

Sucede algo similar en materia metalmecanica, donde luego de reuniones con
Sindimetal (en Curitiba — Brasil), sindicato que regula al sector metalmecéanico, se ha
logrado avanzar en dos cuestiones: una de ellas, y al igual que en el sector lacteo,
lograr abastecer en forma conjunta a terceros mercados e inclusive necesidades
mutuas entre ambos paises; la restante, generar un intercambio de tecnologia a los
efectos de lograr un crecimiento conjunto y desarrollo acorde a las necesidades
externas. Todo esto llevara un arduo trabajo de coordinaciéon entre los sectores
tratando de lograr mayor competitividad a nivel mundial.

Paraguay aparece como otra alternativa de cooperacion, aunque en este caso se torna
dificultoso debido al escaso o casi nulo desarrollo local del sector metalmecanico.
Luego de conversaciones con CIME (Centro de industriales Metalurgicos de Asuncién)
se presento la alternativa de lograr ingresar a terceros paises (entre ellos Brasil) en
forma conjunta, siendo Paraguay importador de insumos Santafesinos para luego, bajo
el régimen maquila lograr ensamblar los productos a un bajo costo y ser aun mas
competitivos. Es una posibilidad latente, aunque deberian darse determinadas
condiciones que no desfavorezcan la produccion nacional (en Argentina) y, que
Paraguay, logre un mayor desarrollo tecnolégico en esta materia. Independientemente
de esto, el régimen Maquila resulta un herramienta importante para varias empresas
de otros sectores, como el textil, pensando en lograr precios competitivos.

En materia de Software resulta interesante hacer una gran distincién entre los
mercados. Argentina en este sentido, y en relacion a Brasil y Paraguay, se encuentra
en una posicién expectante. Si se trabaja con el Paraguay, en este mercado el
desarrollo informatico es casi nulo por lo que se presentan nichos interesantes al
momento de lograr embarcar con servicios a las empresas que le dan un grado de
desarrollo superior al existente y, lograr aumentar su competitividad en el sector,
siendo Argentina proveedor en este sentido.
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Mientras que si se estudia dicho sector en Brasil, y luego de reuniones con la Camara
de Software, se concuerda en que el desarrollo es practicamente similar y que las
politicas de estado acordes a las necesidades de las empresas / mercado, por lo que
es torna sencillo el trabajo conjunto en post de lograr una mayor competitividad en el
rubro, buscando achicar la brecha con las potencias mundiales.

En este sentido, se consideran temas de importancia el desarrollo y complemento de
los sectores lacteos, software y metalmecanico conjuntamente con Paraguay y Brasil,
socios estratégicos del MERCOSUR.

Generar acuerdos de cooperacion y complementacion productiva

Como se mencionara anteriormente, se entablaron conversaciones y se generaron
borradores de acuerdo de cooperacion con diversas entidades, entre las que se
destacan Sindileite y Sindimetal (en Brasil) asi como CIME en Paraguay.

En los tres casos el compromiso establece el intercambio de informacién sectorial
entre entidades e instituciones a los efectos de contar con una base actualizada de
datos sobre el mercado y las empresas que operan en las mismas.

Asimismo, ya se comenzd a trabajar conjuntamente con Cedial, en Asuncion del
Paraguay, en el marco de la Feria Expoparaguay. Alli el Gobierno de la Provincia de
Santa Fe participd con un numero importante de empresas, contando con la
colaboracion de la Institucion antes mencionada en el armando de las Rondas de
Negocios Internacionales. Ya se ha asumido el compromiso de trabajar en forma
conjunta para la Expo 2011. Vale la pena recordar que Cedial es una entidad
profesional orientada a fortalecer emprendimientos productivos e iniciativas
empresariales con proyeccién en el mercado local e internacional, en busqueda del
desarrollo sustentable.

Del mismo modo, se logré un avance importante en el borrador de convenio de
cooperacion con Rediex, organismo dependiente del Ministerio de Industria y
Comercio del Gobierno de Paraguay en el marco de la Expoparaguay.

La Red de Inversiones y Exportaciones —REDIEX- tiene como misién impulsar el
desarrollo econémico y social del Paraguay a través de las exportaciones y la
atraccion de inversiones. Resulta sumamente interesante el trabajo que efectia
Rediex, la cual nuclea a sus empresas a través de mesas sectoriales, situacion similar
a las cadenas de valor de la provincia de Santa Fe. Es por ello que se acordo
intercambiar experiencias, metodologias de trabajo y desarrollo de politicas y planes
de accién en materia productiva sectorial.

Finalmente, y como prueba de la importancia de los acuerdos de cooperacién entre
instituciones, se debe resaltar el trabajo conjunto entre el Ministerio de la Produccion y
la Camara de Comercio Paraguayo Argentina de Integracion, entidades que llevan
adelante la participacion de la provincia en la feria Expoparaguay desde hace varios
afos. Esta ultima disefia y contrata los servicios para que Santa Fe exponga en el
mencionado evento.

PROMOCIONAR Y DIFUNDIR ASPECTOS COMERCIALES, DE INVERSION Y DE
INTERES CULTURAL

Actividad 1: Difusion a través de Embajadas y Consulados de aspectos
turisticos y culturales.

En la actividad Organizar eventos para exhibir la Oferta Exportable, se prioriza la
difusion de la Provincia de Santa Fe a través de sus encantos naturales, circuitos
turisticos como asi también elementos distintivos de su cultura a través de eventos a
llevarse a cabo en los vecinos paises de Paraguay y Brasil, por intermedio de
Embajadas y Consulados Argentinos en dichos paises.

Estas presentaciones, entre otras, tuvieron lugar en diversos eventos feriales:
Expoparaguay (Asuncion — Paraguay), Expointer (Esteio — Porto Alegre - Brasil),
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como asi también en el mes de diciembre Agrodinamica (Colonia Hohenao -
Paraguay).

En todas ellas se conté / contara con un stand institucional de la provincia, donde las
empresas exhibiran sus productos y el Gobierno su Oferta Exportable.

Dichas acciones se profundizaran mas adelante.

EXPLORAR LA RADICACION DE EMPRESAS SANTAFESINAS EN EL MERCADO
OBJETIVO

Actividad 3: Determinar empresas de la provincia radicadas en el Sur de Brasil y
Paraguay

Determinar el numero de empresas radicadas en ambos mercados / Determinar el
perfil productivo / Determinar los montos y volimenes exportados

Dando una politica de continuidad a la actividad desarrollada en el segundo informe
vinculada a la radicacion de empresas santafesinas en ambos paises, se ha logrado
relevar datos de aproximadamente un 15% mas del total de empresas exportadoras.

Es decir que entre el segundo y tercer informe se ha logrado obtener informacion de
aproximadamente el 40% de las firmas exportadoras a cada uno de ellos. El
porcentaje restante no ha podido ser encuestado debido a que las empresas no han
querido revelar dicha informacion.

En lo que respecta a numeros, de alrededor de 100 empresas exportadoras a
Paraguay relevadas, solo 4 estan radicadas en el mercado, es decir un 4%; mientras
que de 90 exportadoras a Brasil 17 estan presentes en el mismo, 20%.

Empresas santafesinas radicadas en Paraquay:

Empresa: Dyena S.R.L.

Productos: Cultivos sal en disoluciéon acuosa o con adicién de anti aglomerantes o de
agentes que garanticen una buena fluidez, mezclas de vitaminas.

Monto: U$S 385.200,64
Volumen: 151.482 Kg.
Empresa: Frio Raf S.A.

Productos: Condensadores evaporativos, evaporadores de amoniaco, unidades
recirculadoras de amoniaco.

Monto: U$S 2.065.134,88
Volumen: 196.315,72 kg.
Empresa: Geminelli S.A.

Productos: Inyeccién de plasticos, macetas, organizadores y canastos, bandejas,
tablas, bols, ensaladeras, linea hogar, linea limpieza, etc.

Monto: U$S 509.403,69
Volumen: 163.090,90 Kg.
Empresa: Grupo SICA Metalurgica Argentina S.A. — SIPRE S.A.

Productos: Recipientes para gas comprimido o licuado, de fundicion, hierro o acero,
valvulas de alivio o seguridad para tuberias, calderas, depdsitos, cubas o similares,
demas motores hidraulicos.

Monto: U$S 2.950.471
Volumen: 962.008 Kg.
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Empresas santafesinas radicadas en Brasil:
Empresa: Arneg Argentina S.A.

Productos: Muebles refrigerados, camaras y puertas frigorificas, pasillos de revision,
centrales de frio, estanterias metalicas.

Monto: U$S 216.571,97
Volumen: 657.726 Kg.
Empresa: Pla S.A.

Productos: Pulverizadores autopropulsados, de arrastre, sembradoras, fertilizadoras,
intersembradoras.

Monto: U$S 2.926.314,73
Volumen: 1.678.919,77 Kg.
Empresa: Oblan S.A.

Productos: Filtros y partes, de entrada de aire para motores de encendido por chispa o
compresion.

Monto: U$S 1.248.885,77

Volumen: 91.567,82 Kg.

Empresa: Maquinas Agricolas Ombu S.A.
Productos: Maquinas agricolas y remolques.
Monto: U$S 213.901

Volumen: 37.516,90 Kg.

Empresa: Scram S.R.L.

Productos: Reostatos, resistores, bancos de resistencia, potenciometros, resistencias
calentadoras, productos ferroviarios.

Monto: U$S 12.778,07

Volumen: 1.209,87 Kg.

Empresa: Cargill SACI

Productos: Aceites y harinas proteicas.

Monto: U$S 70.230.865,21

Volumen: 159.514.623 Kg.

Empresa: Industria Metalurgica en Acero Inoxidable S.A.

Productos: Bombas centrifugas sanitarias, pailas para la elaboracion de dulce de
leche.

Monto: U$S 1.500
Volumen: 60 Kg.

e La Historia de los Consorcios de Exportacién en Argentina.
Podemos dividir la historia de los consorcios de exportacion en tres grandes etapas.
La 1° Etapa, que se extiende de 1986-1991.
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Ley 23.101 / Decreto 174/85
Creacion de la figura de Consorcios y/o Cooperativas de Exportacion.

Incentivo fiscal (para financiar gastos operativos) durante los primeros 5 afios
de hasta 4% del valor FOB de las exportaciones.

Lineas de crédito para financiar hasta el 70% de:

- Costos de constitucion y puesta en marcha del consorcio.

- Costos de apertura y puesta en marcha de filiales en el exterior.
Creacioén de la Camara de Consorcios.

Costos de adquisicion de patentes y nueva tecnologia para mejorar los
procesos productivos para la exportacion.

Entre 1983 y 1991 se constituyeron 52 consorcios, aunque solo 15 se
inscribieron en el Registro de Consorcios y Cooperativas de Exportacion,
accediendo a los beneficios de la promocién.

Gran parte de estos consorcios desaparece a comienzos de los '90, con la
apertura de la economia y el atraso cambiario.

Decreto 256/96 - Normas para la constitucion de consorcios y cooperativas de
exportacion.

Disp SSCE 16/96 - Registro Nacional de Cooperativas y Consorcios de
Exportacion.

La 2° Etapa, que se extiende de 1998 al 2004:

(0]

Formacion de gran cantidad de grupos informales.

- Alrededor de 90 en todo el pais, con 750 empresas Pymes.
- Explican menos del 1% de las exportaciones del pais.

- Muchos se constituyeron y varios desaparecieron.

- Impacto de la devaluacion del afio 2002.

- Casi todos son monosectoriales. Horizontales.

- Integrados por entre 5y 15 empresas.

- Grupos formales: 20%. Grupos informales: 80%.

La 3° Etapa, que se extiende desde el 2004 a la fecha:

(0]

Ley N° 26.005 de Consorcios de Cooperacion (30/12/2004).

Marco legal actual de los consorcios de exportacion: Ley N° 26005 —
Sancionada 12/2004 — Promulgada 01/2005. A través de esta ley, se ha
logrado encuadrar la figura del consorcio o grupo exportador como una
persona juridica.

Anteriormente a la aparicién de la misma los grupos exportadores recurrian a
figuras juridicas ya existentes. Es el caso de las S.A., S.R.L., Cooperativas
(que en algunos casos se siguen utilizando).

Estas figuras representan una mayor rigidez, encarecimiento de los costos
operativos, pérdida de la individualidad del tipo juridica, administrativo, etc.

En el caso de las devoluciones impositivas o cualquier otro tipo de promocion
industrial estas irian a manos de la nueva sociedad y no del real exportador o
productor.
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Pero fundamentalmente esta ley otorga un marco juridico que impone reglas de
juego claras para las empresas participantes las cuales quedan encuadradas
dentro de esta ley.

e Tipos de consorcios

Dentro de los consorcios de exportacién podemos encontrar algunas diferencias que
permiten realizar la siguiente clasificacion de los mismos:

v Consorcios vendedores o comercializadores

Son los que agrupan Pymes productoras de un determinado produ