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Resumen Ejecutivo

El estudio denominado, “Estudio para el desarrollo, fortalecimiento y modernizacion de la
Cadena de Valor del Maiz en la Region Centro de la Republica Argentina” tiene por
objetivo obtener informacion relevante acerca de la realidad socio-econdémica de cada
sector que integra el eslabonamiento productivo del maiz para generar las primeras
nociones y lineas tendientes a elaborar un Plan Estratégico de la Cadena.

Debido a la falta de informacion primaria disponible, el trabajo se basé principalmente en
encuestas y entrevistas como insumo basico, complementandose con datos y
documentacion secundaria relevada. A lo largo del estudio se obtuvieron resultados
parciales que se consolidaron en el tiempo, a través del mayor nimero de encuestados.
El documento final describe y analiza las caracteristicas generales actuales de toda la
cadena del maiz en el marco internacional, nacional y regional, proponiendo finalmente
herramientas y acciones para avanzar a corto, mediano y largo plazo en la conformacion
de un Plan Estratégico Regional para consolidar la cadena de valor del Maiz.

Debe plantearse una modificacion en los paradigmas que tradicionalmente han pautado
la creacion de ventajas competitivas. En el marco analizado, el PLAN ESTRATEGICO se
presenta como la herramienta adecuada para realizar una gestion mas eficiente,
liberando recursos humanos y materiales, lo que redunda en eficiencia productiva y en
una mejor calidad de vida y trabajo para los miembros de la Cadena.

En este sentido existen medidas a corto, mediano y largo plazo para ser llevadas a cabo
y que constituyen insumos basicos en todo plan estratégico. Ellas se proponen en este

informe y se mencionan los principales referentes.

Palabras claves: Cadena de Valor-Plan estratégico-Actores-Encuestas
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Denominacion del Estudio: <“Estudio para el desarrollo, fortalecimiento y

modernizacion de la Cadena de Valor del Maiz en la Region Centro de la Republica

Argentina”.

Fundamentacion

El 28 de febrero de 2007, en el marco de la Quinta Reunién Institucional de la Region
Centro, se firmé un Convenio Marco de Colaboracién para el Desarrollo, Fortalecimiento
y Modernizacién de las cadenas de valor productivas de la Region Centro de la Republica
Argentina.

Este convenio fue firmado por los gobernadores de las provincias de Cérdoba, Entre Rios
y Santa Fe, el Secretario General del Consejo Federal de Inversiones y los
representantes de las Camaras Empresarias que componen el Foro Empresario de la
Region Centro.

El convenio tiene por objetivo realizar estudios sobre la estructura y situacién de las
principales cadenas de valor productivas de la Region Centro, a fin de propender a su
desarrollo, fortalecimiento y modernizacién mediante adecuadas politicas, programas y
proyectos gubernamentales y privados.

El articulo 1 del convenio explicita que las partes implementaran en forma conjunta
diversas metodologias de trabajo para el estudio de las cadenas de valor productivas de
la regién, con el objeto de identificar sus principales problemas y propender a resolverlos,
logrando asi fortalecer y modernizar las Cadenas Productivas, en el ambito geogréafico de
la Regién Centro de la Republica Argentina.

El 30 de octubre de 2008, en el marco de la VI Reunion Institucional de la Region Centro,
se firmaron los convenios de colaboracién para el desarrollo, fortalecimiento y
modernizacion de las cadenas de valor de la Regién Centro en los siguientes sectores:
turismo, carnes y cueros, maiz, forestal, electronica-informética y apicola, estando a
cargo del Foro de Entidades Empresarias de Entre Rios el estudio relativo a la Cadena
del Maiz.

¢Para qué hacer un estudio de la cadena de valor del maiz en la Regién Centro?

1. Generar sentido de pertenencia y compromiso
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Determinacion de objetivos

Crecimiento de la cadena

Creacion de redes de conversaciones
Cooperacion para abrir nuevos mercados
Educacioén y capacitacion laboral
Innovacion y desarrollo tecnologico

Incubar nuevas empresas

© © N o g M w DN

Atraer inversiones

=
©

Desarrollar estandares técnicos

¢ Como ganar mas competitividad? ;Como fomentar la innovacion? ;Quiénes
son los responsables de cada sector? ; Qué organismos gubernamentales y no

gubernamentales pueden apoyar el desarrollo?

Estas son algunas de las preguntas que se intentaran responder en este informe.

La idea de impulsar el desarrollo y crecimiento de la cadena de valor del maiz, a partir del
fortalecimiento de la productividad y competitividad de sus sectores, es uno de los
objetivos de nuestra Region. Para ello, este trabajo apunta a generar informacién
relevante sobre la estructura y el comportamiento empresarial de la cadena,
trabajando con todas aquellas empresas de capitales nacionales y extranjeros radicadas
en la region y asociadas a una camara, asociacion, polo tecnoldgico y/o grupo de trabajo
empresario, con el fin de servir de base a organizaciones publicas y privadas para la
definicion de lineas de accidén que demuestren el impacto que tiene la cadena del maiz
sobre la economia regional y presentar las ventajas que ofrece la Regién Centro a la
hora de definir la radicacion de una empresa vinculada a cualquier eslabon de la cadena
del maiz.
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FORO de ENTIDADES EMPRESARIAS

APYME

Asociacion de Promocion
Econdmica Regional — APER
Urquiza 1140

Asociacion Empresaria Hotelera
Gastronémica Parana

Bolsa de Cereales de Entre Rios
San Martin 553

Céamara Argentina de la

Construccion Delegacion Entre Rios

Camara de Comercio Exterior de
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Entre Rios
Céamara De Industrias Frigorificas
de Entre Rios - CAIFER

Camara de Productores Lacteos
CAPROLER

Cémara Empresaria Del Transporte
Automotor De Carga De Entre Rios
- CETACER - Av. Aimafuerte 1748
Centro De Industriales Lacteos De

Entre Rios

Consejo Empresario de Entre Rios

Corporacién Para El Desarrollo De
Gualeguaychu

Corporacion Para El Desarrollo De
Parana

Federacion Agraria Argentina (FAA)

Federacion De Asociaciones
Rurales De Entre Rios (Farer)
Jorge Chemes / 03436 155 77160
Federacion Del Citrus De Entre
Rios (Fecier)

Federacion Econdmica De Entre

E mail: info@caceper.com.ar

Pte: Sr. Mario Reula - 4311022

Contacto Julian Debeus juliandebeus@aol.com

caifer@ciudad.com.ar
Pte: Ricardo Depino — 03435 423798/
Gte: Andrea

Lissaso:andrea lissaso@yahoo.com.ar

Email: caproler@ciudad.com.ar;

caproler@gmail.com
Pte: Guillermo Werner — 42440054 / 4248688
E mail: cetacer@hotmail.com

Pte: Cr. Eduardo Tonutti — 4910833/ 0343-
4226651

E-mail: tonutti@infovia.com.ar

Pte: Gabriel Bourdin - 4236181

E- mail: info@ceer.org

Pte: Ricardo Diaz - 03446 427008

E-mail presidencia@codegu.com.ar ;

info@codegu.com.ar
Pte: Cr. Alcides Balla - 4218383

E-mail: info@codeparana.org

Rep. Titular: Alfredo De Angelis
Alfredo Bel alfredobel@fucofa.com

E mail: federacionagraria@fucofa.com
Tel: 4233565

Pte: Jorge Chemes 03436 421421

José Basaldua josebasaldua@arnet.com.ar

E mail: secretaria@socruralvictoria.com.ar

Pte: Néstor Mover 0345 4212025

E mail: fecier@arnet.com.ar

Pte: Jorge Lopez
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Federacion Entrerriana De

Cooperativas (Fedeco)
Salta 544

FederaC|on De Entidades Arroceras

Argentlnas (Fedenar)

Representantes Suplentes

Otras organizaciones

1 | Centro De Acopiadores De Granos De Entre Rios | Pte: Roque Tropini 4218545
Jonathan Walfisch - cager@qigared.com

2 | Centro de Industriales Arroceros de Entre Rios Pte: Edgar Ansaldi - 0345 4910463
(CIAER) Caupolican caupolicansc@arnet.com.ar

3 | Federacion De Cooperativas Arroceras (Fecoar) Pte: Claudio Francou 03442 425949
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- Cooperativa Villa Elisa 03447480318 E mail: fecoar@arnet.com.ar
4 | Asociacion Desarrollo de Larroque Pte. Ariel Fiorotto 03446 460052
adellrroque@arnet.com.ar
5 | Asociacion Desarrollo Villa Elisa Pte. Edgardo Brandolini tel. 03447 480066
adesarrollo@ciudad.com.ar
6 | CODEPRO - Consejo para el Desarrollo Pte. Daniel Befart — 03442 432477 /
Productivo 431162
codepropresidencia@uruguayred.com.ar
7 | Federacion Entrerriana de Centro de Pte: Jorge Michel 0344226360
Almaceneros centroalmacerenos@ciudad.com.ar
calm@arnet.com.ar / Carlos Otegui
8 | Sociedad Rural Argentina Director: Dr. Luis Miguel Etchevehere
4230177
E-mail: info@etchevehere-rural.com.ar
Rep: Arg. Carlos Sagramoso
Mail: csagramoso@hotmail.com
9 | Industriales Madereros de Federacion Entre Rios | Pte: Rubén Oscar Franzoy
(IMFER) 03456 481590 infer@federacionnet.com.ar
Sergio Corso - 03456 481361
maringa@federacionnet.com.ar ;
sgcorso@grupomaringa.com.ar
10 | Camara Entrerriana De Frigorificos Avicolas Pte. 03442 440100
(Caefa) E mail: fepasa@ciudad.com.ar
Equipo de Trabajo

Coordinador:

Ing. en Produccién Agropecuaria Martin Fraguio (MAIZAR)

Auxiliares:

Ing. Agronoma Roxanna Balhorst (BOLSACER)
Cr. Guillermo Rios (UIER)
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Generalidades/ Necesidad

En el contexto mundial, de creciente demanda de alimentos y productos primarios, el
valor agregado que se logre de ellos durante el proceso de produccion es uno de los
objetivos en todos los mercados competitivos. Esta generacion de valor agregado en la
produccion puede traer aparejado nuevas oportunidades de empleo y mejores
condiciones socio-econdmicas en la region.

A nivel mundial, debido a la saturacion de los mercados, las empresas salen a buscar
nuevos circuitos comerciales en los paises emergentes. Sin embargo, se cae en la
cuenta de que dichos paises deben crecer y enriquecerse para constituirse en mercados
viables. Dicha situacion origina diferentes tensiones que impactan sobre los sectores de
las cadenas productivas en los ambitos globales y locales.

Por un lado, los mercados emergentes poseen caracteristicas propias. Son entornos
complejos en donde las compafiias internacionales no siempre tienen éxito debido a que
su adaptacion no resulta exitosa. Por otro lado, la economia de productos “se orienta
cada vez mas hacia una economia de commodities, de productos poco diferenciados”.
Frente a esta situacién las empresas requieren fusiones y complemento de sus
capacidades y asi se tejen redes que van consolidando la capacidad competitiva de cada
una. Pasando de la economia de productos a la economia de relaciones.

Existe también una creciente concentracién de compafias. A medida que los mercados
maduran el aprovisionamiento se va concentrando en un ndmero cada vez menor de
grandes corporaciones. Sin embargo, éstas tienden a tercerizar operaciones en manos
de pequefias companiias ligadas, coexistiendo estas empresas junto a las grandes.

Una situacion que ha ido adquiriendo peso en las dltimas
décadas es el la toma de conciencia gradual de la
limitacién de los recursos naturales y de los riesgos de
un crecimiento econémico exponencial que no tenga en
cuenta las diferentes alternativas para favorecer un
modelo de desarrollo sustentable ambientalmente, con

energias renovables y cadenas productivas cada vez

mas sofisticadas y atentas a cuestiones ambientales,
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con la inclusion de nuevos paradigmas y cambios culturales de consumo y produccién,
siendo cuestiones que aparecen en todos los &mbitos y sectores productivos.

Como un apartado especial puede reconocerse dentro de estas tensiones en el mercado
financiero elementos que impactan directamente sobre los territorios locales y que son
cada vez mas perceptibles y fuentes de reclamos: la responsabilidad social y las tareas
en pos de la sustentabilidad social, econdmica y ecoldgica en cada uno de los lugares en
donde las empresas territorializan las cadenas productivas.

Particularmente, dentro del mercado que nos ocupa en este trabajo, el agroalimentario,
las empresas ya compiten como estructuras dentro de las cadenas de valor. Aqui
aparece un entramado especifico de relaciones que es el publico-privado ya que las
regulaciones y medidas adoptadas impactan directamente sobre los costos de
transaccion y es posible generar externalidades positivas.

En este nuevo escenario, tanto en los mercados globales como internos, es preciso
fortalecer y fomentar las estructuras productivas de las cadenas de valor, como parte de
los nuevos paradigmas a impulsar.

Entonces, hacer que esta necesidad de alimentos a nivel mundial se materialice y sea un
vehiculo de desarrollo confirma en nuestro pais y en la Region, una clara necesidad de
planificacion, sensibilizacion e implementacion de acciones que incentiven y

fortalezcan el trabajo en cadena.

Objetivos
General

Debido a la diversidad de actores en la cadena del maiz, su perfil
empresarial/organizacional y su dispersion territorial a lo largo de las provincias que

componen la Regién Centro, el presente estudio tiene como objetivo obtener
informacion relevante acerca de la realidad socio-econémica de cada sector que
integra el eslabonamiento productivo del maiz para generar las primeras nociones y
lineas para un Plan Estratégico de la Cadena.

Un documento que describa la organizacion, el funcionamiento y la problematica actual
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de la cadena del maiz en la Region Centro con el objetivo de proyectar lineas de accion
para su desarrollo y difundirlas entre las empresas, instituciones, funcionarios, ministros y
gobernadores y la organizacion posterior de talleres de trabajo como instrumento de

andlisis en el que se podran apoyar futuras investigaciones y politicas.

Objetivos especificos

1) Realizar un mapeo de las instituciones regionales, publicas y privadas, vinculadas
a la cadena productiva del maiz de la Region Centro y sus principales clientes, tanto de la
Argentina como del exterior.

2) Relevar informacion sobre la estructura empresarial de la cadena del maiz de la
Region Centro, a partir de una serie de criterios acordados con el Foro de Entidades
Empresarias de la Region Centro para elaborar una base de datos del sector que permita
ser actualizada con facilidad.

3) Relevar informacion sobre el comportamiento empresarial de la cadena del maiz
de la Regién Centro, a partir de una serie de criterios acordados con el Foro de Entidades
Empresarias de la Region Centro.

4) Presentar un informe que describa la organizacion, el funcionamiento y la
problematica actual de la cadena del maiz de la Region Centro y demuestre la
importancia que tiene la cadena del maiz para el desarrollo de la economia regional y el
potencial regional como destino de inversiones. Este informe debe lograr que cada uno
de los actores de la cadena del maiz de la Region Centro tome conciencia de que su
participacion es fundamental para el logro del maximo desarrollo, fortalecimiento y

modernizacion de la cadena del maiz de la Region Centro.

Metodologias / Plan General de Trabajo

- (Tarea 1) Se realizard un relevamiento de todos los organismos dependientes del
sector publico, universidades, camaras y asociaciones empresarias, etc., vinculados con
el sector, sistematizando, si existieran, vision, misién, objetivos, proyectos en marcha,
origen de los fondos, etc. Por otro lado, se realizar4 un relevamiento y andlisis de la
informacion acerca de todo el sector, estadisticas y proyecciones.
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- (Tarea 2) Se desarrollara una encuesta sobre la estructura empresarial del sector,
tomando como universo todas aquellas empresa de capitales nacionales y extranjeros
radicadas en la region y asociadas a una cadmara, asociacion, polo tecnolégico y/o grupo de
trabajo empresario.

- (Tarea 3) Se desarrollara una encuesta sobre el comportamiento empresarial del sector,
tomando como universo todas aquellas empresas de capitales nacionales y extranjeros
radicadas en la region y asociadas a una camara, asociacion, polo tecnoldgico y/o grupo de
trabajo empresario. Se consultara a las empresas trabajando con las llamadas 4A’s (acceso al
financiamiento, acceso a informacion, acceso a la tecnologia, acceso al capital humano), las
4C’s (capacidad productiva, capacidad de gestion, capacidad para competir, capacidad para
aprender).

- (Tarea 4) Se sistematizara la informacion recabada en las tareas 2 y 3, realizando cruces de
variables, estratificacion de empresas en grandes empresas y Pymes y redaccion de un

informa sectorial que cumpla con los objetivos planteados.

Contenido tematico

El contenido de este informe se da en los siguientes areas tematicas:

1. Caracteristicas y analisis de la cadena del maiz;

2. Descripcion de la importancia y de los actores en el area estudiada;

3. | + D;

4, El ambiente;

5. Escenarios internacionales, nacionales y regionales que afectan a la cadenay sus
actores.

6. Encuestas.

Como etapa inicial del relevamiento, el equipo técnico de MAIZAR, realiz6 un primer
contacto con las entidades asociadas a la Organizacion, de manera de poder relevar
las camaras, empresas y organismos relacionados a cada una ellas que tienen
incumbencia dentro de la Regién Centro.

Posteriormente se contactd a dichos actores (informantes calificados) para solicitar
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los listados de contactos y contar con una opinion autorizada sobre las caracteristicas
y problemas generales del sector.

Como segunda accion, se realizo la recoleccion de los estudios mas recientes sobre
distintos sectores y cadenas de la Argentina, informes de Economia y finanzas acerca
de la situacion y prondsticos del sector en las tres Provincias con el fin de realizar un
andlisis de la situacion.

En base a esta informacion, y al analisis de las principales fases de la produccion de
esta cadena se elabord un registro de los actores reconocidos y entrevistados.

En la actividad de basqueda y generacion de informacién, se consultaron diversas
fuentes: informes en la web, bibliografia especifica, medios periodisticos y
universitarios, de manera de recopilar los datos mas relevantes vy verificar la situacion

general del Sector relacionado a la Cadena del Maiz en la Region Centro

Relevamiento y Analisis de Informacion
Objetivo: Esta etapa tiene por objetivo compendiar, seleccionar, cotejar y analizar la informacion
necesaria que sera utilizada para desarrollar el Estudio bajo analisis.
Los esfuerzos estan dirigidos a hallar los elementos basicos de informacién existente: cantidad, calidad,

formato, accesibilidad a fin de evaluar la situacion general en este aspecto.

Tareas: Recabar datos especificos acerca de:

a. Instituciones regionales, publicas y privadas, vinculadas a la cadena productiva del
maiz de la Region Centro y sus principales clientes, tanto de la Argentina como del

exterior.

b. Estructura empresarial de la cadena del maiz de la Regi6n Centro, a partir de una
serie de criterios acordados con el Foro de Entidades Empresarias de la Regiéon Centro

para elaborar una base de datos del sector que permita ser actualizada con facilidad.

C. Entorno y contexto mundial y nacional.

Para llevar a cabo la primera fase de relevamiento de informacion se realizé un listado
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de los Principales Actores intervinientes en la ‘Cadena del Maiz. Aqui los diferentes

sectores:
v Productores agropecuarios en su totalidad.
v Contratistas de maquinarias: sembradoras, cosechadoras, pulverizadoras,

fertilizadoras, entre otras.

v Acopiadores.
v Comercializadores de fertilizantes.
v Semilleros.
v Almacenaje y acondicionamiento.
v Industrias procesadoras
del maiz. oo |
. . b ¥ :
v Productores avicolas y | | i s S A |
sus derivados. Yot Spns
v Productores de cerdos y P ¥ T ¥ 3
sus derivados. [ Avicidiura | Ganadela | Porcoitura | Lacws | Ofes
. Huevos Polios Lech: C C Cerd
v Productores bovinos y - e ——
sus derivados. lprben [
I = + Acuiin
, Higtnis + Glucoss

v Productores lacteos. Moy
4 Molinos.
v Frigorificos. s o
Y Fabricademaquinanias. | | g
v Transporte y Logistica. :
v Puertos.
v ASesores téCNicos En este cuadro se presentan Ios'dlferentes eIe'mentos,

_ o factores y actores de la cadena del maiz. Ellos de algun u otro
(Ingenieros, Vetennarios, | modo han participado en las encuestas, estadisticas y
Genetistas, entre otros). talleres.
v Escuelas Agrotécnicas.

1 Cabe destacar que existen diferentes clasificaciones y agrupamientos dentro de las cadenas productivas, dependiendo la vision y
marco tedrico adoptados. En este caso tomamos como referencia la clasificacion de la cadena incorporada por MAIZAR. Sin
embargo, en algunos otros casos la informacion se reagrupa de acuerdo a las fuentes de obtencién del dato.
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Universidades.

Centros de Investigacion y Tecnologia: investigadores.
Organismos e instituciones estatales y no gubernamentales.
Intermediarios Comerciales.

Sector Bancario y Aseguradoras.

N NN

Despachantes de Aduanas.

Una de las inquietudes surgidas en el proceso de elaboracién y relevamiento de la
informacion fue el acceso a la misma y su difusion.

Por ello, la idea de incorporar herramientas que faciliten y favorezcan dicho proceso con
dinamismo, comunicacion e interacciéon entre las partes, llevd a fortalecer los

instrumentos ya
existentes. En este caso

Dadew del Wais Bt Camn By nn v mesr ong s s G

particular a través de la

- : pagina web, de probada
efectividad, se introdujo un

modo de acercar a los

actores de los diferentes
eslabones de la cadena a
las diversas etapas del
trabajo iniciado.

Precisamente, se
incorpord6 una instancia
fundamental en este tipo
de procedimientos:

actualizacion,

LIRS Sy

e e renovacion y difusion

Presentacion de la informacion de REGION
CENTRO/GRAFICO 1 de la informacion,
promoviendo la

retroalimentacién en todas las fases de la cadenay del trabajo.
En el grafico N°1 se muestran los contenidos tematicos en la pagina web de la Cadena
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de Maiz de REGION CENTRO. Con este menu interactivo de facil manejo para los
usuarios, se incorporé la encuesta propuesta, permitiendo incorporar los datos

fundamentales de los encuestados. En consecuencia, el plan de trabajo, las
instituciones, referentes y contactos, se actualizaran con el resultado de esta

dinamica. Los insumos, lo relacionado con la Investigacién, Ciencia y Tecnologia a la

Produccion, la Industrializacion y la Comercializacion, son topicos sumados a esta red de
servicios digitales y que conforman la Cadena Maicera.

En la solapa instituciones vy .
bibliografia se ofrecen datos http:/lwww.malzar.org.ar
referidos a Instituciones, estadisticas e informacion, existentes y relevadas, de las tres
provincias componentes de la REGION.

Los graficos 2 y 3, reflejan parte de la informacion incorporada a la pagina web, donde
es posible seguir, como se dijo anteriormente, paso a paso cada una de las etapas de
este proyecto. Pudiendo participar del mismo a través de las encuestas, conferencias y
congresos.

También se incorpora el equipo de trabajo, con el que pueden comunicarse y contactarse
de modo agil y practico. Por su parte, este equipo ha participado de varias conferencias,

eventos y talleres, informacion que se adjunta también.
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Actividades realizadas

JORNADA DE MAiz
8 de Junio =

MAIZ

e —

B
i -
|

0

o

ASOCIACION MALZ Y SORGO ARGENTINO

Con el objetivo de destacar el potencial que tiene Entre Rios para crecer
a partir del desarrollo de la Cadena de valor de Maiz y Sorgo
La Bolsa de Cereales de Entre Rios y MAIZAR organizan esta jornada a
llevarse a cabo el dia 8 de junio de 2010 en la sede de Calle San Martin 553 de la
ciudad de Parana.
PROGRAMA

Bienvenida a cargo del Presidente de la Bolsa de
09.30 a 09.45 hs
Cereales de Entre Rios Ing. Agr. Oscar Montero.

Palabras a cargo del Presidente de MAIZAR - Ing.
09.45 a 10.00 hs
Agr. Santiago del Solar.

Espacio cedido al Sr. Ministro de la Produccién de
10.00 a 10.15 hs ;
Entre Rios Contador Roberto Schunk.

Cierre del panel oficial a cargo del Gobernador de
10.15a 10.30 hs .
la provincia de Entre Rios Sr. Sergio Urribarri.

10.30 a 10.45 hs Café

Presentacion de las Cadenas de Valor a cargo del
10.45 a 11.00 hs Lic. Pablo Presas, funcionario del Gobierno de
Entre Rios.
Presentacion del trabajo Cadena del maiz en la
Regioén Centro a cargo del Director Ejecutivo de
11.00a 11.30 hs ;
MAIZAR, Ing. en Prod. Agropecuaria Martin Fraguio
y la Ing. Agr. Roxanna Ballhorst.
11.30 a 14.00 hs Almuerzo libre

14.00 a 14.45 hs Variabilidad y Tendencias Climaticas en Entre Rios
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para la Campafa 2010-2011 - Director Cientifico

del SIBER Dr. José Luis Aiello

Fertilizacion de Maiz en Entre Rios - Ing. Agr.
14.45 a 15.30 hs ,

Pedro Barbagelata — INTA Parana

Fechas de siembra y desafios de los cultivos de
15.30 a 16.15 hs maiz y sorgo en Entre Rios — Ing. Agr. Fernando

Garcia Frugoni

16.15 a 17.00 hs Riego en Entre Rios — Ing. Agr. Martin Pasman

Bolsa de Cereales de Entre Rios
www.BolsaCER.org.ar - BolsaCER@BolsaCER.org.ar
Tel/Fax: (0343) 422-0292 - San Martin 553 - E3100AAK - Parana - Entre Rios

20| Pagina


http://www.bolsacer.org.ar/
mailto:BolsaCER@BolsaCER.org.ar

Estudio para el desarrollo, fortalecimiento y modernizacion de la

Cadena de Valor del Maiz en1a

Region Centro de la Republica Argentina

Discurso del presidente de la Bolsa de Cereales en la jornada del 8 de Junio.
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Noticias y Actividades
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La cadema del naiz v del sorgo s¢ dara cita on Parsid | Agro Argentin tp Vagro-argeating comat/oncias/ lu-coder-del-ngu sy «del-sorgo-s

Ides

Agro Argentina

Noticias del ambito rural argentino
Junio

La cadena del maiz y del sorgo se dara cita en Parana

No Comments | Undedr Noticias

El 8 de junio, la Asociacion Maiz v Sorgo
Argentino (MAIZAR) realizari una jornada
técnica e institucional en la Bolsa de Cereales de
Entre Rios, en Ia ciudad de Parana. La jornada
serd una oportunidad para conocer todos los
adelantos de Ia siembra del maiz y del sorgo. ¥
mostrari los recursos con los que cuenta Ia
provincia de Entre Rios para generar mayor
desarrollo e inversiones a partir de esos cultivos.
“La provincia tiene un gran potencial para
contribuir, a través del maiz y del sorgo y de su
transformacion en productos elaborados, a Ia generacion de mis rigqueza y nuevos puestos de
trabajo, mediante una agricultura sostenible™, dijo el presidente de MAIZAR, Santiago del Solar.

La apertura del encuentro, prevista para las 9.30, estara a cargo del Gobernador de la provincia de
Entre Rios, Sergio Urribarri, y del ministro de la Produccion, Roberto Schunk. También hablarin
el presidente de Ia Bolsa de Cereales de Entre Rios, Oscar Montero, y Santiago del Solar.

A continuacion, Pablo Presas se referira al funcionamiento de las cadenas de valor en la region.

Miis adelante, Roxana Ballhorst y Julidan Martinez Quijano presentarin los avances del trabajo de
desarrollo, fortalecimiento y modernizacion de la cadena de valor del maiz de 1a Region Centro.

Por la tarde, a partir de las 14, José Luis Aiello, director cientifico del Sistema de Informacion
Agricola para el seguimiento y estimacion de Ia produccion de cereales v oleaginosas (proyecto
SIBER), se referiva a lns perspectivas climiticas para Ia cosecha gruesa 2010/11; Pedro
Barbagelata, del INTA Parand, explicard las claves en materia de fertilizacion del maiz para la
zona: y Fernando Garcia Frugoni hablari sobre las fechas de siembra y los desafios de los cultivos
de maiz v sorgo en Entre Rios. Por altimo, Martin Pasman mostrari diferentes experiencias de
riego en la provincia,

Fuente: Agrositio
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Caracteristicas y Descripcion del Sector

Objetivo: Esta etapa tiene por objetivo analizar, describir y emitir conclusiones parciales a partir del

cotejo y andlisis de la informacion recabada a fin de ser utilizada en el momento de realizar la evaluacién de

las encuestas. Esta descripcion analitica persigue incorporar una mirada del entorno financiero, productivo y

Coyuntura

Internacional

En el cambiante
escenario mundial, las
variables del escenario
politico y econémico
gue interacttan en la
coyuntura actual, estan
constituidas por
diversas situaciones.
Entre ellas:

= lamarchade la
economia
norteamericanay
europea,

= el accionar de los
paises de Asiay
Europa Oriental,

= |a problematica
energética,

= el desarrollo de la
economia mundial a

partir de las

territorial de la cadena del maiz.

Ubicacion Geo econdmica

OCEANO
ATLANTCO

OCEANO

PACIFICO {

52
. &,,i&

fluctuaciones de la productividad, atribuidas fundamentalmente a las tecnologias de

25| Pagina



Estudio para el desarrollo, fortalecimiento y modernizacion de la

Cadena de Valor del Maiz en1a

Region Centro de la Republica Argentina

innovacion, informaciéon y comunicacion y su correlato en la reestructuracion del

funcionamiento de empresas y organizaciones.

Un factor importante en el crecimiento mundial, es la consolidacion de la presencia en el
mercado internacional, de paises como China, India y Rusia. El activo rol de estos paises
ha posibilitado una mejora en los precios de las materias primas y alimentos, que
beneficia directamente a América Latina. En este marco, Brasil y Argentina venden hoy a
China mas de la tercera parte de sus exportaciones de alimentos. Argentina por su parte,
le vende un 15 % de ese total y de este porcentaje (la mitad lo conforman la soja y sus
derivados).

Si bien es cierto que el aumento en el precio de los commaodities (inclusive aquellos no-
agricolas) observado durante la segunda mitad del afio 2007 y gran parte del afio 2008
se correspondié con un periodo de crisis en el sector financiero internacional y la
consecuente devaluacion del dolar respecto al resto de las monedas, la importancia de la
demanda de alimentos de las economias en desarrollo aun continda vigente. (Hermidas
2009)

En definitiva, un hasta ahora circulo virtuoso, de aumento del intercambio comercial e

incremento de los precios de los commodities.

La conjuncién de tres fenémenos el crecimiento poblacional, proceso de

urbanizacion y crecimiento econdmico de las economias en desarrollo, con una

importante densidad poblacional, permite establecer una demanda sostenida de
alimentos a futuro, que habra que aprovechar con la mejor planificacion para un
adecuado uso de los recursos.

Para concluir, en el contexto internacional esbozado, Argentina exhibe a su favor:

v Una alta competitividad en sus productos basicos (commaodities),

v La dotacién de recursos y materias primas a costos competitivos,

v Una relativa capacidad de adecuaciéon a necesidades de mercado intemo y a las
demandas del mercado externo,

v Optima adaptabilidad a circunstancias macroeconémicas cambiantes,

v Disponibilidad critica de la infraestructura (sistema de transporte, energia y

comunicaciones),
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v Experiencia y disponibilidad de tecnologia basica: procesos, biotecnologia,

metallrgica, metalmecanica, informatica.

Situacion Nacional

Las actividades agropecuarias en Argentina han sufrido profundas transformaciones en
las ultimas décadas, observando un importante crecimiento en la produccion de cereales
y oleaginosas.

Resulta indiscutible la relevancia del sector agricola en la economia argentina, y de la
relevancia de ésta en el contexto internacional. En la campafia 2008/09 Argentina ocupd
el décimo tercer lugar en el ranking mundial de productores de trigo, el décimo primero en
la produccion de sorgo, séptimo en maiz, cuarto en girasol y tercero en soja.

Sin embargo, en el interior del pais, existen desigualdades entre las diversas regiones
argentinas debido a su menor capacidad productiva y demografica en relacion a la region
pampeana, que en si misma constituye una unidad independiente y posee menor
superficie disponible. Dichas areas conforman las areas de insercién periférica, de menor
desarrollo relativo y un comportamiento histérico relacionado a las politicas y procesos
dominantes del centro del pais.

Como consecuencia, estas economias poseen desajustes estructurales que afectan en la
economia, lo social y territorial.

A pesar de lo dicho, Argentina tiene por delante una extraordinaria oportunidad para
fortalecer su competitividad internacional y su insercion en la economia mundial, a través
de una profundizacibn de su especializacion productiva en la cadena
agroalimentaria que la ubica ya en primera linea entre los grandes paises productores
de alimentos.

En las actuales condiciones internacionales, lo principal para todo pais es aumentar en
forma significativa y persistente el nivel de productividad promedio de su economia. A

partir de la base de las ventajas comparativas para lo cual es imprescindible entonces la
tecnologia y el uso intensivo del conocimiento.

Un modo competitivo de generar una especializacion en Argentina podria lograrse
integrando toda la cadena alimentaria bajo un esquema de clusters, para lo que es
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necesaria la incorporacion de tecnologias de escala. La especializacion

agroalimentaria como punto de partida de la diversificacion industrial constituye el rol que
nuestro pais puede adquirir en la nueva economia mundial. Este camino de desarrollo a
partir de la agroindustria puede ser el puntapié para evolucionar y desarrollar otras
cadenas industriales y de servicios, ya que significaria la creacion de nuevas empresas,

nuevos productos y nuevo desarrollo local.

Exportaciones argentinas. Analisis del comportamiento de los principales

productos de exportacion

En gen eral ’ Ias eXportaCion esa {Grafico N* 2. Composicion de las exponaciones argentinas por grandes rubros

han alcanzado en el primer [ressmemEaE

semestre de 2010 los 32.294 gl

1005 Procliceos

millones de dolares, :
experimentando un aumento

del 18,0% con respecto a ';';‘""”’i“"‘ﬁi'*

ustnal

igual periodo del afio anterior.

Manuioturas de
Ongen

Durante el primer semestre de Agrepecusno

2010 se registro un o

incremento, situacién que se

justifica principalmente por el fuerte crecimiento de los Productos Primarios (PP: 54,0%) y
las Manufacturas de Origen Industrial (MOIl: 32,9%). Los restantes grandes rubros
registraron caidas interanuales: las Manufacturas de origen Agropecuario (MOA: -5,1%) y
Combustibles y Energia (CyE: -2,7%).

Por su parte, las exportaciones de Productos Primarios tuvieron una expansion en el
primer semestre del 2010 del 54,0% interanual, pasandose de exportar en 2009 por 5.264
millones de dolares a hacerlo en 2010 por 8.109 millones.

Entre los principales sectores de exportacion se destacan:

v Semillas y frutos oleaginosos (Var. 130,8%; 2.892 millones de délares);
v Cereales (Var. 31,0%; 2.689 millones de délares);
v Mineral de cobre y sus concentrados (50,8%; 837 millones de ddlares);
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Pescados y mariscos sin elaborar (18,0%; 335 millones de délares);

—
Frutas frescas (2,5%; 625 millones de délares);

Hortalizas y legumbres sin elaborar (64,8%; 328 millones de dolares); y

SSEENEE NN

Resto de productos primarios (64,0%; 182 millones de ddlares).2

En cuanto al comportamiento de las exportaciones durante el 2010, el MERCOSUR se
ubico como el principal destino de las exportaciones argentinas registrando envios por
7.969 millones de dodlares y un crecimiento interanual del 30,3%.

El principal rubro de exportacion fue Manufacturas de origen industrial (var. 45,6%; 5.269
millones de  ddlares),

Gratico N* 3. Compesicidn de las exportaciones argentinas por destino.
seguido por Productos

Primat esmestie de 2010

Resto primarios (var. 31,6%;

MAGREB y Egipto 102% MEACOSUR
410% 247%

Medio Oriente \ 1.015 millones de dolares),
po manufacturas de origen

agropecuario (23,2%; 883
millones de ddlares) vy
UE o Combustibles y energia
. (var. -20,4%; 802 millones
de dolares).
Durante el mismo periodo de analisis, los Paises del Asia Pacifico se posicionaron en
conjunto como el segundo destino de las exportaciones argentinas. Las ventas
observadas alcanzaron los 6.354 millones de dolares y una variacion del 34,4%. El
principal rubro de exportaciéon fue Productos primarios (122,5%; 3.342 millones de
dolares) seguido por Manufacturas de origen agropecuario (var.2 Incluye ASEAN, China,
Corea Republicana, Japon, India -10,0%; 2.459 millones de délares). Entre ambos rubros
sumaron el 91,3% de las exportaciones totales. Asimismo, China se erigi6 como el
principal destino de la regién con envios por 3.265 millones de doélares y una variacion
interanual del 35,4%.
En cuanto a los envios de mercaderia nacional a la Unién Europea, el principal rubro de

exportacion hacia este destino fue Manufacturas de origen agropecuario (var. -16,4%;

2 Informe de Coyuntura — Panorama del Intercambio Comercial Argentino. Enero-Junio 2010.
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2.626 millones de dolares), seguido Productos primarios (var. 25,4%; 1.295 millones de
dolares), Manufacturas de origen industrial (var. 41,1%; 1.084 millones de ddlares) y
Combustibles y energia (var. -37,5%; 5 millones de dolares).

El NAFTA se ubic6 como el cuarto destino de las exportaciones argentinas durante el
mismo periodo. Se observa un aumento del 1,1% respecto a igual lapso de 2009,
lograndose exportaciones por 2.478 millones de dolares. El principal rubro de exportacion
a dicho destino fueron las Manufacturas de origen industrial (var. 24,4%; 1.186 millones
de ddlares), seguido por Manufacturas de origen agropecuario (var. -2,6%; 564 millones)
y Combustibles y energia. El rubro con menor participacion fue Productos Primarios, con
registros por 209 millones de doélares y una variacion interanual del 2,0%.

En las ventas destinadas a Chile, Argentina registré exportaciones por 2.336 millones de
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dolares y una variacion del 6,8% durante el primer semestre del afio en curso. Las
Manufacturas de origen industrial lograron ventas por 910 millones de délares y una
variacion porcentual del 21,3%. Los Combustibles y energia alcanzaron cifras cercanas a
los 803 millones de dolares, mostrando una caida del -6,3%. En cuanto a las

Manufacturas de origen agropecuario, las mismas alcanzaron ventas por 503 millones de
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dolares y una variacion del 8,4%. Por su parte, los Productos primarios registraron
exportaciones por 120 millones de délares y una variacion del 2,6%.3
De este andlisis, se deduce que el sector Agropecuario y Agroindustrial representan

cerca del 60% de las exportaciones totales del pais, siendo la Cadena Agroindustrial una

de las cadenas con mayor potencial de crecimiento. Algunas proyecciones aseguran

que la produccién de granos puede alcanzar los 122 millones de tn hacia el 2015, con

un crecimiento de todas las actividades de la cadena Agroindustrial, en diferentes

regiones de nuestro pais, generando ingreso de divisas y empleo.

Sector agroalimentario

Generalidades

El entramado de relaciones que se generan a nivel global en el sector agrario resulta
complejo. Relaciones bilaterales y multilaterales interminables. En donde hay que asumir
este contexto y tener presente las oportunidades para impulsar un enfoque regional de
estrategias productivas sostenibles y sustentables.

Siendo la agricultura una de las actividades primarias, la misma implica el uso de los
recursos naturales. Su practica requiere determinadas condiciones de suelos y clima. En
general en este sentido, el espacio rural ha perdido sus caracteristicas naturales por las
profundas modificaciones debidas al trabajo del hombre.

América del Sur se encuentra en tercer lugar de importancia en lo que respecta a las
superficies agricolas. Sin embargo, todavia “presentan algunas limitantes que pueden ser
compensadas mediante el incremento en el uso de tecnologias de produccion y obras de
infraestructura” (Hermidas,2009). Si bien poseen alta calidad de suelos, disponibilidad de
agua e infraestructura basica para ser explotadas.

“Las regiones de América del Norte, Europa y Oceania, aunque con una menor superficie
agricola poseen un importante nivel de produccion el cual es sostenido por un desarrollo

tecnoldgico aplicado a la produccion mas elevado.

*Informe de Coyuntura — Panorama del Intercambio Comercial Argentino. Enero-Junio 2010.
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El sistema agroalimentario en Argentina (SAA) estd integrado por la actividad de los

siguientes segmentos, en el sector de la produccion primaria:

e agricultura,

e ganaderia bovina,
e ganaderia porcina,
e avicultura

e lecheriay derivados

Respecto a los rendimientos unitarios de cada uno de los sectores, el avance en las
Ultimas décadas es significativa, habiéndose triplicado su valor a lo largo de las ultimas
seis décadas.

Es importante resaltar que Argentina produce aquellos bienes que de acuerdo a la escala
de valor de la produccion mundial se encuentran entre los de mayor importancia. No sélo
este dato es importante, sino que al mismo tiempo los productos argentinos lograron el
reconocimiento internacional por su elevada calidad.” (BALANCE 2009).

La cosecha récord de soja del afio 2010 le aportd riqueza al campo en general y a los
grandes productores en particular, que pudieron sortear mejor la crisis de los dos afios
anteriores. Como consecuencia, por mayor cosecha y mejores precios, el sector tendra

una facturacion 75% mayor a la de la campafia 2009.

- Algunas proyecciones para el sector agroindustrial
Para Miguel Bein, solamente el impacto de la soja -que se exporta practicamente en su
totalidad-, “significara ingresos por u$s7.000M adicionales que practicamente financiarian
el 65% del aumento de las importaciones por el mayor nivel de actividad en el presente
ano”. (2010) El aumento basicamente tiene que ver con las excepcionales condiciones
climaticas. Pero “el crecimiento de la agricultura hara que el PBI tenga una mejora de
mas de 1,5%”, afirmo Bein.
La Bolsa de Comercio de Rosario, por su parte, estimé que el ingreso por las retenciones
a la soja serian de u$s19.000M por arriba de los u$sl4.000M del ciclo pasado. Esto deter-
minaria una mejora del 35,7% para las arcas del Estado.
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Para el economista, los efectos hacia adelante y hacia atras implicaran un aumento en el
transporte de granos cercano a los 800.000 viajes adicionales para movilizar la cosecha,
mayor actividad de los puertos y el desarrollo del sector agroindustrial. Todo esto hace
que “nosotros tengamos una proyeccion de crecimiento que es la mas alta del mercado
para la Argentina, del 5,1 por ciento”.

Eduardo Sierra, especialista en agroclimatologia de la Bolsa de Cereales de Buenos Ai-
res, considerd que para el afio 2010 “un 70% del area sojera estaba bien y con buenas
perspectivas de lluvia”.

Desde el punto de vista tecnologico Argentina ha iniciado un camino en el que se
proyecta avanzar. En lo que respecta a maquinaria ha incorporado sembradoras
especializadas en sistemas de siembra directa. Situacién que produjo un ahorro de
combustibles, disminucién de las emisiones de dioxido de carbono, reduccion de los
costos de produccidn, reversion del proceso de erosion inherente a la vieja agricultura.

Se obtiene asi un efecto de “secuestracion” de carbono, valor que hoy se comienza a
apreciarse en el mercado internacional y que de acuerdo a las proyecciones Argentina
apunta a capitalizarlo a través del recientemente lanzado sistema de “agricultura
certificada”.

La relevancia del sector agricola en la economia argentina y de ésta en el contexto

internacional resulta indiscutible. Situacién que nos lleva a mirar la planificacion

estratégica como un vehiculo fundamental para organizar las cadenas productivas a
nivel nacional.
Uno de los desafios en el agro, es el de aumentar la cantidad de empleo en las

diferentes cadenas creando un escenario positivo en donde la innovacion tecnologica
colabore no so6lo en agregar valor a los productos en si mismos, sino a reforzar los
diferentes elementos que las constituyen: empleo, recursos naturales, consumidores con

una reduccion de impactos negativos en todos los 6rdenes.

En este camino, la investigacion y desarrollo juega un rol fundamental.
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Habiendo  observado la
incidencia que la produccién
agroindustrial tiene en el PBI
de nuestro pais sera
necesario incrementar el
porcentaje de gasto en I1+D a
nivel nacional en este y otros
sectores, creando un circulo
virtuosos en todo sentido.

En el grafico 4 observamos el
crecimiento que ha tenido la
inversion en nuestro pais en
este campo. Sin embargo, en
el gréfico y planillas

subsiguientes vemos que la
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Nota: (1) Afio 2008, (2) Afo 2007, (3) Afio 2006. OCDE publica
[+D en % del PBI. Se calculo utilizando ese indicador y el PBl en
dolares publicado por el FMI. Fuente: DNIC -Mincyt — Argentina.

GRAFICO 4

relacion 1+D/PBI en nuestro pais debera ser mayor. Tanto en la planilla como en los

graficos 5 y 6 se presenta una comparativa de Argentina con paises no sélo de

Latinoamérica sino con el mundo y los principales paises americanos.

Paises I+D (mill de US$) % publico % privado
Argentina 1.711 67% 33%
Brasil () 14.650 53% 47%
Chile 645 45% 55%
México 3.009 45% 55%
Corea del Sur g 28.608 23% 7%
Espafia 14.801 42% 58%
Finlandia ) 9.808 25% 75%
Irlanda 3.553 30% 70%
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De la planilla se desprende también: Argentina tiene junto con Chile uno de
los menores montos de dinero en I+D, siendo Corea aquella que tiene la

mayor inversion en este sentido. GRAFICO 5
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De la planilla se desprende: Argentina tiene mayor incidencia en el sector publico que en el privado.
Mientras que paises como Brasil y México este indice se presenta equilibrado. GRAFICO 6
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En el siguiente gréafico puede observarse geo-espacialmente el grado de aportes que
recibe cada region analizada en relacion con las participaciones que los organismos
de la administracion publica nacional que se desempefian en el area de Actividades de
Ciencia y Tecnologia, de la administracién publica nacional, notandose el gran
desequilibrio existente.

Grdfico 1
Localizacion Geografica General
Pajucipacipn Relativa en porcentajes decrecientes segiin codificacion: ano 2007
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W POV O Mo s I PoAnein O8 Tors Fe
RISy e T O FUsgD, ANTMNISS & AL O8 ATSNNIS S4r B NG CORNCASS
8 Provrvels Se Tuoursan B P rovineia O Snte Mios
- PCUNGI O Srnemes - RCANCIR R S0 JuRn
0 PISYNCis De Sana B ETOONSI O CRAGS
@ FoenG Oe MIBONeS O Frovinsin o L »amed

TENRTNEES S

Fte. Area Presupuesto de las ACRT. Direc Nac. Plan.y Eval.. SeCyT: Mrio.Educ.Cs. y Tecnol sobre datos M o Econ y Prod

Fuente: LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS AC&T, contenidas en el presupuesto de la
Administracion Pablica nacional. Afios 1998-2007

Entre Rios/Santa Fe

Cordoba

En sintesis, las estimaciones y las tendencias acerca del nuevo escenario internacional

respecto de la demanda de alimentos requieren un analisis profundo de esta situacion
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para lograr consolidar un Plan Estratégico Productivo y Territorial de las cadenas de

valor, que contemple las diferentes situaciones productivas del pais, en relacion con la
demanda creciente de alimentos en el mundo. Mas particularmente, dicho PLAN, podria

orientar con mayor fuerza la produccion primaria hacia la implantacion de mas maiz

granifero y forrajero.

El antes mencionado crecimiento de los paises asiaticos, liderados principalmente por
China e India, aun confirman una demanda de alimentos sostenida, siendo aquellos
paises con gran disponibilidad de recursos naturales quienes tendran una importante
oportunidad de desarrollo a futuro sobre la base de la produccion de estos bienes.

En este marco, el valor agregado a la produccion primaria generado en origen es una
herramienta muy poderosa de desarrollo local y con ello la creacion de puestos de trabajo
genuinos. Argentina puede en poco tiempo ser estratégicamente un pais exportador de
carne bovina de altisima calidad, leche y quesos, carne aviar, huevo (liquido y en polvo),
carne porcina y chacinados. Por ejemplo, en el area de los granos se incorporaron
nuevas técnicas de manejo de los cultivos, aplicacion masiva de agroquimicos y

fertilizantes, y mas eficientes métodos de cosecha y postcosecha.
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El sector del MAIZ / La cadena

El maiz, junto con el trigo y el arroz constituye el grupo de los llamados “cereales
principales”. La Cadena del Maiz ocupa un lugar prioritario en el desarrollo de casi todos
los paises del mundo debido a su capacidad de generacién de empleo, inversion,
desarrollo regional y a las innumerables oportunidades de crecimiento y progreso que
ofrece. Fendmeno que se observa tanto en los paises que lo producen en cantidad como
en aquellos que deben importarlo para abastecer sus industrias, como el caso de Jap6n o
Corea. (Los mercados Regionales del Maiz (MAIZAR): 2006)

Como mencionamos anteriormetne, en el sector de produccién primaria, los altos niveles
de productividad, permitieron que la produccion en nuestro pais, practicamente se
quintuplicase a lo largo de la ultima década. En todos los casos la relevancia de la
tecnologia y su innovacion, desde este enfoque, es fundamental.

Este avance permanente en cuanto a los materiales hibridos en maiz, sorgo y girasol y
las nuevas variedades de alto potencial productivo en trigo y las Ultimas variedades de
soja modificada genéticamente resistentes al uso de herbicidas, permitieron crecer en
materia productiva, reduciendo en algunos casos en forma significativa los costos de
produccion.

Particularmente, la evolucion de la produccién de maiz en Argentina ha reflejado un

avance continuo gracias a dichas nuevas tecnologias aplicadas en todos los procesos
productivos: desde el cultivo hasta la maquinaria de cosechas, desde lo genético

hasta lo puramente operativo.

Especificamente, dentro del encadenamiento productivo agropecuario, la cadena del
maiz (gréfico 7) se vincula verticalmente hacia atras con la industria de los insumos y
equipamiento agricolas y agroquimicos y hacia adelante con la molienda y con las
industrias (alimentarias y no alimentarias) que elaboran productos de consumo final a
partir de los productos intermedios elaborados por las Moliendas Himeda y Seca de

Maiz. *

4 Incremento en el area sembrada de maiz: un andlisis de impacto. JULIO 2008-Buenos Aires.
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Grafico 7

La mayor parte de la produccion de maiz se destina a la alimentaciéon animal. Lo restante
se emplea en diversos productos, algunos consumidos por las personas y otros para la
manufactura de alimentos u otros productos de diferentes industrias. Algunos productos:
aceite, harina, almidén, textiles, papeles, farmacos, biocombustibles.

Un apartado especial es la produccion de etanol y biogas como fuentes alternativas a la
energia fosil.

En Argentina, una parte del maiz se consume en el mercado interno y otra se destina a
satisfacer la demanda de los mercados internacionales. Hace ya varias décadas, nuestro

pais participa en el mercado mundial del maiz, por lo que las empresas exportadoras
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tienen una vasta trayectoria en la captacion y conservacion de clientes en todo el mundo,
lo cual representa una ventaja comparativa.

Hasta hace pocos afos, Argentina exportaba un 80% del maiz producido y soélo
transformaba internamente el 20%. Hoy, el consumo interno ha crecido y crece en forma
muy acelerada, especialmente por parte de las industrias que lo utilizan como materia
prima para la transformacion de proteina (avicultura, ganaderia, lecheria y cerdos), y por
su parte, las industrias de molienda seca y himeda buscan decididamente un mayor nivel
de eficiencia y de calidad en sus productos.

Los datos (2006) indican que la avicultura, entre la produccién de pollos y huevos,
demandd durante 2005 unas 2,8 millones de toneladas; mostrando desde hace unos
afos un crecimiento sostenido. La lecheria consumio entre 1,8 y 3,5 millones; la
ganaderia entre 2,7 y 4,5 millones; los porcinos 800.000 toneladas; la industria de
molienda himeda 1,1 millon de toneladas, y 600.000 toneladas la molienda seca. Todo
esto representa un total de entre 10 y 13 millones de toneladas de maiz consumidas
internamente. (Maiz y Nutricion- Informe sobre los usos y las propiedades nutricionales
del maiz para la alimentacién humana y animal Recopilacion de ILSI Argentina -Serie de
Informes Especiales Volumen Il, octubre de 2006).

El maiz es un grano que se caracteriza por sus posibilidades de ser empleado en
diversos procesos industriales, caracteristica que le otorga una gran ventaja comparativa.
Luego de su procesamiento puede ser utilizado en una gran gama de productos,
otorgandole valor agregado y convirtiéndolo en un insumo de importancia y fundamental
para las industrias. Genera asi, mediante su transformacion una cadena de empleo y

riqueza.

Tener un crecimiento sostenido del cultivo y todas las industrias ligadas, ademas
de consolidar nuestros mercados de exportacion, permitira alcanzar un alto valor

agregado, dinamizando las economias regionales.

En todos los casos, la cadena de servicios y aplicaciones complementarias que se origina
es de gran relevancia y, la tecnologia tiene un rol trascendental en este proceso.
Argentina, tiene el compromiso y debe aprovechar su capital intelectual para iniciar

operaciones para la calidad de vida de nuestra poblacion.
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Nuevos productos derivados del maiz
v Papeles

v Plasticos biodegradables a partir del almidén de maiz

v Telas de secado rapido para deportes,

v Se asegura que existen mas de 4000 usos diferentes para los productos extraidos
del maiz.

Para este informe, se han organizado los integrantes de la cadena productiva del

siguiente modo (basados en la estructura propuesta por Maizar): por un lado los actores
del mismo sector industrial y en segundo lugar la relacion de los mismos con los agentes
del sector publico para la mejora del ambito general. Esto Gltimo con una mirada a

mejorar el clima de negocios.

Fase de origen

Fase de primaria

Fase de intermediacién

Fase de destino o

Fase de Innovacion

final tecnologica
Insumos Produccién Comercializacion Industrializacién o Investigacion,
consumo en chacra ciencia y
tecnologia
Insumos Generacion de: Mercado interno e Conversion en | Generacion de

Abastecimiento
de:

¢ Semillas

e Fertilizantes

e Plaguicidas

e Magquinaria
Agricola

e Mano de

obra

e Volumen grano
e Calidad
e Consumo interno

e Exportacion

Andlisis de:

e Canales o ductos
e Actores

e Infraestructura

e Almacenamiento
e Transporte(fletes)
e Servicios conexos

e Financiamiento

producto industrial 6
en producto
animal

e Analizar:
e Tipo producto
industrial

e Volumen
producido

e Consumo interno

e Exportacion 6

conocimiento
especifico:

e Incorporacion de
conocimiento

e Capacitacion del
personal.

e Transferencia y
aplicacion del
conocimiento en
todos los eslabones
de la cadena.

e Productos

desarrollado
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Teniendo en cuenta estos conceptos los actores fueron agrupados, a los efectos de las
encuestas y para abordar la tematica y pensando en un futuro Plan, del siguiente modo:
1) Investigacion, ciencia y tecnologia: Institutos de investigacion (Inta, Inti, etc.)
universidades, escuelas técnicas, otros.

2) Insumos: productoras de semillas, agroquimicos, fertilizantes, bancos, empresas
de seguros, empresas de ingenieria y sus sistemas de venta, concesionarias,
distribuidores, veterinarios, laboratorios de analisis, asesores de todo tipo.

3) Productores agropecuarios: EAPs (segun INDEC), sus empleados, sus
asociaciones, los fondos de inversion agricola, los contratistas, otros.

4) Comercializacién: bolsas, acopiadores, puertos, transportes fluviales, maritimos,
terrestres (camiones, trenes), exportadores, corredores, despachantes, otros.

5) Industria: Proteinas Animales (Bovina, Porcina, Avicola), molienda seca y

hdimeda, lacteos, industria alimenticia, biocombustibles, bioplasticos, entre otros.

Produccion y mercado

Una serie de hechos trascendentales en el contexto internacional convierte al maiz en el
protagonista actual de los negocios.

En primer lugar, como ya dijimos, el consumo va en aumento. China, hoy segunda
potencia mundial y proyectandose a ser la primera dentro de solo diez afios, necesita
alimentar su poblacion con mayor cantidad y calidad de productos. Sin embargo, su
superficie cultivable esta saturada y las areas urbanizadas van en aumento.

En segundo lugar, el tema energético comienza a presentar desde hace varios afios
cambios graduales. El agotamiento de las energias en a base de combustibles fésiles
comienza a ser un tema central ya que su abastecimiento se vuelve cada vez mas
complejo e incierto. El etanol se convierte en parte de esa estrategia y ya casi un 40% del
maiz norteamericano se destina a la produccion de etanol.

En este entorno, segun las estadisticas, los Unicos lugares del mundo con posibilidad

fisica de expandir la produccion de granos en magnitud se encuentran en Africa Central,
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Brasil y la Argentina. °

Innovacion, Ciencia y Tecnologia

Con el fin de acompafar todos cambios mundiales en lo que refiere al crecimiento
poblacional, al avance productivo y al empleo especificamente, es necesario
focalizarse en aumentar el porcentaje de alimentos producidos. Para ello, es necesario
incorporar los avances de la ciencia pero siempre con politicas redistributivas.

Por otra parte, para reducir al minimo los dafios ambientales se debe continuar
avanzando en el campo del perfeccionamiento genético, para lo que es necesario mejorar
los controles por parte de los Estados sobre la manipulaciéon y uso de las semillas.
Actualmente, como consecuencia de los cambios de habitos de consumo a nivel global,
los productos de la industria agroalimentaria son el resultado de procesos cada vez mas
complejos y sofisticados que buscan atender a todos los requerimientos del mercado

consumidor.

En este proceso productivo, la innovacion es una de las clave. “La competitividad surge
de la productividad con que se utilizan los recursos, que se sustenta

fundamentalmente en la continua innovacion”.6

En todo el mundo existe un esfuerzo por diversificar la paleta de tecnologias segun
ambientes y por ofrecer consejos de manejo para cada zona por parte de las industrias,
no por nada, cada vez hay mas redes de ensayos.

"El productor demanda mucho rinde, mucha estabilidad y la menor cantidad posible de

!
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> Alejandro Bibilon (gerente general de PIONNER), para La Nacion.

® Cadenas, Redes y Cluster. Agroalimentos Argentinos II-Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion
Agricola.
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sorpresas. Pero, ademas, pide opciones" (Alejandro Bibiloni, gerente general de Pioneer).
En el caso especifico del maiz, no todos los hibridos son iguales para todos los lugares,
sin embargo Argentina, es un pais rico en diversidad genética de dicho cereal, a punto tal
gue se han descripto en su territorio mas de 40 razas de maices autdctonos. Las zonas
del pais mas ricas en variabilidad genética son las del noroeste y noreste. Por lo que la
biotecnologia aplicada al mejoramiento de maiz es indispensable.

Por lo tanto, el desarrollo futuro de la competitividad de la cadena de valor de maiz
requerira, en los proximos afios, del esfuerzo continuado de los programas de
mejoramiento, tanto privados como publicos, y orientar los objetivos de la seleccion hacia

una produccion sustentable y de calidad para mercados cada vez mas exigentes.

El agro y el ambiente

Medio ambiente y agricultura no pueden permanecer el uno sin el otro. Por este motivo ya
desde hace unos afios poseen temas comunes tales como el resguardo de la
biodiversidad y la necesidad de evaluar el impacto ambiental de los proyectos
agroproductivos.

En cualquier punto y lugar de nuestro planeta son los sistemas naturales aquellos de los
gue dependemos para brindarnos los servicios basicos para nuestra vida. De modo que
si nuestras demandas contintan a este ritmo se necesitara para el 2030 el equivalente a
dos planetas para mantener nuestro estilo de vida.

La huella ecologica global excede en casi un 30% la
capacidad del planeta de regenerarse. ’

Reducir las emisiones de CO2 es uno de los desafios que se
plantea hoy la humanidad, frente a la -ya por todos conocida-
problematica del cambio climatico.

Frente a este escenario, la agricultura y las actividades

agricolas son una importante fuente de los tres principales

7 Suplemento Clarin Rural- 2010. Articulo Santiago Lorenzatti.

44 |Pagina



Estudio para el desarrollo, fortalecimiento y modernizacion de la

Cadena de Valor del Maiz en1a

Region Centro de la Republica Argentina

gases de efecto invernadero: el dioxido de carbono -el mas importante-, el metano y el
oxido nitroso.

“Sin embargo, practicas agricolas sostenibles, como la siembra directa, permiten
desempefiar una importante funcién como «sumidero de carbono por su capacidad de
absorber y almacenar gases de efecto invernadero, en especial, el carbono en suelos,
plantas y arboles.

Sistemas de no remocion del suelo con acumulacion de residuos de cosecha en
superficie, permiten disminuir la magnitud de los procesos erosivos, a la vez que
disminuyen las pérdidas por evaporacion directa. A su vez, se regenera
permanentemente la bioporosidad del suelo. Mas agua en el suelo, disponible para mas
cultivos. En definitiva, una mayor eficiencia en la produccién de alimentos por cada gota
de agua™®.

Aparecen asi nuevos conceptos como la agricultura ecoldgica. Después del paradigma
de la productividad aparece el de la calidad. Sin duda, la agricultura ecol6gica también
llamada biol6égica u organica, es la nueva agricultura postindustrial. Una agricultura
presidida por una apuesta por la gestion del conocimiento actual y pretérito, asi com el
abandono de las técnicas y insumos de la agricultura industrial no sostenible.®

Sin embargo, la siembra directa, las medidas independientes, la agricultura ecoldgica por
si sola no hace del proceso productivo un proceso sustentable sino que deberia estar
acompafiada por un plan de siembras, areas especiales, rotaciones de cultivos, planes de
fertilizacion, de uso de hibridos, de cubiertas vegetales.

Fortalecer y consolidar el rol de la agricultura con una nueva gestion e
institucionalidad ambiental es clave para cumplir el compromiso de ser potencia

agroalimentaria. Argentina tiene esa oportunidad de posicionarse como la agricultura del

progreso y la ecologia.

® Suplemento Clarin Rural- 2010. Articulo Santiago Lorenzatti.

® Agricultura Ecolodgica. . Pag.Web. Catedra UNESCO. Manel Cunill | Lienas. Ing. Agricola y ambientdlogo
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En particular, en la Region Centro dentro de los recursos naturales disponibles se
encuentra una de las grandes reservas de agua dulce del mundo: aprovechar este
recurso (agua superficial y subterranea) y otros de los mencionados, como el suelo, en

una explotacion sustentable y de hecho planificada es fundamental para su desarrollo.
Hacer valer el potencial intelectual y tecnologico para el impulso de actividades que

otorguen valor a los diferentes productos se torna imprescindible.

Precio internacional del maiz y algunos factores determinantes
Segun Kein, “para el informe de Inflacion, elaborado por el Banco Central, los precios de

los commodities estaran impulsados por factores estructurales, como la fortaleza de la
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LOS PRECIOS EXTERNOS DEL MAIZ (U$S/TN.) - FOB GOLFO 1997
2008 (mensual). Fuente: Direccion de Mercados Agroalimentarios —
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efectos del
climatico sobre
produccion agricola,

entre otros”.

Guillermo Disiervi,

presidente del Mer-
SAGPyA

cado a Término de
Buenos Aires (MATBA), en cuanto al maiz “auguro buenos precios si es que los merca-

dos estan abiertos”.

En las dos ultimas décadas, la produccién mundial de maiz ha crecido sostenidamente a
una tasa promedio de 3,5% anual, alcanzando en la campafia 2008/09 el nivel récord de
46 |Pagina



Estudio para el desarrollo, fortalecimiento y modernizacion de la

Cadena de Valor del Maiz en1a

Region Centro de la Republica Argentina

790 millones de toneladas. Ya a partir del aflo 2005 comienza un periodo alcista del
precio internacional del maiz.

Estados Unidos y China son los que lideran mundialmente la produccion de maiz, la UE-
27 ocupa el tercer lugar con una produccion de 62,7 millones de toneladas,
representando el 8% del total mundial.

Entre los paises sudamericanos, Brasil alcanza el mejor desempefio ocupando el cuarto
lugar a nivel mundial y explicando el 6% de la produccién total. Argentina se posiciona
séptimo mientras que el resto de los paises se alejan de la tabla: Chile se ubica en el
puesto 36, Paraguay en el 41, Bolivia en el 47 y finalmente Uruguay en el puesto 68.

Por otra parte, EE.UU no s6lo se consolida como un gran productor de maiz sino que
también es un referente en el comercio internacional.

Como se puede observar en el Cuadro 15.2, el 59% de las exportaciones mundiales
correspondientes al periodo 2008/09 tuvieron como origen EE.UU. De esta manera, este

pais se diferencia de China, quien a pesar de su importante volumen de produccion, lo

Cuadro 15.2: Principales paises exportadores e importadores. Ciclo 2008/09*

Exportaciones (Miles de toneladas) Importaciones (Miles de toneladas)
Pais Cantidad % sobre Total Pais Cantidad % sobre Total
Mhun dial Nun dial
EE.UU 47.195 59% Japon 16.500 21%
Argenlina T.500 9% Méxco 7400 9%
Brasil 7.500 %% Corea del Sur  7.000 9%
Ucrania 5,500 T Tabwin 4,400 6%
Sudafrica 2.500) I Egipto 4200 3o
UE-27 1.750 2% Colombia 3.200 4%
Rusia 1.350 2% [rin 3100 4%
Serbia 1,300 2% LUE-27 2,500 i
Paraguay 1.200 2% Malasia 2000 %
[ndia 600 | %a Argelia 1500 2%
Fuente: ITE sobre la base de USDIA, *Las exportaciones e importaciones comesponden al afie de mercado,

destina a su consumo doméstico.
En segundo y tercer lugar se encuentran Argentina y Brasil, los cuales participan en un

9% de las exportaciones mundiales en cada caso.
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Por lo expuesto, Estados Unidos se ha consolidado no s6lo como el mayor productor de
maiz, sino que al mismo tiempo es el pais con mejor rendimiento por hectarea. Debido a
todo lo dicho, la importancia que reviste la produccion de maiz en dicho pais es que el
precio de referencia internacional es aquel que plantea el mercado de Chicago.

Tomando como base el valor de Chicago, se llega a un precio conocido como FOB Golfo
de Méjico, que es el precio de exportacion del maiz estadounidense, a partir del cual se
negocia la mayoria del maiz comercializado internacionalmente.

Exportaciones del sector maicero

En el nivel mundial, la cosecha de maiz fue estimada para diciembre de 2009, por el
USDA en 790,17 millones de toneladas, 7

por encima de los 789,73 millones de

60,66

noviembre.

En relacion al maiz numerosos

importadores  han  orientado  sus - 2 - Argentina
compras hacia paises como Argentina,

Brasil o Ucrania, en donde este cultivo

281
2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2000/10

resulta menos  costoso. (USDA

Deparment of Agriculture).

Segun el USDA, las ventas al exterior 20

de Argentina alcanzarian las 8 mill.tt. 200 C:

para la campafa 2009/10, continuando o

paulatinos avances de siembra sobre 1w —_—al
Mz Gl

una importante region maicera situada o

hacia el centro norte cordobés.
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Principales complejos exportadores
16.007 por valor exportado, en millones de LSS

2007

&.010

|

SOl Automaotriz Potroloo y ga Malcera Triguero Slderurgico Petroquimico

Fuente: inde:

Aqui se observa la incidencia del sector Maicero en las exportaciones argentinas en el entorno econémico
del sector agroindustrial.

Por otro lado, en Noviembre 2009 el maiz argentino gandé competitividad respecto al
norteamericano, lo que incrementd el interés de los compradores sobre embarques

Diciembre y Enero.

Areas sembradas/Superficies

La situacion climatologica es uno de factores relevantes en la siembra, tanto de la soja
como del maiz.

Segun revela el Ultimo trabajo de la Bolsa de Cereales de Rosario, las hectéreas destina-
das a la soja en Argentina, ascienden a 19 millones, un 8% mas que el anterior ciclo.
Respecto de la produccion, se ubicaria 20 millones de toneladas por arriba de la campa-
fla pasada, cuando se cosecharon 31 millones. Pero también supera el récord que supo
tener en la campafia 2007/2008, cuando se cosecharon 46 millones de toneladas.

En el caso del maiz, se aprecia una caida en las hectareas cultivadas de 17%. Sin em-

bargo, esto no impidié que la proyeccién sea de 5 millones de toneladas mas en compa-
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racion con el ciclo 2008/2009.

El motivo de la gran cosecha se debe a que hay “un rinde promedio de 80 quintales
(8.000 kilos) por hectarea”, explico la Bolsa de Cereales de Rosario (BCR).

Por su parte, el tltimo informe elaborado por técnicos del Ministerio de Agricultura sostu-
vo que el maiz registra “un repunte en la intencion en el area a sembrarse”, que ubicaria
a la superficie implantada en 3.160.000 hectareas, apenas 300 mil hectareas por debajo
de las 3.489.000 hectéareas de la campafia pasada.

Durante el 2009, tanto la soja como el maiz se vieron beneficiados por la caida de lluvias
tras una sequia que empezd en febrero de 2008, y las proyecciones para el 2010,
consideran que, pese
al ingreso de la olea-
ginosa en los campos
destinados al maiz, la

cosecha se veria be-

WIS

]“i HIH h

neficiada por los bue-

nos rindes que pre-

MILLONES DE TONELADAS

senta el area récord

de siembra, apoyada

2z R

por un buen clima.
En el caso del maiz, . .
En este cuadro vemos el aumento progresivo de todos los cultivos, en

“las recipitaciones : : . .
precip especial el de soja. Aunque el maiz se coloca en una segunda posicion, lo

acompafaron el ciclo R - - . .
que implica la posibilidad de crecimiento analizando el avance progresivo y

del cultivo y principal- : -
yp P las tendencias de consumo globales. El descenso en los dos ultimos

mente la floracion, fa- periodos se dio por sequia. Presentacion MAIZAR

se critica para la de-

terminacion de los rendimientos”, sefald la BCR.
Para Agricultura, “el estado del cultivo puede ser considerado de bueno a excelente en
casi la totalidad de las zonas productoras, gracias a los importantes aportes hidricos pro-
ducto de las precipitaciones”.

En nuestro pais, hoy sembramos 27 millones de hectareas. De ellas, entre maiz y soja se

suman unas 22 millones de hectéreas (3 y 19 de maiz y soja, respectivamente). Pasar a
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la rotacién de cultivos sustentables en el largo plazo, nos llevaria a una superficie de 11
millones de hectareas de maiz y 11 millones de hectareas de soja.

Ningun otro pais del mundo puede incorporar hoy 8 millones de hectareas adicionales de
maiz, con una productividad y a un costo relativo imposible de igualar. Deberiamos

transformar esta potencialidad en valor agregado: pollo, cerdo y novillos, asi como lo
hacen Brasil y Uruguay.

El sector y el empleo

“Si los mercados no funcionan adecuadamente no se producird un adecuado proceso de
formacion de precios de referencia, impactando negativamente en toda la cadena y en
especial en el productor”.
Bolsa de Cereales de Rosario
El valor social de los mercados y del precio es la de facilitar la circulacién de los bienes,
alcanzar una formacion objetiva de los precios, promover el desarrollo de los mercados
de productos, capital y otros activos, a través de los precios, racionar y asignar recursos y
distribuir la riqueza.
A pesar del incipiente desarrollo de politicas publicas que fomentan el concepto de
inclusion de trabajo de varios sectores en las actividades empresariales productivas, las
fuerzas de mercado por si mismas estan generando incentivos para que las empresas e
industrias involucren a la mayoria en sus modelos.
El interés por la sustentabilidad del modelo de desarrollo agropecuario (basado en la
agriculturizacion, el monocultivo y la aplicacién de tecnologias de insumos) proviene de
numerosos actores sociales que consideran algunos datos observables que son
preocupantes como los siguientes:
- entre 1988 y 2000 desaparecieron 100.000 productores
- sobre 174 millones de ha. ocupadas por explotaciones agropecuarias, 36,5 millones
son trabajadas por contratistas,
- en la regién pampeana hay una preocupante tendencia hacia la concentracién de la

propiedad de la tierra,
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- la expansion de la frontera agropecuaria afecta gravemente la conservacion de los
bosques nativos (en el Norte de Santa fe, Chaco, Formosa, Santiago del Estero y Salta),
generando la expulsion de sus pobladores.*°

En nuestro pais, el peso de las cadenas agroindustriales en el sector de empleo es
importante ya que generan el 36% del empleo total del pais.

En otras palabras, esto significa que poco mas de un tercio del personal empleado en la
Argentina trabaja en alguna de las cadenas de produccién y comercializacién que
componen la agroindustria.

Un trabajo realizado por el Dr. Juan Llach, para la Fundacion Producir Conservando
(2003), concluyé que las cadenas agroindustriales generan el 36% del empleo total del
pais, que implica la creacion de unos 5.592.300 puestos de trabajo (si se incluyen los
Planes Jefas y Jefes de Hogar el porcentaje aumenta al 37%)."*
Llegando a la conclusion que por cada uno de los 1.158.600 puestos de trabajo directos
en la etapa primaria, se generan 3,83 puestos de trabajo en otras etapas y sectores, los
gue totalizan 4.433.700. En otras palabras, hay una relaciéon de casi 4 a 1 (3,83:1) entre
empleo primario agropecuario y generacion total de empleo agroindustrial.

La Region Centro segun estadisticas realizadas ocupa mayor mano de obra permanente.
Pero si se analiza cada una de las provincias se observa que en términos absolutos el
primer lugar lo ocupa Bs. As. (119.112 trabajadores), seguida de Misiones (68.866
personas), Mendoza (65.389 ocupados), Cérdoba (63.489 ocupados) y Santa Fe (60.682
trabajadores). Sin embargo este dato solo no alcanza para analizar la situacion de los
trabajadores.

Para una aproximacion a los datos del empleo en la cadena del maiz se analizara y
aportaran algunos datos surgidos del informe de Lanch y O’Connor. Segun la su
metodologia se distinguen en el estudio del empleo de la cadena del maiz y del sorgo,

10 El Mundo de la Salud en el trabajo Rural-En un Contexto de Desarrollo. Maria Alejandra Silva. Grupo Salud de
los Trabajadores/FAMG. Facultad de Ciencias Medicas/UNR. Santa Fe, Rosario. 2000.

1" Ministerio de Trabajo de la Nacion / Fuente: La Nacion. 2004.
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aquellos empleos derivados de la cadena propia del maiz y aquellas derivadas. **

Se trata de 34.494 personas ocupadas por el maiz y sorgo, en su cadena “propia”. Dada
una poblacién ocupada de 14.719.000 personas promedio para 2007, segun datos del
Ministerio de Economia, el empleo directo seria del 0,24% del total.

El maiz y sorgo generan un empleo indirecto de magnitud con 549.931 puestos de trabajo
directos, que equivalen al 3.7% del empleo directo total del pais.

En sintesis, los empleos directos e indirectos, de las cadenas propias y derivadas del
maiz, el empleo total de la cadena seria de 859.531 personas, el 5,8% de la poblacion
ocupada total del pais.

Si se consideran los empleos directos e indirectos, de las cadenas propias y derivadas
del maiz, se llega al empleo total generado, que seria de 2.599.202 personas en 2017,
frente a los 859.531 de 2007. Esto equivaldria al 9,9% de la poblacion ocupada total del

pais.

12 Cadenas propias del maiz que incluyen la elaboracién del producto en la etapa primaria, la exportacion directa de
granos, y las etapas de elaboracion posteriores como molienda y alimentos balanceados. En este caso se han
considerado los encadenamientos incluyendo una participacion de las etapas minorista y transporte. Se incluyen las
participaciones de comercio y transporte en esta etapa por asumirse como propias, directas, de la actividad del maiz y
s0rgo.

Cadenas derivadas del maiz que incluyen las etapas de produccion primaria y secundaria de productos elaborados a
partir del maiz, cuyos productos finales son la produccion de leche, y cames rojas y blancas. No se considera el caso
del bioetanol y del biogas, pues la Matriz Insumo Producto 1997 no presenta informacion acerca de estas actividades,

inexistentes a la fecha de su elaboracion, y no es razonable realizar estimaciones alternativas con la seriedad del caso.
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Region Centro: Caracterizacion productiva
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La Region Centro, tanto para la produccién agropecuaria como para otros sectores,

posee una posicion territorial estratégica, debido a su salida al mar a través de sus
puertos sobre el rio Parana. *®

Por otro lado, posee condiciones edafoclimaticas privilegiadas y variadas que le otorgan
grandes condiciones productivas. Todo esto, sumado al marco politico-econémico le ha
posibilitado histéricamente a la region una importante participacién en la produccion
agropecuaria nacional.

Especificamente en la década del 90, se firmé el tratado por el cual se crea la Region
Centro, que se erigid en el instrumento Optimo para la promocion y desarrollo del
potencial econémico y social de las provincias de Cérdoba, Entre Rios y Santa Fe.

Hoy dia, esta regioén es la responsable de producir la mayor parte de los granos del pais,
gue se industrializan en la region y luego se embarcan como harinas y aceites hacia todo
el mundo. Ademas, carne, leche, maquinaria agricola, otros.

13 | a evolucion del precio de Maiz por Tonelada en los principales puertos Argentinos fue positiva,
durante el 2005 en el puerto de Rosario se observdo una tendencia positiva con aumentos

consecutivos, no se registro igual evolucion en el puerto de Quequen.

54| Pagina



Estudio para el desarrollo, fortalecimiento y modernizacion de la

Cadena de Valor del Maiz en1a

Regién Centro de la Republica Argentina

El sector primario representa un 12,7% del Producto Bruto Geogréafico de la Region,

mientras que la Industria Manufacturera representa el 21,7%, y el sector de servicios
financieros el 20,4%.*

Las toneladas de soja producidas en la campafia 2005/2006 alcanzan las 24.200.305
toneladas, lo que representa aproximadamente el 70% del total nacional (34.546.976
toneladas). Por su parte la produccion de maiz es de 8.140.360 toneladas representando
el 57% del total nacional (14.252.838 toneladas). La produccion de trigo representa el
34% del total nacional (12.567.496 toneladas) con 4.271.680 toneladas, la de girasol
(632.610 toneladas) representa el 16,6% del total (3.797.437 toneladas), el arroz
(597.180 toneladas) el 92%, y el mani cerca del 90% del total nacional.

En sintesis, la capacidad de
produccion de esta region tiene su
correlato en el importante desarrollo
de las industrias agroalimentarias
dentro del sector secundario y de
Servicios.

La base de la economia regional
es la produccion y exportacion de
materias primas (tanto agricolas
como ganaderas) generando un
tercio de las  exportaciones
argentinas, lo cual representd en el
afno 2004, 11.473.000 dolares.

Dichas exportaciones se conforman

1 Peintipuias Areas Pradusturss

M Arsas Praducioras Secundaing con un 18.2% de Productos

o 0
Principales areas productivas de maiz / Web. Intagro SA. Primarios, un 64.2% de

Manufacturas de Origen

14 Centro de Estudios y Servicios. Centro de Estudios y Servicios. Bolsa de Comercio de Santa Fe San Martin 2231 -
3000 - Santa Fe. Web sites: http://www.bcsf.com.ar. o http://ces.bcsf.com.ar/.
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Agropecuario, 15.8%. Manufacturas de Origen Industrial y el resto Combustibles y
Energia.

En este contexto, la importancia relativa de la Region Centro sobre la economia argentina
gueda expresada en los siguientes indicadores socioeconGmicos:

v" Dentro los productos primarios los cereales y frutos oleaginosos representan el 94%.
El 79% de las MOA esta representado por las grasas y aceites y los residuos y
desperdicios de la industria alimenticia. Estas cuatro categorias de productos representan
mas del 67% del total exportado por la region.

v El valor FOB de las exportaciones de la Region Centro representa el 31% de las
exportaciones nacionales, mientras que las mismas constituyen el 48% total de toneladas

exportadas.

Areas sembradas en la Regién

Mas de la mitad del maiz argentino es producido en la Region Centro, la cual ha tenido
una participacion en el ultimo quinquenio del 56,5% en la produccion nacional.

En las campafas previas al 2004/05 el area de la Region Centro en lo que respecta al
maiz permitié alcanzar niveles de productividad superiores a los 12.000 kg/ha. Logrando
en 2004/05 medias a nivel pais récord como la registrada algo menos de 8.000 kg/ha.

En relacion con las toneladas producidas, en la campafia 2007/08, de las 22 millones de
toneladas producidas a nivel nacional 12,4 tuvieron su origen en las provincias de la
Region Centro. Siendo Cordoba la principal provincia productora con 8,8 millones de

toneladas en dicha campafia. (Hermida, 2009).
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Ver GRAFICO 8Y 9.

Este cuadro muestra la superficie cultivada de maiz en nuestro pais. Por lo que se observa la region
centro representa una gran parte de las tierras cultivadas con este cereal.

Fuente: Pagina del Ministerio de Agricultura, ganaderia y pesca de la Nacion. La Region Centro tiene
posibilidad de este cultivo en casi la totalidad de su territorio / GRAFICO 8
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Volver

En complemento con las superficies sembradas, este grafico confirma la incidencia de la Region Centro

en tomo la produccién del maiz: el 54,3% de la produccion total del pais se concentra aqui / GRAFICO 9
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REGION CENTRO

OCEANO ATLANTIO

0% a 10%
10% a 20%
20% a 30%
30% a A0%
Red ferroviaria
Red vial

* | | BEBO

Foemte IIE soboe 1a base de DNBIO Paapusy. CONAB y MAGYP

Fuente: Balance 2009. El siguiente mapa muestra las 4reas sembradas con MAIZ, en nuestro pais y
paises de América del Sur.
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Encuestas/ resultados/Conclusiones

Para el desarrollo de cadenas sectoriales es preciso estudiar una serie de claves, tales
como:

1. Intereses individuales para poder generar objetivos, compromisos y perspectivas que
compartan todos,

2. Caracteristicas culturales de los integrantes para lograr una compatibilidad y dialogo.

3. Perfiles de negocios para poder concretar una alianza que progrese mediante un plan
de negocios.

Se consideraron como preguntas generales para afrontar las encuestas aquellas

destinadas a reconocer la competitividad del sector:
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Encuesta a los integrantes de la Cadena del Maiz de las
Provincias de la Region Centro JORNADA Rosario y Parana.
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Eslabones

Los grupos pertenecientes a diferentes eslabones de la Cadena del Maiz, reflejan comportamientos
disimiles en relacion a su vinculo con los organismos de Ciencia y Tecnologia. Se observa que el mayor
contacto con esta linea se da a partir de la Universidad, el INTA'y el MINCYT. Se observa que el grupo
mas alejado de este tipo de actividades o relaciones es el grupo 5: usuarios de maiz. Si bien en Insumos
y Servicios no tienen un contacto tan fluido y directo con estos organismos, si lo presentan con las
Céamaras, que son considerados muy buenos articuladores y nexo para realizar actividades sinérgicas en
este sentido. Por otro lado la vinculacion del sector de la produccidn agropecuaria se da en mayor medida
con el INTA.
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¢Como evaluaria el perfil tecnolégico
de su Sector respecto del Mercosur?
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Aqui el sector que mejor observa su posicionamiento en relacion con los avances
tecnolégicos, es el perteneciente al eslabon de Investigacion, notando un sesgo de retraso
en la produccion y comercializacién. De manera que la incorporacién de tecnologias en
estos eslabones es de vital importancia en la busqueda de competitividad y para ello la
transferencia de conocimientos es de fundamental importancia. En lo que respecta al
eslaboén “usuarios del maiz”, a prima facie se vislumbra que los encuestados se consideran
en una situacion intermedia con respecto al Mercosur.
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En los ultimos 3 afos, su Empresao
Institucion ha aumentado la cantidad

de empleados o no?
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Aqui en todos los sectores hay una tendencia de variables constantes y en disminucion en
relacion con la cantidad de empleados ingresados en los Ultimos tres afios. El eslabén de
Produccion Agropecuaria marca un claro descenso en la cantidad de empleados en estos tres
ultimos afos.
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De acuerdo a su opiniéon, como prevé que
evolucionara el nimero de empleados en su
Empresa o Institucion durante los préximos 2

anos?.
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: A
qui se observa una tendencia al estancamiento en las incorporaciones de nuevo personal en los
diferentes eslabones del Sector.
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De acuerdo a su opinién, como prevé que
evolucionaran los ingresos reales de su Empresa o
100 oo INstitucion durante los proximos 2 anos.
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En todos los eslabones prevalece una mirada en donde los ingresos reales, durante los dos préximos
afos, tenderan a una baja con muy poco cambio en ellos.
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Factores principales para el crecimiento y desarrollo de su
Empresa o Institucion. Seiale con 1 el factor mas
importante, con 2 el siguiente por importancia, y asi
sucesivamente.
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Dentro de los factores de crecimiento y desarrollo tienen gran importancia el crecimiento interno, las
politicas estatales y la estabilidad macroecondmica para la mayoria de los sectores, apareciendo la
Planificacion Estratégica como un factor a tener en cuenta en los diferentes eslabones productivos del
Sector.

La escala que se muestra de 1 a 4,5 sefiala, de mayor a menor, la importancia o relevancia de los
factores que pueden incidir en el crecimiento y desarrollo de la empresa: Existencia de créditos a largo
plazo, crecimiento de la demanda interna, crecimiento de la demaneda externa, estabilidad
macroeconomica y Planificacion estratégica.
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Su Empresa o Institucion participa o ha
participado en reuniones para la planificacion
estratégica de su region, ciudad, cadena de
valor, sector, etc.
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En todos los eslabones se lee una clara participacion en lo que refiere a la temética de la Planificacion
Estratégica.
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Las Instituciones de la Region Centro (Entre
Rios, Santa Fe y Cordoba) vienen impulsando la
conformacion de un plan estratégico para la
cadena de valor del Maiz, le gustaria participar en
su desarrollo?
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Como se lee en la pregunta anterior, en todos los eslabones los encuestados ven la
posibilidad de participar de una PLANIFICACION ESTRATEGICA para fomentar el desarrollo
colaborativo y organizado en la Cadena productiva del Maiz.
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Finalizadas las encuestas, con 215 participantes consultados, se cruz6 la informacion

relevada surgiendo la subsiguiente clasificacion.

Cabe aclarar que aqui se reflejan las subcadenas de modo diferente al que aparecieron

al inicio del informe. Se tomaron los sectores mas representativos y se desglosaron las

fases de la cadena del maiz en cada uno de ellos.

CADENA OVOPRODUCTOS

Preguntas

En los Gltimos
3 afios
(empleados)
En los Gltimos
3 afios
(Ingresos
Reales)

En los Gltimos
3 afios

(Innovaciones)

Evolucionara
empleados
Evolucionara
ingresos

reales

Factores
principales
p/crecimiento
Perfil
Tecnoldgico
vs el Mercosur
Su empresa o
institucion
tiene vinculos
Su empresa
ha participado

Las

Productor

de maiz

Mantuvo

Mantuvo

Mantuvo

No habra

No tendran
Crédito

Existencia
de Créditos
alargo

Plazo

Medio

INTA

Sl

Elaboracion
de alimento

Balanceado

aumento

mantuvo

aumento

Aumentd mas

del diez

Existencia de
Créditos a

largo Plazo

Medio

Céamaras

Sl

Sl

Incubacién

Aumenté

Mantuvo

Aumenté
Aumentd
mas del

diez

No tendran

crecimiento

Estabilidad

Medio

Céamaras

Sl

Sl

Criay
Recria

aumento

mantuvo

mantuvo

No habra

No tendran
Crecimiento
Politicas

Nacionales

y
Provinciales

Claras

Bajo

Céamaras

Sl

NO

Postura

Aumenté

Mantuvo

Mantuvo

No habra

No tendran

Crecimiento
Existencia
de Créditos

alargo

Plazo

Bajo

Céamaras

Sl

Industrializacion

Comercializacion y

mantuvo

mantuvo

mantuvo

No habra

No tendran

Crecimiento
Politicas
Nacionales y

Provinciales

Claras

Medio

Camaras

Sl

Comercializacién

aumento

aumento

aumento

No habra

No tendran

crecimiento

Estabilidad

Medio

Camaras

Sl

Sl
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instituciones

de la Regién

Centro NO NO
CADENA AVICOLA
Elaboracion
Productor ) ) o
Preguntas d ) de alimento Incubacién  Engorde Faena Subproductos  Comercializacion
e maiz
Balanceado

En los ultimos

3 afios

(empleados) Mantuvo aumento Mantuvo mantuvo Mantuvo mantuvo mantuvo
En los Ultimos

3 afios

(Ingresos

Reales) Mantuvo mantuvo Mantuvo mantuvo Mantuvo mantuvo aumento

En los altimos

3 afios
(Innovaciones) Mantuvo aumento Aument6 mantuvo Mantuvo aumenté mantuvo
Evolucionaréa Aumen té
empleados No habréa menos del 10 No habra No habra No habra No habra No habra
Evolucionaréa Aumen té
ingresos No tendran menos del  Notendran Notendran No tendran No tendran
reales crecimiento 10 Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento
Politicas
Nacionales  Existencia Politicas
Factores Existencia de y de Créditos Nacionales y
principales E. Crédito a Créditos a Provinciales alargo Provinciales
p/crecimiento  largo Plazo  largo Plazo  Estabilidad Claras Plazo Claras Estabilidad
Perfil
Tecnoldgico
vs el Mercosur Medio medio Medio Bajo Bajo Medio Medio
Su empresa o
institucion
tienevinculos INTA Céamaras Céamaras Céamaras Camaras Camaras Céamaras
Su empresa Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
ha participado
Las Sl Sl Sl
instituciones
de la Regién
NO NO NO Sl

Centro
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instituciones
de la Region
Centro

Preguntas Productor Forraje Produccién  Procesamiento Logisticay Comercializacion
de maiz Elaboracién  y enfriado Industrial Distribucién
de alimento de Leche
Enlos Gltimos  Mantuvo aumento Mantuvo Mantuvo s/d s/d
3 afios
(empleados)
En los dltimos ~ Mantuvo mantuvo Mantuvo Mantuvo s/d s/d
3 afios
(Ingresos
Reales)
Enlos Gltimos ~ Mantuvo aumento Mantuvo Mantuvo s/d s/d
3 afios
(Innovaciones)
Evolucionara No habra Aumento No habra No habra s/d s/d
empleados menos del
10
Evolucionara No tendran Aumento No tendran s/d
ingresos Crecimiento menos del Crecimiento
reales 10
Factores Existencia Existencia Existencia Existencia de s/d s/d
principales de Créditos  de Créditos  de Créditos ~ Creditos alargo
p/crecimiento alargo alargo alargo Plazo
Plazo Plazo
Perfil Medio medio Medio Bajo s/d s/d
Tecnolégico
vs el Mercosur
Suempresao  INTA Céamaras INTA Céamaras s/d s/d
institucion
tiene vinculos
Su empresa Sl Sl Sl Sl s/d s/d
ha participado
Las SI Sl NO NO s/d s/d

Conclusiones de las encuestas
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Considerando el incremento del nimero de encuestados, las tendencias continuaron

siendo las mismas en los resultados finales.

Un factor que resulta de gran importancia en el desarrollo de todo Plan es el marco legal
y econdmico que le da estabilidad y coherencia, factores éstos que se perciben como

muy importante dentro de los encuestados.

En general, se percibe un mejoramiento de los desarrollos tecnolégicos, y un aumento de
las vinculaciones con los organismos de Ciencia y Tecnologia. Tendencia a incentivar y
potenciar para revertir el decaimiento que se observa en los ingresos reales y en el
empleo, ya que la diversificacion por innovaciones y desarrollo en los diferentes
eslabones de la cadena posibilita la incorporacion de nuevos actores y productos.

Si bien nuestro pais no tiene antecedentes muy firmes o relevantes en cuanto a la
planificacion Estratégica y comprendiendo desde nuestra vision que es indispensable en
estos tiempos para el buen manejo de los recursos y la obtencién de beneficios
colectivos, a través de estas primeras encuestas el grado de interés en participar en
procesos de Planificacion y Desarrollo Estratégico en la mayoria de los eslabones refleja
una tendencia positiva. Situacion ésta, que debera aprovecharse para un accionar
sinérgico en pos del desarrollo total de la Cadena de Valor del Maiz. Para ello pensar en
mecanismos que integren todos y cada uno de los eslabones de la Cadena es
indispensable, de manera que la transferencia de conocimiento sea posible y que la
productividad esté signada por el cuidado de los recursos, el respeto y sostenimiento
social (empleo) de los integrantes y el rendimiento econdémico del sistema en su

globalidad.

En el caso de [+D (Universidad, Organismos de Ciencia y Tecnologia, entre otros)
podemos resaltar que dentro de los encuestados y participantes de talleres, han tenido un
peso significativo, atravesando todas las subcadenas y fases involucradas en la cadena

del maiz.

Cadenas de valor y Plan Estratégico

Los cambios generados en la economia resultantes de la globalizacién y la continua

72| Pagina



Estudio para el desarrollo, fortalecimiento y modernizacion de la

Cadena de Valor del Maiz en1a

Region Centro de la Republica Argentina

complejizacién del entorno, hacen més dependientes a las economias y exigen de ellas
mayores niveles de competitividad para ganar mercados.

Las politicas de desarrollo que los estados deben llevar consiste en asumir un enfoque
integrador, donde se enlacen las actividades que intervienen en el proceso productivo de
un bien agropecuario, a través de la formacion de las cadenas productivas, de modo tal
gue actien como una unidad, posibilitando que la participacion coordinada y consciente
de los actores de la cadena productiva genere valor y todos los participantes se
beneficien de la misma.

La complejidad y escala de las tensiones financieras globales no permite buscar
soluciones individuales. En este escenario es donde se plantea el surgimiento de las
cadenas de valor. En donde una de las acciones mas complicadas para los empresarios
es la de asociarse y trabajar con sus competidores. Buscar soluciones integrales,
potencialidades y beneficios colectivos es el desafio. Una de las preguntas que surge es
¢ qué se podria hacer juntos?.

Aqui destacamos un caso modelo: la cadena avicola:

“Son los empresarios que supieron encolumnarse tras un plan estratégico para el crecimiento en
el periodo 2003- 2010 y acompafar el modelo productivo por el que habiamos luchado y que
comenzaba a ponerse en marcha, sin perder el objetivo y adecuandonos a las necesidades que el
pais planteaba y sin duda iba a plantear.

Pasaron ya 6 afios de crecimiento, que superaron todas las pautas previstas...”

... La produccién estimada para el 2010 sera de 1.660.000 TN de pollos y 650.000 TN de huevos,
muy lejos de las 740.000 TN de pollo y 370.000 de huevo de 2003.

Del total estimado para 2010 en pollo 320.000 TN. seran para exportacion y 1.340.000 para
mercado interno, situando el consumo en 34 Kg/h, mientras que para el huevo seran 50.000 tn
para exportaciéon y 600.000 para mercado interno, situando el consumo en 14,5 kg/h, que
sumados representan 48,5 kilos por habitante de proteina aviar que consumira cada argentino.
Hemos ido coordinando progresivamente todo este crecimiento, con las inversiones necesarias,
una fluida oferta interna, el aseguramiento de la sanidad y un trabajo permanente con el SENASA
en los programas de Bioseguridad y apertura sanitaria de mercados, con un constante apoyo en

todos los niveles de la SAGPyYA y el programa Proargex, un trabajo armonizado con la Cancilleria,
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y la Fundacion Exportar.”*® (se anexa el discurso completo del Sr. Domenech, Presidente
CEPA)
Aqui se observa el crecimiento exponencial que obtuvo la cadena: duplico en siete afios

la produccion de pollos y de huevos.

Siendo el fin de las cadenas de valor el de fomentar el consenso y las acciones

coordinadas de los diferentes sectores, disminuyendo las diferencias y equilibrando las
oportunidades para generar mayor eficiencia, los objetivos que se han estudiado en este
informe son los de aumentar la productividad, la innovacién y la formacion de nuevos
negocios. Novedosos y capaces de ofrecer nuevas alternativas al mercado.

Empresas, proveedores, gobierno, instituciones y consumidores son los
diferentes eslabones que rodean al sector ya que influyen en el funcionamiento del
mismo. Surge la necesidad de encontrar una agenda y generar planes de accion
conjuntos Y factibles.

Deben replantearse los paradigmas que tradicionalmente han pautado la creacion de
ventajas competitivas.

Siendo que un PLAN ESTRATEGICO, conlleva beneficios relacionados con la capacidad
de realizar una gestion mas eficiente, liberando recursos humanos y materiales, lo que
redunda en eficiencia productiva y en una mejor calidad de vida y trabajo para los
miembros de la organizacion, la iniciativa de la linea de trabajo que se estéa explorando es

la de estimular la idea de un desarrollo estratégico.

La cadena de valor resulta del eslabonamiento de las diferentes actividades que
conforman un proceso, generando un producto o un servicio. Asimismo, reconocemaos
diferentes sectores y actores dentro de dichas cadenas que es preciso definir con sus
particularidad, diferencias y matices.

Los enlaces entre diferentes sectores exigen la coordinacion entre sus actividades. Este

conocimiento y coordinacion "reduce los costos de transaccion, permite una mejor

1> Discurso Domenech. DIA NACIONAL DE LA AVICULTURA (2 de Julio) -50 ANOS DE AVICULTURA INDUSTRIAL-
Buenos Aires, 19 de Agosto de 2009.
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informacion a los efectos del control y hace que unas operaciones menos costosas en

una actividad sustituyan a otras mas costosas en algun otro punto del proceso". (Porter)
Un apartado especial, resulta la innovacion tecnologica, determinante en la capacidad

productiva actual. En el sector del maiz, el uso de materiales transgénicos ha sido muy
representativo ya que ha favorecido que de una campafia a otra (1999/2000- 2000/2001)
la superficie sembrada con maiz genéticamente modificado se triplique.

Es entonces, importante poder evaluar en una escala sectorial-regional los diferenciales
existentes en la falta de competitividad del eslabonamiento, o en la potencialidad de la
misma.'®

Argentina tiene entonces por delante una gran oportunidad para fortalecer su estructura
competitiva tanto nacional como internacional en su insercibn econémica, mediante la
especializacion y valoracion de su cadena agroindustrial, que ubica al pais entre los
grandes productores de alimentos.

Existen procesos que estan siendo exitosos en este sentido: tal es el caso AVICOLA

nacional.

Conclusiones

Del andlisis de la informacion relevada y de las encuestas y talleres realizados surge:

< En primer lugar, que el sistema productivo agropecuario argentino requiere una
rapida evolucion hacia la sustentabilidad con un fuerte compromiso social empresarial
gue priorice la conservacién de la capacidad productiva de los suelos, la gestidon
ambiental, el aumento de la produccion, la calidad de los productos y el agregado de

valor a los granos en origen para favorecer el desarrollo territorial con equidad.

'® El despegue productivo del maiz en la década pasada, se debe en esencia a la presencia y disponibilidad en el
mercado de nuevos hibridos de mayor potencial de rendimiento y mejor resistencia a enfermedades y plagas, a la
expansion del area fertilizada, a la creciente utilizacion del sistema de siembra directa, a la incorporacion de la practica
de riego complementario, y a la reposicion de parte del parque de cosechadoras, con la incorporaciéon de maquinas de

tecnologia de avanzada (Alvarez, 2003).
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En este sentido, la decision de realizar un PLAN ESTRATEGICO a fin de sustentar el
desarrollo productivo Regional, es uno de los principales objetivos dentro del sector
maicero. Sin embargo, esta medida se topa con una dificultad: la falta de flujos
estadisticos, sistematizaciones y actualizaciones de informacién, que impiden conocer las
caracteristicas mas relevantes de la estructura productiva. Este déficit estadistico no
permite identificar las principales fortalezas y debilidades de la region en relacion al
mercado nacional e internacional. Informacién base para el impulso de un esquema
productivo de las caracteristicas pretendidas.

Las estadisticas no son homogéneas, ni fiables, ni centralizadas y la informacion que se
utiliza tanto en el ambito publico como privado suele ser de fuentes muy heterogéneas,
en su mayoria fuentes secundarias, o son datos inducidos segun estimaciones para fines
especificos.

El esfuerzo de las encuestas iniciadas con este informe, ha sido una base importante
para vislumbrar el estado general de algunos sectores que integran la cadena de valor
del maiz, posibilitando a su vez recabar datos directos acerca de la voluntad de los
diferentes actores de participar en un esfuerzo colectivo de construir un Plan Estratégico.

X En segundo lugar, para identificar las oportunidades, aprovecharlas y compartir
los beneficios se hace necesario crear esta Cadena que genere equilibrios territoriales e

innovaciones. En este sentido, podemos finalizar este estudio apuntando a desarrollar las
siguientes areas tematicas y tareas concretas:

1) El mercado
2) La cadena de valor
3) Los actores

4) El plan estratégico como opcion de participacion y crecimiento.
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1)  Elmercado

Cuanto mas grande y representativo sea el mercado, mejor y mas transparente sera el
proceso de formacion de precios, se consolidard la comercializacion de granos en
ambitos bursatiles, y se veran beneficiados los productores y la cadena agroindustrial en
su conjunto.

A nivel global las dificultades para el abastecimiento de combustibles fésiles, las
estrategias estadounidenses entorno al etanol, el crecimiento poblacional global, el
avance de las areas urbanizadas y la disminucion de superficie cultivable parecen marcar
algunos rumbos y muy beneficiosos para la cadena del maiz en nuestro pais.

Argentina en 2015 debe cambiar su matriz exportadora pasando a productos de alto valor
agregado, con proteina animal etiqueta, trazabilidad y denominacion de origen realizado
localmente con participacion directa en el negocio de los productores primarios, en forma
asociativa para hacerlo con escala competitiva. En este sentido, Energia (Maiz y Sorgo) y
proteina (Soja) con calidad y en cantidad y un plan nacional de sustitucion de carne
bovina en la dieta, por carne porcina y aviar nos llevaria en el corto plazo a tener un
excedente importante de carne bovina, aviar y porcina para exportar, esto es utilizando el
mismo volumen de granos que compone una racién balanceada. En su defecto
tendriamos un "remanente” de granos que se podrian volcar a otro tipo de industria.
Tanto si quiere venderse el grano con o sin valor agregado o a través de carne en sus
diferentes tipos, el maiz parece ser el proximo componente del negocio agropecuario en
la Argentina.

Herramientas
= Matriz de insumo-producto'’ puede plantearse como puntapié inicial de un
Observatorio de Competitividad de Cadenas de Valor Regional. Como se define al pie de

este informe es una herramienta que puede ser empleada para multiples tematicas.

v ¢ Qué es la Matriz Insumo Producto?; Es un registro ordenado de las transacciones entre los sectores productivos orientadas ala
satisfaccion de bienes para la demanda final, asi como de bienes intermedios que se compran y venden entre si. Asi se puede
ilustrar la relacién entre los diversos sectores productivos. ¢ Cual es su utilidad?:Para el empresario, la MIP ofrece una descripcién
detallada de la ruta que siguen los bienes y servicios hasta llegar a la demanda final; y le brinda la participacion relativa de su
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= Implementacién de Indicadores para una agricultura sostenible y sustentable a lo

= Georeferenciacion (GIS) regional de la cadena del maiz,

largo de toda la cadena y sub-cadenas (Field to Market).

2) Los actores

La responsabilidad social de las empresas es otro punto a tener en cuenta, sobre todo
para agregar valor a los productos, generar empleo y realizar mejoras en el campo
ambiental. Esto ultimo, sobre todo como un aporte al desarrollo local de los lugares
productivos.

Herramientas

. Plan Estratégico

3)  Elplan estratégico como opcion de participacion y crecimiento
Generar foros de discusion en los &mbitos donde se desarrollan los mercados con:
= Reglas de juego que estimulen la consolidacion de una amplia cadena de valor,

= Pautas para un modelo deseado sustentable para todos a largo plazo,

= Mapa de riesgos

= Ordenamiento territorial

= Incentivos y cargas

= Valoracion de los servicios de los ecosistemas

= |nfraestructuras en relacion al sistema,

empresa en el total de una determinada rama de actividad con sus consecuentes posibilidades de expansion de mercado. La MIP
permite medir los impactos directos e indirectos en la produccion como consecuencia de cambios en la demanda final, lo mismo
puede decirse con respecto a las decisiones tendientes a reducir el desempleo. También se puede obtener la demanda directa de
importaciones asi como la demanda indirecta de todos los sectores involucrados directa o indirectamente. A la vez, otra de las
aplicaciones convencionales de la MIP consiste en el andlisis entre las exportaciones y los insumos directos e indirectos que
requieren, algunos de los cuales pueden ser importados. Por otro lado, permite el analisis de la energia calculando el contenido
energético de los diferentes productos en la demanda intermedia y final y con ello las necesidades directas e indirectas de energia,
las cuales se expresan en términos fisicos o en términos de valor como matrices energéticas. Por otra parte, para el anélisis del
medio ambiente, el método insumo-producto permite la determinacion de las fuentes directas e indirectas de contaminacién al
relacionar datos sobre emisiones en términos fisicos con los cuadros insumo-producto. De esta manera se puede calcular el
contenido de "contaminacion” de la demanda final.
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= Evaluacion de Impacto Ambiental

= Desarrollo y/o adecuacion de algunos marcos regulatorios

= Disminucién de brechas entre actores,

= Modernizacion y adecuacion de las reglamentaciones obsoletas a los usos y costumbres
actuales.

= Conocimiento de las Herramientas y programas que financian la Elaboracion y Ejecucion
de PLANES ESTRATEGICOS. Por ejemplo:

a) PITEC

b) FONARSEC

C) SEPYME

Como todo proceso existen tiempos de corto, mediano y largo plazo. Y dentro de cada
proyectos existen areas tematicas que pueden ir trabajandose de modo simultaneo y
paralelo, dentro de la estructura general del PLAN.

Algunos topicos que merecen estudios y acciones particularizadas, junto con las
herramientas antes propuestas:

En cuanto a I+D, no sélo los privados deben invertir en nuevos emprendimientos
aumentando la cantidad de empleo, sino que a la luz de las estadisticas analizadas el
Estado debe reinvertir en esta area para genera mayor equilibrio en la region.

Para la mejora del ambito y condiciones laborales, las leyes deberian direccionarse para
facilitar generacion de nuevos empleos con seguridad laboral para que cada sector se
sienta protegido y contenido.

Por ejemplo, dentro de la cadena de valor del maiz, la tecnologia de producciones de
pollo y huevos estan a punto de alcanzar competitividad global. Sdlo hacen falta mas
inversiones y politicas crediticias a la altura de las circunstancias. Los sistemas de
produccion bovina tendran una fuerte reestructuracion hacia la estabulacién con corrales,
con sombras, confort animal, dietas balanceadas y buen manejo de los efluentes.
Especificamente en relacion al desequilibrio regional detectado, Argentina debe recuperar
el equilibrio productivo: mayor proporcién de cultivos, méas cultivos capturantes de
carbono y estructurantes de suelo (hacen a la sustentabilidad de los sistemas

productivos). Todo se puede lograr sin privaciones en la produccion sojera.
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Para ello necesitaria en los proximos 3 afios duplicar el area de siembra de sorgo
granifero y llevar a 5 M/has el area de Maiz y recuperar el area de siembra de trigo. La
produccion de grano de Maiz y Sorgo duplica y triplica los Kg/ha de soja, pero también
duplica y triplica la produccién de biomasa y carbono para el suelo. El negocio de la
produccion de proteina de soja es muy importante para la Argentina por eso se debe
cuidar su sustentabilidad. *°

En lo ambiental, que segun nuestra mirada debe atravesar todos los estadios
productivos, deben fortalecerse y fomentarse las acciones ya iniciadas. Aqui la ciencia y
la tecnologia juegan un rol importantisimo a la hora de reducir impactos sobre los
recursos naturales a través de herramientas, maquinarias y productos a lo largo de todo
el proceso productivo, incluyendo la gestion de los recursos. Hacer hincapié en los
productos especializados, que han comenzado a tomar importancia, pero por su alto valor
comercial es destinado a la exportacion o a los sectores de ingresos altos. En lo que
respecta al maiz pueden incentivarse los productos organicos: aquellos productos
producidos naturalmente sin agroquimicos o fertilizantes. Los sistemas alternativos de
rotacion agricola-ganadero con altos niveles de produccion y de bajo impacto ambiental.
Es decir la Investigaciéon, desarrollo tecnolégico y capacitacion con una alta
Modernizacion y transferencia de conocimiento y una docencia, desterrando el
“cortoplacismo”, son fundamentales en este proceso.

En definitiva, no sélo se trata de modificar la estructura de trabajo, se trata de producir un
cambio cultural que comienza por los empresarios —reconociendo aquellos lideres para el
incentivo- que componen los diversos eslabones de la cadena.

Reconocer las ventajas comparativas y competitivas, especialmente estas Ultimas que
hacen crecer el sector. Impulsar el espiritu colaborativo, de innovacion, coordinacion y

desarrollo a fin de incentivar la productividad.

'8E| Sector Agropecuario Argentino. Mirando Cadenas. Prof. Guillermo D°Andrea IAE- Universidad Austral.
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ANEXO 2
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Alimentaria: Avicultura. Direccion Nacional de Alimentos, Direccion de Industria Alimentaria.
SAGPYA 2.006.
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Avicola.
4, Mip 97. Ministerio de Economia. Matriz Insumo Producto Argentina 1997. Ministerio de
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2.001.
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Maiz. Santa Fe, Cérdoba. Paran& 2009.
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22. Agroalimentos Argentinos. AACREA. Buenos Aires, Argentina. Julio de 2.005
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28. Lic. Jorge Ingaramo. Los Cluster y los beneficios de su desarrollo e implementacion.
29. Alicia Ressel y Noelia Silva. Estudio de las Cooperativas Agrarias en Argentina.
30. Consejo General de Educacion. Escuelas de Educacion Agrotécnicas de Entre Rios.
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87. Por departamentos, municipios y junta de gobiernos. Poblacion de 14 afios 6 mas
ocupada por categoria ocupacional segun sexo y rama de actividad econdmica agrupada. Censo
2001.

88. Entre Rios Poblacion: Poblacién total por provincia segun INDEC

89. Entre Rios Poblacion: Produccion agropecuaria en has Entre Rios

90. Veterinarios: SENASA. “Plan Piloto de Vigilancia Epidemiolégica de la Tuberculosis
bovina por medio de la Faena en Frigorificos y Mataderos en la Provincia de Entre Rios.
Secretaria de la Produccién. 2004.

91. CNA 2002. Resultados definitivos del Censo Nacional Agropecuario 2002. Resumen
Ejecutivo. Secretaria de Agricultura, Gananderia, Pesca y Alimentos. Subsecretaria de Economia
Agropecuaria. Direccion de Economia Agraria. Parte I.

92. CNA 2002. Resultados definitivos del Censo Nacional Agropecuario 2002. Resumen
Ejecutivo. Secretaria de Agricultura, Gananderia, Pesca y Alimentos. Subsecretaria de Economia
Agropecuaria. Direccion de Economia Agraria. Parte .

93. INDEC. Superficie implantada en las explotaciones agropecuarias (Eaps 2002)

94. Trabajadores permanentes, por tipo juridico de las explotaciones agropecuarias (EAP) y
relacion con el productor, segln sexo y provincia. Total del pais. 2002.

95. Estudio Sociolégico del Trabajo Agrario. ASET (Asociacién Argentina de Especialistas en
Estudios del Trabajo. EI Mundo de la Salud en el Trabajo Rural en un Contexto de Desarrollo.
Facultad de Ciencias Médicas. UNR. Rosario, Santa Fe. 2000.

96. Caja de Herramientas para el Desarrollo Econdmico Local 1. La Matriz Insumo-Producto y
su relacion con el Empleo. Analisis Rapido de Mercado. Programa AREA. Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social. Oficina de la OIT en Argentina, Buenos Aires. 2007.

97. Dificultades de analizar con la matriz del afio 97 sin6 esta actualizada
98. Mip método 2. Matriz Insumo Producto-Argentina 1997. Secuencia en la Construccion de
la Mip 97.

99. Empleo segun MAIZAR: Empleo LLach Maizar. Contribucién de la Cadena del Maiz y del
Sorgo al Empleo. 2007.

100. Cadena lactea Santa Fe. Area Estratégica de Economia y Sociologia. PPR:
Competitividad de las Cadenas Agroalimentarias y Agroindustriales. Proyecto Especifico:
Economia de las Cadenas Agroalimentarias y Agroindustriales. Caracterizaciéon de la Cadena
Agroalimentaria de la Leche en la Provincia de Santa Fe.

101. Lic. Juan Cruz Teran. Informe Anual 2008. Santa Fe: Documento de Trabajo. INTA EEA
Rafaela, agosto de 2008.
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102. Sectores Carne Bovina, Lacteos y Granos de la Pcia de Santa Fe. Primer Informe.
Centro de Estudios y Servicios Bolsa de Comercio de Sta Fé. Agrobolsa 2009. 24 de abril de 2009.
103. Documentos Santa Fe: Perspectivas y Estrategias de Desarrollo Productivo Santa
Fe. Consejo de la Produccion. Secretaria de Politica Econémica. Ministerio de Economia y
Produccién. Presidencia de la Nacion.

104. Entre Rios. Dinamica y Perspectivas de la Regién de Salto Grande en la Economia
Provincial. CASFEG (Comisién Administradora para el Fondo Especial de Salto Grande. Ministerio
de Economia y Produccion. Secretaria de Politica Econémica. Gobierno de Entre Rios. 2007.

105. Lic. Luciano Cohan. Lic. Ramiro Costa. Presentacién Metodol6gica PBM (2). Producto
Bruto del Maiz. Primeros Resultados Preliminares. 2009.

106. Documento MAIZAR. Encuesta consumo en Entre Rios vs Produccién. Cluster de Maiz
en la Pcia de Entre Rios. Etapas de Desarrollo.

107. Ing. Agr. Erica Maggi Andlisis de la Cadena Alimentaria: Avicultura. Direccién Nacional
de Alimentos. Direccion de Industria Alimentaria, SAGPYA. 2006.

108. Governance, Coordination and Distribution Along Commodity Value Chain. FAO.
Rome 4-5 April 2006.

109. Bolsa Entre Rios reunién Cadena del Maiz. MAIZAR. Asociacion Maiz Argentino. Ideas
para el estudio de la Cadena del Maiz en la zona centro: Entre Rios, Santa Fé, Cérdoba. Parana
2009.

110. Lic. Ignacio Iriarte. Creciente demanda de Maiz en el negocio de la carne.

111. Relevamiento de la expectativa de siembra de Maiz a partir de la Promocién de Uso de
Fertilizantes. Campafia 2008/2009. Octubre de 2008.

112. Ing. Carlos Pastor. Asociacién Maiz Argentino (MAIZAR). Clusters Regionales de Maiz

para la Produccion de Proteinas de Origen Animal. Junio de 2004.

Articulos

113. Agroalimentos Argentinos Il. AACREA, Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de
Experimentacion Agricola.

114. Cadena de la Carne Avicola en la Regién Centro. Centro2do Foro Federal de la Industria -
Regién CentroJornada de Trabajo -6 de noviembre de 2003, Rosario.

115. RESOLUCION C.A. 31/08 Buenos Aires, 17 de junio de 2008. Fuente: pagina web
C.A.Impuesto sobre los ingresos brutos. Convenio Multilateral. Distribucién de la base imponible.
Atribucion de ingresos. Sustento territorial. Regimenes especiales. Empresas de transporte de

pasajeros o carga. Lugar de origen del viaje.
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116. Analisis Econdmico del Cultivo de Maiz en Entre Rios — 2002/03-Mabel G. Rodriguez

117. Elfeed lot ecolégico, una alternativa para minimizar el impacto ambiental.

118. Maizar busca estimulos para ganar mercados-El mas importante encuentro de la principal
asociacidn que nuclea a los productores de maiz de la Argentina fue la caja de resonancia donde
se hizo oir el reclamo por una politica externa con mayor agresividad y reglas claras para
incentivar la inversion en produccion avicola y bovina.

119. EN ENTRE RIiOS LA SIEMBRA DE MAIZ CAERIA EL 40%- El clima acompanara a los
granos gruesos, pero la politica no. El desfinanciamiento de los productores y la falta de incentivos
serian las causas de la reduccion del &rea implantada, aseguran los especialistas.

120. Entre Rios y la soja - Posted: 02 Jul 2009 09:10 AM PDT

121. Las cuentas del kirchnerismo. En las proximas semanas se llevara a cabo una discusion
en el Congreso por el nivel de las retenciones. Los dirigentes del campo presionaran por una
fuerte reduccion. El Gobierno se resistira.

122. Efecto colateral: la desaparicién de las estadisticas oficiales atenta contra la industria del
seguro agricola-La falta de datos impide a las compafiias contar con las herramientas necesarias
para medir de manera adecuada el riesgo. Esto impacta de manera directa en la oferta disponible
de seguro.

123. Faltar4 bioetanol para el corte obligatorio- La Ley 26.093 establece que desde 2010 las
naftas deberdn comercializarse con un 5% con bioetanol. Desde la industria aseguran que el
programa empezara a un ritmo mas lento que el previsto. (Nota publicada en la Edicion de Hoy del
Semanario Infocampo)

124. Faltara bioetanol para el corte obligatorio- La Ley 26.093 establece que desde 2010 las
naftas deberan comercializarse con un 5% con bioetanol. Desde la industria aseguran que el
programa empezara a un ritmo mas lento que el previsto. (Nota publicada en la Edicion de Hoy del
Semanario Infocampo). 27-08-2009- Aniversario: el anuncio de los cinco mega feed lots oficiales
cumplié ocho meses-Cada unidad iba a tener una capacidad de 40.000 cabezas de terneros. En
abril deberian haberse terminado. Pero el proyecto quedd en la nada. "Fue un anuncio mas de
todos los que hace el gobierno", dijo Gustavo Armando (Acha).

125. La Bolsa de Cereales avizora un panorama positivo para la campafia de trigo y lino- Las
lluvias y las heladas intensas de los ultimos dias contribuyeron a beneficiar la campafia de trigo y
lino que recién comienza, segun inform6 Gladys Eguia, responsable del proyecto Siber (Sistema
de Informacion Bolsa de Cereales de Entre Rios) * Ademas, comentd que la superficie triguera
sembrada supera en aproximadamente un diez por ciento a la del afio pasado, mientras que el

cultivo de lino abarca hasta el momento unas 35 mil hectareas, méas del doble que en 2008.
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126. La produccion total de granos cayé mas del 53% en Entre Rios . Danilo Lima- El diario
127. Economia: Forraje. Ensayo en el Inta Parana.- Maiz y Soja en intercultivo, una alternativa
para ensilar.

128. Los fideicomisos del agro rinden hasta seis veces mas que un plazo fijo en ddlares- Por
estos dias, los productores salen al mercado a buscar financiacion para la cosecha gruesa. Pese a
las pérdidas de este afio, en 2010 al campo le iria mejor. El Cronista Comercial

129. Maiz: los consumos pagan hasta 55 $/t mas que la exportacion- En Entre Rios el sector
avicola ofrece un maximo de 475 $/t versus 420 $/t los traders en el Up River. La Bolsa de
Comercio de Rosario comenzé a publicar los valores del maiz pagados por la demanda interna.
130. Informaciones técnicas. Area de Investigacion en ecologia y manejo. Serie Economia 90.
2009. Margen Bruto de los principales cultivos.Afio 28 148. INTA.Centro Regional Chaco-Formosa.
Estacion Experimental Saenz Pefia.

131. 22/05/2009-Importantes pérdidas por la sequia en Entre Rios-Cosecha 2008/2009: EIl
guebranto supera los 200 millones de pesos

132. ¢Por qué maiz?.Campafia 2009/2010. Por Ing. Agr. M.Sc. Mario Bragachini (*)
Ing. Agr. José Maria Méndez (**).
(*) Coordinador de la Red del Proyecto Agricultura de Precision y Maquinas Precisas. Coordinador
del Proyecto Especifico Eficiencia de Cosecha. INTA EEA Manfredi
(**) Proyecto Agroindustria en Origen. INTA Totoras.

133. 23/07/2009-Industria de maquinaria agricola: en riesgo de extincion - Con pérdidas de mas
de 300 millones de dodlares, caida de produccion y ventas superior al 70%, la industria de la
magquinaria agricola, otrora pujante, enfrenta una crisis casi terminal, con consecuencias que se
haran sentir en las economias regionales. Prensa Econdmica.

134. El impuesto sobre los Ingresos Brutos y la necesidad de la rediscusion de la distribucién
de las potestades tributarias en Argentina. 08/09/2008 10:54:48 p.m. Rio Cuarto — Argentina-
jueves, 11 de febrero de 2010.

135. P&g Web: Estadisticas Cérdoba.

Conferencias y cursos

136. Seminario MAIZAR: La Importancia del Maiz en la Ganaderia de la Cuenca del Salado. El
Maiz, una herramienta para potenciar la produccion en Sistemas Pastoriles. Ing. Fernando
Canosa. Coordinador de ganaderia de AACREA.

137. Roberto Domenech Unién Industrial Argentina 13ra. Conferencia Industrial Argentina. De

la Recuperacion “Industrial a un Proyecto de Desarrollo”. Industria Avicola “Desarrollo de la
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Cadena Productiva®. Centro de Empresas Procesadoras Avicolas.14 y 15 de noviembre de 2007.
Provincia de Buenos Aires.

138. Roberto Domenech. Conferencia: Industria Avicola: “Desarrollo de la Cadena
Productiva”. Centro de Empresas Procesadoras Agricolas. Pilar. Buenos Aires. 14 y 15 de
noviembre de 2007.

139. Roberto Domenech. Conferencia “Experiencia en el Desarrollo de la Exportacion de
Pollos”. CEPA-Centro de Empresas Procesadoras Agricolas. 15 de noviembre de 2005.

140. Roberto Domenech: Discurso.

141. Jorgelina Giménez. Analista de Alimentos. Molienda-maiz.

142. Suplemento Clarin Rural- 2010. Articulo Santiago Lorenzatti.

143. Catedra UNESCO. Pag.Web. Agricultura Ecolégica. Manel Cunill | Llenas. Ing. Agricola y
ambientdlogo 2010.
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