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Proyecto para el desarrollo ganadero de Gobernador Gregores, Santa Cruz

Prélogo.-
Histéricamente los esfuerzos provinciales de Santa Cruz han estado dirigidos

acertadamente hacia el desarrollo productivo ganadero ovino. Asi, la actividad
ganadera vacuna ha sido una actividad complementaria a la produccion ovina
generando nuevos escenarios, oportunidades y desafios. Al igual que una gran parte
del territorio patagonico, la provincia de Santa Cruz ha tenido factores de restriccion
productiva bovina mayormente ligados a problemas estructurales. La actividad
ganadera no ha sido ajena a estos factores condicionantes ni a otros de jerarquia como
pueden ser las los factores climaticos, caracteristicas ecologicas, distancias , estado de
caminos y rutas, logistica de distribucién, estacionalidad forrajera, etc. Esta situacion ha
generado distintos modelos de adaptacioén productiva con limitantes evidentes para la
incorporacion tecnolégica, especialmente para aquellos EAP’s més distantes de los
centros de concentracidén y comercializacién.

Estas realidades productivas han impulsado la necesidad de llevar adelante un
programa de analisis acerca de la integracion territorial partiendo de los antecedentes
productivos regionales y tomando a la localidad de Gobernador Gregores como el

centro operativo y estratégico de un Polo de Desarrollo Productivo Ganadero.

Distintos proyectos de vinculacion directa con el sector agropecuario, han sido
direccionados en este sentido con la misibn de poner en marcha acciones que

permitirdn satisfacer una demanda insatisfecha en términos tecnolégicos.
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Al momento del presente informe esta consultoria evalué el estado de situacion
organizativo e integracién de los proyectos mas significativos del estado provincial
haciendo hincapié en Gobernador Gregores (Departamento de Rio Chico).

El presente trabajo pretende describir el estado actual de los proyectos vinculantes bajo
una mirada organizativa y conceptual territorial.

Los proyectos considerados alcanzan a otros Departamentos alineados al proyecto de
Gobernador Gregores. El presente informe final aborda el estado de situacion de los
proyectos precedentes formulando conclusiones y recomendaciones.

El segundo componenete del presente trabajo se destaca la necesidad de llevar
adelante un estudio de factibilidad técnica para la instalacion de un feedlot en la
localidad de Gobernador Gregores. Este predio propiedad de la firma Fomicruz S.E., ha
sido elegido para la instalacion del feedlot, por sus amplias ventajas de ubicacién y
disponibilidad de uso, encontrdndose en la zona rural de la localidad de Gobernador
Gregores. El proyecto constituye uno de los eslabones sustantivos de la cadena de
ganados y carnes formando parte de los componentes productivos que favoreceran el
desarrollo integral de todas las categorias productivas vacunas y ovinas
comercializables, con un impacto centralmente favorable en la produccion pecuaria
provincial y regional (territorialidad).

Finalmente el tercer componente , “sello de Calidad”, esta destinado a valorizar los
atributos de calidad, de los productos y subproductos carnicos generados en la region,
cuyas caracteristicas agroecoldgicas y agroculturales por su origen configuran un valor
intangible de extrema importancia en el concierto internacional de la comercializacién

de agroalimentos.
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La determinacion de desarrollar integralmente en la provincia todo el proceso
productivo, generara externalidades positivas que impactaran centralmente en los
beneficiarios del proyecto. Los beneficiarios directos seran los productores quienes
veran respaldados sus esfuerzos productivos por la apertura de nuevos escenarios
generados a partir de los proyectos ganaderos planteados.

Es importante destacar que el trabajo procura detectar las potencialidades y sinergias
establecidas a partir de proyectos productivos primarios bajo la forma de una compleja
red integradora con vistas a generar la expansion del sector ganadero provincial a partir
de la implementacion de un paquete de medidas organizacionales, técnicas y

comerciales en un contexto de desarrollo sustentable y territorial.

La puesta en marcha del Plan Agroindustrial de Gobernador Gregores, a traves de la
implementacion de los proyectos que lo definen , generaran los cambios organizativos
institucionales y de especializacion tecnoldégica que permitirdn desarrollar exitosamente
el polo productivo ganadero ambicionado para la region ..

1- Motivos del proyecto.-

En consideracién al impulso dado a la actividad, productiva, industrial y comercial del
sector ganadero bovino, el cual se ha sustentado en el desarrollo de modelos
alternativos de produccion de acuerdo a las distintas caracteristicas zonales y
agroecolégicas, promovidos por el actual gobierno provincial, se torna necesario
componer un cuadro de situacion de los mismos, con el propdsito de evaluar sus
avances, nivelar sus desarrollos y armonizar sus actividades, detras del proyecto de

desarrollo ganadero de Gobernador Gregores.
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En el presente informe estan resefiados otros proyectos llevados adelante en distintos
departamentos provinciales, como es el caso la localidad de Perito Moreno del
Departamento del Lago Buenos Aires. Bajo la idea de constituir una red de proyectos
integrados se ha tomado a la localidad de Gobernador Gregores como eje central del
polo productivo provincial bajo un concepto de integracion territorial para el desarrollo
ganadero. Cada uno de los proyectos productivos a los que se hace alusién, ha sido
orientado para que su propésito primordial constituya un pilar del desarrollo productivo
ganadero provincial, y si bien es cierto que quizas en un futuro sean necesarios nuevos
subproyectos que terminen de definirlos, podemos afirmar que los proyectos

encausados, constituyen las bases del desarrollo ganadero provincial.

2.- Finalidad
Favorecer mediante el incremento de la produccion de bovinos la oferta de carne a
nivel provincial y generar a futuro saldos comercializables para otros mercados

nacionales e internacionales.

3.- Objetivos

Basados en un marco organizacional que determine los mejores mecanismos de
produccion, el maximo agregado de valor y la mas eficiente dinamica de
comercializacién, se propone la creacion e impulso de estrategias de crecimiento y

desarrollo sustentable del sector ganadero de la provincia de Santa Cruz.
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4- Alcance

Las estrategias elaboradas para la creacién de un conglomerado de crecimiento y
desarrollo ganadero, contemplan el involucramiento del estado provincial y del ambito
privado, de la produccion, la industria y la comercializacion, en un marco de

optimizacion del uso de los recursos naturales y humanos

5.- Areas en estudio

Produccion Ganadera, subsectores bovino y ovinos

Sector Agroindustrial
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Introduccion.-

El Gobierno de la Republica Argentina procura mejorar la oferta de carne a
nivel nacional en volumen, precio y calidad con el fin de que la totalidad de los
habitantes del pais tengan acceso irrestricto a este alimento. La demanda de carne
bovina ha aumentado ostensiblemente en los Ultimos afos, recuperando terreno
perdido en los precedentes. La ganaderia argentina mientras tanto ha venido sufriendo
una disminucién de stock acompafnada de la faena de vientres.

A diferencia de algunas provincias del pais, donde la ganaderia bovina constituye una
parte determinante de su historia, la provincia de Santa Cruz se ha caracterizado por
una ganaderia con predominio del ganado ovino. Dentro de este contexto y bajo una
vision integradora, el Ministerio de la Produccién de la provincia de Santa Cruz, ha
considerado prioritario orientar sus politicas de desarrollo productivo al objetivo de
desarrollar actividades con potencialidad econdémica y contribuir a la vez al objetivo del

pais, de aumentar en el menor tiempo posible la oferta de carne bovina.

La regionalizacién de las economias destinadas especialmente a la produccién
de bienes primarios, exige buscar alternativas superadoras, que aseguren el
incremento de la productividad y la calidad, cuyos beneficios permitan elevar las
condiciones sociales, econdmicas y culturales, asegurando la sustentabilidad del
sistema. La incorporacién de innovaciones al sistema productivo y comercial, estan

destinadas a mejorar la eficiencia y competitividad de las empresas que conforman un
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conglomerado productivo, constituyendo los pilares estratégicos sobre los cuales debe

asentarse el crecimiento y desarrollo de una determinada actividad.

El crecimiento y desarrollo de un conglomerado productivo local, basado en un
marco organizacional, constituye una herramienta esencial para procurar el bienestar
social, econdémico y cultural de los habitantes. EI marco organizacional de cada
actividad productiva y comercial especifica, considera esencial para la elaboracion de
sus propuestas, las caracteristicas agroecoldgicas y agro culturales locales, regionales
y provinciales. Los cambios promovidos en las estructuras institucionales, productivas y
comerciales que surgen del marco organizacional procuran el fortaleciendo de alianzas
estratégicas inter-empresarias y permiten potenciar las capacidades individuales de las
partes. Las medidas tecnoldgicas, necesarias para enriquecer y mejorar la calidad en
apoyo de aquellos procesos y productos de los conglomerados productivos, impactan
favorablemente sobre las empresas que conforman estas alianzas al promover la
superacion de sus capacidades de prestacion de bienes y servicios actuando en redes
sinérgicas formales o informales. La generacion de fuentes de trabajo y riquezas
mediante la obtencién, transformaciéon y comercializacion de productos primarios,
obtenidos a partir de los recursos naturales y humanos disponibles en un lugar
determinado, constituyen la esencia de este sistema de gestion productiva local,

regional y provincial.

10
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Resumen de viajes realizados a la provincia

Informe del Primer Viaje.-
Departamentos: Rio Chico (Gobernador Gregores) y Guer Aike (Rio Gallegos)

Fecha: del 18/04/10 al 22/04/10

Técnicos que participaron del viaje: MV. Miguel Duran, Arq. Evaristo Artesi e Ing. Agr
Federico Giardino.

La localidad se encuentra ubicada en el centro de la Provincia de Santa Cruz, limita al
Norte con el departamento de Lago Buenos Aires, al Oeste con la Republica de Chile,
al Sureste con el departamento de Corpen Aike, al Sudoeste con el departamento de
Lago Argentino y al Este con el departamento Magallanes. Tiene una superficie de
34262 Km? y una poblacién de 2926 habitantes'En la actualidad la localidad tiene
aproximadamente 7000 habitantes. La ciudad cabecera de este departamento es

Gobernador

Actividades llevadas adelante en Gobernador Gregores.-

Reunion con el Sr Intendente Don Juan Vazquez, durante la misma la autoridad
municipal puso a disponibilidad distintas alternativas:

o Opcion de localizacion del feedlot en la chacra de FOMICRUZ S.E (Fomento

Minero de Santa Cruz Sociedad del Estado)?.

' Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, INDEC. Censo 2001

2 FOMICRUZ SE, es una Sociedad del Estado creada por Ley Provincial N2 2057, en el afio 1988, con el
objeto de efectuar la prospeccion, exploracién y explotacion de yacimientos minerales e hidrocarburiferos
fomentando el desarrollo de la mineria. Posee participacion en distintos emprendimientos, tanto publicos
como privados y tiene como objetivo el desarrollo de la economia provincial aportando divisas y mano de
obra local. Realiza proyectos y convenios con distintos entes publicos y privados para la puesta en
marcha de emprendimientos productivos locales. Tal es el caso del proyecto “Forestacion de la Isla
Fea” que desarrolla en conjunto con el Consejo Agrario Provincial.

11
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Contacto con el equipo técnico con el Sr. Castro de la oficina de Catastro de la
Municipalidad de Gobernador Gregores, se requirié copia del plano de mensura y
divisién legalizada. Sobre esta se comenzaron a planificarse los estudios de
factibilidad de obra para el feedlot..

Anuncio de puesta en marcha del feedlot estaba en concordancia con la
reactivacion del matadero municipal de ovinos y con la creacion en el corto plazo,
de un sector dentro del matadero para la matanza de bovinos. Este sera apoyado
financieramente por el sector minero de la zona, que ademas compra las reses
producidas para el consumo interno los empleados de las minas.

Anuncio de puesta en marcha del Plan Municipal para la utilizacion de la
maquinaria agricola, propicia para las labranzas, siembras y cosechas de forraje
que se habian adquirido y asi ampliar la oferta forrajera existente.

Primeras evaluaciones en la zona, para el emplazamiento del feedlot, surgieron
su emplazamiento (Imagen 1), entre las més destacadas se encuentran a) el
predio de FOMICRUZ S.E., (Imagenes 2 y 3) - finalmente se opté por esta
locacién - ; b) una zona localizada en los 48° 50° de latitud Sur y 70° 16" longitud
Oeste surgida del proyecto de prefactibilidad desarrollado previamente, la razén
fundamental para no considerarlo de interés prioritario es que dicha zona
pertenece a una propiedad privada de alto costo; ¢) un predio que es parte de un
establecimiento ganadero de la zona sobre la ruta provincial N® 27 a unos 25 Km
del ejido urbano hacia el sur, también es parte de una propiedad privada pero
aparentemente su propietario estaria de acuerdo en cederla para el

emplazamiento, se analizara su potencialidad en proximo viaje; d) otra alternativa

12
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es un predio también perteneciente a la empresa Fomicruz S.E., ubicado sobre la
meseta vecina que se alza inmediatamente al norte de Gobernador Gregores, la
cual dadas sus caracteristicas de ubicacion, queda expuesta abiertamente a los
vientos del Oeste, y sin acceso facil ni al agua ni a servicios como energia ,
comunicaciones, etc.; e) Se enuncio la posibilidad de emplazar el feedlot en un
predio propiedad de la Escuela Agrotécnica de Gobernador Gregores.

Visitas realizadas:

o Visita a zona de chacras de la “isla Fea” (Imagen 1), alli se encuentra la chacra
de Fomicruz S.E (Fomento Minero de Santa Cruz Sociedad del Estado) posible
ubicacién para el emplazamiento del feedlot (Imagen 2). El terreno esta
constituido por tres lotes que en total abarcan una superficie de 87 has. El terreno
en cuestion tiene mejoras: calle, una vivienda en buen estado de
aproximadamente 80 m2., tendido de energia eléctrica con dos acometidas,
alambrado romboidal de 1,50 m de altura con postes de 3” x 6” de madera, tres
(8) tranqueras, tres (3) pilares para alojar los medidores y las tomas de
electricidad, tres (3) perforaciones con bomba sumergida y un sistema de riego.
Existen varias barreras de Alamo piramidal (populus nigra) con un 60 % de
plantas secas.

o Visita a la chacra experimental del consejo agrario provincial, superficie de 70
has. Todos los afnos se realizan ensayos de distintos cultivos y variedades para
evaluar su comportamiento y rendimientos en dicha zona.

o Visita junto al Secretario de Produccion de la municipalidad las instalaciones del
matadero municipal (Imagen 8). Alli se faenan a fagcon ovinos para productores y

carniceros. La capacidad instalada es para una faena diaria de 40 capones o 50

13
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corderos, no posee camara de refrigeracion. El Sr. Secretario anuncia el
comienzo de obras para construccion de un ala anexa al matadero ovino para la
faena de bovinos. Esta contara con una capacidad de faena de 15 a 20 bovinos
por dia para satisfacer la demanda que carne que requiere en parte la minera
local y abastecer de carne a otras localidades vecinas. Dicho matadero dara
respuesta a los productores que demandan una faena local, y promovera la
recria y engorde los animales en la zona, ya que en la actualidad los terneros son
vendidos a engordadores de la provincia del Chubut, que faenan en frigorificos de
esa misma provincia y comercializan las carnes en esa provincia e incluso en la
propia Santa Cruz.

Visita a una chacra propiedad del Sr. Andrés Agustin a la vera de la ruta provincial
N¢ 27 a pocos metros del puente de acceso a la ciudad de Gobernador Gregores.
El productor destacé la necesidad que tienen los productores de la regién en
recriar y engordar sus animales en la provincia, dada las desfavorables

condiciones de venta a las que estan expuestos por los compradores.

Actividades llevadas adelante en la ciudad de Rio Gallegos.-

Reuniones con autoridades gubernamentales locales

Reunion con el Sefior Daniel Alvarez, Director de Coordinacion Interna del ministerio de

la produccion de Santa Cruz.

14
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Temas abordados:

o Reunién con el Sr. Daniel Alvarez quién propuso ser un nexo entre los distintos
entes provinciales para la obtencion de informacion precisa de las distintas areas
en relacionadas al proyecto y especialmente a los estudios a desarrollar,
principalmente Impacto Ambiental, Agrimensura, geologia, etc.

o Reunién con el Ministro de Produccién de la provincia Ing. Ag Jaime Alvarez. Se
trataron aspectos acerca del desarrollo del proyecto de factibilidad del feedlot en
la localidad de Gobernador Gregores, como motor para el polo productivo
ganadero de la regidn centro y cordillerana de la provincia de Santa Cruz. Se
analizaron las posibles ubicaciones, disefios, materiales a tener en cuenta al
momento de la construccion, las fuentes de alimento y la viabilidad del aumento
progresivo de la oferta de animales en engorde. Este ultimo punto tratado, tiene
especial consideracién en el proyecto del feedlot dado que se tiene proyectado el
desarrollo modular del feedlot en funcidon del crecimiento de la oferta de animales
destinados a engorde de la regién. El Ministro acordd con los consultores que la
puesta en marcha del feedlot sera un gran paso en el desarrollo de la ganaderia
en la provincia y no solo servird para el engorde de hacienda sino que puede
acoger al ganado ante contingencias climaticas severas o desastres naturales.

o El Sr. Ministro destaco el interés y el esfuerzo que esta desarrollando la provincia
en materia de recomposiciéon de la oferta de forraje disponible, como la
incorporacion de tecnologia en los establecimientos con pastizales degradados o

suelos erosionados por la accion del clima y la degradacion provocada por la

15
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accion del hombre. Al respecto el Ministro cito entre otros ejemplos el trabajo que
esta llevando a cabo el Ing Agr Alvarez Nieves en distintas zonas de la provincia
para reconvertir y mejorar los cuadros, con pasturas adaptadas en forma
extensiva en secano, y a su vez la implementacion de siembras de granos finos
(avena, cebada, centeno, trigo, triticale) para el aporte de energia y proteina a las
dietas del ganado no solo como grano, sino como verdeos para ser pastoreados.
Por otro lado, se informo al equipo técnico acerca del desarrollo de futuros
ensayos de ensilado de granos gruesos (maiz, sorgo) como aporte de energia y
fibra a las distintas dietas para uso animal.

o El Sr Ministro planted la posibilidad investigar posibilidades de poder transportar
por via maritima cereal a la region, para aumentar la intensificacion de la
productividad local de Gobernador Gregores y del resto de la provincia.

Reunién con el autoridades de la Secretaria de Medio Ambiente.-

Temas abordados:

e Requisitos ambientales (EIA): Estudio de Impacto Ambiental que
requerira la secretaria para la puesta en marcha del feedlot y
componentes que debe tener el estudio de impacto ambiental para el
emplazamiento del feedlot, como también, la forma de presentacion de la

documentacion formal que debe acompanar al estudio.

16
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Imagenes de la locacion definida para el emplazamiento del feedlot

Imagen. 1 IMAGEN GLOBAL DE LAS POSIBLES UBICACIONES INICIALES DEL
FEEDLOT

Imagen 2. VISTA DE LA ZONA DE CHACRAS DE LA “ISLA FEA”

17



Imagen 3. VISTA EXTERNA DE LA CHACRA FOMICRUZ DEFINIDO COMO

LOCACION

18
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Informe del Segundo Viaje.-
Departamentos: Rio Chico (Gobernador Gregores) y Guer Aike (Rio Gallegos)

Duracion: del 17/05/10 al 21/05/10
Técnicos que participaron del viaje: MV. Miguel Duran, Arq. Evaristo Artesi, MV Daniel

Dubie e Ing.Agr Federico Giardino.

Actividades llevadas adelante en Rio Gallegos.-

Reuniones con personal de la administracion publica.

e Reunién con el Sr. Pedro Tiberi, de la Subsecretaria de Medio Ambiente,
objeto: corroborar la documentacion a presentar en el momento de iniciar
los tramites para el estudio de impacto ambiental, que contempla el
estudio de prefactibilidad del feedlot.

e Reunién con el ingenieros civiles regionales para obtener datos
necesarios para la realizacién de la planificacién de obra y para ser

considerados en el estudio de impacto ambiental.

Actividades llevadas adelante en Gobernador Gregores.-

Reuniones con representantes de organismos publicos.

e Reunién con el Sr. Carlos Kovasic, objeto: visita a la chacra de Fomicruz
S.E (Fomento Minero de Santa Cruz Sociedad del Estado) en la zona de
la isla “Fea” donde se evaluaran las caracteristicas del lugar para el

emplazamiento del feedlot.

19
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e Reunién con el Sr. Alfredo Paredes, responsable de las actividades de la
chacra. Se procedi6 a la recorrida de los lotes, efectuaron consultas
relativas al predio sobre a las estructuras existentes, incidencia de
fendmenos climatologicos, como nevadas, lluvias intensa, crecidas del rio,

vientos intensos y otros.

Descripcion del predio.-

El predio esta constituido por 3 lotes: Parcela 89 sup. 28Ha 80a 00ca, Parcela 90 sup.
33Ha 60a 00ca y Parcela 91 sup. 25Ha 44a 00ca con un total de 87Ha 84a 00ca. Las
dimensiones totales son 480 metros por 1.830 metros. El acceso al lote, es por una
calle mejorada y ripiada que corre a lo largo de todo el lote en el lado exterior (Imagen
4). El angulo Noroeste del terreno esta a 700 / 900 mts del brazo Norte del Rio Chico,
mientras que el &ngulo Sureste dista aproximadamente 1800 mts del bazo Sur. Desde
el punto de vista topografico tiene una morfologia bastante pareja con pendiente hacia

el brazo norte del Rio Chico, siendo el punto mas bajo del terreno es el angulo Noreste

Dispone de una vivienda en buen estado de aproximadamente 80 m2 (dos piezas,
bano, cocina y living comedor) y gas a granel (Imagen 5). El predio en cuestion tiene
mejoras muy convenientes para el emplazamiento del feedlot. El terreno presenta una
picada perimetral utilizada como camino de inspeccion y a su vez un camino central
que corta al predio por la mitad de norte a sur.. Alambrado romboidal perimetral de
1,50 m de altura con postes de 3"’x 6” de madera (imagen 6). Tendido de energia
eléctrica con dos acometidas y 3 pilares para alojar los medidores y tomas de
electricidad y gas (Imagen 7 y 8). Sobre la calle municipal posee tres tranqueras de

acceso, con calles mejoradas que llegan hasta las casas de bombas y dan acceso a
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distintos lugares del predio. Se instal6 un sistema de riego por goteo para todo el
predio, para abastecer de agua a las cortinas forestales de Alamo piramidal (Populus
nigra) alli implantadas (Imagen 9). Este consta de dos perforaciones de 70 metros de
profundidad, encamisada, con bomba sumergidas a 30 metros con caferia galvanizada
de 2” V2 con caudal de 25.000 lts/h, , que alimentan dos tanques plasticos de 25000
litros emplazados sobre terraplenes de piedra bola y platea de hormigén .A su vez,
cada tanque posee una bomba presurizadora que alimenta el sistema de riego por
goteo que esta dividido en 3 sistemas, uno para cada lote (al ultimo lote le falta la
perforacion y la bomba sumergida), las 2 casas de bombas en uso poseen tableros

eléctricos para llegar con el agua a los lugares més alejados (Imagen 10).

Visitas a dos predios que son parte de dos establecimientos de la zona sobre la ruta
provincial N® 27 a unos 10 Km y 25 Km respectivamente del ejido urbano hacia el sur.
El mas cercano a la planta urbana de Gobernador Gregores posee una elevacion
natural del terreno (faldeo) que proporciona el reparo contra el viento dominante del
oeste y dado que se encuentra cercano al Rié Chico la provisibn de agua esta
asegurada a profundidad media, pero es una propiedad privada de alto costo para ser
adquirida por el municipio para el proyecto. Se relevd el otro predio, mas lejano,
también sobre la Ruta 27, propiedad de un particular que podria disponer la propiedad
para el emplazamiento del feedlot, pero el lugar no posee reparos naturales y el agua
se encuentra a mas profundidad, ademas de carecer de servicios la captacion de agua
que se ve dificultada por la profundidad de la napa freética y la distancia del Rio Chico,
si se pensara en bombear el agua desde alli, ademas de tener que cruzar la ruta por

debajo para transportar el agua al predio. Otro lugar optativo que se visitd es un
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predio ubicado en la meseta que se encuentra ubicada al norte vecina a Gobernador
Gregores, también propiedad de la empresa FOMICRUZ S.E., la cual al igual que las
demas presenta dificultades severas para acceder a servicios y agua ademas de estar
esta ultima sumamente expuesta a los vientos del oeste. Estas tres ultimas opciones
son consideradas las menos convenientes

Visita a la Escuela Agropecuaria N® 1. El equipo fue recibido por su Director a quien se
le explicé el estado de avance del proyecto del feedlot y la posibilidad de instalar un
Centro de biotecnologias de la Reproduccién (CBR) para Gobernador Gregores.

La Escuela funciona en un predio de 363 hectareas con infraestructura basica de riego,
llevando adelante un modelo educativo-productivo, asociativo e innovador de
forestacion de uso mudltiple; consistente en fajas con cortinas de uso para la
proteccion contra el viento, la produccién de postes y produccion de madera.

Por otro lado, se evalué la propuesta del director quien ofrecié un predio para el
emplazamiento del feedlot. Este predio, es un canadén que se encuentra protegido de
los vientos dominantes del oeste por un faldeo y posee vertientes naturales de agua.
Pero el mismo durante las épocas de deshielo se inunda facilmente, incluso llevando
aguas por la base del faldon norte hasta la propia localidad de Gobernador Gregores

inundables.

Visita a otra chacra de la “Isla Fea”, adquirida por el Sr. Alvarez Nieves, en el terreno se
estan realizando todas las tareas correspondientes al desmalezado y nivelamiento
topografico de la chacra, para confeccionar en un futuro cercano un semillero
multiplicador de especies forrajeras adaptadas a la zona. Dicho proyecto esta siendo

apoyado por el Ministerio de la Produccién de Santa Cruz, y es parte de la politica de
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desarrollo productivo ganadero para la provincia, la presencia de este semillero en la

zona favorecerd ampliamente la posibilidad de mejorar la oferta forrajera local.

Actividades llevadas adelante en la ciudad de Rio Gallegos.-

Reuniones con autoridades gubernamentales.-

Reunién con el Sr. Daniel Alvarez, Director de Coordinacién Interna del
ministerio de la produccién de Santa Cruz.

Reunién con el presidente del directorio de FOMICRUZ S.E Sr. Miguel
Angel Ferro, objeto: solicitar las autorizaciones para poder realizar los
estudios en el predio, y recabar la mayor informacién disponible, como
planos y detalle de mejoras del predio. Se detallé al Sr. Ferro las
caracteristicas de construccion y puesta en marcha del feedlot,
enunciando las posibles ubicaciones, disefios, materiales a tener en
cuenta al momento de la construccion, las fuentes de alimento y la
viabilidad del aumento progresivo de animales en engorde. El Sr.Ferro
destac6é que la puesta en marcha del feedlot dara mano de obra local,
abastecera de carne a la ciudad y sera un gran paso en el desarrollo de
la ganaderia en la provincia.

Reunion en las oficinas de FOMICRUZ S.E con el Lic. Ge6logo Daniel
Pérez, responsable de brindar la informacion del predio en Gobernador
Gregores. Se solicito copia del plano de mensura y division de los
distintos lotes que comprenden el predio, averiguacion del estado de

dominio y estado real, informacién de mejoras del predio (plano de obra,
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planos de plantaciéon, profundidad y tipo de perforaciones, riego, cerco y
alimentacion eléctrica, gas, desagues, etc.) y los estudios alli realizados
(geologicos, altimetria, estudios fisico-quimicos de agua, etc). Se
obtuvieron las autorizaciones firmadas por el Sr Miguel Ferro, para
ingresar y realizar tareas y gestiones en el predio.

Reunion con el Sr. Cristian Huecke, responsable de la comision de
evaluacion de impacto ambiental, de la Subsecretaria de Medio Ambiente,
objeto: convers6 acerca de los requisitos de presentacién del Dr. Daniel
Dubie como responsable del estudio de impacto ambiental y la forma de
presentacion del mismo. Se toma conocimiento de procedimientos y
etapas a seguir en la presentacién del proyecto para ser evaluado por la

subsecretaria de medioambiente (reglamentado por la ley Prov. N 2658)

24



(1
[l

B il ._# o el i
R X gl- i et R L = e
g -"_"Iﬂ"iﬂi' - =3

25



(1
[l

Imagen 7. OPCION A. TENDIDO ELECTRICO
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Imagen 8. Opcidn a. Deposito de gas

Imagen 9. Opcidn a. Cortinas forestales de dlamos
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Imagen 10. Opcidn a. Tanques de agua

Informe del Tercer Viaje.-

Departamentos: Rio Chico (Gobernador Gregores) y Guer Aike (Rio Gallegos)
Duracion: del 19/07/10 al 24/07/10
Técnicos que participaron del viaje: Arqg. Evaristo Artesi, Dr Daniel Dubie, Ing. Nicolas

Rossi e Ing. Agr Federico Giardino.

Actividades llevadas adelante
Reuniones de trabajo
Lunes 19/07/10
e Subsecretaria de Medio Ambiente para entregar la documentacién
referente al manifiesto de categorizacion de la explotacion. (finalmente

entregada el martes 20).
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e E| Dr Daniel Dubie responsable del EIA (estudio de impacto ambiental),
se reunid se reunié con el Sr Cristian Huecke quien notificé que el tramite
fue derivado a la Ing. Tamara Albarracin del area legal y técnica a su
cargo.

e El dia miércoles 21/07/10 se realizaron tramites de certificacion del
Estatuto de institucion solicitante del EIA (FABA3) ante el Colegio de
Escribanos de Rio Gallegos. En el mismo comunicaron que Colegio de
Escribanos de Santa Cruz no podia certificar sobre actos realizados por
escribanos de otra provincia, por lo tanto este tramite se debid
cumplimentar en la ciudad de Buenos Aires. Posteriormente se llevo
adelante una reunion en la Subsecretaria de Medio Ambiente, con la Ing.
Tamara Albarracin, donde fue revisado el Manifiesto del proyecto
presentado por FABA. La Ingeniera Albarracin verificé la documentacién a
entregar, por lo tanto se le dio curso de entrega por Mesa General de
Entradas a los efectos se le designara el N° de expediente y categorizarlo
a los efectos comenzar con el EIA (Estudio de Impacto Ambiental).
Terminado el analisis del Manifiesto con la Ing Albarracin, la
documentacion inicial fue presentada por en Mesa General de Entradas,
recibiendo una copia de la nota de presentacién del Dr Miguel Duran con
los sellos de recibido, quedando a la espera de la categorizacién del

emprendimiento

* FABA: Fundacion Argentina para el Bienestar Animal, organismo de consultaria contratado por el CFlI
(consejo federal de Inversiones).
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Martes 20/07/10.

Reunion con el Sr. Carlos Kovasic, quien asisti6 en las tareas
programadas en la chacra de FOMICRUZ S.E (Fomento Minero de Santa
Cruz Sociedad del Estado) en la zona de la isla “Fea” donde se evalué el

posible emplazamiento del feedlot.

Actividades llevadas adelante.-

Inicio de trabajos de relevamiento topografico y comprobacién de medidas
en la chacra de FOMICRUZ S.E. Se realizé una recorrida por los lotes,
mientras el Sr. Alfredo Paredes, encargado de los trabajos en el predio,
orientaba en la busqueda de los mojones de relevamiento colocados por

los profesionales de FOMICRUZ S.E.

Verificacion del correcto emplazamiento de las parcelas. Utilizando un
plano de mensura se determinaron las coordenadas de los vértices de las
tres parcelas usando como referencia los alambrados existentes, tarea

que demando media jornada de trabajo.

Amojonamiento de las tres (3) parcelas, en esta caso se colocaron
estacas de hierro en los vértices de las parcelas, para corroborar su

ubicacion exacta.
Relevamiento planialtimétrico de puntos del terreno.

Descripcion del predio: El predio esta constituido por 3 lotes: Parcela 89 :

Sup. 28Ha 80a 00ca, Parcela 90 sup. 33Ha 60a 00ca y Parcela 91 sup.
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25Ha 44a 00ca con un total de 87Ha 84a 00ca. Las dimensiones totales
son 480 metros por 1.830 metros. El acceso al lote, es por una calle
mejorada y ripiada que corre a lo largo de todo el lote en el lado exterior al
mismo. El lado norte del terreno esta a 700 / 900 mts del brazo norte del
rio Chico, mientras que el lado sur dista aproximadamente 1800 mts del
bazo sur. Desde el punto de vista topografico tiene una morfologia
bastante pareja con pendiente hacia el brazo norte del Rio Chico y hacia
el fin de la calle. El predio en cuestion tiene algunas mejoras muy
convenientes. Posee una picada perimetral utilizada como camino de
inspeccion y a su vez un camino central que corta al predio por la mitad
de norte a sur. Una vivienda en buen estado de aproximadamente 80 m2
(dos piezas, bafo, cocina y living comedor) y gas a granel. Tendido de
energia eléctrica con dos acometidas y 3 pilares para alojar los medidores
y las tomas de electricidad. Alambrado romboidal perimetral de 1,50 m de
altura con postes de 3"x6” de madera. Posee tres tranqueras, con calles
mejoradas hasta la ubicacién de las casas de bombas, sobre la calle
municipal para dar acceso al predio en distintos lugares. Se instalé un
sistema de riego por goteo para todo el predio, para abastecer de agua a
las cortinas forestales de Alamo piramidal (opulus nigra) alli implantadas.
Este consta de dos perforaciones de 70 metros de profundidad, con
bomba sumergidas a 30 metros, con caferia galvanizada de 2”1/2 con un
caudal de 25.000 ltrs/h, que alimentan dos tanques plasticos de 25000
litros emplazados sobre terraplenes de piedra bola y platea de hormigon.

A su vez, cada tanque posee una bomba presurizadora que alimenta el
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sistema de riego por goteo que esta dividido en 3 sistemas, uno para
cada lote (al ultimo lote le falta la perforacion y la bomba sumergida), las 2

casas de bombas en uso poseen ademas los tableros eléctricos.

El miércoles 21/07/10:

El equipo de consultores trabajo durante todo el dia en las tareas de
relevamiento planialtimetrico de diferentes puntos en el terreno. Por otro
lado, se relevo las estructuras existentes (vivienda, casilla de bombeo,
etc), las cortinas forestales, las caferias de riego, los alambrados
existentes, tranqueras, caminos y zonas bajas inundables. Con dicha
tarea se busca determinar la correcta ubicacion de las futuras obras, y

aprovechar al maximo las existentes incorporandolas al proyecto.

El jueves 22/07/10

La comision se dirigi6 nuevamente al predio de FOMICRUZ S.E para
relevar algunos puntos faltantes y coordinar junto al equipo de trabajo del
la toma de muestras para la realizacién del Estudio de suelos. El estudio
consta de la extraccion de 8 muestras de suelo con retroexcavadora, de 2
metros de profundidad. Se observa la textura y estructura del suelo,
capacidad de carga o resistencia, permeabilidad, etc.

Reunién con el Sr. Aldo Hernandez, encargo del predio adquirido por el
Sefior Antonio Alvarez Nieves. El nos comento que en la chacra se
estan llevando acabo tareas de nivelacidén y limpieza para la creacion de
un semillero de alfalfa y agropiro. El predio de 67 hectareas servira para

multiplicar semillas adaptadas de todas partes del mundo, especialmente
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semillas importadas de Canada. Estiman que dentro de 2 campanas se
podran ver los resultados.

e Por la tarde se realizo una visita al establecimiento “La Lucha” del sefior
Juan Carlos Reichert. La estancia se ubica a 60 Km. al noroeste de
Gobernador Gregores, sobre la ruta provincial N 25, debido a que en el
mismo se esta llevando adelante una experiencia particular de Engorde a
Corral.

Descripcion del establecimiento “La Lucha™

El viernes 23/07/10
e La comisién regreso a la ciudad de Rio Gallegos.
e Se mantuvo conversacion telefénica con el Sr. Antonio Alvarez Nieves,
propietario de la chacra vecina a la chacra de FOMICRUZ S.E en la Isla
Fea, en donde se estan realizando tareas de preparacion de suelos. Se le
informo de la propuesta productiva que esta llevando acabo la provincia.
Su interés fue absoluto, respaldando esta iniciativa, como una posibilidad

cierta de revertir la actual situacion del sector ganadero provincial.

El sabado 24/07/10

e La comisién regresa a la ciudad de Buenos Aires

* FABA AREA GANADERA. Proyecto para el desarrollo ganadero de Santa Cruz 2da Etapa p.p.9.
Septiembre CFI 2010
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Vista de la zona de chacras de la “Isla Fea”
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Cortinas forestales FOMICRUZ S.E
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Tareas de relevamiento planialtimétrico
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Toma de muestras para el estudio de suelos

Ea. La Lucha: corrales de encierre
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Ea. La Lucha corrales de encierre

Ea. La Lucha corrales calle y lateral del corral con comederos
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Informe del Cuarto Viaje.-

Departamentos: Rio Chico (Gobernador Gregores) y Guer Aike (Rio Gallegos)

Duracioén: del 13/09/10 al 17/09/10

Técnicos que participaron del viaje: Arq. Evaristo Artesi, MV Daniel Dubie, MV Miguel

Duran e Ing.Agr Federico Giardino.

Descripcion de las actividades llevadas adelante por la comision.

Lunes 13/09/10

El cuerpo de consultores arrib6 pasado el mediodia al aeropuerto de Rio
Gallegos (Santa Cruz). Los consultores se dirigieron a la Subsecretaria de
medio ambiente para informarse acerca de la categorizacion de la explotacion
emitida en base a los contenidos del manifiesto entregado. La puntuacion
obtenida en el manifiesto clasifica a la explotacion con bajo a medio riesgo
ambiental por lo que la evaluacion de impacto ambiental puede ser llevada a
cabo por un solo responsable técnico. Dicho responsable es el MV Daniel
Dubie quien realizo las presentaciones del manifiesto y preparo la evaluacion
de impacto ambiental. Por la tarde se tomo contacto con el senor Daniel
Alvarez, Director de Coordinacién Interna del ministerio de la produccién de
Santa Cruz, quien organizo una reunion por la tarde, con el ministro de la
produccién Ing. Jaime Alvarez. El equipo de consultores se reunié con el
ministro para explicarle el avance del proyecto y discutir cuestiones técnicas
referentes a la dindmica del emprendimiento. Se nos entregaron los resultados

de los estudios de agua realizados en los pozos de la chacra de FOMICRUZ
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SE en la “Isla Fea” donde se emplazara el feedlot, alcanzando como resultado

apta para consumo humano.

Martes 14/09/10.

e El equipo de consultores realizo un trabajo de gabinete en conjunto,
organizando la informacién y discutiendo temas inherentes al proyecto para la
presentacidn en la subsecretaria de medio ambiente de la evaluacion de
impacto ambiental. EI MV Daniel Dubie responsable del estudio de impacto
ambiental, se reunié por la mafana con miembros de la subsecretaria para
entregar la evaluacién de impacto ambiental de la explotacion. El consultor
pernocto en la ciudad de Rio Gallegos. Pasado el mediodia, el cuerpo de
consultores comenzo su traslado hacia la localidad de Gobernador Gregores.
El equipo de consultores pernocté los dos dias de la visita, en el hotel “Cafado
Ledn” de la ciudad de Gobernador Gregores. Por la noche se tomo contacto
con el senor intendente Juan Benedicto Vasquez. Se organizo una reunion
para la mafnana siguiente en su despacho municipal. También se ofrecié de
acompanante para la visita al predio de FOMICRUZ SE donde se evalua el
emplazamiento del feedlot ubicado en la isla “Fea” y observar un

microemprendimineto de granja que esta realizando en su chacra.
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Miércoles 15/09/10

En el transcurso de la mafnana se realizo la reunién con el intendente, en dicha
reunion se trato el impacto y los posibles resultados de la puesta en marcha del
feedlot en Gobernador Gregores no solo a nivel municipal sino a nivel
provincial. Se le explico la categorizacion del emprendimiento en la
subsecretaria de medio ambiente y los alcances de la evaluacién del impacto
ambiental. Dado que la reunidn tenia una agenda abierta, se charlo también
acerca de la puesta en marcha del matadero municipal de ovinos y el avance
de la obra del sector para la matanza de bovinos en el mismo predio. Parte de
la obra es financiada por una minera de la zona, que garantizo la compra de
las reses para el consumo interno de sus empleados. El Senor intendente nos
comento que a la brevedad se lanzara un plan municipal para la utilizaciéon de
la maquinaria agricola, propicia para las labranzas, siembras y cosechas de
forraje que se habian adquirido y asi ampliar la oferta forrajera existente. Por la
tarde, el equipo de consultores visito junto al Sr. intendente las instalaciones
del matadero municipal .Alli se faenan a Fanon ovinos para productores y
carniceros. La capacidad instalada es para una faena diaria de 40 capones 0
50 corderos, y luego del oreado de las reses, son despachadas rapidamente,
dado que no posee camara para la refrigeracion y asi mantener las reses por
mas tiempo. El intendente mostro las obras de construccion de un ala anexa al
matadero ovino para la faena de bovinos. Este contara con una capacidad de
faena de 15 a 20 bovinos por dia para satisfacer la demanda que carne que

requiere en parte la minera local y abastecer de carne a otras localidades
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vecinas. Dicho matadero dara respuesta a los productores que demandan una
faena local, y promovera la recria y engorde los animales en la zona, ya que
en la actualidad los terneros son vendidos a engordadores de la provincia del
Chubut, que faenan en frigorificos de esa misma provincia y comercializan las
carnes en esa provincia e incluso en la propia Santa Cruz. Se visito la chacra
donde realiza la crianza de aves de corral, ovinas, porcinas y complementadas
con huerta y vivero. Cabe destacar que dicha chacra es un ejemplo a tener en
cuenta por los productores de la zona para intensificar la produccion vy
aumentar la rentabilidad de sus esquemas productivos. Luego se visito el
establecimiento del Sr. Andrés “Cacho”, a la vera de la ruta provincial N® 27 a
pocos metros del puente de acceso a la ciudad de Gobernador Gregores. El
productor destacé la necesidad que tienen los productores de la regidén en
recriar y engordar sus animales en la provincia, dada las desfavorables
condiciones de venta a las que estan expuestos por los compradores. Comento
acerca del trabajo que lleva acabo con técnicos de la agencia de extension de
INTA (instituto nacional de tecnologia agropecuaria) en materia de registros
productivos, balances nutricionales en el engorde y practicas de manejo con la
hacienda encerrada. Lleva encerrados este ano 150 bovinos, de distinto sexo y
diferentes categorias, remarcando la calidad de la hacienda al momento de

venta. Con su engorde abastece el 20% de la demanda local de carne vacuna.

16/09/10
El cuerpo de consultores se traslado a Rio Gallegos. En el recorrido por la

ruta provincial N® 27 que se extiende a lo largo del valle del Ri6 Chico en una
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extensién de casi 100 km hacia el sur de Gobernador Gregores; se pudo
observar la fisonomia de los establecimientos que se ven favorecidos por el

curso de agua y el potencial productivo que tiene dicha zona.

Viernes 17/09/10 por la madrugada el equipo de consultores regreso a Buenos Aires.

Matadero municipal en construccion

Emprendimiento en la zona de chacras de la “Isla Fea”
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Engorde del Sr. Andrés

Encierre
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Predio de FOMICRUZ SE
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Capitulo |

Cuadro de situacion de los proyectos ganaderos provinciales
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1.- Desarrollo de Plan Agroindustrial del Valle del Rio Chico.

En funcién del Plan Estratégico Territorial (PET) y de las caracteristicas geograficas y
productivas de la provincia, se ha decidido impulsar inicialmente en el valle medio del
Rio Chico, Gobernador Gregores, departamento del Rio Chico, el desarrollo de un
conglomerado productivo ganadero.

El proyecto de Desarrollo Agroindustrial de Gobernador Gregores destinado a
fomentar el desarrollo de la produccién, industrializaciéon y comercializacién permitira
completar localmente y regionalmente la cadena de ganados y carnes, en un marco
de sustentabilidad.

Los beneficiarios directos de la implementacién del proyecto seran los consumidores,
los productores y el propio tesoro provincial.

Los consumidores dispondran de una mejor oferta de cortes cérnicos, en volumen,
precio y calidad.

Los productores ganaderos veradn respaldados sus esfuerzos productivos por el
acompariamiento de politicas favorables para el sector

Por ultimo el estado provincial se verd favorecido al alcanzar el crecimiento y
desarrollo integral de la cadena de produccion y comercializacion de ganados vy
carnes de la provincia.

El proyecto propone el fortalecimiento y expansién del sector ganadero provincial a
partir de la implementacién de un paquete de medidas organizacionales, técnicas y

comerciales en un contexto de desarrollo sustentable.
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Las innovaciones organizacionales estaran dirigidas a desarrollar estructuras
institucionales y fisicas necesarias para emprender en principio el crecimiento y
luego sustentar el posterior desarrollo de las actividades pecuarias de la regién.

Las innovaciones técnicas, estaran orientadas a mejorar la productividad y la
competitividad, basados en la mejora de la oferta forrajera, de la genética de los
rodeos, y la sanidad animal

Las medidas comerciales estaran dirigidas a dar mayor visibilidad y amplitud a las
transacciones, a la vez que se desarrolle un sello de calidad y una marca comercial
que destaque la calidad y procedencia de patagoénica de las carnes producidas

Se propone favorecer mediante el incremento de la produccién de bovinos la oferta de
carne a nivel provincial y generar a futuro saldos comercializables para otros
mercados nacionales e internacionales

Basados en un marco organizacional que determine los mejores mecanismos de
produccion, el maximo agregado de valor y la mas eficiente dinamica de
comercializacién, se propone la creacién e impulso de estrategias de crecimiento y
desarrollo sustentable del sector agropecuario de Gobernador Gregores y zonas de
influencia.

Las estrategias elaboradas para la creacion del polo ganadero de Gobernador
Gregores, contemplan el involucramiento del estado provincial y del dmbito privado
relacionado a la produccion, la industria y la comercializacion de ganados y carnes, en
un marco de optimizacion del uso de los recursos naturales y humanos.

La localidad de Gobernador Gregores ha venido planificando proyectos cuyo

proposito ha sido generar el desarrollo de un polo productivo ganadero en dicha region.
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Para ello ha elaborado un entramado de proyectos productivos primarios que se
vinculan y potencializan entre si .

Un dato de interés a destacar es el efecto asociado de la industria minera al desarrollo
ganadero, , permitiendo motorizar las fuerzas de desarrollo territorial tanto desde el
punto de vista del crecimiento demografico, econémico y social, como también, las
potencialidades de desarrollo del conglomerado rural.

El sector ademas apoya firmemente otras actividades vinculadas al impulso ganadero
zonal, como lo demuestra su colaboracidon para la ampliacion del matadero municipal
de ovinos, mediante la construccion reciente de una linea de faena para bovinos en

dicho establecimiento.

2.- Estudio de la situacion actual de los proyectos ganaderos
Introduccion

El presente informe r tiene por objeto relevar todos aquellos proyectos ganaderos que
de una u otra forma se vinculan con el proyectado conglomerado ganadero para la
localidad de Gobernador Gregores, sean estos proyectos propios de la zona, como asi
también proyectos del departamento de Rio Chico o de departamentos vecinos que por
su cercania incidiran sobre los desarrollos previstos para la zona

Muchos de esos proyectos ya se han ejecutado y datan de hace mucho tiempo, como
el canal La Lucha vy la cesion de tierras fiscales de la llamada Isla Fea, perteneciente al
Municipio de Gobernador Gregores, cuyo proposito fue impulsar la produccién agricola
en la zona favorecidas por los canales de riego abastecidos por el Rio Chico.

Otras fortalezas asociadas indirectamente con la potencialidad productiva de

ganadera de la region se asocia al fuerte impacto que la industria minera ha ejercido
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en la zona en cuanto a crecimiento demogréafico y econdmico de la zona . El sector
minero ademas apoya firmemente otras actividades, como lo demuestra su apoyo
para la reapertura del matadero de ovinos, y el futuro desarrollo de una linea de faena
para bovinos en dicho establecimiento industrial

La demanda de carne bovina ha aumentado ostensiblemente en los ultimos anos,
recuperando el terreno perdido en los precedentes.

A diferencia de algunas provincias del pais, en las cuales histéricamente se ha
desarrollado la ganaderia bovina, la provincia de Santa Cruz se ha caracterizado por
una ganaderia con predominio del ganado ovino, en este sentido. Los proyectos
ganaderos promovidos por la provincia de Santa cruz estan dirigidos a incrementar la
produccion ganadera bovina.

En el contexto descripto, el Ministerio de la Produccidn de la provincia de Santa Cruz,
ha considerado prioritario orientar sus politicas de crecimiento y desarrollo productivo
ganadero hacia actividades con potencialidad econémica y contribuir a la vez al
objetivo del pais, de aumentar en el menor tiempo posible la oferta de carne bovina y
de carnes alternativas.

El crecimiento y desarrollo de un conglomerado productivo ganadero, en la zona de
Gobernador Gregores, departamento de Rio Chico, basado en la intensificacidén
productiva, la mejora de la genética animal, el fortalecimiento industrial y comercial
de la cadena de ganados y carnes, asegurando la sustentabilidad del sistema
productivo, promovera beneficios sociales, economicos y culturales que se

extenderan al resto de las comunidades de la provincia

Fundamentos del polo ganadero
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Los terneros que son producidos en la provincia de Santa Cruz, completan su proceso
productivo de recria y engorde, en gran parte, fuera de la provincia de Santa Cruz,
como asi también su proceso industrial y comercial.

El Gobierno de la provincia se ha propuesto que los procesos productivos
mencionados, en un futuro cercano, se desarrollen enteramente en el ambito de la
provincia de Santa Cruz, con las externalidades positivas que esto traera aparejado

En orden a lo enunciado precedentemente y en funcion del Plan Estratégico Territorial
(PET) y de las caracteristicas geogréaficas y productivas de la provincia, se ha
decidido impulsar inicialmente en el valle del Rio Chico, Gobernador Gregores,
departamento del Rio Chico, el desarrollo de un conglomerado productivo ganadero.
Surge de lo enunciado, la necesidad de favorecer el desarrollo de las etapas de
recria y engorde de ganado, en la regidn, cuyo potencial productivo, permitira
completar la cadena de produccion de ganados y carnes de la provincia, en un marco
de sustentabilidad.

Los beneficiarios directos de la implementacién del proyecto seran los consumidores,
los productores y el propio tesoro provincial.

Los consumidores dispondran de una mejor oferta de cortes carnicos, en volumen,
precio y calidad.

Los productores ganaderos veradn respaldados sus esfuerzos productivos por el
acomparniamiento de politicas favorables para el sector

Por ultimo el estado provincial se verd favorecido al alcanzar el crecimiento y
desarrollo integral de la cadena de produccion y comercializacibn de ganados vy

carnes de la provincia.
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El proyecto propone el fortalecimiento y expansién del sector ganadero provincial a
partir de la implementacién de un paquete de medidas organizacionales, técnicas y
comerciales en un contexto de desarrollo sustentable.

Las innovaciones organizacionales estaran dirigidas a desarrollar estructuras
institucionales y fisicas necesarias para emprender en principio el crecimiento y
luego sustentar el posterior desarrollo de las actividades pecuarias de la regién.

Las innovaciones técnicas, estaran orientadas a mejorar la productividad y la
competitividad, basados en la mejora ‘de la oferta forrajera, de la genética de los
rodeos, y la sanidad animal

Las medidas comerciales estaran dirigidas a dar mayor visibilidad y amplitud a las
transacciones, a la vez que se desarrolle un sello de calidad y una marca comercial
que destaque la calidad y procedencia de patagoénica de las carnes producidas

Se propone favorecer mediante el incremento de la produccion de bovinos la oferta de
carne a nivel provincial y generar a futuro saldos comercializables para otros
mercados nacionales e internacionales

Basados en un marco organizacional que determine los mejores mecanismos de
produccion, el méaximo agregado de valor y la mas eficiente dinamica de
comercializacién, se propone la creacién e impulso de estrategias de crecimiento y
desarrollo sustentable del sector agropecuario de Gobernador Gregores y zonas de
influencia.

Las estrategias elaboradas para la creacion del polo ganadero de Gobernador
Gregores, contemplan el involucramiento del estado provincial y del ambito privado
realacionado a la produccion, la industria y la comercializacion de ganados y carnes,

en un marco de optimizacion del uso de los recursos naturales y humanos.
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Proyectos productivos ganaderos del valle del Rio Chico, Gobernador Gregores.

1. Plan de implantacién de alfalfa (P.l.A). INTA-CAP-Municipio Gob Gregores,Esc
Agrotécnica, 2006

2. Estudio de factibilidad para planta de Alimentos Balanceados y peleteado. CFl,
2006

3. Proyecto de factibilidad para la instalacion de un frigorifico habilitado para
exportacion de bovinos y ovinos,. CFl, 2008-2009

4. Proyecto de prefactibilidad y factibilidad de un feedlot para bovinos y ovinos.
CFl, 2009-2010

5. Subproyecto de factibilidad para la instalacion de un centro de biotecnologia de
la reproduccién de bovinos y ovinos. Proyecto de Exportacién de Semen vy
Embriones a la Republica Popular de China. Ministerio de Agricultura y

Ganaderia de la Nacion, 2010 (en desarrollo)

6. Abastecimiento de Agua Para Uso Agropecuario en las margenes del Rio Chico.

Tamel Aike — Gobernador Gregores

1) Plan de implantacién de alfalfa (P.I.A). Gob Gregores

La zona de la Isla Fea, denominada asi por estar contenida entre los brazos norte y
sur del Rio Chico, perteneciente al municipio de Rio Chico, dispone de una superficie
de 700 has de chacras bajo riego con alto potencial para la producciéon de alfalfa

(Foto1 ,2,3)
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En el afno 2006 se realiz6 un estudio realizado por INTA, Consejo Agrario Provincial
(CAP) y técnicos del Municipio de Gobernador Gregores, sobre la productividad de las
chacras vecinales que determiné la necesidad un plan de implantacién alfalfa (P.1.A),
el cual propone durante el primer afo la siembra de 100 has y la sistematizacién de
otras 200 has (preparacion del suelo para la implantacion de la pasturas , incluye
trabajos de movilizacién de tierras, preparacién de canales de riego, y colocacion de
cortinas para reparo).

En la actualidad se estima una superficie de 700 has bajo riego en la Isla Fea, con

alto potencial de productividad.

Situacion actual: para mejorar el nivel de produccion se han realizado trabajos de

reparacion de canales de riego y se ha estimulado la reimplantacion de pasturas, para
lo cual el municipio ha adquirido maquinaria agricola (ver Foto Maquinarias Agricolas)
para ser utilizada comunitariamente con el fin intensificar la produccién de pasturas en

la zona.
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Fotos Maquinarias Agricolas

Enfardadora Mainero

Pulverizadora Metalfor

2) Estudio de factibilidad para una planta de Alimentos Balanceados y una planta
de peleteado de alfalfa. Gob Gregores. CFl, 2006

En la 6a Sesién Ordinaria de la Camara de Diputados de la Pcia de Santa Cruz
(09/06/05) el Sr Victor Espinoza, Diputado por el Pueblo de Rio Turbio, presentd el
proyecto de Resol. N° 136/05, solicitando que la Secretaria de Estado de la
Produccién y el Consejo Agrario aborden un estudio de factibilidad para instalar una
fabrica de Alimentos Balanceados en la provincia. En el mencionado proyecto se

menciona que “la iniciativa estd enmarcada en el proyecto de desarrollo que impulsa
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el Presidente Kirchner para que se instalen industrias que generen mano de obra
genuina y puedan proveer de materias primas para otras producciones”. El estudio
desarrollado en 2 etapas comparé la rentabilidad de 2 entre una planta de Alimentos
Balanceados y otra planta solo abocada a la produccién de pellets de alfalfa

Resumen de la etapa |: debido a que los granos de cereales son el ingrediente
energético por excelencia de todos los AB5, buscando reducir la dependencia de las
regiones productoras del norte se investigo la factibilidad de producir localmente
cereales de invierno para cosecha de grano.

Dado que el cultivo de alfalfa para produccion de heno se encontré bastante
desarrollado, y considerando que la poca superficie apta disponible competiria con
una hipotética produccidén de cereales se analiz6 la competitividad econémica de los
dos cultivos: cereales de invierno (cebada forrajera) vs alfalfa para corte

Claramente los margenes brutos de ambas producciones sugerian que el cultivo de
cebada forrajera no resultaria competitivo, debiendo desestimarse su produccién ya
que se terminaria pagando por la cebada forrajera un valor mas alto que por el maiz
comprado y transportado desde el norte del pais

De las conclusiones del estudio se determiné que antes que analizar la competitividad
de una planta de AB y una planta de peletizado de alfalfa, previamente se debia
contemplar la posibilidad de desarrollar inicialmente un Centro de acopio y distribucion
de AB traidos del norte del pais. Ademas surgié la necesidad de desarrollar un
sistema de transporte de cereales u otras materias primas (NOTA: No se analiz6 en el
estudio realizado por entonces, 2006, la posibilidad de contemplar el transporte

maritimo ni de AB, ni de cereales u otras materias primas)

> AB: Alimentos Balanceados
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Resumen de la etapa Il: de las evaluaciones realizadas se concluoy6 que el numero y

tamano de las empresas que podian justificar la utilizacion de AB y pelets de alfalfa era
muy reducido (Nota: este estudio no preveia hasta entonces, 2006, la instalacion de un
feedlot y un frigorifico habilitado para transito federal y exportacién de ovinos y bovinos,
como ocurre en la actualidad, 2010).

Al 2006, por razones de orden econdmico y de infraestructura (tamano de predios,
riego, disponibilidad de maquinarias, cortinas rompevientos no se podra contar con
una produccion local de granos de cereales de invierno (Nota: posteriormente se
realizé el estudio del P.I.A, a la fecha, 2010, el municipio ha adquirido la maquinaria
agricola necesaria).

Respecto de la posibilidad de producir AB a menor costo que los comprados en el
norte, sin subsidios, debido al impacto del flete sobre el costo de los insumos, es
imposible producir localmente AB a menor costo que los comprados en las provincias
del norte.

Conclusiones (Agosto , 2006)

No resulté competitiva la produccion local de cebada forrajera, en relaciéon a la compra
y transporte de maiz desde el norte, por lo tanto, resulta conveniente evaluar

alternativas para reducir los costos de transporte de maiz a la zona

Cabe destacar la necesidad de minimizar los costos de transporte ya sea para adquirir

AB elaborados, 6 cereales y otras materias primas desde el norte
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3) Proyecto de factibilidad para la instalacion de un frigorifico. Gob Gregores. CFl 2008-
2009

Este frigorifico sera habilitado para transito federal y exportacion de bovinos y ovinos,
estarda emplazado en Gobernador Gregores. CFl, 2008-2009

La factibilidad de instalacién de una planta frigorifica de bovinos y ovinos en la localidad
de Gobernador Gregores, se enmarca en el Programa de desarrollo ganadero de la
Provincia de Santa Cruz

Dicho programa forma parte del Plan Estratégico Territorial, impulsado por el gobierno
de la provincia haciendo especial mencioén a la localidad de Gobernador Gregores, que
posee una serie de condiciones y caracteristicas de orden agroecoldgico y agrocultural.
De la mano del desarrollo de nuevas y mejores vias de comunicacién , la provision de
servicios basicos (energia, gas, comunicaciones, etc) se estan impulsando politicas
activas para el desarrollo ganadero entre las cuales se ha llevado adelante el analisis

de un proyecto de de factibilidad para la instalacién de una planta frigorifica.

Caracteristicas del estudio desarrollado

Se realiz6 un acercamiento al sector y toma de conocimiento de la realidad y del
entorno de la zona donde se proyecta instalar el frigorifico.

Dentro del andlisis que motivaron el estudio de factibilidad se pueden reconocer causas
de orden productivo entre las que se destaca el desarrollo combinado de engordes en
los dominios del rio, impulsado por la genética de las razas bovinas mejor adaptadas.
En este sentido debemos tener en cuenta que muchos de los terneros que hoy se
producen en Santa Cruz son recriados, engordados y faenados en provincias vecinas.
La posibilidad de volcar la produccién al mercado interno como asi también a las

provincias vecinas traerd aparejados mayores beneficios para la provincia,
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reforzandose las posibilidad de generar saldos exportables, que pueden calificar como
cortes Premiun Hilton y no Hilton, sino también el llamado Circuito No aftésico.

Las causas geograficas mas destacadas estratégicamente destacan la ubicacion
equidistante del Municipio de Gobernador Gregores, a lo cual se suma el desarrollo de
infreaestructura costera (puertos, instalaciones, etc)que permite vincular la futura planta
a los mercados de ultramar

La planta frigorifica representa un centro de generacién de actividades econdémicas
complementarias que impactara fuertemente en la economia local y en el nivel social y
cultural de la zona

Analisis preliminar de la factibilidad econdémica del proyecto.

Entre las principales debilidades remarcadas por el estudio se destaca la inexistencia
de un centro concentrador de la actividad, como el proyecto que impide la aticulacion y
surgimiento de nuevas alternativas productivas, y comerciales

Otro aspecto a mejorar transita por la superacién de los indices de productividad, que
son bajos para la potencialidad productiva esperable para la regién lo cual impacta
fuertemente en la disponibilidad de animales para el engorde

Entre las fortalezas mas remarcables se encuentra el fuerte potencial del ambiente del
valle del Rio Chico en la produccion de carne bajo sistemas de produccion intensiva.
Otro factor de interés lo constituye el ecosistema libre de contaminacion que permite
tanto el desarrollo de actividades de cria como asi también de recria y engorde,
conjuntamente con la implementacion de planes ganaderos destiandos a incrementar la
eficiencia productiva de los rodeos.

Comercializacion de las carnes producidas en mercados locales y provinciales
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Las plantas frigorificas de la llamada Patagonia norte y de la pampa humeda abastecen
la provincia de Santa Cruz fendbmeno que se complementa con que solamente el 10%
de la demanda se abastece con carne producida en la provincia.

Por otra parte la migraciéon de animales hacia establecimientos fuera de la provincia
que son terminados en los valles chubutenses o en sistemas de intensivos (feedlots) en
otras provincias.

Desde la planta frigorifica de Gobernador Gregores se podria abastecer a la propia
provincia y también a provincias vecinas cuando existan excedentes.

Por otra parte el proyecto contempla también la faena de ovinos, que tienen una
demanda sostenida a lo largo del afno en el mercado interno y externo. El proyecto

cuenta con la aprobacién del SENASA.

4) Estudios de prefactibilidad y factibilidad de un feedlot para bovinos y ovinos,.
CFl, 2009-2010

La actividad ganadera de la provincia de Santa Cruz encuentra una oportunidad
estratégica de desarrollar un sistema de confinamiento de engorde a corral o feedlot
en el departamento de Rio Chico, mas especificamente en el area de influencia de la
ciudad de Gobernador Gregores.

Uno de los atributos distintivos de esta zona es la disponibilidad del recurso hidrico,
provisto por el Rio Chico. El valle del Rio Chico es una zona fértil con gran
potencialidad para la produccion de forrajes destinados a la cria de ganado bovino y
ovinos, es sobre esta potencialidad sobre la cual se sustentan los proyectos de

desarrollo ganadero previstos para la zona.
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Sin dudas la radicacion de un feedlot para realizar el engorde de la hacienda y de una
frigorifica en la zona impulsaran fuertemente la actividad no solo en el plano local sino
también provincial.

El estudio de prefactibilidad estuvo dirigido a evaluar las posibilidades de ubicacion,
diseno y caracteristicas requeridas para el predio, como asi también las instalaciones.
Se estimo la escala inicial posible para el feedlot en funcion de la produccién
ganadera local y regional, se detallaron algunos aspectos a considerar en el proyecto
de factibilidad sobre medio ambiente, especialmente el manejo de efluentes, como asi
también se detallaron aspectos de bioseguridad. Planes de contingencias, finalmente
se realiz6 un croquis del posible disefio del feedlot

Conclusiones: La radicacion del feedlot se efectuara en el Valle del Rio Chico, aguas
debajo de Gobernador Gregores a una distancia no menor de 5 km del ejido urbano,
en la zona rural. El lugar a elegir debera contar con servicios (energia eléctrica, gas y
comunicaciones). Inicialmente la idea es construir un feedlot de tipo modular, con
capacidad para 5000 animales pero con posibilidades de extender su produccion en
funcion del crecimiento de la oferta de animales de la zona disponibles para el
engorde.

El predio propuesto por la Municipalidad y el Mterio de la Produccion de Santa Cruz,
pertenece al municipio de la sociedad del estado FOMICRUZ.

Este predio de 90 has posee caracteristicas inmejorables para llevar adelante el
proyecto de implantacién del feedlot.

Este predio se halla a 7 kms de la ciudad de Gobernador Gregores, aguas abajo del

Rio Chico, a reparo de los vientos del oeste
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Sobre este predio se estdn desarrollando los estudios de prefactibilidad (Impacto
ambiental, geologia, y agrimensura)

Este predio presenta mejoras muy importantes para la instalacion del feedlot , tales
como, disponibilidad de infraestructura y equipamiento para la captacién y depdsito de
agua , ademas de tener implantados alamos formando cortinas de reparos .

Situacién actual: En este predio se proyecta ademas del feedlot desarrollar un Centro

de Biotecnologia de la Reproduccion, de bovinos y ovinos y se propone reimpulsar un
proyecto de frutas finas que existia previamente, entre los dos emprendimiento. (Ver

croquis de disefio al final del informe).

5) Subproyecto de factibilidad para la instalacion de un Centro de Biotecnologia

de la Reproduccion (CBR) de bovinos y ovinos. Mterio Produccion Nacién, 2010

El CBR de Gobernador Gregores forma parte del Proyecto de Exportacion de
Semen y Embriones a la Republica Popular de China del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de la Nacion, 2010 (en desarrollo), como Subcomponente Méd. Ii:
“Desarrollo de un centro de biotecnologia de la reproduccion para ovinos y

bovinos en Santa Cruz.

Los paises en vias de desarrollo demandantes de alimentos, constituyen un
segmento que necesita mejorar la calidad de vida de la poblacion, con proteinas de
origen bioldgico, fundamentalmente en forma de leche y subproductos, y

secundariamente por la carne, los cuales resultan esenciales para un normal
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crecimiento y desarrollo de la poblacion infantil, como también para mejorar la calidad
de vida en las poblaciones mas desfavorecidas.

Las oportunidades de negocios y nuevos mercados® para la genética, estan
determinados principalmente por un lado, por la demanda de algunos paises que
requieren de genética selecta que contribuya aun mas a la mejora continua de sus
rodeos de alto valor genético para generar mayor eficiencia de produccion y mayor
competitividad comercial, mientras que por otro lado se abre una espectro de
posibilidades comerciales para la genética en aquellos paises, que incluyen en sus
politicas de produccién ganadera la mejora genética de sus rodeos para incrementar
sus volumenes de produccion de carne como fuente de alimentacion de su poblacion.
En este segmento podemos encontrar al 70% de la poblacién mundial con mercados
altamente demandantes como China , Sudeste Asiatico, Rusia, India y Africa. (Como
ejemplo se puede visualizar que en el ranking de importaciones de reproductores PP
del afio 2008, China figura en 3% lugar y Rusia encabeza el ranking).

Estos paises necesitan en primer lugar desarrollar los sistemas de produccion y a partir
de alli, posibilitar el ingreso de la genética adecuada al ecosistema donde intervienen
diversos factores tales como el hombre, cultura, mercado, régimen de propiedad, clima,
oferta forrajera, produccién, transporte, manufactura, cadena de frio y habitos de

consumo.

Debido al constate crecimiento de las demandas de los mercados nacionales

como internacionales de herramientas de mejoramiento genético para las distintas

® Antecedentes: Situacion de los Mercados. Proyecto para el Desarrollo Ganadero de Santa Cruz, 2%
Etapa punto 4°/ B - p.p. 41 — 22 Informe de Avance, FABA Julio 2010.
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especies de valor productivo (bovinos, ovinos, caprinos, equinos) las empresas de
biotecnologia de la reproduccion planifican la creacion de nuevos centros de
biotecnologia para satisfacer estas demandas.

Una decision estratégica para la Republica Argentina ha sido la de presentar un
proyecto para llevar adelante un Centro de Biotecnologia de la Reproduccion en la
Provincia de Santa Cruz, en forma complementaria a los otros existentes y distribuidos
en s las diversas regiones agroecolégicas del pais.

Al igual que otras regiones productivas ganaderas de la Patagonia, la provincia de
Santa Cruz por mucho tiempo se ha caracterizado por el desarrollo de la produccion
ovina y en forma complementaria la actividad ganadera bovina, sin embargo en los
ultimos tiempos, la actividad bovina muestra una tendencia creciente, seguramente
relacionada a las alternancias en el precio de las lanas, ya las contingencias climaticas

que devastaron las majadas

El desarrollo de un Centro de Biotecnologia de la Reproduccién en la provincia
de Santa Cruz, estara en condiciones de promover el desarrollo de razas
preponderantemente carniceras bovinas y productoras de lana fina y extrafina ovinas.
La oferta de germoplasma de élite y de alto mérito genético obtenido podra constituirse
como uno de los abastecedores estratégicos para exportacidbn desde la region
patagonica. Asimismo, y en beneficio de la actividad pecuaria provincial y regional
permitira su incorporacién a los rodeos generales y majadas logrando progresos
generacionales significativos y de alto impacto en poco tiempo.

El Centro de Biotecnologia de la Reproduccion trabajara en la mejora continua

de la genética a lo largo de todo el territorio patagénico, disponiendo de laboratorios
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méviles que seran su pilar fundamental, comunicando y abasteciendo toda la regién.
Esta circunstancia permitird desde el punto de vista de optimizaciéon del recurso
logistico imprimir caracteristicas de élite genético a los rodeos bovinos distribuidos a lo
largo de las distintas zonas agroecoldgicas productivas especialmente en la franja que
se corresponde al bosque Sub-Andino.

Los biotipos britanicos (raza Hereford y sus cruzas) son los mas adaptados a zonas de
precordillera, donde existen dos tipos de establecimientos para hacer frente a las
distintas épocas del afo (invierno y verano)y asi lograr suplir las necesidades de sus
rodeos. Los campos de “veranada” son aquellos ubicados en la zona de precordillera,
donde la hacienda es trasladada luego de los meses de invierno (septiembre- octubre)
para que recuperen reservas corporales necesarias pastando mayormente sobre
humedales (mallines y vegas) necesarios para los meses de paricion, servicio y crianza
de los terneros. Llegado el otofo, por los meses de abril y mayo, la hacienda vacuna
es trasladada a los campos de invernada. Alli los animales tienen mas resguardo para
pasar el invierno, pueden recibir suplementacion con heno complementando el aporte
del forraje presente.

Por otro lado la oferta de embriones y reproductores ovinos productores de lanas finas
y extrafinas de calidad para abastecer el mercado chino, se constituird en un nuevo
desafio empresario y activara el sector ovino con el desarrollo de tecnologias, rodeos
nucleos de seleccidn, fuentes de trabajo y mano de obra especializada. Para el caso de
biotipo racial ovino (raza Merino) introducido, seleccionado y adaptado a la zona con
mas de 150 de afios de antigliedad aporta alto valor en calidad de carnes y lanas para
los consumidores. Son animales rusticos por lo que estan todo el afio en los campos de

veranada de la precordillera. Dichos campos se caracterizan por sus grandes
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extensiones, algunos caracterizados por sus bosques de lengas en faldeos y montes
bajos de fires en las zonas mas bajas. El recurso hidrico esta representado por
manantiales, arroyos y rios encausados a lo largo de las laderas para terminar en
pequenos valles, donde abundan distintas comunidades y variedades nativas de

especies forrajeras.

Esta consultoria llevé adelante los estudios y andlisis para localizar el CBR en
el predio de FOMICRUZ S.E. . En este orden los trabajos se concentraron en llevar
adelante el estudio de factibilidad definiendo su radicacion en el predio citado, en la
misma locacion también se tiene proyectado radicar el feedlot.

Entre las ventajas consideradas, se encuentran las similitudes de necesidades
estructurales para desarrollar ambos emprendimientos, esto es, disponibilidad de
alimentos, que serian satisfechos por la elaboracion de dietas, a partir de la planta de
alimentos balanceados a desarrollar en el feedlot, como asi también, la disponibilidad
de recursos comunes como agua y energia, y la utilizacion conjunta del personal y
equipamientos comunes a ambos emprendimientos. Desde luego este
aprovechamiento muto de los recursos por parte de ambos emprendimiento reduce

significativamente los costos operativos.
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Locacion elegida para la instalacién del CBR en Gobernador Gregores

Campo FOMICRUZ SE
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6) Abastecimiento de Agua Para Uso Agropecuario en las margenes del Rio
Chico. Tamel Aike — Gobernador Gregores

NOTA : ESTA CONSULTORIA AGRADECE ESPECIALMENTE A LAS
AUTORIDADES DEL CFI, AL MINISTRO DE LA PRODUCCION DE SANTA CRUZ
ING AGR JAIME ALVAREZ Y AL ING JUAN PABLO ACUNA, DIRECTOR DEL
PROYECTO, LA DISPOSICION PARA LA OBTENCION Y UTILIZACION DE LA
INFORMACION CONTENDIA EN ESTE ITEM, PROVENIENTE DEL PROYECTO
MENCIONADO UT SUPRA.

Descripcion del proyecto

El valle del Rio Chico posee un gran potencial para el desarrollo agropecuario, tanto
desde el punto de vista edafolégico como de la disponibilidad del recurso hidrico. El
uso de este recurso requiere que se ejecuten obras publicas de infraestructura que
provean de agua a las zonas identificadas como potenciales areas productivas, a fin de
poder usar dichos caudales para riego.

De sucesivas reuniones efectuadas con personal del Ministerio de la Produccion de la
Provincia de Santa Cruz se lleg6 a dividir toda el area de proyecto en 3 zonas, en las
cuales se desarrollaran diferentes obras de infraestructura.

La primera zona (Zona 1) es la que abastecera a las estancias, y se encuentra ubicada
aguas arriba de la Localidad de Gobernador Gregores. Tiene su inicio en el Paraje
Tamel Aike y su fin en la Estancia La Lucha. En esta zona se incluye el abastecimiento
a las 6 estancias ubicadas en la margen izquierda.

La segunda zona (Zona 2) se encuentra en la franja central de Isla Fea, limitada hacia
el oeste por el area productiva abastecida por canales y hacia el este por la estancia La
Medina. Se prevé el uso de riego presurizado en esta zona la cual tiene una extensién

de 600 ha.
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La tercera zona (Zona 3) es la zona oeste de la Isla Fea. La misma posee una
extensién superior a las 1500 ha y se encuentra actualmente abastecida de agua para
riego por una red de canales. La intervencion en esta zona se limitard a la
readecuacioén y optimizacion de dicha red a fin de maximizar el uso del agua.

La zona de influencia de la localidad de Gobernador Gregores presenta una estructura
econdmica basada en el sector agropecuario, particularmente en la produccién
ganadera, tanto de ovinos como de bovinos. El ambiente donde se desarrolla esta
actividad es esencialmente de estepa, mediante el aprovechamiento extensivo de las
pasturas naturales. Adicionalmente en la zona de riego de Isla Fea se desarrollan
actividades agricolas, fuertemente orientada a la produccion de forrajes, con una
incipiente tendencia a la produccion de cultivos intensivos de frutas, hortalizas y flores.
Produccién forrajera

Segun los datos del Censo Agropecuario del afo 2.002 en la localidad de Gobernador
Gregores habia 183 ha de alfalfa. La produccién de alfalfa esta destinada a la
produccion de heno con un rendimiento promedio de 7.500 Kg de materia seca por
hectarea.

El cultivo de la alfalfa en Isla Fea tiene una vida util de 7 afnos. Al séptimo ano se
produce el maximo rendimiento, pudiéndose prolongar por unos mas. Es posible
encontrar alfalfales de mas de 20 afos pero con rindes pobres.

Habitualmente la implantacién de la alfalfa se realiza en forma consorciada con la
avena, por lo tanto durante el primer afo se realiza un solo corte y se vende el heno de
la avena, no justificando un segundo corte de la alfalfa por su bajo rendimiento. A partir

del segundo afo se realizan dos cortes, uno en diciembre y la segunda en marzo.
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El riego se realiza por manto, con una frecuencia de 20 dias. La lamina que se aplica
esta en funcion de la nivelacion, que en su gran mayoria es deficiente, observandose
sectores inundados con varios cm de altura, mientras que en otros permanecen secos.
Esta practica de riego incide en la elevacion de la napa freéatica, que segun la zona
pude estar cercana a la superficie.

Toda la zona de riego de Isla Fea esta sometida a este proceso de elevacién de la
napa freatica, no solamente por el riego de las pasturas (principalmente alfalfa), sino
que también es practica comun el riego de las pasturas naturales. En algunos casos se
riegan pasturas naturales en cuadros sistematizados, pero en mayor proporcion se
riegan potreros sin sistematizar ya que el solo hecho de regar modifica totalmente un
ambiente arido a un ambiente de buena produccién de forrajes. Estos campos son
destinados para el engorde de los animales, tanto bovino como ovino.
Comercializacion

El 80 % de la produccion de alfalfa se comercializa a estancias de la zona cordillerana
y del sur de Santa Cruz y el resto se reserva para la alimentacién del ganado local en el
periodo invernal.

Existe una demanda creciente que supera la oferta de reserva de forrajes, sefial para
los productores a mejorar los rendimientos y a ampliar la superficie destinada a este

cultivo.

Zona de estancias

Dentro de este esquema simplificado, se distingue la complementariedad de los

ambientes de meseta con el valle del rio Chico. Mientras que la meseta esta dedicada
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a la cria de ganado ovino y bovinos la zona del valle se destina al engorde de los
animales para su posterior comercializacion.

Este es el esquema productivo que caracteriza a los establecimientos ganaderos que
se encuentran dentro de la zona de influencia del Canal Tamel Aike — La Lucha.
Precisamente este canal fue construido con el fin de regar los ambientes del valle para
producir forrajes; es decir transformar estos ambientes en los denominados mallines
Fluvioglaciares, mas precisamente los mallines del rio Chico.

Estas estancias han sido relegadas histéricamente en relacion a los reclamos para el
abastecimiento de agua para su uso productivo. En la actualidad existe una obra
hidraulica (canal Tamel Aike — La Lucha), construida para abastecer a 6 las estancias
aludidas, sin embargo nunca llegé a funcionar bien debido a diversos factores como por
ejemplo: mal funcionamiento de la toma, deterioro de las margenes, baja capacidad de
conduccion del canal, pérdidas importantes de agua por infiltracién en el mismo, etc.
Estas estancias poseen sectores de tierra con un potencial productivo enorme,
pudiéndose simplemente aprovechar el agua del rio para regar las pasturas naturales
y/o también sembrar algunas especies artificiales. Esta practica permitiria incrementar
sustancialmente la oferta forrajera, integrando el sistema productivo de cria de la
meseta con el sistema de mallines, mas aun teniendo en cuenta el deterioro de los
campos de la meseta por efecto del sobrepastoreo.

Es por ello que el aprovechamiento del ambiente del valle es de fundamental
importancia para el desarrollo ganadero de esta parte de la provincia.

Ademas, es importante sefalar que actualmente en muchos establecimientos en la
meseta central de Santa Cruz la receptividad ganadera no supera los 0,1 ovinos/ha, es

decir que se requieren 10 ha de campo por cada ovino; hecho que condiciona a los
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establecimientos, ya que no alcanzan a ser unidades ni econémica ni ambientalmente
sostenibles.

En la actualidad, una unidad econémica ronda las 60.000 ha, lo que permitiria sostener
unos 6.000 ovinos.

Los establecimientos actuales, con un tamafo medio de 20,000 ha, estan condenados
a sobrepastorear y depender de fuertes subsidios estatales.

Dicho esto en forma general y a los efectos de reflejar la complejidad del sistema
productivo de la zona, el proyecto Tamel Aike — La Lucha representa una oportunidad
para la zona y para la provincia de ampliar también las posibilidades de crecimiento y
desarrollo ganadero.

La base de la produccién ganadera de los establecimientos (Estancias) es la cria de
ovinos y bovinos, con una tendencia gradual de abandonar la primera actividad por los
multiples problemas, como por ejemplo el ataque de depredadores a los corderos
(pumas, zorros, perros baguales).

El sistema de alimentacion del ganado se sustenta mediante el aprovechamiento de las
pasturas naturales de la meseta y de los mallines del valle del rio Chico.

Con relacién a la potencialidad en la produccion de forrajes se destaca que en la zona
de meseta el rendimiento de materia seca es variable segun su posicion geografica y
suelos, pero en general se pude admitir que ronda entre los 5 y 250 Kg/ha de materia
seca.

La otra fuente de alimentacién de los animales la constituyen los mallines.

Cada unidad de paisaje posee distinta aptitud para la génesis y conservacion de los
ecosistemas de mallines. Como se mencioné anteriormente, en la region patagénica se

distinguen los siguientes ambientes de mallines:
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e Ambiente Cordillerano

e Ambiente Serrano

¢ Ambiente de mesetas

e Ambientes de valles fluvioglaciares

En la zona de estudios se identifican dos de los ambientes arriba mencionados: estos
son Ambiente de Mesetas y Ambientes fluvioglaciares, los del ambiente de mesetas
son pequenas superficie, donde invariablemente se encuentran instalados los cascos y
puestos de las estancias. Estos dos ambientes de mallines conforman la oferta de
forraje de los establecimientos ganaderos que se encuentran dentro de la zona de
influencia del Canal Tamel Aike — La Lucha.

El rendimiento de materia seca de estos ambientes es variable; van desde un minimo
de 1.000 Kg/ha. hasta 10.000 Kg/ha. Se estima que en promedio, en el sector de valle
comprendido en el area de influencia del canal el rinde podria estar en alrededor de
1.200 Kg/ha, debido al peso relativo de la presencia de la clase “Mallines secos o
Degradados”. De todas maneras, comparandolo con los Pastizales Naturales de la
Estepa Occidental, significa que una hectarea de mallin produce diez veces mas

materia seca que este ambiente.
Zona de riego de ISLA FEA

El Valle de Gobernador Gregores esta ubicado en el centro de la provincia dentro del
departamento de Rio Chico. Posee una extensién aproximada de 5.000 ha, de las

cuales 2.400 se encuentran sistematizadas.
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En la actualidad solo se cultivan 400 ha, siendo el resto utilizadas para el pastoreo del
ganado bovino y ovino.
El principal cultivo es la alfalfa y se complementa con pequenas extensiones de cultivos

horticolas.
Caudales

El rio Chico tiene sus cabeceras en la sierra de Las Vacas. El rio Lista nace a partir de
los cursos que drenan los flancos orientales del monte Tetris (2.230 m, IGM) y de los
picos de las Vacas (2.072 m, IGM) e lwan (2.037 m, IGM). Una vez formado, el rio Lista
corre encajonado hacia el sur. Antes de alcanzar la estancia Los Faldeos este curso
cambia su rumbo hacia el este y recibe un pequefo arroyo a partir del cual, adopta el

nombre de rio Chico.

Inmediatamente aguas abajo, toma por margen derecha las aguas del rio Capitan,
emisario de los lagos Quiroga, Norte y Sur, que tienen una superficie aproximada de 45

km?y 18 km?, respectivamente (CFI, 1962).

A la altura de las Horquetas, el Chico recibe, por margen izquierda, el aporte del rio
Belgrano. Este afluente drena las laderas sudoccidentales del cerro Belgrano (1.961 m,
IGM) y, en las proximidades de la estancia La Olguita, recibe por margen derecha las
aguas del rio Roble, emisario del lago Burmeister, proveniente del Parque Nacional

Perito Moreno.

El rio Chico contindia con rumbo sudeste, formando una curva y una contracurva

pronunciadas debido al pie de la Gran Altiplanicie Central.

En las inmediaciones de la localidad de Gobernador Gregores, el Chico se divide en

tres brazos que se unen, cerca de la estancia La Medina. Antes de alcanzar el paraje
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de Corpen Aike, el rio vuelve a subdividirse en dos brazos, dando lugar en el segundo

a la formacion de la isla Grande del rio Chico.
v El caudal medio mensual de la serie generada es de 48.13 m*/seg.
v El caudal maximo mensual de la serie generada es de 189.78 m®/seg.
v El caudal minimo mensual de la serie generada es de 1.60 m%seg.
Caudales a derivar

Se definieron dos puntos en los que se va a tomar agua; uno desde donde se
abastecera a las estancias (Zona l) y otra que abastecera a la Zona |l.

Para el caso de la Zona l(estancias), la cual practicamente no se encuentra en
produccion agricola en la actualidad, se convino con personal del Ministerio de la
Produccién de la Provincia, fijar un caudal de 200 I/s para cada estancia, lo cual

supone un caudal de derivacién total de 1200 I/s (6 estancias), con un plus de 200 I/s

para cubrir las pérdidas que se puedan ocasionar en trayecto. Tomando las demandas
normales de los cultivos en la zona (1 |/seg_ha), este caudal permitira abastecer de agua
para riego a 200 hectareas en cada propiedad.

Con respecto a la dotacion de proyecto para Isla Fea (Zona ll), se partio de la definicién
de una dotacién unitaria de 1 '/seg_ha, por lo cual, teniendo en cuenta que la superficie a
abastecer es de 600 ha, se llega a la necesidad de derivar 600 I/s.

Se estudio el area de Tamel Aike para la toma que abasteceria a las estancias, la cual
se denomina a los fines de ser identificada en el proyecto como “1°2 Toma”. Mientras
que para la obra de captacion para el abastecimiento de Isla Fea se estudiaron tres
ubicaciones distintas, denominadas “2° Toma”, “3° Toma” y “4® Toma”, la primera se

realiza en margen izquierda, y las otras dos en margen derecha.
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DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS DE TRAZA Y CONDUCCION ANALIZADAS

Tipo Margen Traza
ZIA1 Canal Izquierda 1
(Eig:?i;s) ZIA2 Tubo Canal lzquierda 1
ZIA3 Conduccion Valle 2
ZIIA1 Canal lzquierda 3
ZIIA2 Tubo Canal Izquierda 3
(Izs(l)aNli\ela:) ZIIA3 Conduccién Valle 4
ZIIA4 Canal Derecha 5
ZIIA5 Tubo Canal Derecha 5
OBSERVAR LOS COSTOS DE LAS ALTERNATIVAS EVALUADAS:
ZONA Il Riego Isla Fea
ZIl A1 ZIl A2 ZIl A3 ZIl A4 ZIl A5
$65360 | $87584 | $76697 | $82922 | $109 269
308 685 863 476 322
ZI | $48662 | $114023 | $136247 | $125360 | $ 131585 | $ 157 932
ZONA | A1l 733 041 418 596 209 055
Riego |ZI A2 $71881 | $137241 | $159465 | $ 148578 | $154 803 | $ 181 150
Estancias 068 377 754 931 544 390
71 A3 $145 | $259513 | $281738 | $270851 | $277 075 | $ 303 422
490 716 757 134 312 925 771

CONCLUSIONES Y SELECCION DE ALTERNATIVA

La determinacién de las alternativas mas convenientes se realiza en forma cualitativa,
tomando como elementos para la evaluacion de cada una de ellas, cuestiones técnicas,
econdmicas y ambientales.
Desde esos puntos de vista se puede determinar que para la zona | la alternativa mas
ventajosa para el proyecto es la A1, la cual esta compuesta por un canal a cielo abierto
revestido. Esta alternativa tiene una diferencia econémica muy importante con respecto
a las otras dos. Se podria desarrollar por una traza similar a la del canal existente (sin
uso actual) y el impacto ambiental de la misma es minimo.

La posibilidad de utilizar una vieja traza de un canal, el cual fue construido por

lugarenos garantiza la viabilidad técnica de la misma.
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Para la zona Il es mas dificil llegar a una conclusién directa, ya que varias de las
alternativas evaluadas tienen ventajas en algunos de los aspectos evaluados. La
alternativa mas econdmica, tiene complicaciones técnicas que la transforman en muy
riesgosa, ya que conducir por canal el agua, y sortear las abras existentes, requerira de
puentes canal de gran extension o sifones importantes, que mas alla del costo, exigen
una gran calidad de ejecucion y control de obra.

Toda esta zona posee en realidad, complejidades técnicas en la ejecucion de las
conducciones por las bardas, ya que se observan zonas inestables y con varias abras
de grandes dimensiones; la alternativa de conducir el agua por el valle con un
conducto presurizado se ve como la mas conveniente técnica y ambientalmente,
mientras que desde el punto de vista econdmico es la segunda en economia de
ejecucion.

Es por ello que se adopta como alternativa a desarrollar.

En resumen, se conducira el agua de abastecimiento a las estancias por canal
revestido utilizandose en lo posible, la traza de un canal antiguo. Mientras que para el
abastecimiento de agua a la zona de riego en Isla Fea, se desarrollara una conduccion
presurizada, cuya traza estara en el valle del Rio Chico.

86



— —
I E—
[ oy
— ——
| —
 —
Ea

CAPITULOIII
Proyecto de factibilidad para la instalacion del feedlot en

Gob Gregores

|. LOCALIZACION

Il. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
[1l. ESTUDIO DE AGRIMENSURA'Y TOPOGRAFIA
IV. ESTUDIO DE SUELOS Y AGUAS

V. COSTOS DE INVERSION DEL FEEDLOT
VI. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO
VIl ANTEPROYECTO
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Introduccion.

Dentro del marco de fortalecimiento de las politicas promovidas por el estado
provincial, desde el Ministerio de la Produccién se considera necesario promover el
desarrollo y puesta en marcha de un feedlot en la zona rural de Gobernador Gregores

de la provincia de Santa Cruz

El feedlot promovera el fortalecimiento de la cadena de ganados y carnes lo cual
brindara una mejor oportunidad de participacion de los distintos actores de la actividad
ganadera.

El desarrollo de un sistema de engorde de bovinos (feedlot), adecuado y adaptado a la
estacionalidad de la oferta y demanda que caracterizan el mercado ganadero provincial
fortalecera la cadena de ganados y carnes

Este eslabén estratégico favorecerd la dindmica de integracion al estabilizar
cuantitativamente la oferta y demanda agregada dentro de un contexto de marcada
estacionalidad,.

Se procura de acuerdo a lo enunciado promover una mejora cualitativa en la
composicion de los rodeos, mejorando la productividad, facilitando la recomposicion de
las condiciones del estado fisico o condicion corporal de las categorias de bovinos en
las distintas realidades productivas de la provincia; la incorporacion y desarrollo de
tecnologias de proceso mas adecuadas que permitan mejores oportunidades de
participacién y toma de decisiones tanto en el sector productivo como el industrial,
como también, aumentar el valor bruto de produccién de la actividad. Asimismo,
permitira al sector productivo mejorar la eficiencia a través de la aplicacion de
tecnologias de procesos claves, una mejora en la intensificaciéon ganadera, y una mejor

gestién en el manejo de riesgo, condicionado a factores coyunturales y climaticos.

Informe de la situacién ganadera local, regional y provincial.

El Gobierno Nacional oficializé el llamado Plan Ganadero Nacional en el mes de junio

de 2007 a los efectos de fomentar la produccién ganadera vacuna.
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La medida respondi6 a la necesidad de aumentar la oferta de carne ante la creciente
demanda. Asi, el Plan ha buscado generar una "dinamica productiva de crecimiento
sostenido", teniendo como objetivo general mejorar la eficiencia del stock ganadero
bovino y la oferta de carne para abastecer adecuadamente a los mercados interno y
externo.

El plan tomé en consideracion a los distintos actores de la cadena de ganados y carnes
tales como productores, frigorificos, comercializadores, proveedores de insumos,
servicios, logistica y a los consumidores, dentro de un marco amplio de beneficiarios
directos e indirectos. La planificacion se sustenté en dos componentes principales: el
apoyo a planes ganaderos provinciales y nacionales preexistentes, y la implementacion
del programa "mas carne, mas terneros".

Mas alla del mencionado Plan Ganadero Nacional, el Gobierno Nacional ha trabajado
asimismo, mancomunadamente con la provincia de Santa Cruz, en el desarrollo de un
“Plan Ganadero Provincial” tomando la iniciativa de impulsar y promover estrategias
regionales propias del territorio santacruceno.

Esta instancia ha logrado llevar adelante acciones especificas destacando la
importancia estratégica que la regién Patagonia Sur tiene al estar categorizada vy
reconocida por la OIE (Organizacién Mundial de Sanidad Animal) con el estatus “libre
de aftosa sin vacunacion’. Esta circunstancia permitira el desarrollo sustentable de la
ganaderia de la provincia mejorando las oportunidades de acceder y consolidar
mercados internacionales a través de estrategias de comercializacion de “carne vacuna
con hueso”, privilegiando los de mayor valor econémico y comercial.

La actividad de produccion bovina de carne de la provincia de Santa Cruz, se desarrolla
bajo sistemas de produccion extensiva, mayormente bajo un sistema de pastoreo en
pastizales naturales y en menor escala con pasturas implantadas en pequefnas
extensiones ubicadas en valles precordilleranos, mallines y vegas. Esta circunstancia
de explotacién pastoril ha permitido estructuralmente a baja escala, lograr una
distincién significativa a lo largo de la cadena de valor. Sin embargo, la baja adopcion
de practicas de manejo en los rodeos generales dejan al descubierto mermas en los

indices productivos y de procreo. Algunos indicadores como la tasa de destete a nivel
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provincial® al 30.79% permiten arribar a estas conclusiones. Si bien dicha tasa a nivel
nacional no ha logrado superar el valor histérico del 62%, este indicador arroja valores
notoriamente bajos en el caso de la provincia de Santa Cruz.

Un rapido analisis del sector ganadero nacional, permite apreciar que durante anos el
stock ha mostrado una gran estabilidad con caracteristicas de baja eficiencia,
alternando periodos de crecimiento y de disminucion,

La cria de bovinos de carne, en términos econémicos, es la segunda actividad
pecuaria en la region patagdnica después de la produccién ovina, de la que es
complementaria.

La actividad ganadera es de caracteristicas extensivas con una distribucion que va
desde el noroeste de los valles del Complejo Andino precordillerano (Lago Buenos
Aires) desplegandose hacia las zonas suroeste (Rio Turbio a Rio Gallegos) y zona
mediterranea en el departamento del valle de Rio Chico en la localidad de Gobernador
Gregores (Tabla 1 y 2) . La produccién de terneros mayormente se lleva a cabo en las
zonas precordilleranas, en tanto que el engorde y terminacion se realiza en distintos
valles provinciales.

Tabla 1. Stock bovino provincial por categoria y por departamento

Vacas Vaquillonas | Novillos | Novillitos | Terneros | Terneras | Toros |Bueyes | TOTAL
Guer Aike 11011 3146 1759 835 3527 3952 840 1 25071
Rio Chico 8770 1240 431 441 886 1898 53 1 13720
Lago Buenos

. 8167 2014 448 468 1866 2057 351 15371

Aires
Magallanes 489 36 63 0 72 34 15 709
Corpen Aike 846 136 80 40 180 248 25 1555
Deseado 1020 248 217 115 340 335 77 2352
Lago

15281 3624 1329 713 3717 4308 314 0 29286
Argentino
TOTAL DE

45584 10444 4327 2612 10588 12832 1675 |2 88064
BOVINOS
FUENTE: SENASA . Datos del Sistema de Gestién. Mayo 2010

2 Tasa de destete medida como numero de terneros obtenidos sobre el stock de vientres entorados.
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Tabla 2. EAP totales y dedicados a la ganaderia vacuna

Cantidad de
establecimientos inscriptos
en el RENSPA

Establecimientos | Establecimeintos con bovinos
Guer Aike 155 72
Rio Chico 109 66
| Lago Buenos Aires 141 69
| Magallanes 68 4
Corpen Aike 85 10
Deseado 231 26
| Lago Argentino 120 68
TOTAL
ESTABLECIMIENTOS 909 315

FUENTE: SENASA . Datos del Sistema de Gestion. Mayo 2010

Si bien para el Senasa la cifra de bovinos seria de 88.000 cab se supone

extraoficialmente que la cifra real podria bastante superior.

Diagndstico vy visidn del equipo técnico sobre la situacion actual del sector

La produccién de terneros, mayormente es vendido para su engorde, terminacion y
faena, actividades que se llevan adelante fuera de la provincia.

Por lo tanto, en estas proporciones, la tasa efectiva de reposicién de vientres se ve
insatisfecha ya que no logra compensar los requerimientos necesarios para evitar la
descapitalizacién del stock en consideracion a los sistemas propios de produccién
ganadera de esta region patagonica.

Por otro lado la cadena de valor se corta al momento mismo de la venta de la cosecha
por falta de la aplicacion de tecnologia y falta de planeamiento para la intensificacion en
los distintos planteos productivos.

En términos productivos, una de las causas mas significativas de pérdida de eficiencia
se deberia a las restricciones de orden agroecoldgicos y a la falta de implementacion
de paquetes tecnoldgicos. Estos factores conllevan a una elevada merma tacto—
destete, técnica diagnostica de baja implementacibn como practica de manejo
reproductivo regional. Los rodeos generales pueden estar demostrando un numero

elevado de vientres que no entran en servicio o tardan mas de 27 meses en
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incorporarse al ciclo reproductivo. Cuando esto sucede, por efecto estacional, en
primavera/verano, se establece en forma natural una “estacionalidad reproductiva no
controlada” condicionada por la fuerte influencia climatica propia de la regién
patagoénica y de acuerdo a las distintas areas ecolégicas donde se lleva adelante la
produccion ganadera. Particularmente para la zona de valles precordilleranos y
regiones caracterizadas por la presencia de mallines y vegas, la estacionalidad
forrajera marca el ritmo muy marcado de disponibilidad de los pastizales naturales, con
picos productivos hacia fines del mes de setiembre en los valles intermontanos
(invernada) y para los meses de diciembre / enero en las laderas de los cordones
precordilleranos y andinos (veranada).

Bajo estas condiciones, a la hora de evaluar indicadores de procreo, como los
porcentajes de prefiez, partos y terneros destetados, resulta tarde la toma de
decisiones para la correccion de los factores responsables de distorsion.

Este patron reproductivo ciclico bianual , con una significativa disminucién de la
eficiencia por efecto del otofio/invierno, se ha constituido histéricamente en uno de los
factores restrictivos y limitantes en aspectos que hacen especialmente al manejo
reproductivo y nutricional (anestro nutricional).

Debe tenerse presente que el producto final de la actividad de cria bovina es la materia
prima del siguiente eslabon de la cadena. Si en términos de eficiencia, el primer
eslabon no alcanzara los niveles requeridos, indefectiblemente habra una transferencia
de esta ineficiencia con un consecuente efecto regresivo.

Las condiciones de produccion extensiva de las actividades de cria y recria bovina,
especialmente en los valles precordilleranos, no cuentan actualmente con la estructura
suficiente y el desarrollo necesario para materializar y capitalizar estas ventajas
comparativas respecto de las regiones y/o provincias representativamente ganaderas.
Por un lado los criadores por lo general deben desprenderse de sus terneros por la
falta de recursos forrajeros y cuestiones de orden climatico estacional, entregando
terneros de destete con un bajo peso -con promedios de 120 kg- perdiendo de esta
manera eficiencia productiva desde el primer eslabén de la cadena. En general estas
limitaciones de acceso al recurso forrajero desalientan la posibilidad de avanzar a lo
largo de la cadena. Es por esto que las etapas de recria, engorde y faena, se realizan
en su mayoria fuera del territorio provincial, generalmente en la provincia de Chubut.
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Esos animales reingresan a la provincia ya faenados, madurados, cuarteados,
troceados y manufacturados a través de distintos circuitos de comercializacion:
abastecedores mayoristas..

El consumidor local, en la actualidad, recibe una oferta limitada en cortes carnicos a
precios sustantivamente superiores a la plaza nacional. De igual forma sucede con la
oferta de menudencias y subproductos a la venta en mostrador y/o goéndolas. Estos
factores restrictivos sumados a la falta de intensificacion y aplicacién de paquetes
tecnolégicos limitan la cadena de valor.

Esta condicion, a la vez de generar un estado de desigualdad de oportunidades ante
los mercados (ineficiencias y pérdida de valor), también genera problemas en lo que
hace al aseguramiento alimentario, tanto en aspectos de abastecimiento como en
condiciones higiénico sanitarias. Sin embargo debe considerarse que gran parte de los
factores enunciados son previsibles y por lo tanto pronosticables, subordinados al
planeamiento estratégico y a la aplicacion sistémica de la innovacion tecnologica.
CONCLUSION

La posibilidad de cerrar el ciclo de produccién a través de la incorporacién de un

sistema de engorde (feedlot), sumado a un destino cierto de industrializacién y
comercializacién, como lo que propone integralmente el proyecto agroindustrial de
Gobernador Gregores evitaria la migracion hacia otras provincias de los animales
traccionando el desarrollo del sector ganadero local y provincial

I. LOCALIZACION DEL FEEDLOT

Contexto productivo de Gobernador Gregores

Gobernador Gregores es una poblacién localizada en el centro de la provincia de Santa
Cruz, en el valle aluvial del Rio Chico , sobre su margen izquierda (norte) en el centro
de la meseta santacrucena.

Este amplio valle presenta un enorme potencial forrajero para el desarrollo ganadero
provincial .

Su localizaciéon central en la provincia le otorga un atributo estratégico para su
desarrollo, especialmente en la actualidad donde la nueva traza de la ruta nacional N°
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40 atraviesa la localidad y la pavimentacion de las rutas provincial N°27 y N° 288 la
conectan con la ruta Nacional N°3 .

En la actualidad el crecimiento demografico se ha incrementado, primordialmente
debido a la expansion de la mineria, con los cual la cifra de habitantes podria superar
los 5000 habitantes.

La ciudad se encuentra asentada en el area de influencia del rio Chico y su propia
llanura aluvial, que edafol6gicamente posee suelos arcillosos con buena aptitud para la
retencion hidrica, contando con valores minimos de salinidad, con ausencia de
solidificacion. Segun revela el estudio llevado a cabo por el INTA, el Consejo Agrario
Provincial y la Municipalidad de Gobernador Gregores denominado Estado Situacional
Productivo del valle de Gobernador Gregores ( 2008) los suelos alcalinos de la region
(horizonte C, de textura arenoso franca con carbonato de calcio ) resultan aptos para el
cultivo de alfalfa, y verdeos anuales como cebada, centeno, trigo y avena; como asi
también para hortalizas de consumo y forrajeras y fruta fina

El Municipio de Gobernador Gregores dispone de 7900 has , compuesta por chacras y
quintas (menos de 5 has) en su gran mayoria son propiedades particulares y en menor
proporcion de propiedad fiscal.

El estudio citado precedentemente revela que las mejoras extraordinarias
(sistematizacion) de los predios alcanza al 40% de las explotaciones mientras que el
60% posee monte nativo.

Otro dato importante determinado por el estudio es la caracterizacién de la estructura
de riego de las explotaciones, el cual destaca que un alto porcentaje de los
establecimientos censados no poseen acceso al agua para riego (62 %). Mientras que
del 37 % de establecimientos con acceso a agua para riego, el 83 % accede
directamente a un canal publico y un 11 % a través de un canal por servidumbre.

En la actualidad menos del 7% de los establecimientos evaluados se dedican
exclusivamente a la produccién de forrajes, cerca de la mitad de la produccién de
alfalfa se destina a corte y pastoreo, siendo el resto pastoreada directamente.

El bajo rendimiento promedio ( 18 fardos 7 ha = 450 kg MS/ha) es a cosnescuencia de
que la mayoria de los cultivos de alfalfa supera los 15 afios de antigliedad cultivos y
ademas a la falta de mantenimiento de los cultivos jévenes (frecuencia de riego,
fertilizacion, desmalezado). Una practica generalizada y contraproducente para la
produccion de fardos, es pastorear la pastura después de los cortes en especial por
ovinos.

Tanto la produccién de bovinos , ovinos, porcinos y otras producciones de granja,
dependen en buena medida de la provision de granos y alimentos balanceados a
volumenes y costos accesibles
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Del mismo estudio surge que las opiniones y expectativas del sector productivo son
optimistas (63%) en relacién al Desarrollo Agropecuario en Valle de Gobernador
Gregores. El 75 % de ellos tienen motivacion para realizar actividades agropecuarias,
mientras que 74 % considera que aun se justifica invertir en el campo.

Entre las limitantes para acceder a los mercados se destaca la estacionalidad y la baja
escala de produccién, como asi también el acceso a financiamiento adecuado para el
sector

Otro factor negativo a considerar es la baja cantidad de mano de obra especializada del
sector agropecuario que compite con los sueldos que ofrecen las empresas mineras,
de transportes o el mismo Estado.

La falta de disponibilidad de equipamiento agricola para contratar o propio limita la
produccion agricola.

Ubicacion del Feedlot:

La localizacion del Feedlot ha sido determinada por las autoridades provinciales y
Municipales, como asi también recomendada por esta consultoria. De las alternativas
propuestas resulta que el predio propiedad de la empresa Fomicruz S.E , ubicado a 7
km de la ciudad resulta por sus condiciones y caracteristicas la mas apropiada para
radicar el mencionado emprendimiento.

Fortalezas de Gob Gregores:

e Fomento a Plan agroindustrial

e Disponibilidad de recurso hidrico

e Suelos aptos para la produccién forrajera

e Genética bovina y ovina adaptada a la region

e Posibilidad de disposicién inmediata de la oferta (catering empresas mineras)

e Futura Planta Frigorifica con habilitacién para transitoi Federal y Exportacion

e Posibilidad futura de provisién a mercados (provincial, nacional, internacional)

e Localizacién central en la provincia: (pavimentacion de rutas N° 40, N° 288
interconeccion a ruta N° 3).

e Proximidad a puerto de aguas profundas de (Puerto Santa Cruz, acopio de
cereales y salida maritima de la produccion)

e Valle de aptitud forrajera (vega y mallines) de mas de 200000has de lecho
inundacion (200 km por 10 km de ancho)
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Economia en expansion ligada a la intensificacion de la industria minera y
turistica

Condicones agroculturales productivas histéricas para la produccion ovina y
ovina

Funcionamiento de Escuela Agropecuaria de primer nivel de referencia.
Presencia de técnicos agropecuarios del Inta, CAP y del sector privado de alto
mérito profesional.

Presencia de multiplicidad de servicios ( administracion publica, servicios de
salud, comunicaciones, transporte, sanitarios, y actividades de la localidad
(culturales y deportivas)

Accesos y distancias a ciudades importantes:

» -Pico Truncado 200 km
-Puerto San Julian 215 km

» -Com.Luis Piedrabuena 210 km
-Puerto de Santa Cruz 230 km

> -El Calafate 335 km

» -Perito Moreno 363 km

> -Rio Gallegos 436 km

» -Los Antiguos 437 km

> -Rio Turbio 535 km
-Caleta Olivia 552 km

» -Puerto Deseado 635 km
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Il.- EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Introduccion

Para la realizacién del estudio se decidid registrar en la Subsecretaria de Medio
Ambiente al Dr Daniel Dubie como consultor Especializado en Evaluaciéon de Impacto
Ambiental, para la realizaciéon del presente estudio, A tales efectos se present6 toda la
documentacion requerida al respecto ya sea del Especialista, como asi también de la
institucion Consultora FABA contratada por el CFl (Consejo Federal de Inversiones)

La provincia de Santa Cruz dispone de Ley 2658 de Impacto Ambiental , siendo la
Subsecretaria de medio Ambiente la responsable de la evaluacién de los estudios de
Impacto Ambiental

La metodologia para la evaluacion del impacto ambiental de proyectos posee la

siguiente secuencia:

1. Manifestacion de Impacto Ambiental (Manifiesto)

2. Categorizacion del riesgo

3. Presentacion del Estudio Técnico de Impacto Ambiental

4. Participacion ciudadana, a través de audiencias publicas, presentacion de
denuncias, opiniones o pareceres que seran recepcionadas por la autoridad de
aplicacioén, de acuerdo con los requisitos establecidos en la reglamentacion de la
presente .

5. Dictamen técnico

6. Declaracion de Impacto Ambiental, renovable cada dos afos durante toda la

vida util del emprendimiento
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7. Certificado de Aptitud Ambiental

En principio y de acuerdo a la especificaciones previstas por la Ley Prov. Nro 2658
se procedio a la Presentacion de la Manifestacion de Impacto Ambiental (Manifiesto),
para luego de su categorizacioén inical , que fue de 2, proceder a la presentacion del
Estudio Técnico de Impacto Ambiental solicitado por la autoridad de aplicacién. Ambos

documentos (Manifiesto y EIA) se detallan a continuacién

1. Presentacion _del Manifiesto de Impacto Ambiental

1. Datos identificatorios generales:
1.1. Nombre / Raz6n Social: FABA

1.2. Fecha inicio actividad:
(si correspondiere)

1.3.N°C.U.L.T.

1.4. Domicilio Real:

a) Calle y Numero: Demaria 4260 2 B
b) Localidad: CABA

c) Cédigo Postal:1425

d) Provincia: Bs As

e) Teléfonos y fax: 011 4899 0894

1.5. Domicilio Constituido:

a) Calle y Numero: Municipalidad Gob Gregores
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b) Localidad: Gob Gregores
c) Cédigo Postal.

d) Provincia: Santa Cruz

e) Teléfonos y fax.

d) E - mail:

1.6. Representante Legal:
a) Apellido y Nombres: Duran Miguel Angel
b) N °de C.U.l.T/L.: 4-11802671-20

c) Tipo y Numero de Documento: 11.802671

1.7. Representante Técnico:

a) Apellido y Nombres: DUBIE. Carlos Daniel

b) N °de C.U.LT/L.: 20-13956981-5

c) Tipo y Numero de Documento: DNI 13.956.981

d) Titulo habilitante: Médico Veterinario

1.8. Autoridades Societarias: NO APLICA
a) Apellido y Nombres:

b) N °de C.U.L.T/L.:

c¢) Tipo y Numero de Documento:

d) Cargo asignado en actas.

1.9. Administradores de la Sociedad: NO APLICA
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a) Apellido y Nombres:
b) N °de C.U.L.T/L.:
c) Tipo y Numero de Documento:

d) Cargo asignado en actas.

1.10. Documentacion que adjunta: NO APLICA

a) Contrato Social o Estatuto Inscripto.

b) Actas Societarias.

c) Copias de documentos de identidad.

d) Copias de inscripcion en CUIT / CUIL.

e) Poder otorgado al representante legal en original, 6 copia debidamente
certificada por autoridad competente. De presentar un poder de un
escribano de otra jurisdiccion, se debera realizar el tramite correspondiente

ante el Colegio de Escribanos de la Provincia.

La documentacion adjunta debera presentarse en original o copia debidamente
certificada por autoridad competente.

2. Datos identificatorios del proyecto:

Produccion intensiva de carne

2.1.Nombre del proyecto o actividad:

2.2 Rubro:

a) General: Cria de ganado bovino y ovino

b) Especifico: | Feedlot

Nota: la denominacion del rubro general y especifico deberd hacerse de acuerdo a la
nomenclatura utilizada en el Anexo VI.

2.2. Vida util de la actividad o proyecto: 20

Nota: la vida util para actividades o proyectos en funcionamiento, debera estimarse a
partir del afo en curso.

2.3. Ubicacion del predio donde se desarrolla o desarrollara la actividad:
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a) Calle y Namero: Zona Rural. Parcela 47 b de la Isla Fea (parcela 89-90-91)

b) Localidad: Gobernador Gregores

c) Cédigo Postal. |

d) Provincia. Santa Cruz

e) Teléfonos y fax. |

2.4 Superficie del Establecimiento:
(en m2)

Sup. Total del|878.000 m2 Sup. Total Cubierta | 1500 m2
Predio

2.5. Zonificacion:

Residencial Residencial Industrial
Exclusiva Mixta Mixta
Industrial Exclusiva Rural [ si Parque

Industrial
Potencia Instalada 50 HP HP

2.5. Documentacién que adjunta:

a) Copia de Habilitacion/es Correspondiente/s y documentacién que
acredite la Nomenclatura Catastralllj Si

b) Croquis de ubicacién del predio I Si
c) Diagrama de la infraestructura a instalar y/o existente. I Si
d) Planos de edificios. No

La documentacion adjunta debera presentarse en original o copia debidamente
certificada por autoridad competente.

3. Memoria descriptiva del proyecto
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Toda la informacion declarada en este apartado del Anexo debera dividirse, cuando se
trate de nuevos proyectos, de acuerdo a las diferentes etapas que lo componen,
incluyendo la fase de construccién y obras.

Los datos que se declaren en los item 3.2. a 3.10 para nuevas actividades y/o
proyectos seran estimativos.

3.1. Infraestructura de servicios:

\ |Red de Agua | |Gas Natural |

Cloacas

Electricidad
Si

3.2. Recursos Naturales del lugar utilizados en la actividad o proyecto:

Recurso Natural Cantidad Unidad de
(dia/mes/ano) | medida
Suelo 87 Ha 84 a Ha.
Agua de 2 perforaciones subterraneas (70 mts.) 250.000 l/dia litros
3.3. Materias Primas: (proceso de construccién)

Nombre Quimico Nombre Comercial Cantidad |Tn.,m3o
Mensual Unidades

Arena 100 m3

Piedra partida 50 m3

Cemento 400 unid.

Cal 200 unid.

Acero aletado 7Tn

3.4. Insumos de la actividad o proyecto: (proceso productivo)

Nombre Quimico Nombre Comercial Cantidad |Tn.,m3o
Mensual Unidades

Granos S/N 1200 Tn.

Nucleos vitaminicos S/N 150 Tn.

Fibra S/N 150 Tn.

Vacunas Clostridiales S/ especificar 1200 Dosis

Antiparasitarios S/ especificar 1200 Ds.
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Gasoll S/ especificar 1500 Lts.
Lubricantes S/ especificar 25 Lts-

3.5. Productos Obtenidos:

Nombre Cantidad |Tn., m3 o

Mensual Unidades
Bovinos y ovinos (se producen animales gordos para|1250 Animales
faena)

En caso de tratarse de una actividad o proyecto de servicios, indicar algun parametro
que vincule la envergadura de la actividad con el servicio prestado.

3.6. Procesos Industriales:

Principales Procesos
Ninguno

3.7. Condiciones del Ambiente Laboral:

a) Ruido

| Nivel Maximo [100 | |DbA |

Equipos Generadores
Tractor
Motores eléctricos

b)Vibraciones I
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Equipos Generadores

Tractor

Motores eléctricos

c) Carga Térmica

Equipos Generadores

d) Aparatos a presiéon

Equipos

Cantidad

e) Mecénico
¢, Existen gases, vapores o material particulado? Sl I NO

En caso afirmativo especificar cudles:

Gases de combustién en muy baja cantidad (1 6 2 tractores).

Particulas provenientes del molido de granos.

En caso negativo justificar ¢ por qué?

3.8. Residuos (LA ETAPA DE CONSTRUCCION NO GENERA)
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a) Sélidos

Composicion: Cantidad: Disposicion:
Donde  Como

Referencias:

DONDE : 1. Propio 2. Vaciadero municipal 3. Terceros (empresas
dedicadas al tratamiento y/o disposicion final)

En caso de entregar los residuos a terceros, especificar quien:

COMO (destino final del residuo): 1. Incineracion 2. Relleno

3. Otros

En caso de ser Otra la forma de tratamiento y/o disposicién final (opcion 3), especifique
cual es:
Produccién de abono organico (Compost)

Periodo de tiempo a que se refieren las cantidades declaradas:
Dia Mes Ano

b) Semisdlidos

Composicién: Cantidad: Disposicion:
Dénde Como

Materia fecal (residuo humedo) 10 Corral | Acopio
Kg/anim/dia
Orina (residuo humedo) 4 Kg/anim/dia | Corral | Acopio
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Referencias:

DONDE: 1. Propio I 2. Vaciadero municipal 3. Terceros (empresas
dedicadas al tratamiento y/o disposicién final)

En caso de entregar los residuos a terceros, especificar a quien:

COMO (destino final del residuo): 1. Incineracion 2. Relleno

3. Otros I

En caso de ser Otra la forma de tratamiento y/o disposicién final (opcion 3), especifique
cual es:

El abono seco que se retira de los corrales se utiliza como fertilizante directamente o
bien para

la produccién de compost.

Periodo de tiempo a que se refieren las cantidades declaradas:
Dia I Mes AnRo

3.9. Efluentes: Para que se produzcan efluentes liquidos debe producirse una
precipitacién de mas de 20 mm. En este caso podemos tener valores estimados, ya
que para obtenerlos deberia estar en funcionamiento para poder medir y tomar
muestras.

a) Liquidos

Caracteristicas: Parametros y valores

Caudal | | m3/hora [ 7.9

DBO | 1160 mg/lt DQO| 5308 me/lt Temperat{ |

Solidos sedimentables (2min.) |:|
Sélidos sedimentables (2Hs.) [ ]
¢ Posee metales pesados? Sl NO I

En caso afirmativo especifique cudles:
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Otros
¢ Posee tratamiento? Sl NO

En caso afirmativo especifique cudl :

Lugar de vuelco

b) Gaseosos: Los animales producen gas metano, pero en menor cantidad que los que
no estan en corrales de engorde por el tipo de alimentacién que consumen.

Equipo

Equipo: Contaminantes emitidos: Caudal m3/h: Tratamiento

—
—
—
—
Referencias Tratamiento:
1. Filtro Manga 2. Ciclén 3. Torre lavadora
4. Filtro Electrostatico 5. Camara de Sedimentacion

6. Torre Rellena 7. Otros

En caso de ser Otros especifique cuales:

3.10. Datos de personal afectado a la actividad o proyecto
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Personal
Total 6 Incluye : operarios, administrativos,
jerarquicos, etc.
Administrativos:
Masculinos Femeninos 1

Operarios:
Masculinos 5 Femeninos

Operarios por Turnos:

Manana

Masculinos 2 Femeninos
Tarde

Masculinos 2 Femeninos
Noche

Masculinos 1 Femeninos

3.11. Documentacién que se adjunta:
a) Diagrama de flujo para cada proceso involucrado, y en cada una de sus etapas.

b) Croquis donde se muestre la localizacion de los vertederos temporarios o
definitivos de residuos, red de desagle y puntos de vuelco de los diferentes
efluentes.

¢) Mapa donde se indiquen los puntos de extraccion de recursos naturales
(agua, suelo, lena etc) en caso de utilizarse para el desarrollo de la actividad
0 proyecto.

ANEXO
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Esquemas del planteo Arquitectonico

1.- PLANTA GENERAL

Administracion

Silos

Galpones y Maniobras

“orrales Apars 2

Mg
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Ezquama 1. Elementos que companen el sistema de Engorde a corral

AMBIEMTE
I *Regiin geografica (suglo, clima, ele)
=Acoesibi hdad a mercados

TR ADAS Politica econdmacn
Vs _umh' - *ostos de oportumdad

al
=& hmanto ) )
*Persomal SALILIAS
sAgun

R *Vacunos lerminados
=Ml edicamenios

FROCESC
i Aumento de (producto objetiva)
Promotores de crecimenio
shdaquman a’ Instal aciones 4 PEH;:! q “Excretas (iquidas
tracios, carro distrihudor {Pl'ﬂdmﬁm dﬂ sdilidis) ;
comelerns, cormales, Cﬂ.l‘l’lﬁ)
piketas de decantacion, eic s(rases de ferment acion
Herramientas’ Vehiculos rurminal
Capital creulante

=tpes combustibles, teléfing

R EALIMENTAC 10
[ Compara al producto conun aiterios para mantenerle dentro de un patrdn, o perfecciomar]o)
sEficienciade Conversion (kg alimeniod Kg de came)
slpanancia diaria de peso
sCirado de engrasimuento de la res Taenada

PUNTO 3 DEL MANIFIESTO

Memoria descriptiva del proyecto

Propésito:
Establecimiento dedicado al engorde de animales en corrales, con alimento
de alto valor proteico y energético, logrando el grado de terminacion
necesario para su envio a faena. Aplicando las mas altas normas de calidad

y sanidad nacionales e internacionales.

Ubicacién:
a) El predio se encuentra ubicado en el departamento Rio Chico, parcela 47 b
(parcelas 89,90 y 91) de la Isla Fea, localidad de Gobernador Gregores,
provincia de Rio Gallegos.
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Superficie total del predio: 87 has, 84 areas
Superficie ocupada por planta de preparacion de alimento: 0.1 has
Superficie ocupada por ensenada de trabajo principal: 1.2 has
Superficie ocupada por ensenada de trabajo secundaria: 1.2 has
Superficie ocupada por area de tratamiento de efluentes liquidos: 7.3 has
Superficie ocupada por area de manipuleo de guano: 10 has
Superficie ocupada por corrales: 25 has
Superficie ocupada por barreras forestales: 12 has
Superficie libre de uso: 30 has
Capacidad Total: 5.000 cabezas en engorde en forma simultanea
Corrales:
Cantidad: 30 corrales
Dimensiones:
25 corrales de 70 m de frente (comedero) x 35 m de fondo
5 corrales de 35 m de frente (comedero) x 35 m de fondo
Comederos de hormigén armado de 50/70 cm de altura y 65 cm de ancho

sobre uno de los limites del corral, con acceso a la distribucién de alimento

desde el lado externo del corral.
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Planchada de hormigon armado de 3m de ancho por todo el frente del

comedero, extendiéndose alrededor del bebedero, con un espesor de 20 cm.

Bebedero de hormigon, individual por corral, con una capacidad instantanea de
180 Its, ubicados a 5 m del comedero en direccién al fondo del corral.

Puertas para ingreso y egreso de hacienda ubicada en el fondo del corral, con

un ancho total de 5,40 m.
Callején de hacienda en el fondo del corral de 5 m de ancho.

Drenaje de acuerdo a la topografia de cada corral, dirigido en direccidén
opuesta de la planchada de comedero, recolectando toda el agua caida hacia
canales secundarios y luego hacia lagunas de sedimentacion y laguna de

evaporacion.

Ensenadas de trabajo de hacienda:
Cantidad: una

Caracteristicas:
Areas destinadas a la recepcién, proceso y carga de hacienda.

Constan de corrales de aparte, callejones, toril y manga curva,
con cepos hidraulicos para inmovilizar a los animales en el
momento de la aplicacidbn de productos inyectables (vacunas,
antibiéticos, antiparasitarios, vitaminas, etc.) y muelles de carga y

descarga de hacienda.

Callejones de hacienda:

Caracteristicas:
Callejones para el desplazamiento de la hacienda ubicados en la
parte posterior de los corrales, con un ancho de 5 m, permiten
mover la hacienda sin entrar en contacto con los camiones

repartidores de comida.
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Calles de comida:
Caracteristicas:
Calles de desplazamiento de los camiones repartidores de
comida, de 10 m de ancho, con circulacion independiente de la
circulacién de hacienda, conectando cada corral con la planta

elaboradora de alimento.

Planta de preparacion de alimento:
Caracteristicas:
Planta de preparacion de alimento con silos de almacenamiento
de maiz sin procesar, acondicionadores y moledoras de granos.
Mixers (mezcladores). Capacidad para producir 50 tn de alimento

mezclado por dia.

Provisiéon de agua de bebida:
Caracteristicas:
Obtencién de agua subterrdnea mediante perforaciones con
bombas sumergibles y aéreas con filtros. Almacenamiento en

tanques y distribucién con caneriade 37, 2"y 1 “.

Barrera Forestal:
Caracteristicas:
Se utilizaran las barreras forestales existentes con el fin de
minimizar la dispersion de olores propios de la actividad
provenientes del establecimiento. Esta barrera forestal esta
disefiada de acuerdo a estandares regionales, con alamos
piramidales (Populus Nigra), para producir el efecto aerodinamico
necesario para la minimizacion de la dispersién de olores y para

reparo de los animales.
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Sistema de manejo de efluentes liquidos:
Caracteristicas:

En ésta explotacién no se generan efluentes liquidos a menos
que se reciba una lluvia superior a los 20 mm. En ese caso, el
agua recibida sobre el area de corrales se dirige hacia canales
primarios, secundarios y luego hacia lagunas de sedimentacion
que retienen los sélidos en suspensién y dejan seguir el liquido
sobrenandante a una laguna de evaporacibn de muy poca
profundidad (0,50 m) y una extensa superficie, lo cual optimiza el
accionar de los rayos solares evaporando el liquido retenido,
especialmente en el area de la Provincia de Santa Cruz donde la
evaporacion anual es muy superior a las precipitaciones totales.

El disefio de los corrales y del predio evitara el vuelco de

efluentes liquidos fuera del establecimiento.

Sistema de manejo de estiércol:
Caracteristicas:
Los corrales del establecimiento son limpiados en forma
periédica (cada 15 dias) con un implemento disefiado para tal fin,
el cual remueve el material suelto sobre la superficie del corral
(estiércol + tierra) acumulandolo en un punto del corral, formando
una lomada que unas dos veces al afio es removida con
cargadoras frontales. Ese material se cargara sobre camiones
que lo transportan a chacras vecinas para Su uso como
fertilizante organico (compost) en la produccién de diferentes
cultivos. Parte del material retirado de los corrales se destinara a
la produccién de compostaje, a elaborarse en el mismo
establecimiento y luego se destinara a la fertilizacién de chacras

de la zona.
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Manejo de mortalidades:

Caracteristicas:

Los animales muertos durante el proceso de engorde seran
revisados por un profesional el cual realizara una necropsia y
diagnostico e informe de la causa de la muerte. Una vez
terminada la necropsia la carcasa se lleva a un area donde se
realiza el compostaje de las animales muertos, con estiércol
retirado de los corrales y restos de comida para favorecer el

accionar de los microorganismos con el fin de digerir la carcasa.

Produccién de alimento:

Caracteristicas:

La alimentacién de los animales en engorde se basa en granos
forrajeros (maiz, sorgo, cebada, etc.), fuentes de fibra (heno de
alfalfa) y suplementos proteicos y minerales.

Estos insumos se acondicionan, almacenan y procesan dentro
del establecimiento, luego son mezclados y distribuidos con un
mixer.

El consumo promedio esperado es de 10 kg de alimento por
cabeza y por dia, lo cual asumiendo una ocupacion total

representa un consumo diario de 50 tn. de alimento.

2. Categorizacion del riesgo

La categorizacion del riesgo ambiental es determinada por un puntaje asigando en

funcién de la evaluacion del “Manifiesto” (documento precedente),

Los tipos de Riesgo son:

1 Bajo Riesgo( de 1 a 11,9 puntos) , 2 Riesgo Medio (12 a 25), 3 Riesgo Alto (>25)
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La calificacion recibida por el feedlot fue de 13,5 (limite entre 1 y 2) durante la revision
quedan a reconsideracion dos aspectos, que de ser aceptados ambos recategorizarian
el feedlot como de riesgo 1 (Bajo Riesgo). Independientemente de esta
recategorizacion se presenta a continuacion el EIA tomando en consideraciéon la

categorizacion 2.

3. Presentacion de Estudio de Impacto Ambiental

1. Profesionales intervinientes responsables del Estudio Impacto Ambiental
1.1. Dr Daniel Dubie Especializado en Evaluacion de Impacto Ambiental N° 84. Ley
Provincial N° 1.914.

1.2. Representante legal: Médico Veterinario Miguel Angel Duran

2. Datos identificatorios y descripciéon del Proyecto:

2.1. Ubicacion, Area de Localizacion.

El predio se encuentra ubicado en el departamento Rio Chico, parcela 47 b (parcelas
89,90 y 91) de la Isla Fea, localidad de Gobernador Gregores, provincia de Rio

Gallegos.

2.2 Memoria descriptiva del proyecto:

2.3. Actividad a desarrollar:
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Establecimiento dedicado al engorde de animales vacunos en corrales, con alimento de
alto valor proteico y energético, logrando el grado de terminacién necesario para su

envio a faena.

2.4 Operaciones y procesos:

Se describen a continuacion las obras a realizar para la implementacién del proyecto:

= Nivelacion del sitio a fin de obtener una pendiente aproximada del 3 % que
comprendera los corrales de encierre, calle de circulacion, corral de emergencia y el de
enfermeria.

= Compactacion del terreno en humedo y con rolo.

= Construccion de oficinas, casa, silos y galpones.

= Confeccion de los canales colectores, piletas de sedimentacién y de tratamientos de
efluentes.

= Construccion de los corrales de encierre, calle de circulacién, instalacion de
comederos y bebederos.

» Delimitacion e impermeabilizacién de la zona de trinchera para el acopio del
excremento.

= Construccion del area de tratamiento de animales muertos.

2.5. Tecnologia utilizada:

a) Para la preparacion y construccién de las distintas areas se requieren:
Tractor con pala frontal, camion, motoniveladora y rolo compactador para el

movimiento de suelos, sistematizaciéon de la pendiente de los corrales,
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abovedado del callejon, construccion de los canales de drenaje 6 sistema
colectores y piletas de tratamiento de efluentes.

Tractor con subsolador para enterrar los cafos del acueducto del agua de
bebida.

En la construccion de los alambrados se utilizara: palas, pizén, tenazas, taladro,

llaves francesas y motosierra.

b) Durante la operacion de la actividad proyectada:

|. Silos para el acopio de los alimentos para la preparacion del concentrado,
planta de alimentos balanceados.

[I. Tanques australianos para el almacenamiento de agua, bombas
sumergibles que abastecen los tanques de los corrales.

[ll. Tractor con pala frontal, mixer mezclador, chimango, carro transportador.

2.6. Materias primas, insumos y productos,

Especificado como se realiza el transporte, manipuleo y almacenamiento de las
mismas.Como materia prima nos referiremos a granos forrajeros (maiz, sorgo, cebada,
etc.), fuentes de fibra (heno de alfalfa) y suplementos proteicos y minerales. Estos se
transportan desde los centros de produccién a través de camiones, se acondicionan y
almacenan en los silos construidos para tal fin y se procesan dentro del
establecimiento, para finalmente distribuirlos con un mixer.

Insumos llamamos a los medicamentos (vacunas y antiparasitarios) y a los elementos

utilizados para el funcionamiento y mantencion de las maquinarias y vehiculos
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(combustibles y lubricantes) utilizados en la actividad diaria. Los mismos seran
adquiridos en la localidad de G. Gregores o en su defecto en la ciudad mas cercana al
emprendimiento. El almacenamiento de los medicamentos sera en la seccién de
veterinaria debidamente, acondicionada segun el producto (en la heladera o estanteria
segun requerimiento de temperatura del mismo).

El combustible sera transportado y almacenado en tanques para combustible, mientras
que los lubricantes seran almacenados en los galpones del establecimiento.

El producto que se obtiene son animales gordos para su envio a faena. Los animales
que ingresen para ser engordados y los que salgan gordos hacia frigorificos, se

transportaran en camiones jaulas.

2.7. Residuos vy efluentes generados. Tipo, cantidades, tratamiento y disposicion final

de los mismos.

Como residuo tenemos el estiércol (materia fecal y orina), que se genera a razén de 10
kg. /animal/dia:

Los corrales del establecimiento son limpiados en forma perioddica (cada 15 dias) con
un implemento disefiado para tal fin, el cual remueve el material suelto sobre la
superficie del corral (estiércol + tierra) acumulandolo en un punto del corral, formando
una lomada que unas dos veces al afo es removida con cargadoras frontales.

Ese material se cargard sobre camiones que lo transportardn a chacras vecinas para
su uso como fertilizante organico (compost) en la produccion de diferentes cultivos.
Parte del material retirado de los corrales se destinara a la produccién de compostaje, a
elaborarse en el mismo establecimiento y luego se destinara a la fertilizacion de

chacras de la zona.
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En ésta explotacion no se generaran efluentes liquidos a menos que se reciba una
lluvia superior a los 20 mm. En ese caso, el agua recibida sobre el area de corrales se
dirige hacia canales primarios, secundarios y luego hacia lagunas de sedimentacion
que retienen los sélidos en suspension y dejan seguir el liquido sobrenandante a una
laguna de evaporacién de muy poca profundidad (0,50 mts) y una extensa superficie, lo
cual optimiza el accionar de los rayos solares evaporando el liquido retenido,
especialmente en el &rea de la Provincia de Santa Cruz donde la evaporacién anual es
muy superior a las precipitaciones totales.

El disefio de los corrales y del predio evitara el vuelco de efluentes liquidos fuera del

establecimiento.

2.8._Personal afectado al proyecto,

El personal afectado al proyecto serian 6 personas, una de sexo femenino para las
tareas administrativas y cinco masculinos para las tareas de campo. Todos serian
contratados especificamente para el emprendimiento, donde desarrollaran su trabajo y

su lugar de residencia sera en la localidad.

2.9. Condiciones y Medio Ambiente de trabajo. Riesgos especificos de la actividad

(ruidos, vibraciones, radiaciones etc.)

Para la empleada administrativa las condiciones de trabajo son dentro de una oficina
preparada para tal fin y sin mayores riesgos. Los trabajadores en el area de corrales
tienen las condiciones y riesgos de trabajo parecidos a los que realizan tareas rurales,
pero con mayor tecnologia lo que pueden tener mayor riesgo principalmente por el uso

de maquinarias y el ruido que estas producen, pero que son mitigadas por el correcto
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uso y elementos de seguridad personal como son: guantes, casco y protectores de

oidos y ojos.

2.10. Vida util de la actividad o proyecto

La actividad se ha planificado para que tenga al menos una duracién de 20 afos.

2.11. Otros aspectos de la actividad que se consideren relevantes desde la optica

ambiental.

A favor de este tipo de actividad, podemos decir que el engorde de ganado vacuno a
corral tiene un efecto positivo sobre el ambiente, debido a su efecto sobre la produccion
de gases del efecto invernadero de la ganaderia pastoril. Debido a la alta digestibilidad
de los alimentos utilizados, se reduce la produccién de metano por kilo de carne
producido, siendo la ganaderia pastoril responsable de gran parte de la produccién de

gases de efecto invernadero en los paises no industrializados.

3. Informacion de Base:
Desarrollo de los siguientes puntos para el area de influencia directa e indirecta del
proyecto, basados en la informacién disponible sobre el tema y en campanas de

campo:

3.1. Medio Fisico o Inerte:

3.1.1. Caracterizacion climatica
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En el area desértica central se producen considerables amplitudes térmicas diurnas y
estacionales y la humedad absoluta es sumamente escasa. En la estacién de
Gobernador Gregores la temperatura media del mes de enero no alcanza los 152 C y la
temperatura del mes de junio es de 0,52 C. En esta estacion se ha registrado una
temperatura minima absoluta de —17,2° C y el minimo de precipitacion, de 159 mm
anuales. En la estacion San Julian, sobre la costa maritima, la temperatura media del
mes mas frio es de 2° C.

El clima es frio y seco. En febrero se promedian 14°C, mientras que en julio la media es
de 0°C. Las precipitaciones son de unos 200 mm anuales. Los extremos térmicos son

de 33.7°C en verano y -22.4°C en invierno.

Parametros climaticos promedio de Gobernador Gregores

Mes E F M A Mm 1 A 5 0 H 1] Anual

™ M0 183 133 95 56 47 76 125 154 184 200 140
Haria
maXma

°c)

T g.0 g0 5.3 S =053 = 1.8 15 36 56 T4 248
maria 35 349
i

°c)

Precip. 30 19 14 9 23 15 20 10 15 22 15 19
total
(e

Fuente: SMIN Argentina promedio 1971-1980
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3.1.2. Geologia - geomorfologia- suelos.*

El sitio del proyecto se encuentra en el area de influencia del rio Chico y su propia
llanura aluvial, que edafol6gicamente posee suelos arcillosos con buena aptitud para la
retencién hidrica, contando con valores minimos de salinidad.

Los suelos son del tipo aridisoles y entisoles, pedregosos y arenosos.

VER ESTUDIO DE SUELOS Y AGUAS

3.1.3. Recursos hidricos superficiales y subterraneos™*

El rio Chico tiene sus cabeceras en la sierra de las Vacas. El rio Lista nace a partir de
los cursos que drenan los flancos orientales del monte Tetris (2.230 m, IGM) y de los
picos de las Vacas (2.072 m, IGM) e Iwan (2.037 m, IGM). Una vez formado, el rio Lista
corre encajonado hacia el sur. Antes de alcanzar la estancia Los Faldeos este curso
cambia su rumbo hacia el este y recibe un pequefo arroyo, a partir del cual, adopta el
nombre de rio Chico.

Inmediatamente aguas abajo, toma por margen derecha las aguas del rio Capitan,
emisario de los lagos Quiroga, Norte y Sur, que tienen una superficie

aproximada de 45 Km2 y 18 Km2 respectivamente (CFl, 1962).

A la altura de las Horquetas, el Chico recibe, por margen izquierda, el aporte del rio
Belgrano. Este afluente drena las laderas sudoccidentales del cerro Belgrano (1.961 m,

IGM) vy, en las proximidades de la estancia La Olguita, recibe por margen derecha las
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aguas del rio Roble, emisario del lago Burmeister, proveniente del Parque Nacional
Perito Moreno.

El rio Chico continia con rumbo sudeste, formando una curva y una contracurva
pronunciadas debido al pie de la Gran Altiplanicie Central.

En las inmediaciones de la localidad de Gobernador Gregores, el Chico se divide en
tres brazos hasta que se unen, cerca de la estancia La Medina. Antes de alcanzar el
paraje de Corpen Aike, el rio vuelve a subdividirse (en dos brazos) en tres tramos
distintos, dando lugar en el segundo a la formacién de la isla Grande del rio Chico.

El curso de agua se comporta como un tipico rio de montafia con alimentacién nival,
(su origen es fluvio-glacial) con un caudal que puede llegar a los 60 m3/seg, bajando
sensiblemente a 20 m3/seg

El desarrollo y evolucién del valle han conformado una pequena llanura aluvial,
con buena cobertura de materia organica, atravesando la totalidad de la meseta
central, hasta desembocar formando un estuario con el rio Santa Cruz en el océano
Atlantico. ElI Rio Chico favorece la produccion de pasturas a lo largo de

aproximadamente 200 km con un un ancho variable que puede llegar a los 12 km.

3.1.4. Variables atmosféricas relacionadas con el proyecto**

Las variables atmosféricas que mas se relacionan con el proyecto y su influencia en el
medio son:

Vientos: Esta area presenta los vientos mas intensos de la Argentina. Es un factor
adicional de aridez ya que favorece la evaporacion en un contexto de escasas
precipitaciones. Asimismo, es un fuerte factor erosivo que actla vigorosamente ante las
alteraciones de la fragil cubierta vegetal.
Las direcciones prevalecientes son del Oeste, y Noroeste, en conjunto suman en
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general alrededor mas del 55% del tiempo y si no se computan las calmas, un 65%.
Los vientos medios mensuales son mayores en verano que en invierno.

Como sabemos es una zona muy ventosa, el predominio de los mismos es del oeste,
procedentes del Pacifico Sur, superan los Andes bajos, e ingresan como fuertes, frios
y desecantes en toda la meseta santacrucefna. Pueden registrarse vientos helados del

sur, de origen polar, aunque con menos intensidad.

Gobernador Gregores se encuentra ubicado en el llamado Canaddn Ledn, en el valle
del rio Chico que ha calado un auténtico tajo a modo de candn que sirve de proteccion
a la poblacién a sotavento de los vientos dominantes.

Respecto de la velocidad del viento, si bien los autores hablan de rafagas que
superan los 50 km/h, los testimonios recogidos hablan de cifras cercanas a los 130
km/h, lo que parece una exageracion, aunque dias antes de nuestra visita fuertes
vientos habian azotado la zona, llegando a arrancar techos de viviendas precarias y

tumbar paredones de algunos establecimientos.

Heliofania: Esta &area se caracteriza por su elevada nubosidad en relacion con la
escasa precipitacion. El porcentaje medio de cielo cubierto es del 60%. La mayor parte
de la nubosidad es de tipo medio y alto asociada a fenédmenos de escala sindptica, esto
es, de miles de kildmetros de extension. Con respecto al ciclo anual de la nubosidad
esta es mayor en verano.
Las horas de heliofania tienen un promedio anual de 5,5 variando de 3,3 en julio a 7,7

en enero.

La Temperatura: La temperatura media oscila de 14°C en febrero a 0°C en julio, con

una media de 8.5°C. Las minimas son muy severas. Asi, en Gobernador Gregores, la
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minima absoluta registrada fue -22,4°C. La temperatura maxima absoluta registrada

supera los 35°C.

Humedad y Precipitaciones: La tension de vapor media anual es muy baja en no

superando los 6 hPa. La tension de vapor es mayor en verano siendo la amplitud de la
onda anual de 2 a 3 hPa. La humedad relativa media anual esta préxima al 60% siendo
menor en verano por las mayores temperaturas. La amplitud anual es de un 25% en
humedad relativa.

Debido a las condiciones geograficas y a la circulacion de la atmésfera, en esta area
esta restringido el acceso de vapor de agua. Como consecuencia, las precipitaciones
media anual es apenas algo superior a los 200 mm, lo que determina las condiciones
de aridez de la misma.

Las precipitaciones nivales son comunes en invierno en toda la provincia. Las
tormentas eléctricas son escasas y rara vez superan los cinco casos al afo, ocurriendo
casi exclusivamente en verano.

No existe un patrén anual definido ya que cambia de un afo a otro, por lo que se puede
considerar que las precipitaciones medias mensuales son mas o menos constantes a lo

largo del afo.

3.2. Medio Bidtico:

3.2.1. Flora y fauna nativa e introducida

Flora: Sobre la meseta patagdnica se encuentra una estepa arbustiva, con plantas en

cojin y de gran desarrollo radicular para la captacién de la escasa humedad. Predomina
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el neneo (Mulium spinosum) y en menor medida estepas herbaceas de pastos xeroéfilos

y duros como el coirén y otro pertenecientes a los géneros Stipa, Poa y Festuca. En la

franja costera, y en el fondo de los valles predomina la estepa herbacea.

En la fauna de la zona podemos identificar especies como: maras o liebres
patagénicas, los zorros, pumas (en via de extincion, constituyen el mayor peligro para
los ganaderos); guanacos, tucu-tucus, etc

Entre las aves podemos encontrar: avutardas (llamadas caiquén en idioma indigena) y
Aandues petisos.

Entre los pédjaros que pueblan la meseta se encuentran teros, calandrias, pechos

colorados, martinetas comunes, codornices, golondrinas, zorzales y gorriones.

3.3. Medio socioecondémico y cultural:

3.3.1. Informacién demogréafica.

Segun el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas del afio 2001, el
departamento de Lago Argentino tiene 7.500 habitantes y presenta un crecimiento
relativo, respecto al afo 1991, de 90,4%. En los departamentos Rio Chico y Corpen
Aike se registraron 2.926 y 7.942 habitantes, respectivamente. La localidad de mayor
importancia al interior de la cuenca es Gobernador Gregores (departamento de Rio
Chico), con 2.519 habitantes. Fuera de la misma, muy cerca de la desembocadura del
rio Chico, se encuentra Puerto de Santa Cruz, con 3.397 habitantes.

Las caracteristicas de estas variables son muy importantes porque aseguran una alta
evaporacion con practicamente nula formacién de lagunas 6 “charcos” en el sitio del
proyecto. Ademas, por la direccion de los vientos predominantes no afectaria la

localidad de G. Gregores con olor propio de los corrales de encierre.
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3.3.2. Indicadores socioeconémicos

Ver Apéndice. Anexo |. Estudio socioeconémico del feedlot

3.3.3. Infraestructura de servicios.

La electricidad en la zona la provee Servicios Publicos de la Provincia, no existiendo la

posibilidad de que por el momento se llegue con el interconectado nacional (esto se
prevé recién para un futuro un tanto lejano), por lo que esta empresa nos tendra que
suministrar la energia eléctrica necesaria de acuerdo al proyecto a llevar a cabo,
teniendo que adecuar su capacidad a la demanda exigida.

El gas disponible en la zona es provisto por Surgas, los que también se encargan de
alquilar los tanques de almacenamiento correspondientes, teniendo en cuenta la

distancia y la no existencia de gasoductos cercano.

3.3.4 Areas Protegidas nacionales, provinciales y municipales.

En el sitio del proyecto no existen areas protegidas expresamente, como parques o

zonas por ninguna autoridad municipal, provincial o nacional.

4. Legislacion

4.1. Marco legal pertinente a los aspectos ambientales de la actividad en cuestion y a
los recursos naturales presentes en el area de influencia del proyecto
El estudio se realizd teniendo en cuenta las leyes provinciales y nacionales sobre

proteccion ambiental.
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5. Identificacion, Descripcion y Valoracion de Impactos Ambientales:

Vulnerabilidad ambiental del sitio

En el cuadro siguiente y su descripcién se propone un andlisis de las condiciones

predisponentes a impacto ambiental.

Riesgo Bajo Medio Alto
1. Profundidad de la
>2m 1a2m <1m
napa
2. Ubicacién area con
area alta depresién
topogréfica pendientes
3. Proximidad a
> 2 km 1a2km <1 km
recursos hidricos
4. Pendientes >1% 0 < 4% 4 al 6 % <0.25% 0 > 6%

5. Probabilidad de

anegamientos

<alc/50 anos | 1¢/20 a 50 anos

> 1 ¢/20 anos

Arcillosos, Francos o
Arenosos, sin
limosos, arenoso francos,
6. Tipo de suelos perfil
profundos profundos c/perfil
petrocalcico
c/perfil petroc. petroc.
7. Precipitacion anual < 600 mm 600 a 1200 mm. > 1200 mm.
8. Temperaturas templadas tropicales Extremas altas
9. Proximidad a &reas
> 8 km 5a8km <5km

urbanas o culturales
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10. Proximidad a rutas >3 km 1a3km <1km
opuesto a la en la direccion
11.Direccioén de los
direccion de cambiantes de poblaciones
vientos predominantes
poblaciones urbanas

La seleccién de las variables de mayor relevancia y sus rangos de referencia
para la calificacion de la vulnerabilidad del sitio descripta en el cuadro anterior, ha sido
realizada a partir del relevamiento de normativas internacionales vigentes (Estados
Unidos, Nueva Zelanda y Australia), y su adecuacion por parte del autor a las
condiciones argentinas (Pordomingo A.) Las variables a observar incluidas en el cuadro
no excluyen otras de interés particular o local que puedan ser discriminantes de sitio a

esas escalas. Se describe brevemente la relevancia de cada variable considerada.

Profundidad de la napa freatica:

La contaminacion de aguas subterraneas y superficiales es el riesgo de mayor
relevancia ambiental en la instalacién de sistemas intensivos. Se propone que la
profundidad minima tolerable desde la superficie al estrato freatico sea de 1 m citada
frecuentemente en la bibliografia internacional para tipos de suelos y ambientes (NSW
Agricultura, 1998; Sweeten, 2000; USEPA, 1987). Este requisito podria ser revisado en
planteos donde un horizonte sub-superficial duro y continuo (tosca, roca, etc.)
impongan una barrera a la infiltracion en profundidad. Por otro lado, podria ser
insuficiente si la textura de suelo es muy gruesa (arenosa) y la capacidad de retencién

hidrica es limitada.
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Ubicacion topografica:

Es conveniente ubicar el area del feedlot en sitios altos con buen drenaje, definido en
una direccion, teniendo en cuenta el sitio de coleccién y almacenamiento de efluentes
liquidos.

Es importante que las pendientes generales impidan el anegamiento de corrales,
pero por otro lado, no se generen escorrentias erosivas. Asimismo, el sitio de
contencién del escurrimiento no deberia ser un bajo sin salida, sino un sector donde el
almacenamiento tiene posibilidad de desborde en una direccion que no comprometa a
sectores sensibles o recursos hidricos. La instalacion en lugares bajos deberia ser
desestimada por el riesgo de la acumulacion de efluentes, el anegamiento y la

contaminacién de napas (TWC, 1987; USEPA, 1973).

Proximidad a cuencas hidricas o recursos hidricos superficiales:

El escurrimiento superficial o sub-superficial puede contaminar cuencas hidricas.
Aunque la calidad del suelo, el tamafno del feedlot, la cantidad e intensidad de las
precipitaciones y las pendientes son variables a tener en cuenta en la dimensién del
riesgo de contaminacion de cuenca, distancias de 1 km son sugeridas como minimas
tolerables.

Para incrementar el margen de seguridad, particularmente en regiones con pendientes
pronunciadas y suelos de escasa retencion hidrica seria conveniente superar los 2 km
de distancia para feedlots de hasta 5000 animales de capacidad y los 5 km para los de

mayor capacidad (NSW Agriculture, 1998).
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Pendientes:

Las pendientes son necesarias para conducir el escurrimiento superficial y evitar el
anegamiento o encharcamiento e infiltracion en el area del feedlot. Sin embargo,
cuando superan el 5% la escorrentia luego de una lluvia se hace dificil de manejar y
requiere de una estructura de canales colectores y drenajes de alto costo. Asimismo, la
erosion en piso de corrales es alta y poco controlable.

En el otro extremo, los sitios sin pendiente o con pendientes menores al 2% son muy
susceptibles al anegamiento y a la infiltracion excesiva, maxime si el suelo es de

textura gruesa (franco arenosa) (NSW Agriculture, 1998).

Probabilidad de anegamientos:

Debido a los riesgos de infiltracion y contaminacion a los que expone el anegamiento,
se recomienda ubicar el feedlot en sitios con baja probabilidad de anegamiento natural,
por combinacién de buen drenaje natural y muy baja probabilidad de precipitaciones
intensas. Se sugiere como de baja vulnerabilidad a los sitios donde el anegamiento es
improbable o su probabilidad sea inferior a 1 evento cada 50 afnos. Una probabilidad de
un evento cada 20 a 50 afnos seria aceptable si el disefio contempla el manejo de tal
situacion en su estructura de contencién de excedentes. Un sitio con probabilidad de
anegarse cada 20 anos seria no recomendable debido al riesgo de contaminacién a la
que expone a los recursos hidricos (Sweeten, 2000; NSW Agriculture, 1998; USEPA;

1973).

Tipo de suelos:
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El tipo de suelo debe permitir una alta compactacion superficial, ofrecer alta estabilidad
al transito animal y baja porosidad. Los suelos arcillosos son preferibles a los francos o
arenosos.

Los de textura arenosa no son los adecuados. Son suelos de baja capacidad de
compactacion, baja estabilidad, alta permeabilidad y alta infiltracién. Este tipo de suelos
exige de la adiciéon de arcillas y limos para reducir su permeabilidad.

El perfil petrocélcico (tosca) reduce la infiltracién en el sitio pero el escurrimiento de
lixiviados por sobre la masa de tosca no garantiza la reduccidén de la infiltracion en

profundidad debido al agrietado frecuente e interrupcion de los estratos petrocalcidos.

Precipitacion anual.

Se prefieren regiones de baja precipitacion anual y de lluvias de baja intensidad. En
regiones de 600 mm o menos la evaporacién anual es altamente eficiente para reducir
los volumenes de liquido recogidos en el area del feedlot. La estructura de manejo de
efluentes resulta mas simple que en regiones con precipitaciones mayores, pudiendo
plantearse sistemas aerdbicos solamente.

En regiones humedas, por encima de los 1200 mm anuales, el manejo de efluentes se
torna complejo, en su recoleccidén y almacenamiento, y en el tratamiento del piso de los
corrales. No seria aconsejable instalar feedlots en esos ambientes. En las regiones con
precipitaciones intermedias (entre 600 y 1200 mm) la instalacidon es posible, pero

deberia tenerse en cuenta la magnitud de la misma en afos humedos.

Temperaturas:

134



Ea “w——

Los climas de templados o templado-frios son preferibles para procesos de engorde
intensivo. Los riesgos de incremento de emisiones aumentan con las temperaturas. Se
deberian descartar planteos en regiones con temperaturas extremadamente altas

combinadas con alta humedad ambiental.

Proximidad a areas sensibles:

La distancia a areas urbanas depende de la

sensibilidad social y ambiental. La opinién publica con respecto al confinamiento de
animales, los olores y la proximidad a recursos hidricos o cuencas condicionan las
distancias. Se sugieren distancias superiores a los 8 km para evitar conflictos con
centros urbanos, areas recreativas o rutas de alto transito por posibles emisiones con
potencial contaminante. El riesgo es considerado alto y de ubicacién no recomendable
cuando las distancias son inferiores a 5 km. A esas distancias, las alternativas practicas
para la remediacion de efectos o para la adecuacion de instalaciones resultarian
insuficientes. Distancias entre 8 y 5 km pueden considerarse aceptables cuando se
incluyan estrategias de minimizacién de emisiones (particularmente suelos secos) en
areas de bajo riesgo (regiones secas) y no se arriesguen recursos hidricos superficiales

o sub-superficiales (NSW Agriculture, 1998; USEPA, 1973).

Distancias a rutas o caminos de alto transito:
La distancia a vias de alto transito esta asociada a la seguridad publica y al concepto

de paisaje. En primer lugar, la presencia de sistemas intensivos, con movimientos de
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animales y camiones préximos a una ruta incrementan los riesgos de accidentes por
imprevistos o distracciones.

En segundo lugar, la vista de instalaciones de alimentacién en confinamiento no se
integra a paisajes deseables para caminos o rutas de alto transito. La implantacion de
cortinas forestales se sugiere frecuentemente para reducir la vista de planteos
intensivos muy expuestos sobre rutas, pero la mejor opcién es la instalacion del feedlot
a una distancia prudencial de las rutas asfaltadas, aqui sugerida de al menos 3 km
(Sweeten, 2000). Distancias menores deberian contemplar estrategias para mejorar la

imagen y la seguridad ante los movimientos o imprevistos (escape de animales,

accidentes de camiones, etc.).

Direccion de vientos:

Es importante que la ubicacion con respecto a los vientos predominantes sea tal que la
probabilidad para que los olores alcancen a centros poblados sea baja o infrecuente.
La orientacién con respecto a los vientos predominantes es fundamental dada la alta

sensibilidad de la sociedad a los olores indeseables (USEPA, 1987).

Analisis de Vulnerabilidad Ambiental.-

Para efectuar un andlisis de vulnerabilidad y factibilidad ambiental de este
proyecto, se aplicara el método propuesto por Pordomingo A. (INTA 2003), que

considera distintas variables y condicion de ese lugar, dando una idea del potencial de

contaminacion.
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Del andlisis de vulnerabilidad se desprende que de las variables consideradas,

hay una sola que podria considerarse de caracter limitante respecto de la viabilidad del

proyecto. De las 11variables, el 82 % (nueve) son bajas, el 9 % (una) media y el otro 9

% (una) es alta. Por consiguiente predominan las variables bajas y medias sobre las

altas.

DESCRIPCION DE LOS IMPACTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS SOBRE LA
GEOMORFOLOGIA, LAS AGUAS, EL AIRE, EL SUELO, LA FLORA Y LA FAUNA, Y
EL AMBITO SOCIOCULTURAL, DE CORRESPONDER

Impacto
Componente P

Ambiental

POSITIVO

NEGATIVO
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Geomorfologia

De bajo impacto negativo. Se limita a la
No hay impacto positivo

nivelacion de algunas has. (corrales y

calles), de las totales del predio.
No hay impacto negativo por el tratamiento
Aguas , o "
superficiales No hav impacto positivo a implementar en la recoleccion de solidos y
P yimp P manejo de efluentes.
ngtmﬁ%éﬂosgvgénfvgizcrj]?ef No hay impacto negativo debido a la
Aguas OrgANcos. Dor impermeabFi)Iizacién del nivelacion y compactacion de los corrales,
subterraneas g suelo ’ gl manpe'o de excreta ademaés del tratamiento de
y ) y impermeabilizacion de otros sectores.
efluentes.
Escorrentia Hay impacto positivo a través de la No hay impacto negativo significativo
nivelacion.
mﬁ?{rg%icgoepggglt\;?nii\gﬁggo Ioar No hay impacto negativo, debido a los
Infiltracion o 165 pol tratamientos de impermeabilizacion.
compactacion e impermeabilizacion.
Hay impacto negativo por incremento de
Aire

polvo en suspension y de olores a nivel de
. ” predio y adyacencias, mitigado por
MOl e o plantacion de arboleda y tratamiento de

efluentes. (Bacterias)
. i Aumento del pisoteo y la compactacion,
Suelo Mol el goslive debido al uso como ganaderia intensiva
Incremento de especies arboreas por , . )
Flora forestacion protectora. Se pierde cubierta vegetal autoctona.
Fauna No hav impacto bositivo Potencial incremento de insectos (moscas)
yimp P y roedores.
La implantacion de cortinas forestales Modificacion del paisaje y habitad en la
Paisaje produce impacto positivo. superficie del proyecto.
Socio cultural No hay impacto positivo

No hay impacto negativo significativo
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6. Gestion Ambiental:

Feedlot

Instalacion del feedlot
Alteracién del paisaje
La instalacion del feedlot produce una modificacion del paisaje, dicha modificacién es
mas importante cuando se trataba previamente de un paisaje silvestre autdctono.
Mitigacion:
Implantacién de una cortina de arboles, en los limites del establecimiento. Seleccién
de especies adaptadas y presentes en la zona. Mantener las instalaciones en buen

estado de conservacion y limpieza.

Oficina

Generacién de residuos domiciliarios

Como resultado de la actividad de las oficinas se generan residuos de tipo
domiciliario, los cuales no revisten un impacto negativo de consideracién, pero su
disposicién final debe ser realizada correctamente.

Mitigacion:

Recoleccion y envio a un centro de disposicién final, con sus correspondientes

manifiestos de transporte.
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Almacenamiento de medicamentos

Generacién de residuos patolégicos / peligrosos.

El almacenamiento de medicamentos puede generar residuos como
consecuencia del vencimiento de dichos medicamentos, o la ruptura de los
envases.

Mitigacion:

Mantener un stock minimo de medicamentos, evitando que lleguen sin uso a la
fecha de vencimiento. En caso de ruptura de envases los mismos deben ser
recolectados en bolsas plasticas de color rojo, con etiquetas de material biologico, y
enviados a un centro de disposicion final con sus correspondientes manifiestos de

transporte.

Procesamiento y/o almacenamiento del alimento

Descarga y procesamiento del alimento

Aumento de particulas de aire,:

Las tareas de descarga y procesamiento del alimento generan considerable
cantidad de particulas en el aire.

Mitigacion:

Ubicacién al suroeste de la ciudad de Villa Mercedes, los vientos predominantes en
la zona son del noreste, evitando la propagacion de las particulas en el aire hacia
centros poblados.

Evitar la descarga de maiz durante los momentos de vientos intensos.

Humedecimiento del maiz previo a su procesamiento.
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Utilizacion de extractores de polvo en el sistema de transporte interno del maiz, y
almacenamiento del material extraido para su reutilizacion.

Evitar la molienda de alfalfa durante los momentos de vientos intensos.

Limpieza del mixer y maquinaria procesadora de alimentos.

Generacién de efluentes.

El procedimiento de limpieza del mixer y maquinaria procesadora de alimentos
genera efluentes que pueden ser contaminantes segun la cantidad de aceites y
polvillo que contenga.

Mitigacion:

Contencién del efluente evitando el escurrimiento hacia cuerpos superficiales de

agua o su lixiviacion hacia aguas subterraneas.

Almacenamiento del alimento

Presencia de vectores.

El lugar de almacenamiento de alimentos es uno de los principales focos de
concentracion de vectores. Especificamente, moscas y roedores.

Mitigacion:

Mantener la limpieza y el orden en el sector de almacenamiento.

Mantener un stock minimo de alimento, evitando el deterioro del mismo y
reduciendo a su minima expresion el volumen almacenado.

Aplicacion sistemética de control biol6gico de moscas.

Aplicacion periédica de cebo rodenticida en zonas especificas del area de

almacenamiento.
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Generacién de olores.

La acumulacion de alimento para el ganado genera olores intensos.

Mitigacién:

La ubicacién del feedlot al este de la ciudad disminuye la posibilidad de
propagacion de estos olores.

La limpieza y orden en el sector de almacenamiento disminuye la generacién de
olores.

Mantener un stock minimo de alimento, evitando el deterioro del mismo y

reduciendo a su minima expresién el volumen almacenado.

Generacion de efluentes.

El efluente estd conformado por agua de lluvia y alimento arrastrado por la misma.
Mitigacién:
Contencién del efluente, dirigiendo el agua de lluvia hacia las lagunas de

acondicionamiento y evaporacion y los residuos sélidos al area de compostaje.

Generacién de residuos.

En este sector se generan residuos de tipo domiciliario, bolsas de alimentos y
etiquetas.
Mitigacion:

Recoleccion de dichos residuos y envio a un centro de disposicion final.
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Ingreso y salida de camiones

Aumento de particulas de aire.

El alimento es transportado en camiones que durante su ingreso vy
desplazamiento en el mismo generan particulas en el aire.

Mitigacién:

La ubicacion al este de la ciudad y los vientos predominantes en la zona, evitan
la propagacion de las particulas en el aire hacia centros poblados.

Riego diario de las calles internas del feedlot.

Velocidad maxima de 40 km/h en las calles internas.

Implantacion de cortina forestal.

Manga

Ingreso y salida de camiones

Aumento de particulas de aire:

El ingreso y salida de animales se realiza en camiones que al igual que en el
caso de los alimentos incrementan el numero de particulas en el aire.

Mitigacion:

idem al punto anterior

Movimiento de Hacienda

Aumento de particulas de aire:
El desplazamiento de la hacienda en esta area genera un incremento en las

particulas en el aire.
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Mitigacion:
Piso de hormigdn en las &reas de mayor concentracién de hacienda.

Riego de areas de desplazamiento del ganado.

Tratamiento Sanitario

Generacién de residuos patolégicos / peligrosos.

Durante el tratamiento sanitario de los animales se generan residuos que
consisten en frascos vacios de medicamentos, agujas y jeringas con agujas
adheridas.

Mitigacion:

Los residuos de medicamentos deben ser recogidos en bolsas especiales para
tal efecto, de color rojo, correctamente identificadas, y transportadas a un centro
de disposicion final con su correspondiente manifiesto de transporte.

Las agujas y jeringas con agujas adheridas se almacenan en recipientes
inviolables, especialmente dedicados a esta tarea, que una vez llenos son
enviados a un centro de disposicién final con su correspondiente manifiesto de

transporte.

Preparacion de hacienda

Generacion de residuos domiciliarios.

Durante las tareas de preparacion de la hacienda se generan residuos de tipo
domiciliario, planillas de papel, envoltorios y caravanas usadas.
Mitigacién:

idem a mitigacién en oficinas
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Manejo de hacienda.

Generacién de efluentes.

Los efluentes estan compuestos por agua de lluvia, deyecciones de los vacunos
y alimento arrastrado por el agua de lluvia.

Mitigacién:

Los efluentes son contenidos y dirigidos hacia piletas de decantacion para
retener los solidos en suspension, luego la fase liquida es dirigida hacia las
piletas de evaporacidon donde es eliminada mediante evaporacién solar. Los

sélidos retenidos son luego incorporados al programa de compostaje.

Corrales de ingreso

Ingreso vy salida de vehiculos de carga y trabajo

Aumento de particulas de aire.
Mitigacién:

idem al punto 7

Movimiento de Hacienda

Aumento de particulas de aire.

Durante el atardecer, como consecuencia de la actividad ludica desarrollada por
los bovinos en los corrales, aumenta la presencia de particulas en el aire.
Mitigacion:

La ubicacion al este de la ciudad, y los vientos predominantes en la zona, evitan

la propagacion de las particulas en el aire hacia centros poblados.
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Implantacion de cortina forestal.

Limpieza periddica de los corrales con equipo especialmente disefiado para esta
tarea, acumulando y compactando el material suelto y el estiércol de los
animales en lomas ubicadas dentro de los corrales. Disminuyendo de esa forma

la dispersion de particulas en el aire.

Distribucion de alimento

Aumento de particulas de aire.

Durante la distribucion de alimento en los comederos se generan una serie de
particulas en el aire.

Mitigacion:

Utilizacion de raciones con por lo menos un 25% de humedad, o que mantiene
la cohesién de la racion evitando la dispersion de particulas en el aire.

Ubicar la descarga del camion dentro de los limites de comedero.

Limpieza de comederos y bebederos

Generacién de efluentes.

Durante la limpieza semanal de los bebederos se produce un efluente liquido.
Durante los dias de lluvia, se limpian los comederos produciéndose efluentes
liquidos y sélidos.

Mitigacion:

idem que en el punto 12
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Limpieza del corral

Generacién de residuos organico sélidos.

Los animales en engorde generan estiércol en los corrales. Dicho estiércol tiene
un componente liquido que se evapora y un componente sélido que permanece
en los corrales.

Mitigacién:

Limpieza periodica de los corrales con equipo especialmente disenado para esta
tarea, acumulando y compactando el material suelto y el estiércol de los
animales en lomas ubicadas dentro de los corrales.

Remocién del material compactado con dos destinos: A) Carga sobre camién
para su aplicacion en chacras. B) Carga sobre camion y traslado al sector de
compostaje del establecimiento para su incorporaciéon al programa de
compostaje aerdbico bacteriolégico. Dicho material una vez compostado,
habiendo eliminado el olor y cualquier agente patégeno que pudiera haber
estado presente, es destinado a fertilizacion de suelos (jardines, quintas, clubes

de campo).

Manejo en el corral

Generacion de olor.

El material organico presente en los corrales puede generar olores fuertes. La
generacién de olores varia mucho con la época del afo y las condiciones
meteoroldgicas presentes.

Mitigacién:

idem al punto anterior..
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Mantener la superficie de los corrales, evitando la formacién de pozos que
puedan dificultar el escurrimiento del agua de lluvia produciendo su
estancamiento en los corrales.

Ubicacion del feedlot en una éarea semiarida con precipitaciones anuales
escasas (200 mm), baja humedad relativa ambiente y vientos persistentes que

alejan los olores de la poblacién mas cercana.

Generacion de gases.

Como resultado de la digestion de los alimentos consumidos por los animales se
generan gases que son eliminados a la atmdsfera.

Mitigacion:

Utilizacion de ionoforos en la alimentacion para promover el desarrollo de
microflora ruminal productora de acido propionico en detrimento de bacterias
metano génicas, las cuales producen el metano excretado por los bovinos.
Utilizacion de raciones balanceadas permitiendo la metabolizacion eficiente del

alimento entregado.

Presencia de vectores.

En esta area del feedlot la presencia de vectores se da principalmente en el area
externa de los comederos. Esto se debe a que en el interior del corral la
presencia y el desplazamiento de los bovinos impide la supervivencia de las
moscas y roedores

Mitigacién:

Mantener la limpieza y el orden en el sector.
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Aplicacion sistematica de control biolégico de moscas.
Aplicacion periodica de cebo rodenticida en zonas especificas del area de

corrales.

Modificaciones edaficas del suelo.

Como consecuencia de la actividad del feedlot se produce la acumulacion de
material organico en la superficie de los corrales. Los diferentes componentes
de dicha materia organica presentan diferente movilidad en el suelo. El fésforo
es rapidamente inmovilizado por los componentes del suelo, por otro lado el
nitrégeno presente gran movilidad en el suelo. Se deben adoptar medidas para
impedir que dichos nutrientes se acumulen en exceso en el suelo o puedan
llegar a las napas superficiales de agua.

Mitigacién:

idem al punto 17. Al realizar las tareas de limpieza descriptas en el punto 17, se
debe tener especial cuidado de no romper la capa superficial del suelo, ya que la
misma se encuentra impermeabilizada como consecuencia de la compactacién
producida por las patas de los animales de la materia organica presente en la
primer capa del suelo.

El uso de raciones balanceadas permite disminuir la excreta de nutrientes no

utilizados por los animales.

Generacion de efluentes.

Durante la operacién normal del feedlot no se producen efluentes desde los

corrales, salvo durante los dias de lluvia, momentos en los cuales el agua de
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lluvia drena a través del sistema de canales y lagunas, arrastrando parte de los
materiales sueltos en el corral.
Mitigacién:

idem que en el punto 12

Corrales de engorde

Movimiento de Hacienda

Aumento de particulas de aire.

idem que en el punto 14

Distribucién de alimento

Aumento de particulas de aire.

idem que en el punto 15

Limpieza de comederos y bebederos

Generacion de efluentes.

idem que en el punto 16

Limpieza del corral

Generacion de residuos organico solidos.

idem que en el punto 17
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Manejo en el corral

Generacion de olor:
idem que en el punto18

Generacién de gases.

idem que en el punto 18

Presencia de vectores.

idem que en el punto 18

Modificaciones edaficas del suelo.

idem que en el punto 18

Generacion de efluentes.

idem que en el punto 18

Corrales de enfermeria

Movimiento de Hacienda

Aumento de particulas de aire.
idem que en el punto 14

Distribucién de alimento

Aumento de particulas de aire.

idem que en el punto 15

Limpieza de comederos y bebederos

Generacion de efluentes.

idem que en el punto 16
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Limpieza del corral de enfermeria

Generacién de residuos organico sélidos.

idem que en el punto 17. Salvo que el material no se acumula y compacta en los
mismos corrales por una menor disponibilidad de espacio, si no que es

transportado luego de la limpieza al area de compostaje del feedlot.

Manejo en el corral de enfermeria

Generacion de olor.

idem que en el punto 18

Generacion de gases.

idem que en el punto 18

Presencia de vectores.

idem que en el punto 18

Modificaciones edaficas del suelo.

idem que en el punto 18

Generacion de efluentes.

idem que en el punto 18
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Canales y lagunas
Los efluentes generados en las distintas secciones del feedlot durante los dias
de lluvia son recolectados por un sistema de canales y lagunas para la
eliminacién por evaporacion de la fase liquida y la captacién y posterior

compostaje de la fase sélida.

Mantenimiento de canales y lagunas

Quiebre del aislamiento.
Mitigacion:
Evitar mover las capas inferiores de los canales y lagunas durante las tareas de

limpieza.

Generacién de residuos semisélidos.

Luego de haber eliminado la fase acuosa de los efluentes por medio de la
evaporacion, queda un remanente semisélido, especialmente en las lagunas de
decantacién y en menor medida en los canales y lagunas de evaporacion.
Mitigacion:

Recoleccion del material semisolido con camiones y cargadoras frontales
teniendo especial cuidado en no deteriorar las capas inferiores de los canales y
lagunas. Transporte al area de compostaje para su mezcla con material mas

Seco y su posterior compostaje.
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Manejo de canales y lagunas

Generacién de olor.

Los canales y lagunas pueden generar olores como consecuencia de la
fermentacion de la materia organica presente en los efluentes.

Mitigacién:

Limpiar en forma periodica los canales y lagunas retirando el material semisoélido
hacia la zona de compostaje.

La ubicacién al este de la ciudad, y los vientos predominantes en la zona, evitan
la propagacion de las particulas en el aire hacia centros poblados.

Implantacion de cortina forestal.

Generacién de gases.

Como consecuencia de la fermentacion de la materia organica presente en el
efluente recolectado en las lagunas de decantacion y evaporacion se producen
gases que se liberan a la atmésfera.

Mitigacion:

idem al punto anterior

Presencia de vectores.

Los vectores que se pueden hallar presentes en los canales y lagunas son

moscas, pero no es el lugar del feedlot donde proliferen en mayor magnitud. Las
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moscas necesitan material organico fresco y humedo para su reproduccion,
evitando hacerlo en zonas con agua o con materia organica no fresca.

Mitigacién:

Mantener el area alrededor de canales y lagunas libre de malezas y con el pasto
corto.

Limpiar en forma periddica de los bordes de canales y lagunas el material
organico fresco.

Implementar control biol6gico de moscas.

Almacenamiento de efluentes.

El lugar de almacenamiento de efluentes del feedlot son las lagunas de
decantacién y evaporacion. Se debe evitar su derrame fuera de los limites de la
propiedad asi como su lixiviacién hacia las napas superficiales.

Mitigacién:

Ubicacién del feedlot en una é&rea semiarida con precipitaciones anuales
escasas (200 mm), baja humedad relativa ambiente y vientos persistentes que
facilitan la eliminacion de la fase acuosa del efluente por evaporacion.

Calculo de la superficie de las lagunas sobre la base de las precipitaciones
historicas para poder contener los efluentes generados.

Construccion de un terraplén en el limite este del feedlot, para evitar la

posibilidad de derrames en el caso de precipitaciones extraordinarias.

155



Ea “w——

Sector de Compostaje de Residuos Sdlidos Organicos

Ingreso y salida de camiones

Aumento de particulas en el aire.

idem que en el punto 7

Almacenamiento de residuos organicos

Generacién de olor.

El almacenamiento de residuos sélidos organicos puede generar olores fuertes,
en su periodo previo al inicio del proceso de compostaje.

Mitigacion:

La ubicacion al este de la ciudad, y los vientos predominantes en la zona, evitan
la propagacion de las particulas en el aire hacia centros poblados.

Implantacion de cortina forestal.

Reducir al minimo el tiempo que transcurre entre el retiro del material de los
corrales y areas de preparaciéon de alimentos al comienzo del proceso de

compostaje.

Generacion de gases.

El material sélido organico utilizado para el compostaje puede generar gases
producto de la fermentacion de dicho material organico, los cuales son vertidos a

la atmosfera.
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Mitigacion:
Reducir al minimo el tiempo que transcurre entre el retiro del material de los
corrales y areas de preparaciéon de alimentos al comienzo del proceso de
compostaje.
Controlar el proceso de compostaje manteniendo las condiciones ideales de

humedad y aireacion para una correcta fermentacion aerdbica.

Presencia de vectores y agentes patégenos.

La presencia de material organico puede facilitar el desarrollo de moscas,
aunque este material no reune las condiciones éptimas para la reproduccion de
las mismas.

Mitigacién:

Mantener la limpieza y el orden en el sector.

Aplicacion sistematica de control biol6gico de moscas.

La temperatura desarrollada por el proceso de compostaje aerébico elimina los

agentes patégenos que puedan hallarse presentes.

Modificaciones edaficas del suelo.

Durante el proceso de compostaje se depositan sélidos organicos en un sector

del feedlot, para su posterior procesamiento.
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Mitigacion:
Reducir al minimo el tiempo que transcurre entre el retiro del material de los
corrales y areas de preparaciéon de alimentos al comienzo del proceso de
compostaje.
Controlar el proceso de compostaje manteniendo las condiciones ideales de

humedad y aireacion para una correcta fermentacion aerdbica.

Generacion de efluentes.

El efluente que se genera en esta zona proviene de las precipitaciones pluviales
llevando agua y estiércol.

Mitigacion:

Los efluentes son contenidos y dirigidos hacia piletas de decantacion para
retener los solidos en suspensién, luego la fase liquida es dirigida hacia las
piletas de evaporacion donde es eliminada mediante evaporacién solar. Los

sélidos retenidos son luego incorporados al programa de compostaje.

Disposicion de animales muertos

Como consecuencia de la actividad del feedlot se producen mortandades de
animales por causas infecciosas, traumaticas o digestivas. El método elegido
para disponer de dichas mortandades es el de compostaje bacteriologico

aerobico junto con material de limpieza de los corrales.
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Compostaje de animales muertos

Generacién de residuos patolégicos / peligrosos.

Antes de ingresar la mortalidad al sistema de compostaje, se realiza una
necropsia durante la cual se generan residuos como guantes, hojas descartables
de bisturi, otros elementos de proteccion personal.

Mitigacién:

Almacenamiento de dichos materiales en bolsas de polietileno rojo debidamente
identificado y su remisién a un centro de disposicidn final, acompafados de su

correspondiente manifiesto de transporte.

Generacion de olor.

Los animales muertos pueden generar durante su descomposicion fuertes
olores.

Mitigacién:

La ubicacion al este de la ciudad, y los vientos predominantes en la zona, evitan
la propagacion de las particulas en el aire hacia centros poblados.

Implantacion de cortina forestal.

Generacion de gases.

El material sélido organico utilizado para el compostaje puede generar gases
producto de la fermentacion de dicho material organico, los cuales son vertidos a

la atmosfera.
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Mitigacion:
Controlar el proceso de compostaje manteniendo las condiciones ideales de

humedad y aireacion para una correcta fermentacion aerdbica.

Presencia de vectores y agentes patbgenos

La presencia de material organico puede facilitar el desarrollo de moscas,
aunque este material no reune las condiciones éptimas para la reproduccion de
las mismas.

Mitigacion:

Mantener la limpieza y el orden en el sector.

Aplicacién sistematica de control biol6gico de moscas.

La temperatura desarrollada por el proceso de compostaje aerébico elimina los

agentes patégenos que puedan hallarse presentes.

Generacién de efluentes.

El efluente que se genera en esta zona proviene de las precipitaciones pluviales
llevando agua y estiércol.

Mitigacion:

Los efluentes son contenidos y dirigidos hacia piletas de decantacién para
retener los solidos en suspensién, luego la fase liquida es dirigida hacia las
piletas de evaporacion donde es eliminada mediante evaporacion solar. Los

sélidos retenidos son luego incorporados al programa de compostaje.
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Mantenimiento de maquinaria

Generacién de residuos.

Durante las tareas de mantenimiento de la maquinaria se generan residuos de
tipo domiciliario (maderas, hojas de papel, metales) y residuos de tipo peligrosos
(trapos con aceite, aceite, latas de aceites, filtros de aceite y combustible).
Mitigacién:

Los residuos de tipo domiciliario deben ser tratados de acuerdo con lo visto en
el punto 2. Los residuos de tipo peligroso deben ser clasificados y enviados a un
centro de disposicion final con su correspondiente manifiesto de transporte. Los
aceites usados pueden ser vendidos, exigiendo la documentacién que acredite

su uso final.

Generacion de efluentes.

Los efluentes generados en este sector provienen de la limpieza y lavado de los
equipos y del area de mantenimiento de los mismos.

Mitigacién:

Deberan diferenciarse los efluentes que no contengan residuos peligrosos, los
cuales ingresaran al sistema de canales y lagunas del feedlot, de aquellos que
contengan residuos peligrosos, los cuales deberdn ser almacenados para su

posterior disposicion final.
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Almacenamiento de combustible

Generacién de efluentes.

En el area de almacenamiento de combustibles no se produciran efluentes salvo
en el caso de producirse un derrame por rotura del depésito de los mismos.
Mitigacién:

Uso de depésitos de combustible sobre nivel del suelo.

Pileta de contencién alrededor del depdsito de combustible, con capacidad para

contener el derrame del mismo.

Monitoreos a realizar:
El objetivo de los monitoreos es el control de los puntos criticos para poder
tomar medidas correctivas a tiempo para evitar un impacto ambiental negativo
Suelo: con una frecuencia anual se toman muestras del suelo para verificar si se
han producido modificaciones en sus caracteristicas fisico-quimicas.
Agua: con una frecuencia semestral se toman muestras de agua subterranea del
predio, en tres pozos de extraccion y tres pozos de monitoreo. Se realizan
andlisis quimicos de las muestras comparativos en el tiempo, viendo la
tendencia de distintos parametros (conductividad, pH, nitratos, nitritos, etc.).
Toma de muestra anual de los pozos de explotacion de los establecimientos
vecinos al feedlot.
Compostaje, residuos sélidos y semisélidos organicos: Monitoreo de la evolucién

del compostaje y de los volimenes de residuos solidos enviados a las provincias
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de San Juan y Mendoza. Calificacién fisico quimica del compostaje en el
momento de su venta, con el fin de poseer informacidén cuantitativa de la calidad
del producto vendido.

Vectores: Control visual periddico de la presencia de vectores, especialmente
desde el mes de Octubre hasta el mes de Mayo de cada afo, momento en el
cual se produce la mayor reproduccion de moscas. Visitas periédicas del asesor
en control biolégico de moscas.

6.4. Plan de contingencias que debera incluir como minimo el andlisis de los riesgos,
los roles de contingencia del personal, los equipos a emplear, el manual de
procedimiento que debera estar presente en cada una de las instalaciones y el registro
de accidentes ambientales foliado. En caso de almacenar o manipular sustancias
peligrosas se deberan incluir las fichas de intervencion especifica de cada producto o
residuo y los roétulos, carteleria y elementos de seguridad a emplear.

6.5. Presentacién de un cronograma de actividades para cada etapa del proyecto,
donde las fechas escogidas se encuentren adecuadas a las consideraciones
ambientales que emanan de la evaluacién de impactos.

Ver Apendice. Anexo Il . Plan de contingencias y bioseguridad
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Implicancias socioeconémicas del Feedlot

Apéndice I

Plan de Bioseguridad y Contingencias del Feedlot
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Apéndice l. Implicancias socio econémicas del Feedlot.-®
Incidencia de un feedlot en cluster bovino de la provincia de Santa Cruz.

Estimacion de su valor actual y potencial’
Introduccidn.-

La actividad ganadera bovina es la segunda en importancia, luego de la ovina,
en la provincia de Santa Cruz, siendo desarrolladas en forma conjunta a excepcién de
ciertos productores ubicados en la zona del Complejo Andino los cuales destinan gran
parte de sus explotaciones a la cria de ganado vacuno.

La caracteristica predominante de la actividad ganadera en el sur de la Argentina es su
desarrollo en forma extensiva con bajas condiciones de productividad a consecuencia
de las limitaciones agroecoldgicas y la falta de tecnologia®. Esto hace que
determinados indicadores, como por ejemplo la tasa de destete, a nivel provincial se
ubique muy por debajo de lo evidenciado para el promedio nacional'®. En general, la
produccion obtenida del sistema de cria tiene dos destinos: por un lado animales que
han llegado a los 230-250 kg de peso que se destinan directamente a la faena; y por

otro el destete que se dirige a recria o invernada.

¥ Ver Antecedentes de Inversiones Necesarias por Unidad de Engorde. Proyecto para el Desarrollo Ganadero de
Santa Cruz, 2* Etapa — 2° Informe de Avance, FABA Julio 2010.

? Una de las caracteristicas principales de la regién patagénica es la aridez, concentrandose las
precipitaciones en la regién cordillerana y precordillerana, donde se encuentra la mayor parte del stock
de ganado bovino. La base forrajera de la produccion vacuna es el pastizal natural. Ademas en la estepa
se encuentran importantes areas de mallines, oasis de produccién forrajera.

1% Especificamente, mientras a nivel nacional los rodeos poseen una tasa de destete del 62% en el
ambito provincial es del 31%.
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Concretamente en Santa Cruz, los terneros de destete se envian hacia el norte,
fundamentalmente a Chubut, para su engorde, hecho por el cual posteriormente se
importan los cortes de carnes a fin de satisfacer el consumo local.

Una alternativa desarrollada, para el actual entramado productivo vacuno en la
provincia, es el desarrollo y puesta en marcha de un FEEDLOT, el cual permitiria
realizar en forma local el engorde de los teneros producidos en la provincia de Santa
cruz
Por tanto, el presente informe tiene su motivacion en identificar y determinar la
relevancia de la cadena vacuna en Santa Cruz bajo su actual configuracién productiva;
para posteriormente comparar estos resultados con los procedentes de una situacion
futura donde a nivel provincial se encuentre funcionando un FEEDLOT.

Al tal fin, las subsiguientes secciones del informe comienzan por sintetizar las
principales cuestiones metodoldgicas (seccidn 2) que permitiran analizar la actual
configuracién de la cadena vacuna en la provincia, identificando en primer lugar las
actividades socioeconémicas que la componen, para proceder posteriormente a su
cuantificacién en términos de valor bruto de produccion y valor agregado (seccién 3).
Posteriormente, en la cuarta seccidn se esbozan los resultados que se obtendrian en
cuanto a la produccién y generacién de valor agregado en el cluster bovino que
contempla la existencia de un FEEDLOT y los consecuentes incrementos en los niveles
de actividad provinciales de los sectores socioeconémicos relacionados.

La quinta seccion se destina a comparar los resultados entre las dos situaciones
precedentes tanto en cuanto a las magnitudes como a sus implicancias. Por ultimo, se
resumen las conclusiones que surgen del trabajo (seccion 6).

Sintesis Metodologica
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Con el objetivo de brindar un diagnostico de la produccién bovina de la Provincia
el presente trabajo se sustenta en el analisis de conjuntos de empresas o cluster. Se
entiende comunmente por cluster o complejo productivo a una concentracién sectorial
y/o geografica de empresas que se desempefan en las mismas actividades o en
actividades estrechamente relacionadas tanto hacia atras, hacia los proveedores de
insumos y equipos, como hacia adelante y hacia los lados, hacia industrias
procesadoras y usuarias asi como de servicios y actividades estrechamente
relacionadas. (Ramos, 1998).

A los fines de dimensionar correctamente las caracteristicas de un cluster a nivel
provincial, donde ademas de los flujos con otras paises también se torna necesario
contemplar el comercio con otras provincias, se construyd un cuadro de interrelaciones
(al estilo de una matriz de insumo producto) donde se tuvieron en cuenta sélo aquellas
actividades productivas y productos relacionados con el complejo bovino, existentes en
territorio provincial, con algun grado de relacion entre si.

Con este fin, se utilizé informacién de varias fuentes: publicaciones de la Direccién de
Estadistica de la Provincia; Censo Nacional Agropecuario 2002 (INDEC); Matriz de
Insumo Producto de la Republica Argentina 1997 (INDEC); Matriz de Insumo Producto
de la Provincia de Cérdoba 2003; estudios de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentos de la Nacion; informes de la Estacion Experimental Agroindustrial
Esquel; Encuesta Nacional Agropecuaria (INDEC); entre otros.

Por su parte, y a fin de catalogar las actividades correspondientes al cluster se sigui6 la

ClaNAE’97 (Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 1997), publicada por
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INDEC, para la clasificacion de actividades econdémicas, que es la adaptacién nacional
de la ClIU (clasificador internacional de actividades) Revisién 3.

Ahora bien, una vez definidas las actividades pertenecientes a un cluster determinado,
se debe ponderar su participacion dentro del mismo, dado que hay actividades que
forman parte exclusivamente de ese cluster; mientras que otras proveen a varios
complejos productivos.

Para la ponderacion se dividieron las actividades en dos grandes grupos: un grupo
denominado actividades “exclusivas” que agrupa a todas aquellas actividades
contenidas completamente dentro del cluster y un segundo grupo denominado
“actividades asociadas” que constituye el grupo de insumos, materias primas y
maquinarias que proveen bienes al cluster. Asi, por ejemplo, la “cria de ganado” o la
‘matanza y procesamiento de su carne” son actividades exclusivas del cluster bovino
mientras que los “Servicios de transporte de carga” es una actividad asociada al
mismo, puesto que también brinda servicios a otros complejos que existan en la

provincia.

Por definicidon, a las actividades exclusivas se les dio una ponderacion de 100%
en el cluster. Por su parte, para explicitar el porcentaje de las “actividades asociadas” a
cada cluster se toma en cuenta las ventas que le hace dicha actividad a todas las
actividades “exclusivas” del Cluster. De esta manera si la actividad “Servicios
pecuarios” le vende una proporcidén a de su produccion al “Cluster Bovino” y una
proporcion B a otro complejo, se pondera por a+B la producciéon de los Servicios
pecuarios a fin de determinar la proporcion de la misma a contemplar en el Cluster

Bovino.
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Por dltimo vale destacar que para cada una de las actividades que conforman el
cluster, se ha cuantificado la cuenta de produccién, por el método del producto
mediante el cual el valor agregado surge como el saldo entre el valor bruto de
produccion y el consumo intermedio.

Es decir que por un lado se estimé el Valor Bruto de Produccion el cual comprende los
ingresos por ventas de bienes producidos, la variacién de existencias de productos
terminados y en proceso, los ingresos por trabajos industriales realizados sobre
materias primas por cuenta de terceros y la reparacién de maquinarias y equipos que
pertenecen a terceros, la produccidén por cuenta propia de inmuebles, maquinarias y
equipos para uso propio, los ingresos devengados por actividades tales como
prestacion de servicios, comisiones percibidas por ventas de servicios de terceros,
venta de electricidad, ingresos por trabajos de construccion y el margen bruto generado
por actividades comerciales.

Por su parte, también se contempl6é el Consumo Intermedio que abarca el costo de
adquisicion (a terceros, o por transferencia entre unidades de una misma empresa) de
materias primas y materiales, y de otros bienes y servicios consumidos para la
produccion de bienes y la prestacién de servicios.

De esta forma, la diferencia entre estas dos variables, el Valor Agregado queda
compuesto por los sueldos y salarios, las contribuciones sociales, los impuestos sobre

la produccién, las amortizaciones y el excedente bruto de explotacién.

La actual composicion del cluster bovino (sin Feedlot)
Identificacion
Actualmente Santa Cruz, segun informaciéon procedente de organismos oficiales,

cuenta con un stock vacuno cercano a las 66 mil cabezas, de las cuales se faenan
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localmente entre 5 mil y 6 mil por afio. Comparando dichos valores con los de afos
precedentes, surge que en términos de existencias el stock vacuno provincial ha
crecido notablemente pasando de 32 mil cabezas a principios de los '90 a 55 mil 10
anos después y de alli a la cantidad actual; mientras que por el contrario la faena

permanecio relativamente estable.

GRAFICO 1. SANTA CRUZ. EXISTENCIAS BOVINAS POR CATEGORIA. 2007
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Fuente: elaborado en base a Encuesta Nacional Agropecuaria 2007.
La cria de ganado bovino (01211)"" en Santa Cruz se desarrolla en unas 267
explotaciones agropecuarias ganaderas, siendo la gran mayoria poseedora de a lo
sumo 500 cabezas. En esta etapa los productores abarcan desde el manejo y la
alimentacién de las vacas madres hasta el destete de terneros. De ese total de
productores, algo mas del 84% comercializan su produccion.
Entre los encadenamientos hacia atras de los productores pecuarios en Santa

Cruz, se destacan la Cria de ganado en cabafias y haras (01216) y los Servicios

! Entre paréntesis figura el codigo de la Clasificacion Nacional de Actividades Econdémicas 1997, ClaNAE-97,
empleada por el INDEC para el ordenamiento de los sectores productivos.
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Veterinarios (8520). En el primer caso, debido al aporte en el mejoramiento genético
que esos actores realizan, mientras que en el segundo producto de los cuidados
necesarios para los animales.

Por su parte, la alimentacién del ganado tiene como base la produccion forrajera
(01112), la cual en Santa Cruz puede corresponder tanto al pastizal natural como la
produccion de forraje en mallines, siendo ésta ultima la de mayor preponderancia en el
sur de nuestro pais.

Asimismo, la cria de ganado bovino requiere de Servicios pecuarios excepto los
veterinarios (0142) como por ejemplo inseminacion artificial, diagnostico de prefiez,
estacionamiento de servicios etc. los cuales segun el Censo Nacional Agropecuario
2002 son demandados por una tercera parte de las explotaciones agropecuarias que
cuenta con ganado bovino.

Cuando los terneros alcanzan un peso que ronda los 250 kg., uno de sus destinos
pueden ser los frigorificos dedicados a la Matanza de ganado bovino y
procesamiento de su carne (15111) radicados en territorio provincial. Segun
informacion existente en la ONCCA, en el afo 2007 funcionaban 4 frigorificos en la
Provincia, tres dependientes de gobiernos municipales y uno privado'?. Asimismo,
también se ubican en el ambito local un matadero rural fiscalizado por dicho organismo
nacional al igual que un matarife abastecedor. Ademas existen cinco despostaderos. A
su vez, estos establecimientos también son demandantes de otras industrias como
productos plasticos, prendas de vestir, productos de metal y productos quimicos,

insumiendo sus compras en el proceso productivo.

2 Establecimiento Municipalidad de Las Heras (con promedio de 383 animales faenados al afio entre 2006 y 2007),
Municipalidad Puerto San Julian (82 animales); Frigorifico Montecarlo S.A. (4.375 animales de promedio) y
Municipalidad Pico Truncado (516 animales de promedio).
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Ahora bien, si en cambio el animal se destina a engorde, por lo general este proceso se
realiza fuera de la Provincia, fundamentalmente en Chubut; situacion por la cual
actualmente la cadena de la carne vacuna en Santa Cruz evidencia una falencia al
pasar un eslabén de la misma a desarrollarse fuera de los limites provinciales. Con
respecto a la comercializacion del ganado, por lo general el productor lo entrega en pie
en su establecimiento.

Como caracteristica general es de destacar que no existe en la provincia, a diferencia
de lo vigente a nivel nacional, la figura del remate feria, ni del consignatario sino que los
mataderos vy frigorificos abastecen a organismos oficiales, mientras que las cadenas de
supermercados y los comercios minoristas especializados -Venta al por menor de
carnes rojas y de ave (52203)- son los responsables de la cadena de comercializacion
de la carne vacuna.

De esta forma, la ganaderia bovina en Santa Cruz produce, en la época otonal,
terneros de destete, mientras que el resto se envia hacia el norte para su engorde'®,
desde donde posteriormente se importa carne enfriada y/o congelada sin hueso para
satisfacer el consumo interno.

Uno de los subproductos mas importantes que se obtienen con posterioridad a la faena
de ganado vacuno es el cuero, lo cual da lugar al Curtido y terminacion de cueros
(19110) actividad industrial que se desarrolla en la provincia.

En los diferentes tramos de la cadena bovina, resulta muy relevante el Servicio de
transporte automotor de carga (6021) tanto para el movimiento de la hacienda en pie

como para el traslado de las diversos productos obtenidos luego de la faena.

" La mayor parte del destete santacrucefio se destina a las zonas de recria e invernada del Valle Inferior del Rio
Chubut.
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ILUSTRACION 1. ESQUEMA DEL CLUSTER BOVINO EN SANTA CRUZ.

forrajeros  cabaiias y
(01112)  haras (01216)

Fuente: elaboracién propia.

Cultivo de Cria de
pastos ganado en

productos plésticos,
prendas de vestir,

productos de metal,

productos quimicos

Servicios Servicios
Agropecuarios  Veterinarios
(0142) (8520)

Un ultimo aspecto que resulta relevante destacar radica en los destinos que tiene la
produccion de cada una de las actividades que conforman el cluster. En este sentido,
por ejemplo la cria de ganado, ademas de satisfacer parte de la demanda intermedia
del complejo, también tiene como destino la inversion y las exportaciones de ganado en
pie. Por su parte, como el consumo de carne local supera ampliamente lo producido
por los establecimientos faenadores, las compras a otras provincias de diversos cortes
de carnes son las que permiten satisfacer dicha demanda.

Cuantificacion
La medicion del aporte de cada una de las actividades que conforma el cluster bovino

provincial, se ha llevado a cabo mediante la cuantificacion de lo que en términos de
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producto bruto se conoce como la cuenta de produccion; cuyo saldo es el valor
agregado. Es decir, para cada actividad integrante del complejo se calculé su valor
bruto de produccién y su consumo intermedio, resultando el valor agregado como la
diferencia entre estos dos.

De esta forma, cuando se analizan los resultados en funcion de esta Ultima variable a lo
largo de toda la cadena, se evitan las posibles duplicaciones existentes, puesto que
s6lo se contempla lo que cada etapa agrega al valor final producido.

Con el fin de poder implementar dicha metodologia, y a consecuencia de las
necesidades de informacion estadistica basica que la misma requiere, se ha optado por
establecer al aflo 2007 con escenario base de la actual dimension del complejo bovino
en la Provincia de Santa Cruz.

Por su parte, y a fin de lograr una correcta cuantificacién del cluster bovino provincial,
con anterioridad a la presentacion de los resultados obtenidos se torna necesario
esgrimir los parametros o supuestos fundamentales sobre los cuales se sustentan los
cémputos p.ara el afio 2007

Supuestos
|. El stock bovino provincial asciende a 65.994 cabezas

Il. Anualmente en la provincia se faenan 4.946 cabezas.

[ll. Anualmente se envian fuera de la Provincia para su engorde 5.459

cabezas, con un peso promedio de 200 kilos cada una.

IV. El peso promedio del animal faenado localmente es de 240 kilogramos, con

rendimiento al gancho de 57%.
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V. El consumo promedio por habitante es de 51 kilogramos al afio'*.
VI. El precio promedio de venta al publico en carniceria es de $17 el kilogramo.

VII. El precio promedio correspondiente a la intermediacidon mayorista asciende

a $14,6 el kilogramo.

VIIl. El precio promedio de venta en frigorifico es de $12 el kilogramo.

Resultados
Las 15 actividades productivas que conforman el cluster bovino en Santa Cruz tienen

en conjunto un valor bruto de produccion superior a los $73 millones anuales, siendo su
valor agregado cercano a los $33 millones.

De ese total de actividades, seis (las que se presentan destacadas “en negritas” en el
cuadro) son las que en forma total integran exclusivamente el complejo bovino
provincial, mientras que las restantes lo hacen en proporciones inferiores, debido a que
también se vinculan a otros sectores productivos. Por ejemplo, los servicios pecuarios
no sélo son demandados por los productores para la atenciéon del ganado bovino, sino
que también son empleados para las tareas relacionadas con la ganaderia ovina

principalmente'°.

' Valor estimado para la region Patagonia Sur por INTA — Esquel.
" En el apartado metodolégico se explica con mayor detalle las caracteristicas de las actividades
exclusivas al cluster y las que se relacionan en forma parcial con el mismo.

175



— —
I E—
[ oy
— ——
| —
 —
Ea

|
il

il
3
l

]

.

[
—
= ol =
— X

> I
»

»

=]

3

@

CUADRO 1. PROVINCIA DE SANTA CRUZ. CUANTIFICACION CLUSTER BOVINO.
SITUACION ACTUAL - ANO 2007

VBP enel VAenel Importancia

Qe Cluster Cluster en el cluster

Cria de Ganado Vacuno 13.046.567 11.089.582 33,4%
Cria en cabanas y haras 195.699 166.344 0,5%
Servicios pecuarios 97.849 74.365 0,2%
Servicios Veterinarios 97.849 28.866 0,1%
Forrajes 391.397 168.301 0,5%
Matanza de ganado y procesamiento de su carne 8.619.686  2.757.791 8,3%
Confeccién de prendas de vestir 58.619 26.085 0,1%
Fabricacién de jabones y preparados de limpieza 117.238 23.448 0,1%
Productos plasticos para el envasado 234.476 160.616 0,5%
Productos elaborados de metal 117.238 112.548 0,3%
Curtido y terminacion de cueros 2.312.409 1.434.395 4,3%
Generacion y Distribucion de energia eléctrica 468.952 159.444 0,5%
Venta al por mayor de carnes 1.739.703 608.896 1,8%
Venta al por menor de carnes 43.827.540 15.339.639 46,1%
Transporte automotor de cargas 2.028.598 1.095.443 3,3%
TOTAL CLUSTER 73.353.819 33.245.763 100,0%
TOTAL PARTE PRODUCTIVA CLUSTER 25.289.026 16.042.341 48,3%

Fuente: elaboracién propia.

A consecuencia de la actual configuracion productiva de carne bovina en la provincia,
la principal actividad dentro del cluster es la referida al comercio minorista de carnes, la
cual implica cerca de la mitad del valor agregado del complejo. Ello es producto de las
importaciones de cortes de carnes que realiza la Provincia desde otras jurisdicciones
del pais a fin de satisfacer el consumo local'®, las cuales al ser vendidas a través las
bocas de expendio minoristas especializadas (carnicerias) y no especializadas (super e
hipermercados) conforman parte del margen comercial de esta etapa de la cadena de
comercializacion. En efecto, de los $43,8 millones que conforman el valor bruto de
produccion del comercio minorista, mas de $42 provienen de las ventas de cortes

procedentes de otras provincias.

"% Este punto sera retomado en la siguiente seccién cuando se analicen los resultados existentes entre la
situacién actual y potencial del complejo.
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La segunda actividad en importancia del complejo es la cria de ganado vacuno,
generando un tercio del valor agregado total del complejo, mientras que en tercer lugar
se ubican los frigorificos con el 8%. Por su parte, los cueros aportan otro 4% al valor
total, mientras que la etapa mayorista de la cadena comercial abarca otro 2%. De esta
forma, el conjunto de actividades exclusivas del complejo generan el 94% del valor
agregado, quedando el 6% restante distribuido entre aquellas que se vinculan al cluster
en forma parcial, entre las cuales sobresale por su importancia el transporte automotor
de cargas con un aporte del 3,3%. Posteriormente entre las actividades no exclusivas,
se situan las ligadas con la industria (1%), las vinculadas al sector primario (0,8%) y las
referidas a los servicios de electricidad (0,5%).

Por su parte, otra posible division de las actividades que componen el cluster radica en
aquellas destinadas a aspectos productivos versus las relacionadas con los servicios.
En este sentido, las primeras que abarcan la cria, los servicios pecuarios'’, la
produccion de forrajes y las actividades industriales desde la matanza de ganado hasta
el curtido de cueros, tiene un valor agregado superior a los 16 millones de pesos, es
decir que generan el 48% del total correspondiente al complejo.

El potencial cluster a desarrollar en el futuro (Con FEEDLOT)

Identificacion

El estudio realizado con el objetivo de proseguir la etapa de recria de terneros en el
ambito provincial, plantea la implementacion del engorde a corral (o FEEDLOT) como
alternativa al envio de ganado hacia otras provincias para su engorde. Esta nueva
etapa del proceso productivo, que se ubicaria entre la cria de ganado vacuno y la
matanza o faena, también estaria acompafnada por una mejora en las practicas
ganaderas, lo cual redundaria por ejemplo en aumentos del stock vacuno provincial.

Por tanto, en el esquema precedentemente presentado de la cadena de carne bovina,

la actividad de cria también incluiria el engorde a corral.
Cuantificacion

"7 La Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas 1997 considera a los servicios agropecuarios como
integrantes del sector primario, por este motivo es que se los contempla dentro de las actividades productivas.
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En esta seccidn se cuantificara el valor que podria tener el cluster bovino provincial
bajo la existencia de dichas condiciones, para lo cual a continuacion se esbozan los
lineamientos generales bajo los cuales se realiza la medicion.

Vale destacar aqui que la cuantificacion del potencial cluster a desarrollar en el futuro
no se ha confeccionado para un afo en particular, sino que en realidad lo que indica es
el valor actual del cluster si el mismo se encontrara en funcionamiento. De esta forma,
se garantiza la comparacién con los valores procedentes de la actual configuracion del
complejo en forma directa, es decir, sin la necesidad de recurrir a tasas de descuento ni
similares para ello.

Supuestos
l.

VI.

VII.

Anualmente el FEEDLOT compraria unas 5 mil cabezas, procedentes de

productores locales.

De esa manera, Santa Cruz dejaria practicamente de enviar terneros para
invernada a otras provincias. Solo quedarian menos de 500 cabezas al afio

para ello.
El peso promedio de ingreso del animal al FEEDLOT es de 180 kilogramos.

El animal salido del FEEDLOT tendra un peso estimado de 340 kilogramos

promedio.

Los alimentos necesarios para el engorde del ganado son comprados a otra
provincia, implicando ello que el costo total por animal del FEEDLOT

supere ampliamente los $1.000.

El animal salido del FEEDLOT se manda a faenar localmente, ya sea a los
frigorificos existentes en la provincia u a otro nuevo a instalar. Por tanto se

duplica la faena anual existente en la provincia.

El stock bovino provincial, como consecuencia de las mejoras en las
practicas ganaderas, se incrementa en un 39% superando las 91 mil

cabezas.
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VIIl. Los supuestos referidos a consumo promedio por habitante y precios de la
cadena de comercializacion se mantienen idénticos a los establecidos

anteriormente.

Resultados
En primera instancia es de destacar que en el nuevo complejo se adiciona la actividad

de Engorde a corral, la cual si bien segun la CIaNAE’97 se incluye dentro de la referida
a cria, aqui se presenta en forma separada a fin de reflejar su aparicion en el ambito
provincial.

En términos globales el cluster bovino una vez implementado el sistema de FEEDLOT
pasaria a producir por un valor bruto de $115,9 millones generando un valor agregado

superior a los $52,9 millones.

CUADRO 2. PROVINCIA DE SANTA CRUZ. CUANTIFICACION CLUSTER BOVINO.
SITUACION LUEGO DE LA IMPLEMENTACION DE UN FEEDLOT. ANO 2022

VBP enel VAenel Importancia

el Cluster Cluster en el cluster

Cria de Ganado Vacuno 25.017.693 21.265.039 40,2%
Cria en cabanas y haras 375.265 318.976 0,6%
Servicios pecuarios 236.720 179.907 0,3%
Servicios Veterinarios 236.720 69.832 0,1%
Forrajes 750.531 322.728 0,6%
Engorde a corral 6.545.000 118.075 0,2%
Matanza de ganado y procesamiento de su carne 24.125.133  7.718.621 14,6%
Confeccién de prendas de vestir 164.065 73.009 0,1%
Fabricacién de jabones y preparados de limpieza 328.130 65.626 0,1%
Productos plasticos para el envasado 656.260 449.538 0,8%
Productos elaborados de metal 328.130 315.005 0,6%
Curtido y terminacion de cueros 4.650.065 2.884.452 5,4%
Generacion y Distribucion de energia eléctrica 1.312.521 446.257 0,8%
Venta al por mayor de carnes 4.956.068 1.734.624 3,3%
Venta al por menor de carnes 42.095.651 14.733.478 27,8%
Transporte automotor de cargas 4.136.645 2.233.788 4.2%
TOTAL CLUSTER 115.914.599 52.928.955 100,0%
TOTAL PARTE PRODUCTIVA CLUSTER 63.413.714 33.780.809 63,8%

Fuente: elaboracion propia.
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Si solamente se contemplan aquellas actividades exclusivamente ligadas a la
produccién, el VBP seria de $63,4 millones el cual se corresponderia con unos $33,8
millones de valor agregado, es decir el 63,8% del total correspondiente al complejo.
Bajo esta nueva configuracion del complejo, la cria sumada al engorde a corral generan
el 41% del valor agregado del complejo, mientras que los frigorificos aportaria el 15%,
el curtido de cueros el 5,4%, quedando un 31% para el comercio mayorista y minorista.
Por tanto, el conjunto de actividades que integran el cluster de forma completa
aportarian el 92% del valor total.

Los cambios entre ambas situaciones
En este apartado seran analizados las diferencias existentes entre la situacion actual

de cluster bovino en la provincia de Santa Cruz y la potencial, es decir aquella
acontecida luego de la implementacion del sistema de engorde a corral y el
mejoramiento de las practicas ganaderas.

Cambio en la magnitud del cluster
La primera diferencia a destacar entre las dos situaciones presentadas

precedentemente radica en el importante aumento existente en el valor bruto de
produccion y el valor agregado generado en el complejo, tanto cuando se observan la
totalidad de las actividades incluidas como cuando se contemplan Unicamente las

estrictamente productivas.

GRAFICO 2. PROVINCIA DE SANTA CRUZ. CLUSTER BOVINO. CAMBIO EN EL
VBP Y EL VA DEL CLUSTER ENTRE LA SITUACION ACTUAL Y POTENCIAL.
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TOTAL CLUSTER ® TOTAL PARTE PRODUCTIVA CLUSTER

VBP VA

Fuente: elaboracion propia.

Concretamente, el VBP total del cluster aumentaria 58% (al pasar de $73 millones a
$115,9 millones), mientras que en términos de las actividades productivas el
incremento seria muy superior, 151% (al subir de $25,3 millones a $63,4 millones).

Si el analisis se efectlua en términos de valor agregado los aumentos en ambos grupos
seria similares, 59% de adicion al valor agregado total del cluster y 111% al referido a
los sectores productivos de bienes.

Ahora bien, la implementacion del FEEDLOT no sélo incrementa la produccion del
cluster por su mera incorporacion, sino que también por aumentar la produccién de
aquellas actividades ya existentes en el complejo a consecuencia de un mayor nivel de
demanda de servicios como también de una suba en la materia prima de la industria

frigorifica y el resto de la cadena.
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GRAFICO 3. PROVINCIA DE SANTA CRUZ. CLUSTER BOVINO. CAMBIO EN EL
VA DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES ENTRE LA SITUACION ACTUAL Y
POTENCIAL.

u Actividades de Cria
® Matanza de ganado y procesamiento de su carne
B Curtido y terminacion de cueros

= Comercializacion .
180% 185%

VALOR AGREADO

Fuente: elaboracién propia.

En este marco, entre las actividades que integran en forma completa el cluster existen
aumentos en el valor agregado que van desde el 92% para las referidas a la cria hasta
mas del 180% para la faena y posterior comercializacién de cortes de carnes, pasando
por la duplicacion en el valor agregado referido al curtido de cuero.

En definitiva, la implementacion de un FEEDLOT junto al mejoramiento de las practicas
ganaderas en la Provincia representaria una suba en el valor agregado del complejo de
$17,8 millones con el correspondiente aumento de $38,1 millones en valor bruto de
produccion.

Si esos valores se relativizan al total de cabezas que el FEEDLOT contemplado en este
trabajo considera, resulta que el incremento en el valor bruto de produccién asciende a

$7.624 por cabeza mientras que en términos de valor agregado es de $3.547 por
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cabeza. En otras palabras, por cada cabeza de ganado engordada en la provincia bajo
el sistema de FEEDLOT, se anaden al valor agregado provincial mas de tres mil
quinientos pesos.

Cambio en la composicion del cluster

Por el lado de la estructura productiva
Ademas de la magnitud, otra dimensidon importante que debe considerarse a la hora de

evaluar la situacion del complejo bovino provincial antes (actual) y después del
FEEDLOT (potencial) es la conformacion del mismo, es decir la relevancia de cada una
de las actividades en el valor agregado total.

En este aspecto, ademas que el FEEDLOT generaria el equivalente al 3% del valor
total, un cambio muy importante es el crecimiento en las actividades de cria, las cuales
incrementaria su importancia en mas de seis puntos porcentuales entre una y otro
situacion (de 34% a 41%).

También aconteceria lo mismo, con la matanza de ganado y posterior procesamiento
de carnes, es decir con los frigorificos, al crecer su aporte al complejo en algo mas de
seis puntos porcentuales luego de la implementacion del FEEDLOT. Ello como
consecuencia directa de las mayores cabezas que estarian disponibles para la faena
producidas en la provincia; lo cual a su vez, también permitiria que la actividad de
curtido de cueros, que depende de lo generado por los establecimientos faenadores,

también incremente su relevancia dentro del cluster.
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CUADRO 3. PROVINCIA DE SANTA CRUZ. CUANTIFICACION CLUSTER BOVINO.
CAMBIO EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL CLUSTER.

Diferencia en
puntos

Situacion Situacion
Actividad Actual Potencial

orcentuales
(@) ® P

c=(b-a)

Cria de Ganado Vacuno 33,4% 40,2% 6,82
Cria en cabafas y haras 0,5% 0,6% 0,10
Servicios pecuarios 0,2% 0,3% 0,12
Servicios Veterinarios 0,1% 0,1% 0,05
Forrajes 0,5% 0,6% 0,10
Engorde a corral 0,0% 0,2% 0,22
Matanza de ganado y procesamiento de su carne 8,3% 14,6% 6,29
Confeccién de prendas de vestir 0,1% 0,1% 0,06
Fabricacién de jabones y preparados de limpieza 0,1% 0,1% 0,05
Productos plasticos para el envasado 0,5% 0,8% 0,37
Productos elaborados de metal 0,3% 0,6% 0,26
Curtido y terminacion de cueros 4,3% 5,4% 1,14
Generacion y Distribucion de energia eléctrica 0,5% 0,8% 0,36
Venta al por mayor de carnes 1,8% 3,3% 1,45
Venta al por menor de carnes 46,1% 27,8% -18,30
Transporte automotor de cargas 3,3% 4,2% 0,93
Total Cluster Bovino Santa Cruz 100,0% 100,0% 0,0%

Fuente: elaboracién propia.

Como contrapartida, la etapa minorista de comercializaciéon es la que cederia terreno
en la contribucién al valor agregado de todo el cluster, no implicando ello que en
términos absolutos la actividad disminuya. En efecto, entre ambas situaciones los
niveles de valor bruto de produccién y valor agregado de la actividad comercial al por
menor son idénticos, alterdndose Unicamente su composicién, pasando en la situacién
potencial a tener un mayor componente local, lo que a su vez hace aumentar el
componente mayorista. Sin embargo, como el resto de las actividades incrementan sus

niveles, la participacion del comercio se reduce.

Por el lado de la fijacidon de precios
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La actual configuracion del cluster bovino provincial, donde el consumo local se
satisface primordialmente con importaciones desde otras provincias, hace que en
términos de precios, la cadena productiva local esté sujeta a las condiciones reinantes
en mercados extraprovinciales, en el sentido que al participar en forma menor en la
produccion los actores locales no tienen suficiente injerencia en la formacién de los
precios.

De esta manera, y considerando que la participacion en el valor agregado del cluster
es un indicador del grado de incumbencia que tiene cada actividad en la formacién de
precios, actualmente el comercio que es el canal mediante el cual se introducen las
importaciones de cortes de carnes procedentes de otras provincias, tiene la mayor
importancia en la cadena productiva (48% del total). La cual una vez implementado el
FEEDLOT se veria reducida (30%) y incrementaria el peso las actividades ganaderas y

frigorificas (ver cuadro siguiente)

APORTE DE CADA ACTIVIDAD ECONOMICA A LOS COSTOS DEL CLUSTER

30%
48%

= Otras
Comercio
= Frigorifico
= Actividad Ganadera

Actual C/Feed Lot
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Sin embargo, dado que en el caso analizado aqui con un engorde a corral de 5.000
cabezas el componente importado de la oferta de carne continuaria siendo elevado, no
existirian razones para pensar que bajo este esquema existiera una reducciéon del
precio final pagado por los consumidores.

Pero considerando que el FEEDLOT incrementa la injerencia local en la formacién de
precios, es posible conjeturar que una vez llegado el caso donde la Provincia de Santa
Cruz cuente con un stock que permitiera faenar y producir localmente la mayor parte de
los kilos de carne necesarios para satisfacer la demanda es posible que el precio al

cual la misma se comercialice sea inferior que el establecido por las importaciones.

Cambio en la composicion de la oferta
Una de las principales caracteristicas de la cadena vacuna en Santa Cruz es que la

demanda supera ampliamente a la oferta local, por lo cual gran parte de la carne
vacuna que se vende en la provincia procede de otras jurisdicciones.

Bajo la actual configuracion del complejo, de los 11,3 millones de kilos que consumen
anualmente los santacrucenos, el 94% se importa de otras provincias, mientras que
solo el 6% se produce localmente.

Ahora bien, una vez puesto en marcha el FEEDLOT con sus correspondientes
encadenamientos, el contenido local de la oferta final de carne vacuna ascenderia a
casi 2 millones de kilos, es decir que representaria el 17% del total de kilos consumidor

en la Provincia.
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GRAFICO 4. PROVINCIA DE SANTA CRUZ. CLUSTER BOVINO. CAMBIO EN LA
COMPOSICION DE LA OFERTA LOCAL DE CARNE VACUNA. (EN % DEL TOTAL
DE KILOS CONSUMIDOS)

¥ Produccién Local H Importaciones otras provincias

Actual Con Feed Lot

Fuente: elaboracién propia.

Por tanto, entre uno y otro escenario, bajo una situacién de consumo estable, la
produccion local se incrementaria un 185% (al pasar de 676.551 kilos a 1.927.360)
mientras que las importaciones procedentes de otras provincias del pais disminuirian
9,9% (de 10,.7 millones de kilos a 9,4 millones). Es decir que, claramente existiria un
incremento en el componente local de la carne vacuna consumida en Santa Cruz.

La percepcion del subsidio al FEEDLOT
Un cuarto aspecto relevante en cuanto a los cambios existentes entre la situacion

actual del complejo v la potencial radica en el subsidio al FEEDLOT establecido por el

gobierno nacional mediante la Resolucién 1378/2007 (y sus complementarias y

modificatorias), donde se dice que en el caso de bovinos enviados a faena con destino

al mercado interno el productor recibira el equivalente a seis kilogramos de maiz y tres
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de soja por dia y por cabeza, al cual se le adicionaran mayores compensaciones Si

superan determinado peso'®.

Con la finalidad de cuantificar el monto total del susidio que seria percibido por los
productores santacrucenos, se supuso que para el engorde de 180 a 340 kilogramos, el
tiempo requerido es de 137 dias. Adicionalmente de las 5.000 cabezas que anualmente

ingresan al FEEDLOT, se estima que 4.000 saldran como novillitos y vaquillonas con

peso superior a los 300 kilogramos en pie.

GRAFICO 5. PROVINCIA DE SANTA CRUZ. CLUSTER BOVINO. IMPACTO DEL
SUBSIDIO AL FEEDLOT SOBRE EL VALOR BRUTO DE PRODUCCION Y EL
VALOR AGREGADO.

Total parte productiva del

Cluster
Total Cluster

Sin Subsidio | Con Subsidio

159%

Sin Subsidio | Con Subsidio mygp myA! 151%

58% 59% | 61% 65%

Fuente: elaboracién propia.

Bajo estas condiciones, la actividad de FEEDLOT percibiria un subsidio superior a los

$2 millones'®, el cual incrementaria en forma directa el valor bruto de produccién v el

valor agregado en dicha cuantia. Por lo cual, si se comparan los resultados de la

18 Especificamente si los novillos superan los 252 kilogramos al gancho o 431 kilogramos en pie la
compensacion adicional es de 7,5 kilogramos de maiz y 3,6 kilogramos de soja por kilo excedente;
mientras que para novillitos y vaquillonas con més de 170 kilogramos al gancho o 300 en pie, se afiaden
4.5 kilos de maiz y 2,3 de soja por kilo excedente.

° Este monto equivale a $411 por cabeza engordada en el feed lot.

188



Ea “w——

implementacion del FEEDLOT junto a la percepcidn del subsidio con los existentes en
la actualidad, surge que el valor agregado total del cluster aumentaria 65% mientras

que el correspondiente a actividades productivas lo haria en 123%, mientras persistan

las condiciones del subsidio referido

A su vez, y teniendo en cuenta que el subsidio serian percibido por el responsable de la
administracién del FEEDLOT, resultaria que el valor agregado de dicha actividad se
incrementaria en la misma magnitud del subsidio, con lo cual creceria la importancia
del engorde a corral en el valor agregado total del cluster, la cual pasaria a representar
el %.

El Valor del Proyecto
Los resultados hasta aqui obtenidos indican que entre dos momentos del tiempo, la

diferencia entre la situacion actual del cluster y la potencial es un determinado monto
de pesos anuales. Concretamente, en términos de valor agregado, el proyecto
incrementa el mismo $21,8 millones de pesos (considerando el subsidio) anuales.

Por tanto este flujo de dinero podria considerarse como una renta a perpetuidad, en
tanto se mantengan los supuestos detallados y el subsidio descripto, es decir que cada
ano el proyecto reportaria beneficios por ese monto; con lo cual para poder obtener un
valor presente de dicho flujo deberia ser descontado por una tasa que refleje el costo
del dinero.

Aplicando diferentes tasas de descuento se obtiene un rango del valor del proyecto. El
escenario mas pesimista que emplea una tasa de descuento del 9% arroja como que el
valor actual del proyecto seria de $241 millones de pesos. Con una tasa que se ubique
en 7% el resultado seria de $311 millones, mientras que con una tasa del 5% el valor

ascenderia a $435 millones.
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Apendice Il. Plan de Bioseguridad y Contingencias del Feedlot

El Plan de Bioseguridad

El Plan de bioseguridad del Feedlot se basard en la planificacién vy
programacion de medidas preventivas que aseguren y preserven al establecimiento
del riesgo de ingreso de patdégenos. El programa de control de patégenos radicara en
minimizar la exposicion a los mismos como también elevar las defensas de los
animales que se encuentren estabulados, a través de practicas sanitarias de
prevencion. El plan debera ofrecera medidas practicas y seguras, contemplara el
disefio de instalaciones, el ingreso y movimiento interno de personas, animales y
vehiculos, el Manejo Integral de Plagas (MIP) y el control de posibles vectores y/o
vehiculos que pudieran comportarse como reservorios animados o inanimados de
enfermedades infecciosas contagiosas.

Los programas deberan incorporar planes de contingencias ante la eventualidad de
incidentes que pudieran poner en riesgo la salud de los animales y de las personas.
La capacitacion en bioseguridad debera analizar aspectos que hacen a causas
predisponentes y desencadenantes de incidentes causados por agentes patdgenos,
su potencial peligrosidad y medidas preventivas y de control a implementar para
reducir riesgos y evitar su transmision. Se estableceran programas de control de
calidad de las bebidas, de los alimentos, condiciones higiénicas sanitarias vy
desinfeccion de instalaciones, equipos e instrumental utilizado para llevar adelante

practicas sanitarias. El plan de bioseguridad se constituira como una herramienta de
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autogestion, bajo una plataforma documental detallando procesos, procedimientos,
instructivos y registros.

El plan debera se validado una vez al ano por el responsable del
establecimiento conjuntamente por los asesores profesionales. El programa a
incorporar debe disponer de procedimientos escritos a los efectos de tomar acciones
correctivas tendientes a detectar rapidamente los peligros, eliminarlos y restablecer el
control de riesgo potencial y las condiciones de seguridad, evitando la reincidencia.

A los efectos de lograr los objetivos planteados en el plan propuesto, podran
seguirse los criterios regulatorios de los principios de control, a saber: analisis de los
peligros, determinacion de los agentes causales posibles, establecimiento de los
puntos criticos en el establecimiento, determinacion de limites criticos,
establecimiento de acciones correctivas, establecimiento de acciones preventivas,
procedimientos de verificacidn y registro documentado de los eventos.

Se deberan cuidar aspectos que hacen a las condiciones higiénicas sanitarias
al llevar adelante las practicas sanitarias 0 de manejo que pudieran poner en riesgo la
salud de los animales o de las personas.

La deteccién de los puntos criticos y sus limites deben ser el producto del analisis de
riesgo llevado adelante sobre la poblacién animal, las personas y del establecimiento

e instalaciones.

1.- Analisis de riesgos.-

a.- Analisis de riesgo sobre la poblacion animal.
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Se extremaran las medidas sanitarias de ingreso de animales procedentes de
otros establecimientos (campos de cria, recria, encierres a corral, etc.)
respetando los periodos de cuarentena establecidos por el responsable
sanitario a cargo. Bajo estas circunstancias, solo podran ingresar animales
amparados por la documentacién sanitaria oficial.

La totalidad de los animales ingresados deberan ser sometido a una revision de
rodeo e individual, asimismo, recibira el plan sanitario vigente y validado por el
profesional médico veterinario a cargo en el establecimiento antes de ser
incluido en el rodeo general.

Se estudiaran los posibles contactos con animales de predios vecinos, ante
riesgo evidente de portadores clinicos (sintomaticos o asintomaticos).

Se llevar4d adelante el andlisis de peligros considerando la cadena
epizootiolégica de patégenos analizando las distintas fuentes de infeccion y
tasas de prevalencia e incidencia ante la sospecha de brotes de enfermedades
infecciosas. Para esto se tomara en cuenta: fuente de infeccién, puerta de
salida, huéspedes susceptibles, vias de transmisién, puertas de entrada,
evolucion, signos y sintomas (sindrome), vehiculos (animados o inanimados).
Se planificaran las medidas preventivas para el control de vectores.

Se evitara la presencia de animales de cualquier especie que puedan
comportarse como vectores de enfermedad mediante su exclusién,
erradicacion, alejamiento o control. (Incluyen mascotas de compariia)

Se mantendra vigente y actualizado el Manejo Integral de Plagas (MIP) en

todos sus modos y operaciones.
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Los restos de animales muertos y sus despojos seran considerados factores de
riesgo, por lo tanto deberan ser enterrados y cubiertos con éOxido de cal o
incinerados en un lugar determinado para a esos fines.

Deberan estar identificados en un mapa o croquis los establecimientos de

origen de la hacienda ingresada al Feedlot.

b.- Analisis de riesgo sobre las personas.-

Se debera asegurar que el personal cuente con el equipo adecuado de
proteccion cuando proceda a la destruccion de cadaveres o su despojos, a los
fines de impedir la cadena de transmision de enfermedades infecciosas.

Se debera garantizar que todo el personal del establecimiento cuente con
capacitacion y tenga comprension de las normas de bioseguridad.

Se debera asegurar que la ejecuciéon de las rutinas ganaderas no afecte la
salud de las personas.

El personal deberd manejar la hacienda en forma calma y tranquila, con lo cual
se asegurara el bienestar de los animales, como asimismo, el bienestar
ocupacional al evitar riesgos de accidentes de trabajo.

El personal debera evitar la difusién y transmision de patdégenos mediante la
higiene personal y limpieza y desinfeccion de utensilios, botas y ropa de
trabajo.

Las personas ajenas al establecimiento sélo podran ingresaran al predio por un
lugar preestablecido y sefalizado convenientemente.

Se procedera a registrar el ingreso de visitas en un libro, autorizando la

circulacion solamente por circuitos previamente acordados.

193



Ea “w——

c.- Analisis de riesgo sobre vehiculos.-

Los vehiculos propios y ajenos, al entrar y salir del establecimiento, deberan
pasar por barreras sanitarias basicas como la utilizacion de rodiluvios o
aspersiones con soluciones desinfectantes recomendadas por el responsable
sanitario a cargo.

Los vehiculos destinados al transporte de animales deberan dar cumplimiento a
las normativas higiénico sanitarias obligatorias (certificado de lavado y
desinfeccion por lavadero habilitado).

El acceso de vehiculos debera ser controlado y registrado, asentando en los
registros los datos consignados de amparo: transportista y origen de las
tropas.

Los caminos y zonas de detencion para estacionamiento y para carga y
descarga de animales, deberan estar bien sefalizados y demarcados, con
acceso restringido mediante vallado.

En el playén de camiones del sector depdsito y planta de alimentos sélo podran

circular vehiculos de transporte autorizados por la autoridad sanitaria a cargo.

d.- Analisis de riesgo sobre instalaciones.-

Alambrados, cercos y vallados.

Se deberd mantener en buenas condiciones la totalidad de las estructuras
perimetrales para evitar la entrada y salida indeseada de animales.

Los alambrados internos, las tranqueras y los guardaganados de potreros,

corrales, caminos, calles y pasillos deberan ser sélidos y seguros para
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favorecer el aislamiento y la contencion de los animales sin causarles estrés y
lesiones.

Los alambrados, vallados o cercos de contencién y/o sujecién deberan ser
seguros para los fines que han sido disefados.

En ningun caso se utilizaran alambres de puas tanto en alambrados internos
como externos.

Se deberan vallar o cercar los lugares de peligros reales o potenciales para

personas o animales.

e.- Analisis de riesgo sobre instalaciones especiales.-

Corrales de observacion o cuarentena.

Como medida rutinaria para la prevencién de enfermedades infecciosas se
considerara un periodo de observacion razonable que estara en funcién de las
circunstancias sanitarias del momento y a criterio del asesor médico
veterinario.

Como criterio general, ante la sospecha de una enfermedad especifica se
debera considerar un tiempo de observacion equivalente al doble del tiempo
de incubacién de la enfermedad infecciosa bajo sospecha.

Los corrales de cuarentena albergaran solo animales sospechosos de padecer
enfermedades. Los mismos se encontraran en proximidad de la zona de
descarga, alejados del resto de los potreros del establecimiento.

De ser posible se hara un doble alambrado o vallado alrededor de todo el
corral, dejando un espacio importante entre el alambrado externo y el interno,

formando un pasillo sanitario alrededor de todo el corral de aislamiento.
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Este corral proveera el libre acceso a comederos, bebederos, sombra vy
reparos.

Debera estar ubicado en lugares no inundables o anegables.

Al igual que el corral destinado a lazareto, los drenajes de estos seran
independientes del resto de los corrales del predio.

Los animales que no manifiesten signos o sintomas de enfermedades durante
su estadia en cuarentena, seran incorporados al rodeo del establecimiento.
Ante la sospecha de manifestaciones de enfermedad se notificara de inmediato
al asesor médico veterinario, quién dispondra las medidas sanitarias a seguir.

Corrales de aislamiento o lazareto

Albergaran solo animales con enfermedades infecciosas contagiosas, se
encontrardn en proximidad de la zona de carga, alejados del resto de los
potreros donde se encuentra la hacienda del establecimiento.

En los casos de animales sin recuperacion clinica se procedera a su eutanasia
o sacrificio de emergencia aplicando métodos humanitarios de sacrificio, en el
mismo corral o en alguna instalacién destinada a ese efecto.

Este corral dispondra el libre acceso a comederos, bebederos, sombras vy
reparos.

El acceso al corral deberd ser amplio para facilitar la entrada o salida de
animales no ambulatorios.

Debera estar ubicado en cercanias del lugar destinado para el enterramiento
de animales.

Al igual que el corral destinado a lazareto, los drenajes de estos seran

independientes del resto de los corrales del predio.
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3.- Senalizacion.-

Debera proveerse de sefalizacion con carteles a la vista las advertencias de peligro.
Deberan advertirse mediante carteles los lugares de acceso prohibido y restringido.
Deberan estar identificados mediante sefales claramente visibles los lugares de
entrada salida, estacionamiento, carga y descarga de animales.

Se dispondra en las puertas de acceso a los depésitos los indicadores
correspondientes.

Gabinete veterinario

El establecimiento dispondra de un lugar independiente con llave, de estructura
solida, limpio, bien iluminado con luz natural y fuente eléctrica.

Se almacenaran en este lugar, con los debidos cuidados de higiene y mantenimiento,
el equipamiento, insumos variados y el instrumental necesario para las practicas
sanitarias.

Dispondra de una alacena donde se almacenaran los medicamentos de uso
veterinario.

Se llevara un libro control de stock de medicamentos, equipamientos e insumos.
Los productos veterinarios deberan ser sin excepcion aprobados por el SENASA.
Se controlara el registro de la fecha de vencimiento de productos, apartando los
vencidos para darle su destruccion y/o eliminacion en bolsas de polietileno rojas.

Se conservaran los registros de procedencia de los diferentes insumos.

Se conservaran todos los rétulos de productos utilizados.

Deberan estar a la vista y al alcance, los instructivos ante una emergencia o accidente

por rotura de envases o lesiones ocurridas por elementos cortopunzantes.
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Los botiquines de primeros auxilios estaran a la vista y contendran lo necesario para
atender las emergencias. Asimismo, deberan figurar en forma clara y legible los
nuameros telefénicos de los centros de asistencia sanitaria mas préximos para evacuar
consultas rapidas.

Cuidados en el depdsito y almacenamiento de medicamentos.

Los farmacos y biolégicos deberan ser almacenados en el depésito de medicamentos
del gabinete veterinario.

Deberan estar dispuestos en estanterias y/o alacenas y disponer de buena
iluminacion natural y artificial.

De preferencia existiran al menos dos (2) unidades de refrigeracién para conservar la
cadena de frio, especialmente los productos biolégicos.

Se debera controlar la temperatura maxima y minima de la unidad de refrigeracion,
registrando los valores en una planilla diaria.

Medicamentos.

Se garantizara el almacenamiento de acuerdo a las consideraciones establecidas en
las instrucciones de uso y en las etiquetas y rétulos de los productos.

Las autorizaciones y recomendaciones de uso de medicamentos emanaran
exclusivamente del profesional asesor veterinario responsable, quien debera dejar la
prescripcion correspondiente.

Se debera establecer la idoneidad, competencias y conocimientos adecuados del
personal en el manejo de farmacos y biologicos.

Los productos utilizados deberdn quedar asentados en los registros, los cuales

incluiran el motivo de su uso, las dosis utilizadas, via de suministro utilizada, y la
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identificacion especifica de los animales tratados, como asi también se incluiran los
datos del responsable de la practica.

Se establecera un sistema de control de vencimiento de uso por fecha.

Los envases conteniendo productos vencidos seran eliminados de acuerdo al
procedimiento estipulado por el profesional asesor veterinario.

En caso de llevar los animales a otro destino, se adjuntard una planilla con la
medicacién aplicada y el tiempo que resta de tratamiento.

En caso que la medicacion utilizada para tratamiento lo requiera, el profesional a
cargo sera responsable de dejar claramente especificado los tiempos de espera, o
retiro post tratamiento para remitir los animales a faena.

Todos los envases deberan conservar adecuadamente los rétulos de origen.

Se debera contar con procedimientos de manejo y disposicion de medicamentos
excedentes o vencidos.

Los medicamentos vencidos y los envases vacios deberan ser aislados e identificados
en lugares seguros hasta que se disponga su eliminacién como residuo.

Cuidados en la administracion de medicamentos.

Se respetaran las recomendaciones respecto del suministro (uso, vias, dosis, fechas
de vencimiento, etc.) contemplara las especificaciones técnicas de la monografia
presente en el etiquetado o prescripciones en su interior.

Se tendra especial cuidados en el suministro de medicamentos, evitando generar
molestias, sufrimiento o estrés innecesario.

Las practicas sanitarias de aplicacion se llevaran adelante siguiendo procedimientos

higiénicos sanitarios, de antisepsia y esterilizacién.
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Las agujas y jeringas debera ser esterilizadas. En el caso de las agujas se las
cambiard con la frecuencia necesaria para evitar transmision de enfermedades
infecciosas en forma iatrogénica y complicaciones post inoculacion.

Los envases desechables deberan recolectarse en bolsas de color rojo identificando
las mismas con un rétulo consignando su contenido fecha y lote para aislamiento y

destruccién.

4.- Cuidados en el deposito y elaboracion de alimentos.-

El deposito debera garantizar el asilamiento y la preservacion de las condiciones de
inocuidad y seguridad de los alimentos como asi también preservar sus condiciones
nutricionales.

Se debera resguardar a los alimentos de posibles contaminaciones accidentales con
agroquimicos.

Se establecera un Manejo Integral de Plagas con procedimientos de monitoreo y

control.

5.- Registros.-

Actualizacién: todos los registros deberan estar actualizados y estar a disposicion
para poder ser consultados cuando se los requiera.

Toda la documentacion atinente a la sanidad del rodeo se debera conservar archivada

al menos durante dos (2) anos.

6.- Documentos.-
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a.- Plan sanitario. Calendario sanitario. Manejo y destino de animales
convalecientes, métodos de eutanasia y sacrificio humanitario.

Mantenimiento de las instalaciones y equipos de sanidad.

b.- Capacitacién. Manejo adecuado de medicamentos y biol6gicos.

Programa de practicas sanitarias. Tiempos de espera o retiro para faena de
animales tratados.

c.- Programa de Bioseguridad. Personal, los animales y el establecimiento.
Entrada y salida de personas y vehiculos.

Recaudos de incorporacion de hacienda nueva. Manejo de plaguicidas.

Manejo de animales en observacién y en aislamiento. Manejo y disposicion de
los animales muertos o sus despojos, enterramiento e incineracion.

d.- Instructivos operacionales. Método adecuado de limpieza y desinfeccidn
material utilizado para la sanidad. Método adecuado de aplicacion de
inyectables y administracion de medicamentos por distintas vias. Registros
individuales de administracion de medicamentos constando fecha de iniciacion
y/o finalizacion del tratamiento, fecha en ue se completa el periodo de
recuperacion. Libro de asiento de compra de medicamentos. Libro de asiento
de administracion de producto. Libro de asiento de las visitas del asesor
sanitario.

Libro de asiento de ingreso de vehiculos al establecimiento.

e.- Propuestas y recomendaciones ante contingencias. La produccién ganadera
esta sujeta a sufrir hechos que se presentan de forma impredecible, y que por
su incidencia, se pueden llegar a convertir en un desastre, produciendo

desordenes en los sistemas y como consecuencia, severas pérdidas. En el
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manejo del feedlot especificamente, algunos factores se encuentran mas
controlados que en el caso de un sistema extensivo; aun asi, es importante
seqguir los criterios regulatorios enunciados en el punto precedente, de modo
que las variables y factores de produccion de este sistema estén controlados.
Sin embargo, tratandose de un sistema que involucra seres vivos y de gran
dependencia de factores ambientales, es conveniente estar preparados para la
ocurrencia de contingencias. Conocer las posibles contingencias que afectan
al sistema productivo permite sentar las bases para la elaboracion de planes de
alerta temprana, de mapas de riesgo y de planes de mitigacién y respuesta, de
modo de evitar que la contingencia se convierta en un desastre. Para
anticiparse a las contingencias y reducir sus efectos, se precisa un enfoque
integral que comience con la prevencion o mitigacion de riesgos hasta la
recuperacion una vez ocurrido el desastre, si no se pudo evitar. El efecto de
una contingencia sobre los animales de produccion de un establecimiento de
engorde a corral, pueden ser diversos, pudiendo afectar a los animales a nivel

sanitario, nutricional y eventualmente hasta provocar su muerte.

7.- Prevencion y Mitigacion.

El objetivo del presente trabajo, es dotar a quien gerencia el feedlot, de herramientas

técnicas que le permitan prevenir la ocurrencia de una contingencia y mitigar sus

potenciales efectos negativos, para lo cual se hard foco en las contingencias con

mayor probabilidad de ocurrencia en la zona de emplazamiento del feedlot.

a.- Inundaciones.
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Las probabilidades de ocurrencia en la zona de inundaciones por lluvias son

muy bajas, considerando que el régimen de precipitaciones es menor a 200mm

anuales. La unica posibilidad se podria dar ante una crecida extraordinaria del

Rio Chico. La herramienta mas importante para prevenir los efectos de una

potencial inundacion por lo tanto, es que —tal como es aconsejado en este

documento- el feedlot sea emplazado a una distancia prudencial del Rio Chico

y su zona de influencia directa.

Se pueden enumerar las siguientes pautas que pueden ayudar a paliar la

situacion, ante la ocurrencia del hecho, que abarcan aspectos relacionados con

el manejo, la alimentacion y la sanidad de los animales.

Medidas de prevencion:

> Poseer reservas de alimento.

» Contar con medios de transporte rapidos para movimientos y traslados de
hacienda.

Ante la ocurrencia del hecho:

» Reduccién del rodeo para adecuar la carga animal por corral.

» Adecuar el manejo de los animales: extremar las medidas de control
sanitario y mantener los animales separados por categorias.

» Adecuar el manejo del alimento.

b.- Sequias.
Considerando que la zona en cuestion posee —como se mencioné- un régimen de
precipitaciones inferior a los 200 mm anuales, condiciones de sequia son las

habituales en la zona, por lo que la contingencia en este caso podria ser una
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sequia extrema. Ante esta contingencia, las pautas basicas a tener en cuenta son
muy similares a las que se plantean para la inundacion.

Como medida extra de prevencién, se puede mencionar la recomendacion de que
las perforaciones para la provision de agua al sistema, sean lo mas profundas
posibles, de manera de llegar a napas mas profundas y que no se vea afectada la
provision de agua ante una merma de caudal de las napas superficiales. En casos
extremos, se debera reducir el nimero de animales para adecuar los recursos

nutricionales e hidricos.

c.- Incendios.
El humo de los incendios forestales es una mezcla de gases y particulas de
materiales de plantas ardientes que pueden llevar a problemas de vias
respiratorias e irritaciones, ademas de causar ulceracién corneal. Provoca
problemas con animales ungulados, cuando la superficie coronaria se afecta,
puede llevar al desprendimiento parcial o total.
A continuaciéon se enumeran algunas pautas basicas para hacer frente a un

incendio:

Medidas de prevencion:

> Se debe tener una provision de comida, agua fresca y limpia para
proporcionarle al rodeo en dicho momento.

» Contar con medios de transporte rapidos para movimientos y traslados de
hacienda.

> Prever la construccién de contrafuegos y picadas perimetrales
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Ante la ocurrencia del hecho:

» La hacienda debe ser reagrupada inmediatamente para ser dirigida a zonas
sin peligro, donde pueda ser albergada temporalmente.

> Disponer de la colaboracién de un veterinario para brindar primeros auxilios

a los animales afectados.

d.- Actividad volcanica
Los riesgos especificos de la actividad volcanica son: la lava, el flujo
piroclastico y la ceniza volcanica. La naturaleza abrasiva de ceniza puede
causar problemas respiratorios y oculares en los animales. Si la ceniza es muy
densa, puede llegar a acabar con la vegetacién existente. Por otro lado, se
puede producir dano de infraestructura de instalaciones para uso animal,
destruir o bloquear rutas de transporte y eventualmente contaminar fuentes de

agua.

Medidas preventivas:

» Contar con un plan de acciéon para actuar coordinadamente segun un
sistema de alerta temprana.

» Contar con una provision de comida, agua fresca y limpia para
proporcionarle al rodeo ante la contingencia.

» Prever la construccibn de alberges fortalecidos para el adecuado

recibimiento de animales evacuados.
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Ante la ocurrencia del hecho:

» Contar con medios de transporte rapidos para movimientos y traslados de
hacienda.

» La hacienda debe ser reagrupada inmediatamente para ser dirigida a zonas
sin peligro, donde pueda ser albergada temporalmente.

> Disponer de la colaboracién de un veterinario para brindar primeros auxilios

a los animales afectados.

e.- Temperaturas extremas.-
Frio extremo: se denomina asi a las temperaturas constantes de menos de 10
grados por debajo de la temperatura promedio. Inviernos muy crudos, de bajas
temperaturas y baja radiacion solar pueden generar olas de frio mortales para
los animales.
Nevadas prolongadas y dias de frio extremo sumado a fuertes vientos pueden
producir las denominadas “voladuras” que conllevan a la acumulacién de
grandes cantidades de nieve provocando el anegamiento de las zonas de
produccion.
Posibles impactos en los animales y en la produccion:
Hipotermia, inanicién, congelamiento de extremidades, incluso los érganos
genitales o la totalidad del cuerpo. Casos de neumonia, particularmente en
animales jévenes y muy viejos, también es comun muerte inesperada subita
sobre todo si el animal se pone bajo tensiéon adicional. Animales que padecen
de congelamiento no manifestaran signos de dolor, pero después de una o dos

semanas la lesién se evidencia y el tejido muerto empieza a desprenderse. El
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frio extremo tiene un impacto severo en el recurso forrajero por lo que estas

mermas deben ser previstas de antemano para la adquisicion de alimentos con

antelacion.

Medidas de prevencioén:

>

Se debe tener una provisién extra de alimento para proporcionarle al rodeo
en dicho momento.

Poseer maquinaria para la limpieza de corrales y caminos (Ej.: topadoras)
para el movimiento y traslado de la hacienda y alimento.

Poseer refugios acondicionados para albergar animales.

Poseer reparos anti-voladuras en los corrales.

Contar con un sistema de alerta temprana.

Ante la ocurrencia del hecho:

>

En caso de nevadas extremas deberan limpiarse las calles, con las
maquinarias adecuadas, las calles de alimentacion de los animales. En
ningin momento los animales deberan quedarse sin alimento.
La hacienda debe ser reagrupada inmediatamente para ser dirigida a los
corrales més altos o de mayor facilidad de acceso a la comida.
Disponer de la colaboracién de un veterinario para brindar primeros auxilios

a los animales afectados.
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lll. ESTUDIO DE AGRIMENSURA Y TOPOGRAFIA

a) Tareas realizadas en el predio de Fomicruz SE., Gobernador Gregores,
provincia de Santa Cruz

1. Verificacion del correcto emplazamiento de las parcelas y amojonamiento de las

mismas.-

Como primer objetivo se fij6 la determinacion del correcto emplazamiento de las
parcelas afectadas al proyecto: PARCELA 89, 90 y 91 de la localidad de Gobernador
Gregores, departamento de Rio Chico, provincia de Santa Cruz. Para ello, se ultiliz6 el
plano de mensura y division provisto con fecha octubre de 2003.

Previo al viaje, se volco parte de la informacion contenida en el plano de referencia en
un sistema CAD, para obtener asi, los datos necesarios para las tareas de campo. Se
calcularon de este modo, las coordenadas correspondientes de los vértices de las tres
parcelas mencionadas como asi también, las correspondientes a las parcelas linderas,
puntos fijos y estacas de madera. En funcion de toda esta informacion existente, se
deline6 un plan de accion para proceder con las tareas de amojonamiento.

Una vez en el lugar, se pudo constatar que algunas de las referencias incluidas en el
plano de mensura y division, eran inexistentes por lo que se implementé un plan de
accion diferente.

Mediante la utilizacién de una estacion total, se verificaron angulos y distancias entre
alambrados existentes y se determind el correcto emplazamiento de las tres parcelas,

mediante la colocacién de estacas de hierro en sus vértices.
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Como resultado de esta determinacion, se pudo constatar la incorrecta ubicacion de los
alambrados existentes correspondientes a las tres parcelas. Esta informacién puede
observarse en el plano N® P3 — PUNTOS ACOTADOS. La linea de color azul
representa al alambrado actual y la linea de color verde, la correcta ubicacién que

deberia tener.

2. Relevamiento planialtimétrico de hechos existentes, naturales, mejoras y

terreno natural.-

Una vez determinada la correcta ubicacion de las parcelas, se comenzé con el
relevamiento planialtimétrico.
Las tareas de relevamiento se desarrollaron ubicando la estacion total sobre la calle
central y avanzando 300m a 350m entre estaciones. Se planificd recorrer el campo
mediante una cuadricula teérica de 40m x 40m en forma transversal al predio. Para el
recorrido se fij6 una altura de sefal apropiada, para asi evitar que la vegetacion
existente se interponga impidiendo las observaciones. Al los puntos de la cuadricula
tedrica propuesta, se agregd la medicion de los puntos caracteristicos de las mejoras
existentes: construcciones, alambrados, tranqueras, calles, casas de bombas, tuberias
de riego, cortinas de viento, zonas bajas, puntos fijos existentes dentro del predio,
ubicacién de los pozos de extraccidon de muestras de suelo, etc.
La totalidad de las mediciones obtenidas, fueron almacenadas en la memoria de la

estacion total, asigndndoles un numero de orden y un cédigo, para su posterior analisis.

209



Ea “w——

b) Planos realizados.-
Combinando la informacién existente previa al viaje, la obtenida en el campo, y

procesando los datos mediante la utilizacion de un software disefiado a tal fin. se

obtuvieron los planos en la siguiente carpeta adjunta:

VER CARPETA: AGRIMENSURA Y TOPOGRAFIA
PLANOS DE UBICACION Y RELEVAMIENTO

T1: MENSURA -1:1000

T2: RELEVAMIENTO -1:1000

T3: PUNTOS ACOTADOS -1:1000

T4: CURVAS DE NIVEL -1:1000
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IV. ESTUDIO DE SUELOS Y AGUAS

A. ESTUDIO DE SUELOS:

Se realiza el presente estudio de suelos dentro del area de emplazamiento de la obra
de referencia, a los fines de la determinacion de las caracteristicas de los estratos
inmediatos subyacentes, para la evaluacion de su capacidad portante, y recomendar el
tipo de fundacion a utilizar en funcion del tipo de obra a realizar.

TRABAJOS DE CAMPANA

En los lugares indicados en el croquis se realizaron los siguientes trabajos:
-Calicata a cielo abierto

-Extraccién de muestras de los estratos encontrados

Se realizaron un total de nueve exploraciones

TRABAJOS DE LABORATORIO:

Las muestras extraidas fueron sometidas a los siguientes ensayos:
-Andlisis granulomentrico; (Via HOmeda; tamices)

- Determinacién del contenido de humedad natural

-Limites de consistencia: LL; LP e IP (sobre la Fraccion P#40)

-Clasificacion unificada de los suelos

ESTRACTIGRAFIA GENERAL REPRESENTATIVA

Se encuentra en superficie una capa de variado origen con abundante cantidad de
gravas y finos arcillosos, estando este de 0.00 a 0.90 (aprox) (Gravillas, Arena, y
mezclas de suelo, escombros y residuos varios) de poca y variada consistencia.

Este aportwe de espesor variable (Aprox 70 cm) descansaa sobre el terreno natural el
cual se encuentra de 0.80 a 1.80 (aprox), Arcilla tipo CH(De alta plasticidad) de color
pardo en estado cosnistente.

Avanzando en profundidad , de 1,80 en adelante aparece un estrato compuesto de

Gravas de matriz de Arena en estado firme a muy firme bajo nivel freatico.
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RECOMENDACIONES PARA LAS FUNDACIONES

Fundaciones de galpones y naves Industriales

Tipos de suelos: mezcla, en estado: Firme,
Tipo de Fundacién: Bases Aisladas

Forma: Rectangular

Lado Menor B= 1,00 m.

Lado mayor L= 1,00 m.

Tapada al Nivel de Fundacién =1,30m

Tension Admisible (stadm)= q (d)= 1,70 [k/cm?]

Coeficiente de BALASTO adoptar: Cb (M’aximo= 10.000[t/m?]

Opcién Tipo de Fundacion:

Fundacionesa de edificios bajos complementarios (oficinas etc)

Tipos de suelos: Cohesivo Puro , en estado: Firme,
Tipo de Fundacion: Zapata

Forma: Corrida

Lado Menor B= 0,60 m.

Lado mayor L= 5,00 m.

Tapada al Nivel de Fundacién =0,70m

Tensién Admisible (stadm)= q (d)= 0,88 [k/cm?]

Coeficiente de BALASTO adoptar: Cb (M’aximo= 8.500 [t/m?]

Nota:
El suelo organico presente en algunos sectores del terreno debera descartarse

totalmente como apoyo de fundaciones, por lo que se recomienda su remocion total
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bajo las mismas, y reemplazo por materiual del tipo granular compactado en capas de
no mas de 15 cm. (El espesor aproximado a remover esta en el orden de 15 a 30 cm)
Se debera compactar convenientemente el suelo de asiento (removido durante la
excavacion) previo al hormigonado de las Fundaciones (més aun en el caso de aportes
de suelo por razones de nivelacién, los que deberan ser del tipo granular compactado
en capas de 15 cm).

Se evitara el ingreso de agua a las excavaciones.

Podran utilizarse por razones de nivelacién rellenos de H° Simple bajo las fundaciones,
teniendo en cuenta como minimo un H° tipo H-4.

Podran adoptarse tensiones de contacto del orden del 30% superior a la recomendada,
para la verificacién de las fundaciones bajo la accion horizontal del viento o en bordes
de fundaciones sometidas a la accion de momentos.

Bajo la accién sismica se aceptan las mayoraciones de tensiones previstas por la
reglamentacion vigente. (CIRSOC 103; Tabla 18) pudiendo utilizar un coeficiente de
mayoracién entre 1,5y 1,7 veces la tensién admisible.

Podran realizarse plateas tipo Placa con nervios Rigizadores interiores del espesor de
la placa, siempre que se asegure el reemplazo del suelo organico de superficie, por
suelo graniular del tipo anitiocongelante debidamente compactado a valores de

densisdad superiores al 95% DEL Ensayo proctor T-180.

Aportes de Suelo para Nivelacién:

Se recomeinda que la compactacién de los “‘primeros 30 cm del suelo de asiento se
realice con medios mecanicos, a una densidad acorde al 95% del Ensayo Proctor T-
180 de dicho material de relleno
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PLANILLA DE LABORATORIO DE SUELOS

Valores aproximados sobre
muestras inalteradas

Peso Humedo 263
Peso Seco 218

Volumen Humedo "V" 160
vy (Pe Nat.)

1.644 ys (Pe

Sdlido)

2.650 w%

20.48
Vs(SéIidog
2.3

Vw(Adqua)

VUestra N° T ODServacio
En Tamiz sSondeo 1 :
sayo de Tamizado Profund.J - 0-0%
IPesn Totalde T a 8 % A:2.4%
ars T00% o
Tamiz 3/8" R 0 ] )
P 83 700.0% 97.6%
Tamiz #4 R U .0 D(60)[mm] =
P 83 100.0% 0.038
Tamiz #10 = 0 0.0 :
P 83 100.0% D(30)[mm] = 0.038
Tamiz #40 R 0 0.0 D(10)[mm] = 0.038
P 83 100.0%
Sobre la fraccion que pasa el8T3am|z 40 Cu =
Tamiz # H 2 2.4 1.00
200 P o1 97.6% Cc =
Tamiz # R 2.4 1.00
400 P 381 97.6% )
1 R n 2 A
Pa[tlcUI P 39 97.6% R#200 =
Humedad y Plasticidad OUbservacio
w LL LP ] ] , . . . .
Bandeia Pasafifro | Pesahliro | Arcillas inorganicas de plasticidad baja a
1 cl cl VUi yiava, al urrrﬁdsasn IVouv,; diviiaug
Peso . T00.00 5.2 13.58 i
PEsS0 Seco| 83.00 421 T1.60 En estado Humedo Compacto
Peso_.. 0.0 0.0 0.0 N (CL)
20.48 36.7 T7.07 |Ind. De Consistencia Ic =
Thdice PTastico IP% = ,_
[ Clasificacion de la Muestra segun SUCS T CL
‘Densidades y Propledades mdices ODBServacio

( Molde Muestra de :@J =
10.4
cm.) (L=
11.8

cm.)
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Volumen Humedo "V"
y (Pe Nat.)
1.702 ys (Pe

2.

1000

Sélido)
650 w%
13.90

Vs(Solido) 564.24
Vw(Agua) 207.77
Va(Aire) 228.46

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas
Peso Humedo 1703
Peso Seco 1495

MUesira N° P4 ODbSérvacio
Ensayo de Tamizado Sondeo 1 G 59.8%
Profund.T -2.10 A:
Peso Total de [ a Muestra 1/5 %o o
ars T00% 37.6%
Tamiz 3/8" ] 39 22.3% F:
P 136 /(. 7% 2 6%
Tamiz #4 R bb 59.8% A7
T P 70 471832;0 D(60)[mm] = 7.125
amiz #10 R 29 1% _
= o A D(30)[mm] = 2.000
Tamiz #40 R 37 94.6% D(10)[mm] = 0.425
P 95 54
Sobre Ta fraccion aue pasa el Tamiz 40 Cu =
2 16.76
Tamiz # R 49 97 4%
200 P 46 2.6 Cc =
Tamiz # R 97 4% 1.32
400 P 46 2.6
H R N Q7 Ao/l —
Particul P 76 55 o R
Humedad y Plasticidad ODbServacio
W LL LP
Bandeia | Pesafiliro | Pesafiiro | Gravas mal graduadas, mezclas grava-
ZU Z'I 4 IIIIHHOS:)III
Peso . 2000.00
Peso Seco| 1756.00 En estado SUMERGIDO
Peso... 0.0 0.0 15.10 N (CL) T
1T3.90 0.0 0.0
[ndice PIastico IP% = NoO
—__Clasificacion_de Ia Muestra segun SUCS GW
[Densidades y Propiedades Indices OUbservacio

( Molde Muestra de :& =
10.4

cm.) (L

11.8

cm.)
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MUesira N° T Observaciones |
i Sondeo 2 G 0.0%
Ensayo de Tamizado Braturd.I = g
Peso Total de [ a Muestra 83 %o o
ars T00% 8.4% F
Tamiz 3/8" Ilg 803 g)bOOO‘gg/ 91.6%
.U70 _
Tamiz 74 = 0 0.00%% D(60)[mm] = 0.038
P 83 100.0% D(30)[mm] = 0.038
Tamiz #10 H 0 0.00% D(10)imml = 0.
P 383 100.0% ( O)[ ] s
Tamiz #40 R 0 0.00% Cu =
P 83 100.0% us=
Sobre Ia fraccion due pasa el Tamiz 40 1.00
83 Cc =
Tamiz # H / 8.4% 1.00
200 P /6 97. 3
Tamiz # R 8.4%
400 P /6 91. R#200 =
O,
Particul B 2 8941' % 8.43%
Aumedad vy Prasticidad — ————""Upservacio
W LL LP rcia _0|'gan|cas de plasiicidad media a
Bandeia | Pesafiliro | Pesafiltro | €levaada; limos
= 16(:') 00 bg.ldd 'I?j.l/b limnene ~rnNn Mira n diatnmaoac limne
Peso . ] ) ; i
Peso Seco| 83.00 42.09 11.99 En estado Himedo Compacto
PEso. 0.0 0.0 0.0 —  N(LLO) Z
20.48 40.76 T4.76 |Ind. De Consistencia Ic =
Indice Plastico IP% = __
—_Clasificacion_de la Muestra segun SUCS™: CLC

Densidades y Propiedades Indices

Peso Humedo 263
Peso Seco 218

Volumen Humedo "V" 160
v (Pe Nat.)

1.644 ys (Pe

Sdlido)

2.650 w%

20.48

Vs(Solido) 82.37

Vw(Agua) 44.71

Va(Aire) 32.92

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas

ObsServacio

( Molde Muestra de :@ =
10.4

cm.) (L
11.8

cm.)
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Peso Humedo 1704
Peso Seco 1446

Volumen Humedo "V" 1000
y (Pe Nat.)

1.703 ys (Pe

Sdlido)

2.650 w%

17.86

Vs(Solido) 545.60

Vw(Agua) 258.16

Va(Aire) 196.71

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas

MUesira N° P4 ODbSérvacio
i Sondeo 2 G
Ensayo de Tamizado Braturd.I = 51799,
Peso Total de [a Miesira 169 % A 47.4%
ars 100% F .
Tamiz 3/8" R 294 0.0 .
P 100.0% 0.6%
Tamiz #4 H 0.0 _
P T00.0% H{El0) bt
Tamiz #10 R 625 0.0 4.750
T = ll_D{ 191 18000% D(80)[mm] = 3.375
amiz ] B
P 72 T00.0% D(10)[mm] =1.213
Sobre Ia fraccion aue pasa el Tamiz 40
772 Cu =
Tamiz # [ 61 99.4 3.92
200 P 11 0.6% Co =
Tamiz # H 99.4 N
400 P 17 0.6% 198
Particul = n 2.2
a1 —p 11 0.6% R#200 =
Humedad y Plasticidad OUDbServacio
W LL LP
Bande|a Pesaflﬂl’o Pesaflltro MNRravine limneae maoasnlace Arava_
20 21 7
Feso . 2000.00
Peso Seco| 1697.00 En estado SUMERGIDO
Feso... . 0.0 0.0 19.10 N (LL) 0)
1/.00 U.U U.U
[ndice PIastico IP% = NO
—_Clasificacion_de la Muestra segun SUCS™: GP
[Densidades y Propiedades Indices OUDbServacio

( Molde Muestra de :@ =
10.4
cm.) (L =
11.8

cm.)
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MUesira N° T ODbSérvacio
i Sondeo 3 .
Ensayo de Tamizado soncee 3 0‘_6%
Peso Total de [a Miesira 8 % A:4.8%
ars 100% F .
Tamiz 3/8" H 0 0.0 )
P 83 100.0% 95.2%
Tamiz #4 R 0] 0.0 =
P 83 T00.0% H{El0) it
Tamiz #10 R 0 0.0 0.038
- 510 f{ 803 18000% D(30)[mm] = 0.038
amiz . _
P 373 100.0% D(10)[mm] = 0.038
Sobre Ia fraccion aue pasa el Tamiz 40
83 Cu =
Tamiz # H 4 4.8 1.00
200 P 79 95.2% Coc =
Tamiz # H 4.8 o=
400 P 79 95.2% 1.00
H R N A Q
Particul P 79 95.0% R#200 =
Humedad y Plasticidad ObServacio
W LL P rena o[ganlcas de plasiicidad media a
Bandeia | Pesafiltro | Pesafiltro | €levaada; limos
2l 4 4 limnene ~rnNn Mira n diatnmaac
Peso . 100.00 BT1.12 15.64 i
Peso Seco|  83.00 4318 13.47 En estado Himedo Compacto
Peso_. 0.0 0.0 0.0 — N (LLO) 2
20.48 41.13 T6.TT |Iind. De Consistencia Ic =
Indice PIastico IP% =

Clasificacion de la NMuestra segun SULS

CL

Densidades y Propiedades Indices

Peso Humedo 263
Peso Seco 218

Volumen Humedo "V" 160
y (Pe Nat.)

1.644 ys (Pe

Sdlido)

2.650 w%

20.48

Vs(Solido) 82.37

Vw(Agua) 44.71

Va(Aire) 32.92

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas

ODbServacio

( Molde Muestra de :& =

10.4
cm.) (L
11.8

cm.)
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v (

Vs(Sdlido

2.

1000
Pe Nat.)

1.703 ys (Pe

Sélido)

650 w%
14.88

) 559.75

Vw(Agua) 220.67
Va(Aire) 220.05

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas
Peso Humedo 1704

Peso Seco 1483

Volumen Humedo "V"

MUesira N° P4 ODbSérvacio
Ensayo de Tamizado Sondeo 3 G T52.6%
Profund.T -2 A:
Peso Total de [ a Milestra 1/4 %
ars T00% 46.1%
Tamiz 3/8" ] 41 23.9% F:
P 132 76.1% 1.3%
Tamiz #4 R 49 52 6% T
T P 82 gz.gzjo D(60)[mm] = 4.750
amiz #10 R b4 .0% _
2 57 s D(30)[mm] = 2.000
Tamiz #40 R 20 96.0% D(10)[mm] = 0.425
P /0 4.0
Sobre Ta fraccion aue pasa el Tamiz 40 Cu =
/9 11.18
Tamiz # R 4/ 98.7%
200 P o3 1.3 Cc =
Tamiz # R 98 7% 1.98
400 P 23 1.3
H R N QQ 70/ —
Particul P 53 13 o RE
Humedad y Plasticidad ObServacio
W LL LP
Bandeia | Pesafiliro | Pesafiiro | Gravas mal graduadas, mezclas grava-
20 21 Z HHYRgs =t
Peso . 2000.00
Peso Seco| 1741.00 En estado SUMERGIDO
Peso... 0.0 0.0 15.10 N (CL) 0
14.88 0.0 0.0
[ndice PIastico IP% = NoO
—__Clasificacion_de Ia Muestra segun SUCS GW
[Densidades y Propiedades Indices OUbservacio

( Molde Muestra de :& =

10.4

cm.) (L
11.8

cm.)
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MUesira N° T ODbSérvacio
i Sondeo 4 .
Ensayo de Tamizado soncee 4 0‘_6%
Peso Total de [ a Milestra 3 % A:7.2%
ars 100% F .
Tamiz 3/8" H 0 0.0 )
P 83 100.0% 92.8%
Tamiz #4 R 0] 0.0 =
P 83 T00.0% H{El0) it
Tamiz #10 R 0 0.0 0.038
T 510 ||-31 803 18000% D(30)[mm] = 0.038
amiz ] B
P 373 100.0% D(10)[mm] = 0.038
Sobre Ia fraccion aue pasa el Tamiz 40
83 Cu =
Tamiz # R 6 /.2 1.00
200 P a4 92.8% Coc =
Tamiz # H (.2 ©=
400 P 77 92.8% 1.00
H R N 70
Particul P 77 92.8% R#200 =
Humedad y Plasticidad ObServacio
W LL LP rcia o[ganlcas de plasiicidad media a
Bandeia | Pesafiltro | Pesafiltro | €levaada; limos
2l 4 cl limnene ~rnNn Mira n diatnmaac limne
Peso . 100.00 60.77 1719 i
Peso Seco|  83.00 4281 14.88 En estado Himedo Compacto
Peso_. 0.0 0.0 0.0 — N (LO) 2
20.48 41.95 15.52 |Ind. De Consistencia Ic =
Indice PIastico IP% =

AN A~

Clasificacion de la NMuestra segun SULS

CL

Densidades y Propiedades Indices

Peso Humedo 263
Peso Seco 218

Volumen Humedo "V" 160
y (Pe Nat.)

1.644 ys (Pe

Sdlido)

2.650 w%

20.48

Vs(Solido) 82.37

Vw(Agua) 44.71

Va(Aire) 32.92

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas

ODbServacio

( Molde Muestra de :& =
10.4

cm.) (L

11.8

cm.)

222



—
—
I
—

| —
 —
Ea

Volumen Humedo "V"
y (Pe Nat.)
1.703 ys (Pe

2.

1000

Sélido)
650 w%
18.06

Vs(Solido) 544.64
Vw(Agua) 260.71
Va(Aire) 195.12

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas
Peso Humedo 1704
Peso Seco 1443

MUesira N° P4 ODbSérvacio
Ensayo de Tamizado Sondeo 4 G T52.57
Profund.T - A:
Peso Total de [ a Muestra 169 %o o
ars T00% 45.6%
Tamiz 3/8" ] 44 26.4% F:
P 124 73.6% 1.9%
Tamiz #4 R 44 52 5% g
P 80 475% D(60)[mm] = 4.750
Tamiz #10 H 43 81.0% _
2 75 Toror D(30)[mm] = 2.000
Tamiz #40 R 79 92.3% D(10)[mm] = 0.425
P 13 [.[
Sobre Ta fraccion aue pasa el Tamiz 40 Cu =
13
Tamiz # R 9/ 98.1% 11.18
200 P 33 1.9 Cc =
Tamiz # R 98 1% 1.98
400 P 33 1.9
Particul R n aQ 4o/ R#200 =
__ P 33 19 | ... _
Aumedad y Plasticidad OUbservacio
W LL LP
Bandeia | Pesafiliro | Pesafiiro | Gravas mal graduadas, mezclas grava-
20 21 Z MHRgSE>™!
Peso . 2000.00
Peso Seco| 1694.00 En estado SUMERGIDO
Peso... 0.0 0.0 15.10 N (CL) 0
18.06 0.0 0.0
[ndice PIastico IP% = NoO
—_Clasificacion_de Ia Muestra segun SUCS GW
[Densidades y Propiedades Indices OUbservacio

( Molde Muestra de :& =
10.4

cm.) (L

11.8

cm.)
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MUesira N° T ODbSérvacio
i Sondeo 5 :
Ensayo de Tamizado soncee 2 0‘_6%
Peso Total de [a Miesira 8 % A : 3.6%
ars 100% F .
Tamiz 3/8" R 0 0.0 .
P 83 100.0% 96.4%
Tamiz #4 H 9] 0.0 _
P 83 T00.0% H{El0) it
Tamiz #10 R 0 0.0 0.038
T = ll_D{ 803 18000% D(30)[mm] = 0.038
amiz ] B
P 873 100.0% D(10)[mm] = 0.038
Sobre Ia fraccion due pasa el Tamiz 40
83 Cu =
Tamiz # R 3 3.6 1.00
200 P 80 96.4% Co =
Tamiz # R 3.6 =
400 P 80 96.4% 1.00
Particul R n 28
a1 —p 80 96.4% R#200 =
Humedad y Plasticidad OUDbServacio
W LL LP rcia _ol'ganlcas de plasiicidad media a
Bandeia | Pesafiltro | Pesafiltro | €levaada; limos
cl 4 cl limnene ~rnNn Mira n diatnmaac
Feso . T100.00 0b. 14 13.00 ;
Peso Seco| 83.00 4116 11.60 En estado Himedo Compacto
PEso... 0.0 0.0 0.0 — N (LLO) 2
20.48 36.74 T7.07 |Ind. De Consistencia Ic =
Indice PIastico IP% =

Clasificacion de la NMuestra segun SULS

CL

Densidades y Propiedades Indices

Peso Humedo 263
Peso Seco 218

Volumen Humedo "V" 160
y (Pe Nat.)

1.644 ys (Pe

Sdlido)

2.650 w%

20.48

Vs(Solido) 82.37

Vw(Agua) 44.71

Va(Aire) 32.92

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas

ODbServacio

( Molde Muestra de :& =

10.4
cm.) (L
11.8

cm.)
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Peso Seco 1408

Volumen Humedo "V"

v (

1000
Pe Nat.)

1.703 ys (Pe

2.

Sélido)
650 w%
21.07

Vs(Solido) 531.13
Vw(Agua) 296.50
Va(Aire) 172.84

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas
Peso Humedo 1704

MUesira N° P4 ODbSérvacio
Ensayo de Tamizado Sondeo 5 G 758.57
Profund. - A -
Peso Total de [ a Muestra 165 %o o
ars T00% 39.1%
Tamiz 3/8" ] 56 34.1% F:
P 108 65.9% 2 4%
Tamiz #4 R 40 58.5% 70
T P 63 g;.gzjo D(60)[mm] = 7.125
amiz #10 R 39 .5% _
= 53 T Bor D(30)[mm] = 3.375
Tamiz #40 R 20 95.1% D(10)[mm] = 0.425
P 81 4.9
Sobre Ia fraccion aue pasa el Tamiz 40 Cu =
ol 16.76
Tamiz # R 41 97.6%
200 P 20 D4 Cc =
Tamiz # R 976% 3.76
400 P 40 2.4
H R N Q7 RO/ —
Particul P 40 54 | el
HUumedad y Plasticidad ODbServacio
W LL LP
Bande|a Pesafl|'[l’0 Pesaf”'[l’o MNRravine limneae moasnlace Arava_
20 21 7
Peso . 2000.00
Peso Seco| 1652.00 En estado SUMERGIDO
Peso_. 0.0 0.0 15.10 N (CLC) 0
21.07 0.0 0.0
[ndice PIastico IP% = NoO
—_Clasificacion_de Ia Muestra segun SUCS GP
[Densidades y Propiedades Indices OUDServacio

( Molde Muestra de :& =

10.4

cm.) (L
11.8

cm.)
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MUesira N° T ODbSérvacio
i Sondeo 6 .
Ensayo de Tamizado soncee b 0‘_6%
Peso Total de [ a Milestra 3 % A:1.2%
ars 100% F .
Tamiz 3/8" H 0 0.0 )
P 83 100.0% 98.8%
Tamiz #4 H 9] 0.0 _
P 83 T00.0% H{El0) it
Tamiz #10 R 0 0.0 0.038
T 510 ll_D{ 803 18000% D(30)[mm] = 0.038
amiz ] _
P 83 100.0% D(10)[mm] = 0.038
Sobre Ia fraccion aue pasa el Tamiz 40
83 Cu =
Tamiz # R 1 1.2 1.00
200 P 82 98.8% Co =
Tamiz # H 1.2 N
400 P 82 98.8% 1.00
H R N 1 9
Particul P 82 98.8% R#200 =
Humedad y Plasticidad ObServacio
W LL P rena o[ganlcas de plasiicidad media a
Bandeia | Pesafiltro | Pesafiltro | €levaada; limos
cl 4 cl limnene ~rnNn Mira n diatnmaac
Peso . 100.00 58.27 13.39 i
PES0 Seco|  83.00 4217 11.43 En estado Himedo Compacto
Peso_. 0.0 0.0 0.0 — N (LLO) 2
20.48 38.18 T7.1T5 |ind. De Consistencia Ic =
Indice PIastico IP% =

Clasificacion de la NMuestra segun SULS

CL

[Densidades y Propiedades Indices
Valores aproximados sobre muestras inalteradas

Peso Humedo 263

Peso Seco 218

Volumen Humedo "V"

160

v (Pe Nat.)
1.644 ys (Pe

2

Solido)

.650 w%

20.48

Vs(Solido) 82.37
Vw(Agua) 44.71
Va(Aire) 32.92

VVv(Vacing)

ODbServacio

( Molde Muestra de :& =

10.4
cm.) (L
11.8

cm.)
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Volumen Humedo "V"
y (Pe Nat.)
1.703 ys (Pe

1000

Solido)

2.650 w%

19.62

Vs(Solido) 537.56
Vw(Agua) 279.46
Va(Aire) 183.45

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas
Peso Humedo 1704
Peso Seco 1425

MUesira N° P4 ODbSérvacio
Ensayo de Tamizado Sondeo b G 5727
Profund.T -2 A:
Peso Total de [ a Muestra 16/ %o o
ars T00% 39.8%
Tamiz 3/8" ] 52 31.2% F:
P 115 68.8% 2 99
Tamiz #4 R 43 572% =5
T P 71 g%ggo D(60)[mm] = 7.125
amiz #10 R 40 .6% _
2 0 AT D(30)[mm] = 2.000
Tamiz #40 R T8 92.5% D(10)[mm] = 0.425
P 12 /.5
Sobre Ta fraccion aue pasa el Tamiz 40 Cu =
12 16.76
Tamiz # R [/ 97 1%
200 P 49 5.9 Cc =
Tamiz # R 97 1% 1.32
400 P 49 2.9
H R N Q7 10/L —
Particul P 9 59 o RE
Humedad y Plasticidad ObServacio
W LL LP
Bandeia | Pesafiliro | Pesafiiro | Gravas mal graduadas, mezclas grava-
20 21 Z iHRQS >
Peso . 2000.00
Peso Seco| 1672.00 En estado SUMERGIDO
Peso... 0.0 0.0 15.10 N (CL) 0
19.62 0.0 0.0
[ndice Plastico IP% = NoO
—__Clasificacion_de Ia Muestra segun SUCS GW
[Densidades y Propiedades Indices OUbservacio

( Molde Muestra de :& =
10.4

cm.) (L

11.8

cm.)
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nVuestra N° T OUbseéervacio
i Sondeo / G
Ensayo de Tamizado Protuna [ < 0.0%
Peso Total de [ a Miiestra 3 % A :4.8%
ars 100% F .
Tamiz 3/8" H U 0.0 .
P 83 100.0% 95.2%
Tamiz #4 H U 0.0 _
P 83 T00.0% D) it
Tamiz #10 A 0 0.0 0.038
T s Z %3 18000"0 D(30)[mm] = 0.038
amiz . _
P 33 700.0% D(10)[mm] = 0.038
Sobre Ia fraccion aue pasa el Tamiz 40
83 Cu =
Tamiz # H 4 4.8 1.00
200 P /79 95.2% Co =
Tamiz # H 4.8 =
400 P /9 95.2% 1.00
P I / R n A Q
articul” —p 79 95.0% R#200 =
HUumedad y Plasticidad ODbServacio
W LL LP rcia pl'ganlcas de plasticidad media a
Bandeia | Pesafiltro | Pesafiltro | €levaada; limos
2l 4 4 limnene ~rnNn Mira n diatnmaac limne
Feso . T100.00 00.51 14.00 ;
Peso Seco| 83.00 40.99 1210 En estado Himedo Compacto
Peso... 0.0 0.0 0.0 — N (LLO) =z
20.48 37.55 16.1T2 |Ind. De Consistencia Ic =
Indice Plastico 1P% =

Clasificacion de la NMuestra segun SULS

CL

Volumen Humedo

1.

[Densidades y Propiedades Indices
Valores aproximados sobre muestras inalteradas

Peso Humedo 263
Peso Seco 218

"V" 160
v (Pe Nat.)
644 ys (Pe
Sélido)
2.650 W%

20.48

Vs(Solido) 82.37
Vw(Agua) 44.71
Va(Aire) 32.92

VVv(Vacing)

ODbServacio

( Molde Muestra de :& =

10.4
cm.) (L =
11.8

cm.)
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Wuesira N° P4 Observacio
Ensayo de Tamizado sSondeo / G 52.0%
Profund.T -2 A:
Peso Total de I a Muestra ng 1({%)% 44.6%
Tamiz 3/8" R 49 29.0% F:
P 120 /1.0% 3.4%
Tamiz #4 R 39 52.0% -t/
P 31 43:0% D(60)[mm] = 7.125
Tamiz #10 H 37 73.9% _
= o SRy D(30)[mm] = 2.000
Tamiz #40 R 23 87.8% D(10)[mm] = 0.249
P 20 12.2%
Sobre Ta fraccion aue pasa el Tamiz 40 Cu =
<0 28.58
Tamiz # R 14 96.6% :
200 P 59 3.4 Cc =
Tamiz # R 96.6% 2.25
400 P 59 3.4
I D 2} QR RO/ —
Particul P 59 3.4 _ F#200 =
HUumedad y Plasticidad ObServacio
w LL LP
Randaia | Pacafilirn | Pacafiirn | Gravas mal araquadas;..mezclas arava-
ZU 21 4 IIIIHHO.S:JIII
Peso . 2000.00
Peso Seco| 1700.55 En estado SUMERGIDO
Peso... 0.0 0.0 15.10 N (CL) 0
17.61 0.0 0.0
[ndice PIastico IP% = NoO
—_Clasilicacion de la Muestra segun SUCS . GW
[Densidades y Propiedades Indices UbsServacio
Valores aproximados sobre muestras inalteradas
Peso Humedo 1704 ( Molde Muestra de =
Peso Seco 1449 10.4
Volumen Humedo "V" 1000
v (Pe Nat.) cm.) (L=
1.703 ys (Pe
Sélido) [
2.650 w%
17.61 cm.)
Vs(Sdlido) 546.74
Vw(Agua) 255.13
Va(Aire) 198.59
VVv(Vacing)
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Muesira N° T ObSérvacio
i Sondeo 8 :
Ensayo de Tamizado | S0ndeo_ L 00%
Peso Total de [a Miesira 8 % A:4.8%
ars 100% F -
Tamiz 3/8" R 0 0.0 .
P 83 100.0% 95.2%
Tamiz #4 H 0 0.0 _
P 83 T00.0% (el bt
Tamiz #10 R 0 0.0 0.038
- 5 |I-D{ 803 18000% D(30)[mm] = 0.038
amiz ] _
= a3 T00.0% D(10)[mm] = 0.038
Sobre Ia fraccion aue pasa el Tamiz 40
83 Cu =
Tamiz # R 4 4.8 1.00
200 P 79 95.2% Coc =
Tamiz # H 4.8 ©=
400 P 79 95.2% 1.00
1 R N A Q
Particul P 79 95.0% R#200 —
HUumedad y Plasticidad ODbSérvacio
W LL LP rena o[ganlcas ae plasticidad media a
Bandeia | Pesafiltro | Pesafiliro | €l€évada; lImos
21 21 4 limnene ~rnN Mira n diatnmaac limne
Peso . 100.00 ©671.66 T4.37 i
Peso Seco| 83.00 4275 12.82 En estado Himedo Compacto
Peso 0.0 0.0 0.0 — N (LO) 2
20.48 44.02 12.09 |ind. De Consistencia Ic =
Indice PIastico IP% = __
—__Clasificacion_de Ia Muestra segun SUCS CLC
T Y T T OBSErvacio
Valores aproximados sobre muestras inalteradas
Peso Humedo 263 ( Molde Muestra de :@ =
Peso Seco 218 10.4
Volumen Humedo "V" 160
vy (Pe Nat.) cm.) (L=
1.644 ys (Pe
Sélido) 11.8
2.650 w%
20.48 i)
Vs(Solido) 82.37
Vw(Agua) 44.71
Va(Aire) 32.92
VVv(Vacing)
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Volumen Humedo "V"
y (Pe Nat.)
1.703 ys (Pe

2.

1000

Sélido)
650 w%
18.06

Vs(Solido) 544.64
Vw(Agua) 260.71
Va(Aire) 195.12

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas
Peso Humedo 1704
Peso Seco 1443

MUesira N° P4 ODbSérvacio
Ensayo de Tamizado Sondeo 8 G T 54.07%
Profund.T -2 A:
Peso Total de [ a Muestra 169 %o o
ars T00% 41.6%
Tamiz 3/8" ] 51 30.2% F:
P 118 69.8% 4.4%,
Tamiz #4 R 40 54 0% 70
T P 78 4712.830 D(60)[mm] = 7.125
amiz #10 R 36 .3% _
2 o A D(30)[mm] = 2.000
Tamiz #40 R 20 87.5% D(10)[mm] = 0.249
P 21 12.5%
Sobre Ta fraccion aue pasa el Tamiz 40 Cu =
<] 28.58
Tamiz # R 13 95.6%
200 P 75 4.4 Cc =
Tamiz # R 95.6% 2.25
400 P /5 4.4
H n N QR RO/ —_
Particul P 75 Z4 | ey
Humedad y Plasticidad ObServacio
W LL LP
Bandeia | Pesafiliro | Pesafiiro | Gravas mal graduadas, mezclas grava-
20 21 Z iHRQS >
Peso . 2000.00
Peso Seco| 1694.00 En estado SUMERGIDO
Peso... 0.0 0.0 15.10 N (CL) 0
18.06 0.0 0.0
[ndice PIastico IP% = NoO
—__Clasificacion_de Ia Muestra segun SUCS GW
[Densidades y Propiedades Indices OUbservacio

( Molde Muestra de :& =
10.4

cm.) (L

11.8

cm.)
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MUesira N° T ODbSérvacio
i Sondeo 9 .
Ensayo de Tamizado soncee 4 0‘_6%
Peso Total de [a Miesira 8 % A:4.8%
ars 100% F .
Tamiz 3/8" H 0 0.0 )
P 83 100.0% 95.2%
Tamiz #4 R 0] 0.0 =
P 83 T00.0% H{El0) it
Tamiz #10 R 0 0.0 0.038
- 0 ||-31 803 18000% D(30)[mm] = 0.038
amiz i _
P 83 100.0% D(10)[mm] = 0.038
Sobre Ta fraccion aue pasa el Tamiz 40
83 Cu =
Tamiz # R 4 4.8 1.00
200 P 79 95.2% Coc =
Tamiz # H 4.8 ©=
400 P 79 95.2% 1.00
H R N A Q
Particul P 79 95.0% R#200 =
Humedad y Plasticidad ObServacio
W LL LP rena o[ganlcas ae plasticidad media a
Bandeia | Pesafiltro | Pesafiltro | €levaada; limos
2l 4 cl limnene ~rnNn Mira n diatnmaac limne
Peso . 100.00 ©6.46 12.88 i
Peso Seco|  83.00 47.70 TT.31 En estado Himedo Compacto
Peso_. 0.0 0.0 0.0 — N (LLO) 2
20.48 39.33 T3.88 |Iind. De Consistencia Ic =
Thdice PIastico IP% =

A= A=

Clasificacion de la NMuestra segun SULS

CL

Densidades y Propiedades Indices

Peso Humedo 263
Peso Seco 218

Volumen Humedo "V" 160
y (Pe Nat.)

1.644 ys (Pe

Sdlido)

2.650 w%

20.48

Vs(Solido) 82.37

Vw(Agua) 44.71

Va(Aire) 32.92

VVv(Vacing)

Valores aproximados sobre muestras inalteradas

ODbServacio

( Molde Muestra de :& =
10.4

cm.) (L

11.8

cm.)
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Peso Humedo 1704
Peso Seco 1460

Volumen Humedo "V" 1000
y (Pe Nat.)

1.703 ys (Pe

Sdlido)

2.650 w%

16.69

Vs(Solido) 551.07

Vw(Agua) 243.67

Va(Aire) 205.73

VVv(Vacin)

Muestra N° 2 OUBServacio
Ensayo de Tamizado Sondeo ] G 53.3%
Profund.T -2 A:
Peso Total de [ a Muestra 171 %o o
ars T00% 42.9%
Tamiz 3/8" H 53 31.1% F:
P 118 68.9% 3.7%
Tamiz #4 H 338 53.3% L7
T P 80 4712.530 D(60)[mm] = 7.125
amiz #10 R 3/ .3% _
b 15 A D(30)[mm] = 2.000
Tamiz #40 R 21 88.0% D(10)[mm] = 0.249
P 20 12.0%
Sobre Ia fraccion_aue pasa el Tamiz 40 Cu =
2 28.58
Tamiz # H 14 96.3%
200 P 64 3.7 Cc =
Tamiz # H 96.3% 2.25
400 P 64 3.7
i n [A) QR 0/ —
Particul P B4 3.7 _ Rw200
Humedad y Plasticidad ObServacio
w LL LP
Bandeja | [esafilro | Lesailiro Gravas mal graduadas, mezclas grava-
201 21 A oronn mannn HIYEAAL OIn
Peso . 2000.00
Peso Seco| 171400 En estado SUMERGIDO
Peso._.. 0.0 0.0 15.10 N (CL) 0
16.69 0.0 0.0
Ingice Prastico IP% = NoO
—_Clasificacion_de Ia Muestra segun SUCS . GW
T Y T ] OBSErvacio

Valores aproximados sobre muestras inalteradas

( Molde Muestra de :@ =
10.4
cm.) (L=
11.8

cm.)
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B. ESTUDIO DE AGUAS:

Analisis Bacteriologico N°: 126107

Fecha de Extraccion: 30/08/2010

Fecha de Recepcion: 31/08/2010

Lugar de Extraccion: GOBERNADOR GREGORES
Empresa: FOMICRUZ

Rotulo de la muestra: Pozo N° 1. Sector Isla Fea
Extractor: (Particular.)

Parametros Analizados Metodo de Analisis Unidad Resultado
Bact Heterotrofas 37°C-24 hs SM 9215 UFC/ml 1
Bact Coliformes Totales SM g221 NMP/100 ml <3
Bact Caoliformes Fecales SM 9221 NMP/100 ml <3
Enterococos Fecales SM 9230 NMP/100 mli <3

Pseudomonas Aeruginosa Cualitativo Ausencia/Presencia AUSENCIA

" Apta para Consumo Humano seguin el C.A.A. Cap. XII, Art. 982"

"'}“ T

o

Lic. Biog. ROMAN MONICA
Jefe Dpto. Microbiologia

Jefe Laboratorio Central

El Laboratorio Central SP, en su politica de calidad, declara no subcontratar ensayos.

Av. Parque Industrial 1083 - Rio Gallegos - Tel/Fax: (02966)431141 - laborateriosp@spse.com.ar
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Analisis Bacteriologico N% 126108

Fecha de Extraccion: 30/08/2010

Fecha de Recepcion: 31/08/2010

Lugar de Extraccion: GOBERNADOR GREGORES
Empresa: FOMICRUZ

Rotulo de la muestra: Pozo N° 2, Sector Isla Fea
Extractor: (Particular.)

Parametros Analizados Metodo de Analisis Unidad Resultado
Bact Heterotrofas 37°C-24 hs SM 9215 UFC/m! 0
Bact Coliformes Totales SM 9221 NMP/100 mi <3
Bact Coliformes Fecales SM 9221 NMP/100 mi <3
Enterococos Fecales SM 8230 NMP/100 ml <3

Pseudomonas Aeruginosa Cualitativo Ausencia/Presencia AUSENCIA

" Apta para Consumo Humano segtin el C.A.A. Cap. XII, Art, 982"

Lic. Biog. ROMAN MONICA
Jefe Dpto. Microbiologia

El Laboratorio Central SP, en su politica de calidad, declara no subcontratar ensayos.

Av. Pargue [ndustrial 1083 - Ria Gallegos - Tel/Fax: (02966)431141 - laboratoriosp@spse.com.ar
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Analisis Fisicoquimico N °: 57827
Fecha de Extraccion: 30/08/2010
Fecha de Recepcion: 31/08/2010

Empresa: Fomicruz

Rétulo de la Muestra: Pozo N° 1.
Localidad: Gobernador Gregores
Extractor: Personal de distrito (SPSE)

—
—
I
—

| —
 —
Fa ———

GERENCIA GENERAL
LABORATORIO CENTRAL

SERVICIOS PUBLICOS SOCIEDAD DEL ESTADO

Método de Analisis Unidad Resultado
Alcalinidad (Total y PP SM 23208 mag/l 153
como CaCO3)
Bicarbonatos SM 2320 B mg/! 153
Carbonatos mg/l 0
Aluminio Residual SM 3500 D mg/l < 0,04
Amonio SM 4500 C mg/l <02
Arsénico SM 3500 C mg/l < 0,01
Calcio Total y disuelto SM 3500-D-EDTA mg/l 39,2
Dureza(CaC03) SM2340C mg/l 115
| Magnesio Tolal y disuelto SM 3550-E-Mg mg/! 4,08
Conductividad SM2510B uSiem 321
Cloruro SM 4500 B mg/l 16,3
Cadmio SM 3500 B - Cd mg/l < 0,005
Cing SM 3500 B - Zn mg/l 0,214
Cabre SM 3500 B - Cu mg/l < 0,05
Cromo (+6) SM 3500 D mag/l < 0,025
1 Cromo total SM 3500 B - Cr mg/l < 0,05
| Hierro Total SM 3500 B - Fe mg/l < 0,05
_ Fluor SM 4500 D mg/l 0,338
Fosfato S M 4500 C mg/l < 0,05
Manganeso SM 3500 D ma/l <01
Nitrato SM 4500 B g/l <45
Nitrito SM 4500 B mg/! < 0,005
Plata SM 3500 B - Ag mg/l <005
Silicio SM 4500 D mg/l 16,45
Sodio Total SM 3500 B mg/! 27
Potasio Total SM 3500 B mg/! 0,68
Sulfata SM 4500 B mg/! 17,1
Color Aparente SM 2120 U Pt Co APHA <1
Solidos Totales SM 2540 B mg/! 200
pH SM 4500 H+B upH 7,26
Turbiedad SM2130B UNT <01
Olor SM2150 A Leve
Sedimento No contiene
Indice de Ryznar 8,28
Temperatura °C 17,3
Mercurio SM 3500 B mg/l < 0,001
Niquel SM 3500 B - Ni mg/! <0,02
Selenio SM 3500 C - Se pgfht <10

""0BS: Los parametros subrayados superan |os limites establecidos para agua polable segan el C.A.A Cap XII Arl 982 -

 El laboratotio central SP en g|
3

alidad, declara no subcontratar ensayos.

T "ANAB atori
fe Labor!
-(":Elﬁl'\cla Gener

laboratoriosp@spse.com.ar

ST
; SUBIRA

Central
ral SPSE
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SERVICIOS PUBLICOS SOCIEDAD DEL ESTADO
GERENCIA GENERAL
| - LABORATORIO CENTRAL
T

Analisis Fisicoquimico N °: 57828
Fecha de Extraccién: 30/08/2010
Fecha de Recepcion: 31/08/2010
Empresa: Fomicruz

Rétulo de la Muestra: Pozo N° 2.
L lidad: Gobernador Greg
Extractor; Personal de distrito (SPSE)

Método de Analisis Unidad
Alcalinidad (Total y PP SM 2320 B mg/! 1472
como CaCO3)
Bicarbonatos SM 2320 B mg/l 147,2
Carbonatos ma/l 0
Aluminio Residual SM 3500 D mg/! < 0,04
Amonio SM 4500 C mg/l <0,2
Arsénico SM 3500 C mg/l <001
Calcio Total y disuelto SM 3500-D-EDTA mg/l 31,82
Dureza(CaCO3) SM 2340 C mg/l 112
M: io Total y disuelto SM 3550-E-Mg mg/l 7,78
Conductividad SM2510B pS/em 305
Cloruro SM 4500 B mg/l 153
Cadmio SM 3500 B - Cd mg/l < 0,005
Cinc SM 3500 B - Zn mg/l 0,16
Cobre SM 3500 B - Cu mg/l <005
Cromo (+6) SM 3500 D mg/l < 0,025
Cromo total SM 3500 B - Cr mg/l < 0,05
Hierro Total SM 38500 B - Fe mg/l <0,08
Fluor SM 4500 D mg/l 0,298
Fosfato S M 4500 C mg/l < 0,08
Manganeso SM 3500 D mg/l <01
Nitrato SM 4500 B mg/l <45 °
Nitrito SM 4500 B mg/l < 0,005
Plata SM 3500 B - Ag mg/l < 0,05
Silicio SM 4500 D mg/! 15,64
Sodio Total SM 3500 B mg/l 23
Potasio Total SM 3500 B ma/l 0,48
Sulfato SM 4500 B mg/l 10,69
Color Aparente SM 2120 U Pt Co APHA 3
Sdlidos Totales SM 2540 B mg/l 190
pH SM 4500 H+B upH 7,65
Turbiedad SM 2130 B UNT 1.3
Olor SM 2150 A No contiene
Sedimento No contiene
Indice de Ryznar 8,09
Temperatura e 17,3
Mercurio SM 3500 B mg/l < 0,001
Niguel SM 3500 B - Ni mg/l <0,02
Selenio SM 3500 C - Se g/l <10

~*OBS: Los parametros subrayados superan los |imites establecidos para agua potable segin el C.A A Cap Xl Art 982.-
*= E| laboratorio central SP en su pg f&8atidad, declara no subcontratar ensayos.

e
Téc. A@\W

Laboratorio Central
e e General- SPSE

al N° 1083 - (9400) - Rio Gallegos - Prov. Sta. Cruz - Tel./Fax: (02966) 431141
laboratoriosp@spse.com.ar

Av. Parque In
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V. COSTOS DE INVERSION DEL FEEDLOT

Introduccion.

Dentro del marco de fortalecimiento de las politicas promovidas por el estado
provincial, desde el Ministerio de la Produccidn se considera necesaria promover el
desarrollo de un estudio que considere centralmente los distintos escenarios y
supuestos para llevar adelante un analisis y evaluacién de factibilidad econdmico
financiera para la instalacién y puesta en marcha de un Feedlot en Gobernador
Gregores

La puesta en funcionamiento de un feedlot promoverd el fortalecimiento de la cadena
de ganados y carnes lo cual brindara una mejor oportunidad de participacion de los
distintos actores de la actividad ganadera. Los resultados del estudio, asociados a la
valoracion del impacto productivo, fundamentaran en parte las decisiones politicas de
andlisis para llevar adelante el presente proyecto para el desarrollo del feedlot

El desarrollo de un sistema de engorde de bovinos (Feedlot), adecuado y adaptado a la
estacionalidad de la oferta y demanda que caracterizan el mercado ganadero provincial
fortalecera la cadena de ganados y carnes

Este eslabon estratégico favorecera la dinamica de integracion al estabilizar
cuantitativamente la oferta y demanda agregada dentro de un contexto de marcada
estacionalidad.,.

Se procura de acuerdo a lo enunciado promover una mejora cualitativa en la
composicion de los rodeos, mejorando la productividad, facilitando la recomposicién de
las condiciones del estado fisico o condicidn corporal de las categorias de bovinos en

las distintas realidades productivas de la provincia; la incorporacién y desarrollo de
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tecnologias de proceso mas adecuadas que permitan mejores oportunidades de
participacidén y toma de decisiones tanto en el sector productivo como el industrial,
como también, aumentar el valor bruto de produccion de la actividad. Asimismo,
permitira al sector productivo mejorar la eficiencia a través de la aplicacion de
tecnologias de procesos claves, una mejora en la intensificacién ganadera, y una mejor
gestién en el manejo de riesgo, condicionado a factores coyunturales y climaticos.
Establecer los supuestos econémico-financieros y técnicos necesarios para dar
cumplimiento a la matriz de analisis en estudio que permita evaluar la instalacion de un
sistema de Feedlot dentro del territorio provincial.

A partir de las reuniones técnicas, la revision de la literatura comparada y la
investigacion de campo, se buscara determinar las variables fundamentales o “drivers”
que permiten explicar el funcionamiento del Feedlot como negocio. En términos
generales, dichas variables pueden aglutinarse en tres grandes agregados: ingresos,
costos y aspectos impositivos. A su vez, esta primera etapa permitira establecer
cuestiones tales como: incidencia tecnoldgica del proyecto sobre la estacionalidad
natural de la produccidon ganadera en la provincia y la dimensién relativa que tendria el

mismo en términos de la faena anual provincial.

La etapa siguiente versara necesariamente sobre la identificacion cuantitativa de cada
uno de los items que componen los tres grandes agregados citados, como asi también,
sobre una descripcion cualitativa de la incidencia monetaria del impacto tecnolégico del
proyecto sobre la estacionalidad propia de la actividad. En otras palabras, se estimara

la manera en que el proyecto podria colaborar en reducir la volatilidad de los precios
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durante el afo en general, y el problema de sobre-oferta cuando se acercan los meses

invernales en particular.

Una vez contemplados estos aspectos, se estimara la evolucién temporal del Estado de
Resultados y del Estado de Situacion Patrimonial del proyecto basado en la operacion
de un Feedlot como el anteriormente mencionado. A partir de la interaccion entre
ambos Estados Contables proyectados, sera posible obtener una estimacion del Flujo
de Caja anual esperable en funcidén del mencionado proyecto. Adicionalmente, la
estimacion de los Estados Contables permitira realizar analisis comparativo de la
situacion del Feedlot fueguino con otros similares o analogos, basandose en el calculo
de ratios de liquidez, rentabilidad y solvencia. Simultaneamente, esta etapa de analisis

permitira encontrar un punto de equilibrio contable para el proyecto.

Una vez obtenidos los flujos de caja iniciales, se estableceran tres escenarios de
andlisis: i) el escenario base, o0 escenario esperado, ii) el escenario pesimista, iii) y
finalmente el escenario optimista. La diferencia en los flujos correspondientes a cada
escenario estara dada por la sensibilizacion de los mismos a aquellas variables que
presenten mayor volatilidad y/o impacto en el proyecto, condicionadas estas a la
situacion que se puede proyectar para cada una de ellas en funcién de los distintos
escenarios analizados. Las reuniones técnicas y la investigacion de campo resultaran

trascendentales para identificar y caracterizar dichas variables.
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Adicionalmente, una tarea central para el proyecto sera la determinacién teorica y el

cémputo empirico de la tasa de costo de oportunidad relevante. Esta tasa se utilizara

para descontar los flujos de caja anteriormente proyectados.

De este modo, las estimaciones mencionadas permitiran calcular el Valor Actual Neto
(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) en cada caso o escenario. Este analisis sera
el que finalmente permitira realizar recomendaciones de inversion preliminares que, en

forma conjunta con los demas analisis a llevar a cabo, delinearan las conclusiones

finales en términos de la prefactibilidad econémico-financiera del proyecto.

INVERSIONES EN ESTRUCTURA

Terreno
Superf. para corrales (20m® x cab) |$/ha 10 has® $
Superficie para calles y servicios $/ha 15 has $
Costo de superficie total requerida | $/ha 25 has $
Comederos
0,35mts lineales/cab 1750 mts 350%/m
Comedero |45 600 cab lineales | lineal $612.500
Bebederos
1 bebedero/corral gg c;r(;:lei 0
Bebederos | (chapa galbanizada de | 1500$ 9 | y $ 52.500
0,65"0,40"5mts) eonales Uso
’ ’ varios
Alambrado perimetral
Alternativa 1
Alambrado romboidal (Calibre 13, malla 3”, 180 o5$/mt
mts alto) . Perimetro: 1850m +450m: 2.300mts lineal $ 115.000
2.300 m x 2= 4.600 mts lineales perimetrales
Porton doble y puerta de cafio galvanizado con
alambre romboidal , de 1,80 mts x 5; puerta de 4 $ 20.000
1,80 x 1 m) conjunto portén y puerta $5000c/u
Total $ 135.000

2920 mts2/cab x 5000 cab : 100.000 mts2 (10has)

241




Ea “w——

Alternativa 2

Alambrado convencional de 7 hilos (galvanizado

alta resistencia17/15) 4.600 m lineales ﬂﬁfglm $ 55.200
perimetrales
Porton doble y puerta de cafio galvanizado con
alambre romboidal , de 1,80 mts x 5; puertade | 4 $20.000
1,80 x 1 m) conjunto portén y puerta $5000c/u
Total $ 175.200
Alambrados corrales (alambre, postes tranqueras etc)
Alternativa 1
Corrales de alambre de 6 hilos mts lineales
(1,40 mts alto, con postes y varillas) 25 $/m $ 156.250
[(6.25 modulos de 4 corrales) de 70 x 60= lineal '
6.250 m lineales de alambre
Tranqueras de corrales para 35 corrales gz(r)anquera $ 28.000
Total $ 184.250
Alternativa 2
Corrales de carfio de rezago de la industria 150 $/m
petrolera (1,20 mts alto, con postes y varillas) lineal $ 937.500
[(6,250 mts lineales de cafo)]
Tranqueras de corrales para 35 corrales g/??an quera $28.000
Total $ 965.500

Corrales de encierre y aparte
Alternativa 1

| Corrales con cafio de rezago 800 mts

[ 150$ /m lineal [ $ 120.000

Alternativa 2

| Corrales con alambre de 9 hilos 800 mts

\ 40%/m lineal

[ $ 32.000
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Manga ( de madera 20 mts) Alternativa 1 $ 60.000
Manga ( de hormigén 20 mts) Alternativa2 | $ 120.000
Manga (metalica 20 mts) Alternativa 3 | $ 120.000
Galpones (maquinarias y materias primas)
Galpon 250 mts |250 $/ mt® | 2% $ 187.500
Galpén para la manga |200 mts |150 $/ mt® |1 $ 30.000
Total $ 217.500
Silos (almacenamiento de Alimentos Balanceados)
Silo aéreo 1 silos 250 Tn $150.000 | 3% $ 450.000
Chimango $ 30.000 |1 $ 30.000
Noria 60TM/h y 20 mts alto |$ 50.000 |1 $ 50.000
Total $ 530.000
Reserva de comida para 12 dias
Aguadas
Tanque de 300.000 Its $ 40.000 |4 tanques® |$ 160.000
Bombas sumergibles |5a 10 HP $10.000 |2bombas |$ 40.000
Molinos Torre 21 pies [$10.000 |2 molinos |$ 20.000
+perforacion
Total $ 220.000
Reserva de agua para 10 dias (consumo estimado 24 Its/cab/d
Bascula para camiones
[ Bascula [ $80.000 [ 1 [ $80.000
Balanza para animales
[ 1 balanza para 5000 kg [ $15. 000 K [ $15.000
Transportes y Maquinarias
Camioneta OKm doble cabina 4*4 | $ 120.000 | 1 $120.000
Tractor de 130 hp $ 200.000 |1 $ 200.000
Tractor de 100 hp $ 136.000 | 1 $ 136 .000
Pala y pinche $ 30.000 |1 $ 30.000
Mixer $150.000 |2 $ 300.000
Acoplado playo/acoplado cisterna | $ 15000 1 $ 15.000
Carrito transportador de rollos $10.000 2 $ 20.000
Desmenuzador de rollos $ 30.000 1 $ 30.000
Total $ 851.000

*! Considerar dejar el espacio en la playa para 3 silos més
22 Considerar dejar el espacio en la playa para 3 silos del mismo tonelaje
3 Considerar dejar el espacio para la instalacion de 8 tanques mas
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Equipo electrogeno

| Equipo 45 Kv (si fuera necesario) | $ 43.200 | 1 | $ 43.200
Instalacion electricidad
| Trifasica, tablero, instalacion | $ 100.000
c) Obras civiles
Instalaciones Medidas (mts2) |$/metro2 |Sub totales
Playones y pisos 7000 110 $ 770.000
Oficinas administracion 50 3500 $ 175.000
Veterinaria 20 3500 $ 70.000
Casa empleados permanentes | 100 3500 $ 350.000
2 Casilla 10 700 $ 7.000
Comedor para empleados 50 3500 $ 175.000
Plataforma tanque de gas $ 10.000
Alcantarillado y rejillas $ 40.000
Piletas de sanitizacion $ 200.000
Garita entrada 10 3500 $ 35.000
Mobiliario general $ 150.000
Sistema de iluminacion total $ 40.000
Total $ 1.832.000

Preparacion de suelos

Varios ( nivelado, enripiado, terraplenes,etc) hora maquina

c/operario $300-minimo de 500 horas de trabajo $1.500.000
Cortinas de reparo
| Varillén de alamo | | 5000 unidades x3$ | $ 15.000
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LA SIGUIENTE TABLA RESUME LOS PRINCIPALES COSTOS DE INVERSION EN

ESTRUCTURA PARA UN MODULO DE ENGORDE DE 5.000 CABEZAS

Costos en pesos, sin considerar IVA, mano de obra ni fletes.

El monto del presupuesto variara de acuerdo al proyecto ejecutivo
Los precios son estimativos sujetos a variacidon s/ fabricantes y calidades.

Los costos en color AZUL representan las alternativas consideradas mas apropiadas

INVERSIONES EN ESTRUCTURA

Terreno

Comederos $ 612.500
Bebederos $ 52.500
Alambrado perimetral $ 135.000
Alambrados corrales $ 184.250
Corrales de encierre y aparte $ 120.000
Mangas $ 120.000
Galpones $ 217.500
Silos $ 530.000
Aguadas $ 220.000
Bascula para camiones $ 80.000
Balanza para animales $15.000
Transportes y Maquinarias $ 851.000
Equipo electrégeno $ 43.200
Instalacién electricidad $100.000
Obras civiles $1.832.000
Preparacion de suelos $1.500.000
Cortinas de reparo $ 15.000
TOTAL $ 6.627.950

245




—
—
I
—

| —
 —
Ea

I':
bl

]

2, ‘Hl
u
N

»

|
]

»
=]
3
o

VI. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DEL FEEDLOT

Supuestos:

1. El estado provincial provee los fondos para fomentar el desarrollo inicial del proyecto

2. La empresa estatal Fomicruz cede al Municipio de Gobernador Gregores su

establecimiento (parcelas 89, 90, 91) para la instalacion del Feedlot
3. Existe una oferta de animales (bovinos y ovinos) suficientes para abastecer el feedlot

Metodologia:

Se toma en cuenta solo 1 ciclo de engorde de Bov y Ov y se anualiza su TIR

Bovinos: (5.000 cabezas) . Pesos promedio: Pi.= 180 kg, Pf =326 kg.
Nota: A los efectos de facilitar la interpretacién del analisis no se consideran otras
categorias, que también resultan de interés comercial (Vaca descarte)

Requerimiento - Engorde - Costos de alimentacion - BOVINOS

Mes unidades 0 1 2 3] 4] Totales Ciclo
Alimento kg/dia 5,77 6,69 7,77 9,01
Fardo kg/dia 0,56 0,65 0,75 0,87
Personal horas/cab/dia 0,016 0,016 0,016 0,016
Peso al final del mes Kgs./cabeza 180 209 242 281 326
Consumo de alimento Kgs. alim/mes/cabeza 173,07| 200,80 232,98 270,32 877,18
Costo por animal mensual  |$/mes 218,083 253,031 293,579 340,625 1105,318
Costo Tot.aliment.mensual |$ Total/ mes/5000 cab 1.090.415 1.265.154 1.467.895] 1.703.125 5.526.590)
ALIMENTACION- BOVINOS
Consumo
0
Alimento <300kg (3,7522,66) % 3,205
Rollo 160 kg a 460 kg % 0,31
Conversién
<300 kg(6:1) 0,167|
>300 kg (9:1) 0,105]
Alimento
Proporciones
Maiz % 0,9
Nucleo % 0,1]
Costos

Maiz S/kg 0,55

Nucleo | S/kg 1,2

Fardo $/ke 15

Flete S/kg 0,50

COMPRA Y VENTA POR CICLO ENGORDE (4 meses en engorde) - BOVINOS

Nro de cabezas

Peso

S/kg vivo

Compras

5.000

180

Ventas

5.000

326
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Ovinos: (1000 corderos). Pesos promedio: Pi.= 15 kg, Pf =27 kg.
Nota: A los efectos de facilitar la interpretacion del analisis no se consideran otras
categorias, que también resultan de interés comercial (Capdn, Oveja)

Requerimiento - Engorde - Costos de alimentacion - OVINOS
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Mes unidades 0 1| 2| 3] 4]Totales
Alimento kg/dia 0,48 0,56 0,65 0,75
Fardo kg/dia 0,05 0,05 0,06 0,07
Peso al final del mes Kgs./cabeza 15 17 20 23 27
Consumo de alimento Kgs. alim/mes/cabeza 14,42 16,73 19,42 22,53 73,10|
Costo por animal mensual [$/mes 18,174 21,086 24,465 28,385 92,110
Costo Tot.aliment.mensual |$ Total/ mes/1000 cab 18.174 21.086 24.465 28.385 92.110}
ALIMENTACION - OVINOS
Consumo
0y
Alimento <kg(3,75a2,66) % 3,205
Rollo % 0,31
Conversién
kg(6:1) | 0,167
Alimento
Proporciones
Maiz % 0,9
Nucleo % 0,1
Costos

Maiz S/kg 0,55

Nucleo | S/kg 1,2

Fardo S/kg 15

Flete S/kg 0,50

COMPRA Y VENTA POR CICLO DE ENGORDE (4 meses en engorde) - OVINOS
Nro de cabezas Peso S/kg vivo $/cab/dia Total

Compras 1.000 15 15 225.000]
Ventas 1.000 27 12 326.196



F

Costos Compartidos Bovinos/Ovinos

Nota : Se estandarizaron y compartieron los costos de ambas producciones para
simplificar la informacién y facilitar la interpretacion del andlisis

SANIDAD
Sanidad $/cab/mes 4,5 4,5 4,5 4,5 Total
Costo Sanidad total 5000 bov + 1000 ov 27.000 27.000 27.000 27.000 108.000]
PERSONAL
Horas trabajadas por dia |Hs 80 80| 80| 80) Total
Personal Personal/mes 8 8 8 8
Horas trabajadas por persona por jornada 10, 10 10] 10|
Salario mensual / persona $/mes 4000 4000 4000 4000
Total salarios 32000 32000 32000 32000 128000
ENERGIA
Costo de energia (2 maquinas) $/hora 100 100 100 100 Total
Hs trabajadas eq 2 maq | hs/mes 70 72 75) 80)
Costo total de energia $/mes 7000 7200 7500 8000 29700
PERSONAL INDIRECTO
Personal Personal/mes 1 1 1 1 Total
Gerentes Gerente/mes 1] 1] 1] 1]
Salario mensual / persona 4000 4000 4000 4000
Salario mensual/gerente 10000 10000 10000 10000
Costo total personal indirecto 14000 14000 14000 14000] 56000
MANTENIMIENTO % INFRAESTRUCTURA
Costos de mantenim en func de la estruct % 1 0,42 0,42 0,42 0,42

248



Ea “w——

Determinacion de la TIR Feedlot Bovinos y Ovinos:

FLUJO DE FONDOS - Ingresos y egresos del ciclo completo

Mes [8) 1 2 3 4] TIR Anual TOTAL
Egresos x compra de bovin (6.300.000) (6.300.000)
Ingresos x vta de bovinos 0| o) o) 14.678.826 14.678.826
Alimentacion (1.090.415) (1.265.154) (1.467.895)[  (1.703.125) (5.526.590)
Egresos x compra de ovinog (225.000) (225.000)
Ingresos x vta de ovinos 0| (o) (o) 326.196 326.196
Alimentacién ovinos (18.174) (21.086) (24.465) (28.385) (92.110)
Sanidad (27.000) (27.000) (27.000) (27.000) (108.000)
Personal (32.000) (32.000) (32.000) (32.000) (128.000)
Energia (7.000) (7.200) (7.500) (8.000) (29.700)
Personal indirecto (14.000) (14.000) (14.000) (14.000) (56.000)
Mantenimiento (27.837) (27.837) (27.837) (27.837) (111.350)

EBITDA (6.525.000)|  (1.216.426) (1.394.278) (1.600.698)| 13.164.674 2.428.273
Inversion en instalaciones 0 0 0
Inversion de reposicion (110.466) (110.466)

Resultado antes de impuestq (6.525.000) (1.216.426) (1.394.278) (1.600.698) 13.054.208 2.317.807
Impuesto a las ganancias (811.232) (811.232)

Utilidad Neta (6.525.000) (1.216.426) (1.394.278) (1.600.698) 12.242.976 1.506.574

TOTAL FF (6.525.000)|  (1.216.426) (1.394.278) (1.600.698)| 12.242.976 63% 1.506.574

Conclusion

Bajo los supuestos establecidos inicialmente, resulta factible técnica y

economicamente, la instalacion del feedlot en Gobernador Gregores
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VIl ANTEPROYECTO
A continuacion se detallan los planos del FEEDLOT a saber:

CARPETA 1: PLANOS GENERALES Y AREA PRODUCTIVA

PLANO 01: PLANTA GENERAL DE UBICACION- 1:2000

PLANO 02: PLANTA GENERAL FEEDLOT- 1:1000

PLANO 03: PLANTA DE CORRALES PARA OVINOS- 1:500

PLANO 04: PLANTA DE CORRALES PARA BOVINOS- 1:500

PLANO 05: PLANTA GENERAL, AREA ADMINISTRACION, MANGA
GALPONES, ETC. — 1:500

PLANO 06: PLANTA DE MANGA PARA BOVINOS Y OVINOS- 1:250

CARPETA 2: PLANOS DE ADMINISTRACION, VETERINARIA, VIVIENDA Y
GALPONES

PLANO 07: PLANTA DE ARQUITECTURA -ADMINISTRACION- 1:50
PLANO 08: PLANTA DE INSTALACIONES -ADMINISTRACION- 1:50
PLANO 09: PLANTA DE ARQUITECTURA -VIVIENDA Y VETER.- 1:50
PLANO 10: PLANTA DE INSTALACIONES -VIVIENDA Y VETER.- 1:50
PLANO 11: VISTAS ADMINISTRACION, VIVIENDA Y VET. - 1:100
PLANO 12: PLANTA DE ARQUITECTURA DE GALPONES- 1:200
PLANO 13: PLANTA DE INSTALACIONES DE GALPONES- 1:200
PLANO 14: VISTA DE GALPONES- 1:100
PLANO 15: PLANILLA DE CARPINTERIAS - 1:50

PLANO 16: ESQUEMA FUNCIONAL- 1:2500
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INSTALACION DE UN FEEDLOT
GOBERNADOR GREGORES

PLIEGO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS

CONSIDERACIONES GENERALES

Cercos provisorios

La empresa Contratista construira y mantendra durante toda la obra los cercos
provisorios reglamentarios, carteles de obra reglamentarios que sean necesarios y
tomara las precauciones que correspondan para evitar accidentes a su personal o a
terceros. Asimismo adoptara todas las previsiones necesarias para evitar dafos a los
bienes y propiedades del Comitente o de terceros.

La empresa Contratista debera extremar las normas de seguridad, y proveer a su
personal de los elementos de seguridad adecuados para evitar accidentes o dafos a
las instalaciones. Se respetaran en un todo las normas de seguridad vigentes.

La empresa Contratista sera responsable de mantener en perfecto orden y limpieza la

zona de trabajo.

Representante responsable en la obra

La empresa Contratista debera destacar permanentemente en obra un representante
técnico, responsable y autorizado, para tomar las disposiciones ejecutivas que sean
indispensables, exigidas por la D.O.

El representante técnico tendré la capacidad y autoridad necesaria para cumplir los

cronogramas de trabajos que se establezcan.
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Direccion de Obra D.O.
Estara a cargo del Comitente, estando la empresa Contratista obligada a respetar todas

las indicaciones que ésta le formule.

Transporte

El transporte de materiales estara a cargo de la empresa Contratista, incluyendo:
carga, transporte y descarga.

Materiales

Todos los materiales a utilizar seran de primera calidad a satisfaccion de la inspeccion
de y estaran en un todo de acuerdo con lo especificado en las Normas IRAM

respectivas.

TEMARIO. COMPONENTES DE OBRA

1. TEJIDO PERIMETRAL
2. BALANZA

3. EQUIPAMIENTO CORRALES

4. MOVIMIENTO DE SUELOS E IMPERMEABILIZACIONES
5. CIMIENTOS.

6. HORMIGON ARMADO.

7. MAMPOSTERIA

8. REVOQUES
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9. CONTRAPISOS
10.CARPETAS
11.REVESTIMIENTOS
12.PINTURA.
13.ESTRUCTURA METALICA.
14.INSTALACION SANITARIA
15.INSTALACION DE GAS
16.HERRERIA
17.CARPINTERIA METALICA

18.MOBILIARIO

1. TEJIDO PERIMETRAL.

Consistira en la provisién y colocacion de un cerco olimpico de las siguientes
caracteristicas:

Postes de hormigdn premoldeados reforzados de 0,13 x 0,13 metros, colocados cada 5
metros, amurados con hormigén de granza a 60 cm. de profundidad.

Tejido romboidal N° 14 de 2” x 2” galvanizado de 1,80 metros de altura.

Tres hilos de alambre liso galvanizado N° 12 enhebrados sobre el tejido a distintas
alturas.

Tres hilos de alambre de puas en la parte superior

Planchuelas cincadas junto a los postes para estirar el tejido junto con torniquetes cada
50 metros de longitud méaxima.

Esquineros reforzados de 0,20 x 0,20 m de hormigén armado premoldeado.

Puntales de refuerzo cada 50 metros como maximo, de hormigén armado premoldeado
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2. BALANZA

Se montara una balanza para el pesado de camiones en la ubicacién determinada en
planos. La medida de la misma sera de 20 metros de longitud por 3 metros de ancho.
La construccion sera modular de 3 sectores vinculados y la plataforma sera de
hormigén armado. Su capacidad sera de 80 toneladas.

El Contratista debera proveer:

Obra civil de apoyo y accesos segun especificaciones del proveedor de la balanza.
Armado y montaje de los sectores.

Colocacién de celdas de carga marca Revere Transducers o similar y su puesta en
marcha.

Suministro de programa de balanza y de PC Pentium con utilitario Windows
98/XP/2000 incluido impresora, para colocar en oficina de pesada.

Repetidor digital exterior con digitos de 100 mm. de altura, en gabinete metalico con
frente acrilico.

Certificacién de Calidad de la balanza con Declaracion Jurada ante el INTI, con validez
fiscal por 12 meses.

Garantia por dos aros del sistema completo.

3. EQUIPAMIENTO DE CORRALES.
Cada corral de bovinos llevara un bebedero de hormigdn premoldeado de 3,20 x 0,80 x
0,50 metros de medida, con platea de H°A°y flotante para presion, protegido con malla

metdlica para que los animales no lo rompan.
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Cada corral de ovinos llevara un bebedero de hormigdn premoldeado de 1,70 x 0,80 x
0,50 metros de medida, con platea de H°A°y flotante para presion protegido con malla
metalica.

Cada corral de bovinos llevara un comedero de hormigén premoldeado elevado por
sobre el nivel del piso de 3,20 x 0,80 x 0,50 con platea de H°A®°

Cada corral de ovinos llevard un comedero de hormigon premoldeado continuo con
platea de H°/A°

Construir alimentacién de agua a bebederos y de agua para sistema de limpieza. Cada
linea tendr& su llave de corte rapido. El sistema de agua para bebederos alimentara a
los mismos en su recorrido y tendrd llave de corte rapido ante cada bebedero.

Ambas carerias tendran pendiente hacia su punto mas bajo para poder desagotarlas
cuando no estén en uso o para evitar congelamiento.

Las caferias aéreas seran construidas cafo de polipropileno.

4. MOVIMIENTO DE SUELOS E IMPERMEABILIZACIONES

EXCAVACION DE CIMIENTOS. Se llevara a cabo de acuerdo al criterio de la D.O.

(Direccién de Obra), el material extraido podra ser utilizado para relleno y
compactacién de comprobarse su buena calidad. Si en las cotas de fundacion
establecidas en el proyecto el suelo no presenta buenas condiciones (tension admisible
mayor o igual a 1,5 kg./cm2), estas deberan aumentar su area hasta obtener valores de
soporte deseables. El fondo de la excavacion estara perfectamente nivelado. Deberan
apuntalarse los taludes de las excavaciones cuando por la calidad o condiciones del

terreno puedan producirse desprendimientos.
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EXCAVACION DE BASES. El suelo extraido podra utilizarse previa autorizacién de la

D.O. La tensién admisible del suelo para la ejecucion de bases sera igual o0 mayor a la
tensién de calculo para las bases. Cuando el suelo en cota de fundacién no presente
las condiciones esperadas, la D.O. podra solicitar al contratista la ejecucion de ensayos
de suelos para verificar su capacidad de carga. En caso de comprobarse la
incapacidad portante del suelo se aumentara el area de contacto. Se cuidara que los
taludes no tengan derrumbes. El fondo de la excavacion se nivelara y se colocara un

hormigén de limpieza antes de iniciar el llenado de la base.

LIMPIEZA DE TERRENO. Es la extraccion de la capa vegetal del suelo. Comprende el

retiro de arbustos, remocidén de alambrados y cualquier operacién necesaria para dejar
el terreno limpio y libre de todo obstaculo, con su superficie pareja y en condiciones de

iniciar la construcciéon. El material sobrante se retirara.

RELLENO Y COMPACTACION. Se efectuaran sobre terrenos limpios y escarificados,

en capas de 0,20 metros de espesor de suelos aptos y su compactacién debera
alcanzar un peso especifico aparente seco del 95 % con relacion al ensayo del Proctor
Estandar. La Inspeccion sélo autorizara el uso de préstamos cuando, a su juicio, los
materiales provenientes del fondo de las lagunas de estabilizacidon no sean aptos para
la formacion de rellenos y terraplenes o se haya agotado la excavacion de lagunas y
los suelos provenientes de excavaciones de bases y cimientos. La excavacién en
préstamos se efectuara en sitios indicados por la Inspeccién, ubicados dentro de una

distancia media de transporte de 1000 metros e incluira la limpieza del terreno, el
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destape y posterior tapado que pudiere corresponder. Los ensayos de campo y
laboratorio seran efectuados por el contratista bajo la supervisién de la D.O., de
acuerdo a las normas en vigencia. Toda capa compactada debera presentar una
superficie limpia, uniforme y libre de ondulaciones. La ultima capa compactada no
debera contener en ningun caso rocas o piedras que puedan ser retenidas por el tamiz
de 5¢cm de abertura. Durante la construccion y hasta la recepcion definitiva, la rasante
debera ser conservada y protegida para evitar erosiones y destrucciones. Tolerancias
con respecto a cotas de proyecto: Para terraplenes en lagunas de estabilizacion: 0,05
metros. Para base de pisos (sector produccion): 0,01 metros. Para bases de pisos
corrales y calzadas: 0,015 metros. Los mismos requisitos de compactacioén y tolerancia
de los terraplenes se aplicaran en el perfilado de taludes y fondo de lagunas de

estabilizacion.

COMPACTACION CON SUELO CEMENTO. Se realizara suelo cemento como base

de pavimentos de hormigon en los sectores especificados en plano. El contenido
minimo de cemento sera de 8% en volumen, mezclado con suelo seleccionado y
convenientemente humedecido, de manera que su compactacion alcance el 98% con
respecto al ensayo Proctor Estandar. Los pasos para su ejecucion seran:

a.- Distribucion del cemento portland sobre el suelo anteriormente conformado.

b- Mezcla e incorporacion de la humedad.

c.- Compactacion.

d.- Perfilado superficial y terminado.

e.- Curado (mantenimiento de la humedad).

257



Ea “w——

IMPERMEABILIZACION DE LAGUNAS CON GEOMEMBRANA. Comprende la

provision, acarreo y colocacion de la geomembrana de polietileno de alta densidad,
destinada a recubrir las lagunas para garantizar la impermeabilidad de las mismas.

El oferente debera justificar que geomembrana por él ofertada sea acorde a los
requerimientos de la obra y debera garantizar la estanqueidad de la misma luego de su
colocacion.

No se admitira el uso de membrana de PVC.

La geomembrana a colocar debera cubrir completamente los terraplenes internos de
las lagunas extendiéndose hasta el coronamiento de los mismos donde debera ser
anclada.

Las uniones de la geomembrana podran ser soldadas por fusion térmica o por
extrusion. No se admitiran uniones pegadas con adhesivos y/o solventes.

Las uniones por fusion térmica seran del tipo doble con canal intermedio de aire, para
permitir el ensayo neumatico de la soldadura. La prueba de soldadura se realizara
presurizando el canal intermedio de 2.00 kg/cm2 y verificando que, una vez cerrado el
ingreso de aire a presion, el canal mantenga la presién de carga por no menos de 5
minutos.

Las uniones por extrusion se utilizaran para unir la membrana a insertos o piezas
especiales de polietileno de alta densidad. En todos los casos, el espesor del aporte
extrusado no sera inferior al de la geomembrana.

Podran presentarse a consideracion de la Inspeccion otras formas de union, debiendo
las mismas encontrarse avaladas por suficientes antecedentes en obras realizadas en

el pais, cuya calidad pueda ser verificada por el Comitente.
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La colocacién de la geomembrana asegurara la estanqueidad de todos los pasos de
caferias, columnas y cualquier otra estructura que ubique en el interior de la laguna de

tratamiento.

5. CIMIENTOS

BANQUINA DE CIMIENTO DE HORMIGON DE CASCOTE SIN ARMAR. Se llevara a

cabo en forma corrida debajo de muros. Se utilizara un hormigon relleno compuesto
por: 1/8 : 1 : 4 : 8 (cemento, cal hidraulica en polvo, arena gruesa y granza de ladrillos
no mayor a 0,05 m.). Antes de la ejecucién de la banquina se verificara la zanja en
cuanto a dimensiones, horizontalidad de los fondos y la verticalidad de las paredes de
la excavacion. Se ejecutara directamente sobre tierra firme, utilizando la zanja como
encofrado. La terminacién superior debera estar perfectamente horizontal ya que aqui

se realizara la primera nivelacién de los muros.

CAPAS AISLADORAS VERTICALES Y HORIZONTALES. Se utilizard un mortero 1 : 3

+ hidréfugo (cemento y arena). El hidréfugo a adoptar serd quimico inorganico de
primera marca. Se construirdn conformando una capa continua y uniforme. Se tendra
especial cuidado en la union de las caras verticales, evitando que quede algun
desperfecto que hiciese posible el fallo de la aislacion. Las capas aisladoras no se
dejaran en ningun caso expuestas a la intemperie durante tiempo prolongado a fin de

evitar su deterioro.
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6. HORMIGON ARMADO.

DISPOSICIONES GENERALES. Las estructuras de hormigén armado deberan
responder en un todo a las normas vigentes contenidas en el Reglamento CIRSOC 201
“Proyecto, célculo y ejecucion de estructuras de hormigdn armado y pretensado”. Por lo
consiguiente los materiales, preparacion del hormigdn, encofrados, armaduras, colado,
desencofrado, etc. deben estar sujetos a la reglamentacion antedicha. Todos los
trabajos de hormigdn armado deberan tener el control y aprobacién de la inspeccion. El
Contratista debera ajustarse a las 6rdenes impartidas en todo lo referente a la
ejecucion, uso y calidad de los materiales. El contratista sera responsable y quedara a
su exclusivo cargo la reconstruccion de las obras que fueran rechazadas por no cumplir

estos requisitos.

DOSIFICACION MATERIALES. Se establece la resistencia a la compresion del
hormigén en 210 kg/cm2, por lo cual es hormigén cumplira con todos los requisitos de
resistencia establecidos por el reglamento CIRSOC 201 para el tipo H-21. La
evaluacién de la resistencia del hormigén se hara de acuerdo a lo establecido por el
reglamento citado, y los métodos de muestreo y ensayo son los establecidos por las
normas IRAM 1541, 1524, 1534 y 1546.

Los agregados inertes y el cemento se medirdn en peso, debiendo el Contratista
disponer en la obra los elementos necesarios a tales efectos. El cemento debera ser

fresco y de marca nacional aprobada, siendo rechazado todo cemento con grumos o
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cuyo color se encuentre alterado. La utilizacién de cementos especiales y aditivos
debera contar con la aprobacion de la D.O.

Los agregados inertes del hormigén seran de granulometria adecuada, conforme a los
espesores de los elementos estructurales a llenar y a la resistencia especificada, no
pudiendo contener ninguna sustancia que perjudique la calidad del hormigdn o ataque
las armaduras.

El agua debera ser potable, libre de sales, exenta de materia organica y transparente.
Con suficiente antelacion el Contratista presentara a la D.O. la dosificacion que estime
necesaria para lograr la resistencia especificada, en funcion de las caracteristicas de
los materiales a utilizar. Se debera contar con la correspondiente aprobacion para
proceder al hormigonado.

La D.O. podra ordenar la realizacion de ensayos tales como: andlisis granulométricos y
de humedad de aridos; de consistencia del hormigén; de calidad del cemento; etc.,
cuando juzgue la conveniencia de ellos. El contratista mantendra en la obra y mientras
duren éstas tareas, el instrumental minimo para realizar estos ensayos. Estos

conceptos en ningln caso generaran costos adicionales.

ARMADURAS. Las armaduras de todos los elementos estructurales seran de Acero
Tipo Ill, de dureza natural conformadas superficialmente con una tension de fluencia de
4.200 Kg/cm2 y una tensién de rotura de 5.000 kg/cm2.

Las armaduras se colocaran limpias, rectas y libres de éxido.

El doblado, los ganchos y empalmes se haran segun reglamento CIRSOC
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HORMIGONADO. Es obligatorio que el amasado del hormigén se efectie mediante el
empleo de hormigoneras respetando la dosificacidén ya aprobada. Cuarenta y ocho
horas antes del hormigonado de cualquier elemento estructural, el contratista debera
solicitar la aprobacién a la Inspeccion de los encofrados y armaduras colocadas.

Todos los moldes deberan ejecutarse respetando estrictamente las dimensiones y
formas indicadas en planos que el contratista habra presentado previamente. Los
moldes seran planos y rigidos. Se asegurara su estabilidad, resistencia y
mantenimiento de su forma correcta durante el hormigonado, arriostrandolo
adecuadamente. Previamente a la colocacién de las armaduras y antes del colado del
hormigon se limpiaran cuidadosamente todos los encofrados.

En caso de utilizar encofrados de madera, doce horas antes del llenado se mojara
abundantemente el molde hasta llegar a su saturacion.

El hormigén se colocara sin interrupcion en los moldes para asegurar el monolitismo de
la obra. Para el desencofrado de las estructuras deberan respetarse rigurosamente los
tiempos minimos que establece el Reglamento CIRSOC. Una vez hormigonadas las
estructuras, la empresa debera adoptar las correspondientes medidas a fin de lograr un
perfecto curado y fragle del hormigon.

Si luego de realizada la obra, aparecieran defectos inadmisibles a juicio de la
Inspeccion, sera esta quien decida como se procedera a subsanarlos o eventualmente
a rehacer las estructuras comprometidas.

HORMIGON ARMADO. BASES.

HORMIGON ARMADO. ENCADENADOS.
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HORMIGON ARMADO. VIGAS DE ARRIOSTRAMIENTO.

HORMIGON ARMADO. COLUMNAS.

HORMIGON ARMADO. VIGAS.

HORMIGON ARMADO DE PLATEA. COMEDEROS

HORMIGON ARMADO. BEBEDEROS

HORMIGON ARMADO. SILOS

7. MAMPOSTERIA

MAMPOSTERIA LADRILLOS COMUNES ESPESOR 30 CM. Los ladrillos a usar seran

de primera calidad y no ejecutados con agua salada. Las juntas verticales se alternaran
de acuerdo a la traba. Queda prohibido el uso de medios ladrillos, salvo lo
imprescindible para la trabazon. La traba resultara perfectamente regular, debiéndose
corresponder las llagas, segun lineas verticales. El espesor de las juntas no debera ser
mayor a 2 cm. Los ladrillos antes de colocarse deberan mojarse. Se adoptara un
mortero con un dosaje Y4 : 1 : 4 (cemento, cal hidraulica en polvo y arena mediana).

MAMPOSTERIA LADRILLOS COMUNES ESPESOR 15 CM. idem 4.1. Se trabajaran

con especial prolijidad y las hiladas colocadas horizontalmente a regla tendran el
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mismo espesor. Las juntas verticales seran regularmente alternadas de acuerdo a la
traba y perfectamente a plomo. El mortero sera %2 : 1 : 4 (cemento, cal hidratada en
polvo y arena mediana).

MAMPOSTERIA DE BLOQUES DE CONCRETO 19 X 19 X 39 CM. Los bloques seran

de marca reconocida y aprobada por la Inspeccién. EI mortero sera 2 : 1 : 4 (cemento,
cal hidratada en polvo y arena mediana). Se ejecutaran encadenados verticales, cada 3
metros, y horizontales, en tres niveles por local: inferior, dintel y apoyo de losa. El
encadenado consistird en una barra de diametro 12 mm. pasada por el hueco del
blogue en caso de encadenado vertical y por un ladrillo “U” en caso de encadenado
horizontal.

MAMPOSTERIA DE LADRILLOS PORTANTES DE 20 CM. DE ESPESOR Ladrillos

ceramicos huecos portantes de marca reconocida sujeto a aprobacién de la Inspeccion.
Elevacion de mamposteria con mortero ¥z : 1 : 4 (cemento, cal hidratada en polvo y
arena mediana)

MAMPOSTERIA DE LADRILLOS HUECOS DE 8 CM. DE ESPESOR. idem anterior

con ladrillos ceramicos huecos de 8 cm. de espesor.

8. REVOQUES

AZOTADO IMPERMEABLE. Cemento y arena (relacion 1:2), adicionando hidréfugo al

agua de amasado. El hidréfugo sera quimico inorganico de primera calidad.

REVOQUE GRUESO ALISADO AL FIELTRO. Cemento, cal hidratada, arena en

relaciéon: 14, 1, 3.
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REVOQUE GRUESO BAJO REVESTIMIENTO. 4 Cemento, 1 cal hidratada, 3 de

arena mediana.

REVOQUE FINO. De marca reconocida sujeto a aprobacion de la Inspeccién

REVOQUE INTERIOR COMPLETO. Revoque fino (5.4.) sobre revoque grueso a la cal.

REVOQUE EXTERIOR COMPLETO. Azotado impermeable (5.1.) + revoque grueso a

la cal + revoque fino (5.4.)

REVOQUE ESTUCADO COMPLETO. Sobre concreto con mezcla de arena fina 'y

cemento, terminacién alisado a la llana.

9. CONTRAPISOS

CONTRAPISO DE HORMIGON DE CASCOTES DE 0,12 M. DE ESPESOR. "4

Cemento, 1 Cal, 3 Arena, 8 Granza. Previa aprobacion de Inspeccién podra
reemplazarse por Relleno de Densidad Controlada u otras mezclas que aseguren
similar resistencia. Antes de comenzar los contrapisos sobre terreno natural se prevera
los cruces de caferias o conductos de las instalaciones. Se verificara la correcta
nivelacion y compactacion del terreno. La granulometria de la granza de ladrillos sera

de 5 cm. como maximo.
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CONTRAPISO DE HORMIGON DE CASCOTES DE 0,08 M. DE ESPESOR. idem

anterior

10. CARPETAS

DE NIVELACION DE 2 CM. De concreto (cemento 1: Arena 3), terminacion fratasado

manual, apto para colocacion de mosaicos compactos. Colocar sobre contrapiso fresco

o con puente de adherencia.

CARPETA DE CEMENTO RODILLADO PARA TERMINACION DE PISOS. De

concreto sobre hormigén de contrapiso fresco o colocado sobre puente de adherencia.

Alisar y pasar rodillo manual como terminacion.

11.  REVESTIMIENTOS

REVESTIMIENTO CERAMICO 20 X 20 EN PAREDDE LOCALES SANITARIOS.

Provision y colocacion de ceramicos blancos de primera calidad, satinados, tipo San

Lorenzo Perla Art. 5020 o similar. Adheridos con pegamento de primera linea sobre

revoque limpio. Sellado de juntas con pastina color blanco Klaukol o similar.

PISOS CERAMICOS. Provisién y colocacion de pisos ceramicos porcellanato sobre

carpeta de concreto mediante pegamento especial para este tipo de pisos y sellado de

juntas con pastina al tono. Piso a colocar sujeto a aprobacién de D.O.
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12. PINTURA.

RECOMENDACIONES. Previa a la aplicacion de una mano de pintura se debera
efectuar un recorrido general de las superficies, que seran perfectas dentro de los
alcances o tolerancias de cada tarea. Las irregularidades admisibles se salvaran con
masillas o enduidos, sea en muros o cielorrasos. El orden de pintado se supeditara a la
conveniencia de evitar el deterioro de los locales terminados. El contratista debera
tomar las precauciones necesarias a los efectos de no manchar otras estructuras tales
como vidrios, pisos, revestimientos, cielorrasos, panelerias, artefactos eléctricos, etc.,
pues en el caso en que esto ocurra, sera por su cuenta y cargo la limpieza y/o
reposicion de los mismos a sélo juicio de la Direccidén de Obra. No se aplicaran pinturas
sobre superficies mojadas o sucias de polvo o grasas.

Sera condicion indispensable para la aceptacion de los trabajos que éstos tengan un

acabado perfecto, no admitiéndose que se presenten sefales de pinceladas, pelos, etc.

REALIZACION DE LOS TRABAJOS. Los trabajos se realizaran de acuerdo a las
reglas del arte. Se deberan dar la cantidad de manos que requiera un perfecto
acabado a juicio de la Inspeccion. Como regla general se daré la ultima mano después
que todos los gremios que entran en la construccién hayan dado fin a sus trabajos. No
se debera pintar con superficies expuestas al sol, teniendo especiales precauciones

frente al rocio matutino, nieblas, humedad excesiva, etc.
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PREPARACION DE LAS SUPERFICIES.

Sera de aplicacién la norma IRAM 1042 “LIMPIEZA DE ESTRUCTURAS FERREAS
PARA PINTAR “

Las superficies a pintar seran preparadas de modo tal que la pintura quede firmemente
adherida, por lo tanto no necesariamente tienen que quedar perfectamente lisas, sino
que seran lo suficientemente dsperas como para conseguir una adecuada penetracion
y consecuentemente, una efectiva adherencia de la pintura a aplicarse posteriormente.
Antes de la aplicacion de cada capa, las superficies a pintar tendran que estar
perfectamente limpias, sanas, exentas de éxidos, polvo, aceite, grasas, rebabas o
cualquier otra sustancia que interfiera en la superficie que se va a pintar.

Se debera aplicar la pintura tan pronto como sea posible luego de la limpieza y antes
que se produzca cualquier deterioro. El tiempo a transcurrir entre la limpieza y la
aplicacion de la pintura se determinara en funcién de la humedad ambiente, siendo

como maximo de 8 horas.

APLICACION DE LAS PINTURAS.

Seran de aplicacion las instrucciones de la norma IRAM 1094 Pintado de superficies
férreas , en lo que se refiere a trabajos rusticos.

Se adoptara un sistema compuesto de tres capas de pintura, a saber:

Primera capa: estabilizador de 6xidos de tipo “ferrobet™ o similar, espesor 60 micrones.
Segunda capa: esmalte sintético 30 micrones, color a determinar por la Inspeccion

Tercera capa: idem anterior, espesor 40 micrones.
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ENSAYO DE LA PINTURA.

Normas a aplicar:

Toma de muestras Segun IRAM 1022

Espesor Medicion por métodos magnéticos.
Adhesividad Segun norma IRAM 1109B V |
Repintado Segun IRAM 1107 y 1240.

NORMAS GENERALES PARA LA APLICACION DE LAS PINTURAS.

La pintura podra aplicarse a pincel, a rodillo, con pistola o soplete observando la
recomendacion del fabricante de la misma para las sucesivas capas.

Los espesores de cada capa dependeran del método de aplicacion. El espesor total de
pintura no podréa ser menor que 130 micrones.

Cada capa de pintura sera aplicada luego del secado completo de la capa procedente.
Los tiempos de secado a respetar sera precisado por el fabricante de la pintura.

Cada capa de pintura debera presentarse bajo forma de una pelicula continua de
espesor uniforme, exento de marcas y de poros. En ningun caso este espesor podra
ser inferior al especificado. Estan prohibidos los sobre espesores que podran ser
perjudiciales para el buen mantenimiento del revestimiento.

La pintura se aplicara tal como se encuentra en los envases; en particular no se
permitird el empleo de diluyentes, salvo prescripcion escrita del fabricante de la pintura
que deberd precisar el tipo exacto de diluyentes a utilizar y las condiciones de
utilizacion.

Solo se aceptaran tipos de pinturas y formulaciones cubiertas por las normas IRAM.

269



Ta
[\
Y
=
=
£
U

PINTURA EXTERIOR LATEX. Con pintura latex para exterior Alba o calidad

equivalente, previa mano de fijador. Se daran las cantidades de manos necesarias del

color a determinar por la D.O.

PINTURA INTERIOR LATEX. Enduido marca Colorin o similar, una mano de sellador

al aguarras y dos manos de latex para interiores Sherwin Williams o similar, color a

eleccién de D.O.

CONTROL DE CALIDAD.

La D.O. realizard un examen visual de las superficies que han sido preparadas para
pintar, para determinar su conformidad o no con el trabajo.

La Inspeccion de Obras podra observar el progreso de los trabajos de pintura 'y
controlara los trabajos terminados para comprobar si estos se ajustan a las

La superficie pintada deberd tener una apariencia en el color, uniforme, lisa y continua,
libre de toda inclusién, abrasion o elemento extrano.

Se verificara el nUmero de capas aplicadas y se medira su espesor.

13. ESTRUCTURA METALICA
No se admitiran excentricidades para el punto de concurrencia de las barras. Los
montantes y diagonales de las vigas de arriostramiento contra viento asi como los

puntales longitudinales y las tornapuntas, si los hubiera, tendran uniones abulonadas y
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su correcta longitud en el montaje sera asegurada con un registro graduable que sera
soldado luego del ajuste.

Todas las secciones compuestas con dos 0 mas perfiles seran empresilladas en taller.
Los perfiles laminados y/o las secciones compuestas tendran una esbeltez maxima de
250.

Las planchuelas tendran un espesor minimo de 3/8”.

Los bulones tendran un diametro minimo de 1/2”.

Las correas presentaran un agujero de forma oval para su abulonamiento. Dicho
abulonamiento debera admitir las desviaciones maximas que permitan las tolerancias
establecidas para el proceso de montaje.

Los detalles de ejecucion de la zingueria aseguraran una perfecta estanqueidad para
lluvia en coincidencia con la velocidad de viento definida por la velocidad basica de
disefio mayorada del coeficiente Cz correspondiente. Toda la zingueria se realizara en

chapa galvanizada y con un espesor minimo BWG N* 20.

UNIONES ABULONADAS.

Las uniones abulonadas tendran un minimo de 2 unidades (2 bulones). Los bulones
seran galvanizados de calidad 4.6 (o superior) segun IRAM 5214; tendran rosca
métrica y sus dimensiones y tolerancias se regiran por DIN 7990. Las tuercas seran
galvanizadas verificaran DIN 555. Las arandelas seran galvanizadas de acero SAE

1010, rigiéndose sus dimensiones por DIN 7989 y sus tolerancias segun DIN 522

ESTRUCTURA METALICA DE CUBIERTA.

Se cotizara chapa de acero calibre N* 25, sinusoidal aluminizada Cincalum T 101.

271



Ea “w——

Seran rechazadas las chapas que presenten ralladuras, dobladuras, perforaciones y
manchas anormales.

Los elementos de fijacion seran de hierro galvanizado por inmersién con un
recubrimiento de espesor no inferior a 0,09 mm; el zinc a utilizarse sera de una pureza
no menor al 98%.

Las chapas a utilizar para cenefas, cumbreras y ventilaciones seran N* 20 y de
calidad idéntica a la de las chapas de cobertura.

Las uniones o empalmes seran herméticos, debiendo preverse la utilizaciéon de
compriband o similar.

No se permitira la soldadura de chapas de cubierta.

Las correas seran de acero galvanizado conformado F 26.

Las correas presentaran un agujero de forma oval para su abulonamiento. Dicho
abulonamiento debera admitir las desviaciones maximas que permitan las tolerancias
establecidas para el proceso de montaje.

Las articulaciones de apoyo de las cabreadas deberan permitir un rapido proceso de
montaje, evitando ademas que su ejecucion introduzca desviaciones de la cabreada
respecto a su plano vertical.

Los detalles de ejecucion de la zingueria aseguraran una perfecta estanqueidad para
lluvia en coincidencia con la velocidad de viento definida por la velocidad basica de
disefio mayorada del coeficiente Cz correspondiente. Toda la zingueria se realizara en

chapa galvanizada y con un espesor minimo BWG N* 20.
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14. INSTALACION SANITARIA

GENERALIDADES. Los trabajos de instalaciones sanitarias a realizar, deberan ser
concretados con toda prolijidad, de modo que satisfagan las reglamentaciones
vigentes, observando especialmente las disposiciones de los planos y estas
especificaciones.

Los materiales, aparatos, artefactos y accesorios a emplear en estas obras, seran de
marcas acreditadas, de buena calidad y cumplirdn con los requisitos generales de
estas especificaciones. Se toma la marca Ferrum para ejemplificar, pudiéndose tomar
cualquier marca similar para la cotizacion.

Se aclara que todos los sanitarios poseeran los mismos tipos de artefactos, ya sea
personal de produccion, administrativo o técnico.

Se detallara a continuacion el tipo de artefacto a colocar y el modelo del mismo.

INODOROS. De tipo Mayo Corto Blanco de la linea Florencia de Ferrum o de similares
caracteristicas a este. En ningun caso se incluird en la cotizacion el tanque depésito.
En todos los casos se debera:

Respetar distancia del eje cloacal a pared terminada.

Utilizar aro de acople, de inodoro a piso.

La ventilacion de las caferias debe existir siempre y a los “cuatro vientos”.-

Controlar piso y artefacto nivelado.

No superar las presiones maximas de la red de agua.

273



Ta
[\
Y
=
=
£
U

MINGITORIOS. Del tipo Mingitorio Oval Blanco de Ferrum o de similar caracteristicas

a este.

BIDE. Del tipo Catriel con tres agujeros de la linea Florencia de Ferrum o de similares

caracteristicas a este.

LAVAMANOS. Se proveera solamente en los sanitarios que se indiquen de acuerdo a
planos. El tipo a colocar sera de similares caracteristicas del lavatorio Modelo Olivos
de Ferrum con tres agujeros.

La griferia de los mismos sera del tipo FV 42 o de similares caracteristicas.

GRIFERIA. Se proveeran valvulas tipo presmatic para inodoros. La restante griferia

sera FV linea 42.

DESAGUES. Los materiales a utilizar, seran todos de primera calidad (cafios y
accesorios tipo Nivel 1 de AMANCO o similar)

Las Instalaciones cloacales, seran primaria y secundaria, de acuerdo a plano, y
comprenderan todas las uniones previas al sanitario y hasta su derivacion a los

desagules generales del establecimiento.

15. INSTALACION DE GAS
La empresa Surgas serd la encargada de la provision del fluido. Para ello dispondra

de tanques, accesorios y reguladores para GLP que sera el combustible a utilizar.
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Quedara a cargo del Contratista la ejecucién de la red interna que consiste en la
alimentacién de la caldera, ademas de la losa de apoyo de tanques.

A cargo del Contratista.

Desarrollo del proyecto de provision de gas, conteniendo tendido de carieria de
suministro y reguladores —de ser necesarios-.

Excavacion, tendido y tapado de la caferia. (todas de acuerdo a la reglamentacion de
la prestataria del servicio 0 en su defecto a la reglamentacién de Gas del Estado).
Para la conexién de la caldera se debera verificar con el proveedor de la misma la
presion de trabajo.

Todos los trdmites de aprobacion ante organismos publicos que se generen.

Todos los detalles de ingenieria estaran bajo la supervision de personal idéneo para tal
tarea.

Carteles de sefalizacion y sistema de seguridad aprobados por la prestataria del
servicio.

Los materiales que se instalaran seran previamente inspeccionados por la Inspeccion
de la obra y por personal de la prestataria del servicio.

La prueba de hermeticidad debera contar con la aprobacién de la Inspeccion.

Correra por cuenta y cargo del Contratista la confeccién de los planos Conformes a

Obra como también todo derecho de aprobacidén que se generen por tal tramite.
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16. HERRERIA

Comprende los vallados y pasarelas de corrales, las pasarelas técnicas sobre los
sectores de produccién y todo elemento metalico que no forme parte de las estructuras
de las naves industriales o de servicio, debidamente detalladas en el Pliego.
Deberan respetarse las especificaciones de planos. En lineas generales valen los
mismos requisitos que los descriptos en item 12.

Particularmente los vallados de corrales, tanto de ovinos como bovinos, deben
cepillarse con cepillo de acero, antes de recibir una mano de fosfatizante, una
imprimacion y dos manos de pintura epoxidica. Mismo disefio y tratamiento recibiran
las puertas de los corrales, salvo lo de aislamiento que seran de chapa ciega y
corrediza.

La inspeccién podra solicitar al Contratista la confeccién de planos de detalles de
pasarelas técnicas, como de otras obras de herreria, no ocasionando esta actividad

mayor costo alguno para el Comitente.

17. CARPINTERIA METALICA

Las aberturas seran construidas con perfiles de aluminio Aluar Linea A 30 NEW, color
blanco. Todos los accesorios seran los correspondientes a la mencionada linea y la
carpinteria que los fabrique debera estar certificada por la empresa proveedora de los
perfiles. Las aberturas que requieran su amurado a la mamposteria se ejecutaran con

su correspondiente premarco, también de aluminio.
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Cualquier alteracion en marca o linea a proveer debera tener el expreso consentimiento
de la D.O. Esta podra rechazar las aberturas cuando no cumplan con los requisitos
exigidos.

Un listado de las aberturas de aluminio se encontrara en el Plano 15

18. MOBILIARIO

Segun esquema propuesto en los planos de arquitectura, contemplara la provisién de
equipamiento de oficina para la Administracion vivienda y veterinaria.

Comprende el suministro de:

Planos de trabajos rectos con sus correspondientes patas

Consolas para teclados

Porta computadoras con patines

Cajoneras (2 cajones + archivero)

Armarios

Cestos

Mesa de reunién
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SELLO DE CALIDAD
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Introduccion
En este informe final de consultoria técnica presentamos los aspectos operativos que la

Autoridad de Aplicacion debera considerar para poder llevar adelante una accion
conducente con los criterios juridicos que hemos establecido para la formulacién de un

Programa de Sello de Calidad para el Sector Ganadero de Santa Cruz.

Hasta aqui definimos las problematicas comunes de los sistemas juridicos regulatorios
de los sellos de calidad a nivel comparativo, expresamos las soluciones para evitarlos
mediante una regulacion juridica pensada en funcién de la mejor proteccion legal de la
carne bovina santacrucefia a nivel internacional, pero sin olvidar la matriz de
implementacion u operativa, la cual se mide en funcion del nimero de productores o
empresas que adhieran al programas. Por ello atacamos la problematica burocratica
con un sistema simple de adhesién a la normativa nacional de denominaciones de
origen e identificaciones geograficas.

Todo este sistema debera coincidir en la practica con un equipo calificado de personas
que dentro del Ministerio de la Produccion pueda llevar adelante las acciones correctas
para que los productores adhieran al programa, se logre la certificacion del sello de
calidad para las carnes bovinas, y que este sello sea reconocido en el mercado
santacruceno en primer lugar, y luego, con el tiempo, en los mercados internacionales

que se decida abarcar.
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Organizacion y Funcionamiento de la Autoridad de Aplicacion:

Hemos venido reiterando a lo largo de nuestros informes que el “éxito” en la
implementacion de los sellos de calidad en alimentos depende principalmente de la
solucion que se le dé a tres problemas principales: a) la burocracia que implique lograr
su uso; b) los atractivos que brinde a los productores y empresarios y; c) el

posicionamiento (valor) que logre alcanzar el sello en los mercados objetivo.

La respuesta al punto a) ha sido suficientemente desarrollado en nuestro segundo
informe de avance (2010), en el cual explicitamos las caracteristicas de la
estructuracién legal que debe contemplar esta herramienta del proyecto ganadero de

Santa Cruz.

En cambio los puntos b) y c¢) requieren mayor explicitacién pues son dos problemas
cuya solucion depende en gran medida de la proyeccion de trabajo que realice la
autoridad a cargo. Por lo tanto, mas alla de la norma legal de creacién del Programa
Sello de Calidad de Carnes de Santa Cruz, y la definicion de los alcances operativos,
es necesario profundizar en aspectos practicos de la unidad administrativa que llevara
adelante la tarea de lograr generar una masa critica de productores ganaderos que
adhieran al sistema, que se inicien en un proceso de certificacién del origen como
atributo de diferenciacién y que ademas el publico objetivo consumidor de lo producido
bajo este sistema reconozca la diferenciacién lograda vy opte por consumir dichos

productos.
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A primera vista su esfuerzo requiere de adecuados estandares de funcionamiento
técnico y estratégico, de lo contrario, como hemos venido manifestando, este sello
puede convertirse tanto sélo en una buena anécdota.

Por lo tanto pasaremos a describir las principales funciones que tendra este programa
de calidad provincial aplicable al proyecto ganadero, en su gran medida ya adelantadas
en nuestra primera consultoria durante el afio 2009:

Consolidar un equipo técnico especializado

La Autoridad de Aplicacion tendra a carga varias funciones, por lo tanto estas deben
estar esclarecidas y sus alcances bien definidos. De todos modos estas funciones son
todas complementarias entre si, ya que una sin las otras pierde entidad. Pero eso es
necesario advertir desde un inicio que estas funciones, si bien son complementarias,

son muy distintas en sus fines y naturaleza.

Asistencia y
Orientacion técnica

Administracion de
Beneficios

Promocién e
inscripcion de

AUTORIDAD
de
APT ICACTON

Custodia del
valor del

Posicionamiento
en los mercados

Ejecucion de
plan de

marlketino

*Cuadro sobre las funciones de la Autoridad de Aplicacion
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En principio podemos definir 2 tipos de acciones:

. Acciones Internas
" De promocién
= De asistencia
o Acciones Externas
= De asistencia
. De promocion

Las acciones internas son aquellas acciones conducentes a formar masa critica entre
los productores. Estas acciones tienen como objetivo sumar a la mayor cantidad
posible de productores pecuarios e iniciarlos, mediante asistencia técnica, en la
formalizacion de los requisitos para alcanzar la identificacion geografica. Debe
considerarse que esta accién debe comprender la formacion de un grupo de
productores, y no la inscripcion aislada de ellos, ya que por la ley 25.380 de
Identificaciones Geograficas la solicitud sera por una sola denominacién para todos los

productores santacrucenos.

Ahora bien, estas acciones internas pueden ser de “promocion” o de “asistencia’. Las
primeras son aquellas que persiguen la inscripcidén de los productores al programa. Por
lo tanto son mas que nada acciones de comunicacion, de explicacion, de motivacién.

Las segundas, en cambio, son acciones de asistencia técnica y administrativa. Por lo
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tanto persiguen el objetivo de “acompanar” al productor a resolver problemas de indole

productivo o de capacitacion técnica.

Por su parte, las acciones externas se encaminan al posicionamiento comercial del
Sello de Calidad “Carne Vacuna de Santa Cruz — Patagonia Argentina’. Su principal
destinatario son los consumidores, aunque también por supuesto al llegar a estos se
transmite su accionar a los mismos productores, pues éstos observan como el trabajo
que los representa realmente esta actuando. Estas acciones también pueden ser
clasificadas como de asistencia y de promocién. Las acciones externas de asistencia
son las encargadas de “disefiar” el plan de comunicacién. Consisten principalmente en
disefar una campafa eficiente de comunicacion comercial a partir de un analisis
pormenorizado y sopesado sobre los “puntos de contacto” del Sello. Asisten al mismo
programa en su mejor ejecucion. Las acciones externas de promocion son las que
buscan crear valor del sello en la mente de los consumidores. Incluye la comunicacién
integral del programa, desde que los puntos de contacto son desde una charla con un

productor hasta el aviso que se publicite en una revista de una linea aérea.

Funciones y su cronoldgia en el marco del Plan Ganadero.
Es evidente que se comenzara por la consolidacion de un equipo de trabajo, para

seguir con las acciones internas. [Estas acciones internas (de asistencia y de
promocién) tienden a adherir a la mayor cantidad de productores ganaderos posibles a
fin de que comiencen a realizar las actividades conducentes a obtener la Identificacion
Geogréfica de la Carne Vacuna de Santa Cruz - Patagonia. Es evidente que lograr es

una condicién mas que necesaria para todo el futuro del programa. Por lo tanto aqui
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debera contarse con personal técnico adecuado para comprender las bondades del
programa de Calidad como asi también que con sensibilidad para comprender la
cultura del productor pecuario, ya que este contacto directo sera muy util para recabar

las reales necesidades del productor y sobre ellas ir actuando.

Por su lado, en la ejecucion de las acciones internas de asistencia debera definirse el
personal a cargo a partir de los beneficios concretos que otorgue el programa a los
productores. Como hemos visto en nuestras anteriores presentaciones, el programa
contara con beneficios concretos y tangibles para motivar a los productores a acercarse
e inscribirse al programa, por lo tanto estos beneficios deben ser facilmente operativos.
Esta es la tonalidad con la que debe trabajarse, de modo que la asistencia interna se
ejecute con eficiencia y dé respuestas acertadas a las exigencias de los productores en

el marco de los beneficios propuestos.

Pasando a las acciones externas de promocion y asistencia, estas deberan
instrumentarse por un equipo especializado en marketing y comunicaciones integradas.
Tanto para la faz de disefio como para la de ejecucion del plan de promocion externa,
se necesita de una eficiente definicion de contenidos y lugares de acuerdo a los puntos
de contacto seleccionados y estudiados. Al hablar de una comunicacion integral a
partir de los puntos de contacto se deben tomar en cuenta objetivos de eficiencia en
relacion al impacto de cada una de las acciones que se ejecuten. El programa Sello de
Calidad Carne Vacuna de Santa Cruz — Patagonia Argentina, ird tomando entidad a
medida que estas acciones estén bien presentadas e integradas, de lo contrario se

perderan en el mundo de las comunicaciones. Ademas deberan lograrse puntos de
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apoyo o de apalancamiento con las otras areas del gobierno que ejecuten acciones de

promocién, como por ejemplo, la Secretaria de Turismo.

Crear su propio valor como Sello
El Sello de Calidad no tiene existencia si no se comunica, y no de cualquier manera,

sino de una manera estratégica. Por lo tanto ¢A quiénes se dirige? ;Quiénes seran los
destinatarios de su mensaje?: ;Los productores ganaderos; la sociedad santacrucefa;
los consumidores (y en ese caso, cudles: los nacionales o los internacionales)? ;0O
todos ellos? Y ademas Cual es el mensaje del Sello? ;La calidad de la ganaderia

santacrucena? El origen territorial de la carne? ; El mejor precio de la carne? Etc.

En primer lugar el sello esta dirigido a muchos publicos diferentes a la vez. En
segundo lugar, entendida como forma de comunicacién, el Sello puede expresar
muchas cosas. En tercer lugar, lo que exprese puede ser distinto en funcion de los
diferentes publicos a los que se dirige. Pero lo fundamental es saber que todas estas

alternativas, deben ser gestionadas estratégicamente.

Y que el programa de calidad sea gestionado estratégicamente significa asumir y
comprender claramente que el Proyecto Ganadero corresponde a una razén de
mercado: los consumidores finales. A fin de cuentas, es a ellos a quienes estan
destinados todos los esfuerzos productivos y los atributos de calidad que incorpore el
proyecto ganadero, como ser la gestion productiva bajo un manual de buenas
practicas, el bienestar animal, la produccion organica, la trazabilidad, la denominacion

de origen, etc. Por ello, el sello provincia debera desempenarse principalmente bajo
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esta premisa, porque a los consumidores primero hay que conseguirlos, y después

retenerlos, evitando que se vayan con la competencia.

Por supuesto que no se escapa a este estudio que el proyecto ganadero en si también
comprende otras razones, como la mayor rentabilidad de los productores, el incremento
de la oferta laboral a partir de la industrializacion local de la hacienda, la mejora en los
precios finales para la poblaciéon de Santa Cruz, una gestién politica eficiente, etc.
Pero estas razones de algun u otro modo desembocan en la planteada anteriormente,
pues de no existir el consumidor final que elija nuestro producto, no habré retorno en la

inversion, ni rentabilidad que sostenga el sistema productivo.

Crear su propio valor dependerd de como lleve adelante el posicionamiento de su
imagen y desemperie dicho posicionamiento. Para ello debera trazar un programa de
accion estratégico, principalmente de instalacion del sello en los principales centros de
consumo de la carne argentina, pero ademas de acciones de contenido, y no soélo
publicitaria. EI contenido principalmente se presenta a través de acciones de promocion
disefiadas a tal fin como degustaciones, promociones u otros eventos importantes de
difusion. También por ello hemos hablado del presupuesto, en cuanto a que debe estar
integrado correctamente en la estructura legal del programa de calidad. A su vez,
como el origen patagoénico es una fortaleza del sello de calidad, debera el programa
poder integrarse a todas aquellas acciones del gobierno que lleve adelante en ambitos
de promocion comercial, como por ejemplo, las desarrolladas por el sector turistico,
participando en ferias internacionales. Aprovechar las acciones del gobierno en su

conjunto permite unificar esfuerzos provinciales, logrando con el tiempo crear una
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imagen provincial seria y univoca, con un mensaje claro y consistente, lo cual

beneficiara a todos los sectores productivos en general, y al ganadero en particular.

Propiciar la adhesion de los productores
El sello de calidad debe tener usuarios de su sistema, debe tener adherentes, que

vendrian a ser los productores ganaderos.

Como hemos reiterado en varias oportunidades, el principal factor para lograr la
adhesion de los productores ganaderos sera la accesibilidad a la obtencion del sello de

calidad y de cuan atractivo sea el programa.

Ya hemos explicado el tema de la reglamentacién del programa en cuanto a la
accesibilidad y también hemos hecho referencia a los beneficios, y los detalles
practicos seran entregados méas adelante en la parte legislativa. Aqui es fundamental

expresar la cuestion de las funciones, de la accién y espiritu del programa.

Sera necesario que la autoridad provincial a cargo de este programa lleve adelante una
fuerte promocién del programa de calidad entre los productores pues de ellos depende
que esta marca de calidad tenga sentido. Para ello debera determinar con gran
exactitud y gestionar su cumplimiento, cuales son los beneficios que se otorgaran a los
productores que usen el sello, pudiendo estos ser directos e indirectos, inmediatos o
mediatos; pero es fundamental que desde un primer momento el programa sea claro en
la comunicacion de los mismos. Por ejemplo, podrian plantearse como beneficios que
los productores que se inscriban al plan ganadero accedan a un sistema de consultoria

veterinaria gratuita, o a créditos especificos para mejoras del rodeo vacuno, 0 a
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participar en misiones técnicas de capacitacion en el exterior, o que sean objeto de un
programa especial de emergencia agropecuaria, o que la implementacién y certificacion
del Manual de Buenas Practicas Ganaderas sera supervisada por técnicos subsidiados
por el Estado provincial. También, una opcién interesante, es brindar beneficios con

una carga: la adhesion al programa de calidad.

Custodiar el uso del Sello
Debera llevar adelante el proceso para disefiar la imagen del Sello de Calidad que

otorgara el programa. Sugerimos que esto sea realizado bajo un concurso nacional
convocando a los mejores especialistas en disefio y comunicacion grafica, pues
estamos hablando de una marca que pretende representar en el mundo la calidad de la
carne bovina de Santa Cruz, con sus caracteristicas de produccion natural y su origen

patagonico. Su disefio también hace a la calidad total del programa.

Esto justifica también que la autoridad provincial desempefie un activo rol en la
proteccion del buen uso del sello, pues su valor estd en lo que representa. Si suceden
experiencias que afectan al sello, ésta perdera su valor y por lo tanto todo el sistema se

derrumbara afectando a todos los usuarios.
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Nombre del Programa y de la Denominacion de Origen:
Hemos adelantado alguna propuesta en este sentido en nuestro segundo informe de

avance (2010). De todos modos, resulta necesario expresar algunas consideraciones
sobre la definicion del nombre de la Identificacion Geografica, ya que como hemos
analizado en nuestros previos informes de consultoria, la designacién del nombre que
se defina utilizar debe ser consultada al Instituto Nacional de la Propiedad Industrial
(INPI), a fin de evitar que se superponga con alguna marca debidamente registrada con

anterioridad.*

Es importante destacar que también debera consultarte a la base de nombres de
dominio en internet, sistema a cargo de la Cancilleria Argentina, en su sitio web
www.nic.ar ya que también sera necesario disefiar un sitio web acorde con el
programa.

A nivel internacional debera tenerse en cuenta que a mediano plazo el programa
debera contener su inscripcion en los mercados de destino. Como ya hemos expresado

el procedimiento de inscripcién en Europa, nos remitimos a nuestros informes previos.

Perspectivas
Las recomendaciones aqui vertidas, tanto a nivel juridico como operativo, buscan

aunar los esfuerzos a partir de la experiencia practica existencia en nuestro pais y en

parte del mundo. Hemos sido criticos con algunas formulaciones técnico-juridicos pro

 De acuerdo a lo establecido en los articulos 7, 25 inc. b) y 48 de la ley 25.380.
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considerarlas excesivamente burocraticas o por tener falencias en la proteccién que
otorgan a los actores involucrados. Pero también hemos intentado presentar un
angulo de accién hace al éxito del programa propuesto. Este angulo de accién ha sido
vertido siguiendo lineamientos del marketing publico, que permite orientar la gestion
hacia resultados cuantificables, en funciones de las necesidades concretas de los
verdaderos destinatarios. Existen variables que escapan a nuestra consultoria, pero
que es evidente su implicancia en el éxito final de este proyecto, que es la variable
presupuestaria. De ella dependera también la formacion de un equipo técnico
competitivo para llevar adelante hasta las mejores posibilidades una correcta campana

de comunicaciones integradas de marketing.

ANEXOS SOBRE LEGISLACION MODELO

Anexo . Proyecto de Ley provincial.. “Sello de Calidad Carnes de Santa Cruz -
Patagonia Argentina”

Art. 1: Créase el Programa “Sello de Calidad Carnes de Santa Cruz -Argentina’, y el
Programa de Posicionamiento Comercial.

Art. 2: Designase al Ministerio de la Produccién como Autoridad de Aplicacién del
presente Decreto y como Autoridad de Aplicacion de la ley nacional 25.380 y

concordantes.

Del Programa

“Sello de Calidad Carnes de Santa Cruz - Argentina”
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Art. 3: El Programa “Sello de Calidad Carnes de Santa Cruz - Argentina” creado por el
art. 1 del presente Decreto tiene por objeto brindar a productores ganaderos, grupos
asociativos e industrias de la carne de nuestra Provincia, una herramienta de fomento y
promocién de la diferenciacion de las carnes santacrucefias a partir de su origen
geografico, en el marco y de acuerdo a lo regulado por la ley nacional 25.380,

modificada por la ley 25.599, y su Decreto Reglamentario.

Art. 4: Seran beneficiarios de presente programa todos aquellos sujetos que, de
acuerdo a las condiciones y requisitos de la ley 25.380, se inscriban en una solicitud de
Denominacion de Origen o Identificacion Geogréfica para las carnes vacunas de Santa
Cruz, en cualquiera de sus estados.

La Autoridad de Aplicacién tendra las funciones que por ley nacional se delegan en las
provincias, principalmente las de control y fiscalizacion de las Denominaciones de
Origen e ldentificaciones Geograficas que se otorguen dentro del territorio provincial,
como asi también todas aquellas que hagan a la difusién y promocion de las carnes

santacrucenas.

291



Ea “w——

Beneficios del Programa

Art. 5: Los sujetos comprendidos en el art. 4 del presente Decreto, tendran los

siguientes beneficios, que seran instrumentados por la Autoridad de Aplicacién:

Exencion o reduccion de impuestos y tasas provinciales;

Acceso a lineas financieras especificas, con tasa y plazo diferenciales, para
mejoramiento de rodeos, infraestructura productiva e industrial, capital de trabajo,
capacitacion de personal y promocidén comercial.

Acceso preferencial a misiones comerciales y técnicas al exterior.

Todos los beneficios que arroje el Programa de Posicionamiento Comercial.

Apoyo economico para solventar el funcionamiento de los Consejos de Denominacion

de Origen que se formen.

Programa de Posicionamiento Comercial

Art. 7: El Programa de Posicionamiento Comercial tiene por objeto proporcionar
servicios y soluciones para la industria de toda la carne santacrucefa, incluyendo
productores pecuarios, procesadores, exportadores y operadores de servicios
alimentarios y minoristas, como asi también disefiar e implementar acciones de
posicionamiento de las carnes santacrucenas en los mercados nacionales e
internacionales, de modo tal que los consumidores finales reconozcan los atributos de

calidad que las diferencian.
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Art. 8: El programa desarrollara los siguientes objetivos:

o Aumentar la demanda de carnes santacrucenas;

o Aumentar el acceso a los mercados de los productos carnicos santacrucefos;
o Mejora de la competitividad y de la sostenibilidad del sector;

o Aumentar la capacidad productiva e industrial del sector.

La Autoridad de Aplicacién disefiara programas de accion especificos para la alcanzar

los objetivos mencionados.

Art. 9: El Poder Ejecutivo provincial aplicara sus mejores oficios para financiar las

acciones a que hace referencia la presente ley.
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Anexo Il. Resolucion modelo. Programa de calidad “Carne Vacuna de Santa Cruz
— Patagonia Argentina”.

Vista la ley provincial N°....y el Decreto...

Considerando...

Por ello

El Ministro de la Produccion de la Provincia de Santa Cruz

RESUELVE:

1) Apruébase el Programa de Calidad “Carne Vacuna de Santa Cruz — Patagonia

3)

Argentina’, el cual tendra a cargo la promocién de la carne vacuna producida en
nuestra provincia a partir de lo establecido en la ley 25.380 y de lo establecido por la
ley provincial N°...

Los productores pecuarios y otros actores de la cadena bovina interesados,
deberan inscribirse ante esta Autoridad de Aplicaciéon a los fines de incorporase a

los beneficios de este programa.

Beneficios:
Los productores y empresarios que adhieran al programa de calidad creado por la
presente Resolucién seran titulares de los siguientes beneficios:

a. Economicos: (a definir)

b. Financieros: (a definir)

c. Técnicos: (a definir)
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Actores asociados:

4) Seran actores de interés del presente Programa todas las bocas de expendio de
carne vacuna sitas en las provincia de Santa Cruz, como asi también las cadenas
de distribucién y trasporte, y empresas frigorificas ciclo 1y 2.

5) El presente programa conformara un equipo técnico especializado que definira
planes de accién que propicien la articulacion de acciones de promocién conjunta
con los actores citados en el articulo anterior.

6) De forma.
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