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“Lei e saludo y me senti inundado de alegria y jubilo. “ jHa aprendido, ha aprendido!”

Durante aquellos afios, yo habia leido todo lo que habia encontrado sobre analfabetismo.
Sabia de la impotencia ante situaciones totalmente cotidianas, a la hora de encontrar €l

camino para ir a un lugar determinado o de escoger un plato en un restaurante; sabia de la
angustia con que €l analfabeto se atiene a esguemas invariables y rutinas mil veces
probadas, de la energia que cuesta ocultar la condicién de analfabeto, un esfuerzo que acaba
marginando a la personas del discurrir comin de la vida. El analfabetismo es una especie de
minoria de edad eterna. Al tener €l coraje de aprender a leer y escribir, Hanna habia dado €l
paso que llevaba de la minoria a la mayoria de edad, un paso hacia la conciencia.

Luego estudié a fondo la letra de Hanna y vi cuanta fuerza y cuanta lucha le habia costado
escribir. Estaba orgullosa de ella. Y al mismo tiempo me daba pena, me daba pena su vida
retrasada y fracasada, y pensé con tristeza en los retrasos y los fracasos de la vida en
general. Pensé que cuando se ha dejado pasar e momento justo, cuando alguien se ha
negado demasiado tiempo a algo, o se lo ha negado, ese algo por fuerza llega demasiado
tarde, por mas que uno lo acometa con todas sus fuerzas y lo reciba con gozo. ¢O quiza no

existe “ demasiado tarde” , solo “ tarde” y “ tarde” esmejor que “ nunca” ? No lo s&”

Bernahard Schlink

El lector
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PROLOGO

“Yo no sabia escribir una sola letra y me estaba cansando
porque no me salia y queria tirar todo

y volver a tejer y olvidarme de escribir.

Hasta que un dia aprendi

y lloré tanto cuando en una hoja en blanco

y sin copiarlo, escribi mi nombre”

Celestina Antilef, Alfabetizanda de Viedma.

Ante la perspectiva de realizar una investigacion acerca del desarrollo del P.A.R. lo
primero que se me presentd fue un fuerte deseo de saber qué habiamos logrado en
estos afios de trabajo arduo, comprometido, impulsado por la vocacién de servicio
de los alfabetizadores y por las ganas de superarse de los alfabetizandos.

A medida que el proceso fue desarrollandose y fueron apareciendo numeros y
estadisticas se fueron objetivando en datos, situaciones, encuentros, palabras,
expresiones, momentos, centros que ya no existen... una imagen que se fue
reconstruyendo desde los comienzos y cuya historia, de alguna manera hoy
podemos compartir en los resultados de la investigacion.

Mi preocupacién permanente fue que se captara la esencia, que se llegara a
comprender el verdadero significado del encuentro entre alfabetizadores vy
alfabetizandos.

Que se captara el nuevo brillo en los ojos del que aprende a leer y el orgullo de
guien ya no pone el dedo, sino la firma.

El significado que tiene para una anciana de 86 afos, poder escribir una carta por
primera vez en su vida a su hijo ausente y luego con voz temblorosa leer la
respuesta junto a sus comparieros del centro de alfabetizacion.

Si podemos cambiarle la vida a alguien, nuestra tarea vale. Nuestro pequefio aporte,
como un granito de arena (siempre lo sentimos asi, un granito de arena en una playa
inmensa, un grupo de locos nadando contra la corriente...)

Sin embargo, al ver las estadisticas, los graficos, Bs conclusiones, se pone en una
real dimension la tarea. No es a una persona a la que le cambiamos la vida, son
unos cuantos miles.

Fue muy rico compartir el proceso tan de cerca, en una investigacion que dio lugar a

la palabra de los actores: a los coordinadores, alfabetizadores y alfabetizandos.



Para mi, en particular una experiencia valiosisima y muy emocionante, escuchar de
boca de personas “de afuera” decir cosas tales como “pero estas chicas recorren
tantos kilometros para alfabetizar” o “los alfabetizadores llegan a lugares que ni
figuran en el mapa”.

Un reconocimiento a los alfabetizadores, quienes silenciosamente realizan su tarea,
sin esperar mas que el afecto de “sus” alfabetizandos, el sostén de su grupo y la
ayuda minima para poder continuar.

Mi agradecimiento al equipo de investigacion, que tuvo la paciencia de escuchar y
reformular el trabajo tantas veces como fuera necesario a fin de que se ajuste a la
realidad.

También al Sr. Gobernador de la Provincia de Rio Negro, Dr. Miguel Saiz, al Ministro
de Familia, Sr. Alfredo Pega y a la Presidenta del Consejo Provincial de la Muijer,
Sra. Graciela Gonzalez que sostienen este Proyecto y depositan su confianza en
quienes lo llevamos adelante.

Y finalmente, dedicado a los alfabetizandos que son quienes dan sentido a nuestra

tarea, que nos inspiran con su fortaleza, ganas de vivir y de seguir aprendiendo.

Lic. Valeria D’Angelo
Coordinadora Pcial. P.A.R.
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INTRODUCCION

El presente trabajo corresponde al informe final de la investigacion “Andlisis y
Evaluacion del Programa de Alfabetizacidon Rionegrino”, desarrollada entre los
meses de octubre de 2008 y mayo de 2009, a solicitud del Gobierno de la Provincia.

El objetivo general del proyecto es analizar y evaluar la implementacion del
Programa de Alfabetizacion Rionegrino (1998- 2008), a partir de la reconstruccion de
su historia, que de cuenta de su origen, desarrollo y situacion actual, para la
elaboracion de estrategias que permitan el monitoreo permanente del Programa y la
medicion del impacto en su aplicacion.

El motivo por el cual se plantea la presente investigacion es que no se ha podido
medir el impacto que la implementacion del P.A.R. ha tenido en la Provincia de Rio
Negro, debido a la falta de sistematizacion de la informacion en los diferentes
aspectos del Programa: actores y beneficiarios, cantidad, perfil, localizacién,
actividades desarrolladas en los centros, vinculacion con otras instituciones,

programas radiales, gestiones en el area social,

A partir de este objetivo general se formularon los siguientes objetivos
especificos:

1. Determinar desde 1998 hasta 2008, afio por afo, todas las acciones
implementadas en el P.A.R., a nivel provincial y por coordinacion.

2. Obtener datos estadisticos de actores y beneficiarios del Programa (cantidad,
perfil, localizacion, actividades desarrolladas en los centros, vinculacion con otras
instituciones, programas radiales, gestiones en el area social).

3. Determinar los factores internos y externos que facilitan o dificultan el
funcionamiento del Programa, progreso y logro de sus objetivos.

4. Analizar y evaluar las acciones de alfabetizacion, capacitacion laboral y proyectos
productivos.

5. Efectuar recomendaciones que orienten la toma de decisiones para la
jerarquizacion y optimizacion de estrategias en la implementacion del P.A.R..

6. Brindar a la Coordinacion del P.A.R. herramientas para medir el impacto del

Programa a futuro.



Procedimiento de Andlisis e Investigacion

Para alcanzar el objetivo planteado de reconstruir la historia del P.A.R., con el fin de
proporcionar informacion confiable y relevante que facilite la toma de decisiones en
cuanto a su programacion, administracion y desarrollo, se decide recabar la
informacion existente de todos los centros de alfabetizacion de la provincia,
distribuidos en las diversas regiones. Para ello se seleccionan 10 colaboradores
regionales a quienes se les presenta un instrumento para recabar dicha informacion.

Paralelamente se reune la informacion existente a nivel central.

Para evaluar la implementacién del P.A.R. desde sus inicios hasta la actualidad se
analizan y procesan los datos obtenidos de dicho relevamiento como asi también se
cruza esta informacion con la obtenida mediante otros instrumentos de recoleccion
cualitativa de datos.

A partir de esta evaluacion se efectuan recomendaciones que orienten la toma de
decisiones para la jerarquizacion y optimizacion de estrategias en la implementacion
del P.A.R.. Asimismo se confecciona un instrumento para el monitoreo del Programa
gue sera presentado a la coordinacion del P.A.R., con el objetivo de medir el impacto

del Programa a futuro, con la implementacién del proximo Censo Nacional.

En la Parte 1 del presente informe se describe el contexto geogréfico de la Provincia
de Rio Negro, a los fines de contextualizar el presente trabajo y lograr una mejor
comprension del Programa de Alfabetizacion rionegrino en funcion de las
particularidades de cada region de la provincia. Asimismo contiene los antecedentes
y estructura de funcionamiento del P.A.R..

En la Parte 2 se presentan y desarrollan las tareas previstas para alcanzar los
objetivos propuestos en la investigacion: disefio e implementacion de la metodologia
de trabajo, instrumentos de recoleccion cuantitativa y cualitativa de datos, seleccion
y capacitacion de colaboradores, seleccion de informantes, recoleccion,
procesamiento y analisis de la informacion. Este andlisis incluye la reconstruccion de
la historia del P.A.R., sus logros y obstaculos y el impacto del Programa en los

indices de analfabetismo de la Provincia.



Finalmente se presentan las conclusiones arribadas en relacibn con los objetivos
planteados y las recomendaciones propuestas a fin de orientar la toma de
decisiones de las autoridades correspondientes.

Asimismo este trabajo contiene los instrumentos confeccionados para facilitar el
monitoreo del Programa y de este modo permitir la medicion de su impacto a futuro.
Los mismos son: 4 formularios para la recoleccién de datos y la base de datos
entregada en soporte magnético disefiada ad hoc para realizar la carga y consulta

de informacion.



Parte 1

CONTEXTUALIZACION

DEL PROYECTO
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1. Contextualizacion Geogréafica

La Provincia de Rio Negro se encuentra ubicada en la Patagonia, region geogréfica
ubicada al sur de la Republica Argentina.

Su vasta extensién abarca regiones con caracteristicas diversas en cuanto a su
geografia, poblacion, cultura, educacion y economia.

Se encuentra dividida politicamente en trece departamentos, cuenta con 39
Municipios y con 36 Comisiones de Fomento en las zonas rurales.

Las zonas mas pobladas se corresponden con los grandes centros urbanos,
observdndose una gran dispersién poblacional en las areas rurales. Un dato
significativo es que en tanto decrecen los indices demograficos se incrementan los
correspondientes a analfabetismo, que en la provincia segun datos del Censo 2001
ascienden al 3,8% de la poblacion. Teniendo en cuenta los aspectos antes
mencionados, se pueden distinguir en Rio Negro seis grandes regiones: la
cordillerana, la meseta patagdnica o Regién Sur, la Atlantica, el Alto Valle, Valle
Medio y Valle Inferior.

Region Andina: Comprende el departamento Bariloche y parte del departamento
Norquinco. Su economia esta directamente relacionada con el turismo nacional e
internacional y su poblacién se incrementa por la poblacién de origen chileno. Los
indices de analfabetismo se incrementan en las zonas rurales y en lo barrios
marginales, donde también es mayor la incidencia de la poblacion de origen

mapuche.

Regién Sur: Comprende parte del departamento de Norquinco y los departamentos
Pilcaniyeu, El Cuy, 25 de Mayo y 9 de Julio. La economia basica de la region esta
relacionada con la cria de ganado ovino y la explotacion lanera, la cual se obtiene a
granel sin que se realice en la zona su proceso de industrializacion. Los indices
demogréficos de esta amplia region son bajos, asi como la tasa de crecimiento
poblacional. La falta de fuentes de empleo hace que esta zona produzca importantes
migraciones internas hacia las ciudades en busca de mejores condiciones de vida.

Los indices de analfabetismo en la regién son elevados.

11



Alto Valle: Comprende el departamento de General Roca y parte de Avellaneda.
Economicamente depende de la actividad fruticola, siendo en el pais la mayor
productora y exportadora de manzanas, uvas y peras. En esta zona se encuentran
ubicadas industrias que elaboran la produccién regional. El indice demogréfico en
esta region es el mas alto de la provincia, disminuyendo los indices de
analfabetismo, los que se concentran en los barrios periféricos. Presenta poblacién

migrante de la zona sur de la provincia y de paises limitrofes, como Chile y Bolivia.

Valle Medio: Abarca parte del departamento de Avellaneda y Pichi Mahuida. Su
actividad preponderante es de indole similar a la de la regidén anterior y es incipiente
la industrializacion fruti-horticola. En cuanto a la concentracion de los indices de

analfabetismo se da en barrios periféricos y zona de chacras.

Valle Inferior: comprende los departamentos de Conesa y Adolfo Alsina. En este
Ultimo se encuentra ubicada Viedma, la capital provincial. Econémicamente esta
region depende de la produccion fruti-horticola y ganadera, sin industrializacion
previa. Otra de las actividades béasicas se vincula a la administracion publica
provincial, concentrada en la capital. En cuanto a la concentracién de los indices de
analfabetismo se da en barrios periféricos y zona rural, con poblacion migrante de la

region sur de la provincia y de Bolivia.

Zona Atlantica: en ella se incluyen los departamentos de San Antonio y Valcheta.
Se trata de una region que abarca la zona costera maritima y se introduce en las
primeras estribaciones de la Meseta de Somuncura. L economia regional se vincula
al turismo, la pesca y la mineria, asi como la crianza de ovinos. La zona de la
Meseta cuanta con habitantes de origen mapuche, entre los cuales se incrementan

los indices de analfabetismo.

2. Antecedentes del P.A.R.

Como antecedente directo del P.A.R. puede mencionarse la implementacion en la
provincia de Rio Negro, del Plan Nacional de Alfabetizacion, durante el Gobierno
de Raul Alfonsin.
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Este Plan, dependiente de la Comision Nacional de Alfabetizacion y Educacion
Permanente (CONADEP) del Ministerio de Educacion y Cultura de la Nacion se
desarrollé en Rio Negro de manera exitosa y produjo una importante sensibilizacion
en la comunidad.

La experiencia quedd trunca, con el cambio de gobierno a nivel nacional.

A partir de la sancion de la Ley N © 3118, de Educacion No Formal, en el afio 1997
se retoma este camino en la provincia, creandose el marco para la implementacion
de un Programa de Alfabetizacion Provincial.

Dicho Programa, se elabora desde el Consejo Provincial de la Mujer, recreando la
experiencia del Plan Nacional e incorporando la perspectiva de género, en un
Proyecto que se llamé en sus origenes “De las Mujeres, para las Mujeres, con las
Mujeres”.

Este Proyecto es presentado ante el Consejo Provincial de Educacion, para su
evaluacion y en el mes de mayo de 1998, ambos Consejos celebran un Convenio,
estableciendo que el organismo ejecutor del Programa sera el Consejo Provincial de
la Mujer, contando con el apoyo del Consejo Provincial de Educacion.

De esta manera se crea a través del Decreto N° 1118 del entonces Gobernador de la
Provincia, Dr. Pablo Verani, el Programa de Alfabetizaciéon Rionegrino — P.A.R.- en el
ambito de la Secretaria de Estado de Accion Social (actualmente Ministerio de
Familia), afectandose la suma que demande su ejecucion al presupuesto del
Consejo Provincial de la Mujer.

En julio de ese mismo afio se suscribe un Convenio con el Centro Universitario
Regional Zona Atlantica de la Universidad del Comahue (CURZA), en el cual esta se
compromete a aportar al Programa asesoramiento pedagadgico y el P.A.R. incorpora
alumnas de la carrera de Psicopedagogia como becarias-alfabetizadoras.

En julio de ese mismo afio se realiza el primer taller de capacitacion, teniendo como
destinatarios cuarenta alfabetizadores y en Agosto comienzan a funcionar los

centros en las Regiones Andina, Sur, Atlantica y Valle Inferior.

2.1. Acercade la Estructura del P.A.R.

El P.A.R. estad organizado actualmente en una Coordinacion Provincial, un equipo
técnico integrado por dos técnicas encargadas de las Areas Comunicacion y

Extension Comunitaria y 18 Coordinaciones Regionales, que tienen a su cargo el
13



acompafamiento de los centros de alfabetizacion, talleres complementarios y

programas radiales.! (Ver organigrama, pag 16).

2.2.Las Coordinaciones Regionales

Las coordinaciones estan distribuidas por regiones, segun las condiciones y
caracteristicas de la poblacion, descriptas en la contextualizacion geografica.

Una situacion desfavorable que se observa en la mayoria de las regiones
rionegrinas es la de las grandes distancias existentes entre zonas y aun entre las
localidades de la misma region. A esto se suman las dificultades para acceder a
ciertas zonas, por ejemplo los parajes de la region sur, por falta de caminos en
condiciones transitables.

Esta situacion obstaculiza el traslado, la comunicacion y la interaccion entre
ciudades y pueblos que aun teniendo intereses comunes, actividades econémicas
similares y problemas de igual indole se encuentran muy aislados unos de otros.

Esta circunstancia incide de manera directa en la ejecucion del P.A.R.,
incrementando los costos de transporte, dificultando el traslado de las coordinadoras
regionales a fin de supervisar centros en localidades mas alejadas, asi como
también el envio de los materiales e insumos y la realizacibn de encuentros y
reuniones.

Por este motivo, se ha ido incrementando el nUmero de coordinaciones regionales.
En el aflo 2009 se crearon en la region sur dos coordinaciones nuevas (Ramos
Mexia y Maquinchao) a fin de poder marcar presencia en el territorio y acceder con
mas facilidad a los parajes aledafios.

Esto se condice, con la intencionalidad de abarcar la zona rural y poder llegar a las
familias que viven aisladas en el campo, ya que sabemos que el aislamiento y las
grandes distancias para llegar a la escuela son algunas de las causas mas

importantes por las cuales existen analfabetos.

! Estainvestigacion esta hecha en base a 16 coordinaciones que eran |as existentes al momento del inicio dela
misma, septiembre de 2008. A principios de 2009 se incorporan 2 coordinaciones mas. Ramos Mexiay
Maquinchao
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Regién Andina:

—» - Coordinacion Zona Andina
» _ Coordinacién El Bolsén
Region Sur:
—» - Coordinacién Zona Sur
» - Coordinacion Ramos Mexia (nueva)
' - Coordinacion Jacobacci
- Coordinacion Maquinchao (nueva)
Valle Medio:
__» - Coordinacion Valle Medio
L p» - Coordinacion Rio Colorado
Alto Valle:
Ly - Coordinacion Catriel
- - Coordinacién Campo Grande
— - Coordinacion Alto Valle Centro
—® - Coordinacion Cipolletti
' - Coordinacioén Allen
L p» - Coordinacion Alto Valle Este
—» - Coordinaciéon Cinco Saltos
Valle Inferior:
.y - Coordinacion Valle Inferior
Zona Atlantica:
—® - Coordinacidn Zona Atlantica
—>

Coordinacion Valcheta

1.1.4. Organigrama del P.A.R y ubicacion de las Coordinaciones Regionales en

el mapa de la Provincia de Rio Negro
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Programa de Alfabetizacion Rionegrino

Coordinacion Provincial

Equipo
Técnico

Disefio de politicas del Programa
Coordinacion General

Capacitaciones regionales y provinciales
Disefio de materiales educativos
Supervision de centros

Relaciones interinstitucionales

/

\

Coordinadora Area
de Comunicacion y

Difusion.

Coordinadora Area
de Extensidén

Comunitaria

'

Coordinaciones <
Regionales

!

- Coordinacion de las actividades de los
alfabetizadores, talleristas y programas
radiales de la region.

- Supervision de centros.

- Organizacion de capacitaciones
regionales segun las necesidades.

- Organizacion de actividades
comunitarias y de gestion.

-Relaciones interinstitucionales y redes
locales.

!

PAR.

- Asesoramiento a
programas radiales de las
- Organizacion de

-Realizacion de la Revista

afiches, folletos, etc.

-Estrategias de Difusion del

coordinaciones regionales.
capacitaciones en el area.

El Alfabetizador, disefio de

- Elaboracion,
asesoramiento y gestion
de proyectos productivos.
- Organizacién de
Capacitaciones en el
area.

- Asesoramiento y
gestion de
organizaciones civiles y
cooperativas.

v o

Centros de
Alfabetizacion

- Alfabetizacion

- Insercién en educacién formal

— | - Formacion de lideres comunitarios

- Alfabetizacién BilingUe e intercultural

- Insercion laboral,
- Microemprendimientos

- Alfabetizadores
- Talleristas .
- Comunicadores

I

Talleres de
capacitacion laboral
Programas radiales —>

- Difusion en la comunidad
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Referencias del Mapa de la Provincia de Rio Negro

Coordinaciones
) Allen

II) Campo Grande

1) Catriel
IV) Cinco Saltos

V) Cipolletti

VI) El Bolson

VII) Jacobacci

VIII) Rio Colorado
IX) Valcheta

X) Valle Inferior

XI) Valle Medio

Ciudades
Allen

Barda del medio
Cte. Cordero

El quince

Sto. Vidal

San Isidro

Catriel
Cinco Saltos

Cipolletti
Fernandez Oro

El Bolson

El Manso
Mallin Ahogado
Manso Inferior

Rinconada Nahuel Pan

Atraico

El Chaiful
Jacobacci
Maquinchao
Mencué
Pilquiniyeu

Rio Colorado
Valcheta

Colonia Frias
San Javier
Viedma

Belisle
Beltran
Chimpay
Choele Choel
Darwin
Lamarque

1

1

Centros
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w

2

1
1
1
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XIl) Alto Valle Centro

XIII) Alto Valle Este

XIV) Zona Andina

XV) Zona Atlantica

XVI) Zona Sur

General Roca
Cervantes

Chichinales
Ing. Huergo
Valle Azul

Villa Regina

Comallo

Los Repollos
Mencué

Pilcaniyeu

Sn. C. de Bariloche

Conaniyeu
Las Grutas
Sn. A. Oeste

Aguada de Guerra
El Cuy

Los Menucos
Paraje Comico
Paraje Yaminué
Ramos Mexia
Sierra Colorada

NP RPN o wh

NI

WNRRPORR
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Parte 2
TAREAS
DESARROLLADAS
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. DISENO E IMPLEMENTACION
DE METODOLOGIA DE
TRABAJO

- CONFECCION DE
INSTRUMENTOS

. RECOLECCION DE DATOS
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1. Disefio de Instrumentos de Recoleccion de Datos por Regiones.

Su objetivo es contar con informacion acerca de la cantidad de centros que se
crearon, los que se cerraron, los que funcionan actualmente, las actividades que se
desarrollan, la cantidad de beneficiarios del Programa, los resultados obtenidos,
entre otros aspectos importantes que permitirdn construir una fotografia de dicha

experiencia. Para tal fin se disefiaron tres instrumentos para la recoleccién de datos?

1.1. Instrumento de Relevamiento de Informacion sobre los Centros de
Alfabetizacién.

Este instrumento busca recabar informacion acerca de: datos generales de los
centros, los alfabetizadores, los alfabetizandos, el proceso de alfabetizacion y
actividades desarrolladas.

1.2. Instrumento de Relevamiento de Informacion de Talleres.

Este instrumento se disefio teniendo en cuenta que una de las lineas de accién del
P.A.R. es la implementacion de talleres de apacitacion laboral. Para el dictado de
los mismos se contrata a personal idéneo (talleristas). No se incluye en este
instrumento los talleres desarrollados por los alfabetizadores como actividades
complementarias a la alfabetizacion dado que estos fueron contemplados en el
instrumento 1.1.

Este instrumento busca recabar informacion acerca de: datos generales del taller,
caracteristicas, poblacion, fortalezas y debilidades.

1.3 Instrumento de Relevamiento de Coordinacién Regional.

Este instrumento se disefié considerando que las coordinadoras regionales son las
responsables de: proyectos radiales, proyectos productivos, gestiones sociales,
capacitacion y vinculacion con otras instituciones, items considerados en la
confeccion de este instrumento.

Asimismo intenta explorar sobre las estrategias para la conformacion de los Centros

de Alfabetizacion y las fuentes de informacion utilizadas para el relevamiento.

2
Ver anexo |
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2. Seleccion de Colaboradores
El criterio de seleccion de los colaboradores fue el de incluir a las responsables de
las diez Coordinaciones Regionales mas importantes de la provincia que tienen a su
cargo diez o mas centros de alfabetizacion (la importancia como criterio esta fijada
por la cantidad de centros que funcionan en su region).
De esta forma se seleccionaron las coordinadoras de:

- Valle Inferior

- Valle Medio

- Rio Colorado

- Alto Valle Centro

- Allen

- Cipolletti

- Alto Valle Este

- Los Menucos

- Ingeniero Jacobacci

- Zona Andina

El relevamiento de la informacién en las restantes coordinaciones sera realizado por
un miembro del equipo de investigacion con la colaboracion de las coordinadoras del
P.A.R. Dichas coordinaciones abarca las localidades de San Antonio Oeste,

Valcheta, Catriel, Campo Grande y El Bolson.

3. Disefio del Dispositivo de Trabajo con Colaboradoras
Para la correcta implementacion de los instrumentos de relevamiento de datos, se
elaboré un instructivo® destinado a las colaboradoras encargadas de administrar los
mismos. Asimismo se planificé el dispositivo de trabajo para la jornada de
capacitacion, que consistié en:
Pre-jornada:
o Convocatoria a las colaboradoras a travées de la Coordinadora
Provincial del P.A.R., Valeria D"Angelo
o Invitacién a las autoridades del Consejo Provincial de la Mujer

0 Preparacion de las carpetas para las colaboradoras

3
Ver anexo |l
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o Definicion del espacio fisico para la realizacion de la jornada

o Fijacion de fecha y hora de la capacitacion

Jornada de capacitacion:

o Presentacion del proyecto y del equipo de investigacion

o Presentacion de las autoridades participantes

o Entrega de carpetas con instructivo y planillas para el relevamiento de
datos

0 Presentacion y explicacion de los instrumentos mediante la proyeccion
de los mismos por parte del equipo.

o Espacio de intercambio de experiencias, aclaracion de dudas,

consultas, etcétera.

4. Capacitaciéon de Colaboradores

Con el objetivo de capacitar a las colaboradoras para la implementacién de los
instrumentos de recoleccion de datos, se organizaron dos encuentros nucleando a

las diferentes Coordinaciones por zonas regionales.

Se realizaron dos jornadas de capacitacion una en la Ciudad de Viedma y otra en la

Ciudad de San Carlos de Bariloche.

Jornada de Capacitacion en Viedma:

Lugar de realizacion: instalaciones del Consejo Federal de Inversiones de la

ciudad de Viedma.
Fecha: 1 de octubre de 2008

Horario de lajornada: de 9 a 13 hs.

Participaron del encuentro todo el equipo de trabajo del proyecto de “Analisis y

evaluacion del Programa de Alfabetizacién Rionegrino” del C.F.l., la Coordinadora
del Programa de Alfabetizacion Rionegrina: Lic. Valeria D’Angelo, la Sefiora

Presidenta del Consejo Provincial de la Mujer, Graciela Gonzalez y siete

Coordinadoras:
Patricia Guarino — Allen
Maria Virginia Ongaro - Ingeniero Huergo Villa Regina

Marta Alcira Garcia— General Roca y Cervantes
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Alicia del Carmen Aroca — Cipolletti
Doris Vasquez — Lamarque
Ana Victoria Villalba — Rio Colorado

Sirley Bus — Viedma

Se dio comienzo con la presentacion de cada uno. En primera instancia lo hicieron
los integrantes del equipo de trabajo del proyecto, las autoridades presentes y luego
las coordinadoras, quienes explicaron cuantos centros de alfabetizacion y talleres
tenian a cargo en las diferentes localidades correspondientes a su region.

Se entregaron las carpetas con el material correspondiente al instructivo y los
instrumentos para cada uno de los presentes. La Lic. Miriam Markus expuso las
principales caracteristicas del Proyecto, sus objetivos y logros esperados,
legitimando la participacién de las coordinadoras en el mismo, como asi también las
pautas metodoldgicas para la administracion de los instrumentos.

Las coordinadoras por su parte plantearon su situacion dentro del Programa
Provincial de Alfabetizacion Rionegrino y el trabajo social que vienen realizando
desde los centros a su cargo. Hablaron de la absoluta libertad que tienen para
trabajar desde esa area y de lo importante que les parecia la reconstruccion de la
historia del P.A.R.. Luego se proyecto el instructivo y los instrumentos, para explicar
cada herramienta. Finalmente se dio el espacio de intercambio para aclaracion de
dudas y consultas. Todo el equipo técnico despejo las dudas que surgieron por parte

de las coordinadoras y asi se dio fin al encuentro.

Jornada de Capacitacion en San Carlos de Bariloche:
Lugar de realizacion: sede de la Universidad FASTA.
Fecha: 4 de octubre de 2008

Horario de lajornada: de 9 a 13 hs.

Participaron del encuentro la Lic. Miriam Markus, el Lic. Gonzalo Ibeas y Tristana
Pissaco por parte del equipo de trabajo del proyecto de ‘Andlisis y evaluacion del
Programa de Alfabetizacién Rionegrino” del CFl, la Coordinadora del Programa de

Alfabetizacion Rionegrina: Lic. Valeria D’Angelo y cuatro coordinadoras regionales:
Sindy Sandoval y Rebecca Ahillon- San Carlos de Bariloche

Valeria Yauhar- Los Menucos
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Erika Cuffones- Ingeniero Jacobacci

La jornada se desarroll6 de manera similar a la descripta en la Ciudad de Viedma.

5. Reuniones con Colaboradores Regionales

Las mismas se realizaron personalmente y/0 via correo electronico, con el proposito
de aclarar dudas, remover obstaculos tanto metodol6gicos como de logistica,
intercambios vinculados a la seleccion de las fuentes de informacion y formas de
accesibilidad a dcumentacion. Estos contactos se realizaron entre los diferentes
integrantes del equipo de proyecto, la Coordinadora Provincial del P.A.R. y las

coordinadoras regionales.

6. Recoleccién de Datos a Nivel Regional y Central

Para facilitar y completar la tarea de administracion de los instrumentos de
recolecciéon de datos por parte de las coordinadoras regionales, se realizd6 una
recopilacion de la informacion existente a nivel central desde el afio 1998 hasta la

fecha. Esta se envi6é por encomienda a cada una de las colaboradoras.
Documentacioén recopilada:
Planillas de registro mensual de altas y bajas de alfabetizadores.
Planilla de registro cuatrimestral de alfabetizandos.
Informes cuatrimestrales regionales.
Cuadernos de campo e informes de los alfabetizadores
Informacion brindada por ex- alfabetizadores y alfabetizadores actuales

Planificaciones, actas de reuniones, evaluaciones y proyectos de cada

coordinacion.

Asimismo se recab6 documentacion correspondiente a la Coordinacion Provincial
para ser utilizada en el cruzamiento de datos e informacion, destinado a la
reconstruccion del proyecto del P.A.R..

Documentacion recabada:
Proyecto Inicial del P.A.R..

Decreto de creacion P.A.R..
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Decreto de creacion Consejo Provincial de la Mujer.
Convenios:

o0 Convenio con el Ministerio de Educacion.

o Convenio con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la

Nacion.

o Convenio con la Secretaria Ejecutiva del Consejo de la Funcién Publica y

Reconversion del Estado.

Carta de Intencion. Crear (Agencia Provincial para el Desarrollo Econdmico

Rionegrino). Programa Conjunto de Capacitacion.

Ley de creaciéon del Area de Educacion no Formal. Consejo Provincial de

Educacion.

Reglamento de funcionamiento del P.A.R..

Perfil y rol del Alfabetizador.

Contrato de Becas.

Guia del Alfabetizador. (Material tedrico de capacitacion)
Cartillas de Alfabetizacion. (9 ejemplares)

Proyecto de Comunicacion. Afio 2000.

Informes:

1. Informes anuales del Programa.

2. Informes de Capacitaciones Realizadas.

3. Planificaciones y Evaluaciones.

7. Diseilo de Instrumento para el Procesamiento de Datos.

Con el objeto de confeccionar dicho instrumento se realiz6 un encuentro en la
Ciudad de La Plata los dias 14, 15, 16 y 17 de Noviembre de 2008, entre el
Ingeniero en Sistemas Andrés Villegas y el Lic. Gonzalo lbeas, en el cual se
comenzo el disefio de la base de datos y se obtuvo asesoramiento para finalizar

dicha tarea dentro de los plazos estipulados.
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8. Disefio de Instrumento para la Recoleccion Cualitativa de Datos

Con el fin de recabar informacion sobre los factores externos e internos que facilitan
o dificultan el funcionamiento del P.A.R. como asi también el logro de sus objetivos,
se disefiaron diferentes instrumentos*. El criterio utilizado pretende dar cuenta de la
diversidad de informacion a suministrar por los informantes en relacion con los

diferentes roles, funciones, cargos y periodos de gestion.

Cuestionario para entrevista abierta-l. Dirigida a: - Lic. Valeria D’Angelo, Lic.

Miriam Hall, Sra. Graciela Gonzalez, Lic. Verdnica Alduvino.
Cuestionario para entrevista-ll. Dirigida a: - Prof. Maria Lujan Terruel.

Cuestionario autoadministrado-lll. Dirigida a: agentes externos a miembros de

Organismos Gubernamentales y no Gubernamentales

Cuestionario para entrevista abierta a alfabetizandos-IV. Dirigido a:
Beneficiarios directos del P.A.R.

9. Seleccién de Informantes

Con el objetivo de contar con la vision de distintos actores desde los diferentes roles,
funciones y grado de vinculacion con el P.A.R. se seleccionaron informantes que se
consideraron clave para obtener informacion acerca de la creacion, implementacion,
debilidades, fortalezas y factores intervinientes (contexto socio-politico y cultural) en
el P.AR.

1. Participes de la creacion del P.A.R. y Autoridades Provinciales

vinculadas directa o indirectamente al desarrollo del P.A.R.
o Coordinadora Provincial del P.A.R. Lic. Valeria D’Angelo.

0 Asesora de la presidenta del Consejo Provincial de la Mier
(1997-2003) coautora del P.A.R..Lic. Miriam Hall.

0 Presidenta del Consejo Provincial de la Mujer. Sra. Graciela

Gonzélez.

4
Ver anexo IV
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o Vicepresidenta del Consejo Provincial de la Mujer (2003- 2007).

Lic. Veronica Alduvino.

0 Secretaria Técnica de nivel primario y referente de la modalidad

de adultos. Ministerio de Educacién. Prof. Maria Lujan Terruel

o Agentes Externos: se consideran agentes externos —a
miembros de  Organismos  Gubernamentales y no
Gubernamentales vinculados a cada region. Estos organismos
articulan activamente con el P.A.R. dado que este Programa
aporta y participa de la implementacion de proyectos locales,
sirviendo los mismos como estrategia fundamental de inclusion
social. El criterio para la seleccion fue entrevistar a un
representante de un Organismo Gubernamental y un Organismo

no Gubernamental por cada coordinacion regional.

2. Beneficiarios directos del P.A.R., entendiendo como beneficiarios
directos a los analfabetos puros o funcionales que conforman los
centros de alfabetizacion, con el fin de recabar sus historias personales
teniendo en cuenta un antes y un después de su ingreso al Programa.
Se decidi6 entrevistar a cinco alfabetizandos que representan a las
zonas de: Valle Inferior, Valle Medio, Linea Sur, Alto Valle y Zona

Andina.

10. Aplicacion de los Instrumentos. (Relevamiento cualitativo)

La técnica definida para la recoleccion cualitativa de datos es la de entrevista. En el
mes de febrero de 2009, se completd la administracién de todas las entrevistas: a
participes de la creacion del P.A.R. y Autoridades de la Provincia, a los informantes
externos y a los destinatarios del Programa, varias de éstas Ultimas entrevistas

fueron videograbadas.

11. Reunion con Coordinadores del P.A.R. y Autoridades del CPM:

El dia 29 de agosto de 2008, se realizd la primera reunion en la sede del Consejo

Federal de Inversiones de la Ciudad de Viedma.
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En dicha reunion se contdé con la presencia del Subsecretario de Relaciones
Institucionales Prof. Juan Carlos Vallés, la Lic. Maria Emilia Ocampo, Secretaria de
Planificacién y Control de Gestion, la Lic. Mirta Velazquez representante del CFI de
la Ciudad de Buenos Aires, la Coordinadora provincial del Programa de
Alfabetizacién Rionegrino, Lic. Valeria D’Angelo, la Lic. Miriam Markus Lic. Noelia
Camalé, Tristana Pissaco, Lic. Gonzalo Ibeas, Silvia Nufiez, y como contraparte del

Ministerio de Educacion lvanna Salgado.

En esta reunién se tomo6 conocimiento de las caracteristicas e implementacion del

Programa: objetivos, fundamentos y publico destinatario.

Se organiz6 una reunion para el 31 de agosto del 2008, con el equipo de trabajo del
proyecto y la Coordinadora Provincial del P.A.R., Valeria D’Angelo, a los fines de
conocer en detalle las caracteristicas del Programa de Alfabetizacion rionegrino.
Valeria D’Angelo explico al equipo, la estructura de funcionamiento del Programa
desde la Coordinacion Provincial, Coordinaciones Regionales, y Alfabetizadores,
remarcando la necesidad de evaluar el impacto del Programa desde su creacion y
pudiendo asi cuantificar las personas alfabetizadas en los 10 afios desde su

creacion.

El 30 de Septiembre del mismo afio, el equipo de trabajo se reunié con la
Presidenta del Consejo Provincial de la Mujer, Graciela Gonzalez a los fines de
realizar una presentacion institucional del proyecto. En la misma la Lic. Miriam
Markus presentd al equipo de trabajo y explicé las pautas generales del programa,
su alcance, sus objetivos y la estrategia general de abordaje. Luego se analizaron
diferentes temas referidos al Programa de Alfabetizacion Rionegrino y la
importancia de reconstruir su historia. Para finalizar se la invité a participar de la
reunibn de capacitacion con las coordinadoras regionales a realizarse al dia

siguiente.
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PROCESAMIENTO Y
SISTEMATIZACION DE
DATOS
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A. Procesamiento y Sistematizacion de Datos

El procesamiento y sistematizacion de datos corresponde a la informacién
obtenida mediante la administracibon de los instrumentos de recoleccion

cuantitativa y cualitativa de datos de los Centros, Talleres y Coordinacion.

A.1. Procesamiento de Datos

Las planillas recibidas del trabajo de recoleccibn de datos realizada por las
coordinadoras regionales fueron:

- 285 planillas de Centros

- 45 planillas de talleres

- 16 planillas de coordinaciones

El equipo se distribuy6 las planillas para realizar la carga de datos a la base. °
Una vez cargados todos los datos a la base se elaboraron las consultas
pertinentes a la misma a los fines de obtener la informacion esperada.

Se formularon las siguientes consultas a la base:

A.1.1.Consultas: Centros de Alfabetizaciéon

Cantidad de centros creados desde 1998 hasta 2008
Cantidad de centros activos por afio

Cantidad de centros por coordinacion que se encuentran funcionando

e

Cantidad de centros que se crean por iniciativa individual y por demanda

institucional.

5. Cantidad de centros que en la actualidad cuentan con espacio fisico para su
funcionamiento.

6. Lugar de funcionamiento de centros

7. Cuéantos centros han funcionado en forma continua desde su creacion vy
cuantos no

8. Cuantos centros han cambiado de domicilio

9. Motivos de cierre de los centros

10.Cantidad total de alfabetizandos y por género

® Labase de datos se adjunta en soporte magnético.
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11
12
13
14
15

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

.Cantidad de analfabetos puros que ingresaron en el 2008
.Cantidad de analfabetos funcionales

.Cantidad total de alfabetizadores de todo el Programa

.. Edades promedio de los alfabetizadores

.. Cantidad de alfabetizadores hombres y mujeres

Total de alfabetizadores activos a cargo de centros
Perfiles de los alfabetizadores

Modo de conocimiento del P.A.R.

Modos de incorporacion al P.AR.

Cantidad de jovenes, adultos y adultos mayores

Total de los que ingresaron y egresaron de la escuela de adultos
Media del porcentaje de desercién

Motivos de desercion

Frecuencia de los encuentros de alfabetizacion y duracion
Materiales educativos utilizados por los alfabetizadores
Otros contenidos que no figuran en las cartillas

Otras actividades realizadas en los centros

A.1.2.Consultas: Coordinacién Regional

SN A T o

Antigiiedad como coordinador

Rangos de edades

Perfil

Fuentes de informacion utilizada para completar la encuesta
Estrategias para la conformacion de los centros

Proyectos radiales

a. Total de proyectos radiales

b. Total de proyectos radiales vigentes

C. Total de proyectos radiales por coordinacion
d. Temas

. Logros y dificultades de los proyectos radiales

8. Cantidad total de proyectos productivos

9. Tipos de actividades productivas
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10.Cantidad total de personas que participan de los proyectos productivos

11.Logros y dificultades

12.Cantidad de gestiones sociales que se realizaron en cada coordinacién por
ano

13.Total de gestiones sociales realizadas desde 1998 hasta 2008

14.Capacitacion: demandas priorizadas, frecuencia y evaluacion.

15. Vinculacién con otras instituciones

16.Logros y dificultades

A.1.3.Consultas: Talleres

1. Cantidad total de talleres en funcionamiento
Cantidad total de talleres que se abrieron
Cantidad de actividades que se desarrollan en los talleres
. Cantidad de talleres activos por afio
. Cantidad de talleres que funcionan actualmente por coordinacion

. Cantidad de talleres que dejaron de funcionar por coordinacion

2

3

4

5. Actividades desarrolladas
6. Demandas para la creacion de talleres

7. Cantidad que cuentan con espacio fisico para su funcionamiento y cuales no
8. Lugar de funcionamiento

9. Total de los que funcionan en forma continua y los que no

10.Motivos de cierre :

11.Poblacion actual de los talleres

12.Aspectos destacados de los talleres complementarios

13.0Obstaculos presentados en su implementacion
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2. Sistematizacion de datos. Resultados obtenidos mediante las consultas

realizadas ala base de datos.

A.2.1. CENTROS DE ALFABETIZACION

1. Cantidad de centros creados desde 1998 hasta 2008

1998 23
1999 23
2000 32
2001 46
2002 16
2003 21
2004 56
2005 26
2006 13
2007 13
2008 16

Grafico N° 1

CREACION DE CENTROS POR ANO
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6% 8%

afio 2007
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afio 2000
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afio 2005
D%
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19% afio 2001

16%

afno 2003 afio 2002
7% 6%
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Total de centros que se crearon desde 1998 hasta 2008: 285
Total de centros que se cerraron: 144

Total de centros en funcionamiento: 141

2. Cantidad de centros activos por afio

1998 23

1999 46

2000 78

2001 123

2002 133

2003 141

2004 174

2005 176

2006 171

2007 158

2008 148°

Gréafico N° 2

CENTROS ACTIVOS POR ANO afio 1998

afio 1999
3%

2%

afio 2000
6%

afio 2008
11%

afio 2007
12%

afio 2001
9%

afio 2002
10%

afio 2006

0,
12% afio 2003

10%

afio 2005

13% afio 2004

12%

6 Ladiferenciacon los 141 centros en funcionamiento, esta dada por centros que se cerraron en 2008.
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3. Cantidad de centros por coordinacion que se encuentran funcionando

Bariloche 16
Los Menucos 15
General Roca 13
Viedma 13
Valle Medio 11
Jacobacci 11
Villa Regina 11
Allen 9

Cipoletti 9
San Antonio Oeste 9

El Bolson 6
Catriel 5
Campo Grande 5
Rio Colorado 4
Valcheta 3
Cinco Saltos 1
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Grafico N° 3

CENTROS ACTIVOS POR COORDINACION
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4. Cantidad de centros que se crean por iniciativa individual y por demanda

institucional.
Por iniciativa P.A.R.: 179
Por demandainstitucional: 103

3 sin datos
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Grafico N° 4

MOTIVOS DE CRACION DE LOS CENTROS

Por demanda institucional
37%

Por iniciativa del PAR
63%

Por demanda institucional, ¢ Cual?
Municipio: 57
Comision de Fomento: 12
Comunidad:

Cjo Provincial de la Mujer:
Gobierno provincial:
Hogar de Ancianos:
Escuelas Primarias:
Centro comunitario:

Centro de Jubilados:

5

4

3

3

2

1

1
Mercado Artesanal: 1
Comunidad Mapuche: 1
Salud Mental del Hospital local 1
Biblioteca popular: 1
C.EMAT: 1
P.A.M.I: 1
Iglesia Evangélica: 1
1

Delegacion Promocién familiar:
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Grafico N° 5

DEMANDA PARA LA CREACION DE CENTROS Hospital local
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5. Cantidad de centros que en la actualidad cuentan con espacio fisico para
su funcionamiento.
118 centros cuentan con espacio fisico para su funcionamiento

22 centros no cuentan con espacio fisico para su funcionamiento

6. Espacio fisico donde funcionan los centros’:

Dependencias municipales: 128
Vivienda Particular: 50
Instituciones religiosas: 43
Centros de jubilados: 20
Bibliotecas: 19
Escuelas: 15

" En funcién de | os datos obtenidos surgié |a necesidad de recategorizar |os distintos espacios que dependen de
los municipios: Juntavecinal, centro comunitario, centro cultural, y entre otros, fueron reagrupados en la
categoria“ dependencias municipales’.
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Comision de fomento: 13
Centro de Abuelos: 10
S/D:

Centro de salud:
Mercado Artesanal:
Comedor Comunitario:
Bomberos Voluntarios:

Vivienda de Accién Social:

Cooperativa:
Club:
Otros 10

2
2
Consejo Municipal de la Mujer: 2
2
2

Grafico N° 6

ESPACIO FiSICO DE LOS CENTROS .
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4%
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7. Cuéantos centros han funcionado en forma continua desde su creacion y

cuantos no
En forma continua 231

En formano continua 54
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Grafico N° 7

CONTINUIDAD EN EL FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS

En forma no continua
19%

En forma continua
81%

8. Cuantos centros han cambiado de domicilio
212 centros no cambiaron de domicilio

73 centros cambiaron de domicilio

Grafico N° 8

MOVILIDAD DE LOS CENTROS
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9. Motivos de cierre

Baja de la alfabetizadora:

Falta de organizacion del tiempo de los alfabetizandos:
Falta de alfabetizandos.

Incumplimiento de la alfabetizadora:

Se cumplié el objetivo:

Falta de espacio fisico:

Pasaje a escuela de Adultos:

Distancia:

S/D:

Falta de transporte:

Grafico N° 9

IS
(o]

R, N W w A~ DN OO N 0

MOTIVOS DE CIERRE DE LOS CENTROS

Distancia: ~ Se cumpli6 el objetivo:
4% 5%

Falta de org. del tiempo de los
alfabetizandos
9%

Falta de espacio fisico:
5%

Pase a escuela de Adultos:
4% 6%
SID:
2%
Falta de transporte:
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Falta de alfabetizandos.
8%

Baja de la alfabetizadora:
56%

Incumplimiento de la alfabetizadora:
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10.Cantidad total de alfabetizandos

Totales Femeninos Masculinos

1998 219 149 24 (46 sin datos)

1999 320 256 45 (19 sin datos)
2000 502 416 67 (19 sin datos)
2001 823 702 93 (28 sin datos)
2002 845 716 99 (30 sin datos)
2003 870 760 100 (10 sin datos)
2004 1277 1081 170 (26 sin datos)
2005 1240 1047 160 (33 sin datos)
2006 1196 1041 175 (20 sin datos)
2007 1146 963 161 (22 sin datos)
2008 1122 926 188 (8 sin datos)

Grafico N° 10

CANTIDAD TOTAL DE ALFABETIZANDOS Afio 1998
2% Afio 1999
3%

Afio 2000
5%

Afio 2007

12% Afio 2001

9%

Afio 2002
%

Afio 2006
13%

Afio 2005 Afio 2004
13% 13%

Total de alfabetizandos: 9560
Total de mujeres: 8057
Total de varones 1282

221 no hay datos si son femeninos o masculinos
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Grafico N° 11

CANTIDAD DE ALFABETIZANDOS POR GENERO

Sin datos sobre el sexo
2%

Total de varones
13%

Total de mujeres
85%

11.Cantidad de analfabetos puros que ingresaron en el 2008
358

12.Cantidad de analfabetos funcionales
802

13.Cantidad total de alfabetizadores de todo el Programa
492

14. Edad de los alfabetizadores

18 -25 109
26 - 40 280
41 - 60 82
60 - 80 3
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Grafico N° 12

Edad promedio de los alfabetizadores

Entre 60 - 80

Entre 41 — 60 1%
17%

Entre 18 — 25
23%

Entre 26 - 40
59%

15. Cantidad de alfabetizadores hombres y mujeres
Femeninos: 429
Masculinos: 63

Grafico N° 13

ALFABETIZADORES POR GENERO

Masculinos
13%

Femeninos
87%
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16. Total de alfabetizadores activos a cargo de centros

141
17. Perfiles:
Operadores comunitarios 210
Estudiantes 149
OTROS 69
SIN DATOS 25
Docentes en actividad 24

Docentes jubilados
Profesional

Grafico N° 14

PERFIL DE LOS ALFABETIZADORES
OTROS

Profesional
1%

Docentes jubilados
2%

Operadores comunitarios

Docentes en actividad 45%

5%

Estudiantes
32%

18. Modo de conocimiento del P.A.R.

Boca a boca 317
Publicidad radial 77
SIN DATOS 65
OTROS 18
Folletos 14
Periodicos 1
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Grafico N° 15

MODO DE CONOCIMIENTO DEL PAR

SIN DATOS
13%

OTROS
4%

Publicidad radial
16%

Boca a boca
64%
Folletos
3%

19. Modos de incorporacion al P.A.R.

Recomendacién 236
Presentacién espontanea 113
SIN DATOS 76
Capacitacion 67

Grafico N° 16

MODO DE INCORPORACION DE LOS ALFABETIZADORES AL PAR

SIN DATOS,
15%

Recomendacion
48%

Capacitacion
14%

Presentacion espontanea,
23%

Datos sobre los alfabetizandos
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20. Cantidad de jovenes, adultos y adultos mayores

Jévenes (menos de 25) 791
Adultos (mayor de 26 y menor de 60) 6240
Adultos mayores (moyores de 60) 2171
Sin datos 358

21. Total de alfabetizandos que ingresaron y egresaron de la escuela de adultos
Ingresados 225
Egresados 32

De la totalidad de los Centros solo 64 tienen datos de alfabetizandos que

ingresaron a la escuela de adultos

Solo de 26 Centros hay datos sobre alfabetizandos que egresaron de la escuela

de adultos.

De 219 Centros no hay ningun dato

22. Media del porcentaje de desercidn

No se puede establecer este porcentaje porque los datos son insuficientes

23. Motivos de deserciéon

Problemas de salud 93
Tiempo 76
Distancia 62
Dificultades de integracion 43
Migracion 32
Otros

Falta de apoyo familiar 49
Trabajo: 8
Fallecimiento 4
Esquila 4
Planes asistenciales 3
Verguenza 1
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Grafico N° 17

MOTIVOS DE DESERCION

. X Trabajo: Migracion
Planes asistenciales 2% 9%

1%

Esquila
1%
Dificultades de integracién
Falta de apoyo familiar, 120
13%

Tiempo
Problemas de salud

25%

Distancia
17%

24. Frecuencia de los encuentros de alfabetizacion y duraciéon

Tres encuentros por semana 122
SIN DATOS ® 75
Dos encuentros por semana 70
Cuatro encuentros por semana 9
Cinco encuentros por semana 8
Un encuentro semanal 1

La duracion de los encuentros esta determinada por la cantidad de horas que

deben cumplir los alfabetizadores como beneficiarios de la beca (seis horas

semanales como minimo )

25. Materiales educativos

Diferentes libros y textos 137
Cartillas 115
Diarios y revistas 59
Cartillas de elaboracion propia 40
Imagenes y mapas 34

8 Los que no tienen datos son aquellos centros que no se encuentran funcionando en la actualidad
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Fichas de trabajo practico 14

Almanaques 4
Juegos didacticos: 3
DNI 3
Catrtilla bilingtie 1
Gréafico N° 18
DNI

Juegos didacticos:
1%

Almanaques
1%

Fichas de trabajo
practico
3%
Imagenes y
mapas
8%

Cartillas de
elaboracion propia
10%

Diarios y revistas |
14%

Cartilla bilingue
0%

libros y textos
34%

Cartillas
28%

26. Otros contenidos que no figuran en las cartillas

Vida Cotidiana e historias de vida 49
Salud, higiene y Medio Ambiente: 44
Derechos humanos y valores 21
Cultura general 16
Tercera Edad 12
Trabajo y actividades productivas 9
Historia 9
Familia y problematicas sociales 7
Alfabetizacion bilingtie 2
Lenguaje de sefas 1
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Grafico N° 19

CONTENIDOS TRABAJADOS QUE NO FIGURAN EN LAS CARTILLAS

Alfabetizacion bilingtie Lenguaje de sefias
1o 1%

Tercera Edad

Salud, higiene y Medio
Ambiente:
26%

0,
FamiIiZ{? problematica
sociales
4%

Historia
5%

Cultura general
9%

Trabajo y actividades
productivas
5%

Vida Cotidiana e historias de
vida
30%

Derechos humanos y valores
12%

Contenidos profundizados que figuran en las cartillas

Sexualidad y salud reproductiva 6
Violencia Familiar 5
Medios de comunicacion 3
Cultura mapuche 3
Plantas medicinales 1
Cuota alimentaria 1
27. Otras actividades
Defiles y festejos 21
Manualidades 18
Telar y tejido 13
Deportes y recreacion 13
Viajes de estudio y recreacion 11
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Actividades literarias

Difusion y exposicion

Corte y confeccion

Debates y charlas

Pintura en tela

Cocina y panaderia

Activ. Socio-comunitarias

Apoyo para Tramites y documentacion
Religion

Inclusion de personas con discapacidades
Vivero y Huerta

Terminalidad de primaria libre

P R Www oo oo o NN

Formaciéon de Microemprendimiento

Grafico N° 20

OTRAS ACTIVIDADES DE LOS CENTROS
Formacién de
Microemprendimiento
Inclusion de personas con 1%
discapacidades
2%

Apoyo para Tramites y
documentacién
2%

Viajes de estudio y recreacion
8%

Vivero y Huerta
1%

Terminalidad de primaria libre
1%
Deportes y recreacion
10%
Activ. Socio-comunitarias
4%

Telar y tejido
10%
Religion
2%
Corte y confeccion

Debates y charlas
5%

4%

Difusién y exposicion
5% Cocina y panaderia

4%

Manualidades
13%

Defiles y festejos
16%

. . ) Pintura en tela
Actividades literarias 4%

6%
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A.2.2. COORDINACIONES REGIONALES

1. Antigtiedad como coordinador
1 afio 6
5 afos

8 afos

3

3

4 anos 1
6 afios 1
7 anos 1
10 afios 1
Grafico N° 21

ANTIGUEDAD COMO COORDINADOR

10 afios
6%

8 afios
19% 1 afio
38%

7 afos
6%

6 afios
6%
5 af 4 afios
afios 6%

19%

2. Rango de etareo

a. 18-25 0
b. 26-40 8
c. 41-60 7
d. 61-80 1
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Grafico N° 22

RANGO ETARIO DE LOS COORDINADORES

61-80 afios
6%

26-40 afios
50%

41-60 afios
44%

3. Perfil
a. Docentes jubilado
Estudiantes
Cantidad de operadores comunitarios

Docentes en actividad

© 2 o T

Profesional

Grafico N° 23
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Perfil de los coordinadores

Profesional
13%

Operadores comunitarios

Docentes jubilado

Estudiantes
25%

Docentes en actividad
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4. Fuentes de informacion utilizada para completar la encuesta

a. Documentacion 14
Alfabetizadores 11
Ex alfabetizadores

Coordinadores

- o a0 T

Ex coordinadores

6
4
Beneficiarios 4
3
Otro: Visita a los centros 1

0

> @

Ex beneficiarios

Grafico N° 24

FUENTES DE INFORMACION PARA COMPLETAR LA ENCUESTA

Visita a los centros
2%

Ex alfabetizadores
14%

Documentacion
33%

Beneficiarios,
9%

Ex coordinadores
7%

Coordinadores
9%

Alfabetizadores
26%
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5. Estrategias para la conformacion de los centros

Se consulta:

Relevamiento casa por casa de las personas

gue no estan alfabetizadas: 10
Publicidad y difusiébn en eventos y medios masivos de comunicacion y los
programas radiales del P.A.R..: 6
Juntas vecinales:
Iglesia:

Padrones:

Correo:

Instituciones barriales:
Perfil del alfabetizador:

Accion social:

R R D DN N W W w

Centros comunitarios:

Grafico N° 25

ESTRATEGIAS DE CONFORMACION DE CENTROS

Perfil del alfabetizador
6%

Publicidad y difusién en eventos y medios
masivos de comunicacién y los programas
radiales del PAR

18%

relevamiento casa por casa

Iglesia
9%

accién social
Centros comunitarios

3%
Instituciones barriales,

. Padrones
Juntas vecinales Correo 9%

9% 6%
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6. Proyectos radiales
a. Total de proyectos radiales 13

b. Total de proyectos radiales vigentes 10

c. Afos de creacion
2004

2005

2006

2007

w ok b

d. Total de proyectos radiales por coordinacion
Valle Medio
Zona Sur
Alto Valle Centro  (Roca)
Allen
Bariloche
Cipoletti
Jacobacci
Rio Colorado
Valcheta

Zona Atlantica

P R R R R R R R R NN

Valle Inferior

167



Grafico N° 26

PROYECTOS RADIALES POR COORDINACION
Alto Valle Centro

8%

Zona Sur
14% Allen

8%

Bariloche

Zona Atlantica, 8%

8%

Cipoletti
8%

Valle Medio

Jacobacci
8%

Valle Inferior
8%

Rio Colorado
8%

Valcheta
8%

e. Temas
Temadticas de género:
Informacion de actividades del P.A.R..:
Alfabetizacion:
Salud e higiene:

Historias de Vida de los alfabetizandos

Cobertura de actos, desfiles, fiestas de la comunidad:

Campafas de medicamentos, anteojos, ropa:
Violencia familiar:

Efemérides:

Sorteos a través de acertijos:

Abuso sexual:

Derechos de la empleada doméstica:

Familia y vinculos:

Homenajes:

Discriminacioén y tolerancia:

Asistencialismo y trabajo:

Proyectos productivos:
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Grafico N° 27

TEMAS TRATADOS EN LOS PROGRAMAS RADIALES

Homenajes: Violencia familiar:

3%

Proyectos productivos:

2% Alfabetizacion:

Discriminacion y tolerancia:

Asistencialismo y trabajo: 3%
2%

Familia y vinculos: Salud e higiene:

Derechos de la empleada doméstica:

Abuso sexual
3%

Sorteos a través de acertijos:
3%

Tematicas de género:
13%

Efemérides:
3%

Campaiias de medicamentos, anteojos, ropa:
5%
Informacién de actividades del PAR.:
Cobertura de actos, desfiles, fiestas de la
comunidad

8% Historias de Vida de los alfabetizandos

7. Logros y dificultades de los proyectos radiales

Logros:
- Refuerzo de la convocatoria.
- Difusion de la tarea del P.A.R..
- Creacion de Centros en Zonas rurales.
- Participacion de alfabetizando.
- Interaccion con instituciones.
- Difusién de actividades de la comunidad.
- Concientizacion de la comunidad en temas como: violencia, derechos, salud.

- Mejor relacion con Escuela de Adultos.

Dificultades:
- Para conseguir espacios radiales.
- Para definir responsable
- Falta de insumos y movilidad.

- Falta de capacitacion.
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- Falta de recursos econémicos.

- Falta de compromiso de alfabetizadotes.

8. Proyectos productivos
a. Total:

b. Total por coordinacion
Alto Valle Centro
Valle Medio
Zona Atlantica
Bariloche
Campo Grande
El Bolsén
Jacobacci
Rio Colorado

Valle Inferior

Grafico N° 28

19
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PROYECTOS PRODUCTIVOS POR COORDINACION

Zona Atlantica
16%

Alto Valle Centro
27%

Bariloche
5%

Valle Medio
27%

Campo Grande
5%

ElBolson
5%
Valle Inferior
5% Rio Colorado Jacobacci

5% 5%
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c. Etapa de organizacion
Redes informales

Micro emprendimientos

Cooperativas

Grafico N° 29

10

ETAPA DE ORGANIZACION DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS

Cooperativas
5%

Redesinformales
53%

Micro emprendimientos

9. Tipos de actividades productivas
Produccion de dulces y conservas
Pintura sobre tela
Tejido
Panaderia
Fabricacion de empanadas
Fabricas de ladrillos
Fabricas de acolchados artesanales
Porcelana fria
Artesanias
Carpinteria
Bicicleteria
Fabrica de mochilas para la cosecha
Guardapolvos
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Costura
Vitrofusion

Fabrica de redes de pesca artesanales

N

Apicola-horticola:

Grafico N° 30

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Apicola-horticola: Pintura sobre tela
4%

Fabrica de redes de pesca artesanales

4% Porcelana fria

Vitrofusién

4%

Costura
4%

Guardapolvos

Tejido
8%

Fabrica de mochilas para la cosecha
4%

Fabricas de acolchados artesanales Produccion de dulces y conservas

Fabricas de ladrillos
8%
Bicicleteria
4%

Panaderia
8%

Fabricacién de empanadas

Carpinteria

2% Artesanias
4%

10.Cantidad total de personas que participan de los proyectos productivos 135

11.Logros y dificultades

Logros:
Fabricacion exposicion y ventas en diferentes eventos y ferias.
Valorizacién de trabajo.

Rédito econémico. Reinversion.

Dificultades:

Falta de experiencia.

Falta de espacio fisico.
Bajos recursos econémicos.
Falta de materiales.

Falta de organizacion en ventas
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12.Cantidad de gestiones sociales que se realizaron en cada coordinacion por

ano

1998

1999

2000

2002

2003

2004

2005

2006

Viiviendas 2

Pension 1

Gestiones de salud 2
Vivienda 2

Total: 5

Subsidios 2
Educacion 2
Vivienda 1
Total: 5

Pensiéon 1
Educacion 2
Total: 3

Subsidios 3

Subsidios 1
Salud 15
Total 16
Subsidios 1
Salud 100
Educacion 2
Total: 103
Pension 6
Jubilacion 13
Subsidio 5
Salud 151
Educacion 31
Total: 206
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2007

2008

13.Total de gestiones sociales realizadas desde 1998 hasta 2008: 782

Salud
Jubilaciones
Pensiones
Educacion
Subsidios

Vivienda

Pension 37
Jubilacion 79
Subsidio 9
Salud 147
Educacion 7
Vivienda 10
Total 289
Pension 30
Jubilacion 38
Subsidios 13
Salud 63
Educacion 5

Vivienda 1
Total 150

478
130
75
49
34
16
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Grafico N° 31

TOTAL DE GESTIONES SOCIALES

Vivienda

2% Pensiones

10%

Educacion
6%

Jubilaciones
17%

Subsidios
4%

Salud
61%

14.Capacitacion
a. Para la capacitacion de los alfabetizadores los coordinadores tienen en
cuenta:
1. demandas surgidas en cada centro 12
2. tematicas sugeridas por la coord. Pcial

3. tematicas relevadas por el coordinador

Grafico N° 32

DEMANDAS PARA LA CAPACITACION DE ALFABETIZADORES

Tematicas relevadas por el coordinador
13%

Demandas surgidas en cada centro
52%

Tematicas sugeridas por la coord. Pcial
35%
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b. Frecuencia de las instancias de capacitacion
coordinacion regional
1. Semanal
2. Sin datos
3. Mensual
4. Quincenal

5. Bimestral

Grafico N° 33

dictadas por
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la

FRECUENCIA DE LAS CAPACITACIONES

Semanal
31%

Sin Datos
31%

Bimestral

Quincenal
13%

Mensual
19%

c. Origen de la demanda de las capacitaciones dictadas por la coordinacién

provincial
1. Demanda de la coordinacién pcial

2. Demanda de la coord. Regional

12
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Grafico N° 34

ORIGEN DE LAS DEMANDAS DE CAPACITACION

Demanda de la coord. Regional
40%

Demanda de la coordinacion pcial
60%

d. Evaluacion de la capacitacion

Muy Buena 50%
Buena 20%
Sin Evaluar 20%°
Excelente 10%

Grafico N° 35

EVALUCION DE LA CAPACITACION PROVINCIAL

Buena

Sin Evaluar 20%

20%

Excelente
10%

Muy Buena
50%

9 Laevaluacion de la capacitacion fue realizadatomando en cuenta el relevamiento de 10 coordinadoras dado
gue los datos de |as coordinaciones mas pequefias fueron obtenidos mediante la coordinacién provincial.
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15.Relacién con otras instituciones

A. Municipio 14

-Acciones: desde los Municipios: espacio fisico, transporte, refrigerio, insumos y
recursos. Desde el P.A.R.: colaboracion en la organizacion de eventos
municipales, capacitaciones abiertas a la comunidad, apoyo escolar,

colaboracién en gestiones sociales.

B. Iglesias 13
- Acciones: desde las Iglesias: espacio fisico. Desde el P.A.R.: asistir a la

demanda de alfabetizacion de sus feligreses.

C. Medios de Comunicacion 10
- Acciones: desde las radios: cesion de espacios gratuitos para los programas

del P.A.R., cobertura y difusion de las actividades del Programa,.

D. Instituciones Educativas Escuelas 9

- Acciones: desde las escuelas: brindan espacios fisicos. Trabajo conjunto para la
terminalidad primaria. Desde el P.A.R.: apoyo escolar y participacion en actos.
Desde Institutos terciarios y Universidad: pasantias de estudiantes en los

Centros.

E. Hospital 8
-Acciones: desde los hospitales: charlas y talleres en los Centros y participacion
en programas de radio, atencién primaria a los alfabetizandos. Desde el P.A.R.,

campanfas de prevencion de enfermedades y adicciones.

F. Bibliotecas 8

- Acciones: desde las bibliotecas: espacio fisico, libros, mobiliario. Desde el
P.A.R.: campafas para conseguir donaciones de libros, creacidbn de una
biblioteca, talleres de capacitacion abiertos a la comunidad, atencion al

publico.
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G. Consejo Local de la Mujer 6

- Acciones: organizacion conjunta de actividades de capacitacion

H. Ministerio de familia 4

- Acciones. Desde el Ministerio se brinda insumos, refrigerio, espacios fisicos.

I. Asociacion de Oftalmélogos 3

- Acciones: desde la asociacién se brinda atencion gratuita de alfabetizandos.

J. Consulados de Bolivia 'y Chile 3
- Acciones: desde el Consulado: tramitacion de documentos de los
alfabetizandos de origen boliviano, el consul de Chile financié la compra de 70

anteojos. Desde el P.A.R., realizacion de campafa para la documentacion.

K. Ente para el Desarrollo de la Regién Sur 2

- Acciones: desde el Ente: donaciones de combustible y alimentos.

L. IPROSS Instituto Provincial de Seguro Social.
- Acciones: desde IPROSS, compra de 80 anteojos

Grafico N° 36

RELACIONES CON OTRAS INSTITUCONES

IPROSS
1%

Medios de comunicacién
12%

Municipio
18%

Consejo Local de la mujer
%

Hospitales
Consulados 10%
2%

Ente desarrollo Regién Sur
2%

Inst. Educativas
Bibliotecas 11%

10%
Ministerio de Familia
5%

Iglesias Asociacion de Oftalmélogos

16% 4%
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16.Cantidad de instituciones con las que se relacionan
8linstituciones

17.Logros y dificultades

Logros del Programa

- Ingreso y terminalidad de los alfabetizandos a la escuela de adultos

- Formacién de emprendimientos como apoyo econémico de los alfabetizandos

- Exposicion y venta de las producciones.

- Insercion laboral.

- Salidas y viajes de los alfabetizandos.

- Integracién socio comunitaria de los alfabetizandos.

- Autonomia y participacion ciudadana.

- Firmar.

- Conocer las notas de sus hijos.

- No ser engafiados con el dinero.

- Fortalecimiento de la autoestima.

- Experiencia adquirida por los alfabetizadores (no reemplazable por la
instruccion)

- Desarrollo de capacidades y actitudes en los alfabetizadotes.

- Cantidad de personas alfabetizadas.

- Haber recibido informacion y orientacién sobre temas de interés.

- Poder mantener un grupo estable de alfabetizadotes comprometido con la
tarea.

- Que el P.A.R. sea reconocido en la region.

- Apoyo de la coordinacion provincial.

Dificultades
- Falta de espacios fisicos.
- Falta de materiales.
- Falta de recursos para movilidad de los alfabetizadores.

- Recambio permanente de alfabetizadores
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- Inestabilidad laboral
- Escasas instancias de capacitacion.

- Falta de recursos econémicos.
A.2.3. TALLERES
1. Cantidad total de talleres en funcionamiento 33
Cantidad total de talleres que se abrieron 47

Cantidad de actividades que se desarrollan en los talleres 54

2. Total de talleres activos por afo

2002 1
2003 2
2004 6
2005 12
2006 23
2007 28
2008 38

Grafico N° 37

TALLERES ACTIVOS POR ANO
Afio 2003

Afio 2002 2%
1%

Afio 2004
6%

Afio 2005
11%
Afio 2008
36%
Afio 2006

22%

Ao 2007
22%
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2. Cantidad de talleres que funcionan actualmente por coordinacion

General Roca
Viedma

Villa Regina
Allen

Rio Colorado
Los Menucos
San Antonio Oeste
Valle Medio
Bariloche
Cipoletti
Campo Grande
Valcheta
Jacobacci
Catriel

Cinco Saltos

El Bolson
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Grafico N° 38

TALLERES ACTIVOS POR COORDINACION

Campgo/Grande Allen
0 9%

Valle Medio

6% Bariloche

3%

San Antonio Oeste

Cipoletti
6% e

3%

Villa Regina
15%

General Roca
22%

Los Menucos
9%

Viedma
Rio Colorado 15%

9%

4. Cantidad de talleres que dejaron de funcionar por coordinacion

General Roca
Viedma

Valle Medio
Jacobacci
Allen

El Bolson
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Grafico N° 39

TALLERES CERRADOS POR COORDINACION

, Allen
El Bolsén 8%

8%

Jacobacci
17%

General Roca
33%

Valle Medio
17%

Viedma
17%

5. Actividades desarrolladas

[ERN
o

Corte y confeccion

Pintura sobre tela
Artesanias y manualidades
Tejido con dos agujas y crochet
Cocina y reposteria

Teatro y Expresion

Licores y Conservas

Tejido en telar

Reciclado

Vitrofusion

Macramé

Taller de Género

Porcelana fria
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Flores secas
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Carpinteria
Dibujo
Computacion

Panificacion

N N =

Lengua Mapuche

Grafico N° 40

ACTIVIDADES DE LOS TALLERES

Lengua Mapuche
2%

Corte y confeccién
19%

Panificacion
2%

Pintura sobre tela
17%

Teatro y Expresion
6% Dibujo

2% Reciclado

4%

Vitrofusion

Manualidades y artesanias
15%

Macramé
2%

Cocina y reposteria
6%

Taller de Género
2%
Licores y Conservas
4%
Porcelana fria
2%

Tejido dos agujas y crochet
9%

Flores secas
2%
Tejido en telar

4%
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2%

6. Eltaller se crea por:
a. Demanda alfabetizandos
b. Demanda de la comunidad
c. Cantidad de iniciativa individual
d. Otros:

22
14

7. Cantidad que cuentan con espacio fisico para su funcionamiento y cuales no
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Cuentan con espacio fisico: 45

No cuentan con espacio fisico 2

Grafico N° 41

ESPACIO FiSICO DE LOS TALLERES

Sin espacio fisico
4%

Con espacio fisico
96%

8. Lugares en donde funcionan
Junta Vecinal 17
Escuela 7
Institucion religiosa 6
Centro de Jubilados 4
Bibliotecas 3
Comision de Fomento 2

Otros

Centro comunitario

Casa particular

Centros de Alfabetizacion

Consejo Local de la Mujer
Centro Cultural

Hogar de Ancianos

Club

Promocion Familiar 1

9
6
4
Dependencias Municipal 4
1
1
1
1
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Grafico N° 42

LUGAR DE FUNCIONAMIENTO

Dependencias Ootros
Municipal 7%
6%

Escuela
10%

Centros de
Alfabetizacion
6%

Institucién religiosa
9%

Casa particular
9%
Junta Vecinal

o 26%
Centro comunitario

14%
Centro de Jubilados

Bibliotecas 6%

4% Comisién de Fomento
3%

9. total de los que funcionan en forma continua y cuantos no

43 talleres funcionaron en forma continua

4 talleres no funcionaron en forma continua

Grafico N° 43

FUNCIONAMIENTO CONTINUO DE LOS TALLERES

No funcionaron en
forma continua
9%

Funcionaron forma
continuo
91%
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10.Motivos de cierre :

Baja del/la tallerista 6
Falta de Interés 2
Dificultades para movilidad (taller itinerante) 1
Falta de recursos materiales 1
Cumplimiento de objetivos 1
Trabajo de los alfabetizandos: 1
Grafico N° 44
MOTIVOS DE CIERRE  Trabajo de los
alfabetizandos:
- 8%
Cumplimiento
de objetivos
8%
Falta de
recursos .
materiales Baja dellla
8% tallerista
Dificultades S1%
para movilidad
8%
Falta de Interés
17%
11.Poblacién actual de los talleres:
a. Cantidad total 1095
b. Cantidad de integrantes de los centros 763
c. Cantidad de participantes externos 286
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Grafico N° 45

PARTICIPANTES INTERNOS Y EXTENOS

Externos a los
Centros
27%

Integran los
Centros
73%

12. Aspectos destacados de los talleres complementarios

Mejora en la economia familiar

Desarrollo de nuevas habilidades

Mejoramiento de la autoestima

Promueve la participacion en eventos sociales
Contencion Social

Favorece la integracion y socializacion
Importancia de la experiencia para la tercera edad
Articulacion con escuelas

Genera convocatoria a los Centros de Alfabetizacion
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Grafico N° 46

Promueve 12 Genera convocatoria ASPECTOS DESTACADOS
participacion en
eventos sociales
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Alfabetizacion

10% 204
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29%

Contencién Social
10%
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Mejoramiento de la habilidoades
autoestima 26%
10%
Importancia de la
experiencia para la 3°

edad
5%

OBSTACULOS

Falta de insumos 18

Falta de espacio

Distancia entre los centros

Falta de experiencia en trabajo grupal de los alfabetizandos
Falta de presupuesto para traslados

Poca experiencia de la tallerista

Falta de experiencia para formalizar microemprendimientos
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Grafico N° 47

OBSTACULOS
Falta de experiencia para Poco Interés de los
formalizar alfabetizandos
microemprendimientos 3%
3%

Falta de experiencia en trabajo
grupal de los alfabetizandos
7%

Poca experiencia de la tallerista,
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Falta de espacio
11%

Falta de presupuesto para
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B. Anadlisis de la Infomacion

1. Reconstruccién de la Historia del P.A.R*

Por la modalidad de implementacion del P.A.R., a partir del afio 1998 se fueron
creando los centros de manera progresiva, cubriéndose en distintos afios las
diferentes regiones de la Provincia.

En el afio 1998 se crean 402 centros distribuidos en las zonas de Valle Inferior y
Atlantica, Zona Andina y Zona Sur®®, con una poblacién de 219 personas. Entre los
afios 1999 y 2001 se fueron creando nuevos centros cubriéndose la totalidad de las
regiones de la provincia.

Entre los afios 2003 y 2004 se produce un destacado crecimiento, con la apertura de
56 centros con una poblacion de 1277 personas. Esto coincide con el cambio de
gestion a nivel de la gobernacion, en el afio 2003, que conlleva a un recambio en las
autoridades del Consejo Provincial de la Mujer, la Sra. Delia Dieterle reemplaza a la
Prof. Amanda Isidori. También asume la nueva Coordinadora del Programa, la
licenciada Valeria D “Angelo.

Con la nueva gestion se produce una reformulacion del Programa que conlleva a
cambios en la organizacion, las estrategias y la modalidad de implementacion. Se
redisefia la capacitacion de los alfabetizadores elevando el nivel de exigencia de los
mismos, como asi también las reuniones con las coordinadoras (se intensifica la
frecuencia).

Se establece una modalidad de planificacion y evaluacion permanente y participativa
(incluye a los alfabetizadores), asi como se sientan las bases para el desarrollo de
las diferentes lineas de accion del Programa, fundamentalmente vinculadas al area

productiva y de trabajo, de comunicacion a través de la implementacion de los

10" Al momento de iniciar este trabajo de investigacion, septiembre de 2008, el PAR estaba conformado por 16
coordinaciones regionales. Estas son: Allen, Campo Grande, Catriel, Cinco Saltos, Cipolletti, El Bolson,
Jacobacci, Rio Colorado, Valcheta, Vale Inferior, Vale Medio, Alto Vale Centro, Alto Vadle Este, Zona
Andina, Zona Atléntica, Zona Sur. En el 2009 se le sumaron las coordinaciones de Maguinchao y M. Ramos
Mexia. De todos modos los centros que ahora pertenecen a estas coordinaciones fueron relevados dentro del
esguema anterior. (ver mapapag 17)

| areconstruccion de los antecedentes del P.A.R., fueron incluidos en la contextualizacion del proyecto
Pag.10)

$2 De esos primeros centros se han podido relevar solo 23, yaque por el cambio de coordinadoras se ha perdido

lainformacion.

13 Informedel Programa de Alfabetizacion Rionegrino del afio 2000
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programas radiales regionales y de algunas experiencias en alfabetizacion bilingle e
intercultural.

Con respecto al area productiva un dato importante a considerar es que a partir del
cambio de gestibn comienzan a crearse los talleres complementarios, los que
progresivamente van incrementando su numero fundamentalmente en las zonas
urbanas, en las que las demandas van variando desde la alfabetizacion basica hacia
la capacitacion laboral.

En el afio 2006 se firma el Convenio con la Agencia CREAR Rio Negro', a fin de
capacitar a coordinadores, alfabetizadores y talleristas en la elaboracion de
proyectos productivos, lo cual se plasma en la conformacion de 19 proyectos
productivos en sus diferentes niveles de organizacion. Durante el afio 2008
participaron de los mismos 135 personas.

Durante los afios 2007 y 2008 muchos de los centros que se cerraron en realidad se
transformaron en talleres de capacitacion laboral, respondiendo a las nuevas
demandas.

Con relacion a los Proyectos Radiales a pesar de ser una propuesta que se plantea
desde la creacion del P.A.R., se implementa en forma generalizada a partir del afio
2004 en adelante, como una estrategia definida en forma participativa por el equipo
de coordinadores, a fin de dar a conocer al P.A.R. a la comunidad a través de un
medio masivo de comunicacion.

Como antecedente se puede mencionar la experiencia de la zona del Valle Inferior,
con la realizacién y puesta al aire del Radioteatro “Dame tu Mano™®, que se
desarrollé6 durante el afio 1998 en adelante y que fue la experiencia piloto que dio
lugar a la implementacién posterior de los Programas en las diferentes zonas.
Actualmente funcionan 10 Programas Radiales Regionales, realizados por
alfabetizadores, coordinadores y alfabetizandos.

El impacto de los Programas Radiales se puede observar en el crecimiento de la
matricula de los centros y en la creacion de centros en areas rurales.

Con respecto a las gestiones sociales se nota un crecimiento importante de las
mismas a partir del afio 2005, ya que se tom6 como una linea de accion definida el
acompafamiento en gestiones de salud, atencién oftalmologica y dotacion de

anteojos y gestion de jubilaciones.

14 Ref. expte N° 124597- GAP 06. Carta de intencion entre Agencia Prov. y el Cjo Pcial delaMujer.2006
15 Ref. PAR proyecto: Estrategias de Comunicacién. 2000.
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El acompafiamiento en estas areas tiene su origen en los fundamentos ideoldgicos
del Programa, ya que se trata de elevar la calidad de vida de los alfabetizandos
atendiendo a sus necesidades integrales.

A partir del aflo 2006 el P.A.R. particip6 como organismo colaborador en el
Programa Patria Grande realizando la documentacién de aproximadamente 50
personas de nacionalidad boliviana, gestibn que durante el afio 2008 se realiz6 en

forma directa con el Cénsul*®

de ese pais, sumandose 156 personas mas, de los
cuales, 75 fueron entregados en el mes de octubre de 2008 y el resto estd pendiente
de entrega. '

En ese mismo afio, el Consejo Provincial de la Mujer a través del P.A.R. colabor6 en
la tramitacion de las jubilaciones para aquellas personas que no contaban con
aportes, con lo cual se increment6 notablemente la cantidad de trdmites en este

sentido, sumandose en los afios 2006 al 2008 un total de ciento treinta jubilaciones.

En relacion con la capacitacion, tema central del Programa, en los comienzos (afio
1998) se organizé un Taller de Capacitacion inicial intensivo para alfabetizadores de
dos semanas de duracion. Este taller fue para la formaciéon de los primeros 40
centros en la Zona Andina, Linea Sur y Valle Inferior. En el se abordaron temas
como: didactica de lengua y matematica, educacién popular, comunicacion, grupo
operativo, sexualidad, violencia familiar.

Esta misma capacitacién reducida a una semana se fue implementando en forma
progresiva en los afos siguientes en las regiones donde se fue realizando la
apertura de nuevos centros.

En el afio 1999 se realiz6 en Choele Choel, agrupando los centros de Valle Medio.
Luego en General Roca, Villa Regina y Cinco Saltos, dando apertura a los centros
de Alto Valle.

Se realizé también en Bariloche y Jacobacci, a fin de abrir nuevos centros en estas
zonas, llegando asi para el afio 2001 aproximadamente al total de 150 centros
alfabetizadores.

18 En el afio 2008 se crea en la Ciudad de Viedma el Consulado de Bolivia. El Cénsul es Juan Carlos
Espinosa Quintanilla.

17 Egtainformacion acerca de la tramitacién de los documentos a ciudadanos bolivianos fue obtenida
con posterioridad a la aplicacién de las encuestas y brindada por la Coordinadora del PAR, Valeria D
"Angelo.
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En el afio 2002, a través de un Convenio con el Ministerio de Trabajo de la Nacion,
se obtuvo financiamiento para llegar al nimero de 200 centros en toda la provincia.
A través de este convenio se realiz6 una nueva capacitacion con sede en Viedma en
la que se capacitaron alfabetizadores de toda la provincia para cubrir estos centros
nuevos.

En al afio 2004 (abril) se realiz6 el primer Encuentro Provincial de Capacitacion, en
el que por primera vez se reunieron mas de 200 alfabetizadores, que contd con la
participacion de Jorge Garcia (pedagogo fallecido, uno de los autores del Plan de
Alfabetizacion del Chaco”). Alli se trabajaron los fundamentos ideolégicos y
pedagdgicos de la tarea, lo que significa la educacion popular y sus diferencias con
la educacion formal.

Esta capacitacion se continué a distancia y a mediados de afio se reunieron en la
ciudad de General Roca todas las coordinadora a fin de compartir las producciones
tedricas de cada region.

En Diciembre de ese mismo afio se realizé el Segundo Encuentro Provincial en Luis
Beltran, en el que se trabajé en Mesas segun los temas planteados como ejes de
trabajo: Alfabetizacion Bilinglie e Intercultural, Post-alfabetizacion, Género y
Comunicacion.

En este encuentro se formalizaron las lineas que luego se convertirian en ejes de

desarrollo del Programa: Comunicacion y Emprendimientos Productivos

En el siguiente cuadro se puede observar el crecimiento del Programa de
Alfabetizacion Rionegrino durante sus diez afios de vigencia, en sus diferentes
lineas de accion.

wo_J[conies | o emenaios || rotictros | Fasaes | Socmer”
1998 Zjl'grti cipantes; 219 0 0 1 2

2002 :Iga)rati cipantes: 845 1 0 1 3

2005 g’;?tici pantes: 1.240 L 0 S 103

2008 %’ﬁtici pantes. 1.122 girtici pantes. 1.095 I%’Sz\rtici pantes. 135 10 150

* : El dato de poblacion de este afio corresponde a lo relevado en 23 centros.
**: A este dato hay que sumar 156 trdmites readlizados para la gestion de DNI a residentes bolivianos, informacion suministrada

posteriormente a relevamiento inicial.
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2. Logros del Programa de Alfabetizacién Rionegrino

2.1. Enfoque Ideoldqgico

“La situacién de analfabetismo es vivida por el
analfabeto como una situacién de despojo y
verglenza continuamente alimentada por una
sociedad que le trata en los hechos y en el
discurso como un minusvalido social” (Hall,

Miriam y D’Angelo, Valeria— 1997)

El P.A.R. se desarrolla desde una perspectiva tedrica — metodolégica que concibe a
la alfabetizacion como un proceso que va mas alla del aprendizaje de la
lectoescritura. El objetivo de la accion alfabetizadora es que el adulto adquiera
aguellos instrumentos que le permitan conocer e interpretar su realidad para actuar y
favorecer su participacion social. Desde esta perspectiva, la alfabetizacion de
adultos es entendida como una herramienta de liberacion y transformacion, que
posibilita generar cambios y mayor participacion en la vida social y comunitaria.

La actual Presidenta del Consejo Provincial de la Mujer, Dia. Graciela Gonzélez,
sostiene que: “La alfabetizacion es una praxis social educativa, que no soélo acerca el
cédigo de la lectoescritura, sino que ademdas socializa el conocimiento. El
conocimiento que permite a las personas, en tanto interpretacion de la realidad, una
lectura profunda y conciente de sus derechos, de sus posibilidades, de sus deberes.
Es absolutamente inaceptable para la construccion de una sociedad democrética
gue haya personas analfabetas. Personas que por falta de oportunidades, quedan
excluidas de la posibilidad de conocer y defender sus derechos y de proyectarse en
la totalidad de sus potencialidades. El analfabetismo es una muestra del atraso de
una sociedad y de la injusticia de las relaciones de poder entre sus miembros.

Es una muestra burda de la desigualdad en la distribucién de las riquezas, no solo

materiales sino intelectuales, culturales, humanas.™®

18 Bxtraido de la revista el alfabetizador N°7 2007-8. “...La Educacién es un acto politico...”. Graciela
Gonzélez. Presidenta del Consejo Provincial de la Mujer.

197



Desde lo metodolégico el Programa apunta a la formacidbn de grupos de
aprendizajes donde las necesidades, caracteristicas, saberes y experiencias de
vidas de los individuos, se constituyen en el punto de partida de las acciones de
alfabetizacion, y la participacion y reflexion, sus principios basicos.

Se distingue de la educacion convencional en tanto el aprendizaje no se centra en
los procesos educativos formales sino que parte del conocimiento de la realidad
concreta y desde alli la exploracién y profundizacion de la misma.

Al mismo tiempo, la accion educativa vincula la alfabetizacion con la capacitacion
laboral a fin de satisfacer otras necesidades de desarrollo e inclusion social. En tal
sentido, la Coordinadora provincial del P.A.R. expresa: “Si la educacién es una
necesidad sentida, también lo es, y a veces en mayor medida, la necesidad de
mejorar sus niveles de ingreso para mejorar sus condiciones de vida”. Por otra parte
menciona que: “las personas analfabetas o de baja escolaridad tienen mayor
motivacion para participar en procesos educativos cuando estos estan vinculados a
la capacitacion para el trabajo productivo que le garantice un empleo o autoempleo

gue contribuya al aumento en su ingreso familiar”

En respuesta a ello, en el transcurso de los diez afios de implementacion del
Programa se fueron fortaleciendo e incrementando la cantidad de talleres
complementarios a la alfabetizacion, pasando de 1 taller activo en el afio 2002 en la
localidad de Viedma, a 38 talleres en el 2008 en las distintas coordinaciones
regionales. (Ver gréafico N° 38)

La mayoria de estos talleres estan relacionados con el aprendizaje de un oficio
posibilitando la salida laboral. Asimismo, las actividades productivas que en ellos se
desarrollan responden tanto a los intereses de los alfabetizandos como a las
capacidades de colocacioén de las producciones en el mercado local.

De acuerdo a las respuestas dadas por las coordinadoras, la implementacién de los
talleres produce mejoras en la economia familiar, con un 29% de las respuestas; el
desarrollo de nuevas habilidades, con un 26%, como asi también mejora la
autoestima, promueve la participacion de eventos y ofrece contencién social,
destacandose cada uno de estos aspectos con un 10% de las respuestas. (Ver
grafico N° 46)

En este sentido Olga de General Roca menciona:

‘...hay muchos que estan

trabajando en esto de hacer facturas, pan, pan dulce, ahora vienen las fiestas y
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estdn haciendo eso para vender. ...de ahi (talleres) ellos (alfabetizandos) van
sacando ideas para la salida laboral”.

Por su parte dos alfabetizandos de Ingeniero Jacobacci, Carlos Collid y Dominga
Amulef, quienes lograron consolidar el Proyecto Productivo “La Casa de las
Empanadas” como un microemprendimiento, ponen de manifiesto el impacto
positivo en la mejora de la economia familiar, a través de su agradecimiento en la
Revista “El Alfabetizador” N° 7, donde expresan: “Queremos agradecer a este
Programa de Alfabetizacion por darnos esta posibilidad de mejorar nuestra calidad
de vida con este proyecto que hicimos. Desde ya queremos darles mil gracias.”

Dice Veronica Alduvino: “Otra cosa positiva de esta gestion (2003-2007) fue plantear
el programa de la post alfabetizacion,...se plantea la post alfabetizacion como una
herramienta, que los alfabetizandos se capaciten en algo para desarrollarse en algo,
sea el tejido, la costura, armar un mini emprendimiento para hacer dulces o
derivados del pescado, eso depende de cada region, y eso es bueno, y hay que

profundizarlo”

La alfabetizacion, se plantea ademas desde una perspectiva de género, vinculado a
la necesidad de transformar las relaciones desiguales que se producen en la
sociedad a partir de existencia de estructuras de poder y prejuicios, que generan
situaciones de sometimiento, dependencia, aislamiento del que son objeto las
mujeres.

En este sentido se apunta a promover el conocimiento de sus derechos y generar
un espacio de conciencia y reflexion donde aprender a leer sea expandir la
capacidad de comprender y crecer y aprender a escribir sea la posibilidad de
expresar la realidad personal, grupal y social.

El 87% de los alfabetizadores son mujeres y el 85% de los alfabetizandos también
lo son. Esto muestra el enfoque del P.A.R. en relacion con la perspectiva de género:
“dentro de la franja poblacional, las mas desventajadas son las mujeres, ya que por
una serie de prejuicios culturales y de tareas domeésticas quedan mas relegadas que
los hombres y tienen menor acceso a los aprendizajes y a la educacién. Por lo tanto
el disefio del proyecto esta planteado en funcion de las necesidades de estas

mujeres, que historica y socialmente han sido y son relegadas y que sin embargo se
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espera de ellas que no solo crien a sus hijos, sino que salgan a luchar por el pan de
cada dia™®

Esta perspectiva de género también puede evidenciarse en los contenidos de la
ensefianza: sexualidad y salud reproductiva, salud higiene y medio ambiente, familia
y problematicas sociales. Los temas de los proyectos radiales también muestran la
perspectiva de género del P.A.R.: del total de los temas abordados las tematicas de
género son el 13%, familia y vinculos el 3%, derechos de la empleada doméstica el
3%, abuso sexual el 3%, violencia familiar el 5%, salud e higiene el 11% (este item
involucra los temas de sexualidad, procreacion, derechos reproductivos, embarazo,

etcétera). (Ver grafico N° 27)

2.2. Area de Comunicacion

La propuesta del area es complementar y apoyar la tarea alfabetizadora a través de
la implementacion de una estrategia comunicacional que incorpore los medios de
comunicacién masivos como herramienta para promover la alfabetizacion. 2°
Los objetivos del area de comunicacion pueden discriminarse en dos grandes ejes:

a. Lacomunicacion interna del Programa

b. La comunicacion hacia la comunidad
En cuanto a la comunicacion interna fundamentalmente se da a través de la
realizacion y distribucion de la revista “El alfabetizador”, revista de edicion anual en
la que se compilan historias, anécdotas, fotos, dibujos, testimonios, textos, poesias,
producidas por alfabetizadores y alfabetizandos.
“Soy Eva Antiqueo y quiero contarles una cosa hermosa que me pasé. Yo cobraba el
Plan jefes y jefas de hogar, siempre que iba al banco ponia el dedo. Cuando aprendi
a firmar aqui en el Centro de alfabetizacion, un mes fui a cobrar y cuando me
pasaron para poner el dedo, les dije: no, denme una lapicera, yo sé firmar ahora,
entonces me quedaron mirando para ver qué hacia. Yo firmé y el sefior del banco
me felicitd. Asimismo, cuenta Raimunda Queupan, 76 afios, Ue grande trabajé
cama adentro en Buenos Aires, en Esquel, Cordoba, siempre cuidando chicos y

limpiando. Después tuve un hijo, se llama, Miguel Angel, me quedé sola con él y tuve

19 Educacion no formal desde una perspectiva de género. Disefio del proyecto. Miriam Hall Valeria. Dangelo
Viedma. 1997
20 Estrategias de comunicacion:Medios de comunicacion al Servicio de la alfabetizacién de adultos.
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gue luchar mucho para criarlo. Trabajé en lo que pude para darle estudio y ahora es
un buen padre de familia. Ahora es mi tiempo. Decidi aprender lo que nunca pude
hacer y conocer cosas nuevas, como leer un impuesto o una carta. Por eso queria
dejar este mensaje para todos los que todavia no se animan.”

A pesar de que la Revista sale al exterior del Programa y sirve a los fines de
difusion, es un elemento comunicador muy importante al interior del P.A.R., ya que
conecta con las experiencias de todas las regiones y estimula la produccion escrita y
la lectura en todos los integrantes del Programa.

En cuanto al segundo objetivo fundamentalmente se busca la difusion del P.A.R.,
sus propuestas y actividades. Se da a conocer, qué se hace en los centros, qué
significa para un adulto alfabetizarse, qué proyectos tienen. La herramienta
fundamental son los programas Radiales de las Coordinaciones Regionales, que van
ganando espacios de audiencia en la comunidad y familiarizan a la sociedad con el
P.A.R.. Los temas que mas aparecen en los programas radiales son en primer lugar
“las teméticas de género” y la “informacion de las actividades del P.A.R.” con un 13
% cada uno. Luego en segundo término los temas mas tratados son “alfabetizacion”
y “salud e higiene”, con un 11 % cada uno. En tercer lugar figuran “historias de vida
de los alfabetizandos” con el 10% y “cobertura de actos en desfiles y fiestas”, con un
8%. (Ver gréafico N° 27).

Otros elementos importantes son los medios de comunicacion masivos (radio, T.V. y
diarios) que se utilizan para cubrir todas las actividades y eventos que se realizan
desde el P.A.R.. Igualmente se confeccionan folletos provinciales, folletos regionales
para ser distribuidos en fiestas y eventos locales y afiches en ocasion del 8 de
septiembre Dia Internacional de la Alfabetizacién.?2. Esto muestra la coherencia
entre la ideologia del P.A.R., sus objetivos y las acciones realizadas para el logro de

los mismos.

La comunicacion, elemento basico en la integracién, se fomenta en todas las
instancias: dentro de los Centros de Alfabetizacion, entre Centros de la misma region
o del resto de la Provincia, entre los Centros y sus respectivas comunidades, y hacia
la sociedad. Desde el intercambio oral en las charlas sobre los problemas cotidianos

gue se dan en los centros, la lectura del periédico o de las revistas, la comunicacién

%1 Extraido de la revista “el alfabetizador”, N°7 afio 2007-2008
22 Extraido de la entrevista a la coordinadora provincial del PAR, lic. Valeria D’Angelo. Ver anexo lll.
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por carta con Centros de otras localidades, la participacién en programas radiales o
televisivos, la elaboracion de una revista, la produccion de un radio teatro, la
realizacién de un video documental. %

De la informacién obtenida a partir de las consultas realizadas a la base de datos
surge que se crearon 13 proyectos radiales de los cuales 10 contindan vigentes, 4
se crearon en el afio 2004, en las coordinaciones de Alto Valle Centro, Allen,
Jacobacci y Valle Inferior, uno en el 2005, en la Zona Atlantica, 5 en el 2006, en
Bariloche, Cipoletti, Rio Colorado, Valchetta y Zona Sur y 3 en el 2007, dos en Valle
Medio y uno en Zona Sur. De todos estos proyectos radiales no contindan en la
actualidad los 2 de Valle Medio y el de Bariloche.

Falta consolidar los programas radiales en todas las coordinaciones, ya que 5 de
ellas todavia no lo han armado, éstas son Campo Grande, Catriel, Cinco Saltos, El
Bolson, Valle Medio.

Las coordinadoras mencionan como logros de los programas radiales: el refuerzo de
la convocatoria, la difusion de la tarea del P.A.R., la creacion de Centros en Zonas
rurales, la participacion de alfabetizandos, la interaccion con instituciones, la difusion
de las actividades de la comunidad, la concientizacién de la comunidad en temas
como: violencia, derechos, salud y la mejor relacibn con Escuela de Adultos. En
cuanto a las dificultades que se les presentan, mencionan: conseguir espacios
radiales, definir responsables, falta de insumos y movilidad, falta de capacitacion,
falta de recursos econdémicos y en casos aislados falta de compromiso de
alfabetizadores.

La coordinadora del P.A.R., Valeria D’Angelo comenta en la entrevista realizada que
tienen como proyecto la alfabetizacion, a través de los programas de radio, de las
personas que viven en el campo o alejados de los centros. La modalidad seria
mediante cartillas. Como primera experiencia se aplicaria en la linea sur,
comprendiendo parajes y localidades como Los Menucos, Sierra Colorada y Ramos
Mexia. Ademas tenian proyectado para el mes de marzo del corriente, una
capacitacion especifica vinculada a medios de comunicacion, la cual no se ha

podido concretar aln por cuestiones presupuestarias.

23 Estrategias de comunicacion:Medios de comunicacién al Servicio de la alfabetizacién de adultos
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2.3. Enfoque Pedagobgico

Otro de los logros del Programa esta vinculado al enfoque pedagdégico aplicado tanto
en la capacitacion de los alfabetizadores como en el proceso de alfabetizacion.

La metodologia de trabajo estd orientada fundamentalmente a la accién vy
autogestion, tomando las necesidades de los grupos particulares y desarrollando un
crecimiento y aprendizaje creativo y significativo, producto de la busqueda del mismo
grupo, de su identidad e intereses concretos. Asi cada grupo podra tomar como ejes
de sus procesos de aprendizaje cuestiones culturales, étnicas, ideoldgicas u
organizativas, legales, sanitarias, modificando su curso segun el crecimiento y
nuevas prioridades grupales.

Asi la produccion de materiales educativos basan sus contenidos en aspectos de la
vida cotidiana, rescatando valores y saberes culturales y populares, tendiendo un
puente entre lo conocido y lo que se esta por conocer, para facilitar su apropiacion y
disminuir los temores y ansiedades frente a lo nuevo y que podria aparecer como
“dificil” o inaccesible.

El estilo de los materiales es ameno, simple, contiene historias, bromas, dibujos,
relatos, novelas, rompecabezas, incitan a la creatividad desde diferentes propuestas.
Para guiar el trabajo del alfabetizador desde la coordinacion se fueron creando en
forma progresiva las “Cartillas de Alfabetizacion y Promocion educativa”, llamadas
“Manos a la obra”. Las mismas estan estructuradas en 9 Moédulos que contienen
actividades vinculadas al aprendizaje de la lecto escritura y las cuatro operaciones
basicas, siempre a partir de un tema de base, como sexualidad, medioambiente, el
barrio, la identidad, la familia, los medios de comunicacion, los derechos, el voto, el
trabajo, la cultura mapuche, el alcoholismo, hidatidosis, hierbas medicinales. El
tema de género atraviesa todos los modulos. Ademés de estas cartillas, “Manos a la
obra” algunos alfabetizadores confeccionan sus propias cartillas en relacion a las
necesidades e intereses propios de cada grupo.

La metodologia participativa se refleja tanto en el trabajo con los alfabetizandos
como en la capacitacion de los alfabetizadores. Dado que los temas a profundizar
surgen de las necesidades e intereses del grupo, estos temas varian siempre (salud,
nutriciobn, embarazo, identidad étnica, historia del lugar, capacitacion laboral,
aspectos de la cultura local, etc.) y el alfabetizador puede no conocer en profundidad

determinadas tematicas o problemas. Esto quiere decir que él mismo va a tener que
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hacer un proceso de apropiacion y resignificacion, investigando y aprendiendo a la
par del grupo.

“Cuando uno comienza esta bella tarea de dar lo que sabe, no solamente esta
entregando conocimiento, sino que ademas recibe sabiduria. Esa sabiduria que sélo
aquellos que tienen un camino recorrido pueden transmitir... Cambié el lapiz y el
papel por un mate compartido, momentos buenos y malos, llenos de consejos,
mezclados con ternura y muchas ganas de cambiar la historia, de cruzar ese puente
que me llevaria a comprender mis errores y a ellos a construir un futuro
mejor...".dice Nancy Sosa, alfabetizadora del “Dibu”, de General Roca.?*

El alfabetizador también es instrumentado a través de los talleres de capacitacion
brindados tanto por las coordinadoras regionales como por la coordinacion
provincial. Esta instrumentacion también es alcanzada mediante la produccién y
difusion de materiales de capacitacion permanente. Dice Valeria D’Angelo: “La
capacitacion constituye un eje central del Programa, en forma permanente los
alfabetizadores se van capacitando, ya sea en encuentros provinciales, regionales o
locales. Tratamos de aprovechar también cualquier capacitacion vinculada a nuestra
tarea, por ejemplo las que se realizan desde el consejo en violencia familiar,
sexualidad y género son hechas por todos los alfabetizadores y coordinadores.
Otras por ejemplo relacionadas con la tercera edad, lenguaje de sefas, braille,
etcétera, segun intereses y posibilidades.

Con respecto a las que brindamos desde el Programa se van modificando segun el
camino que vamos transitando, segun las necesidades. Por ejemplo puede ser en
talleres complementarios, o radio, o didactica, etc.”

Coherentemente con lo expuesto, del andlisis de los datos obtenidos de la base en
relacion con el perfil de los alfabetizadores, surge que en su mayoria son operadores
comunitarios el 45% del total, siguiendo la categoria de estudiantes con un 32%,
guienes en su mayoria son también operadores comunitarios. Esto se desprende del

perfil®®

buscado desde el P.A.R. para la seleccion de los alfabetizadores. (Ver grafico
N° 14) El mismo se confecciond en funcién de determinadas caracteristicas de las
cuales se destacan:

- ldentificacién con las necesidades historicas de los sectores populares

24 Btraido de larevista El Alfabetizador, N° 7 afio 2007-8
25 Educacién no formal desde una perspectiva de género. Disefio del proyecto. Miriam Hall Valeria. Dangelo
Viedma. 1997
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- Capacidad para establecer relaciones directas, igualitarias y solidarias

- Iniciativa y capacidad de liderazgo

- Actitud y capacidad para generar y desarrollar el trabajo autbnomo de grupos.

- Capacidad de andlisis critico y autocritico

- Conocimiento de las problematicas generales de la regiéon
Como resultado de las consultas a la base vinculadas a los materiales educativos
utilizados por los alfabetizadores observamos que en primer lugar estan los
“diferentes libros y textos” con un 34 %, luego siguen las cartillas “manos a la obra”,
con un 28%, en tercer lugar, “diarios y revistas”, con un 14% y en cuarto lugar, las
cartillas de elaboracién propia, con un 10%. (Ver gréfico N° 18)
Desde el Programa el tema de la capacitacion permanente de coordinadores y
alfabetizadores es prioritario.
Cinco coordinadores realizan instancias de capacitacion con los alfabetizadores
semanalmente, dos quincenalmente, tres mensualmente, uno bimestralmente y
cinco coordinadores no especificaron.
Tanto las capacitaciones realizadas por la coordinacion provincial como por las
coordinadoras regionales, tienen en cuenta las demandas surgidas en los centros.
Esto también muestra la coherencia en relacion con la metodologia de aprendizaje

participativo.

2.4. Insercion Comunitaria

Del anadlisis de la informacién obtenida acerca de la vinculacion del P.A.R. con otras
instituciones (Ver gréfico N° 36), las que suman un total de 81 en toda la Provincia,
observamos que se produce de diferentes maneras.

El 42% de los centros se crean por demanda de los municipios (ver grafico N° 5).
Esto se correlaciona con que son en espacios municipales donde funcionan el 38%
(ver grafico N° 6) de los mismos. Asimismo el mayor porcentaje de las instituciones
con las que los centros se vinculan son también los municipios, con un 18% del total
de las respuestas dadas por las coordinadoras (ver grafico N° 36). También se
observa que entre las actividades que desarrollan los centros, la que tiene el
porcentaje mas alto es la participacion en desfiles y festejos de la comunidad, con un
16% (ver grafico N° 20) y en relacion con los programas radiales un 8% (ver grafico

N° 27) de los temas abordados estd vinculado a la cobertura de actos, desfiles y
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fiestas de la comunidad. Los talleres complementarios son abiertos a la comunidad y
de esta manera se contribuye a la insercion comunitaria. Del total de la poblacion
actual de los talleres, 1086 participantes, un 27% (ver grafico N° 45) no son
alfabetizandos.

Los municipios también colaboran con diferentes recursos, supliendo en parte un
déficit del Programa, ya que la falta de insumos constituye el obstaculo mas
destacado por las coordinadoras, el 63% (ver grafico N° 47) de las respuestas.
Siguiendo con la vinculacién de los centros con otras instituciones, en segundo lugar
luego de los municipios, siguen las Iglesias con un 16%. Su alta vinculacion esta
relacionada con el hecho de que éstas brindan espacios fisicos para su
funcionamiento.

En tercer lugar estan los Centros de salud, con un 15%. (hospitales10%, Asociacion
de Oftalmélogos 4%, IPROSS, Instituto Provincial de Seguro Social 1%) (ver grafico
N° 36). Esta relacion muestra la preocupaciéon por las autoridades y coordinadoras
del P.A.R. por brindar atenciéon primaria a los alfabetizandos, dado que los datos
muestran que en los motivos de desercion de los mismos (ver grafico N° 17), un 25%
es debido a problemas de salud. Desde el P.A.R. también se organizan campafias
de prevencion de enfermedades y adicciones en colaboracion con personal de los
hospitales. Las gestiones sociales vinculadas al &rea de salud que se realizan
desde los centros, y que comenzaron en el 2004, suman un total de 478 siendo éste
el 61,12 % del total (782) (ver grafico N° 31). Asimismo se consiguio desde el P.A.R.
la donacion gratuita de 330 anteojos. Dentro de los contenidos que figuran en las
cartillas, el que mas se profundiza es “sexualidad y salud reproductiva”, el 31,5 %
(ver grafico N° 18) del total. Con respecto a los temas tratados en los programas
radiales, el tema “salud e higiene” también figura en los primeros lugares con el 11%
del total. Es importante destacar que gracias a las gestiones realizadas desde las
coordinaciones del P.A.R., tanto regionales como provinciales, se ha logrado la
atencion primaria de los alfabetizandos en las localidades de Rio Colorado, Allen,
Roca, Choele Choele, Viedma, Lamarque, San Antonio Oeste, Los Menucos, Villa
Regina, Valle Medio

En cuarto lugar en la vinculacion con otras instituciones figuran los medios de
comunicacién, en su mayoria radios, con un 12%. Estas ceden espacios en forma
gratuita para los programas del P.A.R., como asi también la cobertura y difusion de

las actividades que desarrollan. Las instituciones educativas estan en el quinto lugar
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con un 11%, éstas brindan espacios fisicos y en algunos lugares se realiza un
trabajo conjunto para la terminalidad primaria de los alfabetizandos. ElI P.A.R.
contribuye con las escuelas brindando apoyo escolar y participando de actos
escolares. Ademas alumnos de institutos terciarios y universidades realizan
pasantias en los Centros.

También sobre esta vinculacion con las instituciones dan cuentan los agentes

externos®® consultados. Estos fueron:

NOMBRE INSTITUCION LOCALIDAD CARGO/FUNCION
Eduardo Enrique rojas Municipalidad Los Menucos Pte. Concejo
Deliberante
Hugo Sergio Mufioz FM Estilo Los Menucos Director
Municipalidad Rio Colorado Secretaria del Ejecutivo
Millan de Albarracin Sindicato Empleados Rio Colorado Secretaria
Municipales
Maria Elena Quintaié Hospital Rio Colorado Director
Eduardo Chavarria Radio Lider Allen Director
Marta Vargas Hospital Allen Supervisora de Agentes
Sanitarios
Radul Llancafil Junta Vecinal Viedma Vicepresidente
Mabel Gladis Héctor Asociacion de | Cipolletti Secretaria
Discapacitados e
Integrados
Cristina  Lucero de | Iglesia Antorcha Cipolletti Pastora
Herrera
Rosa Lopez Iglesia A.I.T.E.M Cipolletti Pastora
Juan Carlos Espinosa | Consulado de Bolivia Viedma Cénsul

Quintanilla

Leonardo Minor

Hogar de Anciano

General Roca

Trabajador Social

Leonardo Minor

Centro de Voluntariado

Social

General Roca

Coordinador

Graciela Kaempffmann

Centro de Atencién Diurna

de Ancianos

General Roca

Directora

26

se consideran agentes externos a miembros de Organismos Gubernamentales y no Gubernamentales

vinculados a cada region. Estos organismos articulan activamente con el P.A.R. dado que este Programa aportay
participa de la implementacion de proyectos locales, sirviendo los mismos como estrategia fundamental de
inclusion socia. El criterio parala seleccion fue entrevistar a un representante de un Organismo Gubernamental
y un Organismo no Gubernamental por cada coordinacién regional .
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De la informacion brindada por los agentes externos se desprende el trabajo
articulado que realizan las instituciones y el P.A.R., impactando favorablemente en el
desarrollo de las acciones implementadas. En general valorizan las actividades de
los Centros, destacando el compromiso del alfabetizador en el desempefio de su
tarea, que va mas alla de la alfabetizacion propiamente dicha, como asi también el

conjunto de acciones para mejorar la calidad de vida de los alfabetizandos.

En relacion a ello Mabel Héctor destaca: “el trabajo que se realiza con los adultos
especiales que asisten a A.D.E.l., es de resultados muy buenos porque ademas
brinda contencion. Ademas del taller de alfabetizacion se realiza un taller recreativo
con diecisiete integrantes discapacitados”.

Por su lado Marta Vargas expresa: “se realiz6 un control de salud a todos los
alfabetizandos de todos los centros de alfabetizacion de la ciudad y se atendieron
patologias detectadas en el control”.

Millan de Albarracin dice: “acercar los empleados municipales al P.A.R para
prepararse para dar un examen libre en la escuela de adultos... nos proponemos
seguir trabajando para lograr la certificacion de finalizacion de estudios primarios
para sus empleados”

En tanto el Cénsul de Bolivia menciona: “la extensién de documentos a compatriotas
bolivianos... desarrollo de la cultura en tejidos y artesanias... trabajar en un proyecto
mancomunado en alfabetizacion y conocimiento de artesania ademas nos va ayudar
a tener en cuenta con cuanta gente contamos en la region”

Lo expuesto muestra la importante insercion que tienen los centros en la comunidad
y en los municipios expresada también por los agentes externos mediante la
valorizacién y reconocimiento de la funcion social que cumple el P.A.R., la cual es
coherente con la ideologia que sustenta el Programa. Esto se fue logrando tejiendo
redes y vinculos que han permitido el sostenimiento del mismo a través de los afios
mediante el reconocimiento de la comunidad en su conjunto.

Dice Veronica Alduvino:’Una cosa que yo vi, que los centros tenian, una cosa de
autogestion que no estaba valorada y, para mi, era una cosa muy interesante y
positiva eso porque los centros, como tenian carencias econdmicas, se
autogestionaba interactuando con distintos sectores de la sociedad, y era bueno
porque cuando el alfabetizando ve y participa , que no participaban mucho, pero si

ve y se logra que el alfabetizador lo haga participar de esta interactuacion para
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conseguir cosas, y que los centros crezcan, que él también vea que puede hacer
€S0 mismo en su vida particular”.

Este tejido de redes queda plasmado en la cantidad de instituciones con las que los
centros se relacionan (81 en total) obteniendo diferentes beneficios de esta
vinculacion: espacios fisicos para su funcionamiento, atencién primaria para los
alfabetizandos en centros de salud, transporte, insumos, recursos, colaboracion para
eventos, libros, mobiliario, etcétera.

Mediante esta autogestion se logra suplir la falta de recursos econémicos, que es
una de las debilidades del Programa. Asimismo el P.A.R. colabora con la comunidad
de diferentes formas: en la organizacion de eventos municipales, con capacitaciones
abiertas a la comunidad, brindando apoyo escolar, colaborando en gestiones
sociales, participando en campafias de prevencion de enfermedades y adicciones,
con los talleres abiertos a la comunidad, con la difusion de actividades barriales a
través de los programas radiales.

Otro de los aportes del P.A.R. a la comunidad y que merece una mencion especial
esta vinculado a la vinculacion con las bibliotecas. El Programa fomenta la creacion
y el impulso a las mismas. En Viedma, en el barrio “Mi Bandera”, a partir del Centro
de alfabetizacion “Sol naciente”, se ha creado una biblioteca que se ha conformado
como una asociacion civil, con personeria juridica, cuya comision directiva esta
integrada por gente de los centros, de la junta vecinal y vecinos de los barrios. Las
alfabetizadoras de Viedma de los diferentes centros de la ciudad, organizaron un
campeonato de Volley siendo un libro la entrada al mismo. Con esto se comenzé a
poblar la biblioteca del barrio.

En las localidades de Choele Choel, Maquinchao y los Menucos las bibliotecas estan
en etapa de formacion.

También los centros impulsan las bibliotecas existentes dado que muchos de ellos
funcionan en ese espacio fisico (19 centros y 3 talleres) y desde alli fomentan
actividades y el acercamiento de los vecinos a las mismas. En un Centro de la
Coordinacion de General roca, la alfabetizadora hace también de bibliotecaria.

“La importante insercion del Programa en la comunidad hace que el mismo tenga
vida propia porque tiene una raiz concreta, real, que va mas alla de un decreto, una

decision politica, y esto ha hecho que sobreviva”, dice Valeria D’Angelo
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2.5. Impacto del P.A.R. en los indices de Analfabetismo

La planilla de relevamiento de informacion administrada permitié obtener el dato
sobre cantidad de alfabetizandos por afo, cuya sumatoria en los diez afios de
implementacién del P.A.R. dio por resultado un total de 9560. Teniendo en cuenta
gue una parte de los alfabetizandos se epite entre un afio y otro, dicho dato no
representa la cantidad de personas que concurrieron a los centros de alfabetizacion
como tampoco las personas que fueron alfabetizadas. Se considera por
alfabetizados a quienes asistieron por o menos un afio?’ al centro de alfabetizacion.

Aungue contar con dicho dato no forma parte de los objetivos de este proyecto, se
considerd importante lograr una estimacion de personas alfabetizadas para poder

acercarnos a una valoracion de impacto del Programa.

Procedimiento para Estimar Porcentaje de Personas Alfabetizadas®;

En virtud de la magnitud del universo estudiado (285 centros) y la inviabilidad de
realizar un estudio sobre la totalidad de los centros, se realizdé una observacion en 20
centros seleccionados al azar.

Dicha observacion consistio en:

v Diferenciar, afilo por afio, la cantidad de personas que ingresan al Centro por
primera vez,
v Calcular el porcentaje de ingresantes sobre el total de alfabetizandos, en cada

afloy en cada centro.

v Calcular el porcentaje de ingresantes sobre el total de alfabetizandos, en los
20 centros.

Para ello se tomaron las planillas de asistencia del mes de noviembre, lo que
significa que las personas estudiadas concurrieron por lo menos un afio a los centros

de alfabetizacion.

%"Fueron consultadas | as coordinadoras regionales y la coordinadora provincial y de acuerdo ala experiencia,
consideran que la alfabetizaci 6n basica en adultos se logra en un afio de trabajo sistematico.
8 En Anexo V.
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Resultado: el 45% de los alfabetizandos son personas que ingresan por primera vez
y que concurrieron por lo menos un afio al centro de alfabetizacion. Se puede decir,
entonces, que el 45% de los alfabetizandos son personas que fueron
alfabetizadas.

Aunque no fue formulado como objetivo de la presente investigacion la
determinacion del total de alfabetizados en los diez afios de desarrollo del P.A.R., se
intent6 obtener una estimacién del mismo partiendo de la informacion que si se pudo
obtener, que es el total de alfabetizandos y mediante el procedimiento detallado se
puede estimar que el P.A.R. ha alfabetizado a aproximadamente 4302 personas de
las cuales 3625 son mujeres y 513 son varones.

Para estimar el impacto del P.A.R. en el indice de analfabetismo, se bmaron los
datos del Censo Nacional del 2001?°, en los mayores de 18 afios, que es la

poblacion a la que se dirige el P.A.R
Poblacién total de la Provincia de Rio Negro mayor de 18 afios: 328.255

Mujeres: 167.717

Varones: 160.538

Poblacion analfabeta mayor de 18 afios: 15.711 (4,79 % de la poblacion total)
Mujeres analfabetas: 8.247 (52,42 % del total de la poblacion analfabeta)

Varones analfabetos: 7.484 (47,58 % del total de la poblacion analfabeta)

Para la medicién del impacto en comparacién con el Censo del 2001, se tomaron la
cantidad de mujeres y varones que se alfabetizaron entre los afios 2002 y 2008,
cuyo namero es:

Total de alfabetizados por el P.A.R. entre el 2002 y 2008: 3133 (el 19,94% del
total de los analfabetos de la provincia)

Mujeres alfabetizadas: 2652

Varones alfabetizados: 481

Siendo el total de las mujeres analfabetas segun el Censo Nacional de 8.247 y
las mujeres alfabetizadas por el P.A.R. es de 2.652, se puede estimar que el
P.A.R. alfabetizé al 32,15 % de la poblacién total de mujeres analfabetas en un

periodo de 7 afios.

29 Fuente de informacion: INDEC.
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En relacion con los varones, los analfabetos al 2001 eran 7.484, y el P.AR.
alfabetiz6 a 481, se puede estimar que el P.A.R. alfabetiz6 al 6,42% de la poblacién

total de varones analfabetos en el mismo periodo.

2.6. Impacto del P.A.R. en la Vida de los Alfabetizandos. El Aspecto Cualitativo.

Las causas del analfabetismo estan vinculadas a la situacion de desigualdad social,
pobreza y marginacién de amplios sectores de la poblacion.

Las principales causas mencionadas por los alfabetizandos con respecto a la
imposibilidad de acceder a la educacion primaria son: grandes distancias de la
poblacién rural dispersa con respecto a las escuelas, pobreza y trabajo infantil,
cuestiones culturales y discriminacion de género.

Se pueden citar algunos ejemplos, tomados de las entrevistas realizadas a los
alfabetizandos®’:

Con respecto a las distancias y aislamiento: “La verdad que como yo me crié en el
sur, para el lado de la Meseta, soy nacida alld y no teniamos como venir,
practicamente me crié sola en medio de las chivas, las ovejas, caballos
yeguarizos...” (Luisa, alfabetizanda de Viedma).

“Vivia en Chasi-C0, yo era la mas chica, no habia escuela en esos afios, decian
mama y papa que no habia escuela y aca en Los Menucos era dificil para venir, las
cosas para comer las veniamos a buscar a caballo...” (Cesarea, alfabetizanda de
Los Menucos).

Con respecto a la pobreza y el trabajo infantil, en las historias de vida de los
alfabetizandos la situaciéon de pobreza estructural es generalizada. Teniendo que
realizar las tareas rurales en el lugar de origen o emigrando en la busqueda de
oportunidades, ingresan al mundo del trabajo a edades muy tempranas,
empledndose como peones golondrina los varones y como empleadas domésticas
las nifas.

En la mayoria de los casos los “patrones” no se preocuparon ni ocuparon de
sacarlos de su situacion de analfabetos, por el contrario ésta era aprovechada para

su explotacion.

30 ver anexo Il
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Relata un alfabetizando de Bariloche: “Y asi es, me crié bastante mal...hay dias que
me acuerdo de la pobreza...quedamos con un tio pero era el animal mas grande que
habia, por ahi nos daba comida, a veces cuando se acordaba, a veces no, hacian
cualquier cosa con nosotros...” “...Y asi me hice hombre...trabajando con uno y con
otro, no nos pagaban gran cosa, 20 pesos mensuales...yo cuando tenia 12 afios
entré en la estancia de caballerizo...fui hasta 2° grado...después cuando entré a
laburar abandoné...cuando esta trabajando no tiene tiempo, aungue uno quiera...”
Agustin Sanchez, de Los Menucos relata: “...como éramos muchos yo me vine a
trabajar a Los Menucos y enseguida me ocuparon, era pedn de campo, anduve por
todos lados, trabajaba dos meses tres o un afio, hay patrones de todo, buenos,
malos...”

Con relacién al género, aparece en forma recurrente en los testimonios de las
mujeres, que la idea de los padres era que las mujeres no necesitaban estudiar. Era
costumbre, entonces, enviar a los hijos varones a las escuelas-hogar y que las hijas
mujeres permanecieran en el campo para ayudar en las tareas de la casa y cuidado
de sus hermanos y de los animales.

Al respecto podemos citar: “Mis padres estaban cerca de Praguaniyeu...sabiamos
estar en el campo cuidando los animales, los chivos, yo sabia desear, mi
hermana...éramos como ocho o nueve hermanos...nosotros estabamos lejos, a mi
hermano mayor lo trajeron a Los Menucos, después trajeron a los otros y nosotras
deciamos cuando nos iran a llevar...pero nunca, asi que no tuvimos escuela, de
maestro hacia mi hermano y asi aprendi un poquito a firmar...”(Galinda,
alfabetizanda de Los Menucos)

“Yo no pude ir a la escuela porque me crié sola en el campo, con mis abuelos,
€ramos yo y mi hermanita que los teniamos que ayudar con las cosas de la casa...”
(Carmen, alfabetizanda de Valle Medio)

No saber leer ni escribir implica un tremendo grado de dificultad en el
desenvolvimiento de la vida cotidiana. Las tareas mas sencillas se complican
agregandose a esto la necesidad de ocultar la condicion por vergiienza. Se pueden
citar algunos testimonios: “... yo queria haber podido estudiar antes, haber podido ir
a la escuela de chica, muchas veces necesité firmar papeles o sacar cuentas y no
podia, no sabia ni la O redonda... es importante saberse desenvolver con los precios

de las cosas, vos tenés que ir a comprar pan y no sabés cuanto esta el pan, tenés
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gue comprar un paquete de harina y no tenés idea...” (Luisa, alfabetizanda de
Viedma).

Antes del ingreso al Centro, los alfabetizandos vinculan las experiencias de
aprendizaje con situaciones de angustia, frustracién, miedo y vergiienza. Y con una
fantasia que los llena de temores con respecto a lo que van a encontrar en el centro,
como burlas y descalificacion por parte de su comparieros y del entorno.

Esta barrera representa uno de los principales obstaculos para que la gente adulta
se acergue no solo a los centros, sino también a las Escuelas de Adultos.

Con respecto a este punto, Luisa, alfabetizanda de Viedma dice: “Yo tengo 58 y yo
decia no voy a aprender nada...me querian llevar a la nocturna y yo digo ¢qué voy a
hacer? Capaz que los otros saben mas que yo y yo no sé€ nada, ni siquiera agarrar
un lapiz...al centro, primero no queria ir porque se iban a reir los otros, porque
estaban mas adelantadas que yo...”

Carmen de Valle Medio, comenta al respecto: “...yo ahora conozco personas que no
saben leer y las puedo ayudar, animarlas para que vayan al centro, yo las entiendo
porque a mi me costé mucho ir...hay mucha gente que no se anima, no sé si faltara
mas acompafiamiento, para uno para poder vencer el miedo, creo que es miedo y
mas que nada verglienza porque uno se siente mal cuando piensa -aquellos saben
MAas que yo y yo no sé nada- yo siempre puse excusas...pero eran los miedos
mios...”

Como se ha planteado en multiples oportunidades la finalidad del Programa no es
sblo ensefar a “leer y escribir’, sino que se toma la lecto-escritura como una
herramienta para mejorar la calidad de vida de los alfabetizandos.

Con relacibn a este tema aparecen como logros del Programa: ingreso y
terminalidad de los alfabetizandos a la escuela de adultos, formacion de
emprendimientos como apoyo econdmico, exposicion y venta de los productos,
insercion laboral, salidas y viajes, integracion socio-comunitaria, autonomia vy
participacion ciudadana, poder firmar y no poner la huella digital, conocer las notas
de sus hijos, no ser engafiados con el dinero y el fortalecimiento de la autoestima.

Con respecto al centro de alfabetizacion, el vinculo que se genera entre los
integrantes, el afecto, el acompafiamiento, la solidaridad, son los pilares en los que
se cimienta la posibilidad de vencer los temores y animarse a construir un nuevo

proyecto de vida. Comenta Carmen alfabetizanda de Valle Medio: “... yo pensaba

gue ahi todos sabian, que la Unica que no sabia era yo y me encontré con que
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éramos todos iguales, hubo un grupo muy lindo, éramos muy comparieros, el que
entendia un poquito mas ayudaba a los demas, aparte no tan solo de leer y escribir,
compartiamos otras cosas...a mi me gusté mucho.”

“Hay muchas cosas...vos te comunicas con la gente, te despejas, hablas con los
compafieros que estan estudiando, muchas veces riéndonos...es lindo, es hermoso,
yo no sé como explicar lo lindo que es porque uno aprende a valorar lo que uno
hace...” (Luisa Antefil, alfabetizanda de Viedma)

Por otro lado el rol del alfabetizador va méas alld del espacio y tiempo del centro,
ocupandose de acomparfiar tramites y gestiones que mejoren la calidad de vida de
los alfabetizandos. Al respecto Olga cuenta que “estoy orgullosa que se haya podido
pensionar a muchos mayores, hay mucha gente mayor que habia trabajado pero no
tenia la posibilidad de poder tramitar esa jubilacion y hoy estan cobrando una
pension, una jubilacion”

Este apoyo brindado en el centro, en el que se fortalece la autoestima y la confianza
permite que las personas puedan enfrentar nuevas situaciones que antes les
generaban temor y angustia.

Carmen, quien continda sus estudios en la Escuela de Adultos explica: “Marcela (mi
alfabetizadora) siempre me decia, Carmen no escriba nada sin primero saber qué
dice... y yo me acostumbré a eso, por ahi en la escuela escriben en el pizarron y yo
pregunto, si tengo que preguntar quinientas veces porgue es la forma de aprender,
si vamos a aprender, aprenderlo bien”.

Olga Mondaca, quien hoy se desempefia como alfabetizadora en General Roca es
un ejemplo del ciclo que se pretende cumplir con las personas que ingresan al
centro. Dice Olga: “estuve dos afios alfabetizandome, un afio en la escuela de
adultos... donde me recibi como abanderada, después hice los otros cursos y bueno
hace dos afios que estoy alfabetizando.”

Con respecto al género se puede destacar que el trabajo sisteméatico en los centros
sobre este tema permite modificar conductas discriminatorias, violentas y de
sometimiento que padecen las mujeres analfabetas.

Del registro de las entrevistas se puede tomar como ejemplo, lo que relata Olga: “se
ayudo a mucha gente en violencia familiar y esto hay que recalcarlo, las mujeres
estaban muy temerosas, no se animaban a nada, una mujer golpeada quedaba

oculta, no salia...el Programa de Alfabetizacion Rionegrino del Consejo Provincial de
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la Mujer ha sido lo que ha abierto las puertas a que la gente volcara todas sus
necesidades, sus preocupaciones...”

En cuanto al desenvolvimiento en la vida cotidiana, la adquisicion de la lectoescritura
implica un cambio sustancial que muchos alfabetizandos expresan con las palabras
“era como que estaba ciego y ahora puedo ver”.

Por ejemplo, Luisa comenta: “Yo ahora me fijo en el precio de las cosas, cuél esta
mas caro, cudl esta mas barato y asi compro las cosas”.

“Antes...si era papel delicado, yo no firmaba, firmaba mi hijo, ahora me animo a
firmar, segun me conviene, por eso es lindo saber leer! (Cesarea Saco, Los
Menucos).

Con respecto a la insercion laboral, Olga menciona que “se realizan muchisimas
cosas, el taller de panaderia por ejemplo, hay muchos que estan trabajando con esto
de hacer pan, facturas, pan dulce, ahora vienen las fiestas y estan haciendo eso
para vender. Este afio queremos hacer corte y panaderia para que la gente pueda
tener una salida laboral, la gente que no tiene para comer...”

Estos elementos permiten a las personas que se estan alfabetizando o que se
alfabetizaron generar nuevos proyectos, dandose la oportunidad que tal vez, no
tuvieron antes.

Dice Luisa: “Y dentro de poco no sé, capaz que soy maestra o alfabetizadora, capaz
gue voy a andar ensefiandole a otros que no saben...esos son mis deseos de seguir
aprendiendo jPara ensefiarle a otro!

O en palabras de Olga: “Y como que aprendi a volar sola, porque antes no me

animaba y hoy por hoy, no me para nadie”

3. Obstaculos del Programa de Alfabetizacion Rionegrino

3.1. Recambio de Alfabetizadores y Talleristas.

En relacion con los motivos de cierre de los centros el porcentaje mas alto es por
baja del alfabetizador, con un 56% del total. Lo mismo ocurre con los talleres, que
dejan de funcionar en un 51% por la baja del tallerista. Esta situacién esta dada en
muchos casos por las condiciones precarias de contratacion que conlleva a la

movilidad de los alfabetizadores (el sistema de contratacion es mediante becas, cuyo
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monto es de $ 400 mensuales para los alfabetizadores y entre $ 550 y 750 para los
coordinadores). En la entrevista realizada a la Coordinadora Provincial del P.A.R.,
Lic. Valeria Dangelo dice: “se manifiesta como obstaculo que todos los meses hay
cambios de personal, esto se debe a que su desempefio como alfabetizador no fue
el esperado o0 por conseguir trabajo mejor remunerado. Esto hace que
permanentemente se este capacitando de cero”. Dice Veronica Alduvino: “los
alfabetizadores tienen que estar dentro del sistema, o sea, tienen que ser personas
con sueldo, tienen que ser personas capacitadas y, tienen que tener sueldo, o sea,
VoS tenés que capacitar a esa persona para que sea alfabetizadora y que alfabetice
de esta manera y para estos objetivos, y le tenés que pagar un sueldo, no como
ahora que le pagan como una beca, entonces, la gente esta siempre inestable,
siempre esta mirando otra cosa, entonces, vos Vivis capacitando, vos capacitas y la
gente se sigue yendo, y lamentablemente los que se van son los mejores muchas
veces..”. Este recambio de alfabetizadores perjudica la tarea de alfabetizaciéon ya
gue entre el alfabetizador y el alfabetizando se crea una relaciébn muy estrecha, ‘uno
se acostumbra a un alfabetizador y luego se va y hay que volverse a acostumbrar y
esto cuesta”, dice Carmen, alfabetizanda de Valle Medio. El proceso de
alfabetizacion de adultos requiere superar la vergienza y el aislamiento que implica
el no saber leer ni escribir y por eso es tan importante el vinculo que se crea con el
alfabetizador. Carmen, dice: “estad bueno, pero hay mucha gente que no se anima,
no se si faltara mas acompafamiento, para uno poder vencer el miedo, creo que es

miedo y mas que nada verglienza, y uno se siente mal...”

3.2. Articulacion con Ministerio de Educacién

El perfil de los alfabetizadores es uno de los puntos que genera rispideces entre el
P.A.R. y el Ministerio de Educacién, dado que el primero prioriza el perfil de operador
comunitario antes que la formacion docente ya que los alfabetizadores reciben una
capacitacion especifica dentro del Programa para ejercer como tales.

Al respecto, una de las entrevistadas la Lic. Miriam Hall*

afirma “No poniamos
como condicion que fuera docente, preferiamos a no docentes porque

considerdbamos que la capacitacién que se recibia en la formacion del alfabetizador

31 Miriam Hall, idedloga del Proyecto de Alfabetizacién Rionegrino. Ver anexo |IL.
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diferia mucho de la formacion de un docente... en cuanto a metodologia, a principios
y a hacia donde apuntaba. ”

Por parte del ministerio de educacion una de las referentes entrevistadas, Maria
Lujan Terruel dice: “No estamos en desacuerdo con el Programa....si hay un poco
de resistencia porque la figura del tutor, el alfabetizador, no tiene porqué ser
docente...ante uno que esté matriculado y uno que no esté matriculado,
independientemente de la profesion, eso choca...El objetivo de la articulacion con la
escuela de adultos es no solo que obtengan la certificacion sino que lo hagan en un
ambiente un poquito estructurado, no en una sociedad de fomento o un club, sino en
un ambiente aulico, con bancos donde estén sentaditos...”

Esto evidencia la resistencia que existe desde la educacion formal al P.A.R.. En la
entrevista suministrada a la actual coordinadora provincial, Valeria D’Angelo,
menciona que hubieron varias reuniones de trabajo entre los organismos sin poder
llegar a definiciones concretas sumado al recambio de los referentes de la modalidad
de adultos del Ministerio de Educacion”. Al respecto Veronica Alduvino,
vicepresidenta del Consejo de la Mujer entre los afios 2002/7 afirma: “entre el plan
de alfabetizacion y educacion siempre hubo pica, distanciamiento, cada uno piensa
gue el otro es no se qué, y no es asi, cada uno esta cubriendo un area especifica
gue es necesaria para la otra; el area de alfabetizacion necesita educacion para que
prosiga su trabajo...y educacién necesita el area de alfabetizacion...es mirar un
sector de gente que no ingresé al sistema y que algunos vemos cual es la
manera de hacerlos ingresar. Educacion es un area muy conservadora por eso le
jode que exista el plan de alfabetizacién, porque ellos quieren que la cosa sea
formal, y bueno, hay una educacion formal y una no formal.”....”Si, bueno, hubo dos
etapas; en el periodo anterior también hubo dos etapas, en el periodo nuestro. Una
primera etapa donde, en el consejo de educacion habia un presidente. Era un
muchacho formado, digamos, en una corriente donde tenia muy claro que
estabamos trabajando sobre el tema género y, entonces, fue muy facil hablar con él
y que él entendiera algunas cosas Yy, de hecho, si su gestion hubiera continuado,
porque fue muy corta, seguramente hubiéramos podido hacer cambios conjuntos
dentro del esquema de educacion, porque, a ver, una cosa gue Si es clara es que
todo el ambiente educativo, diria como en un 80% y un poco mas también, ve al plan
de alfabetizacion como una amenaza de alguien que le saca un pedazo de su gente,

de su cliente y para ellos no deberian de existir, y si existieran deberian existir dentro
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del esquema educativo, pero si existieran dentro del sistema educativo dejarian de
tener todas las condiciones que tiene de contencién que el ambiente educativo de
hoy no lo tiene, no lo tiene en ninguno de sus niveles ni en los niveles normales ni en
los de adultos, entonces, bueno, no se le pueden pedir peras al olmo. En realidad, el
sistema educativo, necesita poder replantearse y, esto lo venimos discutiendo
desde el afio '83 para acd”...

Las citas realizadas ponen de manifiesto los obstaculos que se presentan al
momento de la articulacion entre el P.AR. y la educacién formal. Uno de los
objetivos del P.A.R. es que los alfabetizandos ingresen a la escuela de adultos para
obtener su certificacién pero dadas las grandes diferencias entre ambos sistemas,
son pocos los alfabetizandos que la obtienen en relacion a los que se alfabetizan.
Miriam Hall dice “esta es una sociedad de papeles y sin certificado no vas a ningun
lado, entonces necesariamente, teniamos que tratar de lograr la articulacion. No
podiamos hacer el esfuerzo de dos o tres afios de alfabetizacion y después dejar a
la gente asi”. Graciela Gonzalez, Presidenta del Consejo de la Mujer dice: “Hace
poco estuvimos en el Cain y nos pedian de abrir un Centro, al saber que hay una
escuela de adultos en ese paraje yo dije, si esta la escuela de adultos para qué abrir
un centro, a lo que me respondieron que muchas veces la gente nova air a la
escuela de entrada. Se necesita una estrategia para captar a las personas, como
articulacion, como un paso previo donde se pierda el miedo y con ayuda hacer ese
paso.”

Otro de los obstaculos para alcanzar la articulacion es la dificultad del adulto de
adaptarse a un contexto tan diferente como es el aulico, donde comparten el espacio
fisico con adolescentes, con horarios rigidos que no se condicen con sus
posibilidades concretas y con docentes sin capacitacion especifica en educacion en
la modalidad. Miriam Hall dice: Hoy dia las escuelas de adultos estan llenas de
jovencitos, de adolescentes y una persona de mas de 60 obviamente que se tiene
gue sentir incbmoda. Ademas el tema de los horarios, una alfabetizadora acomoda
sus horarios y no la persona que esta aprendiendo... los grupos son muy pequefios,
se trabaja casi en forma personalizada. Es muy diferente la realidad que se vive en
un grupo de alfabetizacion que la realidad que se vive en una escuela de adultos”.

Veronica Alduvino dice: “...dentro del Programa de alfabetizacion lo que mas
priorizaba era la conciencia de género y en segundo impulsar a la gente a que

hiciera la escuela, de hecho articulé con la directora de una escuela de adultos para
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gue mucha gente, pueda hacer el salto de rendir libre porque a muchos no les gusta
ir a la escuela, se sentian marginados.”

“...Estas dificultades y circunstancias deben considerarse para el disefio de la
estrategia de implementacion y la formacion de grupos de aprendizaje, facilitando el
acceso Yy la comunicacion: horarios que se adecuen a las necesidades y
posibilidades, lugar cercano, respeto por los tiempos y ritmos personales y grupales
de apropiacion de conocimientos, guarderias o cuidado de nifios, difusion e
informacién dirigida no solo a la mujer sino a toda la familia, ya que no se busca
generar un conflicto en su seno sino instrumentar y capacitar a uno o0 mas de sus
integrantes para favorecer el desarrollo y crecimiento de todo el grupo familiar.”®?
Dice Veronica Alduvino: %0 creo que se deberia, aunque de a poco, reinsertar y
reiniciar la discusion ideoldgica en todos los aspectos, porque permanentemente,
discutir ideologia, te mantiene despierto en el rumbo, si vos no discutis ideologia, el
aspecto econdmico, la necesidad, va haciendo que uno vaya aflojando, cada vez
mas, la parte ideoldgica y terminas siendo un mal calco de lo que quisiste ser, en vez
de estar siempre despierto porque sabes qué es lo que te falta.”

Cabe destacar una experiencia de articulacion positiva entre uno de los centros de
alfabetizacion que funciona en la localidad de General Roca y la escuela de adultos.

Dice la alfabetizadora Andrea Gonzéalez: 3

“A principios de este afio, 2007, en
General Roca se formd una seccion multiple de adultos a partir de un centro de
alfabetizacion. El anexo funcioné en el comedor “Milagros” del barrio Julio Corral,
con una matricula de 20 alumnos, 17 mujeres y 3 varones...fue un estilo nuevo, ya
gue el Centro de alfabetizacién trabajé en conjunto con la Escuela de Adultos 1. La
experiencia fue muy agradable y hermosa, con personas muy diferentes, no solo por
sus edades, sino también por sus historias de vida. También fue buena la practica de
trabajar en conjunto con el maestro del grupo, el Sr Marcelo Salas. Con él formamos
una buena dupla, siempre tratando de aportar lo mejor para el grupo.” Agrega el
maestro Marcelo Salas: “ Fue una experiencia muy pero muy positiva para tener en
cuenta en los otros anexos y poder llegar a implementarlo, ya que el alumno de
adultos en las secciones multiples, como en nuestro caso, necesita de la contencion
de dos o mas personas para poder llegar a realizar un muy buen trabajo” Agrega

Andrea Gonzdalez;” Para terminar debo decir que el P.A.R. y la Educacion de adultos

3 Proyecto de alfabetizacion y educacién no formal
% Revista “El Alfabetizador” N7 afio 2007/8
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pueden funcionar en forma conjunta proponiendo y apuntando a una educacion
problematizadora, critica, reflexiva, en la que los alumnos desarrollen su autoestima

y lleguen a sentirse capaces de transformar la realidad”.

3.3. Jerarqguizacion

La situacion de baja institucionalidad del Consejo Provincial de la Mujer, reflejada en
un organigrama compuesto por técnicos y profesionales “prestados” de otros
organismos o en situacion de precariedad laboral, sumado a la pérdida cada vez
mayor de autonomia que implica la dependencia cada vez mas acentuada con
respecto al Ministerio de Familia (a partir del afio 2008 pasa a depender de la Sub-
Secretaria de Politicas Nutricionales, cuando por Ley de Creacion dependia
directamente del Gobernador), tiene consecuencias directas en la situacion en la
gue se desarrolla el P.A.R.
Los distintos programas del Consejo se ejecutan con muy bajo presupuesto y en una
situacion de recesion como la actual, esto se agrava ya que cada vez es menos la
autonomia en cuanto a la administracion de los recursos.
Esta situacion impacta en cuanto a:

Falta de insumos
En las encuestas las coordinadoras coinciden en que este es uno de los principales
obstaculos para el desarrollo de las actividades de los centros y de los talleres: falta
de materiales, dificultad para conseguir espacios radiales, movilidad de los
alfabetizadores.

Dificultad para realizar los encuentros regionales y provinciales
Desde los inicios del Programa han ocupado un lugar preponderante los encuentros
de capacitacion permanente realizados con las coordinadoras regionales y los
alfabetizadores. Debido a las dificultades antes nombradas no les es posible
implementar estos encuentros con la frecuencia y del modo como lo venian
realizando. Un ejemplo de ello es la suspension del encuentro previsto para el mes
de marzo del 2009.

Incremento de las becas

Se ha priorizado el incremento de becas de otros programas que dependen del

mismo Ministerio y no se han aumentado las del P.A.R.
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Inestabilidad del Programa

En varias oportunidades el Programa ha vivido situaciones de inestabilidad
vinculadas a vaivenes politicos.

Verénica Alduvino®* afirma “yo creo que el plan de alfabetizacion, hasta que nosotros
llegamos, tenia, mucho sostén econdémico, al plan le daban mucha manija a pesar
de que estaba en los inicios y después, cuando entramos nosotros, el plan era, un
plan, un programa mas dentro de todos los otros programa, asi y todo era yo creo
gue el programa mas fuerte, porque venia con cinco, seis afios de gestidn, entonces,
por ejemplo, yo el programa de género pivoté mucho alrededor de los centros de
alfabetizacion...Mas adelante agrega:”...después termina yendo Barbeito (ministro
de educacion) que es el que esta ahora, que, en realidad, mucho tiempo amago pero
no se definié por llevarse el plan de alfabetizacion a educacion, y creo que al
comienzo de esta gestion volvié un poco a la carga sobre eso” . También sefiala.”
...nosotros los de la vieja escuela decimos que el plan de alfabetizacién tiene que
ser una o6rgano absolutamente separado de todo, que tiene que interactuar con
educacion, con accion social, con salud; tiene que ser el plan solo, que era como era

antes, dependiendo del gobernador...”.

De lo expuesto se desprende la necesidad de jerarquizacion del Programa ya que
estas situaciones son vividas como falta de reconocimiento y valorizacion de la tarea
gue se viene desarrollando. Asimismo desde los inicios, no se ha podido
implementar un sistema de contratacion que otorgue estabilidad laboral a los
participantes del Programa.

Al respecto dice Valeria D’Angelo: “Tener el reconocimiento de la sociedad es lo que
ha permitido el sostenimiento del Programa, esto hace que tenga vida propia, con
una raiz concreta, real que va mas alla de un decreto, de una decisién politica. Lo
gue sentimos es la falta de reconocimiento “de arriba hacia abajo”, que se traduce
en la dificultad para conseguir recursos y un sistema de contratacibn que de

estabilidad al recurso humano.”

3 Vicepresidenta del Consejo Provincial de la Mujer 2002-2007. Ver anexo Il
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3.4. Sistema de Evaluacién

Otro de los puntos débiles del Programa esta vinculado a algunos aspectos de la
evaluacion del mismo, de hecho esto fue lo que ha promovido este trabajo de
investigacion.

Desde los inicios del Programa se han priorizado las evaluaciones de un modo
cualitativo, contemplando la participacién de las mujeres, reflejando e incentivando el
autoanalisis, el autodiagnéstico grupal, la apropiacion de los procesos vividos y los
aprendizajes realizados.

El déficit se halla en la falta de sistematizacion de los procesos y los resultados. Se
puede observar la retroalimentacion de los procesos evaluativos en las
modificaciones que se efectian tanto en los contenidos de la ensefianza como en la
didactica, pero no existen registros que permitan realizar una evaluacién de tipo
cuantitativa de las acciones realizadas.

Dice Valeria D"Angelo “Se disefi6 desde los inicios una evaluacion de tipo cualitativa
por eso es que hoy nos encontramos frente a la necesidad de establecer e
incorporar un sistema de evaluacion cuantitativo a fin de poder poner en nimeros
nuestros logros... se han presentando dificultades para medir cuantitativamente y
por otro lado por razones de presupuesto se han visto espaciadas las instancias de
encuentro regionales y provinciales”. Esta reduccion en los encuentros impacta de
forma negativa en la evaluacion cualitativa, dado que estos son la herramienta
principal a través de la cual se intercambian y comparten experiencias, se buscan
salidas a problemas comunes y se reformulan los lineamientos del Programa.

Veronica Alduvino afirma: “esta buena esta investigacion, porque nos dabamos
cuenta de que nosotros no podiamos mostrar estadisticas y sino mostras
estadisticas no podes decir: nosotros avanzamos y en realidad, estan avanzando,
retrocediendo, y mucho se hizo desde la buena voluntad y esto tiene que estar
escrito, tiene que estar plasmado en algun lugar porque sino mafiana viene uno,
borra el plan y acé no paso nada”

La préactica evaluativa es una préactica dificil de instituir en todos los ambitos y niveles
de gestibn, ya sea programas, organismos, planes, proyectos. Vemos que el
esfuerzo esta enfocado en atender los emergentes de la realidad inmediata,
guedando relegado este momento tan importante de revision y replanteo de la tarea

realizada.
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En la intencionalidad esta todo, pero al momento de instrumentar los procesos de
evaluacion, se desvanece. No se encuentran las condiciones apropiadas, siempre

hay otra prioridad, un montén de factores que van incidiendo en esta postergacion.
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En la entrevista realizada a la Presidenta del Consejo Provincial de la Muijer,
Graciela Gonzalez® afirma: ‘Es absolutamente inaceptable para la construccién de
una sociedad democratica que haya personas analfabetas. Personas que por falta
de oportunidades, quedan excluidas de la posibilidad de conocer y defender sus
derechos y de proyectarse en la totalidad de sus potencialidades. El analfabetismo
es una muestra del atraso de una sociedad y de la injusticia de las relaciones de
poder entre sus miembros. Es una muestra burda de la desigualdad en la
distribucion de las riquezas, no sélo materiales sino intelectuales, culturales,
humanas.”

El trabajo realizado desde el P.A.R. a lo largo de los diez afios de funcionamiento
muestra, tanto por parte de las autoridades provinciales como de la coordinacion del
Programa, la preocupacion y el interés por dar respuesta a la problematica planteada
por la presidenta.

Como producto de este trabajo de investigacion se puede dar cuenta de los logros
alcanzados a través de las diversas lineas de accion implementadas desde el
Programa. Estas se desprenden de una concepcién ideoldgica de la alfabetizacion
como una problemética que trasciende el aprendizaje de la lectoescritura, siendo
una herramienta de liberacion y transformacion que posibilita generar cambios y
mayor participacion en la vida social y comunitaria, como asi también la construccion
y ejercicio de la ciudadania.

Este sustento ideoldgico, que atraviesa todas las dimensiones del Programa, es uno
de los puntos mas importantes, que le da solidez y coherencia.

La participacién - accion, la construccion colectiva y la horizontalidad constituyen las
bases de la metodologia del Programa que se refleja tanto en el trabajo con los
alfabetizandos como con los alfabetizadores.

Desde esta concepcion se implementan estrategias de pos alfabetizacion con el
propésito de ofrecer oportunidades de insercidon en el sistema formal de educacion
de adultos y/o de aprendizajes y desarrollo de actividades productivas que
favorezcan o posibiliten su insercion laboral.

Las estrategias de comunicacién desarrolladas son un eje central que
complementan y apoyan la tarea alfabetizadora y se constituyen en una herramienta

de participacion ciudadana. Para tal fin se incorporan los medios de comunicacion

35 Ver anexollll.
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masivos y la edicion y distribuciébn de la revista el alfabetizador, cuyo objetivo
principal es la comunicacion interna dentro del mismo. Hacia el afuera, la
herramienta fundamental son los programas radiales de las coordinaciones
regionales a través de los cuales se refuerza la convocatoria a los centros, se
difunden las actividades del Programa, se promueve la participacion de los

alfabetizandos y la interaccién con la comunidad.

La investigacion también ha podido mostrar el crecimiento y la evolucion del
Programa en sus diez afios de vigencia. Se inicié en el afio 1998, con 40 centros de
los que participaron 219 personas. En la actualidad funcionan 141 centros con una
poblacion de 1.122 personas. Ademas existen 33 talleres complementarios, abiertos
a la comunidad, con un total de 1.095 personas de las cuales el 73% son
integrantes de los centros. A partir del afio 2007 comenzaron los proyectos
productivos siendo actualmente un total de 19, en los que participan 135 personas.
Estos proyectos se encuentran en diferentes etapas de organizacion: 10 se
constituyeron como redes informales, 8 como micro-emprendimientos y uno como
cooperativa. Ademas funcionan en la actualidad 10 programas radiales.

Otra de las acciones llevadas a cabo desde el Programa son las gestiones sociales,
qgue fueron cobrando importancia a través de los afios con el fin de elevar la calidad
de vida de los participantes. En el afio 1998 se realizaron 2 gestiones y en el 2008
las mismas ascienden a un total de 150, mas 156 tramitaciones de DNI a la

poblacion boliviana.

Otro de los logros del Programa es la importante insercién que tienen los centros en
la comunidad y en los municipios, expresada también por los agentes externos
mediante la valorizacion y reconocimiento de la funcion social que cumple el P.A.R.,
la cual es coherente con la ideologia que sustenta el Programa. Esto se fue logrando
tejiendo redes y vinculos que han permitido el sostenimiento del mismo a través de
los afios mediante el reconocimiento de la comunidad en su conjunto. Este tejido de
redes queda plasmado en la cantidad ce instituciones con las que los centros se
relacionan (81 en total) obteniendo diferentes beneficios de esta vinculacion:
espacios fisicos para su funcionamiento, atencion primaria para los alfabetizandos
en centros de salud, transporte, insumos, recursos, colaboracion para eventos,

libros, mobiliario, etcétera.
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Desde la concepcion misma del P.A.R. la alfabetizacion, se plantea ademas desde
una perspectiva de género, vinculada a la necesidad de transformar las relaciones
desiguales que se producen en la sociedad a partir de la existencia de estructuras
de poder y prejuicios, que generan situaciones de sometimiento, dependencia,
aislamiento del que son objeto las mujeres. En este sentido se apunta a promover el
conocimiento de sus derechos y generar un espacio de conciencia y reflexion donde
aprender a leer sea expandir la capacidad de comprender y crecer y aprender a
escribir sea la posibilidad de expresar la realidad personal, grupal y social. Esta
perspectiva de género atraviesa todos los aspectos del Programa: los contenidos de
las cartillas de alfabetizacion, los temas de los programas radiales, las actividades
desarrolladas en los talleres. También se traduce en la poblacion de los centros y
talleres, siendo mujeres el 83% de la totalidad. Con respecto a las personas

encargadas del proceso de alfabetizacién el porcentaje de mujeres asciende al 86%.

A los fines de establecer el impacto del P.A.R. con respecto al indice de
analfabetismo, se tomaron los datos del Censo Nacional del 2001, en los mayores
de 18 arfios, que es la poblacién a la que se dirige el P.A.R.. Este indice es del
4,79%. Del total de la poblacion analfabeta del afio 2001, se estima que el P.A.R.
alfabetizo al 19, 94%, en 7 afios. Si tomamos el total de las mujeres analfabetas
segun el Censo Nacional (8.247), este porcentaje asciende al 32,15% dado que
el total de las mujeres alfabetizadas por el P.A.R. en un periodo de 7 afios, es
de 2.652.

En la entrevista a Miriam Hall, coautora del P.A.R., informa que segun la UNESCO
se considera exitoso un Programa de alfabetizacion cuando se alfabetiza al 50% de
la matricula. El porcentaje obtenido por esta investigacion es el 32,15% del total de
mujeres analfabetas de toda la provincia, las cuales obviamente, no componen todas
la matricula del P.A.R, con lo cual se puede afirmar que el P.A.R. ha alfabetizado a
mas del 50% de su matricula y por lo tanto se lo puede considerar un Programa

exitoso.
Con respecto al impacto del P.A.R. en la vida de las personas analfabetas, aparecen

como logros del Programa: ingreso y terminalidad de los alfabetizandos a la escuela

de adultos, formacion de emprendimientos como apoyo econdmico, exposicion y
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venta de los productos, insercién laboral, salidas y viajes, integracion socio-
comunitaria, autonomia y participacion ciudadana, poder firmar y no poner la huella
digital, conocer las notas de sus hijos, no ser engafiados con el dinero y el
fortalecimiento de la autoestima y la conciencia de género.

El vinculo que se genera entre los integrantes, el afecto, el acompafamiento, la
solidaridad, son los pilares en los que se cimienta la posibilidad de vencer los
temores y animarse a construir un nuevo proyecto de vida,

Este apoyo brindado en el centro, en el que se fortalece la autoestima y la confianza
permite que las personas puedan enfrentar nuevas situaciones que antes les
generaban temor y angustia y generar nuevos proyectos, dandose la oportunidad
gue tal vez, no tuvieron antes.

O en palabras de Olga: “Y como que aprendi a volar sola, porque antes no me

animaba y hoy por hoy, no me para nadie”

Como resultado de esta investigacion también surgen los obstaculos mas
importantes con los que se ha encontrado el Programa a lo largo de estos diez afios.

Vamos a mencionar cada uno de estos obstaculos, desarrollados en la etapa de
andlisis de la informacién, y sugerir las recomendaciones que consideramos

apropiadas para la superaciéon de los mismos.

La inestabilidad del Programa se presenta como el principal obstaculo, tanto
con respecto al recambio de alfabetizadores y talleristas, como a la falta de
insumos, sumado a la pérdida de autonomia del Programa. Todo esto
dificulta la tarea de alfabetizacion implicando un gran esfuerzo, tanto de los
integrantes del Programa como de la comunidad, para el sostenimiento del
mismo. En este sentido se recomienda la implementacién de un sistema de
contratacién que dé estabilidad laboral a todos los integrantes del Programa,
tanto en los salarios percibidos como en la forma de contratacion, la mejora
del presupuesto asignado, la agilizacion de la administracion de los recursos,
la equiparacion remunerativa en relacién con otros programas provinciales.

En relacion a la articulacion con el Ministerio de Educacion, seria conveniente
retomar el convenio firmado oportunamente, entre dicho Ministerio (en ese
afio era Consejo de Educacion) y el Consejo Provincial de la Mujer, por el

cual se comprometian a trabajar en forma conjunta y colaborativa para
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facilitar la terminalidad y certificacion de los adultos de sus estudios
primarios. A partir de este trabajo de investigacion se han iniciado algunos
contactos entre ambos organismos a los fines de la articulacion. Seria
importante tomar como caso testigo algunas experiencias de articulacion que
se estan dando en forma exitosa, pero aislada, (General Roca, Cona Niyeu).

Otro de los puntos débiles del Programa esta vinculado a algunos aspectos
de la evaluacién del mismo, principalmente en lo referente a la falta de
sistematizacion de los procesos y sus resultados. Para superar este
obstaculo se recomienda la instalacion de un programa de evaluacion
permanente que permita obtener y registrar los datos para facilitar la
medicion de los resultados alcanzados. A tal fin este equipo de trabajo ha
confeccionado una base de datos (incorporada en este informe en soporte
magnético) y las correspondientes planillas para la recoleccion de
informacién®®. Asimismo seria recomendable un monitoreo de su

implementacion.

A modo de cierre de estas conclusiones nos parece una buena sintesis, el articulo
escrito por Jorge Garcia, en el afio 2004, para la revista “El Alfabetizador”. Jorge
Garcia (fallecido en el afio 2005), co-creador del Programa de Alfabetizacién del

Chaco “Nunca es tarde”.

Al P.A.R. no hay quien lo emparde.

Cuando fui convocado para trabajar en el acompafiamiento formativo de los
alfabetizadores del Programa de Alfabetizacion Rionegrino, no se imaginan la
cantidad de fantasias y elucubraciones que me asaltaron. Recuerdo las diferentes
propuestas de formacion que me vinieron a la mente y los innumerables ejes
tematicos y autores que rondaban en mi frondosidad especulativa junto a las
propuestas metodoldgicas, que suponia necesario trabajar. Por suerte, antes del
primer encuentro de formacion en Viedma, conoci al P.A.R.. Quedé gratamente
descolocado. Lo manifesté desde el primer momento, en cada oportunidad, a los
responsables pedagodgicos y politicos y a los medios de comunicacion masivos.

Conozco muchas propuestas de alfabetizacién en Argentina, pero ninguna de la

36 Ver Anexo VI.
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coherencia y logros del P.A.R.. Se preguntaran por qué? Por tres razones
significativas, su concepcion moderna de la alfabetizacion, su metodologia en la
tarea alfabetizadora y su insercién institucional en el Ministerio de Familia, mas
concretamente, en el Consejo de la Mujer. Concibe a la alfabetizacion, como una
problemética que trasciende la escuela. En el P.A.R. alfabetizar es mas que leer y
escribir, es entender el manejo del cédigo del lenguaje escrito, como condicién
necesaria pero no suficiente, facilita la toma de conciencia para el abordaje
multidisciplinario de las diferentes causas de la exclusién y la pobreza, generadoras
del analfabetismo.

Su metodologia respeta los saberes preexistentes del alfabetizando y alfabetizador,
integrandolos como diferentes en una tarea comun de construccion de nuevos
saberes, de conocimientos con sentido, que circulan como informacién
democraticamente socializada.

Su insercion institucional fuera del area de educacién, contribuye a su singularidad
diferenciada no so6lo de contenidos; el reconocerse en el Consejo de la Mujer
determina su perspectiva de género, paradigma de su quehacer.

Cabe destacar que el compromiso de quienes conforman el P.A.R., hos muestra la
alfabetizacion como un hacer transformador de la realidad y constructora de
ciudadania. Es una actitud que incluye a los responsables politicos de gobierno
desde la Presidencia del Consejo de la Mujer hasta el Gobernador de la Provincia
gue acompaiian facilitando y alentando la continuidad del P.A.R. y valorando con su
presencia las jornadas de formacion realizadas durante el afio.

Por altimo no quiero dejar de sefalar otra cualidad distintiva del P.A.R., los caminos
de la pos alfabetizacion. El alfabetizado puede OPTAR ya sea por la insercion en el
sistema de Educacion de Adultos o por la continuidad de su educacion en la
formacion como promotor comunitario, de salud y otras posibilidades. Pero lo
significativo es que puede optar libremente en pleno ejercicio consciente de sus
derechos.

Por eso, al P.A.R. no hay quien lo emparde
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Consideraciones Finales

Con el presente trabajo se han podido alcanzar los objetivos planteados para esta
investigacion mediante la concrecion de manera efectiva de todas las tareas
previstas en el cronograma del proyecto. Esto fue posible debido al compromiso y
responsabilidad asumidos por los miembros del equipo de trabajo, coautores del
proyecto: Lic. Miriam Markus, Lic. Noelia Camalé, Lic. Gonzalo Ibeas, Tristana
Pissaco, y Silvia Nuiiez. Se mantuvo comunicacion permanente, tanto via telefonica
como por correo electronico, permitiendo de esta manera la concrecion de las
acciones previstas en la agenda de trabajo para los encuentros presenciales.
Ejemplo de este compromiso es la fecha de inicio de las tareas, comenzandose un
mes antes de lo estipulado en el cronograma que figura en el contrato. El equipo
toma esta decision previendo que la implementacion de los instrumentos de
recoleccion de datos debia realizarse antes de la finalizacion del ciclo lectivo y
requirio dos meses de trabajo.

Cabe una mencion especial a la colaboracién proporcionada por la Coordinadora
Provincial, lic. Valeria D’Angelo a este equipo respondiendo a todas las consultas,
realizando un cuestionario autoadministrado luego de la entrevista que se le
realizara oportunamente, incluso participando activamente de reuniones de trabajo.
Del mismo modo amerita el agradecimiento de este equipo el valioso aporte y
colaboracion al presente trabajo proporcionado por Psp.lvanna Salgado, contraparte

del Ministerio de Educacion de la Provincia de Rio Negro.

Se destaca la buena predisposicion de los miembros integrantes del Programa de
Alfabetizacion Rionegrino, desde la Presidenta del Consejo Provincial de la Mujer,
Graciela Gonzélez, la Coordinadora Provincial del P.A.R., Valeria D’Angelo, las
alfabetizadoras, los alfabetizandos (quienes accedieron gratamente a ser
videograbados en las entrevistas) como asi también la colaboracion por parte de las
autoridades provinciales, tanto de la Lic. Maria Emilia Ocampo, Secretaria de
Planificacion y Control de Gestion y el Subsecretario de Relaciones Institucionales,
Prof. Juan Carlos Vallés, brindando tanto el espacio fisico para trabajar como toda

informacion necesaria pertinente al proyecto
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También se agradece especialmente al Ingeniero en Sistemas de Computacion,
Andrés Villegas, por su desinteresada colaboracion en el disefio de las bases de

datos anexadas en soporte magnético al presente trabajo.

Por dltimo, este equipo expresa su satisfaccion y conformidad con el trabajo
realizado y considera que, a partir de los conocimientos adquiridos sobre el P.A.R.,
seria fructifero realizar el seguimiento y monitoreo de la implementacion del sistema
de evaluacion propuesto en este informe, a efectos de obtener datos confiables y
relevantes a futuro, para establecer mediciones del Programa y comparar con los

indices sobre analfabetismo que surjan del préximo Censo Nacional.
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Anexo |

Instrumentos de recoleccion cuantitativa y
cualitativa de datos.
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Instrumento de Relevamiento de Informacién — PAR — 2008
Coordinacion Regional

1 - DATOS DE LA COORDINACION

1.1 Coordinacion Regional a la que pertenece:

1.2 Localidad:

1.3 Antigtuiedad como coordinador

1.4 Edad:

1.5 Perfil(indique con una cruz):
____Oper. Comunitario Estud. Terc/Univ. __ Docente en Actividad __ Docente
Jubilado __ Profesional Otro. Cual.

2-FUENTES DE INFORMACION UTILIZADA EN EL RELEVAMIENTO

Indique con una cruz la/s fuente/s de informacién utilizada en el relevamiento:
_____Documentacién

_____Coordinadores

____Alfabetizadores

_ Excoordinadores

__ Beneficiarios

__ Exalfabetizadores

__Exbeneficiarios

_____Otros. Cuales

3- ESTRATEGIAS PARA LA CONFORMACION DE LOS CENTROS DE ALFABETIZACION
Explicite brevemente las acciones desarrolladas en su regién.

4- DATOS SOBRE PROYECTOS RADIALES

Complete el cuadro teniendo en cuenta los proyectos radiales que se implementan o implementaron
en su zona.

PROGRAMA 1 PROGRAMA 2

Nombre

Radio

Alcance

Fecha de Creacion

Frecuencia semanal

Duracion del espacio

Responsable
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Participantes
1-
2-
3-
Temas abordados 4-
5-
6-
7-
8-
S Sl
Continua vigente
NO
1
2
Detalle los logros 3
alcanzados mediante el
Programa Radial 4
5
6
1
2
Detalle las dificultades
presentadas en la
implementacion del 4
Programa Radial
5
6

5- PROYECTOS PRODUCTIVOS

A partir de las capacitaciones laborales y productivas desarrolladas en el PAR, se concretaron

microemprendimientos? Sl

NO

Si la respuesta es afirmativa, complete el siguiente cuadro.

Proyecto 1

Proyecto 2

Proyecto 3

Proyecto 4

Proyecto 5

Act. Productiva

Ao de Inicio

Cantidad de
Integrantes

Etapa de
organizacion(*)

Detalle los logros

alcanzados
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Detalle las

dificultades
presentadas

(*) Cooperativas, Microemprendimientos, Redes Informales

6 — GESTIONES SOCIALES
Indique cantidad de gestiones sociales realizadas por afio, segin area que corresponda:

AREAS 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Pensiones
Jubilaciones
Subsidios
Salud

Educacion
Vivienda
Otras

7- CAPACITACION
7.1 Encuanto a la capacitacién por Usted desarrollada, siendo los destinatarios los alfabetizadores:
7.1.1Tiene en cuenta (sefiale con una cruz lo que corresponda)
___Demanda surgidas en cada centro
___Tematicas sugeridas por la coordinacion provincial
___Tematicas relevadas por Usted
___ Otras (¢cuéles?)

7.1.2 {Con qué frecuencia Usted desarrolla instancias de capacitacion?
___Semanalmente

____Quincenalmente

___Mensualmente

___Bimestralmente o mas

7.2 Las capacitaciones que Usted recibe implementadas por la Coordinacion Provincial:
7.2.1Surgen a partir de (sefiale con una cruz lo que corresponda)
___Demandas presentadas desde las Coordinaciones regionales
___Tematicas sugeridas por la coordinacion provincial
___ Otras.
Cuales.

7.2.2 ({COmo evalla las instancias de capacitacion provincial?
___Excelente

___Muy Buena

___Buena

___Regular
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8- RELACIONES CON OTRAS INSTITUCIONES.
Con qué instituciones y/u organismos se vinculany que tipo de acciones realizan.

Instituciones Acciones

9- COMENTARIOS (LOGROS Y DIFICULTADES)

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion.

Instrumento de Relevamiento de Informacidn sobre los Centros de Alfabetizacion- PAR
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1-DATOS GENERALES DEL CENTRO DE ALFABETIZACION

1.6 Nombre del Centro:
1.7 Localidad:
1.8 Domicilio:

1.9 Coordinacién Regional:

1.10Af0 de creacion:

1.6 El centro se crea por (indique con una cruz):
___Iniciativa Individual

1.7 Caracteristica del Centro:
1.7.1 ;Cuenta o contd con espacio fisico para su funcionamiento? Si No

Demanda Institucional. Indique cual (Ejemplo Municipio)

1.7.1.1 Si su respuesta es afirmativa, indique con una cruz la que corresponda:

El espacio fisico, pertenece a:

Escuela

Institucién religiosa

Junta Vecinal

Centro de Jubilados
Comisién de Fomento

Bibliotecas

Otra ¢cuéales?

1.7.2 El Centro ha funcionado en forma continua desde su creaciéon? Sl NO

Si su respuesta es negativa:

Desde su creacion, el Centro ha cambiado de domicilio? Sl No ¢Cuantas veces?

El Centro actualmente se encuentra funcionando? Sl No
Si su respuesta es negativa indique afio de cierre:
Explicite brevemente los motivos de cierre:
1.8 Poblacion actual del centro:
Cantidad total: Cantidad de analfabetos puros: Cantidad de analfabetos
funcionales
2 - DATOS SOBRE LOS ALFABETIZADORES
Alfabetizador 5 6 7 8 9 10
Edad
Sexo

Fecha de Ingreso

Fecha de Egreso

Perfil

Oper Comunitario

Estud. Terc/Univ
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Docente en actividad

Docente jubilado

Profesional

Otro. Cual:

Boca a boca

Modos de

Folletos

conocimiento)

Publicidad Radial

del PAR

Periodicos

Otro. Cual.

Recomendacion

Modo de

Present. Espontanea

incorporaciol
al PAR

Capacitacion

Otro. Cual?

3 - DATOS SOBRE LOS ALFABETIZANDOS

Informacion por Afo 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
31 TOTAL
Cantidad FEMENINO
MASCULINO
3. Joévenes (hasta 25)
Adultos Mayores (60 o +)

3.3-Cantidad que ingresaron a Escuela de Adultos

3.4-Cantidad que egresaron de Escuela de Adultos

3.5- Indique % de dese

rcion del PAR en los Ultimos 3 afios

3.5.1 Precise los motivos de desercidn de los alfabetizandos. Indique con una cruz segun corresponda:

MOTIVOS

La mayoria

Algunos

La minoria

Migracion

Dificultades de Integracién

Falta de apoyo familiar

Problemas de salud

Distancia

Tiempo

Otros

4 - DATOS SOBRE EL PROCESO DE ALFABETIZACION

4.1 Mencione la frecuencia y tiempo en que se desarrollan actualmente los encuentros de
alfabetizacion

Cuéntas veces por semana?

Duracion de cada encuentro:

Mencione por orden de prioridad los materiales educativos que se utilizan para la alfabetizacién

1-
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2-
3-
4-
5-
6-
Ademas de los contenidos incluidos en las Cartillas, qué otros contenidos se abordan en el centro?
1-
2-
3-
4-

5 - OTRAS ACTIVIDADES DEL CENTRO (excluir talleres, proyectos productivos, gestiones sociales y
programas radiales)

Menciona otras acciones y/o actividades que se desarrollaron o desarrollan actualmente en el Centro y
no estan especificadas (Brindar la mayor cantidad de datos posibles).

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion.

Instrumento de Relevamiento de Informacion sobre los Talleres - PAR
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1-DATOS GENERALES DEL TALLER

1.11Nombre del Taller:
1.121 ocalidad:
1.13Domicilio:
1.14Coordinacion Regional:
1.15Af0 de creacién:
1.6 Actividad desarrollada (Ej. Tejido):
1.7 El taller se crea por (indique con una cruz):
Iniciativa Individual Demanda de lacomunidad _  Demanda de Alfabetizandos

1.8 Caracteristica del Taller:

1.8.1 ;Cuenta o contd con espacio fisico para su funcionamiento? SI__~~ No__
1.8.1.1 Si su respuesta es afirmativa, indique con una cruz la que corresponda:
El espacio fisico, pertenece a:

____Escuela
_____Institucion religiosa
____Junta Vecinal
____Centro de Jubilados
_____Comision de Fomento
___ Bibliotecas

____ Otracuales?

1.8.1.2 El Taller ha funcionado en forma continua desde su creaciéon? Sl NO

1.8.1.3 El Taller actualmente se encuentra funcionando? Sl No
Si su respuesta es negativa indique afio de cierre:
Explicite brevemente los motivos de cierre:

1.9 Poblacion actual del taller:

Cantidad total: Cantidad de integrantes de los Centros: Cantidad de participantes
externos

2. Asu criterio, qué aspectos destaca de la experiencia?

3. Qué obstaculos se le presentaron en la implementacién del taller?
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Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion

Cuestionario para Entrevista Abierta - Presidenta del Consejo Provincial de la Mujer
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Proyecto de Investigacion PAR

1) ¢ Qué opina del desarrollo del Programa de Alfabetizacion Rionegrino?

2) ¢Qué aspectos le parece importante destacar de este Programa? ¢Qué lo
distingue?

3) ¢ Cudl es la relacion de este programa con el género? ¢Qué implicancia tiene
gue se desarrolle
desde el CPM?

4) ¢ Se articula con otros programas del CPM?

5) ¢ Qué perspectivas ve con respecto al desarrollo del PAR en el futuro?

6) ¢Qué aporta a su entender a la educacién en general la existencia de un
programa como este?

7)¢ Quiere agregar algo mas?

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion
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Cuestionario para Entrevista Abierta—Coordinadora del PAR
Proyecto de Investigacion PAR

Nombre:

Rol/funcion dentro del programa:
Tiempo de permanencia en el mismo:
Actividades desarrolladas:

Tiempo de dedicacion:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

¢, Qué cuestiones priorizd, o a qué le intereso darle mayor impulsé?
EJES: PUNTOS FUERTES Y PUNTOS DEBILES EN RELACION CON:

a) Aspectos formales del programa (organizacion, coordinacion, aspectos
politicos)

b) Lineamientos y propésitos

De qué modo impactaron en el programa los cambios de gestion? (tanto en
forma positiva como negativa)

Qué podria decir acerca de la articulacion del programa con el ministerio de
educacion?

Cudles serian los logros y fortalezas en relacion con los espacios de
capacitacion y supervision?

Cuando considera que la persona esta alfabetizada? Cree que pueden coexistir
dentro del programa diferentes criterios?

Qué modificaria del programa?

Algun otro aspecto que quisiera comentar o agregar?

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion
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Cuestionario para Entrevista Abierta -Autoridad del Ministerio de Educacion
Proyecto de Investigacion PAR

Nombre:

Cargo que desempefia:
Antigtiedad en el cargo:

1) ¢Qué piensa de la alfabetizacion de adultos?

2) ¢Cuando considera que una persona se la puede considerar alfabetizada?

3) ¢Qué criterios se utilizan para abrir una escuela de adultos?

4) ¢Como esta organizada la escuela? (personas, ciclos, tiempo que lleva la
alfabetizacion de adultos)

5) ¢Enla modalidad, funcionan talleres de capacitacion laboral? (son abiertos o
cerrados a la matricula)

6) ¢En qué rango de edades oscila la matricula?

7) ¢Qué tipo de poblacion componen la matricula de alumnos en la Modalidad
Adulto?

8) ¢Qué indice de desercion hay en la actualidad? Cual es su opinion al
respecto?

9) ¢Cual es su opinion respecto del Programa de Alfabetizacion Rionegrina
implementado por el Consejo Provincial de la Mujer PAR? (Fortalezas y
Debilidades)

10)¢,Qué incidencia considera Usted que tienen las acciones implementadas por
el PAR en la Educacion de Adultos de la Provincia?

11) ¢ Algun otro aspecto que quisiera comentar o agregar?

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion
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Cuestionario para Entrevista Abierta a Alfabetizandos
Proyecto de Investigacion PAR

. Nombre y edad:

. Lugar de procedencia:

. ¢Porqué no pudo ir a la escuela cuando era nifia/o?

. ¢, COmo se sintié en ese momento?

. ¢ Ya siendo adulta/o, intent6 ir a la escuela?

. ¢ Como se enterd de que habia un Centro de Alfabetizacion en el barrio?

. ¢ Cuales fueron las dificultades con las que se encontré para asistir?

. ¢ En qué personas encontré apoyo y en cuales resistencia? (marido, hijos,
vecinas, etc.)

249



9. ¢Qué encontrd en el Centro de Alfabetizacion?

10.¢Qué cambios nota a partir de aprender a leer y escribir?

11. ¢ Cuales son sus suefios para el futuro?

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion
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Cuestionario Autoadministrado —Informantes Externos
Proyecto de Investigacion PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma
importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen
realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente
cuestionario.

Nombre y apellido:

Institucién/organizacién ala que pertenece:

Localidad:

Cargo o Funcion:

1. ¢Queé tipo de vinculacion tiene su organizacion /institucion con el PAR?

2. ¢Desde cuando?

3. ¢Qué tipo de actividades desarrollan en conjunto?

4. ¢Como evalla este trabajo articulado? ¢, Considera que la vinculacion de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢ Qué propuestas haria?
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5. A suentender, ¢,qué aportes realiza el PAR a la comunidad?

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion
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Cuestionario Autoadministrado- Coordinadora Provincial PAR

Sobre &rea de comunicacioén:

1. ¢, Cudles son los objetivos del area de comunicaciéon?
2. ¢En qué medida considera que se cumplieron estos objetivos?
3. ¢, Qué aspectos del area mejoraria?

Sobre capacitacion:

4. ¢, Qué lugar ocupa la capacitacion dentro del Programa de Alfabetizacion
Rionegrino?

5. ¢,Como se ha desarrollado, desde los inicios del PAR la capacitacion a los
alfabetizandos?

6. ¢, Cuales fueron los ejes desarrollados en las capacitaciones?

Sobre alfabetizacion bilingte:

7. ¢,Como surge la creacion de los centros de alfabetizacion bilingtie (quechua-
castellano / mapuche-castellano)?

8. ¢, Cuantos centros se encuentran funcionando?

9. ¢ Qué evaluacion haria de la experiencia?

Sobre evaluacién:

10. ¢Como se evalla el proceso de alfabetizacion de cada participante?

11. ¢Como se disefid la evaluacion del PAR en sus diferentes aspectos?

12. ¢Cudles considera que han sido los obstaculos presentados en relacion con

la evaluacion del PAR?

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion
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Anexo |l

Instructivo de Aplicacion de los
Instrumentos.
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Instructivo de aplicacion del Instrumento de Relevamiento de Informacion sobre el
PAR - 2008

Estimado/a Colaborador/a:

A diez afos de implementacion del Programa de Alfabetizacion Rionegrino (PAR), el

Consejo Provincial de la Mujer, decide documentar esta experiencia Unica y analizar

Su trayectoria en pos de tomar decisiones que contribuyan al fortalecimiento del
Programa. En este marco, es necesario iniciar un trabajo de indagaciéon conjunta que

permita la reconstruccion colectiva de la historia del mismo.

Reconstruir la historia del PAR implica poder dar cuenta de todas las acciones
desarrolladas en el marco de este programa desde sus inicios hasta la fecha; contar
con informacion acerca de la cantidad de centros que se crearon, los que se
cerraron, los que funcionan actualmente; las actividades que se desarrollan; la
cantidad de beneficiarios del programa; los resultados obtenidos; entre otros
aspectos importantes que permitiran construir una fotografia de dicha experiencia.
Muchos puntos quedaran por fuera del panorama registrado por esta fotografia,
como sucede con todo recorte de la realidad, pero sin duda lograra exponer los
hechos, acciones y resultados mas importantes como asi también algun aspecto que

debe mejorarse.

Por ello, se considera importante que la informacion necesaria para reconstruir la
Historia del PAR sea relevada por los mismos Coordinadores Regionales, ya que

son protagonistas de esta experiencia y conocen el camino recorrido.

En este marco, Usted es el principal colaborador/a para concretar la tarea de
recoleccion de datos sobre cada uno de los Centros de Alfabetizacion que existen o

existieron en las regiones que le sean asignadas y por tal motivo su trabajo es clave

para alcanzar los resultados esperados de forma fidedigna.

Esta tarea la realizara en base a un instrumento de relevamiento de la informacion

gue lo orientara en el registro de los datos relevados.
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Fuentes de Informacion:

Usted completard la planilla en base al conocimiento que posea y recurrird a
informantes claves para consignar aquellos datos que le estuvieran faltando. Los
informantes claves pueden ser Ex coordinadores, ex alfabetizadores, Ex
alfabetizandos, otros coordinadores, alfabetizadores y alfabetizando actuales;
documentacion existente, o cualquier otra fuente de informacion que Usted

considere conveniente.

Tiempo:
Para realizar este trabajo Usted cuenta con dos meses a partir de la capacitacion

gue recibiran para tal fin. Durante este tiempo podra contactarse via mail a:
silvitanu@hotmail.com, a fin de poder resolver cualquier inconveniente y/o dudas

que se le surgieren.

Gracias por su colaboracion
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Anexo Il

Entrevistas: Autoridades, Coordinadora
Provincial del P.A.R. y Beneficiarios del
Programa.
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Entrevista a la Coordinadora Provincial del P.A.R.

Lic. Valeria D "Angelo

Nombre: Valeria D’Angelo

Rol/funcién dentro del programa: Coordinadora Provincial

Tiempo de permanencia en el mismo: 2003 - 2008

Actividades desarrolladas:

Participa en el Proyecto desde el 2003 hasta la actualidad. En el afio 1998 hasta el
2002 su rol era de coordinadora regional del Valle Inferior, simultdneamente formaba
parte del equipo técnico del PAR, esta ultima funcion consistia en la elaboracion de
cartillas para capacitar a los referentes de los centros de alfabetizacion.

Es oportuno destacar que participd del disefio el proyecto en el afio 1997 cuando el
mismo dependia del Ministerio de Educacion, en ese momento se tomd como linea
de base un proyecto de Educacion permanente del afio 93. Este proyecto surgié a
raiz de programas nacionales de Alfabetizacion implementados en el afio 1983. La
tarea se centro en primer medida en la recoleccion de datos mediante entrevistas.

En ese momento se trabajo con una profesora de matematica (actualmente
desempefia funciones como especialista en el Ministerio de Educacion en un
proyecto de nivel medio) vinculada a la alfabetizacion de adultos y psicopedagogos.
El proyecto tenia como objetivo principal insertar personas al sistema educativo para
brindar la posibilidad de ofrecer mejor calidad de vida.

Se manifiesta como obstaculo que: todos los meses hay cambios de personal, esto
se debe a que su desempeiio como alfabetizador no fue el esperado o por conseguir
trabajo mejor remunerado. Esto hace que permanentemente se este capacitando de
cero. También la falta de presupuesto asignado al programa hizo que no se pudieran
realizar encuentros perioddicos, se espera uno para principios de 2009 después de

casi dos afios.

Tiempo de dedicacién:
El tiempo de tarea que insume el programa es full time, afectando fines de semanas
para reuniones o capacitaciones con los referentes regionales y locales. Se destaca

gue el Par tiene una estructura muy fuerte, consolidada que permiti6 mantenerlo
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vigente en el tiempo por el compromiso asumido de todos los involucrados. La actual
presidenta del Consejo de la Mujer acomparia en el desarrollo del Par ya que tiene

experiencia en trabajo comunitario.

-¢,Qué cuestiones priorizd, o aqué le interesé darle mayor impulso?

La prioridad fundamental del Par es no perder de vista lo SOCIAL, la necesidad de
inclusion, desarrollo de la persona, y a partir de ahi incorporarlos paulatinamente al
proceso de alfabetizacion permitiendo fortalecer lo anteriormente mencionado. Se le
da vital importancia a la cultura popular tomando las necesidades o las demandas
como requerimientos importantes para integrarse, valorando su palabra e ideas,
reflexionar, escuchar, participar de otras actividades ya sean sociales o econémicas.
“yo si puedo”.

El trabajo de Radio también es prioritario, en este momento surgié como propuesta
alfabetizar a las personas que viven en el campo o alejados de los centros, la
modalidad seria mediante cartillas, como primera experiencia se aplicaria en la
Linea Sur comprendiendo parajes, y localidades como Menucos, Sierra Colorada,

Ramos Mexia.

Ejes:

Puntos fuertes y puntos débiles en relacién con:

c) Aspectos formales del programa (organizacién, coordinacién, aspectos
politicos): se adjunta

d) Lineamientos y propdsitos: se adjuntan

-¢De qué modo impactaron en el programa los cambios de gestion? (tanto en
forma positiva como negativa)?

Cambios de Gestion: en la opinion personal el cambio de gestion no favorecio al
programa ya que no es prioridad del gobierno. Hasta el 2007 el CPM dependia del
Gobernador, teniendo la presidenta participacion en las reuniones de gabinete y
autonomia y presupuesto para ejecutar distintas acciones.

En el 2008 todo lo anterior se modifico pasando a depender del Ministerio de

Familia, Subsecretaria de politicas alimentarias, el CPM pierde jerarquia.
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-¢,Qué podria decir acerca de la articulacion del programa con el ministerio de

educacion?

En cuanto a la articulacién con el ME: en su momento se firmo un convenio, hubieron
reuniones de trabajo entre los organismos no llegando a definiciones concretas, a

esto se suma los reiterados cambios de los referentes de ME.

-¢,Cudles serian los logros y fortalezas en relacion con los espacios de

capacitacion y supervision?

Espacios de Capacitacion: permite generar acciones nuevas, con el Crear se
realizaron capacitaciones vinculadas a lo productivo, se trabaja con la demanda

permanente.

-¢Cuando considera que la persona esta alfabetizada? Cree que pueden
coexistir dentro del programa diferentes criterios?

Persona Alfabetizada: cuando logra valerse por si sola. Cuando incorpora la
lectoescritura como herramienta, cuando interpreta su realidad, cuando logra leer el
diario y opina sobre la noticia.

Criterios: cada centro es un mundo, se plantea desde la Coordinacion provincial
criterios comunes de trabajo, pero en la practica tiene que ver con la personalidad de
cada alfabetizador .

-¢,Qué modificaria del programa?

Del PAR modificaria ya que es una debilidad importante la movilidad de las personas
involucradas. Lograr mantener personal estable esto permitiria armar una
capacitacion continua, de lo contrario siempre vas y venis.

Se esta pensando en disefiar una capacitacion en educacién popular, que acredite
algun titulo, algo que permita formar personas como educadores populares y
mantener en los centros estabilidad laboral.

Prever recursos econOmicos para los traslados permitiendo encuentros mas

seguidos.
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Se manifiesta mucha expectativa con la evaluacién del programa, esperando el

resultado de la misma que hacen al dinamismo.

-¢,Algun otro aspecto que quisiera comentar o agregar?

Comentarios: se demanda apoyo escolar para nifios y adolescentes, pero se teme
perder el objetivo del programa que solo focaliza en adultos, de todas maneras no se
descarta la posibilidad. En Viedma se incorporaron a los centros 6 personas
discapacitadas, se acercan los padres buscando un lugar de contencion.

Cada evento, fiesta local el PAR siempre participa con el fin de lograr presencia e
instalarse para mostrar los logros obtenidos, esto lo hacemos mediante las revistas,

folletos u obsequios.

Documentacién complementaria proporcionada por la Lic. Valeria D’Angelo

PROGRAMA DE ALFABETIZACION Y CAPACITACION LABORAL

El Programa de Alfabetizacion Rionegrino tiene una proyeccion que va mas alla de
la sola dimension alfabetizadora, puesto que al vincular la alfabetizacion con la
capacitacion laboral se convierte en un instrumento promotor del desarrollo social y
economico tanto individual como social.

Asimismo, en el contexto de la Declaracion Mundial de Educacion para Todos, y
teniendo en cuenta la complejidad del problema del analfabetismo, se establecio la
necesidad de buscar una integracion de la alfabetizacién, con las politicas y planes
de desarrollo en curso, lo cual es coherente con la declaracion de la V Conferencia
Internacional sobre Educacion de Adultos, celebrada en Hamburgo, Alemania, en
julio de 1997, donde la educacion de adultos se convirti6 en mas de un derecho: en

una clave para el siglo XXI.

En este marco, desde el PAR se definen objetivos especificos vinculados a esa area:

Promover una accion alfabetizadora que sirva como elemento facilitador para

satisfacer otras necesidades de desarrollo, tanto de los individuos como de su
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entorno, especialmente las relacionadas con el trabajo productivo y el
desarrollo de la comunidad.
Establecer desde el programa, el trabajo en red y la participacién de las areas

de gobierno y entidades no gubernamentales vinculadas al trabajo y empleo.

Desde el inicio de la formulacién del programa, se plantea como perspectiva de
accion, elaborar un disefio que facilite a las personas asociadas al proceso de
alfabetizacion, la posibilidad por un lado de continuidad educativa en la educacion
basica de adultos y en forma paralela u opcional en cursos de formacion ocupacional

gue los capacitara para su insercién laboral en el sector productivo.

El planteamiento anterior tiene como base el resultado de investigaciones realizadas
sobre las dimensiones del analfabetismo en el mundo; segun estas investigaciones
una persona no retorna a su condicion de analfabeta, cuando al menos ha logrado
quinto grado de educacién béasica regular y por otra parte, se ha comprobado
mediante evaluaciones aplicadas a programas de educacién de adultos en el
mundo, que las personas analfabetas o de baja escolaridad tienen mayor motivacion
para participar en procesos educativos cuando éstos estan vinculados a la
capacitacion para el trabajo productivo que les garantice un empleo o autoempleo

gue contribuya al aumento en su ingreso familiar.

Es menester sefalar, que la poblacion beneficiaria del Programa de Alfabetizacion
del PAR, pertenece a un sector que vive en las areas rurales o en las zonas
marginales de las ciudades. Es una poblaciéon con graves carencias educativas, pero
también y sobre todo, es una poblacién pobre, que normalmente trabaja como ama
de casa, en el caso de las mujeres, o como trabajadores agricolas, en el caso de los
hombres. Si la educacion es una necesidad sentida, también lo es, y a veces en
mayor medida, la necesidad de mejorar sus niveles de ingreso para mejorar sus

condiciones de vida.

Por eso desde el Programa se propone a las personas alfabetizadas, la oferta de
continuidad educativa en cursos de formacion ocupacional en diferentes oficios u
ocupaciones. Esta oferta constituye un factor de mucha importancia para que el
Programa sea atractivo para la poblacién analfabeta, lo mismo que pertinente y

relevante para el desarrollo socio-educativo de las personas y de la comunidad.
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Por tanto, el Programa de Alfabetizacion, en pequefia escala fue adoptando
estrategias que permitieran elevar los niveles de ingreso de la poblacion

alfabetizada.

El sistema elegido fue a través de talleres, para capacitar a los beneficiarios del
Programa en oficios adecuados a su nivel educativo, y que pudieran, si no
convertirse en la fuente principal de ingresos de los alfabetizandos si al menos en un

complemento importante de los ingresos que perciben de su actividad prioritaria.

Los cursos que se imparten capacitan para oficios tales como carpintero, modista,

panadero y cocinero, entre otros.

La posibilidad que tienen de insercion laboral en el sector productivo, los
alfabetizados/as que participan de los cursos de formacion ocupacional es en tres

dimensiones:

Como empleados/as asalariados en el sector empresarial 0 microempresarial.
Como miembros de un grupo asociativo, solidario o cooperativo que
desarrolla proyectos productivos.

Como trabajador/a independiente mediante la organizacibn y puesta en

funcionamiento de su propio emprendimiento comercial o productivo.

Para contribuir al éxito de estas estrategias, el Programa se ha asociado a distintos

sectores del Estado que promueven la insercion laboral:

- Ministerio de Familia, Area de Desarrollo Local: Subsidios para la
implementaciéon de microemprendimientos individuales y asociativos, surgidos
de los centros alfabetizadores (implementandose desde el afio 2007).

- Ministerio de Trabajo de Rio Negro: Incorporacion de las personas
alfabetizadas a las estrategias implementadas desde el Ministerio de Trabajo
de la pcia. de Rio Negro a fin de capacitarlas e incorporarlas a las distintas
empresas regionales. (Convenio a firmar)

- Ministerio de Trabajo de la Nacion: Incorporacion de las personas en
proceso de alfabetizacion pertenecientes al Plan Jefes/as de Hogar al Plan de

Educacion y Trabajo, (incremento de $ 50 mensuales a modo de refrigerio)
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- CREAR, Agencia Rio Negro: A través de la capacitacion a coordinadores/as,
dfabetizadores/as y tdleristas del PAR para la formulacion de proyectos productivos.
(Convenio suscripto, capacitaciones redizadas en 2006)

Alfabetizacion bilingiie mapuche-castellano

Objetivos:

- Alfabetizar a integrantes de las comunidades mapuches de la Provincia en
su lengua materna y en castellano, a través del desarrollo de contenidos
propios de su cultura de origen, a fin de realizar una alfabetizacion bilingte e

intercultural.

- Propender a la integracion de los integrantes de las comunidades
a la sociedad a partir de la construccién de su identidad cultural,

valoracion de lalenguay tradiciones.

- Elaborar material de alfabetizacion bilingie e intercultural
mapuche - castellano.

- Extender la experiencia piloto a otras comunidades mapuches de

la Provincia.

Resultados esperados:

- Que en todas las comunidades mapuche de la provincia de Rio Negro
funcionen centros de alfabetizacion bilinglles a fin alfabetizar a sus

integrantes desde el respeto y valoracion de su identidad cultural.
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Implementacion:

- Se extenderd en forma progresiva la experiencia de Las Huaytecas a otras
comunidades utilizando para ello la planificacién y materiales elaborados por

los alfabetizadores que guian la experiencia piloto en El Bolson.
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Entrevista a Graciela Gonzalez, Presidenta del Consejo Provincial de la Mujer
Lugar v Fecha: Cipolletti, 31 de Diciembre de 2008.-

1.-¢,Qué opina del desarrollo del Programa de Alfabetizacion Rionegrino?

Creo que el PAR es una herramienta muy importante de inclusion social con la que
cuenta nuestra provincia, ya que al acercar a la lecto-escritura a las personas que no
han tenido posibilidades de acceder a la escritura en su momento los acercas a todo
tipo de conocimiento que es lo que ofrece el programa. El adulto no alfabetizado al
acercarse al centro empieza a descubrir su realidad, la de su familia y comunidad, a
valorarla y a entender que es un miembro activo que puede modificar su vida, su
entorno, su cotidianeidad.

Lo hemos visto este afio en los centros de toda la provincia, como se desarrollan y
crecen estos grupos en los que se crean vinculos muy fuertes, que sirven para el

desarrollo de cada uno de sus integrantes.

Es importante también para que la gente se acerque a la escuela de adultos y pueda

terminar sus estudios.

2.- ¢Qué aspectos le parece importante destacar de este Programa?¢;Qué lo

distingue?

2.- Me parecen hechos a destacar el crecimiento de las personas a partir del
intercambio y el estimulo del grupo. Los logros de cada alfabetizando de aprender a
leer y escribir a edades avanzadas y con muchas dificultades en sus vidas.

Lo que realmente me asombra del PAR es la organizacion, la estructura de la
coordinacion provincial y las coordinaciones regionales, los centros, como estan en
permanente contacto y comunicacion. Como se mueven en conjunto, con un espiritu
de cuerpo. Esto me parece lo mas notable y la mayor fortaleza, lo que distingue al

PAR. También el compromiso y el amor que le pone cada uno a su tarea diaria.
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3.-¢ Cual es la relacion de este programa con el género? ¢ Qué implicancia tiene que

se desarrolle desde el CPM?

3.- Evidentemente las mujeres que lo pensaron, que idearon el programa sabian que
la mujer es la que mas sufrié y sufre la discriminacion y la falta de oportunidades
para acceder a la educacion y otros beneficios. Es muy comun escuchar, este afio lo
he escuchado de boca de las sefioras que asisten a los centros que en su infancia
no pudieron ir a la escuela porque se quedaban en el campo trabajando o cuidando
a sus hermanitos menores y que en muchos casos iban los varones a estudiar y
ellas se quedaban en la casa.

Por otro lado, a pesar de que hay hombres que no saben leer y escribir, a estos les
cuesta mas ir a los centros, la mayoria son mujeres, y viene muy bien tratar los
temas de género, salud reproductiva, cuidado de la salud en estos grupos, son
espacios de mucha salud para nuestras mujeres, de recuperacion de la autoestima y

la dignidad.

4).-¢,Se articula con otros programas del CPM?

4.- Se tiene que articular si o si, porque desde todos los programas estamos
hablando de derechos humanos, que los derechos de las mujeres son derechos
humanos. Los centros son puntos por donde se articulan todos los temas vinculados
a la mujer, son la manera de llegar también a un importante nimero de mujeres con
informacion de todo tipo, con espacios y propuestas de reflexiéon y también de
accion.

Este afio hubo varias actividades que se realizaron articulando no solo los
programas del CPM sino también otras areas de gobierno como salud publica, las
UEL, minoridad, etc.

Por ejemplo para el Dia de Accion por la Salud de la Mujer, en los centros se trabajo
muchisimo el tema y se realizaron acciones en toda la provincia en este sentido, lo
mismo para el Dia de la No Violencia Contra la Mujer, se trabajé en forma articulada.
Por otro lado en todas las capacitaciones que se hicieron (por lo menos este afo fue
asi) con respecto a Sexualidad, Salud Reproductiva y Género, las alfabetizadoras

estuvieron en primera linea, con muchas ansias de aprender y formarse.
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5.- ¢ Qué perspectivas ve con respecto al desarrollo del PAR en el futuro?

5.- Direccionarlo cada vez mas hacia las areas rurales. Llegar a alfabetizar a todos
los rionegrinos, hasta el que esta perdido en el medio de la Meseta.

Por ejemplo hace poco estuvimos en el Cain y ros pedian abrir un centro, al saber
gue hay escuela de adultos en ese paraje yo dije, si estéd la escuela para que abrir
un centro, a lo que me respondieron que muchas veces la gente no va a ir a la
escuela de entrada. Se necesita una estrategia para captar a las personas, como
articulacion, como un paso previo donde se pierda el miedo y con ayuda hacer ese
paso.

También como modo de llegar y generar propuestas que sean autdbnomas, que
puedan sustentarse, emprendimientos productivos, por ejemplo, pero que realmente
la gente pueda aprender a manejarse de otra manera, a ser libre y responsable y
elegir con posibilidades mas reales qué hacer hacia el futuro, con dignidad, que no
sea, recibir la bolsa o el subsidio o el plan su Unica aspiracion. Yo creo que el PAR
se maneja desde estos principios de dignidad y de independencia y coordinando con
otras areas de gobierno, como producciébn o trabajo se van logrando cambios

verdaderos.

6.-¢Qué aporta a su entender a la educacion en general la existencia de un

programa como este?

6.-YO sé que muchas personas gracias al PAR pudieron acceder a la Escuela
Primaria y lograr su terminalidad.

El PAR contiene, encausa y prepara para la continuidad. Para los adultos el
paradigma de la Educacion Popular es lo que permite la inclusion. EL analfabeto no
es un ignorante, sino alguien que no conocio el codigo. Y el PAR trabaja a partir de
la valorizacion de todo lo que el adulto si sabe y si maneja a través de su
experiencia de vida.

7..- ¢ Quiere agregar algo mas?

Hace falta mas democracia, solo son 25 afios. La alfabetizacion de todos los

ciudadanos es un requisito para que la democracia sea verdadera, para que todos
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puedan conocer, ejercer y reclamar sus derechos. Para integrarse todos en igualdad
de condiciones en la sociedad y que nadie se sienta excluido o que sea considerado
un minusvalido social porque no sabe leer ni escribir. Porque nadie tiene que sentir
verguenza, ni poner el dedo en lugar de firmar. Solo asi, la democracia es

verdadera, porque es para todos.
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Nombre: Miriam Hall

Cargo: Ex asesora de Presidenta del Consejo Provincial de la Mujer, en la
Legislatura Provincial.

Fecha: Octubre 2008

Lugar: Domicilio particular de la entrevistada.

Entrevistadora = E

Entrevistada =M

Se describe la finalidad del proyecto y de la entrevista.

E: Cual fue su experiencia en alfabetizacién?

M: Mi experiencia en alfabetizacion arranca en el afio 1964, en el primer plan de
alfabetizacion que se hizo en el Gob. De Arturo lllia, me inscribi para alfabetizar en
los barrios de la ciudad de Rosario. Después de ese plan, hubo otro plan en el 3er.
Gob. de Perén que fue muy breve, que no me acuerdo como se llamaba y no
participé de ese plan, y después estuvo el PNA durante el gobierno del Dr. Alfonsin,
en el cual estuve a cargo de ese plan en la provincia de Rio Negro, fui la delegada
del plan nacional en la Provincia de Rio Negro. Esa experiencia fue muy rica porque
a pesar de que la nacion tenia todos los cuadernillos vy las guias para los
alfabetizadores la provincia decidio respetar sus propias necesidades y nos permitio
elaborar a nosotros  cartillas, revistas, material para alfabetizar que fue

exclusivamente de la provincia.

E: Siempre en el marco del plan nacional, no?

M: Si, dentro del PNA, empezamos haciendo un seminario, creo que de 16 dias,
para los alfabetizadores, que se hizo en La Boca, adonde vinieron invitados dos
alfabetizadores de colombianos que fueron los creadores de las cartillas de
alfabetizacion de Nicaragua. ElI Gobierno de la Provincia pago € traslado de esas
personas, la estadia, y fue una capacitacion integral. Intervino cultura con su
programa de Educacion por el arte, o sea, intervinieron otras areas también para
capacitar a los alfabetizadores. En realidad, la formacién que recibieron los
alfabetizadores en esa instancia fue excelente y después nunca mas se pudo volver

a repetir nada parecido a esto.
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E: Dentro de qué organismo provincial se desarrollaban esas acciones?
M: Estaban dentro del Ministerio de Educacion, en ese momento era Ministerio

porque el plan nacional se replicaba en el Ministerio de Educacion de cada provincia.

E: Se implementaban de manera parecida a las acciones que el PAR desarrolla
actualmente?

M: Era bastante parecido, si bastante parecido. Se constituian los centros. Los
alfabetizadores iban a los barrios, recorrerian casa por casa, viendo qué persona
necesitaba ser alfabetizada y se conformaba un grupo que se empezaba a reunir a
veces en una casa y mientras tanto se buscaba algun local, del barrio, de alguna
junta vecinal, de un club, a veces de alguna iglesia; entonces en ese local se
empezaba formalmente a alfabetizar.

Los grupos no eran de mas de diez personas y el alfabetizador usaba
indistintamente las cartillas que produciamos en la provincia y los materiales de
nacion que eran mucho mas completo, mas completo a nivel quiza pedagdgico pero
menos completo a nivel de la realidad regional. Nosotros lo que reflejabamos en la
nuestra, era lo que pasaba aca, en la region, los problemas locales, los problemas
de fruticultura, los problemas de la lana, lo que pasaba acd, cosa que no tenian las
cartillas nacionales porque estaban hechas en Bs. As. Entonces usaban los dos

materiales.

E: Actualmente estan funcionando de la misma manera...

Si, si, porque aca se siguié la misma escuela, por que una de las alfabetizadoras
mas destacada en esa etapa y que fue una de las que recibié esa formacion etapa
fue Alicia Raux, que después quedo a cargo de lo que siguid, entonces ella trajo esa
escuela de aquel entonces y lo replico y los siguié que fue realmente muy exitoso.

Este plan en la provincia y en el pais estuvo hasta final del gobierno de Alfonsin.
Cuando asume Menem el plan se corta, se erradica, no hay mas alfabetizacion y es
en ese momento que nosotros empezamos a trabajar. Primero yo elaboro un plan de
terminalidad de la escuela primaria, donde lo que hago es buscar en todos los
organismos publicos las personas que no habian terminado la escuela primaria para
empezar a aplicar ese plan. En ese momento es cuando empiezo a trabajar con
Amanda Isidori que era legisladora, Amanda me pide que creemos la ley de creacion

del CPM, lo hacemos, y dentro del CPM del cual ella se hace cargo (legisladora y
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Presidenta del Consejo Provincial de la Mujer), ella dice que quiere hacer el plan de
alfabetizacion, entonces yo dejo de lado el otro proyecto de terminalidad de la
escuela primaria y me pongo a trabajar en el Plan de Alfabetizacién de Rionegrina,

ahi fue donde contratamos a Valeria D" Angelo.

E: Alli estuviste a cargo del programa?
M: Yo nunca estuve... excepto la etapa del plan nacional de alfabetizacion que si fui

la titular, yo después no estuve a cargo del PAR, ni en la ejecucion.

E: Cual era tu rol o funcion?

Era la de una asesora legislativa. Si soy la creadora de la ley pero yo nunca estuve
involucrada al frente de este programa. De este programa estuvo al frente Alicia
Roux y después Valeria D" Angelo. Si he estado conectada por mi propia historia en
alfabetizacion y porque Valeria fue elegida por mi porque ella fue ayudante de
catedra. Habia un conocimiento del tema en donde coincidiamos bastante.

Si fui creadora originaria del proyecto del PAR. O sea, que en esta Ultima etapa lo

mio se reduce a una elaboracion tedrica, no a la ejecucion del proyecto.

E: En ese momento, cuando se lanz6 el PAR, en qué aspecto se puso mas impulso?
M: La motivacion principal fue que la gente fuera, yo diria no se si usar la palabra
recuperar o adquirir dignidad en relacion a sentirse parte y ciudadano de una
sociedad. Creo que fue lo que siempre nos motivo desde siempre, desde mis inicios
desde el afio 64. Es una cuestion, mas que de la técnica de saber leer y escribir,
tiene que ver con la dignidad de ser una persona social. Te cuento que, creo que
esto lo adquiri como muy buena herencia de mi padre, porque mi padre era el
pagador en una fabrica muy grande de Rosario y me acuerdo que el venia y con
mucha indignacion contaba que no soportaba ver a los obreros poner el dedo para
recibir el sueldo. Entonces €l decidi6 quedarse mas horas en la fabrica y les
ensefiaba a firmar y eso lo hizo durante afios se quedaba una o dos horas mas
ensefiandoles a firmar a cada uno de los obreros. Pienso que tiene que ver con esto
porque yo era una nifia. El decia, no puede ser porque son personas y tienen
nombre y apellido y tienen que saber escribir su nombre y apellido. Y esta fue una
de las principales motivaciones que recibi desde muy chiquita, era estudiante

secundaria y ya me habia inscripto para ensefiar a leer y escribir.
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Creo que es una cuestibn de ser humano, de ser ciudadano, de ser persona, esta
en esto no?, el hecho de poder identificarse con su nombre y su apellido porque eso
es lo primero que se ensefa, y ademas leer y escribir. Ahi si, pasamos un paso mas,
leer y escribir qué. Ahi si yo, ya con un nivel mas de conciencia mas maduro por mi
historia como docente, lo que ensefidbamos y transmitiamos a los alfabetizadores
era saber leer y escribir la realidad, y ademas poder hacer una lectura critica de la
realidad, tomar conciencia de quién soy, de dénde estoy, de por qué estoy en estas
condiciones. Porque es la Unica forma deciamos, de que la gente pueda empezar a
tomar algun tipo de accion para poder hacer el mas minimo cambio. Entonces, el
darse cuenta era una de las cosas mas importante en las que poniamos mucho
enfasis. Esto en la etapa del plan nacional y creo, no me cabe la menor duda, que
esto continué con el PAR, conociéndola a Alicia y conociéndola a Valeria creo que si
gue esto continuo con el PAR.

Yo participé, ahora que recuerdo, al principio del PAR, de un par de capacitaciones
gue hicimos, creo que una en Choele y otra en el Alto Valle con Alicia R. pero nada
MAas que eso porque Yo estaba muy demandada por mi tarea de asesora en el

legislatura y no era mi lugar estar alli.

E: Actualmente el Programa incluye el desarrollo de otras acciones ademas de la
alfabetizacion propiamente dicha, que contribuye con esta finalidad de inclusién
social de las personas, esto fue pensado asi desde un principio?, ¢ que opinion tiene
al respecto?.

M: en el plan nacional algo se hizo, poco, pero algo se hizo. Lo que logramos eran
algunos acuerdos con salud. Habia algunos talleres, también estaba el plan que se
llamaba la Caja Pan, entonces la mayoria de los alfabetizando también recibian la
caja pan, entonces muchos agentes de salud participaban, para el uso de la caja
pan ensefidndoles como usarlos. También otro acuerdo fue con lo que era en aquel
momento el Ministerio de Recursos Naturales con el area de del programa Pro
Huerta, entonces la gente del programa Pro Huerta visitaba a la gente de
alfabetizacion para que tengan su propia huerta. Creo que, me parece que mas de
€S0 no, con otras area no recuerdo que hiciéramos cosas diferentes.

E: Cuando cree que una persona estaria alfabetizada?.
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M: (Se rie) Nunca, nunca (risas). Claro! porque es tanto lo que hay que aprender que
no nos alcanza la vida para descubrir el mundo. También esta el otro aspecto que
ustedes lo tienen mucho mejor incorporado que nosotras, las mas viejitas, que es el
avance tecnoldgico que es tan rapido y tan arrollador que bueno, te somete a
situaciones de interrogantes permanentes, que son muy dificiles de resolver, por
ejemplo, la semilengua que hoy usan los adolescentes (anécdota). Yo creo que no
nos podemos dar el lujo de dejar de aprender todo el tiempo. Nosotros somos de
una época donde incorporamos cosas, el libro, el uso del libro, la maquina de escribir
en todo caso, pero no esta tecnologia tan avanzada. Vos fijate que es tan arrollador
el tema de la tecnologia y, ademas de eso que es tremendo cédmo se ha avanzado,
yo creo que el mundo siempre, y mas aun con la cuestion de la globalizacion, nos
presenta permanentes desafios, el tema de las comunicaciones, que hace que
estemos enterados al instante de cosas, hace que tengamos que hacer un esfuerzo
permanente. Que uno esté permanentemente al tanto de lo que sucede y yo creo
gue una persona gue tiene inquietudes de conocimiento tiene que estar alerta todo
el tiempo. Lo que si veo es que a la vez de esto hay una produccion comunicacional
masiva que es una comunicacion totalmente alienante, totalmente aplastadora de la

capacidad de pensar que es la que se ve por los canales de TV, el cable, internet.

E: Aunque uno no quiera, aparecen multiples y permanentes mensajes y carteles
informativos?

M: Claro, vos decis que no querés, cuando vos sabes que no querés, pero la
persona que no sabe se los traga. Asi de simple. Igual que el programa de Tinelli,
igual que toda esa chatarra. Entonces eso es preocupante, eso es des-alfabetizar,

es quitarle a las personas las posibilidad de crecer como persona, realmente.

(Recibe una llamada telefonica).

E: En cuanto a los aspectos formales, organizacion, estructura, gestion, del PAR,
puede brindar opinion al respecto?

M: La verdad es que no me animo porque yo hace mucho tiempo que estoy
desconectada con el programa, la verdad que no me animo. Sé que tuvo una muy

buena organizacion en sus comienzos, que empezo a trabajar muy bien y nada mas.
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E: En cuanto a la articulacion con educacién, Ud. tuvo experiencia en la historia de la
alfabetizacion desde educacion, como ve la articulacion entre educacion y
alfabetizacion?

M: En realidad el objetivo del PAR, también era del plan nacional, era articular la
etapa de alfabetizacion con el ingreso de la escuela de adultos, no sé que es lo que
esta pasando. Hubo mucha gente, mucha, de eso me acuerdo que hizo el PNA, que
se incorpord a la escuela de Adultos. Yo he tenido algunas personas que se
alfabetizaron, ingresaron a la escuela de adultos, terminaron la escuela primaria,
hicieron el secundario y hasta hicieron alguna capacitacion terciaria posterior para

algun tipo de profesion. O sea que para nosotros fue un existo extraordinario.

E: Que dificultades se les presentaban en la articulacion con el ambito de la
educacion formal?

M: Una de las mayores dificultades era el gremio, porque el gremio nunca reconocio
a la alfabetizacibn como un area de educacién, por el hecho de que los
alfabetizadores no eran agremiados porque nunca fueron pagos por educacion. No
eran docente, y no eran docentes, no s6lo no eran agremiados. No eran docentes,

nunca fueron docentes.

E: Esa condicion era intencional?

M: Era intencional, si. Porque aun cuando no era condicién, no poniamos como
condicion que no fuera docente, preferiamos a no docentes porque considerabamos
gue la capacitacion que se recibia en la formacion del alfabetizador diferia mucho a

la formacién de un docente, era muy diferente a la formacion de un docente.

E: En qué se diferenciaba esa capacitacion?

M: En cuanto a metodologia, a principios, hacia donde apuntaba. En general era
bastante diferente. Entonces a nosotros poco nos interesaban los docentes. Yo sé
gue hubo alfabetizadores que eran docentes a la vez, que hicieron su capacitacion
de alfabetizacion. Pero preferiamos a no docentes.

E: Como valora esas capacitaciones?

M: Fueron muy positivas, si. No sé ahora cémo estdn haciendo, si se estan

haciendo. No sé.
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E: A qué apuntaban?
M: Se hizo siempre, siempre, siempre, con la linea de la educacion popular, cuyo

idedlogo principal fue Paulo Freire. Siempre se siguio esa linea

E: Ademas del gremio, se presentaban otras dificultades?

M: Bueno, por otro lado, también la escuela de adultos oponia resistencia. Los
docentes y las escuelas de adultos en general oponian resistencia al ingreso de
personas adultas alfabetizadas. No sé qué estara pasando hoy.

También, hoy en dia las escuelas de adultos estan llenas de jovencitos, de
adolescentes y una persona de mas de 60 afios se tiene que sentir incomoda
obviamente. Ademas, el tema de los horarios. La alfabetizadora acomoda sus
horarios y no la persona que esta aprendiendo se tiene que acomodar, sino que se
acuerda en el grupo. Los grupos son muy pequefios, se trabaja casi en forma
personalizada. Entonces es muy diferente, muy, muy diferente la realidad que se
vive en un grupo de alfabetizacion a la realidad que se vive en una escuela de
adultos. El tema para nosotros, y por eso teniamos como objetivo de que ingresaran,
es que después tuvieran la certificacion. Esta es una sociedad de papeles y sin
certificados no vas a ningun lado. Entonces, necesariamente teniamos que tratar de
lograr la articulacion. No podiamos hacer el esfuerzo de dos o tres afios de
alfabetizacion y después dejar a la gente asi. Tenian que ingresar y después hacer
el esfuerzo de dos o tres afilos mas y después obtener el certificado, y por ahi, se
sentian motivados para anotarse en algun secundario, que hubo casos.

En cuanto al alfabetizador, hay cierta sensacion de inestabilidad. El alfabetizador, no
es como un maestro que si falta hay un suplente, no tiene estabilidad laboral, es una
persona que puede estar o no estar, si no tienen gente deja de estar y bueno esto

crea una sensacion de inseguridad digamos.

E: Se podria pensar en la figura de voluntario al hablar del alfabetizador? Como ve

Usted ésta condicion, qué podria destacar?

M: Y mira, los paises que mayor éxito tuvieron en alfabetizacion, fue donde fue
totalmente voluntario, esta bien que en otras condiciones histéricas y sociales bien
diferentes a la de nuestro pais y nuestra provincia. Pero los dos paises del mundo

gue lograron, uno el 100% de alfabetizacion y otro creo que el noventa y pico por
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ciento, fueron Cuba y Nicaragua, nada mas, no hubo otro pais en el mundo que se le

acercara. Porque se considera, para la UNESCO se considera exitosa la

alfabetizacion, si se llega al cincuenta por ciento de la matricula, digamos del nimero

de inscriptos, que esté alfabetizado.

E: En este marco, cudl es el criterio para determinar si una persona se encuentra
alfabetizada?

M: Y, hacer los afios que exija el programa de alfabetizacién, uno, dos, tres afios,
nueve meses, segun los paises, porque es segun los paises. O sea, que aprenda a
leer y escribir, las operaciones basicas. Esa alfabetizacién basica, digamos
elemental, en el Unico pais del mundo que fue el 100% fue en Cuba y después el 90
0 92% fue en Nicaragua. En el resto del mundo la UNESCO dice, se considera
exitosa si llega cerca del 50%. O sea, que en la alfabetizacion, en el esfuerzo de la
alfabetizacién, queda un 50% porciento 0 mas de personas en situacion de
analfabetismo.

E: Una ultima pregunta. Agregarias algo al programa?

M: Mir4, yo ya te dije que no sé muy bien como estan funcionando hoy. Tengo la
sensacion, pero estos no son datos sino sensaciones mias, que el programa ha
crecido. Para pensar si le agregaria o le quitaria tendria que estar un poco mas
cerca del programa y ver como funciona actualmente, entonces bueno por ahi uno

podria poner en marcha nuevas ideas o alguna cosa diferente.

E: Pero, en el marco de tu experiencia y conocimiento del Programa, quedd en vos
alguna idea o propuesta pendiente?

M: Mir4, en estas cosas que tiene que ver con la educacion y las ciencias sociales en
general pero con la educacion en particular, siempre queda algo pendiente, siempre
falta, siempre la realidad es mas rapida de lo que podemos lograr en un aula, en un
grupo de alfabetizacién o en un grupo de aprendizaje en general. Eso lo sabes vos
por la Universidad, la Universidad también se queda atras, cuando tendria que estar
adelante se quedad atras, las escuelas se quedan atras de la realidad... y los
maestros, entonces, no saben qué hacer. Comprendés? Los hechos van mas
rapidos que las decisiones pedagogicas. Entonces, siempre gquedan muchas cosas

por hacer.
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E: Seguro, pero por ahi quedan cuestiones como mas fuerte, que a veces no se
pudieron llevar a cabo.

M: Bueno a mi me quedd, de mi experiencia de alfabetizacion puntualmente, que
quisimos ensayar con Valeria, bueno no sé si nos falté a nosotros, capacidad,
decision o qué, que era algunas experiencia de investigacion participativa. Yo me
habia entusiasmado mucho en aquella época con investigacion participativa y era
algo que no se comprendia demasiado, ni en este pais, ni en los circulos
académicos. En los circulos académicos menos todavia, donde era todo concreto,
todo medible. Entonces no lo hicimos nunca, y me quedé como una deuda
realmente, porque la investigacion participativa se planteaba en aquélla época como
parte del proceso de alfabetizacion mas organizacion popular, que era el paso que
faltaba, la organizacion de los grupos en pos de un objetivo. Entonces, habia que
arrancar de hechos motivantes, por ejemplo, que no habia agua en un barrio,
entonces, es a partir del agua que podes alfabetizar, vos eso lo sabes, que de
cualquier hecho que sea una necesidad de la gente podes desarrollar todo un
programa de aprendizaje. A partir del agua, empezar a organizar a las personas,
empezar a generar un proceso de investigacion sobre el si mismo, sobre el como,
hasta bgrar el agua. Eso yo no lo pude hacer nunca, es algo pendiente que no lo
logre.

E: Gracias.
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Entrevista a Verdnica Alduvino

Ex Vicepresidenta del Consejo Provincial de la Mujer
Lugar y Fecha: Viedma 13/12/2008-

E: ¢ Qué actividad desarrollabas?

VA: Estaba a cargo del programa de género dentro del consejo y, bueno, coordinaba
algunas otras actividades, programas, junto con los responsables... colaboraba con
los responsables de otros programas.

E: ¢ Quién estaba a cargo del programa alfabetizacion?

VA: Valeria D"Angelo.

E: ¢ Qué tiempo le dedicaba al programa?

VA: Toda la que demandaba el programa, colaboraba con ellos en la discusion
pedagogica como cudles eran los objetivos, que fue algo que se discutid al
comienzo; una de las cosas que mas se discutié es si el programa tenia 0 no una
cosa que fuera de contencidon permanente o si el programa tenia que esforzarse
para que la gente que pasara por el programa fuera a la escuela y volara con alas
propias.

E: De contencion ¢ .en qué sentido?

VA: Y porque es un programa de contencion en el sentido de que las personas
adultas que son analfabetas son doblemente discriminadas, y la mujer mas
discriminada todavia, entonces, la propuesta desde el plan de alfabetizacion era que
las mujeres pudieran tener herramientas para salir de ese lugar de marginalidad y
los varones igual, o sea, que se bajaban propuestas no solo para la equiparacion de
género sino también para que los varones tuvieran conciencia de lo qué es la
equiparacion de género y, de hecho, muchas experiencias asi se observaron, por
ejemplo, gente que era adicta, alcohdlica; primero entro ahi la mujer y después el
varon y juntos pudieron salir de esa situacion.

E: De contencion social ¢ entonces?

VA: También ahi se articulaba con otro programa para hacer una contencion en el
sentido de que si le faltaba una ventana o un remedio o los lentes, que hubo una
cosa muy fuerte con eso, bueno, ahi se articulaba con ministerio de familia para que
pudieran tener esto.

E: De esas areas del ministerio, ¢,con alguna andaba mejor la articulacion?
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VA: No, todas mas o menos, como en realidad el consejo de la mujer, en todos sus
afos anteriores, dependi6 de la secretaria general de la gobernacion

E: ¢ En qué afios?

VA: Desde sus origenes hasta el comienzo del periodo nuestro, ahi empez6 a
depender del ministerio de familia, incluso en el decreto original dependia de la
secretaria de coordinacion que significa depender directamente del gobernador,
porque ese fue el primer paso de los que estdbamos en el consejo para que
después el consejo fuera un ministerio, que nunca llegamos a eso.

E: Cuando estabas en el cargo, ¢qué cuestiones priorizabas 0 a qué pretendias
darle mas impulso?

VA: Dentro del programa de alfabetizacion lo que mas priorizaba era la conciencia
de género, y de segundo impulsar a la gente a que hiciera la escuela, de hecho
articule con la directora de una escuela de adultos para que mucha gente, este,
pueda hacer el salto de rendir libre porque a muchos no les gustaba ir a la escuela,
se sentian marginados porque es gente muy adulta y muchos eran muy humildes y
con poca capacidad para conectarse con el otro, entonces, ante ese habito tan
desfavorable o contrario ellos se replegaban y querian dejar la escuela, querian
volver al centro y eso es una involucion.

E: ¢ DOnde fue la articulacion?

VA: En Viedma.

E. ¢ Solamente?

VA: Si, en Viedma solamente, porque yo no conocia gente de otros lugares, hicimos
como una experiencia piloto y resulto muy buena porque, bueno, esa era una de las
discusiones con la gente que venia en el plan de alfabetizacion, porque para ellos
habia que darle mas y mas pero... el que queria que fuera a la escuela o el que
queria que rindiera y, bueno, el que no sabe se va a lo seguro y se queda con lo
poco, el otro es el que tiene que impulsar y empujar para que pueda dar el salto.

E: ¢ Vos notaste que algo cambid a lo largo de los afios?

VA: Cambio poco porgue esa directora era fantastica

E: Pero pensas que cambi6 en ese solo lugar o en el resto de la provincia.

VA: En el resto de la provincia también se dio como un pequefio impulso, pero, si se
dio ese tema a discusién que se fue dando con todas las alfabetizadoras y se tenia
claro que la gente se tenia que ir de los centros de alfabetizacion, que ese era el

logro y el triunfo de los centro de alfabetizacion, que la gente se vaya con un sexto
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grado, que se anime a hacer una secundaria, que se anime a lo que fuera, ese era el
logro, bueno, pero eso no se entendia, para eso fue que se hizo. No se si charlaron
eso con Valeria, se hizo durante el primer afio toda una capacitacion con las
alfabetizadoras y con las coordinadoras que fue muy productivo, con un tipo que
vino de afuera, porque ahi ellas se dieron cuenta, pasaron de una cuestion
paternalista y sobre protectora dependiente a otra cosa, que es darle alas para que
la persona vuele sola y, bueno, mas alla de que esa persona tiene un lugar a donde
volver a preguntar algo, a solicitar ayuda pero ya vuela con sus propias alas y eso
fue, a mi manera de pensar, un salto quantico.

E: ¢Cudles son los puntos fuertes y débiles en relacion a los aspectos formales del
programa, en cuanto a la organizacion y a la coordinacion?

VA: Yo lo que encuentro como puntos mas débiles, este es uno, otro punto muy
debil, que cuando estuve yo intente modificar y que no pude lograrlo porque la
presidenta no se daba cuenta, digamos, de lo que se podia lograr, que es en
relacion al pensamiento matematico; después, las alfabetizadoras tenian dificultad
para trabajar con la gente con el pensamiento matematico que es, mas alla del
sumar y restar, la légica del pensamiento matemético, las herramientas que te da
para manejarte en la vida. Eso fue una pelea que yo di ahi dentro, porque yo queria
capacitar a las alfabetizadoras y coordinadoras para que ellas tuvieran este
pensamiento y pudieran trasvasarlo; la idea era llamar a Susana Bagnatto, ella tiene
una cosa doble que para mi era muy positivo que pudiera darle eso a las
alfabetizadoras y, como ella venia desde el area de educacion, pudiera también
hacer algo que se necesita en el plan de alfabetizacion que es empezar a coordinar
y colaborarse entre el plan de alfabetizacion y educacion, porque en el plan de
alfabetizacién y educacion siempre hubo pica, distanciamiento, cada uno piensa que
el otro es no se que, y no es asi, cada uno esta cubriendo un area especifica que es
necesaria para la otra, o sea, el area de alfabetizacion necesita educacion para que
prosiga su trabajo y, asi, se tiene que empezar a entender desde adentro, no? y
educacion necesita el area de alfabetizacion porque un porcentaje de persona que Si
no, de esa manera, no se acercarian nunca a la escuela; mas alla de trabajar en el
pensamiento matematico, acercaria esas posturas con herramientas concretas,
¢,no?, como metodologia, pedagogia, psicologia, también en el conocimiento de
mucha gente ,en la provincia, con respecto al area educativa, porque hay que buscar

asi como yo en Viedma busque ese nicho y desde ese nicho se pudo hacer muchas
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cosas seguramente. Educacién es un area muy conservadora en ese sentido, por
eso le jode que exista el plan de alfabetizacion, porque ellos quieren que la cosa sea
formal y, bueno, hay una educaciéon formal y una no formal. Esta es una discusion
que, incluso, se dio hace mucho tiempo, cuando recién se empez6 el plan de
alfabetizacion, que era otro plan, el plan de alfabetizacion nacional, que se llegé a
una discusion ideoldgica, porque esto es una discusion ideologia, o sea, no es una
cuestion formal, es mirar a un sector de gente que no ingresd al sistema y que
algunos vemos cudl es la manera de hacerlos ingresar, de darle herramientas para
gue puedan volar hasta donde ellos quieran, y otros que toman a esas personas
desde un lado paternalista, digamos, la forma que hacen o que tiene el plan nacional
la alfabetizacion que son, en general, personas dependientes, asi que son dos
posturas bastante importantes y bastantes...

E: ¢Eso lo marcas como un punto débil de la relacion o también incluso adentro del
plan? o ¢adentro del consejo?

VA: Esa discusiéon no se da ni adentro del gobierno, que se deberia dar, entre el
area de educacion y el plan de alfabetizacion, no se da adentro del consejo, que
también se deberia dar, con la profundidad que se deberia dar, se dio en este afio
de capacitacion y eso sirvio muchisimo para abrir muchas mentes.

E: ¢ Te acordas en que afio se hizo?

VA: Eso fue desde la mitad del primer afio que estuvimos nosotros, 0 sea, cinco
afos atrés.

E: 2003, 2004

VA: Ahi mas o menos, fue afio y pico, hasta que fallecié el que era el capacitador,
gue ademas ideolégicamente cerca de esto que estoy planteando yo, ¢,no?

E: ¢Y en relacion a la coordinacion, o a la organizacion que tiene el programa?

VA: Y... yo creo que antes habia mas contacto entre las alfabetizadoras y las
coordinadoras y eso era muy positivo porque lo que se hacia en una region servia
como ensefianza para otra region, entonces he..., yo no me acuerdo si habia
encuentros cada seis meses, cuatro meses, y en esos encuentros, mas alla de ser
costos para el estado, eran sumamente beneficiosos, porque hacia que se probaran
las misma cosas en distintas regiones, entonces este..., al principio estos
encuentros se hacia cada tres o cuatro meses y era muy productivo y por eso se
hacia hasta con alfabetizadoras, a veces alfabetizandos, habia una parte que se

hacia con las alfabetizadoras y otra que se hacia encuentros con los alfabetizandos,
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compartian muchas cosas entre ellos y ellos te pedian que manifestaras eso a través
de teatro, muestras, de lo que habian hecho, habia como un incentivo, bueno, estas
cosas se fueron como achicando en el tiempo y yo creo que eso empobrecid, pero
por otro lado esa capacitacion de un afio y pico enriquecio al sistema, eso por un
lado, y otra cosa que yo veo como nefasta y que lo plantee ahi adentro todo el
tiempo que estuve, es que los alfabetizadores tienen que estar dentro del sistema, o
sea, tienen que ser personas con sueldo, tienen que ser personas capacitadas v,
Este, tienen que tener sueldo, o sea, vos tenés que capacitar a esa persona para
gue sea alfabetizadora y que alfabetice de esta manera y para estos objetivos, y le
tenés que pagar un sueldo, no como ahora que le pagan como una beca, entonces,
la gente esta siempre inestable, siempre esta mirando otra cosa, entonces, vos Vivis
capacitando, vos capacitas y la gente se sigue yendo, y lamentablemente los que se
van son los mejores muchas veces; gente digamos con el capital humano siempre
esta arrancando eso es una gran falencia porque se gasta mucha plata en
capacitacion y no te hace sostener al equipo humano, y sostener el equipo humano
también significa si cuanto mas le das mas le exigis, y el tejido se forma cada vez
mejor, y esta cosa de no andar mucho por la provincia como se andaba antes
también es malo porque en las regiones mas alejadas dependes de la buena
voluntad de la alfabetizadora o el alfabetizador, si la persona tiene pilas, tiene ganas
y le gusta, bue!. Si la persona, por ejemplo, que se yo... en Bariloche, que antes
habia un seguimiento muy fuerte, habia centros muy fuertes y cuando se dej6 este
seguimiento tan permanente se notd, se notd el empobrecimiento de esos centros, y
€s0 que Yo, ahi, como que tampoco podia estar muy encima, pero yo lo senti asi.

E: ¢De qué modo impactaban en el programa los cambios de gestion, positiva o
negativamente, si es que sabes?

VA: Si, bueno, eh yo creo que el plan de alfabetizacién, hasta que nosotros
llegamos, tenia, este, digamos, como... haber, mucho sostén econdémico, al plan le
daban mucha manija a pesar de que estaba en los inicios, este, y después, cuando
entramos nosotros, este, el plan era, un plan, un programa mas dentro de todos los
otros programa, este, asi y todo era yo creo que el programa mas fuerte, porque
venia con cinco, seis aflos de gestion, entonces, por ejemplo, yo el programa de
género pivoté mucho alrededor de los centros de alfabetizacion, o sea, trabajamos
desde los centros de alfabetizacion al englobar la sociedad, porque también

coincidié con una cosa muy sintomatica que paso en toda la provincia: que los
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consejo de la mujer habian empobrecido su gestién y muchos de ellos practicamente
existian en los papeles o en los sellos pero no gestionaban, entonces, éste, la
estrategia estuvo desde los centros de alfabetizacién, o sea, desde el esquema de
alfabetizacion abrir todo el trabajo de género hacia el resto de la sociedad y, bueno,
eso también fue bueno porque la gente de los centros que nunca habia
interconectado o habia tenido otros canales con otros sectores ahi pudo tenerlo v,
también, pudo darse cuenta que las otras mujeres sufrian las misma cosas que
sufrian ellas y que, en realidad, la marginalizacion de la mujer, se da tanto en la
clase inferior, en la clase media o superior, y el tomar conciencia de esto para ellas
fue muy enriquecedor porque, como eran todos talleres vivenciales, ellas sabian que
ese lugar engrandecia también, se daban cuenta de que eso no le pasaba solo a
ellas, le pasa a todas las mujeres y eso para mi fue una cosa muy positiva.

E: Y de las otras gestiones que vinieron después tenés idea de cOmo siguio.

VA: Si, la de ahora no... porque tuvo una gestion, después estuvo la nuestra y ésta
no conozco mucho como esta.

E: Bueno... ahora otra pregunta que ya mas o menos me la respondiste, que era
acerca de la articulacién del programa con el ministerio de educacion.

VA: Si, bueno, ahi también hubo dos etapas; en el periodo anterior también hubo
dos etapas, en el periodo nuestro. Una primera etapa donde, este, en el consejo de
educacion habia, este, el presidente del consejo de educacién era un muchacho
formado, digamos, en una corriente donde tenia muy claro que era, este, que
estabamos trabajando sobre el tema género y, entonces, fue muy facil hablar con él
y gue él entendiera algunas cosas y, de hecho, si su gestion hubiera continuado,
porque fue muy corta, seguramente hubiéramos podido hacer cambios conjuntos
dentro del esquema de educacion, porque, haber, una cosa que si es clara es que
todo el ambiente educativo, diria como en un 80% y un poco mas también, ve el plan
de alfabetizacion como una amenaza de alguien que le saca un pedazo de su gente,
de su cliente y para ellos no deberian de existir, y si existieran deberian existir dentro
del esquema educativo, pero si existieran dentro del sistema educativo dejarian de
tener todas las condiciones que tiene de contencion que el ambiente educativo de
hoy no lo tiene, no lo tiene en ninguno de sus niveles ni en los niveles normales ni en
los de adultos, entonces, bueno, no se le pueden pedir peras al olmo. En realidad, el
sistema educativo, este, se necesita poderse replantear y, esto lo venimos

discutiendo desde el afio '83 para aca, este, bueno, yo creo que en vez de
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evolucionar, hubo un momento que evolucioné que fueron los primeros siete u ocho
afos y después empezoé a involucionar, porque tiene que ver con, este, el esquema
educativo que hubo a nivel nacional, que le tiro por la cabeza a las provincias todas
las escuelas y se tuvieron que hacer cargo de todas las escuelas, o sea, sin que con
este trasvasamiento viniera mas dinero, entonces, ahi hubo como un
empobrecimiento de la calidad educativa, este, esto se discuti6 mucho en la
provincia y, bueno, claro, uno no puede cuando no tenés plata y si no tenés plata te
empezads a empobrecer y, bueno, ese empobrecimiento también vino con un
empobrecimiento de la calidad de la discusién, que desde el '83 al '89 o al '90, mas
o menos, fue muy fuerte desde el plano ideoldgico, quizas después la discusion
pasaba por ver como hacemos para sobrevivir, a ver como hacemos para sostener a
los chicos, a ver como hacemos para sostener las escuelas, a ver como hacemos
para darle de comer a los gurises, entonces, cambia el eje, vos discutis ideologia
cuando tenés una cosa ya resuelta que es la supervivencia, cuando a vos te
cambian el eje y te vuelven a poner el eje en la discusion de la supervivencia, que
decis a ver qué hacemos, sostenemos los hospitales, las escuelas o la seguridad, y
como cada vez hay que tener mas policias porque la inseguridad es cada vez mayor,
entonces, tenés que sacarle la torta a los otros, entonces dejas de discutir ideologia.
Con el plan de alfabetizaciébn paso lo mismo, el plan del ‘83 era fuertemente
ideoldgico, en su concepcion y en cuanto a su metodologia, te digo porque hubo una
capacitacion fuertisima, durante todos esos afios fuimos realmente, en la provincia,
ejemplo en el pais; bueno, cuando se corta este programa a nivel nacional lo que se
volvié a hacer en la provincia fue una poca cosa de ese gran plan que nosotros
habiamos hecho, y no se puede avanzar, precisamente, porque ideolégicamente no
se entiende que si vos a esta gente la ayudas, por ejemplo, gastarias mucho menos
en seguridad y gastarias mucho menos en otras cosas, por ejemplo en planes
sociales como en la bolsita, que te doy esto o te doy lo otro, pero hay que bancarse,
en ese tiempo en el que el pais y el mundo estaba viviendo en la desideologizacion,
en donde todo el mundo estaba diciendo que las ideologias se murieron, sostener no
se podia, entonces se hizo lo que se pudo; pero yo creo que se deberia, aunque de
a poco, reinsertar y reiniciar la discusion ideolégica en todos los aspectos, porque
permanentemente, discutir ideologia, te mantiene despierto en el rumbo, si vos no
discutis ideologia, el aspecto econémico, la necesidad, va haciendo que uno vaya

aflojando, cada vez mas, la parte ideoldgica y terminas siendo un mal calco de lo
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gue quisiste ser, en vez de estar siempre despierto porque sabes qué es lo que te
falta.

E: ¢Y eso es lo que veias que se daba con el primer ministro?

VA: Si, claro, porque el primer ministro nos miraba a nosotros, no como un peligro,
nos miraba como que nosotros estdbamos complementandolo a €l y porque también
entendia la causa de género.

E: ¢te acordas quién era?

VA: Se llamaba José Luis ....Rodriguez, después vino una mujer que se llamaba
Mimi ....

E: ¢Con ella no pasaba lo mismo?

VA: No, pobre, ella no queria ser ministra, con eso te digo todo, ella quedo ahi
porque habia una pelea interna muy grande, y después termina yendo Barbeito, que
es el que esta ahora, que, en realidad, mucho tiempo amago pero no se definid por
llevarse el plan de alfabetizacibn a educacién, y creo que al comienzo de esta
gestién volvio un poco a la carga sobre eso.

E: ¢Cudles serian los logros y fortalezas en relacibn con los espacios de
capacitacion y supervision?, bueno de eso ya me dijiste algo, ¢querias agregar algo
mas?

VA: Un logro fue proponer la instruccion de género a la alfabetizadoras que no se le
habia dado nunca en esas gestiones, hasta ahi las cartillas hablaban de género pero
las alfabetizadoras no sabian como ensefiarlo porque ellas no lo sabian, tal es asi
gue cuando hacemos el primer encuentro provincial tuvimos que improvisar una
mesa de género porque habia mas de cincuenta alfababetizadoras que preguntaban
gué es lo que queremos decir cuando decimos género, entonces, si Vos tenés una
cartilla que esta ensefiando la equiparacion de género, cémo la ensefias, cémo la
podes ensefiar vos si no sabes qué es la equiparacion de género; te digo porque me
hicieron improvisar ahi un mini taller acerca de esto. Y, después, otra cosa positiva
de esta gestion fue plantear el programa de la post alfabetizacion, que también ahi...
yo lo que veo... esto se plantea después de esa capacitacion que hubo con ese
hombre.... Ahi se plantea la post alfabetizacion como una herramienta, que los
alfabetizandos se capaciten en algo para desarrollarse en algo, sea el tejido, la
costura, armar un mini emprendimiento para hacer dulces o derivados del pescado,
eso depende de cada region, y eso es bueno, y hay que profundizarlo porque en

realidad la idea esta buena pero nunca fue bien armada.
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E: ¢ Es un problema de organizacién?

VA: Si, hay que darle mas contenido y mas organizacion, porque, por ejemplo, yo
planteaba para qué querés miles de mujeres sabiendo tejer y coser si después no le
ensefiamos como eso se transforma en una salida laboral, y termina tejiendo para
sus hijos y su marido. Entonces, desde el género tampoco estamos ayudando a que
ellas peguen el salto, sino lo que estoy haciendo es repetir su otro accionar, eso yo
lo vi como un lado negativo, como que no se veia, y la persona que no lo ve, las
coordinadoras que no ven eso, que esto lo estan utilizando para volver a la mujer al
lugar tradicional, es nefasto, porque yo doy toda la vuelta y te vuelvo a poner en el
mismo lugar que saliste, y eso es una falencia del para qué, para qué hago yo esto,
gue no hay discusiones ideologicas internas, ni ahi ni en ningun lado, y esto es
necesario ahi y en cualquier area de gobierno, estar siempre discutiendo la ideologia
de las cosas que estamos haciendo porque hay que tener un rumbo ideoldgico para
saber en que ke estas errando cuando tomas decisiones; y la mujer sale de ahi, de
ese lugar postrado se le hace dar toda la vuelta y vuelve otra vez al mismo lugar, con
un poco mas de capacitacion, sabe leer, escribir pero la vuelvo a meter dentro de la
cocina a lavar, coser, planchar, tejer, y en qué la ayude o qué herramientas le di
para salir; yo la ayudo cuando, por ejemplo, le doy capacitaciones para que se
asocien y entre dos o tres pongan una mini empresa de lo que fuera, que sepan
como pueden ellos con pocos pesos y ensefarles a donde ir y gestionar, no que les
gestionen ellas, estd el CREAR que en un momento le daba... era como el banco de
los pobres, le daba pequefios micro créditos para que despeguen, uno tiene que
acompafarlos al comienzo de la gestién, no hacerle uno la gestion a ellos porque
entonces vos no le estas ensefiando a volar, vos lo estas apadrinando para que ellos
siempre dependan de vos, mas alla de que uno sea un punto de referencia, son dos
maneras de ser una referencia: una es como si ellos tuvieran como un Dios y que
ellos nunca van a ser asi, y otra es que siempre puedo recurrir a esta persona
porque puede ser mi muleta en algin momento que yo dude, son dos formas
distintas.

E: ¢Cuando penséas vos que a una persona se la puede considerar alfabetizada? ¢ Y
si crees que dentro del programa pueden coexistir distintos criterios?

VA: Yo creo que la persona esta alfabetizada cuando esa persona, primero, puede
optar claramente entre entrar a la escuela o no, y terminar la escuela, y, ademas, si

la alfabetizacion le sirvio para algo, si se puede mover sola en ciertos y
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determinados planos, por ejemplo vos ves que un analfabeto no sabe manejar un
cajero automatico y tiene que ir siempre con otra persona y fijate que ahora los
subsidios estan todos bancarizados, entonces siempre tienen que depender de otra
persona y muchas veces esa otra persona les cobra para llevarlos al cajero
automatico, o sea, que el mismo estado esta inflando esa dependencia. Entonces,
yo creo que esta alfabetizada cuando puede elegir, esa para mi es la clave, una
persona libre, para mi, esta capacitada para ir a donde quiera con esas alas,
entonces, nosotros le damos a los chicos la escuela primaria y es obligatoria porque
consideramos que es lo minimo de las herramientas que uno le puede dar para que
ellos puedan volar solos para donde quieran, para elegir la secundaria, para ser
albafiil, para elegir lo que sea, para mi eso seria lo 6ptimo que, por supuesto, es una
ilusion porgue nunca vamos a llegar a ese lugar, pero, bueno, saber que esa es la
meta y para llegar a esa meta hay un monton de metas intermedias y, poniéndonos
esas metas intermedia vamos a ir dandonos cuenta si el rumbo de este plan de
alfabetizacién va, ideolégicamente y metodologicamente, a que esta persona tenga
alas propias y que pueda volar o no; y después te haces todos los planteos, por eso
son tan importantes esos encuentros y también una discusion para adentro, ¢no?.
Que yo también lo planteaba con todos los otros programas, no solamente con el
plan de alfabetizacion, porque el plan de alfabetizacion tiene que interactuar con
otros programas Yy, entre otros, con otros programas de accion social del ministerio
de familia, que nunca se hizo porque son discusiones de quintas politicas Yy eso,
ideolégicamente, es nefasto y, metodolégicamente, es nefasto porque esa
persona... cada uno le saca un pedazo del ala para poder volar, para que dependa
de mi, sin darse cuenta de que si nosotros creamos seres libres la provincia va a ser
mucho mejor de lo que es.

E: ¢Y crees que dentro del programa pueden coexistir distintos criterios?

VA: Si, de hecho, coexisten porque la persona que esta al frente del programa
decide para donde ir porque no hay una metodologia de discusion y de elaboracién y
de que vamos caminando a medida que vamos mirando nuestras falencias, que eso
es una metodologia que hay que hacer todo el tiempo: saber que fortalezas y que
debilidades tiene cada programa para ir reformulandolo, como, en realidad, la tonica
hoy en politica es mostrar siempre triunfos, nunca nos sentamos a elaborar los

errores y las dificultades que comentemos y eso es malo, entonces, bueno,
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coexisten pero al final se termina haciendo lo que la presidenta dice, lo que el
gobernador dice.

E: ¢ Qué modificaria del programa?

VA: Y yo lo que modificaria es que las alfabetizadoras y las coordinadoras cobren
para darle una mayor capacitacion, una mayor discusion ideoldgica, mayor contenido
y una direccién que yo creo, mirando en retrospectiva lo que fue el primer plan de
alfabetizacion y todas las cosas que se lograron, vos ves que con esto estamos en la
prehistoria.

E: ¢ Cudl primer plan?

VA: El que se hizo en el '83.

E: El plan nacional.

VA: Fue un plan nacional pero que en nuestra provincia tuvo un tinte totalmente
diferente del que fue el plan nacional, tuvo una capacitacion y una discusion
ideolégica importantisima y eso de daba en forma permanente, entonces, eso
enriquecia, y los alfabetizadores eran todos pagados, todos tenian su obra social,
todos estaban obligados a ciertas y determinadas cosas y a su vez daban ciertas y
determinadas cosas, entonces, era un grupo de personas al que vos podias exigirle
MAas porgue tenian una cosa asegurada, su subsistencia, hoy no se puede pedir.

E: ¢ Algo mas que quieras agregar?

VA: Una cosa que yo vi, que lo centros tnian antes, era que tenian una cosa de
autogestion que no estaba valorada y, para mi, era una cosa muy interesante y
positiva eso porque los centros, como tenian carencias economicas, Sse
autogestionaba interactuando con distintos sectores de la sociedad, y era bueno
porque cuando el alfabetizando ve y participa, que no participaban mucho, pero si ve
y se logra que el alfabetizador lo haga participar de esta interaccion para conseguir
cosas, y que los centros crezcan, que €l también vea que puede hacer eso mismo en
su vida particular, esa cosa de autogestion se aplasto de alguna manera desde la
gestion anterior desde un lugar de manejo y control.

E: ¢ Cudl gestidn, en la que estabas vos?

VA: Si, claro, fue una decision de la presidenta, obvio, en contraposicion a lo que
planteabamos todos, porque yo creo que la autogestion es una cosa invalorable, y si
se da en forma espontanea hay que alimentarlo todo el tiempo porque eso es
verdaderamente el fuego de una persona libre, y aprehender a equivocarte y que te

podes equivocar y que ellos se den cuenta de que se pueden equivocar porque
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gente con mas estudios se equivoca, eso es muy bueno, pero como ellos, por esa
cosa de la incapacidad que le da el analfabetismo, se encierran mucho en el
cascaron, incluso la forma de buscar a los alfabetizandos que es casa por casa que,
antes, se hacia como un método permanente, que se deberia hacer en una forma
sistematica y permanente que tendria que estar, que para eso esta buena esta
investigacion, porque nos ddbamos cuenta de que nosotros no podiamos mostrar
estadisticas y sino mostras estadisticas no podes decir. nosotros avanzamos y, en
realidad, estan avanzando, retrocediendo y mucho se hizo desde la buena voluntad
y esto tiene que estar escrito, tiene que estar plasmado en algun lugar porque sino
mafana viene uno, borra el plan y aca no paso nada, como, de hecho, al comienzo
de esta nueva gestion el ministro, que es el mismo de la gestiobn anterior, quiso
borrar el programa, lo quiso patear, incluso nosotros los de la vieja escuela decimos
gue el plan de alfabetizacion tiene que ser una organo absolutamente separado de
todo, que tiene que interactuar con educacion, con accién social, con salud; tiene
gue ser el plan solo, que era como era antes, dependiendo del gobernador, si uno
entiende, ideologicamente, qué significa mover este engranaje qué significa meter
dentro del sistema a mucha gente, pero, claro, cuando vos metes dentro del sistema
a mucha gente también tenés que poner en marcha otros engranajes para darle
laburo, para motivarlos, para conducirlos y de que te sirve armar un programa de
post alfabetizacion si después no lo usas, no lo encausas para la produccion, esa
persona tiene que ver que ese producto que ellas hacen lo puede insertar en el
mercado y se lo puede vender a alguien y no solamente darselo a los hijos, y que
este esfuerzo le pueda servir para que pueda tener dos pesos mas en el bolsillo,
independizarse y generar otra idea y siempre mirar para mas, esto también es
ideoldgico.

E: Gracias por su tiempo y su colaboracion.
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Entrevista a Maria Lujan Terruel

Secretaria Pedagoégica Nivel Primario
Referente Modalidad Adultos
Ministerio de Educaciéon de Rio Negro

Lugar y Fecha: Viedma 25/11/2008

Entrevistador: ¢Qué piensa de la alfabetizacion de adultos?

Maria Lujan: Bien, con el tema de alfabetizacion yo estoy de acuerdo. El tema es
la implementacion, a nivel nacional esta el programa “ENCUENTRO”; Rio Negro
tiene el P.A.R. que es el programa de alfabetizacion rionegrina del consejo de la
mujer, en varios lugares de la provincia esta teniendo muy buena..., a ver, en
realidad, el convenio esta firmado para que el consejo provincial de la muijer,
conjuntamente con el ministerio de educacion, desde la direccion de nivel
primario modalidad adultos, articulen este tramo de alfabetizacion, ¢ para qué?,
para que este adulto, el que se inscriba en estos grupos como el P.A.R. de Rio
Negro, puedan ingresar en la escuela siendo adultos y, en este periodo, en esta
articulacion, estar acompafandolos para que no sea un desertor y haga la
terminalidad, para que acrediten, por eso la especificacion de la escuela de
adultos, la idea de este programa es llegar a las zonas a donde la escuela no
puede llegar porque estan a mucha distancia, a través de un tutor, con una
cantidad de matricula determinada y bueno ahi se arraiga el plan, perdon digo el
programita, el tema es que por ahi en algunas zonas hay muy buena adecuacion
del programa con la escuela con la E.B.A. de adultos.

E: perddn ¢ qué es la EBA?

M.L.: Si perdon es la escuela basica de adultos, esa es la sigla. Por eso te digo
€so0, en algunas zonas anda muy bien y en otras mas 0 menos.

E: ¢Cudles serian esas zonas en las que anda mejor y en cuales no tanto?, ¢me
podrias precisar?

M.L.: Si, anda muy bien en la linea sur, por lo menos los pocos informes que nos
han llegado del P.A.R., por ahi no especificamente del P.A.R., pero si que estan
haciendo algun trabajo o que reconocen matricula que ha ingresado a través o
por medio del P.A.R., y muy bien en la parte para proyectos de escuela que han

hecho articulaciones, o sea que se inserta el adulto que agarra del P.A.R., y hace
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que ingrese, permanezca en el sistema y siga en la escuela. No tengo el
porcentaje todavia, pero eso es en la linea sur, anda muy bien en la parte
atlantica, en algunas zonas del alto valle oeste... No estamos en desacuerdo
con el programa desde las bases; las bases significa las supervisiones, las
escuelas, si hay un poco de resistencia porque la figura del tutor del alfabetizador
no tiene porque ser docente, eso en cualquier profesion, ante uno que este
matriculado y uno que no este matriculado, independientemente de la profesion,
eso choca. Yo entiendo cierta resistencia desde la parte profesional, estamos
empezando a hacer un relevamiento, como esta funcionando bien en cada zona,
ese dato te lo debo, por lo menos no esta asentado aca en el ministerio. La idea
de cuando se hizo el convenio era hacer un seguimiento y, bueno, tratar de que
la articulacién sea un poquito coherente, y no solo que no sean desertores y, a la
vez, no solo que finalicen la certificacion pero que le encuentre un objetivo,
porque una cosa es hacerlo desde un grupo de alfabetizacion, ya sea desde un
taller, o en una sociedad de fomento o, no se, en un club, 0 en ambiente tipico
un poquito estructurado a lo que es un ambiente aulico, o0 sea, con bancos
donde estan sentaditos, no es que estdn parados ellos ¢no?... bueno, ese
acompafamiento para sostener a ese adulto y que pueda finalizar. Lo que si te
puedo decir, en general, eh yo participé, ahora, en la cuarta mesa federal de
educacion de jovenes y adultos, si bien la base es la alfabetizacion de
“ENCUENTRO” que continta con el plan “FINES”, desde la parte de encuentro,
en muchas provincias, también como sucede aca, en la provincia de Rio Negro
toma P.A.R. , en realidad esta cualquier programa de alfabetizacién, aca se hizo
uno propio; en otras provincias, como surgié en Misiones, también han hecho un
plan especial de alfabetizacion con su regionalizacién, o con toda su historia con
muy buenos resultados, con buen seguimiento y, bueno, con indicadores que
establecian a ver cuanto era el ingreso, cuantos permanecian, cuantos
finalizaban. Esa es una estadistica que por ahi fijate, capaz que alguien esta
haciendo un seguimiento y yo lo desconozco, a mi nadie me dio ningan
documento, no se nada todavia. Y, por lo general, estadisticamente, un adulto,
independientemente de un plan de alfabetizacion, que ingresa a la escuela de
adultos el primer ciclo, por que aca se divide en tres ciclos.

E: Si, ya que estamos en este tema, podes contarme ¢como esta organizada la

escuela?
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M.L.: Yo después te paso esta informacidbn y un power que esta bien
esquematico para que lo entiendas, pero en el primer ciclo ellos comprenden de
primero a tercer grado supuestamente, segundo ciclo cuarto y quinto, y tercer
ciclo sexto y séptimo, pero la permanecia del adulto esta un poco mas en el
primer ciclo, por el tema de la alfabetizacion independientemente del plan,
perddn del programa del P.A.R. Uno que ingresa a una escuela de adultos esta
un poquito mas porque es un adulto que, o directamente, no esta alfabetizado, o
es un analfabeto funcional, o es una persona que dejo hace mucho tiempo y es
volver a reactivarse neurologicamente, volver a buscar esas conexiones para
volver a activarlas, a veces esa persona, eh por lo general, un adulto que llega a
la escuela tiene ganas de empezar y finalizar, puede llegar a ser desertor cuando
en muchas ocasiones por cuestiones familiares, por desarraigo laboral, o porque
tiene que mudarse, ahi abandonan pero en realidad ellos crean una especie de
contencion mas tipo... por mas que estan con pares o sea de la misma edad, ya
sean adultos o adolescentes, se encuentran como con el Ultimo lugar que les
gueda para ser reconocidos socialmente, o sea, hacer un intercambio,
independiente de estudiar eh, por ahi se juntan para hacer tallarinadas, se crea
un ambiente mas, en el que se desarrolla todo lo social de ellos ¢no?. Y, en
muchos casos, el haberse insertado en una escuela de adultos, empezaron a
canalizar en otras actividades de la comunidad, que antes ellos no participaban
porque no sabian o que no eran parte de... esto también es toda una historia.
Con respecto a la alfabetizacion de adulto en primer ciclo, puede permanecer
dentro de los promovidos y los no promovidos, dentro del sistema, los
promovidos son los que pasan de un ciclo a otro, promueven a otro ciclo, los no
promovidos son los que permanecen en ese ciclo. Lo que no hay estadistica a
nivel nacional, un patron que pueda bajar uno la informacion, uno desde adulto,
porque el adulto es transelnte, o sea, el adulto inicia pero no sabemos cuanto
permanece en el sistema hasta que finaliza, ¢en que sentido? Que el que esta en
primer ciclo puede estar uno, dos, tres o cuatro afios consecutivos, 0 sea, €s un
ndamero. Muchas veces el que inicia si lo finaliza en tres afios que es la
educacion formal en adultos.

E: ¢O sea que cada ciclo seria un afio?

M.L.: Si, claro, un ciclo tres grados de primaria viejos, y seria en un afio, pero

bueno en muchas zonas ® esta estirando a dos afios por el tema de volver a
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retomar todo el tema de la lectoescritura, o directamente inicia en alfabetizacion,
en segundo ciclo si por ahi hay estadistica de que lo hacen en un afo, en pocas
zonas en dos, Yy ya el tercero hay algunos de dos pero por lo general es uno, pero
en general de tres afios de que empiecen y terminen en tres afios es muy poca la
matricula. Después hay que establecerlo por zonas, porque hay zonas que da
para que se haga en tres afios, eso en las zonas mas urbanizadas, como ser el
valle inferior, aca en Viedma, valle medio, alto valle este, alto valle oeste, que hay
mas matricula y hay méas gente, mas movilizacion, y es distinto el pasar en la
escuela de adultos. La otra zona que Yyo justo vivencie, hace dos meses, es la
linea sur, y hay de todo; hay mucho descendiente de mapuche, hay
supervisiones que esta muy bueno, estan trabajando unos proyectos de
alfabetizacion intercultural bilinglie, porque la docente que inicid este proyecto en
2004 que salioé en una revista representando a Rio Negro.

E: ¢En qué revista?

M.L.: No, ahora no me acuerdo.

E: Esta bien, segui contandome.

M.L.: Es una persona que es descendiente de mapuche y bueno trato ella de ver,
de empezar a unir las culturas, la cultura mapuche con la alfabetizacion criolla,
como se dice, y empezar, porque es muy dificil, no cualquiera puede ingresar,
esta todo el tema del color de piel. En algunas zonas de la linea sur permanece
mucho mas tiempo el adulto, otros no le encuentran sentido a lo que estan
haciendo, otros van por el espacio de socializacion, hay de todo, es un abanico.
Lo bueno es que, con el tiempo, con toda la necesidad nuestra, de politica, el
tema no solo educativo sino social, como se viene toda esta movida, cada vez
hay mas adolescentes en las escuelas de adulto, son desertores de la primaria o
por ahi dentro del convenio de adultos, la edad anteriormente era de 16 afios en
adelante, ahora esta tomando excepciones con 14 afios que se corrid una
resolucion, y tenemos casos asentados, estadisticas, de 19 chicos en toda la
provincia con 13 afios. Hay que ver, analizar, porque la supervisora tiene que
tener aval con la supervisora de adultos, como arman ese acta para que ese
chico salga de la escuela primaria.

E: O sea, a ver si entiendo, ¢ si tiene menos de 14 se tiene que armar un acta, se

tiene que estudiar el caso?
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M.L.: Si claro, no pasaria asi como asi, hay todo un relevamiento que hay que
hacer porgue es un nifio todavia, un preadolescente pero que pasa a un ambito
totalmente adulto, hoy disminuyé un poquito la parte de juventud, aumenté un
poquito la parte adolescente y mas o menos esa estandarizada la parte de
adulto.

E: ¢ Cuéndo te referis a jovenes, adolescentes a que edad te referis?

M.L.: Jévenes, yo no me acuerdo bien el relevamiento pero comprende uno que
va desde los 13 a los 21-22, pero te lo puedo mandar o hasta los 25 y de los 25 a
los 49, y el otro de 55 0 mas, esto es un relevamiento especifico. eh muchos
lugares a veces al permanecer el adulto en el aula, conjuntamente con el
adolescente, muchas veces lo marca el adulto al adolescente, ¢en que sentido?,
en que si ese adolescente, o que fue desertor, 0 que abandond, no que
abandono, sino que repitid, repitid, repitio, termina dejando, cuando vuelve a
empezar al principio es como que tiene miedo, es una persona de 16, 17, 18
afos que no finalizé el estudio primario, pero cuando se encuentra en el aula con
el adulto es como que el adulto le va marcando. ¢Porque?, porque la primera
vez, el primer tiempo de adaptacion de conocimientos previos a \er en que ciclo
se puede ubicar, hasta ese tiempo, tiene respeto el adolescente, eso es
generalizado; ya el segundo, tercer mes, que ya marco territorio, empieza a hacer
la suya, como cuando estaba en la primario y aca el beneficio de adulto es que
una vez, dos te la deja pasar, a la tercera le marca la situacién, le dice “nosotros
venimos a aprender, necesitamos el certificado, ubicate, controlate”. En algunos
lugares hay lindos proyectos de adolescentes y adulto que se estan llevando a
cabo, es muy dificil, no es facil. Acd comprende tanto la parte de secciones que
son independiente, ¢que quiere decir?, todos de primer ciclo, de segundo, o de
tercer ciclo, o multi que tenés mezclado primero, segundo y tercer, o primero y
segundo, o segundo Yy tercero, y bueno y tenés de todo; tenés una
heterogeneidad desde adolescentes, jovenes y adultos, pero no es que tenés un
cupo mas de adulto, hacemos una seccion con ese grupo, si da el espacio fisico,
bienvenido, peor, por lo general, estdn conviviendo todos juntos, que esto
también condice: tenés un maestro que se recibe, aca recién es la segunda
camada que egresa del postitulo de adulto del instituto de formacion docente de
Roca, esto empezd en 2005, para acceder tenés que tener el titulo de maestro y

son dos afios mas, o dos afios y un cuatrimestre con las practicas, y salen con el
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perfil para atender todas las necesidades de adultos y jovenes, pero ¢en qué
sentido?. Esta muy volcado a lo que es la parte de educacion y trabajo, porque el
adulto, por mas que ingrese hoy a una E.B.A., esta bien, finaliza, tiene una
certificacién pero socialmente sigue siendo analfabeto, porque no tiene, por ahi,
el vinculo desde el trabajo, si, sabe las cuatro operaciones ¢y?. Entonces vos
sabes que Rio Negro es una de las pocas provincias que tiene los talleres de
capacitacion desde las escuelas de adultos.

E: Esa era otra de las inquietudes, si funcionaban talleres laborales y si eran
abiertos o cerrados a la matricula.

M.L.: Son posprimario, la normativa establece que la persona que accede tiene
gue tener el primario terminado, pero en muchas zonas se esta haciendo doble
certificaciéon: ingresa por un lado para terminar el estudio primario y por el otro
esta haciendo un taller, pero hasta que no termine los estudios primarios no se le
entrega el certificado de capacitacion laboral. Practicamente se le estan dando
los dos juntos pero con la condicion de finalizar el primario, porque esto, en
algunas zonas, mantuvo matricula, hacer esta doble certificacion; eh no lo veo
negativo por que de alguna manera condiciona el posprimario, hay gente que no
tiene el primario y necesita la capacitacion laboral para un determinado oficio o lo
gue fuere y, bueno, no puede ingresar por este tema. Esta es una movida de
hace cinco o seis afios atras mas no es nuevito, viendo la necesidad obviamente
de la gente hay muchos talleres, un abanico impresionante de especialidades,
todavia continua dactilografia, eh se fueron incrementando algunos de
computacién, continla corte y confeccion. Yo después te voy a pasar una
némina. El tema es que, por ahi, hubo una movida, este afio se crea aca en el
ministerio de educacion el area de educacion y trabajo; con todo, la movida de la
nueva ley 26206, nueva ley de educacion nacional, eh se establece la modalidad
adulto, se ke entrega un capitulo dentro de la ley para la modalidad. Esto, tarde o
temprano, todas las jurisdicciones deben acatar este lineamiento nacional. Lo
bueno es que, en varias jurisdicciones, esta la modalidad de jévenes y adultos: el
norte, buenos aires, la pampa, hay otras que todavia no estan dentro de un
régimen especial. La idea con el plan FINES es que estan indagando para hacer
la matriz curricular, que va a ser como una columna vertebral a nivel nacional y
de ahi cada jurisdiccion se debera adaptar a su curriculum, no todas las

provincias tienen curriculum de adultos, Rio Negro lo tiene, fue una de las
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primeras provincias que tuvo el curriculum de adultos. Eh hay cosas para
modificar porque, bueno, fue del 92 pero por ahi estd muy escrito en la parte
tedrica pero en la practica se establecen otras condiciones, mucho de, ya te
vuelvo a repetir, el docente de adultos que trabaja en Rio Negro no tiene que
tener un postitulo ni ningun titulo especial, es un maestro comudn que se recibié
de profesor o profesora de E.G.B. 1, E.G.B. 2; como era el titulo que se otorgaba
antes a nivel nacional, que trabaja en una escuela comun primaria y tiene
vespertino un cargo; la mayoria, en la provincia, son directores de escuelas
primarias y tienen a la noche las dos horas como maestros de adultos. Eso
también es importante para ver quién es hoy el que esta trabajando en la
modalidad, también tenés, muy poca pero tenés, gente que trabaja en especial y
adultos, y maestro comun que trabaja con nifios y después se va a trabajar con
adultos. Nosotros tenemos, en realidad es vespertino pero en alguna localidades
se esta haciendo diurno, o sea, diurno a la tarde, entre las dos y las cuatro, entre
las cuatro y las seis; en los de contexto de encierro, como es el penal tres de
Bariloche, ellos si tienen de mafiana.

E: ¢Sino el resto son a la noche?

M.L.: Si, por lo general, siempre es a la noche.

E: ¢ En que horario?

M.L.. Y de 18 a 20 o de 19 a 21, son dos horas diarias. Lo que te estaba
comentando, que con la matriz curricular que pretenden implementar desde
nacion, cada provincia se deberia adaptar, no hay que hacer tantos cambios en
Rio Negro, lo bueno esta que surgid con esto, el area de educacion y trabajo, y
ellos propusieron este afo, a través del programa de educacion y trabajo, una
reconversion de talleres, en realidad esto es hablado con la modalidad adultos y
el area de ellos, pero dieron muy buenos resultados, venia de Nacion una equis
cantidad de dinero, todo para insumos, para que la gente se capacite y tenga
incidencia en el mercado laboral regional o zonal. Una vez que finalizaba, no son
largo porque eran de dos afos, los talleres de capacitacion laboral son dos afios,
no formal pero dentro de una escuela publica; en este tipo de talleres las
reconversiones se hicieron de dos, tres y hasta seis meses, una vez que obtenia
el certificado entraba en una base de datos a través de la secretaria de empleo,
ya se metia en el ministerio de trabajo. Se hizo un convenio que armo educacion

con el ministerio de trabajo, de la experiencia te puedo decir como positivo que
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surgen muchas zonas, se vuelven a reactivar viendo que, no solo se mantenia la
matricula, sino que se iba reactivando la matricula y, a la vez, le es significativo a
ese adulto, porque cuando finaliza no solo tiene el certificado de lectoescritura y
las cuatro operaciones, sino que a su vez esta formado para el ingreso en el
mercado laboral.

E: ¢Esto en cuantos lugares funciona?

M.L.: Eso te lo mando después para que lo tengas bien, pero lo tenemos en
varias zonas. Aca tenés, vez, todo por las zonas geogréfica, donde estan las
diferentes escuelas con las zonas de influencia

E: Aprovecho que hablaste de las escuelas y te pregunto ¢qué criterios se
utilizan para abrir una escuela de adultos?

M.L.: Si se hace un relevamiento de la gente real que necesitan estar
escolarizados de adultos, y, una vez que esta esa informacion con nombre,
apellido, D.N.l.,, se hace una nota. Eso lo puede hacer la junta vecinal por
ejemplo, lo acerca a la delegacién o a la supervisora, generalmente, a nosotros
nos llega el aval por medio de la supervisora, lo eleva a la directora de nivel
primario, nosotros chequeamos esa informacion, lo derivamos a programacion
educativa, ellos son, en dultima instancia, dentro de los eslabones ministerial,
guienes establecen por si 0 por no.

E: ¢Pero hay establecido un numero de matricula?

M.L.: Si, de quince a veinte, depende, en la zona de meseta sur son hasta ocho
gue se puede abrir. Hay una normativa que la conoce el supervisor, pero, por lo
general, cuando te mandan un relevamiento de personas que se nuclearon para
gue abran un centro, (porque se le dicen centro a los anexos), a ver,
supongamos que estamos acd ,en Viedma, fisicamente ésta es la E.B.A. 6 y
comprende un centro que esta ubicado en frente del rio, vamos a suponer otro
centro yendo para el aeropuerto, otro centro que lo tenés donde esta La Andnima
y otro en el puente nuevo, o sea, la escuela E.B.A. comprende esos cuatro, se
crea un barrio pasando estas cuatro ubicaciones, se juntan, se evalla, porque
esto también tiene recategorizacion, porque a mas centros categoria tanto, y si
se va ampliando no solo es recategorizar que tiene mas sueldo el director sino
gue hay cambios dentro de la organizacion, de lo que se dice la planta organica
funcional; si esas personas se juntan nunca nos llegd un listado con menos de

ocho o diez personas, porque directamente la supervisora ni nos lo pasa a
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nosotros. Depende la situacion, en algunos casos se lo esta absorbiendo
directamente con el tema del P.ARR., y ahi ellos mismo establecen cual es la
escuela mas cercana, en algunos lados no en todos. No es malo el método de un
plan de alfabetizacion, a nivel internacional esta el “Yo Si Puedo”, de Cuba, que
es a través de la radio, con unos mddulos, con cero costo, y también es el tutor
quien hace de mediador entre la parte radial y la parte de los mddulos, es una
persona que tiene que tener primario completo, 0 sea, no tiene que tener un
estudio de grado como un docente o profesor, pero bueno se est4d haciendo
réplicas en distintas partes de Latinoamérica por el tema del costo. Hay falencias
en el sistema pero se estan insertando y terminando de alfabetizar a muchos de
adultos, que Latinoameérica por ser una zona muy pobre en ese sentido, y todavia
esta esa cuota pendiente de disminuir los indices de analfabetismo a nivel
latinoamericano. Argentina tiene buen indice en Latinoamérica a nivel primario,
no es tanto la falencia en nivel primario, es mas en media, eh Rio Negro todas
las zonas estan bastante cubiertas, en algunas mnas colabora el P.A.R. las que
son muy distante del lugar de la E.B.A., colabora en que por ahi capta la
matricula y luego la ingresa, yo no tengo ningln seguimiento para ver cuanta de
esa matricula que ingresa al P.A.R., cuantos terminan ingresando en la escuela
de adultos, yo desconozco, yo pregunte varias veces pero aca informacion de
eso no hay. Con respecto a lo que te decia, de cuando se ingresa una lista
después, mas alla de que se analiza con las normativas a ver si corresponde o
no, por si hay que mover muchas piezas para recategorizar, que es mas dinero,
pero no todo por el tema de plata, sino que hay que ampliar el seguro, mas alla
de que esta la normativa y hay que respetarla, nosotros ese analisis no lo
hacemos lo hace planificacién primaria y ahi da, por ejemplo hace algunos afios,
hace tres afos era tan grande la E.B.A. 6 de aca de Viedma, que no daba abasto
y entonces se desglosa y se crea la E.B.A. 39 que tomé parte de los centros que
tenia la E.B.A. 6, abrié creo que uno mas. Te quiero decir que estos cambios, a
medida, mas en Viedma que creci0 tan rapido, esto se hace dentro de la
modalidad y si esta la necesidad y los listados se va haciendo esto.

E: ¢ Cuando considera que a una persona se la puede considerar alfabetizada?
M.L.: Y bueno una persona que esta alfabetizada, para mi, es cuando tiene un
reconocimiento en la lectoescritura, o sea, que sabe escribir y leer, no solamente

desde lo técnico y desde las areas, porque esta el alfabetizado funcional que no
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sabe leer ni escribir, pero tiene un manejo que no hace falta toparse con el area.
Por ahi hay adultos que por lo social, por el estilo de vida, eso se ve en la linea
sur, que tienen un manejo de las matematicas dentro de su cultura y su
organizacion que, luego, cuando este conocimiento b transponen en el sentido
del lapiz y el papel y las cuatro operaciones hay una contradiccion. Yo creo que
para mi una persona esta alfabetizada cuando ya puede leer y escribir, con
dificultades pero reconoce la tipografia y, bueno, dentro de todo sabe entender,
emitir un mensaje y devolver un mensaje.

E: ¢Qué indice de desercion hay en la actualidad? ¢Cual es su opinion al
respecto?

M.L.: Y eso como ya te dije antes es muy dificil, no se puede comparar la
modalidad adulto con la de primaria porque del nifilo que ingresa vos podes hacer
un seguimiento del ingreso, la repitencia y permanencia, pero un adulto, como es
transelnte, viene, empieza, termina; es abierto porque, por ejemplo, empieza en
marzo, en abril tiene una cosecha y se te aparece en septiembre. El que tiene
gue estar moviendo todas las fichas es el docente que, en ese momento, esta a
cargo de esa seccion. Por ahi hay mucha contradiccion, en el sentido de que la
cantidad de actividad que se le entrega muchas veces esta relacionada con la
parte infantil, esto también es real, porque como no esta la especificidad en la
formacion de adultos que esta todo muy nuevo, que viene con la nueva ley de
educacién, hay muchos educadores de adultos que estan trabajando muy bien y
otros que tienen estas falencias, o sea, que por ahi ante un adulto la concepcion
de andragogia, de tener en frente una persona, el adulto ya viene con toda una
historia a cuesta y tomar todo ese bagaje, y no es significativo para una persona
gue esta acarreando vacas que le hables de La anénima, no es que no le hables
pero contextualiza el lugar. Bueno, este tipo de herramientas, por ahi en algunos
lugares se trabaja muy bien y en otros hay distintas situaciones; bueno a través
del postitulo, si bien esta focalizado en educacién y trabajo, tiene una de las
partes que habla del disefio curricular, tener en cuenta la carga de actividad, bien
significativa para el adulto, en la parte de las representaciones subjetivas
reconocer a ese sujeto y hacer una reconversion del sujeto, porque no tengo en
frente a un nifio de siete, ocho o diez afios, tengo un adulto con toda una historia
de vida que no hay que desperdiciarla, si tenerla en cuenta, porque por abhi,

muchas veces, su accionar es lo que esta perjudicando el aprendizaje,
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simplemente porque recién se separo 0, no se, tuvo una desgracia con una hija, y
también la parte econdmica. Con toda esta movida de la nueva ley de educacion
sobre todo la modalidad adultos intenta reconocer y retomar todo lo de Paulo
Freire, eh una de las cosas que se volvié a retomar en la cuarta mesa federal es
retomar lo que tenia el adulto que se dejo en la época del Proceso, de la
participacion desde la escuela de adultos se busca que sea una persona critica
pero no revoltosa, con incidencia en todo lo social, una persona con participacion
social, es lo que a partir de esta ley se esta pidiendo.

E: ¢Cudl es su opinion respecto del Programa de Alfabetizacion Rionegrina
implementado por el Consejo Provincial de la Mujer P.A.R.?

M.L.: Yo estoy de acuerdo y de hecho desde el ministerio de educacion se firmo
este convenio en el '98. Yo reconozco, corriéndome un poco del cargo que tengo
ahora, te puedo explicar desde lo familiar: tengo familia mia que viven en La
Marque y parientes con otra realidad de vida, muy carenciados, no te digo N.B.I.
(necesidades basicas insatisfechas), a ellos les favoreci6 mucho el tema del
P.A.R. porque tuvieron mas tiempo para aprender la alfabetizacion y ademas
hay toda una cuestiéon de autoestima, luego si ingresaron en la E.B.A. 23 de La
Marque yrealizaron la certificacion. Esto fue mas o menos en el 2002. Esto es
mas experiencia personal. No tengo elevamiento, tengo solo el convenio, no creo
gue haya mala predisposicion de nadie pero, bueno, a mi me gustaria, el dia de
mafiana o cuando pueda, hacer todo un seguimiento del PAR con escuela de
adultos, pero respetar desde las dos instancias, una cosa es un programa y otra
cosa una certificacion de una escuela publica, ¢pueden convivir las dos?
Totalmente, de hecho hay experiencias que estan muy bien, y, en rasgos
generales, la contra que por ahi son tutores que no tienen por qué ser docentes.
Eh por ahi tienen otro estimulo para captar a la gente, desde otro espacio fisico
no tan estructurado, por ahi hacen otro tipo de actividades a parte de la
alfabetizacion y, bueno, es como todo, o0 sea, cuanto mas estimulos le das a una
persona permanece mas en el lugar.

E: Bien, sobre la incidencia, querrias agregar algo mas

M.L.: No, sinceramente yo, antes de entrar aca, no tenia ni idea de que existia, lo
empecé a conocer cuando empecé a trabajar aca, escuche alguna vez pero ni
sabia que era rionegrino, lo conoci por la familia pero para mi era una sigla de un

programa Nacional, después me fui interiorizando, es mas, creo que a fin de afio
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llamo Valeria y se que uvo una entrevista con mi directora y, bueno, pero hasta
ahi llegue.

E: ¢ Bien te gustaria agregar algo mas?

M.L.: No, este yo después te mando esos datos a tu casilla de mail asi ya los
tenés.

E: Bueno muchas gracias por tu colaboracion.
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Entrevista a Alfabetizando/a:

Carmen, de Valle Medio.

¢,Coémo fue que comenzod air al centro de Alfabetizacién?

Vinieron varios a buscarme, porque para mi era muy dificil porque no sabia con que
me iba a encontrar, no es lo mismo ir cuando una es chica que cuando una es
grande... pero a mi me sirvi6 muchisimo, hasta el dia de hoy sigo estudiando porque
guiero terminar la primaria, no sé si la voy a terminar pero quiero seguir.

Yo siempre me acuerdo de Doris porque creo que ella fue una persona que puso
mucha voluntad, siempre me venia a buscar, y yo le ponia alguna excusa (riendo)
por ahi le mentia, en esos tiempos yo viajaba a Bs. As. porque tenia a uno de mis
hijos con problemas y siempre tenia que ir con alguien porque no podia manejarme
sola. Y después cambié eso en mi, yo me encontraba un cartel y hasta no leerlo no
continuaba, me sirvio para fijarme los precios...yo igual siempre me manejé bien
porque mi esposo me ayudaba mucho, el me habia ensefiado que cuando yo
comprara me fijara los codigos de los precios del producto que yo compraba
entonces yo hacia asi, pero por ahi se me complicaba, hasta el dia de hoy que yo
dependo de mis hijos, por ahi me olvido que yo se leer y escribir, y voy y les
pregunto ¢Qué dice aca? Y ellos antes me leian y ahora me dicen — no mami usted
tiene que leer porque ya sabe-pero a mi se me olvida...

Yo ahora conozco personas que no saben leer y las puedo ayudar, animarlas para
qgue vayan al Centro, yo las entiendo porque a mi me costdé mucho ir... pero esta
bueno porgue por ahi te dan una receta y no sabes que dice o te dicen —anda a tal
calle y no sabés. Esta bueno pero hay mucha gente que no se anima no se si faltara
mas acompafamiento, para uno para poder vencer el miedo, creo que es miedo y
mas que nada verglienza porque uno se siente mal cuando piensa — aquellos saben
mas que yo y yo no se nada-, yo siempre puse excusas, -no puedo porque tengo

gue hacer tal cosa... -pero eran los miedos mios.
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Yo siempre digo- gracias a Doris a Marcela y a Ester yo aprendi gracias a que ellos

venian siempre a buscarme porque si no, no hubiese ido nunca.

¢Y cuando llegé al Centro, eracomo se lo imaginaba?

Yo pensaba que ahi todos sabian, que la Unica que no sabia era yo y me encontré
con que éramos todos iguales, hubo un grupo muy lindo, éramos muy compafieros,
el que entendia un poquito mas ayudaba a los demas, a parte no tan solo de leer y
escribir, compartiamos otras cosas, por ahi haciamos recetas de cocina...a mi me
gusté mucho.

Yo no pude ir a la escuela porque me crié sola en el campo, con mis abuelos,
éramos yo y mi hermanita que los teniamos que ayudar con las cosas de la casa y
después el miedo porgue a mi siempre me decian anda la nocturna y no me animé

nuncay siempre estuve muy ocupada con mis hijos.

¢,Coémo le fue con el pase ala escuela de adultos?

Esta bueno, a mi me sirvi6 muchisimo porque yo pasé de no saber nada a conocer
varias cosas pero ahi cambié porque ya hasta el dia de hoy sigo sintiendo, aunque
la maestra es muy buena, como esta comparacion de...Fulano sabe mas, yo no sé,
pero tengo la ventaja de ser muy preguntona, si hay algo que no entiendo.

Marcela (alfabetizadora) siempre me decia -Carmen no escriba nada sin primero
saber que dice-. Y yo me acostumbré a eso por ahi en la escuela escriben en el
pizarrbn y yo pregunto y si tengo que preguntar quinientas veces pregunto
quinientas veces porque es la forma de aprender, si vamos a aprender algo ,a

aprenderlo bien.

¢Porqué cree que se desintegroé el grupo cuando paso6 ala escuela?

Creo que muchas veces por la timidez de cambiar de una persona a otra, 0 quiza no
le ponen el mismo anhelo los maestros como uno viene acostumbrada. Yo cuando
empecé, me gusté mucho el grupo y ya después cuando pasé a la nocturna ya fue
distinto, como que hay otro limite, es distinto, pero se aprende igual, tiene que poner

uno la parte de uno, ya es como que la gente no va con mucho entusiasmo, del
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grupo nuestro, los hombres se fueron a trabajar... y en parte creo que es un poco la
gente porque cuando yo pase a la escuela habia mucha gente de los planes jefes y
los que estudiaban ya les pagaban directamente para que estudien y a mi me parece
gue es un poco mal aprendida, por ahi a veces iban a que les tomaran asistencia y
nada mas y asi se fue desarmando ese grupo, de los que ibamos al Centro no

quedd ninguno en la escuela y yo sigo ...

Como mujer, ¢que encuentra que le sirvié aprender a leer y escribir?

Creo que en mi familia no cambio nada, si aprendi que habia muchas palabras que

yo las pronunciaba mal, me sirvio para darme cuenta de que la escuela hace falta

¢, Qué proyecta para el futuro?

Ahora terminar la escuela, siempre conversamos con la maestra ella nos dice
terminen la primaria y hagan el secundario, hay una sefiora que hace mucho que
esta que dice yo termino la primaria y no quiero saber mas nada, y yo digo bueno, si
yo termino creo que puedo hacer muchos proyectos pero el que dirige la vida de uno
es Dios- si se me da la oportunidad quiero seguir ahora que o tengo chicos, tiempo
tengo.

Yo no sabia nada, lo Unico firmar, porque uno de mis hijos me ensefio mi nombre yo

empece sin saber nada y en tres meses aprendia a leer y escribir.
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Entrevista a Alfabetizando/a:

Luisa Antefil
Centro de Alfabetizacion “ Sol Naciente”.
Barrio: Mi Bandera.

Viedma.

-¢,Cuando erachica pudo ir ala escuela?

La verdad, que como yo me crié en el sur, para el lado de la meseta, soy nacida alla
y no teniamos como venir, y practicamente me cri€ sola porque tampoco tuve a mi
papa ni mi mama, me crié con mi abuela entre medio de la chivas, ovejas, caballos
yeguerizos...

Muchas veces no sabiamos si nos faltaba un animal porque no sabiamos contar, lo
Unico que nos ddbamos cuenta era cuando nos faltaban los animales sefiuelo, nos
dabamos cuenta asi, me falta tal animal, tal chiva... asi.

Por eso es que yo no fui a la escuela, recién ahora estoy aprendiendo, (riendo)
empezando como si fuera una criatura, pero bueno, ya esta, por la edad que tengo

muchas veces yo dije -jqué voy a ir a la escuela!

-¢,Cuantos afios tiene?

Yo tengo 58...y yo decia...-iNo voy a aprender nada!- jMe daba vergienza! Me
querian llevar a la nocturna y yo digo -¢y yo que voy a hacer?, capaz que los otros
saben mas que yo y yo no se nadal...ni siquiera agarrar un lapiz! -asi decia yo...
porque muchas veces me vinieron a buscar, muchas veces... pero no quise ir.

Yo queria haber podido estudiar antes, haber podido ir a la escuela de chica,
muchas veces necesité firmar papeles, o sacar cuentas y no podia... jno sabia ni la
O redonda!

Por eso ahora estoy contenta porque estoy estudiando, gracias a Sirley
(alfabetizadora) que me ha ensefiado un montén, (riendo) también me ha tirado de la

oreja, porque me portaba un poco mal, me tenia cortita! Pero asi estoy aprendiendo!
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Por eso doy gracias porgque estoy aprendiendo un montoén, ya se firmar, pongo mi

nombre, pongo todo...

-¢Y como fue que se animé?

Y primero yo le conté a la Sirley que no queria ir porque se iban a reir los otros,
porque estaban mas adelantadas que yo, pero después dije jvoy a ir... que tanta
exigencia! Voy a ir a ver que pasa! y mi marido me decia - no se si vas a
aprender....- no sé, pero voy a hacer el esfuerzo- le decia yo...

Y asi estoy aprendiendo... a sacar cuentas, ya me desenvuelvo un poquito mas.

El otro dia fui a buscar un papel para un tramite y la sefiora me dijo que tenia que
pedirlo por Internet y yo le dije: -jrecién estoy aprendiendo a leer y escribir y voy a

andar con Internet!

-Cuando empezé a ir al Centro ¢como lo tomé su familia, sus amigos y

conocidos?

Mis vecinos y conocidos decian jque bien gue empezaste!, mis compafieros de
trabajo me apoyaron un montén, siempre me decian. -¢,Cuando vas a aprender a
escribir Luisa? -No, yo ya no aprendo mas! -decia yo.

¢En el Centro ademas de aprender a leer y escribir que otras cosas encontrg?
Hay muchas cosas... vos te comunicas con la gente, te despejas, hablas con los
compafieros que estan estudiando, muchas veces riéndonos.

Mis compaferas me dicen -Como empezaste vos, empezamos nosotras-, es lindo,
es hermoso, yo no se como explicar lo lindo que es porque uno aprende muchas
cosas, aprende a valorar lo que uno hace, yo, que siempre decia que nunca sabia
nada, y les decia a mis hijos: -Ustedes tienen que valorar que saben estudiar, yo no
se nada, yo soy analfabeta. - y ellos me decian -Vos no vas a ser siempre analfabeta
mama! -...y parece gue Dios escucho.

Es importante saberse desenvolver un poco con los precios de las cosas, vos tenés
gue ir a comprar pan y no sabés cuanto esta el pan, tenés que comprar un paguete
de harina y no sabia cuanto estaba y ahora yo me doy idea, voy y me fijo los precios,

cual estd mas caro, cual esta mas barato y asi compro las cosas.
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-Usted ahora que ya aprendi6 a firmar y que esta aprendiendo a leer y escribir,
unavez que aprenda, seguro dentro de poco...

...Y dentro de poco no se... capaz que soy maestra o alfabetizadora! Capaz que voy
a andar ensefiandole a los otros que no saben!

A mi eso me gusta jOjala que aprenda bastante! Esos son mis deseos de seguir

aprendiendo...jPara ensefiarle a otro!
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Entrevista a Alfabetizando/a:

Centro que funciona en un Hogar de Ancianos
Los Menucos:

Galinda

¢Donde vivio Ud. antes?

Mis padres estaban cerca de Praguaniyeu, Niminiyeu y después nos vinimos a Los
Menucos, ya después, primero sabiamos estar alld en el campo cuidando lo
animales, los chivos, hay que decir lo que es, pero yo sabia desear, mi hermana
igual éramos como 8, 9 hermanos nosotros estdbamos lejos, no habia escuela a mi
hermano mayor lo trajeron un afio acA a Los Menucos, estuvo un afio no mas y
después trajeron a los otros y nosotras deciamos ¢Cuando nos iran a llevar? Pero
no nunca...sabian decir que iban a poner escuela en Comico y nosotras deciamos -
iPueda ser que pongan en Comicd asi vamos nosotras!- pero nada tampoco, asi
gue asi no tuvimos escuela pero algo sabemos mi hermano mayor fue a la escuela
asi que de maestro hacia mi hermano y asi aprendi un poquito a firmar ...todo eso
Carmelito Galindes se llamaba...

-¢ Y ahora como fue que empez6 a estudiar?

Empecé cuando me vine aca al hogar, yo sabia estar en Viedma

-¢Qué cosas aprendio aca en el centro?

A leer, porgue nosotros queriamos escuela pero nunca tuvimos y ahora si, a mi me

gusta mucho cocer a maquina, cocia y a mi me encantaba.
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Agustin Antonio Sanchez

69 afios

-¢,Fue ala escuela cuando era chico?

No yo aprendi aca recién un poco.

-¢De donde es?

Del paraje La Lenté

De Querencia como dos leguas pa'delante ahi era pedn de campo recorria el
alambre laS ovejas....

-¢,Cuando se vino para Los Menucos?

Nos quedamos solos se me fue el abuelo, la abuela y como éramos muchos yo me
vine a trabajar a Los Menucos y en seguida me ocuparon, era peén de campo,
anduve por todos lados, trabajaba 2 meses 0 3 0 1 afio o0 2... hay patrones de todos,
malos y buenos, hay que probar y ves como es la gente... estuve trabajando hasta
gue me golpeé la cadera y no pude trabajar mas y me pusieron aca en el hogar yo
anduve en todos lados, anduve en roca trabajando en la manzana en la pera... no
me gusto el trabajo de la uva porgue rea muy sucio (riendo)

Ahora estoy estudiando para esto (mostrando el cuaderno... para sacar cuentas.

Le gusta estudiar si!

- Y sabe firmar?

y por ahi si... por ahi no.

-¢Le dio verglenza decir que no sabia leer y escribir?

Claro...por eso, porque ahora de grande..eso es lo que pasa, pero algo se va
aprender.

Escucheme una cosa, en el campo no habia escuela y a mi me gusta hablar con la
gente, hablar bien!

-¢Le gustaria seguir aprendiendo para mas adelante?

Claro! el talento lo tenemos nosotros pero ya sabemos algo, si hay que sacar una

cuenta la sacamos!
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Maria Viloria

69 afios.

Pudo ir ala escuela cuando era chica?

Si fui pero no aprendi nada porque siempre estaba muy enferma de chica tuve que
faltar mucho y no pude aprender nada, firmar si, de grande yo me pasaba en la casa
nunca fui a trabajar.

Ahora estoy aprendiendo, me cuesta un poquito porque yo no sabia...
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Entrevista a Alfabetizando/a:

Entrevista a Cesaria Saco de Cofre
Los Menucos

80 afos

-¢,Por dénde vivian?

En YasicO y mama nos criaba con leche de vaca, leche de chiva todo hacia mi
mama abajo de las plantas con papas, verduras asi nos hemos criado.
Yo era la mas chica ...No habia escuela en esos afios, decian papa y mama que no
habia escuela y aca en Los Menucos no teniamos casa, era dificil para venir, las
cosas para comer las ibamos a buscar a caballo para traer harina, azlcar, de todo lo
gue hace falta en la casa, ahora todos fallecieron, quedamos 4 hermanos no mas
de tantos que hemos sido...
-¢,Como se decidi6é a aprender?
Porque me dio ganas... habia escuela aca cuando vinimos habia una escuela
nocturna y yo dije que iba ir para conocer las letras para aprender algo para saber mi
nombre y van unas cuantas de la edad mia somos 7
Yo fui por la propia voluntad mia ellos, mi marido no me decian que valla, yo quise ir
y fui nomas porque me gusta saber algo... conocer los libros
Y algo se, se mi nombre, mi numero de DNI, se muchas letras... algo se, ahora me
falta escribir nomas... eso todavia no, pero voy a aprender.
-, Qué otras cosas encuentra en el centro?
Son todas amigas mias las conoci en el centro, por ahi tienen casa cerca pero nunca
trataba con ellas, pero ahora si, todas conocidas, amigas, por ahi nos juntamos
todas... a mi gusta.
-¢Qué mas le gustaria aprender?
Si aprendo a escribir y leer, si gracias a Dios ando bien, algunas otras cositas que
me ensefien mis nietos cualquier cosa que ellos me ensefien yo quiero aprender
aungue sea un poco vieja, me gusta. Yo empecé solita con los diarios, yo decia -
¢ qué letra sera esta y algun vecino que estaba cerca de la casa de mama y papa, le
preguntaba y ahi fii aprendiendo. Si era papel delicado yo no firmaba, firmaba mi

hijo, ahora me animo a firmar jsegun si me conviene, por eso es lindo saber leer!
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Entrevista a Alfabetizando/a:

Claudia de 52 afos.
Fecha: 17 de diciembre de 2008

Lugar: Oficina de la Coordinacion Regional General Roca

E: Como llegaste al centro de alfabetizacion?

C: Un afio Juanita (alfabetizadora) estaba buscando gente para estudiar y bueno,
me dijo ya ahi empecé.

E: Fuiste ala escuela?

C: Si, ala primaria 42.

E: terminaste la primaria?

C: Si estoy recibida. Ahora en la nocturna hago el secundario

E: Qué te brinda el PAR, qué aspectos destacas?

C: Conocer gente, las cosas que aprendes son todas cosas buenas, todos te
ayudan, te van a decir que si.

E: y vos por qué vas al Centro?

C: estoy yo para estudiar, ahi me ayudan, también ayudo a los otros porque estoy
mas avanzada, ayudo y eso. Yo estoy para eso.

E: Cuantos son en el grupo?

C: como cinco a seis. (la coordinadora que estaba presente, le recordd que eran
cerca de 15 integrantes en ese centro); algunos no van mas.

E: ¢por qué?

C: Por trabajo, por salud.
E: qué edades tienen tus compafieros?

C: 48, 26, 64, 34 ...

E: Se te presentaron dificultades para poder asistir al Centro?

C: Ninguna.

E: En qué aspectos cambi6 tu vida a partir de haber estado en el PAR?

C: Me emocioné mucho al ver gente que no sabia leer y escribir y les iba ensefiando.
De a poco fui llevando gente, Juanita necesitaba gente para estudiar y llevé a una

vecina que no sabia leer y escribir. Estaba encerrada en su casa, su hermana no la
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dejaba salir, entonces yo la empecé a sacar y llevar al centro. Por lo menos sale un
poco.

E: Cuéles son tus suefios?

C: tener una familia, trabajar, tener un hijo, tener mi casa, terminar la escuela.
Conseguir un trabajo aunque sea de maestro o empleadas.

E: qué haces con tu tiempo libre.

C: salgo a pasear, voy a visitar a mi suegra, visito amigas. Eso.
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Entrevista a Alfabetizando/a:

Marcial, 93 afos.

Lugar y Fecha: Bariloche, Diciembre de 2008

-¢,Cuantos afios tiene?

Tengo noventa y algo, fuera de los que me robaron, claro, como antes lo reconocian
después gue uno tenia cuatro cinco novias...recién se acordaban de reconocerlo.
Pero ando bastante bien por ahora... por ahi me agarra la pataleta y ando raspando
los cajones pero después vuelvo, no hay lugar todavia ... pero de repente no me van
a avisar y me van a llevar igual, voy a tener qgue marchar nomas

Y asi es, me crié bastante mal... hay dias que me acuerdo de la pobreza...

Yo quedé huérfano de 7 afios, de padre, madre y abuelo, todo al mismo tiempo,
parece maldicion, vio? Mi mama era campesina y siempre alzaba un atadito de lefia
por adelante del caballo y agarro alcanzé un pufiado de lefia y esta vez le toca un
palo al caballo, el caballo estaba acostumbrado pero tal vez andaba el diablo por
ahi, porque se le hizo a un lado el caballo y ella cayé arriba de la lefia y estaba
embarazada de 4 meses y de eso se fue y mi padre a los pocos dias de la misma
tristeza se fue también... y asi empecé a vivir... y a mi abuelo le pegaron una
pufialada en la pierna por cuestiones de cosas que se yo! y se le infecciono la
pierna, se engangrend ya y también paso de largo. Y la abuela de la tristeza
también siguié de largo y quedamos con un tio pero era el animal mas grande que
habia, por ahi nos daba comida, a veces cuando se acordaba y otras veces no,
hacian cualquier cosa con nosotros!

-¢,Donde vivian?

En la Provincia de Chubut., yo soy de alla, nacido y criado alla, y asi me hice hacer
hombre trabajando con uno y otro, con patrones medio buenos, buenisimos, no nos
pagaban gran cosa... pero siempre teniamos platita! por ahi nos pagaban 20 pesos
mensuales, 15, un peso por dia y asi me hice hombre, andando, nos hicimos peon,
yo cuando tenia 12 afios entre en la estancia de caballerizo pero esa estancia recién
estaba empezando pero habia mucha gente de animales entonces primero anduve,
de caballerizo, llevandole caballos a los jefes, gerentes que se yo, una manga de
gringos de a caballo! , tenia que ir a llevarles yo el caballo a las 3, 4 de la mafanay

asi me hice gente y nunca me pudieron patear la pilcha en ninguna estancia donde
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trabajé yo! Tengo buena conducta y trabajo, soy muy buen pedn nunca me traté de
andar mal con nadie con ningun compaifiero. me felicitaban los jefes porque nadie
hablaba mal de mi y yo no le llevaba mucho el apunte a casi a nadie, me gustaba
andar mas solo no mas y hasta la fecha siempre, no me gustan mucho los amigos
porque hay amigos que son medio mas o menos no mas, por ahi de repente se
ponen mamados y ya le buscan la boca y por ahi mas si es medio tomador, yo
nunca tomé de joven, yo cuando aprendi a tomar vino tenia 46, 45 afios y ahora
(riendo)me la paso tomando vino!

-¢,Cuando era chico pudo ir ala escuela?

Pude ir, si cuando tenia 6 afos, todavia estaba mi mamd, estaba en 2° grado
cuando el maestro que también tuvo malas consecuencias, era de Santa Fe, de por
ahi , lo llamaron urgente porque se le fallecié la madre, se fue y no volvi6 mas y nos
guedamos sin escuela... éramos como 60 y ahi aprendi algo por lo menos a sacar
cuentas... En el pizarron haciamos cosas, el maestro nos dictaba y nosotros
escribiamos, después cuando entre a laburar abandoné y a veces cuando tenia
tiempo leia los diarios... me faltaba tiempo, cuando uno esta trabajando no tiene
tiempo ni aunque uno quiera....

-¢, Y como fue que empezé de vuelta a estudiar?

Y yo después empecé acd a lo 80 afios, andaban unas personas haciendo esa
campafa de preguntar a alguno que queria aprender y ahi como estaba medio cerca
yo me anoté y ahi anduve hace como 2 afios o 3... después ya vine aca con esta
sefiora y también iba y asi... lo que me jode es la vista, los ojos, lo principal y veo
poco para escribir, para firmar, me rechazan la firma porque no puedo escribir bien
porque no veo asi que estoy con este tramite, quiero conseguir un pase para ver un
oculista para que me operen la vista, tengo el tramite pero me falta la obra social,
estoy esperando que me contesten.

Pueda ser que quede bien yo no pierdo la esperanza, jcon un poco mas que vea
puedo hacer muchas cosas!

-¢,Qué cosas aprendio en el Centro?

Acé aprendi a sacar cuentas... a hacer firuletes todas esas cosas...
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Entrevista a Alfabetizando/a:

Olga de 52 afios.
Fecha: 17 de diciembre de 2008

Lugar: Oficina de la Coordinacion Regional General Roca

Olga fue alfabetizanda en el PAR. Concluido su proceso de alfabetizacion es
designada como alfabetizadora. Desarrolla su actividad en el barrio Malvinas
de General Roca.

Soy de Roca, del Barrio Malvina, zona de Stefenell. Bueno, yo como
contraprestacion del plan jefas de hogar, me alfabeticé. Terminé mis estudios
primarios que no los habia terminado y mi alfabetizadora , vio que me gustaba
mucho a mi asi como ayudar a la gente, hacia un poco la tarea de ella, de
alfabetizadora, entonces ella me incentivd a por qué no lo hacia si a mi me gustaba.
Y bueno, terminé de alfabetizarme y un afio como contraprestacion del plan jefe
estuve alfabetizando y fue como para ir poniéndome al dia y ahora ya hace dos
afios estoy becada y bueno a parte de alfabetizar en el barrio Malvinas he pedido
talleres porgque la gente necesita mucho de los talleres para tener una salida laboral
como quien diria. Y ya que la gente del plan jefe se ha pasado muchas, las mamas
se han pasado al plan familias, entonces ahora tengo mucha menos gente porque al
estar en el plan familia ellas se quedan a cuidar a sus hijos en las casas de ellas y ya
no vienen a alfabetizarse. Con el plan jefe como contraprestacion si tenian que venir,
era obligacion, ahora no se las puede obligar asi que estan retirados, y la que no
tiene un plan tiene que salir a trabajar, han abandonado mucho por ese motivo.

Asi que ahora, el proximo afio pienso alfabetizar en el parque industrial que es
donde yo vivo ahora, tenemos el horno de ladrillos, yo trabajo ahi, tengo mi huerta,
mis aves, todas esas cosas, y bueno voy a juntar gente de ahi, que hay gente para
alfabetizarse pero tampoco quieren venir al barrio porque ellos tienen su trabajo alla
y les cuesta bajar para el barrio, entonces ellos dicen que si yo alfabetizo ahi ellos
van a ir, asi que posiblemente este otro afio esté en zona de hornos, parque

industrial.
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Esta idea me la dio Marta (coordinadora regional), de que pueda cubrir. Le digo yo
gente hay, pero el tema es traerlos hasta el barrio. Una que uno, si no tiene uno,
como que se yo, decir la gente necesita un sueldo como era el del plan jefe que son
150 pesos, pero la gente con esos 150 pesos tienen para ir sobreviviendo, entonces
se incentivan a leer y estudiar pero ellos dicen vienen a estudiar y si nadie me da
nada. Igualmente yo tengo un ropero. Comunitario que me dan ropa a mi y yo la

disperso entre la gente que necesita.

E: y ahicon quién trabajas? Lo haces sola o esta con alguien mas?

O: No, el ropero comunitario, con mis hijas nomas me ayuda mi hija nomas. Yo junto
la ropa en la casa del barrio y bueno cuando necesita la gente la mando ahi mi hija

le da la ropa.

E: Y la gente que se alfabetiza, ademas de participar en los talleres de

alfabetizacion, realizan otras actividades?

O: Si, son muy participativos, hay varias actividades, es mas me han pedido mucho
mas cosas.

E: que actividades realizan?

O: Se realizan muchisimas cosas, se hizo el taller de panaderia por ejemplo. Hay
mucho que estan trabajando con esto de hacer facturas, pan, pan dulce, ahora
vienen las fiestas y estan haciendo eso para vender y después empezaron algunos
talleres que fracasaron porque se fue la tallerista habian empezado a hacer tallado,
a trabajar el cuero, eso quedd ahi, y después se han hecho muchisimas cositas y
por ahi la gente necesita otros cosas de los talleres mas que todo porque de ahi
ellos van sacando ideas para la salida laboral de ellos, asi que aparte de ir a estudiar
un poquito, siempre se hacen otras cositas si alguien necesita un medicamento se le
indica donde tiene que ir, vienen muchos por tramite de jubilaciones, madres
proliferas que si el marido esta blanqueado no le corresponde, tengo una mama que
se esta alfabetizando que todo el afio nos estuvo dele pedir y una dice que se
puede hacer porque si ella tuvo sus siete hijos porque no le dan? Y es porque el

marido esta blanqueado..... y bueno y asi muchisimas cosas.....
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E: Y Ud. siempre vivio en el barrio?

Yo soy nacida acd en Roca pero he andado, deambulando en la zona, anteriormente
en la Colonia rusa, Colonia Fatima alla cerca de Cervantes en el afio 78 me vine
cerca del barrio Malvinas se estaba haciendo el barrio IPPV me casé y me fui a vivir
a una chacra ahi tuve mi primer hijo en el 75 yo me case en el 74 y tenia 5 meses
mi hija cuando nos toco la vivienda y de ahi nos hemos ido a la chacra hemos vuelto
a otros lugares que hemos alquilado para trabajar primero en la chacra cuando mi
marido trabajaba la verdura, y luego con el horno de ladrillo desde el afio 78 que
estamos, que primero lo dejamos porgque no teniamos un terreno nuestro, era
prestado o alquilado siempre yo detras del horno con los animales cerdos, gallinas,
algun lanar para tener para vender y asi ir sobreviviendo asi que yo cuando mi
marido quedo sin trabajo y teniamos horno de ladrillos y viniendo del horno para el
barrio yo tuve tres fracturas del tobillo me cai cuando venia y estuve cuatro meses
con yeso y ahi aparecido esto del plan jefes, con muletas vine yo a anotarme
pidiendo, porque me habian explicado que podia estudiar en algun taller dende
pudiera estar sentada o con las muletas, otra cosa no iba poder hacer el tema era lo
gue fuera yo necesitaba ese dinero y bueno, di vueltas nueve meses para que me
legara el Plan jefes y fui a trabajar y la sefiora coordinadora del barrio vio que yo
llegaba cansada a trabajar a la casita del barrio, veia que yo andaba mal de salud y
un dia me dice ¢terminaste la escuela primaria? No le digo yo no la termine ¢No
guerés contrarrestar yendo a alfabetizarte hay una alfabetizadora aca en el barrio asi
gue ella me hizo los tramites porque me veia cansada que no daba mas asi que me
fui a alfabetizar y de ahi me mando a la escuela para adultos y terminé y asi me fui

capacitando vine a Viedma tanbien a hacer un curso y tengo el curso de panificacion

Ud. fue a la escuela primaria?

La escuela primaria yo fui hasta 6° grado y abandoné cuando entre a alfabetizarme
no me acordaba casi nada un poco con las tareas de mi hijo y esas cosas. El primer
tiempo anduve mal, leer y escribir ya habia pero mateméticas ...pero mis hijos
mismos empezaron a ayudarme y gracias a ellos pude seguir esto porque sino habia
tareas que no me salian, no podia hacerlas no las entendia pero me gusto

muchisimo leer, tenia problemas porque no veia bien entonces me hicieron los
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anteojos, los perdi se me cayeron del bolsillo! Y bueno y ahora aqui estoy
alfabetizando! Me gusta muchisimo

E: ¢Cuanto tiempo estuvo alfabetizandose hasta que ingresé a la escuela de
adultos?

Dos afios alfabetizandome, un afio en la escuela para adultos, después hice los
otros cursos y bueno hace dos afos que estoy alfabetizando

E: Y ahiserecibi6 en aescuelade adultos....

Si y obtuve el mejor promedio era abanderada, era el suefio que yo tenia para mis
hijos, ninguno me llevé la bandera, yo queria que uno la llevara lo que no pensé es
que iba a llevarla yo!

E: Y Ud. nuncaintenté volver ala escuela siendo adulta?

No, y es mas por el plan por 150 pesos y volvi a estudiar, sino no hubiese vuelto
porque no me daba el tiempo andaba con nieto al hombro con los hijos estudiando
trabajando no me daba el tiempo hubo dias que yo llegaba la hora de alfabetizar y
venia a darme una ducha a mil cansadisima un dia me bafié con agua fria porque
era tarde y no llegaba y me tuvieron que dar unos mates cuando llegué porque
estaba congelada y yo decia voy a dejar la escuela no tengo tiempo... pero
precisaba los 150 pesos por eso segui y cuando obtuve la beca por orgullo ya tenia
un sueldito ya pero el primer afio lo hice por vocacion

E: ¢Qué dificultades encontr6 para poder asistir al centro?

Los utiles nos los dan por ahi si uno tiene otro trabajo cuesta llegar en los horarios
sale de alfabetizarse dos o tres horas y llega el marido estan esperando los hijos
como gue no te dan los horarios... para la gente mayor se dificulta porque estan con
sus nietos a @rgo para las esposas que tienen que trabajar y atender su casa es
una dificultad llegar yo las entiendo cuando dicen no pude venir porgue tenia que
lavar, tenia que hacer esto o aquello, cuesta y ahora que no cobran un centavo
también, tengo una abuela que se va a planchar por hora y no viene por ese motivo
ella me pide permiso Yy yo les doy permiso y les alcanzo la tarea por que se lo que
es tener que ir a hacer algo y no llega con el tiempo

E: ¢Y Ud. encontrd alguna dificultad para poder concurrir o alguna resistencia
de su familia?

No, me incentivaron un montdén hasta mi yerno, ahora cuando fui a recibir el diploma
de la escuela fue mi hija, su esposo y mis nietos y los que no van porque no pueden,

todos me ayudan y a ellos tengo que agradecerles

320



E:¢Qué destacaria Ud. como aprendizaje en el centro?

Se ayudo a mucha gente como en violencia familiar y esto hay que recalcarlo, las
mueres estaban muy temerosas no se animaban a nada, una mujer golpeada
guedaba oculta no salia, si habia un chico maltratado explotado la gente no se
animaba a hablar el Programa de Alfabetizacion Rionegrino del Consejo Provincial
de la Mujer, ha sido lo que ha abierto las puertas a que la gente pueda volcar todas
sus necesidades, preocupaciones y yo estoy orgullosa de que se haya podido
pensionar a muchos mayores habia mucha gente mayor que habia trabajado pero
no tenia la posibilidad de poder tramitar esa jubilacion y hoy estan cobrando una
pensioén, una jubilacion.

E: ¢Y en que cambid su vida a partir de esta experiencia?

Y como que aprendi a volar sola porque antes no me animaba y hoy por hoy no me
para nadie, si hay un tramite para hacer si hay que conseguir algo... a mi la que mas
me abrid los ojos fue Monica, me ayudé muchisimo porque me visitaba, y hubo
momentos en que yo quise abandonar y el ver que vos podes ayudar a la gente que
se viene a alfabetizar en las cosas que les pasan y yo lo que puedo conseguir que lo
voy a manguear seguro por ahi, como el tema del documento yo les digo siempre -
ustedes les “dicen” que acé esta escrito su nombre y “dicen” que esta su numero
pero bueno apréndanlo ustedes, digan este es mi nombre, pero yo acé lo escribo, no
tenés que ir a pedirle a un nieto un hijo o un vecino, o me dicen: me dieron esta
receta y no se gque dice, cada cuanto tengo que tomar el medicamento? Fui a pagar
la luz y no se cuanto pagué, entonce y o trabajo por ejemplo con las expensas ¢qué
pagas vos de luz, gas? Que compraste? Sacaste la cuenta donde te conviene
comprar, que te conviene comprar? Y hasta la cocina como se puede cocinar con
muy poquito que comidas se pueden inventar cuando el centro funcionaba en el
comedor la gente aprendi®6 muchas recetas de cocina igual que con el ropero
comunitario que reciclamos ropa y asi con mis compafieras tenemos un programa de
radio y através del programa tratar de conseguir otra maquina de coser para
aprovechar mas el tiempo una compafiera puso Su maquina este afo queremos
hacer corte y panaderia para que la gente pueda tener una salida laboral, la gente
no tiene para comer , para los materiales.

E: Le agradezco el testimonio y que tenga mucho éxito.
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Anexo |V

Cuestionarios Autoadministrados
Coordinadora P.A.R.
Informantes Externos.
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Cuestionario autoadministrado

Coordinacion Provincial Lic. Valeria D’Angelo

SOBRE AREA DE COMUNICACION

13.  ¢Cuédles son los objetivos del area de comunicacion?
14.  ¢En qué medida considera que se cumplieron estos objetivos?

15. ¢Qué aspectos del &rea mejoraria?

1.- Los objetivos del area de comunicacién podrian discriminarse en dos grandes
ejes: a.-Comunicacion interna al Programa

b.- Comunicacion hacia la comunidad.

a.- En cuanto a la comunicacion interna fundamentalmente se da a través de la
realizacion y distribucion de la Revista “El Alfabetizador”, revista de edicion anual, en
la que compilamos historias, anécdotas, testimonios, fotos, dibujos, textos, poesias,
etc, producidas por alfabetizadores y alfabetizandos. A pesar de que la Revista sale
al exterior del programa y sirve a los fines de difusién, es un elemento comunicador
muy importante al interior del PAR, ya que nos conecta con las experiencias de
todas las regiones y estimula la produccion escrita y la lectura en todos los
integrantes del Programa.

b.- En cuanto al segundo objetivo fundamentalmente se busca la difusion del PAR,
sus propuestas y actividades. Darnos a conocer, qué se hace en los centros, qué
significa para un adulto alfabetizarse, qué proyectos tenemos. La herramienta
fundamental son los programas Radiales de las Coordinaciones Regionales, que van
ganando espacios de audiencia en la comunidad y familiarizan a la sociedad con el
PAR. Otros elementos importantes son los medios de comunicacion masivo (radio,
T.V. y diarios) que se utilizan para cubrir todas las actividades y eventos que se

realizan desde el PAR. Igualmente se confeccionan folletos provinciales, folletos
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regionales para ser distribuidos en fiestas y eventos locales y afiches en ocasion del
8 de septiembre Dia Internacional de la Alfabetizacion.

2).- Se van cumpliendo en forma progresiva. Falta consolidar los programas radiales
en todas las coordinaciones, ya que seis de ellas todavia no lo han armado. Es una
tarea que lleva su tiempo, sobretodo que las coordinadoras entiendan la importancia
de los programas radiales. También nos quedd pendiente la capacitacién en medios
de comunicacion, que se realizara en el mes de marzo de 2009, y que es

fundamental para poder llevar a cabo esta tarea de la mejor manera.

3).- Mas que nada poder realizar la capacitacion en marzo, para luego planificar
otras posteriores y lograr que ademas de las caracteristicas particulares de cada
region los programas presenten una unidad que los permita identificar como

programa del PAR.

SOBRE CAPACITACION

16.¢Qué lugar ocupa la capacitacion dentro del Programa de Alfabetizacion
Rionegrino?

17.¢,Como se ha desarrollado, desde los inicios del PAR la capacitacion a los
alfabetizandos?

18.¢ Cuales fueron los ejes desarrollados en las capacitaciones?

4).- La capacitacion constituye un eje central del programa, en forma permanente los
alfabetizadores se van capacitando, ya sea en encuentros provinciales, regionales o
locales. Tratamos de aprovechar también cualquier capacitacion vinculada a nuestra
tarea, por ejemplo las que se realizan desde el consejo en violencia familiar,
sexualidad y género son hechas por todos los alfabetizadores y coordinadores.
Otras por ejemplo relacionadas con la Tercera Edad, lenguaje de Sefas, braile, etc,
segun intereses y posibilidades.

Con respecto a las que brindamos desde el programa se van modificando segun el
camino que vamos transitando, segun las necesidades. Por ejemplo puede ser en
talleres productivos, o radio, o didactica, etc.

5) y 6).- En los comienzos (afio 1998) se organizd un Taller de Capacitacion inicial

intensivo para alfabetizadores de dos semanas de duracion. Este taller fue para la
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formacion de los primeros 40 centros en la Zona Andina, Linea Sur y Valle Inferior.
En el se abordaron temas como: didactica de lengua y matematica, educacion
popular, comunicacién, grupo operativo, sexualidad, violencia familiar.
Esta misma capacitacion reducida a una semana se fue implementando en forma
progresiva en los afos siguientes en las regiones donde se fue realizando la
apertura de nuevos centros.
En el afio 1999 se realiz6 en Choele Choel, agrupando los centros de Valle Medio.
Luego en General Roca, Villa Regina y Cinco Saltos, dando apertura a los centros
de Alto Valle.
Se realiz6 también en Bariloche y Jacobacci, a fin de abrir nuevos centros en estas
zonas, llegando asi para el afio 2001 aproximadamente al total de 150 centros
alfabetizadores.
En el afio 2002, a través de un Convenio con el Ministerio de Trabajo de la Nacion,
se obtuvo financiamiento para allegar al numero de 200 centros en toda la provincia.
A través de este convenio se realiz6 una nueva capacitacion con sede en Viedma en
la que se prepard gente de toda la provincia para cubrir estos centros nuevos.
En al afio 2004 (abril) se realizo el primer Encuentro Provincial de Alfabetizadores,
en el que por primera vez nos reunimos mas de 200 alfabetizadores, en un
hermosos encuentro de capacitacion , que contdé con la participacion de Jorge
Garcia (pedagogo fallecido, uno de los autores del Plan de Alfabetizacion del
Chaco”). Alli trabajamos los fundamentos ideolégicos y pedagdgicos de nuestra
tarea, lo que significaba la educacion popular y sus diferencias con la educacion
formal.
Esta capacitacion se continu6 a distancia y a mediados de afio nos reunimos en una
instancia de capacitacion todas las coordinadora a fin de compartir las producciones
tedricas de cada region.
En Diciembre de ese mismo afio se realizd el Segundo Encuentro Provincial en Luis
Beltran, en el que trabajamos en Mesas segun los temas planteados como ejes de
trabajo:

- Alfabetizacion Bilingle e Intercultural

- Post-alfabetizacion

- Género

- Comunicacion

- Relacién con Educacién Formal
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En este encuentro se formalizaron las lineas que luego se convertirian en ejes de

desarrollo del programa:

- Comunicacion

- Emprendimientos Productivos

En cuanto a los Emprendimientos Productivos, durante los afios 2006-2007 se
realizaron tres Encuentros de Capacitacion a través de un Convenio firmado con la
Agencia CREAR Rio Negro, para la realizacion de Proyectos Productivos.
Participaron de las mismas, alfabetizadores, talleristas y coordinadores del PAR y a
partir de estas se generaron, gestionaron y se estan realizando los emprendimientos

productivos.

SOBRE ALFABETIZACION BILINGUE

19.¢,Cbémo surge la creaciéon de los centros de alfabetizacion bilingtie (quechua-
castellano / mapuche-castellano)?
20. ¢ Cuantos centros se encuentran funcionando?

21.¢Qué evaluacion haria de la experiencia?

7).- 8)-y 9).- En este punto hay que discriminar entre los centros quechua y los
mapuche, ya que son situaciones diferentes de las comunidades.

Con respecto a los Centros mapuche: lo que ha ido sucediendo es que a partir de la
realidad cultural de la gente que asiste a los centros de alfabetizacién y de su origen
mapuche, (en toda la provincia la mayoria de los alfabetizandos son oriundos de la
linea sur) se ha ido incorporando en la generalidad de los centros el Iéxico mapuche,
costumbres, palabras, canciones, etc.

Hay que distinguir la experiencia que se esté realizando en la Comunidad mapuche
de Las Huaytekas, cercana a El Bolson en la que se trabaja bilingle y bicultural, con
los contenidos de la cultura de origen.

Con respecto a los centros bilingle quechua, fue surgiendo de la misma necesidad
de las mujeres instaladas en las chacras y que no hablan en castellano, se fueron
implementando estrategias para llegar a esta mujeres, una de ellas fue hablar en

guechua para invitarlas y luego desarrollar los contenidos en ambas lenguas.
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Ambas experiencias estan en estado de experiencias pilotos, hasta el momento no

se han dado las condiciones para replicarlas en otros lugares.

SOBRE EVALUACION

22.¢,Como se evalla el proceso de alfabetizacion de cada participante?

23.¢Como se disefid la evaluacion del PAR en sus diferentes aspectos?

24.¢Cudles considera que han sido los obstaculos presentados en relacion con
la evaluacion del PAR?

10.- Cada alfabetizadora va evaluando el desarrollo de sus alfabetizandos. Las
coordinadoras en sus visitas de supervision van evaluando los procesos individuales
y grupales, sefialando donde hay que implementar estrategias diferentes para el
aprendizaje.

También se evalla el desarrollo en atros aspectos: socio-afectivos, de autonomia,
de independencia, en la capacidad de analizar, debatir y proyectar.

Cuando se considera que un alfabetizando esta preparado para asistir a la escuela
formal, se lo acompafa en este paso.

11.- y 12).- Se disefié desde los inicios una evaluacion de tipo cualitativa, por eso es
gue hoy nos encontramos frente a la necesidad de establecer e incorporar un

sistema de evaluacion cuantitativo, a fin de poder poner en nimeros nuestros logros.

Otra caracteristica de la evaluacion que aplicamos es que es:

- Permanente: En distintas instancias se evalla lo realizado, sobre todo a fin de
cada afo o comienzo se hacen reuniones de coordinadoras de evaluacion y
planificacion anual.

- Participativa: ademas de dar participacion a las coordinadoras se evalla el
programa con loa alfabetizadores, de ahi la importancia de los encuentros
provinciales y otras instancias regionales.

- Orientada a producir modificaciones en los lineamientos del programa a partir

del consenso general.
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Se han presentado dificultades para medir cuantitativamente y por otro lado
cuando por razones de presupuestos se han visto espaciadas las instancias de

encuentro regionales y provinciales.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacion PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma
importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen
realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracion respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Eduardo Enrique Rojas

Institucién/organizacién ala que pertenece:

Municipalidad de los Menucos

Localidad: Los Menucos.

Cargo o Funcion:

Presidente Consejo Deliberante.

6. ¢Quétipo de vinculacion tiene su organizacién /institucion con el PAR?

Existe vinculacion permanente del Municipio con el PAR. El trabajo coordinado con

el Area de Accion Social se registra durante todo el afio.

7. ¢Desde cuando?
Agosto de 1998.

8. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?
Talleres de capacitacion en distintas disciplinas (costura — artesanias —
manualidades — tejidos). Seleccion de las personas que cumpliran las funciones de

alfabetizadores — colaboracion en el programa comer en familia — asistencia de
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personas analfabetas indigentes para realizar tramites y también con los internos del

hogar de ancianos.

9. ¢Cdmo evalua este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacion de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

Considero que el trabajo es bueno, coordinado con armonia, con participacion y

amplia colaboracion de las partes.

Considero que todo programa social es perfectible y abierto para introducir mejoras.

Se puede agregar talleres con otras actividades — ampliar la difusién y promocion de

los alcances del programa y lograr una mayor participacion de la comunidad.

10.A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?

Principalmente ensefiar a leer y escribir, controlar el funcionamiento de los talleres
en los que se puede aprender distintos oficios. Colaboracion con el Area de Accion

Social que redunda en beneficio de la poblacion mas humildes y vulnerable.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma

importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen

realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Mufoz, Hugo Sergio

Institucion/organizacion ala que pertenece:

Radio FM. Estilo 101.5

Localidad: Los Menucos.

Cargo o Funcion:

Director.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /instituciéon con el PAR?

Es por medio de comunicacion radial.

2. ¢Desde cuando?
Desde el 2006.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?

De informar, entretener e intercambiar opiniones con el oyente.
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4. ¢Como evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacién de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

El trabajo este afio fue buenisimo.

Para el proximo afio podrian tener un invitado con diferentes temas en todos los

programas.
Hacer que los alfabetizandos sean participes del programa radial.

5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?

El PAR con el programa radial, aporta informacion, através de los distintos

profesionales invitados en el mismo, entretenimiento. etc.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma

importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen

realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Radul Llancafil

Institucién/organizacion ala que pertenece:

Barrio Mi Bandera (Junta Vecinal)

Localidad: Viedma.

Cargo o Funcion:

Vicepresidente.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /instituciéon con el PAR?

Ceder espacio fisico para la realizacion de diferentes actividades.

2. ¢Desde cuando?

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?

Biblioteca, taller de dibujo y alfabetizacion.
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4. ¢Como evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacién de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?
Lo evalio como muy bueno, porque cubrimos como referentes barriales de mandas

de las distintas poblaciones, ya sean chicos, adolescentes y adultos.

5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?
El aporte que veo que realiza el PAR es una mejor calidad de vida en cuanto a la

socializacion de los adultos.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigaciéon del PAR, consideramos de suma
importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen
realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Municipio de Rio Colorado

Institucion/organizacion ala que pertenece:

Localidad: Rio Colorado.

Cargo o Funcion:

Secretaria del Ejecutivo.

1. ¢Quétipo de vinculacion tiene su organizacion /institucion con el PAR?
Desde los inicios del programa se ha trabajado mancomunadamente para lograr
mediante la educacién la inclusion socia, objetivo fundamental del proyecto de

gobierno.

2. ¢Desde cuando?

Desde el afio 2004.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?
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Todas las actividades sociales que desarrolla el PAR son compartidas, brindando a
su coordinacion y alfabetizadores toda la informacidn necesaria para el mejor

funcionamiento del proyecto gubernamental.

4. ¢CoOmo evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacién de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

Este trabajo articulado tiene como evaluacion definitiva, aristas muy positivas, sobre

todo para las personas involucradas en este programa.

Ha sido fundamental el apoyo del PAR en el funcionamiento de las

COOPERATIVAS DE MUJERES ya que se brindo el apoyo técnico — Pedagadgico.

Proponemos seguir trabajando como hasta ahora, para mejorar la calidad de vida de

la gente.

5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?
Ayuda a la inclusibn de las personas a los distintos ambitos de la sociedad,

facilitando su participacion y mejorando su desenvolvimiento.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma

importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen

realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Millan de Albarracin

Institucién/organizacion ala que pertenece:

Sindicato Empleados Municipales

Localidad: Rio Colorado

Cargo o Funcion:

Secretario.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /instituciéon con el PAR?

Brinda instalaciones para que funciones el Centro.

2. ¢Desde cuando?
Desde 2008.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?
Acercar a los empleados municipales al PAR, para prepararse para rendir examen

libre en la escuela de adultos.
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4. ¢Como evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacién de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

La tarea con el programa ha resultado muy promisoria.

Nos proponemos seguir trabajando, con ellas para lograr la certificacion de

finalizacién de estudios primarios a sus afiliados.

5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?

Desde nuestro sindicato vemos que es muy productivo la actividad que desarrollan.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigaciéon del PAR, consideramos de suma
importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen
realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente
cuestionario.

Nombre y apellido:

Maria Elena Quintaié Millan de Albarracin

Institucién/organizacion ala que pertenece:

Hospital Rio Colorado

Localidad: Rio Colorado

Cargo o Funcion:

Directora

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /instituciéon con el PAR?
Brindar a los alfabetizandos acompafiamiento mediante turnos con el oftalmélogo
gue viene a la localidad o atencién agilizada ante los profesionales de nuestro

nosocomio.

2. ¢Desde cuando?
Desde el afio 2004.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?
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Brindamos charlas con nuestros profesionales, ya sean a través del micro radial o

personalmente en los centros.

4. ¢Cbmo evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacion de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

Todo lo realizado para mejorar para mejorar el nivel de los alfabetizandos siempre

es bienvenido.

Propuestas: Continuar trabajando en la misma direccion
5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?

El PAR no solo realiza tareas pedagogicas sino involucra socialmente a sus

integrantes.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma

importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen

realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Lépez, Rosa

Institucién/organizacion ala que pertenece:

Iglesia A.L.T.E.M.

Localidad: Cipolletti

Cargo o Funcion:

Pastora

1. ¢Quétipo de vinculacion tiene su organizacion /institucion con el PAR?

Ninguna, solo prestamos la institucién para un beneficio en comun.

2. ¢Desde cuando?

4 anos.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?

Plan de alfabetizacion.
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4. ¢CoOmo evalla este trabajo articulado? ¢ Considera que la vinculacion de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

Excelente, la vinculacién que tenemos es muy buena y podria ser mucho mejor.
5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?

El PAR realiza aportes a la comunidad, es muy bueno, ya que se preocupa en
educar a la sociedad.

342



Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma

importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen

realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Mabel Gladis Héctor Millan de Albarracin

Institucién/organizacion ala que pertenece:

ADEI

Localidad: Cipolletti

Cargo o Funcion:

Secretaria y encargada.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /instituciéon con el PAR?

Estamos vinculados por intermedio de la Sefiora Mabel Pereyre.

2. ¢Desde cuando?

Desde el 15 de julio

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?
Esta a cargo del taller de Alfabetizacion y taller recreativo, con 17 integrantes

discapacitados.
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4. ¢Como evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacion de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

El trabajo que realiza con los adultos especiales que asisten a ADEI es de
resultados muy buenos, porque ademas se brinda contencién.

Con una hora mas de trabajo y con material (libros, juegos didacticos).

5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?

A nuestra Institucién aporta aprendizaje, contencion, recreacion.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma

importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen

realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Vargas Marta

Institucién/organizacion ala que pertenece:

Hospital Ernesto Accame, Allen (R.N.)

Localidad: Allen

Cargo o Funcion:

Supervisora de Agentes Sanitarios.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /institucion con el PAR?

Realizamos un programa local de salud, en conjunto con su Coordinadora

(alfabetizacion).

2. ¢Desde cuando?

Desde el afio 2005.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?
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Se realizé6 un control de salud, a todos los alfabetizando de todos los centros de
alfabetizacion de la ciudad. Se atendieron patologias detectadas en el control

(hipertension, vision, etc.).

4. ¢CoOmo evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacién de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

Buen trabajo el de alfabetizar, hay muchas personas que lo necesitan, es

fundamental.

Con respecto a la vinculacion, si tenemos estar mas en contacto para intercambiar

informacion, datos estadisticos, etc. Que hacen a la programacion y ejecucion de

actividades en conjunto.

Crear mas centros de Alfabetizacion, en algunos sectores donde hay demandas.

5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?
El aporte que realiz6 el PAR es muy valioso y creo que los alfabetizandos asi o
sienten. Es algo muy importante aprender a leer y escribir una herramienta para

desempenarse en la vida, en la sociedad.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma
importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen
realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Juan Carlos Espinoza Quintanilla

Institucién/organizacion ala que pertenece:

Consulado de Bolivia en Viedma

Localidad: Viedma Rio Negro

Cargo o Funcion:

Consul de Bolivia.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /instituciéon con el PAR?

De tipo institucional, cooperacién y coordinacién, apoyo en la facilitacion de

dotacién de documentos bolivianos y proyectos mancomunados.

2. ¢Desde cuando?

1 de octubre.
3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?

Extension de documentos a compatriotas bolivianos.

Desarrollo de la cultura, en tejido y artesanias.
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Desarrollo y proyeccion en alfabetizacion.

4. ¢CoOmo evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacién de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

Desde luego que si tenemos en puerta un trabajo de proyecto mancomunado en

alfabetizacion y conocimiento de artesania, ademas nos va ayudar a tener en

cuenta con cuata gente contamos en la region, algo asi como un censo.

5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?

Muchos, principalmente el de conocimiento y la seguridad personal, que logra con
su participantes. El alfabetizar y a trabajar construyendo conjuntamente, logra

integracion intercultural.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacion PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma

importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen

realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Eduardo Chavarria

Institucién/organizacion ala que pertenece:

Radio Lider

Localidad: Allen

Cargo o Funcion:

Director.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /instituciéon con el PAR?

Espacio semanal.

2. ¢Desde cuando?
Desde 2002.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?

Micro programa.
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4. ¢Como evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacién de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

Muy Bueno, todo bien.

5. Asu entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?

Muy importante.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma

importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen

realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente

cuestionario.

Nombre y apellido:

Pastora Cristina Lucero de Herrera

Institucion/organizacién ala que pertenece:

Iglesia Antorcha — Cipolletti

Localidad: Cipolletti

Cargo o Funcion:

Pastora.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /instituciéon con el PAR?

Prestar las instalaciones ubicados en calle Jorge Newbery 1740 para que funcione el

centro de alfabetizacion SINAI.

2. ¢Desde cuando?

Agosto/07.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?

Ninguna.
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4. ¢Como evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacién de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

En caso de que el préximo afio se sigan usando las instalaciones las personas

encargadas del proyecto para poder acordar en comdn acuerdo un contrato donde

se establezcan condiciones y brindar la seguridad que corresponde a los integrantes

del centro.

5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma
importancia conocer su opiniébn acerca del trabajo en conjunto que vienen
realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente
cuestionario.

Nombre y apellido:

Leonardo Minor.

Institucién/organizacion ala que pertenece:

Hogar de ancianos “Rosa Padin”

Localidad: General Roca

Cargo o Funcion:

Trabajador Social.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /instituciéon con el PAR?

PAR ofreci6é durante todo el afio un profesor de teatro para los ancianos residentes.

2. ¢Desde cuando?

Desde marzo de 2008. Aunque desde hace 5 afios que coordinan actividades acerca
de la alfabetizacion y otros tipos de talleres.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?

Ademas de garantizar el dictado de los talleres, organizan e invitan a eventos como:

Encuentro Anual de Alfabetizandos ; Dia de la Lectura; Jornada de Género.

353



4. ¢Como evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacién de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

Positivo: las coordinadoras se muestran dispuestas a mantener una comunicacion

fluida y un trabajo articulado.

El afio préximo ademas de teatro (que no queremos perder), seria de interés de los

ancianos la alfabetizacion.

5. Asu entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?
Positivo: no solo que instrumenta a las personas, para que se integren socialmente,
sino que fomentan la economia social y la posibilidad de que en muchos hogares

exista un ingreso econémico complementario.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma
importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen
realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente
cuestionario.

Nombre y apellido:

Minor Leonardo

Institucién/organizacion ala que pertenece:

Centro de Voluntariado Social

Localidad: General Roca

Cargo o Funcion:

Coordinador.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /institucion con el PAR?
Compartimos el espacio.

Articulamos una actividad con el que PAR proporcionando un tallerista en

computacion para un curso.

2. ¢Desde cuando?
Desde agosto de 2007.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?

Notas en el boletin del adulto mayor.
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Notas a los equipos coordinadores y personal de ambos programas.

Taller de computacion.

4. ¢Cbmo evalla este trabajo articulado? ¢Considera que la vinculacion de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

En eventos comunitarios de difusion de las propuestas de ambos programas.

Recursos humanos para un taller de computacion para voluntarios, los

alfabetizadores y empleados del Ministerio de Familia.

5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?

Muy positivos, da herramientas para la inclusion social.
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Cuestionario Autoadministrado Informantes Externos

Proyecto de Investigacién PAR

En el marco del proyecto de investigacion del PAR, consideramos de suma
importancia conocer su opinion acerca del trabajo en conjunto que vienen
realizando. Por tal motivo agradecemos su colaboracién respondiendo el siguiente
cuestionario.

Nombre y apellido:

Graciela Kaemppffmann

Institucién/organizacion ala que pertenece:

Centro de Atencion Diurna de Ancianos (C.A.D.A.)

Localidad: General Roca

Cargo o Funcion:

Directora.

1. ¢Quétipo devinculacién tiene su organizacion /instituciéon con el PAR?

Este Centro de adulto mayores se vincula con el PAR a través de la creatividad,
teatro y de aprendizaje (alfabetizador) Brinda instalaciones para que funciones el

Centro.

2. ¢Desde cuando?

Desde hace varios afios, teatro este afio se incorporo.

3. ¢Quétipo de actividades desarrollan en conjunto?

Teatro — Alfabetizacion.
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4. ¢Cbomo evalua este trabajo articulado? ¢ Considera que la vinculacion de su
institucion con el PAR podria mejorarse? ¢Qué propuestas haria?

Evallo altamente positivo la articulacion, estos dos talleres han sido recepcionados

con mucha alegria y disposicién por parte de nuestros adultos mayores.

5. A su entender, ¢qué aportes realiza el PAR ala comunidad?
El Par Aporta valores, aprendizaje, creatividad, trabajo en grupo, dinamicas

grupales.
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Anexo V
Procedimiento para
estimar
Porcentaje de Personas
Alfabetizadas
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Cuestionario a Coordinadoras para estimar porcentaje de persona

alfabetizadas

1-¢Cuél es a su criterio el promedio de permanencia de los alfabetizandos en el
Centro de Alfabetizacion?
2-¢,Cual es a su criterio el promedio de alfabetizandos nuevos que se incorpora por
afio por Centro de Alfabetizacion?
3-A su criterio ¢, Cuanto tiempo considera que requiere el proceso de alfabetizacion?

(Tomando como alfabetizacion solo el aprendizaje de lectoescritura y operaciones

basicas)

Datos obtenidos por coordinacion

Promedio de | Alfabetizandos Tiempo requerido para
permanencia | nuevos por Centro | alfabetizacion
(afos) por afo. (afos)

Cipolletti 5a6 3 1

Bariloche 2a3 entre 3y 4 la?2

Jacobacci 3a4 entre3y 4 1

Viedma 3 3 la?2

Valle Medio 3 entre 3y 4 1

Villa Regina 6 entre6y7 3

Gral.Roca 4a5 entre4y5 3

Rio Colorado |4 entre 2y 3 3

C.Provincial 3 entre 3y 4 la?2

Datos promedio:

<+ Permanencia: 4 afios

% Alfabetizandos nuevos por Centro por afio: entre 3y 4.

% Tiempo para alfabetizaciéon: 2 afios.

Procedimiento para estimar Porcentaje de Personas Alfabetizadas:
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Muestra: 20 centros

Nombre del Centro: El Jardin del valle
Periodo: 2002-2006
Localidad: Gral Godoy

Afio Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contintan
2002 8 8

2003 0 0

2004 8 3 3 5
2005 6 1 3 5
2006 11 3 2 0 6
Total 33 15

Nombre del Centro: 32

edad

Periodo: 2001-2006

Localidad: Viedma

Ao Total Ingresantes Reincorpacién | Bajas Contindan
2001 13 13 0 0
2002 7 4 10 3
2003 11 3 2 0 6
2004 11 2 2 0 7
2005 11 6 0 6 5
2006 12 3 1 3 8
Total 65 31

Nombre del Centro: Sol Naciente

Periodo: 2001-2008

Localidad: Viedma

Afo Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contintan
2001 9 9 0 0 0
2002 12 5 0 2 7
2003 12 5 0 5 7
2004

2005

2006 9 5 0 8 4
2007 12 5 0 2 7
Total 54 29

Nombre del Centro: Alfay Omega

Periodo: 2004-2008

Localidad: Rio Colorado

Afio Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contindan
2004 6 6 0 0 0
2005 10 4 0 0 6
2006 10 5 0 5 5
2007

2008 11 9 0 8 2
Total 37 24
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Nombre del Centro: Todos juntos podemos
Periodo: 2001-2008
Localidad: Valcheta

Afo Total Ingresantes Reincorpacién | Bajas Contintan
2001 18 18 0 0 0

2002

2003 8 3 0 13 5

2004 11 3 4 4 4

2005 10 7 0 8 3

Total 47 31

Nombre del Centro: Biblioteca Barrio Nuevo

Periodo: 2002-2008

Localidad: Villa Regina

Afo Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contintan
2002 8 8 0 0 0

2003

2004 8 0 0 0 8

2005 8 2 0 2 6

2006 8 0 1 1 7

2007

2008 7 0 0 1 7

Total 39 10

Nombre del Centro: Esperanza Mirando al futuro

Periodo: 2004-2008

Localidad: Comi-Co

Afo Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contintian
2004 10 10 0 0 0

2005 7 2 0 5 5

2006 20 8 5 0 7

2007 20 1 0 1 19

2008 10 0 0 10 10

Total 67 21

Nombre del Centro: Compartir

Periodo: 2004-2006

Localidad: Sierra Colorada

Afio Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contintan
2004 10 10 0 0 0

2005 10 1 0 1 9

2006 10 0 0 0 10

Total 30 11
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Nombre del Centro: Esperanza
Periodo: 2004-2007
Localidad: El Cuy

Afo Total Ingresantes Reincorpaciéon | Bajas ContinGian
2004 14 14 0 0 0

2005 11 4 0 7 7

2006 10 2 0 3 8

2007 10 0 0 0 10

Total 45 20

Nombre del Centro: Rayito de sol

Periodo: 2004-2007

Localidad: Allen

Afo Total Ingresantes Reincorpacién | Bajas Contintan
2004 9 9 0 0 0

2005 9 2 0 2 7

2006 10 2 1 2 7

2007 8 3 0 5 5

Total 36 16

Nombre del Centro: Costa Oeste

Periodo: 2004-2007

Localidad: Allen

Afo Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contintan
2004 7 7 0 0 0

2005 7 0 0 0 7

2006 8 2 0 1 6

2007 5 1 0 4 4

Total 27 10

Nombre del Centro: Francisco Lopez

Periodo: 2005-2008

Localidad: Ingeniero Huergo

Afio Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contintan
2004 7 7 0 0 0

2005 8 2 0 1 6

2006 8 3 0 3 5

2007

2008 9 3 0 2 6

Total 32 15

[ Nombre del Centro: Avancemos todos juntos

Periodo: 2004-2008
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Localidad: Villa Regina

Afio Total Ingresantes [ Reincorpacion | Bajas Contintan
2004 10 10 0 0 0

2005 9 2 0 3 7

2006 10 5 0 4 5

2007

2008 21 16 0 5 5

Total 50 33

Nombre del Centro: B° Santa Cruz

Periodo: 2003-2008

Localidad: Catriel

Afio Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contingan
2003 6 6 0 0 0

2004 7 4 0 3 3

2005 10 6 0 3 4

2006 9 7 1 9 1

2007 9 3 0 3 6

2008 5 1 0 5 4

Total 46 27

Nombre del Centro:Nuevo Encuentro

Periodo: 2003-2006

Localidad: Prahuaniyeu

Afio Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contintan
2003 14 14 0 0 0

2004 15 2 0 1 13

2005 10 1 0 6 9

2006 16 7 0 1 9

Total 55 24

Nombre del Centro:

Estrella

Periodo: 2004-2007

Localidad: Los Menucos

Afio Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contintan
2004 14 14 0 0 0

2005 12 6 0 8 6

2006 9 0 1 4 8

2007 7 0 0 2 7

Total 42 20

Nombre del Centro: Camino de tiza
Periodo: 2005-2007
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Localidad: Sierra Colorada

Afo Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contintan
2005 11 11 0 0 0

2006 9 2 0 4 7

2007 10 0 1 0 9

Total 30 13

Nombre del Centro: Comunitario 60 viviendas

Periodo: 2002-2007

Localidad: Gral Fernandez Oro

Afo Total Ingresantes Reincorpacién [ Bajas ContinGan
2002 10 10 0 0 0

2003

2004 8 4 0 6 4

2005 7 1 1 3 5

2006 6 1 0 2 5

2007 6 1 0 1 5

Total 37 17

Nombre del Centro: El Esfuerzo

Periodo: 2004-2007

Localidad: Cinco Saltos

Afio Total Ingresantes Reincorpacion | Bajas Contingan
2004 11 11 0 0 0

2005 4 0 0 7 4

2006 12 3 0 2 2

2007 10 3 7 5 7

Total 37 17

Nombre del Centro: El trébol

Periodo: 1999-2007

Localidad: Viedma

Afo Total Ingresantes Reincorpacién | Bajas Contintan
1999 10 10 0 0 0

2000 14 10 0 6 4

2001 21 8 0 1 13

2002 19 5 0 7 14

2003 17 1 0 3 16

2004 14 1 0 4 13

2005 18 10 1 7 7

2006 17 1 3 5 13

2007 14 1 2 6 11

Total 144 47

Porcentaje de personas alfabetizadas en los 20 centros observados:
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Nombre del Centro Localidad Periodo Total Ingresantes %
1 El Jardin del valle Gral Godoy 2002-2006 |33 15 45
2 32 edad Viedma 2001-2006 |65 31 48
3 Sol Naciente Vedma 2001-2008 |54 29 54
4 Alfay Omega Rio Colorado 2004-2008 |37 24 65
5 Todos juntos podemos Valcheta 2001-2008 | 47 31 66
6 Biblioteca Barrio Nuevo Villa Regina 2002-2008 |39 10 26
7 Esperanza Mirando al futuro | Comi-Co6 2004-2008 |67 21 31
8 Compartir Sierra Colorada 2004-2006 |30 11 37
9 Esperanza El Cuy 2004-2007 | 45 20 44
10 Rayito de sol Allen 2004-2007 |36 16 44
11 Costa Oeste Allen 2004-2007 |27 10 37
12 Francisco Lopez Ingeniero Huergo 2005-2008 |32 15 47
13 Avancemos todos juntos Villa Regina 2004-2008 |50 33 66
14 B° Santa Cruz Catriel 2003-2008 | 46 27 59
15 Nuevo Encuentro Prahuaniyeu 2003-2006 |55 24 44
16 Estrella Los Menucos 2004-2007 |42 20 48
17 Camino de tiza Sierra Colorada 2005-2007 | 30 13 43
18 Comunitario 60 viviendas Gral Fernandez Oro | 2002-2007 | 37 17 46
19 El Esfuerzo Cinco Saltos 2004-2007 |37 17 46
20 El trébol Viedma 1999-2007 | 144 47 33

TOTAL 953 431 45
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Anexo VI

Formularios correspondientes
a la Base de datos PAR 2

Planilla Para Relevamiento de Centros de Alfabetizacién
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1-DATOS GENERALES DEL CENTRO DE ALFABETIZACION

1.16Nombre del Centro:
1.17AMo:
1.18Trimestre: Trimestre: _ Primero __ Segundo ____ Tercero
1.19L ocalidad:
1.20Domicilio:
1.21Coordinacion Regional:
1.22Afio de creacioén:
1.23Nombre del Alfabetizador:
1.24Edad del Alfabetizador:
1.25 Sexo del Alfabetizador:
1.26 Antiguedad en el Centro ( En ARos):
1.27 Perfil del Alfabetizador:
_____ Operador Comunitario
____ Estudiante
_____Docente en Actividad
_____Docente Jubilado
_____ Profesional
____ Otrocual?

1.28 Cantidad de Alfabetizadores del Centro:
1.29 El Centro se crea por:
__Iniciativa del P.A.R.
___Demanda Institucional. Indique Cual:

1.15 Caracteristica del Centro:

1.15.1 ;Cuenta o cont6 con espacio fisico para su funcionamiento? Sl

No

1.15.1.1 Si su respuesta es afirmativa, indique con una cruz la que corresponda:

El espacio fisico, pertenece a:
____ Escuela
_____Institucion Religiosa
_____Dependencia Municipal
__ Vivienda Particular
____ Centro de Jubilados
_____Comision de Fomento
___ Bibliotecas
_____ Otra¢cudles?

1.15.2 (El Centro ha funcionado en forma continua desde su creacién? Sl

Si su respuesta es negativa:

Desde su creacion, el Centro ;ha cambiado de domicilio? SI No ¢Cuantas

veces?

El Centro actualmente se encuentra funcionando? Si No

NO

Si su respuesta es negativa indique afo de cierre:
Explicite brevemente los motivos de cierre:

2 - DATOS SOBRE LOS ALFABETIZANDOS

2.1 Cantidad Total:
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2.2 Cantidad Femeninos:
2.3 Cantidad Masculinos:

2.4 Cantidad de abandonos (en relacién al Gltimo trimestre):
2.5 Ingresos a la escuela de adultos:

2.6 Egresados de escuela de adultos:
2.7 Datos especificos de los alfabetizandos

Nombre y Apellido

Edad

Etapa de la
alfabetizacién en la que
se encuentra

Permanencia
en el centro
(en meses)

Alfabetizacién
lograda
dentro del
centro(SI/NO)

Sexo

2.8Precise los motivos de desercion de los alfabetizandos

Motivo 1:

Motivo 2:

Motivo 3:

Motivo 4:

Motivo 5:

3 - NECESIDADES A CUBRIR EN EL CENTRO

4 - OTRAS ACTIVIDADES DEL CENTRO (excluir talleres, proyectos productivos, gestiones sociales

y programas radiales)
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5 - ¢(QUE ASPECTOS MEJORARIA DEL CENTRO?

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion.

Planilla Para Relevamiento de Coordinaciones Regionales
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1 - DATOS DE LA COORDINACION

11
1.2
13
14
15
1.6

1.7
1.8

Nombre de la Coordinacion:

Nombre de la Coordinadora:

Localidad:

Antigiiedad como coordinadora (en afos)
Edad:

Perfil (indique con una cruz):

_____Oper. Comunitario Estud. Terc/Univ. __ Docente en Actividad
Jubilado __ Profesional Otro. (Cual?

Trimestre: _ Primero____ Segundo ____ Tercero

Afo:

2- DATOS SOBRE PROYECTOS RADIALES

Docente

PROGRAMA 1

PROGRAMA 2

Nombre del programa

Radio

Alcance

Fecha de Creacion

Frecuencia semanal

Duracion del espacio

Responsable

Participantes

Temas abordados

Sl

Continda vigente
NO

Detalle los logros
alcanzados mediante el 1

Programa Radial
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5

6

1

2

Detalle las dificultades

presentadas en la

implementacion del 4
Programa Radial

5

6

3- PROYECTOS PRODUCTIVOS

A partir de las capacitaciones laborales y productivas desarrolladas en el PAR, se concretaron
microemprendimientos? Sl NO
Si la respuesta es afirmativa, complete el siguiente cuadro.

Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecto 3 Proyecto 4 Proyecto 5

Act. Productiva

Afio de Inicio

Cantidad de
Integrantes

Etapa de
organizacion(*)

Detalle los logros

alcanzados

Detalle las
dificultades

presentadas

(*) Cooperativas, Microemprendimientos, Redes Informales

4 — GESTIONES SOCIALES
Indique cantidad de gestiones sociales realizadas, seguin area que corresponda:

Cantidad de Pensiones:

Cantidad de Jubilaciones:
Cantidad de Subsidios:

Cantidad en Salud:

Cantidad en Educacion.

Cantidad en Viviendas:

Otra. ¢Cual? Cantidad

5- CAPACITACION
5.1 Capacitacion de los alfabetizadores:
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Contenidos Desarrollados:

Demanda de los Alfabetizadores

5.2 Capacitacion de las Coordinadoras
5.2.1 ;Con qué frecuencia Usted desarrolla instancias de capacitacion?
___Semanalmente
____Quincenalmente
___Mensualmente
___Bimestralmente o méas

Contenidos Desarrollados:

Demanda de las Coordinadoras

6- RELACIONES CON OTRAS INSTITUCIONES.
Con qué instituciones y/u organismos se vinculany qué tipo de acciones realizan.

Institucion Acciones Resultados

7-NECESIDADES DE LA COORDINACION
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8- COMENTARIOS (LOGROS Y DIFICULTADES)

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion.

Planilla Para Relevamiento de Coordinacion Provincial

374



1 - DATOS GENERALES DE LA COORDINACION PROVINCIAL

1.9 Nombre de la Coordinadora Provincial:
1.10Antigtiedad en el Cargo:

1.11Titulo 6 Formacion:

1.12Afio:

1.13Trimestre: __ Primero____Segundo____ Tercero.

2 — RELACIONES INSTITUCIONALES

2.1 Institucion:

2.2 Programa 6 Area:

2.3. Tipo de Relacion
____Convenio
____Coordinacién de acciones
___Gestiones
___Otro (Cual?

3 -ENCUENTRO DE CAPACITACION / DE EVALUACION Y PLANIFICACION

3.1 Tipo de Encuentro
___Capacitacién Especifica
___Evaluacién y Planificacion

3.2 Alcance del Encuentro
___Regional

Provincial

3.2.2 Contenidos

3.2.3 Duracion (en horas):
3.2.4 Sede:
3.2.5 Localidades Participantes:

3.2.6. Cantidad de Localidades:
3.2.7 Cantidad de Participantes:

4 — DIFUSION
4.1 Edicion Revista

4.2 Cantidad de Folletos:
4.3 Cantidad de Afiches:
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5 - PROYECTOS PRODUCTIVOS

5.1. Localidad:

5.2 Rubro:

5.3 Titulo:

5.4 Cantidad de Beneficiarios:

5.5 Monto Solicitado (en Pesos):

5.6 Organismos

5.7 Situacién:
____ Presentado
____Tramite
_____Aprobado

6 — ASESORAMIENTO O.N.Gs

6.1 Nombre:

6.2 Localidad:

6.3 Tipo:

6.4 Accion
____Asesoramiento
____Gestién
___Acciones Conjuntas
___Otro. ;Cual?

7 - ELABORACION E IMPRESION DE MATERIAL EDUCATIVO
7.1 Tipo de Material:
7.2 Titulo del Material:
7.3 Cantidad:

8 — SUPERVISION DE CENTROS

8.1 Coordinacion Regional:
8.2 Localidades:

8.2 Cantidad de Localidades:
8.3Cantidad de centros:

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion

Planilla Para Relevamiento de Talleres
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1-DATOS GENERALES DEL TALLER

1.14Nombre del Taller:
1.15Nombre del Responsable:
1.16Cantidad de Talleristas:
1.17Localidad:
1.18Domicilio:
1.19Coordinacion Regional:
1.20Actividad desarrollada (Ej. Tejido):
1.21Af0:
1.22 Trimestre: Trimestre: _ Primero ___Segundo ____ Tercero
1.23 Afio de creacion del Taller:
1.24 El taller se crea por (indique con una cruz):
Iniciativa Individual Demanda de lacomunidad Demanda de
Alfabetizandos Otro. Cual

1.12 Caracteristica del Taller:

1.12.1 ;Cuenta o contd con espacio fisico para su funcionamiento? SI_~ No___
1.12.1.1 Si su respuesta es afirmativa, indique con una cruz la que corresponda:
El espacio fisico, pertenece a:

__ Escuela

____Institucion religiosa
___ Dependencia Municipal
____Vivienda Particular
____Centro de Jubilados
_____Comisién de Fomento
____ Bibliotecas

____ Otracuales?

1.12.1.2 El Taller ha funcionado en forma continua desde su creacion? Sl NO

1.12.1.3 El Taller actualmente se encuentra funcionando? Sl No
Si su respuesta es negativa indique afio de cierre:
Explicite brevemente los motivos de cierre:

1.13 Poblacién actual del taller:
Cantidad total: Cantidad de integrantes de los Centros:

Cantidad de participantes externos:

2 - ;QUE ASPECTOS DESTACA DE LA EXPERIENCIA?
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3 - (QUE OBSTACULOS SE LE PRESENTARON EN LA IMPLEMENTACION DEL TALLER?

Muchas Gracias por su tiempo y colaboracion
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Anexo VI

Documentacion Recopilada
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LISTADO DE DOCUMENTACION RECOPILADA PARA CONSULTA

- Proyecto Inicial del PAR “De las Mujeres, para las Mujeres, con las Mujeres,
Educacion No Formal desde una Perspectiva de Género”, afio 1997. Disefio del

Proyecto: Miriam Hall y Valeria D" Angelo.

- Decreto N° 1118, de Creacién del Programa de Alfabetizacion Rionegrino, afio
1998.

- Reglamento para el Funcionamiento del Programa de Alfabetizacién Rionegrino,

Consejo Provincial de la Mujer, Ministerio de Familia. Autora: Valeria D"Angelo.

- “Bases y Condiciones para el otorgamiento de la Beca”, Contrato de Beca de
Capacitacion en Servicio para Alfabetizadores. Consejo Provincial de la Mujer,
Ministerio de Familia.

- Ficha de inscripcion: Perfil del/la alfabetizador/a.

- “Guia del Alfabetizador”, Programa de Alfabetizacion Rionegrino. Afio 1997.

Autoras: Miriam Hall y Valeria D"Angelo.

- Guia sobre las Cartillas de Alfabetizacion “Manos a la Obra”, Autora: Valeria

D Angelo.

- Informe General del Programa de Alfabetizacion Rionegrino. Autora: Alicia Nina
Roux, afio 2000.

- Proyecto “Estrategias de Comunicacion: Medios de Comunicacion al Servicio de la

Alfabetizacion de Adultos”. Autora: Valeria D"Angelo, afio 2000.
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- Convenio de Cooperacion entre el Consejo Provincial de Educacion y el Consejo
Provincial de la Mujer, en el marco de la Ley 31418, afio 1998.
- Convenio MTT y SS N° 282, entre el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad

Social de la nacién y el Gobierno de la Provincia de Rio Negro.

- Convenio entre la Secretaria Ejecutiva del Consejo de la Funcion Publica y

Reconversion del Estado y el Consejo Provincial de la Mujer.

- Carta de Intencion celebrada entre el Consejo Provincial de la Mujer y la Agencia

Provincial para el desarrollo Econdémico Rionegrino, CREAR, afio 2006.

- Ley N° 3118, de Creacion del Area de Educacion No Formal, Legislatura de Rio

Negro.

- Modificatoria de la Ley de Creacion del Consejo Provincial de la Mujer, N° 3095,

afo 2002, Legislatura de Rio Negro.

- Revista “El alfabetizador”, N© 7 2007-2008
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