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Compendio

En este segundo afio de trabajo del equipo técnico se abocé a profundizar la
participacion de los entes en el Plan Estratégico RN 2015 para que sea una
expresion de toda la sociedad. Para ello en un primer tramo se llevaron a cabo
reuniones con los consultores externos y Secretaria de Planificacion con el fin
de lograr una capacitacion y asesoramiento que permitiera poner en marcha el
accionar del equipo técnico en la identificacion de cada ente. Se trabajé en la
confeccion de formularios de encuestas y entrevistas con el fin de recopilar
datos significativos de cada ente y el reconocimiento de potencialidades,
debilidades, ideas fuerzas y proyectos estratégicos que se vienen
desarrollando.

En un segundo tramo se realizé la visita insitu en la cual se mantuvieron
reuniones con los referentes de cada ente, a fin de ahondar en detalles que no
estuvieran contemplados en las entrevistas. También se analizaron las
distintas propuestas por medio de procesamiento de la informacion registrada
en cada formulario.

Finalmente, el equipo técnico particip6 de las jornadas de reunion de los entes
donde se debatié la modalidad de trabajo a implementar en un futuro cercano
entre los entes, conjuntamente con la Secretaria de Planificacion usando como
marco el Plan RN 2015.

Teniendo en cuenta los objetivos planificados para esta etapa del plan RN

2015, las expectativas fueron ampliamente superadas.
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1.1) Introduccién:

La Secretaria de Planificacion y Control de Gestion de Rio Negro inicio
en el afio 2006 la realizacion de un proyecto del Plan Estratégico de Desarrollo
Provincial al afio 2015, ya que considera necesario contar con una herramienta
gue armonice y sume el conjunto de programas, proyectos y acciones — en
marcha y a desarrollar — desde un vision estratégica y prospectiva, de mediano

y largo plazo.

El proyecto del Plan Estratégico de Desarrollo Provincial RN 2015 es
por un lado, de *“Desarrollo”, porque se propone aprovechar todas las
potencialidades de la Provincia, en sus diversas dimensiones: economica —
productiva, social, territorial — ambiental e institucional. Por el otro, es
“Estratégico “porque define un rumbo al cual se avanza mediante un proceso

gue incluye la participacion de una gran diversidad de actores.

En este marco y en la medida que un Plan Estratégico de Desarrollo
Provincial es un proyecto politico pero sobre todo deber ser un proyecto de la
comunidad, uno de los componentes del proyecto de elaboracion del Plan
Estratégico Provincial es el de fortalecimiento institucional y promocion del

plan.

El fortalecimiento institucional del plan, de la Secretaria de Planificacion
y Control de Gestion y de las subregiones, es necesario para facilitar por un
lado la interaccion entre los organismos publicos, privados y asociaciones
intermedias y por el otro las subregionales entre si y con los estamentos
provinciales, para lograr el disefio de planes, programas y proyectos que
respondan a estrategias consensuadas de planificacion y desarrollo provincial.
Ademads, se requiere  formar recursos humanos en la provincia que sean
promotores del plan y que contribuyan en el futuro al fortalecimiento del

desarrollo del mismo en las diferentes subregiones de la provincia.

En el marco de las acciones realizadas en el proyecto del Plan
Estratégico de Desarrollo RN 2015 durante en el transcurso del afio 2006 y

2007 se definieron de forma flexible las unidades territoriales de gestion del



Plan (UTG), como una matriz territorial, capaz de posibilitar estrategias de
desarrollo local y un accionar arménico en las politicas del Estado Provincial y
se concluyé con la primera parte del componente “Fortalecimiento institucional
y promocion del Plan *“.

Fue asi que durante esta primera etapa se realizé la designacion de
cada coordinador de las diferentes unidades territoriales de gestion, se los
capacitd en cuanto al proyecto del plan, a su metodologia, que incluye
nociones como “rombo de la sustentabilidad”, “alta simplicidad”, y se comenzé
a trabajar con los diagndsticos a nivel de unidad territorial de gestion, acciones
de promocion del proyecto en las UTG e identificacién de actores claves para el
desarrollo, entre otras actividades.

En ese contexto, la Secretaria de Planificacion y Control de Gestion, en
el transcurso del afio 2008 considerd necesario no interrumpir el proceso
iniciado, sino que ademas debia reforzarse y profundizarse. Es por ello que se
inicio la fase Il de la etapa I, en donde se comenzdé con el abordaje territorial
del proyecto del plan en algunas regiones, y mas precisamente en la unidad
territorial andina norte y se inici6 una instancia de sensibilizacion y
coordinacion con las distintas areas del poder ejecutivo provincial destinada a
aprovechar los efectos sinérgicos que resultan cuando el esfuerzo es conjunto
y en una misma direccion: una Provincia Sustentable.

Por otra, la Secretaria de Planificacion y Control de Gestidbn considera
gue dentro de la busqueda de oportunidades, las estrategias de construccion
de redes en una regiéon han adquirido particular importancia, ya que estas son
vistas como un eficiente mecanismo de disefio de politica funcional al
desarrollo regional. El desarrollo de redes entre instituciones publicas, privadas
e intermedias de las diferentes subregiones de la Provincia constituiran los
puentes, los soportes y los andamiajes institucionales sobre y a través de los
cuales es posible construir la arquitectura de gobernancia de una plataforma
integrada de politica de desarrollo productivo regional.



Es por ello que para el afio 2009 es necesario abordar y profundizar el

proceso con los Entes de Desarrollo en el marco del RN2015.

1. 2) Plan de Desarrollo Provincial RN 2015, ejes de trabajo afio 2009.

La finalidad del presente componente bajo una Optica de planificacion

estratégica es:

Contribuir a que el proyecto del plan rionegrino de desarrollo estratégico
RN 2015 sea una expresion de toda la sociedad

Favorecer la participacion de los Entes de Desarrollo en la construccion
de un marco general capaz de potenciar las acciones realizadas por el
Estado Provincial

Contribuir a la construccién de respaldos politicos, sociales y técnicos

del plan.

Objetivos
Los objetivos del presente componente son :

Profundizar la participacion de los Entes de Desarrollo en el proceso de
participacidon y de planificacion estratégica del Plan Rionegrino de

Desarrollo Estratégico RN 2015

Generar un primer marco referencial estratégico con aportes de los Entes
de Desarrollo al RN 2015
Debatir y consensuar en relacién a los proyectos estratégicos propuestos

por el poder ejecutivo provincial

Alcance

El producto final de la presente asistencia técnica es un primer marco
referencia de aportes de los Entes de Desarrollo al Plan Rionegrino de
Desarrollo Estratégico RN2015, en relacion a la debilidades, fortalezas, ideas

fuerza, proyectos estratégicos, entre otros.



1.3) Organizacion y Reuniones internas del equipo de Trabajo

El equipo de trabajo mantuvo varias reuniones para coordinar las actividades a

desarrollar y recopilar el material que debiamos tener en cuenta para la

elaboracion del proyecto.

El &rea de estudio es la provincia de Rio Negro y sus entes de desarrollo. En
el marco del presente proyecto haremos hincapié en la participacion y la
coordinacion de actividades con los Entes de Desarrollo y la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestién, a los fines de afianzar y profundizar el
proceso de planificacién iniciado en el afio 2004. La Participacion entendida
como ambito de convalidacion, particularmente de las Ideas Fuerza del Plan vy,
en la medida de lo posible, de la mayor parte de las iniciativas que dinamizan la
provincia. Realizaremos reuniones informativas con referentes de la
Secretaria de Planificacion y Control de Gestion con el objetivo de realizar una
recopilacion de antecedentes de los entes, antecedentes legislativos, de los
encuentros realizados, trabajos que estan realizando y realizados en los
tltimos afos, indagando el grado de documentacién de los mismos y su
vigencia. Por otra parte, realizaremos un abordaje institucional de cada Ente,



en un contexto de crisis y un afio electoral. Trabajaremos en la coordinacion de
actividades con los demas componentes del Plan, como por ejemplo el equipo
gue trabaja con el sector privado, a los fines de optimizar las gestiones, ya que
en los Entes de Desarrollo participa el sector privado. También, realizaremos
un andlisis de la recopilacion de antecedentes y confeccionaremos, en base al
mismo, los formularios de las entrevistas para los Entes de Desarrollo:

1. Ente para el Desarrollo de la Margen Sur de los rios Limay y Negro de

Cipolletti (ENDEMAS)

2. Ente para el Desarrollo de la Linea y Regién Sur (ENDESUR)
3. Ente de Desarrollo de Catriel (ENDECA)
4. Ente para el Desarrollo del Lago Pellegrini, Peninsula Ruca-C6 y

Perilago (ENDECIC)
5. Ente de Desarrollo Zona de General Conesa (ENDECON)
6. Fundacion para el Desarrollo de la Nor Patagonia (FUDENPA)
Buscaremos convalidar institucionalmente la informacion generada en afios
anteriores, recopilar la existente y tener opinion de los Entes respecto a los
proyectos estratégicos propuestos por el poder ejecutivo provincial en la
publicacién realizada recientemente. Se confeccionara un material
explicativo, a los fines de poder encuadrar la informacion de los entes.
Realizaremos gestiones institucionales por medio de la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestidn para realizar las entrevistas a cada ente.
La finalidad de las entrevistas es trabajar los objetivos y lineamientos
estratégicos para el corto, mediano y largo plazo, ideas fuerzas del plan
RN 2015 y de cada ente en particular, fortalezas, debilidades, proyectos
estratégicos, como asi también otras inquietudes y propuestas de cada
ente frente al proyecto RN 2015.
La planificacion estratégica tiene tres componentes sobre los cuales es
importante que las distintas dependencias, en este caso los Entes de

Desarrollo, aporten:

Las ideas fuerzas, las ideas estratégicas, capaces de definir el rumbo
gue queremos para la Provincia de Rio Negro, para los actuales y futuros

habitantes.
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Las sefiales, los proyectos y acciones concretas (en marcha o a
realizar) que debieran jalonar ese camino. Divididas en tres grandes

categorias:

Los proyectos estratégicos, de gran relevancia y visibilidad.
Los proyectos del “Rio Negro YA”: las acciones mas inmediatas
(grandes o pequefias) pero todas sumadas al cauce de las ideas
fuerza del plan.
El resto de los programas y proyectos, ubicados en los distintos
vértices del “rombo de la sustentabilidad”.

Dinamicas de participacion, instancia en la cual se discute el plan o

alguno de sus componentes, de manera ordenada y oportuna.

Trabajaremos en la participacion de los entes, entendida como ambito de
convalidacion, particularmente de las ideas fuerza del plan y los proyectos
estratégicos propuestos por el poder ejecutivo provincial.

De las entrevistas realizadas, realizaremos una breve descripcion de cada
proyecto estratégico de corto, mediano y largo plazo de cada Ente de
Desarrollo, y en funcién de la informacion que obtengamos esperamos poder
contar con los objetivos, plazos de ejecucion, monto de financiamiento,
fortalezas y debilidades, vinculacion con otras areas, de cada proyecto que
planteen. Confeccionando por ultimo un primer marco de referencia en relacion
a los aportes de los Entes de Desarrollo al RN 2015, cuyos contenidos seran

un insumo de base para una futura publicacion.
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1.4) Participacion reuniones con asesores externos y Secretaria de

Planificacion y Control de Gestion: Coordinacién de actividades con
los demas componentes y con la Secretaria de Planificacién y Control

de Gestion. Andlisis de antecedentes.

Se realizaron en la localidad de Bariloche, reuniones con integrantes de la
Secretaria de Planificacion de Control de Gestion, quienes estan
desarrollando el Proyecto “Jornadas de trabajo con entes de desarrollo y
otras organizaciones avocadas al desarrollo local / regional”. En dichas
reuniones se nos hizo entrega de insumos referidos a los entes, se
analizaron aspectos técnicos del trabajo a desarrollar y se coordino la

participacion en los futuros talleres que se realizaran conjuntamente con
todos los Entes de Desarrollo de la Provincia de Rio Negro.
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En ese marco, obtuvimos informacién esencial de los Entes de Desarrollo que

fuera recopilada por el equipo técnico en la recorrida que realizaran a todos los
entes.
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1.4.1) Proyecto “Jornadas de trabajo con entes de desarrollo y otras
organizaciones avocadas al desarrollo local / regional”.

Dia 11 de mayo de 2009

ENDESUR

Se da comienzo a la reunién a las 11,30 hs. con la participacion del Sr
presidente del Ente de la Linea Sur, personal de la misma y responsables de
los diferentes programas segun listado que se adjunta.

Dicha organizacion consta de un directorio de 28 miembros conformado por un
presidente, representantes de 9 municipios y 6 comisiones de fomento,
préximamente se agregaran 2 miembros mas por la recientemente creada
Municipalidad de Dina Huapi

Dicha organizacion se organiza para su fase operativa en dos direcciones :
una de gobierno que tiene a su cargo todas las tareas de recepcion y
comunicacion y la responsabilidad administrativa en apoyo a presidencia,
como asimismo el control interno de personal .

Y por otro lado la direccibn de hacienda que asume la responsabilidad de
tesoreria, contaduria presupuesto y patrimonio, asimismo tiene a su cargo el
control de gestion,

el financiamiento extra presupuestario y la revision de los presupuestos de los
proyectos priorizados.

Programa de formacién de recursos humanos:

El Ente da fundamental importancia a la capacitaciébn de sus propios agentes
tanto como a la formacién de personas, sobre todo jovenes a fin de ir dotando a
la region de personas con diferentes capacidades que hagan a la formacion de
una masa critica altamente capacitada. Para ello ha conformado una Comisién
regional de becas que son ofrecidas a todos aquellos que retinan lo requisitos
necesarios para cursar estudios superiores o universitarios, con el compromiso
de instalarse en la region una vez finalizados los mismos.

Programa de desertificacion

Mediante la organizacion de viveros y capacitacion en las diferentes
localidades que constituyen el area territorial del Ente se pretende ir atenuando

el grave problema de la desertificacion de la region.
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Se han instalado a la fecha 6 viveros forestales en las diferentes localidades,
restando la instalacion de otros 4 para completar la region. Las plantas se
venden a precios muy promocionales a particulares y se realizan donaciones a
las diferentes instituciones que las solicitan.

Las grandes distancias entre las localidades que forman parte del Ente se
constituye una en una de las mayores debilidades que tiene este programa
dado que no se pueden realizar, como corresponde, monitoreos sistematicos
para la comprobacion de las metas propuestas.

Programa ganadero

Tiene por objetivo principal atenuar los problemas que ocasionan las malas
practicas y se plantea la necesidad de la conformacién de grupos de crianceros
gue recibiran asistencia técnica de profesionales.

Este programa consta de dos: 1°) la capacitacion de los propios profesionales y
22) la capacitacion a los propios productores.

Hasta la fecha se conformaron 27 grupos lo que agrupan aproximadamente a
260 pequefiios productores de la zona.

El primer paso de dicha capacitacibn se centra en la realizacibn de un
diagnostico para conocer la capacidad de cria de las diferentes parcelas y
plantear la grave problemética de la desertificacion y como esto afecta a los
rodeos.

Se capacita en los sistemas de esquila, mejora genética, alambradas eléctricas
y fundamentalmente en los nuevos sistemas de ventas asociativas y la
comercializacion directa con exportadores.

Se plantea que la zona de Valcheta, a causa del problema de desertificacion y
mal manejo de las manadas, se esta quedando sin animales, y que otra de las
causas en la pérdida de poblacion es la bajada de la zonas de engorde de las
manadas donde se pierde aproximadamente entre un 30 al 40 % de las
mismas

Se reciben aportes no reintegrables a valor producto de la ley ovina y créditos
pre financiamiento de esquila.

Programa de comunicacion

Mediante este programa se manejan diferentes medios de comunicacion, tanto

interna como externa.
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Tienen una red de radios FM 11 y 3 radios de frecuencia modulada en
Jacobacci, Sierra Grande y Valcheta, las que ademas de ser un medio de
informacién, capacitacion y fases de ejecucion para el productor ganadero,
desarrollan un sistema solidario de informacion para las familias.

Han disefiado una pagina web que se actualiza permanentemente con toda la

informacion pertinente www.http.enteregionsur.com.ar

Se envia informacién permanente al canal de Television de Jaobacciy a
Canal 10.

Se tiene como meta a lograr en este programa la instalacion de un estudio de
grabacion.

Programa de Cultura

Se plantea como meta la organizacion de museos historico-antropolégicos en
cada una de las localidades que conforman el Ente y la organizacion de un
Ballet regional.

Dadas las caracteristicas de la Regién Sur es uno de los principales objetivos
de este programa el rescate de la Identidad Cultural, habiéndose comenzado
ya con el proyecto de identidades productivas.

Programa de turismo

Este programa ya ha comenzado hace tres afios, y tiene como objetivo
promover el turismo en la region: antropoldgico, aventura, rural, etc para lo que
se esta trabajando en lograr un buen proyecto de sefalizacion, informacion
cartogréfica y folleteria.

Asimismo se pretende lograr una red de interconexion entre los diferentes
municipios y la organizacion de portal web para informacién turistica.

Programa ganadero-forestal

Mediante este programa se esta planteando la diversificacion productiva y la
defensa del medio ambiente para paliar la desertificacion y mejorar la
produccién y por ende los ingresos por capita.

A fin de afianzar y asegurar el éxito de los programas implementados desde el
ENTE se han constituido en las localidades de Valcheta y Ramos Mexia
unidades técnicas locales y Consejos de Desarrollo Local en Jacobacci y

Comillo.
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Como necesidades prioritarias se espera lograr un buen financiamiento
productivo, finalizar el gasoducto Maquinchao-Valcheta y lograr la construccion
de viviendas rurales para mejorar la calidad de vida de los productores.

Asimismo se plantea que el mejoramiento del servicio de SEFEPA, Ila
finalizacion de la pavimentacion de la Ruta N2 23 y la concrecion del Corredor
Bioceanico, se constituirdn en el eje del crecimiento de la zona de actuacién de
la region

Finalmente nosotros informamos sobre el taller que se va a realizar para todos
los Entes de la Pcia, lo que fue muy bien recibido por los asistentes, se les
entregd material al respecto, a fin de que sea estudiado y puedan enviar

sugerencias para el mismo.

Dias 12y 13 de mayo Bariloche

Se mantuvieron, durante los dos dias, reuniones de intercambio y planificaciéon
con los responsables del programa de Entes presentado ante el CFlI.

El objetivo de estas reuniones fue fundamentalmente acercar a los técnicos el
material sobre los Entes de Desarrollo de la Pcia. e intercambiar opiniones
técnicas para la puesta en marcha de dicho proyecto.

A tal fin, durante las reuniones se tomo nota de las acciones a seguir, de la
participacion de los responsables del programa en el taller que se realizara

proximamente y otras necesidades de documentacion que fueron surgiendo.

Dia 14 de mayo

ENDEMAS

Con la presencia de la Secretaria del Ente de la Margen Sur Sra. Claribel
Marfrand y los técnicos Vicente Couri, José Mermo, Patricia Laria, Carlos
Martiarena, Damian Diojtar y Edgardo Schiavone se da comienzo a la reunion
donde, en primer término, se explicita el alcance territorial del Ente que se
extiende por 220 kms. de costa fluvio-lacustre en la zona de confluencia de los

rios Negro y Limay.
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Proyectos:

Gerenciamiento Integrado del Area: se trabaja sobre aspectos de usos del
suelo, confluencia y plusvalia, y se integra con el proyecto Barrial Colorado
planteado desde el Municipio que trabaja aspectos de desarrollo humano rural.
Por Ley N2 3033 se crea el area protegida del Valle Cretacico y se trabaja
sobre la redefinicién de los limites y conectividad Cerro Policia-Chocon , planes
de manejo y términos de reformulacion, este proyecto especifico esta
financiado por el CODEMA.

Se realiza diagnéstico de la situacion socio-econémica de Las perlas y la
poblacion dispersa y se diseflan actividades turisticas, sociales y de
investigacion paleontolégica

Proyecto de parque edlico.

Este proyecto a cargo del Ing. Carlos Martiarena, asambleista del Consejo
Municipal de Planificacion, consejo que nace como grupo externo y se
incorpora luego a la carta organica municipal, plantea la necesidad de la
instalacion de un parque edlico para la region.

En primer término se esta realizando un estudio de todo el material existente
sobre el tema, tales como los mapas edlicos que plantean las diferentes zonas
para la instalacion de los parques, asi como la documentacion editada por el
Centro Regional de Estudios Eolicos.

En una primera etapa se esta realizando un estudio en mosaico sobre 100 x
100 kms. sobre la meseta a fin de medir el comportamiento edlico y poder

entonces formular el proyecto del parque en el lugar mas apropiado.

Este Ente se destaca por el importante nivel académico de sus miembros, lo
que permite formulaciones prospectivas y proyectivas muy significativas para la

investigacion e implementacion de proyectos de desarrollo.

ENDECIC
Con la participacibn de los miembros plenos(segun listado adjunto) de la

asamblea que constituye el organismo autarquico de derecho publico se da

comienzo a la reunién siendo las 15 hs.
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Luego de realizada la ronda de presentaciones y la socializacion de los
objetivos de nuestra visita comienza el intercambio de acciones que se realizan
desde el Ente.

En primer término se deja constancia que el mismo ha sido creado mediante
Ley N2 3408/2000 y modificada por ley N2 3527 sancionada y promulgada en
el afo 2001. su jurisdiccion comprende una extension de 10.000 hs. de tierra
del perilago del Lago Pelegrini, integrando a los ejidos Municipales de Cinco
Saltos, Contralmirante Cordero y Campo Grande.

Este territorio es ocupado por 500 familias que realizan diversas tareas

productivas sin planificacion ni ningun tipo de asesoramiento ni control, por lo
gue se esta planteando un proyecto de ordenamiento juridico de tenencia

de latierra, que aun no ha sido resuelto.

Dadas las caracteristicas fisicas de la zona que se constituye en una fortaleza
para el desarrollo turistico se esta definiendo un plan turistico integral de la
jurisdiccién, esto se integraria a los trabajos que se realizan dentro de la
Asociacion de Municipios recientemente creada y que integra a 13 Municipios
pertenecientes a la provincias vecinas de Neuquén y Rio Negro que se
agrupan por la similitud socio-productiva y cercania territorial.

Asimismo se esta disefiando un Plan de desarrollo estratégico regional a fin
de iniciar acciones consensuadas y planificadas con sentido pro activo.

Se encuentran en carpeta dos proyectos pronto a implementarse: Proyecto de
sensibilizacién a los habitantes de la region sobre las potencialidades de la
zonay proyecto de Turismo Rural.

Necesitan conocer los proyectos disefiados por el PET., se reclama el proyecto
para el estudio de la definicidn de los ejidos.

En este organismo hemos podido observar cierta paralisis en la formulacion e
implementacién de nuevos proyectos, consideramos por las conversaciones
mantenidas, que es debido a la falta de soluciones sobre la tenencia de la tierra
de los ocupante de la zona.
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Dia 15 de mayo

ENDECA

Dado que en el dia de la fecha se coincidié con la visita del Sr Ministro de la
Produccién y otros funcionarios del area, no se pudo contar con la presencia de
la sra. Intendente Dfia Maria Rosa Lémolo miembro activo y representante del
ejecutivo Municipal en el Ente como asi tampoco con los representantes del
legislativo, por lo que estuvieron presente el Sr. Gustavo Pefialve, presidente,
representante de la Camara de Comercio, la directora de la Asamblea y
gerente de CREAR Sra. Adriana Riveros y Javier Espinoza, secretario.

Este Ente creado por Ley Municipal N2 354/98 y su modificatoria N 402/02
plantea una organizacion de 7 miembros plenos para la Asamblea: 1
representante del poder ejecutivo, 2 representantes del legislativo, 2 por la
Camara de Comercio y 2 por la Camara de Productores. Definiendo claramente
gue el presidente de dicha asamblea debe siempre ser del Sector privado.

Las actividades del Ente son financiadas por diferentes organismos estatales:
el Municipio aporta $ 9.100 por mes, el Crear $ 3.500 por mes, el Ministerio de
la Produccion tiene presupuestados $ 58.000 anuales, ademas cuentan con
una partida de la Secretaria de Desarrollo Social por la Ley de financiamiento
de Entes Sociales.

Se esta trabajando en un Proyecto de Reordenamiento Territorial y otro de
Planificacion Ordenada de la Actividad Petrolera.

Se esta implementando un proyecto de Cultivo Bajo Cubierta por el programa
de capacitacion directa de la Sepyme y otras capacitaciones con el Plan
Integral de manos a la obra del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion |,
gue mediante el Fondo Solidario Descentralizado, permite financiar pequefios
emprendimientos asociativos.

Se plantea como meta fundamental lograr la entrega del Matadero Municipal
y la continuidad de las obras del Canal para dotar de agua al Lote 4 (zona
rural), lo que permitiria ampliar la region productiva.

Se plantea como una debilidad la poca autarquia existente para la
disponibilidad de los fondos, lo que a veces traba la eficiencia y eficacia de las

acciones gue se desarrollan.
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Asimismo se reclama la puesta en marcha de la carrera de Ingenieria

Industrial, comprometida por Universidad Nacional de Rio Negro.

En todas las reuniones mantenidas se agradecié la deferencia del Sr.
Secretario de Planificacion lic. Daniel Agostino, por la definicion tomada con
respecto a dar prioridad a los Entes de Desarrollo de la provincia durante el
presente afio, asimismo destacaron que es la primera vez que se realiza una
comision para visitar a todos los Entes y escuchar in situ logros y demandas.

Uno de los objetivos de la comision realizada fue socializar el proyecto del
taller a realizarse los dias 11 y12 de Junio en Las Grutas y solicitar aportes
consensuados para su implementacion lo que también recibié el beneplécito de
los participantes de las diferentes reuniones. Asimismo en cada una de las
sedes se dejé una grilla que debera ser cumplimentada para ser presentada en
el encuentro-taller.

1.4.2) “*JORNADA DE TRABAJO DE ENTES DE DESARROLLO” Las
Grutas, 11y 12 de Junio de 2009.-

Programa de actividades:

- Presentacioén del taller. Reconocimiento de pares e intercambio de
expectativas.

- Formacion de grupos. Caracterizacion de la situacion actual a diferentes
escales: nacional, provincial y regional. Trabajo grupal y momento
colectivo.

- Intercambio de ideas, cooperacion, gestion asociada entre las distintas
organizaciones.

- Formulacién de una visién de futuro posible por regiones, tal como se
plantea en el RN2015.

- Andlisis y ponderacion del sistema de relaciones con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

- Analisis de los proyectos estrategias ejecutados o en ejecucion —
viabilidad o dificultades encontradas para su implementacion
relacionandolos a cada uno de los cuatro vértices del rombo de la
sustentabilidad segun el RN2015.
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- Seleccion, ponderacion y medicion del campo de viabilidad de los
principales proyectos estratégicos.

- Construccion de acuerdos y continuidad de trabajos en estos ambitos.

- Elaboracion de una propuesta de trabajo a futuro.

- Cierre de las Jornadas.

ENTES DE DESARROLLO PARTICIPANTES:
- ENDESUR
- ENDECIC
- ENDECOM
- ENDEMAS
- FUDENPA

Participamos activamente de las actividades, integrando los diversos grupos
gue se conformaron con la participacion de representantes de los Entes
participantes. Las jornadas nos permitieron realizar el primer contacto y
acercamiento a los representantes de los Entes de Desarrollo a quienes les
pudimos informar sobre nuestro proyecto y coordinar acciones futuras en el

marco del mismo.

1.5) ANTECEDENTES DE LOS ENTES DE DESARROLLO DE LA
PROVINCIA DE RiO NEGRO. ANEXO | LEGISLACION ESPECIFICA DE
ENTES DE DESARROLLO.

A) ENTES CONSTITUCIONALES

ENTE DE DESARROLLO DE LA REGION SUR (EN.DE.SUR)

“Tendrd como obijetivo, planificar y coordinar la ejecucién de todas las acciones
necesarias para la promocion integral, economica y social del area de su
jurisdiccioén”

Normas de requlacion
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Articulo 110° de la Constitucion provincial, norma de creacion y articulo
22°inc. 4 a) de las disposiciones complementarias.

Ley N° 2516, crea comisidon intergubernamental para tratar la
problematica de la linea sur, transformada con posterioridad en Grgano
consultivo del ente.

Ley N° 2.583 da efectiva instrumentacion al ente, sancionada en el afio

1992 y promulgada en el afio 1993.
Jurisdiccion

El ente tiene jurisdiccibn y competencia en el territorio de los
departamentos de Valcheta, 9 de Julio, 25 de Mayo, Norquinco, Pilcaniyeu y El
Cuy.
Sede

Maquinchao, sin perjuicio de facultades para constituir delegaciones.

Organizacion Formal

Organismo autarquico de derecho publico provincial.

Se integra con veintiocho (28) Directores; dos (2) por Municipio
(Intendente 'y un representante por el Concejo Deliberante), seis (6)
Comisionados de Fomento, dos (2) Legisladores (mayoria y minoria
parlamentaria), dos (2) representantes del Ejecutivo Provincial, por el area de
Planificacibn y Economia, un Presidente del Directorio y un Secretario
Ejecutivo, pasando parte de la Comision Intergubernamental a formar el

Organo Consultivo del Ente.

Patrimonio

Se forma con aportes de la provincia los que en ningudn caso podran
ser inferiores al diez por ciento (10%) del minimo establecido por el articulo

22° inciso 4 de las normas complementarias de la Constitucion provincial
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(2,5% de las rentas generales de la provincia) y recursos propios de su

existencia o aquello derivados de su actividad y servicios prestados.

ENTE DE DESARROLLO ZONA DE GENERAL CONESA (EN.DE.CON.)

“Tendrd& como objetivo planificar y coordinar la ejecucion de todas las
acciones necesarias para la promocion integral, econémica y social del area

de su jurisdiccion.”

Normas de regulacion

Articulo 110° de la Constitucion provincial, norma de creacion y articulo
22°inc. 4 a) de las disposiciones complementarias.

Ley 2.564 da instrumentacion efectiva al ente, sancionada y promulgada
en1992.
Jurisdiccién

El ente tiene jurisdiccion en el territorio del departamento de Conesa.
Sede

General Conesa, sin perjuicio de facultades para constituir delegaciones.

Organizacion Formal

Organismo autarquico de derecho publico.

Su direccién esta constituida por 12 miembros titulares, dos (2) por el
Municipio de Conesa, dos (3) por el Consejo Deliberante, dos (2) por los
pobladores del Departamento Conesa, cuatro (4) por el Poder Ejecutivo, dos
(2) del area de Planificacion, uno (1) de Economia y wo (1) de Produccién,
tres (3) Legisladores Provinciales, dos (2) por la mayoria y uno (1) por la

minoria y un representante por cada una de la entidades intermedias con
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personeria juridica reconocida, asi como también por 6 suplentes, uno (1) por
el Municipio de Conesa, dos (3) por el Consejo Deliberante y dos (2) por los
pobladores del departamento Conesa. De entre los vocales titulares se elige un

presidente y un vicepresidente, contando ademas con una Secretaria Ejecutiva.

Patrimonio

Se forma con aportes de la provincia los que en ningin caso podran
ser inferiores al diez por ciento (10%) del minimo establecido por el articulo
22° inciso 4 de las normas complementarias de la Constitucién provincial
(1,25% de las rentas generales de la provincia) y recursos propios de su

existencia o aquello derivados de su actividad y servicios prestados.

ASIGNACION DE RECURSOS A ENTES CONSTITUCIONALES POR EL
ESTADO PROVINCIAL

Segun el articulo N° 22 inc. 4 a) de la Constitucién provincial en sus
disposiciones complementarias y transitorias, los entes de desarrollo de la
Linea Sur y General Conesa tienen asignado anualmente un presupuesto
minimo del 2,50 % y 1,25% respectivamente de las rentas generales de la
provincia, que segun el articulo 54° de la Ley N° 3.186 de Administracion
Financiera y Control Interno del sector Publico Provincial estaran compuestas
por: los recursos permanentes y transitorios, regalias, coparticipacion federal,
como asi también la totalidad de las cuentas escriturales que conforman la
Cuenta Unica del Tesoro, los titulos emitidos por la provincia y demés valores

obrantes en su poder.

Debido al caracter autarquico que les ha otorgado la Constitucion de la
provincia de Rio Negro en su articulo N° 110 y leyes reglamentarias, los entes
confeccionan anualmente su propio presupuesto y lo presentaran ante la Sub.-
Secretaria de Presupuesto — Ministerio de Hacienda — organismo que tiene a
su cargo la recepcion, analisis, y evaluacion de los presupuestos formulados

por todas las jurisdicciones y entidades de la administracion publica provincial.
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La Constitucion provincial, si bien determina para los entes de desarrollo
una asignacion de recursos especifica en concepto de rentas generales, se
debe destacar que a partir de la sancién de las leyes reglamentarias N° 2.564 y
N° 2.583 en sus articulos 18° y 19° inciso h) respectivamente, se introducen

ciertas limitaciones.

Los aportes de la provincia de Rio Negro, en ningun caso podran ser
inferiores al 10% del minimo establecido por el articulo N° 22 inciso 4) de las

normas complementarias de la Constitucion Provincial.

Este aporte se incrementara, conforme las inversiones y proyectos
aprobados para el area, y en un plazo no mayor de seis afios, deberan

alcanzar como minimo, los porcentajes establecidos en el texto constitucional.

Es decir, la ley reglamentaria reduce los aportes en concepto de rentas
generales a un 10% como minimo, o sea que dicho aporte sera del 0,125 %
para el Ente de Desarrollo de la zona General Conesa y del 0,25 % para el
Ente de Desarrollo de la Linea Sur. Esta reduccién operaria originariamente por
seis afos, pero este periodo no se ha respetado debido a que todos los afios

se prorroga por la ley de presupuesto.

B) ENTES NO CONSTITUCIONALES

ENTE PARA EL DESARROLLO DE LA MARGEN SUR DE LOS RIOS LIMAY
Y NEGRO DE CIPOLLETTI (EN.DE.MAS.)

Normas de reqgulacion

Ley 3.142 sancionada y promulgada en el afio 1997, norma de creacion

del ente.
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Jurisdiccion

Franja ubicada al sur de los rios Limay y Negro correspondiente al ejido
de Cipolletti, determinado por la Ley provincial N° 2.189, comprendida entre el
arroyo Michihuao al oeste y la proyeccion del limite entre las jurisdicciones de
las ciudades de Cipolletti y Fernandez Oro, al este.
Sede

Ciudad de Cipolletti.

Organizacion Formal

Organismo autarquico de derecho publico.

Su gobierno y administracion corresponde a una Asamblea y a su
Presidente.

La Asamblea esta constituida por 11 miembros plenos con voz y voto
tres (3) representantes del sector productivo local propuestos por consenso por
entidades intermedias representativas de dicho sector, un (1) representante
por el Poder Ejecutivo provincial, dos (2) por la Legislatura provincial, uno (1)
por el Ejecutivo municipal de Cipolletti y dos (2) por el Concejo Deliberante de
dicha ciudad, uno (1) por el Concejo de Planeamiento Municipal y uno (1) por la
Universidad Nacional del Comahue.

Por mayoria de dos tercios (2/3) de los miembros plenos podran
incorporarse 0 removerse miembros consultivos que tendran voz, sin voto, en
la toma de decisiones.

Patrimonio

El patrimonio del ente se constituye con recursos propios de su
existencia o aquellos derivados de su actividad, servicios prestados o créditos
recibidos y aportes y/o bienes recibidos del Estado nacional, provincial.,
municipalidades, y todo otro organismo municipal, provincial, nacional o

internacional de fomento.
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ENTE PARA EL DESARROLLO DEL LAGO PELLEGRINI-PENINSULA
RUCA CO Y PERILAGO (EN.DE.CIC.)

Normas de requlacion

Ley 3.408 sancionada y promulgada en el afio 2000, norma de creacion

del ente, modificada por Ley 3.527 del afio 2001.

Jurisdiccién

Ejido municipal de Cinco Saltos y zona de influencia (Cinco Saltos,

Contralmirante Cordero, Campo Grande y el Perilago del Lago Pellegrini).

Sede

Ciudad de Cinco Saltos.

Organizacion Formal

Organismo autarquico de derecho publico.

Su gobierno y administracion corresponde a una Asamblea y a su
Presidente.

La Asamblea estad constituida por cinco (5) representantes del sector
productivo local propuestos por entidades intermedias de la zona, uno (1) por el
Poder Ejecutivo, dos (2) por el Concejo Deliberante de Cinco Saltos, dos (2)
designados por el Concejo Municipal de Contralmirante Cordero; dos (2) por el
Concejo Municipal de Campo Grande y uno (1) por la Universidad Nacional del
Comahue.

Por mayoria de dos tercios (2/3) de los miembros plenos podran
incorporarse 0 removerse miembros consultivos que tendran voz, sin voto, en

la toma de decisiones.
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Patrimonio

El patrimonio se forma con recursos propios de su existencia o aquellos
derivados de su actividad y servicios prestados, asi como con aportes del
Estado provincial, municipalidades, y todo otro organismo municipal, provincial.,

nacional o internacional de fomento.

ENTE DE DESARROLLO DE CATRIEL (EN.DE.CA.)

Normas de requlacion

Ley municipal N° 354 del afio 1998, norma de creacion del ente,

modificada luego por la Ley municipal N° 402 del afio 2000.

Jurisdiccién

Ejido municipal de Catriel (definido por acuerdo sobre ejidos colindantes
suscriptos entre los Municipios de Catriel, Contralmirante Cordero, Allen y
General Fernandez Oro, ratificado por la Ley municipal N° 345/98) y zona de

influencia.

Sede

Ciudad de Catriel.

Organizacion Formal

Organismo autarquico de derecho publico municipal.

Su gobierno y administracion corresponde a una Asamblea y a su
Presidente.

La Asamblea esta constituida por siete (7) miembros “plenos” (cuatro (4)
por el sector privado, propuestos por entidades intermedias —dos (2) por la
Céamara de Productores de Catriel, Pefias Blancas y Valle Verde y dos (2) por

la Camara de Comercio, Industria y Agricultura de Catriel, Pefias Blancas); tres
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(3) representantes del Sector Publico de Catriel (uno (1) por el Poder Ejecutivo,
dos (2) por el Poder Legislativo Municipal).

También se prevé la posibilidad de incorporar con voz pero sin voto a: un
(1) representante del Poder Ejecutivo Provincial y dos (2) por el Poder
Legislativo.

Con iguales facultades que los anteriores, previa votacion de 2/3 de los
miembros plenos podran incorporarse miembros “consultivos” para que
intervengan en la toma de decisiones.

La Asamblea elige de entre los miembros del sector privado un
Presidente encargado de convocarla y presidirla. Ademas se designa un
Gerente General con las atribuciones que otorgue el reglamento interno, pero

gue no sera miembro pleno de la Asamblea.

Patrimonio

El patrimonio se forma con:

Bienes que transfieran el Estado nacional, provincial, municipios y/o los

gue adquiera por compraventa, permuta, donacién u otro titulo.

Recursos que e asigne el Estado provincial, municipios u otro organismo

publico municipal, provincial, nacional o internacional de fomento.

Aportes que la provincia debe a Catriel por incumplimiento de los
articulos 13°de la Ley N° 1.946 y 29°, inc. a) de la Ley N° 2.198.

Producido de los créditos, intereses, comisiones, derechos, servicios y

tareas obtenidos, prestados y/o realizados.

Los restantes bienes que se incorporen por cualquier titulo.

ASIGNACION DE RECURSOS A LOS ENTES NO CONSTITUCIONALES
POR EL ESTADO PROVINCIAL

Las leyes de creacion de los entes no constitucionales han conferido a
los mismos la autarquia financiera y presupuestaria en cuanto a su

funcionamiento. Sin embargo, debemos destacar en este punto una importante
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contradiccion de dichas leyes y la Ley N° 3.893 (modificatoria ley N° 3.779 —

sobre Ministerios) sancionada el 11 de Noviembre de 2004 la cual establece:
Art. 1°:

A partir del ejercicio fiscal correspondiente al afio 2005, el Poder
Ejecutivo dispondra anualmente en jurisdiccion del Ministerio de Produccion,
una partida presupuestaria destinada a asegurar el normal funcionamiento del
los entes de desarrollo creados por leyes N° 3142 Y N° 3408, que debera
comprender asimismo el financiamiento de los distintos programas a ejecutar,
ello en funcién de las erogaciones previstas e informadas en tiempo y forma

por las autoridades de los respectivos entes.
Art. 2°:

El Poder Ejecutivo creara asimismo en jurisdiccion del Ministerio de
Produccién una partida presupuestaria destinada a cubrir total o parcialmente
los gastos de funcionamiento del Ente de Desarrollo de Catriel (ENDECA)

creado por Ley municipal N° 354/ 98 (modificada por su similar 402/00).

Como se observa se cred una dependencia funcional en materia
presupuestaria en lo que respecta a los entes creados por ley provincial
(ENDECIC, ENDEMAS) y municipal (ENDECA), es decir, los no
constitucionales, debido que a partir de la sancion de la Ley N° 3.893 el
Ministerio de Produccion lo pone en practica y lo deriva a la Sub - Secretaria de
Desarrollo quien asignard una partida presupuestaria para el normal

funcionamiento de los entes.

Por otro lado, la ley denota una diferencia importante en la asignacion
presupuestaria en materia de recursos (rentas generales) entre los entes
provinciales y el municipal que consiste en la no obligatoriedad por parte de la
provincia en cubrir totalmente los gastos de funcionamiento del ente municipal.
Es decir, los recursos asignados en concepto de rentas generales podran cubrir
total o parcialmente el funcionamiento del ente municipal, no siendo de
aplicacion esta metodologia a los entes provinciales debido a que el Ministerio
de Produccion debera asegurar el normal funcionamiento asignando los

recursos en su totalidad.
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Otro punto a destacar como diferenciacion en cuanto a la aplicacion de
la Ley N° 3.893 a los entes provinciales (ENEDECIC, ENDEMAS) y municipal
(ENDECA), radica en la financiacién por parte de la provincia de los proyectos
presentados por los entes, éstos deberan presentar en tiempo y forma ante el
Ministerio de Produccidn, Sub - Secretaria de Desarrollo un proyecto en el cual
dicha confeccién, elaboracion y composicibn numérica estara a cargo del
directorio y deberd contener como minimo el desarrollo productivo previsto en
el afio, es decir, cuantificar los objetivos, metas y su fundamentacion, que
finalmente sera elevado a la Legislatura para su tratamiento, andlisis y

aprobacion si la hubiere.

En el caso del ente municipal (ENDECA) la ley no menciona la

obligatoriedad de financiar ningun tipo de proyecto.

1.6) CONFECCION FORMULARIO ENTREVISTAS Y ENCUESTAS PARA
LOS ENTES DE DESARROLLO.

1.6.1) MODELO FORMULARIO ENCUESTA:

=
4
PLANIFICACION ¥
CONTROL DE GESTION
SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
GOBIERNG DE RIO NEGROD

ENCUESTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RIO NEGRO
RN 2015

1.- Nombre del Organismo:

2 .- Fecha de inicio de actividades:

32



3.- El trabajo que desarrollan, ¢dentro de qué ambito o sector de actividades se

enmarca? (marque con una X las opciones que correspondan):

a. Administraciéon Publica ...

b. Aguay saneamiento ..

c. Arquitectura y disefiourbano L

d. Catastrofes y emergencias ...

e. Comunicaciones y Transporte ...

f. cooperacion técnica e internacional ...

g. Derechos Humanos ...

h. Desarrollo de Recursos Humanos y Formacion ~ ..........

i. Desarrollo Econ6émico — Productvo ...

J. Desarrollo Rurat

k. Erradicaciéon de la Pobreza ...

|. Financiamiento del desarrollolocal ...

m. Gestion del Medio Ambiente ...

. Gestion del uso del suelo ...

>

. Gobernabiidkad

2

o. Herramientasy métodos ...
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4.- Disefo de organigrama:

p. HIV SIDA

g. lgualdad y equidad de genero

r. Infancia, juventud y tercera edad

S. Infraestructuras

t. Participacion territorial

u. Responsabilidad social empresarial

v. Servicio social y salud

w. Tecnologia y telecomunicaciones

X. Transparencia, ética publica y anticorrupcion

y. Turismo sostenible

z. Vivienda

*, Otros (especificar):
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5.- Dotacion de Personal:

6.- Promedio de Presupuesto Anual:

7.- Integracion del presupuesto: Nombre los organismos o entidades

patrocinadoras o colaboradoras.

8.- Proyectos llevados adelante por el ENTE (cantidad y Titulo de los mismos):

1.6.2) MODELO FORMULARIO ENTREVISTA:

nj‘. |
PLANIFICACION ¥Y

CONTROL DE GESTIOM

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
GOBIERNG DE RIO NEGRO

ENTREVISTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RIO NEGRO
RN 2015

1.- Funcién y Mision del Ente al que pertenece. Mencione y realice una breve

resefia de los proyectos ejecutados, en ejecucion y por ejecutar.
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2.- Su Ente de Desarrollo ¢ejecuta por si mismo los proyectos o lo realiza por

medio de entidades responsables de ejecutar los mismos?

3.- Describa brevemente las misiones y funciones de los cargos de su

organigrama.

4.- Mencione los organismos e instituciones con las cuales trabajan,

describiendo el rol de cada una y el alcance del vinculo.

5.- Mencione las inquietudes (interrogantes iniciales) que le surgen ante la
propuesta de poner en marcha en el territorio del Ente, un proceso participativo

de desarrollo, enmarcado en una politica provincial.
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6.- A su juicio, ¢cuales deberian ser los actores convocados para un proceso

de participacion ordenado?

7.- ¢ Que relacion mantiene con los otros Entes de Desarrollo de la Provincia?

8.- Como cree que deberia ser la relacion entre todos los Entes de la provincia,
mencionando cuales son, a su criterio, las condiciones que deberian darse para

hacer posible dicha relacion.

9.- Menciones las Potencialidades Territoriales que a su criterio posee la
region que abarca su Ente para construir su propio modelo de desarrollo

(caracteristicas geograficas, culturales, institucionales, econémicas, etc).
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10.- ¢Cuales son las Fortalezas que visualiza en su Ente para implementar un
plan de desarrollo provincial que incluya a todas las regiones y los Entes?
(Aquellas variables que permitan vislumbrar que es posible afrontar el desafio y

transitarlo favorablemente).

11.- En el sentido opuesto a la pregunta anterior, mencione las Debilidades

12.- De acuerdo a las Potencialidades, Fortalezas y Debilidades identificadas,
mencione al menos 5 (cinco) ideas o ejes (ldeas Fuerza) que a su criterio

deben sustentar el plan de desarrollo a nivel regional y provincial.

13.- Dentro de las ideas o ejes (Ideas Fuerza) que deben sustentar el plan de
desarrollo, mencione las actividades productivas que segun su criterio

deberian estar contempladas en el mismo.

38



14.- Mencione los problemas que a su criterio requieren urgente tratamiento,

tanto a nivel regional como provincial.
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CAPITULO Il

INFORME PARCIAL
Il
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2.1) INTRODUCCION:

En este tramo del proyecto, correspondié al equipo técnico llevar a cabo el
contacto con los distintos entes de la provincia, participar de las jornadas de
trabajo y talleres que se realizaron en la ciudad de Choele Choele, asi como
también llevar a cabo las encuestas y entrevistas a los entes provinciales.

En el presente informe detallaremos el proceso que se dio en esta etapa del
Proyecto, no solo las tareas desarrolladas sino también las dificultades que
encontramos para realizar las encuestas y las entrevistas.

Al finalizar el desarrollo del informe parcial figuraran los siguientes ANEXOS,
con documentacion pertinente.

ANEXO I: copia de comprobantes de la entrega de los formularios de
encuestas y entrevistas que se distribuyeron a los ENTES.

ANEXO II: Copias de mail enviados a los ENTES

ANEXO IlI: originales de encuestas

ANEXO |V: originales de formularios de entrevistas completos y documentacion

gue cada ENTE facilité al equipo de trabajo.

2.2) Planificacion Estratégica en Rio Negro

2.2.1) JORNADAS DEL PLAN RN 2015 EN CHOELE CHOEL.

En el marco de dichas jornadas, se realizo el “Taller de Entes” para tratar las
tematicas propuestas y darle continuidad al taller que se realizara en la ciudad

de Las Grutas. En esta oportunidad, se tomo contacto directo con los
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representantes de los entes participantes, haciéndoles entrega del material,
encuesta y entrevista, para que fueran conociendo y se pudiera concretar al

momento de la visita del equipo técnico. Se le solicito a cada uno, firma del

recibido con los datos de contacto de cada Ente. Se adjuntan constancias
como ANEXO I.
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2.3) VISITA A LOS ENTES PROVINCIALES

Se inicié el recorrido por la linea sur, visitando en primera instancia al ente
ENDESUR, contactando al Secretario ejecutivo, Daniel Sanchez y el Secretario
privado de presidencia, Roberto Rusca quienes se excusaron por motivos
laborales y falta de tiempo para contestar los formularios de encuestas y

entrevistas, no obstante facilitaron una pagina de la entidad donde se puede

registrar informacion de la organizacion, proyectos, llevados a cabo por ellos.

Se continué la recorrida en la ciudad de Viedma, donde se visité al ente IDEVi
dialogando con Miguel Angel Rodriguez, Secretario del Jefe de Departamento
Sr Axel Telleria. Ambos respondieron a nuestros cuestionamientos mostrando
buena predisposicion a participar.
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En tercer lugar se visitaron las instalaciones ENREPAVi y ahi nos contactamos
con Juan José Agostino, quien asumio la responsabilidad de atendernos y
contestar los formularios entregados. EIl dia que estabamos presentes en el
Ente pudimos compartir con ellos una operacion relacionada con la instalacion
de una empresa metalirgica dentro del Parque que ellos administran,

reflejAndose los requisitos y beneficios de un parque industrial de una localidad.

44



A continuacién visitamos a FUDENPA, nos atendi6é la Secretaria Sra. Susana
Aguilera quien nos detallo principalmente los proyectos turisticos que llevan
adelante. Ante la solicitud de ellos, le enviamos copia digital de la entrevista y

encuesta, que fueron contestados via mail.
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Continuamos la recorrida, visitando a ENDECON. Nos entrevistamos con el

Ing. Laureano Catani, Secretario de Presidencia del Ente, a cargo de los
proyectos de Horticultura. Realizamos en conjunto la encuesta y coordinamos
enviarle en forma digital la entrevista. Habiendo cumplido con el envio

comprometido, el Ente no ha respondido a la entrevista presentada.

* Ente de Desarrollo

ENDECON de General Conesa
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Al llegar al ENDEMAS, nos recibi6 la Sra. Clara Nafran, Gerente del Ente.

Junto con ella realizamos la entrevista y la encuesta programada.
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Con el Ente ENDECIC, nos comunicamos telefébnicamente en varias
oportunidades, pero no nos fue posible hablar con las autoridades. Nos
dirigimos a la sede en dos oportunidades, en ninguna de ellas nos fue posible
acceder a una entrevista. El Ente ENDECIC tampoco participo de ninguno de
los encuentros realizados y por ello no hubo otra manera de contactarnos con
las autoridades del mismo.

-
R

o
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Al final de nuestra recorrida, nos contactamos con el Sr. Gustavo Pefiolve,
Presidente de ENDECA, quien se comprometi6 a responder via mail la
encuesta y la entrevista. Cumpliendo el compromiso, recibimos la encuesta y

la entrevista al mail del proyecto.

Atento que mantuvimos varios contactos con los entes via mail, adjuntamos
como ANEXO II, los MAILS ENVIADOS.

2.4) ENCUESTAS

Las mismas estan presentadas en el presente informe en el orden en que se
detall6 en el punto de visitas a entes. También se detalla en este punto los

ENTES que no participaron en la respuesta al formulario presentado.

ENDESUR

(SIN CONTESTAR)

IDEVI

e
= |
q"-’b-. i
PLANIFICACION ¥
CONMTROL DE GESTION

SECRETARIA GEMERAL DE LA GOBERMACION
GOBIERNG DE RIQ NEGRO

ENCUESTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RiO NEGRO
RN 2015

1.- Nombre del Organismo:

Instituto De Desarrollo Del Valle Inferior- IDEVI
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2 .- Fecha de inicio de actividades:

En 1961, la legislatura aprobd la ley N° 200 que cred el IDEVI. Comenzo6 a

funcionar en forma provisoria en 1962 y se organizé de forma en 1964.

3.- El trabajo que desarrollan, ¢dentro de qué ambito o sector de actividades se

enmarca? (marque con una X las opciones que correspondan):

a. Administracion Publica ... X....

b. Agua y saneamiento ...

c. Arquitectura y disefiourbano L

d. Catastrofes y emergencias ...

e. Comunicaciones y Transporte ...

f. cooperacion técnica e internacional ...

g. Derechos Humanos .

h. Desarrollo de Recursos Humanos y Formacion ...

i. Desarrollo Econémico — Productivo X,

J. Desarrollo Rural D CH

k. Erradicacion de la Pobreza ...

|. Financiamiento del desarrollo local e X,
m. Gestion del Medio Ambiente e X,
n. Gestion del uso del suelo D
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. Gobernabilidad

3t

0. Herramientas y métodos

p. HIV SIDA

g. lgualdad y equidad de genero

r. Infancia, juventud y tercera edad

s. Infraestructuras

t. Participacion territorial

u. Responsabilidad social empresarial

v. Servicio social y salud

w. Tecnologia y telecomunicaciones

X. Transparencia, ética publica y anticorrupcion

y. Turismo sostenible

z. Vivienda

*, Otros (especificar):

4.- Disefio de organigrama:
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5.- Dotacioén de Personal:

El IDEVI se conforma por un interventor, profesionales, técnicos, personal

administrativo y personal de mantenimiento y produccion.
6.- Promedio de Presupuesto Anual:

Gastos de funcionamiento- ejercicio 2009:

-rentas generales: $ 520.000

-recursos propios: $ 550.000

7.- Integracion del presupuesto: Nombre los organismos o entidades

patrocinadoras o colaboradoras.

Rentas generales- (por tesoreria Gral de la Provincia)

Recursos propios- (recaudacion propia IDEVI)
8.- Proyectos llevados adelante por el ENTE (cantidad y Titulo de los mismos):
Proyecto de desarrollo del valle inferior:

Parcelamiento, infraestructura de riego y drenaje, energia y obra vial. ( ref.

pregunta 1 entrevista entes de desarrollo)
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ENREPAVI

&,
\.-/
PLANIFICACION ¥
CONTROL DE GESTIOMN

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
GOBIERNG DE RIO NEGRO

ENCUESTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RiO NEGRO
RN 2015

1.- Nombre del Organismo:
ENREPAVI —Ente re reconversion del parque industrial Viedma.
2.- Fecha de inicio de actividades:
11 de abril de 1999
3.- El trabajo que desarrollan, ¢ dentro de qué ambito o sector de actividades se
enmarca? (marque con una X las opciones que correspondan):

a. Administracion Publica ...

b. Aguay saneamiento ..

c. Arquitectura y disefio urbanro ..

d. Catastrofes y emergencias ...

e. Comunicaciones y Transporte ...
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f. cooperacion técnica e internacional

g. Derechos Humanos

h. Desarrollo de Recursos Humanos y Formacién

i. Desarrollo Econémico — Productivo

j. Desarrollo Rural

k. Erradicacion de la Pobreza

|. Financiamiento del desarrollo local

m. Gestion del Medio Ambiente

. Gestion del uso del suelo

>

. Gobernabilidad

3t

(@)

. Herramientas y métodos

. HIV SIDA

©

g. lgualdad y equidad de genero

r. Infancia, juventud y tercera edad

s. Infraestructuras

t. Participacion territorial

u. Responsabilidad social empresarial



v. Servicio socialysalud .

w. Tecnologia y telecomunicaciones ...

X. Transparencia, ética publica y anticorrupcion ...

y. Turismo sostenibe ...

z.Vivienda

*. Otros (especificar):

Parque industrial

4.- Disefio de organigrama:

PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE

COORDINADOR ADMINISTRATIVO

T

DIRECTORES DIRECTORES
REPRESENTANTES REPRESENTANTES
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5.- Dotacion de Personal:

2(dos) Juan José Agostino y Mario Bustamante- Secretario de coordinacion

6.- Promedio de Presupuesto Anual:

Aproximadamente $ 565.560

7.- Integracién del presupuesto: Nombre los organismos o entidades

patrocinadoras o colaboradoras.

Venta de lotes, privados. Dos sueldos estados

8.- Proyectos llevados adelante por el ENTE (cantidad y Titulo de los mismos):

Reconversion sector industrial.

Compra terrenos, 22 hectéareas, 49 lotes.

ENDECON

&,
\.—/
PLANIFICACION ¥
COMTROL DE GESTION

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
GOBIEAND DE RIQ NEGROD

ENCUESTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RiO NEGRO
RN 2015

1.- Nombre del Organismo:

Ente de Desarrollo de la Zona de Conesa

56



2 .- Fecha de inicio de actividades:

04 de abril de 1993

3.- El trabajo que desarrollan, ¢dentro de qué ambito o sector de actividades se

enmarca? (marque con una X las opciones que correspondan):

a. Administracion Publica X,

b. Aguay saneamiento ..

c. Arquitectura y disefio urbanro ..

d. Catastrofes y emergencias ...

e. Comunicaciones y Transporte ...

f. cooperacion técnica e internacional ...

g. Derechos Humanos ...

h. Desarrollo de Recursos Humanos y Formacion e X,
i. Desarrollo Econémico — Productivo X
J. Desarrollo Rural X

k. Erradicacion de la Pobreza ...

I. Financiamiento del desarrollo local X,

m. Gestion del Medio Ambiente ...
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. Gestion del uso del suelo

=)

. Gobernabilidad

2

0. Herramientas y métodos

p. HIV SIDA

g. Igualdad y equidad de genero

r. Infancia, juventud y tercera edad

s. Infraestructuras

t. Participacion territorial

u. Responsabilidad social empresarial

v. Servicio social y salud

w. Tecnologia y telecomunicaciones

X. Transparencia, ética publica y anticorrupcion

y. Turismo sostenible

z. Vivienda

*. Otros (especificar):

4.- Disefio de organigrama:
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PRESIDENCIA
Y DIRECTORIO

DEPARTAMENTO
COORDINACION EN:DE:CON JURIDICO
ADMINISTRATIVA | oeCRETARIA .

PRIVADA COORDINACION
TECNICA
SUMINISTRO Y - GESTOR
CONTRATACIONES A.DE GANADERIA
DESPACHO
A.DE FRUTICULTURA
TESORERIA PERSONAL
A. DE HORTICULTURA
SEC.DE
TRIBUNAL ADMINISTRACION | A.DE OLIVICULTURA
DE CUENTAS
SERVICIO DEL FRIiO
AUXILIARES
CONTABLES PROYECTOSY
PROGRAMAS
MARKETING
CAPACITACION
5.- Dotacién de Personal:
PLANTA CONTRATADOS
Servicio de Frio 2
Administracion 3
Servicios Generales 2 4
Técnicos - 6
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Presidencia 1 -

6.- Promedio de Presupuesto Anual:

Dos millones con 00/100. ( $ 2.000.000,00)

7.- Integracion del presupuesto: Nombre los organismos o entidades

patrocinadoras o colaboradoras.

Ministerio de Hacienda de la Provincia de Rio Negro.

8.- Proyectos llevados adelante por el ENTE (cantidad y Titulo de los mismos):

Programa de fortalecimiento de actividad a productores:

Avena Fruticultura Olivicola
Alfalfa Maiz
Horticola Ganaderia

Programa microemprendimientos productivos
Programa asistencia econdémica estudiantil
Programa de Microcréditos “Padre Carlos Cajade”
Frigorifico de frutas

Galpén de empaque

Parque industrial

Electrificacion de la margen Norte del Rio Negro
Riego margen Norte Rio Negro.

Parque de maquinarias viales

Implementacién de 20 huertas y granjas, produccién de alimentos sanos para
autoabastecimiento — (PNSA)

Generacion energia edlica
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FUDENPA

&,
\.-/
PLANIFICACION ¥
CONTROL DE GESTIOMN

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
GOBIERNG DE RIO NEGRO

ENCUESTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RiO NEGRO
RN 2015
1.- Nombre del Organismo:

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA NOR PATAGONIA

2.- Fecha de inicio de actividades:
1991

3.- El trabajo que desarrollan, ¢dentro de qué ambito o sector de actividades se

enmarca? (marque con una X las opciones que correspondan):
a. Administracion Publica X
b. Aguay saneamiento ...
c. Arquitectura y disefiourbanro ...
d. Catastrofes y emergencias ..

e. Comunicaciones y Transporte ...
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f. cooperacion técnica e internacional

g. Derechos Humanos

h. Desarrollo de Recursos Humanos y Formacion

i. Desarrollo Econémico — Productivo

J. Desarrollo Rural

k. Erradicacion de la Pobreza

I. Financiamiento del desarrollo local

m. Gestion del Medio Ambiente

n. Gestion del uso del suelo

fi. Gobernabilidad

0. Herramientas y métodos

p. HIV SIDA

g. Igualdad y equidad de genero

r. Infancia, juventud y tercera edad

S. Infraestructuras

t. Participacion territorial

u. Responsabilidad social empresarial
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v. Servicio socialy salud .

w. Tecnologia y telecomunicaciones ...

X. Transparencia, ética publica y anticorrupcion ...

y. Turismo sostenible X

z.Vivienda

*. Otros (especificar):

4.- Disefio de organigrama:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente

Vicepresidente

Secretario

Tesorero

Vocales

COMISIONES DE TRABAJO, segun Reglamento Interno
GERENTE

Area Administrativa  Financiamiento Ferias y Eventos Promocion

2 personas 1 persona 1 persona 1 persona

Es de sefalar que la FUDENPA- Agencia de Desarrollo Valle Medio no cuenta
con personal en relacion de dependencia. El personal que cumple funciones
para la agencia pertenecen a Ministerio de Produccion, Legislatura de la
Provincia de Rio Negro, CREAR

5.- Dotacién de Personal:
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Gerente: Miguel Gallardo. Funciones: Gerenciamiento del area administrativa y

proyectiva de la FUDENPA- Agencia de Desarrollo

Area Administrativa: Atiende el sector Secretaria y Tesoreria. Luciano Islas

Area Turismo. Coordinacion. Rady Rapari.

Area. Capacitacion. Diplomada Susana Aguilera.

Area. Logistica Turismo. Luciano Islas.

Area Promocion. Ing. Fernando Pedranti. Ing. En Industrias de la Alimentacion.

Area Financiamiento. Ing. Nerella Mendivil. Ing. En Seguridad en Higiene.

6.- Promedio de Presupuesto Anual:

300.000 (pesos Trescientos mil )

7.- Integracién del presupuesto: Nombre los organismos o entidades

patrocinadoras o colaboradoras.

- Ministerio de Turismo.

- Agencia Provincial para el Desarrollo Econémico Productivo.

- Ministerio de Gobierno.

- Ministerio de Produccion.

- Consejo Federal de Inversiones.

- Consorcio para el Desarrollo de la Economia Social. Ministerio de Familia.

- Cuotas Sociales de los miembros fundadores.

8.- Proyectos llevados adelante por el ENTE (cantidad y Titulo de los mismos):

Ya fueron enumerados en la entrevista.

ENDEMAS
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nj-. |
PLANIFICACION ¥

CONTROL DE GESTION

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERMACION
GOBIERNC DE RID NEGRO

ENCUESTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RiO NEGRO
RN 2015
1.- Nombre del Organismo:
Ente para el Desarrollo del margen sur-ENDEMAS ( ley 3142)

2.- Fecha de inicio de actividades:

Asamblea Constitutiva 3/04/98

3.- El trabajo que desarrollan, ¢ dentro de qué ambito o sector de actividades se

enmarca? (marque con una X las opciones que correspondan):

a. Administracién Publica

b. Agua y saneamiento

c. Arquitectura y disefio urbano

d. Catastrofes y emergencias

e. Comunicaciones y Transporte

f. cooperacion técnica e internacional
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g. Derechos Humanos

h. Desarrollo de Recursos Humanos y Formacion

i. Desarrollo Econémico — Productivo

J. Desarrollo Rural

k. Erradicacion de la Pobreza

I. Financiamiento del desarrollo local

m. Gestidn del Medio Ambiente

n. Gestion del uso del suelo

fi. Gobernabilidad

0. Herramientas y métodos

p. HIV SIDA

g. Igualdad y equidad de genero

r. Infancia, juventud y tercera edad

S. Infraestructuras

t. Participacion territorial

u. Responsabilidad social empresarial

v. Servicio social y salud



w. Tecnologia y telecomunicaciones ...

X. Transparencia, ética publica y anticorrupcion ...

y. Turismo sostenipe ...

z.Vivienda

*. Otros (especificar):

Por su misién el Ente se dedica a promover y coordinar el proceso colectivo de

avance en el desarrollo de las 500.000 has del ejido de Cipolletti margen sur-.

4.- Disefio de organigrama:

1) Gobierno del Ente ART. 5 Ley Asamblea 11 miembros.-
2) Comité Ejecutivo: Presidencia, 1 Asambleista, la Gerencia
3) Mesa ejecutiva: Presidencia—Gerencia

4) Personal es adscrito de otros organismos

5.- Dotacién de Personal:

Gerencia

1Técnica (Ministerio de Produccion)
1TyC

6.- Promedio de Presupuesto Anual:

No tiene presupuesto propio-Oficial —Impactos negativos muy fuertes.
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7.- Integracion del presupuesto: Nombre los organismos o entidades

patrocinadoras o colaboradoras.

Ministerio de Produccion —Deberia aportar $ 40.000 para el funcionamiento.
Ejecut6 $ 28.000 en 2008.

SECLPA-proyectos CFI ( 2 proyectos- 2007-2009)
DPA-AIC-TURISMO-aportes concretos s/ actividades // Legislatura $ 60.000 /
afo (1998-1999)

8.- Proyectos llevados adelante por el ENTE (cantidad y Titulo de los mismos):

Hoja aparte (anexo) Detalles.

ENDECIC

(Sin contestar)

ENDECA

(Sin contestar)

Se adjuntan en el ANEXO lll, los originales de las encuestas cumplimentadas
por cada ENTE

2.5) Entrevistas
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Se manera similar a lo explicado en el orden de las encuestas se organizaron

en este punto la presentacion de las entrevistas realizadas.

ENDESUR

(Sin contestar)

IDEVI

=
-/
PLANIFICACION ¥
CONTROL DE GESTION

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERMACION
GOBIERNC DE RID NEGRO

ENTREVISTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RIO NEGRO
RN 2015

1.- Funcién y Mision del Ente al que pertenece. Mencione y realice una breve
resefia de los proyectos ejecutados, en ejecucion y por ejecutar.

Para un mejor y mas amplio conocimiento de las misiones y funciones del
Instituto de Desarrollo del Valle Inferior, se adjunta texto ordenado de la ley
provincial N° 200. (art. 4y 5)

Con relacion a los proyectos ejecutados resulta sumamente complejo realizar
una resefla o bien puntualizarlos, habida cuenta de los 50 afios que el
INSTITUTO DE DESARROLLO DEL VALLE INFERIOR viene desarrollando
sus funciones. No obstante y de acuerdo a lo normado en la ley 200 este ENTE

ha sido el responsable de la puesta en marcha y ejecucion del proyecto de
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sistematizacion, riego, drenaje, construccion de caminos, redes eléctricas, etc.,
de las mas de 20 mil hectéreas en produccién en el Valle Inferior.
Proyectos/programas que a la fecha se hayan en ejecucion y continuaran en el
afio 2010:

Plan Ganadero para el Valle de Viedma

Programa Alfalfa para Exportacion

Programa Avellanos del Valle de Viedma

Programa “Nogales del Valle de Viedma”

Proyecto de Rehabilitacion del Canal Secundario Il

Proyecto de Recrecimiento y Prolongacion CANAL SECUNDARIO I

Proyecto “Olivares de Zonas Frias” (Convenio EDEVI Empresa
PROMETSA)

Proyecto Regional “Fortalecimiento de la actividad horticola diversificada”

2.- Su Ente de Desarrollo ¢ejecuta por si mismo los proyectos o lo realiza por
medio de entidades responsables de ejecutar los mismos?

Los Planes, Programas y Proyectos detallados en el item anterior son
ejecutados por el IDEVI en forma complementaria con otras entidades o bien

por si mismo. En ningun caso por medio de entidades.

3.- Describa brevemente las misiones y funciones de los cargos de su
organigrama.

Ref: las misiones y funciones de los cargos del organigrama descrito en la
ENCUESTA PARA LOS ENTES, se encuentran normadas en la
ESTRUCTURA FUNCIONAL Y MANUAL DE ORGANIZACION INTERNA DEL
IDEVI

4.- Mencione los organismos e instituciones con las cuales trabajan,
describiendo el rol de cada una y el alcance del vinculo.

ESCUELA SECUNDARIA DE FOMACION AGRARIA (CET Ne 11)-Capacitacion
de acuerdo al trabajo

MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE VIEDMA-Secretaria de Desarrollo-

Convenio.
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EEA Valle Inferior Del Rio Negro (Convenio provincia de Rio Negro-INTA)-
Promocién del Desarrollo con grupos de productores familiares-Acuerdo de
trabajo

DIRECCION DE TIERRAS DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO- Acuerdo de
Trabajo

CREAR-Acuerdos de Trabajo

AGENCIA DE DESARROLLO MICRORREGIONAL VIEDMA/ PATAGONES.-
Capacitacién-Acuerdo de Trabajo

CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL ZONA ATLANTICA (CURZA)-
Universidad del Comahue.-Capacitacién, Pasantias.-Convenio y Acuerdos de
Trabajo

CENT N° 40 — Capacitacion — Acuerdo de Trabajo

CONSULADO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA EN LA CIUDAD DE VIEDMA —
Promocion del Desarrollo de extranjeros — Acuerdos de Trabajo

VICARIA DE LA FRATERNIDAD DEL OBISPADO DE VIEDMA —Promaocién del
Desatrrollo con grupos de productores familiares —

CAMARA DE PRODUCTORES DEL VALLE INFERIOR - Fruticultura —
Acuerdos de Trabajo.

EEA Alto Valle (INTA) ; EEA BARILOCHE ( INTA) — Subsecretaria de
Desarrollo local y Agricultura Familiar. — En el marco del Proyecto Regional

“Fortalecimiento de la actividad horticola diversificada” — Acuerdos de Trabajo

5.- Mencione las inquietudes (interrogantes iniciales) que le surgen ante la
propuesta de poner en marcha en el territorio del Ente, un proceso participativo
de desarrollo, enmarcado en una politica provincial.

No existen para el caso que se plantea inquietudes y/o interrogantes, debido a
gue de acuerdo a lo indicado en el punto anterior, se podra observar que se
viene trabajando en procesos participativos de desarrollo en el Valle Inferior
desde hace a menos DIEZ (10) afios, en articulacion con gran parte de los
organismos indicados. En tal sentido representa para este ENTE un desafio
enmarcar todo este proceso interinstitucional, participativo y de promocion,

dentro de una politica provincial que se desconoce.
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6.- A su juicio, ¢cuales deberian ser los actores convocados para un proceso
de participacion ordenado?

Indudablemente para esta Regidbn en proceso esta en marcha y con un
importante grado de avance, motivo por el cual resulta redundante mencionar

gue los actores deberian ser los mismos que se hallan participando.

7.- ¢ Que relacidbn mantiene con los otros Entes de Desarrollo de la Provincia?
A la fecha la unica vinculacion ha sido lo que se trabaj6o y los acuerdos
alcanzados en las jornadas organizadas en el marco de RN 2015, durante los

dias 22 y 23 de octubre del corriente afo.

8.- Como cree que deberia ser la relacion entre todos los Entes de la provincia,
mencionando cuales son, a su criterio, las condiciones que deberian darse para
hacer posible dicha relacion.

Vale destacar la total adhesion de este Instituto a los acuerdos alcanzados en
el encuentro mencionado en el punto anterior. Al respecto se acorddé comenzar
a trabajar en la construccion de un espacio propio de los ENTES de
DESARROLLO en el marco del RN 2015, comenzando por el intercambio de
informacion, proyectos de trabajo, fortalezas y debilidades.

Por tanto seria necesario establecer en principio una frecuencia acordada de
encuentros, metas de corto alcance y criterios de trabajo, de modo tal de

comenzar a avanzar sobre acuerdos consensuados.

9.- Menciones las Potencialidades Territoriales que a su criterio posee la
region que abarca su Ente para construir su propio modelo de desarrollo
(caracteristicas geograficas, culturales, institucionales, econémicas, etc).

a. Aspectos Climaticos

La region goza de condiciones climaticas favorables para el desarrollo agricola.
La precipitacion normal para la region se calcula alrededor de 350 mm/afo. Si
bien su distribucion a través del afio es bastante uniforme, acusa fuertes
variaciones de un afo a otro.

La radiacion solar efectiva y la insolacion se consideran excelentes, sobre todo

durante la primavera y el verano. El régimen término, moderado por la cercania
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del océano, no acusa grandes variaciones de temperatura. Su amplitud de
cabida a diversas explotaciones agropecuarias

El periodo libre de heladas es de 164 dias y las fechas medias de primera y
Ultima helada son el 1° de mayo y el 12 de octubre, respectivamente.

La humedad relativa es adecuada para la agricultura: En primavera verano se
configura un ambiente seco y, en otofio-invierno casi himedo.

La velocidad y constancia de los vientos aconseja la realizacién de cortinas
rompevientos.

b. Aspectos Edaficos

El origen genético de los suelos del Valle Inferior del Rio Negro los coloca en
dos grupos principales de los cuales se describe solamente el que se halla
presente en el predio en cuestion:

a). Suelos de planicie aluvial, correspondientes a 14 series, en distintas etapas
de desarrollo, si bien en general son profundos y presentan el horizonte C: Son
de textura media, raramente arcillosa o franco arenosa; los de textura mas
gruesa contienen menos materia organica y son menos fértiles, pero sus
caracteristicas fisicas los hacen actos para

Su densidad aparente y su porosidad no alcanzan niveles excesivos, y su
textura general es mediana. La salinidad y la alcalinidad, son generalmente
elevadas, con un margen aceptable de seguridad para los cultivos.

c. Riego

La region se encuentra abastecido por un sistema de riego de avanzada con
un sistema “telescopico” de canales dotados con estructuras hidraulicas que
permiten la regulacién automéatica de niveles del pelo de agua y la entrega
precisa de caudales. También se construy0 un sistema de desagies
colectores.

El canal principal del sistema recorre 95 kilbmetros y de €l se desprenden 20
canales secundarios, los que, directamente o0 a través de sus terciarios, llevan
el agua hasta las parcelas.

A la fecha se hallan habilitadas para el riego alrededor de 20 mil hectareas.

d. Vegetacion Natural

La vegetacion se agrupa en 4 zonas, de acuerdo a la predominancia de

especies:
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a). Zona de vegetacion graminosa: Predominancia de “cola de zorro” y “pasto
salado”. Se extiende desde Cubanea Viedma y en el bajo de Juncal

b). Zona de vegetacion de especies semiarbustivas y arbustivas: Tipica de
zonas salinas, con predominancia de “jume negro”, “jume blanco”, “Salicornia”,
asociadas con gramineas como “cola de zorro”, “pasto salado” y “junquillo
salado”. Esta asociacion se desarrolla desde Viedma hasta la desembocadura,
en el &rea que se encuentra al norte de Bajo del Juncal.

c). Zona de vegetacion del monte xerdéfilo: Con predominancia de “chafar”,
“jarilla”, “ alpataco”, “matasebo”, “ufia de gato”, “molle”, “piquillin” y “matorro”.
Esta formacion se desarrolla sobre la terraza alta o de Cubanea, y es la misma

gue se cubre la meseta patagénica a ambos lados del Valle.

e. Aspectos Institucionales

El rol centralizador del instituto en cuestiones vinculadas a la organizacion de
los productores se vincula con su condicibn de Ente de Desarrollo y su
potestad para establecer las politicas respectivas. Este rol se complementa y
potencia a trave’s de la articulacion con otros organismos de naturaleza y
funciones distintas. Estos constituyen un bloque que trabaja en conjunto con
una organizacion que contempla constituyen un bloque que trabaja en conjunto
con una organizacibon que contempla distintos roles y funciones,
interdependencia e interrelacion y compromisos de mutua complementariedad
a la hora de tomar decisiones y encaminar procesos de trabajo con grupos de
productores: LA ESCUELA SECUNDARIA DE FORMACION AGRARIA, EL
MUNICIPIO DE VIEDMA Y LA ESTACION EXPERIMENTAL VALLE
INFERIOR. A este espacio de instituciones que vienen trabajando en conjunto
hace mas de 10 afos, se suma la Cadmara de Productores del Valle Inferior (
participacion intermitente y condicionada en general a los beneficios que pueda
obtener) y la Agencia de Desarrollo Microrregional de Viedma y Patagones
(CREAR)

El momento actual es un punto de inflexion para este espacio en la ejecucion
de politicas ( de hecho) y que impulsan el crecimiento de un proceso de
desarrollo. Es impensable el disefio de politicas, su puesta en marcha,
ejecucion y seguimiento en el tiempo, sin contar con la participacion y aportes

de las instituciones y organismos precitados.
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Al respecto vale destacar el protagonismo centra de IDEVI y la Estacion
Experimental Valle Inferior ( Convenio Provincia de Rio Negro — INTA) en la
region, a tal punto que no se concibe la puesta en marcha de procesos
organizativos y vinculados al desarrollo como los descriptos, sin la presencia de
al menos uno de ellos.

f. Aspectos organizativos

1. El espacio del pequeio productor (agricultor familiar) agrupado con distinto
grado de organizacion, coexisten diversos grupos que componen el unirverso
precitado de 100 familias productoras trabajando asociadas y con el

acompafnamiento del espacio institucional descrito.

Categorizacién en orden ascendente al grado de organizacion:

a. Grupos de productores ganaderos

Constituidos en su mayoria por productores horticolas que han reconvertido
(aproximadamente 40 productores). Se vinculan fundamentalmente con el
IDEVI a través del Programa Ganadero 2005-2010 y son acompafiados y
asistidos por equipos profesionales constituidos por Asesores Cambio Rural
complementados salarialmente por el IDEVI.

Este espacio de trabajo presenta dificultades a consecuencia de los problemas
en la articulacion entre el IDEVI y la Estacion Experimental Valle Inferior

mencionados.

b. Fruticultores
b.1 Frutos Secos

Representados por la Unica organizacién con existencia real, la Camara de
Nogalicultores, Esta Camara detenta caracteristicas mas vinculadas a un grupo
productivo que a una organizacion gremial de productores. Se vinculas al arco
institucional fundamentalmente a través de procesos de capacitacion que los
han contenido a lo largo de los Ultimos afios. No obstante se vinculan a travéz
de su produccion y organizan en torno a sus intereses y necesidades.

b.2 Frutas de carozo y pepita
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Los fruticultores vinculados a la produccién de frutas de carozo y pepita, han
mantenido a la fecha reuniones aisladas, sin concretar acciones conjuntas.
Vale destacar la fuerte presencia e incidencia de la Camara de Productores del
Valle Inferior en este espacio.

c. Cooperativa de Olivicultores

Los productores olivicolas se nuclear y organizan por medio de esta
cooperativa especifica, Son asesorados técnicamente por un profesional del
Programa Cambio Rural y se vinculan con el IDEVI a través del Programa
“Olivares de las zonas frias” que el instituto lleva adelante por convenio con
“PROMET” (empresa aceitera y productora de olivos de la provincia de

Catamarca)

d. Grupos de productores horticolas
El espacio mas consolidado del productor organizado es el espacio horticola.

Se indican a continuacion algunos de los avances mas importantes:

Existe un acuerdo en marcha con la Subsecretaria de Desarrollo de la
Municipalidad de Viedma (Sonia Lascano) para proveer de hortalizas y
verduras de hoja a los comedores que dependen de Municipio. La planificacion
del ciclo productivo 2009-2010 en forma conjunta, permitird avanzar sobre el

particular.

Por intermedio de los técnicos de la Estacion Experimental Valle Inferior que
participan en el equipo técnico horticola, se ha disefiado y presentado a la
DRPN, una idea proyecto que impulsa en “Proyecto horticola Regional”

Se ha iniciado un proceso de comercializacion conjunta que concentra 16 mil
bolsas de cebolla y 3 mil de zapallo, auspiciado por el equipo interdisciplinario,
contenido por las instituciones de referencia y conducido y organizado por los

grupos de productores.
Se esta trabajando en la planificacién conjunta del ciclo productivo 2009-2010,

la compra conjunta de insumos y la toma de decisiones con relacion al

mercado y la diversidad productiva.
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Se ha comenzado a disefiar un proyecto para la explotacion asociada de una
parcela por uno de los subgrupos originales (grupo “VERALSUR”- verduras al

sur — proveedores de la sucursal local del Supermercado LA ANONIMA)

10.- ¢Cuales son las Fortalezas que visualiza en su Ente para implementar un
plan de desarrollo provincial que incluya a todas las regiones y los Entes?
(Aquellas variables que permitan vislumbrar que es posible afrontar el desafio y
transitarlo favorablemente).

Se considera que las misiones y funciones que por Ley 200 se le asignan al
INSTITUTO DE DESARROLLO DEL VALLE INFERIOR, constituyen en si
mismas mas que fortalezas las variables fundamentales y necesarias para —
como plantea la pregunta- afrontar el desafio de un plan de desarrollo

provincial y transitarlo favorablemente

11.- En el sentido opuesto a la pregunta anterior, mencione las Debilidades
Falta de complementariedad productiva con otras regiones.
Presupuesto reducido.

Plantel de Recursos Humanos (técnicos y profesionales) insuficiente

12.- De acuerdo a las Potencialidades, Fortalezas y Debilidades identificadas,
mencione al menos 5 (cinco) ideas o ejes (ldeas Fuerza) que a su criterio
deben sustentar el plan de desarrollo a nivel regional y provincial.

Las siguientes ideas fuerza han sido aportadas al Plan RN 2015
oportunamente.

Se considera oportuna su consideracion en este documento

1 . La actividad horticola es una parte importante del desarrollo productivo con
caracteristicas socioeconémicas propias y particulares, generadora de una
importante actividad comercial y de puestos de trabajo y necesaria para el
abastecimiento local de ciudades y pueblos de la provincia. De acuerdo al CAR
2005 y a valores actuales, el Valor Bruto de la Produccion para los Valles
irrigados ( Alto Valle, Valle Medio, Valle de Rio Colorado, Valle de Conesa y
Valle de Viedma) asciende a la suma de $ 62.852.902 y se desarrolla en una
superficie cercana a las 7500 hectareas.
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2. la produccion horticola en la provincia de Rio Negro es la segunda actividad
econdmica en el sector primario agricola con alta potencialidad de expansion
productiva, basada en las condiciones agroclimaticas, la disponibilidad del
recurso agua y de suelos aptos y la capacidad productiva instalada, en todas
las regiones de los valles interfluviales del Rio Negro (Valle Inferior, Valle de

Conesa, Valle Medio, Valle del Rio Colorado y Alto Valle)

3. La actividad horticola tiene una significativa participacion en el valor de la
produccién agropecuaria y mas aun e valores sociales y ambientales de
magnitud, tales como la soberania y la seguridad alimentarias, la calidad de

vida, la inclusion social, la biodiversidad y el desarrollo humano entre otras.

4. Readecuar la labor de las instituciones en el ambito regional y local con el fin
de afianzar los vinculos y las relaciones entre éstas y articular fuertemente con
las intervenciones mas integrales en nuevos proyectos regionales de Desarrollo
Territorial. Relaciones Interinstitucionales, Transferencia y Extension e
Investigacion Participativa requieren ser llevadas adelante a fin de acompafiar

un proceso de fortalecimiento de los pequefios productores.

5. Construccion de una nueva institucionalidad que propicie la equidad en las
relaciones de cooperacion y competencia entre los diferentes actores del sector
agropecuario, apoyando e impulsando iniciativas de organizacion de los

productores familiares horticolas en diferentes formas de asociativismo.

13.- Dentro de las ideas o ejes (ldeas Fuerza) que deben sustentar el plan de
desarrollo, mencione las actividades productivas que segin su criterio
deberian estar contempladas en el mismo.

Aclaracion: Debido a la no inclusion de la actividad horticola en el documento
oportunamente publicado en el marco del RN 2015, se confirma la necesidad
de su inclusién. En tal sentido debe considerarse la actividad horticola desde
una Optica REGIONAL, tal como se plantea en el Proyecto Regional
“Fortalecimiento de la actividad horticola diversificada”
(INTERINSTITUCIONAL, de caracter regional)
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14.- Mencione los problemas que a su criterio requieren urgente tratamiento,
tanto a nivel regional como provincial.

Este Instituto considera impostergable el tratamiento y consideracion a nivel
regional de la magnitud y desarrollo de la horticultura diversificada a baja

escala como actividad primaria generadora de riquezas y mano de obra.

El presente trabajo es una primera aproximacion y aporte de los datos
solicitados, pudiéndole ampliar o modificar en los casos o0 items que se
consideren necesarios.

Axel Telleria

ENREPAVI

(
= J
q"-"h.. J
PLANIFICACION ¥
CONTROL DE GESTION

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERMACION
GOBIERNC DE RID NEGROD

ENTREVISTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RIO NEGRO
RN 2015

1.- Funcién y Mision del Ente al que pertenece. Mencione y realice una breve
resefia de los proyectos ejecutados, en ejecucion y por ejecutar.

Reconversion Parque Industrial, ampliacion Parque en 22 hectareas
2.- Su Ente de Desarrollo ¢ejecuta por si mismo los proyectos o lo realiza por

medio de entidades responsables de ejecutar los mismos?
Si
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3.- Describa brevemente las misiones y funciones de los cargos de su
organigrama.

Presidente, coordinador administrativo

4.- Mencione los organismos e instituciones con las cuales trabajan,
describiendo el rol de cada unay el alcance del vinculo.
Consejo deliberante, Ejecutivo Municipal, Legislatura Provincial, Ejecutivo

Provincial, Viarse, Dep Provincial de Aguay privados

5.- Mencione las inquietudes (interrogantes iniciales) que le surgen ante la
propuesta de poner en marcha en el territorio del Ente, un proceso participativo
de desarrollo, enmarcado en una politica provincial.

Ninguna

6.- A su juicio, ¢cuales deberian ser los actores convocados para un proceso
de participacion ordenado?
Los Entes, Secretaria de Planificacion, Ejecutivo Municipales, Ejecutivo

Provincial, Legislatura

7.- ¢ Que relacién mantiene con los otros Entes de Desarrollo de la Provincia?

Ninguna

8.- Como cree que deberia ser la relacion entre todos los Entes de la provincia,
mencionando cuales son, a su criterio, las condiciones que deberian darse para
hacer posible dicha relacion.

Con comunicacién fluida, un organismo de contencion (Secretaria de

Planificacién) y solidaridad

9.- Menciones las Potencialidades Territoriales que a su criterio posee la
region que abarca su Ente para construir su propio modelo de desarrollo

(caracteristicas geogréficas, culturales, institucionales, econémicas, etc.).

Territorio apto para parque industrial, 1000 mts de distancia con acceso al rio.
Todos los servicios, cercania Puerto San Antonio
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10.- ¢Cudles son las Fortalezas que visualiza en su Ente para implementar un
plan de desarrollo provincial que incluya a todas las regiones y los Entes?
(Aquellas variables que permitan vislumbrar que es posible afrontar el desafio y

transitarlo favorablemente)

La disponibilidad de tierras, y estar en la capital provincial

11.- En el sentido opuesto a la pregunta anterior, mencione las Debilidades

El desinterés en el Ente y el desconocimiento del mismo.

12.- De acuerdo a las Potencialidades, Fortalezas y Debilidades identificadas,
mencione al menos 5 (cinco) ideas o ejes (Ideas Fuerza) que a su criterio

deben sustentar el plan de desarrollo a nivel regional y provincial.

Disponibilidad de tierras
Sectores para contenedores

Acopio de materia prima

13.- Dentro de las ideas o ejes (Ideas Fuerza) que deben sustentar el plan de
desarrollo, mencione las actividades productivas que segun su criterio
deberian estar contempladas en el mismo.

(Sin responder)

14.- Mencione los problemas que a su criterio requieren urgente tratamiento,

tanto a nivel regional como provincial.

Financiamiento para infraestructura

Financiamiento provincial y nacional
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ENDECON

(Sin contestar)

FUDENPA

('
-
PLANIFICACION ¥
CONTROL DE GESTIOM

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERMACION
GOBIERNC DE RID NEGROD

ENTREVISTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RIO NEGRO
RN 2015

1.- Funcién y Mision del Ente al que pertenece. Mencione Yy realice una breve

resefia de los proyectos ejecutados, en ejecucion y por ejecutar.

La Fundacion para el Desarrollo de la Nor Patagonia, constituida en el afio
1991 como institucion integradora en todas las acciones que se emprendan
para el desarrollo regional, como coadyuvar al mejor aprovechamiento de los
recursos naturales y, de la capacidad productiva del Valle Medio del Rio Negro,
promover estudios de investigaciones de mercado vinculados a los diferentes
sectores de la agroindustria tendientes a determinar las preferencias de
demandas locales e internacionales, promover la innovacion tecnologica del
sector agroindustrial, promover la generacion de nuevos productos y especies,
generar nuevos y modernos procesos de industrializacién, control de calidad y
embalaje, promover la educacion y capacitacion en los distintos niveles de la
poblacién regional y provincial.

La Fundacion para el Desarrollo de la Norpatagonia — FUDENPA — constituida

por las Municipalidades de Pomona, lamarque, Luis Beltran, Choele Choel,
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Darwin, Coronel Belisle y Chimpay — por el sector publico — y la Camara de
Comercio, Industria y produccion del Valle Medio y la Sociedad Rural de
Choele Choel — por el sector privado — se constituyen a los fines de establecer

estrategias de planificacion regional.

Muchas han sido las acciones, cabe destacar las siguientes:

- Proyecto PROSAP, constitucion de una comision intersectorial para la
definicion del Plan del Valle Medio. 1994.

- Formulacion del Plan de Desarrollo del Valle Medio con expertos franceses,

firma de convenio con la zona de Aquitania. 1994.

- Convenio entre FUDENPA y la Secretaria de Desarrollo Social de la Nacion.

Implementacion en la zona del Programa PROAPI. 1996.

- En el marco de la diversificacion productiva, la FUDENPA establece un vivero

de nogales, con variedades originarias de la zona de California. USA. 1996.

- Firma de Convenio con FUNDESUR para la realizacion de proyectos

regionales. 1996.

- La FUDENPA integra el Consejo Consultivo Provincial para la Promocion y

Fomento de la Innovacién. 1998.

- Se establecen propuestas para la produccion de papas en la zona para

semillay consumo. 1998.

- Se lleva a cabo la etapa | y Il del Proyecto Cultivos Industriales y de Nicho,
con la participacion de la Universidad de Buenos Aires — Facultad de
Agronomia. Polo Tecnologico Constituyentes. El presente proyecto fue

seleccionado por la CECYT para la etapa lll. 1998.
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-Por Resolucion N° 090/98 la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y
Tecnoldgica de la Nacion habilita a la FUDENPA como Unidad de Vinculacion

Tecnologica. 1998.

-Firma Convenio Polo Tecnolégico Constituyente para la realizacion de un

proyecto de Investigacion Control de Heladas por bacterias. 1998.

- Presentacién Idea Proyecto — Irrigacion de la Nor Patagonia. Constitucion de
una Comision Técnica. 1998.

- Firma Convenio INTI. 1998. Ventanilla. INTI para al zona.

- Realizacion del Estudio de alternativas para el mejoramiento de la aduccion y
sistema de riego para la margen norte del rio negro. Proyecto llevado a cabo
con la Legislatura de la provincia de Rio Negro, coordinacion técnica del
Departamento Provincial de Aguas y al administracion de la FUDENPA. 1999.

- Proyecto aprobado por el FONTAR y presentado por la FUDENPA como UVT

“Plan de Negocios para microempresas de reciente formacion”. 1999.

-Convenio Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires y la
FUDENPA en el marco de los Subsidios para Proyectos de Investigacion y
Desarrollo. 1999.

- Contrato de Promocion para Proyectos de Investigacion y Desarrollo entre la
Agencia Nacional de Promocion Cientifica “Nuevos Cultivos Industriales para

zonas aridas”. 1999.

- Convenio Fundacion DEMOS y FUDENPA — Sub sede del Centro Regional de

la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad Nacional de La Plata. 1999.

-Convenio para la conformaciéon de un consorcio productivo local en el marco
del Programa de Empleo Productivo del Ministerio de Trabajo y Formacion de

Recursos Humanos de la Nacion. Consorcio de Riego y Drenaje “Los
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pioneros”, Camara de Productores Agricolas del Departamento Avellaneda y
FUDENPA. 2000.

-Convenio Marco entre la Secretaria de Turismo de la provincia de Rio negro y
la FUDENPA. 2000

-Convenio Marco Universidad Nacional del Comahue. Ministerio de Educacion
de la provincia de Rio Negro y FUDENPA. 2000.

-Convenio con la Secretaria de Estado de Planificacion de Politicas Publicas
del Ministerio de Coordinacién de Rio Negro. 2000.
-Convenio de Asistencia Reciproca entre FUDENPA y FUNBAPA. 2000.

-Convenio con la Facultad de Agronomia — Universidad de Buenos Aires. 2000

-Convenio Facultad de Agronomia — FAUBA-, FUDENPA y el Gobierno de la
provincia de Rio Negro: Programa de Doctorado y Maestria de Agricultura

Intensiva para zonas aridas y semiaridas de la Argentina.

-Convenio Secretaria de Estado de la Produccién. FUDENPA. 2001.

-Convenio entre la Agencia Provincial de Desarrollo Econémico — CREAR -y la
FUDENPA — Creacion de la Agencia Local. 2001.

En la actualidad desarrolla los siguientes programas:

-Lineas Estratégicas del Ministerio de Turismo de Rio Negro en la region del
Valle Medio. Planificacion y ejecucion de programas de promocion — Oficinas
de Rio Colorado, Choele Choel, Chimpay y Museo de Lamarque — Carteleria,
Desarrollo de nuevos productos, fortalecimiento del Agro Turismo, entre otros.

- Plan Integral de Capacitacion Turistica para el Valle Medio — 5ta Edicion
2009- Consejo Federal de Inversiones, Ministerio de Turismo, Secretaria de
Planificacion y Control de Gestion, FUDENPA y Centro de Especializacién en

Asuntos Econdmicos Regionales — CEAER
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- Agencia Local de la Agencia Provincial para el Desarrollo Econdémico
Productivo. Ventanilla de los instrumentos de Promociéon y Comercio,

Financiamiento y Capacitacion.

- Integrante de la Red de Agencias de la SEPYME.

- Ventanilla INTI

- Programa de Fortalecimiento Institucional para el Valle Medio. Convenio

Ministerio de Gobierno.

- Integrante de la Asociacion Ruta de la Pera y la Manzana de Valle Medio.

- Es ventanilla de la AFIP.
- Es Organizaciéon Ejecutora para la region del Programa de Microcréditos del
Consorcio para la Economia Social de la provincia- Ministerio de Desarrollo

Social de la Nacion.

- Se ha constituido en socio fundador del Centro INTI Villa Regina,
conjuntamente con el INTI, Camara de Comercio, Industria y Produccion de

esa localidad y la Municipalidad de Villa Regina.

2.- Su Ente de Desarrollo ¢ejecuta por si mismo los proyectos o lo realiza por

medio de entidades responsables de ejecutar los mismos?
La Fundacién ejecuta por si los programas que desarrolla. En lineas generales

y de acuerdo al financiamiento de cada uno se contrata personal especifico

para su desarrollo.
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3.- Describa brevemente las misiones y funciones de los cargos de su

organigrama.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Presidente

Vicepresidente

Secretario

Tesorero

Vocales

GERENTE

Area Administrativa Financiamiento Ferias y Eventos
Promocioén

2 personas 1 persona 1 persona 1

persona

El Consejo de Administracion esta integrado por los Socios Fundadores y las
funciones de los cargos es inherente a cualquier institucion.

La fundacion no tiene personal en relacion de dependencia, lo hacen con la
facturacion de servicios.

El Gerente cumple las funciones de ejecutar las acciones sefialadas por el
Consejo de Administracion y el Presidente. A su vez propone y ejecuta
acciones. Desarrolla Proyectos, coadyuva con el presidente y otros miembros
del Consejo en la relacion inter institucional. Coordina con los demas agentes

las actividades de la fundacién.

Administrativo del area de la tesoreria: Es quien realiza la organizacion de la
tesoreria de la fundacion. Ordenes de Pago, Rendiciones, etc. Tiene a cargo el

area de todos los programas de la Fundacion.

Area Capacitacion: Es quien tiene a su cargo la ejecucién de las actividades de
capacitacion del CREAR, CFl, otros.
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Area Turismo: Coordina las acciones del Plan Estratégico del Ministerio en la

region. Tiene a su cargo el personal de las oficinas de atencion al turista.

Area Promocion Microcrédito: Tiene a su cargo la promocion del instrumento,

depende del gerente que es a su vez el coordinador del programa.

4.- Mencione los organismos e instituciones con las cuales trabajan,
describiendo el rol de cada una y el alcance del vinculo.

Municipalidades de Lamarque, Luis Beltran, Choele Choel, Darwin, Coronel
Belisle, Chimpay y Pomona. Son socios fundadores e integrantes del Consejo
de Administracion, como tales realizan aportes de inquietudes e ideas que en
muchos casos se convierten en acciones y/o programas. Cadmara de Comercio,
Industria y Produccion del Valle Medio, desde su representacion lleva al ambito
de la fundacién la problematica del sector privado, La Sociedad Rural de
Choele Choel participa en forma activa en probleméticas relacionadas a sus
problematica.

Por otro lado cabe destacar la participaciéon de la Camara de Productores del
Departamento Avellaneda quienes permanentemente estan participando en la
definicion de politicas para la region.

Centro de Especializacion en Asuntos Econdémicos Regionales. Tiene un rol
fundamental por ser el “brazo técnico de la fundacion” El area de capacitacion
es articulada con el Centro de Estudios.

Universidad Nacional de Rio Negro, desde su génesis la Fundacion tuvo una
participacion muy importante. Desde éste ambito se generé un equipo técnico
gue presentd en proyecto para el establecimiento de la Facultad de Veterinaria
en la zona.

Consorcios de Riego, participan en teméaticas de su interés.

Cooperativas: Se esta asistiendo a la posibilidad de crear una planta de frio con
la Cooperativa Agricola Colonia Choele Choel, la Camara de Productores y la
FUDENPA.

Entre otros.

En cuanto a organismos:
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Ministerio de Produccion — Delegacion Valle Medio. Coparticipacion en
Programas. Convenio.

Ministerio de Turismo — Puesta del Plan Estratégico para Valle Medio.
Convenio.

Ministerio de Gobierno — Programa de Fortalecimiento Institucional. Convenio.
Secretaria de Planificacion — Consejo Federal de Inversiones — Programa
Integral de Capacitacion Turistica para el Valle Medio —

Universidad Catdlica Argentina — Programa Patagénico - Actividades de
capacitacion en teméaticas de fortalecimiento municipal.

Universidad de Buenos Aires — Facultad de Agronomia — Convenio.

5.- Mencione las inquietudes (interrogantes iniciales) que le surgen ante la
propuesta de poner en marcha en el territorio del Ente, un proceso participativo

de desarrollo, enmarcado en una politica provincial.

Hay que ser lo suficientemente abierto para que realmente se convierta en un

proceso participativo. Buscar nuevos referentes locales.

6.- A su juicio, ¢cuales deberian ser los actores convocados para un proceso

de participacion ordenado?

Representantes de sectores de los denominados “yacimientos de empleos”.
Obviamente los tradicionales como Municipios, Camaras, Sociedades,
Asociaciones, Instituciones educativas, Instituciones de Nivel Superior,

consorcios, jovenes que cursan carreras de nivel superior.
7.- ¢ Que relacidbn mantiene con los otros Entes de Desarrollo de la Provincia?
Muy buena en las relaciones, pero al menos desde la FUDENPA, quizas por su

condicion de NO SER UN ENTE, no hemos podido desarrollar ninguna accion

en conjunto.
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8.- Como cree que deberia ser la relacion entre todos los Entes de la provincia,
mencionando cuales son, a su criterio, las condiciones que deberian darse para

hacer posible dicha relacion.

Deberia establecerse tematicas de comuan tratamiento, problematicas que
puedan ser comunes, mas alla de las diferencias territoriales, y avanzar en
algan proyecto que nos identifiqgue a nivel provincial como agentes territoriales

de la promocién del desarrollo.

9.- Menciones las Potencialidades Territoriales que a su criterio posee la
region que abarca su Ente para construir su propio modelo de desarrollo

(caracteristicas geogréficas, culturales, institucionales, econémicas, etc).

En cuanto a las caracteristicas geograficas de la region del Valle Medio son
inmejorables la zona cuenta con tierra y agua aun sin desarrollar, lo que la
posiciona de manera estratégica para un plan de desarrollo. La Ubicacion en la
provincia. La interseccion de vias de comunicacion.

Desde el punta de vista social la constitucion de una cultura heterogénea
consolida un modelo multicultural, aunque también conflictivo para la definicion
de objetivos comunes.

En la region se cuenta con gran cantidad de instituciones privadas que van
construyendo el hacer local. Instituciones de todo tipo: deportivas, culturales,
sociales, etc.

Desde el punto de vista econdémico la zona tuve un cambio en su estructura
empresarial a partir de la década de los 90 con el advenimiento de empresas
transnacionales y la retraccion de las Pymes locales.

El sector del productor mediano y pequefio se encuentra en una situacion de
asistencialismo. El sector no logré la incorporacion de tecnologia, esto lo
convirti6 en poco competitivo y de a poco va saliendo de la cadena de los
mercados. Por otro lado la crisis del sector repercuti6 de manera draméatica en

el sector.
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10.- ¢Cuales son las Fortalezas que visualiza en su Ente para implementar un

plan de desarrollo provincial que incluya a todas las regiones y los Entes?

(Aquellas variables que permitan vislumbrar que es posible afrontar el desafio y

transitarlo favorablemente).

La capacidad de gestion ante proyectos comunes. La region del Valle Medio da
muestra de que cuando se plantea objetivos, se agrupa y va detras de ellos. El
ultimo ejemplo es la instalacion de la Sede de la Universidad Nacional de Rio
Negro y el establecimiento de la Facultad de Veterinaria, que creemos va a
resultar estratégico para el desarrollo de la Ganaderia no solo de la region, sino

de la provincia.

11.- En el sentido opuesto a la pregunta anterior, mencione las Debilidades

El desgaste de algunos referentes. La falta de recambio generacional de
dirigentes tanto del sector publico como privado.

La falta de interés de los jévenes de integrarse a procesos participativos.

12.- De acuerdo a las Potencialidades, Fortalezas y Debilidades identificadas,
mencione al menos 5 (cinco) ideas o0 ejes (ldeas Fuerza) que a su criterio

deben sustentar el plan de desarrollo a nivel regional y provincial.

- La formacion y promocion para una cultura de desarrollo. Instalar la tematica
en distintos ambitos educativos formales y no formales.

- Promocion de acciones locales para el desarrollo.

- Formacion dirigencial para politicas de desarrollo en al marco del nuevo rol
del municipio como promotor.

- Participacion real de la poblacion en la definicion de las politicas provinciales.

- Diversidad Productiva orientada a pequefios y medianos productores.

13.- Dentro de las ideas o ejes (Ideas Fuerza) que deben sustentar el plan de
desarrollo, mencione las actividades productivas que segun su criterio

deberian estar contempladas en el mismo.
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Diversificacion productiva.

El atraso tecnolégico de los sectores medianos y pequefos.

La imposibilidad de acceso al crédito de los sectores enunciados
anteriormente.

Promocion de una educacion que realmente promueva la cultura por las
actividades productivas.

La promocion de cluster de empresas productivas para la promocion de

canastas de alimentos.

14.- Mencione los problemas que a su criterio requieren urgente tratamiento,

tanto a nivel regional como provincial.

- Falta de definicibn de politicas agropecuarias claras y consistentes en el
tiempo.

- El atraso tecnoldgico de los sectores medianos y pequefios.

La imposibilidad de acceso al crédito de los sectores enunciados

anteriormente.

ENDEMAS

(
- ]
q"-"h.. /
PLANIFICACION ¥
CONTROL DE GESTION

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERMACION
GOBIERNC DE RID NEGRO

ENTREVISTA ENTES DE DESARROLLO
PROVINCIA DE RIiO NEGRO
RN 2015

1.- Funcién y Mision del Ente al que pertenece. Mencione y realice una breve

resefia de los proyectos ejecutados, en ejecucion y por ejecutar.

(Sin contestar)
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2.- Su Ente de Desarrollo ¢ejecuta por si mismo los proyectos o lo realiza por

medio de entidades responsables de ejecutar los mismos?

Ambas situaciones (ver detalles proyectos anexos)

3.- Describa brevemente las misiones y funciones de los cargos de su

organigrama.

Presidencia:

a) Preside reuniones. Asamblea

b) Decide ad-referéndum de Asamblea

c) Responsabilidades financieras, patrimoniales

GERENCIA: elaborar el plan de Gestion anual e informar avances y cierre

anual de gestion.

4.- Mencione los organismos e instituciones con las cuales trabajan,

describiendo el rol de cada una y el alcance del vinculo.

Ministerio de Produccién — Financia funcionamiento y coordina los proyectos
Legislatura: convenio aporte anual

Codema: Plan de manejo

SECLPLA — Rio Negro 2015 y proyectos CFl

VIARSE -TURISMO, otras - Proyectos y acciones especificas.

5.- Mencione las inquietudes (interrogantes iniciales) que le surgen ante la
propuesta de poner en marcha en el territorio del Ente, un proceso participativo
de desarrollo, enmarcado en una politica provincial.

Reglas claras y acordadas con los actores involucrados y adelante!!!

6.- A su juicio, ¢cuales deberian ser los actores convocados para un proceso

de participacion ordenado?
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Segun temas, escalas territoriales, prioridades de agenda, niveles involucrados

(Gubernamental, social, civil, empresas privadas)

7.- ¢ Que relacién mantiene con los otros Entes de Desarrollo de la Provincia?

Débil. Circunstancial

8.- Como cree que deberia ser la relacién entre todos los Entes de la provincia,
mencionando cuales son, a su criterio, las condiciones que deberian darse para

hacer posible dicha relacion.

Integrada. Plan de Gestién comun.

Entrenarnos en mecanismos apropiados de cogestion.

9.- Menciones las Potencialidades Territoriales que a su criterio posee la
regibn que abarca su Ente para construir su propio modelo de desarrollo

(caracteristicas geograficas, culturales, institucionales, econémicas, etc).

Proxima integracion fisica de M Sur y Conurbaciéon Neuquén — Cipolletti
Area protegida. Territorio natural. Proyectos de desarrollo socio-econdmicos en

gestion por distintos niveles, etc.

10.- ¢Cuales son las Fortalezas que visualiza en su Ente para implementar un
plan de desarrollo provincial que incluya a todas las regiones y los Entes?
(Aquellas variables que permitan vislumbrar que es posible afrontar el desafio y

transitarlo favorablemente).

Experiencia. Disponibilidad de equipos técnicos comprometidos.
Credibilidad en la comunidad
Insercion

Organizacién
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11.- En el sentido opuesto a la pregunta anterior, mencione las Debilidades

Ciertas resistencias de algunos actores

12.- De acuerdo a las Potencialidades, Fortalezas y Debilidades identificadas,
mencione al menos 5 (cinco) ideas o0 ejes (Ideas Fuerza) que a su criterio

deben sustentar el plan de desarrollo a nivel regional y provincial.

Centrarlo en las personas.
Conocer fielmente las necesidades insatisfechas
Integrar las iniciativas locales (local- global)

Proyectar a escala global (global —local)

13.- Dentro de las ideas o ejes (Ideas Fuerza) que deben sustentar el plan de
desarrollo, mencione las actividades productivas que segun su criterio

deberian estar contempladas en el mismo.

Darnos una manera de saber qué actividades productivas satisfacen nuestras

necesidades

14.- Mencione los problemas que a su criterio requieren urgente tratamiento,

tanto a nivel regional como provincial.

Me gustaria que en serio trabajemos en mejoras continuas para la calidad

institucional gubernamental

ENDECIC

(Sin contestar)
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ENDECA

(Sin contestar)

En el ANEXO IV se adjuntan los originales de formularios y material entregado
por cada ENTE.

2.6) ldentificacion de fortalezas y debilidades, ideas fuerzas y proyectos

estratégicos.

Habiendo analizado las entrevistas y encuestas elaboradas por los Entes que

contestaron, se extraen las siguientes

2.6.1 Fortalezas:

Adquisicion de experiencia, disponibilidad de equipos técnicos comprometidos,
credibilidad en la comunidad, insercién, organizacion, fortaleza en el territorio,
las propias misiones y funciones como fortalezas, capacidad de gestion,

establecimiento de objetivos claros y concretos.

2.6.2 Debilidades:

Resistencia de algunos actores, desconocimiento del Ente y desinterés sobre
él, falta de complementariedad productiva con las otras regiones, problemas
presupuestarios, plantel de recurso humano insuficiente (calidad pero falta

cantidad), falta de participacion y recambio en las conducciones.
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2.6.3 |ldeas Fuerza:

Sustentar el Plan de Desarrollo centrado en las personas, conociendo
fielmente las necesidades insatisfechas. Integracion de las iniciativas locales al
proyecto global, provincial. Reanudar la labor de las instituciones en el ambito
regional local, con el fin de afianzar \inculos y relaciones entre estas y articular
con las intervenciones mas integrales en nuevos proyectos regionales de
desarrollo. Formacién y promocion de una cultura de desarrollo, en ambitos
educativos formales y no formales. Formacién dirigencial para politicas de
desarrollo en al marco del nuevo rol del municipio como promotor. Participacion

real de la poblacion en la definicion de las politicas provinciales.

2.6.4 Proyectos Estratégicos:

Luego de haber realizado las entrevistas y leidos los aporte que cada Ente
realizo, concluimos que los Proyectos Estratégicos futuros son una mayor
interaccion entre los Entes de Desarrollo, que permita el apoyo mutuo y la
cooperacion en tematicas que se repiten en la mayoria de ellos, el Proyecto de
una Mesa de Conduccion que nuclee a todos los entes para la coordinacion y
participacion entre los Entes de Desarrollo y la Secretaria de Planificacion y
Control de Gestion, a fin de afianzar y profundizar el proceso de planificacion

iniciado en el afino 2004.
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CAPITULO IlI

INFORME FINAL
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3.1) Introducciodn

En este dltimo tramo de labor anual, el equipo técnico se abocé a realizar
reuniones periédicas organizando las tareas correspondientes a esta etapa.

Por un lado se efectuaron las tabulaciones de encuestas y entrevistas a los
entes que fueron cumplimentadas en la etapa anterior. La tabulaciéon no solo
recopila datos como ideas fuerzas, debilidades, inquietudes, sino que también
se registraron los distintos proyectos que cada ente esta llevando a cabo
actualmente.

Otro punto que se desarrolla en este informe es un resumen de las actividades
llevadas a cabo por los entes en las jornadas organizadas por la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestion, de las cuales en una de ellas el equipo
compartid un espacio recopilando material con el que se definira el marco de
referencia.

Como ANEXO del presente informa se adjunta la propuesta del IDEVI (Instituto
de Desarrollo del Valle Inferior) de una estrategia de trabajo articulada con los
ENTES DE DESARROLLO.
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3.2) Tabulacion de Encuestas:

Para la recopilacion y analisis de informacidbn se organizaron cuadros

resimenes donde se vuelcan los datos mas significativos de cada ente.

En el primer cuadro se presentan los distintos proyectos que cada ente esta

poniendo en practica en la actualidad.

Ente

Localidad

Proyectos

Enrepavi

Viedma

Reconversion y ampliacion del parque industrial.
Con 28 empresas en actividad: 13 relacionadas a
la construccion, 3 a la produccién y elaboracion de
alimentos.

2 a activ. Agricola, 7 prestadoras de servicios
varios, y 3 metalurgia

IDEVI

Viedma

Plan ganadero para el valle medio de Viedma.
Programa Alfalfa para exportacion.

Programa avellanos del Valle de Viedma.
Proyecto rehabilitacién del Canal Secundario Il
Proyecto de recrecimiento y prolongacion Canal
Secundario XX

Proyecto “Olivares de Zonas Frias”

Proyecto regional “fortalecimiento de la actividad
horticola diversificada”

Endecon

Gral Conesa

Programa de fortalecimiento de actividad a
productores

Programa microemprendimiento productivo
Programa asistencia econémica estudiantil
Programa de micro créditos

Frigorifico de frutas

Galpén de empaque

Electrificacion de la margen del Norte del Rio
Negro

Parque de maquinarias viales
Implementacion de 20 huertas y granjas,
produccién de alimentos sanos para
autoabastecimiento

Generacion energia edlica

endemas

Cipolletti

Rally Dakar-argentina-Chile-Resumen ejecutivo.
Relevamiento geoldgico-estratigrafico del area de
“El anfiteatro”.

Relevamiento hidrogeoldgico expeditivo.

Plan conectividad vial. Pte Isla jordan-area
confluencia.

Destacamento puente isla Jordan.Construccion.

endesur

Valcheta, 9
de julio, 25

Programa integral de desarrollo
Gasoducto linea sur
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de mayo, el | Programa ganadero

cuy, Programa de turismo

Norquincoy | Programa forestal

Pilcaniyeu Programa de cultura regional
Endeca (no contestaron las encuestas ni entrevistas)
endecic ( no contestaron las encuestas ni entrevistas)
fudenpa . Integrante de la Asociacion Ruta de la Pera y la

Manzana de Valle Medio

vivero de nogales, con variedades originarias de la
zona de California

Programa de Fortalecimiento Institucional para el
Valle Medio

Plan Integral de Capacitacion Turistica para el
Valle Medio

Integrante de la Red de Agencias de la SEPYME

Otros datos recopilados de las encuestas figuran a continuacion. Mencionando

una resefa de cada uno de los entes:

ENDEMAS

Inicio sus actividades en el afio 1998. Sus actividades se enmarcan dentro del
ambito de la administracion publica. EI objetivo central es promover y coordinar
el proceso colectivo de avance en el desarrollo de las 500.000 has del ejido de
Cipolletti, margen sur.

La estructura organizativa cuenta con: 11 miembros

Comité ejecutivo: presidencia, 1 asambleista, la gerencia.

Mesa ejecutiva: presidencia —gerencia

Personal es adscripto de otros organismos

No cuenta con un presupuesto propio oficial, y las entidades patrocinadoras
serian: el Ministerio de producciéon SECLPA-proyectos CFlI

DPA- AIC- Turismo-Legislatura

IDEV

Este ente viene funcionando desde el afio 1962, luego de la aprobacion de la
ley N° 200.
Sus actividades se enmarcan dentro del ambito de la administracion publica,

Desarrollo  econémico-productivo, Desarrollo rural, Financiamiento de
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Desarrollo local, Gestion de medio ambiente, Participacion territorial y
transparencia publica, ética y anticorrupcion.

Su estructura organizativa cuenta con: Interventor, profesionales, técnicos,
personal administrativo y personal de mantenimiento y produccién

Su presupuesto anual durante el afio 2009 abarca: rentas generales. $ 520.000
y recursos propios, $550.000.

Las entidades patrocinadoras del ente se centrarian en: rentas generales (por
tesoreria general de la provincia).Recursos propios (recursos generados por
IDEVI)

Inicié las actividades el 04 de enero de 1993.Sus actividades se enmarcan
dentro del los ambitos de: la Administracién publica, Desarrollo de recursos
humanos y de formacion, Desarrollo econémico y productivo, Desarrollo rural,
Financiamiento del desarrollo local, erradicacion de la pobreza.

El personal que forma parte del ente se divide en: Servicio de frio: 2
empleados. Administracion: 10 empleados.

Servicios generales: 6 empleados .Técnicos: 6 empleados.
Presidencia: 1

El presupuesto anual que maneja dicho ente es de aproximadamente: dos
millones de pesos.
Endecon cuenta como entidad patrocinadora al ministerio de Hacienda de la

provincia de Rio negro.

ENREPAV

El 11 de abril de 1999, este ente inicia sus actividades, las cuales son
enmarcadas dentro del ambito de Parque industrial.

Organigrama: Presidente. Vicepresidente Coordinador Administrativo

Directores representantes Secretario de coordinacion

Su presupuesto anual es de aproximadamente de $500.000.

Entidades colaboradoras del ente: Venta de lotes, privados. Dos sueldos
estados

ENDESUR
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Inicio sus funciones en el afio 1996.Sus actividades se enmarcan dentro de los
siguientes ambitos: Desarrollo econdémico productivo, Desarrollo rural,
Erradicacion de la pobreza y turismo sostenible.

Su conformacion consta de: Presidente, Vicepresidente |, Vicepresidente I,
Directores intendentes, Directores representantes del Concejo Deliberante,
Directores representantes de comisiones de fomento, Directores
representantes del poder legislativo provincial, Directores representantes del
poder ejecutivo provincial.

Como entidades patrocinadoras del ente se encuentran: INTA, Ministerio de

produccion, U.N.C

FUDENPA

Inicié su funcionamiento en el afio 1991,

Sus actividades se enmarcan dentro de los ambitos de: Administracion publica,
Desarrollo de recursos humanos y formacion, Desarrollo econémico productivo,
Desarrollo rural, erradicacion de la pobreza, Gestion del medio ambiente,
Financiamiento del recurso local, Gestibn del uso de suelo, participacion
territorial.

Organigrama: Presidente, Vicepresidente, Secretario, tesorero, Vocales(
comision de trabajo), Gerente. Area administrativa: 2 personas, Financiamiento:
1 persona, Ferias y eventos: 1 persona, Promocion: 1 persona.

Presupuesto anual: 300.000 pesos aproximadamente.

Organismos patrocinadores del ente: Ministerio de Turismo, Agencia provincial
para el desarrollo Econdmico productivo, Ministerio de gobierno, Ministerio de
produccion, CFl, Consorcio para el Desarrollo de la Economia Social. Ministerio

de Familia, Cuotas Sociales de los miembros fundadores.

Nota: De los entes ENDECIC y ENDESUR no han registrado respuestas a las

encuestas ni entrevistas
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3.2.1) Conclusiones:

El funcionamiento de los Entes de Desarrollo se ha prolongado por mas de una
década, siendo EDEVI el mas antiguo con mas de cuarenta afos de actividad.

La mayoria de ellos se relaciona con la administracion publica, el desarrollo
econdémico productivo, la erradicacion de la pobreza, y de desarrollo bcal y
rural, también con la gestion del uso del suelo y del medio ambiente.

En cuando a su organizacion, la mayoria cuenta con un reglamento interno
donde se estipula la funcién de cada integrante del ente.

Las entidades mas vinculadas y que aportan su colaboracion al funcionamiento
de los distintos entes son los distintos ministerios provinciales, el INTA, CFl,

Turismo y legislatura provincial.

3.3) Tabulacién de Entrevistas:

Como = explico anteriormente, hay entes de desarrollo que no han podido
cumplimentar las entrevistas planteadas por el equipo técnico de trabajo, por lo
tanto la informaciéon que se detalla en este punto responde a lo expuesto por
los siguientes entes:
IDEVI ENREPAVI FUDENPA ENDEMAS
En el informe anterior presentado se han analizado y sustraido las ideas
fuerzas, debilidades y fortalezas que de acuerdo al criterio de los distintos
entes son las que prevalecen.
Respecto a la pregunta dos de la entrevista “ Si los proyectos y programas que
llevan a cabo los realizan por si mismos o por medio de entidades *“
Se han obtenido las siguientes respuestas:
Idevi: Son ejecutados en forma complementaria con otras entidades
o0 bien por si mismo, pero nunca por medio de entidades.
Enrepavi: Siempre son ejecutados por medio del ente
Fundepa: los programas se han ejecutado por si mismos.

Endemas: tanto por si mismos, como por medio de entidades.
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En cuanto a las inquietudes que surgen de poner en marcha un proceso
participativo de desarrollo enmarcado en la politica provincial, los entes

expusieron las siguientes inquietudes:

Endemas: necesidad de reglas claras y acordadas con los actores
involucrados.
Idevi: para ellos no existen interrogantes, ya que vienen trabajando en
procesos participativos desde hace diez afios. En desafio para este ente
es la enmarcacion del proceso interinstitucional participativo y de
produccién dentro de la politica provincial
Enrepavi: ningun interrogante
Fudenpa: la necesidad de apertura suficiente como para convertir en un
verdadero proceso participativo. Se deben buscar a su vez, nuevos
referentes locales.

Para los cuatro entes entrevistados, los actores convocados para un proceso

de participaciéon ordenado son los siguientes:

Fudenpa: Representantes de sectores de los denominados “yacimientos
de empleos”. Obviamente los tradicionales como Municipios, Camaras,
Sociedades, Asociaciones, Instituciones educativas, Instituciones de
Nivel Superior, consorcios, jévenes que cursan carreras de  nivel
superior.
Endemas: Segun temas, escalas territoriales, prioridades de agenda,
niveles involucrados(Gubernamental, social, civil, empresas privadas)
Enrepavi: Los entes, secretaria de planificacion. Ejemplos: municipales,
ejecutivo provincial, legislatura.
Idevi: los actores convocados deberian ser los mismos que ya estan
trabajando.
Respecto a la relacion que mantienen los entes de desarrollo entre si, se
obtuvieron las respuestas citadas a continuacion:
Endemas: una relacion débil, circunstancial
Enrepavi: Ningun tipo de relaciéon

Idevi: s6lo en las jornadas organizadas en el marco del RN 2015.
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Fudenpa: La relacion es muy buena, no obstante no se han podido llevar

a cabo ninguna accion en conjunto con otros entes.

En cuanto a las condiciones que se deberian dar para que se afiance entre los

distintos entes de desarrollo éstos enuncian:
Fudenpa: proponen establecer tematicas de tratamiento en comdun,
problematicas comunes, avanzar en algun proyecto que los identifique
a nivel provincial.
Endemas: deberia ser una relacion integrada, con un plan de gestion en
comun, con un entrenamiento en mecanismos apropiados de cogestion.
Enrepavi: deberia existir una comunicacibn mas fluida, con un
organismo de contencion ( Secretaria de Planificacion) y solidaridad
Idevi: Ya se comenz6 a construir un espacio propio de los entes de
Desarrollo en el marco del RN 2015, donde se intercambia informacion,
proyectos de trabajo, fortalezas y debilidades

Las potencialidades territoriales que destacan los distintos entes de desarrollo

se centrarian en:
Endemas: proxima integracion fisica de M Sur y Conurbanizacion
Neuquén-Cipolletti. Area protegida. Territorio natural Proyectos de
desarrollo socio-econdémicos en gestién por distintos niveles, etc.
Enrepavi: territorio apto para parque industrial, mil metros de distancia
de acceso al rio, todos los servicios, cercania al puerto de San Antonio.
Fudenpa: la zona cuenta con tierra y agua aun sin desarrollar, lo que la
posiciona de manera estratégica para un plan de desarrollo. La
Ubicacion en la provincia. La interseccion de vias de comunicacion.
Desde el punto de vista social, la cultura heterogénea que permite un
modelo multicultural. La gran cantidad de instituciones privadas,
deportivas, sociales, culturales, etc. Hubo un cambio estructural
empresarial que provoco el advenimiento de empresas transnacionales
y la retraccion de pymes locales. Un decaimiento del sector productor
mediano y pequenio.

Idevi: Aspectos climaticos: condiciones climéticas favorables para el

desarrollo agricola. Aspectos edaficos: origen genético de los suelos de
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Valle inferior del RN..Riego: sistema de riego de avanzada “sistema

telescopico”.Variedad en la vegetacion natural. Aspectos institucionales:

El rol centralizador del instituto en cuestiones vinculadas a la
organizacion de los productores se vincula con su condicion de Ente de
Desarrollo y su potestad para establecer las politicas respectivas.

Aspectos organizativos: El espacio del pequefio productor (agricultor

familiar) agrupado con distinto grado de organizacion, coexisten diversos
grupos que componen el unirverso precitado de 100 familias productoras
trabajando asociadas y con el acompafiamiento del espacio institucional
descrito.
Como fortalezas para implementar un plan de desarrollo provincial, los cuatro
entes entrevistados sostienen lo siguiente:
Fudenpa: la capacidad de gestion ante proyectos comunes,
Endemas: La experiencia. Disponibilidad de equipos técnicos
comprometidos. Credibilidad en la comunidad. Insercion. Organizacion.
Enrepavi: La disponibilidad de tierras y estar ubicados en la capital de la
provincia.
Idevi: las misiones y funciones que se le asignan al instituto de
desarrollo del Valle Inferior son fortalezas para afrontar el desafio de un
plan integral de desarrollo.
En contrapartida con las fortalezas, éstas son las debilidades que encuentran
mas destacables:
Fudenpa: el desgaste de algunos referentes, la falta de recambio de
algunos dirigentes tanto del sector publico como privado, la falta de
interés de los jovenes por integrarse a procesos participativos
Endemas: la resistencia de algunos actores
Enrepavi: el desinterés en el ente y el desconocimiento de las funciones
del mismo.
Idevi: la falta de complementariedad productiva con otras regiones. El
presupuesto reducido. El plantel de recursos humanos (técnicos y

profesionales) insuficiente.
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De acuerdo a la vision de cada ente de desarrollo, las actividades productivas
gue deberian estar contempladas en el plan son las siguientes:
Fudenpa: diversificacion productiva. Promocién de una educacion que
promueva la cultura por las actividades productivas. El atraso
tecnoldgico de los sectores medianos y pequefios. La imposibilidad de
acceso a creditos de dichos sectores.
Endemas: deberian brindarnos una manera de saber qué actividades
productivas satisfacen nuestras necesidades.
Idevi: la actividad horticola diversificada. Interinstitucional, de caracter

regional.

Como problemas de urgente resolucién a nivel regional o provincial, los entes
citan lo siguiente:
Fudenpa: falta de definicibn de politicas agropecuarias claras y
consistentes. El atraso tecnolégico. La imposibilidad de acceso a
créditos de los sectores medianos y pequefios productores.
Endemas: se deberia trabajar en forma continua para mejorar la
calidad gubernamental
Enrepavi: el financiamiento para la infraestructura desde la provincia y
nacion.
Idevi: el tratamiento y consideracion regional de la magnitud y desarrollo
de la horticultura diversificada a baja escala primaria generadora de
riqgueza y mano de obra.

3.3.1) Conclusiones:

De la lectura y analisis de las entrevistas realizadas se pueden enunciar las
siguientes conclusiones:

a) Es necesario fomentar actividades y momentos para lograr una integracion
de los distintos entes de desarrollo de manera sisteméatica y bajo la supervision

de alguna entidad representante del gobierno de la provincia.
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b) Para lograr un trabajo participativo es fundamental que se pauten reglas
claras, asi como también promover la apertura de los distintos actores que se
integraran en el proceso.

c) Los actores involucrados deberan ser representativos de distintos ambitos:
gubernamental, social, civil y privado.

d) Para consolidar un plan de desarrollo se debera constituir un plan de gestion
en comun basandose en las teméaticas y problematicas afines entre los distintos
entes.

e) Las debilidades a tener en cuenta se centrarian en la falta de conocimiento
de la funcion de los distintos entes de desarrollo, el bajo presupuesto, la falta
de complementariedad de productivas entre las regiones.

e) Como problematica a resolver para llevar a cabo un plan de desarrollo se

encontraria el atraso tecnolégico y la falta de financiamiento

d _J

Maria Delia Carcioffi, Directora de Planificacion y Relaciones Institucionales-Secretaria

de Planificacion y control de Gestion.
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Para coordinar actividades con los Entes de Desarrollo, personal del equipo

técnico se reunié con la Directora de Planificacion y Relaciones Institucionales.

3.4) Jornadas de los entes de Desarrollo

Durante el transcurso de esta etapa del trabajo del equipo técnico, los entes de
desarrollo contaron con dos jornadas de trabajo.

La primera de ella se realiz6 en la ciudad capital de Viedma, en el mes de
octubre del corriente afio.

El objetivo general de la jornada fue el establecimiento de vinculos de relacion,
cooperacién y organizacion entre los entes, para lograr conformar un ambito de

intercambio y planificacion del desarrollo regional y provincial

En la mencionada jornada se realizaron talleres de discusion y debate en base

a tematicas planteadas.

Se expusieron los proyectos llevados a cabo por los distintos entes
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ENREPAVI: Estado actual y perspectiva de la zona costera.
ENDECON: Proyecto edlico

IDEVI/INTA: Horticultura Rio Negro 2009.

IDEVI/INTA: Grupos de productores horticolas.

A continuacién se expone la ponencia del grupo ENDEMAS, quienes hicieron

su presentacion por medio de un power point que se transcribe al pie.
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Ideas-Fuerza del Rio Negro 2015

Satisfaccion de las Necesidades Humanas
Fundamentales

Generacion de Niveles Crecientes de
Autodependencia

Articulaciones
Seres humanos - Naturaleza - Tecnologia

Global - Local
Personal - Social
Planificacion - Autonomia
Sociedad Civil - Estado

Cuatro desafios para enfrentar

* Proponer ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS que mejoren la

CALIDAD DE VIDA potenciando los
RECURSOS HUMANOS

e Planificar las inversiones en
INFRAESTRUCTURA BASICA

e PRESERVAR Y VALORIZAR EL
AMBIENTE
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PRESERVAR Y VALORIZAR EL AMBIENTE +
PRODUCCION para aumentar la CALIDAD DE
VIDA Y potenciar RECURSOS HUMANOS
* Recreacion, Deportes y Turismo Hay avances
provinciales en Avistaje de Aves, Deportes

Nauticos, Agroturismo, Pesca Deportiva,
Ecoturismo, Turismo Aventura, Turismo
Cultural, Automovilismo, Motociclismo,
Gastronomia regional, Paleontologia, Ruta del
Vino y de la Manzana, Sol y Playa

e Educacion y ciencia

e Acuicultura

e Agriculturay ganaderia organica y natural
e Servicios técnicos y profesionales

e Servicios de salud

e Generacion de energia no convencional
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Abordaje de Negocios Abordaje de Desarrollo

< »

OBJETIVO : RENTABILIDAD OBJETIVO : CALIDAD DE VIDA

EMPRESAS PRIVADAS ECONOMIA SOCIAL

EXPLOTACION DE RECURSOS POTENCIACION DE LOS RECURSOS

NATURALES HUMANOS
EMPLEO DEPENDIENTE TRABAJO COLABORATIVO
CONSUMO SATISFACCION DE NECESIDADES
Valuacion Desarrollo
del Humano en
ecosistema Cipolletti

Energia edlica

Agricultura y Ganaderia organica

Vivienda social

Turismo

Como actividad de cierre , se planted la conformacion de mesas de dialogo
para que cada participante dejara expresado su criterio y sentimiento respecto

de la importancia de construccién conjunta de un espacio permanente, tipo
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Consejo de Entes o Mesa de Consulta e Integracion que sirva, entre otras

cosas, para laintervencién en la generacion de Politicas Publicas.

% En la “nueva jornada del plan de desarrollo estratégico RN 2015”
llevadas a cabo en la ciudad de San Carlos de Bariloche en el mes de
noviembre, posteriormente a las distintas disertaciones tales como:

-La escuela publica argentina en la mirada del periodismo especializado
-Ciencia y tecnologia en la Argentina. Problemas actuales y desafios hacia el
Bicentenario

-Cambio de paradigma en la prevencién de delito

-Proyectos de la Region Andina

-El paso Internacional del Bicentenario.

-El corredor Norpatagénico en el marco del acuerdo Argentino-Chileno del

Bicentenario.

B

Hubo un momento de convocatoria para los entes de desarrollo, en el cual se
continu6, tal como estaba previsto en la jornada anterior, discutir la
conformacion de un espacio propio para el trabajo integrado de los entes

propiamente dichos.
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En esta oportunidad el IDEVI presentd una propuesta para la conformacion de
una “MESA” de entes, o0 MESA Del Desarrollo, donde se debata y traten temas
de interés comun, se compartan reflexiones, ideas y lineamientos de trabajo; a

su vez, lograr acuerdos consensuados entre los entes “no vinculantes”.

(En el ANEXO figura la copia de la propuesta presentada por IDEVI)

En la reunion de entes llevada a cabo durante la jornada se discutid la
conformacién en base a la propuesta presentada de la “mesa de entes”,
distintos representantes de cada ente expuso su opinién y su acuerdo o no de

lo presentado por IDEVI.

A continuacion se transcriben las diversas ideas que se expusieron en el

debate:
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ENDEMAS: “Estamos de acuerdo en conformar una mesa o consejo de entes
debiéndose centrar la discusion en la elaboracion de lineas estratégicas a
llevar a cabo, partiendo del estudio de otros planes de desarrollo a nivel
nacional hasta internacionales, siendo participes de dichos planes”

“El esquema de desarrollo no consiste en una serie de peticiones a las
autoridades de una mayor financiacion, sino que es un problema de cohesion,
de reorganizacion y definicién de lineas estratégicas.”

“Se debe garantizar continuidad en las reuniones, donde se visualice un
progreso de trabajo basado en el estudio de antecedentes de planes de
desarrollo de otras regiones.”

“Garantizar la presencia permanente de los entes en las reuniones”

“Estudiar fehacientemente el plan RN2105, como base del plan de desarrollo

de entes.”

ENDESUR: “Una necesidad basica es la fijaciobn de una meta de desarrollo”
ENDECON. “No estamos de acuerdo con la conformacion de una mesa de
entes, sino que hay que trabajar coordinadamente con la Secretaria de
Planificacion basandose en el plan RN 2105”

ENDECIC “El trabajo de los entes debe ser en forma coordinada con la
Secretaria de Planificacién, elaborando un foro donde compartamos planes,

politicas de planificacion, capacitacion, desarrollo de proyectos, interactuando

117



entre los entes. Pero el foro debe ser con la Secretaria, ya que es el aval de los
entes para las gestiones en Viedma”

Otras apreciaciones que se citaron en dicha reunion son las siguientes:

“Los entes deben darle un rol importante y fundamental a la Secretaria de
Planificacion y conformar el foro para centralizar la actividad y proyectos de los
entes. La base del trabajo conjunto debe ser el plan RN 2015, el cual debe ser
renovable, perfectible afio a afio”

“La Secretaria es la encargada de elevar los proyectos de los entes al &mbito

del ejecutivo que corresponda”.

3.4.1) Repercusion en los Medios

La difusibn de las jornadas convocadas por la Secretaria de Planificacién

realizadas en los meses de octubre y noviembre se detallan a continuacion
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Il TALLER DE ENTESDE DESARROLLO Y OTRAS
ORGANIZACIONES

ESCRITO POR DANIEL CARRILAF
JUEVES, 22 DE OCTUBRE DE 2009 10:13

""-T.;i_=_ (VIEDMA) LA SECRETAR[A DE )
e PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION DE
LA SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO, A
CARGO DEL LIC. DANIEL AGOSTINO,
CONSIDERA QUE EL ACCIONAR DE LAS
ORGANIZACIONESNO GUBERNAMENTALES
DEDICADASAL DESARROLLO, ES
FUNDAMENTAL DENTRO DEL PLAN DE
DESARROLLO ESTRATEGICO RIONEGRINO
RN2015, PARA LOGRAR UN PROGRESO QUE SOLO OBTENDRA
SOSTENIBILIDAD MEDIANTE LA PARTICIPACION COMPROMETIDA DE
TODOSAQUELLOS QUE INTEGRAN UN TERRITORIO.

A TAL FIN SE HA ORGANIZADO PARA LOSDIAS 22 Y 23 DE OCTUBRE
EL SEGUNDO ENCUENTRO TALLER EN ESTA CIUDAD EN EL QUE
PARTICIPARAN LOSDIFERENTESENTES DE DESARROLLO DE LA
PROVINCIA'YY OTRASORGANIZACIONESNO GUBERNAMENTALES
DEDICADASAL MISMO FIN.

ASIMISMO Y DE ACUERDO A LO SOLICITADO POR LOS
PARTICIPANTESDEL PRIMER ENCUENTRO, SE HAN ORGANIZADO DOS
EXPOSICIONES:; LA PRIMERA DISERTACION SERA DEL SENOR HECTOR
O.ETCHEVERRIA TITULAR DEL CODEMA Y LA OTRA A CARGO DEL
SUBSECRETARIO DE TIERRAS, COLONIAS Y ASESORAMIENTO
TECNICO INSTITUCIONAL ING. JORGE BELACIN, QUIENES
COMPARTIRAN LASPOLITICASDE SUSRESPECTIVOSORGANISMOS
CON LOSPRESENTES, LOSQUE PODRAN, MEDIANTE LAS
REPREGUNTAS EVACUAR TODASLA DUDAS QUE TENGAN SOBRE
DICHOSTEM AS.

ESOBJETIVO DE ESTE Il TALLER CONTINUAR CON LA
CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO MEDIANTE EL INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS, IDEAS, TECNICASY METODOLOGIAS ENTRELAS
DIFERENTES ORGANIZACIONESA FIN DE APORTAR AL DESARROLLO
EQUITATIVO Y CONSENSUADO DE TODA LA PROVINCIA.

24

NUEVA JORNADA DEL PLAN DE
DESARROLLO ESTRATEGICO RN 2015

ESCRITO POR DANIEL CARRILAF
MIERCOLES, 18 DE NOVIEMBRE DE 2009 09:26
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(BARILOCHE) ENTRE MANANA JUEVES 19Y

EL VIERNES 20 DE NOVIEMBRE SE

REALIZARAN EN LA CIUDAD DE SAN CARLOS

DE BARILOCHE, LASULTIMASJORNADA

RIONEGRINASPARA EL PLAN ESTRATEGICO

DE DESARROLLO RN 2015 DEL PRESENTE
ANO.

POR SER ESTE EL CIERRE DE LASACCIONES
PARTICIPATIVASENMARCADASEN DICHO PLAN, EL SECRETARIO DE
PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION, DANIEL AGOSTINO,
CONSIDERO NECESARIO PROFUNDIZAR SOBRE TEMAS PRIORITARIOS
COMO LO SON: CORREDOR BIOCEANICO, SEGURIDAD, EDUCACION Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

TENIENDO EN CUENTA LA VINCULACION QUE LOSESPECIALISTAS
INVITADOSA DISERTAR EN ESTA OPORTUNIDAD TIENEN UNA VISION
MACRO DE LA IDIOSINCRASIA DE LA SOCIEDAD RIONEGRINA'Y EN
PARTICULAR CON EL SECTOR MASESPECIFICAMENTE VINCULADO
AL DESARROLLO DE LAS DIFERENTES REGIONES, ESQUE SE QUE SE
PLANTEO LA NECESIDAD DE BRINDAR UN ESPACIO PARA LA
REFLEXION Y EL ANALISISSOBRE COMO SE VIVE Y EXPERIMENTA LA
SITUACION ACTUAL, Y DE QUE MANERA INCIDIRA ESTA EN LOS
PROYECTOSESTRATEGICOS PRINCIPALES CONTENIDOSEN EL RN
2015

SE INFORMO QUE “LAS DIFERENTES EXPOSICIONES PODRAN SER
MOTIVADORASDE UN DEBATE PROFUNDO SOBRE LOSTEMAS
PRESENTADOS, AMPLIANDO ASl LASPOSIBILIDADES DE FORMULAR
NUEVASALTERNATIVASDE DESARROLLO SUSTENTABLE PARA LAS
DIFERENTES REGIONES DENTRO DE LOSNUEVOS ESCENARIOS'.

ESTASJORNADASESPECIALMENTE DISENADAS PARA TODAS
AQUELLASORGANIZACIONES PUBLICAS O PRIVADASDEDICADASA
LA FORMULACION Y GESTION DE PLANESY PROYECTOSDE
DESARROLLO LOCAL/REGIONAL, TAMBIEN BRINDARAN UN ESPACIO
A LOSENTESDE DESARROLLO PARA DAR CONTINUIDAD A LAS
JORNADASTALLER QUE SE REALIZARON EN LA CIUDAD DE VIEDMA
LOSDIAS22Y 23 DE OCTUBRE PROXIMO PASADO.

PROGRAMA:

PRIMER DIA

09.30 A 10.30 RECEPCION Y DESAYUNO

1.30 A 11.30 ACREDITACIONES

11.30 A 12.30 APERTURA OFICIAL A CARGO DEL CONSEJO FEDERAL DE
INVERSIONESY AUTORIDADESMUNICIPALESY PROVINCIALES.
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12.30 ALMUERZO

15.30 A 16.30 LA ESCUELA PUBLICA ARGENTINA EN LA MIRADA DEL
PERIODISMO ESPECIALIZADO: DISERTANTE LIC. DANIEL SANTA
CRUZ, COORDINADOR DE LA PRIMERA RED DE PERIODISTASY
EDITORESESPECIALIZADOSEN EDUCACION DE LATINOAMERICA.

16.30 A 17.30 CIENCIA Y TECNOLOGIA EN LA ARGENTINA. PROBLEMAS
ACTUALESY DESAFIOSHACIA EL BICENTENARIO. EXPOSICION DEL
LIC. LUCASLUCHILO COORDINADOR PARA LA ARGENTINA DEL
PROYECTO “CREATION D’'INCUBATEURS DE DIASPORAS DE SAVOIR
POUR L’AMERIQUE LATINE” DE LA UNION EUROPEA-MIEMBRO DEL
PROYECTO “HISTORIA COMPARADA DE LASTRANSICIONESA LA
DEMOCRACIA ESPANA, ARGENTINA Y URUGUAY

17.30 A 18.00. PAUSA—CAFE
18.00 A 19.30 REUNION CON LOSENTESDE DESARROLLO
22.00 CENA

SEGUNDO DIA

10.00 A 11.00 CAMBIOS DE PARADIGMA EN LA PREVENCION DEL
DELITO:. A CARGO DEL DR. FERNANDO AZCOAGA DIRECTOR
EJECUTIVO DE 1.L.SE.D(INSTITUTO LATINOAMERICANO DE
SEGURIDAD Y DEMOCRACIA)

11.00 A 11.30 PAUSA CAFE

11.30 A 12.30 PROYECTOSDE LA REGION ANDINA Y SU INCIDENCIA EN
EL CONTEXTO PROVINCIAL: PANEL CARGO DE LA ARQ. MIRIAM
BEZIC DIRECTORA DE PLANIFICACION TERRITORIAL Y EL PROF
ENRIQUE FABREGAT, TECNICO, AMBOS DE LA SECRETARIA DE
PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION DE LA PROVINCIA Y LA
ARQ. FABIELA ORLANDO SECRETARIA DE PLANEAMIENTO Y MEDIO
AMBIENTE DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOSDE BARILOCHE

1230 ALMUERZO

16.00 A 17.00 EL PASO INTERNACIONAL DEL BICENTENARIO A CARGO
DEL LIC. LUISGIORDANO GERENTE DE LA CORPORACIC)N PARAEL
DESARROLLO DEL CORREDOR BIOCEANICO NORPATAGONICO DE RIO
NEGRO

17.00 A 17.30 PAUSA CAFE

17.30 A 18.30 EL CORREDOR NORPATAGONICO EN EL MARCO DEL

ACUERDO ARGENTINO-CHILENO DEL BICENTENARIO, EXPOS| CIONA
CARGO DEL DR. ANTONIO LOPEZ CRESPO: ASESOR DE LA
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CORPORACION PARA EL DESARROLL O DEL CORREDOR BIOCEANICO
NORPATAGONICO DE RIiO NEGRO.

18.30 A 19.00 CIERRE A CARGO DEL CONSEJO FEDERAL DE
INVERSIONESY AUTORIDADES PROVINCIALESY MUNICIPALES.

CREARAN UNA MESA DE ENTES DE DESARROLLO
PARA DEBATIR TEMASEN COMUN

‘""ﬂ_

DANIEL AGOSTINO (FOTO ARCHIVO)

BARILOCHE (ADN).- LOSENTES DE DESARROLLO QUE NUCLEAN
DIVERSAS REGIONES DE LA PROVINCIA CONFORMARAN UN ESPACIO
DE DEBATE DE TEMASEN COMUN, PRIORIZANDO SU PROPIA AGENDA,
SIMILAR A LA CONFORMACION DE FOROSDE INTENDENTESY
CONCEJALES.

LA PROPUESTA DE LOSENTES FUE ELEVADA AYER AL SECRETARIO
DE PLANIFICACION 'Y CONTROL DE GESTION, DANIEL AGOSTINO, EN
EL MARCO DE LA ULTIMA JORNADA DE RN 2015.

LA MESA DE ENTES PRETENDE LA DISCUS| ON Y DEBATE DE TEMASEN
COMUN, COMPARTIR LINEAMIENTOSDE TRABAJO Y LOGRAR
ACUERDOS POR CONSENSO DE CARACTER NO VINCULANTE.

LOSENTESEN EL MARCO DE LASJORNADAS DE PLANIFICACION YA
PARTICIPARON DE TRES REUNIONESY TUVIERON DE MANERA
ESPECIAL DOSENCUENTROS DONDE ADEMASDE DEBATIR
PROYECTOS SE INCLUYO LA CAPACITACION.

AHORA PRETENDEN DARLE UN MARCO INSTITUCIONAL A ESTA
INICIATIVA QUE SERIA ACEPTADA POR PLANIFICACION “PARA QUE
CONSTITUYAN DE MANERA COORDINADA SUSTEM ASY PROPONGAN
UNA AGENDA DE PROYECTOS QUE SEAN INTEGRADORESY ELLOS
MI1SM OSDEFINAN LASPRIORIDADES’, DIJO AGOSTINO.

LOSENTES PROMUEVEN PONER EN COM UN EL DESARROLLO DE
CADA REGION Y SECTOR AL CUAL REPRESENTAN (INCLUYEN EL ENTE

122



DE LA REGION SUR, EL DE CONESA, EL ENREPAVI DE VIEDMA, EL
ENDEMASDE CIPOLLETTI, ENTRE OTROS).

PRESENTARIAN SUSPROBLEM AS, CARENCIASY UN DIAGNOSTICO
PARA LUEGO AVANZAR EN ALTERNATIVASVIABLES QUE PERMITAN
SANEAR LA PROBLEMATICA.

EXPRESARON LOSENTES QUE ESTE ESPACIO DEBERIA AUTO
SOSTENERSE COMO FACILITADOR DE INTERCAMBIOSY ACUERDOS
INTER-ENTES TENDIENTESA LA RESOLUCION DE PROBLEMAS
INSTITUCIONALESY AL IMPUL SO DEL DESARROLLOLOCAL Y
REGIONAL. (ADN)

3.5) Primer Marco de Referencia de aportes de los entes de Desarrollo al

Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN2015.

Durante el segundo encuentro de los entes, se contd con la participacion del
Secretario de Planificacion, Licenciado Daniel Agostino, quien estuvo de
acuerdo de conformar un grupo de trabajo entre los entes, y la creacion de un
foro donde se plasmaran los proyectos y se evaluaran también en forma
conjunta con los representantes de los distintos entes.

A su vez se acordd trabajar en el seguimiento de cada ente con el fin de llegar
a canalizar y trabajar en las diversas problematicas particulares de cada uno de
ellos.

Se tomdé como mes referencial, el mes de marzo, donde se hara la primer
convocatoria a reunion para la conformacion del foro. En este sentido, la
Secretaria solicitd por escrito una propuesta de conformacion y temario para

ser tratado en el primer encuentro.
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ANEXOS
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ANEXOS
CAPITULO|
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ANEXO |
LEGISLACION ESPECIFICA ENTES DE DESARROLLO
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ENDESUR
LEY PROVICNIAL N° 2583

LEY NUMERO 2583

SANCIONADA: 21/12/92
PROMULGADA: 11/01/93 - PROMULGACION DE HECHO
BOLETIN OFICIAL: NUMERO 3030

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
SANCIONA CON FUERZA DE
LEY

ENTE DE DESARROLLO PARA LA LINEA SUR

Articulo lo.- La presente ley reglamenta el articulo 110 de la Constitucion
Provincial y el articulo 22 inciso 4), apartado a) de las Normas
Complementarias de la misma, dando efectiva instrumentacion al ENTE PARA
EL DESARROLLO DE LA LINEA Y REGION SUR DE LA PROVINCIA DE RIO
Negro, el que estara sujeto en su jurisdiccion, competencia, organizaciony
funcionamiento, alas disposiciones de la presente ley y su reglamentacion.-

Articulo 20.- El Ente tendra su sede en la localidad de Maquinchao, asiento de
sus autoridades y oficinas administrativas.

Ello sin perjuicio de sus facultades para constituir delegaciones, en aquellos
lugares en que sea imprescindible para la concrecion de los objetivos del Ente.-

Articulo 3o0.- El Ente instrumentado por la presente ley tendra jurisdiccion y
competencia en el territorio de los Departamentos de 25 de Mayo, 9 de Julio,
Valcheta, Norquinco, el Cuy y la localidad de Comallo.-

Articulo 40.- El Ente de Desarrollo de la Linea Sur y Regiéon Sur, serd la
autoridad de aplicacion de la presente ley y como organismo autarquico de
derecho publico, tendra las atribuciones y obligaciones que la misma le
acuerda.-

Articulo 50.- Actuara con la capacidad de las personas de derecho publico, en
sus relaciones con los organismos del estado provincial, municipal o nacional y
los usuarios de cualquier caracter de los servicios que tenga o preste como
Ente.-

Actuara como persona de derecho privado en sus relaciones con terceros en
general.-

Articulo 60.- EI Ente tendra como objetivo, planificar y coordinar la
ejecucion de todas las acciones necesarias para la promocion integral,
econdmica y social del area de su jurisdiccion, ejerciendo las competencias
gue le fija esta ley:-
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a) Efectuar el relevamiento de los recursos econdmicos y sociales de
la region, desarrollando una planificacion integral del area a la que mantendra
permanentemente actualizada.-

Priorizara a tal fin, aquellos planes que posibiliten el mayor
aprovechamiento racional de los recursos econOmicos existentes, la
industrializacion de los productos primarios generados en la zona, la equitativa
distribucion de los ingresos que estas actividades originen y su reinversion en
la region.-

b) Actuar, previa delegacion que le formule el Poder Ejecutivo, por si o
conjuntamente con los organismos competentes, como autoridad de aplicacion
de las normas de policia de los recursos naturales y promocién industrial del
area de su jurisdiccion.-

c) Coordinar con organismos provinciales y municipales a través de
convenios, los proyectos y trabajos publicos de jurisdiccion de éstos a
ejecutarse en el area de su competencia y que se relacionen con los objetivos
del Ente; procurando asimismo que los de jurisdiccion nacional se efectien
conforme a la programacion que el Ente y la Provincia determinen en
cumplimiento de la funcion establecida en el inciso a) del presente articulo .-

d) Procurar el aprovechamiento de las nuevas tecnologias de
produccion e industrializacion de los productos primarios para su difusion entre
los productores. La Provincia a través de los organismos especificos vy
empresas en las que participa procurara la colaboracion de éstos en tales
cometidos y, cuando fuere procedente, delegara estas funciones directamente
en el Ente.-

e) Programar y ejecutar por si 0 por convenio con otros organismos o
particulares las obras de infraestructura necesarias para la reactivacion de los
factores econdmicos y utilizaciéon de los recursos econdémicos existentes.-

f) Promover las iniciativas publicas y privadas de inversidon que hagan
al aprovechamiento de los recursos economicos de la region pudiendo
concurrir al financiamiento de éstas.-

g) Contratar empréstitos de organismos provinciales, nacionales,
internacionales, en especial del Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco
de Fomento Mundial, con destino a la ejecucién de programas especificos de
inversion, planificacion o desarrollo, previo acuerdo del Poder Ejecutivo y
ratificacion legislativa.-

Podra afianzar los empréstitos que estas instituciones otorguen a terceros para
el cumplimiento de idénticos fines a los del Ente, para lo cual requerira el
acuerdo del Poder Ejecutivo.-

Podra realizar toda clase de operacidon financiera, con instituciones publicas o
privadas, con arreglo a la legislacion vigente.-
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h) Participar, conforme se reglamente, en el otorgamiento de las tierras
fiscales rurales de jurisdiccion provincial, ubicadas en su area de actuacion,
como asi también en el control y fiscalizaciobn de los fines y exigencias
impuestas a los adjudicatarios de las mismas.-

i) Participar conjuntamente con el organismo competente en la
regulacion del uso de las aguas publicas ubicadas en su jurisdiccion,
procurando beneficiar con ello al mayor numero de productores posibles
resguardando el recurso.-

j) Promover la formacion de empresas de produccion, explotacion,
industrializacion y comercializacion de los productos de la region. A tal fin,
previa autorizacion del Poder Ejecutivo y si correspondiera de la Legislatura,
podra asociarse con personas de derecho publico o privado, provinciales,
nacionales o internacionales.-

k) Participar directa o indirectamente mediante acciones amplias de
promocion y fiscalizacion, en todas las etapas de producciony comercializacion
de los productos de la region, para asegurar la calidad de los mismos, la
obtencion de justos precios por éstos, evitando la especulacion o
monopolizacion que atenten contra ello o impidan la reinversion de los ingresos
en la region.-

[) Propiciar el establecimiento de servidumbres sobre bienes de
particulares o de propiedad del Estado Nacional o Provincial, con las Unicas
limitaciones y recaudos que establezcan las normas nacionales y provinciales.-

I) Promover ante el Poder Ejecutivo, la declaracion de utilidad publica,
de los bienes ubicados en su jurisdiccion para el cumplimiento de los proyectos
y obras que se determinen.-

m) Llevar a cabo los demas actos necesarios para el cumplimiento de
Ssus objetivos.-

Articulo 70.- ElI Ente asumird su competencia funcional y material, por
delegacion expresa que le formule el Poder Ejecutivo, a fin de llevar a cabo las
acciones de planificacion, gestion y coordinacion -sean o no de caracter
ejecutivo-, que siendo propias de ese Poder, puedan ser implementadas
eficientemente en el area de competencia territorial del Ente.-

Las facultades, competencias y acciones del Ente, seran parte de las politicas
provinciales de desarrollo regional y como tales expresaran regionalmente las
acciones de promocion que globalmente realice el Poder Ejecutivo.-

El Ente tendra relacion funcional, con el Ministerio de Economia de la
Provincia o el que lo sustituya en el futuro.-
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AUTORIDADES DEL ENTE - DIRECCION Y ADMINISTRACION

Articulo 8o.- La Direccion y Administracion del Ente estaran a cargo de un
directorio y de una secretaria ejecutiva.-

Articulo 90.- El directorio estara constituido por:

a) Un (1) presidente con una residencia minima en la region de la
jurisdiccibn del Ente de tres (3) aflos inmediatamente anteriores a su
designacion. Ejercera la presidencia el vocal que resulte elegido por el Poder
Ejecutivo de una terna que sera propuesta por el directorio en reunion especial
y por simple mayoria de sufragios.-

b) Por los siguientes vocales:
1) Los intendentes de los municipios de la jurisdiccion.-

2) Un representante por cada uno de los municipios, elegido
por los respectivos Concejos Deliberantes.-

3) Un (1) representante por las Comisiones de Fomento de
cada departamento, elegido entre los comisionados de fomento del
departamento correspondiente.-

4) Un (1) representante del COPADER o de la méaxima
autoridad provincial en materia de planificacion.-

5) Un (1) representante del Ministerio de Economia.-

6) Dos (2) legisladores designados por la Legislatura
Provincial, uno (1) por la mayoria y otro por la minoria.-

La vicepresidencia sera ejercida por el vocal que fuera designado por
el directorio por simple mayoria de sufragios.-

Los integrantes del directorio durardn mientras dure su
representacion.-

SESIONES ORDINARIAS

Articulo 10.- EI quérum del directorio se constituye con la presencia de mas de
la mitad de los vocales, debiendo encontrarse presente el presidente o
vicepresidente en ejercicio de la presidencia.- En segunda convocatoria podra
sesionar de acuerdo como se fije en el reglamento interno.-

Las resoluciones que adopte el directorio seran por simple mayoria de votos,
salvo en los casos en que se requiere una mayoria especial. Cada uno de los
miembros del directorio tendra un (1) voto, en caso de empate el presidente
tendré doble voto.-
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SESIONES EXTRAORDINARIAS

Articulo 11.- Podra también celebrar sesiones extraordinarias convocadas por
quien ejerza la presidencia o por un minimo de doce (12) directores los que
deberadn ser notificados con una antelacibn no menor a setenta y dos (72)
horas y con temario expreso. Se requerira en tales casos un quérum de dos
tercios de los miembros para sesionar.-

IMCOMPATIBILIDADES E INHABILIDADES

Articulo 12.- No podran ser miembros del directorio o secretario ejecutivo, las
personas inhabilitadas para el ejercicio del comercio o de la funcién publica,
siendo de aplicacion las inhabilidades establecidas con caracter general para
los agentes de la administracion publica provincial.-

REMUNERACION

Articulo 13.- Las asignaciones y/o retribuciones que por cualquier concepto
pueda percibir el presidente del directorio seran fijadas por el Poder Ejecutivo.
Los demas directores sélo tendran derecho a viatico y movilidad, cuando
procediera.-

ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORIO
Articulo 14.- Son atribuciones y deberes del directorio:

a) Aprobar o enmendar el programa de trabajo, obras y servicios y el
presupuesto de gastos y recursos que le presente el secretario ejecutivo,
referidos a periodos no inferiores a un (1) afio.-

b) Celebrar los actos juridicos y contratos necesarios y ejercer toda
otra atribucién que sea necesaria para el mejor cumplimiento de los objetivos
del Ente.-

c) Autorizar la solicitud de contratacion de créditos con organismos
internacionales, expidiéndose sobre el texto antes de la firma, requiriéndose la
aprobacion de los dos tercios de los miembros del directorio.-

d) Autorizar la celebracion de convenios con otros organismos del
Gobierno Nacional, de la Provincia de Rio Negro, de otras provincias,
interprovinciales o municipales, expidiéndose sobre su texto antes de la firma,
requiriéndose la aprobacion de los dos tercios de los miembros del directorio.-

e) Expedir el reglamento interno que regira sus deliberaciones y
actuaciones, dentro de los sesenta (60) dias de integrado el primer directorio.-

El directorio sera convocado por su presidente o por el secretario
ejecutivo.-

f) Promover la formacion de sociedades, consorcios, asociaciones de
usuarios y cooperativas, que tomen a su cargo la concesién de obras,
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prestacion de servicios, realizacion de trabajos o explotacion de actividades
econdémicas en el area, previstos en programas del organismo y con ajuste a la
legislacion vigente, a los que podra aportar capitales, financiacion, avales,
maquinarias, estudios, asistencia o direccién técnica.-

g) Designar al secretario ejecutivo, previo ofrecimiento publico que
permita a eventuales interesados presentar a consideracion sus antecedentes,
priorizando en la seleccion a quienes residan en la zona y fijar su retribucion.-

h) El directorio podrd removerlo, si los servicios no fueren
satisfactorios o en caso de incumplimiento de sus obligaciones.-

i) Examinar mensualmente la rendicion de cuentas que debe
presentarle el secretario ejecutivo y expedirse sobre ellas.-

j) Promover la participacion de las comunidades del area de su
jurisdiccion por si 0 a través de las entidades intermedias que las representen
de acuerdo al capitulo respectivo. Crear comisiones de trabajo, por temas
especificos, con participacion de los sectores involucrados, a través de las
entidades intermedias que los representan.-

k) Aprobar tarifas, tasas o canones que deban pagar los usuarios de
los diversos servicios que preste el Ente.-

[) Desechar o0 aprobar para su tramitacion, conforme la normativa
vigente para cada caso, las resoluciones del secretario ejecutivo que requieran
expropiar, permutar o comprar inmuebles o gravarlos con servidumbres.-

Il) Conocer y resolver como tribunal de apelacion, en Ultima instancia
administrativa, de los recursos que se interpongan contra las decisiones que el
secretario ejecutivo, dicte como autoridad administrativa de primera instancia,
en las materias en que la ley le atribuye competencia.-

ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL PRESIDENTE

Articulo 15.- ElI presidente del directorio tendr4 las siguientes atribuciones y
deberes:

a) Representar legalmente al organismo.-

b) Velar por el cumplimiento de esta ley, de los reglamentos que se
dicten en su consecuencia y de las resoluciones del directorio.-

c) Convocar y presidir las reuniones del directorio.-
ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL SECRETARIO EJECUTIVO

Articulo 16.- ElI secretario ejecutivo tendra las siguientes atribuciones y
deberes:
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a) Preparar y someter al directorio el programa general de accién del
Ente, los presupuestos de inversiones y financieros, las cuentas, balances y
memorias anuales y los reglamentos que fueran necesarios.-

b) Proponer al directorio su régimen interno, su estructura funcional
y la creacion de gerencias sectoriales o regionales aconsejando, en este Ultimo
caso, las atribuciones que fueren necesarios delegarles para una mejor
distribucion de tareas.-

c) Actuar como jefe administrativo y técnico del organismo,
cumpliendo y haciendo cumplir todas las leyes de la Provincia cuya aplicacion
esté a cargo del Ente y velando por el cumplimiento y ejecucion de los
reglamentos y disposiciones que dicte el directorio y la presidencia,
asumiendo la responsabilidad de los trabajos que se cumplan bajo su
contralor.-

d) Participar con voz pero sin voto en las reuniones del directorio.-

e) Ejercer las facultades de administracion que le sean delegadas por
el directorio.-

f) Previa autorizacion del directorio, podra nombrar o contratar y

remover a todo el personal que ingrese a la planta funcional del Ente, el que
sera regido en sus obligaciones y derechos por la Ley de Contrato de Trabajo y
Sus normas complementarias.-
Asimismo en la contrataciébn de consultores, expertos, servicios técnicos o
trabajos profesionales técnicos, para lo cual debera previamente hacer un
ofrecimiento publico del trabajo, que permita a eventuales interesados
presentar a consideracion sus antecedentes.

g) Actuar como autoridad de primera instancia administrativa en el
otorgamiento de concesiones o autorizaciones y permisos en el ejercicio de los
poderes de policia y en las cuestiones contencioso administrativas que se
susciten entre usuarios o pretendientes a serlo, de los servicios del Ente, o
entre éstos y el Ente o sus delegados, en aquellas materias en que esta ley
atribuye competencia funcional al organismo o las expresamente delegadas por
el Poder Ejecutivo.-

De sus decisiones habra recursos de apelacion y nulidad por ante el directorio
los que deberan interponerse en el plazo perentorio de cinco (5) dias habiles
de la naotificacion del acto al interesado.-

DEL ORGANO CONSULTIVO

Articulo 17.- Las entidades intermedias y organizaciones no gubernamentales
con actuacion en la jurisdiccion del Ente, y la comision intergubernamental
creada por la ley no. 2516, constituiran el organo consultivo de gestion
asociada del Ente, con caracter permanente, cuya forma de funcionamiento
se establecera por via reglamentaria.-

133



Articulo 18.- ElI 6rgano consultivo tendrd los objetivos y funciones
establecidos en la ley no. 2516, con excepcion de aquellas que, por la
presente ley, se confieren expresamente al Ente.-

REGIMEN PATRIMONIAL
Articulo 19.- El patrimonio y recursos del Ente estara compuesto por:

a) Las tierras y demas bienes que adquiera o reciba por expropiacion,
compra, permuta, donacién o cualquier otro titulo.-

b) Las obras de propiedad del Estado Provincial ubicadas en
jurisdiccion del Ente, utiles para el cumplimiento de su objetivo y que aquél le
transfiera.-

c) Los bienes ubicados en su jurisdiccion que correspondan al Estado
Provincial por herencias vacantes.-

d) El producido de la venta, arrendamiento, canon Yy demas
derechos que establezca por los bienes que integren su patrimonio.-

e) El importe de las comisiones, intereses y derechos de cualquier
naturaleza originados en las actividades que realice -

f) Por las utilidades que arrojen las empresas en que participe.
g) Elimporte de los empréstitos que obtenga.-

h) Por los aportes de la Provincia de Rio Negro los que en ningun
caso podran ser inferiores al diez por ciento (10%) del minimo establecido
por el articulo 22 inciso 4 de las Normas Complementarias de Ila
Constitucion Provincial.-

Este aporte se incrementara, conforme las inversiones y proyectos aprobados
para el area y en un plazo no mayor de seis (6) afios debera alcanzar como
minimo los porcentajes establecidos en el texto constitucional.-

Las partidas correspondientes seran presupuestadas especificamente a favor
del Ente e ingresadas a su presupuesto, conforme los programas de ejecucion
de las respectivas obras o contrataciones de las que se tratare.-

Las remesas deberdn efectuarse mensualmente a partir del ejercicio
presupuestario de 1993 .-

i) El importe de las tasas y contribuciones que perciba y en especial,
las que correspondan por el mayor valor que adquieran los bienes ubicados
en su jurisdiccibn como consecuencia de las obras de infraestructura para el
desarrollo, que la provincia emprenda.-
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j) El Ente podra afectar a gastos de funcionamiento, hasta el diez
por ciento (10%) de su presupuesto.-

CONTRALOR PATRIMONIAL
Articulo 20.- El contralor patrimonial y de los gastos de funcionamiento del
Ente serd efectuado de conformidad con las normas que rigen para los

organismos autarquicos del Estado Provincial.-

Articulo 21.- Esta ley debera ser reglamentada por el Poder Ejecutivo en un
plazo de sesenta (60) dias.-

Articulo 22.- Comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.-

Esta ley fue modificada en reiteradas oportunidades, a continuacion se
transcribe el texto conformado luego de todas las modificaciones:
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LEY E N° 2583
Texto Consolidado

ENTE DE DESARROLLO PARA LA LINEA SUR

Capitulo |
CREACCION, JURISDICCION, CAPACIDAD Y COMPETENCIA DEL ENTE

Articulo 1° - La presente Ley reglamenta el articulo 110 de la Constitucion
Provincial # y el articulo 22 inciso 4), apartado a) de las Normas
Complementarias de la misma, dando efectiva instrumentacion al Ente para el
Desarrollo de la Linea y Region Sur de la Provincia de Rio Negro, el que estara
sujeto en su jurisdiccion, competencia, organizacion y funcionamiento, a las
disposiciones de la presente Ley y su Reglamentacion.

Articulo 2° - El Ente tendra su sede en la localidad de Maquinchao, asiento de
sus autoridades y oficinas administrativas.

Ello sin perjuicio de sus facultades para constituir delegaciones, en
aguellos lugares en que sea imprescindible para la concrecion de los objetivos
del Ente.

Articulo 3° - El Ente instrumentado por la presente Ley tendra jurisdiccion y
competencia en el territorio de los Departamentos de Valcheta, 9 de Julio, 25
de Mayo, Norquinco, Pilcaniyeu y El Cuy.

Articulo 4° - El Ente de Desarrollo de la Linea Sur y Region Sur, sera la
Autoridad de Aplicacién de la presente Ley y como organismo autarquico de
derecho publico, tendra las atribuciones y obligaciones que la misma le
acuerda.

Articulo 5° - Actuard con la capacidad de las personas de derecho publico, en
sus relaciones con los organismos del estado provincial, municipal o nacional y
los usuarios de cualquier caracter de los servicios que tenga o0 preste como
Ente.

Actuara como persona de derecho privado en sus relaciones con terceros
en general.

Articulo 6° - El Ente tendrd como objetivo, planificar y coordinar la ejecucion de
todas las acciones necesarias para la promocion integral, econémica y social
del area de su jurisdiccion, ejerciendo las competencias que le fija esta Ley:

a) Efectuar el relevamiento de los recursos econdémicos y sociales de la
region, desarrollando una planificacion integral del area a la que
mantendra permanentemente actualizada.

Priorizara a tal fin, aquellos planes que posibiliten el mayor
aprovechamiento racional de los recursos econdémicos existentes, la
industrializacion de los productos primarios generados en ka zona, la
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b)

d)

g)

h)

)

equitativa distribucion de los ingresos que estas actividades originen
y Su reinversion en la region.

Actuar, previa delegacion que le formule el Poder Ejecutivo, por si o
conjuntamente con los organismos competentes, como autoridad de
aplicacion de las normas de policia de los recursos naturales y
promocion industrial del area de su jurisdiccion.

Coordinar con organismos provinciales y municipales a través de
convenios, los proyectos y trabajos publicos de jurisdiccion de éstos
a ejecutarse en € area de su competencia y que se relacionen con
los objetivos del Ente; procurando asimismo que los de jurisdiccion
nacional se efectien conforme a la programacion que el Ente y la
Provincia determinen en cumplimiento de la funcion establecida en el
inciso a) del presente articulo.

Procurar el aprovechamiento de las nuevas tecnologias de
produccién e industrializacion de los productos primarios para su
difusion entre los productores. La Provincia a través de los
organismos especificos y empresas en las que participa procurara la
colaboracion de éstos en tales cometidos y cuando fuere procedente,
delegara estas funciones directamente en el Ente.

Programar y ejecutar por si 0o por convenio con otros organismos o
particulares las obras de infraestructura necesarias para la
reactivacion de los factores econémicos y utilizacion de los recursos
econdmicos existentes.

Promover las iniciativas publicas y privadas de inversion que hagan
al aprovechamiento de los recursos econémicos de la region
pudiendo concurrir al financiamiento de éstas.

Contratar empreéstitos de organismos provinciales, nacionales,
internacionales, en especial del Banco Interamericano de Desarrollo
y el Banco de Fomento Mundial, con destino a la ejecucion de
programas especificos de inversion, planificacion o desarrollo, previo
acuerdo del Poder Ejecutivo y ratificacion legislativa.

Podra afianzar los empréstitos que estas instituciones otorguen
a terceros para el cumplimiento de idénticos fines a los del Ente, para
lo cual requerira el acuerdo del Poder Ejecutivo.

Podra realizar toda clase de operacién financiera, con
instituciones publicas o privadas, con arreglo a la legislacion vigente.
Participar, conforme se reglamente, en el otorgamiento de las tierras
fiscales rurales de jurisdiccion provincial, ubicadas en su area de
actuacion, como asi también en el control y fiscalizacion de los fines
y exigencias impuestas a los adjudicatarios de las mismas.

Participar conjuntamente con el organismo competente en la
regulacién del uso de las aguas publicas ubicadas en su jurisdiccion,
procurando beneficiar con ello al mayor ndmero de productores
posibles resguardando el recurso.

Promover la formacién de empresas de produccion, explotacion,
industrializacion y comercializacion de los productos de la region. A
tal fin, previa autorizacion del Poder Ejecutivo y si correspondiera de
la Legislatura, podra asociarse con personas de derecho publico o
privado, provinciales, nacionales o internacionales.
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k) Participar directa o indirectamente mediante acciones amplias de
promocion y fiscalizacion, en todas las etapas de produccién y
comercializacion de los productos de la region, para asegurar la
calidad de los mismos, la obtencion de justos precios por éstos,
evitando la especulacibn o monopolizacion que atenten contra ello o
impidan la reinversion de los ingresos en la region.

[) Propiciar el establecimiento de servidumbres sobre bienes de
particulares o de propiedad del Estado Nacional o Provincial, con las
Unicas limitaciones y recaudos que establezcan las normas
nacionales y provinciales.

Il) Promover ante el Poder Ejecutivo, la declaracion de utilidad publica,
de los bienes ubicados en su jurisdiccion para el cumplimiento de los
proyectos y obras que se determinen.

m) Llevar a cabo los demas actos necesarios para el cumplimiento de
sus objetivos.

Articulo 7° - El Ente asumird su competencia funcional y material, por
delegacion expresa que le formule el Poder Ejecutivo, a fin de llevar a cabo las
acciones de planificacion, gestion y coordinacion -sean o no de caracter
ejecutivo-, que siendo propias de ese Poder, puedan ser implementadas
eficientemente en el area de competencia territorial del Ente.

Las facultades, competencias y acciones del Ente, seran parte de las
politicas provinciales de desarrollo regional y como tales expresaran
regionalmente las acciones de promocion que globalmente realice el Poder
Ejecutivo.

El Ente tendra relacion funcional, con el Ministerio de Produccion de la
Provincia o el que lo sustituya en el futuro.

) Capitulo Il
DIRECCION Y ADMINISTRACION DEL ENTE

Articulo 8° - La Direccién y Administracion del Ente estaran a cargo de un
directorio y de una Secretaria Ejecutiva.

Articulo 9° - El directorio estara constituido por:

a) Un (1) presidente con una residencia minima en la region de la
jurisdiccion del Ente de tres (3) afios inmediatamente anteriores a su
designacion. Ejercera la presidencia el vocal que resulte elegido por
el Poder Ejecutivo de una terna que sera propuesta por el directorio
en reunion especial y por simple mayoria de sufragios.

b) Por los siguientes vocales:

1. Los intendentes de los municipios de la jurisdiccion.
2. Un representante por cada uno de los municipios, elegido por los
respectivos Concejos Deliberantes.
3. Un (1) representante por las Comisiones de Fomento de cada
Departamento, elegido entre los comisionados de fomento del
departamento correspondiente.
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4. Un (1) representante del COPADER o de la méaxima autoridad
provincial en materia de planificacion.

Un (1) representante del Ministerio de Produccién.

Dos (2) legisladores designados por la Legislatura Provincial, uno
(1) por la mayoria y otro por la minoria.

o 0

La vicepresidencia sera ejercida por el vocal que fuera designado por el
directorio por simple mayoria de sufragios.
Los integrantes del directorio durardn mientras dure su representacion.

Articulo 10 - EI quorum del directorio se constituye con la presencia de mas de
la mitad de los vocales, debiendo encontrarse presente el presidente o
vicepresidente en ejercicio de la presidencia. En segunda convocatoria podra
sesionar de acuerdo como se fije en el Reglamento Interno.

Las resoluciones que adopte el directorio seran por simple mayoria de
votos, salvo en los casos en que se requiere una mayoria especial. Cada uno
de los miembros del directorio tendra un (1) voto, en caso de empate el
presidente tendra doble voto.

Articulo 11 - Podra también celebrar sesiones extraordinarias convocadas por
quien ejerza la presidencia o por un minimo de doce (12) directores los que
deberan ser notificados con una antelacibn no menor a setenta y dos (72)
horas y con temario expreso. Se requerird en tales casos un quérum de dos
tercios de los miembros para sesionar.

Articulo 12 - No podran ser miembros del directorio o secretario ejecutivo, las
personas inhabilitadas para el ejercicio del comercio o de la funcion publica,
siendo de aplicacién las inhabilidades establecidas con caracter general para
los agentes de la administracion publica provincial.

Articulo 13 - Las asignaciones y/o retribuciones que por cualquier concepto
pueda percibir el presidente del directorio seran fijadas por el Poder Ejecutivo.
Los demas directores sélo tendran derecho a viatico y movilidad, cuando
procediera.

Articulo 14 - Son atribuciones y deberes del directorio:

a) Aprobar o enmendar el programa de trabajo, obras y servicios yel
presupuesto de gastos y recursos que le presente el secretario
ejecutivo, referidos a periodos no inferiores a un (1) afio.

b) Celebrar los actos juridicos y contratos necesarios y ejercer toda otra
atribuciébn que sea necesaria para el mejor cumplimiento de los
objetivos del Ente.

c) Autorizar la solicitud de contratacion de créditos con organismos
internacionales, expidiéndose sobre el texto antes de la firma,
requiriéndose la aprobacion de los dos tercios de los miembros del
directorio.

d) Autorizar la celebracion de convenios con otros organismos del
Gobierno Nacional, de la Provincia de Rio Negro, de otras provincias,
interprovinciales o municipales, expidiéndose sobre su texto antes de
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9)

h)

)

K)

Il

a)
b)

c)

Articulo
deberes:

la firma, requiriéendose la aprobacion de los dos tercios de los
miembros del directorio.
Expedir el Reglamento Interno que regirAd sus deliberaciones y
actuaciones, dentro de los sesenta (60) dias de integrado el primer
directorio.

El directorio sera convocado por su presidente o por el
secretario ejecutivo.
Promover la formacion de sociedades, consorcios, asociaciones de
usuarios y cooperativas, que tomen a su cargo la concesion de
obras, prestacion de servicios, realizacion de trabajos o explotacion
de actividades econdmicas en el area, previstos en programas del
organismo y con ajuste a la legislacion vigente, a los que podra
aportar capitales, financiacién, avales, maquinarias, estudios,
asistencia o direccion técnica.
Designar al secretario ejecutivo, previo ofrecimiento publico que
permita a eventuales interesados presentar a consideracion sus
antecedentes, priorizando en la seleccion a quienes residan en la
zona y fijar su retribucion.
El directorio podra removerlo, si los servicios no fueren satisfactorios
0 en caso de incumplimiento de sus obligaciones.
Examinar mensualmente la rendicion de cuentas que debe
presentarle el secretario ejecutivo y expedirse sobre ellas.
Promover la participacion de las comunidades del area de su
jurisdiccion por si 0 a través de las entidades intermedias que las
representen de acuerdo al capitulo respectivo. Crear comisiones de
trabajo, por temas especificos, con participacion de los sectores
involucrados, a través de las entidades intermedias que los
representan.
Aprobar tarifas, tasas o cAnones que deban pagar los usuarios de los
diversos servicios que preste el Ente.
Desechar o aprobar para su tramitacion, conforme la normativa
vigente para cada caso, las resoluciones del secretario ejecutivo que
requieran expropiar, permutar o comprar inmuebles o gravarlos con
servidumbres.
Conocer y resolver como tribunal de apelacién, en ultima instancia
administrativa, de los recursos que se interpongan contra las
decisiones que el secretario ejecutivo, dicte como autoridad
administrativa de primera instancia, en las materias en que la Ley le
atribuye competencia.

Articulo 15 - El presidente del directorio tendra las siguientes atribuciones y
deberes:

Representar legalmente al organismo.

Velar por el cumplimiento de esta Ley, de los reglamentos que se
dicten en su consecuencia y de las resoluciones del directorio.
Convocar y presidir las reuniones del directorio.

16 - El secretario ejecutivo tendrd las siguientes atribuciones y
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a) Preparar y someter al directorio el programa general de accién del
Ente, los presupuestos de inversiones y financieros, las cuentas,
balances y memorias anuales y los reglamentos que fueran
necesarios.

b) Proponer al directorio su régimen interno, su estructura funcional y la
creacion de gerencias sectoriales o regionales aconsejando, en este
ultimo caso, las atribuciones que fueren necesarios delegarles para
una mejor distribucion de tareas.

c) Actuar como jefe administrativo y técnico del organismo, cumpliendo
y haciendo cumplir todas las leyes de la Provincia cuya aplicacion
esté a cargo del Ente y velando por el aumplimiento y ejecuciéon de
los reglamentos y disposiciones que dicte el directorio y la
presidencia, asumiendo la responsabilidad de los trabajos que se
cumplan bajo su contralor.

d) Participar con voz pero sin voto en las reuniones del directorio.

e) Ejercer las facultades de administracion que le sean delegadas por el
directorio.

f) Previa autorizacion del directorio, podr& nombrar o contratar y
remover a todo el personal que ingrese a la planta funcional del Ente,
el que sera regido en sus obligaciones y derechos por la Ley de
Contrato de Trabajo y sus hormas complementarias.

Asimismo en la contratacién de consultores, expertos, servicios
técnicos o trabajos profesionales técnicos, para lo cual debera
previamente hacer un ofrecimiento publico del trabajo, que permita a
eventuales interesados presentar a consideracion sus antecedentes.

g) Actuar como autoridad de primera instancia administrativa en el
otorgamiento de concesiones 0 autorizaciones y permisos en el
ejercicio de los poderes de policia y en las cuestiones cntencioso
administrativas que se susciten entre usuarios o0 pretendientes a
serlo, de los servicios del Ente, o entre éstos y el Ente o sus
delegados, en aquellas materias en que esta Ley atribuye
competencia funcional al organismo o las expresamente delegadas
por el Poder Ejecutivo.

De sus decisiones habra recursos de apelacion y nulidad por ante el
directorio los que deberan interponerse en el plazo perentorio de cinco (5) dias
habiles de la notificacion del acto al interesado.

~ Capitulo Il
DEL ORGANO CONSULTIVO

Articulo 17 - Las entidades intermedias y organizaciones no gubernamentales
con actuacion en la jurisdiccion del Ente, y la comision intergubernamental
creada por la Ley Provincial K N° 2516 #, constituirdn el érgano consultivo de
gestibon asociada del Ente, con caracter permanente, cuya forma de
funcionamiento se establecera por via reglamentaria.
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Articulo 18 - El 6érgano consultivo tendra los objetivos y funciones establecidos

en la Ley Provincial K N° 2516 #, con excepcién de aquellas que, por la
presente Ley, se confieren expresamente al Ente.

) Capitulo IV
REGIMEN PATRIMONIAL

Articulo 19 - El patrimonio y recursos del Ente estara compuesto por:

a) Las tierras y demas bienes que adquiera o reciba por expropiacion,
compra, permuta, donacion o cualquier otro titulo.

b) Las obras de propiedad del Estado Provincial ubicadas en
jurisdiccién del Ente, Utiles para el cumplimiento de su objetivo y que
aguél le transfiera.

c) Los bienes ubicados en su jurisdiccion que correspondan al Estado
Provincial por herencias vacantes.

d) El producido de la venta, arrendamiento, canon y demas derechos
gue establezca por los bienes que integren su patrimonio.

e) El importe de las comisiones, intereses y derechos de cualquier
naturaleza originados en las actividades que realice.

f) Por las utilidades que arrojen las empresas en que participe.

g) Elimporte de los empréstitos que obtenga.

h) Por los aportes de la Provincia de Rio Negro los que en ningun caso
podran ser inferiores al diez por ciento (10%) del minimo establecido
por el articulo 22 inciso 4 de las Normas Complementarias de la
Constitucion Provincial.

Este aporte se incrementara, conforme las inversiones y
proyectos aprobados para el area y en un plazo no mayor de seis (6)
afos debera alcanzar como minimo los porcentajes establecidos en
el texto constitucional.

Las partidas correspondientes seran  presupuestadas
especificamente a favor del Ente e ingresadas a su presupuesto,
conforme los programas de ejecucion de las respectivas obras o
contrataciones de las que se tratare.

Las remesas deberan efectuarse mensualmente a partir del
ejercicio presupuestario de 1993.

i) El importe de las tasas y contribuciones que perciba y en especial,
las que correspondan por el mayor valor que adquieran los bienes
ubicados en su jurisdiccibn como consecuencia de las obras de
infraestructura para el desarrollo, que la provincia emprenda.

j) El Ente podra afectar a gastos de funcionamiento, hasta el diez por
ciento (10%) de su presupuesto.

Articulo 20 - EIl contralor patrimonial y de los gastos de funcionamiento del

Ente sera efectuado de conformidad con las normas que rigen para los
organismos autarquicos del Estado Provincial.
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LEY NUMERO 2816

SANCIONADA: 08/07/94
PROMULGADA: 29/07/94 - DECRETO NUMERO 1302
BOLETIN OFICIAL: NUMERO 3180

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
SANCIONA CON FUERZA DE
LEY

Articulo 1°.- Modificase el articulo 3° de la ley n°® 2583, el que quedara
redactado de la siguiente manera:

"El Ente instrumentado por la presente ley tendra jurisdiccion y competencia
en el territorio de los Departamentos de Valcheta, 9 de Julio, 25 de Mayo,
Norquinco, Pilcaniyeu y El Cuy".

Articulo 2°.- Comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.
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ENDECON
LEY PROVINCIAL N° 2564

LEY N° 2564
Sancionada; 07/12/1992
Promulgada: 23/12/1992 - Decreto: 2450/1992

Boletin Oficial: 04/01/1993 - NUmero:

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
SANCIONA CON FUERZA DE
LEY

ENTE DE DESARROLLO ZONA DE GENERAL CONESA

Articulo lo.- La presente ley reglamenta el articulo 110 de la Constitucion
Provincial y el articulo 22 inc. 4), apartado a) de las normas
complementarias de la misma, dando efectiva instrumentacion al Ente para el
Desarrollo Zona de General Conesa, el que estara sujeto en su jurisdiccion,
competencia, organizacion y funcionamiento, a las disposiciones de la
presente ley y su reglamentacion.

Articulo 20.- El Ente tendra su sede en la localidad de General Conesa,
asiento de sus autoridades y oficinas administrativas.

Ello sin perjuicio de sus facultades para constituir delegaciones, en aquellos
lugares en que sea imprescindible para la concrecion de los objetivos del Ente.

Articulo 3o0.- El Ente instrumentado por la presente ley tendra jurisdiccion y
competencia en el territorio del Departamento de Conesa y una duracion
minima de veinte (20) afios, a partir de su puesta en funcionamiento,
conforme a lo establecido en el articulo 22, inciso 4), apartado a) de las
normas complementarias de la Constitucion Provincial.

No podran ser disminuidas las facultades del Ente mientras tenga
obligaciones pasivas pendientes con organismos de crédito salvo expresa
conformidad de éstos. La Provincia respondera por dichas obligaciones si
esta ley, después de los veinte (20) afios de su vigencia constitucional, fuese
derogada antes de la total extincién de tales deudas.

Articulo 40.- El Ente de Desarrollo de la Zona de General Conesa, sera la
autoridad de aplicacion de la presente ley y como organismo autarquico de
derecho publico, tendra las atribuciones y obligaciones que la misma le
acuerda.
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Articulo 50.- Actuard con la capacidad de las personas de derecho publico,
en sus relaciones con los organismos del estado provincial, municipal o
nacional y los usuarios de cualquier caracter de los servicios que tenga o
preste como Ente.

Actuara como persona de derecho privado en sus relaciones con terceros en
general.

Articulo 60.- EI Ente asumird su competencia funcional y material por
delegacion expresa que le formule el Poder Ejecutivo, a fin de llevar a cabo
las acciones de planificacion, gestion y coordinacion, sean o no de caracter
ejecutivo, que siendo propias de este Poder, puedan ser implementadas
eficientemente en el area de competencia territorial del Ente.

Las facultades, competencias y acciones del Ente, seran parte de las
politicas provinciales de desarrollo regional y como tales expresan
regionalmente las acciones de promocion que globalmente realiza el Poder
Ejecutivo.

El Ente tendra relacion funcional, con el Ministerio de Economia de la
Provincia o el que lo sustituya en el futuro.

Articulo 7o0.- ElI Ente tendrd como objetivo planificar y coordinar la ejecucion
de todas las acciones necesarias para la promocion integral, econdémica y
social del &rea de su jurisdiccion, ejerciendo las competencias que le fije esta
ley y las que por delegacion le confiera el Poder Ejecutivo.

a) Efectuara el relevamiento de los recursos econdmicos y sociales de
la region, desarrollando una planificacion integral del éea la que mantendra
permanentemente actualizada. Priorizard a tal fin, planes que posibiliten el
mayor aprovechamiento racional de los recursos economicos existentes, la
industrializacion de sus productos primarios, la equitativa distribucion de los
ingresos que tales actividades generen y su reinversion en la region.

b) Podr4 actuar, previa delegacién que le formule el Ejecutivo por si
0 conjuntamente con los organismos competentes, como autoridad de
aplicacibn de bs normas de policia de los recursos naturales y promocion
industrial del area de su jurisdiccion.

c) Coordinard con los organismos provinciales y municipales a través
de convenios, los proyectos y trabajos publicos de jurisdiccién de éstos, a
ejecutarse en el area de su competencia y que se relacionen con los objetivos
del Ente.
Procurara asimismo que los de jurisdiccién nacional se efectien conforme a la
programacion que el Ente y la Provincia determinen en cumplimiento de la
funcion establecida en el inc. a) de este articulo.

d) Procurara el aprovechamiento y difusion entre los productores, de
las tecnologias de produccion e industrializacion de los productos primarios
atendiendo la investigacion y experimentacion de las mismas. La Provincia a
través de los organismos especificos y empresas en las que participa
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procurara la colaboracion de éstos en tales cometidos, cuando fuere
procedente delegara estas funciones directamente en el Ente.

e) Programara y ejecutara por si 0 por convenio con otros organismos
0 particulares las obras de infraestructura necesarias para la reactivacion de
los factores econdmicos Yy utilizacion de los recursos existentes, en el marco
de las facultades y competencias que le delegue el Poder Ejecutivo.

f) Promoverd las iniciativas publicas y privadas de inversién que hagan
al aprovechamiento de los recursos econdémicos de la region pudiendo
concurrir en el financiamiento de aquéllas, previa delegacion de facultades
gue le formule el Poder Ejecutivo.

g) Podra contratar empréstitos de organismos provinciales, nacionales,
internacionales, en especial del Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco
de Fomento Mundial, con destino a la ejecucion de programas especificos de
inversion, planificacion o desarrollo, previo acuerdo del ejecutivo y ratificacion
legislativa.

Podra afianzar los empréstitos que estas instituciones otorguen a terceros
para el cumplimiento de idénticos fines a los del Ente, para lo cual requerira el
acuerdo del Poder Ejecutivo.

Podra realizar toda clase de operacion financiera, con instituciones publicas o
privadas, con arreglo a la legislacion vigente.

h) Participara, conforme se reglamente, en el otorgamiento de las
tierras fiscales rurales de jurisdiccion provincial, ubicadas en su é&rea de
actuacion, como asi también en el control y fiscalizacion de los fines y
exigencias impuestas a los adjudicatarios de las mismas.

i) Participara conjuntamente con el organismo competente en la
regulacion del uso de las aguas publicas ubicadas en su jurisdiccion,
procurando beneficiar con ello al mayor nimero de productores posibles y
resguardar el recurso.

j) Promovera la formacion de empresas de produccién, explotacion,
industrializacién y comercializacion de los productos de la regién. A tal fin,
previa autorizacion del Poder Ejecutivo y si correspondiera de la Legislatura,
podra asociarse con personas de derecho publico o privado, provinciales,
nacionales o internacionales.

k) Participard directa o indirectamente mediante acciones amplias de
promocion vy fiscalizacién, en todas las etapas de produccion y comercializacion
de los productos de la region, para asegurar la calidad de los mismos, la
obtencién de justos precios, evitando la especulacion o monopolizacion que
atenten contra ello o impidan la reinversion de los ingresos en la region.

[) Propiciara el establecimiento de servidumbres sobre bienes de

particulares o de propiedad del Estado Nacional o Provincial, con las Unicas
limitaciones y recaudos que establezcan las normas nacionales y provinciales.
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II) Promovera ante el Poder Ejecutivo la declaracion de utilidad publica
de los bienes ubicados en su jurisdiccién para el cumplimiento de los proyectos
y obras que se determinen.

m) Creara por temas especificos comisiones de trabajo y
asesoramiento con participacion necesaria de los sectores involucrados a
traves de las entidades intermedias que los representen.

n) Llevar a cabo los deméas actos necesarios para el cumplimiento de
Sus objetivos.

AUTORIDADES DEL ENTE, DIRECCION Y ADMINISTRACION

Articulo 8o.- La direccion y administracion del Ente estaran a cargo de su
Directorio y de una Secretaria Ejecutiva.

Articulo 90.- El Directorio estara constituido por:

a) Un (1) Presidente con una residencia minima en la region de la
jurisdiccion del Ente de tres (3) afios inmediatamente anteriores a su
designacion. Ejercera la presidencia el vocal que resulte elegido por el Poder
Ejecutivo de una terna que sera propuesta por los representantes municipales,
designada en reunién especial y por simple mayoria de sufragios. Tendra voz
y voto y voto doble en caso de empate.

b) Por los siguientes vocales:

Un (1) representante titular y un (1) suplente por el Municipio de
General Conesa.

Dos (2) representantes titulares y dos (2) suplentes por el
Concejo Deliberante de General Conesa.

Dos (2) representantes titulares por los pobladores del
Departamento Conesa y dos (2) suplentes. Los mismos seran designados por
eleccion popular concordante con las elecciones municipales y con residencia
minima de dos (2) afios.

c) Un (1) representante del COPADER o de la maxima autoridad
provincial en materia de planificacion.

d) Un (1) representante del Ministerio de Economia.
e) Un Legislador designado por la Legislatura Provincial.

La Vicepresidencia sera ejercida por el vocal que fuera designado por el
Directorio por simple mayoria de sufragios.

Los integrantes del Directorio duraran cuatro (4) afios en sus funciones
pudiendo ser reelectos.

147



SESIONES ORDINARIAS

Articulo 10.- EI quérum del Directorio se constituye con la presencia de mas
de la mitad de sus integrantes. El Presidente o Vicepresidente debera estar
incluido en dicha proporcion. En segunda convocatoria podra sesionar con un
tercio (1/3), la que no podra llamarse en un plazo inferior a cinco (5) dias.

Las resoluciones que adopte el Directorio seran por simple mayoria de votos,
salvo en los casos en que se requiere una mayoria especial. Cada uno de los
miembros del Directorio tendrd un (1) voto, y en caso de empate el Presidente
tendra doble voto.

SESIONES EXTRAORDINARIAS

Articulo 11.- Podra también celebrar sesiones extraordinarias convocadas por
guien ejerza la Presidencia o por un minimo de cinco (5) Directores los que
deberan ser notificados con una antelacion no menor a setenta y dos (72)
horas y con temario expreso. Se requerird en tales casos un quérum de dos
tercios (2/3) de los miembros para sesionar.

INCOMPATIBILIDADES E INHABILIDADES

Articulo 12.- No podran ser designados Presidente, Vicepresidente, miembro
del Directorio o Secretario Ejecutivo, las personas inhabilitadas para el ejercicio
del comercio o de la funcién publica, siendo de aplicaciéon las inhabilidades
establecidas con caracter general para los agentes de la Administracion
Publica Provincial.

REMUNERACION

Articulo 13.- Las asignaciones y/o retribuciones que por cualquier concepto
pueda percibir el Presidente del Directorio seran fijadas por el Poder Ejecutivo.
Los demas Directores sélo tendran derecho a viatico y movilidad, cuando asi
correspondiere.

ARIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORIO
Articulo 14.- Son atribuciones y deberes del Directorio:

a) Aprobar o enmendar el programa de trabajo, obras vy servicios vy el
presupuesto de gastos y recursos que le presente el Secretario Ejecutivo,
referidos a periodos no inferiores a un (1) afo.

b) Celebrar los actos juridicos y contratos necesarios y ejercer toda otra

atribucion que sea necesaria para el mejor cumplimiento de los objetivos del
Ente.

c) Autorizar la solicitud de contratacion de créditos con organismos
internacionales, expidiéndose sobre el texto antes de la firma, requiriéndose la
aprobacion de los dos tercios (2/3) de los miembros del Directorio.
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d) Autorizar la celebracibn de convenios con otros organismos del
Gobierno Nacional, de la Provincia de Rio Negro, de otras provincias,
interprovinciales o municipales, expidiéndose sobre su texto antes de la firma,
requiriéndose la aprobacién de los dos tercios (2/3) de los miembros del
Directorio.

e) Expedir el reglamento interno que regira sus deliberaciones y
actuaciones. El Directorio sera convocado por su Presidente o por el Secretario
Ejecutivo y deberé reunirse por lo menos una (1) vez al mes.

f) Promover la formacion de sociedades, consorcios, asociaciones de
usuarios, cooperativas, que tomen a su cargo la concesion de obras, prestacion
de servicios, realizacion de trabajos o explotacion de actividades economicas
en el area, previstos en programas del organismo, en los que podréa participar,
con ajuste a la legislacién vigente, aportando capitales, financiacion, avales,
magquinarias, estudios, asistencia o direccion técnica.

g) Designar al Secretario Ejecutivo, previo ofrecimiento publico que
permita a eventuales interesados presentar a consideracion sus antecedentes,
priorizando en la seleccién a quienes residan en la zona.

El Directorio podra removerlo, si los servicios no fueren satisfactorios o en
caso de incumplimiento de sus obligaciones.

h) Suspender al Secretario Ejecutivo por simple mayoria de los
miembros que compongan el Directorio, cuando se hubiere expedido un
informe desfavorable a la gestion del mismo. Cuando esa mayoria lo estime
necesario por la gravedad de las conductas, procedera a su remocion.

En tales casos y también en los de ausencia transitoria, el Directorio podra
encargar interinamente la Secretaria Ejecutiva a otro funcionario.

i) Examinar mensualmente la rendicion de cuentas que debe presentarle
el Secretario Ejecutivo y expedirse sobre ellas, previo informe de los auditores.

j) Aprobar tarifas, tasas o canones que deban pagar los usuarios de los
diversos servicios que preste el Ente.

k) Desechar o aprobar para su tramitacion, conforme la normativa
vigente para cada caso, las resoluciones del Secretario Ejecutivo que requieran
expropiar, permutar o comprar inmuebles o gravarlos con servidumbres.

[) Conocer y resolver como Tribunal de Apelacion, en Ultima instancia
administrativa, de los recursos que se interpongan contra las decisiones que el
Secretario Ejecutivo dicte como autoridad administrativa de primera instancia,
en las materias en que la ley le atribuye competencia.
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ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL PRESIDENTE

Articulo 15.- El Presidente del Directorio tendra las siguientes atribucionesy
deberes:

a) Representar legalmente al organismo.

b) Velar por el cumplimiento de esta ley, de los reglamentos que se
dicten en su consecuencia y de las resoluciones del Directorio.

c) Convocar y presidir las reuniones del Directorio.
REQUISITOS PARA SER SECRETARIO EJECUTIVO

Articulo 16.- El Secretario Ejecutivo debera reunir los mismos requisitos y le
comprenderan las mismas inhabilidades establecidas para los miembros del
Directorio.

ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL SECRETARIO EJECUTIVO

Articulo 17.- EI Secretario Ejecutivo tendra las siguientes atribuciones y
deberes:

a) Preparar y someter al Directorio el programa general de accién del
Ente, los presupuestos de inversiones y financieros, las cuentas, balances y
memorias anuales y los reglamentos que fueran necesarios.

b) Proponer al Directorio su régimen interno, su estructura funcional y
la creacién de gerencias sectoriales o regionales aconsejando en este Ultimo
caso las atribuciones que fueren necesarias delegarles para una mejor
distribucion de tareas.

c) Actuar como jefe administrativo y técnico del organismo, cumpliendo
y haciendo cumplir todas las leyes de la Provincia cuya aplicacién esté a cargo
del Ente, y velando por el cumplimiento y ejecucion de los reglamentos y
disposiciones que dicte el Directorio y la  Presidencia, asumiendo la
responsabilidad de los trabajos que se cumplan bajo su contralor.

d) Participar con voz, pero sin voto, en las reuniones del Directorio.

e) Ejercer las facultades de administracion que le sean delegadas por
el Directorio.

f) Previa autorizacion del Directorio podra nombrar o contratar y
remover a todo el personal, excepto los auditores. Podra contratar consultores,
expertos, servicios técnicos o trabajos profesionales técnicos, para lo cual
debera previamente hacer un ofrecimiento publico del trabajo, que permita a
eventuales interesados presentar a consideracion sus antecedentes.
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g) Actuar como autoridad de primera instancia administrativa en el
otorgamiento de concesiones 0 autorizaciones y permisos en el ejercicio de los
poderes de policia y en las cuestiones contencioso administrativas que se
susciten entre usuarios, o pretendientes a serlo, de los servicios del Ente o
entre éstos y el Ente o sus delegados, en aquellas materias en que esta ley
atribuye competencia funcional al organismo o las expresamente delegadas por
el Poder Ejecutivo.

De sus decisiones habra recursos de apelacion y nulidad por ante el Directorio,
los que deberan interponerse en el plazo perentorio de cinco (5) dias habiles de
la notificacion del acto al interesado.

REGIMEN PATRIMONIAL
Articulo 18.- El patrimonio y recursos del Ente estaran compuestos por:

a) Las tierras y demas bienes que adquiera o reciba por expropiacion,
compra, permuta, donacién o cualquier otro titulo.

b) Las obras de propiedad del Estado Provincial ubicadas en jurisdiccion
del Ente, Utiles para el cumplimiento de su objetivo y que aquél le transfiera.

c) Los bienes ubicados en su jurisdiccién que correspondan al Estado
Provincial por herencias vacantes.

d) El producido de la venta, arrendamiento, canon y demas derechos
gue establezca por los bienes que integren su patrimonio.

e) El importe de las comisiones, intereses y derechos de cualquier
naturaleza originados en las actividades que realice.

f) Por las utilidades que arrojen las empresas en que participe.
g) Elimporte de los empréstitos que obtenga.

h) Por los aportes de la Provincia de Rio Negro, los que en ningun
caso podran ser inferiores al diez por ciento (10%) del minimo establecido por
el articulo 22 inciso 4 de las Normas Complementarias de la Constitucion
Provincial.

Este aporte se incrementara, conforme las inversiones Yy proyectos aprobados
para el area, y en un plazo no mayor de seis (6) afios, deberan alcanzar, como
minimo, los porcentajes establecidos en el texto constitucional.

Las partidas correspondientes serdn presupuestadas especificamente a
favor del Ente e ingresadas a su presupuesto, conforme los programas de
ejecucion de las respectivas obras o contrataciones de las que se tratare.

Las remesas deberan efectuarse mensualmente a partir del primer ejercicio
presupuestario inmediato posterior a la aprobacion de la presente ley.
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i) El importe de las tasas y contribuciones que perciba y en especial, las
gue correspondan por el mayor valor que adquieran los bienes ubicados en su
jurisdiccion, como consecuencia de las obras de infraestructura para el
desarrollo, que la Provincia emprenda.

j) El Ente podra afectar a gastos de funcionamiento, hasta el quince
por ciento (15%) de su presupuesto.

CONTRALOR PATRIMONIAL

Articulo 19.- El contralor patrimonial y de los gastos de funcionamiento del
Ente serd efectuado de conformidad con las normas que rigen para los
organismos autarquicos del Estado Provincial.

CLAUSULA TRANSITORIA
Articulo 20.- El primer Directorio estara compuesto por los representantes
municipales, del Copader, del Ministerio de Economia y el legislador
designado por la Legislatura.

El Presidente sera designado por el Poder Ejecutivo, a cuyo efecto este
primer Directorio elevara una terna con los candidatos propuestos.

Durard en sus funciones hasta el diez de diciembre de mil novecientos
noventay tres.

Articulo 21.- El personal que ingrese a la planta funcional del Ente, sera regido
en sus obligaciones vy derechos por la Ley de Contrato de Trabajo y sus
normas complementarias.

Articulo 22.- En la primera convocatoria electoral que hubiera, se procedera a
elegir a los vocales determinados en el articulo 90., de la presente ley.

Articulo 23.- Comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.-
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LEY N° 4036

Sancionada: 29/12/2005
Promulgada: 30/12/2005 - Decreto: 1958/2005
Boletin Oficial: 19/01/2006 - Numero: 4378

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO

SANCIONA CON FUERZA DE

LEY

Articulo 1°- Se modifica el articulo 9° de la ley 2564, el que queda
redactado de la siguiente manera:

“Articulo 9°.-  EI Directorio estara constituido por:

a)

b)

a) Un (1) Presidente con una residencia minima en la region de
la jurisdiccion del Ente de tres (3) afios inmediatamente anteriores a
su designacion. Ejercerd la presidencia el vocal que resulte elegido
por el Poder Ejecutivo de una terna que serd propuesta por los
representantes municipales, designada en reunion especial y por
simple mayoria de sufragios. Tendra voz y voto doble en caso de
empate.

b) Por los siguientes vocales: Dos (2) representantes titulares y
un (1) suplente por el Municipio de General Conesa. Tres (3)
representantes titulares y tres (3) suplentes por el Concejo
Deliberante de General Conesa. Dos (2) representantes titulares por
los pobladores del Departamento Conesa y dos (2) suplentes. Los
mismos seran designados por eleccion popular concordante con las
elecciones municipales y con residencia minima de dos (2) afios.

C) Dos (2) representantes del COPADER o de la méaxima
autoridad provincial en materia de planificacion.

d) Un (1) representante del Ministerio de Hacienda, Obras y
Servicios Publicos.

e) Un (1) representante del Ministerio de Produccion.

f) Tres (3) Legisladores designados por la Legislatura de la

Provincia de Rio Negro, dos (2) en representacion de la mayoria y
uno (1) por la minoria.
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g9 9 Un representante por cada una de las entidades intermedias
de General Conesa con personeria juridica reconocida, vinculadas a
la actividad econd6mica, comercial, productiva e industrial, hasta un
maximo de cuatro (4) representaciones, que seran en cada caso
elegidos de entre sus asociados conforme el procedimiento que ellas
determinen. La Vicepresidencia sera ejercida por el vocal que fuera
designado por el Directorio por simple mayoria de sufragios. Los
integrantes del Directorio duraran cuatro (4) afios en sus funciones
pudiendo ser reelectos.

Articulo 2°.- Comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.
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ENDEMAS
LEY PROVINCIAL N° 3142

LEY NUMERO 3142

SANCIONADA: 08/10/97
PROMULGADA: 20/10/97 - DECRETO NUMERO 1345
BOLETIN OFICIAL: NUMERO 3519

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
SANCIONA CON FUERZA DE
LEY
Articulo 1°.- Declarase de interés publico provincial el proyecto de estudio del
desarrollo sustentable integral agroindustrial y turistico y su correspondiente
estudio de impacto ambiental en la franja ubicada al Sur de los rios Limay y
Negro correspondiente al ejido de Cipolletti.

Articulo 2°.- Créase el "Ente para el Desarrollo de la Margen Sur de los rios
Limay y Negro de Cipolletti (EN.DE.MA.S.)", como ente rector de planificacion y
ejecucion de las acciones relacionadas con el desarrollo del éarea, que
funcionara como persona de derecho publico, con autarquia financiera y
presupuestaria y domicilio en la ciudad de Cipolletti.

Articulo 3°.- El EN.DE.MA.S. tendra por objeto:

a) Ordenar los estudios para establecer las distintas posibilidades de
desarrollo sustentable del area.

b) Ordenar y poner en marcha los estudios de impacto ambiental
como herramienta de toma de decisiones.

c) Efectuar una planificacion integral de la misma, estableciendo un
orden de prioridades en las acciones a emprender.

d) Coordinar con organismos nacionales, interjurisdiccionales,
provinciales y municipales los proyectos y trabajos publicos que los mismos
deban ejecutar en el area y que tengan relacion con el desarrollo sustentable
agroindustrial y turistico de la misma.

e) Dictaminar sobre la conveniencia y oportunidad de todos los
anteproyectos publicos en trAmite por ante organismos nacionales,
provinciales o municipales, directamente relacionados con la zona.

f)  Promover las niciativas publicas y privadas de inversion que

hagan al aprovechamiento de los recursos econdémicos de la zona, pudiendo
concurrir al financiamiento de las mismas.
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Q) Programar y ejecutar por si o por convenio con otros
organismos o particulares las obras de infraestructura necesarias para la
activacion de los factores econémicos y utilizacion de los recursos existentes.

h) Efectuar el relevamiento de los recursos econdmicos y sociales de
la zona y resolver sobre su mejor aprovechamiento, facilitando la participacion
de los involucrados y preservando los recursos naturales y el patrimonio
cultural.

i)  Participar conjuntamente con el organismo competente en la
regulacion del uso de las aguas publicas ubicadas en su jurisdiccion,
procurando beneficiar con ello al mayor numero de productores posible
resguardando el recurso.

j) Promover la formacién de empresas de produccién, explotacion,
industrializacion y comercializacion de los productos de la region.

k) Promocionar y fiscalizar las distintas etapas de produccion y
comercializacion de los frutos y productos para asegurar la calidad de los
mismos.

) Acompafar la implementacién de todas las acciones necesarias
para el desarrollo sustentable del area.

Articulo 4°- ElI gobierno y administracibn del Ente corresponde a una
Asamblea y a su Presidente.

Articulo 5°.- La Asamblea estara integrada por once (11) miembros plenos
con voz y voto: tres (3) representantes del sector productivo de la zona,
propuestos por consenso por las entidades intermedias representativas de
dicho sector, un (1) representante del Poder Ejecutivo Provincial, dos (2)
representantes de la Legislatura Provincial, un (1) representante designado por
el Poder Ejecutivo Municipal de Cipolletti y dos (2) por el Concejo Deliberante
de dicha ciudad, un (1) representante designado por el Consejo de
Planeamiento Municipal y un (1) representante de la Universidad Nacional del
Comahue.

Por mayoria de dos tercios (2/3) de los miembros plenos podran incorporarse
0 removerse miembros consultivos que tendran voz, sin voto, en la toma de
decisiones.

Articulo 6°.- La Asamblea designa de su seno un (1) Presidente que sera el
encargado de convocarla y presidirla. También designa un (1) Vicepresidente
gue reemplazara al Presidente en caso de ausencia o imposibilidad temporaria.

Articulo 7°.- El quérum de la Asamblea se constituye con la presencia de
mas de la mitad de los miembros plenos, debiendo encontrarse el Presidente o
el Vicepresidente en ejercicio de la presidencia. En segunda convocatoria
podrd&  sesionar conforme lo establezca el Reglamento Interno. Las
resoluciones que adopte la Asamblea sera por simple mayoria de votos, salvo
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en los casos en que se requiera una mayoria especial. Cada uno de los
miembros plenos tendra un (1) voto. En caso de empate, el Presidente tendra
doble voto.

Articulo 8°.- La Asamblea tiene las siguientes atribuciones y deberes:

a) Aprobar el presupuesto y el programa de trabajos, inversiones,
obras y servicios.

b) Darse su propio Reglamento Interno de funcionamiento.

c) Celebrar todos los actos juridicos y contratos necesarios para el
cumplimiento del objeto por el que se crea el Ente.

d) Autorizar la celebracién de convenios con organismos nhacionales,
provinciales, municipales o inter jurisdiccionales.

e) Autorizar la contratacion de préstamos con el voto de las dos
terceras (2/3) partes de sus miembros plenos.

f)  Promover la asociacion y la formacion de organizaciones entre
particulares o entre éstos y organismos oficiales para la realizacion de trabajos
o la explotacién de actividades econdémicas dentro del area.

g) Aprobar tarifas, tasas o canones que deban pagar los usuarios
de los diversos servicios que preste el Ente.

h) Generar ambitos de participacion para las instituciones regionales
y entidades intermedias interesadas en el proyecto de desarrollo del area.

i) Entender en todos los recursos administrativos deducidos
contra las decisiones del Presidente del Ente.

i) En general, decidir en todo acto de disposicion o0 que comprometa
el patrimonio del Ente.

Articulo 9°.- ElI Presidente de la Asamblea, como Presidente del Ente, tendra a
su cargo la funcién ejecutiva que comprende los siguientes deberes y
atribuciones:

a) Ejercer la jefatura administrativa y técnica del Ente, cumpliendo y
haciendo cumplir todas las resoluciones y disposiciones que adopte la
Asamblea en el marco de las atribuciones y deberes fijados en esta ley.

b) Confeccionar el presupuesto anual de recursos, inversionesy
gastos y someterlo a consideracion de la Asamblea.

c) Desarrollar el plan de trabajos a corto, mediano y largo plazo y
requerir su aprobacion a la Asamblea.
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d) Llevar la documentacion administrativa y contable del organismo;
confeccionar las memorias y balances anuales.

e) Nombrar o remover al personal necesario para el
funcionamiento del organismo, dentro de la planta funcional aprobada por la
Asamblea.

La enumeracion precedente es meramente enunciativa y no impide el ejercicio
de todas aquellas funciones de ejecucion propias de este drgano.

Articulo 10.- El patrimonio y recursos del Ente se compone de:

a) Los bienes que reciba por transferencia del Estado Nacional,
Provincial o de las Municipalidades y las que adquiera por compraventa,
permuta, donacién o cualquier otro titulo.

b) Los recursos que le asigne el Estado Provincial, las
Municipalidades y todo otro organismo publico municipal, provincial, nacional
o internacional de fomento.

c) El producido de todos los servicios prestados por el Entey de las
ventas, arrendamientos, permisos, concesiones Yy toda otra forma de
contratacion onerosa.

d) El importe de las comisiones, intereses y derechos de cualquier
naturaleza originados en las tareas que realice.

e) Los créditos que obtenga de organismos publicos o privados de
financiamiento.

f) Los restantes bienes que se incorporen a su patrimonio, cualquiera
sea el titulo.

Articulo 11.- La presente ley debera ser reglamentada en el plazo de sesenta
(60) dias por el Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Economia.

Articulo 12.- Comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.
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ENDECIC
LEY PROVINCIAL N° 3408

LEY NUMERO 3408

SANCIONADA: 30/08/00
PROMULGADA: 13/09/00 - DECRETO NUMERO 1201
BOLETIN OFICIAL: NUMERO 3818

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
SANCIONA CON FUERZA DE
LEY

Articulo 1°.- Créase el "Ente para el Desarrollo del Lago Pellegrini-Peninsula
Ruca-C6 y Perilago (EN.DE.CIC.)" y como ente rector de planificacion y
ejecucion de las acciones relacionadas con el desarrollo del éarea, que
funcionard como persona de derecho publico, con autarquia financiera y
presupuestaria y domicilio en la ciudad de Cinco Saltos.

Articulo 2°.- EI EN.DE.CIC. tendra por objeto:

a) Ordenar los estudios para establecer las distintas posibilidades
de desarrollo sustentable para el area.

b) Ordenar y poner en marcha los estudios de impacto ambiental
como herramienta de toma de decisiones.

c) Efectuar una planificacion integral de la misma, estableciendo un
orden de prioridades en las acciones a emprender.

d) Coordinar con organismos nacionales, interjurisdiccionales,
provinciales y municipales los proyectos de y trabajos publicos que los
mismos deban ejecutar en el area y que tengan relacion con el desarrollo
sustentable agroindustrial y turistico de la misma.

e) Dictaminar sobre la conveniencia y oportunidad de todos los
anteproyectos publicos en trdmites por ante organismos nacionales,
provinciales o municipales, directamente relacionados con la zona.

f)  Promover las iniciativas publicas y privadas de inversidon que
hagan al aprovechamiento de los recursos econdémicos de la zona, pudiendo
concurrir al financiamiento de las mismas.

g) Programar yejecutar por si 0 por convenio con otros organismos

o particulares las obras de infraestructura necesarias para la activacion de los
factores econdmicos y utilizacion de los recursos existentes.
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h) Efectuar el relevamiento de los recursos econémicos y sociales
de la zona y resolver sobre su mejor aprovechamiento, facilitando la
participacion de los involucrados y preservando los recursos naturales y el
patrimonio cultural.

i)  Participar conjuntamente con el organismo competente en la
regulacion del uso de las aguas publicas ubicadas en la jurisdiccion,
procurando beneficiar con ello el mayor nimero de productores posibles,
resguardando el recurso.

) Promover la formacion de empresas de produccion,
explotacion, industrializacion y comercializacion de los productos de la region.

k)  Promocionar vy fiscalizar las distintas etapas de produccion y
comercializacion de los frutos y productos para asegurar la calidad de los
Mismos.

[) Acompadar la implementacion de todas las acciones necesarias
para el desarrollo sustentable del area.

Articulo 3°.- El gobierno y administraciéon del Ente corresponde a una asamblea
y a su presidente.

Articulo 4°.- La asamblea estara integrada por trece (13) miembros plenos con
voz y voto: un (1) representante del Poder Ejecutivo provincial; cinco (5)
representantes por el sector productivo de la zona, propuesto por mandato
expreso de las entidades intermedias representativas de dichos sectores; dos
(2) representantes del Concejo Municipal de Cinco Saltos; dos (2)
representantes del Concejo Municipal de Contralmirante Cordero; dos (2)
representantes del Concejo Municipal de Campo Grande y un (1)
representante de la Universidad Nacional del Comahue.

Por mayoria de los dos tercios (2/3) de los miembros plenos podran
incorporarse 0 removerse miembros consultivos que tendran voz, sin voto, en
la toma de decisiones.

Articulo 5°.- La asamblea designa de su seno un (1) presidente, nombrado por
el sector productivo, que sera el encargado de convocarlo y presidirla.

Articulo 6°.- EI quorum de la asamblea se constituye con la presencia de
mas de la mitad de los miembros plenos, debiendo encontrarse el presidente
0 el vicepresidente en ejercicio de la presidencia. En segunda convocatoria
podra sesionar conforme lo establezca el Reglamento Interno. Las
resoluciones que adopte la asamblea sera por simple mayoria de votos, salvo
en los casos que se requiera una mayoria especial. Cada uno de los
miembros plenos tendra un (1) voto. En caso de empate, el presidente tendra
doble voto.

Articulo 7°.- La asamblea tiene los siguientes atributos y deberes:
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a) Aprobar el presupuesto y el programa de trabajo, inversiones,
obras y servicios.

b) Darse su propio Reglamento Interno de funcionamiento.

c) Celebrar todos los actos juridicos y contratos necesarios para el
cumplimiento del objeto por el que se crea el Ente.

d) Autorizar la celebracion de convenios con organismos nacionales,
provinciales, municipales o interjurisdiccionales.

e) Autorizar la contratacion de préstamos con el voto de las dos
terceras (2/3) partes de sus miembros plenos.

f)  Promover la asociacion y la formacion de organizaciones entre
particulares o entre éstos y organismos oficiales para la realizacion de trabajos
o la explotacion de actividades econdmicas dentro del area.

g) Aprobar tarifas, tasas o canones que deban pagar los usuarios de
los diversos servicios que preste el Ente.

h) Generar &mbito de participacion para las instituciones regionales y
entidades intermedias interesadas en el proyecto de desarrollo del area.

i) En general, decidir en todo acto de disposicion o que comprometa
el patrimonio del Ente.

Articulo 8°.- El presidente de la asamblea, como presidente del Ente, tendra a
su cargo la funcién ejecutiva que comprende los siguientes deberes y
atribuciones:

a) Ejercer la jefatura administrativa y técnica del Ente, cumpliendo y
haciendo cumplir todas las resoluciones y disposiciones que adopte la
asamblea en el marco de las atribuciones y los deberes fijados en esta ley.

b) Confeccionar el presupuesto anual de recursos, inversiones y
gastos y someterlos a consideracion de la asamblea.

c) Desarrollar el plan de trabajo a corto, mediano y largo plazo y
requerir su aprobacion a la asamblea.

d) Llevar la documentacién administrativa y contable del organismo,
confeccionar las memorias y balances anuales.

e) Nombrar o remover el personal necesario para el funcionamiento
del organismo, dentro de la planta funcional aprobada por la asamblea.

La enumeracion precedente es meramente enunciativa y no impide el ejercicio
de todas aquellas funciones de ejecucién propias de este 6rgano.
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Articulo 9°.- El patrimonio y recursos del Ente se compone de:

a) Los bienes que reciba por transferencia del Estado Nacional,
provincial o de las municipalidades y las que adquiera por compraventa,
permuta, donacion o cualquier otro titulo.

b) Los recursos que le asigne el Estado provincial, las
municipalidades y todo otro organismo publico municipal, provincial, nacional o
internacional de fomentos.

c) El producido de todos los servicios prestados por el Ente y de las
ventas, arrendamientos, permisos, concesiones Yy toda otra forma de
contratacion onerosa.

d) El importe de las comisiones, intereses y derechos de cualquier
naturaleza originados en las tareas que realice.

e) Los créditos que obtenga de organismos publicos o privados de
financiamiento.

f) Los restantes bienes que se incorporen a su patrimonio,
cualquiera sea el titulo.

Articulo 10.- La presente ley debera ser reglamentada en el plazo de sesenta
(60) dias por el Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Economia.

Articulo 11.- Comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.

Debido a que se produjeron modificaciones a la ley original, a continuacion
transcribimos el texto consolidado luego de las mismas:
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TEXTO DEFINITIVO

LEY E N° 3408

Articulo 1° - Créase el Ente para el Desarrollo de las ciudades de Cinco

Saltos,

Contralmirante Cordero y Campo Grande, del Lago Pellegrini,

Peninsula Ruca CO6 y Perilago (EN.DE.CIC.), y como Ente Rector de
planificacion y ejecucion de las acciones relacionadas con el desarrollo del

area,

que funcionarA como persona de derecho publico, con autarquia

financiera y presupuestaria y domicilio en la ciudad de Cinco Saltos.

Articulo 2°- ElI EN.DE.CIC. tendréa por objeto:

a)
b)
c)

d)

g)

h)

)
K)

Ordenar los estudios para establecer las distintas posibilidades de
desarrollo sustentable para el area.

Ordenar y poner en marcha los estudios de impacto ambiental como
herramienta de toma de decisiones.

Efectuar una planificacion integral de las mismas estableciendo un orden
de prioridades en las acciones a emprender.

Coordinar con organismos nacionales, interjurisdiccionales, provinciales
y municipales los proyectos de y trabajos publicos que los mismos
deban ejecutar en el area y que tengan relacion con el desarrollo
sustentable agroindustrial y turistico de la misma.

Dictaminar sobre la conveniencia y oportunidad de todos los
anteproyectos publicos en tramites por ante organismos nacionales,
provinciales o municipales, directamente relacionados con la zona.
Promover las iniciativas publicas y privadas de inversiébn que hagan al
aprovechamiento de los recursos economicos de la zona, pudiendo
concurrir al financiamiento de las mismas.

Programar y ejecutar por si 0 por convenio con otros organismos o
particulares las obras de infraestructura necesarias para la activacion de
los factores econdmicos y utilizacion de los recursos existentes.

Efectuar el relevamiento de los recursos econdémicos y sociales de la
zona Yy resolver sobre su mejor aprovechamiento, facilitando Ila
participacion de los involucrados y preservando los recursos naturales y
el patrimonio cultural.

Participar conjuntamente con el organismo competente en la regulacion
del uso de las aguas publicas ubicadas en la jurisdiccién, procurando
beneficiar con ello el mayor numero de productores posibles,
resguardando el recurso.

Promover la formacibn de empresas de produccion, explotacion,
industrializacion y comercializacion de los productos de la region.
Promocionar y fiscalizar las distintas etapas de produccion vy
comercializacién de los frutos y productos para asegurar la calidad de
los mismos.

Acompahfar la implementacion de todas las acciones necesarias para el
desarrollo sustentable del area.
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Articulo 3° - El gobierno y administracion del Ente corresponde a una
asamblea y a su presidente.

Articulo 4° - La asamblea estara integrada por trece (13) miembros plenos con
voz y voto: un (1) representante del Poder Ejecutivo provincial; cinco (5)
representantes por el sector productivo de la zona, propuesto por mandato
expreso de las entidades intermedias representativas de dichos sectores; dos
(2) representantes del Concejo Municipal de Cinco Saltos; dos (2)
representantes del Concejo Municipal de Contralmirante Cordero; dos (2)
representantes del Concejo Municipal de Campo Grande y un (1) representante
de la Universidad Nacional del Comahue.

Por mayoria de los dos tercios (2/3) de los miembros plenos podran
incorporarse 0 removerse miembros consultivos que tendran voz, sin voto, en
la toma de decisiones.

Articulo 5° - La asamblea designa de su seno un (1) presidente, nombrado por
el sector productivo, que sera el encargado de convocarlo y presidirla.

Articulo 6° - El quérum de la asamblea se constituye con la presencia de mas
de la mitad de los miembros plenos, debiendo encontrarse el presidente o el
vicepresidente en ejercicio de la presidencia. En segunda convocatoria podra
sesionar conforme lo establezca el Reglamento Interno. Las resoluciones que
adopte la asamblea sera por simple mayoria de votos, salvo en los casos que
se requiera una mayoria especial. Cada uno de los miembros plenos tendra un
(1) voto. En caso de empate, el presidente tendra doble voto.

Articulo 7° - La asamblea tiene los siguientes atributos y deberes:

a) Aprobar el presupuesto y el programa de trabajo, inversiones, obras y
Servicios.

b) Darse su propio Reglamento Interno de funcionamiento.

c) Celebrar todos los actos juridicos y contratos necesarios para el
cumplimiento del objeto por el que se crea el Ente.

d) Autorizar la celebracion de convenios con organismos nacionales,
provinciales, municipales o interjurisdiccionales.

e) Autorizar la contratacion de préstamos con el voto de las dos terceras
(2/3) partes de sus miembros plenos.

f) Promover la asociacibn y la formacibn de organizaciones entre
particulares o entre éstos y organismos oficiales para la realizacion de
trabajos o la explotacién de actividades econdmicas dentro del area.

g) Aprobar tarifas, tasas o canones que deban pagar los usuarios de los
diversos servicios que preste el Ente.

h) Generar d&mbito de participacion para las instituciones regionales y
entidades intermedias interesadas en el proyecto de desarrollo del area.

i) En general, decidir en todo acto de disposicion o que comprometa el
patrimonio del Ente.

Articulo 8° - El presidente de la asamblea, como presidente del Ente, tendra a

su cargo la funcién ejecutiva que comprende los siguientes deberes y
atribuciones:
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a) Ejercer la jefatura administrativa y técnica del Ente, cumpliendo y
haciendo cumplir todas las resoluciones y disposiciones que adopte la
asamblea en el marco de las atribuciones y los deberes fijados en esta
Ley.

b) Confeccionar el presupuesto anual de recursos, inversiones y gastos y
someterlos a consideracion de la asamblea.

c) Desarrollar el plan de trabajo a corto, mediano y largo plazo y requerir su
aprobacion a la asamblea.

d) Llevar la documentaciébn administrativa y contable del organismo,
confeccionar las memorias y balances anuales.

e) Nombrar o remover el personal necesario para el funcionamiento del
organismo, dentro de la planta funcional aprobada por la asamblea.

La enumeracion precedente es meramente enunciativa y no impide el
ejercicio de todas aquellas funciones de ejecucién propias de este érgano.

Articulo 9° - El patrimonio y recursos del Ente se compone de:

a) Los bienes que reciba por transferencia del Estado Nacional, provincial
o de las municipalidades y las que adquiera por compraventa, permuta,
donacion o cualquier otro titulo.

b) Los recursos que le asigne el Estado provincial, las municipalidades y
todo otro organismo publico municipal, provincial, nacional o
internacional de fomentos.

c) El producido de todos los servicios prestados por el Ente y de las
ventas, arrendamientos, permisos, concesiones y toda otra forma de
contratacion onerosa.

d) El importe de las comisiones, intereses y derechos de cualquier
naturaleza originados en las tareas que realice.

e) Los créditos que obtenga de organismos publicos o privados de
financiamiento.

f) Los restantes bienes que se incorporen a su patrimonio, cualquiera sea
el titulo.

Articulo 10.- Autorizase al Poder Ejecutivo provincial a transferir, a titulo
gratuito al EN.DE.CIC., las tierras comprendidas en el Perilago del Lago
Pellegrini, identificadas como: Parcela 450460, con una superficie de diez mil
doscientas dieciocho hectareas, veinticinco areas, setenta y cinco centiareas,
Nomenclatura Catastral 02-3-450460, con Certificado Catastral n° 4086 de
fecha 16 de mayo de 2.005, conforme lo detallado en el inciso Tercero -Fojas 9
a 15- de Escritura Numero CIEN de la Escribania General de Gobierno.

Articulo 11.- Las tierras transferidas deben ser adjudicadas por el EN.DE.CIC.
para el desarrollo de emprendimientos productivos y turisticos en Concurso
Publico de Inversores.

Articulo 12.- Los requisitos para el Concurso Publico de Inversores seran
determinados por la Asamblea del EN.DE.CIC., que los elevarq para su
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aprobacion al Ministerio de Produccion y al Ministerio de Turismo de la
Provincia de Rio Negro.

Articulo 13.- El EN.DE.CIC. conformara un Comité de Adjudicacion de las
tierras transferidas por el articulo 10, que establecera sus propias pautas de
funcionamiento y estaré constituido por:

a) La Asamblea creada por el articulo 4°.

b) EI Ministro de Produccion de la Provincia de Rio Negro o quien éste
designe.

c) El Ministro de Turismo de la Provincia de Rio Negro o quien éste

designe.

Articulo 14.- En caso de disolucion del EN.DE.CIC., las tierras, cedidas en
virtud del articulo 10, que no hayan sido transferidas a inversores, se
retrotraeran al dominio del Estado provincial.

Articulo 15.- La transferencia queda condicionada al cumplimiento de las
partes de los recaudos establecidos en la Ley Provincial N° 3.682 #.

Articulo 16.- La presente Ley debera ser reglamentada por el Poder Ejecutivo
a través del Ministerio de Hacienda, Obras y Servicios Publicos.
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LEY N° 3527

Aprobada en 12 Vuelta: 11/05/2001 - B.Inf. 13/2001
Sancionada: 14/06/2001

Promulgada: 27/06/2001 - Decreto: 692/2001
Boletin Oficial: 02/07/2001 - NUumero: 3899

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
SANCIONA CON FUERZA DE

LEY

Articulo 1°.- Reemplazase el articulo 1° de la ley n° 3.408 por el siguiente
texto:

"Articulo 1°.- Créase el Ente para el Desarrollo de las ciudades de Cinco
Saltos, Contralmirante Cordero y Campo Grande, del Lago Pellegrini,
Peninsula Ruca-C6 y Perilago (EN.DE.CIC.) y como Ente Rector de
planificacion y ejecucion de las acciones relacionadas con el desarrollo del
area, que funcionara como persona de derecho publico, con autarquia
financiera y presupuestaria y domicilio en la ciudad de Cinco Saltos".

Articulo 2°.- Comuniquese al Poder Ejecutivo y archivese.
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ANEXO
CAPITULO Il
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ANEXO |

El Anexo correspondiente a este capitulo, consta de los comprobantes de la
entrega de los Formularios de Encuestas y Entrevistas que se distribuyeron a
los entes. Los originales fueron agregados en el informe parcial,
oportunamente enviado.

ANEXO Il

El Anexo correspondiente a este capitulo, consta de los mails enviados a los
Entes con informacion digitalizada. Fueron agregados al Anexo
correspondiente al Informe de Avance II.

ANEXO I
El Anexo correspondiente a este capitulo, corresponde a los Formularios

Originales de las Encuestras realizadas por los entes, fueron agregados al
Anexo Il del Informe de Avance II.

ANEXO IV

El Anexo correspondiente a este capitulo, corresponde a los Formularios
Originales de las Entrevistas realizadas por los entes, fueron agregados al
Anexo Il del Informe de Avance II.
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ANEXO
CAPITULO IlI
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ANEXO |
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