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El presente componente del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN
2015 hace hincapié en la participacion y la coordinacién de actividades dentro del
poder ejecutivo provincial, a los fines de afianzar y profundizar el proceso de
planificacion iniciado en los afios 2006-2007. La Participacion entendida como
ambito de convalidacién, particularmente de las Ideas Fuerza del Plan y, en la

medida de lo posible, de la mayor parte de las iniciativas que dinamizan la provincia

En ese marco, la finalidad del estudio bajo una Optica de planificacion
estratégica fue:

e contribuir a que el proyecto del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN
2015 sea una expresion de todo el Gobierno Provincial.

e Favorecer la participacion de las diversas areas del ejecutivo provincial en la
construccion de un marco general capaz de potenciar las acciones realizadas

por el Estado Provincial.

Para ello se realizaron varias reuniones con las diferentes areas del poder
ejecutivo provincial: Ministerio de Produccién, Ministerio de Educacion, Ministerio de
Salud, Ministerio de Familia, Ministerio de Gobierno, Ministerio de Hacienda, Obras y
Servicios Publicos, Secretaria de Empresas Publicas, Secretaria General de la
Gobernacién, Departamento Provincial de Aguas entre otros, a los fines de ratificar
y/o renovar los referentes de cada area en el Plan RN2015 y acordar las actividades

de coordinacion y de trabajo para:

e Integrar y afianzar a las diferentes areas en el proceso de participacion y de
planificacién estratégica del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN
2015.

e Generar un primer marco referencial estratégico de estudios, proyectos y
programas en curso y a realizar, de forma tal que estén inmersos y coordinados
en un contexto, con objetivos y propdsitos previamente establecidos.

e Promover la coordinaciéon entre las diferentes areas del poder ejecutivo

provincial.



El producto final de la presente asistencia técnica es la base de las ideas
fuerza y proyectos estratégicos propuestos por el poder ejecutivo provincial, para ser
debatida con el resto la comunidad y para realizar una publicacién de la misma.



1. Introduccién

La planificacion estratégica publica constituye un instrumento metodoldgico
de accién que genera ambitos comunes donde el intercambio de ideas y las
realizaciones colectivas fortalecen la convivencia armoénica mutuamente
enriguecedora de las variadas identidades sociales de diversas comunidades
subregionales, indispensable en el contexto actual de profundos cambios de
referencias y de disolucién de un conjunto de matrices locales y regionales.

Este concepto de planificacién estratégica se percibe como un conjunto de
medidas explicitas y coherentes a través de las cuales un agente logra en un tiempo
y espacio determinado el propdsito propuesto, transformandolo asi en un
instrumento técnico para la accion. En otras palabras, la planificacion constituye un
proceso de racionalizacion de las decisiones que afecta al desarrollo de la sociedad
como un todo, pero que no debe ser entendido como opuesto al libore mercado sino
como la antitesis de la negligencia respecto al futuro.

La planificacion asi entendida instala dos cuestiones criticas: por un lado la
capacidad de iniciativa técnica y politica del gobierno involucrado y de los
respectivos aparatos del Estado, junto al derecho inalienable de la participacion
ciudadana en la determinacion de todas aquellas acciones que habran de afectar su

calidad de vida actual y futura.

En funcién de los conceptos precedentes, plantear y sustentar una realidad
en Rio Negro que impulse el desarrollo provincial con identidad, demanda en forma
previa una nueva organizacion institucional a partir de la conjugacion de la

planificacién estratégica publica con el desarrollo.

Aceptadas las proposiciones precedentes, es necesario entonces incorporar
en las politicas publicas la planificacion del desarrollo e impulsar una planificacion

anticipativa, de articulacién y coordinacién intersectorial e interjurisdiccional.



Teniendo en cuenta la naturaleza de los problemas existentes en la Provincia
de Rio Negro ligados a causas estructurales y que llegan a expresarse en demandas
de diferentes sectores de la ciudadania, el objetivo de desarrollo de la Provincia
apunta a generar un crecimiento sostenido con equidad, que incremente la calidad

de vida de los rionegrinos.

Es por ello que el Gobierno de la Provincia de Rio Negro -Secretaria de
Planificaciéon y Control de Gestion de la Provincia de Rio Negro- inicié en el afo
2006 el proyecto del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico —RN 2015- con la
finalidad de constituir un marco referencial de acciones en materia de desarrollo
econoémico, social, institucional y territorial que apunte a la construccion de
respuestas especificas a las problematicas de la Provincia y que tenga un caracter
integral a la vez que presente flexibilidad para adaptarse a los macro y micro

procesos de cambio.

En ese contexto, el presente libro expone los avances obtenidos en la
segunda fase del mencionado plan, en donde no solo se continud con el proceso de

planificacion iniciado, sino que ademas se reforzo el proceso de participacion.

2. Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico -RN 2015-

2.1. ¢Qué es el RN 20157

El Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico es una herramienta para sumar
la totalidad de fuerzas y recursos de los rionegrinos, a los efectos de construir un
proyecto colectivo para el bienestar de su gente, tanto de los que la habitan en el

presente, como para las generaciones futuras.

Se trata de un instrumento capaz de construir respaldos sociales, politicos y
técnicos en el territorio provincial, a través de la participacion de todos los actores de
la sociedad rionegrina.



2.2. ¢Para qué un Plan de Desarrollo Estratégico Provincial?

El Gobierno de la Provincia de Rio Negro considera necesario contar con una
herramienta que armonice y sume al conjunto de programas, proyectos y acciones -
en marcha y a desarrollar- desde una visidn estratégica y prospectiva, de mediano y

largo plazo.

2.3. ¢Por qué es de Desarrollo y Estratégico?

e Es de “desarrollo” porque se propone aprovechar todas las potencialidades de
la Provincia, en sus diversas dimensiones: econdmica-productiva, social,

territorial-ambiental e institucional.

e Es “estratégico” porque define un rumbo al cual se avanza mediante un

proceso que incluye la participacion de una gran diversidad de actores.

Con la vision de que el desarrollo es un proceso dinamico, asociado a las
capacidades y particularidades de cada territorio hay que admitir que Rio Negro es
una provincia muy rica y con un gran potencial, aunque heterogénea y con una
marcada dispersion poblacional, espacial y social. ElI desafio de la planificacion
estratégica consiste en aprovechar al maximo sus fortalezas neutralizando sus
debilidades.



LOS CINCO GRANDES OBJETIVOS DEL RN 2015

Establecer objetivos y lineamientos estratégicos para el desarrollo
sustentable de la Provincia, en el corto, mediano y largo plazo.

Contar con una metodologia de planificacidn estratégica como
herramienta ordenadora de la gestién publica.

Generar un_marco referencial paralos estudios, proyectosy
programas, tanto del sector publico como privado.

El Plan RN2015 como documento base para gestionar ante distintas
fuentes de financiamiento (nacionales e internacionales).

U O O O O

Fortalecer institucionalmente la Secretaria de Planificacion y
Control de Gestion como promotora del Plan.

3. Los tiempos del RN 2015

3.1. La primera fase: afios 2006 - 2007

Las caracteristicas mas salientes del trabajo culminado en el marco de la
Primera Fase del proyecto del Plan de Desarrollo Provincial RN2015 estuvieron
relacionados con la conformacion de los equipos de trabajo, la definicion del marco
tedrico y de cuestiones metodoldgicas, la realizaciébn de talleres y jornadas de
sensibilizacion, la definicion de la “marca” RN 2015 vy la realizaciéon de un pre-

diagnéstico provincial.

Esta fase de trabajo culminé con una publicacion que aborda inicialmente las
acciones preliminares al Plan RN 2015 en relacion a la organizacion territorial de la
provincia, la formacién para el desarrollo local, el sistema provincial de planificacion,

Consejos Regionales de Planificacion y Entes de Desarrollo.



En sus capitulos siguientes, trata el desafio de la planificacién estratégica en
alta simplicidad, los interrogantes iniciales, los principales actores del RN 2015, la
aproximacion a las ideas fuerza y proyectos estratégicos, como asi también el

proceso de participacion en marcha y sus antecedentes.

INSTRUMENTACION

|

SECRETARIA DE
PLANIFICACION Y
ASESORAMIENTO . 2
EXTERNO CONTROL DE GESTION PARTICIPACION

DE RiO NEGRO

®ASESOR DEL PROCESO

L [ )
®EJECUCION TERRITORIAL ORGANISMOS DEL ESTADO

DIRECCION GENERAL DE o
®EXPERTOS SECTORIALES ESTUDIOS PROYECTOS Y SECTOR PRIVADO

°
®FORT. INSTITUCIONAL PROGRAMAS COMUNIDAD

®*PROMOCION DEL PLAN.

3.2. La segunda fase de trabajo: afios 2008-2011

En la medida que un Plan Estratégico de Desarrollo Provincial es un proyecto
politico de la comunidad, el objetivo es generar un marco referencia institucional
para la interaccion entre los organismos publicos, estatales y las instituciones de la
sociedad para lograr el disefio de planes, programas y proyectos que respondan a

estrategias consensuadas de planificacion y desarrollo provincial.

En este segundo tramo en la confeccion del plan que se inici6é en el afio 2008
la tarea principal es avanzar en la participacion de diferentes actores en la propuesta

de ideas fuerzas y de proyectos estratégicos para la Provincia con un horizonte de
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corto, mediano y largo plazo. Es asi que el trabajo de la segunda etapa esta

basado en dos ejes de accion para la participacion:

Horizontal: consiste en realizar un trabajo de articulaciéon con las distintas
areas del gabinete del ejecutivo provincial, el sector privado y el tercer sector

a nivel provincial.

Vertical: Trabajar a nivel regional y microregional, ya que la Constitucion
Provincial establece que el territorio rionegrino se organiza en regiones, que
se configuran por afinidad historica, social, geogréafica, economica y cultural
de la poblacién. Es el punto de partida para un nuevo reconocimiento del
territorio, que adopte no soélo la escala regional sino también la
microrregional, asumiendo de este modo un enfoque que contempla tanto el
paisaje y la geografia, como la necesidad de rescatar y respetar la historia,
las instituciones, los vinculos entre las personas; en definitiva, su propia
identidad.

Es por ello que se realiz6 una experiencia piloto en S.C. de Bariloche para

identificar las ideas fuerza y los proyectos estratégicos a nivel local y se realizara de

forma similar con los Entes de Desarrollo y en otras microregiones.
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2008: Los avances en la 22 FASE

"TRABAJO CON LAS AREAS Y LOS ENTES
(Reuniones, talleres, cuestionarios)

®TRABAJO EN EL TERRITORIO (Microrregién Andina)

¥ OS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LAS AREAS
MAS DESTACADOS

4. La construccion de respaldos politicos, técnicos y sociales

Teniendo en cuenta que la base de que el Plan es el “recipiente” que permite
sumar y acumular todos los esfuerzos que se realizan desde el Estado a nivel
provincial, municipal, entre otros, asi como del sector privado y del llamado “ tercer

sector “, en la fase de trabajo de los afios 2008- 2011 se trabajara con esos actores.

En el afio 2008 se inicié una instancia de coordinacion con las distintas areas
del poder ejecutivo provincial y en el afio 2009 se realizara lo propio con los Entes
de Desarrollo y el sector privado, a los fines de aprovechar los efectos sinérgicos
que resultan cuando el esfuerzo es conjunto y en una misma direccion obtener una

Provincia Sustentable.

4.1. Laparticipacion de las areas del poder ejecutivo provincial

En el aflo 2008, el Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN 2015 hizo
hincapié en la participacion y la coordinacion de actividades dentro del poder

ejecutivo provincial, a los fines de afianzar y profundizar el proceso de planificacion
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iniciado en los afios 2006-2007. La Participacion es entendida como ambito de
convalidacion, particularmente de las Ideas Fuerza del Plan y, en la medida de lo

posible, de la mayor parte de las iniciativas que dinamizan la provincia.

En ese marco, el Gobierno de la Provincia de Rio Negro -la Secretaria de
Planificaciéon y Control de Gestidon- consideré oportuno continuar y profundizar el

proceso iniciado con las areas del poder ejecutivo provincial para:

e Integrar y afianzar a las diferentes areas en el proceso de participacion y de
planificacion estratégica del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN
2015.

e Favorecer la participacion de las diversas areas del ejecutivo provincial en la
construccion de un marco general capaz de potenciar las acciones realizadas

por el Estado Provincial.

Los respaldos

O Un plan de desarrollo se construye a través de
adhesiones de distintos actores, siendo los tres
principales los respaldos de la esfera politica, técnica y
social. En esas tres dimensiones residen las fortalezas y
debilidades del Plan.

TECNICO POLITICO

SOCIAL

13



Fue asi que se realizaron diferentes reuniones de trabajo para fortalecer los
respaldos politicos, sociales y técnicos del Plan, y trabajar de manera coordinada
con las diferentes areas del poder ejecutivo provincial y con los Entes de Desarrollo
de la Provincia, para armonizar y sumar el conjunto de programas, proyectos y
acciones (en marcha o a desarrollar) desde una vision estratégica y prospectiva, de

mediano y largo plazo.

Jornada de Trabajo RN 2015. Marzo 2008. Choele Choel.

ik
A
Lic. Daniel Agostino. Secretario de Planificaciéon y Control de Gestién. Dr. Francisco Javier Gonzalez,

Sec. Gral. de la Gobernacién. Dr. Ricardo Calvo, Intendente de Choele Choel. Ing. Marta Veldzquez
Cao, Directora de Coordinacion Regional CFl.
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/W

Arg. Ramén Matinez Guarino. Asesor Externo RN 2015.

Lic. Angel Elias




Representantes de los Entes de Desarrollo y Fudenpa.

Lic. Daniel Agostino. Sec. de Planificacién y Control de Gestion. Ing. Bautista Mendioroz. Vice
Gobernador. Pcia. de Rio Negro.
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Jornada de Trabajo RN 2015. Junio 2008. Bariloche.
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Lic. Daniel Agostino. Sec. de Planificacién y Control de Gestion. Ing. Bautista Mendioroz. Vice
Gobernador. Pcia. de Rio Negro. Intendente de Bariloche Marcelo Cascon. Ing. Alicia Rapaccini.
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Auditorio.

18



Terceras Jornadas RN 2015. Noviembre 2008. Las Grutas.

Apertura. Lic. Daniel Agostino. Sec. de Planificacion y ntrole Gestion. Lic. Rodolfo Garay. C.F.l.

Lic. MaX|m|I|ano Bruno Secretarlo de Desarrollo Econémico. Mlnlsteno de Produccion.
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Dra. Tamara Perez Balda. Secretaria de Mineria e Hidrocarburos. Ministerio de Produccion.




jetivos espacificos

prr—— =

réservas de hidrocarburos haclendo
b FBCUrSos.

Buecidn del recurso, !
ayores aportes a I3 Provincia.

i mayor protagonismo dentro de
ncial y nacional

Dra. Tamara Perez Balda. Secretaria de Mineria e Hidrocarburos. Ministerio de Produccioén.

Subsecretaio de Tierras, Colonias y Aesoramiento Técnico Institucional. Mrio. de Produccion.
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El Sector Fruticola de Rio Negro

Secretaria de Fruticultura. Ministerio de Produccion.

Auditorio.




El C .. ‘edor Bioceanico
Norpatagonico

Dr. Antonle Lopez Crespo
Las Grulas, noviembre 2008

Estudio de Sistematizacion
del Rio Megro Supernol

Ing. Horacio Raul Collado. Superintendente General DPA
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Arg. Ramén Matinez Guarino. Asesor Externo RN 2015




Cierre. Lic. Daniel Agostino. Sec. de Planificacion y Control de Gestién.

5. Algunas definiciones tedricas adoptadas

5.1. El rombo de la sustentabilidad del desarrollo

El Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico Rio Negro 2015 como proyecto
de desarrollo apunta a aprovechar los recursos y potencialidades provinciales
mediante la implementacion de proyectos dirigidos a promover el desarrollo territorial
basados en estrategias de descentralizacion y en la participacion de una amplia
gama de actores sociales.

Un primer paso en un plan de desarrollo es reconocer los principales
componentes del desarrollo sustentable, entendiendo como tal “Aquel que satisface

las necesidades de las generaciones presentes, sin comprometer la capacidad de

25



las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades” (definicion

originada en Naciones Unidas).

A partir de esta concepcion, el RN2015 se articula en base a los cuatro
vértices del rombo de la sustentabilidad: economico-productivo; social; territorial-
urbano - ambiental e institucional. De esta manera y como puede observarse en el
grafico adjunto, un plan de desarrollo sustentable tiene que desagregar e integrar
dialécticamente en forma sucesiva estos componentes, que, operativamente, se

traducen en programas, proyectos y acciones.

RIO NEGRO 2015

DESARROLLO
SOCIAL

DESARROLLO
DESARROLLO DESARROLLO
URBANO- SUSTENTABLE 53333&?\%
TERRITORIAL

DESARROLLO
INSTITUCIONAL
(GOBERNABILIDAD)

El vértice social del RN 2015 comprende los aspectos ligados a la salud,
educacioén, bienestar social, cultura, entre otros. Al respecto, el Plan Rionegrino de
Desarrollo Estratégico Rio Negro 2015 plantea en su vértice social la valorizaciéon
de los recursos humanos y de la identidad rionegrina como factores claves para el

desarrollo provincial.
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El vértice de desarrollo productivo y econémico esta relacionado con la
generacion de riqueza a través de la produccion de bienes y servicios, de puestos de

trabajo, de tecnologias.

En cuanto al desarrollo urbano - territorial — ambiental, se incluyen cuestiones
inherentes al ordenamiento del territorio, el medio ambiente y el desarrollo urbano y

rural, como por ejemplo agua y saneamiento, Transporte, Energia, Comunicaciones

Por ultimo, el fortalecimiento de las instituciones, la reforma del estado, la
participacion, las nuevas relaciones: publico — privado, publico — publico, privado —

privado, componen entre otros, el vértice institucional.

5.2. Los componentes de la planificacion estratégica

Se considera que la planificacion estratégica tiene tres componentes sobre los

cuales es importante consensuar:

e Las ideas fuerzas, deberian ser las ideas estratégicas, capaces de definir
el rumbo que se desea para la Provincia de Rio Negro, y sus actuales y

futuros habitantes.

e Las Seiales: Son los proyectos y acciones concretas (en marcha o a
realizar) que debieran jalonar el camino deseado. Dentro de las sefales

existen dos grandes categorias:

0 Los proyectos estratégicos: son aquellos de gran relevancia y
visibilidad.

0 Los proyectos del “Rio Negro YA”: son las acciones mas
inmediatas (grandes o pequefias) pero todas sumando al cauce

de las Ideas Fuerza del Plan.
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LOS GRANDES COMPONENTES DE UN PLAN
ESTRATEGICO

g

IDEAS
FUERZA

SENALES 'CCIONES CONCRETAS

DINAMICA DE
PARTICIPACION

Fuente: Arq. Ramén Martinez Guarino, asesor General del Plan. Secretaria de Planificacién

y Control de Gestion, Direccion General de Estudios, Proyectos y Programas

5.3. Un nuevo ordenamiento territorial de la provincia de Rio Negro en base a

microregiones

El Plan Estratégico de Desarrollo Provincial RN2015 parte del convencimiento
de que una clara estrategia territorial es una de las estrategias claves para generar
las condiciones que favorezcan el desarrollo sustentable y que ademas debe estar
basada en un nuevo ordenamiento territorial de la provincia en base a

microrregiones.

La microregion como nueva matriz territorial, puede confluir y articular las
acciones sectoriales, muchas veces descoordinadas y compartimentadas, ya que es un
ambito propicio para la descentralizacion, la participacion y en definitiva para el

acortamiento de la distancia entre el problema y su solucion.

En un escenario microrregional, la escala comprende lo urbano y lo rural en una
dimensién abarcable para el desarrollo local y surge entonces un nuevo piso para el

desarrollo provincial sobre la base de una diversidad de situaciones e identidades.
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La nueva propuesta de organizacion territorial basada en microregiones es pues
un avance en la direccién constitucional de reconocer regiones, como parte de la

diversidad geogréfica de la Provincia.
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Fuente: Ordenamiento Territorial: Diagnostico y Propuestas para Regionalizar. Secretaria de
Planificacion y Control de Gestién — Consejo Federal de Inversiones. Afios 2004-2005

6. Aportes de las diferentes areas del poder ejecutivo provincial al Plan RN
2015

6.1. Las Ideas Fuerzas del RN 2015

Las ideas fuerzas, deberian ser las ideas estratégicas, capaces de definir el
rumbo que se desea para la Provincia de Rio Negro, y sus actuales y futuros

habitantes.
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6.1.1. Vértice desarrollo social del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico

6.1.1.1. Educacion

a)
b)

Mejor educacién para todos los rionegrinos.
La educacién como bien publico y herramienta estratégica para el

desarrollo social, cientifico, técnico y productivo de la Provincia.

6.1.1.2. Salud

a)

b)

La salud es un derecho humano bésico y como Estado debemos
garantizarla ya que se trata de un objetivo social prioritario.

Lograr que los ciudadanos, se encuentren en igualdad de condiciones,
al margen de su situacion socioeconémica logrando la equidad en la
cobertura y garantizando el acceso, para que nadie se sienta excluido.
Promover la adopcion de mejores estilos de vida y la calidad de la
atencion sanitaria.

El Estado promotor, prestador, regulador y rector del sistema.

Las acciones a desarrollar se enmarcan en la estrategia de ATENCION
PRIMARIA DE LA SALUD que promueve el desarrollo de los servicios
de primer nivel y la atencion de los problemas de salud prioritarios
presentes en los grupos mas vulnerables con programas especificos-
Estos problemas estdn ligados a las condiciones sociales vy
ambientales y a los estilos de vida de toda la poblacion, se requiere de

la participaciéon de toda la comunidad.

6.1.1.3. Cultura

“Posicionar a la Cultura de la Provincia de Rio Negro como un modelo de

inclusién, ascenso y desarrollo social, creando valor agregado de personas y
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recursos, a través de la gestibn de planes, programas y proyectos -de corto,

mediano y largo plazo- de alcance local, provincial, nacional e internacional”.

6.1.2. Vértice productivo —econdmico

6.1.2.1. Produccioén

a)

b)

d)

Promover el desarrollo econémico de la Provincia de Rio Negro,
buscando su integracion a nivel Regional, Patagonico, Nacional e
Internacional.

Promover las actividades de producciéon primaria y de bienes y
servicios, con el fin de alcanzar un incremento de la productividad y
del nivel de competitividad.

Incentivar la diversificacion productiva, hacia : produccién organica,
vinos finos varietales, acuicultura, apicultura, frutas secas, uvas de
mesa, horticultura,  produccibn de semilla, agroindustria,
aprovechamiento econdmico de la fauna silvestre, rocas ornamentales,
y diversificacion de la pesca maritima.

Elaborar e implementar junto al sector privado politicas que permitan el
crecimiento de los pequefios y medianos productores, su
competitividad y productividad.

El complejo fruticola como principal motor del crecimiento y desarrollo
provincial, abasteciendo al mercado doméstico, los mercados externos
tradicionales y abriendo nuevos mercados. Una cadena de valor
integrada verticalmente que permita al pequefio y mediano productor
participar de una situacion de equidad y redistribucién de riqueza,
tendiendo a la transparencia en la formacion de precios de una

actividad sujeta a la contractualizacion.
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6.1.2.2. Turismo

a)

b)

d)

Una Provincia con amplia variedad de atractivos y productos, desarrolla
sustentablemente los mismos, con servicios que respetan la relacion
calidad-precio. La comunidad estd comprometida con el turismo, el
sector publico orienta un desarrollo turistico integral y alienta la
iniciativa privada. El empresariado es proactivo y hace del turismo un
sector pujante con beneficios econdmicos y sociales para la poblacion
rionegrina

Que la actividad turistica se trasforme en todo el territorio provincial en
una herramienta de desarrollo humano basado en la sustentabilidad
ambiental, cuyo producto final debe ser la mejora de la calidad de vida

de la poblacion.

Promover el desarrollo de los recursos turisticos, con énfasis en el

ordenamiento territorial y el equilibrio ambiental.

La gestion esta definida por el rol de Estado como orientador e
impulsor del desarrollo turistico. En pos de lo anterior, el trabajo
conjunto en los sectores relacionados directa y/o indirectamente con la

actividad adquiere una importancia fundamental.

6.1.3. Vértice desarrollo urbano - territorial — ambiental

6.1.3.1. Agua y saneamiento

a) Organizacion de la gestion integral de los recursos hidricos
provinciales.

b) Riego y Drenaje: Modernizacion de los Sistemas de Riego y
Drenaje. Ampliacién de la superficie bajo riego.

c) Proteccion y Conservacion de los Recursos Hidricos.

d) Aprovechamientos Hidroeléctricos: aumentar la oferta energética
provincial mediante.

e) Mantener cobertura total agua potable.
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f)
9)
h)
i)
j)

Reduccion del nivel de acceso precario.
Incremento de cobertura de desagues cloacales.
Proteccion de la calidad ambiental.

Tratamiento de los liquidos cloacales.

Mejora del nivel de control sobre el uso del agua.

6.1.3.2. Transporte, Energia, Comunicaciones: aportes de Empresas Publicas

a)

b)

Planificacion y gestion estratégica de las obras y acciones de las
empresas del estado rionegrino en pos de la generacion de trabajo
y rigueza concretando el desarrollo sostenible.

Promover el desarrollo tecnolégico mediante estudios y programas
donde la experiencia técnica y cientifica disponible en las empresas
del estado permita mejorar la eficiencia en temas como la energia
renovable y el uso eficiente de los recursos naturales con los que

cuenta la provincia.

6.1.3.3. Desarrollo rural, ordenamiento territorial y medio ambiente

Disminuir los desequilibrios regionales.

Articulacion e integracion territorial.

Estrategias de prevencion para evitar la pérdida de recursos
naturales.

Extender el compromiso sobre el cuidado del medio ambiente en
todas las esferas de la Sociedad, preservando particularmente el
medio rural de explotacion intensiva (los valles) y las fuentes de

aguas naturales.
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6.1.3.4. Obras y Servicios Publicos

a)

b)

f)

g9)

h)

)

Infraestructura y energia: promover y maximizar la oferta energética
y Su uso racional.

Servicios publicos urbanos: equiparar, mejorar y promover los
Servicios Publicos, como asi también fortalecer el uso y regulacién
de los recursos hidricos.

Infraestructura 1.P.P.V.: fortalecer y regular planes de vivienda
social, dando respuesta a los problemas habitacionales existentes
en la provincia.

Infraestructura U.V.P.: contribuir a mejorar la calidad de vida de la
poblacion con necesidades basicas insatisfechas.

Infraestructura educacion: completar las necesidades educativas de
la poblacibn y organizar el funcionamiento de los edificios
educativos.

Infraestructura gas: ejecutar obras de provisién de gas natural para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Infraestructura salud: cubrir el déficit de atencibn médica y
promover de la infraestructura y tecnologia necesaria para
descongestionar y optimizar la atencion.

Infraestructura servicios publicos: optimizar los espacios Yy
condiciones de habitabilidad.

Infraestructura seguridad: dotar de seguridad y habitabilidad a los
ciudadanos rionegrinos.

Infraestructura justicia: optimizar los espacios de trabajo para

mejorar condiciones de seguridad en la ciudadania.
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6.1.4. Vértice institucional

6.1.4.1. Seguridad

a) El tema de la Seguridad es eminentemente estratégico e influye en
toda la vida provincial. Trabajar sobre las verdaderas causas del
delito, con politicas coordinadas de prevencion y una labor
consensuada de todos los ambitos del Gobierno de la Provincia de

Rio Negro, en acciones efectivas de contencidn e integracion social.

6.1.4.2. Trabajo

a) Sostenimiento y generacidbn genuina del empleo formal
garantizando cobertura Social a las familias rionegrinas.
6.1.4.3. Institucionalidad

a) Mejorar la calidad de las instituciones y la participacion ciudadana.
b) Fortalecimiento Institucional de los Municipios, del desarrollo local y

formas asociativas.
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6.2. Proyectos Estratégicos

6.2.1. Vértice social

6.2.1.1. Educacion

a) Proyectos Estratégicos del RN 2015 “YA”

Todos los proyectos y acciones enunciadas en el Plan Estratégico

Rionegrino en el afio 2006 se encuentran en etapa de ejecucion

sistematica y progresiva con el objeto de profundizar la vinculacion de

la educacion con el desarrollo cientifico y socio-productivo de la

provincia. Ellos son:

Programa Centros Maternales de Apoyo a la Crianza: A partir de
la sancién de la Ley 4268 se convierten en Jardines Maternales

Comunitarios.

Escuelas de Jornada Extendida: Se encuentran bajo programa
30 escuelas. Se aprobé un crédito internacional con
financiamiento BID que permitirdA en 5 afos llegar a 88
establecimientos educativos con una cobertura del 30% de la

matricula de nivel primario.

Nivel Medio: Programa Transformacion de la Escuela Media: Por
Resolucién 345/08 se aprob6 el Disefio Curricular para el Ciclo
Basico de Escuelas Secundarias Comunes y se implementa en
primer afio, en 6 escuelas. Se proyecta la inclusion progresiva

de todas las escuelas comunes diurnas.

Nivel Superior: Creacién de nuevas carreras en los institutos
terciarios técnicos, los Menucos Producciéon Agropecuaria, San
Antonio Oeste Guia de Turismo, Gastronomia en Viedma,

Turismo en Bariloche, Rio Colorado y Jacobacci; Gestion
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Sociocultural en Luis Beltran, Administracion Publica en Viedma,
se preveé la apertura de nuevas carreras en relacion al desarrollo

socio-productivo de las regiones y localidades de la provincia.

b) Proyectos estratégicos de corto, mediano y largo plazo

(Ver Anexo ).

6.2.1.2. Salud

a) Objetivos y metas

En base al contexto econdmico y social y a los objetivos de Desarrollo
del Milenio se plantean los siguientes puntos respecto a la Agenda de
problemas a atender en la proxima década segun los ODM y que

tienen relacion con el Plan de Acciéon del Ministerio de Salud.

Objetivos

e Ampliar la accesibilidad a los servicios y asegurar la cobertura segun
niveles de complejidad crecientes.

e Reducir la mortalidad y morbilidad evitable, particularmente en los
grupos mas vulnerables.

e Mejorar la calidad de la atencion utilizando el conocimiento cientifico
hoy disponible y las tecnologias apropiadas mediante la
complementacion de los recursos, tanto publicos como privados.

e Optimizar el rol rector del Ministerio de Salud en la conduccion,
regulacion y fiscalizacion del sistema definiendo normas claras y de
aplicacion similar.

e Empadronamiento de la poblacion en el cuidado de la salud
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b) Metas vinculadas a los Objetivos de Desarrollo del Milenio

Reduccion de la prevalencia del Bajo peso al nacer a menos del 5% de
los nacidos vivos y eliminacion de la malnutricion severa en menores
de 5 afios.

Disminucion de la mortalidad infantil en un 30%, no superando asi a
una tasa del 6 por mil, reduciendo las brechas existentes entre las
distintas regiones.

Mantener la cobertura de Vacuna Antisarampionosa en el 100%, incluir
en esta meta a los demas componentes del Programa Ampliado de
Inmunizaciones.

Eliminar la mortalidad materna, incluyendo en este indicador los
fallecimientos postparto/postaborto por un lapso de 365 dias.

Asegurar la asistencia profesional en el 100% de los partos.

Asegurar el acceso a los controles de VIH al 100% de las gestantes y
brindar tratamiento a todas las embrazadas HIV (+) y sus hijos.
Garantizar el acceso a la informacion sobre el uso de métodos
anticonceptivos a todas y todos los rionegrinos, ofreciendo cobertura
gratuita de los mismos a todos aquellos que no tienen cobertura social
ni medios para afrontar sus costos.

Reducir en un 50% la incidencia de Tuberculosis en la poblacion
brindando tratamiento directamente observado a todos los casos y sus
contactos.

Investigar y relevar las patologias ligadas a la contaminacion del medio
ambiente, con particular énfasis en menores de 5 afios (respiratorias y
dermatoldgicas).

Garantizar el acceso a la atencion de calidad de los problemas de
salud en forma integral, promoviendo el uso racional de los

medicamentos y de las tecnologias disponibles.
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c) Acciones en marcha

El Gobierno de Rio Negro se encuentra realizando una fuerte inversion

en el sistema sanitario, asi lo demuestra:

El incremento presupuestario de los ultimos afios (afio 2002 — 82
millones, afio 2006 — 230 millones)

El plan de infraestructura en marcha implica una suma aproximada de
$ 70 millones.

La incorporacion de equipamiento.

Un incremento salarial otorgado a los agentes hospitalarios,
acompafiado con capacitacion permanente, profesionalizando las
areas de conduccion y promoviendo la optimizacion de los recursos
humanos atendiendo al principio de integracion y reforzando el
concepto de equipos interdisciplinarios.

Incorporacién del Seguro de Responsabilidad Civil.

Reconocimiento salarial de las especialidades médicas y no médicas.
Ampliacion 'y refuncionalizacion del Laboratorio productor de
medicamentos Provincial (Pro.Zo.Me.).

Puesta en funcionamiento del Comité Provincial de Bioética
Orientacion de los esfuerzos a fin de cumplir las metas establecidas
por el Plan Federal de Salud.

Incorporacion de Coordinadores administrativos en las distintas zonas
sanitarias.

Avance en las acciones referidas a la habilitacién categorizante de los

servicios de salud.

d) Programas estratégicos

« Plan de Accién del Ministerio de Salud

El Plan de Accién del Ministerio de Salud al afio 2015 consiste en:
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o Ampliar la accesibilidad a los servicios y asegurar la
cobertura segun niveles de complejidad crecientes.

0 Reducir la mortalidad y morbilidad evitable, particularmente
en los grupos mas vulnerables.

0 Mejorar la calidad de la atencion utilizando el conocimiento
cientifico hoy disponible y las tecnologias apropiadas
mediante la complementacion de los recursos, tanto

publicos como privados.

o Optimizar el rol rector del Ministerio de Salud en la
conduccion, regulaciéon y fiscalizacion del sistema
definiendo normas claras y de aplicacion similar.

o Empadronamiento de la poblacion en el cuidado de la salud.

e EIl Seguro Provincial de Salud

En el marco de la Ley 3.280 de Creacién del Seguro Provincial de

Salud los objetivos de este proyecto son:

o Proveer de cobertura explicita a todos los rionegrinos sin
acceso a la seguridad social
o Promover la incorporacion de la cobertura brindada a través

de otras Obras Sociales, mutuales, etc.

e Programa de Modernizacion de la Gestiéon en Salud

Para afianzar y sostener el Plan Provincial de Salud y desarrollar el
Seguro Provincial de Salud es necesario encarar un programa de
modernizacion de la gestién en Salud para orientar los esfuerzos a
establecer mecanismos efectivos de control de costos, incrementar la
eficiencia y ser capaces de poner en marcha la complementariedad de
la que tanto hablamos para que con los recursos disponibles podamos

brindar una cobertura sanitaria equitativa.
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e Programa de Mejoramiento de Infraestructura

El objetivo de este programa es que

los rionegrinos tengan la

posibilidad de acceder a la atencion de sus necesidades sanitarias en

forma eficiente y oportuna.

NOMBRE DEL BREVE MONTO DEL OBJETIVO Plazo
PROYECTO DESCRIPCION PROYECTO GENERAL
OBRAS EN
PROGRAMA DE EJECUCION: Que los
MEJORAMIENTO DE H.Cinco Saltos ONEarinos
INFRAESTRUCTURA (ampliacion) 9
P tengan la
H. Rio Colorado 2
L posibilidad de
(ampliacion) . L
Financiamiento acceder a la
H.Lamarque L -
e provincial atencion de
(remodelacion) sus
PROXIMO INICIO: . Corto
necesidades
H.Valcheta . I o
N Financiamiento sanitarias en
(ampliacion) externo forma
H. EL Bolson(2da .
e eficiente y
etapa) (remodelacién y
. . oportuna
refuncionamiento)
Fuente: Ministerio de Salud de la Pcia. de Rio Negro.
NOMBRE DEL BREVE MONTO DEL OBJETIVO Plazo
PROYECTO DESCRIPCION PROYECTO GENERAL
PROYECTADOS :
PROGRAMA DE H. Fernandez Oro
MEJORAMIENTO DE (remodelacion Integral)
INFRAESTRUCTURA H. Chimpay
(ampliacion y Financia
remodelacion) miento Que los
H. Allen (remode- provincial rionegrinos tengan
lacion casa de me- la posibilidad de
dio camino y ed. Viejo) acceder a la Mediano
Gra. Roca (remode atencion de sus y
lacion) necesidades largo
Gral. Conesa sanitarias en forma
(ampliacion labora eficiente y
torio) oportuna
Ing. Jacobacci
(remodelacion) Financiamiento
Sierra Colorada externo
(refacciones)

Fuente: Ministerio de Salud de la Pcia de Rio Negro.
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e) Proyectos estratégicos de otras areas vinculados con la salud

Desarrollo
de
laboratorios
regionales

Tecnologias para la
produccion de medicamentos
destinados a atencion de

. o Optimizacion Recursos
pacientes patagonicos. $ de la salud de 3 humanos de
Unidad de produccién y 500.000.- la poblacion afos excelencia

laboratorio de control para
alimentos. Laboratorio de
analisis de agua.

Dificultades en
obtener
financiamiento.

Fuente: Direccién General de Ciencia y Tecnologia y Desarrollo para la Produccién

6.2.1.3. Cultura

c) Proyectos Estratégicos “Rio Negro ya”

Campafas de Investigaciéon Arqueoldgica y Paleontoldgica, para
rescatar el valor de areas protegidas, conocer la historia de habitantes
originarios de nuestras tierras y ampliar el campo de conocimiento en
materia Argueoldgica. Participan distintas Universidades Nacionales.
Programa Integral de Capacitacion en Bibliotecas, destinado a los
bibliotecarios de toda la provincia, para generar herramientas de
trabajo en distintos ejes tematicos relacionados a la funcion de la
Biblioteca Popular hoy como centro de promocion cultural.

“Programa de Fomento a la actividad teatral y musical”: prevé la
capacitacion y el estimulo a la actividad teatral desde una firme politica
de Estado.

Creacion de la “Red de Museos”: para facilitar la visita a los museos
de la Provincia.

ler Concurso Provincial de Largometraje “A Rodar Rio Negro”. El
mismo consiste en vincular a los realizadores /productores con el
desarrollo de proyectos, promoviendo la capacitacion y la nivelaciéon de
los conocimientos a través de clinicas a cargo de especialistas. Este
concurso se divide en cinco regiones y premia un realizador por region.
Durante 2008 fue con género documental, le siguen para los préximos

tres afios, géneros ficcién, animacion y género libre.
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e Promocion de Fiestas Populares, Festivales o Celebraciones
locales o nacionales.

e Articulacién con los programas de subsidios nacionales de la
CONABIP y complementacion de los programas de dicho organismo,
permitiendo fortalecer nuestras bibliotecas populares.

d) Proyectos estratégicos de mediano y largo plazo

Creacion de la Comision Interpoderes para la Redaccion de la Ley
Provincial de Cultura. Esta ley tiene como objetivo servir de marco para
la realizacion de politicas de transformacion cultural, significando un
avance de vanguardia de politica cultural y legislativa.

Creacion y desarrollo del Ente Cultural del Valle Medio y Rio Colorado.
Iniciativa de los directores de cultura de esa region, para fomentar,
propiciar y promover el desarrollo cultural del Valle Medio y Rio Colorado,
articulando proyectos y consensuando acciones entre los distintos
municipios partes.

Preservacion del Area Natural Protegida de la Meseta de Somuncura.
Plan arqueologico y turistico para evitar impactos negativos de los
circuitos turisticos que incluyen sitios arqueolégicos Yy paleontoldgicos.
Trabajo conjunto con el CODEMA, Ministerio de Turismo, Ente de la
Linea Sur y Centro Universitario Zona Atlantica (CURZA) de la
Universidad Nacional del Comahue.

“Programa de Fomento a la actividad teatral y musical” Capacitacién
y el estimulo a la actividad teatral desde una firme politica de Estado.
Posicionar a la provincia de Rio Negro como set de filmacion a nivel
nacional e internacional. Ofrecer diversos servicios para promover la
produccion audiovisual, y la industria audiovisual local.

Festival de Cine de Rio Negro. Creacion del primer festival de cine a
nivel nacional que permita el desarrollo de la industria cinematogréfica,
posicionando a la provincia con una nueva actividad econémica, capaz de

generar divisas y huevos recursos.
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e Cosmos de un Salon Nacional de Artes Visuales. Ampliar las
caracteristicas y alcances del proyecto exitoso que significa el Salén

Provincial que ya cumplié con quince ediciones.
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6.2.2. Vértice productivo —econdémico

6.2.2.1. Proyectos estratégicos en el corto Plazo

NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO VINCULACION CON OTROS
PROYECTO DESCRIPCION GENERAL ORGANISMOS DEL P.E.
Con este estudio se contara con la informacion | Definir el comportamiento
necesaria sobre el recurso hidrico disponible | hidrogeoldgico de las formaciones
ESTUDIO en la zona con el fin de planificar el geologicas aflorantes,

HIDROGEOLOGICO DE LA
REGION SUR

aprovechamiento racional del mismo, dar
pautas para su explotacién y manejo que
permitan garantizar la dotacion de agua para
consumo humano y satisfacer la demanda de
las actividades productivas

determinando los parametros
hidraulicos necesarios para la
evaluacion de los recursos y las
reservas en acuiferos con
porosidad secundaria

Ministerio de Produccion, Ente
region Sur, DPA 'y CFlI

SUBPROGRAMA
MODERNIZACION DE LOS
SERVICIOS DE APOYO AL
SECTOR PRODUCTIVO
(Actividad 4.2 Organizar el
Sistema de Fiscalizacion)

Se trata de la Actividad 4.2 del Subprograma
citado. Su desarrollo depende de las
recomendaciones que se tengan de la Act. 4.1
"Revision del marco regulatorio y de
procedimientos de los sectores: agricultura,
apicultura, ganaderia, pesca, mineria,
actividades forestales y sus industrias
conexas"

Apoyar, sobre la base de la
revision regulatoria de la actividad
4.1, la puesta en marcha del
sistema de fiscalizacion y la
reorganizacion de la atencion a los
empresarios en el territorio
provincial.

La actividad se centra,
fundamentalmente, en la Secretaria
de Produccion del Ministerio
homaonimo, aunque, por las
implicancias juridicas de los actos
administrativos, se trabajara
secundariamente con la Fiscalia de
Estado.

SUBPROGRAMA
MODERNIZACION DE LOS
SERVICIOS DE APOYO AL
SECTOR PRODUCTIVO
(Actividad 4.3 Desarrollar el

sistema del Registro Unico de

Empresas Reguladas)

Esta actividad consta de: 1) Revisién del
disefio funcional desarrollado en la actividad
4.2. y especificacion de los alcances en
términos del futuro sistema, 2) Elaboracion del
modelo fisico del sistema y de cada uno de los
mdbdulos, 3) Desarrollo de los prototipos de
cada modulo para aprobacion por la Provincia
y del médulo para empresarios y su interfase y
4) Capacitacion de los usuarios.

Desarrollar el sistema del Registro
Unico de Empresas Reguladas.

Idem anterior

Fuente: Direccion General de Estudios, Proyectos y Programas. Ministerio de Produccion
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a) Fruticultura

NOMBRE DEL
PROYECTO

BREVE
DESCRIPCION

OBJETIVO
GENERAL

Ley de Transparencia
fruticola (N° 3611) y Ley
de Contractualizaciéon (N°
3993).

La Secretaria de Fruticultura actia como autoridad de aplicacion
de estas leyes. Mediante las mismas se pretende establecer un
marco de transparencia entre los diferentes actores del negocio
fruticola recuperando la confianza entre las partes. La Mesa de
Contractualizacion Fruticola tiene como finalidad la definicion anual
de los parametros (costos de produccién) para la formalizacion de
los contratos.

1. Optimizacién del vinculo comercial entre las partes, a
fin de promover una relacién equilibrada. /

2. Promover la transparencia en la primera venta de la
fruta y otorgar beneficios impositivos a quienes cumplen
/ 3. Mediacion entre los diferentes actores

Control de Calidad de
Fruta a través del Servicio
de Fiscalizacion fruticola

Control y verificacion de la calidad y sanidad de la fruta embalada
con destino a diferentes mercados. — Control del cumplimiento de
los Protocolos sanitarios con diferentes destinos - . Estos
operativos se llevan a cabo en cumplimiento de la ley provincial N°
3106 que adhieren a la ley de frutas frescas, actuando en forma
directa o por delegacion y/o en colaboracion directa con el
SENASA.

1. Cumplir con los Protocolos Sanitarios firmados con
paises compradores.

2. Vigilar y controlar la CALIDAD de la fruta
comercializada

3. Facilitar el comercio internacional.

Servicio de Fiscalizaciéon
fruticola: Evaluacion de
dafios climaticos;
Pronésticos de cosecha y
madurez; Analisis de
crecimiento de la fruta;
Implementacion de buenas
practicas agricolas

La ejecucion del proyecto constituye una herramientas
fundamental para 1) Identificar el volumen (en toneladas)
esperable anual de peras y manzanas

2) Poder cosechar cada variedad en su punto éptimo de madurez
para asegurar buena conservacién para los distintos destinos.

/3) Evaluar los dafios que el clima pueda causar en la produccion
y por ende en la economia regional. // 4) Comenzar una accion de
capacitacion y sensibilizacién en el sector productor de los
alcances de nuevas normativas nacionales sobre la
implementacion de las Buenas Practicas Agricolas.

1)Evaluar los dafios econémicos que sobre la
produccién han causado factores climaticos (heladas,
granizo, inundaciones)

1) Evaluacion del volumen anual estimado de
cosecha de peras y manzanas.

Determinar la fecha comercial de cosecha de
cada variedad.

Sensibilizacion y capacitacion al sector
productor sobre las Buenas Practicas Agricolas
normadas por la SAGPYA

2)

3)

Analisis e informacién del
Negocio Fruticola

Obtener, sistematizar y difundir informacidn, y realizar estudios,
sobre la evolucion del negocio fruticola en nuestro pais y en el
mercado internacional. Se realizan informes de coyuntura, Balance
Anual de la actividad por convenio con la UNC, se actualizan
anualmente los costos para la produccion primaria y el empaque
por convenio con la UNC e INTA

1. Informar sobre la evolucién del negocio fruticola, con
alcance a todos los participes del complejo, facilitando
una mayor transparencia al proceso y contribuir en la
toma de decisiones.

2. Presentar el balance anual de la actividad
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Refuerzo de la
Competitividad del Sector
Fruticola

Comprende cuatro lineas de accion diferentes: - 1)Capacitacion
(trabajo en Normas de Competencias Laborales)

2)Sistema de informacion estratégica

3)Innovacién en pera William's

4) Proyecto piloto: diferenciacion de la fruta de Chimpay

Reforzar la competitividad sectorial.

Actualizacion de la
informacion del Censo
Agricola Rionegrino/CAR
2005

Se estableceran los mecanismos operativos y legales que
permitan lograr la actualizacién de la informacién, para que todo el
sector pueda contar con los datos actualizados para la toma de
decisiones

Actualizar la informacién del Censo 2005, para contar
con informacién vigente que permita: - fortalecer la
gestion empresaria del sector productivo, - ajustar
metodologias de pronéstico de cosecha, - actualizar
datos imprescindibles para la administracion provincial, -
obtener informacién pertinente para el disefio de
estrategias de desarrollo productivo y de politicas
sociales

Programa de Sanidad
Vegetal para: Carpocapsa

Controlar la plaga carpocapsa en grandes areas, empleando en
ellas la técnica de la confusion sexual. Es decir promover entre los
productores, la conformacion de &reas o bloques para la practica
de la Técnica de confusion sexual y de otras practicas a fin de
abatir a la plaga. Este proyecto resulta del convenio: Provincia —
SENASA en el marco general del Programa de Sanidad Vegetal en
la Patagonia.

1. Disminuir el dafio en peras y manzanas de la plaga
Carpocapsa a nivel NO DETECTABLE

2. Generalizar el uso de técnicas de control amigables
con el medio ambiente

3. Con sanidad, ganar y afianzar nuevos mercados.

Cultivos bioenergéticos
como alternativa para la
diversificacion productiva
de la Provincia de Rio
Negro

La intervencion se dara en las instancias de promocién,
asesoramiento, provisiéon de la semilla, seguimiento en el
desarrollo y orientacién comercial de la nueva alternativa
productiva.

a) Analizar la factibilidad del desarrollo de cultivos
Bioenergéticos (colza y cartamo) dentro del marco de
posibles cultivos alternativos o complementarios a la
actividad fruticola tradicional.

b) Sefalar posibles estrategias de intervencion en el
sector fruticola que permitan mejorar el estado de
situacion econdémico-social de los pequefios y medianos
productores. A partir del desarrollo de actividades no
tradicionales, caracterizadas por una mayor adecuacion
a sus capacidades y recursos, propiciando el
asociativismo y la aparicion de nuevos actores.
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Financiamiento al sector
productor para:
Renovacion de Maquinaria
Agricola y Agroinsumos

Se financia la compra de tractores y pulverizadoras de diferentes
tipos y marcas, como asi también agroinsumos. La concrecion de
este financiamiento se establece a partir de un Fondo Fiduciario
con aporte del gobierno provincial y el CFl (Consejo Federal de
Inversiones)

1. Permitir que el pequefio y mediano productor acceda
a créditos que le permitan renovar su parque de
maquinarias

2. Mejorar la eficiencia de las pulverizaciones/

3. Mejorar la Sanidad del monte frutal

Fuente: Secretaria de Fruticultura. Ministerio de Produccion
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El Sector Fruticola
Participacion en la Gad

de Rio Negro
ena de Valor
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b) Ganaderia

VINCULACION CON

NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO OTROS
PROYECTO DESCRIPCION GENERAL ORGANISMOS DEL P.E.
:;rggRrama compuesto por tres Sub-Programas: 1. Aumentar la oferta de carne vacuna en
I ENGORDE ¥ TERMINACION 2umento e a efiencia productvay
1) MEJORAMIENTO GENETICO Y COMERCIALIZACION 9 P y
tasa de extraccion.
Los tres subprogramas poseen un fuerte componente
PROGRAMA GANADERO técnico. La base fundamental radica en la contratacion de un 2. Mantener y mejora 0s recursos CREAR, Ley Ovina,

BOVINO PROVINCIAL

Coordinador y DIEZ (10) profesionales de las Ciencias
Agropecuarias que cumplen la funcion de extensionistas al
trasmitir las practicas de impacto productivo en el sector
ganadero bovino. Asimismo, se cuenta con linea de crédito
de tasa blanda y accesible al sector, y se gestionan los
beneficios del Plan Ganadero Nacional, de tal forma que los
productores puedan solucionar falencias surgidas del
diagndstico conjunto de los profesionales y los productores.

naturales fomentando su racional
utilizacion y mejorar asi la sustentabilidad
de los sistemas.

3. Mejorar la calidad sanitaria y genéticas
de los rodeos bovinos de la provincia de
Rio Negro.

Direccién de Agricultura,
IDEVI, ENTES.

PLAN DE LUCHA
CONTRA LAS
ENFERMEDADES
VENEREAS

Subsidio parcial del diagndstico de enfermedades venéreas y
de la aptitud reproductiva de los toros de los rodeos
provinciales.

1. Incrementar el porcentaje de prefiez de
los rodeos bovinos de la provincia de Rio
Negro al controlar las enfermedades de
transmision venérea.

2. Evitar las pérdidas productivas de
aquellos productores que controlan la
enfermedad y si ven afectados por el
ingreso de animales de campos
infectados.

3. Fomentar el desarrollo de practicas de
manejo relacionadas (estacionamiento del
servicio) que tienden a potenciar el
desarrollo sustentable del sistema.

CREAR, ENTES.

Fuente: Direccion de Ganaderia. Ministerio de Produccién
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NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO VINCULACION CON OTROS
PROYECTO DESCRIPCION GENERAL ORGANISMOS DEL P.E.
Centro Se propone la creacién de un Centro Permanente de El objetivo del Centro de|INTA, Universidades, Ministerio de
Permanente de Formacién y Capacitaciéon Rural, donde empleados o Formacién y Capacitacion | Trabajo, Ministerio de Educacién,
Capacitacion productores puedan asistir en determinados momentos del afio a | Rural en sistema  de | Organizaciones de productores y
capacitarse en distintas tematicas referidas a la produccion Alternancia, SAGPYA.

ganadera, sin interrumpir sus actividades laborales.

Recuperacion de
mallines

Un porcentaje elevado de mallines esta en grave proceso de
deterioro, y puede ser revertido con aplicacion de tecnologia

Triplicar la oferta forrajera de
los mallines, incorporando
infraestructura basica y
capacitaciones

DPA, INTA, Empresas de Servicios,
Organizaciones de Productores.

Plan de
contingencias
para las
emergencias

Las recurrentes "sequias o inundaciones a lo largo de las
cuencas" es un fendmeno producto del proceso de desertificacion
generado fundamentalmente por la produccién ganadera.

Se pretende generar un
sistema de alerta temprana

INTA, Universidades, DPA,
Organizaciones de productores y
SAGPyA.

Fomento de la
cadena de valor
carne y lana

Mejorar la articulacion de la
cadena, la estacionalidad de
la oferta, la falta de mercados.

INTA, Universidades, Organizaciones
de productores, frigorificos y SAGPyA.

Fortalecimento
de las

organizaciones
de productores

Con una estructura de productores minifundista, dispersa y con
escaso acceso a la informacién se pretende que a través de las
diferentes organizaciones de productores acceder a los parajes
mas distantes con transferencia de tecnologia, herramientas
financieras y propuestas de comercializacion.

Dotar de Infraestructura
bésica, apoyo técnico y
administrativo, capacitacion y
seguimiento.

Direccién de Cooperativas, ENTE de
la Regién Sur, INTA y Organizaciones
de Productores.

Fuente: Direccion de genérica y calidad de lana
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c) Acuicultura

NOMBRE DEL
PROYECTO

BREVE
DESCRIPCION

OBJETIVO
GENERAL

VINCULACION CON OTROS
ORGANISMOS DEL PE

Relevamiento Ictico del Rio
Negro

Muestreo de peces con redes.
Tareas de Campo. Conduccion de
encuestas a pescadores. Obtencion
continua de datos de pesca
deportiva mediante parte de pesca
Procesamiento estadistico de datos

Evaluacion de Recursos
Pesqueros y de su Potencial
como Insumo Turistico

DPA, Mesas Directivas de Pesca Deportiva,
Clubes de Pesca, Universidad Nacional del
Comahue (UNC), Instituto de Biologia
Marina y Pesquera Almirante Storniy
Organizaciones zonales intermedias.

Desarrollo e Implementacién
de un Plan de Manejo parala
Pesqueria del Lago Pellegrini

Disefio del Plan de Manejo,
readecuacion de la normativa
vigente y elaboracion de un Cadigo
de Buenas Practicas.

Adecuacién de las reglas por las
gue se rige la pesqueria
comercial del Lago Pelegrini,
con el objeto de dotar a la
actividad de previsibilidad y
sostenibilidad

ENDECIC, Municipalidad de Cinco Saltos,
Universidad Nacional del Comahue (UNC),
CREAR, Pescadores, Fuerzas vivas y

organizaciones intermedias.

Plan de Manejo y
Recuperacion de Lagunas
Carrilafquen y Rio Chico

Evaluacion de poblaciones de peces
y disefio de estrategias de manejo
de las lagunas bajo un esquema
participativo)

Mejorar el Recurso Pesquero
Deportivo y frenan la
Eutroficacién de las Lagunas

DPA, Municipalidad de Jacobacci,

Universidad Nacional del Comahue (UNC),
Espacio de Desarrollo Local, Fuerzas vivas y

organizaciones intermedias.

Desarrollo de la Acuicultura en
los Rios Negro y Colorado

Elaboracion del programa a partir de
la informacion proveniente del
Proyecto "Evaluacion del Potencial
de la Acuicultura en los Valles
Irrigaos de Rio Negro”. Promocién
de a actividad. Capacitacion de
recursos humanos. Fortalecimiento
institucional.

Dsarrollo de la Acuicultura
Continental a lo largo de los rios
Negro y Colorado.

DPA, Municipios, Universidad Nacional del

Comahue (UNC), CREAR, empresa
consultora.

Fuente: Direccion de Pesca. Ministerio de Producciéon
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d) Fauna Silvestre

NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO VINCULAC CON OTROS
PROYECTO DESCRIPCION GENERAL ORGANISMOS DEL P.E.
Este plan propone pautas basicas de Disefiar e Dir. de Fiscalizacion

PLAN DE MANEJO DE
CAZA COMERCIAL DE
LIEBRE EUROPEA

administracion sustentable
del recurso.

implementar una
estrategia de manejo
sustentable para la especie.

del Ministerio de
Produccion.

PLAN DE MANEJO DE
CAZA DEPORTIVA

Pautas basicas
de administracion
de la actividad de
caza deportiva
mayor y menor.

Dir. de Fiscalizacion
del Ministerio de
Produccion.

PROGRAMA DE AVISTAJE DE AVES DE RIO
NEGRO

Difundir

las potencialidades

de las aves autéctonas como recurso
turistico.

Disefiar e implementar
un programa provincial
de turismo de avistaje de
aves.

Ministerio de Turismo
de RN.

Fuente: Direccidon de Fauna Silvestre. Ministerio de Producciéon
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e) Cienciay Tecnologia

NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO VINCULAC CON OTROS
PROYECTO DESCRIPCION GENERAL ORGANISMOS DEL P.E.
Desarrollo e Aplicacion de técnicas biotecnoldgicas para la propagacion y el Optimizacion de todos los Sec. Fruticultura

implementacién de nuevas
tecnologias para
aplicaciones en la industria
agropecuaria

mantenimiento de especies de alto impacto. Desarrollo y/o
modificacion de maquinarias y procesos para cultivos intensivos.
Introduccion y multiplicacion de nuevas variedades de peras,
manzanas y vides Optimizacion energética en frigorificos. Nuevas
tecnologias en control de heladas.

eslabones de la cadena de
valor.

Incorporacién de tecnologia
en piscicultura y pesca
continental y costera.

Desarrollo tecnolégico de cultivo de salmoénidos. Manipulacion
genética acuicola. Desarrollo de sistemas de control de la sanidad.
Incorporacién de tecnologia de conservacién en buques pesqueros y
en la cadena de frio. Produccién de semillas de especies de
mariscos.

Incremento de la
productividad y
diversificacion de la
actividad pesquera

Direccién de Pesca.
Instituto de Biologia Marina

Desarrollo de la produccion
sustentable y conservacion
de bosques

Diversificacion de forestaciones. Estudio de enfermedades que
afectan los bosques andino-patagoénicos y bajo riego. Tecnologia para
el control de la sanidad. Técnicas de manejo sustentable del bosque
nativo y del monte xerdfilo.

Cuidado del medio
ambiente. Aprovechamiento
sustentable del recurso
natural de la provincia

Direccion de Bosques

Ganaderia bovina, ovina y
caprina

Desarrollo del sistema de informacion bovino. Estrategias
complementarias de secano-riego para mejorar el uso del suelo.
Disefio e implementacién de actividades para incrementar la
productividad de la cria de ganado en la linea Sur. Desarrollo y
produccion de alimentos. Nuevas tecnologias en cosecha y
conservacion de forraje. Nuevas tecnologias de lavado y peinado de
fibras naturales.

Optimizacion de todos los
eslabones de la cadena de
valor.

Direccion de Ganaderia

Energias renovables

Implementaciéon de nuevas tecnologias para la generacion de energias
renovables para pequefios, medianos y grandes consumidores.
Desarrollo de calefactores gque utilicen aceite de soja.

Optimizacion de la matriz
energética de la provincia

Fuente: Direccion General de Ciencia y Tecnologia y Desarrollo para la Produccion.
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f) Mineria e Hidrocarburos

o O O O

Plan Exploratorio Hidrocarburifero Provincial iniciando

tiene como objetivos

Incrementar las reservas de hidrocarburos haciendo uso
racional de los recursos.

Estimular las inversiones.

Aumentar la produccion del recurso.

Contribuir con mayores aportes a la Provincia.

Otorgar al area un mayor protagonismo dentro de la

economia provincial y nacional.

Produccién: La actividad minera rionegrina se caracteriza
por las explotaciones de minerales industriales como la
bentonita, diatomita, caolin, sal, fluorita, yeso y caliza, y
rocas ornamentales, tales como granito, piedra laja,
aragonita, porfido, entre otras.

Rio Negro figura como una de las provincias con mayor
diversidad productiva. Se posiciona entre las primeras
productoras de diatomita, yeso, bentonita, sal y arenisca —
segun el Censo Minero Nacional. La reactivacion del
yacimiento ferrifero de Sierra Grande —desde el 2005-
diversifica la produccion vinculada a los minerales
metaliferos.

Programa Mineria Social: desde 2001 se trabaja en forma
intensiva en el desarrollo de emprendimientos productivos
tendientes a la generacion de puestos de trabajo

Plantas de Tratamiento de Minerales: La empresa Alcalis
de la Patagonia (ALPAT) produce el 85% de la soda solvay
del pais (200 mil toneladas anuales de carbonato de sodio)
cubriendo practicamente la totalidad de la demanda del
mercado interno. De acuerdo al nuevo plan de inversiones

presentado en agosto de este afio se ejecutaran 80 millones
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6.2.2.2 Proyectos

de ddlares en cinco afios para ampliar la capacidad

productiva de la planta que redundard en un aumento del

50% de la produccion.

estratégicos en el largo plazo

NOMBRE DEL
PROYECTO

BREVE
DESCRIPCION

OBJETIVO
GENERAL

VINCULAC CON OTROS
ORGANISMOS DEL P.E.

ZONA FRANCA
RIONEGRINA

Construccién y
explotacion de la
Zona Franca
Rionegrina

Generar un polo

productivo en la

zona de Sierra
Grande

Fiscalia de Estado, Ministerio
de Hacienda, CODEMA,
Ministerio de Gobierno

Fuente: Direccion General de Estudios, Proyectos y Programas. Ministerio de Produccion.
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a) Fruticultura

NOMBRE
DEL
PROYECTO

BREVE
DESCRIPCION

OBJETIVO
GENERAL

Programa de
Modernizacion de la
Estructura productiva

Financiamiento a través de créditos de Proyectos de inversién productiva (reconversion,
diversificacion, maquinaria, equipamiento, sistemas de riego, ingreso a la actividad y nuevas
explotaciones), inversién de adecuacién, reparacion y creacion de estructura de frio y empaque

Fortalecimiento de la
Estructura productiva

Programa de
Disponibilidad y
Calificacion de Mano de
Obra

Financiamiento a través de crédito a tasa subsidiada de construcciones para el alojamiento de
trabajadores temporarios, desarrollo de campafias de comunicacion para la atraccion de
trabajadores temporarios y coordinacion de su traslado a la region.

Fortalecimiento de la
Estructura productiva

Programa Desarrollo
Rural:

Financiamiento, a través de aportes no reembolsables, de proyectos comunitarios y sociales
gue tengan como propésito mejorar la calidad de vida en el medio rural.

Fortalecimiento de la
Estructura productiva

Programa de
Transparencia y
Seguridad Juridica

Conjunto de gestiones y acuerdos entre productores y empresas para avanzar en la
formalizacion de los vinculos comerciales y la transparencia en todo el proceso de
compraventa. Incluye el financiamiento de un equipo de verificadores independientes para el
proceso de clasificacion y un equipo de asesores legales.

Mejorar las Relaciones
internas

Programa de Sistema de
Informacién Estratégica

Financiamiento, a través de aportes no reembolsables, de la implementacién de un sistema de
informacion estratégico, que permita al sector en su conjunto disponer en tiempo y forma de la
informacion basica para la toma de decisiones.

Mejorar las Relaciones
internas

Programa de
Asociativismo

Financiamiento, a través de aportes no reembolsables, de actividades de sensibilizacién para la
conformacion de grupos y para solventar los requerimientos de inversién, gastos operativos y
de capital de trabajo de proyectos asociativos de productores y/o empresas.

Fortalecer el negocio para
todos los integrantes del
sector (competitividad y
equidad)

Programa de Calidad
Integral

El mismo cuenta con diferentes lineas de accion, entre ellas: capacitacion, difusion e
inversiones en obras de infraestructura minima para impulsar las buenas practicas agricola.
Otra linea es el Programa de Sanidad, para asegurar financiamiento.

Avanzar en la calidad
integral del sistema
(producto y proceso)
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Programa de Mercado
Externo

Financiamiento, a través de aportes no reembolsables, para el desarrollo de nuevos mercados
y el fortalecimiento de los actuales, y llevar adelante actividades de apoyo que mejoren la
proacivitidad comercial.

Revalorizar la actividad y
su rol como sector
productor de alimentos
para el pais y el mundo

Fuente: Secretaria de Fruticultura. Ministerio de Produccion
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Ejes de la politica de gobierno con relacion al

Sector Fruticola

Base amplia
de ‘

productores \_/

Produccidn
Competitiva

Alcance de los
beneficios al
conjunto de los

integrantes del
complejo

Complejo Fruticola

Atractivo Sistema Socioeconémico

Fuente: Secretaria de Fruticultura
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b) Ganaderia

NOMBRE DEL
PROYECTO

BREVE
DESCRIPCION

OBJETIVO
GENERAL

VINCULAC CON OTROS
ORGANISMOS DEL P.E.

IMPLANTACION DE
PASTURAS Y
ELABORACION DE
SILAJE DE MAIZ Y

Brindar asistencia financiera acorde y
accesible al sector para que los
productores de los valles irrigados
rionegrinos puedan efectuar siembra de
pasturas, maiz y sorgo, fertilizacion y
cortapicado del material con el fin de

Incrementar la oferta forrajera y asi la
produccion de carne a través de la

retencion de los terneros que

actualmente se engordan fuera del
ambito provincial. Obtener reservas
forrajeras que permitan sostener las

IDEVI, Entes de Desarrollo, Direccion de
Agricultura, CREAR.

SORGO incrementar las superficies implantadas y | épocas de escasos recursos
elaborar reservas forrajeras en forma de | naturales y potenciar asi la
silaje. produccion céarnica

PLAN DE

MEJORAMIENTO
SANITARIO Y DE
MANEJO

Incorporacion de practicas sanitarias y de
manejo por parte de los productores
ganadero bovinos

Incrementar el porcentaje de destete

provincial de 56% a niveles
superiores al 70%

Entes de Desarrollo, CREAR.

PROGRAMA DE
CAPTACION Y MANEJO
DE AGUA
PROVINCIA DE RiO
NEGRO

Incorporacién de practicas sanitarias y de
manejo por parte de los productores
ganaderos bovinos de cria, de forma tal
que incrementen los indices productivos
con practicas de bajos costos

Optimizar el uso de agua en la
Provincia de Rio Negro, a los fines de
satisfacer el consumo humano y
ganadero, atendiendo aquellos
aspectos referidos a la salud de la
poblacién, atenuando los procesos
naturales de erosion de los suelos en
los valles menores, interviniendo
sobre los efectos degradatorios
ocasionados por el desconocimiento
en el manejo de este recurso e
incorporando tecnologias apropiadas

Direccidon de Agricultura, CREAR, Ley Ovina,
Direccion de Desarrollo Rural, DPA
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INCORPORACION DE

Los establecimientos ganaderos de
secanos presentan déficit de
infraestructura predial. Por ello es
necesario brindar asistencia financiera a

Mejorar la infraestructura predial con
el fin de que los productores

Ley Ovina, CREAR, Direccion de

INFRAESTRUCTURA - desarrollen las practicas sanitariasy | Mejoramiento Genético y Calidad de Lana,
tasa cero y valor producto, con requisitos . ; .
PREDIAL " . de manejo acorde a los sistemas Ley Ovina.
y condiciones propicias para el sector . .
: i ganaderos rionegrinos

ganadero, para invertir en alambrados,
corrales y mangas
Fortalecer el Grupo de Trabajo

PROGRAMA PROPASTIZAL para que cada

MEJORAMIENTO DE LOS | establecimiento ganadero trabaje con la | Conservar la sustentabilidad del
PASTIZALES carga adecuada a la receptividad predial. |recurso natural e incrementar la Ley ovina, CREAR, Direccion de Agricultura.
NATURALES Incorporar lineas de trabajo para receptividad predial
(PROPASTIZAL) desarrollar especies forrajeras adaptadas

a las zonas de secano de la provincia

DESARROLLO DE
MATADEROS Y
FRIGORIFICOS

Instalar mataderos rurales en la Lineas
Sur rionegrina y frigorificos estratégicos
en las principales zonas ganaderas segun
la necesidad que se diagnostique.

Brindar seguridad sanitaria y
agroalimentaria a la faena rural de las
localidades de la Region Sur. Facilitar
la comercializacion de la carne
producida en la provincia.

Ley Ovina, CREAR.

SISTEMATIZACION DE
SUPERFICIES
IRRIGABLES

Financiar el desmonte, nivelado y
sistematizado de superficies pasibles de
riego.

Incrementar las superficies irrigadas
con la finalidad de contar con mayor
produccion de forraje y por ende de
carne.

Ley Ovina, CREAR

Fuente: Direcciéon de Ganaderia. Ministerio de Produccién de Rio Negro
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NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO VINCULAC CON OTROS

PROYECTO DESCRIPCION GENERAL ORGANISMOS DEL P.E.
Brindar la posibilidad de que el Estado

Brindar asistencia financiera acorde y accesible al Pé?,\ggé%;aﬂ'Eenlgrpgsg'ls'i?:;icto de INVAP, PERMER (proyecto

PLAN DE sector para que los productores rurales dispersos 9 9 de Energias Renovables en

ELECTRIFICACION RURAL

puedan mediante la energia edlica y equipos
generar energia eléctrica.

mejorar la calidad de vida de los
pobladores rurales dispersos y con el fin
de evitar la migracién desde el campo a
las ciudades.

Mercados Rurales) Empresas
Privadas Zvalt SRL, Etc.

PLAN DE MEJORAMIENTO

Incorporacién de practicas tecnoldgicas (Seleccién
visual de majadas, Inseminacioén Artificial,

Incrementar cuantitativa y cualitativamente

GENETICO Incorporamon de carneros PDP y Mejoradores) y de la produccién de la fibra iana. Ley 25.422.
manejo por parte de los productores ganadero
ovinos.
PROLANA (Programa de 3 o o _ Aumentar la call_dad de la presentacién de
. . Incorporacién de practicas tecnoldgicas de bajo las lanas argentinas en general y
Asistencia para el . . . ; i )
costo y aplicables a cualquier escala como Esquila | rionegrinas en particular en el mercado SAGPYA

Mejoramiento de la calidad
de la lana

Tally Hi, Acondicionamiento ABE y Enfardado.

internacional mejorando los precios a los
productores.

INCORPORACION DE

Los establecimientos ganaderos de secanos
presentan déficit de infraestructura predial. Por ello
es necesario brindar asistencia financiera a tasa

Mejorar la infraestructura predial con el fin
de que los productores desarrollen las

Ley Ovina, CREAR, Direccion

INFRAESTRUCTURA cero y valor producto, con requisitos y condiciones racticas sanitarias y de manejo acorde a de Mejoramiento Genético y
PREDIAL Y. P ’ d y conaic pract y € manejc Calidad de Lana, Ley Ovina.
propicias para el sector ganadero, para invertir en los sistemas ganaderos rionegrinos.
alambrados.
PROGRAMA Fortalecer el Grupo de Trabajo PROPASTIZAL para

MEJORAMIENTO DE LOS
PASTIZALES NATURALES
(PROPASTIZAL)

gue cada establecimiento ganadero trabaje con la
carga adecuada a la receptividad predial. Incorporar
lineas de trabajo para desarrollar especies forrajeras
adaptadas a las zonas de secano de la provincia.

Conservar la sustentabilidad del recurso
natural e incrementar la receptividad
predial.

Ley ovina, CREAR, Direccion
de Agricultura.

DESARROLLO DE
MATADEROS Y
FRIGORIFICOS

Instalar mataderos rurales en la Lineas Sur
rionegrina y frigorificos estratégicos en las
principales zonas ganaderas, segun la necesidad
gue se diagnostique.

1) Brindar seguridad sanitaria y
agroalimentaria a la faena rural de las
localidades de la Region Sur.

2) Facilitar la comercializacién de la carne

Ley Ovina, CREAR.
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producida en la provincia.

MEJORAMIENTO DE LA

Financiar la adquisicion de materiales de

CALIDAD DE LAS oy . - - Incrementar la comodidad con las que Viviendas Rionegrinas, IPPV,
VIVIENDAS DE LOS gznﬁégjifa?kl)(ﬁ?dggrgee:a??i?/ggrﬂzgt?u(rjz;eiz condiciones | ., onta la familia rural. Ley Ovina.
POBLADORES RURALES )
Fuente: Direccion de genérica y calidad de lana
c) Acuicultura
NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO VINCULAC CON OTROS
PROYECTO DESCRIPCION GENERAL ORGANISMOS DEL P.E.

Desarrollo de la
Acuiculturaen
Embalses Artificiales

1) Licitacion de areas. 2) Adecuacion normativa.
3) Estudios sanitarios.
4) Promocion de a actividad.

5) Promocién de la investigacion cientifica aplicada.

6) Capacitacion de recursos humanos.
7)Fortalecimiento institucional

Promocion del desarrollo
de la Acuicultura
Continental Rionegrina

Universidad Nacional del Comahue (UNC), Autoridad
Interjurisdiccional de Cuencas (AIC), Consejo Federal de
Inversiones (CFI)

Fuente: Direccién de Pesca.

Ministerio de Produccién
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d) Turismo

Los proyectos estratégicos en relacion al turismo son aquellos que

contribuyan a:

e Recibir 2.500.00 turistas anuales

e Contar con 10.000 nuevas plazas alojativas y 5.000 nuevos

cubiertos gastronémicos.
e Alcanzar los 60.000puestos de trabajo en el sector turistico.
e Duplicar la promocién turistica nacional, regional e internacional.

e Aumentar en un 200% la inversion en rutas y caminos de uso

turistico.
e Crear nuevos circuitos turisticos y poner en valor los existentes.

e Posicionar la cuenca fluvial del Rio Negro como principal destino de
la Patagonia para el avistaje de aves y actividades nautica.

e Adecuar la infraestructura de la costa atlantica como escala de

cruceros con destino a la Patagonia Austral

e Desarrollar nuevas villas turisticas ecolégicamente sustentables en
la costa atlantica mediante la provision de agua a través del

acueducto ganadero turistico.

e Incorporar el Cerro Perito Moreno a la oferta invernal, asociandolo a

los deportes de nieve.
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6.2.3. Vértice desarrollo urbano - territorial — ambiental

6.2.3.1. Agua y saneamiento

a) Programa Provincial de Agua y Saneamiento

e Breve descripcidn:

Comprende la ejecucion de un conjunto de proyectos de infraestructura

basica de saneamiento que incluyen:

o Obras para incrementar la oferta de los sistemas de
abastecimiento de agua potable y hacer frente al aumento de
la demanda como consecuencia del crecimiento poblacional
y de las actividades productivas, para lo cual debe invertirse
en proyectos de captacion, tratamiento o distribucion.

o0 Obras de mejoramiento de los sistemas cuyo objetivo es
mejorar la calidad del servicio (presioén, calidad del agua) y/o
disminuir las pérdidas fisicas y comerciales. Para ello se
realizardn acciones de distinto tipo, algunas de las cuales
implican obras fisicas de infraestructura y otras acciones que
estaran dirigidas a optimizar costos operativos y mejorar la

gestion comercial.

o Obras de reposicion que comprenden la renovacion total o

parcial de obras existentes y en operacion.

o0 Obras para la recoleccién, tratamiento y disposicién de las
aguas servidas dirigidas a aumentar los niveles de cobertura
y de tratamiento con un claro impacto positivo sobre la salud

de la poblacién y el medio ambiente.
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Objetivo: garantizar las condiciones de vida todos los habitantes de
Rio Negro mediante un conjunto de obras y acciones que permitan
aumentar los niveles de cobertura, particularmente en saneamiento,

asegurar la calidad de los servicios y proteger el medio ambiente.

e Tiempo de ejecucion: corto plazo/ mediano plazo

e Vinculacion con otros Organismos del Poder Ejecutivo: Secretaria

de Obras Publicas, Ministerio de Salud Publica.

e Estado: los proyectos se encuentran en distinto grado de avance,
algunos en ejecuciéon y otros en etapa de elaboracién del proyecto
ejecutivo. Su financiamiento se realiza a través de operatorias
implementadas por Ente Nacional de Obras Hidraulicas de
Saneamiento (ENHOSA).

b) Central Hidroeléctrica Salto Andersen:

e Breve descripcion: consiste en la construccion de todas las obras
civiles y electromecénicas que permitan poner en marcha la central
hidroeléctrica que tendra una potencia instalada de 7,2 Mw y una

generacion media anual de 49,63 Gwh.

e Objetivo: contribuir al desarrollo de una importante area productiva
sobre el rio Colorado garantizando el suministro de energia y crear
de esa manera una de las condiciones basicas que permitan la

viabilizacion del proyecto de riego Salto Andersen

e Tiempo de ejecucion: Corto plazo.
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e Vinculacion con otros Organismos del Poder Ejecutivo: Ministerio

de Producciéon, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de

Planificacion.

¢ Fortalezas: aumento en la demanda energética.

e Debilidades: dificultades en el financiamiento de la obra.

e Grado de Avance: la obra se encuentra ejecutada en un 60%,
previéndose su puesta en marcha para el segundo semestre del afio
20009.

c) Proyecto Acueducto Ganadero Turistico:

Breve descripcion del Proyecto :

Consiste en la construccion de un acueducto troncal de 300-350 mm
de diametro y una extension de 51 Km., la estacion de bombeo y obra
de toma sobre el canal principal del Sistema Idevi, cuatro ramales para
el abastecimiento ganadero y uno turistico sobre la costa atlantica
entre Loberia y Bahia Creek, mas las obras complementarias.
Mediante esta infraestructura sera posible abastecer agua para bebida

de ganado en un area con una extension de casi 300 mil hectareas.

Objetivo: incrementar la productividad ganadera del area y contribuir

al desarrollo turistico del espacio costero.

Tiempo de ejecucion: Mediano plazo.

Vinculaciéon con otros organismos del PE: Ministerio de Produccion,

Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Planificaciéon, Ministerio

de Turismo.
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Estado: el tramo troncal se haya construido en un 90% junto con la
obra de toma y la estacion de bombeo. En el caso de los ramales
ganaderos fue aprobado el financiamiento por el PROSAP por lo que
su licitacibn se realizardA en breve. Se encuentra en vias de

negociacion con la Nacion el financiamiento del tramo costero.

d) Abastecimiento de agua a Sierra Grande:

Breve descripcion del proyecto: se trata de identificar la alternativa
técnica y econdmicamente mas favorable para la “provisién de agua a
Sierra Grande a afecto de garantizar los caudales requeridos por
Minera Sierra Grande. Las alternativas que se encuentran en estudio
son por un la instalacion de una planta desalinizadora y por el otro la
rehabilitacion del viejo gasoducto desactivado cedido por Camuzzi a la

Provincia en el tramo San Antonio Oeste- Sierra Grande.

e Objetivo: Asegurar el abastecimiento de agua a Sierra Grand.e

e Tiempo de ejecucion: Mediano plazo.

¢ Vinculacion con otros organismos del PE: Ministerio de Produccion,

Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Planificacion.

e Estado: se encuentra en estudio de alternativas.

e) Proyecto de riego Colonia Josefa — Valle Medio del rio Negro:

e Breve descripcion: el proyecto consiste en la construccion de la
infraestructura basica para permitir el riego de unas 50 mil hectareas
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mediante una canal principal de 47 Km. con los correspondientes

canales secundarios y obras complementarias.

¢ Objetivo: aumentar la oferta productiva agropecuaria provincial a partir

de la incorporaciéon de nuevas superficies bajo riego.

e Tiempo de ejecucion: mediano plazo.

eVinculacion con otros Organismos del Poder Ejecutivo: Ministerio
de Produccion, Secretaria de Obras Publicas, Ministerio de Turismo,
Secretaria de Planificacion.

e Estado: El estudio de prefactibilidad fue realizado en el afio 2005 por
la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires (FAUBA)
y la Universidad Ben Gurion de Israel, desde entonces el DPA siguio
trabajando en el desarrollo del proyecto. Actualmente un grupo de
consultores contratados a través del 1ICA, se encuentra abocado a la
tarea de llevar el proyecto a nivel de factibilidad y de esa manera

poder ser presentado para su financiamiento a través del PROSAP.

f) Sistematizacion Rio Negro Superior

e Breve descripcion: El proyecto se compone de una obra de toma
sobre el rio, un Canal Unico de drenaje y energético con un caudal
promedio de 200 m3/s, un terraplén de proteccion para el caudal de
la crecida méaxima probable con una extension de 128 Km. y la
implantacion de 9 saltos equipados con centrales hidroeléctricas con
una potencia instalada de 100 Mw. y una generacion media anual de
800Gwh.

e Objetivos:

o Proteccién contra inundaciones.
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Mejoramiento del Sistema de Drenaje.
Recuperacion de tierras.

Generacién de Energia eléctrica.
Definicion de la Linea de Ribera.

Ampliacion de la oferta turistica y recreacional.

0O O O O o o

Recuperacion de la costa del rio y el desarrollo inmobiliario.

e Tiempo de Ejecuciéon: Mediano Plazo.

e Vinculaciéon con otros Organismos del Poder Ejecutivo:
Ministerio de Produccion, Secretaria de Obras Publicas, Ministerio

de Turismo, Secretaria de Planificacion.

e Grado de Avance: el proyecto se halla desarrollado a nivel de
prefactibilidad.

FICHA TECNICA

TERRAPLEN
Longitud 120 Km
Ancho coronamiento 15 m
4a6m
1V:5H
27 Mill m3

Caudal medio 200 m3/s

Longitud Puente Cipolletti-Valle Azul 128 Km
Desnivel topogréfico 68 m
Ancho Base Promedio 65 m

Altura de agua en el canal. 4,25 m
Volumen Excavacion utilizando cauces secundarios 68 mill m3
OBRAS DE HORMIGON
Volumen Total (9 Centrales, 9 Vertederos, O. de Toma) | 236.000 m3
SUPERFICIE AFECTADA POR LAS OBRAS

Tierras ocupadas por las Obras 2.995 has

Tierras en Produccion a Expropiar 380 has
GENERACION DE ENERGIA

Cantidad de centrales 9

Salto neto por Central 59m

Potencia total para las 9 centrales 100 Mw

Energia media anual para las 9 centrales 800 GWh/afio

Fuente: DPA
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g) Proyecto de Riego de Salto Andersen:

e Breve descripcion EIl proyecto consiste en la definicion de las
aptitudes de suelo para riego del area regable, las condiciones
edafoldgicas, facilidades o dificultades de drenaje, mejoramiento
en el sistema de riego abarcando modificaciones al sistema actual
como asi también la definicion de sistemas de riego presurizado
en areas gue asi lo requieran y mejoramiento general del sistema
de drenaje. De esta forma se permitira incrementar la superficie

bajo riego de las 7.500 has actuales a 18.000 has

e Objetivo: aumentar la oferta agropecuaria provincial mediante el

mejoramiento y aumento de las superficies bajo riego.

e Tiempo de ejecucion: mediano plazo.

e Vinculacién con otros organismos del PE: Ministerio de
Produccion, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de

Planificacion.

Estado: Se encuentra en elaboracion el proyecto ejecutivo.

h) Proyecto de Riego Margen Norte:

e Breve descripcion del proyecto:

El proyecto surge a partir de la necesidad de completar el
desarrollo productivo de un area comprendida en el Valle Medio
del rio Negro denominada Margen Norte, que posee una
superficie total de 57.700 Has y que hoy solo se encuentra en
produccion una superficie total de 10.900 Has que se subdividen
en 4.900 Has que se encuentran consorciadas y se riegan por
gravedad desde una red troncal publica de riego y 6.000 Has que
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tiene captacion directa desde el rio mediante bombeo y que
poseen sistemas mixtos de distribucion y aplicacién por riego

gravitatorio y presurizado.

Para poder desarrollar el resto de las 46.800 has brutas
disponibles es requerido el planteo de obras que amplien la
capacidad de las redes de riego existentes y el desarrollo de
nuevos sistemas de canales de riego y drenaje que se
complementaran con el saneamiento de un brazo del rio que

posibilitar4 nuevas captaciones por bombeo.

El proyecto esta integrado por varios sub-proyectos donde se
plantean para el area en general obras de riego y drenaje,
encontrandose los mismos definidos a nivel de inventario y

superando en algunos casos el nivel de factibilidad.
Estudios béasicos consistentes en relevamientos topograficos y
freatimétricos son necesarios para llevar dichos proyectos a la

etapa de proyectos ejecutivos

Objetivo: aumentar la oferta agropecuaria provincial mediante el

mejoramiento y aumento de las superficies bajo riego.

Tiempo de ejecucion: Mediano plazo.

Vinculacion con otros organismos del PE: Ministerio de
Producciéon, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de

Planificacion.

Estado: Se encuentra elaborado el anteproyecto.
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i) Sistematizacion del Rio Negro Medio:

e Breve sintesis:

Se trata del desarrollo de un conjunto articulado de obras y

acciones dirigidas a lograr el aprovechamiento multipropésito

(riego y drenaje, control de crecidas, energia hidroeléctrica,

ordenamiento territorial y recreacion) del tramo ubicado entre

Puente de Valle Azul y la unién de los dos brazos del rio Negro

aguas abajo de la Isla Choele Choel.

e Objetivos del proyecto:

(0]

Control de crecidas para evitar la inundacion de areas
adyacentes al rio en la zona de influencia del proyecto.
Mejoramiento de las condiciones de descarga de los
sistemas de drenaje existentes en el tramo.

Generacion de energia hidroeléctrica.

Mejoramiento de las condiciones hidraulicas de escurrimiento
del brazo Salado y del brazo Sur considerando nuevos
objetivos de uso.

Mejoramiento de las condiciones hidraulicas de escurrimiento
del brazo Salado y del brazo Sur considerando nuevos
objetivos de uso.

Ordenamiento territorial.

Mejoramiento de la oferta turistica y recreacional.

e Tiempo de ejecucion: Mediano plazo/Largo plazo.

e Vinculacion con otros organismos del PE: Ministerio de

Produccién, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de

Planificacion.
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e Estado: ainiciarse el estudio de prefactibilidad.

j) Plan de Modernizacion de los Sistemas de Riego:

e Breve sintesis:

El proyecto consiste en identificar las mejores soluciones
técnicas y econGmicas que orienten las acciones dirigidas a

mejorar y modernizar los sistemas de riego de la Provincia.
El Plan incluira también el fortalecimiento los consorcios de
riego y el disefio de un sistema de informacion que permita una

adecuada programacion del riego junto a una eficiente gestion

administrativa y comercial.

e Objetivos del Proyecto: Garantizar la sustentabilidad operativa

de los sistemas de riego y el uso eficiente del agua.

e Tiempo de ejecucion: Mediano plazo/Largo plazo.

e Vinculacion con otros organismos del PE: Ministerio de

Produccién, Secretaria de Obras Publicas.

e Estado: en proceso de elaboracion con subproyectos.

k) Proyecto de Riego Guardia Mitre:

e Breve descripcion del Proyecto

El proyecto permitird el desarrollo productivo del area del valle
de Guardia Mitre en una superficie estimada en casi 20.000 has
y por otro garantizar los caudales del sistema IDEVI mediante el

cual se riegan unas 18.500 has. La derivacion se realizara a
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partir de una obra de regulacion del tipo azud sumergido que se
realizard en forma conjunta con el proyecto de un puente
vehicular que reemplazarad a la actual balsa en servicio para
acceso a la zona. De este modo se facilitara también la
integracion de la zona y el pueblo de Guardia Mitre con el resto

de la provincia
El sistema de riego se integra mediante un canal principal con
una capacidad de conduccién de 20 l/seg y dos canales

secundarios.

e Objetivo del Proyecto: Aumentar la superficie bajo riego y

garantizar los caudales del sistema IDEVI.

e Tiempo de ejecucién: Mediano plazo/Largo plazo.

e Vinculacién con otros organismos del PE: Ministerio de
Produccion, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de

Planificacion.

e Estado: se encuentra elaborado el anteproyecto.

En materia de saneamiento, los proyectos estratégicos persiguen lograr:

e Cobertura en Agua Potable del 100% de la poblacion Urbana y Rural

Concesionada a ARSA en el corto plazo.

e Cobertura en Desaguies Cloacales del 70% de la poblacién Urbana y Rural

Concesionada a ARSA en el corto plazo.
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VINCULACION

OBJETIVO TIEMPO DE CON OTROS
NOMBRE DEL PROYECTO BREVE DESCRIPCION GENERAL EJECUCION ORGANISMOS
DEL P.E.
Plan Director desagues cloacales Estaciones elevadoras - Preservar el
; ) . - 18 meses DPA
Viedma Impulsiones - Planta tratamiento recurso hidrico
Plan Director desagties cloacales Refaccion E. Elevadora N°1 - Preservar el
- ; L S - 12 meses DPA
Cipolletti Propulsién y ampliacion planta recurso hidrico
Plan Director agua potable Allen Toma - Planta - Reservas e Mejor prestacion 12 meses DPA
Impulsiones del servicio
Plan Director agua potable Godoy Toma - Planta - Impulsiones Mejorar servicio 12 meses DPA
Plan Dlrec_torlagua potable Toma - Planta_- Reservas e Mejorar servicio 12 meses DPA
Chichinales Impulsiones
Plan Director desagues cloacales Red de distribucién - Estacion Preservar el
. ; - 12 meses DPA
San Javier elevadora y planta tratamiento recurso hidrico
Mejorar
Agua Potable en S.C. de Bariloche Acueductos Este dlstrl_kzumon M 18 meses DPA
presion en el
servicio
Plan Director agua potable Cinco Toma - Planta_— Reservas e Mejorar servicio 18 meses DPA
Saltos Implusiones
Plan director cloacal Catriel Ampliacién Planta depuradora Preservzf\r e_zl 12 meses DPA
recurso hidrico
. . o Preservar el
Plan director cloacal El Bols6n Ampliacion Planta depuradora recurso hidrico 12 meses DPA
Plan Director agua potable SAO - Implusiones, Planta, Reservas, Mejorar servicio 18 meses DPA
Las Grutas Bombeo, etc.
Reparacién acueductos en Sierra . Mejorar
Grande Tomas e Implusiones conduccion 24 meses DPA

Fuente: ARSA
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6.2.3.2. Transporte, Energia, Comunicaciones

a) Proyectos Estratégicos o acciones en marcha o a desarrollarse en el corto plazo, mas relevantes para el
desarrollo provincial

NOMBRE DEL PROYECTO

BREVE DESCRIPCION

OBJETIVO GENERAL

TIEMPO DE
EJECUCION

VINCULACION CON OTROS
ORGANISMOS DEL P.E.

Segepu- Indicadores de Gestion
empresaria

Las empresas del estado
tienen como objetivo
eficientizar las politicas
publicas

Control de la gestion a
los fines eficientizar las
politicas publicas

En desarrollo

Cumplir con las politicas establecidas
por el Poder Ejecutivo Provincial

Segepu- Comision de seguimiento
Minera Sierra Grande

Visar procedimientos de
adjudicacién de la Minera
Sierra Grande

Control de proyectos e
inversiones y
Comunicacion con las
autoridades de la
Minera Sierra Grande

En desarrollo

Ministerio de la produccion- Secretaria
de empresas Publicas-estado
rionegrino

EPRE- Programa Uso Racional de la
energia (PURE)

Difusion de la problematica
energética a nivel provincial y
a las acciones que todos
podemos adoptar, para el uso
racional de la misma

Generar excedentes
gue puedan ser
utilizados para
asegurar el
abastecimiento de
aquellos usuarios que,
como las industrias,
ven incrementadas sus
necesidades de
energia producto del
crecimiento del nivel
de actividad
econémica,
garantizando el
crecimiento del
empleo.

En
Desarrollo

Industria y los usuarios en general.
Este semestre se trabajara
intensamente en el desarrollo de
acciones en la administracién
publica

77



Arse- Operacién y Mantenimiento de las
Centrales hidroeléctricas de Generacion
Menos

Operar y mantener pequefias
centrales hidroeléctricas

Aumentar la
generacion eléctrica
mediante el
aprovechamiento de
las pequefias centrales
hidroeléctricas
ubicadas en los
canales principales de
riego

Contratacion
Anual

Departamento Provincial de Aguas

Viarse- Conservacion de la red de
caminos de jurisdiccion provincial

Seguridad en las vias de
comunicacion terrestre de la
provincia

Mantener la red vial
de la provincia

Contratacion
anual

Todos las localidades de la provincia

Viviendas Rionegrinas- créditos en Mejorar las condiciones de Permitir el acceso al En Pobladores de la provincia que
materiales para la construccion y vida de la poblacion mediante | crédito a personas que | desarrollo presentan déficit habitacional
mejoramiento de la vivienda a particulares | la promocién de la vivienda no acceden a los permanente

mecanismos

tradicionales de

financiamiento
Tren Patagénico- Servicio Viedma- Operar la red ferroviaria que Comunicar a la En Ciudadanos rionegrinos de la linea Sur
Bariloche comunica la linea sur provincia desde el mar | desarrollo con el resto de la poblacion

a la cordillera

Radio y Television Rio Negro -

Garantizar el acceso a la
informacioén a través de las 21
repetidoras

Mantener comunicada
a la poblacion
Rionegrina a través de
la realizacion
permanente de
programacion regional

Toda la comunidad rionegrina

Empresa Forestal Rionegrina-
EMFORSA

Incrementar las superficie
forestada de la provincia

Desarrollo de acciones
tendientes a
incrementar la
superficie implantada
de la provincia a los
fines de incrementar el
desarrollo foresto-
industrial Mediante un
PLAN FORESTAL
RIONEGRINO

En desarrollo

Aserraderos-industria de la madera-
Ministerio de la produccién

Empresa Desarrollo Hidrocarburiferas
Provincial S.A.

Con la nueva adjudicacion de
areas por parte de la empresa

Ser protagonista activo
como empresa del

En desarrollo

Provincia en general mediante la
generacion de empleo y el control de
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Edhipsa

Estado de actividades
Hidrocarburiferas
como la exploracion y
explotacion

la actividad hidrocarburiferas todos los
rionegrinos

Rio Negro Fiduciaria/ Aguas Rionegrinas
S.A.

Concrecion del edificio
propio. Rio Negro Fiduciaria
en la ciudad de ALLEN y
ARSA en la ciudad de Viedma

Consolidacion
empresaria de las
Empresas del Estado

En
desarrollo

Fuente: Secretaria de Empresas Publicas de la Provincia de Rio Negro
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b) Proyectos Estratégicos mas relevantes de mediano y largo plazo de su area que deberian formar parte del
Plan 2015 y relevantes para el desarrollo provincial

MONTO
VINCULACION CON
NOMBRE DEL DEL TIEMPO DE DEBILI-
PROYECTO BREVE DESCRIPCION PROYE OBJETIVO GENERAL EJECUCION OTROS ORGANISMOS FORTALEZAS DADES
cTO DEL P.E.
Altec- URNA Automatizar los actos Comunicar en forma En desarrollo - Automatizar los

ELECTRONICA

eleccionarios

confiable y segura los
resultados de los actos
eleccionarios

actos eleccionarios
utilizando las nuevas
tecnologias de
informacion

Altec- Intranet
Publica Provincial 2
(IPP2)

Red Informatica que integra
a la provincia de Este a
Oeste y de Norte a Sur

Optimizar los servicios
que prestan a los
ciudadanos rionegrinos
los distintos Organismos
de la Administracion
Publica

En desarrollo

Todos los organismos del

estado provincial

- Integracion de los
organismos a través
de la tecnologia y las
comunicaciones

- Reducir tiempos y
costos operativos

Altec-
Infraestructura
Tecnolégica
Ministerio de Familia

Sistema informatico para la
administracion y gestién de
los programas sociales

Eficiente administracion
y gestion de los
programas sociales

En desarrollo

Operadores del ministerio

de Familia, para la gestion
de los beneficiarios

-Justa distribucion de
los distintos
programas sociales
-Atencién Integral de
los de beneficiarios a
los programas
sociales

Altec-Plan
estratégico IPROSS

Flexibilidad y capacidad de
respuesta para la toma de
decisiones

Mejora administrativa
para el cumplimiento de
de los objetivos
organizacionales

En desarrollo

Ipross — Usuarios de la
obra Social

-Control de los fondos
publicos y privados
administrados

-Mayor control de las
prestaciones

-Mejor administracion
de la cartera de
afiliados
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Invap- Desarrollo
de energia edlica

Desarrollo de
aerogeneradores con
tecnologia propia

Satisfacer las
necesidades regionales
de energia limpia 'y
renovables

3 afos

Ministerio de la
Produccién-Invap

-Desarrollo del
mercado de la energia
edlica

-Potenciar el
desarrollo de la
energia limpia y
renovable

Transcomahue-
Construccién Linea
132 Kv Villa Regina-
Choele Choel

Construccion de 147 Km.
De linea aérea de 132 Kv

Resolver el problema de

baja tensién sin
necesidad de requerir
generacion forzada

La ciudades de Villa
Regina y Choele Choel

Tren Pataglnico-
Corredor Bioceéanico

Estudio integral para
elaborar las bases del
llamado a licitacién para la
remodelacion y adecuacion
del sistema ferroviario a los
fines de proceder a operar
como corredor bioceanico

Expansién del mercado

de cargas
internacionales

Linea sur rionegrina y
mercado de cargas

-Reactivacion de las
economias regionales

Viarse-
Rehabilitaciéon y
mejora de la red de
jurisdiccion nacional

Pavimentacién de la ruta
nacional 22

Ensanchamiento del
tramo Chichinales -
Cipolletti de la ruta
nacional 22 cuyo
proyecto ejecutivo fue

aprobado y elevado a la

direccién nacional de
vialidad para su
construccion

En desarrollo

Mejora de la red de
comunicacion vial

-Mejora la columna
vertebral de la mayor
zona productiva de la
provincia

Viarse-
Rehabilitacion y
mejora de la red de
jurisdiccion nacional

Pavimentacién de la ruta
nacional 23

Pavimentacion de los
tramos faltantes de la
ruta nacional 23 cuyo
proyecto ejecutivo fue

aprobado y elevado a la

direccién nacional de
vialidad para su
construccién

En desarrollo

Mejora de la red de
comunicacion vial

-Comunicacion rapida
y directa de la costa
atlantica con la
cordillera,
constituyéndose en un
eje de integracion
bioceanico

Fuente: Secretaria de Empresas Publicas de Rio Negro
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c) Proyecto Corredor Bioceanico Norpatagonico

e Queé es el Corredor Bioceanico Norpatagénico?

Es un Sistema de Integracién y Desarrollo que atraviesa de este a oeste,
importantes areas de Argentina y Chile en el norte de la Patagonia, uniendo
Atlantico y Pacifico. El Corredor Bioceanico Norpatagonico puede constituir una
extraordinaria herramienta para acrecentar la produccion, convocar inversiones e

impulsar una gesta politica superadora de la actual situacion

La factibilidad de desarrollo del Corredor Bioceanico Norpatagonico depende
de una concepcion y un sistema de articulacibn mas integral que el previsto
inicialmente. Esa vision sistémica vertebra el Corredor sobre dos ejes

complementarios norte (ruta 22) y sur (ruta 23) que tiene importantes ventajas:

e Pasos fronterizos: amplia y mejora la cantidad y calidad sumando a Pino
Hachado el mas transitable paso de Cardenal Samoré y en el futuro,

incluso el Paso del Manso.

e Ferrocarril: incorpora otro ramal completo (de Viedma a Bariloche), que si
bien requiere una fuerte actualizacion y adaptacion al transporte de
cargas, constituye un elemento de singular importancia estratégica para la
integracion de la region patagonica de ambos paises.

e Puertos: Articula una trama de areas portuarias de tres puertos del lado

chileno (Talcahuano, Corral y Puerto Montt) y tres del lado argentino

(Bahia Blanca, San Antonio Este y Puerto Madryn).
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Los objetivos basicos del Corredor Norpatagonico - IIRSA — son:

Apoyar la integracion de mercados para mejorar el comercio intrarregional;

Consolidar cadenas productivas para alcanzar competitividad en los

grandes mercados mundiales; y

Reducir el “costo sudamericano” a través de la creacion de una plataforma

logistica vertebrada e inserta en la economia global

Sin embargo, es importante sefialar las limitaciones que presentan la actual

infraestructura ferroviaria y vial para atender los requerimientos del desarrollo
regional y la generacion de una mayor insercion internacional de la produccién de
la region. ElI Corredor Norpatagonico manifiesta ademas la necesidad de
recuperacion de los ferrocarriles de carga y el estudio de un sistema de

estaciones de transferencia para optimizar la combinacion riel-camién.
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6.2.3.3. Desarrollo urbano - rural, ordenamiento territorial y medio ambiente

a) Proyectos estratégicos en el corto plazo

MONTO VINCULAC CON
NOMBRE DEL BREVE DEL OBJETIVO TIEMPO DE OTROS
i ORGANISMOS DEL
PROYECTO DESCRIPCION PROYECTO GENERAL EJECUCION P.E.

Fortalecimiento
Institucional del SPLIF

El objetivo principal de
este Proyecto es
mejorar la eficiencia 'y
eficacia del SPLIF en la
Prevencion y Lucha
contra Incendios
Forestales

La reduccion de
los focos Ignios

Tres (3) aflos
(estimativos)

Servicio Forestal Andino

Fuente: Direccion de Desarrollo Rural del Ministerio de Produccién
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NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO TIEMPO DE VINCULAC CON OTROS
PROYECTO DESCRIPCION GENERAL EJECUCION ORGANISMOS DEL P.E.

Ordenacién Territorial Planificar agecuadamente la Evaluar y zonificar Ia§ areas
del Cerro Otto S. C. de conservacion d'e los bosques que se bosc_osas_ segln su nivel de
Bariloche en el I\I/Iar.co ubl,can por encima de la cota 900 en | funcionalidad y riesgo, 7 meses (En MINISTERIO DE
del proceso de el area d_el Cerro QTTO, y los que formula_n_do p{;\utas tecn!cas ejecucion) PRODUCCION, CODEMA,
Ordenacion Territorial de esten ub_lcados baj_o esta cota que _de planificaciébn y manejo, DPA
la Region Andina revistan importancia que o_letermmen mte_grando aspectos

y justifiquen su conservacion.- socioecondmicos

Establecer una Ordenacion

Zonificar areas boscosas segun su | Territorial de los Bosque
Ordenacién Territorial de nivel lde funcionalida_d en relacién a | Nativos Andinos o
los Recursos Naturales los diferentes servicios y productos conqensquos en ambnqg MINISTERIO DE
Renovables en la Region que genera el bosque en su _estado de d|scu3|o_n y concertacién |7 meses PRODUCCION, CODEMA,
Andina actual y formular pautas técnicas de | de estrategias para DPA,

' manejo integrando aspectos | instrumentar practicas
socioecondmicos sustentables y articuladas
del uso de la tierra.

Diagnosticar estado actual de los Establecer metodologias de
Evaluacion y propuesta |ambientes de monte, usosy usos sustentables de los MINISTERIO DE
de Ordenacion Territorial | funcionalidad. Proponer areas ambientes de monte desde |10 meses PRODUCCION. CODEMA
del monte xerofitico homogéneas y uso sustentable del la perspectiva del recurso '

recurso. forestal.

Asistir a los productores, gg”tr%rnfgg S‘;‘iﬁ:g:g'ﬁga MINISTERIO DE

instituciones en general y a la obra ropectos de inversién del PRODUCCION, CODEMA,
Programa de promocidn | publica, con la produccion de plantas gec)t/or con material de En DPA, SECRETARIA DE
forestal. Viveros a precios de fomento y de calidad ' ejecucion EMPRESAS PUBLICAS,

especifica para los ambientes en que
serdn utilizadas.

calidad a los efectos de
abastecer en especial a los
pequefios productores.

EMFORSA, RIO NEGRO
FIDUCIARIA SA.
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1.- Control del taladrillo de los pinos:

Sirex Yy el taladrillo de las salicaceas:

Control y combate de las

MINISTERIO DE

Programa de Control de Megaplaty_gus.- Apoyo a la plagas forestales que En 5 PRODUCCION, FUNBAPA,
plagas forestales investigacion y al desarrollo de afectan la produccion ejecucion
o L, EMFORSA
técnicas de control. Extensiony forestal
Fiscalizacion.
La creacion de bosques de especies
valiosas (en su mayoria latifoliadas),
es una alternativa productiva y
sustentable para el ambiente, ya que | Contribuir a un uso éptimo
se crea un recurso natural renovable | del recurso suelo, en base a
. que mejora las condiciones del la diversificacion de la
Especies de maderas RN i
; . s suelo, embellece el paisaje, fija CO2 | produccion forestal,
valiosas para diversificar >
: atmosférico, y puede formar parte de | fundamentado en el
forestaciones y otros cortinas de proteccién. A su vez, la aprovechamiento de las En MINISTERIO DE
sistemas productivos en P : ' b ejecucion PRODUCCION, CIEFAP

la provincia de Rio
Negro

utilizacion de varias especies en
plantaciones forestales resulta en
bosques estables ecolbgica y
econdmicamente, siendo una forma
efectiva de prevenir plagas y
enfermedades a un bajo costo y sin
generar contaminacion por el uso de
productos quimicos.

distintas condiciones agro-
ecoldgicas creando sistemas
productivos estables y
reduciendo los riesgos
sanitarias.

Fuente: Direccién de Bosques. Ministerio de Produccion de Rio Negro.

NONBRE DEL BREVE DESCRIPCION OBJETIVO GENERAL TIEMPO DE EJECUCION
PROYECTO
Gestion de Gestion integral de residuos urbanos en Gestion ambiental 3 afios
residuos ciudades de 1000 a 100.000 habitantes.

Fuente: Direccion General de Ciencia y Tecnologia y Desarrollo para la Produccion
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b) Proyectos estratégicos en el largo plazo

NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO TIEMPO DE VINCULAC CON OTROS
PROYECTO DESCRIPCION GENERAL EJECUCION ORGANISMOS DEL P.E.
Ante la necesidad de definir una politica
de Estado que aborde de forma integral Generar mayores
las necesidades en los Parajes, se condiciones de
considera que las diferentes areas de habitabilidad en los
gobierno son las responsables de Parajes Rurales,
generar instancias de acuerdos y gue posibiliten
trabajos, para abordar todos los mejorar la Calidad
PROGRAMA DE aspectos que hacen al Desarrollo Rural de Vida de sus Educacién. salud
FORTALECIMIENTO DE en estos lugares. De esta manera, pobladores y los Di ) ’ )
. 4 irecciones de Comisiones
LOS PARAJES DE LA | instrumentar e implementar un Programa aspectos . de Fomento, ENTE Region
REGION SUR COMO gue posibilite compatibilizar y optimizar productivos, 10 ANOS '

CENTROS DE
SERVICIOS RURALES.
RIO NEGRO.

las capacidades y posibilidades locales,
con la asistencia técnica, econémica y
financiera de la administracién central
provincial, conjuntamente con otros
Programas y Organismos nacionales
como la SAGPyAy la Secretaria de
Desarrollo Social entre otros, en el
marco de trabajo regional planteado por
el Ente de Desarrollo para la Regién
Sur.

promoviendo el
Desarrollo Humano
y el manejo
sustentable de los
recursos naturales,
€en un accionar
conjunto entre el
Estado y la
comunidad local.

Sur, Ministerio de
Produccién, Ministerio de
Familia

Fuente: Direccion de Desarrollo Rural del Ministerio de Produccién.
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NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO TIEMPO DE VINCULAC CON OTROS
PROYECTO DESCRIPCION GENERAL EJECUCION ORGANISMOS DEL P.E.
Reducir la cantidad de focos Permanente Municipios, Escuelas, Plan Nacional de
dentro de las areas urbanas Manejo del Fuego, Parques Nacionales,
SPLIF Plan de concientizando a los residentes Sociedades de fomento, INVAP, etc.

Prevencion y
deteccién temprana
de Incendios

ademas de lograr un

los bosques

ordenamiento en el manejo de

Fuente: Direccion de fiscalizacion. Ministerio de Produccion de Rio Negro

NOMBRE DEL
PROYECTO

BREVE
DESCRIPCION

OBJETIVO
GENERAL

VINCULAC CON OTROS
ORGANISMOS DEL P.E.

Programa Desarrollo
Forestoindustrial en
areas bajo riego

Favorecer el DESPEGUE FORESTO
INDUSTRIAL en forma planificada y
definitiva. Generar una coordinacién
entre actores que impulse
inversiones, facilite acuerdos entre
partes y tramites provinciales y
nacionales y detecte necesidades de
ofertas para que no se presenten
cuellos de botella

Generar una CUENCA FORESTAL
de Salicaceas y eventualmente de
otras especies orientada al mejor
aprovechamiento industrial e integral
de la madera producida.

MINISTERIO DE PRODUCCION,
CODEMA, DPA, SECRETARIA
DE EMPRESAS PUBLICAS,
EMFORSA, RIO NEGRO
FIDUCIARIA SA.

Programa de promocién
forestal. Fondo
Fiduciario Desarrollo
Forestal

Asistir al sector forestoindustrial con:
a) prefinanciamiento de plantaciones
y tareas silvoculturales (Ley 25080) b)
financiamiento modernizacion sector
industrial, ¢) Establecimiento Viveros
d) Asistencia tareas sanitarias.

Contar con una herramienta de
promocion directa a los proyectos de
inversién del sector.

MINISTERIO DE PRODUCCION,
SECRETARIA DE EMPRESAS
PUBLICAS, EMFORSA, RIO
NEGRO FIDUCIARIA SA.
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Inventario Forestal

Contar con un material actualizado y
actualizable mediante imagenes
satelitales que conformen un sistema
de informacién geografico de las
masa forestales cultivadas tanto en la
zona andina como en los valles
irrigados.

Tener una herramienta actualizada
para el apoyo en la toma de
decisiones tanto publicas como
privadas.

MINISTERIO DE PRODUCCION

Fuente: Direccion de Bosques. Ministerio de Produccion de Rio Negro

NOMBRE DEL
PROYECTO

BREVE
DESCRIPCION

OBJETIVO
GENERAL

VINCULAC CON OTROS
ORGANISMOS DEL P.E.

Tierras Fiscales : Readecuacion

Institucional

Catastro tierras fiscales

Gestion Digital

Dir. Catastro y Topografia;
Subsecretaria de Hidrocarburos y
Mineria

Tierras Fiscales :Asistencia financiera
para atender al productor fiscal y al

Desarrollo Local

FOFI

Asistencia al productor fiscal a
través de ANR y lineas de
crédito a tasa subsidiada.

Programas de Apoyo al
Productor fiscal y mejora de
la calidad de vida a la familia
rural

Rio Negro Fiduciaria S.A. -
Ministerio de Produccioén

del productor fiscal y su

area no rural

Mejoramiento Calidad de Vida

familia, residente en campo y

Componente Social. Atencion
programa mejoramiento
vivienda

Ministerio Gobierno - Comision
Fomento

UGOS

Excepcion al cobro de canon
anual, al productor fiscal con
existencia inferior a 500
animales menores o0 500

Ingresos agropecuarios
inferiores al Nivel de Pobreza
urbano

Ministerio Familia - Direccién de
Economia Social

Descuento 50 % canon anual
al productor fiscal que adhiera
fehacientemente al PROLANA

Bonificacién adopcion
practicas de esquila 'y
acondicionamiento de lana

PROLANA
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Mejoramiento Calidad de Vida
del productor fiscal y su
familia, residente en campo y
area no rural

Fortalecimiento Comunitario,
tajamares y Aguadas,
PROMEGEN

Ministerio Familia , M. Gobierno,
Utl Valcheta, Prolana

Compra de forraje y granos
para suplementar animales;
excepcion pago de canon
anual a productores cuyas
parcelas son certificadas

Asistir al productor fiscal en
casos de Emergenciay
Desastre Agropecuario

Ley Ovina - Ente Linea Sur

Programa de Servicios para la | Alambrado Secretaria Gral. Gobierno
Actividad Agricola —Ganadera

del Dpto. Gral. Roca.

Programa de Servicios para la | Aguadas Secretaria Gral. Gobierno

Actividad Agricola —Ganadera
del Dpto. Gral. Roca.

Programa de Servicios para la
Actividad Agricola —Ganadera
del Dpto. Gral. Roca.

Mejoramiento Habitacional

Secretaria Gral. Gobierno

Fuente: Subsecretaria de tierras, colonia y asistencia técnica institucional del Ministerio de Produccién de Rio Negro.
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NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO TIEMPO DE VINCULAC CON OTROS
PROYECTO DESCRIPCION| GENERAL EJECUCION ORGANISMOS DEL P.E.
Transferencia dominial Tierra Fiscal : Organizacion | Gestion Digital | 2004 - 2015 Dir. Catastro y Topografia; Dir. Estadisticas
Readecuacion Institucional exptes. en una y Censos; Escribania Gobierno
Base de Datos;
Capacitacion Informatizacion | 2004 - 2015 Altec S.E.
personal de Exptes. y
administrativo - | de la Gestion.
Contable e
Inspeccién
Digitalizacion | GIS 2006 - 2015 Dir. Catastro y Topografia; Sub.
Catastro Fiscal Hidrocarburos y Mineria; PROLANA, Ley
Ovina.
Compra GPS, 2005 - 2015
Equipamiento | Informatica.
Informatico y
Sofa.
Equipamiento, |Mejoramiento |2003 - 2015
movilidad, ropa | prestacion de
al personal servicio.
Transferencia dominial Tierra Fiscal : Regularizacion | Transferencia |2003 - 2015 CODEMA - Dir. Gral Rentas
Titularizacion Administrativa | Dominio.
Expte.
Programa de Transferencia |2003 - 2015 Dir. Catastro y Topografia
Mensura. Dominio.
Inspeccion - Transferencia |2003 - 2015 Dir. Catastro y Topografia
Contable - Dominio.
Despacho

Fuente: Subsecretaria de tierras, colonia y asistencia técnica institucional del Ministerio de Produccién de Rio Negro
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NOMBRE DEL BREVE OBJETIVO TIEMPO DE VINCULAD CON OTROS
PROYECTO DESCRIPCION GENERAL EJECUCION ORGANISMOS DEL P.E.
Poblador Originario y su Parametros de accion | Adecuacion de la 2005 - 2015 CODECI - Ministerio de Gobierno - INAI -
problemética. y alcance para aplicar | Tierras Fiscales al Consejo Provincial de Educacion
y desarrollar la Cumplimiento Art. 75
legislacion que regule | Inc. 17 de la
un nuevo derecho. Constitucion Nacional
Participacion de las Identificacion de la las | Coordinacion 2005 - 2010 CODECI - Ministerio de Gobierno - INAI -
comunidades indigenas en | legislaciones acciones en la politica Consejo Provincial de Educacion
Programas de desarrollo existentes, provincial
cultural y ambientalmente determinacion de las
sustentable. demandas sectoriales
y propuestas de
accion en el mediano
y largo plazo
Mejoramiento de la calidad | Aportes no Mejoramiento del 2005 - 2010 CODECI - Ministerio de Gobierno - INAI -
de socio-productiva de las | Reintegrables habitad y la Consejo Provincial de Educacion
Comunidades Indigenas individuales y infraestructura
grupales productiva de los

pobladores indigenas

Fuente: Subsecretaria de tierras, colonia y asistencia técnica institucional
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c) Obras y servicios publicos
e Proyectos estratégicos a nivel regional

La Secretaria de Obras y Servicios Publicos detect6 los proyectos
prioritarios a nivel regional, teniendo en cuenta la nueva
regionalizacion propuesta en materia de organizacion territorial por el
RN 2015, que se tradujo en las regiones: Andina, Meseta Centro Sur,

Valles Interfluviales y Atlantica.

La Pampa

Bs.As.

Mar Argentino
Chile

Chubut

e Region Andina

Comprende los departamentos Bariloche, Norquinco y Pilcaniyeu, con el
importante centro turistico internacional de San Carlos de Bariloche, otros
menores como El Bolsén, y pequefios asentamientos urbanos de servicios
turisticos y rurales, con una poblacion de 118.019 habitantes (INDEC
2001).
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En términos de desarrollo regional se considera fundamental su

integracion con los circuitos turisticos de la costa atlantica.

Los proyectos identificados como estratégicos son:

o Puesta en marcha del proyecto Corredor Bioceanico Atlantico —
Pacifico
(Puerto de San Antonio Este — Puerto Montt - Valdivia).

o Apertura del paso terrestre internacional de Rio Negro a la Republica

de Chile por El Manso.

o0 Proyecto Complejo Tecnoldgico Industrial de San Carlos de Bariloche.
Construcciéon de una playa multimodal de transferencia de cargas en

San Carlos de Bariloche.

0 Mejoramiento de la Infraestructura de turismo para deportes de invierno

en el cerro Perito Moreno en El Bolson.

e Region Meseta Centro Sur

Est4 conformada por los departamentos 25 de Mayo, 9 de Julio y El
Cuy y ubicada en el centro de la meseta patagénica con condiciones
climaticas extremas. Es la menos poblada de la provincia con 20.906

habitantes.

Para mejorar la calidad de vida de los pobladores, es prioritaria la
finalizacion de la pavimentacion de la ruta nacional N° 23, que vincula
la regién con el oeste y este de la provincia, y de la ruta provincial N° 8
gue la conecta con el Alto Valle.

Requiere, ademas, un mejor equipamiento de las localidades en

servicios educativos, salud, vivienda y saneamiento ambiental, y
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acciones que frenen la permanente migracion que sufre la region hacia

centros poblados mas importantes.

Algunos de los proyectos identificados como estratégicos son:

Finalizacion de las obras de pavimentacion de la Ruta Nacional N° 23.

Represa de Chipauquil en el arroyo Valcheta para aprovechamiento de
riego (2.500 ha), turistico y agua potable.

Pavimentacion de la ruta provincial N° 8 Los Menucos, La Esperanza
(56 kilometros).

Region de los Valles Interfluviales

Es la regidbn mas importante de la provincia por su poblacion - 334.278
habitantes (INDEC 2001) - vy por las actividades econdémicas que la
caracterizan. Comprende los departamentos General Roca,
Avellaneda, Pichi Mahuida y General Conesa y esta localizada en el
area mesopotamica de Rio Negro entre los valles fluviales de los rios

Colorado y Negro.

Se procura integrar los valles fluviales de ambos rios, ampliar la
conectividad norte-sur e integrarla al resto del pais. Es imprescindible

mejorar y repavimentar las rutas existentes.

El Alto Valle requiere en forma perentoria la concrecion del Proyecto
Integral del Rio Negro cuyos objetivos son: proteccion contra
inundaciones, mejoramiento del sistema de drenaje, recuperacion de

tierras y generacion eléctrica entre otros.

A continuacion se mencionan los proyectos identificados como

estratégicos:
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Presa de Salto Andersen en el rio Colorado para el riego de 20.500

ha en Rio Negro y La Pampa.

Ampliaciéon de la red eléctrica del Valle Medio.

Mejoramiento y obras de riego para la localidad de Catriel (5.000
ha).

Proteccion de 20.000 ha bajo riego del area fruticola, generacién de

energia y linea de contencion de crecidas Cipolletti — Chichinales.

Mejoramiento y obras de riego para la localidad de Catriel (5.000
ha).

Acceso pavimentado desde la ruta nacional N° 3 a Playas Doradas
(30 kilometros).

Proyecto de Riego de Colonia Josefa, sistematizacion y puesta en
produccion de 67.000 ha.

Pavimentacion de la ruta Chelfor6 a La Japonesa y Gobernador

Duval en la provincia de La Pampa (36 kilometros).

Region Atlantica

Conformada por los departamentos Adolfo Alsina, Valcheta y San

Antonio tiene una poblacion de 79.619 habitantes.

La Provincia inici6 el desarrollo de un corredor turistico costero

integrado por los balnearios ElI Céndor, Las Grutas y Playas Doradas.

Pero es indispensable la pavimentacion de la ruta provincial N° 1 o

Ruta de la Costa, el acceso de la ruta nacional N° 3 a ese Ultimo

balneario y la construccién de un acueducto ganadero turistico, que
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abastecera 250 mil hectareas ganaderas y pequefios asentamientos

turisticos.

Ampliacion del Puerto de San Antonio:

Se prevé incrementar a 19.500 hectareas la superficie regada en la
margen norte del rio Negro, en la localidad de Guardia Mitre, vy
potenciar la zona bajo riego con produccién frutihorticola del Instituto
de Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI) vecina a la capital provincial,

Viedma.

Los proyectos estratégicos para esta region son:

o0 Acueducto ganadero - turistico desde el rio Negro hasta La Loberia
(35 Km. y 250 mil ha).

0 Muelle de cargas generales, mineralero y pesquero en San Antonio
Este.

0 Acceso pavimentado desde la ruta nacional N° 3 a Playas Doradas
(30 kilometros).

o Desarrollo integral bajo riego de la margen norte del rio Negro en
Guardia Mitre (19.500 ha).

o Empalme ramal ferroviario Viedma — San Antonio — Puerto de San

Antonio Este (26 kilometros).

o Construccion del ramal ferroviario Choele Choel — Vintter — San

Antonio Este — San Antonio Oeste (219 kilometros).

o Ampliacion y mejoramiento de la ruta nacional N° 22 desde

Chichinales a Cipolletti.
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Proyecto Integral del rio Negro para la proteccién de 20.000 ha bajo
riego del area fruticola, generacion de energia y linea de contencién

de crecidas Cipolletti — Chichinales.

Pavimentacion ruta provincial N° 1 de La Loberia hasta el Puerto de

San Antonio Este (150 kildmetros).

e Acciones (Seiales)

0]

Infraestructura educativa: Entre el aflo 2004 y 2007 en la Provincia
de Rio Negro se construyeron mas de 60 edificios nuevos con

distintos planes.

Se refaccionaron y ampliaron mas de 400 edificios escolares. Esto
enmarcado en un programa de mejoramiento de la infraestructura
escolar. Los nuevos establecimientos construidos respondieron a

nuevas exigencias en materia de arquitectura escolar.

Infraestructura en Salud: Se construyé el Hospital de Cipolletti
nuevo para complejidad Tipo 4, se ampliaron y remodelaron
practicamente todos los hospitales de la provincia, de acuerdo a las

nuevas exigencias en equipamiento como:

* Ampliacién y Refuncionalizaciéon Hospital de Rio Colorado.
* Ampliacién y Remodelacion Hospital de El Bolson.

* Ampliacién y Refaccion Hospital de Valcheta.

* Hospital San Carlos de Bariloche.

* Hospital de Chimpay.

* Hospital de Viedma.

* Hospital de General Roca.

* Viejo hospital de Cipolletti.
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Infraestructura en seguridad: En el marco del cumplimiento de las
normas de los derechos humanos y en funciébn de la escasa
infraestructura edilicia en materia carcelaria la provincia desarroll6
un plan que a la fecha cubriria con la demanda carcelaria y
satisfaceria los requerimientos del consejo de derechos humanos
sobre esta materia. Para ello se construyeron: La carcel de Viedma,
se amplid la Alcaidia de Gral. Roca, se construyd una alcaidia

nueva en Cipolletti y se mejoraron las comisarias

Infraestructura para la produccion y el turismo: Dentro de esta

actividad debemos destacar :

» |a privatizacion del cerro catedral y por ende el mejoramiento de
la infraestructura del mismo.

» La construccion de mas de 300 Km. de caminos pavimentados
en el Alto Valle es otro aspecto de infraestructura que mejorara
la calidad de la fruta transportada del chacarero al galpén de
empaque.

» La construccion del Salto Andersen que generara, ademas de
20.000 ha bajo riego, la generacién de energia hidrica capaz de

alimentar al pueblo de Rio Colorado.

Infraestructura en Justicia: Se ha propuesto desde el estado
mejorar el servicio de justicia, no solamente, a partir de la apertura
del nuevo juzgado, sino también de la modernizacion de la
infraestructura edilicia que se presta en cada una de las
jurisdicciones. Por ejemplo la construccion de los tribunales de

General Roca.
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o0 Infraestructura de Energia :

= Realizacion de la proyeccién de la demanda futura y plantear y
evaluar las alternativas e inversiones necesarias para satisfacer
la demanda estudiada. Analizar el estado actual y condiciones
operativas del Sistema Eléctrico Provincial.

= Realizacién de la proyeccién de la demanda futura y plantear y
evaluar las alternativas e inversiones necesarias para satisfacer
la demanda estudiada.

= Asistencia el desarrollo del sector productivo rural.

*= Integracion de las poblaciones aisladas al sistema
interconectado.

= Dotar del servicio eléctrico a loteos sociales.

= Ampliacion de la capacidad de transformacion de la

Estaciones Transformadoras en la Provincia
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Mejora de la infraestructura de transporte de energia eléctrica

de la zona rural IDEVI y Guardia Mitre.

Brindar suministro de Energia Eléctrica a los pobladores y

productores rurales ubicados en la margen norte del Rio Negro

Proveer del servicio de Gas a la Industria

Adecuar a la Normativa Vigente las instalaciones de las Plantas

de Almacenamiento de Gas

Proveer servicio de Gas a Productores Rurales

o Infraestructura en Viviendas: Este Programa que es desarrollado con
proyectos provinciales y en general con financiamientos nacionales es
uno de los elementos de mayor importancia en la infraestructura
planteada desde el punto de vista social, ya que la vivienda es hoy un
elemento muy dificil de obtener sin la ayuda del estado. Estos planes
gue lo desarrolla integralmente el instituto provincial de la vivienda
estan hoy superados por la demanda debido a atrasos de afios
anteriores que se ha ido disminuyendo la construccion de viviendas.

Estos planes, deberian acompaiiar al crecimiento poblacional.

6.2.4. Vértice institucional

6.2.4.1. Acciones estratégicas

a) Seguridad

Creacion del Sistema Penitenciario Provincial es un paso en conjunto con
el fuero penal de la Justicia provincial y es un paso mas hacia tendiente
hacia el disefio de una Politica integral de seguridad.

Funcionamiento del Gabinete Provincial de Seguridad con participacion
transversal de todas las esferas del gobierno provincial, y los diferentes

niveles de gobierno.
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b) Trabajo

e La generacion de Oficinas de Empleo en las diferentes Delegaciones de

Trabajo, como un instrumento de articulacion entre la oferta y demanda

laboral de la forma antes descripta,

e Tareas de inspeccion y multas que realiza la Secretaria de Trabajo, son

los pilares de sostenimiento de fuentes de trabajo genuino para los

rionegrinos

¢) Institucionalidad

Programa Fortalecimiento municipal: En cualquier proyecto
estratégico de desconcentracion y/o de descentralizacion (en el sentido
y los términos de la Constitucion Provincial de 1988) los Municipios son
piezas vitales, m4s aun en el actual proceso mundial llamado de
“globalizacion” en el que las estructuras locales mas cercanas a la
gente adquieren dimensiones trascendentes.

Juntamente a éste adquiere importancia superlativa en el
fortalecimiento el acompafiamiento al logro de formas asociativas entre
Municipios para los problemas y los temas comunes en general, que
exceden la escala local y alcanzan importancia micro regional, regional

0 comarcal.

e Sistemas de formacion y capacitacion politica de jovenes

dirigentes: Creado por Ley aprobada por unanimidad, como
consecuencia del Acta de Consensos surgida del Dialogo Politico,
esta en pleno desarrollo como proyecto estratégico.

El objetivo primordial del Sistema es contribuir a la formacion y

capacitacion de los dirigentes como una manera mejorar la calidad de
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sus decisiones, si logramos un crecimiento en nuestra clase dirigente
contribuiremos a mejorar la CALIDAD DE LA POLITICA

Proceso de informatizacion de Registros (DE LAS PERSONAS
Y DE LA PROPIEDAD): Se ha iniciado en Convenio con los
organismos nacionales correspondientes, para la mejora del
servicio al agilizar hasta hacer inmediatos tramites que eran
engorrosos y enojosos para los ciudadanos y habitantes de la
Provincia, permitira contar con una Base de Datos universal
permanentemente actualizada de gran importancia para distintas
areas de Gobierno y fundamentalmente como informacion para la
toma de decisiones y generacion de politicas estratégicas. Se
pondran en marcha en el afio 2009, dos Centros de Documentacién
Réapida (CDR), en la provincia que acotaran en forma sustancial los

tiempos referidos al tramite de documentacion ligada a la identidad.

Progresiva implementacién de la incorporacién de nuevas
tecnologias al proceso de emision del sufragio (Voto
Electronico): Se encuentra aprobada por unanimidad, como
consecuencia del Acta de Consensos surgida del Didlogo para la
Reforma Politica e Institucional de Rio Negro, la Ley que establece
la implementacién gradual, paulatina y progresiva de las tecnologias
informaticas en la emision del sufragio.

Alta Tecnologia Sociedad del Estado (ALTEC) ha desarrollado
prototipos de Urnas Electrénicas que ha patentado con vistas a un
Mercado Nacional e Internacional.

Se prevé un proceso paulatino de pruebas y a la vez de
sensibilizacion y capacitacion de los votantes en diversas
localidades de la provincia, siguiendo luego el modelo del proceso
que se dio en Brasil ir incorporando nuevas elecciones municipales
hasta desembocar por fin en una eleccion provincial, hecho que es
de suponer pueda darse en el acto comicial del afio 2015 6 2019,

de acuerdo a las evaluaciones que se vayan efectuando.
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En si mismo y por si s6lo, mas alla de la celeridad transparencia y
economia, este proceso no significa un profundo cambio cultural en
el electorado, aungue evita algunas practicas poco adecuadas, pero
combinado con la redistribucion geografica de los padrones
electorales organizandolos por “barrios, distritos o las mal llamadas
(por motivos histéricos ajenos) parroquias”’, es una fuerte
contribucién a una mayor transparencia del mecanismo electoral y
tiende al fortalecimiento de la representacion legitima de la
dirigencia de los Partidos Politicos erradicando habitos perniciosos

para el Sistema Democrético.
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7. Anexos:
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7.1. Anexo [|: Ministerio de Educacion. Proyectos estratégicos de corto,

mediano y largo plazo
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Ministerio
de EDUCACION

Prowvincia de Rio Negro
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PLAN RIONEGRINO DE DESARROLLO ESTRATEGICO — RN 2015 —

Nombre del

Monto

Tiempo De

Vin. C/ Otros

Proyecto Breve Descripcion Proyecto Objetivo General Ejecucion Organismos Del P.E. Fortalezas Debilidades
La Ley que lo establece.
Que es politica publica
Cobertura total |[Crear salas de cinco afos que den Asegurar las prescripciones de prioritaria del Ministerio
para salas de cobertura al 100% de la poblacion obligatoriedad de los jardines : de Educacion. .
Mediano, largo - De indole

cinco anos.
Ampliacién de la
oferta de 4 anos.

infantil.
Aumentar en un 10% la cobertura de
salas de cuatro anos.

de infantes que establece la
Ley organica de Educacion
2444,

plazo

Ministerio de Hacienda

La cobertura actual para 5

afios es de 98,3% de la
poblacion infantil,
mientras que la de 4 afios
es del 73%.

presupuestaria

Jardines
Maternales
Comunitarios

Incorporar una nueva Modalidad en el
Nivel Inicial que articule la

Cultura institucional de los Jardines
Maternales con la cultura de las
comunidades.

Supone la incorporacién a la estructura
de Promotores Comunitarios que
propicien de portavoces protagonicos
de las distintas culturas.

Garantizar la promocién
comunitaria, la cogestion
comunitaria en el PEl y PCI de
los Jardines.

Asegurar a la primera infancia
los cuidados necesarios, la
inclusion significativa en el
sistema educativo formal a
partir del reconocimiento de su
universo vocabular y cultural
para resguardar el proceso de
constitucién subjetiva de los
ninos y nifias.

Primera etapa:
2008

Segunda etapa:

2009
Tercera etapa:
2010

Legislatura
Municipios
Juntas vecinales

Politica Publica prioritaria
para la primera infancia.
Articulacion escuela —
comunidad.

Promover formas de
organizacion que
reconstruyen el lazo
social.

Superacioén de
concepciones
asistencialitas y
compensadoras de
supuestos déficit de la
nifez.

Promocién de autonomia
y autogestion de
proyectos comunitarios.
Fortalecimiento del rol
docente para el Nivel.

La necesidad de
organizar las
acciones
articulando con las
posibilidades
presupuestarias.
Cierta resistencia
de los actores del
sistema educativo
formal a la
participacion real y
sustantiva de las
familias en la
escuela.

Reglamento del
Nivel Inicial

Establecer las normas que organicen el
funcionamiento del Nivel y estipulen
las misiones y funciones asi como
derechos y obligaciones de todos los
actores del Nivel

Asegurar un nuevo reglamento
para el N.l. que articule los
propositos del Disefio
Curricular con los marcos
tedricos y las reglamentaciones
vigentes

Corto plazo

Necesidad de todos los
actores del sistema de
acordar las pautas de
funcionamiento del Nivel.
El proceso de trabajo
colectivo con consultas,
sistematizaciones y
compatibilizaciones que
son parte del proceso de
construccion.
Participacion activa del
Gremio docente en su
elaboracion.

Las contradicciones
gue algunos
aportes tienen con
la normativa y el
Disefio Curricular
Resistencias 6
reparos gremiales.
Falta de
participacion de los
padres en su
formulacion.
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Ministerio
de EDUCACION
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PLAN RIONEGRINO DE DESARROLLO ESTRATEGICO — RN 2015 —

MO C2 Breve Descripcion Monto Objetivo General Tlgmpo_ ,De V|r_1. &/ Gas Fortalezas Debilidades
Proyecto Proyecto Ejecucion Organismos Del P.E.
Es una propuesta de educacién integral
gue busca brindar mayores
- L - Incremento de la
posibilidades de aprendizaje para los . :
. asistencia escolar y la - Infraestructura
alumnos, ampliando el acceso al ) . ]
. . regularidad de la misma; escolar no
dominio del conocimiento y de los : . .
g . : Mediano y mejora en la produccion y adecuada o
codigos culturales. Se amplia el tiempo . . . . o
Brindar mayores posibilidades |Largo Plazo. comprension de textos insuficiente para la

Programa de
Jornada Escolar
Extendida

en la escuela incluyendo la ensefianza
obligatoria del inglés (desde 4° afio) y
de tecnologias de informacion y
comunicacion (TICs), y de talleres que
surgen a partir del diagndstico
institucional. Adicionalmente, se
incluye una oferta de servicio de
comedor en la escuela.

Se mejorara la infraestructura
educativa. Se prevé que, al final del
Programa, se haya intervenido en un
total de 88 escuelas, con una
cobertura de un 27% de los alumnos
de educacion primaria (20.720)

de aprendizaje a través de un
mayor y mejor tiempo de
permanencia de los alumnos y
docentes en la escuela y
mejorar los niveles de
retencion escolar, disminuir los
porcentajes de repitencia y
sobreedad.

Observacion: el
Programa se
inici6é en el afio
2006 con 10
escuelas. En la
actualidad hay
30 escuelas
bajo Proyecto.

Ministerio de Hacienda.

Ministerio de Familia.

Secretaria de Obras y S.

Publicos.
BID

orales y escritos; nifios
MAas expresivos, creativos,
autébnomos y
participativos; gran
estimulacion y
gratificacion por el uso de
TICs y el aprendizaje del
idioma inglés; promocion
de habitos saludables

- La concrecién del Crédito
del BID aprobado por Ley
N° 4337.

extension de
jornada;
dificultades
vinculadas a la
incorporacion del
nuevo modelo
organizacional.
- Necesidad de
adecuar la
normativa para
comedores.

Transcurrida mas de una década desde
la elaboracién e implementacion de los
Disefnos Curriculares es necesaria su
evaluacion y la revision de su

Actualizacién de los

Falta de consideracion

Revision de los  |formulacién componentes de los Disefios Direccién de Nivel Vigencia de las concepciones |en la formulacion del
Disefos Acciones: Curriculares para el Nivel . . . gue dan sustento a los Disefio del contexto
) . : . : . . Corto plazo. Primario y Gestion e . P
Curriculares para |- Elaboracion del dispositivo de Primario, que se consideren curricular distintos componentes del social, economico y
el Nivel Primario. revision. pertinente en vinculacién con ' marco teorico. cultural del sujeto de

- Puesta en practica del dispositivo. las practicas docentes aprendizaje.
- Reformulacion de los aspectos que
sean necesarios Yy ratificacion de lo
gue permanece vigente.
. . - Dificultades para
Se buscan modificaciones sustanciales ) P
: realizar una
en la modalidad, en sus aspectos
) : propuesta
normativos, curriculares, .
L . . pedagdgica que
N organizacionales, de recursos, Reformulacion de la normativa :
Reorganizacion . L : . . . atienda la
. pedagogicos, didacticos, de manera de vigente hacia la construccion Mediano y .
de la Modalidad . heterogeneidad
asegurar una respuesta de calidad de una propuesta adecuada a |Largo Plazo. .
Adultos . : . etarea de la
para el nuevo alumno de la Educacion la realidad de la modalidad. poblacion

Béasica de Adultos.
Inclusién de propuestas de Educaciéon
en Contextos de Encierro.

(adolescentes,
adultos, adultos
mayores).
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Nombre del L Monto — Tiempo De Vin. C/ Otros -
Breve Descripcion Objetivo General emp . . Fortalezas Debilidades
Proyecto Proyecto Ejecucion Organismos Del P.E.
Falta de formacién
especifica de los
docentes de la
modalidad.
Dificultades
. . vinculadas a la
Se trata de disefiar conjuntamente con - . s
R . Disefiar propuestas de incorporacion del
las instituciones educativas, o :
" . escolarizacion que consideren - nuevo modelo
supervisiones y ETAP alternativas de . w y - Reconocimiento de los L
o los determinantes “duros” del P organizacional.
escolarizacion para aquellos alumnos : o actores institucionales de >
. . . dispositivo escolar (Baquero y . Dificultades para
Alternativas con trayectorias escolares complejas L . la necesidad de atender la
s ) . : Terigi, 1996), como variables " asegurar el
institucionales (sobreedad, reiteradas repitencias, . problemética. o
T . 2 gue pueden ser sometidas a o : cumplimiento de
para atender abandono inminente, reinsercion ) iy Cortoy - Disefio Curricular de
alguna clase de manipulacion. todos los

trayectorias
escolares
complejas.

permitir acelerar el pasaje de los
alumnos al grado més cercano al que
corresponde a su edad cronoldgica,
garantizando al mismo tiempo, el
cumplimiento de los objetivos de la

escolar, etc.). Dichas estrategias deben

Ofrecer a los alumnos con
trayectorias educativas
complejas, propuestas
educativas alternativas que
permitan quebrar un probable

Mediano Plazo.

caracter flexible.

Apertura ministerial para
la revision de la normativa
vigente.

propésitos de la
Escuela Primaria.
Ausencia de
normativa que
atienda estas

L destino de fracaso escolar. situaciones

escuela primaria.
escolares
complejas.

Recursos de apoyo para la

inclusion e integracion educativa:

Se encuentran en esta linea de accion

aquellos recursos destinados a nifios /

S adolescentes y sus familias que ~
Fortalecimiento - ) > : - La escuela acompafnando -
faciliten la insercion, la permanencia y Circuitos

de las
trayectorias
escolares de
ninos,
adolescentes,
jovenes y
adultos.

egreso en el sistema educativo.
Estos recursos estan destinados a
colaborar con la poblacién en situaciéon
de mayor vulnerabilidad social.
(Becas de nivel primario, medio,
terciario/ Universitario, becas para la
inclusion, becas de las lineas
judicializados y ruralidad, becas para
nifos en situacion de trabajo infantil,
becas a excombatientes de Malvinas.
Utiles escolares. Transporte Escolar)

Promover contextos de mayor
inclusiéon en el sistema
educativo de los nifios /
adolescentes

Mediano y largo
plazo.

Areas de desarrollo

social a nivel provincial

y local - ONG

y colaborando en
situaciones de
vulnerabilidad social.
Conformacion de red local
para la atencion de
situaciones sociales
complejas.

administrativos
provinciales lentos
y burocratizados.
Retraso en el pago
de las becas
nacionales.
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PLAN RIONEGRINO DE DESARROLLO ESTRATEGICO — RN 2015 —

Nombre del L Monto — Tiempo De Vin. C/ Otros -
Breve Descripcion Objetivo General emp . . Fortalezas Debilidades
Proyecto Proyecto Ejecucion Organismos Del P.E.
— . . - Oferta educativa acorde a
Fortalecimiento de la gestion — .
. o . la realidad de cada
pedagogica Institucional: R
] institucion.
Conforman esta linea de accion los . L
o X . .. |- Financiamiento que P
recursos economicos destinados a - Impactar favorablemente Promueve la vinculacion . Circuitos
. T - . e permite concretar - .
financiar iniciativas y proyectos en los indicadores de Mediano y largo | con distintas administrativos
. . ) S propuestas novedosas. o
pedagogicos que fortalezcan los repitencia, Sobreedad y plazo. instituciones de acuerdo AlQUNOS Droaramas provinciales lentos y
procesos de ensefianza — aprendizaje. desgranamiento. a cada proyecto. \1gunos prog burocratizados.
: financian obras de
(PIIE — PIR — Proyectos Socio- .
. . infraestructura y/o salas
educativos — Espacios Puentes — de informatica
PROMER — PROMSE - Terminalidad)
- Falta de
capacitacion
. . especifica en
- Brindar educacion, especll
. : . instituciones
alojamiento, alimentacion y
o totales.
apoyo escolar a los nifios y . .
: . ) , - El aislamiento
Las Escuelas Hogares y Residencias jovenes que residen en . o
o , . Los alumnos residentes posibilita
Escuelas estudiantiles hacen realidad el derecho zonas rurales o parajes. . .
T : f alcanzan buenos resultados situaciones de
Hogares y a la educacion para todos los alumnos - Garantizar el vinculo con los C . o
. ) . Largo plazo Ministerio de Familia en sus aprendizajes. abuso que
Residencias en zonas rurales o parajes de nuestra hogares proveyendo L
o o La actualizacion de la preocupan.
estudiantiles provincia. transporte escolar. .
normativa. - Algunas

Promover la
interculturalidad con las
comunidades mapuche y
otras culturas.

instituciones
derivan nifios sin
tener en cuenta
gue su objetivo es
educativo no
rehabilitador.
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Proyecto Proyecto Ejecucion Organismos Del P.E.
Esta propuesta consiste en brindar .
brop ) ) - Gran cantidad de alumnos
espacios educativos, fuera del tiempo inscriotos
gue el calendario escolar prevé para el . b .
. . Asegurar la equidad en las - Coordinacion a cargo de
dictado de clases, destinados a . )
o oportunidades de acceso al Cortoy docentes con trayectoria.
aquellos alumnos que califican como - . ) )
. g : conocimiento implementando | Mediano Plazo. - Los padres manifestaron . -
pendientes de promocion en las Areas . n L - Discontinuidad en
. - espacios de acompafiamiento | Observacion: Su apoyo. : :
de Lengua y Literatura y Matematica . . . la asistencia de
. . . pedagogico a los/as Este Proyecto - Muy buena integracion de
de primer grado y materias de primer g : , algunos alumnos.
Escuela de ~ alumnos/as que califican como |se implemento L alumnos y padres de ) :
afo. : - : Municipios o o - Resistencia
Verano . . - pendientes de promocion en por primera vez distintos establecimientos. :
Se dictan sistematicamente, tres veces gremial.

por semana con una duracién diaria de

algunas de las Areas de primer

en los meses

Buena asistencia y

: grado y materias de primer de enero- buenos resultados en los
2 horas y media. ~ . : .
. . afo de nivel medio. febrero del examenes
Los mismos estan a cargo de o . . .
) ' Disminuir las situaciones de 2008 complementarios de los

docentes-talleristas, designados a tal ) .

: repitencia. alumnos que

fin, los cuales se encuentran .

~ . cumplimentaron la
acompafados por un coordinador
- Escuela de Verano.

pedagogico zonal.

Por Res. N° 235/08 se aprobo el nuevo

Disefio Curricular para el Ciclo Basico. - Resistencias al

A) Escuelas Comunes: . - Construccion participativa cambio.

. o : Fortalecimiento de la Escuela
- Elaboracion del Disefio Curricular. Pablica de todos los actores - Falta de recursos
- Elaboracion de la normativa. : o . involucrados. humanos con
. Articulacion con la comunidad. i : .
- Implementacion y o - Produccion de material formacion
. Democratizacion de los : e
acompainamiento. . curricular. especifica para el
. s procesos educativos. , . :
- Acciones de capacitacion para L . - Implementacion del Nivel Medio.
o Reorganizacion del trabajo : L
Programa de todas las escuelas secundarias: . . Programa de - Falta de interés en
- iy docente. Trabajo conjunto entre ~ 6 20 : :
Transformacion Transformacion de la Escuela S - . - . Acomparfante de 1°y 2 las instancias de
Produccion de conocimientos. |Cortoy Direccion de Nivel

de la Escuela

Secundaria Rionegrina.

Ensefianza de contenidos

mediano plazo.

Medio y Direccién de

anos, con la posibilidad de

Actualizacién

Secundaria - Reuvision del Disefo Elaborado. . : . . extension a 3° en el ciclo Disciplinar, lo que
. : : . . comprometidos con la realidad Gestion Curricular . e
Rionegrina B) Modalidad Jovenes y Adultos: g . . lectivo 2009. incide en la
R . provincial, regional, nacional y g o
- Elaboracion Disefio Curricular : , - Conformacion de un apropiacion del
. ) latinoamericana. : : o :
Modalidad Jovenes y Adultos. Equipo Capacitador, que Disefio Curricular.
. ; Desarrollo del rol docente en la ~
- Definicion de estructura curricular y acompaia a los docentes
o : nueva estructura . -
de organizacion de la modalidad. . . de los establecimientos
. ) Protagonismo estudiantil . )
- Elaboracion de la normativa ., gue van incluyéndose en
It Formacion en valores.
- Implementacion y el Programa.
acompafamiento.
- Capacitacion.
ETP en Articulacion de la Educacion Técnico Articular las instituciones y los Reuniones con Foro Dispersion geografica,

articulacion con
las Ciencias y la
Tecnologia.

Profesional con Instituciones y
Organismos dedicados a la promocion
y desarrollo de las Ciencias y la
Tecnologia.

programas de ETP con los
ambitos de Ciencia,
Tecnologia, Produccion y
Trabajo, para la formacion

Mediano y largo
plazo.

Bariloche.
(Ministerio de la
Produccion, INVAP,
Instituto Balseiro,

Predisposicion de otros
organismos e instituciones
para el trabajo conjunto.

gue incide en la
comunicacion y en la
organizacion de los
encuentros.
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Monto
Proyecto

Objetivo General

Tiempo De
Ejecucion

Vin. C/ Otros
Organismos Del P.E.

Fortalezas

Debilidades

actualizada de nuestros
alumnos.

Regular la vinculacion entre el
sector productivo y la ETP

UNCo, FASTA, UTN,
UBA, Subsecretaria de
Ciencia y Tecnologia).

Los Planes de Mejora
que se devuelven a los
Centros de ETP con
observaciones para su
rectificacion, pocas
veces son
reelaborados.

Planes de Mejora
Jurisdiccionales.
En el marco de la
Ley de ETP N°
26.058
Incorporacién de
un Capitulo de
ETP ala Ley
2444,

El Ministerio elabora planes
jurisdiccionales que contemplan el
financiamiento de proyectos, obras y
adquisicion de equipamiento para
todas las escuelas.

Se autorizo la creacion de un fondo
provincial extraordinario para la
compra de insumos.

Llevar a cabo una intervencién
integral para adquirir
equipamiento, insumos y
ayudar a revertir el estado de
algunos edificios que albergan
instituciones de ETP.

Mediano y largo
plazo.

Convenio marco con el
Ministerio de la
Produccién.
Conformacion de Foros
Regionales con el sector
productivo y cientifico
tecnoldgico vinculados
con la especialidad de
las instituciones
educativas,
asesoramiento para
inversiones (Planes de
Mejora Institucionales y
Jurisdiccionales),desarr
ollo de proyectos de
vinculacion con el
sector productivo,
gestién conjunta de
financiamiento.

Amplia difusién en los

establecimientos educativos.
Acomparfamiento técnico del

INET.

Informatizacion
de Aulas de
Taller en 18
Escuelas
Técnicas de Nivel
Medio

Convocatoria a las Instituciones en
condiciones de presentar proyecto para
gue el mismo sea trabajado en forma
conjunta con el Equipo docente,
alumnos y referentes TICs/ ayudante/
MEP.

Permitir que las instituciones
de ETP que dicten carreras
técnicas de Nivel Secundario,
tengan acceso al equipamiento
informético necesario para
facilitar que los alumnos del
altimo afio de cada
especialidad pueda contar con
dicha herramienta para las
actividades de caracter teorico-
practico, en particular aquellas
que requieren el uso de
software de cada especialidad.

Corto plazo

Contar con espacios y

equipamiento adecuados en

las Escuelas técnicas.
Recursos humanos
capacitados para el
aprovechamiento de este
equipamiento.

Las Escuelas que
estan en localidades
pequefas no cuentan
con proveedor de
internet.
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Proyecto Proyecto Ejecucion Organismos Del P.E.
Elaborar un Proyecto de Recursos humanos

Se ha conformado una Comision, Reglamentacion que contemple capacitados para la

integrada por referentes de Escuelas la organizacién de las Escuelas conformacioén de la

Técnicas y Agrotécnicas de Nivel Técnicas y Agrotécnicas. Comision.
Proyecto , : e . : . L . .
Reglamento de Secundario, con el fin de elaborar un Planificar y delinear acciones Buena predisposicion del | Antiguas practicas
Escuelas Proyecto de Reglamentacién que que permitan la participacion | Corto plazo. personal de las Escuelas | convalidadas por
Técnicas contemple la organizacion y de los distintos actores en la Técnicas para la reglamento CONET

participacion de las Escuelas Técnicas
y Agrotécnicas

elaboracién del Proyecto.
Promover canales de
participacion y socializacion de
la informacion.

realizacion de la tarea.
Contar con un Campus
Virtual en la pagina Web
del Ministerio.

Integraciéon de
alumnos con
discapacidad en
el marco de la
Escuela inclusiva

Este tiene como propdsito el
acompafamiento del alumno con
discapacidad en su transito educativo
en instituciones comunes, cuando sus
potencialidades asi lo permitan. Para
ello, ajustando la normativa que ya
tiene 17 afos, se preveé la
incorporacién de nuevos perfiles
profesionales, la revisiobn de misiones y
funciones, el analisis y tratamiento del
perfil de la Escuela de Educacion
Especial como Centro de recursos para
los aprendizajes, transversal al Sistema
desde su prestacion, generando
instancias de capacitacion de los
distintos actores intervinientes y
ampliacién de las ofertas de formacion,
como asi también el equipamiento y
adecuaciones arquitectonicas
necesarios

Garantizar la integracion en
inclusion de los alumnos con
discapacidad en una Escuela
para todos propiciando el
respeto por las diferencias y la
equiparacién de oportunidades.

Mediano y largo
plazo.

Este proyecto se vincula
con el C.P para las
Personas con
Discapacidad y a través
de éste con las areas
gue lo componen.

El largo camino
transitado.

El compromiso de
distintos actores sociales
en relacion a la tematica.
La evaluacion formal
realizada al proyecto
original.

Participacién de los
distintos Niveles.
Capacitacion en servicio y
optativa que se desarrolla
desde el afio 2.006 y la
proyectada a mediano y
largo plazo.

- Laincorporacion
de alumnos con
necesidades
educativas
especiales que no
son producto de
una discapacidad y
han sido incluidos
en el proyecto.

- Escasa formacion
especifica.

- Desconocimiento
de docentes
nuevos del marco
filoséfico- politico
que sustenta el
proyecto, como de
la normativa
vigente.

- Poca sensibilizacion
y capacitacion
especifica para
docentes de los
distintos niveles.
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Organismos Del P.E.

Fortalezas

Debilidades

Transformacion
de las Escuelas
de Formacion
Cooperativa 'y
Laboral en
Escuelas de
Formacion
Integral para
jovenesy
adolescentes

Reformulacién del perfil y la
organizacion de las instituciones

las prestaciones en la Ley 2.444 y la
26.602, esta ultima produce como
cambio relevante la obligatoriedad de
la misma.

Para ello se propone a través del
proyecto convocar a los distintos
actores a trabajar en la resignificacion
del sujeto de aprendizaje: de alumno
con discapacidad a joven-adolescente
activo con autodeterminacion, sujeto
de derecho preparandolo para el
ejercicio pleno de la ciudadania, como
sujeto de derecho.

actuales, con el propésito de encuadrar

Generar instancias de analisis y

discusion sobre los distintos
aspectos que hacen a la

formacion integral del joven y
adolescente con discapacidad

para promover la

transformacion hacia la nueva

Escuela.

Mediano plazo.

Con el Area Social de
Cooperativas y
Mutualismo a través de
la Sec Técnica de
Cooperativismo y
Mutualismo; con el
Ministerio de
Produccion, con la
Secretaria de Trabajo
y con Seguros
Horizonte.

Resignificacion de la
Educacion Especial, a
partir del Debate
desarrollado en el afo
2004.

Construccion participativa
del Anteproyecto de
reformulacién del Perfil de
Educacion Especial.
Articulacion de este
proyecto con los
lineamientos de la Politica
Educativa Nacional;
Provincial y Regional.
Encuentros periédicos
Regionales y Nacionales
de autoridades y equipos
técnicos de Educacion
Especial para la
evaluacion y elaboracion
de acciones en el ambito
de la Ed. Especial.
Predisposicion de los
actores del sistema para
el trabajo de analisis,
transformacion e
implementacién de
innovaciones educativas.
Marco normativo flexible
a las innovaciones
educativas.

Representacion del
alumno de la
modalidad pos-
primaria de Ed.
Especial s6lo como
sujeto de
aprendizaje de
tareas u oficios.
Ausencia de un
curriculum basico
que articule la
formacion
ciudadana con la
laboral.
Condicionamiento
pedagogico-
didactico en la
formacién de base
de la mayoria de
los docentes (son
idoneos).

Escasas ofertas de
capacitacion, dadas
las particularidades
de los
destinatarios.
Situacién social
adversa a la
insersion y/o
incorporacion al
mundo del trabajo
en general.
Temores y
desconocimiento
de la comunidad
respecto a las
potencialidades de
la persona con
discapacidad.
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Proyecto Proyecto Ejecucion Organismos Del P.E.
Reformulaciéon
de los Disefios : . -
! Dispersion geogréfica
curriculares para ., L ., ., : :
la Formacion Construccioén participativa de los IFDC Adecuacion de la formacion Recursos Humanos instalados | que obliga a traslados
Docente de Nivel | €N el asesoramiento de expertos docente a las exigencias del Corto plazo. en las instituciones para la prolongados. Carencia
.. ) . externos mundo actual realizacion del proyecto de expertos
Inicial, Primario, . .
. curricularistas.
Especial y
Educacion Fisica.
Concursos
publicos de
ante(_:e_d,entes Y : : . o Viabilidad del proyecto a
oposicion para la | Ingreso a la docencia superior Promover la jerarquizacion de .
. . partir del encuadre de la Ley
cobertura de establecido por ley 2288 como los docentes del nivel y la 5288
cargos de instrumento de jerarquizacion y estabilidad en los cargos en el |Corto plazo : o
- ) . Voluntad politica de concretar
Profesores y continuidad laboral a los docentes. nivel superior.
- el proyecto.
auxiliares
interinos de los
IFDC
La gestion colegiada, el ingreso Ejercicio democrético del
., por concurso de antecedentes . T
Conmemoracion o . gobierno de las instituciones
~ y oposicion y las funciones ) . o
de los 20 afios de : : : : de nivel superior provinciales.
la Ley 2288: Encuentro nacional e internacional establecidas en la ley se
o eccionés para el analisis y proyeccion del marco promueven en la ley Nacional Corto plazo
proyec y normativo de los IFDC a 20 afios de su 26206. Por la ley 2288, Rio P
analisis de . ~
promulgacion. Negro hace 20 afios que ]
su Mostrar al pais lo que la

implementacion

promueve esta modalidad de
gobierno que se pretende dar
a conocer a nivel nacional.

provincia hace desde hace 20
afios y Nacion promueve hoy.

Creacion del
Centro Provincial
de Educ. Técnico
Profesional

Espacio para la planificacion, ejecucion
y seguimiento de politicas educativas
provinciales destinadas a la Educacion
Técnico Profesional

Consolidar la vinculacion del
sistema formador y el sector
socio - productivo

Mediano y largo
plazo.

Estructura que
necesitara relacion con
la mayoria de los
organismos del Poder
Ejecutivo

Ampliacién cobertura de
carreras técnicas

Marco normativo especifico

Escasa articulaciéon de
acciones entre los
organismos que
disefian e
implementan acciones
destinadas al
desarrollo socio —
productivo provincial
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Proyecto Proyecto Ejecucion Organismos Del P.E.
Organizacion de Plantas Funcionales : .
S Acciones exitosas de
Proceso de (criterios comunes) ) . L -
o 9 . . Adecuar parte del vinculacion entre institutos y | Dificultad en la
normalizacion de | Aprobacion de Lineamientos de . . . . .
. o . funcionamiento de las el sector socio productivo. homologacion de
Institutos Organizacion Institucional en el marco T : : Cortoy ) )
. instituciones de Nivel Superior ) Necesidad existente en las nuevos cargos y/o
Superiores de de los nuevos acuerdos para la L : mediano plazo. LT : :
. . Técnico, a las necesidades del instituciones de incorporar funciones con la
Formacion modalidad (Ley 26058) . . :
. sector socio productivo. los cambios adecuados estructura actual.
Técnica Llamado a concurso de todos los

cargos existentes.

(consenso)

Capacitacion en
Servicio

Cursos y Seminarios destinados a
14.000 Docentes

Promover la actualizacion
permanente del docente,
favoreciendo la reflexién y
revision de la propia practica,
impulsando el trabajo en
Equipo

Mediano y largo
plazo.

Ministerio de Salud, de
Produccién, de Familia
y de Seguridad.

Actualizaciéon Permanente

De logistica y
contratacién de los
capacitadores en
algunos casos

-10-
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Proyecto Proyecto Ejecucion Organismos Del P.E.
- Internalizar el concepto de
“Escuela Segura” en todo
PROGRAMA el @mbito provincial.
ESCUELA - Disminuir la siniestralidad.
SEGURA: - Mejorar la asistencia

Convenio de
cooperacion y
asistencia
reciproca
firmado entre el
Ministerio de
Educaciony

Este programa esta orientado a
preservar y mejorar el estado de la
salud de la comunidad escolar con
acciones dirigidas principalmente a la
prevencion y manejo de accidentes y
enfermedades que pudieran ocurrir en
el ambito escolar.

prehospitalaria de
accidentados.

Formar lideres en cada
Institucion.

Capacitacion en Primeros
Auxilios.

Entrenar en atencion de

Horizonte crisis.
Compahia de - Disefar planes de
Seguros. evacuacion segura para

cada escuela.
Trabajar en sefialéctica de
los establecimientos

Corto, mediano
y largo plazo

Horizonte ART
Sec. De Seguridad
Ministerio de Salud

La decision gubernamental

de acompafiamiento, apoyo
permanente y compromiso

de los docentes.

Dificultad por insertar

temas médicos en
ambitos educativos.

Voces que se
Cuidan.

Programa orientado a los alumnos de
2do y 3er afio de los Institutos de
Formacion docente, y a los docentes
gue se encuentran ya en actividad.
Un alto porcentaje de las patologias
agrupadas en “Sintomas, Signos y
hallazgos anormales, clinicos y de
laboratorio” estan referidas a
“alteraciones de la voz”.

Preservar la salud integral
del docente, atendiendo a
las afecciones que pueden
ser originadas por el
desempefio de sus
funcion.

Abordar la tarea de
Educacion Vocal

Corto, mediano
y largo plazo

Este programa se
fundamenta en el supuesto
de que si se aumenta la
prevencién disminuiran las
DISFONIAS, mejorando la
calidad de vida de los
docentes

No poder abarcar todo
el universo docente en

corto plazo.

Programa De
Salud Del Escolar

Salud del Escolar

Se realiza en conjunto con el Ministerio
de Salud y que consiste en el examen

de los alumnos de Nivel Inicial; cuarto

y séptimo grado.

Educandonos por nuestra Salud:
Este programa consiste en brindar a
los docentes informacion y
herramientas de conocimiento de
distintos temas de la salud,
entendiendo su importancia en la
prevencion de enfermedades como asi
también en el tratamiento de las
mismas.

Estimular los habitos
saludables y generar
cambios en los
componentes nocivos que
rodean el ambito escolar.
Detectar patologias
preexistentes y sobre todo
como una tarea de
promocion y proteccion de
la salud.

Corto, mediano
y largo plazo

Ministerio de Salud,
Hospitales
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Proyecto Proyecto Ejecucion Organismos Del P.E.
Optimizar los procesos en
los distintos niveles de
gestion.
Fortalecer el
El Sistema de Administracion de funcionamiento del area
Recursos Humanos se basa: de personal y la
- Registro de puestos de trabajo a desconcentracion de
partir de la validacion de la Planta funciones en las unidades
. Organica Funcional/Nominal de de gestion de las S . Burocratizacion de los
Gestion de L . : : . . _ Aplicacion racional y
cada organizacion educativa. delegaciones regionales. Corto, mediano | Consejo Provincial de la L procesos
Recursos e L optimizada del recurso . .
- Ellegajo unico del personal (LUD). Implementar de soportes |y largo plazo Funcion Publica . . administrativos.
Humanos humano y financiero

- Administracién y control de
licencias.

- Informatizacién del proceso de
registro y clasificacion del personal
docente.

informéticos integrados
Capacitar y asistir a los
distintos actores, en el
nivel central, regional,
supervisivo y de las
instituciones educativas
para el desempefio de
nuevas funciones y uso de
nuevas herramientas

Legajo Unico del
Alumno (LUA)

Consiste en el establecimiento de un
legajo Unico electronico para la
totalidad de los alumnos del sistema
educativo provincial en todos sus
niveles, constituyendo una herramienta
de gestion y administracion a nivel de
las escuelas, supervisiones,
delegaciones regionales y organismo
central.

Incorporar y actualizacion
de equipamiento especifico
para los Jardines
Independientes, Escuelas
Primarias, y
Establecimientos de Nivel
Medio comun y adultos
Incorporar la informacion
integrada del sistema en la
Intranet del Ministerio

Corto, mediano
y largo plazo

SINTYS - ANSES -
Ministerio de Familia 'y
Salud

Instituciones educativas con
equipamiento informéatico
especifico

Avance en la conectividad
Software desarrollado en
conjunto con equipos
docentes y supervisivos
Incorporacion como
herramienta de gestion
escolar

Estructuras y
procedimientos de
gestion poco flexibles,
no informatizados, en
proceso de
transformacion vy
actores que deben
redefinir sus roles y
funciones

Gestion
Administrativa

Desarrollo, implementacion y
mantenimiento de herramientas
informaticas integradas al sistema de
informacion educativa, vinculadas con
el Registro y tramitacion de
requerimientos y distribucion de
insumos, del organismo y delegaciones
regionales, informacion béasica de
edificios escolares, y digesto de
Normativa de la Secretaria general del
Consejo Provincial de Educacion.

Avanzar en el desarrollo de
modelos de gestion y
administracién con
capacidad para dar
respuestas adecuadas y
oportunas a cada contexto
regional, propiciando el
uso eficiente de los
recursos.

Corto, mediano
y largo plazo

Consolidacion de una
administracion simple y
eficiente

Estructuras y
procedimientos de
gestion poco flexibles,
no informatizados, en
proceso de
transformacion vy
actores que deben
redefinir sus roles y
funciones
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Nombre del
Proyecto

Breve Descripcion

Monto
Proyecto

Objetivo General

Tiempo De
Ejecucion

Vin. C/ Otros

Organismos Del P.E.

Fortalezas

Debilidades

Diagndstico y
Programacion

Desarrollo del mapa escolar a nivel
local, regional y provincial (Matricula,
recursos humanos, disponibilidad
edilicia);

Planificar alternativas de
reorganizacién del servicio
educativo que permitan
adecuar la oferta a la
demanda regional y

Corto, mediano

Municipios, Secretaria
de Obras y Servicios
Publicas, Estadistica y

Obtencion de informacién
que, ajustada a la realidad,
gue permita fijar politicas
educativas eficientes,

Burocratizacion de los
procesos

Educativa Administracion de la prevision provincial en funciéon de y largo plazo g?rliiis(:) ncgtssgrzl de oportunas y planificacién de administrativos.
presupuestaria los recursos existentes y Infraestructura Escolar acciones en corto y mediano
Justificaciones pedagdgicas de obras. las lineas de politica " |plazo.
educativa.
Producir de informacion de Estruct_u rasy
. procedimientos de
calidad y oportuna para la - .
. . - : . gestion poco flexibles,
i Desarrollo de base Unica que integre la toma de decisiones en los Contar con informacion : )
Sistema de . ., ) S . ) . ) no informatizados, en
- informacion producida por los distintos distintos niveles de Mediano y largo actualizada respecto a
Informacion : o , o o proceso de
. sistemas ( POF/PON, LUD, LUA, LUI, gestion: central, Regional, |plazo. indicadores de eficiencia y .
Educativa transformacion y

Estadisticas Educativas)

Supervisivos,
Establecimientos
Educativos.

calidad del servicio educativo

actores que deben
redefinir sus roles y
funciones

Programa RED
(Red Rionegrina
de Educacion
Digital)

Se pretende construir una politica de
incorporacion de TICs a las practicas
escolares, coordinando acciones y
financiamientos de programas
nacionales, provinciales y locales. El
programa RED (Red rionegrina de
educacion digital) se constituye como
la instancia organizativa e inclusiva de
las distintas aristas que surgen cuando
estas nuevas tecnologias se insertan
en el ambito educativo.

Avanzar en forma
simultanea en las
dimensiones basicas de la
politica de incorporacion
de las TICs:
Equipamiento:

Adecuacion de espacios
para Salas de Informatica
Conectividad.
Incorporacion de Recursos
Humanos especificos
(Referentes Institucionales
TICs)

Capacitacion docente
Produccion de materiales
didacticos

Corto, mediano
y largo plazo

Universidades,
Secretaria de Obras y
Servicios Publicos

Consolidacién de esta accién
como uno de los ejes de la
politica educativa a través de
la inversion sostenida en
equipamiento, creacion de
cargos especificos (150 en
los dos ultimos afios), mas
de 300 escuelas con acceso a
Internet y capacitacion y
asistencia a escuelas y
docentes

Condicionantes
técnicos para acceso a
Internet en distintas
zonas de la provincia.
Procesos
administrativos
burocraticos para la
concrecion de las
adquisiciones de
equipamiento .
Brecha digital
generacional.

Equipos directivos y
docentes que deben
transformar sus
practicas educativas a
partir de la
incorporacion de las
nuevas tecnologias

-13-




	 1. Introducción 
	2. Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico -RN 2015- 
	2.1. ¿Qué es el RN 2015?    
	2.2. ¿Para qué un Plan de Desarrollo Estratégico Provincial? 
	2.3. ¿Por qué es de Desarrollo y Estratégico? 
	3. Los tiempos del RN 2015  
	3.1. La primera fase: años 2006 - 2007 
	3.2. La segunda fase de trabajo: años 2008-2011 

	4. La construcción de respaldos políticos,  técnicos y sociales 
	4.1. La participación de las áreas del poder ejecutivo provincial 
	  

	5. Algunas definiciones teóricas adoptadas  
	5.2. Los componentes de la planificación estratégica 
	5.3.  Un nuevo ordenamiento territorial de la provincia de Río Negro en base a microregiones  

	6. Aportes de las diferentes áreas del poder ejecutivo provincial al Plan RN 2015 
	6.1. Las Ideas Fuerzas del RN 2015 
	 
	6.1.1. Vértice desarrollo social del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico 
	6.1.1.1. Educación   
	6.1.1.2. Salud  
	6.1.1.3. Cultura  
	6.1.2.  Vértice productivo – económico  
	6.1.2.1. Producción 
	6.1.2.2. Turismo 
	6.1.3. Vértice desarrollo urbano - territorial – ambiental  
	6.1.3.2. Transporte, Energía, Comunicaciones: aportes de Empresas Públicas 
	6.1.3.3. Desarrollo rural, ordenamiento territorial  y medio ambiente 
	 
	 6.1.3.4. Obras y Servicios Públicos 
	 6.1.4. Vértice institucional  
	6.1.4.1. Seguridad  
	6.1.4.2. Trabajo  
	6.1.4.3. Institucionalidad 

	 6.2. Proyectos Estratégicos 
	6.2.1. Vértice social  
	6.2.1.1. Educación  
	6.2.1.2.  Salud  
	6.2.1.3. Cultura  
	 
	 
	6.2.2. Vértice productivo – económico  
	6.2.2.1. Proyectos estratégicos en el corto Plazo 
	6.2.2.2 Proyectos estratégicos en el largo plazo 
	6.2.3. Vértice desarrollo urbano - territorial – ambiental 
	6.2.3.1. Agua y saneamiento 
	6.2.3.2. Transporte, Energía, Comunicaciones  
	6.2.3.3. Desarrollo urbano - rural, ordenamiento territorial y medio ambiente 
	6.2.4. Vértice institucional  
	6.2.4.1. Acciones estratégicas  


	7. Anexos: 
	 7.1. Anexo I: Ministerio de Educación. Proyectos estratégicos de corto, mediano y largo plazo  



