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1- INTRODUCCION

La Secretaria de Planificacion y Control de Gestion de Rio Negro inicié en
el afo 2006 la realizacion de un proyecto del Plan Estratégico de Desarrollo
Provincial al aio 2015, ya que considera necesario contar con una herramienta
gue armonice y sume el conjunto de programas, proyectos y acciones — en
marcha y a desarrollar — desde un vision estratégica y prospectiva, de mediano y
largo plazo.

El proyecto del Plan Estratégico de Desarrollo Provincial RN 2015 es por
un lado de “desarrollo”, porque se propone aprovechar todas las potencialidades
de la provincia, en sus diversas dimensiones: econdmica-productiva, social,
territorial-ambiental e institucional. Por el otro es “estratégico” porque define un
rumbo al cual se avanza mediante un proceso que incluye la participacion de una
gran diversidad de actores sociales.

En este marco y en la medida que un Plan Estratégico de Desarrollo
Provincial es un proyecto politico, pero sobre todo debe ser un proyecto de la
comunidad, uno de los componentes del proyecto de elaboracion del Plan
Estratégico Provincial es el de fortalecimiento institucional y la promocion del
plan.

Es asi, como se considera necesario no interrumpir este proceso de
desarrollo estratégico sino reforzarlo a través de:

e La construccion y generacion de respaldos técnicos, politicos y
sociales;

e Laincrementacion del capital intangible (recursos humanos) y

e La promocién del plan.

En este contexto cobra una vital importancia la comunicacion como la
forma més efectiva de difundir y promover estas acciones.

Las caracteristicas de la provincia de Rio Negro, en particular su extension
geografica y su desequilibrada distribucion demografica, conspiran contra esta
comunicacion y el intercambio entre las diferentes Unidades Territoriales de
Gestion (UTG).

Sin embargo, en la préactica se observa un crecimiento en la demanda de

informacion en relacién al proyecto del Plan RN 2015 en particular, y de los



estudios y proyectos de la Secretaria de Planificacion y Control de Gestion en
general, dejando en evidencia la necesidad de un medio de comunicacion que —
ademés de difundir y promover — contribuya a fijar la memoria institucional y
comunitaria.

Una de las vias para producir y distribuir informacién la constituyen los
sitios web y los boletines electréonicos. Un boletin es una herramienta
comunicacional innovadora, versatil y masiva. Los niveles de captacion que se
consiguen con éste medio son muy altos en relacion con los costos que conlleva
editar periodicamente la publicacion.

Con la finalidad de disponer de un medio de comunicacion especifico
referido al Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN 2015, la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestion finalizé en julio de 2007 el proyecto que:

e Disefid6 un sitio web del Plan Rionegrino de Desarrollo

Estratégico RN 2015 con un sistema simple autoadministrable desde

varios puntos de la provincia.

¢ Instal6 un Foro de Diélogo del Plan Rio Negro 2015.
e Produjo y disefié un boletin electrénico.

e Cargo informacion referida a la red de destinatarios.

En la segunda mitad del afio pasado se dio continuidad a esta politica de
comunicacion y promocion del Plan RN 2015 con el proyecto de “Fortalecimiento
Institucional del Plan Estratégico Rio Negro 2015”, a través de:

e Larespuesta y seguimiento de las consultas realizadas por los lectores
del Sitio Web del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN 2015
a la direccion de contacto del mismo.

(informesrn2015@planificacion.rionegro.gov.ar)

e La creacion de una lista de distribucion de direcciones de correo
electronico de las autoridades y funcionarios de la provincia de Rio
Negro con el objeto de sumarlos al mailing de la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestion.

e La gestidon del mailing de la de Planificacion y Control de Gestion.


mailto:informesrn2015@planificacion.rionegro.gov.ar

e El envio de boletines electrénicos.

e La administracién y promocion del uso del foro de discusién del Sitio

Web del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN 2015.

En virtud de ello, la Secretaria de Planificacion y Control de Gestidon
considera oportuno dar continuidad al trabajo realizado en el aspecto
comunicacional y de promociéon del Plan RN 2015, lo cual incluye tanto la
actualizacion permanente de informacion y de contacto con los destinatarios,

como asi también la realizacién de eventos en el marco del Plan RN 2015.

2- FINALIDAD

Contribuir al fortalecimiento institucional del Plan RN 2015 desde la
Secretaria de Planificacion y Control de Gestion de la provincia de Rio Negro,

mediante la asistencia técnica en actividades de apoyo para:

e Contribuir a la generacién de respaldos técnicos, politicos vy
sociales en las unidades territoriales de gestion.

e Asistir a la Secretaria de Planificacion y Control de Gestién en las
actividades de promocién y difusién del Plan RN 2015.

e Asistir a la Secretaria de Planificacion y Control de Gestién en las
actividades de organizacion y logistica de eventos relacionados
con el RN 2015.

e Asistir a la Direccién General de Estudios, Proyectos y Programas
de la Secretaria de Planificacion y Control de Gestién en
actividades relacionadas con el Plan RN 2015.



3- PLAN DE TRABAJO

A continuacién se describen los trabajos realizados en el marco del
proyecto de “Fortalecimiento Institucional — Plan de Desarrollo Estratégico RN
2015". El plan de trabajo fue desarrollado entre los meses de febrero y octubre

del corriente afio y comprendio las siguientes actividades:

3.1- Gestion de la informacion del Portal Electronico del Plan RN 2015.

www.rn2015.gov.ar

En un primer momento se realizé un relevamiento de la informacion
publicada para conocer la situacion de la pagina web y sobre esta base
se trabajé en la actualizacion del Portal Electrénico. A este fin, se

hicieron reformas generales del sitio web tales como:

v' La actualizacion de la imagen institucional de la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestion. (Nuevo logo e imagenes,
Ver en anexo).

v’ La actualizacion de autoridades de la Secretaria de
Planificacién y Control de Gestion.

v' La publicacion de los discursos pronunciados por el Sr.
Gobernador de la Provincia de Rio Negro en ocasion de la
asuncién de su segundo mandato y de la apertura del 37°
periodo ordinario de sesiones de la Legislatura Provincial.

v La actualizacion de la seccion de publicaciones de la
Secretaria de Planificacion y Control de Gestidén, con un nuevo
ejemplar, el numero 4, de la Revista Nuestro Tiempo y el libro
“RN 2015 Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico. El Plan

del Plan — Etapa Preliminar”.
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Durante los ocho meses en que se desarroll6 el presente plan de
trabajo, se mantuvo permanentemente actualizada la informacion del
Sitio Web sobre las noticias y actividades del Plan RN 2015.

Se publicaron los articulos periodisticos de medios provinciales y

regionales sobre el Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN
2015.

23 www.1n2015.gov.ar, - Microsoft Internet Explorer

Archivo  Edicién  Yer Faworkos Herramientas  Ayuda #'

@Atrés @ -\-) @ @ {h pBUsqueda \“L\'{Favoritos @ 8' ,i}, @ M LJ ﬁ .:3
Direccian a hitp: v rn2015.g0v. arfhome. html

v| Ir Yinculos ¥ @ 2

PLANIFICACION ¥
CONTROL DE GESTION

Inicio
IPtan de Desarrollo Rio Negro 2015
Plan Piloto Barilo.cne,.
una primera experiencia

equipo de trabajo en ¢
dad teritorial para el ¢

Palatiras del Sr. Gobernador
EIRM 2015

ACCiOnes previas Bariloche. Luego del trabajo

de planificacion y disefio an la

esta trabajando en la puesta en
marcha del “Plan Piloto Barilo-

Metodologia
Instancias de participaciin
Contactenos

Foro

primera etapa del Plan de De-
samolic Provincial *RN2015", el
Gobierno de la Provincia pon-
drd en marcha una segunda
etapa de este plan, que con-
templa la implementacién de
acclones de campo hacia aden-
tro del Estado y también con
distintos actores sociales. Ya se

che®, que servira como una pr-
mera experiencia de este pro-
grama, y que luego sera repeti-
do en otras regiones de [a pro-
vincia. Este abordaje territorial
del plan en la micro region An-
dina Nore, permitird promover
la visién prospectiva de la re-
gién; asl como fortalecer el

co de las forlalezas y
des; las Ideas ‘Fuerzi
desarrolio futuro, asi
igentificacion de los |
astratégicos (de esca =
clal, nacienal o munic
impactan an la micro
secretario de Planific
Rio Negro, Daniel Ag

cordd en este marce
ejes del trabajo segu
Moficias

2085

PLAN RIONEGRMO DE DESARAOLLO ESTRATEGID

do produccidn, turism
tividad real y virtua
cign, conocimientoy ¢

[IT2015

PLAN RIONEGRING DE DESARROLLO ESTRATEQICO

O Internek

Se publico informacion completa y detallada sobre los eventos que se
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actividades, contenidos de las exposiciones, gacetillas de prensa, fotos
de los eventos, etc.



v' Jornada de Trabajo de Entes de Desarrollo. Choele Choel,
Marzo de 2008.

v' Jornada de trabajo RN 2015. San Carlos de Bariloche, 6 de
Junio de 2008.

23 www.rn2015.gov.ar, - Microsoft Internet Explorer
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D CHOELE CHOEL, Provincia de Rio Negro
Fora 6 de Marzo de 2008.

S —. PROGRAMA
Moficias

9.00-9.30 Acreditaciones: Club de Leones de Choele Choel. Pacheco 722,

' 9.30-10.00 Apertura oficial de 12 Jarnada de Trabajo. Palabras de bienvenida
‘* I @ cargo de autoridades provinciales, locales v del Sr. Secretario de
TLLL Planificacian y Control Gestion de 1a Provincia de Rio Megro, Lic. Daniel

FLUN KONGOAMO DEOUSARROULS BETRATERO 1, cfify

10.00-10.45 Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RM 2015, |l Fase:
Arg. Raman Martinez Guarino.

]

a http: . spi.rionegro.gav.arf © Internet

Durante el corriente afio también se busco reposicionar al portal RN
2015 vinculandolo con otros Sitios del Gobierno Provincial y facilitando

el acceso del publico al mismo a través de acciones como:

v' Se redeterminaron los parametros de busqueda para facilitar el
acceso al Sitio Web del Plan RN 2015 desde los buscadores de
Internet.



v" Se incluy6 en la pagina de Inicio un vinculo que permite acceder
al Sitio Web de la Direccién General de Estadistica y Censos de

la Pcia. de Rio Negro.

http://www.estadistica.rionegro.gov.ar/

DGEyG~

Direxion Gararal e Exfoditicn y Cem

La Direccion General de Estadisticas y Censos es una
organizaciéon dependiente de la Secretaria de Planificacion y
Control de Gestion de la Provincia de Rio Negro.

Sus principales funciones son la captacion, procesamiento y
difusién de la informacién estadistica provincial.

Sus fuentes de datos son otras reparticiones del Estado Provincial
y entes privados en general.

Integra el Sistema Estadistico Nacional (SEN) coordinado por el

Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

v' Se incluy6 en el Portal del Gobierno de Rio Negro un link que
vincula a los lectores interesados con el sitio del Plan Rionegrino
de Desarrollo Estratégico RN 2015.

Las gestiones a tal fin fueron realizadas ante el Lic. Luis Vivas,
Gerente de Operaciones de la Suc. Viedma de Altec S.E., por el
Lic. Daniel Agostino, Secretario de Planificacion y Control de
Gestidn de la pcia. de Rio Negro, la Directora Gral. de Estudios,
Proyectos y Programas, Lic. Soledad Herrera y la Sra. Mariel
Laudani, Subdirectora de la Secretaria de Planificacion y Control

de Gestion.
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Dentro del Portal del Plan RN 2015 encontramos la seccion Acciones
Previas en la que se destaca una serie de trabajos tedricos y empiricos
gue han servido de sustento para el disefio del Plan Rionegrino de
Desarrollo Estratégico RN 2015, algunos de ellos revisten una especial
importancia como estudios preliminares del Plan. Tal es el caso de los

estudios:

- Organizaciéon Territorial de Rio Negro, diagnéstico y
propuesta de criterios para regionalizar (2004-2006).

- Formacion para el Desarrollo Local, creacion de un Instituto
Regional (2004-2006).

- Sistema Provincial de Planificacion y Consejos Regionales
de Planificacion / Entes de Desarrollo (2005-2006).

Tomando como base este antecedente, y con el mismo objetivo de

comunicar, de dar a conocer a la sociedad algunas de las acciones

gue se han venido desarrollando en el marco del Plan Rionegrino de
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Desarrollo Estratégico RN 2015, es que se publicard en el Portal del
Plan RN2015 una nueva seccion.

En ella, se ofrecera al visitante interesado informacion sobre los
trabajos de investigacion y estudios desarrollados desde el afio 2006
en adelante, con el asesoramiento y la aprobacion de la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestion, y el financiamiento del Consejo
Federal de Inversiones.

De esta manera, damos valor una vez mas a la comunicacién como la
forma mas efectiva de difundir y promover estas acciones,
contribuyendo de esta manera a la promocion del Plan Rionegrino de
Desarrollo Estratégico RN 2015 vy, en consecuencia, a su
fortalecimiento institucional.

A continuacion se mencionan los estudios y proyectos sobre los que se

esta trabajando para su publicacion:

- Relevamiento de parques industriales, areas industriales e
incentivos a la inversién. (2006)

- Asesoramiento territorial del Plan de Desarrollo Sustentable
de la Provincia de Rio Negro. (2006-2007)

- Propuesta de reconversion hotelera para el Alto Valle y Valle
Medio. (2006)

- Identificacién de oportunidades comerciales y de inversion
extranjera en la Provincia de Rio Negro — Segunda etapa.
(2006)

- Proyecto Cultural / Pedagdégico / Cultural, desde los museos,
para la Provincia de Rio Negro. (2006)

- Sistematizacion de la informacion petrolera de la provincia
de Rio Negro. (2006)

- Prefactibilidad del aprovechamiento socio-turistico de las
potencialidades de la cuenca del Arroyo Valcheta. (2006)

- Estudio hidrogeoldégico del area Lipetrén. (2006)

12



Programa para el fortalecimiento de los vinculos intra e
interinstitucionales de la comunidad de Rio Colorado. (2006)
Fortalecimiento institucional — Plan Estratégico Rio Negro
2015. (2006-2007)

Factores del desarrollo regional en el Valle Medio del Rio
Negro: museo, patrimonio e identidad regional. Estudio
diagndstico. (2006-2007)

Plan de jovenes migrantes universitarios de la provincia de
Rio Negro. (2006-2007)

Plan de asistencia técnica para la formulacion, evaluacion e
implementacion de los instrumentos de gestion del nuevo
régimen de empleo y carrera administrativa. (2006-2007)
Tareas preparatorias y organizacion del Primer Congreso
Internacional de Experiencias Exitosas en Educacion No
Formal. “Capacitando para la Inclusién y el Desarrollo”.
(2007)

Produccion apicola en la provincia de Rio Negro. Plan
Sanitario Camparfia 2006 — 2007. (2007)

Investigacion del desarrollo regional en pymes del Valle
Medio, sobre necesidades y requerimientos de capacitacion,
estudio diagnostico. (2007)

Proceso de planificacion integral de la microregion del
Endecic. (2007)

Sustentabilidad socio-turistica-ambiental del area de Sierra
Grande: playa, ciudad y meseta. (2007)

Conservacion y organizacion de la biblioteca histérica del
Museo San Miguel. (2007)

Proceso de expansion y consolidacion urbana sobre
espacios productivos. El caso de Villa Regina. (2007)
Formacion para el desarrollo local, creacion del Instituto
Regional: componente Capacitacion, Investigacion y
Estudios Regionales. (2007)

Estudio para el ordenamiento territorial de la Orla Atlantica

Rionegrina, desde La Loberia a Bahia Creek. (2007)
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- Programa de capacitacion turistica para el Valle Medio.
Tercera edicion. (2007)

- Fortalecimiento institucional y promocion del Plan RN 2015.
Etapa Il. (2007-2008)

- Recuperacién paisajistica de sistema urbano Arrollo Salado.
Villa Regina. (2007-2008)

- Plan estratégico ciudad de Allen: diagnostico, definicion de
objetivos y lineamientos estratégicos. (2007-2008)

- Entes de Desarrollo en la Provincia de Rio Negro. (2008)

- Evaluacién del funcionamiento del Registro Publico
Provincial de Servicios de Consultoria. (2008)

Gestion de la lista de distribucion del boletin electrénico.

La tarea de gestionar la lista de distribucion de direcciones de correo
electrénico consiste especificamente en realizar las altas, las bajas,
hacer los cambios de direcciones y, sobre todo “limpiar” la lista de
direcciones duplicadas o0 que ya no son operativas y pueden

convertirse en una fuente de errores en los envios.

Durante los primeros dos meses de desarrollo del Plan de Trabajo, la
tarea se centr6 fundamentalmente en la actualizacion de la
informacion relacionada al nuevo Protocolo Provincial.

Atento a que el dia 10 de diciembre de 2007 comenz6 un nuevo
periodo gubernamental en la Provincia de Rio Negro, y aunque el
mismo representa una segunda gestion del Sr. Gobernador ante el
Poder Ejecutivo Provincial, lI6gicamente se han producido algunos

cambios de Autoridades y Funcionarios Provinciales.

Los eventos que realiza la Secretaria de Planificacion y Control de
Gestion permiten a través del relevo de la informacién que brindan

las acreditaciones, el agregado a la lista de distribucién de los
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asistentes como nuevos contactos en nuestra base de datos. Se trata
de funcionarios provinciales, municipales, representantes de camaras
y asociaciones, entes de desarrollo y publico en general. Entre ellos

podemos mencionar:

- Intendente de Bariloche.

- Intendente de Sierra Grande

- Intendente de Choele Choel.

- Subsecretario de Desarrollo Econdmico de Bariloche.

- Secretario de Planificacion y Medio Ambiente de Bariloche.

- Secretario de Economia, Obras y Servicios Publicos de Bariloche.

- Directora General de Control de Gestion de la Municipalidad de
Bariloche.

- Directora General de Gobierno de la Municipalidad de Bariloche.

- Representante de la Camara de Comercio e Industria de Bariloche.

- Representante de la Camara de Comercio e Industria de Colonia
Suiza.

- Presidente de la Camara de Turismo de la Zona Andina.

- Presidente de la Asociacion de Comercio Exterior de Bariloche.

- Presidenta del Ente Mixto de Promocion Turistica de Bariloche
(Emprotur).

Finalmente, se llevé a cabo la reorganizaciéon de la base de datos y el
rearmado de la libreta de direcciones del programa Outlook Express
a fin de optimizar el funcionamiento a la hora de enviar los boletines
electronicos.

Los contactos se organizaron en grupos de pertenencia para facilitar
el envio de los boletines y poder controlar con mayor facilidad los
resultados del mismo.

De esta manera se simplifica en gran medida la deteccion de errores

y Su consecuente reparacion.
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Libreta de direcciones - Boletin rn2015
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| anpo 2; =] claudia Torres [EZ] Gustava Mercapide [EXIregistro de Tumores
% grupe % omunicacion Macer Hugn Baioron Registro Profesional CPSP
] 3;3;; 27 omunicacion Salud Publica EZIHugo Ciganda Rendiciones Salud Publica
| orupo 253 orkratos Pers Salud Publica  EElInformacion CPSP Rendiones Saludl
| gupo 23 =] Contratos RRHH E=lnmurizaciones CPSP E=IRuben Kawa
E grupo 3 [Z=] Control de Cancer [E=ljessica sepulveda [E=lruben Pereyra
F grupa 30 EZ] Cristian Gueriumil EZl3arge Roman EZlsalud Ambierital
£ grupo 4 [E=] Cucai Crsp [E=] 3uan Carlos Pozzan [E=l5alud Bucal
] arupo 5 [E=]Daniel Blancn E=lLaura Margatia [E=lsalud integral nino y adoles
] grupa 6 etivaciones CPSP EZ]Leandro Segismondi Salud Reproductiva CPSP
| grupo 6b iabetes CPSP EZ]Legitimo Abona Sandra Riquelme:
| grupo 7 =)0 Gral Servicios Salud E=]uiliana Pelani [E=I5andra Sanchez
] grupo & ireccion Personal CPSP EZlLo Moro Francisco Saneamieto Ambiental
| grupo Bb =] Edith Matucc EZILuis Gomez [E=]sebastian Larrafiaga
% grupad [EZ]Educaion para la Salud [EZIMarceln Bronzetti [EXlsecretaria Legal
grupo 9b
;| grupa CFI < 3

105 elementos

3.3- Armado y propuesta de Boletin Electrénico.

Durante el mes de Agosto pasado se presenté a modo de propuesta

el Boletin Electréonico N° 4 — Informacion Portal RN 2015.

Este Boletin invita al destinatario a visitar el Sitio Web del Plan

Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN 2015 a fin de conocer las

actividades que la Secretaria de Planificacion y Control de Gestidn

ha realizado durante el transcurso del corriente afio, en el marco de

la Segunda Fase del mencionado Plan.

También convoca al lector a participar enviando sus consultas,

sugerencias e inquietudes.

Se adjunta en anexo copia del Boletin Electrénico N° 4.
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3.4- Asistir al puablico en consultas permanentes en relacion a
informacion del RN 2015.

Tal como se expuso en la Introduccion del presente Informe, se
observa un crecimiento en la demanda de informacion en relacién al
proyecto del Plan RN 2015 en particular, y de los estudios y
proyectos de la Secretaria de Planificacion y Control de Gestion en
general. Asi es como durante el transcurso del corriente afio se ha
asistido al publico respondiendo a sus consultas e inquietudes en
diversos ambitos tales como: eventos realizados por la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestion, contacto personal en la

Secretaria, contacto telefonico, etc.

3.5- Respuesta y seguimiento de las consultas realizadas por los
lectores del Sitio Web del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico
RN 2015 a la direccion de contacto

informesrn2015@planificacion.rionegro.gov.ar

Reiterando los fundamentos de la propuesta de trabajo anterior, se
respondieron consultas e inquietudes de los lectores del sitio web RN
2015.

3.6- Asistencia a la Direccion General de Estudios, Proyectos y
Programas en tareas inherentes al Plan RN 2015.

Como asistente de la Directora General de Estudios, Proyectos y

Programas realizaron las siguientes tareas:

v' Elaboracion de informes.
v Redaccién de notas.

v' Gestion de agenda.
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3.7-

v' Impresion, compaginacion y armado de informes y material
de lectura.

v Tareas de archivo.

v' Tareas administrativas relacionadas con los Proyectos y
Estudios llevados adelante por la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestién y el Consejo Federal de

Inversiones.

Asistencia a la Secretaria de Planificacion y Control de Gestién

en la organizacién y realizaciéon de eventos en el marco del Plan RN

2015.

v' Jornada de Trabajo de Entes de Desarrollo.
6 de Marzo de 2008. Choele Choel.
Destinada a los Entes de Desarrollo de la Pcia. de Rio Negro, con
el propdsito de intercambiar experiencias y actualizar conceptos,
en el marco de la segunda fase del Plan Rionegrino de Desarrollo
Estratégico RN 2015.

- Colaboracion en la preparacion de papeleria para el evento:

invitaciones, programa, notas, sobres, etc.

- Colaboracion en las tareas organizativas previas al evento:
Contacto con entes de desarrollo y otros participantes.
Contacto con expositores.

Correspondencia.

Armado del listado de asistentes.
Listado de viaticos.

Pasajes.

Traslados.

Hoteles.

- Colaboracion en las tareas organizativas durante el evento:

18



Orientacion a los asistentes en lo relacionado a sus viaticos,

pasajes y alojamiento.

Invitaciones a la cena de cierre del evento.

Brindar informacién a los interesados sobre la Jornada de

Trabajo de Entes de Desarrollo.

Participacion de las jornadas en las diversas exposiciones:

(0}

Apertura de la Jornada de Trabajo a cargo del Lic. Daniel
Agostino, Secretario de Planificacion y Control de Gestion.
Presentacion de la Il Fase del Plan Rionegrino de Desarrollo
Estratégico, a cargo del Arg. Ramén Martinez Guarino.
Presentacion lineas de financiamiento crediticio del Consejo
Federal de Inversiones, a cargo del Lic. Alberto Chalde.
“Articulacion entre lo publico y lo privado para el desarrollo
regional”, disertacion a cargo del Lic. Angel Elias.

Panel de los Entes de Desarrollo y organismos para el
desarrollo regional de la Provincia. Exposicion de la situacion
actual, programas en ejecucion y proyectos estratégicos.
Participaron: ENDECON, ENDECA, ENDEMAS, ENDECIC y
FUDENPA.

Plenario y conclusiones de la Jornada.

Cierre del evento a cargo del Lic. Daniel Agostino, Secretario
de Planificacion y Control de Gestion y del , Vice Gobernador

de la Provincia de Rio Negro.

Participacion del trabajo de taller en comisién desarrollado en la

Jornada;

(0}

(0]

Definicion del Plan de Accidén 2008 y proyectos estratégicos
regionales.

Planteo de la problemética de la Micro Region Andina Norte.
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v' Jornada de Capacitacion RN 2015.

15 de Mayo de 2008. Viedma.

Destinada a los integrantes del proyecto “RN 2015 y las Areas del

Gobierno Provincial”.

- Colaboracion en las tareas organizativas previas al evento:
Contacto con expositores.
Viéticos.
Pasajes.

Reserva de hoteles y salon.

v' Jornada de Trabajo RN 2015.
6 de Junio de 2008. San Carlos de Bariloche.
Destinada a los Entes de Desarrollo de la Pcia. de Rio Negro,
Intendentes, Funcionarios de la Municipalidad de San Carlos de
Bariloche y publico en general, en el marco de la segunda fase

del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN 2015.

- Colaboracion en la preparacion de papeleria para el evento:

invitaciones, programa, notas, sobres, etc.

- Colaboracion en las tareas organizativas previas al evento:
Contacto con entes de desarrollo y otros participantes.
Contacto con expositores.

Correspondencia.

Armado del listado de asistentes.
Listado de viéticos.

Pasajes.

Traslados.

Hoteles.

- Brindar informacién a los interesados sobre la Jornada de
Trabajo RN 2015.
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3.8-

Recopilacion de informacién post-eventos.

Se trata de la recopilacion de todo el material relacionado con los

eventos, ya sea informativo como de promocién o de trabajo

especificamente.

Este material, que puede verse en detalle en el Anexo que acompafia

este informe, se encuentra en archivo en la Secretaria de

Planificaciéon y Control de Gestion, disponible como material de

consulta y referencia.

v' Jornada de Trabajo de Entes de Desarrollo.
6 de Marzo de 2008. Choele Choel.

Archivo de material de la Jornada:

Programa.
Invitaciones.

Material de lectura de las exposiciones.

Presentaciones power point de las exposiciones.

Material de lectura de los talleres.
Resultados de los talleres.

Fotos del evento.

Gacetillas de prensa.
Acreditaciones.

v' Jornada de Capacitacion RN 2015.
15 de Mayo de 2008. Viedma.

Archivo de material de la Jornada:

Documento de trabajo. Plan de Desarrollo Estratégico

‘RN 2015".
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Preparado por la Adriana Giuliani y Romina Solorza, del
Equipo de Asesores Externos del Arq. Ramén Martinez

Guarino.

- Presentacion Power Point del expositor.
Jornada de Capacitacion. RN 2015.
Cra. Adriana Giuliani - Romina Solorza

v' Jornada de Trabajo RN 2015.
6 de Junio de 2008. San Carlos de Bariloche.
Archivo de material de la Jornada:

- Invitacion.
- Programa.
- Material de lectura de las exposiciones.
- Oportunidades estratégicas para municipios y Ongs: La
Cooperacioén Internacional. Autor: Pontis Consultora.
- Presentaciones Power Point de las exposiciones.
1- Plan de Desarrollo Estratégico RN 2015.
Arg. Ramén Martinez Guarino.
2- Oportunidades estratégicas para municipios y Ongs:
La Cooperacién Internacional.
Pontis Consultora.
3- La articulacion entre lo Publico y lo Privado en el
desarrollo regional.

Lic. Angel Elias.

4- Lineas de créditos del Consejo Federal de Inversiones.

Lic. Alberto Chalde.

- Cuestionario de apreciacion de los asistentes sobre la
Jornada de Trabajo y sintesis de resultados.

- Fotos del evento.

- Gacetilla de prensa.

- Acreditaciones.
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4- CONCLUSION

Teniendo en consideracion que el Plan Rionegrino de Desarrollo
Estratégico RN 2015 es un proyecto de y para la comunidad, resulta
fundamental trabajar para su promocién y fortalecimiento institucional.

Con este objetivo se llevaron adelante durante estos ocho meses, las
tareas propuestas para este proyecto que han permitido difundir acciones
concretas, establecer y dar continuidad a una relacién de intercambio con los
actores sociales, acercar a la comunidad las acciones que se llevan adelante
en el marco del Plan RN2015.

En este sentido, seria muy importante no interrumpir esta tarea hasta
finalizar el corriente afio. Dar continuidad al trabajo realizado en el aspecto
comunicacional y de promocion del Plan RN 2015, hasta finalizar el ciclo 2008,
con el objetivo de difundir los primeros resultados del trabajo realizado durante el
presente afo en relacion al Plan RN 2015 y de asistir a la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestion en el evento a realizarse en el mes de

Noviembre préximo.
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5- ANEXO

e Material utilizado para la actualizacion de la informacién del sitio web

www.rn2015.qgov.ar

- Nuevo logo Secretaria de Planificacion y Control de Gestion.

- Nueva imagen institucional.

- Articulos periodisticos.

- Revista Nuestro Tiempo N°4

- Libro “RN 2015 Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico. El Plan del

Plan — Etapa Preliminar”.

e Informacion recopilada Jornada de Trabajo de Entes de Desarrollo.
Choele Choel. 6 de Marzo de 2008.
- Programa.
- Invitaciones.
- Material de lectura de las exposiciones.
- Presentaciones power point de las exposiciones.
- Material de lectura de los talleres.
- Resultados de los talleres.
- Fotos del evento.

- Gacetillas de prensa.

e Informacion recopilada en la Jornada de Capacitacion RN 2015
realizada en Viedma el 15 de Mayo de 2008.
- Documento de Trabajo.
- Presentacién Power Point del expositor.

¢ Informacion recopilada en la Jornada de Trabajo RN 2015 realizada en
San Carlos de Bariloche el 6 de Marzo de 2008.
- Invitacion.
- Programa.
- Material de lectura de las exposiciones.
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- Presentaciones Power Point de las exposiciones.

- Sintesis del cuestionario sobre el evento.
- Fotos del evento.

- Gacetilla de prensa.

Boletin Electronico N° 4.
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Material utilizado en la actualizacién de la informacién del Sitio Web

www.rn2015.gov.ar
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Diario Al Dia, Febrero 2008
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Diario Noticias de la Costa, 22 de Febrero de 2008

Wiernies 2 ce irhrev de 2008

Lo confirmd el secretario general de la Gobemacion

El CFl apoyara proyectos de desarrollo

Las autoridades rionegrinas presentaron
ante el organismo el pian de trabajo de
los distintos proyectos en marcha.
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Diario Noticias de la Costa, Marzo de 2008




Diario Rio Negro, 9 de Marzo de 2008

--------------- m e e s sEmLITELE

FTEAR LT R LR,

Respaldo a entes de desarrollo

VIEDMA (AV).- Con el obje-
tivo de brindarles respaldo insti-
tucional, la Secretaria de Planifi-
cacién reunidé a los Entes de
Desarrollo, acordando linea-
mientos para el 2008,

El encuentro también transpa-
rent el respaldo del Consejo Fe-
deral de Inversiones (CFI), que
recientemente ratificé un apoyo a
Rio Negro, con el financiamiento
para la implementacién del pro-
yecto de clasificacién fruticola.
Participé en Choele Choel la co-
ordinadora del CFl, Marta Veldz-

quez. Ese organismo confirmé

una asignacion de 660.000 pesos
para profundizar la transparencia
fruticola.

Las jornadas de Planificacién
fueron abiertas por el secretatio
General de la Gobernacién, Fran-
cisco Gonzilez, y clausuradas
por el vicegobernador, Bautista

MARIA BELEN RIBA
- Lic.en Turismo
06-03-08

Mendioroz.

Este encueniro reunié a los
entes de desarrollos, como el del
Valle de General Conesa, de la
Linea Sur, de Catriel, el Endemas
(Margen Sur), el de Cinco Saltos
¥ la corporacién del Valle Medio.
El secretario de Planificaci6n,
Daniel Agostino, explicé que fue
la “*primera reunién oficial™ de su
gestidn, que “sirvié también a
modo de presentacién” y ade-
lantd para junio otro encuentro ya
con la inclusién de los munici-
pios. “Queremos que estas jor-
nadas den lugar a un trabajo pos-
terior y no se agoten en sf
mismas”, afirmoé. .

El encuentro permitid esta-
blecer las “pautas de trabajo para
el aiio” y “escuchar las exposi-
ciones de los titulares de los
Entes, como requerimientos y
problematicas”. El funcionario
destacd el “intercambio de opi-
niones y de experiencias”, califi-
cindolas de “muy productivas de
cara a las acciones futuras”.

Agostino manifesté que “los
Entes de Desarrollo tendréin un
rol muy importante en el proyecto
‘Rio Negro 2015™™.



Articulo del diario Noticias de la Costa
Publicado el 25 de Junio de 2008

P —

{ Bariloche. Luego del trabajo
de planificacién y disefio en la
primara atapa del Plan de De-
y samollo Provincial *RN2015", &l
' Gobierno de la Provincia pon-
drd en marcha una segunda
etapa de este plan, gue con-
templa la implementacion de
acciones de campo hacia aden-
tro del Estado v también can
distintos aciores sociales. Ya se

Plan de Desarrollo Rio Negro 2015

Plan Piloto Bariloche,
una primera experiencia

esta trabajando’en la puesta en
marcha del “Plan Filoto Barilo-
che®, gue senvira coma una pri-
mera experiencia de este pro-
grama, y que luego sera repeti-
do en otras regiones de la pro-
vincia. Este abordaje territorial
del plan en Ia micro region An-
dina Mere, permitira promover
la vision prospectiva de la ra-
gion; asi como fortalecer el

equipo de trabajo en dicha uni-
dad territorial para el diagngsti-
co de las fortalezas y debilida-
des: las |deas ‘Fusrza® para el |
desarmollo futuro, asi como Iag
identificacion de los proyectos |
estratégicos (de escala provin- |
cial, nacional o municipal) que
impactan en la micro region. El
secretario de Planificacion de
Rio Negro, Daniel Agosting, re-
cordd en este marco que "los |
ejes del trabajo seguiran sien-
do produccidn, turismo, conec-
tividad real y virtual, educa-
cifin, conocimiento y cultura®,
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Informacién Recopilada
Jornada de Trabajo de Entes de Desarrollo.
Choele Choel, 6 de Marzo de 2008.
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA
DE RIO NEGRO

JORNADA DE TRABAJO DE ENTES
DE DESARROLLO - CICLO 2008

CHOELE CHOEL, Provincia de Rio Negro

6 de Marzo de 2008.

PROGRAMA

9.00 - 9.30 Acreditaciones: Club de Leones de Choele Choel. Pacheco 722.

9.30 - 10.00 Apertura oficial de la Jornada de Trabajo. Palabras de
bienvenida a cargo de autoridades provinciales, locales y del Sr. Secretario
de Planificacién y Control Gestion de la Provincia de Rio Negro, Lic. Daniel

Agostino.

10.00 - 10.45 Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN 2015, IT

Fase: Arq. Ramén Martinez Guarino.

10.45 - 11.00 Café



11.00 - 11.30 Presentacién lineas de financiamiento crediticio del CFI:

Lic. Alberto Chalde.

11.30 - 12.30, “Articulacion entre lo pulblico y lo privado para el

desarrollo regional”. Disertacién a cargo del Lic. Angel Elias.

12.30 - 14.00 Almuerzo

14.00 - 16.00 Panel de los Entes y organismos para el desarrollo regional
de la Provincia. Exposicién de la situacién actual, programas en ejecucion y

proyectos estratégicos. (15 minutos por exposicién).

> ENDESUR
ENDECON
ENDECA
ENDEMAS
ENDECIC
FUDENPA

YV V VYV V V

16.00 - 16.15 Café

16.15 - 18.00 Definicion del Plan de Accién 2008 y proyectos

estratégicos regionales. Trabajo de taller en comision.

18.00 - 18.30 Plenario y conclusiones de la jornada.

18.30 Cierre del evento a cargo de autoridades de la Provincia de Rio

Negro.



"ENCUENTRO DE ENTES DE DESARROLLO DE RIO NEGRO"
6 DE Marzo 2008.
Choele Choel - Provincia de Rio Negro.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO
RN2015

EL PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGICO RN2015

Es de DESARROLLO

Es ESTRATEGICO

Es UNA CONSTRUCCION

Es UN PROCESO

ES UNA HERRAMIENTA POLITICA
ES UNA HERRAMIENTA DE GESTION




BOMBEROS Y ALBANILES

LOS TIEMPOS del RN2015

— 10 ANOS ( 2006-2015)

2006 2015

=P ARO 2006 (EL PLAN DEL PLAN) 12 FASE (2 AROS)

—
22 FASE (@ Afos)

32 FASE (4 aRos)

2011 2015

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’

20 ANOS 2026 .




22 FASE:
GRANDES TEMAS PARA DISCUTIR :

= Una provincia mas integrada

= El territorio como construccion politica y
social con distintas escalas:, Municipios,
Regiones, Microrregiones, Entes...

= Mejor articulacion entre los sectores
= Nuevas institucionalidades

= Una Provincia competitiva

LA CONCEPCION DEL DESARROLLO del
RN2015 “EL ROMBO DE LA SUSTENTABILIDAD”

DESARROLLO
HUMANO
(SOCIO-CULTURAL)

DESARROLLO DESARROLLO DESARROLLO

TERRITORIAL. SUSTENTABLE ggggﬁg"{,ﬁ%
AMBIENTAL

DESARROLLO
POLITICO
INSTITUCIONAL




LOS PRINCIPALES ACTORES :
“LA MESA DE CUATRO PATAS”

ORGANIZACIONES
SOCIALES

INSTITUCIONES DEL
EMPRESAS CONOCIMIENTO

e

ESTADO

LOS TRES COMPONENTES del RN2015

MERES

. Programas
SENALE S Proyectos

Acciones
2

DINAMICA DE
PARTICIPACION

———
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LAS IDEAS FUERZA

(Qué PROVINCIA QUEREMOS?

ALGUNAS IDEAS FUERZA

DESARROLLO SUSTENTABLE
RECURSOS HUMANOS Y CALIDAD EDUCATIVA
CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA (innovacion y
conocimiento)

INTEGRACION TERRITORIAL
DESARROLLO ENDOGENO

ARTICULACION EN EL SECTOR PUBLICO Y DE ESTE CON
EL PRIVADO Y EL TERCER SECTOR

ETICA COLECTIVA'Y DEMOCRACIA PARTICIPATIVA
EL PLAN COMO UNA HERRAMIENTA DE ACUMULACION
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UNA VISION PROSPECTIVA

LA PROSPECTIVA Y EL *“YA*”

(N . =

4[\T> EL FUTURO

DESEADO




TEMAS PARA LA AGENDA

-TERRITORIO ORDENADO E INTEGRADO
-ESTRUCTURA PRODUCTIVA SOSTENIBLE
(MATRIZ ENERGETICA-RECURSOS HIDRICOS
RECURSOS TURISTICOS)

-ESTRATEGIAS DEMOGRAFICAS

-INCLUSION SOCIAL

-MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA
-CONOCIMIENTO Y DESARROLLO TECNOLOGICO
-SEGURIDAD CIUDADANA

LAS SENALES

-

- PROYECTOS ESTRATEGICOS
e EL ‘“°RIO NEGRO YA

- DIVERSIDAD DE ACCIONES
(QUE YA SE ESTAN EJECUTANDO)




PLANIFICAR ES CONSTRUIR
RESPALDOS

POLITICO TECNICO

SOCIAL

EL TERRITORIO COMO ESCENARIO
CONTENEDOR

“ES IMPOSIBLE ACUMULAR CONTENIDOS SIN CONTAR CON EL
CONTENEDOR”

UNA CONSTRUCCION SOCIAL QUE
TIENE DISTINTAS ESCALAS




LAS ESCALAS TRADICIONALES:

NACIONAL
PROVINCIAL
MUNICIPAL

10 escalas TERRITORIALES

:
4 NORD-PATAGONIA

6 MICRORREGIONAL MICRORREGIONES

"o | owm | owmmios o as crumoes

VECINDADES DENTRO DE LOS




Organizacion Territorial
Provincia de Rio Negro - Plan RN2015

Referencias
B 1 Regién Atidntica

2. Region de los Valles Interfuviales
Region de Mesels Centro Sur
M & Regién de Andina
O Ruia Nacions
1 Ruls Provincial. Primaris
O Rula Provincial Secundaria

Rep. de Chile

Provincia del Chubut

B
= Provincla de Buenos Aires

rotaria de Planficacidn y Comrol e Gestiers oo 1a Provincia de Ria Negro

f PROVINCIA
Chos Malal DE MENDOZK

1 Husch

Zapala®” |
PROVINGIA JDEL NEUQUEN

o Mlusmind

Las
Cologgay Picin Lautia b




LA MICRORREGION
.. UNA ESCALA ESTRATEGICA
PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE

PORQUE ES :

UN TERRITORIO (con piezas urbanas y
rurales) CUYAS VENTAJAS
COMPARATIVAS PRESENTES Y
VENTAJAS COMPETITIVAS
POTENCIALES, POSIBILITAN UNA
ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL
MAS SUSTENTABLE




Tambien hay RESTRICCIONES

= VIEJOS PATRONES CULTURALES,
BASADOS EN LOCALISMOS
FALACES

= LIMITES ADMINISTRATIVOS
INADECUADOS

= LIDERAZGOS O CAUDILLISMOS
NEGATIVOS (en tanto
fragmentadores)

¢ HACIA UNA NUEVA INSTITUCIONALIDAD

‘ NIVEL CENTRAL

MICRORREGIONES
NIVEL MUNICIPAL




EL RN 2015 SUPONE LA INCORPORACION
DE UN PENSAMIENTO QUE INCLUYE
LA LOGICA TERRITORIAL

LOGICA SECTORIAL Y TERRITORIAL

LOS SOPORTES del RN2015

*EQUIPOS DE TRABAJO (CENTRAL Y EN EL
TERRITORIO)

*ESTUDIOS DE BASE Y PROYECTOS EXISTENTES

INTERACCION CON LOS SECTORES
(ARTICULADORES)

APOYO DEL CFlI
*RESPALDO POLITICO




UN ESCENARIO POSITIVO
PARA AVANZAR CON EL RN2015

*RIO NEGRO ES UNA PROVINCIA RICA:

POR SUS RECURSOS (Naturales y humanos)
POR SU ESTRUCTURA PRODUCTIVA
POR SUS OPORTUNIDADES

EL CONTEXTO NACIONAL E
INTERNACIONAL ES FAVORABLE

«COMIENZA UN PERIODO DE CUATRO
ANOS VISTA

KON PROXlMOS PASOS del RN2015 (para discutir)

REDES que entrelacen mas aun al sector
publico, con el privado y con el tercer
sector

AGENDAS que ordenen los problemas,
faciliten la construccién de las redes y
posibiliten la participacion ciudadana

MICRORREGION ANDINA como

experiencia de punta en la planificacion
actratdnica micrnrraninnal ?

8



EL RN2015 ES UNA HERRAMIENTA POLITICA
QUE AYUDA A CONSTRUIR UNA ESTRATEGIA
CONTENEDORA DEL TRABAJO Y LOS SUENOS

DE LOS RIONEGRINOS

“...NO TENER UNA ESTRATEGIA PROPIA
SIGNIFICA, INEVITABLEMENTE, FORMAR

PARTE DE ESTRATEGIAS AJENAS...”
Toffler

29
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. ., ENAPRO .
La articulacion entre lo Publico y

lo Privado en el desarrollo
regional

Presidente Ente Administrador Puerto
Rosario

Jornada de entes de desarrollo
Choele Choel, Provincia de Rio Negro

6 de marzo de 2008

.. )

» Algunas consideraciones generales

» Algunas experiencias

La articulacion entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias




Desafios del Desarrollo

Crecimiento

Combate a la Pobreza
Cohesion Social
Sostenibilidad

La articulacién entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias

Tres caracteristicas del desarrollo local

* Ascendente
» Concertado
» Con un objetivo o perfil

La articulacién entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias




La gestion

» Centralizada
e Descentralizada
» De gestion asociada

La articulacién entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias

» La articulacion entre el sector publico y el
sector privado mejora la competitividad y
la generacion de empleo decente




» Para ser un actor calificado en la
busqueda de la competitividad, el Estado
debe ser visualizado por la comunidad
como eficiente y creible.

La articulacion publico privada:

» Permite consensos para definir
prioridades

» Favorece el entendimiento del sector
privado para enfocar programas desde la
demanda

* Permite la retroalimentacion y el redisefo
de politicas




La articulacion publico privada:

* Favorece el asociacionismo, la confianza,
el emprendedorismo y la participacion
civica

» Facilita la identificacion de temas de
interés comun

La articulacion publico privada:

» Permite acciones para internacionalizar la
economia

» Facilita la generacion de informaciéon y
estudios para tomar decisiones

» Mejora la provision de servicios
empresariales




La articulacion publico privada:

* Impulsa la creacién de empresas,
flexibilizando el entramado productivo y
reduce la mortalidad empresaria

» Fortalece las redes de empresas, estimula
el desarrollo de proveedores y las
cadenas

 Favorece la retencion de los excedentes
regionales

Algunas experiencias

» Los consorcios de exportacion
» Construred
 La ADERR

» El Polo Tecnoldgico

La articulacién entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias




Algunas conclusiones de las
experiencias

 Empresarios y Camaras empresarias

» La participacion en la crisis y en el
crecimiento

» Cooperacion y Competencia

La articulacién entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias

Graclas

Lic. Angel Elias




FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA
NORPATAGONIA

JORNADA DE TRABAJO DE ENTES DE

DESARROLLO — CICLO 2008
Choele Choel — 6 de marzo de 2008




Valle Medio

CHUBLT f

MICRO LOCALIZACION

VALLE MEDIO es unaregién integrada por siete localidades: Chimpay,
Cnel. Belisle, Darwin, Choele Choel, Luis Beltran, Lamarque y Pomona.
Se ubica en el NE de la provincia de Rio Negro, entre los paralelos 39°y
41° de Latitud Sur y 65° Latitud Oeste.
Cuenta con un clima continental templado arido, con una precipitacion
media de 250ml y temperatura media anual de 15°




los siete municipios de
4§ laregion, conjuntamente con el sector
privado, representado por la Camara
de Comercio, Industriay Produccion
del Valle Medio y la Sociedad Rural de
Choele Choel, consideran que la base
| del desarrollo de laregion pasa por la
asociatividad de intereses comunes.

Surge asi la FUDENPA

Fundacion para el
Desarrollo de la Nor
Patagonia.

MARCO LEGAL

Ley 19.836 — Constitucidon de fundaciones.
Decreto N° 1524/94
Decreto N° 173/04

Declaracion N° 08/95 — Legislatura de la
Provincia de Rio Negro: “De interés Social y
Econdmico para la Provincia de Rio Negro”




ESTATUTO

« Aprobado por la Direccion de Personas
Juridicas.

 Reglamento Interno Aprobado por la
Direccion de Personas Juridicas

Eje estratégico para el
desarrollo: la formaciéon de
Recursos Humanos

Se crea el Centro de
Especializacidon en
Asuntos Econémicos
Regionales

C.E.A.E.R.




MISION INSTITUCIONAL DEL CEAER

1- Formacién de Técnicos de Nivel Terciario.

Carreras y orientaciones segun las necesidades del
medio

2- Capacitacion de Recursos Humanos a solicitud de
cualquier organizacién del Valle Medio, o como
consecuencia de la deteccién de necesidades de
capacitacion.

3- Asesoramiento a PyMES en la gestion
organizacional

4- Realizaciéon de investigaciones en los ambitos de la
administracion, producciéon, comercializacion,
industrializacion ( Org. Publicas o Privadas)

A lo largo de estos afios las relaciones
inter institucionales han sido la mayor
fortaleza.

=i
ﬁOSAP I sepyme a

: MINISTERIO DE ﬁl[g)GR
PRODUCCION N

INTI T—— GOBIERNG OE LA PROVINGIA OE RIO NEGRO
—_—

Ministerio de Turismo




RELACIONES
INSTITUCIONALES

RIO -Oficinas de Atencion: Choele
NEGR Choel, Rio Colorado. Chimpay.
\Q"‘ Agencia Cultura. Lamarque.
-Programa de Capacitacion
Turistica para el Valle Medio.

Ministerio de Turismo

-Programa Saborea a Rio Negro-
Asociacion de la Ruta de la Pera
y la Manzana de Valle Medio.

-Promocioén.
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TURISMO
RELIGIOSO

.




« AGENCIA LOCAL PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO
PRODUCTIVO — AGENCIA CREAR

& 7 MINISTERIO DE

PRODUCCION

5 FGGEIIERNCI DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO

CAPACITACION

PROGRAMA INTEGRAL DE CAPACITACION PARA EL
VALLE MEDIO — FUDENPA — CREAR — INTA — CEAER -
OTROS

PROMOCION Y COMERCIO
FINANCIAMIENTO







*AGENCIA DE LA RED SEPYME

I scpyme i red

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO OPERATIVO
Disposicién 333/07 - MECOM

CONVENIO 621/07 - FOMICRO

Proyecto

de Comercializacion de Productos Agro turisticos

X ..,PR OSAP Saborc-a

RI() NEGRO

SECRETARIA DE AGRICULTURA, __.__..—”'
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ARl TE R B o et PROVIMCUS DE BRI MEGRD CONSEID FEDERAL DE INVERSIOMES.

PARTICIPACION EN EL PLAN RIONEGRINO DE
DESARROLLO ESTRATEGICO RN 2015

IV EDICION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION
TURISTICA PARA EL VALLE MEDIO — EDICION 2008

Investigacion del Desarrollo Regional en
Pymes del Valle Medio, sobre
Necesidades de Capacitacion

Factores del Desarrollo Regional en el
Valle Medio del Rio Negro: Museo,
Patrimonio e Identidad Regional”

csw@ué’;ma @ @

el G o Ly PROVINCLA OE kIO NEGRO CONSEM FEDERAL DE INVERSIOMES.




INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA
INDUSTRIAL

PROXIMA FIRMA DE ACTA ACUERDO CON EL ASENTAMIENTO
VILLA REGINA

FACULTAD DE AGRONOMIA
UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

Mediante Resolucién N° 2355/07 el Consejo Superior de la
Universidad de Buenos Aires aprob6 Convenio entre la FAUBA,
FUDENPA.




Instituto de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales
PROGRAMA PATAGONICO

Plan de Fortalecimiento Municipal

©)

Cepe®™

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

HACIA LA RE DEFINCION DE LA MISION
Y VISION INSTITUCIONAL




Recientemente la Fundacidon ha constituido un
nuevo Consejo de Administracion.

Se esté trabajando en la puesta en funcionamiento
de Comisiones de Trabajo con la apertura a
diferentes actores de laregion.

Se esta definiendo el Plan de Gestion Anual.

En breve se firmard un Convenio especifico con el
Ministerio de Produccién.

Estamos convencidos que con aciertos y
errores el tiempo transitado por la
FUDENPA es valioso para la region y hoy
NOsS encontramos en una nueva etapa de
Fortalecimiento de las relaciones entre lo
publico y privado.

Sabiendo que no hay recetas exitosas

“al camino hay que andarlo”




Muchas Gracias!!!

Presentacion efectuada por:

Miguel Gallardo
Rady Rapari

fudenpa@mymcom.com.ar




"ENDEMAS"

ENTE PARA EL DESARROLLO DE LA MARGEN SUR DE LOS
RIOS LIMAY Y NEGRO

CIPOLLETTI. RIO NEGRO

PRIORIDADES; 2008
MARZO2008

Cipolletti a Zapala
ipolletti s .
= Limay, Las Perlas
Provincia de Rio Negro Aoy
El Chocdn

a Bariloche

Ejico Municipal
de Cipalletti

L Ci Prolici
(500000 has) &rra Polica

ENDEMAS 2008




aza Huincul

O

Puntero 38°17:36:05° S

v Superficie: 500.000 Has.

v Ambiente de Mesetas y Valles

v Frente costero (rios y lagos) de 220 Km.

como recursos turisticos potenciales

v Limite N. y O. definido por lagos y rios.

v Limite S. y E. definido por valores catastrales (ancho variable entre 20 y 50 km.)
v E1 40 % del territorio corresponde al ANP Valle Cretacico (Ley Prov. 3033/94)

v Singularidad y diversidad paisajistica

v Recursos paleontolégicos, arqueoldgicos, culturales y naturales

v Fuerte presion territorial y social desde la Margen Norte hacia la Margen Sur
(conurbacion de 750.000 habitantes)

ENDEMAS 2008
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/ 4 Puente
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ENDEMAS 2008




AREA CONFLUENCIA

" ANTEPROYECTO-PLAN DIRECTOR MARGEN:SUR DE
LOS RIOS LIMAY.Y NEGRO

PLAN DE NEGOCIOS AREA ISLA JORDAN-LAS
COLORADAS-INVERSIONES PUBLICAS

PROYECTO TURISTICO RECREATIVO
PROGRAMA EDUCACION AMBIENTAL. Carteles.
PROMOCION DE EMPRENDIMIENTOS
ESTUDIO DE AGUAS SUBTERRANEAS. 12 parte

DETERMINACION DE COTA DE INUNDACION
W(RECURRENCIA 100 ANOS)

= AVISTADERO DE AVES Y SENDEROS
" MUESTRAPALEO SITIO DE HALLAZGO
= EVALUACION TRAZA RUTA PROVINCIAL Ne° 7.

ENDEMAS 2008

AREA CONFLUENCIA
J

= PROYECTO TURISTICO RECREATIVO.
FORTALECIMIENTO DE EMPRENDEDORES.

= PUENTE ISLA JORDAN
= DESTACAMENTO POLICIAL C/OFICINA TURISTICA

= PLAN DE ACUERDOS POR RECUPERACION DE
PLUSVALIAS

= FACTIBILIDAD CONECTIVIDAD VIAL PASO CORDOVA-
CIPOLLETTI-EL CHOCON- CERRO POLICIA. (1er
semestre)

= DETERMINAGION:DINAMICA FRENTE DE MESETA.
« PROVISION'DE ENERGIA ELECTRICA
= DESARROLLO CON NEUQUEN-PASEO DE LA COSTA

ENDEMAS 2008




Pointer 385585

alt 5944 1t elev B7811E Streaming ||| I/ ||

ENDEMAS 2008

_ostas en

LAS PERLAS

o
Wmese  RIONEGRO




AREA RINCON DE LAS PERLAS

Bl eESe——

" ANTEPROYECTO-PLAN DIRECTOR MARGEN:-SUR DE
LOS RIOS LIMAY Y NEGRO

PROYECTO-TURISTICO RECREATIVO. Guardias
Ambientales.

PROMOCION DE EMPRENDIMIENTOS.
CAPACITACIONES CON ADECO-CREAR

PLAN ESTRATEGICO-SENSIBILIZACION

PROYECTOS: Centro Artesanal Rincon de Las Perlas
/Eorestal RPargue Las Perlas/Aula Naturaleza

RELEVAMIENTIOS-CENSOS —

"EONMUNIDARSRlleres. ldentidad. Danzas nativas.
Publicacion Escuela. Fiesta cosechador

ENDEMAS 2008

AREA RINCON DE LLAS PERLAS
ENLETECUCICIT
u SOLUCION PROPIEDAD DE LA TlERRA

= PLAN ESTRATEGICO
= PROVISION DE ENERGIA ELECTRICA

ENDEMAS 2008




PROV. NEUQUEN #
RN 22 - =

N%%&&u "‘s!fi_?:

O c

REFERENCIAS 120 Hod

1 - PARQUE JORDAN
2 - PARQUE PRODUCTIVO
3 - PARQUE CIENTIFICO Y TECN co
4 - PARQUE NAUTICO 4

5 -parauE DELASALUD @14\

6 - PARQUE DEPORTIVO— \

7 - PARQUE DE LA 8OLIDARIDAD B
8 - PARQUE GULTURAL \
9 - PARGUE EOLICO SOLAR

10 RESERVA

11 - PARQUE PALEONTOLOGICO

12 - PARQUE BOTANICO

13 - PARQUE ARTESANAL

14 - PARQUE DE INDUSTRIA NO CONVENCIONAL
15 - PARQUE RURAL







REFUGIOS

SRR




AREA PROTEG - EJECUTADO

Cretamco Anfiteatre. Refugio Puesto Parada;
Tronces. Carteleria.

Zonificacion Turistica Perilago Ramos Mexia.

Aprovechamiento Multiproposito “Barreal
Colorado”. Estudios preliminares.

Caracterizacion Expeditiva de Sueles para Riego.
Programa de Educacion Ambiental. Salidas:
RElevamienterdel’ Patrimonio Turistico.
= 1° Taller Plan de Manejo Area Protegida.

ENDEMAS 2008

AREA MESETA-ANEITEATRO-EL
s CHOCONF=N-EJ ECUCION
" Proyecto Turistico Corredoarque Cretacico.
Red de refugies. Campanas. Punta Cipolletti
(puerte-ecovilla-ciencia). Mejoramiento vial.

= Aprovechamiento Multipropoésito “Barreal

Colorado”. 1) Estudio de Prefactibilidad de la obra
de infraestructura — 2) Estudio Integral enmarcado en
Convenio de Cooperacion para el Desarrollo'y
Promocion del Corredor Bioceanico Norpatagonico
(nacion-provincia)

w2 Preogramade Educacion Ambiental.

= Plan de MangjorinieaProtegida Valle Cretacico.
S Eimtes.

= Energia eolica

ENDEMAS 2008




coniiuencie-EaserConvealidacion
Does Regiones: Vallestinterfluviales y Meseta Centro-
Sur
Consejo Regional de Planificacion
Min.Turismo —Plan Estratégico-Producto, Paleoturismo
Proyecto Integral del rio Negro
Corredor bioceanico
ViejeramienteRedi\Vial
Eertalecimiento Institucional

ENDEMAS 2008

‘ Provincia de Rio Negro * Modelo Territorial Actual

Mar Argentino

ENDEMAS 2008




LEGISLATURA AIC DPA VIARSE
PLANIFICACION CPE PRODUCCION
OBRAS PUBLICAS TURISMO
SECRETARV\GENERALDE E
GOBERNACION, GOBIERNO, FISCALIA
DEESTADO,CODEMA,CULTURA,
HACIENDA, TIERRAS, CATASTRO,

.EPRE, OTRAS.

—

MUCHAS GRACIAS

ENDEMAS 2008
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Endecon

Ente de Desarrollo de
General Conesa

Provincia de Rio Negro

-\\ cQUE Es?

= E| Ente es un Sistema Institucional de
Valor e importancia para el manejo local
de Acciones de Desarrollo Productivo y
Social.

= Es una pieza de vital importancia en la
cadenanderPlanificacioniderdasPreduceion
Provincial.




Gestion Local

= I[ncremento en la ejecucion de
Programas

Sinergia de accion

Mayor y mejor distribucion de recursos
Capacitacion

Deteccion y Puesta en Valor de'la
varniables diferenciales;locales

Pilar del Accionar

= El Vinculo Social no se expresa por
medio del Asistencialismo sino a traves
de Actividades que Promueven el
Compromiso Yy la Participacion en
Acciones Concretas




.\.\ PlanificacionAvalada

= Estrecho Vinculo Interno
= Compromiso Comunitario

= Acciones Conjuntas que garantizan el
Logro de los Objetivos y que los
Proyectos Encaminados se extiendan a
largePlaze

Fomento de los Valores Eticos

=

( Bases del
== Desarrollo del Local

= Se sustenta con el Compromiso
Conjunto y la Colaboracion Mutua
Fortaleciendo los Lazos y Profundizando
los Vinculos




.\.\ Desarrollo

= Tendencia de Crecimiento

= Ordenamiento Territorial

= Delimitacion de Areas de Desarrollo
= Definicion del Valle de Conesa

Provocar el Cambio

= |nteraccion con el Contexto

Formulacion de Objetivos como Guia y
Emblema

Identificar y Aprovechar Oportunidades
Disefio de Presupuestos Participativos

Movilizar|a Propia Capacidad de
Realizacion Locall

o 0

] “ 7 a B
"'!I.I.“ de Conesa H




.\.\ Acciones

Activa Participacion en los Proyectos de
Desarrollo Locales.

Gestion Abierta para la Busgueda de
Consensos.

Evaluacion y Acompafiamiento de las
Inquietudes Productivas y Sociales Locales.

Menitereo Constante de Oportunidades para el
Crecimiento Yy Desarrollor Local.

) -

.\\ Vision

Insercion Regional y Provincial
Ubicacion Estratégica
Planificacion de Desarrollo
Perfil Productivo

Posicionamiento como Region
Diferencial




N(EZ

Endecon

Impulsa el Desarrollo y la Produccion...
...Junto a su Gente




EN.DE.CIC
Ente para el Desarrollo de Cinco Saltos,
Ctte. Cordero, Campo Grande Y Perilago del
Lago Pellegrint

Presidente:

Sr. Carlos Rodriguez
Gerente:

Ing. Agr. Pamela Fagotti
Secretaria:

Srta. Susana Cafiizares

e

DIRECTORIO ENDECIC

¢ Dos representantes por cada Municipio (6)

¢ Un Representante por la Provincia (1)

* Un Representante por la Camara de Comercio (1)

* Un Representantes por la Universidad Nacional del Comahue (1)

* Tres Representantes de la Camara de Productores de Cinco Saltos y

Ctte. Cordero (3)

« Un Representante por la Camara de Productores de Campo Grande (1)

Total Miembros del Directorio: 13




&l

ENDECIC

Lago Pellegrini y Perilago

_.Campo Grande

Ctte. Cordero

Cinco Saltes .




()

Ley N° 4038
Transferencia de Tierras del Perilago
del Lago Pellegrini

ENDECIC

» Fecha de Escritura — Mayo de 2006-
* Son 10218 has
* Concurso Publico de Inversores

« Para fines Productivos y/o Turisticos

e
Dentro de las tierras tenemos:
* Minas de Bentonita adquiridas cuando las tierras eran del Estado

* Minas de Bentonita descubiertas en 2007 que el EN.DE.CIC opt6 por
explotarlas

» Canteras de Conchillas y aridos adquiridas cuando las tierras eran del
Estado.

» Canteras que presentaron el pedido a partir del 2006.
« Canteras en las que se vence el periodo de explotacion.
« Canteras y Minas abandonadas.

 Tierra Fértil utilizada para ladrillos.




[~
PADRON MINERO .’

ENDECIC

\

\\L 2:3-510!

2-3-380860\ ...

OCUPANTES (Segun Censo Febrero 2005): @

TOTAL ENCUESTADOS: 197
Solo el 48.2 % de la Superficie ocupada es utilizada para

la cria de animales o el cultivo.

Antigledad:

Mas de 20 afios: 8.1%
Entre 16 y 20 afios: 5.6 %
Entre 11y 15 afios: 8.6 %
Entre 6 y 10 afios: 13.2 %
Entre 2 y 5 afos: 9.1%

Menos de 2 afios: 12.2 %




&
Cantidad de corrales y gallineros ENDECIC

4 corrales /gallineros: 1.0%

3 corrales/gallineros: 3.6 %
2 corrales/gallineros: 4.1 %
1 corral/gallinero: 15.7 %

Sin Corrales/gallineros: 33.5 %

Cultiva la tierra:
No cultiva: 26.9 %

Cultiva para autoconsumo: 31.5 %

Cultiva para comercializar: 2.5 %

&
PESCA:

» Pisicultura en el Lago Pellegrini

* Enel 2007 — 3.500.000 de alevinos
al Lago Pellegrini

- 3.000.000 de alevinos en
otros cursos de agua de la Provincia.




LINEAMIENTOS GENERALES DEL PLAN @
ESTRATEGICO 2007 ENDECIC

EJE SOCIOCULTURAL

Proyecto N° 1
Fomentar el desarrollo de carreras terciarias en la region

Proyecto N° 2
Coordinadora de Capacitacion y Formacion Laboral

Proyecto N° 3

Comision Intermunicipal Permanente

Proyecto N° 4

Proyectos deportivos de Integracién micro-regional
Proyecto N° 5

Recuperacién y aprovechamiento de Paisajes y Rios
Proyecto N° 6

Circuitos turisticos-recreativos micro-regionales

Er——— €

Proyecto N° 1

Creacion de un centro de acopio, comercializacién y tratamiento
poscosecha que asocie a todos los productores frutihorticolas de la
Micro region.

Proyecto N° 2
Planta de acopio y tratamiento post-cosecha de frutas y hortalizas

Proyecto N° 3:
Denominacion de Origen Controlada (DOC)

Linea N° 3: Desarrollo de Servicios

Linea N° 4: Ejercicio de herramientas con iniciativa popular




| CERSRAEETL =
ENDECIC

Proyecto N° 1
Evaluacion de las tierras para uso multiple

Proyecto N° 2
Cadigo de uso del Suelo. Identificacion de conflictos de uso

Proyecto N° 3

Estudios de factibilidad de urbanizacion de la meseta (incluye
estudios de suelos, determinacion del crecimiento demografico y toda
informacidon de base)

Proyecto N° 4
Mejora de las vias de comunicacion / transito / medios de Transporte

Proyecto N° 5
Preservacion de espacios publicos (espacios verdes, accesos al rio,
lago)

&

ENDECIC

Proyecto N°6
Saneamiento del agua. Plantas de Potabilizacién. Tratamiento de
efluentes (en marcha)

Proyecto N° 7
Preservacion del suelo

Proyecto N° 8
Plan de Manejo del Humedal del Dique Ballester

Proyecto N° 9
Gestidn y uso de pesticidas

Proyecto N° 10
Legislacién ambiental municipal y micro-regional

Proyecto N° 11
Mejoramiento de riego y drenaje




&

ENDECIC

Proyecto N° 12
Implementacion de Buenas Practicas Agricolas

Proyecto N° 13
Concientizaciéon ambiental

Proyecto N° 14
Desarrollo de atractivos e infraestructura recreativa-turistica

Proyecto N° 15
Desarrollo de centros de interpretacion

Proyecto N° 16

Fomentar, en localidades de la regidn, las visitas guiadas a los
atractivos mencionados (invitar a escuelas, centros de jubilados,
comedores, uniones vecinales, facultades)

&

ENDECIC

Proyecto N° 17
Desarrollo de circuito turistico &mbito del ENDECIC — micro-regién que
tenga en cuenta lo cultural, paleontoldgico, arqueoldgico y lo natural.

Proyecto N° 18
Capacitacion continua

Proyecto N° 19
Lugares de acopio y recoleccién de envases de agroquimicos (poner
en préactica Programa Agrolimpio)

Proyecto N° 20
Planta de separacion de residuos micro-regional

Proyecto N° 21
Plan de concientizacién en la Escuela. Educaciéon ambiental curricular
Y extracurricular




NUESTROS PROYECTOS PARA EL ANO 2008 SON: 5,5.:

Proyecto N° 1
REORDENAMIENTO TERRITORIAL

* Primera Etapa: Relevamiento y Notificacion simultanea de los
ocupantes.

» Segunda Etapa: Formacién de Equipo de trabajo
multidisciplinario

e Tercera Etapa: Mensuray destino de los predios.

e Cuarta Etapa: Seguimiento, asesoramiento y Control
de Proyectos en funcionamiento.

e

ENDECIC

Proyecto N° 2
CENTRO DE ACOPIO DE ENVASES VACIOS DE AGROQUIMICOS
TRIPLELAVADOS en el Aeroclub de Cinco Saltos

Proyecto N° 3
VIVERO DE PLANTAS AUTOCTONAS PARA REMEDIACION DE
AREAS MINERAS




=

ENDECIC

CAPACITACIONES 2008

Fac.De Ciencias Agrarias

Iniciacién en Produccién Horticola MARZO Ing. Oscar Castillo
Ing. Gustavo Rodriguez
Requisitos Explotacion Minera MARZO Gedlogo Antonio Buffolo
Buenas Practicas Comerciales IRAM Comahue
Normas Iram 9900 ABRIL Lic. Roberto Guallinilng.
Clasificadoras y Buenas Practicas de Ing.Agr. Carlos Franco
Manufactura MAYO
Embaladores y Buenas Préacticas de Ing. Agr. Carlos Franco
Manufactura MAYO
Entrenamiento para operadores de IRAM Comahue
Autoelevadores MAYO Ing. Carlos Insaurralde
Operacién y Calibracion de Fac. De Ciencias Agrarias
Pulverizadores Agricolas AGOSTO | Ing.Agr. Alcides Di Prinzio
Ing.Agr. Sergio Behmer
Produccion de Cucurbitaceas Fac. De Ciencias Agrarias
( Zapallo) AGOSTO Ing. Oscar Castillo |

ng. Gustavo Rodriguez

MUCHAS

=

ENDECIC

GRACTAS/IINI

% )
()
a—a

CREAR

Ing. Agr. Pamela V. Fagotti




GRILLAS PARA LOS PARTICIPANTES

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

NOMBRE DEL ENTE U ORGANIZACION: ENDECON

NO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Rango constitucional

Adecuacion del presupuesto a las necesidades del desarrollo local.

Normativas propias

Recursos humanos capacitados

Participacion local en la mesa del Directorio

Disponibilidad de financiamiento

Conformacion de la agencia de desarrollo CREAR y el Ministerio de
Produccién en la institucion

Fuertes vinculos interinstitucionales

Presupuesto propio




NOMBRE DEL ENTE U ORGANIZACION: ENDECON

NO

ACTIVIDAD A
DESARROLLAR

METODOLOGIA

CON QUIENES

RECURSQOS

Programas de apoyo a la
produccion

Asistencia en insumos / créditos

Ministerio de Produccién - INTA

Propios y del Ministerio

Capacitacion

Cursos — Jornadas — Asistencia
técnica

CREAR — CFI — Min. De
Produccién

Propios — CFI

INTA = INTI CREAR - Ministerio — INTI
Medicion del recurso edlico. UTN Regional — Subsecretaria de | Propios
Factibilidad Ciencia y Técnica
Secretaria de Produccion
Invap Ingenieria
Infraestructura Desarrollo de proyectos. Gestion de | Ministerio de Turismo Propios

inversion




NOMBRE DEL ENTE U ORGANIZACION: ENDECIC

No ACTIVIDAD A METODOLOGIA CON QUIENES RECURSOS
DESARROLLAR
1 Fortalecer institucionalmente al Actual directorio. Asesor externo

Ente (Para que la participacion
sea concreta)

(Objetivo, vision integral)

2 Reordenamiento territorial Mensura. Censo Combustible: DPA —
(Relevamiento del estado de Movilidad: Endecic —
ocupantes) Convenio con UNC — Codema

— Mineria — Min. Produccion —
Sec. Planificacion
3 Centro de acopio de envases de

agroquimicos




NOMBRE DEL ENTE U ORGANIZACION: ENDECA

N° ACTIVIDAD A METODOLOGIA CON QUIENES RECURSOS
DESARROLLAR
1 Ruta 57 Catriel a Rincon de los Gestionar financiamiento ante BID — | Camara de comercio, empresasy | Para estudios de conectividad
Sauces en Neuquén Provincia - Nacion provincia del Neuquén y prefactibilidad CFI
2 Libro de historia de Catriel Estudios histéricos de la UNC Legislatura de Catriel y CFI
Municipalidad
3 Trabajo de ordenamiento Analisis y estudios Municipalidad, Endeca y Provincia — Municipio — CFlI
territorial organismos provinciales
4 Estudios de sistematizacion de Participativa DPA Provincia — CFlI
riego
5 Reglamentacion de la Ley 500 A través de un equipo de expertos Consultores externos Provincia — CFlI
que revise lo que se hizo
6 Gestion para la radicacion de una | Reuniones con los representantes Provincia — Municipalidad
sede de la U.N. Rio Negro en
Catriel con carreras afines
7 Estudios de tipos de produccion | Trabajo de consultoria Técnicos CFlI

para la zona de Catriel




NOMBRE DEL ENTE U ORGANIZACION: ENDEMAS

NO

ACTIVIDAD A
DESARROLLAR

METODOLOGIA

CON QUIENES

RECURSQOS

Estudio de factibilidad
conectividad vial

Contrato equipo técnico por
CONCurso

Consultora Garden — Contraparte
Endemas

CFI — Min. De Produccion

Acuerdos con propietarios por Concertacion y firma de acuerdo Propietarios, Municipio, Ente, Sin definir
recuperacion plusvalia Universidad, Hacienda Pcia.
Desarrollo del turismo Ejecutar el plan de construccién y Min. Turismo, Cultura, UNC, Sin definir

paleontoldgico. Red refugios.

operacion por administracion

Municipalidad, Endemas,
pobladores

Punta Cipolletti. Varias obras.
Factibilidad

Buscando consenso, acuerdos e
instrumentos

Inversiones privadas, Endemas

A negociar. Acordar

Coordinar actividad privada
Punta Cipolletti

Buscando consenso, acuerdos e
instrumentos

Inversiones privadas, Endemas

Definir proyectos estratégicos en
Las Perlas

Planificacion participativa

UNC, Municipalidad, vecinos Las
Perlas

UNC - Min. De Asuntos
Sociales del Municipio

Fortalecimiento de
emprendedores turisticos

Capacitacion. Asistencia técnica

Adeco — CREAR - Municipio

Provincia

Concientizacidn y educacion
ambiental

Charlas y cursos

Sectores de la comunidad,
Escuelas

Min. De Educacién — Min. De
Produccién

Estudio desarrollo econémico Relevamiento, antecedentes. Grupo técnico Ente UMPRE
productivo Propuestas
Continuacién Unidad de Gestién | Reuniones y acuerdos Provincia - Endemas Provinciales




NOMBRE DEL ENTE U ORGANIZACION: FUDENPA

N° ACTIVIDAD A METODOLOGIA CON QUIENES RECURSOS
DESARROLLAR
1 Programa de capacitacion Avrticulando. Desde adentro hacia Existe relevamiento, la poblacion | CFI — INTA — Sociedad Rural
turistica para el Valle Medio fuera. Consensuando objetivo esta consensuada. — Universidades — INTI — Sec.
Rescatan experiencia 2007 con Planificacion - CREAR

clubes e iglesias. Tienen demandas | Recursos propios (CEAER)
puntuales y dirigidas.




PLANIFICACION ¥
CONTROL DE & .

CONSEJO FEDERAL DE IWEF










SECRETARIA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
Gacetilla de Prensa 01
27 de febrero de 2008

JORNADA DE TRABAJO DE ENTES DE DESARROLLO
EN EL VALLE MEDIO

Con una jornada de trabajo a realizarse en el Club de Leones de Choele Choel
comenzara el 6 de marzo el ciclo 2008 de actividades de los entes de desarrollo
en el contexto del Plan RN 2015

“A través de esta jornada de trabajo a realizarse en Choele Choel, en
primera instancia ingresaremos en la segunda etapa del plan rionegrino de
desarrollo estratégico RN 2015 con el propdsito de profundizarlo, tomando los
distintos aspectos regionales y avanzando en la planificacion de la provincia
pensando en el mediano y largo plazo”.

Asi se manifest6 el secretario de Planificacion y Control de Gestion, Daniel
Agostino, al anunciar una jornada de trabajo de entes de desarrollo que,
organizada por ese organismo con el auspicio del Consejo Federal de
Inversiones, se realizara el jueves 6 de marzo en Choele Choel.

Agostino anticipé la presencia en ese encuentro del asesor externo del RN
2015, arquitecto Ramon Martinez Guarino y del licenciado Angel Elias, quien
disertar4d sobre la articulacién entre lo publico y privado para el desarrollo
regional.

El programa de actividades de la jornada incluye también exposiciones
sobre la actualidad, programas en ejecucion y proyectos estratégicos de los
entes de desarrollo y trabajos de taller en comisiones.
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PLANIFICACION Y
CONTROL DE GESTIOMN

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERMNACION
GOBIERNOCO DE RIO NEGRO

SECRETARIA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
Gacetilla de Prensa 02
29 de febrero de 2008

EL PLAN RN 2015 SERA EL EJE DE LA JORNADA DE ENTES DE
DESARROLLO EN CHOELE CHOEL

Con el propésito de intercambiar experiencias y actualizar conceptos, la
secretaria de Planificacion y Control de Gestion con el auspicio del
Consejo Federal de Inversiones (CFl) realizard una jornada de trabajo de
entes de desarrollo el jueves 6 en el Club de Leones de Choele Choel, a
partir de las 9.

“El programa de esta jornada dara continuidad al Plan Rionegrino de
Desarrollo Estratégico RN 2015 y contribuira a enriquecer el modelo de desarrollo
gue cada region defina en funcion de las caracteristicas de su territorio y de sus
recursos humanos”, destacé el secretario de Planificacion y Control de Gestion,
Daniel Agostino.

La actividad comenzard a las 9 con las acreditaciones de los participantes
en las instalaciones del Club de Leones de Choele Choel y a partir de las 10
expondra sobre la segunda fase del plan RN 2015, el asesor externo, arquitecto
Ramoén Martinez Guarino.

Luego, a las 11, el ingeniero Alberto Chalde presentara las lineas de
financiamiento crediticio instrumentadas por el Consejo Federal de Inversiones y
destinadas a micro, pequefias y medianas empresas para la constitucion de
capital de trabajo, adquisicién y construccién de activos fijos y preinversion

A partir de las 14, los entes y organismos para el desarrollo regional se
referiran a su situacion actual, programas en ejecucion y proyectos estratégicos.

Expondran en forma sucesiva los entes para el desarrollo de la Region
Sur, Conesa, Catriel, Margen Sur del rio Negro, Cinco Saltos y la Fudenpa, del
Valle Medio.

Se sucederan luego talleres sobre definiciones del plan de accion 2008 y
proyectos regionales y un plenario con lectura de las conclusiones de la jornada.
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SECRETARILA GENERAL DE LA GOBERMACION
GOBIERNO DE RIO NEGRO

SECRETARIA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
Gacetilla de Prensa 03
4 de marzo de 2008

JORNADA DE ENTES DE DESARROLLO EN CHOELE CHOEL

Se realizaréa el jueves proximo a partir de las 9 en el salon del Club de
Leones con la presencia de autoridades provinciales y municipales,
funcionarios del Consejo Federal de Inversiones y directivos de los entes
de desarrollo. Inaugurara el encuentro el secretario general de la
Gobernacion, Francisco Gonzélez, y la clausura estara a cargo del
vicegobernador Bautista Mendioroz.

La apertura oficial de esta primera actividad del ciclo 2008, que organiza la
secretaria de Planificacion y Control de Gestidén, con auspicio del Consejo
Federal de Inversiones, dard comienzo con palabras de bienvenida del secretario
general de la Gobernacion, Francisco Javier Gonzélez y del secretario de
Planificacion y Control de Gestion, Daniel Agostino.

Luego, el asesor externo del Plan Rio Negro 2015, arquitecto Ramon
Martinez Guarino, disertara sobre la segunda fase de ese proyecto ratificado por
el gobernador Saiz en su discurso del sabado ultimo en la Legislatura provincial.

A renglén seguido, el coordinador de la Union Operadora Provincial del
CFIl en Rio Negro, ingeniero Alberto Chalde, presentara las lineas de asistencia
financiera para la reactivacion productiva de micro, pequefias y medianas
empresas instrumentadas por ese organismo.

El programa continuara con una disertacion sobre Articulacién entre lo
publico y lo privado para el desarrollo regional, a cargo del licenciado Angel Elias,
impulsor y exdirectivo de la Agencia de Desarrollo Regién Rosario.

Por la tarde, los cinco entes de desarrollo y organismos de desarrollo
regional de Rio Negro, expondran sobre su situacion actual, programas en
ejecucion y proyectos estratégicos.

Mas adelante, se realizara un trabajo de taller en comision con
participacion de los asistentes para definir el plan de accion 2008 y proyectos
estratégicos regionales, seguido de un plenario y la presentacion de las
conclusiones de la jornada.

La clausura del encuentro estara a cargo del vicegobernador de Rio
Negro, ingeniero Bautista Mendiéroz.



Informacién Recopilada
Jornada de Capacitacion RN 2015.
Viedma, 15 de Mayo de 2008.
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PLAN RIONEGRIND DE DESARDLLD ESTRATEGICD

JORNADA DE

CAPACITACION

Viedma, 15 de mayo de 2008.

ADRIANA GIULIANI - ROMINA SOLORZA. EQUIPO DE ASESORES EXTERNOS COORDINADO POR EL ARQ. RAMON MARTINEZ GUARINO

Conceptos basicos

m Nociones y conceptos basicos sobre
desarrollo, desarrollo local, territorio vy
planificacion estratégica publica.

m Por qué un Plan de Desarrollo Estratégico
Provincial?

m Qué es el RN2015?




La planificacion estratégica

Es el instrumento metodologico para lograr que cada
territorio construya su propio modelo de desarrollo,
rescatando su identidad, sus especificidades vy
potencialidades, que le posibiliten emprender el
camino hacia una mejor calidad de vida de todos sus
habitantes. Desde esta perspectiva, las politicas
publicas emprendidas no s6lo se orientan a lograr el
crecimiento y la estimulacién de la produccién, sino
también armonizan el aspecto econdémico con el
componente social, el institucional, el ambiental, el
cultural, entre otros.

El RN2015

Para el cumplimiento de esos objetivos, el Gobierno
Provincial de Rio Negro, a través de la Secretaria de
Planificaciéon y Control de Gestion ha impulsado el
disefio del Plan de Desarrollo Estratégico al afio 2015,
dentro de las acciones enmarcadas en los dos ejes
gue se consideran prioritarios trabajar y planificar,
con el proposito de potenciar el desarrollo humano
integral de la provincia: el crecimiento sostenido y
sustentable, y la reduccion de la inequidad y la
exclusion social

PLAN RIDKEGRIND DE DESAROLLD ESTRATEGICD




LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN
ALTA SIMPLICIDAD

LOS FUNDAMENTOS METODOLOGICOS DEL RN2015

Fases y tiempos.

El rombo de la sustentabilidad.
Los respaldos.

Proyectos estratégicos.

Las escalas territoriales de actuacion.
Informacién, comunicacion, compromiso y participacion.

De la alta complejidad a la alta simplicidad.
Los tres componentes de la planificacion estratégica.

Interrogantes iniciales. Fortalezas y debilidades.

De la alta complejidad
a la alta simplicidad

m Un enfoque distinto a los tradicionales utilizados en
planificacién, que pone como ejes a la participacién y el

compromiso de los actores sociales.

ALTA SIMPLICIDAD

e ALTA COMPLEJIDAD

AN

REALIDAD ALTA SIMPLICIDAD

DEMOCRACIA
REPRESENTATIVA

+

DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA




" S
Los tres componentes de la
planificacion estratégica

m IDEAS FUERZA: ideas generales que determinan el
rumbo deseado. Surgen del trabajo en conjunto con la
gente, es decir, del proceso participativo.

m SENALES: programas, proyectos y acciones concretas
gue actian como signos de avance hacia el futuro
deseado.

= DINAMICA DE PARTICIPACION: ambitos en los cuales
se discute y construye el plan de manera ordenada y
oportuna.

Fases y tiempos

m En las fases o etapas se ordenan las diversas instancias del
plan como construccién colectiva y son basicamente tres:
nacimiento, convalidacion y consolidacion. Las mismas son
operativas y por lo tanto determinadas por las visiones politico-
técnicas que se tenga sobre el proceso.

m Los tiempos se apoyan en una vision prospectiva sobre el
escenario deseado para la Provincia de Rio Negro en el afio
2015. Si bien existen proyectos y trasformaciones que
sobrepasaran por mucho ese horizonte, es importante trabajar
con un horizonte mas cercano, de manera de relacionar el largo
plazo con el YA, es decir aquellos proyectos y acciones que ya
estan en marcha, con las ideas fuerza y proyectos estratégicos
gue dinamizan el Plan. En el medio, se ordenan y acomodan
una cantidad de decisiones, proyectos y dinamicas de
descentralizacion-participacion S ———————

ndlm =D

EL FUTURO
DESEA DO




¢,Qué es el RN2015?

= Es una HERRAMIENTA para sumar la totalidad de fuerzas y recursos rionegrinos a los
efectos de construir un proyecto colectivo para el bienestar de su gente, tanto de los que
habitan el presente, como para las generaciones futuras.

= Es un PLAN DE DESARROLLO porque propone aprovechar todas las potencialidades de la
Provincia en sus diversas dimensiones: econémica-productiva, social, territorial-ambiental e
institucional.

= Es ESTRATEGICO porque define un rumbo al cual se avanza mediante un proceso que
incluye la participacion de una gran diversidad de actores.

=Es una APUESTA al desarrollo territorial, ya que comprende estrategias de
descentralizacion asentada en distintas escalas de territorio, para aproximar las soluciones a
los problemas y facilitar los procesos de participacion.

= Es una construcciéon y fortalecimiento de la IDENTIDAD RIONEGRINA a partir de una
revalorizacion del pasado y de un proyecto comin para el futuro.

= Es un PROCESO, con distintos tiempos y resultados.

= El “RN2015" es UNA MANERA de contribuir al desarrollo de la Argentina desde un vinculo
con mayores simetrias, basado en la idea de que el fortalecimiento de las partes fortalece al
todo.

Los ejes del RN2015 en el 2006

. CONSTITUCION DEL EQUIPO.

. DEFINICION DE LAS ESCALAS DE ACTUACION.

. DETERMINACION DE LAS INTERROGANTES INICIALES.
. DIAGNOSTICO DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES.

. IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES ACTORES.

. IDENTIFICACION DE ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION E
INVOLUCRACION.

7. ELABORACION DE IDEAS FUERZAS Y SENALES.

8. DEFINICION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS Y EL “YA”.

9. ESTIPULACION DE TIEMPOS Y PLAZOS.

10. DEFINICION DE LOS PRODUCTOS.

11. DISENO DE ESTRATEGIAS DE INFORMACION Y DIFUSION.

o O A~ W N
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Las escalas territoriales
de actuacion

m El territorio se manifiesta desde las escalas mas amplias a las
pequefas, y esto debe ser reconocido como tal a los efectos de
manera adecuada, aprovechando al maximo sus posibildiades y
respetando las reglas naturales de la compleja relacion hombre —
territorio.

10 escalas TERRITORIALES

En Rio Negro, la escala micro

regional, representada por Ias

Unidades Territoriales de
Gestion (UTG), resulta la escala
estratégica para el desarrollo
sustentable a partir de nuevas
articulaciones territoriales.

UNIDADES TERRITORIAL DE
6 MICRORREGIONAL CESTION

BARRIOS DE LAS CIUDADES

] VECINDADES DENTRO DE LOS

virtual

"
Informacidén, comunicacion,
compromiso y participacion

m Planificar es también informar y comunicar
adecuadamente los problemas y sus alternativas para
que los protagonistas sean participes de las propuestas,
ideas y proyectos, conociendo los tiempos y los recursos
necesarios y disponibles a cada caso. De alli la
importancia de la participacion y el compromiso que
asuman tanto los actores sociales representantes de los
distintos lugares del territorio, como también los
representantes de la esfera politica y las instituciones.




El rombo de la sustentabilidad

m La metéfora del rombo de la sustentabilidad representa
los cuatro vértices fundamentales sobre los cuales se
fundamenta esta vision sobre desarrollo utilizada para la
elaboracién del RN2015.

EL DESARROLLO SUSTENTABLE

DESARROLLO

EL ROMBO DE LA SOCIAL
SUSTENTABILIDAD

Lo

SUSTENTABLE ECONOMICO-
PRODUCTIVO

LO

TERRITORIAL

DESARROLLO
INSTITUCIONAL
(GOBERNABILIDAD)

" S
Los principales indicadores
de cada vértice del Rombo

m Vértice social: equidad; inclusién; calidad de vida; valores;
identidad y pertenencia; educacién; salud; vivienda; entre otros

m Vértice econdémico-productivo: generacion de empleo;
generacion de riquezas; procesos Yy cadenas productivas;
investigacion y desarrollo (1+D); innovacion; capacidad empresaria,;
entre otros.

m Vértice urbano-territorial-ambiental: ordenamiento del territorio
como construccién social y capital intangible; medio ambiente;
desarrollo urbano; armonia en la relacion hombre/territorio (H/T);
manejo de las escalas territoriales; entre otros.

m Vértice institucional: politicas, sociales, empresarias, gremiales,
etc.; reforma del estado; nuevas relaciones entre lo publico-privado,
publico-publico,  privado-privado;  construccion de  redes;
informacion; democracia representativa + democracia participativa,
entre otros.




Los respaldos

a Un plan de desarrollo se construye a través de
adhesiones de distintos actores, siendo los tres
principales los respaldos de la esfera politica, técnica y
social. En esas tres dimensiones residen las fortalezas y
debilidades del Plan.

TECNICO POLITICO

SOCIAL

El respaldo técnico

m En la primera etapa de construccion del RN2015, el respaldo
técnico estuvo principalmente a cargo de la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestién y su plantel de recursos
humanos, conformado por técnicos capacitados en distintas areas.
Asimismo, representan el respaldo técnico el equipo de asesores
externos.

m En la etapa actual, este respaldo esta representado por el equipo de
trabajo de la “Agenda RN2015" cuyo objetivo es crear este producto
final coordinando la creacién de estudios, programas y proyectos de
las distintas areas del gobierno provincial.

m Por su parte el CFl aporta el respaldo técnico y financiero a los
distintos programas que se establecen en el marco del RN2015.




Jornada de fortalecimiento del equipo de trabajo y de la figura de los coordinadores
territoriales. General Roca, 27 y 28 de Junio de 2006.

Jornada de encuentro y capacitacion de los coordinadores de las UTG.
Viedma, 28 de agosto de 2006.

" NN

El respaldo politico

m Ademas del respaldo técnico, fue preciso ir involucrando a los
actores politicos en el disefio del plan (ministros, intendentes,
funcionarios y técnicos). En este sentido, se realizaron diversas
actividades. Durante la primera etapa del Plan se realizaron
distintos encuentros y jornadas con distintas areas del gobierno
provincial para identificar necesidades concretas en las acciones de
cada area y se identificaron los proyectos estratégicos.




Encuentro con distintas areas de gobierno en la Secretaria de Planificacion y
Control de Gestion. Viedma, 1y 2 de agosto de 2006

Presentacioén oficial del Plan RN2015 en el Salén Gris de la casa de
Gobierno, con la presencia del Sr. Gobernador, Dr. Miguel Saiz'y demas
autoridades provinciales. Viedma, 29 de agosto de 2006




El respaldo social

m En lineas generales, se intentaron crear redes de trabajo entre
distintos organismos, aunar esfuerzos y generar sinergias para
contribuir al desarrollo econdmico, social y territorial. Para ello se
crearon instancias de participacién como Jornadas y Talleres donde
estuvieron presentes funcionarios, representantes de entes de
desarrollo, integrantes de instituciones de desarrollo local,
académicos, investigadores, ONG’s, empresarios y publico en
general. A través de las distintas tematicas abordadas, se busco
jerarquizar la planificacion como politica publica y enriquecer la
capacidad organizativa de los actores sociales en la gestion
territorial.

|74 o ik
Taller en las jornadas de trabajo de Taller en las jornadas de trabajo de
General Roca. 17 de Junio de 2006. Viedma. 29 de Agosto de 2006.




Interrogantes iniciales

EN RELACION A QUE PROVINCIA ESPERA EL CIUDADANO

Que tipo de provincia queremos?

Es la planificacion un elemento Util para lograr la provincia que se
quiere?

Necesita Rio Negro un plan de desarrollo?

Que rol desempefian los municipios y los Entes de desarrollo?
Que rol deberia desempeniar el Estado Nacional?

Cudl es el perfil productivo que se pretende?

Es posible una provincia con mayor equidad social?

Como pueden integrarse el Estado y la sociedad civil en un
proyecto comun?

Como articular los sectores de conocimiento y de la produccion?

Interrogantes iniciales

EN RELACION AL PLAN RN2015

Es el Plan una politica de Estado? Tendra continuidad con los
cambios de gobierno?

Con que recursos se cuenta para alcanzar los objetivos?
Como se articulan las areas de gobierno?
Tiene el Plan previsto un monitoreo?

Cbémo reforzar el capital humano necesario para el desarrollo del
Plan?

Permitir4 el Plan integrar la provincia y proyectarla hacia afuera?
Cémo integrar la gestion municipal y el plan estratégico provincial?

Cbémo generar consenso y compromiso entre los sectores privado y
publico?




" O
Fortalezas y debilidades
de la provincia Rio Negro

DEBILIDADES
m Infraestructura escasa

m Dispersion poblacional. Fragmentacién social y espacial que se
traduce en una débil identidad rionegrina.

m Alta concentracidon econdmica en actividades productivas
especificas (ej. fruticultura e hidrocarburos)

Descreimiento del sistema politico
Alto nivel de desercion escolar
Migracién de recursos humanos

Falta de oferta de educacién publica en estudios técnicos
superiores

"
Fortalezas y debilidades
de la provincia Rio Negro

FORTALEZAS

Posicién estratégica

Recursos humanos calificados

Existencia de un sector privado dindmico
Calidad y cantidad de recursos naturales
Estructura productiva diversificada
Potencialidades turisticas

Desarrollo cultural

Poblacion joven

Predisposicion de la sociedad para el cambio




Los proyectos estratégicos

Son acciones concretas que actlan como sefiales del camino
emprendido. Uno de los objetivos especificos del RN2015 es crear
un marco de referencia para estudios y programas en curso o a
desarrollar. Por ello, los proyectos estratégicos de cada area de

Gobierno son verdaderas sefiales de que el plan de desarrollo se
encuentra en marcha.

Los proyectos identificados en cada area en la primera etapa del
RN2015 se establecieron en funcién de los cuatro vértices del
Rombo de la Sustentabilidad:

Econdmico — productivo
Social

Institucional

Territorial - ambiental

Proyectos estratégicos aino 2006

EJE ECONOMICO — PRODUCTIVO
(Produccion, aprovechamiento del recurso hidrico y turismo)
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Cuadro resumen de los proyectos en marcha del Ministerio de Produccién




Proyectos estratégicos afno 2006

m HIDROCARBUROS: “Plan Exploratorio  Hidrocarburifero
Provincial 2006 — 2007” para el fomento a la exploracion y
explotacidn de petrdleo en las principales cuencas de la provincia:
Neuquén, Colorado, Nirihau y Somuncura — Cafiadon Asfalto.
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Proyectos estratégicos aino 2006

m GANADERIA: El Ministerio de Produccién se encuentra
trabajando en los siguientes Proyectos:

v “Programa Ganadero Bovino” (junto con INTA, SENASA,
FUNBAPA y CREAR) para capacitacion y asistencia técnica y
financiera en el manejo del uso del suelo y el control sanitario.

v “Programa de Recuperacién de la Produccién Ovina” (con
ENDESUR e INTA) para el desarrollo de estudios genéticos y
mejoras en el manejo de pastizales de la Linea Sur.

v “Programa de Asistencia para el mejoramiento de la Calidad de

Lanas Argentinas” (PROLANA)
L —
%ﬂtg 5
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Proyectos estratégicos afio 2006
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AGRICULTURA

“Programa de Vigilancia Fitosanitaria y Monitoreo en especies
Horticolas” junto a la FUNBAPA y la Camara de Productores

“Campana Sanitaria Apicola” con la cual se pretende disminuir la
prevalencia de enfermedades apicolas

“Programa de Recuperacion de Suelo en Valle Medio” a través del
cual se hace entrega de semillas de alfalfa

PESCA

“Plan de Desarrollo Estratégico para la Pesca y la Maricultura” para
la diversificacion de la produccion, la capacitacion y el
fortalecimiento institucional de las organizaciones relacionadas con
el sector. Se propicia el desarrollo de la Acuicultura en los lagos
cordilleranos

FRUTICULTURA: fortalecimiento de las relaciones comerciales,
reconversion productiva, diversificacion, financiamiento, control
sanitario y fiscalizacion.

Proyectos estratégicos aino 2006

ZONA FRANCA: se ha creado la Comisiéon de Evaluacion y
Seleccion, a través del Decreto Provincial 121/06. ElI municipio de
Sierra Grande acompafia al Ministerio de la Produccion en las
gestiones necesarias para la puesta en marcha de la zona franca,
considerandola una herramienta relevante para la atraccion de
inversiones que dinamicen el sector industrial.

Otros Proyectos productivos en estudio:
Acueducto Ganadero turistico en el departamento Adolfo Alsina

Programa de refuncionalizacién de centrales hidroeléctricas
(estudios especificos en Embalse Casa de Piedra y Valle Medio del
rio Colorado).

Modernizacion del Canal de San Antonio.
Incorporacion de 140.000 hectareas a la estructura bajo riego.




Proyectos estratégicos afno 2006

PROYECTOS EN ESTUDIO
v' Estudio Hidrogeolégico de la Regioén Sur para la exploracion y
aprovechamiento del recurso hidrico en la zona sur.

v" Ordenamiento Territorial de la Regién Andina para la conservacion,
produccion y expansion de la actividad forestal.

v' Colonia Josefa para el desarrollo de 50.000 hectareas con
emprendimientos productivos bajo riego.

v" Guardia Mitre para la puesta en produccion de 19.500 hectareas bajo
riego mediante la construccién de canales de riego.

Proyectos estratégicos aino 2006

PROYECTOS EN ESTUDIO

v' Cuenca foresto-industrial del Valle Medio para la produccion y
procesamiento de salicaceas y otras especies.

v' Mapa Edlico para el desarrollo de energias no contaminantes y
sustitutivas de los hidrocarburos.

v' Programa para el desarrollo integral de bio-combustibles para la
obtencién de cultivos energéticos a gran escala

v Acuicultura Sustentable en los valles del Rio Negro y del Rio
Colorado a través de la investigacion de especies, capacitacion y
financiamiento

v" Refuncionalidad del puerto de San Antonio Este para el desarrollo
de un porton flotante y el desarrollo de nuevas estructuras




"
Proyectos estratégicos afno 2006

PROYECTOS EN ESTUDIO
“Sistematizaciéon del Rio Negro Superior”

Sus objetivos principales son la proteccién contra inundaciones,
el mejoramiento del sistema de drenaje, la recuperacién de
tierras, la generacién de energia eléctrica, la definicion de la
linea de ribera, la ampliacién de la oferta turistica y recreacional,
la recuperacion de la costa del rio y el desarrollo inmobiliario.

ESQUE!

CON CRECIDA
CANAL DE

GENERACION TLHRAPLEN
¥ DRENAJE

Proyectos estratégicos aino 2006

m TURISMO: Los Proyectos estan orientados al desarrollo de los
siguientes productos turisticos:

Desarrollo de la Costa Atlantica

Desarrollo de la Regién Sur

Turismo Paleontoldgico, Arqueoloégico y Paisajistico
Observacion de Aves en el Rio Negro

Programa Saborea Rio Negro

Otras Acciones: Puesta en funcionamiento del Centro de Ski Perito
Moreno - Promocién dentro y fuera de la provincia en Exposiciones
y Ferias - Desarrollo del Plan 2007-2011 en el marco de la
Subsecretaria de Turismo de la Nacion, que contempla el desarrollo
de productos en conjunto con otras provincias que integran el
circuito - Desarrollo de los segmentos Sol y Playa, Turismo
Aventura y Convenciones y Congresos - Creacion del Instituto de
Estudios Turisticos- Recategorizacion de todos los hoteles de la
provincia.
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Proyectos estratégicos afio 2006

EJE SOCIAL

Desde el Ministerio de Familia se proyectaron los siguientes
programas y proyectos estratégicos
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Proyectos estratégicos afio 2006

Proyectos estratégicos aino 2006

Desde el Ministerior de Salud los proyectos estratégicos se
establecieron en funcion de los siguientes objetivos:

OBJETIVOS

Ampliar la accesibilidad a los servicios y asegurar la
cobertura segun niveles de complejidad crecientes

Reducir la mortalidad evitable, particularmente en los
grupos mas vulnerables

Mejorar la calidad de atencion utilizando el conocimiento
cientifico hoy disponible y las tecnologias apropiadas
mediante la complementacion de los recursos, tanto
publicos como privados

Optimizar el rol rector del Ministerio en la conduccion,
regulacion y fiscalizacion del sistema definiendo normas
claras y de aplicacion similar

Concientizacion de la poblacion del poder individual que
cada uno tiene en el cuidado de la salud




Proyectos estratégicos afno 2006

Metas en materia de salud:
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Reduccién de la prevalencia del bajo peso al nacer a menos del 5% de los recién
nacidos y eliminacién de la malnutricién severa en menores de 5 afios.

Disminucion de la mortalidad infantil en un 30%.

Mantener la cobertura de vacuna antisarampionosa en un 100%

Eliminar la mortalidad materna.

Asegurar la asistencia profesional en el 100% de los partos.

Asegurar el acceso a los controles de VIH al 100% de las futuras madres y brindar
tratamiento a las embarazadas HIV (+) y a sus hijos.

Garantizar el acceso a la informacién sobre el uso de métodos anticonceptivos
ofreciendo cobertura gratuita a quienes no tengan medios para afrontar sus costos.
Reducir en un 50% la incidencia de tuberculosis en la poblacion, brindando
tratamiento directamente observado a todos los casos y a sus contactos.

Investigar y relevar las patologias ligadas a la contaminacién del medio ambiente
(respiratorias y dermatoldgicas), con particular énfasis en menores de 5 afios.
Garantizar el acceso a la atencién de calidad de los problemas de salud en forma
integral, promoviendo el uso racional de los medicamentos y de las tecnologias
disponibles.

Proyectos estratégicos aino 2006

EDUCACION

Nivel Inicial

Programa Centros Maternales de Apoyo a la Crianza
Fortalecimiento Institucional

Capacitacion y Actualizacion

Nivel Primario
Programa “Construyendo puentes, hacia un nuevo desafio”
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Escuelas de “Jornada Extendida”

Programa integral para la igualdad educativa
Fortalecimiento del primer ciclo

Recursos de apoyo para la inclusion educativa

Jornadas de socializacién
Reorganizacion de la modalidad adultos
Proyecto de integraciéon

Nivel Medio
Programa “Transformacién educativa de la escuela media”
Reorganizacion institucional




Proyectos estratégicos afno 2006

Educacioén Especial

Entre las acciones implementadas se destaca el proyecto de integraciéon de alumnos con
discapacidad sensorial, motora, mental y con necesidades educativas especiales al sistema
educativo comin. En el mismo sentido, se prevé la implementacion de espacios de reflexion y
analisis sobre modalidades y practicas de integracion, asi como la orientacién a supervisores y
equipos técnicos en la resolucién de situaciones conflictivas.

Nivel Superior

Articulacion de los Institutos de Formacion Docente con las Universidades y con el sector
productivo.

Ampliacién de la oferta y adecuacion de las carreras existentes al perfil de las localidades.

Postitulos: continuacién del dictado de la Especializacion en Jardin Maternal que incluye a mas
de 140 docentes y cuenta con la participacion de especialistas de reconocida trayectoria.

Implementacién de nuevos profesorados, postgrados y programas de capacitacion.
Fortalecimiento de la modalidad de educacion a distancia.

Programa de becas terciarias y universitarias en sus tres componentes: becas nuevas, becas
reconocimiento al mérito y becas renovacion.

Refaccion y mantenimiento de las residencias universitarias en Viedma, General Roca y La Plata.

Proyectos estratégicos aino 2006

Creacion del “Instituto de Formacion para el Desarrollo Local”,
proyecto coordinado por la Secretaria de Planificacion y
Control de Gestidn y respaldado por el CFl

PARA

Sector Calidad de

empresario \ / vida

Sector del Cambiantes
—
conocimiento FORMAGION |—+ 4 d

Sector del Desarrollo
trabajo Regional
Sustentable




Proyectos estratégicos afno 2006

PROVISION DE AGUA: De AGUAS RIONEGRINAS S.A. surgieron
los siguientes proyectos estratégicos:

Llegar al 100% de la poblacién con el servicio de Agua Potable en el area urbana y
rural.

Cubrir con el fondo previsto en la Ley 3928 a quienes no cuenten con los recursos
necesarios para acceder al servicio de agua potable.

Llegar al 70% de los rionegrinos con la cobertura del servicio de desagties cloacales.
Tender a la minimizacién de caries dentales en los nifios a través del Programa de
Fluoracion del Agua Potable en trece localidades.

Programa de micro y macro medicion, a través de medidores domiciliarios, método de
cobro justo y equitativo.

Continuacion del Programa Provincial de Agua Potable y Saneamiento, que permite
ejecutar las obras de ampliacién y mantenimiento necesarias.

Afianzar la vinculaciéon con la CONEA y el INVAP en el desarrollo de nuevas
estrategias y desarrollos tecnoldgicos

Proyectos estratégicos aino 2006

VIVIENDA

Luego de la implementacion del Plan Federal |, a través del cual la
provincia logro financiamiento por parte del Gobierno Nacional para
la construccion de 3.000 viviendas, se espera poner en marcha el
Plan Federal Il. Para su concrecion, se esta estudiando la
posibilidad de proyectar nuevas modalidades de urbanizaciones,
adaptadas a las necesidades de las distintas localidades de la
provincia.

“Viviendas Rionegrinas” y “Viviendas Rurales”: proyectos en estudio
en el ambito del Instituto de Planificacion y Promocion de la
Vivienda de la Provincia de Rio Negro.




Proyectos estratégicos afno 2006

EJE INSTITUCIONAL
Tomando como base el acta acuerdo surgida de la concertaciéon
entre partidos politicos, se ha emprendido el camino hacia el
refuerzo de las instituciones. De alli surgen los siguientes:

5

%

Sistema de capacitacion de jévenes dirigentes politicos
Proyecto de implementacién del voto electrénico
Informatizacion de Registros de las Personas y de la Propiedad

Seguridad (Sistema de Seguridad Publica, Consejos Locales de
Seguridad, y otros)

% Fortalecimiento Municipal

5

A

5

%
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Proyectos estratégicos aino 2006

EJE TERRITORIAL - AMBIENTAL
Proyecto Organizacién Territorial

En el marco del proyecto | ynidades Territoriales de Gestion - Plan RN 2015
“Organizacion Territorial de la

provincia de Rio Negro,
Etapa II”, desarrollado en el
ambito de la Secretaria de
Planificacion y Control de
Gestion, se planteé una
profundizacion en el andlisis
regional a través de las

UNIDADES TERRITORIALES
DE GESTION

-UTG-

Referencias




RN2015 - 2° ETAPA

Muchas gracias

Equipo de Asesores Externos
coordinado por el Arq. Ramdn Martinez Guarino

Adriana Guiliani agiulian@uncoma.edu.ar
Romina Solorza rominasolorza@agmail.com




Informacién Recopilada
Jornada de Trabajo RN 2015.
San Carlos de Bariloche, 6 de Junio de 2008.
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PLANIFICACION Y
CONTROL DE GESTION

SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
GOBIERNO DE RIO NEGRO

JORNADA DE TRABAJO
RN 2015

6 de junio de 2008 / SAN CARLOS DE BARILOCHE
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"ENCUENTRO DE ENTES DE DESARROLLO DE RIO NEGRO"
6 de Junio 2008.

Bariloche- Provincia de Rio Negro.

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO
RN2015

EL PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGICO RN2015:

= Una CONSTRUCCION COLECTIVA
n un PROCESQO (con vision de largo plazo)
= Una HERRAMIENTA DE GESTION




LAS FASES del RN2015

— 10 ANOS ( 2006-2015)

2006 2015

=P ARNO 2006 (EL PLAN DEL PLAN) 12 EASE 2 AROS)

—

32 FASE (@ aRos)

2011 2015

20 ANOS 2026 3

22 FASE:
EJES DE ACCION:

PLANIFICACION Y DESARROLLO
PRODUCCION
TURISMO Y MEDIO AMBIENTE
INFRAESTRUCTURA, CONECTIVIDAD Y TRANSPORTE
EDUCACION Y CULTURA
SEGURIDAD CIUDADANA




LOS TRES COMPONENTES de UN PLAN
ESTRATEGICO

Planes
Programas

SENALE S . Proyectos
Acciones

DINAMICA DE
PARTICIPACION

ALGUNAS IDEAS FUERZA

DESARROLLO SUSTENTABLE

RECURSOS HUMANOS Y CALIDAD EDUCATIVA

CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA (innovacién y conocimiento)
INTEGRACION TERRITORIAL

DESARROLLO ENDOGENO

ARTICULACION EN EL SECTOR PUBLICO Y DE ESTE CON EL
PRIVADO Y EL TERCER SECTOR

ETICA COLECTIVA Y DEMOCRACIA PARTICIPATIVA
EL PLAN COMO UNA HERRAMIENTA DE ACUMULACION




LA CONCEPCION DEL DESARROLLO del RN2015
“EL ROMBO DE LA SUSTENTABILIDAD”

DESARROLLO SOCIAL
(EDUCACION-CULTURA-
CONOCIMIENTO-BIENESTAR)

DESARROLLO
DESARROLLO DESARROLLO ECONOMICO-PRODUCTIVO
TERRITORIAL- AMBIENTAL SUSTENTABLE
DESARROLLO
POLITICO-INSTITUCIONAL

LAS SENALES

-

« PROYECTOS ESTRATEGICOS
e EL ‘“‘RN YA’

- DIVERSIDAD DE ACCIONES
(EJECUTANDO O EJECUTAR)




EL FUTURO PROSPECTIVO Y
EL ‘‘YA*®

T

” RN YAIl

LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS

Son PROYECTOS RELEVANTES CON GRAN
VISIBILIDAD E IMPACTO que actuan como
sefales del camino emprendido.

Generalmente tienen alcances de mediano y
largo plazo

Se desarrollan y ejecutan desde las areas,
municipios y entes.

La definicion de tales tiene que provenir de un
orden de prioridad definido al maximo nivel de
decision politica




PROYECTOS ESTRATEGICOS
DE LAS AREAS, MUNICIPIOS Y ENTES DE
DESARROLLO

EN ESTA SEGUNDA FASE, se
comienza un trabajo conjunto a los
efectos de visualizar cuales son los
proyectos estratégicos, en vista al

escenario 2008-2011

Los Entes de Desarrollo y sus Proyectos
Estratégicos




Proyectos y programas macro del EDECON
ENTE DE DESARROLLO DE CONESA

Energias alternativas (especialmente edlica, en conjunto con la
Universidad Tecnoldgica Nacional - UTN)

Incorporar nuevas zonas irrigables a través del DPA

Creacién de una zona industrial

Proyectos del “YA”

Asistencia a la produccion (forestacion, frutihorticultura, etc.)
Convenio INTA para la instalacion de una oficina

Plan Nacional de Seguridad Alimentaria a través del programa
PROHUERTA (INTA)

Capacitacion y venta de la produccion a otras regiones

Apoyo a expresiones culturales

ENDECA — ENTE DE DESARROLLO DE CATRIEL

Perfil centrado en la actividad petrolera,

agricola y ganadera.

Vision:

Desarrollar la zona norte del Alto Valle del Rio Colorado.
Diversificacion de la estructura productiva.
Recuperacion del perfil historico.

Rescate de la identidad.

Limitantes:

Falta infraestructura parariego de tierras (5000 hectareas)
Falta participacién de los ciudadanos en el Ente

Falta de inversores para producir

Fuerte dependencia respecto del Municipio




ENDEMAS

J nfluencia-Fase Convalidacion
Dos Regiones: Valles interfluviales y Meseta Centro-
Sur
Consejo Regional de Planificacion
Min.Turismo —Plan Estratégico-Producto Paleoturismo
Proyecto Integral del rio Negro
Corredor bioceanico
Mejoramiento R jal
Fortalecimiento [nstitucional

ENDEMAS 2008

ENDECIC — ENTE DE DESARROLLO DE CINCO SALTOS,
CONTRALMIRANTE CORDERO

Durante el afio 2007 se elaboraron los lineamientos estratégicos articulados
con el RN 2015, siguiendo la metodologia del Rombo de la
Sustentabilidad, con sus 4 ejes.

Proyectos especificos:

1) Reordenamiento Territorial de las 10.000 hectareas)

2) Relevamiento y notificacion a los ocupantes

3) Formacion de un equipo multidisciplinario

4) Mensuray destino de los predios

5) Seguimiento, Asesoramiento y Control de proyectos en funcionamiento.

6) Centro de acopio de envases vacios de agroquimicos triplelavados en el
Aeroclub de Cinco Saltos.

7) Vivero de plantas autdctonas para remediacion de tierras mineras.




FUDENPA
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA NORPATAGONIA

PROYECTOS

eInstituto de Nivel Terciario CEAER

*Relaciones e intercambios interinstitucionales con INTA, UNC,
Universidad Bengurion

*Plan Integral de Capacitacion para el Valle Medio con INTA, CREAR,
entre otros organismos.

*Proyecto de Comercializacion de productos Agro-Turisticos

eConvenios con CEPYME, FOMICRO, INTI y de fortalecimiento
operativo con el Ministerio de Economia de la Nacién.

El plan como RN2015 como HERRAMIENTA DE GESTION

ARTICULACION DE LA GESTION SECTORIAL
CON LA GESTION TERRITORIAL




Articulacion de las DOS LOGICAS DE
GESTION: SECTORIAL Y TERRITORIAL

SECTORES

MINISTERIOS ¥ ENTES FPROVINCIALES Y NACIONALES
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LAS ESCALAS TRADICIONALES:

NACIONAL
PROVINCIAL
MUNICIPAL




O escalas TERRITORIALES
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MICRORREGIONAL MICRORREGIONES
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VECINDADES DENTRO DE LOS

LA MICRORREGION

. UNA ESCALA ESTRATEGICA PARA
EL DESARROLLO SUSTENTABLE




Los soportes del RN2015 desde la Secretaria de
Planificacion y Control de Gestion:

*EQUIPOS DE TRABAJO (CENTRAL Y EN EL
TERRITORIO)

-ESTUDIOS DE BASE Y PROYECTOS EXISTENTES
INTERACCION CON LOS SECTORES

«APOYO DEL CFI

*RESPALDO POLITICO

PROXIMOS PASOS del RN2015

AGENDAS que ordenen los problemas, faciliten la
construccion de las redes y posibiliten la
participacion ciudadana

MICRORREGION ANDINA como experiencia de punta
en la planificacion estratégica microrregional

ARTICULACION con las éareas para definir los
proyectos estratégicos 2008-2011

INDAGACION sobre fuentes de financiamiento
nacionales e internacionales




UN ESCENARIO POSITIVO
PARA AVANZAR

*RIO NEGRO es una provinciarica:
*POR SUS RECURSOS (Naturales y humanos)
*POR SU ESTRUCTURA PRODUCTIVA
*POR SUS OPORTUNIDADES
*EL CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL es favorable
*COMIENZA UN PERIODO de cuatro afios vista

*Existe una SECRETARIA DE PLANIFICACION EN MARCHA Y UN PLAN
que propone un camino para que el desarrollo sea sustentable

EL PLAN COMO RECIPIENTE PARA LA
INTEGRACION Y EL MEJOR
APROVECHAMIENTO DE LOS
RECURSOS




GRACIAS




Oportunidades estratégicas
para municipios y Ongs: La
Cooperacion Internacional

Rio Negro 2015

chchchchchch

Implicancias de la globalizacion
para las ciudades

Mayor interdependencia
Miran al mundo como un mercado objetivo

gue van mas alla de las fronteras de los
paises.

Intentan posicionarse para competir.

Generan nuevas articulaciones territoriales

¢




Regiones y ciudades compiten
por:

» Lograr mejor posicionamiento relativo
entre ellas. |
» Destacarse dentro de sus respectivos

contextos nacionales por la via del
aumento de su autonomia.

« Transformarse en polos de atracciéon de
inversiones.

Regiones y ciudades compiten
por:

« Exportar bienes y servicios.
» Ser referentes de determinadas culturas.
* Incentivar la cooperaciéon internacional.




Relaciones Internacionales
sub-estatales

» Es distinta a la politica exterior de los
estados.

» Consiste en ejercer una suerte de
diplomacia urbana.

» Perseguir el genuino interés de la
ciudad o la provincia.

Motivaciones

Factores politicos e institucionales.
Factores econdmicos.

Factores internacionales.

Factores culturales y sociales.




Formas de la actividad
internacional de una ciudad

Abrir y mantener una representacion en
el extranjero. ‘

Desarrollar misiones politicas,
comerciales o culturales.

Firmar entendimientos, acuerdos de
cooperacion bilaterales o
hermanamientos.

Formas de la actividad
internacional de una ciudad

Participar en redes u organizaciones
regionales o internacionales.

Promover inversiones y fomentar el
turismo.

Obtener créditos, subsidios, becas,

equipos y fondos reembolsables o0 no
reembolsables.




Caracteristicas de
la Actividad Internacional

No es una sumatoria de relaciones
Proactiva y en el marco de una estrategia
Crear y adecuar los organismos

Dotar de recursos(humanos y materiales)
Profesional, formalidad y continuidad
Consensuada y permanente en el tiempo

La cuestion en la Argentina
actual

Gestion artesanal, desordenada y
onerosa. |

Status actual de la Argentina: de pais
donante a pais receptor.

No todas las provincias y muy pocos
municipios han advertido este proceso.




Argentina




Modalidades

Intercambio de informacion.
Consultas técnicas reciprocas.
Capacitacion de especialistas.
Envio de expertos.

Realizacion de cursos y seminarios.

Modalidades

Suministro de equipos y materiales.

Aportes de recursos econémicos y
financieros. |

Préstamos blandos.
Becas y subsidios.
Fondos no reembolsables.




Beneficios esperados de la
cooperacion internacional

e Implicacién entre sector publico y
privado. |

« Obtencién de cooperacion técnica para
mejorar la gestion de gobierno por areas.

» Mejorar la calidad de vida de la
poblacion haciendo mas competitiva a la
ciudad.

Tipos de Cooperacion
Internacional

Multilateral

(estado nacional/ organismos internacionales)

« en el marco de los organismos internacionales
(ONU, OEA, OEI, PNUD)

* en el marco de los organismos financieros
internacionales (BM, BID)







- Alemania g@

Agencia Alemana de Cooperacion Internacional (GTZ).

« Areas prioritarias.

-promocién de la productividad y la competitividad de la
PyME

-mejora de la proteccion del medio ambiente y los

recursos naturales :

-lucha contra la desertificacion

» Posibles contrapartes.

-Organismos gubernamentales: nacionales,
provinciales, municipales

-Universidades y hospitales publicos

-Organismos no gubernamentales: OSC sin fines de lucro
(camaras, fundaciones,

universidades privadas)

[ ] AGENCIA
ESPANOLA DE
)1 14 ~ il
,ﬁ.\- COOPERACION
— ES p an a INTERNACIONAL

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
(AECI)

«  Areas prioritarias

-promocién de pymes/ exportaciones (programa de
microcreditos) :

-seguridad sanitaria

-salud sexual y reproductiva

-saneamiento

-derechos de la mujer e igualdad de oportunidades

-derechos humanos

-medio ambiente / desarrollo sostenible

-patrimonio cultural
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Cooperacion ltaliana
« Areas prioritarias
-PyMEs

-sanidad

-ciencia y tecnologia
-sector social, empleo
-medio ambiente
-educacion

-agricultura

* Ejemplos

-Programa extraordinario de edificacion social
-Programa para la modernizacién productiva de PYMES
-Fondo Fiduciario del Gobierno Italiano

(estudios de factibilidad)

M.
O o JICA

Agencia Japonesa de Cooperacién Internacional
JICA

« Areas prioritarias

-pesca, ganaderia, agricultura,
-infraestructura, forestacion,
-transporte, informatica, !
-industria, PyMEs,

-energia, mineria

-poblacion, veterinaria

» Ejemplos

-Programa de Cooperacion Financiera No Reembolsable
-Programa de Cooperacion Técnica/Estudios Conjuntos
-Programa de envio de expertos japoneses
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La articulacion entre: lo Publice: Vo
Privade en el desarroller regienal

Desafios del Desarrollo

Crecimiento

Combate a la pebreza
Cohesion Social
Sestenibilidad

La articulacién entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias




PROCESOS DE DESARROLLO LOCAL

NUEVA RELACION

NUEVO ROL DE LOS SECTORES PUBLICO, PRIVADO Y TERCER SECTOR.

ACTUACIONES QUE INCIDEN
EN LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

LAS REALIZADAS AL INTERIOR DE LA EMPRESA

LLAS LLEVADAS A CABO EN LA RED' DE PROVEEDORES Y

CLIENTES

LAS ORIENTADAS A CONSTRUIR UN' ENTORNO PROPICIO: DE

DESARROLLO




L2 articulacion; pulklice: privada

Permite consensos para definir prieridades

Favorece el entendimiento del sector privado
para enfocar programas desde la demanda

Permite |a retroalimentacion y el redisefo de
politicas

La articulacion entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias

L2 articulacion puklice privada

[Favorece el asociacionismo; la confianza,
el emprendedoerismo y: la participacion
civica

Facilita |a identificacion de' temas; de
Interés, comun

La articulacién entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias




L2 articulacion; pulklice: privada

Permite acciones para internacionalizar Ia
economia

Facilital la generacion de infermacion:y: estudios
para temar decisiones

Mejora la provision' de senvicios empresariales

La articulacion entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias

L2 articulacion puklice privada

Impulsa la creacion de empresas, flexibilizandor el
entramado productivo y reduce: la mortalidadi empresaria

Fortalece las redes de empresas, estimula el desarrollo
de proveedores y las cadenas

Faverece la retencion de: losi excedentes regionales

La articulacién entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias




Algunas; experiencias
LoS consereios de exportacion

Construred
L2 ADERR

El'Polo; Tlecnelogice

La articulacion entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias

Algunas conclusiones de las
EXPErIENCcIas

Empresarios y Camaras empresarias

52 participacion: en la crisis y en el
crecimiento

Coeperacion y Competencia

La articulacién entre lo publico y lo privado en el Desarrollo Regional
Lic. Angel Elias




FACTORES Y ACTORES DETERMINANTES DE LA
COMPETITIVIDAD SISTEMICA Y EL DESARROLLO ECONOMICO

Parlamento,

Gobierno nacional,
Instituciones estatales,
Ministerios, Banco Central
Instituciones de Justicia

«Factores socio-culturales, valores,
Organizacion, politica, juridica y
econdémica

COMPETITIVIDAD:
Esfuerzo organizative e
institucional del conjunto de
la sociedad

*Empresarios y Consumidores

sInnovaciones, gestién empresarial
y Tecnolégica, redes

*Entornos innovadores:
Asociaciones que integren
gobiernos, camaras, sindicatos,
instituciones de I+D

Gracias

Lic. Angel Elias
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CONSEJO FEDERAL DE

INVERSIONES

www.cfired.org.ar

CONSEJO
CF) reperat oe
INVERSIONES

Lineas de Cré

J Asistencia Financiera para la Reactivacio

'} Asistencia Financiera para Actividades vinculadas
ala Produccién Exportable

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.ar




Asistencia Fi
Reactivacion

CONSEJO
CF) reoerav e
INVERSIONES

i} Asistencia Fi

Micro, Pequefas y Medianas empresas,
industriales, mineras, agropecuarias y de
turismo, como asi también de servicios cuando
complementen la faz productiva de dichas
actividades.

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.ar




CONSEJD

CF FEDERAL DE

INVERSIONES

i} Asistenci

® Microempresas I:

Patrimonio <=$ 280.000

Facturacién Anual:

Turisticas y de se

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.al

CONSEJO

CF) reoerav e

INVERSIONES

@ Microempresas lI:

Patrimonio entre 280.000 y 5

Facturacién Anual:

Turisticas y de se

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.al




CONSEJO
CF' FEDERAL DE
INVERSIONES

i} Asistencia F

8 pyMES:
Patrimonio > 540.000

Facturacién Anual: Ind. Y mineras

Turisticas y de servici

Personal Ocupado <= 100

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.ar

CONSEJO

CF) reoerav e

INVERSIONES

® Otros Requisitc

*Declaracion de sujeto
Agente Financiero: Ban
Macro.

*Disponibilidad de Garantias: Ree
Hipoteca) por un valor del 130% de
créditos de hasta 20.000 pesos puede
sola firma, a satisfaccion del Agente Fina

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.ar




CONSEJO
CF' FEDERAL DE
INVERSIONES

i} Asistenci

& Destino del Créd

B para la constitucion de C
B Para la adquisicién y/o cons

® Para Preinversion

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.al

CONSEJO

CF) reoerav e

INVERSIONES

J Asistenci

@ Caracteristicas de
@ Montos maximos

B \icroempresas I: Hasta $ 50.000

B \icroempresas Il: Hasta $ 100.000 y hasta

B pyMES: Hasta $ 250.000 (hasta $120.000 para
hasta el 70% de la inversién total a realizar.

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.al




CONSEJO
CF' FEDERAL DE
INVERSIONES

i} Asistenci

@ Caracteristicas de
® Plazos

B \icroempresas I: Amortizacion 48

B \licroempresas Il: Amortizacién 84 mese

B pyMES: Amortizacién 84 meses — Gracia: 24 me
Las Amortizaciones podran ser: mensuales, trimestrales, seme

Las cuotas de interés no tendran periodo de gracia, canceladas semestra

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.al

CONSEJO

CF) reoerav e

INVERSIONES

J Asistenci

® Caracteristicas

® Tasa de Interés

Actual 10,5 % anual. Variable segu
BNA para depdsitos a Plazo Fijo a 30 die
puntos porcentuales

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.al




Asistencia Finan
vinculadas a la
Exportabl

CONSEJO

CF) reoerav e

INVERSIONES

] Asistencia F
ala Produccio

OBJETIVO:

Financiar actividades vinculadas con la
Produccién Exportable

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.ar




CONSEJD

CF reoeraoe

L Asistencie
ala Produccic

s Destino:

A) Prefinanciacion de E

B) Financiacion de actividade
ala Produccion Exportable

] Preinversién

| Capital de Trabajo
u Adquisicion de Activo Fijo

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.ar

CONSEJO

CF) reoerav e

INVERSIONES

ala Prodt

Requisitos a cu
*Personal ocupado ha

*Declaracion de sujeto de
Agente Financiero: Banco de La
Macro.

*Disponibilidad de Garantias: Reales, Pre
Hipoteca o Carta de crédito, por un valor del
crédito. Para créditos de hasta 6.000 U$S pueden
a sola firma, a satisfaccion del Agente Financiero.

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.ar




CONSEJO
CF' FEDERAL DE
INVERSIONES

En délares estadounide
pesos al tipo de cambio de
Central al dia anterior al dese
similar criterio respecto de la ama
crédito por parte del deudor

« Montos maximos:
Hasta U$S 150.000 y hasta el 70% de la inversion a real

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.ar

CONSEJO

CF) reoerav e

INVERSIONES

i} Asistencia
ala Produccio

s Plazos:

A) Prefinanciacion de Exportaciones

B) Financiacion de actividades vinculada:
Exportable: 18 meses como maximo a partir d
del crédito o hasta tanto se liquiden las divisas g
la exportacion

Las Amortizaciones podréan ser: mensuales, trimestrales, semestrales o anu

Las cuotas de interés no tendran periodo de gracia, canceladas semestralmente

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.ar




CONSEJO
CF| FEDERAL DE
INVERSIONES

i} Asistencia Financiera pare
ala Produccién Exportable

Caracteristicas del Crédito:

® Tasa de Interés

LIBOR + 2 puntos

Unidad Operadora Provincial — Buenos Aires 443 — Viedma (02920) 426603 — cfiviedma@infovia.com.ar

(3
\\\-‘7_ _7,/‘
CONSEJO FEDERAL DE
INVERSIONES

En Viedma:
Buenos Aires 443

sede de la Secretaria de Planificacion
Y Control de Gestion

02920-426603
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SINTESIS DEL CUESTIONARIO

BARILOCHE 6 DE JUNIO 2008

Como generalidad se puede decir que las respuestas han sido altamente positivas
respecto, tanto a las diferentes exposiciones como al hecho concreto de que haya sido
esta la primera exposicion realizada en dicha localidad con respecto al Plan de
Desarrollo Estratégico Rionegrino RN 2015, lo que generé y apoy0 la necesidad
concreta de San Carlos de Bariloche de contar con un plan de desarrollo estratégico
local.

» Cubrid esta jornada sus expectativas? Sl=98% NO = 2%

Algunas respuestas:

Porqué?

Enriquecio el proceso Endemas —RN 2015

Me sirvid para informarme de algunas herramientas que se adoptaran en la
provincia.

Enriquece los aprendizajes

Permite identificar como comunes algunos problemas e intercambiar
experiencias. Culminar el Plan provincial, producird un efecto cascada en los
municipios.

Se introdujeron experiencias interesantes que pueden ser replicadas en
diferentes localidades.

Por la informacién suministrada y el nivel de los participantes.

Muy tedrica, falté ejemplos practicos. Parece un trabajo de consultoria .
Es la primera vez que participo en la presentacion del plan, objetivos y
actividades concretas.

» Revisando los contenidos de las exposiciones de los expertos, considera Ud.
de utilidad y factible de aplicacion lo expuesto en dichas disertaciones?
Sl =98% NO =2%

Algunas respuestas
Por qué, con respecto a? :
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e T PROVINGIA DE RIO NEGRO COMSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

VG GE PO HES

e La 12 Exposicion

Informacion clara sobre el disefio y armado del Plan RN 2015

Delinea en términos simples el rumbo a adoptarse

Nos permite conocer los requisitos basicos para desarrollar un plan estratégico
Todas las exposiciones fueron hechas en base a hechos concretos

Marca la importancia del desarrollo sustentable

Saqué ideas para trabajar en la microregion confluencia, la 22 fase del RN 2015

e La 22 Exposicion

Posibilidades de acceso a lineas de cooperacion internacional.

Encarar estrategias de vinculos internacionales para uso y valor de la tierra

( Proyeccion y administracion de plusvalias)

Nos acerca hacia el concepto de que la vinculacion local hacia fuera de nuestras
fronteras “es posible”

Marca la necesidad de planificar y generar proyectos dandolos a conocer a
organismos de financiamiento. Se puede...

Me gustd mucho, dinamica con muestras de experiencias concretas en
municipios nacionales.

Ejemplos de otras ciudades y venta de consultoria

Cooperacion internacional, permite involucrar al sector privado con lo publico
(mercociudades)

e La 32 Exposicion

Informacion muy util sobre lineas de financiamiento del CFI requerida desde los
distintos sectores.

Nos brinda una oferta adicional a nuestras necesidades de financiamiento.
Informativa concreta sobre posibilidades de acceder a créditos.

e La 42 Exposicion

Aplicabilidad concreta de la articulacion publico-privada, ejemplos reales-
concretos.

Buenisimo lo de Rosario sus politicas de desarrollo son de vanguardia, incluso a
nivel internacional.

Experiencias concretas Pymes y entes de desarrollo de Santa Fe para tener en
cuenta en futuros emprendimientos en nuestra provincia.

Buenas experiencias, perfectamente replicables en pequefias ciudades.
Promover mas la articulacion publico-privado, donde el estado participe como
socio del emprendimiento.

Organizar jornadas Endemas-RN2015 y sector empresarial regional.
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> Cree necesario modificar, ampliar o agregar otras jornadas concomitantes
con el tema? Sl 100% NO

Algunas respuestas

Cuales y porqué?

Lineas de financiamiento para capacitacion (Gral Roca)

Formulacion de proyectos (Jacobacci)

Si: Instrumentos de gestion de la tierra, las ONG vy las politicas publicas y
transversalidad de género en el RN 2015 ( Cipolletti)

Desarrollar mas actividades practicas (Maquinchao)

Ampliar todos los temas y como se puede agregar el tema para formuladores de
proyectos. (Gral Roca)

Dictar estas mismas jornadas en otras localidades, convocando tambien al sector
empresarial y camaras de productores. (Bariloche)

Exposicién de cooperacion internacional con mas informacion y capacitacion
para la formulacion de proyectos.(Bariloche)

Asociacion de economias mixtas para la realizacion de obras de infraestructura.
Es necesario extender estas experiencias a la mayor cantidad de actores
posibles.(S.A.0.)

Son muy interesantes las exposiciones que incluyen experiencias concretas
(Bariloche)

Planificacion y generacion de proyectos, y su posterior presentacion ante el
organismo correspondiente.(Bariloche)

Todos pero en Catriel

» Considera que los objetivos y metodologia propuestos dentro del Plan
RN2015 permitira, con la participacion comprometida de todos, iniciar un
proceso de desarrollo sustentable para toda la provincia?

SI1 =99% NO

Algunas respuestas

Por que:

Es muy importante el RN2015 en un pais en el que se hace todo a largo plazo,
parece un suefio (Bariloche)

En Catriel no se ve aun el resultado de la primera etapa del Plan en relacién a la
conversion y/o diversificacion de la actividad hidrocarburifera.( Catriel)

Es flexible, capaz de acoger y gestionar la diversidad, permanece en el tiempo,
gestiona la innovacion, etc. (Cipolletti)

Espero que si, recién ahora me estoy interiorizando del Plan RN 2015.
(Bariloche).

Creo que es un proceso que debe darse en cada ciudad y en cada region de la
provincia, este encuentro es parte de eso.(Cipolletti)
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Si por que formulando estrategias y proyectos esto se puede lograr, y este
programa segun mi éptica esta completo, seguramente el tiempo y las variables
de toda indole se deba cambiar en corto tiempo, entonces se debera dejar un
lugar (entre comillas) para los cambios que seguramente vendran con las nuevas
politicas. (Jacobacci)

No lo conozco en detalle pero por lo expuesto en la jornada de hoy, estoy de
acuerdo con la metodologia de buscar el consenso de todas las partes
involucradas, a través de una metodologia basada en conocer la situacién actual
y dejar claro a la situacion a la que se desea llegar.(Gral. Roca)

Si porque apunta a un crecimiento conjunto, de igualdad, sustentabilidad y
crecimiento para el que mas lo necesita.(Maquinchao)

Si por que el planeamiento es necesario y por primera vez veo un plan
estratégico de mediano plazo que puede ser perfectible pero es una base de
desarrollo a futuro.( Bariloche)

Mas que interesante, por que este tipo de metodologia permite la participacion
de una multiplicidad de actores. (SAO)

Debe hacerse con gran participacion comprometida, con continuidad y
convocatoria a toda la sociedad rionegrina.(Bariloche)

» Considera Ud. posible iniciar un trabajo participativo en su comunidad
para disefiar, y gestionar un Plan de Desarrollo Estratégico local/regional?
SI 99% NO 1%

Algunas respuestas:

Por qué?

En mi ciudad seria muy valioso el desarrollo estratégico. De hecho la nueva
gestion de gobierno que recién se inicia tiene la expectativa de planificar la
ciudad con participacion de todos. Es muy necesario en este momento.(Bloche)
El Endemas ha sido parte del Plan Estratégico de Cipolletti, tiene practicas y
procedimientos para la participacion, estamos trabajando en el marco del RN
2015 (Cipolletti)

Solo deberia accionar hacia un caso exitoso(aungue sea pequefio) de manera que
este sea un reflejo para avanzar hacia consensos mayores. (SAO)

El corredor biocednico permitira un desarrollo sustentable, comercio exterior,
Mejoramiento de economias regionales. (Bariloche)

Si, en la localidad de Maquinchao deberia hacerse dado que por ejemplo la
zafra lanera o el turismo en laguna Neluan daria sustento a la zona.
(Maquinchao)

Es posible en tanto y en cuanto se cuente con los recursos humanos capacitados
para hacerlo y con los recursos materiales- (Gral Roca)

Si porque es necesario (Maquinchao)

Se estan generando los espacios necesarios para lograrlo: presupuesto



ko

S
e T PROVINGIA EE RO NEGRO COMSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

VG GE PO HES

participativo, participacion ciudadana, unidad de planeamiento, consejos de
planificacion

Si porque la falta de conocimiento y conviccién es un impedimento para que el
sector publico asuma su posicidn o rol facilitador. (Catriel)

Hace falta mayor financiamiento para no pagar caro en el futuro las acciones
actuales.(Conesa)

Es imprescindible viendo la realidad de nuestra ciudad y la zona (Bariloche)

> Estaria dispuesto a participar del mismo? SI 100% NO

Algunas respuestas

Por que:

Primero por gque lo considero necesario y hay muchos aspectos de la ciudad que
asi lo reclaman, principalmente el social. (Bariloche)

De hecho estoy participando en algunos Plan Integral, y Plan de manejo
sustentable de pesqueria del Golfo San Matias (SAO)

Considero la participacion como una herramienta fundamental para sumar ideas
hacia un proyecto necesario y posible. (Bariloche)

Hay compromiso, capacidad técnicay de gestion. (Cipolletti)

A nuestro pueblo le haria muy bien un lavadero de lanas para instalar en el
mercado nuestras lanas en dptimas condiciones. (Maguinchao)

Como profesional de las ciencias economicas con experiencia en tema de
economia social, considero que todos debemos participar, cada cual con un rol
especial. (Gral Roca)

Si por que es responsabilidad de todos (Maquinchao)

Me gusta participar y es mi futuro. Cuanto mejor el mio, mejor para
todos.(Bariloche)

Por que creo que es necesario no dejar pasar la oportunidad que tenemos para
concienciar a la sociedad, de que se pueden iniciar otros sistemas productivos.
(Catriel)
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Otros comentarios :

Muy buen panel, muy clarificador . Una gran oportunidad para Rio Negro.
Me decepciond mucho la exposicién de Cooperacion Internacional.

Enviar por e-mail los presentaciones de los expositores. Respetar los horarios ,
no fumar y apagar celulares.

Construir la Agenda que ordene los problemas, fortalecer los soportes
(equipos,estudios,proyectos).Proponer trabajar en paralelo Bariloche/Margen
Sur: complejidades similares, retroalimentacion, cobertura mas macro, etc.
Recibir informacion sobre armado de proyectos..Seria beneficioso ver la
posibilidad de obtener créditos con un patrimonio declarado menor.

Creacion de una red de nuevos instrumentos de gestion. Solicitamos una
caravana de funcionarios,CFl, y participantes del RN2015 por el territorio del
Endemas
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SECRETARIA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
Gacetilla de Prensa/ 5 de junio de 2008

JORNADA DE TRABAJO RN 2015
EN SAN CARLOS DE BARILOCHE

El secretario de Planificacién y Control de Gestion, Daniel Agostino, dio a conocer
el programa de actividades previsto para este encuentro, organizado por ese
organismo con el auspicio del Consejo Federal de Inversiones (CFI)

“El Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN2015 constituye un
proyecto integral que contempla aspectos econdmicos, socioculturales,
ambientales y de politica institucional e impulsa la formulacion de objetivos
comunes entre los diferentes actores sociales, de manera de proporcionar
sostenibilidad a las politicas de Estado en materia de desarrollo”, dijo al referirse
a la jornada a realizarse el viernes préximo en San Carlos de Bariloche, el
secretario de Planificacion y Control de Gestion, Daniel Agostino.

El funcionario destacé que el programa previsto para la oportunidad sera
desarrollado por prestigiosos especialistas. Se cuenta entre ellos el asesor
externo del RN 2015, arquitecto Ramon Martinez Guarino, quien disertara sobre
aspectos operativos vinculados con la segunda etapa de ese proyecto.

“Los licenciados Ezequiel Raimondo y Carlos Soukiassan, de vasta
actuacion profesional y académica, expondran sobre oportunidades estratégicas
para municipios, organizaciones no gubernamentales y cooperacion
internacional, asi como la técnica para encontrar contrapartes internacionales
para proyectos de desarrollo local”, agregd Agostino.

Luego, precisé que el licenciado Angel Elias, quien integré el equipo
técnico del Plan Estratégico Metropolitano de Rosario y, fue uno de los
impulsores de la agencia de desarrollo Regién Rosario, se referira al desarrollo
local y regional desde la perspectiva de lo publico y lo privado.

Asimismo, sefialé que el ingeniero Alberto Chalde, coordinador de la
Unidad Operativa Provincial del Consejo Federal de Inversiones en la ciudad de
Viedma, resefard las lineas de financiamiento crediticio para actividades
productivas, segun las operatorias de ese organismo.

El secretario de Planificacion y Control de Gestidn dijo por dltimo que la
jornada de trabajo concluird con un plenario y que los asistentes tendran la
oportunidad de realizar consultas a los expositores, representantes del CFl y
técnicos de la secretaria de Planificacién y Control de Gestion
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PLAN RIONEGRINO DE DESARROLLO ESTRATEGICO

Estimado amigo,

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de invitarlo a visitar
el Sitio Web del Plan Rionegrino de Desarrollo Estratégico RN 2015,
www.rn2015.gov.ar.

Ingresando a nuestro portal, Usted podra conocer algunas de
las actividades que la Secretaria de Planificacién y Control de Gestion ha
realizado durante el transcurso del corriente afio, en el marco de la Il Fase del
Plan RN 2015.

Asimismo, aprovecho la oportunidad para convocar su
participacion a través de nuestra via de comunicacion
informesrn2015@planificacion.rionegro.gov.ar. Nos sera muy grato responder a
sus consultas y de gran utilidad recibir sus sugerencias e inquietudes.

Sin otro patrticular, le hago llegar un cordial saludo,

Lic. Daniel Agostino

Secretario de Planificacion y Control de
Gestion
Gobierno de la Provincia de Rio Negro

El RN 2015 es un proyecto del Gobierno de la Provincia de Rio Negro y del Consejo Federal de Inversiones.

Direccion: Secretaria de Planificacion y Control de Gestién. Buenos Aires 443 / Viedma (8500) / Rio Negro Tel.: (02920) 42-
2727

Consultas: Equipo Proyecto RN 2015, informesrn2015@planificacion.rionegro.gov.ar
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