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1. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto tiené como objetivo incrementar las capacidades de los agentes vy
funcionarios provinciales que intervienen en la formulacién y evaluacion de
proyectos de inversion desarrollados por el Gobierno de la provincia de Catamarca.
Se contempla la capacitacion y actualizacidn de los agentes, en base al analisis de
casos concretos' que hoy se encuentran en evaluacién dentro del sistema de
inversion pablica de la provincia. Tanto la Universidad Nacional de La Matanza como
la Fundacion para las Ciencias y Métodos de Gobierno, dos instituciones gue en su
accionar muestr,angun claro interes por aportar a la mejora de la gestion en el sector
publico, aportaron docentes especializados en fas tematicas del curso. El proyecto
se desarrollo desde el 15 de agosto de 2008 al 15 de noviembre de 2008. En dicho
periodo se realizd la convocatoria a participantes, disefio de los modulos y sus
contenidos generales, inscripcion de los participantes, seleccién de los proyectos
que formaron pafte de los trabajos practicos de la actividad, y dictado de los
moduios. Se ins%:ribieron treinta y seis agentes, provenientes de organismos
provinciales y municipales, relacionados con la formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion para la provincia de Catamarca.

Se establecio urpé estructura de seis modulos mas una actividad de taller, a saber:
1): Gestidén de jproyectos de inversibn en el sector publico, 2) Planificacion, 3)
Estructura de proyectos de inversion, 4) Metodologias para la formulacion de
prp:yectos, 5) M?nejo de informacién y variables de contexto, 6) Evaluacion
eqdnémica y sacial, 7) Taller de evaluacion de casos. Se solicitd a los docentes
designados la (alaboracién de fichas, y en caso de corresponder, casos practicos,
para uso de losiparticipantes. Participaron los siguientes docentes: Gustavo Longo,
Luis Babino, Maria Julia Prestera, Daniel Barrientos, Julieta Loustau, Aida
Pasqualini, Jorge Narvaez. '

El dia 14 de nofvi'embre de 2008 se realizé la Gltima jornada del taller de evaluacion,
en el cual los grl.lpos presentaron un trabajo final de evaluacion, sobre un caso real.

Por acuerdo de los participantes, el caso se refirio a un proyecto para la prevencion
y-tratamiento de adicciones en la juventud.




2. OBJETIVO DEL INFORME

El objetivo del pr{asente informe es poner en conocimiento del Consejo Federal de
Inversiones, y de las autoridades de la Provincia de Catamarca, sobre las tareas
realizadas en el marco del proyecto sobre “Curso de formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion” focalizado en el sector publico, y dictado para funcionarios y

agentes publicos:de la provincia de Catamarca, entre el 15 de agosto de 2008 y el
15 de noviembre de 2008.

3. OBJETIVQE GENERAL DEL PROYECTO
Desarrollar un curso de capacitacion intensivo a los agentes de la administracion
publica, para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion publica, en el

marco del Sistema de Inversién Publica de la provincia de Catamarca.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO
Alcanzar un funcionamiento adecuado de todo el sistema de inversion publica
Lograr un aitb conocimiento técnico sobre los aspectos relacionados con la

formulacion y evaluacion

Profundizar. los conocimientos sobre los circuitos administrativos que inciden en
la aprobacionide los proyectos.

Lograr que la capacitacion favorezca el desarrollo de casos reales, en el marco
‘de la actividad

5. ALCANCE
Las actividade::s fendran como'des:tinatarios a funcionarios y agentes de las
Unidades Sectoriales de Inversion como asi también del resto de la Administracion

Publica provincial que intervienen en la formulacion y/o evaluacidn de proyectos de
inversion publica.



6. ACTIVIDADES PREVISTAS EN EL PROYECTO
1. Convocatoria'a !os participantes de las Unidades Sectoriales de Inversion (USIS),

y seleccion dellos casos reales a evaluar durante la capacitacion.

. Disefio de losicontenidos especificos de los médulos a dictar, y elaboracion del
material de apoyo

3. Dictado de los modulos

4. Evaluacion fin,al: de la actividad

7. ACTlVIDA\DES DESARROLLADAS

En el presente titulo se informan las actividades desarrolladas desde el inicio, el dia
15 de agosto de 2008, y hasta el 15 de noviembre de 2008, tal como se estipula en
el anexo IV del contrato, referido al cronograma de informes.

7.1 Convocatoria a participantes
La Subsecretaria' de Planificacién de la provincia de Catamarca, a través de la

Direccién Provincial de Inversion Pablica, realizo la convocatoria al curso, entre las
Unidades Sectoriales de Inversién de cada organismo del Poder Ejecutivo, tanto
provincial como municipal, informando sobre la importancia de la actividad para
aquellos funcioparios y agentes publicos que intervienen en la formulacion de
- proyectos de inversiobn para la provincia, y fundamentalmente para gquienes
intervienen en .Ial evaluacion de proyectos, en el marco del sistema de inversion
publica de la provincia. .

El. referido sistéma se basa en un conjunto de normas (Leyes, Decrelos,
Resoluciones) gue crean el Sistema Provincial de Inversion Publica, adhiriendo al
sistema nacional, dentro del cual, entre otros aspectos, se establecen criterios para
la seleccion de proyectos de inversion que seran incorporados en el presupuesto
provincial, se crea un Banco de Proyectos de Inversion de la Provincia (BAPIP), y se
crean las Unidades Sectoriales de Inversion (USIS) dentro de cada Ministerio y
organismo descentralizado de la provincia. Las USls son las encargadas de realizar
la evaluacion. Ide los proyectos dentro de cada organismo, los cuales son
posteriormente recibidos por la Direccion provincial de Inversion Pablica, quien actua

como organismo rector del sistema.

La mayoria 'die los participantes son integrantes de las Unidades Sectoriales de
inversion. -
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Como resultado de la convocatoria se recibieron treinta y seis solicitudes de
inscripcién, en caracter de participantes del curso. Asimismo, siete funcionarios
solicitaron autorizacién para asistir como oyentes. A efectos de aportar informacion

en detalle, a continuacion se expone el listado completo de inscriptos, detaliando

organismo de origen, perfil, nombre y apellido, y DNI.

En caracter de p;a:rticipantes

BenaanciagA RRetHprores]
Josefina Pingitore, Inversion Publica| Lic. en Economia |28.404.295
Patricia Mercedes Calderdn " CPN 26.664.426
Sebastian Andrés Guaraz " Ing. en Sistemas |26.242.882
' Lic. en
Federico Rueda " Administraciéon |26.454.903
Carlos Fernando QOgas Planificacion Arquitecto 25.928.098
Mario Javier Maubecin " Informatica 27.900.513
. Lic. en Trabajo
Mariana Liz Gerhardt " Social 30.207.426
o Profesor de
Luis Manuel Vega " Geografia 25.156.871
Camilo Manzur, Agua y Ambiente Lic. en Economia |28.124.284
Belen Alvarez Parma " ing. Agronomo | 27.496.364
Felix Mamani - " Ingeniero 92.169.924
h _ Técnico sup. en
Elsa Beatriz Galvan Turismo Turismo 13.494.050
Técnico sup. en
Juana Maria Noguera " Turismo 26.001.780
Ana Maria Scolamieri Educacion Profesora 13.141.003
Ariel Salcedo i CPN 22.751.728
Gobierno'y
Lucia Veroénica del Valle Serra Justicia CPN 28.076.528
Olga Cecilia Vaquet " Ing. en Sistemas |22.515.233
: F E Lic. en Trabajo
Claudia Paola Orellana i Social 27.155.904
i ]
Jorge Alberto Zar " Ing. en Sistemas | 20.588.421




En caracter de oyentes

Alejandra Medina - 2 Asistente Social [27.900.843
Sebastian Guzman " Ing. Agrébnomo | 24.830.065
Walter David Agliero Salud CPN 25.746.151
Lic. en
Ivanna Rodriguez Zar " Comunicacion 28.172.601
Maria Esther Morales Lic. en Trabajo
" Social 12.796.398
Lic. en Trabajo
Myrian del V. Arevalo " Social 14.765.871
Graciela Pinetta i CPN 25.302.156
Soledad Brizuela del Moral i Arquitecto
Erez Mariana ! Licenciada
Obras y
| Maria de los Angeles Servicios Lic. en
Mazzurco Puablicos Comunicacién 28.404.080
Rodolfo Daniel Péreyra " CPN 27.548.947
. Vialidad
Claudia del Valle Mercado Provingcial Ingeniera 21.944.030
Mario Toledo " CPN 24.063.580
Analista de
Roman Andres Suarez Municipalidad Sistemas 24.736.976
Maria EugeniaiGarriga . Arquitecto | 22.219.325
Gustavo Loncaric Yovanovich n CPN 23.309.552
Joel Madrid Policia Minera Ingenlero 92.213.692
Total de inscriptos i
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BeEe s Nombrelv Apellidd: R e
|ng Antonlo Serra USl leenda y Desarrollo

ing. Osvaldo Moreno

US| Obras y Servicios Publicos

Nicolas Chazarreta (respons. BAPIN 11)

US! Salud

Ing. Enrique Doering

US| Vialidad

Ing. Bazan Marcelo

US| Hacienda y Finanzas

Dra. Natalia Paez Lazo

US| Salud

Cra. Mariana Gonzalez

DPIP




El dia 14 de agos_iq de 2008 se realizé una primera actividad, en la cual participaron
autoridades de la Subsecretaria de Planificacion, el experto designado como

coordinador del proyecto, y los alumnos y oyentes. En dicha actividad se dio inicio
formal al curso, y se informo sobre las caracteristicas del mismo.

7.2 Seleccién de casos reales ‘

En el marco deila convocatoria descripta en el punto anterior se solicitdé a los
asistentes que seleccionaran casos reales para ser trabajados durante el curso. La
intencion fue que los trabajos practicos y ejemplos desarrollados en cada médulo,

pudieran ser verificados sobre situaciones en las cuales los participantes se

encontraran involucrados. Dado que la gran mayoria pertenecen a las USls,

resultaba factible {a obtencién de uno o mas proyectos que se encontraran en .
evaluacién al momento de iniciarse la actividad. Estos proyectos serian analizados
a lo largo de todo e! curso, bajo las especificidades que en cada momento
correspondiesenial médulo que se dicta.

En tal sentido, se presentaron diferentes casos, y de una primera preseleccién, se
tomaron tres proyectos, uno relacionado con temas hidricos, uno relacionado con
temas turisticos, y uno relacionado con temas de salud. En la primeras jornadas los
asistentes decidieron, por consenso, trabajar sobre un proyectos de Salud,
relacionado coniel “tratamiento de la adiccion en los menores”, por tratarse de un
tema que comienza a ser preocupante en la provincia, y dado que los

representantes de la USI del Ministerio de Salud contaban con antecedentes sobre
la tematica, y se encontraban trabajando en el tema.

7.3 Contenidos y cronograma

La actividad sé disefic sobre la base de seis modulos tematicos y un taller de
evaluacion de casos reales. Este tltimo tiene como intencion realizar una actividad
en la cual los participantes expongan conclusiones sobre el caso real analizado, y a
traves de la interaccion evacuar las dudas que puedan quedar sobre los distintos
temas dictados. Respecto de los seis modulos, estan pensados con un formato de
dictado tedrico practico, y recorren los principales tépicos sobre los cuales se
fundamenta la evaluacion de proyectos de inversion, focalizada en el ambito publico.
L.os modulos p&oﬁpuestos para la actividad fueron los siguientes:




1_Gestion de proyectos en el &mbito provincial
Sistema de inversion publica. Caracteristicas. Normas y procedimientos vigentes.

Los circuitos administrativos para la presentacion de proyectos. La informacion

presupuestaria.  El sistema presupuestario provincial.  Analisis de actores
intervinientes en todo el proceso.

2 Planificacion

Conceptos de planificacion. Planificaciéon estratégica a nivel gubernamental. La

relacion entre la planificacion y los recursos presupuestarios. Alineamiento entre los
objetivos de politica y la produccién institucional. Viabilidad.

3_Estructura de un proyecto de inversion.

Conceptos que 'lo integran. Cormponentes. Logica interna. Modalidades de
formulacion segan la entidad que financia. BAPIN, BID, BM.

4 Metodologias de evaluacion de la estructura del proyecto

Aspectos conceptuales del marco logico. La matriz de marco légico. Matriz de
objetivos y resultados. Metodologias similares.

5 Analisis de informacién vy variables de contexto

Variables de contexto.  Formulacion del diagnostico.  Analisis situacional.
Indicadores macro que deben ser considerados. Fuentes de
Procesamiento y andlisis de informacion econémica y social.
macroecondmicos aplicables a la evaluacion.

informacion.
Conceptos

6 Evaluacion econémica y social

Flujo de fondos del proyecto. Andlisis financiero. Parametros de evaluacion (VAN,

TIR, CAUE, VAC). Evaluacién econdémica. Criterios mas usuales a nivel
internacional. Parametros de evaluacion social.

7. Taller de evaluacién de provectos

Reunién de cierre en la cual los asistentes, individualmente o por grupos,
presentaran el trabajo final, relacionado con un caso real

Por su parte, se propuso el siguiente cronograma de dictado, establecido en
semanas.

Agosto Septiembre Octubre Noviembre
Modulo fSem[Sem |Sem [Sem [Sem [Sem [Sem |Sem |Sem |Sem |Sem |Sem
3 |4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2

~oOoOhWN-=S




7.4 Modulos dictados

A la fecha del pre:sente informe se han dictado la totalidad de los médulos, y se ha
realizado el taller, de evaluacion final.

En cuanto a la asistencia a los mddulos dictados, el porcentaje de participantes por
clase arroja que hubo una asistgancia promedio del 75 % sobre el total de

funcionarios inscriptos como participantes del curso.

~ A continuacion se detallaran los médulos dictados, y una breve descripcion de los
mismos.

7.4.1 Gestion de proyectos en el ambito provincial
Es el primer modulo del programa. Se dict6 los dias 14,15,21 y 22 de agosto de
2008. Eidocente fue el Cr. Gustavo M. Longo.

Los objetivos propuestos para el médulos fueron los siguientes:

Realizar un mapeo de fortalezas y debilidades del actual Sistema provincial, y
analizar a partir de ahi los caminos de mejoras.

Conocer los circuitos administrativos por los cuales tramitan los proyectos de
inversion, hasta su puesta en marcha.

Visualizar la relacion entre el sistema de inversion publica, el sistema
presupuestafio, y el sistema de toma de decisiones a nivel politico.

En las primerasidos jornadas se trabajaron temas relacionados con el concepto de
bienes puablicos, la relacion entre los proyectos de inversion y la produccion
ins:titucional deios organismos, y los aspectos conceptuales de la evaluacion.

En las dos jornadas posteriores se desarrollo el tema de criterios de decision social,
y también la visién sistémica del sistema de inversiones y su relacién con el
presupuesto publico y el sistema de toma de decisiones.

Sobre el final, los participantes realizaron un anélisis, en un esquema participativo,
del sistema de inversiones de la provincia, y mas especificamente sobre sus
fortalezas y debilidades. Como cierre, el docente propuso una serie de preguntas, a
modo de evaluacion, la cuales fueron contestadas por los participantes durante la
semana siguiente a la de finalizacion del modulo

Los trabajos sti)libitados por el docente fueron entregados via correo electronico por
los participantés-, los cuales en su mayoria trabajaron en grupo.
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7.4.I2 Planiﬁcacjiféh

El médulo se dictfc')élos diasd4y5 de septiembre y 11 y 12 de septiembre. El docente
fue el Lic. Luis G: Babino, y en el desarrollo de trabajos practicos colaboraron Ia Lic.
Luciana Carpinacci y el Dr. Martin Alfandari.

Los objetivos propuestos por el modulo, fueron que los participantes logren:

1. Reconocer la complejidad de la accion de gobernar como una intervencion en la

realidad social

2. Valorar el rol que cumple el sistema de planificacion como herramienta de ese
modelo de gestion '

3. Reconocer el|caracter productivo del proceso de politica pablica

4. Aplicar estas herramientas para el analisis del modelo de gestion del gobierno
de la Provincia

En las jornadas d:el 4y 5 de septiembre, el Lic. Babino fue el encargado de exponer
los temas vinc’uladps a la planificacién estratégica.

El primer dia, se abarcaron los siguientes temas: el concepto de gobernar como
articulacion de tres variables: el proyecto de gobierno, la gobernabilidad y la
capacidad de goblerno el desarrollo de una visi6n sistémica de Ia gestion de
gobierno: dlreccwnalldad estratégica, aparato publico, asignacion de recursos y

control; los diez'desafios que plantea ia accién de Gobernar, entendida como una
practica social horizontal.
Tl

El segundo dia, 'se hizo hincapié en los conceptos basicos de Ia planificacion

estratéglca como una herramienta de gestién; los paradigmas de la planificacién; la
funcuﬁn de plamﬂcamon Yy una vision productiva de las politicas publicas como una
forma de vmculan el proceso de produccién con el presupuesto de la organizacion.

En ambas jornadas, la dinamica propuesta, fue la complementacion de los aspectos
tedricos en ejercm:os practicos o intercambio de ideas con los participantes, a fin
que logren internalizar de una mejor manera los conceptos expuestos.

Por su parte tos dias 11 y 12 de septiembre Luciana Carpinacci y Martin Alfandari,
fueron los encargados de llevar adelante un ejercicio de planificacion, en base al
marco tedrico presentado en las primeras jornadas.

El objetivo del e]ercmlo fue que los participantes realicen un ejercicio de planificacion

estratégica tomando un problema de la realidad social: “la adiccion en los menores”.
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Para ello, se distr:ibfuyo material informativo que sirvié de sustento para la realizacién
de la practica

La dinamica proguéSta fue la divisién de los asistentes en eqdipos, conformandose
cada uno en el e,q.uipo técnico-politico del Gobernador de Ia Provincia. El ejercicio
estuvo dividido en cuatro momentos: Momento 1 Definicién del problema: Momento

2: Explicacién del problema; Momento 3: disefiar la estrategia de intervencion y

Momento 4: Operacionalizar el Plan.

La propuesta rqallzada por el Equipo Docente, fue alcanzar a completar los
momentos 1 y 2 del ejercicio el dia 11 de se'ptiemblfe, y finalizarlo con fos momentos
3 y 4, durante la segunda jornada, que fue complementada con la exposicion de los
conceptos bésicqs de Planificacion Operativa.

Luego del trabajo en grupos de cada momento del ejercicio, se realizd un plenario
donde cada equipo se dispuso a exponer el trabajo realizado para cada una de las
etapas, lograndoi consensuar una versién en comun. De esa manera, se obtuvo un
problema dnico que trabajaron los tres equipos y distintas explicaciones Y
estrategias de intervencion para revertir el problema, lo que sirvié para obtener al
final del curso, eliprocesamiento de un problema de la realidad social.

Las jornadas fueron de intenso trabajo para los asistentes, como asi también para el
equipo docente,

743 Estructuqé de un proyecto de inversién

Este modulo se dicto los dias 28 Y 29 de agosto, y 18 y 19 de septiembre de 2008.
El docente a cargo fue el Cr. Daniel Barrientos, con colaboracion de la Lic. Maria
Julta Prestera. No obstante, en el marco de este médulo se invits a funcionarios de
la Direccion nacuonal de Inversion Publica, dependiente dei Ministerio de Economia y
Produccion de la Nacion. Al respecto, particip6é de la actividad el Cr. Diego Rivas,
funcionario de la: citada Direccién, quien entre los dias 28 Y 29 de agosto desarrollo
temas referidos ;al Banco de Proyectos de Inversion de la Nacién (bapin), y al
Sistema Nacnonal de Inversién Pablica. Asimismo, abordé los conceptos basicos
sobre estructurai de proyectos definidos por el sistema nacional
parte la prownCIa de Catamarca.

, ¥ del cual forma

En.las dos Jornadas siguientes, ya a cargo de los docentes del modulo, se introdujo
a los pammpantes en la légica de los organismos internacionales de financiamiento,

sus estructuras,los fundamentos de su creacion, y los objetivos de financiamiento
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que persigue ca'dé uno de ellos. Asimismo, se realizd un analisis de los
requerimientos sobre proyectos de inversidn que tienen los principales organismos
multilaterales que financian a la Argentina, tales como el Banco Mundial y el Banco
Interamericano de Desarrollo, entre otros.

Por daltimo, como cierre de| modulo, se realizo un ejercicio practico sobre el caso de
Salud aportado por los alumnos, en el cual se trabajo sobre la identificacién de Ia

situacion problema, vy la situacion de contexto del proyecto, lo cual genero una gran
participacion por parte de los asistentes.

7.4.4 Metodologias de evaluacién de la estructura del proyecto

El dictado de este. médulo comenzo el dia 25 de septiembre, finalizando el 3 de
octubre de 2008. A pedido de la Coordinacion del curso, Yy con el objetivo de
mantener una coherencia tedrico-practica con el moédulo anterior, se solicitd a los

docentes realizar una introduccien sobre estructura de proyectos, a fin de

comp!ementar lo expuesto por el Cr. Diego Rivas.

La docente a cargo fue la Lic. Maria Julia Prestera, y colabord el Cr. Daniel
Barrientos.

Los objetivos especificos del médulo fueron los siguientes;

Alcanzar un funcicnamiento adecuado de todo el sistema de inversién publica

Lograr un alto conocimiento técnico sobre los aspectos relacionados con la
formulacién y evaluacién

Profundizar los:conocimientos sobre los circuitos administrativos que inciden en
la aprobacion de los proyectos.

Lograr que laicapacitacion favorezca el desarrollo de casos reales, en el marco
de la actividad .

Se dividio a los parhmpantes en tres grupos, con el fin de realizar un trabajo practico
sobre proyectos reales propuestos por los mismos alumnos.

El curso fue dictado de manera tal que una vez expuesta la teoria, los asistentes la
fueran plasmando en sus respectivos trabajos y luego la presentaran ante los otros
grupos con el fin de debatir y de intercambiar ideas sobre el tema tratado.

Se proced10 a evaluar a los asistentes al curso a través de un cuestionario individual
del tlpo multiple chcuce y a la entrega de un trabajo practico por grupo.

13



La provincia, a traves de la Direccion Provincial de Inversion Pablica y del Programa

de Capacitacion, ha aportado el personal necesario para el apoyo administrativo de

los médulos, como también Ia logistica para la elaboracién de materiales.
Se desarrollaron los siguientes temas:

1. El Contexto y la Problemética de un Proyecto

1.1. Plantee de un proyecto y la Problematica de un Proyecto
1.2. Analisis del Contexto de un Proyecto
A. Consideraciones Basicas

B. Determinacion de Indicadores de Contexto
C. La Interpretacion del Contexto

1.3.  Pautas Metodoldgicas para determinar el Contexto ¥ su Problematica

Planteo de Problemas en el Gontexto
El Planteo de problemas segun las personas
Narracion de los Problemas y sus soluciones

Om»

1.4.  Arbol de Problemas
A. Cua(izlro Légico de Problemas y Soluciones
1.5.  Contenido del Contexto

A. Consideraciones generales
B. Aspectos a considerar sobre el contexto de un Proyecto

1.6.  Aplicaciones Practicas
2. Los Objetivos He un Proyecto
2.1. Planteo de los objetivos de un Proyecto

2.2. Anélisi!s'de los Objetivos
A. Indicadores de los Objetivos

2.3.  Elarbol de Objetivos de un Proyecto
2.4.  Aplicaciones Practicas

3. El Marco Légico
3.1. Covimi;eptos Basicos

3.2. Estfructura del Marco Logico
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3.3. Anél!isfis del Fin, Propésito, Componentes y Actividades

3.4. Indicadores, Medios de Verificacion y Supuestos
Conceptos Generales

Indicadores de Fin y Proposito

Indicadores de Componentes

'Indicadores de Actividades

Medios de Verificacién

-Supuestos

nmoow>

3.5. Aplicaciones Practicas
4. Organismos Muftifaterales de Crédito

4.1, Enfoquie's particulares

A. . ‘Diferencias entre organismos multilaterales de financiamiento y
.de cooperacion.
B. ‘Organismos bilaterales de cooperacion:

4.2, Modelos de Documentos

Banco Mundlal datos bésicos, staff appraisal report, manual operativo.
BID: datos basncos documento de proyecto.

7.4.5 Analisis delinformacion

El médulo fue dictado por la Lic. Aida Pasqualini y la Lic. Julieta Loustau, durante los
dias 9, 10, 16 y 17 del mes de octubre de 2008.
Los objetivos del médulo son los siguientes:

Revisar conocimientos sobre conceptos de variables e indicadores,

Rewsson y actualizacion sobre fuentes de informacion economica y social,

Apllcac:on de mformac:on en la formulacién de diagnosticos

Utilizacion de informacion para la evaluacion econémica y social
Las clases fueron teorico- -practicas. Los temas se presentaron conceptualmente, Y,

cuando el tema lo permitid, se discutieron Casos reales, preferentemente sobre |a
economia argentina.

Se tomaron como! base articulos de oplmén de diarios especializados, y sobre ellos se

realizo el desarrollo de temas técnicos. Asimismo se trabajd sobre el caso de salud

que los partlmparlutes se enconfraban desarrollando, a partir del cual se analizaron

indicadores especnf icos del sector salud.

La presentamén'de los diversos temas incluyd una reflexion sobre los problemas

metodoldgicos en'las ciencias sociales, particularmente en lo referido a los conceptos

15



involucrados en un imadelo, las variables que los instrumentan, y, la validez de las
escalas de medicion de éstas Ultimas.

Los temas desarrollados fueron los siguientes:

* Introduccion: importancia de los indicadores sociales y economicos en la

evaluacion de proyectos
e Indicador; defiﬁi¢ién, construccion, clasificaciones, usos
» Tasa, Ratio y Proporcion: definicion, uso, clasificaciones
e Media, Mediana:y Varianza: definicion, uso y ejemplos.
* Series de tiempo. Crecimiento, Variacion, Estacionalidad, Tendencia.

Series de tiempo. Indices de precios. Precios Constantes y Corrientes.
Elasticidad. EI IPC

» Definicion de Rroyecto. Tipo de Iﬁdicadores asociados a un proyecto

» Seleccion de los indicadores asociados a un Proyecto Social

Identificacion de las Fuentes de Informacion. Definicion de Censo, Encuestas,
etc.

* l|dentificacién de; las Fuentes de Informacion (Paginas Web, EPH)

Aplicacion y realizacion de ejercicios sobre 1os todos los conceptos trabajados.

7.4.6 Evaluaciéni econdmica y social
El médulo fue dicfa_do por el Dr. Jorge Narvaez, durante los dias 22, 23, 30 y 31 del
mes de octubre de 2008.

Los objetivos del médulo son los siguientes:

* Revisar los conocimientos sobre variables financieras aplicadas a la evaluacion

s Profundizar eh el uso de herrar_nientas de evaluacién a partir de los flujos de
fondos del proyecto.
 Conocer y aplicar indicadores como VAN, TIR, CAUE, otros.

Profundizar en los conceptos de evaluacion social, aplicada a proyectos de
inversion.

En las primeras dos jornadas se desarrollaron los conceptos relacionados con la
evaluacion social.

Asimismo se realiizé un aproximacion al concepto de flujo de fondos, y los principales

indicadores finan¢ieros mas utilizados en la evaluacion de proyectos.
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Se abordaron conceptos tales como los criterios de evaluacion econdmica y socjal,
prec:os sombra, premos de transferencia, coeficientes de correccion para evaluacién

econdmica, basicamente sobre precio social de Ia mano de obra, precio social de la
divisa, y tasa social de descuento.

Finalmente se trébajé en profundidad, sobre el concepto de flujo de fondos del
proyectos, el valor actual neto, la tasa interna de retorno, el periodo de reéupero,

entre otros.

Si bien los participantes utilizaron en todo momento el proyecto sobre “admcrones

se utilizé también, para al repaso de algunos conceptos, el Proyecto Escuela de

Belén, que fuera formulado por la provincia en 2007, y sobre el cual se realizd una
evaluacion econdmica y social.

7.4.7 Taller de eya’luacién

El taller estuvo a cargo del Cr. Gustavo Longo. Se realizé los dias 12, 13 y 14 de
noviembre de 2008.

Los objetivos del tjaller son los siguientes:

¢ Que cada grup;o‘ presente su proyecto formulado y evaluado.

Que los participantes reciban Y evacuen consultas realizadas por el coordinador
del taller.

Que el coordinador tenga elementos para realizar una evaluacion final del curso.

En cuanto al desarrolio de Ia actividad, la metodologia aplicada fue la siguiente:
» Cada grupo expuso en un bloque diferente.

e Cada grupo tuvo una hora y treinta minutos de tiempo para exponer y realizar

todos sus comentarios sobre el proyecto.

Una vez finalizada la exposicién, comenzaba el proceso de consultas por parte
del coordinador, como asi también de sugerencias.

e l|las presentaciones se realizaban con todos los elementos tecnoldgicos a

disposicion de los participantes, a eleccion de cada grupo, que definié el estilo de
presentacion. »

* Los otros grupos estuvieron obligados a asistir, pero no tuvieron permitido
interrumpir con consultas.
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» Sobre el final de cada exposicion, y ya realizadas las consultas y sugerencias por
parte del coordinador, se abrié un espacio de veinte minutos para que los demas

asistentes pudiesen realizar sus comentarios.

Los equipos presentaron sus desarrollos como asi también sus dificultades y dudas,
y a partir de esto, se realizaron sugerencias por parte de la coordinacion,
considerando que de esta manera se produce un espacio efectivo de aprendizaje.

El tema seleccionado, tal como se dijo anteriormente, fue el que a juicio de los
participantes genera hoy la necesidad de contar con una fuerte accion del Estado, a
traveés de una politica publica eficaz para atacar el avance de las adicciones en la
juventud catamarquefia.

A partir de esto, cada grupo tomo un componente del tema, a efectos de facilitar el
desarrollo del trabajo, y permitir que cada uno llegara con suficientes elementos a la
presentacion. Los componentes fueron los siguientes

Grupo 1: "Fortalecimiento Institucional de las organizaciones que abordan la
problematica de las adicciones a los tdxicos en la Provincia de Catamarca”

Grupo 2: "Prevencion en primer grado de consumo de sustancias neurotdxicas en
adolescentes de 13 a 17 afios de edad en el Gran Catamarca"

Grupo 3: "Capacidad adecuada en la atencion terapéutica de los jovenes con
adiccién a las sustancias toxicas ilegales, a través de un centro integral de
tratamiento en la provincia de Catamarca”

Asimismo, el orden expresado anteriormente fue el orden de las exposiciones en el
taller.

Cada trabajo contenia aspectos relacionados con:
+ descripcién y evaluacion de la situacion actual
 descripcién del proyecto

* arbol de problemas

¢ marco logico

e indicadores

o flujo de fondos proyectado

» evaluacion econdmica
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Es importante destacar el nivel de responsabilidad de los grupos, verificado en el
tiempo asignado al proyecto, al disefic de la presentacion, y a la profundizacion
sobre el tema, demostrada en el taller, lo cual resulta en un doble mérito dada la
condicion de funcionarios, con las restricciones de tiempo que esto implica, y la
importancia del proyecto versus lo acotado del tiempo de cursada.

Sobre el final de |la actividad, se solicitd a los participantes que expresaran ante el

resto sus impresiones sobre el curso en general, y que realizaran una evaluacion del
mismo.

Como cierre, el Coordinador realizé una evaluacién de la actividad en general, y

agradecio a los participantes y a la Direccion provincial de Inversién Publica el apoyo
brindado al curso.

8. COMENTARIOS GENERALES

8.1 Logistica y apoyo administrativo
La actividad se desarrollé en el Centro del Consejo Federal de Inversiones, ubicado

en la calle Rivadavia 171 de la ciudad de San Fernando de Catamarca. El mismo ha
sido gestionado por la Direccion Provincial de Inversién Publica, a cargo de la
Contadora Mariana Gonzalez.

El espacio en el cual se dicté el curso contaba con toda la tecnologia, lo cual
permitid trabajar 'con presentaciones en power point, conexién directa a internet,
pizarras, rotafolios, tanto aportados por el CFl, como por la Subsecretaria de
Planificacion, como asi también la realizacion de trabajos en grupos, en un ambiente
agradable y apto para este tipo de actividades.

Permanentemente, la Direccion Provincial de Inversién Plblica (DNIP) proveyd de
insumos para los cortes, por lo cual los participantes contaban con café, té, agua y
dulces, generandose de esta manera un espacio agradable para la capacitacion y la
camaraderia entre los participantes.

Los materiales de estudio y las comunicaciones entre los participantes fueron
coordinados a traves de la DNIP, como asi también el envio de los trabajos practicos
a los docentes de cada modulo.

El control de asistencia también fue realizado por equipos de la DNIP, en
colaboracion con el Programa de Capacitacion de la provincia (PROCAP), el cual

realiza el control de {a actividad por tratarse de capacitacién a los agentes publicos.
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8.2 Entidades que colaboraron
La Subsecretaria de Planificacion de la Provincia ha realizado una importante

difusion del proyecto, lo cual implicé que previo al comienzo de las actividades, se
definiera conjuntamente con el Programa de Capacitacion de la Provincia
(PROCAP), acordar con ofras instituciones académicas y de formacién, la
participacion de éstas, ya sea aportando docentes o equipos técnicos, como también
apoyando desde lo académico esta actividad. Asi, se contd desde un comienzo con
la colaboracién de la Fundacién CIGOB, dedicada al estudio de las ciencias y
métodos de Gobierno, la cual aportd conocimientos y equipos docentes. Asimismo,
el PROCAP firmé un acuerdo con la Universidad Nacional de ia Matanza para el
desarrollo de actividades de extensién universitaria en la provincia, y dado 2l interés
generado por el proyecto, se incorporé el mismo como una actividad de extensién,
por lo cual la UNLAM aportd docentes, y homologara la actividad a través del
otorgamiento de certificados a los participantes.

8.3 Repercusién
Se ha verificado un fuerte interés por parte de las autoridades provinciales en cuanto

a la actividad. En primer lugar, esto se comprueba en el nivel de participacion, y
fundamentalmente en la asistencia de funcionarios con rango de Subsecretarios o
Directores Provinciales. Un elemento que corrobora lo expuesto, es la invitacion
realizada por la Secretaria General de la Gobernacién para mantener una reunion de
trabajo con et Cr. Longo y el Lic. Babino, referida a cuestiones conceptuales de
planiﬁcacién en el ambito publico, la cual se realizé6 en el marco de la actividad de
capacitacion, y asistieron la mayoria de los Ministros y Secretarios de la Provincia.
También, en el marco de la actividad se recibid la visita del Director Nacional de
Inversion Publica, Cr. Miguel Weich, quien expuso sobre los desafios del Sistema
Nacional de Inversion Publica, y resultd un aporte muy valioso, considerandoc su
condicion de organismo rector en la tematica de inversién publica.

En el Anexo Ili se transcriben algunos de los articulos e invitaciones que se

realizaron, y que reflejan la repercusién de la actividad en la Provincia.
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ANEXO I. ASISTENCIA
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MODULO 1: Gestién de proyectos
Docente: Cr. Gustavo M. Longo

Fechas de dictado: 14, 15, 21y 22 de agosto de 2008

. Jueves | Viernes Jueves Viernes
Participantes DNI

14-ago | 15-ago 21-ago 22-ago

Josefina Pingitore 28.404.295 | Presente | Presente Presente Presente
Patricia Mercedes Calderén 26.664.426 { Presente | Presente Presente Presente
Sebastian Andrés Guaraz 26.242.882 | Presente | Presente Presente Presente
Federico Rueda 26.454.903 | Presente | Presente Presente Presente
Carlos Fernando Ogas 25.928.098 | Presente | Presente Presente Presente
Mario Javier Maubecin 27.900.513 | Presente | Presente Presente Presente
Mariana Liz Gerhardt 30.207.426 | Presente | Presente Presente Presente
Luis Manuei Vega 25.156.871 | Presente | Presente Presente Presente
Camito Manzur 28.124.284 | Presente | Presente Presente Presente
Belen Alvarez Parma 27.496.364 | Presente | Presente Presente Presente
Felix Mamani 92.169.924 | Presente| Ausente Ausente Ausente
Elsa Beatriz Galvéan 13.494.050 | Presente | Ausente Ausente Ausente
Juana Maria Noguera 26.001.780 | Presente | Presente Presente Presente
Ana Maria Scolamieri 13.141.003 | Presente | Presente Presente Presente
Ariel Salcedo 22751728 | Presente | Presente Presente Presente
Lucia Verdnica del Valle Serra 28.076.528 | Presente ! Presente Presente Presente
| Olga Cecilia Vaquet 22.515.233 | Presente | Presente Presente Presente
Claudia Pagla Orellana 27.155.904 | Presente | Presente Presente Presente
Jorge Alberto Zar 20.588.421 | Presente | Presente Presente Presente
Alejandra Medina 27.900.843 | Presente | Presente Presente Presente
Sebastian Guzman 24.830.065 | Ausente | Ausente Ausente Ausente
Walter David Agliero 25.746.151 | Presente | Presente Presente | Presente
lvanna Rodriguez Zar 28.172.601 | Ausente | Presente | Presente | Presente
Maria Esther Morales 12.796.398 | Presente | Presente Presente Presente
Myrian del V. Arevalo 14.765.871 | Ausente | Presente Presente Presente
Graciela Pingtla 25.302.156 | Presente | Presente Presente Presente
Maria de los Angeles Mazzurco 28.404.080 | Presente ] Presente Presente Presente
Rodolfo Daniel Péreyra 27.548.947 | Presente | Presente Presente Presente
Claudia del Valle Mercado 21.944.030 | Ausente | Ausente | Ausente | Ausente
Mario Isidro Toledo 24.063.580 | Presente | Presente Presente Presente
Roman Andres Suarez 24.736.976 | Presente | Presente Presente Presenie
Maria Eugenia Garriga 22.219.325 | Presente | Presente Presente Presente
Gustavo Loncaric Yovanovich 23.309.552 | Presente | Presente Ausente Presente
Joel Madrid 92.213.692 | Ausente | Ausente Presente Presente
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MODULO 2: Planificacién
Docente: Lic. Luis G. Babino

Fechas de dictado: 4, 5, 11y 12 de septiembre de 2008

w Jueves Viernes Jueves Viernes
Participantes DNI

04/09/2008 | 05/09/2008 | 11/09/2008 | 12/09/2008
Josefina Pingitore 28.404.295| Presente | Presente Presente Presente
Patricia Mercedes Calderon | 26.664.426| Presente Presente Presente Presente
Sebastian Andrés Guaraz 26.242.882| Presente Ausente Presente Presente
Federico Rueda 26.454,903] Presente Presente Presente Presente
Carlos Fernando Ogas 25.928.098| Presente | Presente Presente Presente
Mario Javier Maubecin 27.900.513| Ausente | Presente Presente | Presente
Mariana Liz Gerhardt 30.207.426| Presente | Presente Presente Presente
Luis Manue! Vega 25.156.871| Presente | Presente | Presente | Presente
Camilo Manssur 28.124.284 | Presente | Presente Presente | Presente
Belen Alvarez Parma 27.496.364 | Presente Presente Ausente Ausente
Elsa Beatriz Galvan 13.494.050| Presente Presente Presente Presente
Juana Maria Noguera 26.001.780| Presente | Presente Presente Presente
Ana Maria Scolamieri 13.141.003| Presente | Presente Presente Presente
Ariel Salcedo 22.751.728] Presente Presente Ausente Ausente
Lucia Veronica del Valle
Serra 28.076.528 | Presente Presente Presente Presente
Olga Cecilia Vaquet 22.515.233| Presente Presente Ausente Ausente
Claudia Paola Orellana 27.155.904 | Presente Presente Presente Presente
Jorge Alberto Zar 20.588.421| Presente | Presente | Presente | Presente
Alejandra Medina 27.900.843| Presente | Presente Ausente Ausente
Walter David Aguero 25.746.151| Presente | Presente Ausente Presente
lvanna Rodriguez Zar 28.172.601 Ausente | Ausente Presente Presente
Maria Esther Morales 12.796.398| Presente | Ausente Ausente Ausente
Myrian del V. Arevalo 14.765.871| Ausente Ausente Presente Presente
Graciela Pinefta 25.302.156| Presente | Presente Presente Presente
Maria de los Angeles : '
Mazzurco 28.404.080| Presente Presente Presente Presente
Rodolfo Daniel Péreyra 27.548.947| Presente | Presente Presente Presente
Claudia del Valle Mercado 21.944.030| Ausente Ausente Ausente Ausente
Mario Isidro Toledo 24.063.580| Presente Ausente Presente Presente
Suarez Roman Andres 24.736.976| Presente | Presente Presente Presente
Maria Eugenia Garriga 22.219.325} Presente Presente Presente Presente
Gustavo Loncaric Yovanovich | 23.309.552| Presente Presente Presente Presente
Joel Madrid 92.213.692| Presente Presente Ausente Presente
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MODULO 3: Estructura de proyectos
Docente: Cr. Daniel Barrientos
Fechas de dictado: 28 y 29 de agosto y 18 y 19 de septiembre de 2008

. . Jueves Viernes Jueves Viernes
Participantes DNI
28/08/2008 | 29/08/2008 | 18/09/2008 | 19/09/2008
Josefina Pingitore 28.404.295| Presente | Presente | Ausente | Ausente
Patricia Mercedes Calderon | 26.664.426 | Presente | Presente | Presente | Presente
Sebastian Andrés Guaraz 26.242.882| Presente | Presente | Presente Presente
Federico Rueda 26.454.903| Presente | Presente | Presente Presente
Carlos Fernando Ogas 25.028.098| Presente | Presente | Presente Presente
Mario Javier Maubecin 27.900.513| Presente | Presente | Ausente Presente
Mariana Liz Gerhardt 30.207.426 | Presente | Presente | Presente Presente
Luis Manuel Vega 25.156.871| Presente | Presente | Presente Presente
Camilo Manzur 28.124.284| Presente | Presente | Presente | Ausente
Belen Alvarez Parma 27.496.364| Presente | Presente | Presente Presente
Elsa Beatriz Galvan 13.494.050| Presente | Presente | Presente Presente
Juana Maria Noguera 26.001.780{ Presente | Presente | Presente Presente
Ana Maria Scolamieri 13.141.003| Presente | Presente | Ausente | Presente
Ariel Salcedo 122.751.728| Presente | Presente | Presente | Ausente
iaV i 1 Vall

é‘é?ri ronica del vale 08.076.508| Fresente | presente | poconte | Presente
Olga Cecilia Vaquet 22515.233| Presente | Presente | Presente Presente
Claudia Paola Orellana 27.155.004| Presente | Presente | Presente Presente
Jorge Alberto Zar 20.588.421| Presente | Ausente | Presente | Presente
Alejandra Medina 27.900.843| Presente | Ausente [ Ausente | Ausente
Walter David Agliero 25.746.151| Presente | Presente | Ausente | Ausente
lvanna Rodriguez Zar 28.172.601| Presente | Presente | Ausente Ausente
Maria Esther Morales 12.706.398 | Presente | Presente | Presente | Ausente
Myrian del V. Arevalo 14.765.871| Presente | Presente | Presente Presente
Graciela Pinetta 25.302.156| Presente | Presente | Presente Presente
Mari los Angeles
Maz!gu(rj'so = o8.404.080| Presente | Presente | piente | Presente
Rodolfo Daniel Péreyra 27 548.947| Presente | Presente | Presente Presente
Mario Isidro Toledo 24.063.580| Presente | Presente | Presente Presente
Suarez Roman Andres 24 736.9076| Presente | Presente | Presente Presente
Maria Eugenia Garriga 22.219.325{ Presente | Ausente | Presente | Presente
Gustavo Loncaric Yovanovich | 23.309.552 Presente | Presente | Ausente | Ausente
Joel Madrid 92.213.602| Presente | Presente | Ausente | Presente
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MODULQ 4: Metobologias de evaluacién de estructura de proyectos
Docente: Lic. Maria Julia Prestera

Fechas de dictado: 25y 26 de septiembre, y 2 y 3 de octubre de 2008

. . Jueves Viernes Jueves Viernes
Participantes DN]
25/09/2008 | 26/09/2008 | 02/10/2008 | 03/10/2008

Josefina Pingitore 28.404.295| Presente | Presente | Presente | Presente
Patricia Mercedes Calderdn | 26.664.426 | Presente | Presente | Presente | Presente
Sebastian Andrés Guaraz | 26.242.882| Presente | Presente Presente | Presente
Federico Rueda 26.454.903| Presente | Presente | Presente | Presente
Carlos Fernando Ogas 25.928.098| Presente | Presente | Presente | Presente
Mario Javier Maubecin 27.900.513| Presente | Presente | Ausente | Presente
Mariana Liz Gerhardt 30.207.426 | Ausente | Ausente Presente | Presente
Luis Manuel Vega 25.156.871| Presente | Presente | Presente | Presente
Camilo Manzur 28.124.284 | Presente | Presente | Presente | Presente
Belen Alvarez Parma 27.496.364 | Ausente | Presente | Presente | Presente
Elsa Beatriz Galvéan 13.494.050| Presente | Presente | Presente | Presente
Juana Maria Noguera 26.001.780| Presente | Presente | Presente | Presente
Ana Maria Scolamieri 13.141.003| Presente | Presente | Ausente | Ausente
Arie! Saicedo 22.751.728| Ausente | Presente | Presente | Presente
Lucia Veronica del Valle Presente | Presente
Serra 28.076.528| Ausente | Ausente
Qlga Cecilia Vaquet 22.515.233| Presente | Presente | Presente | Presente
Claudia Paola Orellana 27.155904| Presente | Presente | Presente | Presente
Jorge Alberto Zar 20.588.421| Presente | Presente | Presente | Ausente
Walter David Aglero 25.746.151| Presente | Presente | Presente | Presente
lvanna Rodriguez Zar 28.172.601| Presente | Presente | Presente | Presente
Maria Esther Morales 12.796.398 | Presente | Presente | Presente | Presente
Myrian del V. Arevalo 14.765.871| Presente Presente Presente Presente
Graciela Pinetta 25.302.156| Presente | Presente | Presente | Presente
Maria de los Angeles | : Presente | Presente
Mazzurco 28.404.080{ Presente | Presente
‘Rodolfo Daniel Péreyra 27.548.947 | Presente | Presente | Présente | Presente
Mario Isidro Toledo 24.063.580| Presente | Presente | Presente | Presente
Suarez Roman Andres 24.736.976| Presente | Presente | Presente | Presente
Maria Eugenia Garriga 122.219.325] Ausente | Presente | Presente | Presente
GUSLAVD _Loncaric Presente Presente
Yovanovich 23.309.552| Presente | Presente
Joel Madrid 02.213.692| Ausente | Ausente | Presente | Presente
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MODULO 5: Analisis de informacion y variables de contexto

Docente: Lic. Julieta Loustau, Lic. Aida Pasqualini

Fechas de dictado: 9, 10, 16 y 17 de octubre de 2008

. Jueves Viernes Jueves Viernes
Participantes DNI
09/10/2008 | 10/10/2008 | 16/10/2008 | 17/10/2008

Josefina Pingitore 28.404.295| Presente | Presente | Presente | Presente
Patricia Mercedes Calderon | 26.664.426 | Presente | Presente | Presente | Presente
Sebastian Andrés Guaraz |26.242.882| Presente | Presente | Presente | Presente
Federico Rueda 26.454.903 | Presente | Presente | Presente | Presente
Carlos Fernando Ogas 25.928.008 | Presente | Presente | Presente | Presente
Mario Javier Maubecin 27.900.513| Ausente | Presente | Presente | Presente
Mariana Liz Gerhardt 30.207.426 | Presente | Presente | Presente | Presente
Luis Manuel Vega 25.156.871| Presente | Presente | Presente | Presente
Camilo Manzur 28.124.284 | Presente | Ausente | Presente | Presente
Belen Alvarez Parma 27.496.364 | Presente | Presente | Ausente | Presente
Elsa Beatriz Galvan 13.494.050| Presente | Ausente | Presente | Presente
Juana Maria Noguera 26.001.780| Presente | Presente | Presente | Presente
Ariel Salcedo 22.751.728 | Presente | Ausente Ausente | Presente
Lucla Meronicardel Vallg Presente Presente Presente | Presente
Serra 28.076.528
| Olga Cecilia Vaquet 22.515.233| Presente | Presente | Presente | Presente
Claudia Paola QOrellana 27.155.904 | Presente | Presente | Presente | Ausente
Jorge Alberto Zar 20.588.4211 Ausente | Ausente | Presente | Ausente
Walter David Aguero 25746.151| Presente | Ausente | Presente | Presente
lvanna Rodriguez Zar 28.172.601| Ausente | Ausente | Presente | Presente
Maria Esther Morales 12.796.398 | Presente | Presente | Presente | Presente
Myrian del V. Arevalo 14,765.871| Presente | Presente | Presente | Presente
Graciela Pinetta 25.302.156 | Ausente Ausente Presente Presente
m;;;uc:ggos Anggies 28.404.080 Presente | Ausente | Presente | Presente
Rodolfo Daniel Péreyra 27.548.947 | Presente | Presente | Presente | Presenie
Mario Isidro Toledo 24.063.580| Presente | Presente | Presente | Presente
Suarez Roman Andres 24.736.976 | Ausente Ausente Presente Presente
Maria Eugenia Garriga 22.219.325| Presente | Ausente | Presente | Presente
Gustavo _Loncaric Presente | Presente | Presente | Presente
Yovanovich 23.309.552
Joel Madrid 92.213.692( Presente | Ausente Presente | Presente
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MODULO 6: Evaluacion econémica y social

Docente: Cr. Jorgé Narvaez

Fechas de dictado: 21, 22, 30 y 31 de octubre de 2008

‘. Miércoles | Jueves Jueves Viernes
Participantes DNI
21/10/2008 | 22/10/2008 | 30/10/2008 | 31/10/2008

Josefina Pingitore 28.404.295| Ausente | Presente | Presente | Presente
Patricia Mercedes Calderén | 26.664.426| Presente | Presente | Presente | Presente
Sebastian Andrés Guaraz 26.242 882 | Presente | Presente | Presente | Presente
Federico Rueda 26.454.903 | Presente | Presente | Presente | Presente
Carlos Fernando Ogas 25.928.098 | Presente | Presente | Presente | Presente
Mario Javier Maubecin 27.900.513| Ausente | Presente | Presente | Presente
Mariana Liz Gerhardt 30.207.426| Presente | Presente | Presente | Ausente
Luis Manuel Vega 25.156.871| Presente | Presente | Presente | Ausente
Camilo Manzur 28.124.284 ! Presente | Presente | Presente | Presente
Belen Alvarez Parma 27.496.364| Presente | Ausente Ausente | Presente
Elsa Beatriz Galvan 13.494.050| Presente | Presente | Ausente | Presente
Juana Maria Noguera 26.001.780| Presente | Ausente | Presente | Presente
Ariel Salcedo 22751.728| Presente | Presente | Presente | Presente
'él;?r: Veronica-del Yalle 28.076.528 Presente | Presente | Presente | Presente
Qlga Cecilia Vaquet 22.515.233| Presente | Presente | Presente | Presente
Claudia Pacla Orellana 27.155.904 | Presente | Presente | Presente | Presente
Jorge Alberto Zar 20.588.421| Presente | Ausente | Presente | Presente
Walter David Agliero 25.746.151| Presente | Presente | Presente | Presente
vanna Rodriguez Zar 28.172.601| Presente | Presenie | Ausente | Presente
Maria Esther Morales 12.796.308| Ausente Presente | Presente | Presente
Myrian del V. Arevalo 14.765.871| Presente | Presente | Presente | Presente
Graciela Pinetta 25.302.156 | Presente | Presente | Presente | Presente
m:gu?_sgos rgRies 28.404.080 Presente | Presente | Presente | Presente
Rodolfo Daniel Péreyra 27.548.947 | Ausente | Presente | Presente | Presente
Mario Isidro Toledog 24.063.580| Presente | Presente | Presente | Presente
Suarez Roman Andres 24.736.976| Presente | Presente | Presente | Presente
Maria Eugenia Garriga 22.219.325| Presente | Presente | Presente | Presente
Gustavo Loncaric Yovanovich | 23.309.552| Presente | Presente | Presente | Presente
Joel Madrid 092.213.692| Presente | Presente | Presente | Presente
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Comentarios generales sobre la modalidad de asistencia

El dia 14 de agosto de 2008, con motivo del comienzo de la actividad, se informo a
los participantes la modalidad de aprobacion del curso. Esta modalidad combina,
por un lado, la presentacién y aprobacion de los trabajos solicitados por los docentes
en cada modulo, incluyendo la presentacion del trabajo final en el taller de
avaluacion; y por otra parte, la asistencia a un minimo de veinte clases.

A partir del seguimiento de la planillas de asistencia, las cuales fueron
permanentemente aportadas y controladas por la DNIP y el PROCAP, se fueron
eliminando de las mismas, con el transcurso de los modulos, los participantes que se
excedian de la cantidad de inasistencias permitidas.

Asimismo, existen casos que adn no presentando los trabajos de evaluacion, pero
con al porcentaje de asistencias aceptable, se hacen acreedores al certificado de
asistencia al curso.
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ANEXO ll. CALIFICACIONES
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Comentarios sobre los criterios de evaluacién

Respecto de las notas a aplicar en la evaluacién de los trabajos, se solicitd a los
docentes utilizar la siguiente escala:

MB: Muy bueno
B: Bueno

R: Regular

D: Desaprobado
A: Ausente

Esto fue considerado factible por los docentes, por tratarse de una escala que
reconoce el tipo de actividad y las caracteristicas de los cursantes, basicamente la

heterogeneidad en las profesiones, y la condicion de funcionarios e integrantes de
un mismo sistema.

En el caso de la evaluacion “regular’, el docente realizd un chequeo, a través de
preguntas adicionales o un ejercicio en particular, o la participacion de! cursante en
clase, a fin de determinar la calificacion final.

En los casos de “desaprobade” o “ausente”’, se tomd un nuevo examen, o ejercicios
con mayor profundidad a efectos de aplicar la calificacién final.

Es importante destacar que dados los plazos de entrega del presente informe, las
planillas incluidas en este Anexo reflejan las notas al final del médulo, pero no la
nota final del recuperatorio, por lo cual, puede suceder que, alun cuando se haya
realizado el taller de valuacién, todavia quede pendiente la presentacion de alguno
de los recuperatorios, los cuales seran atendidos debidamente por los docentes.
No obstante, la performance general de los participantes indica que, a priori, no
existirian situaciones que impliquen una eliminacion.

En todo caso, se consideré importante incluir la evaluacion final del taller, como una
forma de mostrar la performance de los grupos en una actividad que les demand6
tiempo y esfuerzo para la presentacion.

La columna de calificacion final, refleja a juicio del experto la nota promedio,

expresada en A: aprobd o D: desaprobd. No obstante, dicha aprobacion estaria
supeditada al cumplimiento de los recuperatorios solicitados.
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Calificaciones por médulo y finales

I~ Médulo

osefina Pingitore MB
Patricia Mercedes Calderén MB MB
Sebastian Andrés Guaraz MB B
Federico Rueda MB MB
Carlos Fernando Ogas B MB
Mario Javier Maubecin MB B
Mariana Liz Gerhardt B MB
Luis Manuel Vega B MB
Camilo Manzur B MB
Belen Alvarez Parma B B
Elsa Beatriz Galvan R MB
Juana Maria Noguera MB MB
Ariel Salcedo MB B
Lucia Verdnica del Valle Serra MB MB
Olga Cecilia Vaquet MB B
Claudia Paola Orellana MB MB
Jorge Alberto Zar MB MB
Walter David Agliero MB B
ivanna Rodriguez Zar MB B
Maria Esther Morales MB D
Myrian del V. Arevalo MB MB
Graciela Pinetta MB MB
Maria de los Angeles Mazzurco B MB
Rodolfo Daniel Péreyra B MB
Mario Toledo B B
Roman Andres Suarez B MB
Maria Eugenia Garriga B MB
Gustavo Loncaric Yovanovich B MB
Joel Madrid B B
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Calificaciones por mddulo y finales

g

Josefina Pingjtore

Patricia Mercedes Calderon

MB MB
Sebastian Andrés Guaraz MB MB
Federico Rueda B B
Carlos Fernando Ogas B B
Mario Javier Maubecin R R
Mariana Liz Gerhardt MB MB
Luis Manuel Vega MB MB
Camilo Manzur B B
Belen Alvarez Parma MB MB
Elsa Beatriz Galvan MB MB
Juana Maria Noguera B B
Ariel Salcedo MB MB
Lucia Veronica del Valle Serra MB A
QOlga Cecilia Vaquet MB MB
Claudia Paola Orellana MB MB
Jorge Alberto Zar MB MB
Walter David Agliero MB MB
lvanna Rodriguez Zar B B
Maria Esther Morales A A
Myrian del V. Arevalo R R
Graciela Pinetta MB MB
Maria de los Angeles Mazzurco MB MB
Rodolfo Daniel Péreyra MB MB
Mario Isidro Toledo B B
Roman Andres Suarez MB MB
Maria Eugenia Garriga B B
Gustavo Loncaric Yovanovich MB MB
Joel Madrid R R
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Calificaciones por modulo y finales

i

Jéseﬁna .Plngltof

Patricia Mercedes Calderén

B MB
Sebastian Andrés Guaraz D B
Federico Rueda B B
Carlos Fernando Ogas R B
Mario Javier Maubecin R MB
Mariana Liz Gerhardt R MB
Luis Manuel Vega R MB
Camilo Manzur MB B
Belen Alvarez Parma MB MB
Elsa Beatriz Galvan B B
Juana Maria Noguera B MB
Ariel Salcedo D MB
Lucia Veronica del Valle Serra MB MB
Olga Cecilia Vaquet D B
Claudia Paola Orellana MB B
Jorge Alberto Zar B MB
Walter David Agliero B B
Ivanna Rodriguez Zar B MB
Maria Esther Morales B B
Myrian del V. Arevalo B B
Graciela Pinetta B B
Maria de los Angeles Mazzurco R B
Rodolfo Danie! Péreyra R MB
Mario Isidro Toledo B MB
Roman Andres Suarez R MB
Maria Eugenia Garriga R MB
Gustavo Loncaric Yovanovich R MB
Joel Madrid R MB
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Calificaciones finales

Participante

Taller de
evaluacion

Calificacién
final

Josefina Pingitore

Patricia Mercedes Calderon

Sebastian Andrés Guaraz

Federico Rueda

Carlos Fernando Ogas

Mario Javier Maubecin

Mariana Liz Gerhardt

Luis Manuel Vega

Camilo Manzur

Belen Alvarez Parma

Elsa Beatriz Galvan

Juana Maria Noguera

Ariel Salcedo

Lucia Veronica del Valle Serra

Olga Cecilia Vaquet

Claudia Paola Orellana

Jorge Alberto Zar

Walter David Agiiero

Ivanna Rodriguez Zar

Maria Esther Morales

Myrian del V. Arevalo

Graciela Pinetta

Maria de los Angeles Mazzurco

Rodolfo Daniel Pereyra

Mario Isidro Toledo

Roman Andres Suarez

Maria Eugenia Garriga

Gustavo Loncaric Yovanovich

Joel Madrid

R N R R R b b b bbb R b b B b B gl B D g o D Pl P gl

RN R R PR b b b b D b D D D b D ol D Pl P Pl P
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ANEXO lll. REPERCUSIONES
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Enfoques

Actualidad

29-08-2008

Comenzo el curso de formulacion y evaluacién de Proyectos

de Inversion en el sector publico

El mismo esta dirigido a funcionarios y agentes de las Unidades Sectoriales de
Inversion (USI) y administracién publica

La Direccion Provincial de Inversion Publica comunica que el pasado 14 de Agosto dio
inicio el Curso de “ Formulacién y evaluacion de proyectos de inversion en el sector
puiblico *, dirigido a funcionarios y agentes de las Unidades Sectoriales de Inversion (USI)
como asi también el resto de la administracién publica provincial interviniente en
proyectos de inversion, en el Centro Catamarca, del Consejo Federal de Inversiones
(CFI).

El evento organizado en conjunto por esta Direccion Provincial, la Universidad Nacional
de la Matanza (UNLaM) y la Fundacién Desarrollo de Ciencias y Métodos de Gobierno
(CiGob), ha sido aprobado como actividad de extension universitaria por la UNLaM
dictado en conjunto con el CiGob y apoyado por el CFl, se encuentra enmarcado en el
Plan de Modernizacion del Estado.

El objetivo de esta capacitacion es desarrollar aptitudes en los agentes de la
administraciéon publica provincial, para formular y evaluar proyectos de inversion, en el
marco del Sistema de Inversién Publica(SIP) de la provincia de Catamarca. Buscando
alcanzar un funcionamiento adecuado de todo el SIP, profundizando conocimientos sobre
los circuitos de aprobacion de proyectos, para lograr un alto conocimiento técnico sobre
los aspectos relacionados con la formulacion y evaluacién de los mismos.

La disertaciones estaran a cargo de Docentes de la UNLaM y de la Fundacién CiGob, y
sera coordinado académicamente por el Magister Cr. Gustavo Mario Longo.

El curso que se desarrollard los dias Jueves y Viernes, tendra una duracion de tres
meses y abarcara un total de 104 horas de dictado, divididas en seis médulos tedricos y
un taller de presentacion de proyectos
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La Union digital (28-08-08)

Comenzé el curso de formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion en el sector publico

La Direccién Provincial de Inversién Pablica comunicé que el pasado 14 de Agosto
dio inicio el Curso de " Formulacién y evaluacién de proyectos de inversion en el
sector publico, dirigido a funcionarios y agentes de las Unidades Sectoriales de
Inversion (USI) como asi también el resto de la administracion publica provincial
interviniente en proyectos de inversion.

Este evento es organizado en conjunto por esta Direccion Provincial, la Universidad
Nagcional de la Matanza (UNLaM) y la Fundacion Desarrollo de Ciencias y Métodos
de Gobierno (CiGob), ha sido aprobado como actividad de extension universitaria
por la UNLaM dictado en conjunto con el CiGob y apoyado por el CFl, se encuentra
enmarcado en el Plan de Modernizacién del Estado.

El objetivo de esta capacitacion es desarrollar aptitudes en los agentes de la
administracion publica provincial, para formular y evaluar proyectos de inversion, en
el marco de! Sistema de Inversién Publica (SIP) de la provincia de Catamarca.
Buscando alcanzar un funcionamiento adecuado de todo el SIP, profundizando
conocimientos sobre los circuitos de aprobacion de proyectos, para lograr un alto
conocimiento técnico sobre los aspectos relacionados con la formulacion y
evaluacion de los mismos.

La disertaciones estaran a cargo de Docentes de la UNLaM y de la Fundacion
CiGob, y sera coordinado académicamente por el Magister Cr. Gustavo Mario
Longo.

El curso que se desarrollara los dias Jueves y Viernes, tendra una duracioén de tres
meses y abarcara un total de 104 horas de dictado, divididas en seis moddulos
tedricos y un taller de presentacion de proyectos.
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Contratapa puntoNET
Publicado en Agosto 28th, 2008
por redactor en Educacién

La Direccion Provincial de Inversion Puablica comunica que el pasado 14 de agosto
dio inicio la mencionada capacitacion, dirigido a funcionarios y agentes de las
Unidades Sectoriales de Inversién (US|) como asi también el resto de la
Administracién Publica provincial interviniente en proyectos de inversion, en el
Centro Catamarca, del Consejo Federal de Inversiones (CFl).

El evento organizado en conjunto por esta Direccion Provincial, la Universidad
Nacional de la Matanza (UNLaM) y la Fundacion Desarrollo de Ciencias y Métodos
de Gobierno (CiGob), ha sido aprobado como actividad de extension universitaria
por la UNLaM, dictado en conjunto con el CiGob y apoyado por el CFl, que se
encuentra enmarcado en el Plan de Modernizacion del Estado.

El objetivo es desarrollar aptitudes en los agentes de la administracion publica
provincial, para formular y evaluar proyectos de inversién, en el marco del Sistema
de Inversion Publica (SIP) de la provincia de Catamarca.

El curso, que se desarrolla los dias jueves y viernes, tendra una duracion de tres
meses y abarcara un total de 104 horas de dictado, divididas en seis moédulos

teéricos y un taller de presentacion de proyectos.
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El Ancasti (29-08-08)

Comenzd el curso de formulacion y evaluacién de proyectos de
inversion en el sector publico

La Direccién Provincial de Inversidn Plblica comunica que el pasado 14 de Agosto
dio inicio el Curso de  Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion en el
sector publico ", dirigido a funcionarios y agentes de las Unidades Sectoriales de
Inversion (USI) como asi también el resto de la administracion publica provincial
interviniente en proyectos de inversion, en el Centro Catamarca, del Consejo Federal
de _ Inversiones (CFI).
El evento organizado en conjunto por esta Direccion Provincial, la Universidad
Nacional de la Matanza (UNLaM) y ia Fundacion Desarrollo de Ciencias y Métodos
de Gobiermno (CiGob), ha sido aprobado como actividad de extension universitaria
por la UNLaM dictado en conjunto con el CiGob y apoyado por el CFl, se encuentra
enmarcado en el Plan de Modernizacion del Estado.
El objetivo de esta capacitacion es desarrollar aptitudes en los agentes de la
administracién publica provincial, para formular y evaluar proyectos de inversion, en
el marco de! Sistema de Inversion Publica (SIP) de la provincia de Catamarca.
Buscando alcanzar un funcionamiento adecuado de todo el SIP, profundizando
conocimientos sobre los circuitos de aprobacion de proyectos, para lograr un alto
conocimiento técnico sobre los aspectos relacionados con la formulacion 'y
evaluacion de los mismos.
La disertaciones estaran a cargo de Docentes de la UNLaM y de la Fundacion
CiGob, y sera coordinado académicamente por el Magister Cr. Gustavo Mario
Longo.

El curso que se desarroliara los dias Jueves y Viernes, tendra una duracion de tres
meses y abarcara un total de 104 horas de dictado, divididas en seis médulos
teoricos y un talier de presentacion de proyectos.

NOApress (28-08-08)

Comenzé el curso de formulacion y evaluacion de proyectos de inversién en el
sector publico

La Direccién Provincial de Inversion Pablica comunica que el pasado 14 de Agosto
dio inicio el Curso de ~ Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion en el
sector publico ", dirigido a funcionarios y agentes de las Unidades Sectoriales de
Inversion (USH) como asi también el resto de Ia administracién pablica provincial
interviniente en proyectos de inversién, en el Centro Catamarca, del Consejo
Federal de Inversiones (CFl).
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