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1- El Proyecto

El Proyecto Productivo Comarcal se enmarca en el Programa Provincial De qué va a

vivir mi pueblo? del Ministerio de Industria, Agricultura y Ganaderia, dependiente

del

Gobierno de la Provincia del Chubut, fue disefiado para lograr un apuntalamiento productivo

fcomercial al sector denominado Textil Artesanal.

Se trabaja con el sector poblacional que se dedica al trabajo manual artesanal de fibras

e hilados naturales y autoctonos de ia regién Comarca VIRCh Valdés. Tanto los beneficiarios

como el tipo de producto que desarrollan presentan caracteristicas especificas, por ejemplo:

e

-

Han producido sus

por

Son personas del oficio, ya que hace afios que desarrollan ia actividad artesanal.

propios medios, y por momentos j
han recibido ayuda estatal de formas |
diversas (aportes materiales en |
msumos v / o tecnologia, y
capacitaciones en técnicas de Hilado, |
Tejidos, y Diseiio las menos).

*  Es una
perteneciente a la clase baja, que |
Hevan a cabo esta actividad, en la
mayoria de los casos, como fuente |
de

ingresos para sus familias.

Algunas personas

reciben

poblacién

b

r

L.
——

>
ot
e

remuneracioén por otros tipos de trabajos informales y/o planes sociales.



Hay grupos autoconvocados, por afinidad y/o cercania.
¥~ Han participado, en algunos casos, en otros programas de caracteristicas
similares. Por experiencias pasadas se reconocen tanto la buena predisposiciéon como
ia reticencia a un nuevo involucramiento a este PPC. Se ha logrado, sin embargo, el
fortalecimiento de vinculos entre las propias artesanas, que se consolid6 en la firma de
un Consorcio de Cooperacion.

> Es un sector poblacional con el impetu suficiente para mantenerse en sus
actividades pese a las dificultades que suelen tener (de indole comercial y material),

pero que demuestran cierta dependencia y demanda de politicas de Estado para la

.- resolucion de sus necesidades,

en el sentido mencionado.
- Son personas cuyo
poder de decision es variable
en cuanto al involucramiento
en proyectos de profundidad
y alto compromiso, ya que

suele primar el

individualismo.

Respecto de la produccién, lo que la

caracteriza es:

"~ Se trabaja con lana natural, mayoritariamente de la oveja raza Merino. Puede ser
empleada luego de la esquila (lana sucia) con lo que se logra un articulo rustico y

netamente tradicional; o luegoe del proceso industrial de lavado y peinado, que permite



obtener un producto mas uniforme, suave y limpio, de mayor consumo en los puntos

de venta.

*"  Suelen emplearse fibras naturales de otros tipos de oveja, asi como fibras

sintéticas, pero éstas en cantidad f

infima.

artesanas del sector se trabajan en |
rueca mecanica de pedal (90 %), y :

huso o rueca eléctrica (10%).

" La técnicas de produccion de -

tejidos son: telar plano, telar !
triangular, telar circular, telar
mapuche, telar pampa, 2 agujas, 5

apujas, y crochet.

*  Los productos tejidos se - - 1
diferencian entre:
los de tradicion regional: tejidos de telar mapuche. Pafios
cuadrangulares y articulos construidos a partir de esa morfologia:
ponchos, ruanas, pashminas, caminos de mesa, matrones, morrales, etc.
los de tradicién europea: tejidos a 2 y 5 agujas. De morfologias variadas:
chalecos, sweaters, vestidos, camperas, medias, guantes, etc.
de tendencia: aquellos productos que se desarrollan segiun las

tendencias de moda y consumo, por morfologia y/o colorido.



De Disefio: aquellos productos que por lo general no siguen la
tendencia ni la tradicion, sino que se manifiestan como una fusion,
articulos de vanguardia estética.
" La produccion se caracteriza por realizarse a demanda. Esto se da por dos
factores, principalmente: la disponibilidad de materia prima, que ante los costos
elevados que presenta imposibilita al sector de bajos recursos de aprovisionarse; la
falta de una gestion comercial que permita mantener la palabra empefiada en los
encargos realizados con mucha antelacion (los tratos son informales y de palabra en

todos los casos).

Besde el Proyecto se contemplaron estos

factores, y se plantearon objetivos para

t g v 4 potenciar al sector.
- !"" e - - .
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débil de la cadena.

El sector poblacional involucrado presenta un potencial cultural productivo cuyo
desarrollo depende en gran medida de politicas direccionadas y ajustadas a las necesidades
reales que presenta.

El desarrollo y logro de los objetivos resultan en intereses comunes al Estado y a los

beneficiarios, y son varios los factores que afectan la evolucién de los proyectos de estas

caracteristicas.



2- Vinculos

Los sectores comprometidos en el desarrollo de Proyecto Productivo Comarcal son,
especifica y
operativarnente cuatro:
* El Programa
Provincial De que va a |
vivir mi  pueblo?
dependiente del
Ministerio de Industria |
Agricultura y Ganaderia.
Que evalia las '

caracteristicas del sector,

sus necesidades, oportunidades, ventajas y debilidades a fin de trazar estrategias que lleven a
buen puerto las politicas aplicadas. Suele trabajarse consensuando las propuestas de la técnica
{cuyo trabajo se desarrotla en el campo - es decir en contacto directo con los beneficiarios) y
la coordinacion de la Comarca que evalia el potencial de las acciones planteadas y traza los
caminos politicos y operativos necesarios (entre otros).

- El Consejo Federal de Inversiones: que evalua las acciones programadas y realiza

el seguimiento y direccionamiento de las tareas a través de expertos en cada tematica, que

brindan el marco de consulta para los técnicos que trabajan en el campo.



- La Cdmara de Industria y Comercio del Este del Chubut (CICECh): entidad de
caracter social con la que se establecié un Grupo Operativo Interinstitucional (GOI), acuerdo

mediante el cual diversas instituciones se solidarizan y comprometen con los diversos PPCs

de tas Comarcas. Es la Cicech la -
que recibe los fondos a ser
invertidos en el sector, y facilita
aquellas gestiones que la ‘

comprometen, y acompafia en |

algunas actividades promovidas por e

¢l Proyecto.

ol Los beneficiarios: aportan 1

con la voluntad de involucrarse en

un proyecto macro, que excede las |

individualidades. Suman ideas y
gestiones al PPC, y acompafian con su presencia cada vez que ésta resulta oportuna. Son el eje
en torno al cual (y para el cual) se diseflan estrategias, y como muchas veces existe cierto
recelo al apoyo que reciben, se transparentan todas las acciones fin de que el involucramiento
y compromiso que se logre del sector sea real y duradero. Las artesanas que se sumaron a la
propuesta de conformar una figura asociativa son aquellas que mas compromiso demuestran,
pero no se denostan aquellas otras que siguen sumdandose, fortaleciendo al sector y al

dinamismo del Proyecto.

Otras instituciones y ONGs: La Fundacion Patagonia Natural de Puerto Madryn, que

apoya al Proyecto y con la cual se gestiona un convenio de GOI, asi como la Fundacion Onda

10



Verde de Trelew, que cuenta con el apoyo del Consorcio de Artesanas y viceversa para

diversas actividades ecologistas que promueven, los municipios de Puerto Madryn a través de

la Agencia de Desarrollo
Econdémico, la Secretaria de i
Turismo, la Secretaria de §
Accién Social y la Secretariade 3
Cultura, tanto como el | ‘
Municipio de Puerto Piramides
y de Dolavon que han apoyado
y promovido las acciones del

Proyecto desde sus inicios.

Otros actores sociales: comerciantes y administradores que sumaron gestiones
particulares y apoyos comerciales para el buen desarroilo de las acciones tendientes a

fortalecer al sector.

2-a. Consorcio de Artesanas de la Comarca VIRCh Valdés.

L.a formalizacién del vinculo productive — comercial se verificd en la consecucion
de ia firma de un Consorcio de Artesanas, siendo notable la voluntad de confiar que se
verifica en las participantes, pioneras en este tipo de organizacion en el sector.

El compromiso que se¢ generd involucra de manera directa al Ministerio con el
Consorcio, desde el primero se disefian estrategias para potenciar al sector, mientras que
desde el sector mismo se contribuye con la buena predisposicion, la gestion y la produccion,

asi como con el compromiso de continuar con el ejercicio de un trabajo que mantiene vivas

1



las tradiciones regionales, fortalece la identidad comarcal y dignifica a un sector sociaimente
vulnerable.

Al inicio de la ejecucion del Proyecto se verificaba la reticencia de las artesanas de
participar de algiin modo de asociativismo; siendo la conformacion del mismo un punto de
interés para la UGC, ya que se lo identificaba como una estrategia competitiva. Al irse
integrando, conociendo entre ellas, el propio andlisis de las beneficiarias indicaba que la
union del sector es uno de los factores determinantes de acciones que bien podrian conducir a
mejorar el panorama productivo, comercial de todas. Actualmente el consorcio esta
conformado formalmente por diez artesanas, informalmente por veinte, y representadas
legalmente por tres de ellas que fueron elegidas en forma consensuada.

Fue una iniciativa de las propias artesanas el otorgar un rol determinado a la
técnica del Proyecto, verificando en ello la identificacion que se ha generado con el PPC, y la

intencion de mantener vivo el vinculo que se ha desarrollado desde el inicio de las actividades.
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3. Del PPC y el Consorcio.

Durante reuniones celebradas entre el Consorcio de Artesanas y la Técnica del
Proyecto se analiz6 la situacién del mismo. Los planteos de las artesanas se concentraron en
que habiendo firmado e! consorcio de Cooperacion a mediados de afio, ain no se habian
podido concretar acciones ante la falta de presupuesto. Especificamente se plantea la
necesidad de establecer y abastecer un local de ventas de artesanias, administrado por el
propio consorcio, y tal lo convenido con la Unidad de Gestion Comarcal (actuaimente
Programa Provincial De qué va a vivir mi pueblo? ).

Durante los altimos dias del mes de Octubre el PPC Textil Artesanal recibié el aviso, a
través de la CICECH de un inmediato ingreso de fondos, que cubria el 30% del Presupuesto
Anual estimado. Ante cierto desasosiego del Consorcio y eventual disolucién del mismo, se
decidi6 junto a la coordinadora de la Comarca, invertir dichos fondos en actividades
especificamente disefiadas para el grupo
formalizado, como estrategia tendiente a
apuntalar el asociativismo.

Diversas situaciones hicieron
que los tiempos se prorroguen. Entre §
ellas las que remiten a la redefinicion -~

del Gabinete Provincial, y que

l6égicamente demanda una

reestructuracion institucional, y &

repercute en formalismos |

administrativos que demoraron los plazos estipulados.
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Por otra parte la indecisién del propio consorcio respecto a la locacion del local
comercial, ya que al momento de actuar las voluntades se debilitaron en funcién de la toma
real de compromisos financieros y la incertidumbre de cumplimiento, sumado
especificamente a la falta de garantia locataria, que desde la Coordinacién de la Comarca se
busca subsanar para retomar las acciones.

Se considera la consecucion del local propio una accidon de importancia, no sélo para
aquellas que firmaron convenio, sino para los demas beneficiarios involucrados, ya que se ha
pautado la apertura del tocal a aquellos artesanos que cumplan con los requisitos de ser tales.
La no tercerizacion de las ventas se traduciria para el sector en una ventaja competiiiva y
financiera La garantia del buen trato de las mercaderias y la comercializacién a un precio

justo es un punto que hace la diferencia para el sector.

- W W e

: : A - i e am e . e - .
e —————— s T ~---3' Involucrados
‘ ” - ABTEBARAL + | 7 ‘eecemeaao-2C
! Centro de acopio ¥ venia, % (7 MERCADO R '
s - ! + 1de la Comarca Virch Vaildsg ;
! Distribncion y logisdea | ¢ |
' Puesta en Valor | poeemmmma- e ! ._____,__‘___‘______‘_{____‘
Centro de capacitaciém 1 | v ‘ i
: Banco de Insumos X Primera nebesidad: ; PPC Textil Artesansl :i
| Fiscatizacién de calidad | ) conformaditn de  Unidad de Gestién Camarcal |
' P ASOGIATIV, Co io de Ariesansas '
' o fmma 3 A { LSOO :
‘mememvesasare ‘4 a - : Fundaciones
0 : d ! Secretaria de Cultura ;
N ' Y ! Municipio .
m—mdrm e —— .- L jrmmmomeassss ~ \ ”i
' Punciones i« * CONSORCIO i " "-===rsmm=rssss--==

e el T S VR

La propuesta original contemplaba la posibilidad de que paralelo al local comercial
funcione un taller de perfeccionamiento, en el cual las artesanas puedan capacitarse para
mejorar su produccidn, en cuanto a disefio, terminacion, etiquetado, etc. Que sume valor al
trabajo que ya realizan en pos de una produccion mejorada cualitativamente. Contar con un

espacio de estas caracteristicas en una Comarca donde las acciones se plantean histéricamente
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de manera atomizada por municipios, marcaria la diferencia y potenciaria el trazado de la

identidad regional que se promueve.

El Consorcio en un fruto del Proyecto, de una politica aplicada y debe mantenerse
el apoyo por el cual se fortalecio el vinculo. La confianza que fue depositada en las acciones y
potencialidades del PPC debe ser honrada a fin de que se mantengan los compromisos
asumidos.

Las respuestas a reclamos del sector, estin siendo dadas desde el Estado y a través
del Proyecto, y pese a las circunstancias que varian los tiempos originalmente planificados, es
concreto que las oportunidades estian sobre la mesa de debate y analisis, y las decisiones que

se tomen al respecto deben ser consensuadas para que tengan el valor de lo genuino.
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4. Seguimiento

En el mientras tanto se mantiene el seguimiento de la produccién, y es positivo
verificar que las capacitaciones que se han dictado echaron raices entre las participantes y se
ven los frutos en la produccion.

La prolijidad, calidad de terminacién y disefio de nuevos productos se constatan y

promueven desde la técnica del PPC y entre
las propias artesanas que se enorgullecen de
las calidades a las que han arribado en los
altimos meses.

Se sigue trabajando en la composicién
de un nuevo catilogo, que bien ha

funcionado como dispositivo publicitario. Su

distribucién entre la gente que se interesa por
este tipo de produccién resulta en potenciales
clientes para los productores artesanales, y en

un mercado mas ateato a los cambios que se

vienen gestando en el sector. Se suma a esto
la integracién que se genera entre beneficiario-Proyecto, ya que al ver publicados sus propios

trabajos se identifican plenamente con la participacion que tienen en €l PPC.

Se continllan otras gestiones (contacto con potenciales proveedores / facilitadores) a

fin de que cuando sea necesario recurrir a ellos los contactos estén informados y organizados,

para una mejor fluidez de futuras acciones.
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5. Conclusiones

Se contintia trabajando para
no perder lo que se ha logrado hasta s .
aca.

Si bien varias propuestas que Trelow < Mimicpr de
se habian planeado para que vean la
tuz en esta etapa del Proyecto no han Comnarca
pedido concretarse, se continia el esfuerzo para que las voluntades no se diluyan, para que
las esperanzas fomentadas no se apaguen, en virtud de retrasos que no fueron generados por
la mala voluntad, sino por razones de indoles que no verifican que detrds de cada propuesta
hay un grupo de personas ansiosas de que se concreten ya que significarian mejoras para sus
vidas.

Respecto de las propuestas que no se concretaron por que la voluntad de las artesanas
involucradas no logra traducirse en acciones debe contemplarse que se trata de personas sin
experiencia previa en cuestiones comerciales que es el gran tema en estos dias entre las
beneficiarias. Es un desafio grande. Y es un compromiso que de concretarse debe verificar la
conviecion de las participantes. Hay que recordar que este Proyecto esta disefiado como una
propuesta para el sector, una construccién desde las bases y no como una premisa a imponer.
De no contar con el apoyo y conviccion real del sector afectado el cambio, desafio y logro no

podran ser nunca duraderos.

Se consideran de gran importancia los apoyos externos al Proyecto, ya que el real

potenciamiento del sector repercutira positivamente en la sociedad toda:
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Desde io cultural, por que el fomento de las técnicas ancestrales generan
identidad en una regién poblada por locales y fordneos que han hecho suya esta
Comarca. Por que el valor de lo autéctono es insustituible.

Por la cultura de trabajo genuino y honesto que se promueve, ya que se trabaja
con un sector de la poblacién que la mayor de las veces desarrolla sus labores en el
propio hogar, sin descuidar la crianza de la familia y predicando con el ejemplo de que
el trabajo dignifica y vuelve saludable a la sociedad en su conjunto. Resulta casi un
lema para el sector que “Recuperar el valor del artesanado también aporta a reconstruir

la cultura del trabajo honesto como fundamento de nuestra sociedad”

Desde lo comercial, ya que por el consumo que se promueve no se agota en la
comerciahizacion de los productos artesanales especificamente, sino que potencia la
cadena de consumo de todos los articulos necesarios para la vida en las soctedades

actuales.

Desde lo social, ya que la revalorizacion del sector beneficiado es una deuda que
aun esta pendiente luego de afios de menosprecio y olvidos, y que no estanca a los
marginados en la actitud de victimizacién ni resentimiento, sino por el contrario

despierta ¢l ansia de ser considerados en la medida justa.

Desde lo estatal que vuelca su mirada a aquellos sectores que tienen potencial de
ser reinsertados a partir de sus propios saberes. Tratindose de un sector casi marginal
el apoyo estratégico con politicas especificamente disefiadas tiene el doble valor de
realizar un rescate social y a la vez productivo sin alterar la integridad de la tradicién

sino reconociéndola como valiosa.
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