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introduccién

Ei partido de Olavarria, cuenta con un potencial interesante de cameélidos
denominados “Alpaca Argentina”, los cuales poseen caracteristicas muy
tmportantes en {a calidad del pelaje, entre otras. La mencionada calidad de los
vellones, es producto de un desarrolio genetico, gestado e implementado, en el
Zoolégico Municipal de la ciudad de Olavarria, denominado “La Maxima”. Afos
atras, la municipalidad de Olavarria formaliza un acuerdo con productores
rurales deseosos de tener estas especies, dentro de su plantel de animales,
contando a la fecha con una cantidad importante de los mismos en distintos
establecimientos rurales.

El proyecto tiene como objeto desarrollar la cadena de valor a partir de la
esquila (excluida en este proyecto) de lana de alpaca, “Hlama argentina” —Ver
foto 1 y 2 de este documento- y "ovejas’, pasando por las etapas de hilado,
tefiido y finalizando por el tejido de telas.

Se pretende poner en marcha una rueda virtuosa productiva, para que: tanto los
productores como asi también, todos y cada uno de ios invoiucrados en la
cadena de valor cuenten con la posibilidad de obtener sus propios recursos

economicos.

No es un tema menor expresar que a esta cadena se ie puede agregar una vez
culminado este proyecto, el esiabon de los subproductos derivados de la tela,
generando asi el ciclo completo productivo, y |0 que no es menos importante

por cuestiones logisticas, dentro en una misma region.




1.- Equipo técnico de trabajo

El equipo técnico de trabajo, estad conformado por profesionales y técnicos que
cuentan con:

a) Experiencias necesarias para tareas de investigacion (becas y master en el
tema, otorgados por instituciones como;, Universidad. Nacional de La Plata,
UNESCO, OEA, FLACSO, F. N. de las Artes, I.C.1., etc).

b) Creaciones de Mercados Artesanales de La Pampa y Buenos Aires.

c) Proyectos bilaterales entre Nacion y Gobiermno de Espafia (Misiones, Neuguén
y Jujuy) con culturas indigenas naturalmente corporativas; que son ejemplos
que se adaptaron, a la realidad local de Olavarria, socialmente distintas y con
dificuitades para armar y sostener el asociacionismo.

La cadena productiva se compone en este momento de eslabones, que se sefialan
en el indice y se detallan, paso por pasc, en el correspondiente informe.

Los insumos utilizados, los subprocesos de produccion, son controlados con rigor
durante el proceso total. Simultdneamente y en forma permanente acompafian las
investigaciones en ef mejoramiento de técnicas y el estudio de mercado, con el
proposito de que se cumpla el objetivo acordado. Ei producto debe ser de calidad,
con alto valor agregado y debe tender a dar trabajo continuo y mejoramiento del nivel
de vida de los grupos que intervienen.

El equipo técnico de trabajo esta formado por:

Lic. Mabel Ladaga
Lic. Paula San Cristébal
Profesora Josefina Urruti

Profesora Iris Sosa

Colaborador Gladys Brown




2.- Seleccion de la materia_prima, lana de oveja y “alpaca argentina”

En el paso del procesamiento de la lana, se continuaron con las reuniones en los
talleres de la asociacion de confecciones textiles {no tradicionales) cedido por su
amplio espacio, para hacer entrega permanente de vellones para el hilado y la
devolucién posterior de la lana hilada por las artesanas. Esto fue acordado en dias
filados, especialmente en cada semana.

En esta etapa se realizd, la seleccién de lana a la cual se le ha desarrollado el
estudio mencionado, la cual garantiza la nobleza de esas fibras que se repartieron
entre las hilanderas para el procesamiento del hilado (lana de oveja y alpaca
argentina, blancas para tenir y en los colores naturales de ios animales).

En estas reuniones la asistencia no es pareja. No solo el clima bajo cero de este
invierno, influye, sino también; las distancias, la falla de medios de locomocién para
el traslado, que realizan a pie 0 en bicicleta, quienes tienen la labor de agregar valor
a la materia prima en cuestion. “Como se adelanté anteriormente, socialmente en

este jugar, ias individualidades preponderan, scbre ia motivacion para corporizarse”.

Se realizo la posterior preparacion de los hilos en dos cabos. Se controlé el primer
hilado y luego la torsion de cabos con el método aleman “ Hugo Zumbuhl”.
Se lleva adelante el seguimiento de:

s Aprovechamiento neto para hilar.
e Separacion de los desperdicios.

¢ Rinde total para el tejido, etc.




+ Herramientas caseras usadas: Huso (de ascendencia indigena de la
region — Azul y Olavarria- Ver foto 3 de este documento. Vigente.
Rueca (de ascendencia europea, introducida por las diferentes
oleadas de inmigrantes establecidos en el distrito de Olavarria) Ver
foto 4 de este documento . Vigente, acriollada a través de varias

generaciones.

Lavado

La lana fue hilada con la grasitud natural y la lanolina para facilitar el deslizamiento
entre los dedos de la hilandera.

Fue lavada con buenos jabones desengrasantes y enjuagada dos o tres veces para

asegurarse una excelente limpieza.

Controles de limpieza

Los controles se realizaron a través del tacto y dei olfato, para desechar, los olores
provenientes del animal y prevenir el rechazo del cliente y de los controles
aduaneros (previendo comercializacion al exterior) en el futuro.

Las madejas quedaron preparadas para el tinte y/o para el tejido en el caso de

colores naturales.

3.- Reuniones con productores de lana de oveja y Alpaca argentina

En esta etapa el objetivo de las reuniones es:

1. Informarles y mostrarles los resultados obtenidos (hilado — enmadejadoc —
lavado — tertido) realizado a partir de sus materias primas.

2. Notificarlos de los pedidos internacionales de: pelo de oveja y de alpaca
argentina en las siguientes categorias:




a. Gruesos

b. Finos

c. Sin escardar
d. Escardado

e. Desperdicios, etc.
Solicitados por: India (desperdicios), Armenia (tipo Merino cotizar en FOB), Turquia
(todo tipo, cotizar FOB), Bombay (cotizar en CIF).

Pruebas de calidades de hiiados
Método Hugo Zumbuhl
Sobre regla graduada.

Grosor promedio:. mm sobre vueltas igual a grosor.
Torsién: angulo de torsién, segun plantitla.

N°¢ de hebras: dos hebras, hebras dobles, etc.

Torsién: se trabaja con angulo y balanceo y contra tarsion.
Cantidad de abuitamiento de fibra.

Finalmente se confecciona la tarjeta.

FIBRA:

N° DE HEBRAS

GROSOR

TORSION

IRREGULARIDAD

PESO

COLOR: Natural o Tenida




4 .- Hilado y Tenido

Se dictaron cursos de tehido en forma permanente y paralelamente al hilado;

actividad que seguira desarrollandose a lo largo de los meses siguientes .

El primer curso tedrico — practico entré dentro del proyecto del perfeccionamiento de

las artesanas que dicta la Asesora Lic. Mabel Ladaga.

Primer Curso de Tefido

Temas

1. ¢ Qué se necesita para tefir?

a.

o o U

e.

Plantas (bibliografia, experiencias, localizacion de las tintéreas en la
region, etc.)

Agua (estudios especiales)

Fuego (distintas alternativa)

Equipo para tenir.

Mordientes.

a. La recoleccion se realiza dentro del partido de Olavarria. La investigacion es

dingida.

¢ a 0 T

Se mide en grados de salinidad.
De acuerdo a las posibilidades (leita, gas, electricidad, etc)
El equipo basico (oilas, tarros, guantes, etc)

Como limén, sal, vinagre, etc, no permitiéndose ningun fijador quimico.

2. Desarrolios y pasos

a.

® a o T

Hervores, secados

Diferentes métodos de tenidos
Etapas y maceraciones
Medidas y equivalencias

Inmersiones en liquido colado o con fibra




3. Sistematizacion de los resultados

o Se determind trabajar con plantas autdctonas y exdticas, estas uUltimas
tambien llamadas introducidas, forman parte desde hace afos del paisaje
de Olavarria. De todas ellas se utilizan (raices, ramas, cortezas, hojas,
frutos, etc). La técnica tradicional, se mantiene pero con la metodologia de
investigacion se propuso generar el desafio de combinacién de tintes y
motivar la creatividad, en gamas e colores para una mejor oferta ecolégica.

¢ Se adquirid un mechero doble circular a gas acorde a los recipientes.

Proceso del tefiido

En algunos casos las hilanderas realizaron pruebas de tintes en sus casas, luego de
recibir los cursos dictados oportunamente y cuyos contenidos ya adjuntamos. En
otros casos se realizaron con la direccion de la tutora y la ayudante, con la
supervision de la asesora y la visita del coordinador en el local del IDEB (cocina y
bafio) con elementos como (ollas, latas, cocinas, sal, fijadores, eic,) y un mechero
doble circular 2 gas adquirido acorde a las necesidades. Se llevaron a cabo los
procesos de inmersion de las madejas en las ollas con el tinte en caliente. Ver fotos
5/16/7/8/9/10/11 y 12 de este documento.

Se trabajd con un fuerte sentido de cooperacion siendo motivadas para la
investigacidn de recursos de plantas y estimuladas para mezclar tintes y dar
identidad tintérea de Olavarria.

Descubriendo nuevos colores, se fue acompariando el taller (accidon de trabajo); que
valoramos al haber senalado en el primer informe el objetivo de recuperar el valor del
trabajo que considerabamos perdido.

En el intercambio verbal de experiencias personales, tratando de descubrir
exactamente a que yuyo (nombre vuigar) o fruto o raiz u hoja se referian
especificamente para testear futuros tintes.




En este caso se recogieron y se usaron los siguientes tintes con los resultados que
senalamos. Ver tarjetas con muestras adjunto a este documento Anexo | .
1. Cascaras de cebollas lana de oveja color verde, con tarro oxidado.
a. Variante sobre oveja marroncito rosado.
b. Variante sobre oveja “Guanaco rojizo”.
2. Yerba marca “Laurinda” color verde claro sobre oveja.
a. Variante sobre pelc de conejo verde Nilo.
3. Nuez Americana sobre lana de oveja color verde.
a. Variante sobre lana de conejo coior beige brillante.
Jarilla, color verde amaritlo.
Hojas de repollo colorado sobre lana de oveja (del celeste al azul)
Té “L.a Virginia” en rama, da color beige.
Formio — Lana de oveja verde seco-

o N O ok

Sauce Mimbre — Lana de oveja color beige beteado-.
9. Eucaliptus — Lana de oveja amarilio verdoso-.

10. Yerba mate Marca Unidn — Lana de oveja verde-.
11.Ligustron -lana de oveja verde claro-.

12.Té tipo comun — la ade oveja color guanaco-.

Se realizaron mezclas como cebolla y yerba; nuez y cebolla; yerba y t&; quedando en
maceracion el eucaliptus hoja y en otro recipiente la corteza. Asimismo una nueva
experiencia con repollo otra con granada, efc.

Se realizaron experiencias o pruebas con 15 plantas.

Se esta trabajando sobre gamas de colores e identidad local.- referencial

Pruebas de calidad de!l tinte

a. Prueba de luz. Se realiza con una porcidn tefida tapada y ofra
porcién destapada expuestas al sol durante un tiempo para cotejar los
resuitados.
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b. Prueba de agua. Mediante sucesivos enjuagues.
¢. Prueba de frotamiento. El elemento tefiido se frota con una tela
de algodon blanca.

Preparaciones para el siquiente paso

Se trabaja sobre la preparacién de telares y pruebas de tensidn de las lanas,
anticipando calidades de tejidos para las pruebas de ofertas. Ver foto 13 y 14 de

este documento.

5.- Comercializacion

Diagramados los programas y metodologias de trabajo a seguir, para este proyecto
especifico, y de acuerdo a los diagnosticos actualizados y a la fuente de datos de
Ecosciedad (plan municipal} se realizaron las encuestas y se procedid¢ a dar los
resultados de las entrevistas. Asimismo a través de las mismas surgieron dificultades
planteadas que se reiteraron por muchos entrevistados, las que hicieron preparar
estrategias a seguir con la investigacion sobre la competencia (productores y

comercios en actividad).

Los resultados de entrevistas realizadas en 1897 en Capital Federal y La Plata en
negocios de ropa, de vestir, boutiques, casas de moda, de ropa de polo y de campo
destinadas a un mercado de alto poder adquisitivo, laneras etc. arrojé como
conclusion un desconocimiento de los productos artesanales con relacion al rubro

vestimenta y accesorios.

La relacién: productor - producto - alternativa de ganancia - mejoramiento del nivel
de vida de los artesanos y productores de las cadenas y del que comercializa era
poco comprendida por los entrevistados quienes en reiteradas ocasiones se
preguntaban: “;existen todavia?”, “pero debe haber muy pocos, ¢no?”, “si producen

manuaimente como dicen...deben especular con elios”, “o no ganaran nada”.

"



(Entrevistas realizadas con el Convenio AIDECA Espafia y con Accidn Social de
Nacion Argentina a través del Estudio de Estadisticas C. Fara.)

Diez aflos después, en el 2007 se recibieron altos porcentajes de respuestas
postivas, alentadoras en cuanto al conocimiento de los artesanaos, la artesania y el
gran interés en el producto. Este giro en ia opinién de los comerciantes, coincide con
un periodo de desarrollo del turismo nacional e internacionai (producto del cambio
favorable), la gran promocion y difusion de fa produccion nacional a través de
programas estatales, ONGs, medios televisivos y graficos, ferias, etc. y la
coincidencia mundial de una moda ecolégica que se cotiza muy bien.

Sobre las formas de comercializacion

Los grupos entrevistados durante 1997, se manifestaron partidarios de una boca de
expendio o lugar de acopio de la mercaderia (local, regional o provincial} con el

proposito de no trabajar individualmente o con cada uno de los artesanos.

Entre las dificultades manifestadas, se enconiraba ia falta de canales de circuiacion y
comercializacion; la ausencia de instrumentos que garanticen calidad y procedencia;
la carencia de politicas sociales y comerciales y {a falta de claves comunicacionaies
para el desarrolio del marketing.

Actuaimente, ias paginas web de los artesanos, de microemprendimientos, de
exporiadores con estructuras y capitales organizados para el comercio exterior,
senalan un movimiento y reconocimiento estimables del sector artesanal y sus
productos.

Las casas de productos regionales (30 negocios incluyendo Ezeiza y Aeroparque)
presentan productos sin calidad y autenticidad hechos en serie y con ganancia muy
alta para el duefio del local.
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Es general los duenos de negocios de productos de calidad marcaron un rechazo a
la intermediacién, y garantias de que el producto es auténtico y firmado por el
artesano o cooperativa o entidad responsable.

Desde ta cadena productiva texiii de Olavarria, se ha comenzado a poner atencion
sobre la competencia, averiguando sobre locales, calidades, facturaciones, etc.,
antes de lanzar al mercado el producto para posicionarse en el mismo. A partir de
estas consideraciones se realizaria el estudio de precios y las planificaciones y
diagramas para el planteo de la comercializacidén interior a corto plazo y exterior a
largo plazo.

Entre las fuentes consultadas que se dedican a ia comercializacion interior y exterior,

se enuncian algunos ejemplos de experiencias de cadenas textiles en actividad:

-"Mujeres mapuches”: Rio Negro, Argentina. Comercio interior activo y exportacion a
Boston (pullovers, chalecos y prendas confeccionadas en telar); ultima expartacion:
U$s 8.000

Tierra adentro”. Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Argentina. Local Palermo
Scoho. Exporta a Malta, Londres, Nueva Cork, San Pablo, Madrid, Milan. Absorbe
trabajos de tejido en telar de Santiago del Estero, Salta, Misiones y Formosa.
-“Fundacién Silataj”: Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Argentina. Local en
Belgrano. Exporta a EE.UU e ltalia.

-“Terra étnica”. Ciudad Autdnoma de Buenos Aires. Argentina. Exporta el 20% de su
mercaderia a Australia, Espana, Taiwan, Irlanda, Sudafrica y EE.UU.

-*‘Manos de la tierra”. Argentina. Exporta a EE.UU e Ralia.

-‘Warmi”: Mujeres de Abrapampa, provincia de Jujuy. Argentina. Exportan a EE.UU.
-La demanda internacional de tejidos de alpaca, se registra en el afio 2007, con
pedidos de: ponchos , bufandas, abrigos de lana y otros productos de Alpaca, desde:
Alemania ( ej. Importador EC Berlin).
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Mencionamos algunos de los potenciales clientes nacionales, recomendados por el

sector de Finanzas, Politicas y Promocién del Banco de la Provincia de Buenos

Aires.

-“Tradiciones Argentinas” Ayacucho 1958. Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
~“Inter TISIO” Avda. Cabildo 1849. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

-‘La Pierina”. Cabildo 2370. Ciudad Autonoma de Buenos Aires

-"Liberty”. Florida 165. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

-‘Hilados Mandy SRL.” Tucuman 4652. Mar del Plata

En general en todos los casos entrevistados se manifestd como exigencias respecto

a la mercaderia, las siguientes condiciones:

variedad de oferta

stock suficiente

valor cuitural y funcién

disefio tradicional y nuevo

calidad

garantia de autenticidad o certificacion de origen.-

estrategias para el marketing

Dificultades que senalaron: canales de circulacion.

v Los negocios y comerciantes libres proponen mejorar los acopios y facititar el

trastado de la mercaderia.

¥ Las agencias de viajes de turismo se interesaron por los circuitos en: pueblos

chicos, casas y talleres de artesanos, negocios y ferias del lugar.

Las formas de comercializacion encontradas para los productos de Olavarria son los

siguientes

1. -casa del artesano —visita-encargue.-
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2. negocio de ia localidad forma de mercadeo a
consignacion, a veces con meses de espera hasta que se
venda, o bien se retira si se necesita para alguna feria u
otra oportunidad.

3. Mercado artesanal de la provincia a consignacion, pueden
salir del local central para circular por ferias Mar del Plata,
La Rural , Feriart de Cérdoba etc.-
Estas ventas son ocasionales sometidas al azar, sin una continuidad asegurada
depende de la demanda del producto y su calidad la comercializacién de cada
artesano.
e« En algunos pocos casos las artesanas han trabado
relacién con los negecios ¢ lugares que oficiaimente se le
han acercado con direcciones, teléfonos o mail y que se han
interesado a través de los técnicos o por medio de la pagina
de Olavarria.

Consideraciones generales

Si el fluje natural de cadenas espontaneas de economta informal, se muestra para el
marketing y venta, fuera de las formas ccasionales de apoyo a la economia familiar
como los casos que sefialamos; y en ocasiones apoyados por los gobiernos locales,
provinciales y nacionales que promueven sus trabajos puede ocurrir que si se vende
mas y regularmente; se haga mas complejo el cuadro de relaciones economicas. En
este caso empiezan a aparecer impuestos, traslados de mercaderia, necesidad de
financiamiento con el 16gico desprendimiento de las tutelas oficiales en el camino de
la autogestion.

15



En este trayecto sin herramientas legales que contemplen su trabajo y comprension
en la macro — politica se hace necesario el perfeccionamiento en comercializacion
pero no como se viene ofreciendo desde décadas (despojado del taller trabajo como
experiencia paralela, de la sociabilizacion, de la investigacion, del perfeccionamiento
de técnicas) que es la clave para entender como comercializar directamente o como
entender y estar alerta cuando se incorpore a la cadena el gestor 0 vendedor del
grupo formado.

En sintesis, comprender la retroalimentacién de la cadena productiva.

6.-Referencias Bibliografias

Bibliografia Hilado Oveja- “Sistematizacién de grosores de lana de oveja”.
Metodo Hugo ZUMBUHL EDICIONES Kamac Maki

SHAUTH CURT -“Hilado de oveja”. Alemania. 1990

Bibliografia General — Hilado de Camélidos.

Bibliografia Especifica Alpaca Argentina.

Bibliografia Especifica de artesanos textiles de Olavarria

Lic. Ladaga Mabel.

v “Conociendo a nuestros Artesanos”. 1989 Secretaria de Cultura de la
Provincia de Buenos Aires.

v Proyecto Ecosociedad, Subsecretaria de Cultura, Olavarria. Relevamiento
— Censo - Agrupamiento por especialidades - Cursos de
perfeccionamiento — Asociacionismo — Ferias locales — Nacionales e
Internacionales (Organizacion y publicaciones para las mismas) — Guias
para fiscalizacién de artesanos — manualistas — recicladotes, etc. —
Fotos y Paginas de Intemmet. Marzo del 2000 a Junio del 2006.
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Anexo |

|

Planta: Jarilla

Parte Utilizada: Rama y Hojas

Fijador: Sal Comun

Fecha de tinte: 21/06/07

k Fecha de tinte: 07/07/07

e ——

Planta: Yerba mate(Laurinda)
Parte Utilizada: Toda
Fijador: Sal comun

Fecha de tinte: 08/05/07

Planta: Nuez Americana

Parte Utilizada: Cascara y pulpa

Fijador: Sal en Exceso




Anexo 1

f ‘

Planta: Ligustron } f

Parte Utilizada: Semilla ‘&& -
| Fijador: Sal comtn * "

Fecha de tinte: 12/07/07

\ B 3 )

f = |

Planta: Repollo Colorado

Parte Utilizada: 10d2
Fijador: Vinagre de Vino

Fecha de tinte: 11/04/2007




Planta: Te Comun.(La Virginia)
Parte Utilizada: Hebras
Fijador: Sal comun

Fecha de tinte: 21/06/07

Planta: Eucaliptos
Parte Utilizada: Cascara
Fijador: Sal en Exceso

Fecha de tinte: 03/06/07

—

Planta: Yerba mate (Unién)
Parte Utilizada: Toda
Fijador: Fijador sal comun

Fecha de tinte: 06/07/07

Anexo I




Anexo |

Planta: Te de hilo

Parte Utilizada: todo

Fijador: Sal comun

Fecha de tinte: 04/04/07

fa - |

Planta: Cebolla
7 Parte Utilizada: Cascara

Fijador: Sal comun

Fecha de tinte: 05/07/07



Planta: Cebolla

Parte Utilizada: Cascara

Fijador: Sal Comun

Variante de Color: Cebolla brolada.15
dia en freezer. Mayor Concentracion

Fecha de tinte: 4/07/07

i

-

Planta: Sauce Mimbre
Parte Utilizada: Hojas
[ Fijador: Sal Comun

Fecha de tinte: 12/07/07

Planta: Formio
Parte Utilizada: fruto
Fijador: Té comun

Fecha de tinte: 10/07/07

Anexo I
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