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Introducciéon

El partido de Olavarria, cuenta con un potencial interesante de camélidos
denominados ‘Llama Argentina”, los cuales poseen caracteristicas muy
importantes en la calidad del pelaje, entre otras. La mencionada calidad de los
vellones, es producto de un desarrolio genético, gestado e implementado, en el
Zoologico Municipal de la ciudad de Olavarria, denominado “l.a Maxima”. Afios
atras, la municipalidad de Olavarria formaliza un acuerdo con productores
rurales deseosos de tener estas especies, dentro de su plantel de animaies,
contando a la fecha con una cantidad importante de los mismos en distintos

establecimientos rurales.

E| proyecto tiene como objeto desarroilar la cadena de valor a partir de la
esquila (excluida en este proyecto) de lana de “llama argentina” —ver foto 1y 2
de este documento- y “ovejas”, pasando por las etapas de hilado, teflido y
finalizando por el tejido de telas.

Se pretende poner en marcha una rueda virtuosa productiva, para que: tanto los
productores como asi también, todos y cada uno de los invelucrades en fa
cadena de valor cuenten con la posibilidad de obtener sus propios recursos

economicos.

No es un tema menor expresar que a esta cadena se le puede agregar una vez
cuiminado este proyecto, el eslabén de los subproductos derivados de la tela,
generando asi el ciclo completo productivo, y 0 que no es menos importante

por cuestiones logisticas, dentro en una misma region,




1.-_Estudio en microscopio electrénico en muestras de lana de oveja

y de llama o alpaca argentina de Olavarria (Bs. As.)

Las caracteristicas generales de la materia prima existente en Olavarria
corresponden a una llama (Lama glama), mamifero rumiante que por seleccion
de afnos y de cruces con alpacas (Lamas pacos) de Peru y Bolivia, resuitdé un
animal de color blanco o marron neto (ya que ambas especies suelen ser
manchadas), de mayor peso de veildn y calidad que las llamas comunes,
{lamadas “cargueras o peladas’. Este animal de caracteristicas tan definidas,
para diferenciarlo de las alpacas puras y de ias llamas comunes, fueron
{lamadas Liamas Laneras Especiales o “Alpacas Argentinas’. Poseen una de
las fibras mas finas del mundo, lo que le confiere un alto valor comercial.

E! ciclo estral, la paricién, el destete, la nutricion, sefalada, seleccidn, sanidad,
esquila y manejo; estén a cargo de los productores, con la supervision, de los
ingenieros agronomos y veterinarios del Parque Zooldgico Municipal “La

Maxima” en algunos casos.

Este estudio cualitativo de vellones fue realizado en el laboratorio de Servicio de
Microscopia Electronica de la Facuitad de Ciencias Naturales y Museo de ta
Universidad Nacional de La Plata.

Nota: La explicacion tiene correspondencia con el orden de aparicion de

imagenes guardadas en el CD adjunto, a este documento.

B1. Escamas pronunciadas en lana lavada por la artesana y reforzada con
alcohot en laboratorio. Pelo fino, se nota el aspecto etéreo y no presenta

hongos. — Ver Foto 3 de este documento -




B2. Muy limpia y buena escama. — Ver Foto 4 de este documento -

B3. Escamas buenas y aparece pelo duro que se efimina luego en el hilado. —

Ver Foto 5 de este documento -

J1. La muestra es de lana sucia de alpaca. Presenta trozos cortados por el
desecamiento del alcohol absoluto. A pesar de este agregado para ia limpieza

se observan escamas sin levantar. — Ver Foto 6 de este documento -
Medidas: grosor del pelo 3.1, grosor de escamas 1.3, ancho 9,53
Flexibilidad: se probé en tres pelos: 1) Sucio
2) Menos sucio
3) Mas limpio
Se percibe el sebo que engrasa los contactos.
J2. Panoramica de tres pelos. 36 micras de grosor. El tipo de lana morita es la
mas sucia. La flexibilidad se mide en comparacion de los rulos finos con el
resto. — Ver Foto 7 de este documento -
Primera hebra. Cuando la escama es estriada es cuando hay sebo y suciedad.
Segunda hebra. Es mas pegada y tiene cristales.
Tercera hebra. Presenta escamas muy buenas.
M1, Muy buena calidad. 3017 y 3018. — Ver Foto 8 y 9 de este documento -
El procedimiento seguido para el estudio se realizd con porta y cubre objetos,

alcohol absoluto, pinzas de metal, oro 24 en vacio durante 15 minutos, bafiado

en oro y 15 de vacio. Se le saco el agua, que es una manera de alterar.




Aclaracion: Las letras utilizadas en los muestreos de este informe, son cédigos
internos del proyecto de sistematizacion que identifican la procedencia del
productor de la muestra { ver CD adjunto a este documento).

Conclusioén del estudio de fibra

Generalidades de Ia fibra

La fibra es fuerte y resistente y no disminuye con la finura del hilado (tambien
estudiado) haciéndola ideal para el proceso de tejido en telar tradicional. Se
pueden apreciar en las hebras limpias y sucias respectivamente. En el CD
adjunto existen una importante cantidad de fotos, producto del estudio
realizado.

En el caso de la fibra de Oveja se han realizado estudios similares, con
resultados muy buenos, respecto a la medicién de micrones. Es conocida por

las artesanas la calidad de la lana de la region.

2.- Reuniones con productores

Se realizaron diversas reuniones con los productores de ovejas y alpacas.
Asistieron ademas los técnicos de! Zoologico “La Maxima” (propulsores de la
cria y mejoramiento de llamas en cautiverio desde 1993, logrando la ya

mencionada variedad de alpaca argentina).

La produccién de cria durante estos afos motivo entre varios interesados, [a
necesidad de que el municipio otorgue animales en caracter de préstamo con
opcién a compra de los mismos. La finalidad de cada uno de los productores,

era formar un plantel propio para el desarrollc productivo del distrito

La realidad es que a la fecha no se ha desarrollado la cadena de vaior de la
lana y sus derivados, desmotivando al productor; y produciendo un bajo nivel de

atencion al animal.




Debido a la no existencia de rédito econdomico a partir de la cria de la llama;
este proyecto se ve muy bien por parte de los productores y mas aun, se
encuentran incentivados por fos resultados de los estudios de fibra, que con
mucha profesionalidad se realizaron por expertos en el laboratorio de
microscopia de la Facultad de Ciencias Naturales y Museo, dependi'ente de la
Universidad Nacional de La Plata; expuestc en este informe con la

documentacion adjunta.

Este proyecto como mencionamos, es bien recibido dentro de la familia de
productores, ya que los animates con que hoy cuentan pasaran a ser mucho
mas que una ornamentacion o parte del paisaje de sus campos, para conformar

el eje de una unidad de negocios, que se inicia a partir del insumo lana.

Se encuentra en proyecto, el brindar apoyo técnico, en la esquila profesional y
todo io inherente a sanidad, pariciones y esquila. Con los productores también
se realizaron intercambios de ideas, planteandose las dificultades para la
esquila, y generandose propuestas de ambas partes. Se generé un total

entendimiento del proyecto y entusiasmo para intervenir en el mismo.

En las Fotos numero 10 y 11, se puede apreciar una de las reuniones con
productores locales en el despacho de Secretario de desarrollo Economico de
la Municipalidad de la ciudad de Olavarria; debido a que el proyecto es

declarado de interés municipal.

Conclusiones

Este proyecto seria el disparador para atender este sector y solucionar, las
debilidades detectadas y encauzar las fortalezas orientadas en una cadena de
valor enriquecida, con produccién, agregado de valor y comercializacion.




3.- Hilado

Se realizaron reuniones con la finalidad de explicar los contenidos del proyecto,
y la posibilidad de agregar al trabajo individual que ya realizan las hiladoras un
régimen horario y controlado para entender las ventajas de la produccién
conjunta y el asociativismo. Asimismo se hace necesario consolidar una
relacion de trabajo entre las artesanas y el maestro hilandero guien los guiara

en la calidad de la produccion.

En las reuniones, se abordaron temas vinculados a las medidas de proteccion
de la salud e higiene del trabajo, del rendimientc por hora y semana de
produccion, de las ventajas del asociativismo, la calidad de los subproductos, el

control de lo producido, entre otras.

Se comenzo a trabajar simultaneamente con la actividad especifica del hilado
ver foto 12 , 13 y 14 de este documento (lana de llama hilada)-, con charlas
sobre la construcciéon conjunta y participativa de la cadena productiva y cada
uno de los pasos que conforman la misma, sin descuidar los aspectos

prioritarios de la comercializacidn planificada (sus exigencias y sus ventajas).

En las charlas-taller, se habld de la historia de estas artesanias en la ciudad de
Otlavarria y de las formas de organizaciones indigenas primeras (con
vinculaciones de sangre) de parentesco, comunitarias, espontaneas,
territoriales, solidarias, de los trabajos cooperativos cbiigatorios, entre otros. Se
marcaron las dificultades actuales a partir de las rupturas sociales organizativas
y de las no opciones de reemplazo.

Para estas charlas-taller se parte del conocimiento de la realidad inmediata de
sus participantes, de la economia informal, de los cbédigos y mensajes que

involucran al grupo.




Sobre el diagnostico, se concientiza que el proyecto debe llevarse adelante
entre todos, para revertir y transformar esta realidad, comenzando por marcar
nuestras debilidades y fortalezas. Se trabaja con un lenguaje sencillo,
recalcando {a necesidad de comprender en que consiste una unidad productiva

“empresarial’.

Se destaca especialmente el desconocimiento que existe del potencial humano
artesanal, como fuente de trabajo y la inexistencia de politicas permanentes que

acompanen al sector.

El lugar de encuentro para los talleres semanales, es cedido por la Asociacion
de Confeccionistas Textiles —productores de diversos tipos de prendas de vestir
de la ciudad de Olavarria-, los cuales cuenta con un espacio que albergara en
un futuro, una sala de capacitacidén, oficinas de reuniones, show room
permanente y taller con disponibilidad de maquinas industriales para
confeccionar prendas y que seran utilizadas por las microempresas de 1a
regidn. Esta asociacion, cuenta con acompafnamiento de la Municipalidad de la
ciudad de Olavarria y la agencia IDEB local, enmarcado dentro dei Proyecto de

Desarrollo de Distritos Industriales de la Provincia de Buenos Aires.

Conclusiones:

Las tutoras realizaron una meticulosa revision de la calidad de los veliones,
siendo en algunos casos aceptados y en otros rechazados por falta de calidad
(suciedad y vejez) — ver fotos 15 y 16 de este documento-. En el primer caso, ya
han sido entregados a las trabajadoras varios kilos de lana encontrandose en la
transformacion a hilo para tejer.

Asi mismo se han atendido, la calidad de las herramientas elementales que
usan “Ruecas’ (herencia de las culturas inmigrantes establecidas en las
colonias del distrito de Olavarria) y “Husos” (recibido tradicionalmente, de los
grupos indigenas de estas regiones y los establecidos por corrimientos en la

campana del desierto).




Se ha fijado los dias martes y viernes para entregar a las tutoras el productos
hilado, con el correspondiente control de calidad y ejercitar falleres de trabigjo,
para las hilanderas de la ciudad de Olavarria, ias hilanderas que viven en los
pueblos de Recalde, Blanca Grande y Espiga — ver Anexo | mapa de la regidn
en este documento-. Para este segundo grupo de hilanderas, un tutor, viajara
una vez por semana para desarrollar su actividad de acompafamiento —ver
fotos 17 v 18 de reuniones de hilanderas-.

Anexo I
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4.-Teriidoras

En afos anteriores, se han realizado en la ciudad de Olavarria y por iniciativa
del Municipio a través del proyecto ECOSOCIEDAD, cursos teérico practicos
sobre tintes naturales con experiencias simultdneas a cargo de las alumnas,
obteniéndose, colores con la flora natural, durante un periodo de dos meses.
Las alumnas concurrian en dos turnos (mafiana y tarde), provenientes de las
distintas localidades del distrito y realizaron experiencias en el curso tedrico
practico y iuego en sus hogares, obteniendo resultados que fueron expuestos
en la Escuela Municipal de Orfebreria y Artesanias Tradicionales, como
producto evaluable y concluyente de estos cursos.

Se encuentran tomadas las decisiones de eleccién de plantas de la zona,
teniendo en cuenta, los colores y gamas mas identitarios de tradicion
olavarriense:

a) Seleccion de distintas especies vegetales como, cascara de cebolla, hojas y
ramas de eucaliptus, raices de plantas autéctonas, flores etc.

b) Corte y acopio para hacer los liquidos tintéreos.

¢) Adecuacién del ambiente fisico para hacer los liquidos tintéreos y proceder al
tefido.

Conclusion.
Se encuentra preparado el lugar y los elementos de tefiido. A medida gue se

realicen las entregas de iana hilada, se ird realizando el procedimiento para su
fijacion y secado correspondientes.
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5.- Comercializacion

Considerando el gran potencial de mano de obra textil tradicional existente en
Olavarria, es necesario, canalizarlo adecuadamente, acompafiando a la cadena
productiva a través de estrategias de comercializacidn a nivel interno y externo,
para lo cual diagramamos los siguientes programas:

a) Investigacion de mercados

b) Programas de organizacién de la produccion
c) Promocién y divulgacion de los productos

d) Canales adecuados de comercializacion

El comercio interior se encuentra sumamente necesitado de programas de
desarrollo que incrementen el consumo interno del producto artesanal, en forma
local, regional, provincial y nacional y especialmente en la sustitucion de
importaciones de artesanias utilitarias.

Para adelantarse a los criterios de consumc habréd que homologar
caracteristicas indispensables de los productos (calidad Optima, stock
suficiente, tarjetas y/o volantes, catdlogos y certificacion de autenticidad, etc.)

Se recomienda preparar manuales formativos sobre comercializacion para
familiarizar a ios interesados y facilitar el acceso a los diferentes mercados, ya
sea por parte de los artesanos o por las distintas instituciones, comercios o
corredores potenciales interesados.

La creacion de cada nuevo producto debe considerar la necesidad de una labor
conjunta interdisciplinaria de mercadotecnia, disefio y produccion, en io posible
que el artesano realice una o varias de estas funciones para asegurar la
obtencion de articulos con valores estéticos, funcionales y simbdlicos con
posibilidades ciertas de mercado.
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Es necesaric determinar una estrategia comercial con aplicacién de criterios
correctos en cuanto a productos, precios (consensuados localmente y nivelados
con la competencia), distribucidn y promocion.

El presente anexo de comercializacién corresponde a estudios de mercado

iniciados en esta primera etapa y son de caracter exploratorio.

Objetivo de los estudios:

1) Conccer la demanda potencial de estas telas, dando las caracteristicas de
las mismas, en cuanto a proceso, a identidad y a nobleza de las materias
primas y de las tecnicas.

2) Conocer los circuitos de comercializacién mas efectivos y las claves
comunicacionales para el desarrollo del marketing.

Segmentos en estudio:

a) Comercios de Artesanias Tradicionales Argentinas
b} Comercios no Tradicionales en donde se pudiera comercializar
c) Turistas argentinos y extranjeros en circuitos turisticos
d) Hoteles, restaurantes, agencias de viajes, efc.
e) Productores de manufacturas afines que puedan incorporar este bien.
f) Mercado de Artesanias Bonaerenses y Ferias a las que concurre esta
institucion.
g) Publico consumidor potencial.
Aspectos examinados:

-Visualizacién de la cuestion indigena y criolla (qué saben, quiénes son, de
donde aprendieron, donde viven).

-Conocimientos sobre los productos (tipos de lana, tinturas, texturas, etc.)
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-Comercializacién (percepciones sobre la venta, en donde deberian venderse,

por qué, por qué medio llegaria el producto, como se promoveria el producto).

Metodologia de Trabajo:

Se realizaron seis grupos focales entre residentes de La Plata y algunas
ciudades de la Provincia de Buenos Aires segmentados por su nivel
socioeconomico y por edad, sefialando el dia de entrevista, la duracion de la
misma, el sexo y la edad. Los resultados por area se realizaran a medida que
avance el desarrolio del proyecto.
Todos conocemos las fluctuaciones de! mercado, que dependen de |a
economia y de la moda. Para partir de prioridades en la secuencia de proyecto,
se inicia el andlisis de precios del mercado interno y mas especificamente del
mercado de la provincia de Buenos Aires, con la finalidad de equiparar, precios,

en la cadena productiva, productor — Hilandera — Tefiidora — Tejedora.

5.1-Precios de la lana en el Mercado Artesanal Bonaerense

Este organismo, dependiente de la Direccibn de Folklore, Artesanias y
Comunidades Originarias del Instituto Cultural de la Provincia de Buenos Aires,
comercializa lana de oveja y liama provenientes de distintas localidades y con
diferentes valores segun el tipo y la calidad del hilado:

5.1.1 -Rauch (artesanas independientes y organizadas reunidas por
proyectos municipales)

Lana de dos cabos de oveja natural y tefiida con tintes naturales y
anilinas $60 el kilo.

5.1.2-Gral. Lamadrid (artesanas independientes)
Lana de dos cabos de oveja natural y teflida con tintes naturales $70 el
kilo.
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5.1.3-Azul (artesanas independientes)

Lana de dos cabos de oveja natural $70 el kilo (dos variantes de
retorcido

Lana de dos cabos de oveja tefiida con tintes naturales y anilinas $77 el
kito

Lana de llama de dos cabos tonos naturales varios $90 el kilo

5.1.4-La Plata, gran La Plata y municipios aledarnos (artesanas
independientes)

Lana de dos cabos de oveja natural y teflida con tintes naturales y
anilinas entre $60 y $70 el kilo segun la torsion del hilado.

5.1.5-Olavarria (artesanas independientes)
Lana de dos cabos de oveja natural entre $60 y $70 el kilo segun la
torsion del hilado y la calidad de la lana.

§.1.6-Huara (Cooperativa de Trabajo La Medanense) -Partido de
Villarino-

Lana de dos cabos de oveja natural y tefida con tintes naturales y
anilinas $70 el kilo.

Estos precios en relacidn a otras provincia y a paises vecinos si bien son
tenidos en cuenta para la competencia que generan las ventas, son solo
tomados como referentes.

La identidad de las artesanas de nuestra regién, se basa en el trabajo individual
y no en la corporizacidon , no pudiendo por este motivo abaratar costos, como se

logra en los grupos de trabajo.
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Conclusién:

Por todo lo expuesto: Somos concientes que tomara su tiempo el aprendizaje
de esta nueva modalidad de cadena productiva, como para lograr la autogestion
propuesta.
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Vila Melo Guillermo - Ing. Agronomo- “ La cultura andina de los camélidos en el
mundo” ; en la revista El Federal de Octubre afio 2005.
IV Congreso Mundial sobre camelidos.

Estuvo dirigido a los productores y comercializadores y referido a en cuanto el
pitar de transformacién y comercializacion en los tiempos actuales, es
fundamental que todos los actores del sector, posean informacién actualizada,
de los requerimientos de la demanda, de demanda que puedan mejorar su
produccidn, acorde con las exigencias del mercado, y conocer el valor de sus
productos.

En cuanto a las cadenas productivas (procesamiento, exposicién vy
comercializacién de productos) como alternativa rentable que posibilita la
preservacion y conservacion de recursos naturales tanto en regiones de altura
como en suelos “Fragiles”.
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