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TAREA 1) Proponer el sistema informatico a utilizar por el
cuerpo de procuradores para satisfacer las necesidades del
Area de Procuraciéon y que permita obtener en los tiempos
fequeridos la informacion suficiente para lograr la adopcidén de
medidas oportunas a fin de alcanzar un alto grado de

eficiencia.

La Provincia de Cérdoba, con el objetivo de agilizar la gestién de cobro de deudas
tributarias en mora, por Ley N° 9024 y modificatorias dispuso que el Tribunal
Superior de Justicia asignara competencia excluyente y exclusiva en causas por
cobro judicial de tributos tanto provinciales como municipales a Juzgados y Camaras
en lo Civil y Comercial en numero suficiente para satisfacer las necesidades de
especializacién en materia tributaria pudiendo, a su vez, disponer la creacion de
Secretarias con especialidad en materia fiscal.

Asimismo, por la misma Ley, dispuso modificaciones al Cédigo Procesal Civil y
Comercial de la Provincia a fin de adecuarlo a sus previsiones para lograr
sustanciales reducciones de los tiempos procesales y un claro acotamiento de las
excepciones admisibles presentables por los deudores. ‘

Por otra parte la citada Ley en su Titulo i creé el procedimiento de ejecucion fiscal
administrativa con control judicial. Ei mismo, en resumen, importa que la mayor parte
del proceso de cobro se lleva a cabo en sede administrativa, con sélo una
participacion inicial del Juzgado competente por peticion de la Direccion General de
Rentas a través de un formuiario preimpreso en el que constan los datos necesarios.
La admision de la peticion por el Juez competente debe hacerse mediante
providencia que podra ser suscripta por actuario y luego de elio la Direccién General
de Rentas de la Provincia de Cérdoba (DGR) requérir al deudor que dentro de los
quinte dias pague y acredite ante la Direccién u oponga excepciones.

En caso de que el deudor no compareciere la Direccion certificara la incomparencia
injustificada, se lo tendra por rebelde sin necesidad de declaracién alguna y

declarara expedita la ejecucion de sentencia por la deuda y las costas si las hubiere.



Las actuaciones con copia certificada de la resolucion seran giradas al Juzgado
competente de origen a los fines de su ejecucion, la cual proseguira conforme lo
dispuesto para las sentencias judiciales.

Es decir que casi podria decirse que este régimen importa que las acciones
jﬁdiciales se inician con el proceso de ejecucion de sentencia.

Por otra parte la presentacién inicial de ejecucion administrativa ante el Juez
competente por parte de la Direccién producira la interrupcion de la prescripcion.

En conclusion, se lograria a través del sistema previsto en la mencionada Ley una
reduccién muy significativa de los tiempos procesales; la eliminacion de muchos
pasos procesales que se cumplian en sede judicial y pasan a ser pasos
administrativos con la consecuente reduccién al minimo de las posibilidades de
presentacion de excepciones y la disminucidn de muchisimos casos de
incobrabilidad por prescripcién.

Es decir que se trata de un conjunto de normas gue indudablemente redundaran en
mejoras sustanciales en los indices de recaudacidon porque, a poco que los
contribuyentes cordobeses tomen conciencia de este mayor poder de cobranza, sin
duda pondran mucho mas empefio en cumplir sus compromisos fiscales
provinciales. Por otra parte, parece légico que la Provincia, al optar por no
incrementar nominalmente los tributos, disponga de todas las medidas necesarias
para lograr mayor eficiencia fiscal.

Ademas se han producido las modificaciones necesarias al Cddigo Tributario
Provincial a fin de adecuario a la nueva normativa.

Si bien para que este procedimiento pueda instrumentarse convenientemente como
para alcanzar los objetivos de su creacién, se requieren muchas medidas
compliementarias que aun no se han adoptado, importa claramente el comienzo de
un camino que busca agilizar el proceso de cobro de deudas fiscales.

Un pedido de declaracién de inconstitucionalidad de este Procedimiento radicado en
la Suprema Corte de Justicia de fa Nacion permanece desde hace cierto tiempo sin
que el maximo organismo judicial se haya expedido.

Para los Municipios no esta abierta la posibilidad de gestionar el cobro de tributos
por la via de Ejecucién Administrativa con Control Judicial y, en particular para
muchos del interior de la Provincia, tampoco se han habilitado Juzgados especificos

ni Secretarias Fiscales con competencia exclusiva en materia fiscal.



Aun asi muchos de ellos podrian gestionar ante los Juzgados de la Primera
Circunscripcién, por pertenecer a ella, y no lo hacen porque al ser sdlo dos, la
enome cantidad de causas que se tramitan impide que se logre la celeridad
pretendida.

Queda entonces en clara evidencia la palpable desventaja en que habran de
encontrarse los Municipios respecto de la Provincia para encarar la gestion de cobro
de las deudas tributarias en mora una vez que se logre la instrumentacion completa
de los sistemas puestos ahora en marcha.

Si bien hasta el presente no se han escuchado voces que representen los intereses
municipales, reclamando iguales posibilidades que las del Fisco Provincial, es de
suponer que a medida que en la Provincia se perfecciona la operatoria comenzaran
a escucharse.

Si sélo las pronosticables necesidades financieras que habran de enfrentar
dispararan la decisién de buscar mayor eficiencia en la cobranza de sus tributos es
algo que el tiempo dirad, pero no caben dudas de que les asiste el derecho a
reclamar por iguales condiciones que las dispuestas por la Provincia y cuentan,
todos unidos, con el poder suficiente como para exigiflés.

Por el momento trasciende la decision de impulsar reformas legislativas comunes
para imponer incrementos nominales masivos de ftributos propios, politica que

obviamente disgusta a los vecinos.

DISTINTAS FORMAS DE ADMINISTRACION DE LA PROCURACION FISCAL:

Actualmente de acuerdo a los relevamientos realizados, conviven entre los

Municipios las siguientes situaciones:

A) Municipios que no Ilevén ni exigen a sus procuradores registro
especifico de los pasos procesales de las distintas causas y solo las sefalan
en el sistema general como causas en Procuracion, tampoco auditan su tarea
y es débil la accion de cobro por via judicial. La liquidacién de honorarios por
la gestion de los procuradores se solicita a los mismos procuradores y en la

mayoria de los casos se abonan en los estudios juridicos de éstos.



B)

C)

Municipios que exigen a los procuradores el registro informatico de los
distintos pasos procesales de las causas a su cargo y la actualizacidn
periodica en tiempo diferido en el sistema informatico municipal a través de la
presentacién del soporte correspondiente. El sistema informatico utilizado es
el sistema general para estudios juridicos denominado “Advocatur”. En la
practica se observa que no se exige la actualizacién de registros y sélo se lo
utiliza para la determinacion de honorarios de los procuradores cuando algun

contribuyente desea reguiarizar.

Muhicipios que han desarrollado sistemas propios a través de las
prestadoras de servicios de computacion. Estos sistemas a los que los
procuradores acceden por medio de una clave individual, permiten el registro
en tiempo real via Internet de todos los pasos procesales de las distintas
causas. El sistema otorga la posibilidad de analizar desde la Procuracién
Fiscal del Municipio el estado y la evolucién de cualquier causa, la
determinacion de los honorarios del procurador y los gastos de la gestidn
judicial en cualquier momento y la emisién de los listados necesarios, con la
periodicidad que se requiera para llevar a cabo todos los estudios estadisticos
para valorar el desemperio de cada procurador y la eficiencia del sector. El
Municipio al que se analizo el funcionamiento de este sistema es el de la
ciudad de Villa Carlos Paz. El sistema, a fin de eficientizar la tarea de cada
procurader les permite, mediante el uso de una clave individual, el acceso
desde cada estudio juridico a la cuenta de cada demandado logrando asi
visualizar la deuda actualizada, periodos adeudados, la existencia de otros
bienes a nombre del demandado. En el caso de inmuebles todos los datos
catastrales del bien y del encargado del pago. Las exigencias técnicas

requeridas por el municipio en funcion de las especificaciones de la

prestadora para operar el sistema informatico son: 1) P.C. Pentium Celereon;
2) 64 Mb de memoria RAM; 3) Modem para conectarse a Internet; 4)

Impresora laser o a chorro de tinta; 5) Sistema Windows 98 sequnda edicion;

6) Internet explorer 6.0.




PROPUESTA DE SISTEMA INFORMATICO A UTILIZAR POR EL CUERPO DE
PROCURADORES:

Considerando la situacién actual de los Tribunales Judiciales del interior de la
Provincia se considera que el desarrollo alcanzado por la Municipalidad de
Villa Carlos Paz satisface los requerimientos necesarios para permitir un
eficiente desarrollo de la Procuracion Fiscal.

Aparece como claramente recomendable para los Municipios que estén
dispuestos a avanzar en este sentido establecer contacto directo con esta
Municipalidad para analizar con mas detalle las caracteristicas de sus sistemas
y su experiencia al respecto para, con las adaptaciones necesarias de acuerdo

a la realidad de cada administraciéon, implementar mecanismos similares.

D) El sistema implementado por la Provincia que vincula a través del sistema
informatico a la Direccion Provincial de Rentas, al procurador y ai Juzgado
correspondiente, todo en tiempo real via Internet. Este Sistema de
Administracién de Causas (SAC) permitira, una vez perfeccionados los
mecanismos correspondientes, reducir sensiblemente los tiempos procesales
y como consecuencia la morosidad de los contribuyentes del Fisco provincial.
Para que el mecanismo previsto fuera posible fue necesaria la creacion dei
fuero fiscal a cargo de Juzgados con competencia exclusiva (21 y 25
Nominacioén). Aunque aparece como claramente insuficiente el nimero de
Juzgados creados por cuanto se han acumuiado en ellos una enorme
cantidad de causas que antes tramitaban en una gran cantidad de Juzgados
con competencia multiple, cuando se complete la creacion de los Juzgados
necesarios se habra abierto la puerta a la posibilidad de eliminar para el Fisco
Provincial los problemas con que se enfrentan las Municipalidades del interior
por el abarrotamiento de los Juzgados Civiles y Comerciales con competencia
no exclusiva en materia fiscal. Complementariamente, para reducir la
participacion de la Justicia en la ejecucion de causas tributarias provinciales,
se cred por via legislativa, tal lo sefalado anteriormente, el Procedimientoc de
Ejecucion  Administrativa con Control Judicial, cuyo cursograma

correspondiente es el siguiente:
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Como puede verse importa que la mayor parte del proceso se lleve a cabo en sede
administrativa.

La participacion de la Justicia en la practica comienza a partir de la ejecucion de
sentencia, situacion a la que como muestra la experiencia, se llega en un numero
reducido de casos, aunque aparece como una clara dificultad provincial la no
ejecucién de sentencias, situacion a la que se llega sdlo en minimos casos,
probablemente por riesgos, ante falencias administrativas recurrentes, de ejecutar
sin los controles necesarios como para no caer en situaciones publicamente muy
reprochables (ejecuciones erréneas, a carenciados, jubilados, viviendas precarias,
parcelas edificadas que figuren como baldios, etc.).

Es esperable que en un tiempo razonable los Municipios logren acceder a las
mismas alternativas con que cuenta la Provincia para el cobro de deudas fiscales en
mora. Ello impone la necesidad de compatibilizar sistemas entre los distintos
Municipios y a su vez con la Administraciéon Provingial. Por ello resulta claramente
recomendable que los sistemas de administracion e informaticos que implementen
los Municipios sean compatibles con los sistemas provinciales de modo que los
avances hacia la uniformidad resulten simples, progresivos, no traumaticos y menos

onerosos.
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TAREA 2) Elaborar un modelo de contrato a celebrar con los

procuradores.

Esta propuesta surge como consecuencia de haber observado que en la mayoria de
los Municipios la relacion con los procuradores sélo se sustenta en el otorgamiento
de un poder para litigar para que el letrado, cumpliendo las nomas que rigen el
ejercicio profesional, lleve a cabo la gestion de cobro de ias deudas tributarias que
se le encomienden.

En casi todos los casos también se advierte que generalmente, a partir de la
decisién del Municipio, en uso de sus facultades, de dar por finalizado el mandato y
consecuentemente decretar la caducidad del poder otorgado oportunamente,
aungue se fundamente en la ineficiencia del letrado, aparece la decision de éste de
reclamar distintos derechos, que pueden aparecer como validos, pero colocan a la
Municipalidad en situaciones por demas dificultosas. Por caso suele darse el pedido
de regulacién de honorarios de todas las causas a su cargo y reclamando el pago al
Estado Municipal, mas alla de si las mismas, en la practica, resultan o no cobrables.
Si a esta situacién se la relaciona con decisiones de envio a Procuracion de causas
en forma masiva, para evitar 'prescripciones, mas alld de que muchisimas en la
practica resultaran incobrables, se podra faciimente advertir el riesgo de que se
generen costos al Municipio sin ningun ingreso real.

También en los casos en que por cualquier razén la Comuna resuelve la
condonacion total o parcial de la deuda a algan contribuyente, si la misma esta en
Procuracion, los honorarios del procurador representan un inconveniente dificil de
resolver.

Aunque puede aparecer como injusta ia pretension municipal de acotar los derechos
de los procuradores, el enfoque sobre este punto cambia sustancialmente al tener
én cuenta que la gestion judicial de cobro de deudas tributarias se lleva a cabo
masivamente, con multiples casos idénticos, para los que no se requiere mas que el
cumplimiento de formalidades iguales para casi todos los casos y en los que
generalmente el demandado no se defiende y que por esta atipicidad que el caso
supone es perfectamente razonable acotar las posibilidades de reclamos al Estado

Municipal.
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PROPUESTA DE MODELO GENERAL DE CONTRATO:

Entre la Municipalidad de .......... , representada en este acto por el Sr. Intendente
en adelante la Municipalidad, constituyendo domicilio especi.al en
............. , por una parte y por la otra el Dr.............con domicilio en ..................,
en adelante el Procurador, convienen en celebrar el presente contrato de locacion de

servicios profesionales sujeto a las siguientes clausulas y condiciones:

PRIMERA: La Municipalidad contrata al Procurador quien acepta realizar la tarea de
cobro judicial de deudas tributarias y multas impagas en los casos en que ésta le
sea encomendada, actuando dentro de las disposiciones del Titulo del Mandato del
Caédigo Civil, del Codigo de Procedimiento de la Provincia y de las normas que rigen
el ejercicio de la profesion de abogado, siendo responsable de todo cuanto se refiera
a eventuales vencimientos de términos, falta de interposicién de recursos, perencion
de instancia y prescripcion, hechos que de producirse, seran considerados failta

grave en su actuacion profesional.

SEGUNDA: E! Procurador debera agotar todos los medios a su alcance para
asegurar el cobro de los Titulos de Deuda y toda otra acreencia de la Municipalidad
que se le adjudiquen, y cuando a su juicio algunas de ellas resultaren incobrables,
las devolveran a la Procuracion Fiscal Municipal con el correspondiente informe
fundado respecto de las causas y las gestiones realizadas, quien resolvera en

definitiva.

TERCERA: Se deja expresamente establecido que el Procurador no tiene relacion
laboral de dependencia con la Municipalidad y sélo lo liga el libre ejercicio

profesional.

CUARTA: En cuanto a los honorarios profesionales el Procurador se compromete a
adherir al pacto especial de honorarios que por otra parte se establece al efecto. El
Procurador renuncia a cobrar honorarios a la Municipalidad en ningun caso, esta
renuncia o liberacién expresa que aqui se formula se extiende a aquellos supuestos

en los que no puedan hacerlos efectivos de los demandados o de terceros. También
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renuncia a cobrar a los contribuyentes y/o al Municipio los honorarios que pudieran
corresponderle por deudas total o parciaimente condonadas por la Municipalidad por

cualquier causa.

QUINTA: El Procurador acepta no percibir nunca directamente de los contribuyentes
deudores o demandados el importe de sus honorarios o exigir por este concepto
sumas mayores a las reguladas en juicio o a las que fije el pactc de honorarios
suscripto. A los fines de la percepcion de los honorarios profesionales que pudieran
corresponderle debera mantener abierta a su nombre una caja de ahorro comun en
la entidad bancaria que la Municipalidad le indique en la que, dentro de los quince
dias posteriores al Uitimo de cada mes, la Municipalidad depositard las sumas

cobradas en dicho concepto durante el mes inmediato anterior.

SEXTA: La Municipalidad podra revocar el poder otorgado al Procurador sin
necesidad de expresion de causa y éste debera ceder la gestion de cobro de las
causas que detentare a otro u otros Procuradores segun la cantidad de causas y
pactar con ellos la forma en que percibira los honorarios devengados al tiempo de la
cesion. Esta relacion serd exclusiva entre los Procuradores y no involucrara al

Municipio quien continuara la relacién contractual con los Procuradores cesionarios.

SEPTIMA: El Procurador debera concurrir a la Procuracion Fisca! Municipal cuando

su presencia le sea requerida.

OCTAVA: El Procurador debera producir los informes gue la Procuracién Fiscal
Municipal en ejercicio de sus atribuciones requiera y en los plazos que ésta indique;
debera asimismo aceptar las auditorias que la Procuraciéon considere necesarias

realizar facilitando la informacion y el acceso a los expedientes.

NOVENA: El Procurador debera disponer del equipamiento informatico y de
comunicacion necesario requerido por la Municipalidad para procesar la informacion
relativa a las causas que tramita y de acuerdo al programa de computacion
dispuesto por el Municipio, manteniendo permanentemente actualizada la
informacion de cada Titulo de deuda que se le entregue ingresando todos los pasos

procesales cumplidos.
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DECIMA: Con el objetivo de agilizar el procesc de notificaciones y transferencia de
informacion desde el Municipio el Procurador debera habilitar una casilla de correc
electréonico a su nombre y asumir la responsabilidad de consultarla diariamente

considerando que toda la informacion alli ingresada se presume conocida por el

Procurador.

PREVIA lectura y ratificacién de su contenido, se firman para constancia cuatro (4)
ejemplares de un mismo tenor y a un sélo efecto en la ciudad de .......... a

los...... diasdelmesde ....... del afio....... -

14



TAREA 3) Elaborar una propuesta especial de honorarios
profesionales adecuada a la legislacion vigente en la provincia

de Coérdoba.

Del relevamiento realizado se ha recogido la opinion general de los recaudadores
fiscales, que en muchos casos los honorarios de los procuradores se transforman en
un impedimento para lograr que los contribuyentes regularicen su situacién con el
Fisco Municipal. Es por ello que en algunos Municipios se aplican escalas especiales
que buscan evitar esas dificuitades.

Para que se justifique la pretension municipal de pactar con los procuradores una
escala menor que la establecida por la Ley N° 8226 deben darse las condiciones de
que la cantidad de causas que se adjudican a cada procurador le permitan obtener
un ingreso mensual de honorarios que, aun aplicando una escala atenuada, sea de
un nivel tai que justifique el acuerdo con todas las condiciones pretendidas por el
Estado Municipal; y que las politicas aplicadas en la Procuracion Fiscal otorguen
garantia de continuidad laboral en cuanto a permanencia y al volumen de trabajo
para los procuradores que demuestren buen desempefio. '
La instrumentacién del pacto especial de honorarios se propone que se ejecute a
través de una resolucion-de la Secretaria de Economia a la que deberan adherir los
procuradores. Este mecanismo pemmite, con menos formalismos que un contrato
celebrado individualmente con cada procurador, las modificaciones que el tiempo y

las circunstancias requieran.

PROPUESTA DE PACTO ESPECIAL DE HONORARIOS (Resolucién de la

Secretaria de Economia):

VISTO:
La necesidad de establecer un régimen especial de honorarios para la tarea llevada
a cabo por los procuradores, encuadrado en las disposiciones del Cddigo

Arancelaric para Abogados y Procuradores de ia Provincia de Cérdoba (Ley N°
8226).

15



Y CONSIDERANDOQ: A
Que en un todo de acuerdo con la funcidn de servicio publico de la Procuracion

Fiscal, cuyo fin es privilegiar el recupero del crédito impago al Municipio,
corresponde reflejar una correlacidon entre la realidad socioecondmica imperante, la
Ley 8226 asi como el trabajo, gastos y honorarios devengados por los procuradores
para la funcién.

Que resulta necesario homogeneizar conceptos a cargar en los programas
informaticos para un seguimiento simple y claro de las gestiones de los

procuradores.
Que resulta necesario establecer las pautas retributivas de los procuradores con

criterios de razonabilidad, compensacion adecuada y equidad.

EL SECRETARIO DE ECONOMIA DE LA MUNICIPALIDADE................cooi s
RESUELVE:

Articulo 1°: Escala de Honorarios: fijase la siguiente escala a los fines de regular

los honorarios profesionales de los Sefiores. Procuradores:

A.- Gestion EXTRAJUDICIAL:

Se toma como base el total del monte reclamado del titulo, sin actualizacion,

ateniéndose a la siguiente escala retributiva que contiene un monto o porcentaje por

honorarios y un monto por gastos:

a) De $ 101 a $ 300 = $ 15 por honorarios; $ 25 por gastos.

b) De $ 301 a $ 600 = 5% por honorarios; $ 40 por gastos.

c) De $ 601 a $ 1.000 = 4,7% por honorarios, $ 50 por gastos.

d) De $ 1.001 a $ 3.000 = 4,5% por honorarios, $ 60 por gastos.

e) De $ 3.001 a $ 12.090 = 4,3% por honorarios, 3 jus por gastos.

f) De $ 12.091 a $ 36.270 = 4% por honorarios, 3 jus por gastos.

g) De $ 36.271 a $ 72.540 = 3,5% por honorarios, 3 jus por gastos.
h) De $ 72.541 a $ 120.900 = 3% por honorarios, 3 jus por gastos.

i) De $ 120.901 a $ 241.800 = 2,5% por honorarios, 3 jus por gastos.
j) De $ 241.801 en adelante = 2% por honorarios, 3 jus por gastos.

16



B.- Gestiéon JUDICIAL.
Para cuando no se opongan excepciones (art. 34, CAA, Ley 8226), receptando como

base el total del monto reclamado, se fija la siguiente escala refributiva de honorarios

y gastos:

a) De $ 101 a $ 300 = $ 20 por honorarios, $ 40 por gastos.

b) De $ 301 a $ 600 = 10% por honorarios, $ 50 por gastos.

c) De $ 601 a $ 1.000 = 9% por honorarios, $ 65 por gastos.

d) De $ 1.001 a $ 3.000 = 8% por honorarios, 3 jus por gastos.

e) De $ 3.001 a $ 12.090 = 7% por honorarios, 3 jus por gastos.

f) De $ 12.091 a $ 36.270 = 6% por honorarios, 3 jus por gastos.

g) De $ 36.271 a $ 72.540 = 5% por honorarios, 3 jus por gastos.

h) De $ 72.541 a $ 120.900 = 4,5% por honorarios, 3 jus por gastos.
i) De $ 120.901 a $ 241.800 = 3,5% por honorarios, 3 jus por gastos.
j) De 241.801 en adeiante = 2,5% por honorarios, 3 jus por gastos.

C.- EN_LA GESTION JUDICIAL, CUANDO EXISTAN EXCEPCIONES receptando

como base el total del monto reclamado, se fija ia siguiente escala retributiva de

honorarios y gastos:

a) De $ 101 a $ 300 = $ 40 por honorarios, $ 40 por gastos.

b) De $ 301 a $ 600 = 15,5% por honorarios, $ 50 por gastos.

c) De $ 601 a $ 1.000 = 14,5% por honorarios, $ 65 por gastos.

d)De $ 1.001 a $ 3.000 = 13,5% por honorarios, 3 jus por gastos.

eyDe $ 3.001a $ 12.090 = 12,5% por honorarios, 3 jus por gastos.
-fyDe $ 12.091 a $ 36.270 = 12% por honorarios, 3 jus por gastos.

g) De $ 36.271 a $ 72.540 = 11% por honorarios, 3 jus por gastos.

h) De $ 72.541 a $ 120.800 = 9% de honorarioé, 3 jus por gastos.

i) De 120.901 a $ 241.800 = 7% por honorarios, 3 jus por gastos.

j) De $ 241.801 en adelante = 5% por honorarios, 3 jus por gastos.
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D.- POR LOS TRAMITES DE EJECUCION DE SENTENCIA:
Se adicionaran las alicuotas que mas abajo se indican, a cuantificarse sobre el

monto de planilla, conforme la escala referenciada en los puntos anteriores, segun

que se hubieren opuesto excepciones o no:

-a) Por ejecucion pedida: un 20% de la escala respectiva;
b) Por planilla presentada: un 40% de la escala respectiva;

¢) Cuando existan honorarios regulados, éstos ultimos.
Articulo 2°: Actualizacién de los honorarios: determinase de la siguiente forma:

- Después del dictado de sentencia: 18% anual del honorario respectivo.

- Intereses regulados en ejecucion de sentencia: 12% anual.

Pueden computarse conjuntamente los intereses de los honorarios regulados por

sentencia y ejecucion de sentencia.

Articulo 3°: Forma de Pago de Honorarios: establécese que los honorarios podran
ser percibidos hasta en 6 cuotas. Cuando las circunstancias asi lo justifiquen, y
previa autorizacion de la Direccion de Recursos Fiscales, se podran otorgar mas
cuotas, las que no podran ser inferiores a $ 30 cada una ni superar las condiciones y
tiempo que la deuda principal, en un todo de acuerdo al art. 35 2° parrafo de la Ley
8226.

Articulo 4°: Carga de Honorarios al Sistema Informatico: dispbnese que los
honorarios deberan cargarse en el Sistema Informatico con su concepto de forma
precisa y clara consignando la fecha de presentacién del Gltimo escrito o sentencia
que maodifica los honorarios.

El monto a cargar en concepto de honorarios no podra éer otro que el dltimo
realizado, descartando honorarios anteriores, salvo. los conceptos de “ejecucion de
sentencia” e “intereses de honorarios”. |

No se deberan cargar conceptos que no integren los honorarios, tales como “cédula
de notificacién”, “otros”, “intereses de apertura de carpeta” y/o cualquier otro

concepto que sea claramente improcedente. Tampoco se tomaran en cuenta
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honorarios que sean cargados soOio con la palabra “honorarios” u honorarios gue

correspondan a una escala superior (en monto o porque existan excepciones, por

ejemplo) y no sean debidamente detallados.

Los estudios de titulo se pagaran sélo contra reembolso con factura o ticket

acreditado.

Articulo 5°: Disposiciones varias:

a)

b)

d)

Los procuradores deberan cargar los nuevos valores en sus titulos en un
plazo no superior a 30 dias contados a partir de la entrada en vigencia de la
presente. |

El procurador debera intentar el cobro extrajudicial de los titulos a él
entregados durante un plazo de 60 dias corridos de recibido el titulo de
deuda, salvo que el plazo para la prescripcién de la accién sea menor, en
cuyo caso debera iniciar inmediatamente la accién judicial.

E! procurador deberd iniciar el estudio de titulo inmediatamente le sea
entregado el certificado.

Los procuradores son responsables come mandatarios de todo cuanto se
refiere al tramite de los juicios a su cargo y en especial los vencimientos de
términos, falta de interposicion de recursos, perencién de instancia,
prescripcion y cualquier otro acto procesal que implique incumplimiento a las
obligaciones emanadas del mandato, Cdédigo Civil, y el Cddigo de
Procedimientos de Cdrdoba.

En ningan caso, los procuradores actuantes podran percibir ni iniciar la
ejecucion extrajudicial y/o judicial de honorarios regulados, que excedan las
pautas contenidas en el presente, considerandose “falta grave” la trasgresion
que se cometiere al respecto, salvo expresa autorizacion otorgada por la
autoridad de aplicacion.

Cuando el contribuyente hubiere cancelado integramente los rubros atinentes
a capital, intereses y costas, segun los parametros establecidos por la
Procuracion Fiscal y en la presente, el procurador actuante debera comunicar
de inmediato lo actuado al Tribunal de la causa, pidiendo la cancelacion de
las medidas cautelares pendientes, si las hubiere. Es responsabilidad del

mandatario la no cancelacién de las medidas cautelares pendientes.
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g) En todos los casos, se deja a salvo la atribucion de la Secretaria de

Economia para morigerar los gastos y honorarios devengados en_aquellas

situaciones donde interfieran valores humanitarios y/o de escasos recursos, a

criterio de ese organismo.

Articulo 6°: Notifiquese a la Direccion de Recursos Fiscales, al Departamento de

Procuracion y a los Sefores Procuradores .-
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TAREA 4) Elaborar una propuesta de régimen sancionatorio
para aquellos procuradores que no cumplan eficientemente (en

tiempo y forma) sus compromisos.

De los relevamientos realizados se ha recogido la generalizada opinion de que la
distribucion de titulos de deuda entre los procuradores debe realizarse a través de
algun método equitativo que importe la decision de llevar a cabo politicas de
procuracion en donde el objetivo central sea la busqueda de eficiencia y sin que
aparezcan privilegios surgidos de otras relaciones. Al proponer la reglamentacién del
funcionamiento del Area se planteara este mecanismo.

También se ha recogido la opinidon general respecto de que el desempefio de los
procuradores muestra distintos grados de dedicacion y empeiio y consecuentemente
de eficacia. Logico parece entonces distinguir de algun modo esas diferencias de
calidad de los trabajos, y tratandose de relaciones laborales sin dependencia resulta
razonable premiar el mejor rendimiento, o lo que es lo mismo sancionar a quienes no
alcancen el nivel requerido. |

Ei Departamento de Procuracion Fiscal debera elevar un informe trimestral sobre el
desemperiic de los procuradores, fundado en el resultado de las auditorias
mensuales muestrales por expedientes, de los analisis estadisticos generales y de
cualquier otra circunstancia que merezca tenerse en cuenta, como grade de
atencion prestado a las indicaciones efectuadas desde el Municipio, calidad de la
organizacion vigente en cada Estudio Juridico, ausencia o no de conflictos en las

relaciones con los contribuyentes, etc.

PROPUESTA DE REGIMEN SANCIONATORIO PARA AQUELLOS
PROCURADORES QUE NO CUMPLAN ADECUADAMENTE (EN TIEMPO Y
FORMA) SUS COMPROMISOS.

Hay coincidencia en que el mecanismo mas idéneo, en virtud del tipo de relacion
contractual existente, es el de excluir de los sorteos de adjudicacion de titulos a
aquellos procuradores que a criterio fundado objetivamente del Departamento de

Procuracion Fiscal, no se hubieren desempefiado con la eficiencia requerida.
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La graduacion en cuanto al tiempo de exclusién de los sorteos de titulos de deuda
variara de acuerdo al nivel de ineficiencia detectado y podra comprender desde un
sorteo hasta un periodo lo suficientemente largo (6 meses por ejempio) como para
que la sancién resulte contundente y no tanto como para producir una pérdida del
vinculo con el procurador.

La resolucién que acepta o madifica la propuesta del Departamento de Procuracion
Fiscal la adoptara el Director de Recursos Fiscales.

Cuando se trate de reiteraciones, de manera que se evidencie la falta de
predisposicién del procurador para encaminar su desempefio de acuerdo a las
pretensiones municipales y segun la gravedad de las inobservancias, correspondera
la rescision del contrato y la revocacién del poder para litigar. En este supuesto la
decision final correspondera al Intendente y por la misma se establecera la
conformidad o no del procurador a cargo de las causas que le fueron asignadas.

Al igual que lo planteado al proponer una escala de honorarios atenuada, respecto
de la establecida por el Cédigo Arancelario para Abogados y Procuradores (Ley N°
8226), es requisito fundamental para lograr un correcto y eficiente desempefio del
cuerpo de procuradores que primen los criterios de objetividad, equidad, regularidad
y transparencia a la hora de calificar y valorar el rendimiento de cada uno. La
aplicacion de las consecuentes sanciones, para que resulten de utilidad a la

organizacion, deberan encuadrarse en estos principios.

CONTRATO DE OBRA Expte. N° 8917 00 01
PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: Sistema Integral de Adminitracién y Control de la Procuracién Fiscal
Municipal.

EXPERTO: CPN Luis Angel Ellese
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