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INTRODUCCION

El presente informe final es una descripcién las acciones realizadas desde Ia
coordinacién técnica en esta Oltima etapa ejecutiva del Proyecto Productivo
“Mejoramiento de la Produccién de Forrajes”, dentro del Eje Estratégico Agricola
del Programa de Desarrollo Comarcal del Chubut denominado “De que va a vivir mi
pueblo”, de acuerdo al plan de tareas y cronograma oportunamente presentado al
Consejo Federal de Inversiones y al Ministerio de la Produccion del Chubut.

En una primera parte, se desarrollara brevemente el proceso en la ejecucién

desde el inicio del proyecto, y posteriormente, las actividades realizadas en estos
dltimos meses.

Por dltimo, la conclusién del trabajo realizado, considerando las limitantes
encontradas en este trayecto.
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DESARROLLO

A modo de integracion, se presenta a continuacién una sintesis de las etapas y
actividades que se desarrollaron durante este periodo {ver en anexo informes parciales 1
y 2)

En una primera etapa, se definieron los objetivos a alcanzar, considerando las
prioridades de acuerdo a los recursos disponibles:
. Aumentar la produccion de forraje bajo riego en la zona de la Comarca de Ia
Meseta Central.
. Incorporar tecnologia en procesos de produccién, labranza, siembra, riego, manejo
de cultivos y cosecha.
. Implantar nuevas superficies de alfalfa bajo riego, mejorar la eficiencia del uso de
agua en canales primarios, secundarios y tablares de riego.
. Capacitar a los productores en el manejo del cultivo.
. Capacitar a operarios de Municipalidades y Comunas en el uso de tractores y

maquinarias agricolas, mantenimiento, regulacion y funcionamiento.

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

De forma general, se describe a continuacién las actividades desarrolladas en el
transcurso de esta segunda ejecutiva del proyecto:
. Relevamiento preliminar por area de influencia.
. Diagnostico de recursos técnicos, humanos y maquinaria por area: en cada
municipio se realizé un inventaric de la maquinaria disponible, capacidades de labor,
potencia de tractores, estado general de mantenimiento, etc. Se realiz6 un diagnéstico
técnico y propuesta para la adquisicion de una sembradora para la Municipalidad de

Gualjaina con el asesoramiento del Ing. Ricardo Baumer, especialista en el disefio de
sembradoras.




. Elaboracion del plan de tareas, presupuesto financiero y presentacién de
alternativas segun prioridades.

. Trabajo en conjunto con municipios

Partiendo del diagnéstico inicial y contando con los recursos necesarios, se dieron inicio a
las actividades de labranza en el terreno, trabajando de forma coordinada con tas areas
de produccion de la Municipalidad de Gualjaina y la Comuna Rural de Gualjaina. A través
del proyecto, se logré ia conformacion del area de produccion en la Comuna rural de
Cushamen, con un responsable a cargo en la coordinacion de actividades.

. Capacitaciones a operarios de maquinarias agricolas

Se propuso un cambio en la secuencia de labores capacitando a los operarios de
magquinarias de los municipios.

Se realizé una capacitacion en mantenimiento y uso del tractor en conjunto con Ia agencia
de extension del INTA de Esquel.

. Diagnéstico predial e infraestructura existente: definidos los productores
beneficiarios, se realizd el relevamiento a campo de cada uno, considerando sus
caracteristicas socioeconomicas y aspectos técnicos como disponibilidad de agua para

riego, presencia de alambrados perimetrales, caracteristicas edaficas, cortinas forestales,
etc.

) Desde la coordinacién técnica se gestionaron y presentaron ante las autoridades
municipales, los presupuestos de insumos y maquinarias; y la vinculacién con las
empresas proveedoras. También se gestionaron los fletes y se coordiné Ia operacion de
las compras realizadas.

) A fraves de los municipios, se realizé la compra conjunta de insumos, la
contratacién de mano de obra, ta compra de maquinarias y Ia asistencia a los productores.
. Con fondos del proyecto, se pusieron en funcionamiento tres equipos agricolas en

Gualjaina, y dos en la Comuna rural de Cushamen. Para este fin, se realizaron tareas de
mantenimiento y reparacion.



. Se realizaron muestreos de suelo el las parcelas de los productores y el envio de
las mismas al laboratoric de andlisis de suelos del INTA Trelew.

. De acuerdo a los resultados obtenidos, se realizd el diagnostico de fertilizacion con
el objetivo de compensar el déficit de nutrientes e incorporar el uso de esta técnica por
parte de los productores.

. Se realizd6 el muestreo de semillas de ailfalfa y el envio de las muestras al
laboratorio de analisis de semillas de la Facultad de Agronomia de Cérdoba para la
determinacion de parametros de calidad fisica (pureza) y fisiologica (poder germinativo).

. Se realizaron las gesticnes para la presentacion de comprobantes y rendiciones a
la Unidad de Gestién Comarcal.

. Inicio de labranza, sistematizacién e implantacién: la secuencia de labores consistié
en labranza primaria, labranza secundaria, entablonado y siembra de la pastura,
finalizando el ciclo de la misma con la cosecha del forraje durante los meses de enero,
febrero y marzo, realizando el seguimiento técnico a los productores desde la

coordinacion técnica.

ANTES (26 de septiembre de 2008)
P o e
4,

DESPUES (5 de febrero de 2007)
Chacra de Cresencio Meli, costa del Rio Norquinco (Cushamen)



. Se propusieron nuevas alternativas de produccién, como a rotacién de cultivos con

avena como cultivo antecesor a la alfalfa, o la siembra consociada con un cereal de

. Otro de los ejes del proyecto, consistio en fortalecer el trabajo en conjunto con los
productores como principales actores y beneficiarios del proyecto, buscando su
participacion y motivacién en distintas actividades relacionadas con el cultivo, como la
siembra, el riego, la cosecha, efc.




) Se trabajdé conjuntamente con el proyecto forestal en la difusion de beneficios de
subsidios forestales para implantacién de cortinas protectoras. En este aspecto, se realizé
una reunion informativa con productores de Cushamen.

. Equipamiento a municipios, comunas rurales y prodl:ctores.

Otro de los ejes centrales es la inversion en maquinarias agricolas para
sistematizacion, implantacion y cosecha del forraje a comunas y municipios, y el
equipamiento con un sistema de bombeo a un productor de la Comuna de Cushamen.

Con el consenso y aprobacion del municipio, se concreté la compra del
equipamiento de la municipalidad de Gualjaina, no asi el equipamiento de la Comuna de
Cushamen. Si bien se realizé el proceso licitatorio, el mismo aiin no se ha concretado por

parte de la Direccién de Asuntos Municipales.

de tres puntos.
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DESPUES: pala niveladora y cuchilla niveladora de arrastre.

Nuevo equipamiento agricola, Municipalidad de Gualjaina, diciembre de 2006



o Se realizd la elaboracion de articulos para la difusion de lo realizado en medios
graficos de comunicacion y en la pagina web de la Unidad de Gestion Comarcal.

. Desde la coordinacion técnica, se asistio a diferentes encuentros de capacitacion y
jornadas destinadas al desarrollo de actividades con pequefios productores.

{ Durante los meses de enero, febrero y parte de marzo, las actividades
desarroliadas consistieron en la cosecha del forraje de los productores. Por este motivo,
no se dispuso de tractores y operarios de maquinarias para continuar con los trabajos de
labranza y sistematizaciéon que habian quedado pendientes de la etapa previa en
Gualjaina. Este atraso de actividades impidi6 realizar la siembra cotofial como se habia
previsto en el cronograma iniciaimente desarrollado desde la coordinacion técnica del
proyecto. Sumado a esto, la imposibilidad de contar con recursos destinados al proyecto
para la compra de insumos (combustible). Por este motivo, las actividades 2, 3 y 10 del
plan de tareas debieron ser modificadas.

Dichos trabajos de sistematizacion, deberan ser incorporados al cronograma de
tareas a desarrollar durante el otofio y parte del invierno, y la siembra en la primavera
(octubre y noviembre) del presente ario.

En Gualjaina, la cosecha del forraje es realizada por el municipio. En esta etapa,
con fondos del proyecto se acondicioné completamente a nuevo una cortahileradora
MAINERO 6015 que se encontraba en desuso desde hacia tiempo por falta de

mantenimiento. Esto permitié poner en funcionamiento dos equipos agricolas de cosecha,

con lo cual, se aceleraron los tiempos de corte y enfardado, mejorando la calidad det heno
cosechado.

ANTES DESPUES
Segadora Mainero 6015 completamente acondicionada
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El enfardado también se realizdé con maquinaria del municipio, y en algunos casos,
con enfardadoras precarias de malacate accionadas por caballos.

Foto 2 Foto 3
Foto 1: ANTES. Relevamiento preliminar, 18 de octubre de 20086.
Foto 2: DURANTE. Labranza y sistematizacion, 15 de noviembre de 2006.
Foto 3. DESPUES. Cosecha del forraje, primer corte, febrero de 2007,
Chacra Hermelinda Gonzalez, Costa del Lepa, Gualjaina.

Fato 1: desarrollo de cultivo de avena previo al enfardado. Estado fenologico: grano pastoso. Enero
de 20086.
Foto 2: Proceso de enfardado de avena y alfaifa con malacate y fardos recolectados de primer corte.
Chacra de Ena Rios. Costa del Lepa. Gualjaina, febrero de 2007.

Foto 1 i

Foto 1: ANTES. Etapa de siembra y riego, diciembre de 2006
Foto 2: DESPUES. Rebrote de alfalfa luego del primer corte, febrero de 2007.
Chacra de Asuncion de la Canal, Costa del Lepa, Gualjaina.



Foto 1 Foto 2
Foto 1: ANTES. Etapa de labranza y sistematizacion, 4 de diciembre de 2006.
Foto 2: DESPUES. Alfalfa consociada con avena para corte en marzo. Febrero de 2007.
Chacra de Bernardo Quifiihual. Costa del Gualjaina, Gualjaina.

7. Acondicionamiento y mantenimiento de canales de riego.

7.1 A pedido de la intendencia de la municipalidad de Gualjaina, se realizo el
relevamiento topografico de un canal principal ubicado en la margen izquierda del Rio
Lepa. Antiguamente, este canal se utilizaba en el riego de chacras para la produccion de
forrajes. Luego de la crecida del ric en el afio 2001, el canal qued6 inutilizado sin
posibilidad de ser utilizado.

El objetivo fue evaluar la posibilidad de habilitar nuevamente el mismo con fines de
ser utilizado para el riego de la chacra municipal y por productores ubicados aguas abajo.

E! relevamiento fue realizado con la colaboracién del ing. Roberto Iturburu, y se
presenté un informe técnico al municipic para su evaluacion y consideracién (se adjunta

en anexo 1 tabla de relevamiento y perfil longitudinal).

Etapa de relevamiento a campo, Gualjaina, febrero de 2007.
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OTRAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

12. Difusion y publicacion del trabajo realizado.

. Se elabor6 una nota referida a la compra de maquinarias que se difundié desde la
Unidad de Gestion Comarcal en distintos medios de comunicacion graficos. La misma,

también se publicd en la pagina oficial del gobierno provincial (ver en anexo 1).

Comarca de Ia
Meseta Central recibié
nwwawmwmm
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Preduceion del Chubut,

Ei proyecto agrieola de fe Meseia Uentral, no solo conlens-
pla la implantacion de pasturus, sino tambien ol equipamien-
tn con tecnologia para ol desarrello agricola a comunas rura-
les. munivipios v productures.

Asimismin se destaca que este nuevo parque de maquina-
rias. permiiira incrementar ia superticte para la implanta-
cién de pasturas en los valles irrigados y el desarrolto de
otras actividades relacionadas con 1a agricultura,

La maguinaria recibida consistio en una pala niveladora de
3 metros de ancho de labor: una pala niveladora hidraulica de
2 metros cubicos de capacidad para nivelacion ¥ movimiento
de suelos. un carreton regulable, yun tracto-tailer rodante

compietamente equipado para el mantenimiento ¥ repari-
cion a campe de la maquinaria agricola del dunicipio,
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. Participacion en las reuniones de la Comarca de la Meseta Central.

Diario “El Chubut”, febrero de 2007

En el mes de febrero, desde la coordinacion técnica se participé en las reuniones

La reunion se realizé en Rawson, y estuvieron presentes

de la meseta central.
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intendentes, jefes comunales, representantes de distintos organismos provinciales, y
tecnicos de la Comarca de la Meseta Central.

13. Gestionar ante la Municipalidad y la Comuna Rural la rendicién de pagos
para ser entregados a la administracion de la Unidad de Gestion Comarcal.

Se adjunta en anexo 1 copias de las notas correspondientes a la rendicion de
gastos efectuados. En el caso de Gualjaina, si bien se realizé6 la rendicién de
comprobantes, la nota correspondiente no se adjunto a los mismos por no ser emitida por
el municipio. |
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CONCLUSION

En el transcurso de esta etapa, se pudo dar cumplimiento a gran parte de los
objetivos planteados, pero aun quedan muchas actividades por realizar. Por ser un
proyecto de responsabilidades compartidas, existen muchas variables que dependen de
otros factores ajenos a la coordinacion técnica.

Por otro lado, es un proyecto que debe ajustarse a tiempos bioldgicos que permitan
la implantacion y optimo desarrollo de la pastura, cualquier factor externo afecta el
cronograma establecido previamente o la ejecucion de actividades en momentos que no
son 6ptimos con la finalidad de no perder un cicio productivo.

Muchos han sido los actores involucrados en este proyecto, pero la ausencia de
organismos e instituciones se traduce en dificultades en la implementacion del eje
agricola al resto de la meseta.

Otro nivel de analisis es el referido a las actividades desarrolladas desde los
municipios o comunas. En este aspecto, si bien se contd con el apoyo de los actores
involucrados, existe una problematica que aln esta presente y se refiere a solucionar
aspectos organizativos, operativos y de gestion en la ejecucion. Sumado a esto, la
ausencia de personal capacitado que permita a largo plazo la implementacion y ejecucién
de proyectos productivos.

Respecto a los productores, el nivel de aceptacion y responsabilidades asumidas
en el cuidado de la pastura es variable. Asi, hubieron productores que dedicaron todo su
tiempo a realizar las labores culturales que permitieron una éptima implantacién de la
pastura; esto se tradujo en mas fardos recolectados en la cosecha. En otros productores,
el interés fue mucho menor, y los resultados no fueron los esperados. Este sera un
aspecto determinante al momento de definir a los beneficiarios durante el proximo ciclo.

A diferencia de otras actividades, el desarrollo de la agricultura implica una fuerte
demanda en tecnologia de insumos (semillas, combustibies, fertilizantes, maquinarias,
tecnologia de riego, tecnologia de siembra, etc.). En la meseta central, la imposibilidad de
contar con este tipo de tecnologia y la distancia a los mercados nos obliga a pensar en el
mediano y largo piazo en un proceso de tecnificacion rural.
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ANEXO 1

Se anexa la siguiente informacion:

1) Notas presentadas para la rendicidon de gastos a la Unidad de Gestién
Comarcal.

2) Planilla de perfil longitudinal y grafico.



16 de febrero de 2007 .-

Sra. Responsable
administrativa de la UGC
S / D

De mi consideracion:
por medio de la presente le informo que los
fotoduplicados adjuntos es toda la documentacion correspondiente a los
gastos, adquisiciones y contrataciones efectuadas o que se encuentran en

proceso de realizacién, en el marco del Acta Acuerdo, desde el dia 2 de enero
hasta la fecha.

Sin otro particular, saluda atentamente

na’RU[al de Cushamen
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ANEXO 2

Se anexa la siguiente informacion:
1)} Informes parciales uno y dos.
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INTRODUCCION

De manera general y considerando la etapa anterior, la planificacién y ejecucién

de actividades desde el inicio del proyecto se desarrollan de la siguiente forma:
+ Relevamiento preliminar por area de influencia.
» Diagnéstico predial e infraestructura existente.

o Diagnostico de recursos técnicos, humanos y disponibilidad de maquinaria por
area.

o Elaboracion de presupuesto financiero, proyeccidn de costos, plan de tareas vy
presentacion de alternativas segun prioridades.

¢ Relevamientos a campo, cuantificaciéon de recursos, planimetria y altimetria de
cada predio.

¢ Inicio de labores, riego e implantacion.

El presente informe parcial es una descripcion de todas las acciones realizadas
desde el dia primero de agosto en esta segunda etapa ejecutiva del Proyecto
Productivo “Mejoramiento de la Produccion de Forrajes”, dentro del Eje Estratégico
Agricola del Programa de Desarrollo Comarcal del Chubut denominado “De que va a
vivir mi pueblo”, para dar cumplimiento al cronograma y las tareas descriptas en los
puntos del plan de trabajos oportunamente presentado al Consejo Federal de
Inversiones y al Ministerio de la Produccién del Chubut. El seguirmiento técnico desde Ia

coordinacion del proyecto se ha realizado de forma semanal (Ver en anexo).

‘Por otro lado también se describen aquellas limitantes y dificultades que se han
presentado durante el desarrollo del el plan de trabajo previsto para estos meses,
desde la transferencia de los fondos a la Municipalidad de Gualjaina y a la Comuna
Rural de Cushamen.



Consideraciones previas
Presentacion de los Proyectos Productivos Comarcales.

El dia 14 de agosto de 2006 se llevo a cabo en la ciudad de Trelew la presentacion
de los Proyectos Productivos Comarcales. Asistieron a dicha reunién autoridades
municipales, provinciales y nacionales como asi también el equipo de técnicos de todos

los ejes productivos de las cuatro comarcas de la Provincia del Chubut.

Luego de la reunidn se llevaron a cabo en la localidad de Gaiman un encuentro de
técnicos de cada eje productivo de la s cuatro comarcas. Se abordaron temas scobre
planificacidn estratégica, y aspectos operativos sobre la ejecucién de los proyectos. Las

reuniones continuaron al dia siguiente con la presencia del facititador de los proyectos, Sr.
Rubén Zarate.

1. Definicién de productores con posibilidad de incorporar nuevas superficies
bajo riego.

El proyecto mejoramiento de la produccién de forrajes se encuentra actualmente en
ejecucion en la Municipalidad de Gualjaina y la Comuna Rural de Cushamen, ambas
localidades ubicadas en el departamento de Cushamen, al Noroeste de la Provincia del
Chubut, en la regidn correspondiente a las Sierras y Mesetas Occidentales de la estepa
patagénica.

Las bajas precipitaciones de la region (200 mm) concentradas en la época invernal
y las demandas hidricas del cultivo de alfalfa, obligan a realizar el riego complementario
en la época primavero-estival donde la pastura presenta la mayor tasa de crecimiento y
acumaulacion de materia seca.

Esto determina la ubicacién de los productores en los valles con costa de rio para
la provision del agua de riego.

En el caso de Gualjaina, los productores agricolas de forraje bajo riego se ubican
principalmente en el vaile del Lepa. A lo largo de 30 kilbmetros a orillas de este rio, desde
la confluencia de! Montoso hasta el pueblo de Gualjaina habitan alrededor de 70 familias,
en pequeiias explotaciones agropecuarias. También existen productores agricolas en el
Valle del Rio Gualjaina, donde existen mayores restricciones debido a diferentes grados
de salinizacién del suelo.

En el caso de Cushamen, los productores de alfalfa bajo riego se encuentran a lo

largo del Valle del Rio Norquinco, y en menor medida sobre el Rio Chico, el arroyo
Cushamen y el Rio Fitamiche.



1.1 Entrevistas con actores Municipales de Gualjaina y Comuna Rural de
Cushamen con el fin de establecer el listado definitivo de productores beneficiarios.

A principios de agosto, con el objetivo de definir a los productores beneficiarios se
realizaron entrevistas personales con el Intendente de la Municipalidad de Gualjaina, la
interventora de la Comuna Rural de Cushamen, y los encargados de las correspondientes
areas de produccion.

En esta instancia, se propusieron a los productores con quienes se comenzaria a
ejecutar el proyecto considerando los aspectos productivos y socioeconomicos de manera
integral. La mayoria son pequefios productores minifundistas dependientes en casi todos
los casos de la producciéon por autoconsumo para su supervivencia.

Se tuvo en cuenta y se priorizé a aquellos productores que se encontraban
inscriptos en listados para realizar tareas de labranza, sistematizacion y siembra por no
contar con la maquinara necesaria.

En la Comuna Rural de Cushamen, con la reciente intervencién de la misma en el
mes de agosto se determiné un nuevo listado que difiere al propuesto inicialmente. En
este caso se seleccionaron productores ubicados en la Costa del Rioc Norguinco y en la
Costa del arroyo Cushamen, con el objetivo de incorporar 12 hectareas sistematizadas.
Cabe destacar, que varios de estos productores sufrieron las consecuencias de la crecida
del rio en el aio 2001, la pérdida total de sus chacras y el deterioro de canales primarios
de riego.

En Gualjaina, la propuesta por parte del Municipio es la sistematizacién e
implantacion de 1 hectarea por productor, fortaleciendo a quienes tienen una reducida
superficie forrajera y con el objetivo de lograr la implantacion de 16 hectareas de alfalfa en
total.

Los productores propuestos inicialmente son los siguientes:

GUALJAINA
PRODUCTOR UBICACION
1 |Marcelo Campos Costa Lepa/argen derecha
2 | Clara Barria Costa Lepa/Margen derecha
3 | Celinda Lefitl Costa Lepa/Margenderecha
4|Rita Bujer Costa Lepa/Margen derecha
5 | Lucia Bujer Costa Lepa/Margen derecha
7 |Asuncion de la Canal Costa Lepa/Margen derecha
8 | Graciela Maiiil de Correa Costa Lepa/Margen derecha
9] Alfonso Soto Costa Lepa/Margen derecha




10 [ Hermelinda Gonzalez Costa Lepa/Margen lzquierda
11{Mirta Morales Costa Lepa/Margen Izquierda
121 Ena Rios Costa Lepa/Margen izquierda
13 | Héctor Millaman Costa Gualjaina/Margen derecha
14 | Bernardo Quinihual Costa Gualjaina/Margen izquierda
15| Julio Esperanza Costa Gualjina/Margen izquierda
16 | Sanchez Carlos Cafiadén Grande
CUSHAMEN
PRODUCTOR UBICACION
1{Leandro Rivera Costa Norquinco/Margen derecha
2 | Crescencio Meli Costa Norquinco/Margen derecha
3 | Ponciano Jaramillo Costa Norquinco/Margen derecha
4| Paulino Huenchueque Costa Norquinco/Margen derecha
5 | José Maria.Loncén Costa Norquinco/Margen derecha
6 | Mariela Toro Costa Norquinco/Margen derecha
7 I Javier Loncén Costa Norquinco/Margen izquierda
8 | Hipdlito Fermin Costa Norquinco/Margen izquierda
9 | Luis Netchovitch Costa Norquinco/Margen izquierda
10 | Raimundo Nahuelquir Costa Cushamen/Margen derecha

2. Verificacion de predios a sistematizar.

Esta actividad, de acuerdo al cronograma establecido, esta prevista realizarla
durante ios meses que dure la ejecucion del proyecto en funcién al grado de avance de
las tareas de sistematizacion en ia Municipalidad de Gualjaina y 'a Comuna Rural de
Cushamen, considerando también la posibilidad de incorporar nuevos productores debido
a la exclusion de alguno de ellos del listado propuesto por no cumplir con las condiciones
productivés necesarias para la implantacién de la pastura, o la ampliacion del proyecto
forrajero finalizada esta primera etapa de trabajo.

2.1 Recorridas por los predios de los productores y a través de entrevistas
personales desarrollar el.alcance del proyecto con el objetivo de la incorporacién
de los mismos.

Con el listado realizado previamente se inicid esta etapa en los primeros dias del
mes de agosto con el acompafnamiento del personal de las areas de produccion de

Gualjaina y Cushamen. Cabe destacar que esta etapa aln no ha finalizado y se realiza de



forma gradual en la medida en que avanzan las tareas de sisternatizacion y siembra a los
primeros productores definidos en el cronograma de trabajos.

A través de entrevistas personales con cada productor se consideraron diferentes
aspectos del proyecto, el rol del Municipio y la Comuna vy las responsabilidades de cada
parte en este proceso productivo.

La importancia de esta etapa no solo implica la evaluacién de los aspectos
productivos y socioeconomicos sino también el grado de interés en el proyecto y el

compromiso por parte del productor de realizar los cuidados necesarios para la
implantacién exitosa de la pastura.

Relevamiento inicial chacra Hermelinda Gonza!ez prevno a iniciar trabajos de 5|stemat|zacnbn Costa del Rio
Lepa, Gualjaina. Agosto de 2006,

2.2 Verificacion en el terreno de las condiciones particulares de cada
productor.

Esta etapa tiene por objetivo realizar un diagnostico de la situacion actual de cada
productor y la planificacion predial para la implantacién de la pastura. El relevamiento
consistié en ia verificacion de las siguientes condiciones:

. Recurso hidrico: disponibilidad de agua de riego, épocas de escasez de agua y

coincidencia con el periodo critico de la pastura (implantacién, primero y segundo corte).

Canal principal. Chacra Rita Bujer. Costa del Rio Lepa. Gualjaina.



. Estado y mantenimientc de bocatomas, canales primarios y secundarios.
Necesidad de acondicionamiento.
. Presencia de alambrado perimetral (convencional o eléctrico) y estado de los
mismos, presencia de animales en el lote a sistematizar y sembrar.
. Rotacién de cultivos: en el caso de alfalfares degradados se determind la edad de
la pastura y el nimero de plantas por metro cuadrado para evaluar la productividad. De
acuerdo a la bibliografia consultada, los valores cercanos a 100 o 110 plantas por metro
cuadrado son aconsejables para una pastura estabilizada con alta productividad. Por
debajo de estos valores es conveniente efectuar determinaciones de rendimiento (materia
seca) para indicar el momento de roturacion.

En funcidn de este relevamiento, se propusoc la rotacion con avena como cultivo
antecesor sembrada en el mes de noviembre e implantando la alfalfa en el mes de

febrero, con el objetivo de dejar en el lote un rastrojo poco voluminoso y relativamente
limpio de malezas (“barbecho limpio”).

R

Alfaifar degradado con baja densidad de plantas. Costa del Rio Gualjaina, Gualjaina.
Agosto de 2006



. Presencia de cortinas forestales para la proteccion del suelo y del cultivo de la
accién del viento.

Cortinas forestales, Costa del Rio Norquinco.

. Disponibilidad de maquinaria para la cosecha del forraje.

. Recurso humano: conocimientos en el manejo del cultivo y de riego. Disponibilidad
de mano de obra para tareas de riego, desmalezado, etc.

2.3 Seleccion de lotes a sembrar.

Basicamente se tuvo en cuenta el apotreramiento, la ubicacion de canales
primarios y secundarios de riego, la pendiente genera! del terreno, y las caracteristicas de
textura y estructura de los suelos.

Debido a que la planta de alfaifa desarrolla un sistema de raices que le permite
profundizar varios metros, es capaz de utilizar agua y nutrientes en un gran volumen de
suelo, por lo que se reguiere que éstos sean profundos y bien drenados.

Por esta razén, los suelos que limitan la penetracion de las raices, por la presencia
de mantos de piedra o de capas endurecidas, restringen la productividad de la alfalfa, y no
son adecuados para la siembra o requieren trabajos adicionales para aflojar el sueio. Las
raices de la alfalfa son sensibles a bajos niveles de oxigeno en el suelo, y moriran si el
suelo permanece saturado o con las napas muy altas por largos periodos de tiempo.

En el caso de la Municipalidad de Gualjaina se asignd 1 hectarea por productor,
mientras que en Cushamen entre 1 y 2 hectareas por productor.

La mayoria de las superficies seleccionadas son parcelas con pasturas degradadas
de muy bajo rendimiento y que habian sido dedicadas a la agricultura en épocas
anteriores. Esto permiti6 acelerar los trabajos de labranza y facilitar las tareas de
nivelacién y movimiento de suelos.



Este relevamiento se realizd junto al personal de las areas de produccion y a los

operarios de las maquinarias que realizarian la preparacién del terreno.

Relevamiento chacra Rita Bujer. Costa del Rio Lepa, Gualjaina. Septiembre de
2006.

Delimitacion de superficies. Chacra Javier Loncon. Costa Rio Norquinco,

Cushamen. Septiembre de 2006.



En el mes de agosto, previo al inicio de las actividades de labranza y siembra, se
realizd el muestreo de suelo de cuatro parcelas, dos en Costa del Lepa y dos en Costa del
Norguinco considerando dos situaciones para su comparacion: parcelas con pastura de
alfalifa de varios afios de implantacion y parcelas donde se siembra por primera vez. Para
esta actividad se utilizd un calador de suelos, realizando el muestreo de 0-20 cm de
profundidad. En cada caso se obtuvo una muestra compuesta ( 20 submuestras).

Las muestras fueron enviadas al laboratorio de anaiisis de suelos del INTA Trelew
para la determinacion de propiedades quimicas (ph, conductividad eléctrica, sodicidad y

porcentaje de materia organica), fisicas (textura y permeabilidad) y fertilidad (nitrégeno,

fésforo y potasio)



El analisis quimico del suelo proporcicna una guia para la determinar su estado
nutricional. Entre los elementos nutritivos mas importantes se deben mencionar el fosforo,
el potasio y el calcio.

Cada uno de ellos cumple una funcién en el desarrolio de la planta. Por ejemplo,
durante el establecimiento, el fésforo promueve un rapido y fuerte crecimiento de las
raices, contribuyendo a la implantacién del cultivo. El calcio promueve el desarrollo de las
raices y la nodulacién para la fijacion del nitrogeno atmosférico, mientras que el potasio es
necesario para obtener plantas vigorosas que soporten la crudeza invernal.

E! rango de ph del suelo de entre 6,5 y 7 favorece el establecimiento y rapido
desarrollo de las plantulas, ademas de la efectiva infeccion de las raices por parte de las
bacterias fijadoras de nitrégeno atmosférico.

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede realizar las siguientes
conclusiones:
. Existe un bajo porcentaje de materia organica en las cuatro muestras. Esto es
frecuente en los suelos de la Meseta Chubutense lo que determina una baja estabilidad
estructural.
. La escasez de materia organica implica bajos valores de nitrogeno en el suelo,

nutriente esencial para el desarrollo de las leguminosas como ia alfalfa.

. El porcentaje de materia organica es mayor en los suelos donde existe una pastura
ya implantada.

. Existen bajos niveles de fosforo disponible en todas las muestras, y altos niveles de
potasio.

. En_ general, no existen problemas fisico-quimicos que afecten el crecimiento de la
pastura.

. La permeabilidad del suelo es otro factor limitante, ya que la alfalfa es un cultivo

que no tolera el anegamiento. En las muestras obtenidas, no existen serios problemas de
infiltracion. (Ver resultados del laborateric en anexo).

2.5 Cronograma de actividades. (Ver cronogramas en anexo)

El proyecto productivo es ejecutado a través de las areas de produccién de la
Municipalidad de Gualjaina.y la Comuna Rural de Cushamen.

En el caso de Gualjaina, se comenzé con las tareas de labranza a los productores
ubicados sobre la costa del Rio Lepa para continuar con los productores de costa del

Gualjaina. Se puso en funcionamiento tres equipos agricolas, dos sobre la margen
derecha y uno sobre la margen izquierda.



En Cushamen, por no contar con la maquinaria necesaria debido a los
administrativos para la licitacion de la misma, parte del trabajo fue realizado por ur
a quién se le asigno una superficie de 9 hectareas para la sistematizacion. C
objetivo se elaboré el contrato de locacion de servicios correspondiente. (punte

plan de tareas, ver contrato adjunto en anexo).

3. Trabajos de labranza primaria y secundaria para preparacién de ¢
siembra.
3.1 Monitoreo semanal de dichos trabajos.

Preparacion de la cama de siembra

La semilla de alfalfa es pequefa y necesita para germinar que la prepai
suelo se haga con el mayor de ios cuidados. El 70% de la actividad absorvente
se produce en los primeros 30 cm del suelo. No obstante, las plantas
desarrollar durante el establecimiento un sistema radicular profundo, ya Qi
periodos de sequia aproximadamente el 30% del agua es exiraida de profi
cercanas a 1,5 metros.

Una buena cama de siembra debe reunir las siguientes condiciones:

-Buena humedad, por io menos hasta un metro de profundidad.

-Libre de malezas.

_El suelo suficientemente refinado con terrones del tamafio aproximal
nuez.

-Firme en la zona donde se depositara la semilla.

Desde la coordinacion técnica del proyecto, se realiza seman:
seguimiento de las tareas de labranza.

De acuerdo al diagnostico realizado inicialmente, uno de los principales
detectados en la implantacion de la pastura era un inadecuado sistema de la
consistia en una pasada del arado de rejas.

Para garantizar las condiciones de refianamiento de la cama de semille
coordinacion técnica del proyecto, se propusieron cambios en la secuencia
labranza primaria (una pasada de arado de rejas), y labranza secundaria
pasadés de rastra de doble accion). En algunos casos, para terminar la prej
terreno se utilizé una rastra de dientes.

A continuacion, se demuestran algunos de los trabajos iniciales ¢

realizados.



3.3 Colaboracion de organismos provinciales con el proyecto.

Para acelerar los trabajos posteriores de labranza y sistematizacion, desde la
coordinacion técnica del proyecto, se gestion6 a través de la Comuna Rural de Cushamen
y la Municipalidad de Gualjaina, el pedido de dos motoniveladoras a la Administracion
de Vialidad Provincial destinadas al desmonte y nivelacion de aquellas parcelas que
presentaban una topografia muy irregular. Los operarios que realizaron esta labor y ios
insumos utilizados fueron aportados por Vialidad, esto permitié reducir considerablemente
los costos iniciales de la sistematizacion.

En el caso de la Cushamen, dicha maquinaria fue utilizada para desmontar y
nivelar las parcelas de tres productores (Raimundo Nahuelquir, Mariela Toro y Javier
Loncon), en Gualjaina se utilizé en la parcela de un productor (Alfonso Soto). Este trabajo
inicial, involucrd una superficie de 7 hectareas (Ver nota de solicitud adjunta en anexo).

3.4. Monitoreo y seguimiento técnico de las tareas de nivelacién y finalizacion
de trabajos.

Posteriormente a los trabajos de labranza primaria y secundaria, se realizaron
tareas de nivelacion y entablonado. El entablonado consiste en la construccién de melgas
de riego de entre 10 y 12 metros de ancho de acuerdo a la textura del suelo.

En todos los casos, se utilizaron palas niveladoras de 1,8 m de ancho de labor
accionadas al tres puntos del tractor. E! uso de este implemento de reducido tamario
genera baja capacidad y autonomia de trabajo.

Al igual que todas las etapas precedentes, el seguimiento se realizd
semanalmente. A manera de ejemplo, estos son algunos de los trabajos finafizados:

SISTEMATIZACION: nivelacién y entablonado: Costa del Rio Lepa-Gualjaina




SISTEMATIZACION

Labranza primaria y secundaria: Costa del Rio Lepa-Gualjaina

Chacra Hermelinda Gonzélez. Octubre de 2006 Chacra Rita Bujer. Noviembre de 2006



SISTEMATIZACION

Labranza primaria y secundaria: Costa del Rio Norquinco-Cushamen

Chacra Paulino Huenchueque. Septiembre de 2006
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Tareas de riego pre-siembra para verificacion de nivelacién de parcelas.



4. Adquisicion de insumos.

4.1 Gestiones ante el Municipio y 1a Comuna para la compra de insumos.

De acuerdo a la proyeccion de costos efectuada en la etapa anterior, sé gestior
en el mes de agosto ja compra de los insumos hecesarios para ja implantacion de
hectareas de alfalfa en Gualjaina, y 12 hectareas en Cushamen.

DESCRIPCION:

Municipalidad de Gualjaina:

1) 16 bolsas de semilla de alfaifa (25 kg)

2) 19 bolsas de semilia de avena (50 kg)

3) 16 bolsas de fertilizante fostatodiamonico {50 kg)

4) 16 bolsas de inoculante (200 g clu)

£l valor total de esta inversion fue de $9829.

Comuna Rural de Cushamen:

1) 12 bolsas de semilla de alfalfa (25 kg)
2) 15 bolsas de semilla de avena (50 kg)
3) 12 bolsas de fosfato diaménico (50 k@)
4) 12 bolsas de inoculante (200 9 clu)

£l valor total de esta inversion fue de $7371.

Desde la coordinaciéon técnica se solicitaron 10s presupuestos actualizados i
empresas proveedoras pafa su comparacion: “El Granero” (Esquel), veterinaria “t
(Esquel) Y «Camposur’ SRL (Trelew). Estos presupuestos, posteriormente i
entregados al Municipio y la Comuna para efectuar la compra (punto 4.2 del p!
tareas)

Todos los insumos adquiridos fueron transportados Y almacenados (punto 4

5. Conformacion del area de produccion en ja comuna Rural de Cusham

Con la intervencion de la Comuna Rural de Cushamen en el mes de agc
produjeron cambios en la disponibilidad de personal para el seguimiento del proy
el territoriq.

Debido a que a ejecucion del proyecto se realiza por intermedio de ia Col
por no contar ésta con el recurso humano necesario para el seguimiento del pro
el terreno que permitiera canalizar todas las acciones tendientes a lograr los ¢

planteados, desde la coordinacion sé gestiono a la Comuna la designacid



responsable del area de produccion. La Comuna rural designé en este cargo a Diego
Nahuelquir para cumplir; entre otras, las siguientes funciones:
. Ser un intermediario que permita la vinculacion estratégica con jos productores de

la zona y un referente local.

. Realizar el seguimiento a terreno, monitoreo y €l apoyo logistico permanente.
. Coordinar actividades y recursos humanos.
. Contribuir a al ejecucion de los distintos proyectos productivos comarcales.

6. Procesos de organizacion en el Municipio y la Comuna Rural.

6.4 Propiciar y gestionar el trabajo conjunto con los referentes municipales
considerando ia organizacion de los MismMos como eje central dei proyecto.
. En el marco de estas actividades; se concretd 1a formacion de tres equipos
agricclas en Gualjaina para las tareas de sistematizacion. Dos de estos equipos
pertenecen a ia municipalidad, y el altimo a un grupo de productores de costa del Lepa el
cual se puso en funcionamiento por intermedio de la Municipalidad en conjunto con el
proyecto agricola, luego de muchos afios de inactividad.
. En la comuna de Cushamen, se esta trabajando con dos equipos agricolas, uno
pertenece a la comuna.
. En lo referente a los aspectos organizativos, a diferencia de la Municipalidad de
Gualjaina, la Comuna de Cushamen asumio un rol protagénico en el trabajo en conjunto

con los productores, poniendo a disposicion del proyecto a los tractoristas y conformando
el area de produccion.

. Se destinaron parte de los fondos al mantenimiento y reparacion de tractores ¥y
maquinarias.
. Se mejoraron 1as condiciones de trabajo de los operarios del municipio y 13

comuna, a quienes se les aporto el equipamiento indispensable y se les complemento el

salario como un incentivo para la ejecucion del proyecto.

6.2 Generar procesos e instancias de trabajos participativos en el trabajo &

terreno con productores como actores esenciales en el proyecto.

En el marco de esta actividad, como coordinador técnico del proyecto participé d
un curso talter denominado “Uso sostenible de los recursos naturales en areas de 3

meseta chubutense con empleo de energias alternativas y enfoque de género”.
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Jornada a campo con productores de la Comuna Rural de Cushamen, Paraje

Fofocahuel.

6.3 Asistir a encuentros y jornadas de planificacién estratégica con
productores de la region.

PLAN ESTRATEGICO DE GUALJAINA

El dia 2 de septiembre se llevé a cabo en Gualjaina el primer encuentro del Plan
Estratégico para el desarrollo productivo que inicié el Municipio. En esta reunién
estuvieron representantes de organismos del sector agropecuario, numerosos
productores, técnicos y funcionarios.

Se realizo con el objetivo de abordar y definir junto a los actores del medio rurai,
diferentes aspectos de los ejes productivos que se desarrollan en la regién con un
enfoque socioterritorial y participativo.

En una primera etapa del encuentro, se realizé un diagnostico de la situacion
productiva a nivel zonal, posteriormente se dividié a los productores en grupos por eje

productivo para realizar la propuesta de un proyecto inicial.



El grupo de productores mas numerosos fue el eje agricola en base a la
produccion de forrajes, donde pude participar como moderador del mismo junto a los
integrantes del area de produccién de la Municipalidad.

Entre otras ideas, surgid la constitucion de un consorcioc de usuarios de
magquinarias, la implementacién de créditos con baja tasa de interés, el desarrolio de

cultivos para grano, etc.
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7. Acondicionamiento y mantenimiento de canales de riego.

7.1. Paralelamente a ias tareas de labranza y sistematizacion, se realizé la limpieza
y mantenimiento de bocatomas, canales primarios y secundarios en aquellas situaciones
donde los sedimentos acumulados impedian disponer de un mayor caudal de agua para
la demanda del cultivo.



Para esto, la Municipalidad de Gualjaina y la Comuna Rural de Cushamen
dispusieron dos retroexcavadoras. También se utilizaron arados de rejas y palas
niveladoras donde el trabajo era menor.

Estos son algunos ejemplos de los trabajos finalizados:

Productor: Marcelo Campos. Costa del Rio Lepa, Gualjaina.

Tareas de mantenimiento de canal principal. Implemento: arado de rejas.



Fip ]

hamen. larea

Mariela toro. Costa Norquinco, Cus

Productor:
de canal secundario.

mantenimiento

Productor. Javier

de canal gecundario.



7.2 Monitoreo y seguimiento técnico de las tareas de riego por parte de los
productores. {Se explicé anteriormente en el punto 3.4)

7.3 Seleccion de motobomba destinada a la provisién de agua.

La creciente del rio Norquinco en el afio 2001, produjo el deterioro de bocatomas y
canales principales a muchos productores de Cushamen, io que impidié continuar con las
tareas de riego y la pérdida de muchas hectareas destinadas a la agriculutra. Este es el
caso de Luis Netchovitch, a quién se le aporté una motobomba para solucionar,
provisoriamente, la problematica de la falta de agua.

Desde la coordinacion técnica, se gestionaron los presupuestos actualizados a las
siguientes empresas proveedoras: “Servisur” (Esquel), “Churri motorepuestos” (Esquel),
motobombas  “Cas Lug” (Neuquén), “Multipartes” (Bariloche), “Ferresur’ (Esquel).
Posteriormente se presentaron a la comuna.

Motobomba entregada.

7.3.1 La motobomba adquirida de 3" de diametro de succién y salida, eroga un
caudal de 60.000 litros/hora. También se adquirid 77 m de cafieria de 3” de diametro para

la conduccion del agua de riego, desde la costa del rio hasta la parcela para evitar
pérdidas por infiltracion. '

Para su instalacién el
productor

construyd una
plataforma

sobre la costa del rio.




8. Adquisicion de maquinarias agricolas.

8.1 Debido a ia imposibilidad de dispcner con la totalidad de los fondos en el mes
de agosto (60%) para la ejecucion del proyecto, y por contar con muy poco tiempo para
realizar los trabajos de labranza y siembra de la pastura en el mes de noviembre, se
acordo con la coordinacion de la Unidad de Gestion Comarcal priorizar ta compra de
insumos y la implantacién de la pastura a los productores beneficiarios para no perder un
ano en el ciclo agricola, utilizando las pocas herramientas con que cuenta el Municipio de
Guatjaina y la Comuna Rural.

Al mismo tiempo, se gestioné ante los intendentes la compra de los implementos
solicitados desde la coordinacion técnica del proyecto (ver notas de solicitud en anexo).

En el caso de Gualjaina, los implementos contemplados en el presupuesto
financiero son los siguientes:

1) Una pala niveladora de 2 m3 de capacidad para movimiento de suleos.
2) Una pala niveladora de arrastre de 3.04m de ancho de vertedera.

3) Un carreton regulable para transporte de fa maquinaria agricola.

4) Un taller rodante accionado por la toma de fuerza del tractor.

En el casc de la Comuna de Cushamen, los implementos agricolas son los
siguientes:

Implementos para sistematizacion de suelos:

1) Una rastra de doble accion excéntrica de arrastre, con discos de 16" de
diametro: para labranza de suelos.

2) - Una pala niveladora de arrastre de 3,04 m de ancho de vertedera.
Implementos para cosecha del forraje:

3) Una enfardadora con atador para alambre.
4)  Un rastrillo estelar de entrega lateral.
5) Una segadora con discos de corte.

Si bien, el proyecto contemplaba la compra de una zanjeadora y un carretén, se
acordd junto a la interventora y al coordinador del area de produccién, la adquisicion de
una rastra y una pala niveladora para completar, parcialmente, un parque de maquinarias
que pueda ser utilizado a lo largo de todo el ciclo productivo de la pastura, desde la
implantacion hasta la cosecha. A cambio, la comuna puso a disposicion del proyecto el

camidn y la retroexcavadora para reemplazar estos implementos.



8.2 Vinculacion de la Municipalidad y la Comuna con las empresas
proveedoras.

8.2.1 Desde la coordinacién técnica del proyecto, se realizaron todas las acciones
de vinculacién con reconocidas empresas dedicadas a la comercializacién de maquinarias
agricolas, dentro y fuera de la provincia.

De acuerdo a las instrucciones de la unidad de gestidon comarcal, se gestionaron
ante las siguientes empresas los presupuesios de cada implemento: “TBeH equipos
agroviales” S.A. (Las Varillas, Provincia de Cérdoba), “Camposur” SRL (Trelew,
Provincia del Chubut), “Agrestalsa“‘ S.A (Neuguén), Mainero (Las Varillas. Provincia de
Coérdoba), Bounous Hnos. S.A. (Gobernador Galvez, Provincia de Santa Fé), “Duper”
(Pergamino, Provincia de Buenos Aires), “Grosspal” de Vialcam (Las Varillas, Provincia

de Cordoba), Baumer sembradoras (Pergamino, Provincia de Buenos Aires).

8.2.2 En el caso de la comuna de Cushamen, se realizé la apertura de una
licitacion privada para la compra de la maquinaria por un monto de $90.000 (ver
documentacién en anexo)

Desde la coordinacién del proyecto se colabord con la descripcion y requisitos de
la maquinaria para ser incorporada a los pliegos de la licitacion para posteriormente ser
enviados a las empresas.

Los pliegos de dicha licitacién y los tramites administrativos se realizaron a través
de la Direccién de Asuntos Municipales de la Provincia.

En el mes de septiembre se realizé una reunidn con el Sr. Gabriel Thomas de
Asuntos Municipales para solicitar informacion acerca del estado de avance de este
tramite administrativo.

Los pliegos de licitacion fueron enviados a empresas provinciales inscriptas en el
registro de proveedoras del estado.

9. Incorporacion de tecnologia del cultivo.

9.1 Incorporacion de tecnologia de semilla: uso de semilla certificada.

De acuerdo al diagnéstico realizado en la primera etapa del proyecto, uno de los
principales problemas detectados fue el uso de semilla de alfalfa sin identificacion
genética, varietal y de prosendencia.

En este aspecto, se asesord para la compra de semilla certificada que permita
obtener una implantacién del cultivo con mejores resultados y ahorrar costos.



Para asegurar los parametros de calidad, se envid al Laboratorio de Andlisis de
semillas (Facultad de Ciencias Agropecuarias, Universidad Nacional de Cérdoba) una
muestra para la determinacion de pureza (calidad fisica) y poder germinativo (calidad
fisiolégica). Garantizar el uso de semilla de calidad, permite obtener lotes mas parejos y
productivos por mas tiempo.

Eleccion del cultivar:

Uno de los aspectos que se debe tener en cuenta par ala eleccion del cultivar mas
adecuado a cada sitio, es el tiempo que la alfalfa permanece en reposo durante el otofo.

Para estas zonas se recomienda la utilizacién de cultivares de reposo intermedio a
corto.

Para el proyecto, se utilizaron dos variedades “Vector” y “Venus australiana”
(semillero Guasch), ambas de grupo cinco.

La variedad “vector” se caracteriza por su elevado potencial de produccion de
forraje de alta calidad y excelente persistencia. La persistencia de esta variedad permite
que se adapte al pastoreo directo por la posicion subsuperficial de su corona. Por otro

lado, es una variedad resistente a plagas y enfermedades.

9.3 Incorporacion de tecnologia de insumos.

El uso de fertilizantes

Esta es una practica poco utilizada por los productores agricolas por su
desconocimiento en cuanto al uso, aplicacion y costos.

De acuerdo a los resultados obtenidos del analisis de las muestras de suelo (ver en
anexo), éstos son deficientes en nitrégeno y fosforo. Cubrir estas demandas pemmitira
obtener una mejor implantacion y una mayor produccién forrajera.

El fertilizante utilizado es fosfatodiaménico, (18:46:0), que aporta nitrégeno y
fésforo.

De acuerdo a la bibliografia (ver anexo) y a la experiencia de profesionales de la
zona, se decidié la aplicacion de una dosis promedio de 40 kg/ha previo a la siembra e
incorporado al suelo.

El uso de inoculante como fertilizante biolégico

Debido a la ausencia de los rizobios naturales, o a la ineficiencia de Iso mismos, es
conveniente fa inoculacién de la semilla antes de la siembra para lograr una efectiva
fijacién simbidtica de nitrégeno atmosférico.

También es una practica poco conocida y aplicada por los productores, pero que
tiene altisimo impacto productivo y es de bajo costo.



Se capacito a los operarios que realizan la siembra en la técnica de inoculacion, los
cuidados necesarios, y se les explicé la importancia de este procedimiento.

12. Difusion y publicacién del trabajo realizado en medios de comunicacion.
) A pedido de la unidad de gestion comarcal, se elaboré un articulo periodistico que
resume los avances en la ejecucion del proyecto agricola. EI mismo se publicé en el
suplemento econdmico del diario “El Oeste” de Esquel.
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. También se realiz6 la presentacion del proyecto en la Exposicién de la Sociedad
Rural de Esquel, junto a los deméas proyectos comarcales. Octubre de 2006.

13. Gestionar ante la Municipalidad y la Comuna Rural la rendicion de pagos
para ser entregados a la administraciéon de la Unidad de Gestion Comarcal (se

adjunta en anexo las notas correspondientes a la rendicién de los gastos efectuados).

14. Informes semanales al Ministerio de la Produccién (se adjuntan en anexo).



ANEXO

Se anexa la siguiente informacién:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Plan de tareas propuesto al Consejo Federal de Inversiones y al Ministerio de la
produccion.

Resultados del analisis de muestras de suelo.

Bibliografia: manejo de fertilizantes en alfalfa.

Cronograma de tareas en el municipio y la comuna.

Copia de contrato de locacion de obra en Cushamen.

Nota de gestién de maquinaria a Vialidad Provincial.

Notas presentadas al Municipio y la Comuna para la compra de insumos y
maquinarias agricolas.

Informes semanales.

Notas presentadas para la rendicibn de gastos a la Unidad de Gestion

Comarcal.

10) Documentacion de licitacion maquinarias Cushamen.
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INTRODUCCION

El presente informe parcial es una descripcién de todas las acciones realizadas
desde la coordinacién técnica en esta segunda etapa ejecutiva del Proyecto Productivo
“Mejoramiento de la Produccién de Forrajes”, dentro del Eje Estratégico Agricola del
Programa de Desarrollo Comarcal del Chubut denominado “‘De que va a vivir mi
pueblo”, de acuerdo al plan de tareas y cronograma oportunamente presentado al
Consejo Federal de Inversiones y al Ministerio de la Produccion del Chubut.

De manera general, las acciones desarrolladas por parte de la coordinacion
técnica, han consistido en el monitoreo y seguimiento técnico de las actividades
previstas en el proyecto como asi también el trabajo en el terreno y la asistencia
tecnica a los productores en otros aspectos vinculados a la produccion agropecuaria
mas alla del alcance de los objetivos del proyecto.

(9]



2. Verificacion de predios a sistematizar.

21, 2.2 y 2.3 Recorridas por los predios de los productores: entrevistas

personales, verificacion de condiciones particulares y seleccién de lotes a sembrar.

De acuerdo ai avance de las labores por parte del municipio y la comuna rural, se
continué con el relevamiento de los productores de acuerdo al orden en el cronograma
establecido inicialmente.

El diagndstico de cada productor y las acciones en el terreno se realizaron
contemplando los mismos aspectos y condiciones como se explicd anteriormente en el
primef informe parcial.

En Gualjaina, esta tarea se llevé a cabo con algunos productores ubicados en ia
margen izquierda del Rio Lepa (Ena Rios) y los restantes ubicados sobre la costa del Rio
Gualjaina (Julio Esperanza, Bernardo Quinihual, Victor Barrera y Héctor Millaman).

En Cushamen no fue necesario el relevamiento de productores ya que se realizd
en la etapa anterior.

3. Trabajos de labranza primaria y secundaria para preparacién de cama de
siembra.

3.1 Monitoreo semanal de dichos trabajos.

3 7 TR b2
Sistematizacion: labranza primaria y secundaria. Chacra de Bemardo Quifihual,
Costa del Rio Gualjaina (Gualjaina). 29 de diciembre de 2006.

Preparacién de la cama de siembra

En Gualjaina se iniciaron las tareas de labranza primaria y secundaria en las

parcelas de productores ubicados en la Costa del Rio Gualjaina (Héctor Millaman, Julio
Esperanza y Bernardo Quidihual).



La maqguinaria y la secuencia de labores fue similar a la etapa anterior.

En esta zona, a diferencia de Costa del Lepa, los suelos se caracterizan por ser
mas arcilosos, y sumado a la falta de humedad edafica se forma un horizonte superficial
compacto (por no ser la época mas apropiada) lo que ocasioné roturas de los
implementos y tractores al realizar las tareas de labranza atrasando el cronograma de
actividades. '

3.4. Monitoreo y seguimiento técnico de las tareas de nivelacion y finalizacién
de trabajos.

Durante estos meses, en Gualjaina y Cushamen se concluyeron tareas de
nivelacion y entablonado en parcelas que durante los meses previos habian sido aradas y
rastreadas.

SISTEMATIZACION: nivelacion y entablonado: Costa del Rio Lepa-Gualjaina

Sistematizacion: nivelacion y entablonado. Chacra de Hermelinda Gonzalez, Costa
del Rio Lepa (Gualjaina). 4 de diciembre de 2006.

Sistematizacién: nivelacion y entablonado. Chacra de Rita Bujer, Costa del Rio
Lepa (Gualjaina). 5 de diciembre de 2006.



LN

Sistematizacion: nivelacion y entblonado. Chacra de Bernardo Quisiihual, Costa

del Rio Gualjaina (Gualjaina). 4 de diciembre de 2006.

SISTEMATIZACION: nivelacién y entablonado: Costa del Rio Norquinco-Cushamen

Sistematizacion: nivelacién y entablonado. Chacra de Hipdlito Fermin, Costa del

Rio Norquinco (Cushamen). 5 de diciembre de 2006.



6.2 Generar procesos e instancias participativas en el trabajo a terreno con

los productores como actores esenciales en el proyecto.

En las distintas fases del desarrollo del proyecto, se ha buscado la participacion de
los productores en las acciones a realizarse en cada predio con el objetivo de promover
instancias de de intercambio y asistencia técnica que puedan se utilizadas por ellos en el
futuro.

La actividad principal en esta segunda etapa, ha sido la siembra del cultivo. En
algunos casos por no contar con sembradoras apropiadas, fue realizada por los mismos
productores con la colaboracion de los operarios del municipio o la comuna. En este
aspecto, se trabajo con cada productor en particular tratando de incorporar conceptos
técnicos en el manejo del cultivo como: determinacién de la densidad de siembra
apropiada de acuerdo a la superficie, la importancia de la siembra con un cuitivo
consociado (avena en este caso), rotacion de cultivos, inoculacion, usc de fertilizantes,
manejo del ﬁego, eic.

Momentos de la siembra con los productares: chacra de Hermelinda Gonzalez. Costa del
Lepa, Gualjaina. Noviembre de 2006.

6.3 Asistir a encuentros y jornadas de planificacion estratégica con productores de
la region.

o En el marco de esta actividad, como coordinador técnico del proyecto participé de
un curso taller denominade “Enfoque socioterritorial” organizado por ei Programa
Social Agropecuario del Chubut (Grupo Operativo Interinstitucional del proyecto).

El mismo estuvo a cargo de responsables técnicos de la Unidad de Coordinacion
Nacional y participaron técnicos de distintas organizaciones e instituciones que
desempeinan actividades con pequerios productores.



Se abordaron diferentes tematicas referidas al desarrollo rural desde un enfoque
integral de ia problematica de los pequefics productores agropecuarios. Por otro lado, fue

una instancia de intercambio con otros técnicos

El curso se desarrollo en dos dias intensivos de trabajo en aula.
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Esquel, diciembre de 2006.

. Otra actividad desarrollada fue la asistencia a un encuentro de productores junto
con técnicos el Programa Social Agropecuario en la regién de “Pocitos de Quichaura” en
la meseta chubutense. Si bien el proyecto no se desarrolla en esta region, la problematica
productiva es muy similar a la zona de Gualjaina y Cushamen por tratarse de pequefios
productores.

El objetivo de la misma fue realizar un diagnéstico inicial de la situacion actual
productiva y econémica para el abordaje a futuro de un proyecto productivo donde puedan
intervenir diferentes organismos e instituciones del sector. Asistieron numerosos
productores de la region, y también estuvieron presentes técnicos del programa “Habitat
Rural”.




Momentos de ia reunién en "Pocitos de Quichaura”, 14 de diciembre de 2006.

7. Acondicionamiento y mantenimiento de canales de riego.

7.1 En esta etapa, fue necesario el acondicionamiento de tres canales primarios y
una bocatoma para el aprovisionamiento del agua de riego. Estas tareas se realizaron en
las chacraé de tres productores de Cushamen utilizando la retroexcavadora y los
operarios que aportd la Comuna. Los fondos para el combustible fueron aportados desde
el proyecto.

En la chacra del sr. Cresencio Meli, se debié acondicionar nuevamente el canal
principal, el cuai habia quedado inutilizado desde la crecida del Rio Norquinco en el afo
2001 produciendo la pérdida de la pastura por falta de riego. En los casos del sr. Leandro
Rivera y Javier Loncon, se realizaron tareas de mantenimiento del canal principal.

En la chacra del sr. Raimundo Nahuelquir, se realizaron tareas de
acondicionamiento de la bocatoma para incrementar el caudal de agua proveniente desde
el arroyo Cushamen.

8. Adguisicion de maquinarias agricolas.

Posteriormente al relevamiento y diagnéstico inicial de maquinarias, la propuesta
técnica, el consenso con el intendente de la municipalidad de Gualjaina, y la gestion de
presupuestos a las empresas proveedoras, se realizd la adquisicién de los implementos
agricolas complementarios a los ya existentes.

Luego de casi un afio de trabajo, en esta segunda etapa ejecutiva se pudo
concretar esta importante inversion, dando cumplimiento a uno de los principales
objetivos del proyecto en el municipio en este proceso de tecnificacion rural.

La importancia de contar con este equipamiento implicard una mejora sustancial de
las labores de nivelacién y movimiento de suelos, la logistica del mantenimiento,



reparacion y transporte de la maquinaria agricola, como asi también la mejora de los
tiempos operativos y la eficiencia mediante la utilizacién de herramientas de mayor

dimensién y autonomia. Se describen a continuacion:

. Cuchilla niveladora de arrastre, largo de vertedera de 3,04 m. GROSSPAL modelo
N-A-12 de 1100 kg

) Pala niveladora para movimiento de suelos de 2 m3 de capacidad. GROSSPAL

10



. Carret6n regulable para transporte de maquinaria agricola, marca Pony modelo AT
5000

. Tracto-taller rodante. Equipado con generador de 16 kva, soldadora, amoladora de banco,
morza, prensa hidraulica, perforadora de banco, mandril, compresor, grasera, etc.

. Con fondos del proyecto, se reparé completamente una segadora del municipio que estaba
en desuso. Esto permitird la crganizacion de dos equipos de corte y enfardado para acelerar el
trabajo de cosecha y obtener fardos de mejor calidad.

11



10. Siembra de pasturas.

10.1 Seguimiento técnico y monitoreo de la siembra, desarrollo y evolucion
del cultivo.

En estos meses, la actividad principal estuvo concentrada en la siembra de la
pastura en las parcelas preparadas durante los meses previos. En Gualjaina, se
sembraron las parcelas de los productores ubicados a ambas margenes del Rio Lepa, y
en Cushamen, las parcelas de los productores de Norquinco y arroyo Cushamen.

La siembra en esta época, cuando se incrementan la temperatura y la cantidad de
horas de luz, la alfalfa tiene mayor crecimiento de tallos y hojas, que de raices, io que
puede afectar su establecimiento en caso de falta de humedad en el suelo. En ésta
época, el nacimiento y desarrolio de las plantulas ocurre en la misma época en que lo
hacen las malezas, sin embargo los riesgos por heladas son menores que en otofio.

La siembra se realizd de dos maneras, con sembradora (Gualjaina) y a mano al
voleo {Gualjaina y Cushamen) pasando luego una rastra de dientes para tapar la semilla.
Si bien este sistema de siembra no es el mas aconsejado, se realizé de esta forma debido
a la falta de sembradoras apropiadas y al poco tiempo para realizar esta labor.

En Gualjaina, previamente se regulé la sembradora del municipio; pese a estos
cuidados, los resultados fueron variables en las distintas parcelas, evidenciando un atraso
en la emergencia de las plantulas comparando con la siembra a mano.

En todos los casos se determind previamente la densidad de siembra (kg/ha) de
acuerdo a la superficie de cada productor, para garantizar el minimo stand de plantas
(400 semillas/m2). Se utilizé en promedio 18 kg/ha de semilla de alfalfa consociada con
avena para proteger al cultivo en sus primeros estadios de la accién del viento, y para
hacer un primer aprovechamiento del forraje a fines de febrero o principios de marzo.

El esquema de siembra varié de acuerdo a cada situacion. En los casos donde el
suelo se sistematizaba por primera vez o dénde existia alfalfa implantada, se opté por la
siembra de avena con una densidad de 160 kg/ha como cultivo antecesor, para realizar la
siembra de la alfalfa en el otofio (mediados de febrero a principios de marzo). Cabe
destacar que en algunos casos se dificuito la implementacion de una rotacién y siembra
de otoro ya que es una practica poco realizada por los productores.

Las tareas de riego posterior a la siembra y durante la evolucion del cultivo
estuvieron a cargo de los productores, a quienes se les brindd el asesoramiento

correspondiente respecto a volumenes de agua y tiempos operativos (punto 7.2 del plan
de tareas).

12



= bl
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Inicio de tareas de rlego Iuegb dé la éiémbra. C
Rio Cushamen. 13 de diciembre de 2006.

A continuacion se demuestran algunos ejemplos de siembra, emergencia y

evolucion del cultivo en las parcelas implantadas.

Emergencia de alfalfa sembrada al voleo (estado cotiledonar). Chacra de Asuncién
de la Canal, Costa del Rio Lepa (Gualjaina). 12 de diciembre de 2006.
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Emergencia de avena sembrada

Chacra de Marcelo Campos, Costa del Rio Lepa (Gualjaina). 29 de diciembre de 2006.

Rotacion de cultivos: emergencia de plantulas de avena sobre un rastrojo de alfalfa
sembrada al voleo. Chacra de Ena Rios, Costa del Rio Lepa (Gualjaina). 4 de diciembre
de 2006.
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unifoliada) sembrada al voleo. Chacra de Ena Rios, Costa del Rio Lepa (Gualjaina). 4 de
diciembre de 2006.

Desarrollo y evolucién dei cultivo: Chacra de Ena Rios. 29 de diciembre de 2006.
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OTRAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

11. Trabajo conjunto con el Proyecto Productivo Comarcal Forestal.

11.1 En virtud de la necesidad por parte de algunos productores de implantar
cortinas forestales para la proteccion dei cultivo; y el desconocimiento de ia operatoria de
los subsidios forestales nacicnales y provinciales, desde la coordinacién técnica se
gestiond ante la Direccidén General de Bosques y Parques de la Provincia, la realizacion
de una reunidn informativa a productores de la Comuna Rural de Cushamen para difundir
los beneficios y alcances de los subsidios. A la reunion asistieron técnicos del area de
promocion de dicha direccion, el coordinador de la Meseta Central, el técnico a cargo del
proyecto forestal, y productores de la zona que fueron previamente convocados.

Se abordaron aspectos formales para la solicitud y gestion de un subsidio,

aspectos técnicos para la implantacién de una cortina forestal, y se entregé material
impreso.

[ — _: ] i 7 B T PR CREE ""':'_‘*!.‘"“-.M ::}u_..u‘..‘.m»\_ e
Reunion con productores. Comuna Rural de Cushamen, 19 de diciembre de 2006

12. Difusidén y publicacion del trabajo realizado.
. Participacion en las reuniones de la Comarca de la Meseta Central.

En el transcurso de estos meses, se desarrollaron diversas actividades tendientes
a difundir las actividades' desarrolladas en el proyecto. En este aspecto, desde la
coordinacion técnica se realizd una activa participacion en las reuniones de la meseta
central, instancias donde se pudo realizar la presentaciéon de los avances del proyecto, y

posteriormente la evaluacion por parte de los intendentes, jefes comunales, y
representantes del gobiernc provincial.
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Las reuniones se realizaron el la localidades de “Lagunita Salada” y “El Dique”. En
esta ultima reunion también estuvo presente el ministro de ta produccion del Chubut.

P

. Reunion con el ministro de la produccién en Gualjaina.

En el mes de noviembre, el ministro de la produccion realizé una recorrida por las
localidades de la meseta para evaluar los avances de los proyectos comarcales. En este
aspecto, el dia 17 de noviembre se realizé en Gualjaina un encuentro donde también
estuvo presente el coordinador de la Unidad de Gestion Comarcal, Lic. Hugo Plunkett, el
coordinador de la meseta central, Sr. Eduardo Varela, el intendente y técnicos del area de
produccion del municipio, y técnicos de los ejes agricola y ovino.

En esta reunion se realizaron consideraciones en los avances de los proyectos, la
propuesta de nuevas altemativas y demandas a solucionar desde el ministeric de la
produccion en la ejecucién de los proyectos.

Posteriormente se realizé una breve recorrida con el ministro en algunas parcelas
de pasturas ya implantadas, y se le entregd un informe de avance.
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Reunion con el ministro de fa produccion, Gualjaina, 17 de noviembre de 2006.

17



. A pedido de la Unidad de Gestion Comarcal, se colaboré en la difusiéon de los
avances del proyecto mediante la elaboracién de una nota publicada en la pagina web
oficial.

13. Gestionar ante la Municipalidad y la Comuna Rural la rendicion de pagos
para ser entregados a la administracion de la Unidad de Gestion Comarcal (se
adjunta en anexo copias de las notas correspondientes a la rendiciébn de gastos
efectuados).



ANEXO

Se anexa la siguiente informacion:
1) Notas presentadas para la rendicidbn de gastos a la Unidad de Gestion
Comarcal.
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