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CAPITULO 111

I ndice de Competitividad Regional: Estimacion por Factores, Sub-Factores
y Variables I ntervinientes, a Nivel Agregado

1. Presentacion

En la presente seccion se realizard una exposicion de los resultados alcanzados a la hora de efectuar
las estimaciones correspondientes a la aplicacion de la metodologia desarrollada para la medicion
del Indice de Competitividad Regional (ICR) para las localidades seleccionadas de la Provincia de
Santa Fe. Teniendo en cuenta esta premisa, se expondrg, en primer lugar, € ranking de
competitividad para las ciudades en cuestion, procediéndose luego a un pormenorizado andlisis en
cuanto a la composicion del mencionado indice por Factores, Sub-Factores y variables
intervinientes hacia € interior de los mismos. Al final, se procedera a redizar un andlisis de las
principales caracteristicas que se derivan de los mencionados ICR, Factores, Sub-Factores y
variables a nivel de las jurisdicciones en cuestion. Estos Ultimos aspectos serviran para la
elaboracion del cuadro de fortalezas y debilidades, que servirdn de punto de apoyo para las

respectivas recomendaciones de politica que las ciudades sel eccionadas pueden eshozar.

2. Ranking del ICR y Analisis por Factores de Competitividad

El ranking del indice de Competitividad Regional (ICR) calculado ubica ala Ciudad de Rafaela en
el tope de las estimaciones

realizadas (3.91) mientras que la INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

4,50 3,91

ciudad de Reconquista obtiene | 400 | 3.96 3,60 -

3,31
e vaor més bao (2.66), EEE 284 266
obteniéndose un promedio de fgg
competitividad de 3.31 para las | oo
cinco jurisdicciones | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
seleccionadas. Entre el valor I I I I I I

méximo y e vaor minimo se

observa una diferencia de 1.25 puntos (47%). Entre los valores maximo y minimo antes audidos se
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citaasi a Venado Tuerto en segundo lugar (3.60), seguido por Santa Fe Capital (3.56) y terminando

con Avellaneda en cuarto lugar (2.84). Los valores estimados muestran a Rafagla como mas

competitiva -porque obtiene € valor més ato del grupo- y a Reconquista como la menos

competitiva, cuando se efectllan valoraciones absolutas como relativas a promedio de las

jurisdicciones elegidas para el andlisis en cuestion.

A nivel de los respectivos factores que determinan la composicion del ICR estimado, se obtienen

los siguientes resultados, junto con los respectivos gréficos que muestran la situacion de conjunto,

considerandose que, a mayor valor en los respectivos Factores planteados, mayor es la

competitividad para una ciudad en cuestion:

a)

b)

Factor Demografico-Social
con € registro minimo
(2.64), con un promedio de
las jurisdicciones de 3.94.
En segundo lugar, se
encuentra Santa Fe Capital
(4.52) mientras que Venado
Tuerto y  Reconquista
asumen e tercer y cuarto

lugar, respectivamente

: Rafaela obtiene aqui € valor més ato (4.91) versus Avellaneda

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

FACTOR DEMOGRAFICO-SOCIAL

4,91

452 422
340 %
H H i H H

(4.22 y 3.40). Entre el valor maximo y € valor minimo se observa una diferencia de 2.27

puntos (85.98%).

Factor Calidad de Gobierno: Avellaneda es el municipio que obtiene el mayor valor (2.49),

seguido por Santa Fe
Capitd  (2.10), Rafaela
(2.05), Venado Tuerto
(1.91), para finalizar con
Reconquista con € valor
mas bajo (1.66), mientras
que € promedio del grupo
para este Factor se ubica en
torno a 2.04. Entre e valor

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

FACTOR CALIDAD DEL GOBIERNO

2,49

Il

maximo y € valor minimo se observa una diferencia de 0.83 puntos (50%).
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c) Factor Economia Local: Rafaela vuelve a obtener aqui € valor més elevado del grupo (4.75)
sendo que € minimo es

obtenido de nuevo por FACTOR ECONOMIA LOCAL
4,62 4,75

Reconquista (2.92), para un | 5% =4;03

0 9,94
. 2100 Shele 2,92
promedio del grupo de 3.94. | 359 ’
2,50
En segundo lugar se | 299 H H
1,00
encuentra Venado Tuerto | %% ‘ ‘ ‘

(4.62), seguido por Santa Fe
Capita 'y  Avelaneda,
respectivamente  (4.03 vy
3.36). Entre e valor méximo y e valor minimo se observa una diferencia de 1.83 puntos
(62.67%).

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

3. Andlisispor Sub-Factores

3.1. Factor Demogr &fico-Social

Este Factor hace referencia a los aspectos directamente involucrados con € desarrollo del ser
humano y su convivencia social, involucrando aspectos tanto educativos como sanitarios y de
motivacion. Por tal motivo, a mayor desarrollo demogréfico y social, més ata es la base con la cual
puede obtener una ciudad una mayor competitividad en relacion a otras jurisdicciones.

Como antes se expresd, Rafagla obtiene aqui €l valor més alto (4.91) versus Avellaneda con €
registro minimo (2.64), para un promedio de las jurisdicciones de 3.94. Tras Rafaela se encuentra
Santa Fe Capital (4.52) mientras que Venado Tuerto y Reconquista asumen €l tercer y cuarto lugar,
respectivamente (4.22 y 3.40). Es decir, Rafagla, Venado Tuerto y Santa Fe Capital se encuentran
encima del promedio mientras que Reconquista y Avellaneda estan por debajo del guarismo antes
mencionado. Por su parte, la dispersién entre € valor méximo y € minimo es de 2.27 puntos
(85.98%).

A nivel de los respectivos Sub-Factores que componen este Factor, la situacion es la que se

presenta a continuacion.
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3.1.1. Sub-Factor Calidad dela Educacion

La relacion entre este Sub-Factor y la competitividad de una jurisdiccion es positiva: a mayor
caliidad de la educacién, mayor
es su competitividad. En este

Sub-Factor CALIDAD DE LA EDUCACION
600 495

marco, Santa Fe Capita 5,00

5 3,75
presenta el valor més dlto (4.95), | .o e
' 1,84
sendo Avellaneda € que | 2% H
1,00
registra e minimo (1.84), con : : ' |:| ' '

un promedio para € grupo de I I I I I I

3.75 y una diferencia de 3.11

,35 4,45

puntos (169%). En segundo
lugar, se encuentra Rafaela (4.45), seguido por Venado Tuerto (4.35) y finalizando, en cuarto lugar,
Reconquista (3.18).

En cuanto alas variables que intervienen en su conformacion, la situacion es la siguiente, donde, en
todos los casos, se observa una relacion positiva en cuenta a su contribucién a la competitividad de

unajurisdiccion y, en consecuencia, al promedio grupal:

a) Cobertura Educacion Primaria: Venado Tuerto registra € valor mas ato (52.28% de la

poblacion), siendo que Santa

. . - Cobertura Educacion primaria (en %)
Fe Capitdl registra e minimo | = 5228 ¢y ce

(45.2%), con un promedio gigg 4824 4843 49142
para € grupo de 49.14% y 3288 1 45,20
una dispersion méxima de | “% | ’_‘

7.08 puntos (15.66%). En 40,00

cuanto a las restantes I I I I I I

ciudades, Rafaela se

encuentra en segundo lugar

(51.56%), seguido por Reconquista (48.24) en tercer lugar y Avellaneda en cuarto lugar
(48.24).
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b)

Cobertura Educacién Secundaria: Aqui, Santa Fe Capital obtiene €l valor més ato (31.09%

de la poblacion) mientras que
es Avellaneda la que registra
el vaor minimo dd grupo
(18.86%). El promedio para
el grupo es de 24.1%, con
una dispersion méxima de
12.23 (64.84%).

restantes

puntos

Ubicando a las

35,00

30,00 4
25,00 4
20,00 4
15,00 4
10,00 4

5,00 4

Cobertura Educacion Secundaria (en %)

31,09
2264 2477 2314 24,1
18,86

i
1 1 I | I I

ciudades en términos de esta variable, Rafagla aparece en segundo lugar (24.77%), continuando

Reconquista (23.14) en tercer lugar y terminando, en cuarto lugar, Avellaneda (18.86%).

Cobertura Educacion Superior: Una vez mas, Santa Fe Capital accede al valor més ato del

grupo  (11.36%

poblacién) mientras que, de

de la

nuevo, Avellaneda registra el
vaor minimo (6.42%). En
este marco, e promedio del
grupo es de 8.44%, con una
dispersion méaxima de 4.94
puntos (76.94%). En este

marco, Venado Tuerto ocupa

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

Cobertura Educacién Superior (en %)
11,36

7,90

8,448

1117
111 jq]l

el segundo lugar (8.33%), seguido por Rafaela (8.23%) y Reconquista (7.9%), en cuarto lugar.
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3.1.2. Sub-Factor Composicion dela Fuerza de Trabajo

La composicién de la fuerza de trabagjo esta aqui medida por variables cuya incidencia en la
competitividad depende de los valores y las combinaciones que las mismas adquieran para una
determinada jurisdiccion. Especialmente cuando se hace referencia a la escolaridad de la fuerza de
trabajo en sus diferentes tipologias. Si bien todas contribuyen positivamente a la competitividad,
dicho aporte serd mayor cuando mas educado o capacitado se encuentre € factor trabajo de una
localidad. Es decir, cuando se observen las tipologias més altas de dicha variable.

Con este marco, y relacion a este Sub-Factor, Rafaela es la ciudad que presenta € valor més ato
(5.14), siendo Avellaneda € que

registra el minimo (2.51), con un

Sub-Factor COMPOSICION DE LA FUERZA DE
TRABAJO
promedio para e grupo de 3.97 y 408 514

6,00

una dispersion méxima de 2.03 | 2| 38° ey 3%
puntos (72.24%). Aqui, Venado | . H |—| ’_‘ H
Tuerto accede al segundo lugar e ‘ : : : :

(4.96), seguido por Santa Fe
Capital (3.85), en tercer lugar y

Reconquista en cuarto lugar
(3.39).

En cuanto alas variables que intervienen en su conformacion, la situacion es la siguiente, junto con

sus respectivos gréficos:

a) Tasa de Actividad: Venado Tuerto registra €l valor mas alto (44.74%), siendo que Reconquista
registra € minimo (39.21%),

con un promedio para € Tasa de Actividad (en %)
4474 44

190
19

grupo de 41.77% y una 46,00

44,00
dispersion méaxima de 5.51 4390 41,51
41,00
puntos (14.05%). Para esta | 535 ﬂ
variable, Rafaela ocupa o | 3668

segundo puesto (44.74%) con
Santa Fe Capital (41.51%) y
Avdlaneda (39.23%), en

tercer y cuarto lugar.

I
I
~
J
(<))

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela

]
Avellaneda |:| o
w
w
) ©
Reconquista |:| N
[

PROMEDIO
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b)

d)

Escolaridad de la Fuerza de Trabajo (Sin Instruccién o Primario Incompleto): Aqui,

Avellaneda

presenta & valor més alto del

es d que
grupo (15.38% de la fuerza
de trabgo) mientras que
Rafaela obtiene e menor
valor (9.27%). El
para € grupo es de 11.75%,

promedio

con una dispersién maxima
de 6.11 puntos (65.91%). El

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

Escolaridad de la Fuerza de Trabajo
-Sin Instruccién o Primario Incompleto (en %)-

15,38
12,44 10,02 9.27 11,64 11,75

Doalnln

segundo lugar es ocupado por Reconquista (11.64%), seguido por Santa Fe (12.44) y Venado

Tuerto (10.02%) en las posiciones terceray cuarta.

Escolaridad de la Fuerza de Trabajo (Primario Completo o Secundario | ncompleto): Venado

Tuerto accede a registro
mas ato (47.03% de la
fuerza de trabgjo) mientras
que Reconquista obtiene el
vaor minimo (40.94%). En
este marco, e promedio del
grupo es de 45.13%, con
una diferencia entre los

extremos de 6.09 puntos

Escolaridad de la Fuerza de Trabajo
-Primario Completo o Secundario Incompleto (en %)-
1615 47,03 46,95

45,136

1

44,61

|

N
o
©
iy

1

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela

Reconquista |:,

Avellaneda
PROMEDIO

(14.87%). El segundo lugar es cubierto por Rafagla (46.95%), acompafiada por Santa Fe
Capital (46.15%) en tercer lugar y Avellaneda en cuarto lugar (44.61%).

Escolaridad de la Fuerza de

Trabajo (Secundario
Completo o  Terciario
Incompleto): Para esta
variable, Reconquista

muestra el mayor valor del
grupo (30.63% de la fuerza
de trabgjo) con Avellaneda

31,00
30,00
29,00
28,00
27,00
26,00
25,00
24,00

Escolaridad de la Fuerza de Trabajo
-Secundario Completo o Terciario Incompleto (en %)-

30,33 30,01 30,63

29,118

1

28,17

i

IR

) o < © < o)
s 5 2 3 & [
% @ = & & g 3
> Q o
< 4
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€)

f)

en Ultimo lugar (26.45%). El promedio del grupo es de 29.11%, con una dispersién maxima de
4.18 puntos (15.8%). Para esta variable, Santa Fe Capital obtiene el segundo puesto (30.33%),
siendo que Rafaela (30.01%) y Venado Tuerto (28.17%) acceden al tercer y cuarto puesto del
grupo.

Escolaridad de la Fuerza de Trabajo (Terciario Completo): Reconquista presenta el valor mas
ato a nivel grupal (10.47%

de la fuerza de trabgjo) y Escolaridad de la Fuerza de Trabajo
. -Terciario Completo (en %)-
Santa Fe Capita e menor 12,00 oan

J,0U

: 7,83 8 086
vaor (5.71%). Para esta | soo e
variable, e promedio grupal “oo ’_‘ H ﬂ

2,00
asciende a 8.086%, con una -

diferencia entre los extremos
de 476 puntos (83.36%). %
Aqui, Avellaneda tiene el
segundo lugar (9.3%), Venado Tuerto el tercer lugar (7.83%) y Rafagla el cuarto lugar (7.12%).

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

Escolaridad de la Fuerza de Trabajo (Universitario Completo): Venado Tuerto muestra aqui
el valor més alto (6.95% de

la fuerza de trabgjo) con Escolaridad de la Fuerza de Trabajo
. -Universitario Completo (en %)-
Avellaneda obteniendo 8.00 6.95 6,66 632
X \opers 5,914

7,00

menor valor (4.27%). Para | 8%
esta variable, e promedio §§§ H
grupa asciende a 5.91%, 1o

con una dispersion maxima
de 2.68 puntos (62.76%). %
Para esta variable, los
lugares 2 a 4 son obtenidos por Rafagla (6.66%), Reconquista (6.32%) y Santa Fe Capital
(5.37%).

>
N
~

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela

Avellaneda

Reconquista
PROMEDIO

132

Fundacién de Estudios Econémicos, Gubernamentales y Empresarial es (Fundacion EGE)
Deén Funes 304, TE. 00-54-358-4700738, Rio Cuarto, Cérdoba
www.fundacionege.org / e-mail: info@fundacionege.org



PROYECTO

Estimacion del Indicador de Competitividad para Algunas Ciudades | mportantes de la Provincia de Santa Fe

9)

h)

Actitud de la Fuerza de Trabajo: La opinion de referentes clave indica que, en relacion a esta

variable, Rafagla merece €
(3.71),
finalizando con Avellaneda

mayor valor
con el menor valor (3.2). El
promedio grupa asciende a
3.49, con una dispersion
maxima de 051 puntos
(15.93%). Para esta variable

cualitativa, Reconquista

3,80
3,70
3,60
3,50
3,40
3,30
3,20
3,10
3,00
2,90

%

Actitud de la Fuerza de Trabajo

3,71

3,55
H 3,40

3,60

IEl

3,492

|

Santa fe

V. Tuerto

Rafaela
Avellaneda
Reconquista

PROMEDIO

obtiene e segundo puesto del grupo (3.6), seguido de cerca por Santa Fe Capita (3.55) y
finalizando, en cuarto lugar, Venado Tuerto (3.40), respectivamente.

Los vaores alcanzados para €l promedio grupal indican que dicha variable, a nivel de los

referentes clave entrevistados, fluctGa entre una actitud indiferente y comprometida a la hora de

contribuir a proceso productivo’.

Capacitacion de la Fuerza de Trabajo: También obtenida via encuesta a referentes clave, esta

variable
Rafaela,
obtenga € mayor vaor del

permite que

una vez mas,
grupo (4.6), siendo que
Avellaneda accede a menor
(3.2). Por
promedio aqui es de 3.96,

su pate, €

con una diferencia entre los

extremos de 1.4 puntos

5,00

Capacitacion de la Fuerza de Trabajo

4
4

16
o

4,60

4,50
4,00
3,50
3,00

2,00
1,50
1,00
0,50

e

3,90

i

i [

3,962

1

%

Santa fe

V. Tuerto

Rafaela
Avellaneda
Reconquista

PROMEDIO

(43.75%). También, para esta variable cualitativa, la situacion observada en los lugares 2 a4 es
la siguiente: Santa Fe Capita (4.16), Venado Tuerto (3.9) y Reconquista (3.90),

respectivamente.

1 La escala construida al efecto, para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) No estd comprometido en absoluto 1; b) No estd comprometido
2; c) Indiferente 3; d) Comprometida 4; y e) Fuertemente comprometido 5. Por ende, cuanto mayor es la respuesta
asignada, mayor es la actitud de la fuerza de trabajo sobre la competitividad de la localidad.
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Los vaores alcanzados para € promedio grupa indican que dicha variable, a nivel de los
referentes clave entrevistados, implica un nivel de cdificacion medio de la mano de obra local

parael desarrollo de las empresas de las localidades®.

3.1.3. Sub-Factor Perfil Sanitario dela Poblacion

El perfil sanitario de la poblacion es vital a la hora de evaluar su productividad y, por ende, su
aporte a la competitividad. En este marco, todas las variables involucradas contribuyen
positivamente a esta Sub-Factor -y, por ende, a la competitividad-, a excepcion de la tasa de
mortalidad y la cantidad de muertes por accidentes (a mayores valores, menor competitividad).

Asi, para este Sub-Factor, Rafaela presenta € valor més alto del grupo (5.12), siendo Venado

Tuerto la que obtiene la menor

estimacién (3.38). El promedio Sub-Factor PERFIL SANITARIO DE LA
para el grupo es de 4.09, con una Pgi‘ACION
6,00 4,76

>
o
©

4,00
puntos (51.47%). En este marco, | ;¢
1,00

dispersion méxima de 174 | s H 3,38

.
-
=%
mf
]

Santa Fe Capita accede a
segundo lugar (4.76), seguida

V. Tuerto
Rafaela
PROMEDIO

por Reconquista (3.62) y
Avellaneda (3.55), en €l tercer y

cuarto lugar, respectivamente.

Avellaneda
Reconquista

En cuanto alas variables que intervienen en su conformacion, la situacién es la siguiente, junto con
sus respectivos gréficos:

2 La escala construida al efecto, para la medicién de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) No calificada 1, 2, b) En proceso de calificacién 3 ,4, 5; y c)
Calificada 6, 7. Por ende, cuanto mayor es la respuesta asignada, mas importante es la contribucién de
capacitacion de la fuerza de trabajo sobre la competitividad de la localidad.
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b)

Cobertura de Obra Social: Rafaela registra e valor mas alto (68.43% de la poblacion), siendo
que Reconquista registra el minimo (50.01%), con un promedio para €l grupo de 56.94% y una

dispersién maxima de 18.42
Cobertura de Obra Social (en %)
puntos (36.83%). Para esta
80,00 68,43

variable, Santa Fe Capita | o | 5881 5743 5003 5001 96:942

60,00

n 50,00
tiene e segundo lugar 40.00
(58.81%), con Venado | 2500

Tuerto (57.43%) y
Avellaneda (50.03%), en

tercer 'y cuarto lugar,

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

respectivamente, aunque este Ultima no presenta diferencias significativas con Reconquista,

quien se encuentraen €l Gltimo lugar del grupo para esta variable.

Disponibilidad de Camas Hospitalarias: Aqui, Santa Fe Capital presenta €l valor més ato del
grupo (4.81 por cada 1.000

hebitantes) mientras  que Disponibilidad de camas hospitalarias
or 1000/hab.)-
Avellaneda accede al menor | &% 48t & )

5% 371 314 3352
velor (2.47). El promedio | % 2,63 2,47 ’ :
para e grupo es de 335, | 2 ’_‘ H |_| ’_‘ ﬂ
con una dispersion maxima : 2 o « s s Q

o Q 0
de 2.34 puntos (94.73%). g s £ g E %
En este contexto, Rafaela @ > 2 g g

accede a segundo puesto
(3.71), con Reconquista (3.14) y Venado Tuerto (2.63), en tercer y cuarto lugar,

respectivamente.
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d)

Cantidad de Médicos. De nuevo, Santa Fe Capital accede al registro més alto (5.54 cada 1.000

habitantes)
Avellaneda obtiene € valor

mientras  que

minimo (1.91). En segundo
lugar se ubica Rafaela (4.49),
seguido por Venado Tuerto
(4.31) y Reconquista (3004),
en los lugares tercero y
cuarto del grupo. En este

marco, € promedio de

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

Cantidad de Médicos (por 1000/hab.)

3,858

3,04

1,91 ’—‘
2 2 e S 8 o
e g 8 2 z 3
S = 5] 3 g =
(9] : e © o Q
> e 8 4
< o] o

14

grupo es de 3.85, con una diferencia entre los extremos de 3.63 puntos (190.05%).

Tasa de Natalidad: Avellaneda y Reconquista comparten e primer lugar con € registro mas

ato (187
habitantes)
Venado Tuerto muestra €l
menor (15.10). El promedio

aqui es de 17.4, con una

cada 1.000

mientras  que

dispersién maxima de 3.6
puntos (23.84%). Para esta
variable, Santa Fe Capital
registra el segundo valor del

Tasa de Natalidad

16,80 18,70

18,70

17,4

Niann!

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda

Reconquista

PROMEDIO

grupo (17.7), y Rafaelaen tercer lugar (16.8).

Tasa de Mortalidad: Venado Tuerto presenta, para esta variable, € registro mas elevado (9.9

cada 1.000

mientras que € menor valor

habitantes)

es arrojado por Avellaneday
Reconquista (6.3), ambas
Por su

parte, e promedio asciende

respectivamente.

de 7.56, con una diferencia

maxima de 3.6 puntos

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

Tasa de Mortalidad

o
9,90

!

6,30

6,30

il

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda

Reconquista

PROMEDIO
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f)

9)

(57.14%). Aqui, Santa Fe Capital obtiene € segundo valor del grupo (7.8), seguido por

Rafaela, en tercer lugar (7.5).

Cantidad de Muertes por Accidentes: Santa Fé Capital muestra el valor mas atos (57 sucesos)

Avellaneda,
registra e menor (12). El

contra que
segundo puesto es obtenido
por Rafaela (36), seguid por
Reconquista (35) y Venado
Tuerto (16), en cuarto lugar.
El promedio asciende a 31.2
y la dispersiéon maxima es de
45 puntos (375%).

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

%

Cantidad de Muertes por Accidentes

57,00

36,00 35,00

31,2

|

IF

Santa fe
V. Tuerto

H 12,00 H
B Y

Rafaela
Avellaneda
Reconquista

PROMEDIO

Expectativa de Vida: Rafaela registra e mayor valor (79.58 afios) mientras que Avellaneda

Reconquista € menor
(72.45 afios,
respectivamente). Por su

parte, e promedio para €
grupo es de 75.86 afios, con
una diferencia méxima de
6.13 afios (8.46%). En
cuanto a Venado Tuerto,

éste tiene & segundo puesto

(77.87 afos), seguido por Santa Fe Capital (76.97 afios), en tercer lugar.

Expectativa de Vida (en afios)
82,00 79,58
80,00 77,87
78,00 76,97 75,864
76,00
74,00 72,45 72,45
72,00
0 [
68,00
o ) o < ] Q
3 g & i g 3
] = & S g 2
o @ > g 3 x
0 <4 o} o
o
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3.2. Factor Calidad del Gobierno

La calidad del gobierno es identificada como vital a la hora de evaluar la competitividad de una
jurisdiccién ya que evalUa la eficiencia con que se produce la intervencion del Estado en € proceso
econdmico, necesario para regular a mismo y potenciar sus perspectivas de crecimiento, desarrollo
y bienestar, asi como la obtencién de recursos tributarios de procedencia nacional, provincial y/o
local, requeridos para la financiacion de las actividades del propio Estado municipal. Se tiene en
cuenta también aspectos vinculados con la relacion Estado-Empresa y los niveles o evaluacion del
grado delacalidad de la Justicia.

En este contexto, y tal como fue presentado a inicio del presente capitulo, Avellaneda es €
municipio que obtiene el mayor
vaor en este Factor (2.49), FACTOR CALIDAD DEL GOBIERNO

3.00 2,49

seguido por Santa Fe Capital 2,50

210 197 205 2,04
(2.10), Refadla (2.05), y Venado | ** H 1,66

Tuerto (1.91), para finalizar con | 1,00

Reconquista con el valor mas Ojso H ‘ H ‘ H ‘ ‘ H ‘ H
bgo (1.66), mientras que e I I I

promedio del grupo para este I I I

Factor se ubica en torno a 2.04.

Entre el valor méximoy el valor minimo se observa una diferencia de 0.83 puntos (50%).

En cuanto alas variables que intervienen en su conformacién, la situacion es la siguiente, junto con

sus respectivos gréficos:

a) Presupuesto Municipal: Venado Tuerto registra € valor méas alto ($ 45.46 por habitante al

afo), siendo que Avellaneda
Presupuesto municipal (en $/hab./afio)

registra e minimo ($11.89), s000 45,46
. 15,00
X 33,30
con un promedio para € 4000 2308 620
30,00 3
grupo de $ 26.36 y una 28,00 17,83
dispersiéon méxima de $ i§§§

33.57 por habitante a afio
(282.33%). En este contexto,
Santa Fe Capital accede al
segundo lugar ($ 33.3), acompariado luego por Rafagla ($ 23.05) y finalizando, en cuarto lugar,
Reconquista ($17.873).

Santa fe
V. Tuerto

%

Rafaela
=
Avellaneda D o
©

PROMEDIO

Reconquista
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b)

Coparticipacion Provincial: Aqui, Avellaneda es la ciudad que presenta € valor mas ato del

grupo ($ 3.32 por habitante
a mes) mientras que
Reconquista accede d
menor valor ($ 2.05). En
tercer lugar se ubica Santa
Fe Capita ($ 3.25), con
Rafagla ($ 2.59) y Venado
Tuerto ($ 2.44), en tercer y

cuarto lugar,

3,50
2,50
2,00
1,50

0,50

%

Coparticipacion Provincial (en $/hab./mes)
3,25 3,32

IRRRE)

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista

PROMEDIO

respectivamente. El promedio para € grupo es de $ 2.73 por habitante d mes, con una

diferencia méxima entre extremos de $ 1.27 (61.95%).

Aportes del Tesoro Nacional: De nuevo, Avellaneda obtiene € mayor vaor ($ 8.42 por

habitante al mes) mientras
que Venado Tuerto accede a
menor valor ($ 6.20). El
promedio para el grupo es de
$ 7.30 por habitante a mes,
con una diferencia maxima
entre extremos de $ 2.22
(35.8%). Por su parte, Santa
Fe capital tiene e segundo

9,00

8,00 -
7,00 A
6,00 +
5,00
4,00 A
3,00 4
2,00 4
1,00 A

Aportes Tesoro Nacional (en $/hab./mes)
8,25 8,42

Jaafe

2064
17000

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista

PROMEDIO

puesto ($ 8.25), Reconquista en tercer lugar ($ 7.09) y Rafaela ($ 6.2), e cuarto lugar del

grupo.
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d) Programas de Gasto Social de Origen Nacional: Una vez mas, Avellaneda registra € valor
més ato del grupo ($ 2.17

por habitante a afio), siendo Programas Gasto Social Origen Nacional
' (en $/hab./afio)

que Santa Fe registra € . 217 181

‘ 1,72 )
minimo ($ 0.46), con un | ** 1,44 152
promedio parae grupode $ | 1 | 046 ’_‘ ’_‘

0,50 I:I
1.52 por habitante a afio y - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2 e ke g g Q
una dispersién maxima de $ g s % § E %
1.71 por habitante a afio @ > 2 8 g

o

(371.73%). En este marco,
Reconquista ($ 1.81) accede d segundo lugar, Venado Tuerto ($ 1.72) a tercer lugar y Rafagla
($1.44), a cuarto lugar.

€) Autonomia Local: los referentes clave asignan la mayor puntuacion a Rafadla (4.94) y la

menor a Santa Fe Capital

(3.24). Por su parte, € , o4
222 ST 440

Autonomia Local

segundo lugar es ocupado 360 3936

4,00 3,24 3,50
por Avellaneda (4.9, 3,00
seguido  por  Reconquista jzz H

(36) y findizando, en ‘

cuarto lugar, Venado Tuerto

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

(3.5). El promedio grupa es

Reconquista

de 3.93, con una diferencia

entre extremos maxima de 1.7 (52.46%).

Los valores alcanzados para el promedio grupa indican que dicha variable, para los referentes
clave entrevistados, implican un nivel de autonomia presupuestaria local entre insuficiente y

regular®.

3 La escala construida al efecto, para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas, en relacion a la capacidad del municipio para adecuar sus
niveles de inversién en relaciéon a las necesidades de la ciudad, independientemente de los procesos de
articulacion con la provincia y/o Nacién:; a) Muy malo, 1; b) Malo, 2; c) Insuficiente, 3; d) Regular, 4; e) Bueno 5;
f) Muy bueno 6; y g) Excelente 7. Por ende, cuanto mayor es la respuesta asignada, mayor es la autonomia local
de los municipios para resolver problemas propios y, entonces, mas dindmica su contribucién a la
competitividad de la localidad.
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f) Calidad del Gobierno Local: De nuevo, Rafagla recibe la mayor cdlificacion (5.33) y Santa Fe
Capital la menor del grupo

(3.38). Por su parte, para e Calidad del Gobierno Local
6,00 5,33 5,10
5,00 4,192

asciende a 4.19 y la 4,00 4 3,38 3,45 3,70
3,00 4

dispersién méxima es de 2,00 1 ’_‘ ’_‘ H
1,00 +

195 (57.69%). Aqui, - : : : ‘ ‘

Avellaneda cosecha €

grupo su promedio

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

segundo puesto (5.1), con

Reconquista  (3.7) y
Venado Tuerto (3.45), € tercer y cuarto lugar, respectivamente.

Los vaores acanzados para las respectivas localidades asi como el promedio grupal indican
que dicha variable, para los referentes clave entrevistados, implican un nivel de calidad del

gobierno local regular parael promedio de las jurisdicciones en cuestion”.

g) Actitud frente a la Empresa Privada: Rafaela sigue recibiendo la mayor cdificacién por parte

de los referentes clave
Actitud Frente a la Empresa Privada

oo 23500450 4606
que, ahora, Venado Tuerto 5,00 ’ ;

4,07 4,05
recibe la menor del grupo :22
(4.05). El grupo tiene una izz

promedio de 4.60 y una

entrevistados (5.31) siendo

dispersion maxima de 1.26
(31.11%). Para esta variable
cudlitativa, Avellaneda

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

accede a la segunda posicion (5), con Reconquista (4.6) y Santa Fe Capital (4.07), en los
lugares tercero y cuarto, respectivamente, aunque Santa Fe Capital esta muy cerca del piso del
grupo (Venado Tuerto).

Los valores acanzados para las respectivas localidades asi como el promedio grupal indican
que dicha variable, para los referentes clave entrevistados, implican un nivel de actitud frente a

la empresa privada buenz’.

4 La escala construida al efecto, para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Muy malo 1; b) Malo 2; c) Insuficiente 3; d) Regular 4; d)
Bueno 5; e) Muy bueno 6; y e) Excelente 7. Por ende, cuanto mayor es la calidad del gobierno local mayor es su
contribucién a la competitividad de la localidad.
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h) Justicia: Rafaela sigue en € primer lugar (4.29) y finalizando Reconquista (2.38), con un

promedio de 345 y una

Justicia
4,29

3,35 3,33 3,456
H H i H

diferencia entre extremos de 5.00

450 | 3,93
1.91 puntos (80.25%). En 400
este contexto informativo, ggg

Santa Fe Capital ocupa & | IS5

0,50

segundo  lugar  (3.93),

Rafaela

seguido luego por Venado
Tuerto (3.35) y Avellaneda
(3.33), en cuarto lugar del
grupo.

Los valores alcanzados para €l promedio grupal indican que dicha variable, para los referentes

Santa fe
V. Tuerto

Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

clave entrevistados, implican un nivel de justicia moderadamente independiente®.

3.3. Factor Economia L ocal

La base econémica loca -y de irradiacion regional- es € tercer elemento vinculado con la
competitividad en cuanto a su relacion con los medios productivos y de infraestructura que apoyan
a los primeros. A mayor base econémica local, mayor es el alcance del proceso econémico que
puede accederse y, por esta via, mayores las economias de produccién y escala. Por ende, mayores
son sus perspectivas de tener niveles de competitividad relativos mas elevados.

Para este Factor, Rafaela obtiene aqui € valor més elevado del grupo (4.75) siendo que € minimo
es obtenido Reconquista (2.92), para un promedio del grupo de 3.94. En segundo lugar se
encuentra Venado Tuerto (4.62), seguido por Santa Fe Capital y Avellaneda, respectivamente (4.03
y 3.36). Entre € valor méximo y €l valor minimo se observa una diferencia de 1.83 puntos
(62.67%).

5 La escala construida al efecto, para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Muy malo 1; b) Malo 2; c) Insuficiente 3; d) Regular 4; d)
Bueno 5; e) Muy bueno 6; y e) Excelente 7. Por ende, cuanto mayor es la actitud frente a la empresa privada
mayor es la competitividad de la localidad.
6 La escala construida al efecto, para la medicion de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Absolutamente dependiente 1, 2; b) moderadamente
dependiente 3, 4 y 5; c) Enteramente independiente 6 y 7. Por ende, cuanto mayor es la justicia mayor es la
competitividad de la localidad.
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A nivel de los respectivos Sub-Factores que componen este Factor, la situaciéon es la que se

presenta a continuacion.

3.3.1. Sub-Factor Situacion M acroeconémica

En este Sub-Factor se consideran las variables que definen la base estética de recursos (publicos y
privados) asi como la distribucion de la riqueza, la vinculacion productiva de la ciudad (y region )
con €l mundo y sus perspectiva de desarrollo. Con estas consideraciones, se puede observar que

Rafaela presenta e valor més

dto (470), sSendo que Sub-Factor FACTORES
MACR(ZE%ONOMICOS

Avdlaneda registra € minimo

(2.45), con un promedio para 330 346 o Y Sz
grupo de 3.42 y una diferencia ﬂ H H |_| ﬂ H
de 225 puntos (91.83%). En ' ' '
segundo lugar, se encuentra
Venado Tuerto (3.46), seguido
por Santa Fe Capital (3.30) y

finalizando, en cuarto lugar, Avellaneda (3.09).

1 DR PENNWW AN N
==t =Tl
[SiSTSISISISieISIotS)

X
Santa fe
V. Tuerto
Rafaela

Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

En cuanto alas variables que intervienen en su conformacion, la situacién es la siguiente, junto con

los gréficos asociados:

a) Producto Bruto Geografico per Capita: Rafagla registra € valor mas dto ($ 8.631 por

habitante a afio), siendo que

Avdlaneda registra d Producto Bruto per Capita (en $)
8631

L. 10000 7883
minimo ($ 6.380), con un 30081 7096 H 6380 6779 73538

7000

promedio para e grupo de $ | £33
4000

7353 y una dispersién 3000
de $ 2251 %

maxima

2 e @ s o o]
(35.28%).  Siguiendo  a g g 8 2 g a

IS = 8 8 g %
Rafaela se encuentra Venado @ > s g g

o
Tuerto, quien ocupa €
segundo lugar ($ 7.883); tras ésta, aparece Santa Fe Capital en tercer lugar ($ 7.096),
finalizando, en cuarto lugar, Reconquista ($ 6.779).
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b)

c)

Distribucion del Ingreso por Hogares: Para esta variable se utiliza € indice de privacion
material de los hogares (IPMH) cuya fuente de informacién es el INDEC y que se calcul6
durante la realizacion del Censo Nacional de Poblacién de Hogares y Viviendas. Este indice
expresa que a mayor valor mayor es la privacion de los hogares y, por ende, menor la
competitividad. En este marco, Reconquista obtiene € valor mas dto (49.1) mientras que es
Rafacla la que registra el

valor minimo del grupo Distribucion del Ingreso por Hogares
60

(28.2). El promedio para € 50

s 36,1 329 38,74
grupo es de 38.74, con una | ' 28,2
dispersion maxima de 20.9 i H ’_‘ H H H
puntos (74.11%). Por otro : : ‘ ‘ '

lado, luego de Reconquista

474 491

o o o

o

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

observamos a Avellaneda,

Reconquista

en segundo lugar (47.4%),
seguida por Santa Fe Capital (36.1%) y Venado Tuerto en cuarto lugar (32.9%). En este
sentido, su comparacion con la variable producto bruto geografico per cépita es clara: para las
ciudades en cuestion, mayores niveles de esta Ultima variable son correspondidos con elevados
IPMH, como puede observarse.

Cantidad de Empresas Exportadoras: Una vez mas, Reconquista accede a valor mas ato del
grupo (3.68% del total de

empresas de la ciudad)

Cantidad de Empresas Exportadoras (en %)
3,68

mientras que Venado Tuerto | 35 2,68

- |

w

N

w

=
N
[=}
=
N

registra € valor minimo | 25
(0.33%). En este marco, 1

1,07
| [ o

promedio del grupo es de 0

w

(9]
2.01%, con una dispersién %
7]

V. Tuerto
Rafaela

maxima de 3.35 puntos
(1.015%). Aqui, Avellaneda
accede al segundo lugar (2.68%), siendo seguida por Rafaela (2.31%), para finalizar con Santa

Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

Fe Capital, quien accede asi a cuarto lugar (1.07%).
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d) Inversién Publica: Los referentes clave entrevistados expresan que Rafagla registra € valor
més dto del grupo (3.06),
sendo que Avellaneda

Inversién Publica

35 2,87 e

registra € minimo (1.5), 3 2,45 2,5 2,476
con un promedio para € 2’2 ,5

grupo de 247 y una i H

dispersion méaxima de 1.56 O'Z w

puntos (100.4%). Por su
parte, en segundo lugar se

ubica Santa Fe Capita
(2.87); a continuacién, Reconquista (2.5), seguida de cerca por Venado Tuerto (2.45), en €

[

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

cuarto lugar.
Los valores alcanzados para €l promedio grupal indican que dicha variable, para los referentes

clave entrevistados, implican un nivel deinversion pablicalocal entre insuficiente y regular’.

€) Importancia de la Inversion Extranjera Directa: De nuevo, los referentes clave asignan a
Rafaela el valor més alto del
grupo (3.06), siendo que

Importancia Inversién Extranjera Directa
35 —2:87 3,06

2,5 2,476

Avellaneda registra @ 2 2,45
minimo  (15), con un | 2 15
promedio para € grupo de os ’_‘
0 T T T T T

247 'y una dispersion

N

N

méxima de 156 puntos
(100.4%). Los vaores

alcanzados para las

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela
PROMEDIO

Avellaneda
Reconquista

respectivas localidades asi como el promedio grupal indican que dicha variable fluctla, a nivel
de los referentes clave encuestados, entre poco importante y moderadamente importante, en

cuanto a su contribucién a la competitividad regional®. Tras Rafagla, en segundo lugar se ubica

7 Esta variable ha sido construida como combinacién lineal de las respuestas a las preguntas 23 y 25 de la
encuesta a referentes clave (véase el Anexo B), que se refieren a la adecuacion de los niveles de inversion
provincial y la calidad de la infraestructura y los servicios provinciales, desde la perspectiva de los informantes
locales. La siguiente tipologia de respuestas para ambas preguntas es la misma: a) Muy malo 1; b) Malo 2; c)
Insuficiente 3; d) Regular 4; d) Bueno 5; €) Muy bueno 6; y e) Excelente 7. Por ende, cuanto mayor es la respuesta
a ambas preguntas, mayor es la competitividad de la localidad.
8 La escala construida al efecto, para la medicion de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Poco importante 1, 2 b) Moderadamente importante 3, 4, 5; y c)
Absolutamente importante 6, 7. Por ende, cuanto mayor es la respuesta asignada, mas importante es la
inversion extranjera directa en la competitividad de la localidad.
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f)

9)

Santa Fe Capital (2.87), seguida por Reconquista (2.5), y finalizando Venado Tuerto, en cuarto
lugar (2.45).

Importancia del Licenciamiento Externo: Los referentes clave asignan la mayor puntuacion a

Rafadla (3.4) y Avellaneda
Importancia Licenciamiento Externo

registra e menor vaor (2), Y 24

. 3,05 i
con un promedio para o | *5] 283 271 2,798

grupo de 279 y una “ 2
diferencia entre  extremos | 1 H
maxima de 14 puntos K
(70%). Asi, Venado Tuerto
se ubica en segundo lugar

(3.05), seguida por Santa Fe
Capital (2.83), y finalizando, en €l cuarto lugar, Reconquista (2.71).

N

-

o

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

Los valores alcanzados para €l promedio grupal indican que dicha variable fluctda, a nivel de
los referentes clave entrevistados, entre poco importante y moderadamente adecuado, en cuanto

asu contribucion ala competitividad regional®.

Perspectiva de Desarrollo Local: Rafaela, una vez mas, sigue recibiendo la mayor calificacion

por parte de los referentes

clave entrevistados (5.05) Perspectiva Desarrollo Local
' 5,05
sendo que, Avelaneda *5
49
recibe la menor del grupo | «s{ 4,68 S 4,7 ol
47 4,58
H 4,6
(4.58). El grupo tiene una | ,; ’_‘ |—| ’_‘
promedio de 4.752 y una 32
g i6n méxima. de 0.48 ] S o k| g Q
ispersién maxima de O. g E 8 z 2 @
© =
(10.26%). Tras Rafagla, en ? > © T S 2
P o)
o

segundo lugar encontramos
a Reconquista (4.7), seguida muy de cerca por Venado Tuerto (4.75) y Santa Fe Capital (4.68),

en cuarto lugar.

9 La escala construida al efecto, para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Inexistentes 1, 2; b) Moderadamente adecuado 3, 4, 5; y c)
Bien desarrollado e implementado 6, 7. Por ende, cuanto mayor es la respuesta asignada, mas importante es el
licenciamiento externo en la competitividad de la localidad, a través de leyes y disposiciones adecuadas a la
tecnologia de informacién y al comercio electrénico.
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Los vaores alcanzados para € promedio grupa indican que dicha variable, a nivel de los

referentes clave entrevistados, es moderadamente creciente™®.

3.3.2. Sub-Factor Desarrollo Financiero

El desarrollo financiero es visto como € contexto que permite aceitar € sistema productivo y
generar las bases de financiacion de la actividad econdmica. A mayor desarrollo financiero,
mejores son las condiciones para obtener una mayor competitividad presente como futura. En este

contexto Venado Tuerto es la ciudad que, a nivel de este Sub-Factor, presenta € vaor més ato

(6.09), siendo Reconquista la
Sub-Factor DESARROLLO FINANCIERO
7.00 6,09
con un promedio para € gru 6,00
P b grupo 5,00 3,84 4,00 353 3,97
de 3.97 y una diferenciade 3.69 | 4.00 '
300 2,40
puntos (169%). En segundo | 200 |_|
1,00

lugar, se encuentra Rafaela (4),

que registra € minimo (2.4),

& ] K k] s Q
seguido por Santa Fe Capital . £ s g g £ @
% @ x = c 5
. . (%] . [} o
(3.84) y findizando, en cuarto > z E x

lugar, Avellaneda (3.53).

En cuanto alas variables que intervienen en su conformacién, la situacion es la siguiente, junto con

los gréficos asociados:

a) Nimero de Sucursales Numero Sucursales Bancarias
. (por 1000/hab.)
Bancarias: Venado Tuertoy | 0.13 0.13
Avellaneda registran & valor | o 0,12 0,12
0,12
més ato (013 por cada | ous 011 ’_‘ 0,11 ﬂ
1.000 habitantes), siendo que | *3 : ‘ ‘ ‘ I:l ‘
. 2 o ks s o Q
Santa Fe  Capitd vy 5 g % : % @
Reconquista  registran e ? S T g % 2
o

10 Esta variable ha sido construida como combinacién lineal de las respuestas a las preguntas 11, 12 y 13 de la
encuesta a referentes clave (véase el Anexo B), que se refieren a las perspectivas de la economia argentina, la
economia provincil y la economia local para el afio 2008, con ponderaciones del orden del 25%, 25% y 50%,
respectivamente. La tipologia de respuestas para todas las preguntas es la siguiente: a) Estara en recesion 1, 2;
b) Tendréd un moderado crecimiento 3, 4 y 5; c) tendra un fuerte crecimiento 6 y 7. Por ende, cuanto mayor es la
respuesta a todas las preguntas mayor es la competitividad de la localidad por el aprovechamiento del
crecimiento econdmico y las economias de escalas asociadas.
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b)

<)

minimo (0.11), con un promedio para € grupo de 0.12 por cada 1.000 habitantes y una
dispersion maxima de 0.02 puntos (18.81%). El segundo lugar en € grupo -para esta variable-
es tomado por Rafaela (0.12), siendo que € tercer lugar es compartido por Santa Fe Capital y
Reconquista (0.11).

Depositos: Aqui, Venado Tuerto obtiene el valor mas alto ($ 4.660 por cada 1.000 habitantes)

mientras que es Avellaneda

. Depésitos ($ 1000/hab.)
la que registra e vaor 4,66

minimo del grupo ($ 1.160). | *;

3,56
35 3,04 2,834
El promedio para € grupo 22 17
: 1,16
esde $ 2.834 por cada 1.000 L8 |—| H
" ‘ ‘ [

habitantes, con una ‘ ‘

dispersién méxima de $
3.500 (301.72%). Para los
lugares 2 a 4 se registran:
Santa Fe Capital (3.56), Rafaela (3.04), y Reconquista (1.75), en ese orden, respectivamente.

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela

Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

Préstamos. Reconquista accede a valor més alto del grupo ($ 3.680 por cada 1.000 habitantes)

mientras  que Santa  Fe Préstamos($1000/hab.)36

capital registra € vaor 4 3,13

35

,68

minimo ($ 1.870). En este 2: 187 2,3 2,36 L
marco, e  promedio del 15

grupo es de $ 2.668 por | . ’_‘ H H H H
cada 1.000 habitantes, con 0 ‘ ‘
una dispersién méxima de $
1.810 (96.79%). En cuanto
a las restantes posiciones,

Rafaela toma e segundo lugar ($3.130), seguida por Avellaneda ($ 2.360), para findizar, en
cuarto lugar, Venado Tuerto ($ 2.300).

N

[

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela
PROMEDIO

Avellaneda
Reconquista

148

Fundacién de Estudios Econémicos, Gubernamentales y Empresarial es (Fundacion EGE)
Deén Funes 304, TE. 00-54-358-4700738, Rio Cuarto, Cérdoba
www.fundacionege.org / e-mail: info@fundacionege.org



PROYECTO
Estimacion del Indicador de Competitividad para Algunas Ciudades | mportantes de la Provincia de Santa Fe

d)

Bancarizacion de la Poblacion: Rafaglaregistra el valor més ato del grupo ($ 23.440 por cada

1.000 habitantes),
que Reconquista registra €l

siendo

minimo ($ 6.930), con un

promedio para el grupo de $

16.138 por cada 1.000
habitantes y una dispersién
méxima de $ 16.510

(238.23%). Los lugares 2 a

4 son tomador por las

25

20

15

o

o

Bancarizacién Poblacion ($ 1000/por hogar)
23,44
19,63
18,14 16,138
12,55
6,93

@ i) © L 8 )
s 5 3 8 3 @
5 e ;. s g 3
@ > i 2 8 2

< & o

siguientes ciudades, en este orden: Rafaela ($ 19.630), Santa Fe Capital ($ 18.140), y

Avellaneda ($12.550).

NUmero de Cajeros Automaticos. Aqui, Santa Fe Capital y Venado Tuerto obtienen €l valor

mas alto dd grupo (0.20

cada 1.000 habitantes),
sendo que Rafada vy
Reconquista registran el

minimo (0.14 cada 1.000
habitantes),
promedio para e grupo de
0.17 cada 1.000 habitantes y

una dispersion méaxima de

con un

0,25

0,2 4

01

i

0,05

a

Numero de Cajeros Automaticos (1000/hab)

0,2 0,2
0,17 0,17
H H i H i H

Santa fe

V. Tuerto

Rafaela
Avellaneda
Reconquista

PROMEDIO

0.06 cajeros por cada 1.000 habitantes (42.85%). En este marco, Avellaneda toma e segundo
lugar del grupo (0.14 cada 1.00 habitantes).
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3.3.3. Sub-Factor Serviciosde Infraestructura

La infraestructura es definida aqui como la cobertura de servicios urbanos tanto para las familias
como para las organizaciones. En ambos casos, mejora e bienestar de vida como facilita la
produccion eficiente minima para la realizacion de las actividades econémicas. Por ende, a mayor
servicios de infraestructura, mayor es la competitividad. Se incluyen también las necesidades
bésicas insatisfechas como la calidad de la construccién de viviendas, como variables vinculadas a
laesenciade lo medido por este Sub-Factor.

En este marco, Sub-Factor, Rafagla registra el valor mas ato (6.06), siendo Reconquista la que

registra € minimo (1.67), con
Sub-Factor SERVICIOS DE

un promedio para € grupo de
4.19 y una diferencia de 4.34
puntos (259.88%). En segundo
lugar, se encuentra Venado
Tuerto (5.85), seguido por Santa
Fe Capital (4.81) y finalizando,
en cuarto
(2.52).

lugar, Avellaneda

7,00
6,00
5,00

3,00
2,00
1,00

INFRAESTRUCTURA

5,85 6,06

1 [

N

()]

=
P
~
N

]

:b
=
©

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda

Reconquista D

PROMEDIO

En cuanto alas variables que intervienen en su conformacion, la situacién esla siguiente, junto con

los gréficos asociados:

a) Hogares que acceden a Servicios de Gas: Venado Tuerto registra €l valor més alto (81.18%

del total de hogares de esta

ciudad), siendo que
Reconquista tiene e vaor
minimo  (0%), con un

promedio para € grupo de
39.39% de hogares y una
dispersion maxima de 81.18
puntos. Para esta variable,

Santa Fe Capital se ubica en

Hogares que Acceden a Servicios de Gas (en %)
81,18

61,55

BEE

39,39

]

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela

Avellaneda D
o

Reconquista

PROMEDIO

segundo lugar (61.55%), Rafaela en tercer lugar (34.21%), y Avellaneda el cuarto lugar (20%).
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b)

d)

Hogares que acceden a Servicios de Electricidad: Venado Tuerto registra € valor mas ato

(98.9% del total de hogares
de esta ciudad), siendo que
Avellaneda tiene e valor
minimo (96.05%), con un
promedio para € grupo de
97.66% de hogares y una
dispersiéon méaxima de 2.85
puntos (2.96%). Los lugares

tomados por las restantes

Hogares que Acceden a Servicios de Electricidad
(en %)
98,73

97.15 97,66

7.0 1]

97 48
H 96,05

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela
PROMEDIO

Avellaneda
Reconquista

localidades son los siguientes: Rafagla (98.73%), Santa Fe Capital (97.48%), y Reconquista

(97.15%).

Hogares que acceden a Red de Agua Potable: Aqui, Rafagla accede a valor mas ato del

grupo (98.38% del tota de
hogares de esta ciudad),
siendo

gque Reconquista

tiene e vaor minimo
(73.27%), con un promedio
para € grupo de 89.55% de
hogares y una dispersion
maxima de 25.11 puntos

(34.27%). Siguiendo a

120
100
8
6
4

S © o

2

o o

Hogares que Acceden a Red de Agua (en %)

92,02 9334 Y955 90,76

I01E

73,27

|

[

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

Rafadla, en segundo lugar se encuentra Venado Tuerto (93.34%); luego Santa Fe Capital
(92.02%), parafinalizar, € cuarto lugar, Avellaneda (90.76%).

Hogares que acceden a Red
de Cloacas. Venado Tuerto
obtiene a valor mas ato del
grupo (70.87% del totd de
hogares de esta ciudad),
mientras que Reconquista
minimo

tiene € vaor

Hogares que Acceden a Red de Colacas (en %)
80 70,87 69,88
20 ] 59,74 62,69 5711 64,06
60
50
40
30
20
10
0
2 e © g o o}
g g g 5 2 a
€ = ‘S ] o
[ = [0 = c %
(%] > [ [=} hd
3 5 o
o4
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f)

(57.11%), con un promedio para € grupo de 64.05% de hogares y una diferencia entre

extremos maxima de 11.13 puntos (18.63%). L os restantes lugar, entre el méximo y € minimo,
son ocupados por Venado Tuerto (70.87%), Avellaneda (62.69%) y Santa Fe Capital (59.74%).

Hogares que acceden a Servicios Telefonicos. Aqui, Santa Fe Capital es la ciudad que obtiene

a vaor mas ato (84.15%
del total de hogares de esta
ciudad),
Avellaneda tiene e valor

mientras  que
minimo (42.17%), con un
promedio para € grupo de
68.86% de hogares y una
diferencia entre extremos

maxima de 41.98 puntos

Hogares que Acceden a Serv. Telefénicos (en %)
84,15 81,73 81,86

80
70

50
40
30
20
10

o

kL

68,86

1

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista

PROMEDIO

(99.54%). Luego de Santa Fe Capital, quien registra el valor més alto en esta variable, se

encuentra Rafaela (81.86%), seguida por Venado Tuerto (81.73%), para terminar, en cuarto

lugar, Reconquista (54.41%).

Cuadras Pavimentadas: Rafagla registra el valor més ato del grupo (92.96% del total de

cuadras de la ciudad), siendo que Reconquista registra € minimo (61.16%). El promedio del

grupo es de 74.77%, con

una diferencia maxima
entre extremos de 318
(51.99%).

lugares 2 a 4 en esta

puntos Los
variable
respectivamente,
siguiente forma: Santa fe
capital  (82.08%), Venado

son  ocupadas,

de la

100

80
70
60
50

30
20
10

Cuadras Pavimentadas (en %)
92,96

62,37 61,16

il

74,77

1

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista

PROMEDIO

Tuerto (75.3%), y Avellaneda (62.37%).
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9)

h)

Tratamiento de Residuos Cloacales. los referentes clave entrevistados asignan la mayor

puntuacion a  Venado

Tratamiento de Residuos Cloacales
Tuerto (6), con & minimoa | 7
] . 6 5 5 5 5,00
Reconquista (4). Asi, € 5 4
promedio del grupo es de 5, :
con una dispersion méxima i
de 2 puntos (50%), 0 ‘ ‘ ‘ ‘
2 e ke s g o]
ubicando a Santa Fe, g s g g £ %
8 . o = c
Rafacla y  Avellaneda, @ > 2 g g
24

indigtintamente, en €
segundo lugar. Medida en una escalade 1 a 7 (por la disponibilidad de cobertura de cloacas y
alcantarillado, en vinculacion al tratamiento final de los residuos cloacales), € promedio

obtenido implica un valor moderadamente elevado de tratamiento cloacal .

Necesidades Basicas | nsatisfechas. Avellaneda es la que mayor NBI presenta (18.7% de la

poblacion) con Rafaela e Necesidades Bésicas Insatisfechas (en %)
menor vaor (9.3%). El 2 18,7 in

J.u,

18
romedio gru| es de 16 13,08
P grupa ~ ¥1 10,2 10,3
13.08% de la poblacion, 10
8
con una diferencia maxima e
2
entre extremos de 94 0

puntos (101.57%). Las

posiciones segunda a cuarta

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

son tomadas, en ese orden,
por Reconquista (16.9%), Venado Tuerto (10.3%) y, muy cerca de la anterior, Santa Fe Capital
(10.2%).
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i) CALMAT I: Rafaela registra € valor mas alto del grupo (69.79% del total construido), siendo
que Venado Tuerto registra

- CALMAT I (en %
el minimo (53.46%). El % 6929 69.79 (en %)
59,92 58,85 62,26

promedio del grupo es de e 53,46 s

62.26%, con una diferencia | *° H H H H H H
méxima entre extremos de 22

16.33 puntos (30.54%). 12 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Luego del primer lugar,
Santa Fe Capitd toma €
segundo puesto (69.29%),
seguida por Avellaneda (59.92) y, muy cerca de ésta, Reconquista (58.85%).

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela
PROMEDIO

Avellaneda
Reconquista

j) Cobertura de Alcantarillado: Venado Tuerto registra el valor més alto del grupo (75% del total

r la ci
de cuadras de |a ciudad), Cobertura de Alcantarillado (en %)

sendo que Reconquista | g 75 70

60
registra e minimo (58%). ZE

62 58 65,00

El promedio del grupo es | 4o

de 65%, con una | 20

—
E—
—
—

diferencia méxima entre

extremos de 17 puntos

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
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(29.31%). Las posiciones

Reconquista

2 a 4 son tomadss,
respectivamente por Rafaela (70%), Avellaneda (62%) y Santa Fe Capital (60%).

3.3.4. Sub-Factor Tecnologia, Innovacion e Infraestructura Tecnoldgica

Un factor asociado directa y positivamente a la competitividad, en particular, su dindmicaalo largo
del tiempo, esta referida a proceso y canales para la apropiacién y/o generacién de nueva
tecnologia, visto tanto en forma estrictamente individual —a nivel de las empresass como en
relacion a la vinculacion e interaccion con las usinas generadoras de las mismas, ya sea
universidades o centros tecnolégicos. Se incluyen también los procesos de absorcién de tecnologia

asi como de comunicacion y acceso y también las politicas de apoyo tecnolégico llevadas a cabo
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por los respectivos gobierno. Por ende, a mayor valor en este Sub-Factor, mayor es su contribucion
alacompetitividad de unajurisdiccion.

En base a estas apreciaciones, Rafagla muestra € valor més ato (4.26), siendo Venado Tuerto la

que registra  minimo (3.44), P p
Sub-Factor TECNOLOGIA, INNOVACION E

con un promedio para el grupo INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
de 3.03 y una diferencia entre 4.26 3,80 35

AN

w

extremos maxima de 0.82

puntos (23.83%). En segundo

L PP ENNWOS N
vowonouwou
S006506060

lugar, se encuentra Santa Fe
Capital  (4.13), seguido por %
Avellaneda (3.80) y finalizando,
en cuarto lugar, Reconquista
(3.53).

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

En cuanto a las variables que intervienen en su conformacidn, la situacion es la siguiente, en base

estrictamente alas preguntas de opinién realizadas a referentes clave:

a) Absorcion de Tecnologia: Avellaneda registra € valor més ato (5), siendo que Santa Fe

Copital  tiene e valor Absorcién de Tecnologia

minimo  (4.2), con un zig 5;00
promedio para € grupo de 480
454 'y una dispersion 3?3
méxima de 0.8 puntos Ziﬁ

(19.04%). Tras e primer o0
lugar, Rafagla y Venado

Tuerto se encuentra en

4,40

TR

S
Santa fe |:|

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

segundo lugar (4.56 y 4.55,

respectivamente), siendo que Reconquista se ubica en tercer lugar (4.4).

Los vaores alcanzados para € promedio grupa indican que dicha variable, a nivel de los
referentes clave entrevistados, es moderadamente importante (0 “agresiva’) a la hora de

evaluar su contribucion ala competitividad regional ™.

11 La escala construida al efecto, para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Indolente, no le asignan importancia 1, 2; b) Moderada
agresividad 3 ,4, 5; y c) Agresivas, le asignan mucha importancia 6, 7. Asi, cuanto mayor es la respuesta
asignada, mas importante es la absorcién de nueva tecnologia por parte de las empresas de la localidad.
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b) Gasto en 1&D en relacién a sus Pares Internacionales. Rafagla registra el valor mas ato

(3.88), siendo que Venado

; Gastos en I+D en Relacién a Otros Paises
Tuerto tiene d valor u50 388

P 4,00 A
minimo  (2.55), con un | 7.0 |

3,29
350 | DEs 280 280 306
promedio para € grupo de | 2o |
2,00 +
306 y wuna diferencia | 150 H H H
méxima entre extremos de | °*° |

1.33 puntos (52.15%). Las

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela
PROMEDIO

posiciones segunda a

Avellaneda
Reconquista

tercera son tomadas, en
este orden, por Santa Fe Capital (3.29), y Avellaneda-Reconquista (2.8), indistintamente.

Los vaores alcanzados para € promedio grupa indican que dicha variable, a nivel de los
referentes clave entrevistados, es moderadamente importante cuando se analiza su impacto
sobre lacompetitividad de lalocalidad en cuestion™.

c) Colaboracion en 1&D con Universidades Locales: Aqui, Santa Fe Capital accede a valor més
alto del grupo (4.19), siendo
que Avellaneda tiene €

Colaboracion en 1+D con Universidades Locales
4,19
4,50

valor minimo (2.9%), con 4,00
3,50

305 325 549 330 334
un promedio para  grupo | oo
2,00
de 3.34% y una dispersion 1.50 H
maxima de 1.29 puntos 050 : ' ' ' '

(44.82%). Por su parte, las

restante ciudades adquieren

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

las siguientes ubicaciones:
Reconquista (3.3),en segundo lugar; Rafaela (3.25), en tercer lugar; y Venado Tuerto (3.05).
Cuando se observan los valores alcanzados para las respectivas locaidades asi como €

promedio grupal, se destaca que, para dicha variable, los referentes clave entrevistados

12 | a escala construida al efecto, para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) No gastan en I&D 1, 2;b) Moderada importancia 3 ,4, 5; y c)
Invierten fuertemente respecto a sus pares internacionales 6, 7. Por ende, cuanto mayor es la respuesta
asignada, mas importante es el gasto en I&D a nivel local, en relacién a los pares internacionales.
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califican como moderada a la colaboracion en 1&D entre las empresas y las universidades
locales®.

d) Acceso a Internet en las Escuelas: De nuevo, Santa Fe Capital obtiene al valor més ato del
grupo (4.83), mientras que Reconquista tiene € valor minimo (3.44). El promedio para €

grupo es de 4.06, con una

. . Acceso a Internet en las Escuelas
diferencia entre extremos

6,00
maxima de 1.39 puntos 5,00

4,83
' 4,27 4,06
200 3’75 4,00 3’44 ’
(40.40%). Tras ubicarse | ,,
Santa Fe Capita en primer 2.00 H
1,00
lugar, se observa, luego, a i ' '

Rafadla (4.27), Avellaneda
(49 y Venado Tuerto
(3.75). Para esta variable,

los valores adcanzados para €l promedio grupa indican los referentes clave entrevistados

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

asignan como moderada ala difusién de internet en las escuelas de |a ciudad en cuestion™.

€) Competencia entre Proveedores de I nternet via Precio y Calidad: Santa Fe Capital, una vez

més, es la ciudad que

Competencia entre Proveedores de Internet via

obtiene a valor mas ato 500 Precio y Calidad

(4.85), mientras que | so00 65 4,31 4,10 404
4,00

3,00

IS
<)
a

Reconquista tiene € valor s

minimo  (3), con un 200
1,00

promedio para € grupo de

4,04 y una diferencia entre

Rafaela

Santa fe <
V. Tuerto
Reconquista

extremos maxima de 1.85
puntos (61.66%). En este
marco, Rafagla toma el segundo lugar (4.31), seguida por Avellaneda (4.1) y Venado Tuerto

Avellaneda
PROMEDIO

(3.95), en cuarta posicion. Se observa que, para € promedio grupal, los referentes clave

13 La escala construida al efecto, para la medicion de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Minima o inexistente 1, 2; b) Moderada 3 ,4, 5; y c¢) Intensa y
creciente 6, 7. Por ende., cuanto mayor es la respuesta asignada, mas alta es la colaboracién entre empresas y
universidades locales y, en consecuencia, mayor su impacto en la competitividad de la localidad.

14 |La escala construida al efecto, para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Muy limitado 1, 2; b) Moderado 3 ,4, 5; y ¢) Amplio, Muchos
nifios tienen acceso frecuente 6, 7. Por ende., cuanto mayor es la respuesta asignada, méas importante es el
acceso a internet en las escuelas de la localidad y mayores son sus efectos sobre la competitividad de la

localidad.
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seleccionados han asignado como moderada a la competencia entre los proveedores de internet

viaprecioy calidad™.

f) Las TIC's como Prioridad del Gobierno: Rafagla registra € valor mas ato del grupo (4.88),
siendo que Venado Tuerto registra e minimo (2.90%). El promedio del grupo es de 3.74, con

una diferencia maxima

entre extremos de 1.98 Las TIC'S como Prioridad del Gobierno
6,00
puntos (68.27%). Tras € Rk

5,00

. . 3,93 3,80 3,74
primer lugar obtenido por 4.00 2,90 3,20
Rafaela, Santa Fe Capital zzz
se acomoda en e segundo 1,00

puesto (3.93), seguida por
Avdlaneda (3.8), para
terminar, en cuarto lugar,
Reconquista (3.2).

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

Los vaores alcanzados para € promedio grupa indican que dicha variable, a nivel de los
referentes clave entrevistados, es considerada como moderada en cuanto a la prioridad de los

respectivos gobiernos en su conjunto (nacional, provincial y locales)™.

g) Exito de Programas

Exito de Programas Gubernamentales en Promover
gubernamentales en Uso de TIC’s

3,75 3,50 3,38 333

979!

promover e Uso de las 400

3,45
TIC's: los referentes clave g‘zg S

entrevistados asignan  la igg H H H
mayor puntuacién a Rafaela °_:5°

(375), con & minimo a
Venado Tuerto (2.55). Asi,

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

el promedio del grupo es de

3.33 con una dispersion maxima de 1.2 puntos (47.05%). Para esta variable, Avellaneda se

15 La escala construida al efecto, para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) No hay competencia 1, 2;b) Moderada competencia 3 ,4, 5; y c)
Muy intensa 6, 7. Por ende., cuanto mayor es la competencia entre los proveedores de internet, mas eficiente
son los productos ofrecidos, mayor la calidad de los mismos y méas bajos los precios, siendo dicha elevada
competencia mas positiva en su impacto sobre la competitividad de la localidad.
16 La escala construida al efecto, para la medicién de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Ninguna 1, 2; b) Moderada 3, 4, 5 ; y c) Absoluta 6, 7. Por
ende., cuanto mayor es la respuesta asignada, mas prioritaria es dicha variable para los respectivos gobiernos
y, por ende, su contribucién por el lado publico a la competitividad de las respetivas localidades.
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encuentra en segundo lugar (3.50), seguida muy de cerca por Santa Fe Capital (3.45) y
Reconquista (3.30), en la cuarta ubicacion, respectivamente.

Al efectuarse un breve andlisis sobre dicha variable para el promedio grupal se observa que, a
nivel de las respuestas brindadas por los referentes clave entrevistados, dichos programas son
evaluados como moderadamente exitosos en cuanto a la promocion de las TIC sy, por ende, su

contribucién por este medio ala competitividad de |as respectivas localidades analizadas'.

h) Valor delo Local: Rafagla es la ciudad que mayor valor presenta (5.21) con Venado Tuerto €
menor valor (4.20). El
Valor de lo Local

promedio grupa es de | 501

L=

454, con una diferencia 500 1

431 420 430 470 454
méxima entre extremos de :ZZ
1.01 puntos (24.04%). En 2,00 4 H
las posiciones segunda a 11007 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Cuarta encontramos a

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela

Reconquista (4.7), seguida
por Santa Fe Capital (4.31)
y, muy cercade ésta, en cuarto lugar, Avellaneda (4.30).

Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

Los vaores alcanzados para € promedio grupa indican que dicha variable, a nivel de los
referentes clave entrevistados, es considerada como moderada en cuanto a la valoracion de lo

local que redlizan los referentes claves (en unaescalade 1 a7)™.

3.3.5. Sub-Factor Informacién Adicional

En este espacio informativo se incorporan una serie de variables cuya ubicacion no es especifica
pero que, en promedio tienen una contribucién positiva a la competitividad de una ciudad. Se
incorporan aspectos varios, todos ellos fruto de la percepcion de los informantes clave, a excepcion
de las empresas industriales, en relacion a total de empresas de una ciudad. En todos los casos, la

contribucion ala competitividad es positiva.

17 La escala construida al efecto, para la medicion de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Ninguno 1, 2; b) Moderadamente exitoso 3 ,4, 5; y ¢)
Totalmente exitoso 6, 7. Por ende., cuanto mayor es la respuesta asignada, mas importante es el éxito de dichos
programas en promover el uso de las TIC's y, entonces, mayor es la competitividad de la localidad.
18 Para la medicion de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), se habilitaba al referente clave a calificar
dicha variable en una escala de 1 a 7 en funcién del conocimiento del empresariado local.
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Para este Sub-Factor, Rafagla muestra el valor més ato (4.73), siendo que Reconquista registra €
minimo (3.77), con un promedio para € grupo de 4.27 y una diferencia entre extremos maxima de
0.96 puntos (25.46%). En

segundo lugar, se encuentra Sub-Factor INFORMACION ADICIONAL

Avellaneda (4.51), seguido por | 500 4.8 427 473 451 4,27

3,77
Venado Tuerto (4.27) y | 3%
3,00
finalizando, en cuarto lugar, | 255
1,50
Santa Fe Capital (4.08). 030

En cuanto a las variables que %

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

intervienen en su conformacion,

lasituacion eslasiguiente:

a) Posicion Tecnolégica en relacién a Lideres Mundiales: Rafaela registra € valor maés ato

4.75), siendo que

Posicién Tecnolégica en Relacién a Lideres
Mundiales
413 475 450

nkh

siguiente (4.5), acompafiada luego por Venado Tuerto (4.35), y Santa Fe Capital (4.13), en la

Reconquista tiene € valor

minimo (3.3), con un

promedio para € grupo de
421 y una diferencia

\ O PNNW®W SO
VIO YOUTO W OUTO
[SISESISIISIStSI=tS)

méaxima entre extremos de
1.45 puntos (43.93%). Tras

Santa fe
V. Tuerto
Rafaela

observar e primer lugar,
Avellaneda toma € puesto

Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

cuarta ubicacion.

Los valores obtenidos para €l promedio grupal indican que € nivel tecnolégico de las empresas
de la ciudad en relacion a los lideres mundiales, segun los referentes clave entrevistados, se
encuentra a mitad de camino entre una posicién de maxima o de avanzada versus una de

minima o de gran rezago tecnol 6gico™.

19 |La escala construida al efecto, para la medicién de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas: a) Rezagado respecto a los lideres mundiales 1, 2; b) A mitad de
camino 3, 4, 5; y c) A nivel de los lideres mundiales 6, 7. Aqui, cuanto méas cerca se encuentra el nivel
tecnoldgico local de sus pares internacionales, mayor sera la competitividad de la localidad.
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b)

Disponibilidad de Crédito: Aqui, Santa Fe Capital accede a valor més ato del grupo (4.8),

siendo que Reconquista

Dificultad para Obtener Crédito
tiene e valor minimo 6,00

5,00

(3.63%), con un promedio

4,80
4,15 4,00 4,20 363 4,16
4,00 4
parael grupo de 4.16 y una 3,00 1
. .. ;. 2,00 +
dispersion maxima de 1.17 00 |

puntos (32.23%). Aqui, en
segundo lugar se ubica
Avdllaneda (4.2), seguida
por Venado Tuerto (4.15),

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

parafinalizar, en cuarto lugar, Rafaela (4).
En relacion a la variable bgjo andlisis, los referentes clave entrevistados consideran que los
valores obtenidos para las respectivas localidades asi como e promedio grupa indican la

disponibilidad de crédito paralas empresas locales esigual d afio anterior®.

Asignacién del Gasto Publico: Rafaela obtiene a valor mas ato del grupo (4.34), mientras que
Venado Tuerto tiene €
vaor minimo (3.15). El

Asignacién del Gasto Publico

5,00 4,34
. 450 ! 4,03
promedio para € grupo es 4,00

3,60 3.69
3.50 3,15 3,33
de 3.69, con una diferencia | 2%
2,00
entre extremos méaxima de 150
1.19 puntos (37.77%). En | *® ‘ | |

relacion a las restantes
localidades, Avellaneda
accede a segundo puesto,

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

seguida por Santa Fe Capital (3.60), parafinalizar con Reconquista (3.33), en cuarto lugar.
Los vaores acanzados para € promedio grupa indican que dicha variable, a nivel de los

referentes clave entrevistados, esta moderadamente bien asignada?.

20 | a escala construida al efecto, para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), permitia
considerar la siguiente tipologia de respuestas, en relacién al afio anterior: a) Es sustancialmente mayor 1, 2; b)
Iguales 3, 4, 5; y c) Sustancialmente menor 6, 7. Por ende, cuanto mayor sea la disponibilidad de crédito mayor
es la adquisiciéon de nueva tecnologia y/o renovacién y ampliaciéon de la capacidad de produccién y/o basqueda
de nuevos mercados, accediéndose asi a una mayor competitividad..

21 Esta variable ha sido construida como combinacién lineal de las respuestas a las preguntas 19, 20 y 21 de la
encuesta a referentes clave (véase el Anexo B), con iguales ponderaciones. La tipologia de respuestas para todas
las preguntas es la siguiente: a) Gasto publico casi completamente indtil 1, 2; b) Gasto moderadamente bien
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d) Calidad del Empresariado: Rafaela obtiene a valor més ato del grupo (5.04), mientras que
Reconquista tiene € valor minimo (4.18). El promedio para e grupo es de 4.5, con una

diferencia entre extremos

Calidad del Empresariado
6,00 5,04

(20.57%). Tras Rafacda se | soo | 220 449

422 418 450
. i 4,00
ubica Santa Fe Capital 3,00
(4.55), en segundo lugar; 2,00
1,00
luego  Venado  Tuerto i ‘ ‘ : ' '

(449, y findizando
Avdlaneda (4.22), que

obtiene la cuarta posicion

maxima de 0.86 puntos

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
Reconquista
PROMEDIO

en € grupo.
Los vaores alcanzados para € promedio grupa indican que dicha variable, a nivel de los

referentes clave entrevistados, es moderadamente elevado®.

€) Cantidad de Empresas Industriales: Avellaneda Rafaela registra el valor mas alto del grupo
(1451% del tota de

empresas de la ciudad),

Cantidad de Empresas Industriales (en %)
16,00 14,51
siendo que Santa Fe Capital 14,00 1049 1034

12,00

9,92
registra e minimo (6.15%). 12:28 6,15 S0
. 6,00
El promedio del grupo es 00 ’_‘ H
de 992%, con una | : :

diferencia maxima entre

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

extremos de 8.36 puntos
(135.93%). Tras el primer
lugar logrado por Avellaneda, e segundo puesto es tomado por Venado Tuerto (10.49),

Reconquista

seguidamuy de cerca por Rafagla (10.34) vy finalizando, en cuarto lugar, Reconquista (8.1).

asignado 3, 4 y 5; c) Gasto correctamente asignado 6 y 7. Por ende, cuanto mayor es la respuesta a todas las
preguntas mayor es la competitividad de la localidad.
22 Esta variable ha sido construida como combinacién lineal de las respuestas que los informantes clave dieron
sobre nivel del empresariado, nivel gerencial, capacidad de innovacién, capacidad de adaptacion, vision
estratégica y valoracion de lo local, en una escala de 1 a 7 (véase el Anexo B), con iguales ponderaciones (estas
variables fueron, luego, analizadas individualmente). Por ende, cuanto mayor es la respuesta a todas las
preguntas mayor es la competitividad de la localidad.
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f)

9)

Nivel Empresarial: los referentes clave entrevistados asignan la mayor puntuacion a Rafagla

(5.33), con & minimo a
Avelaneda-Reconquista

(4.5). Asi, e promedio del
grupo es de 4.74 con una
dispersion méxima de 0.83
puntos (18.44%). Tras €l
primer lugar obtenido por
Rafaela, Venado Tuerto
accede a segundo lugar

5,40
5,20
5,00
4,80
4,60
4,40
4,20
4,00

Nivel Empresarial
5,33

aps 475

0 [

»
a
o

Rafaela

Avellaneda
Reconquista

Santa fe
V. Tuerto

PROMEDIO

(4.75), seguida luego por Santa Fe Capital (4.64), en tercer lugar.

Los vaores alcanzados para € promedio grupa indican que dicha variable, a nivel de los

referentes clave entrevistados, es considerada como moderadamente elevada?™.

Nivel Gerencial: Santa Fe Capital es la ciudad que mayor valor presenta (4.87) con Avellaneda

el menor vaor (4.10). El
promedio grupal es de
452, con una diferencia
méxima entre extremos de
0.77 puntos (18.78%). Las
posiciones segunda a
cuarta del grupo son
tomadas, respectivamente,
por Rafaela (4.8), Venado

5,00
4,80
4,60
4,40
4,20
4,00
3,80
3,60

Nivel Gerencial
4-80

4,00

4,87
4,65
H 4,10

4,20

|

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda

Reconquista

PROMEDIO

Tuerto (4.65) y Reconquista (4.2), en ese orden.

Los vaores acanzados para € promedio grupa indican que dicha variable, a nivel de los

referentes clave entrevistados, es considerada como moderadamente elevada?”.

23 Para la medicién de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), se habilitaba al referente clave a calificar

dicha variable en una escala de 1 a 7 en funcién del conocimiento del empresariado local.

24 Para la medicion de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), se habilitaba al referente clave a calificar

dicha variable en una escala de 1 a 7 en funcién del conocimiento del empresariado local.
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h)

Capacidad de Innovacién: Rafaela muestra el mayor valor presenta (4.6) y Reconquista €

menor valor (4). El
promedio grupal es de
4.35, con una diferencia
méxima entre extremos de
0.6 puntos (15%). Luego

de asigtirse a primer lugar

obtenido por Rafada,
Avelaneda y Venado
Tuerto consigue,

indistintamente, e segundo lugar (4.4), seguida por Santa Fe Capital (4.36), quien accede asi €l
tercer lugar. Los valores alcanzados para €l promedio grupal indican que dicha variable, a nivel

de los referentes clave entrevistados, es considerada como moderadamente elevada?®.

Capacidad de Adaptacion al Cambio: Rafaela, de nuevo, es la ciudad que mayor valor

presenta (5.33) con
Avellaneda-Reconquista €l
(4.10). E

promedio grupa es de

menor valor

457, con una diferencia

méxima entre extremos de

1.23 puntos (30%). Las
restantes localidades
toman las  siguientes

posiciones, para esta variable y en €l siguiente orden descendente: Venado Tuerto (4.7) y Santa

Fe Capital (4.64). Los valores acanzados para el promedio grupal indican que dicha variable, a
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|

i

Santa fe

V. Tuerto
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Avellaneda

Reconquista

PROMEDIO

nivel de los referentes clave entrevistados, es considerada como moderadamente el evada®®.

25 Para la mediciéon de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), se habilitaba al referente clave a calificar

dicha variable en una escala de 1 a 7 en funcién del conocimiento del empresariado local.

26 Para la medicién de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), se habilitaba al referente clave a calificar

dicha variable en una escala de 1 a 7 en funcién del conocimiento del empresariado local.
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j) Vision Estratégica: Rafagla, nuevamente, registra e mayor valor (5.14) con Venado Tuerto €
menor valor (3.95). El
promedio grupal es de

Vision Estratégica
6,00 5,14
4.28, con una diferencia 5,00

422 395 400 410 428
méaxima entre extremos | “°
de 1.19 puntos (30.12%). EZZ
Luego de Rafagla aparece 100

Santa Fe Capita (4.22),
en segundo lugar, seguida

Santa fe

V. Tuerto
Rafaela
Avellaneda
PROMEDIO

Reconquista

por Reconquista (4.1) y

Avellaneda (4), en € cuarto lugar. Los valores alcanzados para €l promedio grupal indican que
dicha variable, a nivedl de los referentes clave entrevistados, es considerada como
moderadamente elevada?®’.

4. Comparacionesy Breves Descripciones
L os siguientes cuadros muestran la situacién de conjunto:

INDICE/FACTOR/SUB-FACTOR Méximo | Minimo |Promedio D'S'E’;: )S'O”

Indice Competitividad Regional 3.91 2.66 331 41.54

Factor Demogr &fico-Social 491 2.64 3.9 85.98
Sub-factor Calidad de la Educacién 4.95 1.84 3.75 169

Sub-factor Composicion de la Fuerza de Trabajo 5.14 251 3.97 72.24

Sub-factor Perfil Sanitario de la Poblacién 512 3.38 4.09 51.47
Factor Calidad del Gobierno 249 1.66 2.04 50

Factor Economia L ocal 4.75 2.92 3.9 62.67

Sub-factor Situacion Macroeconémica 4.70 2.45 3.42 91.83
Sub-factor Desarrollo Financiero 6.09 24 3.97 169

Sub-factor Servicios de Infraestructura 6.06 1.72 419 269.88

Sub-factor Tecnologia, Inn(’)v_aci 6n e Infraestructura 426 344 303 23.83

Tecnoldgica
Sub-factor Informacién Adicional 4.73 3.77 4.27 25.46

27 Para la medicién de esta variable cualitativa (véase el Anexo B), se habilitaba al referente clave a calificar
dicha variable en una escala de 1 a 7 en funcién del conocimiento del empresariado local.
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Lalecturade dicho cuadro permite extraer las siguientes comparaciones:
El ICR muestra menor dispersién, entre el valor maximo y € minimo obtenido, que en relacién
a sus Factores constitutivos. Esto es resultado de la agregacion ponderada de estos Gltimos a la

horade elaborar € primero.

A nivel de los Factores intervinientes en la constitucion del ICR, & Factor Calidad del
Gobierno es € que registra menor volatilidad (50%) en relacién a los dos restantes (85.98%

parael Factor Demogréfico-Social y 62.67% para el Factor Economia Local).

Si se compara a Factor Demogréafico-Social con € Factor Economia Local -ya que ambos
estdn compuestos por Sub-Factores-, €l primero muestra mayor dispersion a pesar de que las
respectivas dispersiones para sus Sub-Factores muestran un comportamiento inverso (para el
primer Factor se registra un minimo de 51.47% y un maximo de 169% cuando en el segundo

Factor se asiste un minimo de 23.83% y un méaximo de 269.88%.

Los promedios observados a nivel de los respectivos Factores -en relacion al |ICR- muestran al
Factor Calidad de Gobierno con el valor mas bajo (2.04), y virtual empate para los restantes
Factores -con 3.94-.

A nivel de los respectivos Sub-Factores, para el Factor Demografico-Social e Sub-Factor
Calidad de la Educacion es e que accede a un promedio menor (3.75), seguido por & Sub-
Factor Composicion de la Fuerza de Trabajo (3.97), parafinalizar con el valor mas alto para el
Sub-Factor Perfil Sanitario de la Poblacién (4.09). Para este Factor, € promedio arroja un
valor de 3.94. Las respectivas dispersiones son las siguientes: 169%, 72.24% y 51.47%. Es

decir, hamedida que crecen los promedios para estos Sub-Factoses, la dispersion se reduce.

Por su parte, para € Factor Demogréfico-Social € Sub-FactorTecnologia, Innovacién e
Infraestructura Tecnolégica es el que accede a un promedio menor (3.03), seguido por e Sub-
Factor Stuacion Macroecondémica (3.42), continuando con e Sub-Factor Desarrollo
Financiero (3.97), acompafiado luego, en cuarto lugar, por € Sub-Factor Servicios de
Infraestructura (4.19), para findizar con el vaor més ato para e Sub-Factor Informacion
Adicional (4.27). Para este Factor, el promedio arroja un valor de 3.93. respectivas dispersiones
son las siguientes: 23.83%, 91.83%, 169%, 269.88% y 25.46%.
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En e proximo capitulo se caracterizard a cada ciudad, en términos del ICR obtenido, sus
comparaciones con € resto de las ciudades seleccionados, y un andlisis particular, para cada una de
ellas, en relacion a los Factores y Sub-Factores intervinientes. Luego, la especificacion de las

Fortalezas y Debilidades que pueden ser extraidas del proceso metodol 6gico encarado.
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CAPITULO 1V

I ndice de Competitividad Regional para Ciudades Seleccionadas de la
Provincia de Santa Fe: Conclusiones del Informe

1. Presentacion

En € presente Capitulo se realizard una exposicion de los resultados alcanzados a nivel de cada una
de las ciudades objeto de estimacion, evaluandose su situacion en relacion a cada Factor y Sub-
Factor asi como alas variables objeto de estudio, observandose si cada ciudad en cuestion alcanza,
para las dimensiones antes aludidos, €l valor maximo o minimo, asi como su ubicacion en relacion
al promedio grupa (mayor, igual 0 menor). Esto permitira determinar las fortalezas y debilidades
que cada una posee a la hora de estimar su competitividad. Por otro lado, la presentacion de las
ciudades en cuestion -y el andlisis pertinente- se realizard en funcion a la ubicacion obtenida en €

ICR. Es esta seccion, por ende, complementaria ala expuesta en la primer parte de este capitulo.

2. Ranking de Competitividad: Analisis Desagregado por Ciudades
2.1. Rafaela

Rafaela obtiene la mayor puntuacién en la estimacion del ICR, obteniendo un valor de 3.91. En la
congtitucion de este valor, la ciudad obtiene los valores méximos para los Factores Demogr afico-
Social (4.91) y Economia Local (4.75), siendo que obtiene un valor por encima del promedio para
el Factor Calidad del Gobierno (2.05, €l segundo lugar).

A nivel delos respectivos Factores y Sub-Factores, la situacion que se observa es lasiguiente:

a) Factor Demografico-Social: se observa y destaca una elevada cobertura de la poblacion en
materia de educacién primariay secundaria, que se traduce luego en una alta capacitacion de la
fuerza de trabgjo, particularmente para los niveles de formacidén secundaria completa y
universitaria (todas estas variables estén por encima del promedio, tomando algunas de ellas
los registros maximos del grupo de ciudades en cuestion. Por otro lado, es de destacar que
posee e minimo valor en poblacion sin instruccion), como en la actitud de la misma a la hora
de participar de los procesos productivos (medida en términos cuditativos), y la tasa de

actividad (también, por encimadel promedio grupal).
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b)

Por otro lado, € perfil sanitario de la poblacion es también € maximo para € grupo de
ciudades elegidas, con vaores por encima del promedio a la hora de considerarse tanto e
nimero de camas hospitalarias como la disponibilidad de profesionales médicos. Por otro lado,
también se contempla una elevada expectativa de vida y baja tasa de mortalidad, como aspectos

positivos, pero una baja tasa de natalidad y altos sucesos de mortalidad por accidentes, como
aspectos negativos.

Factor Calidad del Gobierno: s bien la ciudad obtiene un valor en este Factor por encima del
promedio grupal, es de destacarse que en cuanto a las variables cuantitativas que definen al
mismo, todas obtienen un vaor por debajo del promedio grupa (presupuesto municipal,
coparticipacion provincial, aportes del tesoro nacional y programas de gasto social con origen
nacional, todas medidas en pesos por habitantes a afio/mes, segin €l caso) aungque son més que
compensadas en cuanto a las variables cualitativas que también coadyuvan en la construccion
del mencionado Factor: en cuanto a autonomia local, calidad del gobierno local, actitud frente
alaempresa privaday justicia, todas asumen valores maximos en relacion a grupo de ciudades
en cuestion. Esta situacion es la que permite que el Factor aludido termine posicionado con un

valor por encimadel promedio grupal.

Factor Economia Local: la ciudad presenta, para los Sub-Factores Stuacién Macroeconémica
y Desarrollo Financiero valores por encima del promedio grupa para este Factor (en todos los
casos, a excepcion de las variables nimero de sucursales bancarias y tratamiento de residuos
cloacales, que se ubican a nivel del promedio grupal de ciudades en cuestion). Por otro lado,
para los Sub-Factores Servicios de Infraestructura, Tecnologia, Innovacién e Infraestructura
Tecnolégica e Informacién Adicional, se registra los valores maximos del grupo de ciudades en
cuestion.

Sin embargo, se destacan aspectos negativos que, si bien tienen impacto acotado sobre cada
uno de los Sub-Factores antes audidos, son necesarios de rescatar para su influencia posterior
a nivel de disefio de politicas plblicas particularmente provinciales y/o municipales. Estas
variables son: nimero de cagjeros automdticos y hogares que acceden a servicios de gas,

colaboracion en 1&D con universidades locales.

Las Fortalezas y Debilidades de la Ciudad de Rafaela se exponen al final del capitulo.
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RAFAELA: Andlisis Desagregado por Factor, Sub-Factor y
VariablesIntervinientes

> = <
ICR/FACTOR / SUB-FACTOR Yy Variablespor FACTOR maximo | promedio | promedio | promedio | minimo

INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL X

FACTOR DEMOGRAFICO-SOCIAL X

Sub-Factor Calidad dela Educacion

Cobertura educacion primaria (en %)

x

Cobertura educacion secundaria (en %)

Cobertura educacion superior terciario o universitario completo en
(%) X

Sub-Factor Composicién de la Fuerza de Trabajo X

Tasade actividad (en %) X

EFT: Sininstruccion o primario incompleto X

EFT: Primario completo o secundario incompleto

EFT: Secundario completo o terciario / universitario incompleto

EFT: Terciario completo X

EFT: Universitario completo X

Actitud de lafuerza de trabgjo

Capacitacion de lafuerza de trabgjo

Sub-Factor Perfil Sanitario dela Poblacién

X X |X X

Cobertura de obrasocial (en %)

Disponibilidad de camas hospitalarias (por 1.000/hab.)

Cantidad de M édicos (por 1.000/hab.) X

Tasade Natalidad

Tasade Mortalidad X

Cantidad de Muertes por accidentes X

Expectativa de vida (en afios) X

FACTOR CALIDAD DE GOBIERNO X

Presupuesto municipal (en $ por hab./afi0)

Coparticipacion Provincial (en $ por hab./mes)

Aportes del Tesoro Nacional (en $ por hab./mes)

X X [X [X

Programas de Gasto Socia de origen naciona (en $ por hab./afio)

Autonomialocal

Calidad del gobierno local

Actitud frente ala empresa privada

Jugticia

X X X |IX X

FACTOR ECONOMIA LOCAL

Sub-Factor Situacién M acr oeconémica X

Producto bruto per capita X

Distribucién del ingreso por hogares X

Cantidad de empresas que Exportan (en %) X

Inversién Plblica X
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Importancia Inversién Extranjera Directa

Importancia Licenciamiento Externo

Perspectiva Desarrollo Local

Sub-Factor Desarrollo Financiero

NUmero de sucursales bancarias (por 1000/hab)

Depdsitos (en $ 1.000 por habitante)

Préstamos (en $ 1.000 por habitante)

Bancarizacién de la poblacién (en $ 1.000 por hogar)

Numero de cajeros autométicos (por 1.000/hab)

Sub-Factor Servicios de Infraestructura

Hogares que accede a servicios de gas (%)

Hogares que accede a electricidad (%)

Hogares que accede ared de agua (%)

Hogares que accede ared de cloacas (%)

Hogares que accede a servicios teléfono (%)

Cuadras pavimentadas (%)

Tratamiento de residuos cloacales

Necesidades Bésicas | nsatisfechas (%)

CALMAT | (%)

Cobertura de Alcantarillado

Sub-Factor  Tecnologia, Innovacion e Infraestructurg
Tecnoldgica

Absorcién de tecnologia

Gastos en 1& D en relacién a sus pares internacionales

Colaboracion e 1&D con universidades locales

Acceso Internet en las escuelas

Competencia entre proveedores de I nternet. via precio y calidad.

Las TIC'S como prioridad del gobierno

Exito programas gobierno en promover uso TIC's

Vaor deloloca

Sub-Factor Informacién Adicional

Posicién tecnol 6gica en relacién alideres mundiales

XX X X X

Disponibilidad de crédito

Asignacion del gasto publico

x

Calidad del empresariado

Cantidad de empresas Industriales (en %)

Nivel empresarial

Nivel gerencia

Capacidad de innovacién

Capacidad de adaptacion al cambio

Vision estratégica

Referencia: EFT: Escolaridad de la Fuerzade Trabajo.
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2.2.Venado Tuerto

Tras Rafagla, Venado Tuerto asume el segundo lugar en cuanto a ICR para el grupo de ciudades

seleccionadas de la Provincia de Santa Fe, obteniendo un valor de 3.60. En la constitucion de este

valor, la ciudad obtiene valores por encima del promedio para los Factores Demogréfico-Social

(4.22) y Economia Local (4.62), siendo que obtiene un valor por debajo del promedio para €
Factor Calidad del Gobierno (1.91).

A nivel de los respectivos Factores y Sub-Factores, la situacion que se observa es la siguiente:

a)

b)

Factor Demografico-Social: se observa una elevada cobertura de la poblacién en materia de
educacion primaria (el maximo del grupo) pero una baja cobertura en educacion secundaria 'y
terciario/universitaria. Esto se traduce luego en que la capacitacion de la fuerza de trabgjo sea
también baja, con excepciones para aquel sector de dicho factor productivo que tiene
formacion universitaria (el mayor valor del grupo de ciudades). Esto no impacta sobre la tasas
de actividad, que es la mayor del grupo de ciudades, aunque si tiene connotacion negativa
sobre la actitud de la fuerza de trabajo (baja).

En cuanto a perfil sanitario de la poblacion, la cobertura de obra social y la disponibilidad de
profesionales médicos es alta, méas no asi la disponibilidad de camas hospitalarias, que se
encuentra por debajo del promedio grupal. Por otro lado, también se contempla una elevada
expectativa de vida y bagja cantidad de muertes por accidentes pero una baja tasa de natalidad y

laméxima tasa de mortalidad, en relacion al grupo de ciudades en cuestion.

Factor Calidad del Gobierno: a excepcidn de las variables presupuesto municipal (el maximo
del grupo de ciudades) y gasto socia con origen nacional, las restantes variables cuantitativas y
cualitativas que componen este Factor se encuentran por debajo del promedio grupd,
terminando por asignar un bagjo valor para este Factor, de nuevo por debajo del promedio
grupal.

Factor Economia Local: la ciudad presenta, para los Sub-Factores Stuacion
Macroeconémica, Tecnologia, Innovacién e Infraestructura Tecnoldgica, e Informacion
Adicional, un desempefio por debajo del promedio grupal mientras que en los Sub-Factores
Desarrollo Financiero y Servicios de Infraestructura registra valores por encima del promedio
grupal. En relacién a primer grupo solo se destacan, como positivos, € producto bruto
geogréfico, la importancia del licenciamiento externo, la absorcién de tecnologia como, los
niveles gerenciales y empresariales, la posicién tecnoldgica en relacion a lideres mundiales y la
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capacidad de innovacién y adaptacion a cambio aunque las siguientes variables tienen una

contribucién fuertemente negativa a sus respectivos Sub-Factores de pertenencia: cantidad de

empresas que exportan, préstamos, gastos en |&D en relacion a otros lideres mundiales,

competencia ente proveedores de internet, TIC's como prioridad del gobierno, valor de lo local

y asignacion del gasto publico, entre otras.

Para el segundo grupo de Sub-Factores antes audido, se destaca € elevado desarrollo

financiero de la locaidad como la importante cobertura en todos |os servicios de infragstructura

urbana, mostrando, en muchos casos los valores maximos (gas, €lectricidad, cloacas,

tratamiento de residuos cloacales y acantarillado). Como negativo se destacan los niveles de

préstamos otorgados, necesidades basicas insatisfechasy CALMAT.

Las Fortalezas y Debilidades de |a Ciudad de VVenado Tuerto se exponen a final del capitulo.

VENADO TUERTO: Andlisis Desagregado por Factor, Sub-
Factor y VariablesIntervinientes

ICR/FACTOR/SUB-FACTOR y Variablespor FACTOR

maximo

>
promedio

promedio

<
promedio

minimo

INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

X

FACTOR DEMOGRAFICO-SOCIAL

X

Sub-Factor Calidad de la Educacion

X

Cobertura educacion primaria (en %)

Cobertura educacion secundaria (en %)

Cobertura educacion superior terciario o universitario completo en
(%)

Sub-Factor Composicién dela Fuerza de Trabajo

Tasade actividad (en %)

EFT: Sininstruccién o primario incompleto

EFT: Primario completo o secundario incompleto

EFT: Secundario completo o terciario / universitario incompleto

EFT: Terciario completo

EFT: Universitario completo

Actitud de lafuerzade trabajo

Capacitacion de lafuerza de trabgjo

Sub-Factor Perfil Sanitario dela Poblacién

Cobertura de obra social (en %)

Disponibilidad de camas hospitalarias (por 1.000/hab)

Cantidad de Médicos (por 1.000/hab)

Tasade Natalidad
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Tasade Mortalidad

Cantidad de Muertes por accidentes

Expectativa de vida (en afios)

FACTOR CALIDAD DE GOBIERNO

Presupuesto municipa (en $ por hab./afio)

Coparticipacion Provincial (en $ por hab./mes)

Aportes del Tesoro Nacional (en $ por hab./mes)

Programas de Gasto Socia de origen naciona (en $ por hab./afio) X

Autonomialocal

Calidad del gobierno local

Actitud frente ala empresa privada

Justicia

FACTOR ECONOMIA LOCAL

Sub-Factor Situacién M acr oeconémica

Producto bruto per capita

Distribucién del ingreso por hogares

Cantidad de empresas que Exportan (en %)

Inversién Publica

Importancia Inversién Extranjera Directa

Importancia Licenciamiento Externo

Perspectiva Desarrollo Local

Sub-Factor Desarrollo Financiero

NUmero de sucursales bancarias (por 1000/hab)

Depdsitos (en $ 1.000 por habitante)

Préstamos (en $ 1.000 por habitante)

Bancarizacién de la poblacién (en $ 1.000 por hogar)

Numero de cajeros autométicos (por 1.000/hab)

Sub-Factor Servicios de Infraestructura

Hogares que accede a servicios de gas (%)

Hogares que accede a electricidad (%)

Hogares que accede ared de agua (%)

Hogares que accede ared de cloacas (%)

Hogares que accede a servicios teléfono (%)

Cuadras pavimentadas (%)

Tratamiento de residuos cloacales

Necesidades Bésicas | nsatisfechas (%)

CALMAT | (%)

Cobertura de Alcantarillado

Sub-Factor  Tecnologia, Innovacion e Infraestructurg

Tecnoldgica

Absorcién de tecnologia

Gastos en 1& D en relacion a sus pares internacionales
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Colaboracion e 1&D con universidades locales X

Acceso Internet en las escuelas X

Competencia entre proveedores de Internet. via precio y calidad.

Las TIC'S como prioridad del gobierno

Exito programas gobierno en promover uso TIC's

X X X X

Valor deloloca

Sub-Factor Informacién Adicional X

Posicién tecnol 6gica en relacién alideres mundiales X

Disponibilidad de crédito X

Asignacion del gasto publico X

Calidad del empresariado X

Cantidad de empresas Industriales (en %)

Nivel empresaria

Nivel gerencia

Capacidad de innovacién

X X X X |X

Capacidad de adaptacion al cambio

Vision estratégica X

Referencia: EFT: Escolaridad de la Fuerza de Trabajo

2.3. Santa Fe Capital

Tras Rafadla'y Venado Tuerto asume e tercer lugar, en cuanto a ICR para el grupo de ciudades
seleccionadas, la Ciudad de Santa Fe Capital, accediendo a un valor de 3.56. A la hora de
constituirse dicha estimacién, la ciudad obtiene vaores por encima del promedio para los tres
Factores de Competitividad: Demogréafico-Social (4.52), Calidad del Gobierno (2.1) y Economia
Local (4.03).

A nivel de los respectivos Factores y Sub-Factores, la situacion que se observa esla siguiente:

a) Factor Demografico-Social: se observa una elevada cobertura de la poblacién en materia de
educacion secundaria y universitaria (las maximas del grupo) pero una baja cobertura en
educacion primaria (la minima ded grupo). Esta situacion se traduce en una elevada
capacitacion y actitud de la fuerza de trabajo aunque la descripcion hacia € interior de dicho
grupo humano sea heterogénea: coexisten atos niveles de baa instruccion o primario
(completo/incompleto), secundario y terciario (incompleto) con bajos niveles de educacion
universitaria y/o terciario. Esto tiene impacto sobre la tasa de actividad, ubicada por debajo del
promedio grupa. En cuanto a perfil sanitario de la poblacion, todas las variables que

componen este Sub-Factor se encuentran por encima del promedio grupal aungue, en algunos
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b)

c)

casos, las variables tengan una incidencia negativa como la elevada tasa de mortalidad y de
muertes por accidente. Por otro lado, también se contempla una elevada expectativa de vida y
la mayor disponibilidad de camas hospitalarias en relacion a resto de las ciudades

seleccionadas.

Factor Calidad del Gobierno: la ciudad muestra un buen desempefio (superior a la media
grupal) en las variables Presupuesto municipal, coparticipacion provincia y aportes del tesoro
nacional ($ por habitante, medidos a nivel mensua o anual) asi como en la variable cualitativa
justicia. Para las restantes variables, las mismas se encuentran por debgjo del promedio grupa
(autonomia local, calidad del gobierno loca y actitud frente a la empresa privada) aunque la
variable programas sociales de origen nacional adquiere € minimo valor para e grupo de

ciudades en cuestion.

Factor Economia Local: la ciudad presenta, para los Sub-Factores Stuacion
Macroeconémica, Desarrollo Financiero, e Informacion Adicional, un desempefio por debajo
del promedio grupal mientras que en los Sub-Factores Servicios de Infraestructura y
Tecnologia, Innovacion e Infraestructura Tecnolégica registran valores por encima del
promedio grupal. En relacion a primer grupo, acusan bgja numeracion las variables producto
bruto per capita, cantidad de empresas que exportan y perspectiva de desarrollo local, aunque
son importantes (por encima del promedio) inversion publica y externa y distribucion del
ingreso. En materia de desarrollo financiero la situacion es bastante heterogénea con elevada
bancarizacion y nimero de cajeros automéaticos pero bgjo nivel de depdsitos y préstamos y
nimero de sucursales bancarias. Por Ultimo, para el Sub-Factor Informacion Adicional la
situacion es més heterogénea aln, destacandose como positivas al nivel gerencial, la capacidad
de innovacién y adaptacion a cambio pero, como negativa, la cantidad de empresas
industriales, lavisién estratégicay el nivel del empresariado, entre otros.

En cuanto a segundo grupo de Sub-Factores antes aludido, se destaca una situacién también
heterogénea -pero menos dispersa= en relacion a la dotacion de infraestructura urbana,
destacandose €l bajisimo nivel de acantarillado de la ciudad. La situacién es muy buena en €
Sub-Factor Tecnologia, Innovacién e Infraestructura Tecnoldgica, con valores por encima del
promedio grupal en todas las variables componentes, a excepcion de la variable absorcién de
tecnologia y valor de lo local. Se destacan, por su lado, los valores méaximos registrados para
las variables colaboracién en 1&D con universidades locales, acceso ainternet en las escuelas y

competencia entre proveedores de internet via precio y calidad.
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Las Fortalezas y Debilidades de |a Ciudad de Santa Fe capital se exponen al final del capitulo.

SANTA FE CAPITAL: Analisis Desagregado por Factor, Sub-
Factor y Variables I ntervinientes

ICR/FACTOR/ SUB-FACTORYy Variablespor FACTOR

maximo

>
promedio

promedio

<
promedio

minimo

INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

X

FACTOR DEMOGRAFICO-SOCIAL

X

Sub-Factor Calidad dela Educacion

Cobertura educacion primaria (en %)

Cobertura educacion secundaria (en %)

Cobertura educacion superior (terciario o universitario completo en
%)

Sub-Factor Composicién dela Fuerza de Trabajo

Tasade actividad (en %)

EFT: Sininstruccién o primario incompleto

EFT: Primario completo o secundario incompleto

EFT: Secundario completo o terciario / universitario incompleto

EFT: Terciario completo

EFT: Universitario completo

Actitud de lafuerza de trabgjo

Capacitacion de lafuerza de trabgjo

Sub-Factor Perfil Sanitario dela Poblacién

Cobertura de obrasocial (en %)

X X [X |X

Disponibilidad de camas hospitalarias (por 1.000/hab.)

Cantidad de M édicos (por 1.000/hab.)

x

Tasade Natalidad

Tasade Mortalidad

x

Cantidad de Muertes por accidentes

Expectativa de vida (en afios)

FACTOR CALIDAD DE GOBIERNO

Presupuesto municipal (en $ por hab./afio)

Coparticipacion Provincial (en $ por hab./mes)

Aportes del Tesoro Nacional (en $ por hab./mes)

XX (X X X

Programas de Gasto Social de origen nacional (en $ por hab./afio)

Autonomialocal

Calidad del gobierno local

Actitud frente ala empresa privada

Jugticia

FACTOR ECONOMIA LOCAL
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Sub-Factor Situacién M acr oeconémica

Producto bruto per capita

Distribucién del ingreso por hogares

Cantidad de empresas que Exportan (en %)

X X [X [X

Inversién Plblica

Importancia Inversion Extranjera Directa

Importancia Licenciamiento Externo

Perspectiva Desarrollo Local

Sub-Factor Desarrollo Financiero

NUmero de sucursales bancarias (por 1000/hab)

Depésitos (en $ 1.000 por habitante)

Préstamos (en $ 1.000 por habitante)

Bancarizacién de la poblacién (en $ 1.000 por hogar)

Numero de cajeros autométicos (por 1.000/hab)

Sub-Factor Serviciosde Infraestructura

Hogares que accede a servicios de gas (%)

Hogares que accede a electricidad (%)

Hogares que accede ared de agua (%)

Hogares que accede ared de cloacas (%)

Hogares que accede a servicios teléfono (%)

Cuadras pavimentadas (%)

Tratamiento de residuos cloacales

Necesidades Bésicas | nsatisfechas (%)

CALMAT | (%)

Cobertura de Alcantarillado

Sub-Factor  Tecnologia, Innovacién e Infraestructurg
Tecnoldgica

Absorcién de tecnologia

Gastos en 1& D en relacion a sus pares internacionales

Colaboracion e 1& D con universidades locales

Acceso Internet en las escuelas

Competencia entre proveedores de Internet. via precio y calidad.

Las TIC'S como prioridad del gobierno

Exito programas gobierno en promover uso TIC's

Valor deloloca

Sub-Factor Informacién Adicional

Posicién tecnol 6gica en relacion alideres mundiales

Disponibilidad de crédito

Asignacion del gasto publico

Calidad del empresariado

Cantidad de empresas Industriales (en %)

Nivel empresaria
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Nivel gerencid X

Capacidad de innovacién X

Capacidad de adaptacion al cambio

Vision estratégica X

Referencia: EFT: Escolaridad de la Fuerzade Trabajo

2.4. Avellaneda

Esta ciudad obtiene € cuarto lugar en el ICR estimado, accediendo a un valor de 2.84. Cuando se

contempla hacia € interior de la estimacion realizada, se observa que la ciudad obtiene el valor

minimo del grupo para € Factor Demografico-Social (2.64), por encima del promedio para €

Factor Calidad del Gobierno (2.49) y por debajo del promedio para el Factor Economia Local
(3.36).

A nivel de los respectivos Factores y Sub-Factores, la situacion que se observa es la siguiente:

a)

b)

Factor Demografico-Social: se observa una baja cobertura en todos los niveles de educacion a
nivel poblacional, alcanzando en todos los casos los niveles minimos a nivel grupal, a
excepcion de la referida a educacion primaria, que sdlo esti por debgjo del promedio grupal.
Muy heterogénea es la situacion en cuanto a la educacion de la fuerza de trabajo quien solo se
destaca, como positiva o por encima del promedio grupa a la categoria terciario completo. Se
asiste al mayor valor grupal en lareferida a la categoria sin instruccion o primario incompleto,
mientras que €l resto de las variables se ubican o bien por debajo del promedio grupal o toman
los valores minimos. Esto se observa también en las variables cudlitativas capacitacion de la
fuerzadetrabajo y actitud de la fuerza de trabgjo, asi como la variable tasa de actividad.

En cuanto a perfil sanitario de la poblacién, también se registra una situacion heterogénea,
donde la Unica variable que esta ubicada por encima del promedio es tasa de natalidad (valor
méximo a nivel grupal). El resto toma los minimos del grupo, a excepcion de cobertura de obra

social, que solo esta por debajo del promedio grupal.

Factor Calidad del Gobierno: a contrario de los restantes Factores, aqui |a ciudad obtiene su
valor méaximo, donde, a excepcion de las variables presupuesto municipal y justicia (por debajo
del promedio aunqgue la primera accede a valor minimo a nivel grupal), las restantes estén por
encima del promedio grupal, obteniendo los méximos grupales para las variables

coparticipacion provincial, aportes del tesoro nacional y gasto socia con origen nacional. Por
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su parte, las variables cudlitativas, a excepcion de las antes mencionadas, toman valores por

encimadel promedio grupal.

c¢) Factor Economia Local: la ciudad presenta una situacién de marcada heterogeneidad para

todos los Sub-Factores que componen este Factor. En este marco, se pueden destacar la buena

performance observada en las varisbles nimero de sucursales bancarias, absorcion de

tecnologia y cantidad de empresas industriales mientras que se debe destacar, como negativa, la

incidencia de un bajo producto bruto per capita, baja distribucion del ingreso, bajos niveles de

inversién publica, externa y licenciamiento externo, bajos niveles de depdsitos como de

cobertura de servicios de electricidad y teléfono, altas necesidades béasicas insatisfechas, y bajo

nivel gerencial y empresarial, entre otros.

Las Fortalezas y Debilidades de la Ciudad de Avellaneda se exponen d final del capitulo.

AVELLANEDA: Andlisis Desagregado por Factor, Sub-Factor y Variables
I ntervinientes

ICR/FACTOR/SUB-FACTORYy Variablespor FACTOR

maximo

>
promedio

promedio

<
promedio

minimo

INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

X

FACTOR DEMOGRAFICO-SOCIAL

Sub-Factor Calidad dela Educacion

Cobertura educacion primaria (en %)

Cobertura educacion secundaria (en %)

Cobertura educacion superior terciario o universitario completo en
(%)

Sub-Factor Composicion dela Fuerza de Trabajo

Tasade actividad (en %)

EFT: Sininstruccién o primario incompleto

EFT: Primario completo o secundario incompleto

EFT: Secundario completo o terciario / universitario incompleto

EFT: Terciario completo

EFT: Universitario completo

Actitud de lafuerza de trabgjo

Capacitacion de lafuerza de trabajo

Sub-Factor Perfil Sanitario dela Poblacién

Cobertura de obra social (en %)

Disponibilidad de camas hospitalarias (por 1.000/hab)

Cantidad de M édicos (por 1.000/hab)
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Tasade Natalidad

Tasade Mortalidad

Cantidad de Muertes por accidentes

Expectativa de vida (en afios)

FACTOR CALIDAD DE GOBIERNO

Presupuesto municipal (en $ por hab./afi0)

Coparticipacion Provincia (en $ por hab./mes)

Aportes del Tesoro Nacional (en $ por hab./mes)

Programas de Gasto Social de origen nacional (en $ por hab./afio)

Autonomialocal

Calidad del gobierno local

Actitud frente ala empresa privada

Jugticia

FACTOR ECONOMIA LOCAL

Sub-Factor Situacién Macr oeconémica

Producto bruto per capita

Distribucién del ingreso por hogares

Cantidad de empresas que Exportan (en %)

Inversién Plblica

Importancia Inversién Extranjera Directa

Importancia Licenciamiento Externo

Perspectiva Desarrollo Local

X X [X [X

Sub-Factor Desarrollo Financiero

NUmero de sucursales bancarias (por 1.000/hab.)

Depdsitos (en $ 1.000 por habitante)

Préstamos (en $ 1.000 por habitante)

Bancarizacion de la poblacién (en $ 1.000 por hogar)

Numero de cajeros autométicos (por 1.000/hab.)

Sub-Factor Servicios de Infraestructura

Hogares que accede a servicios de gas (%)

Hogares que accede a el ectricidad (%)

Hogares que accede ared de agua (%)

Hogares que accede ared de cloacas (%)

Hogares que accede a servicios teléfono (%)

Cuadras pavimentadas (%)

Tratamiento de residuos cloacales

Necesidades Bésicas | nsatisfechas (%)

CALMAT | (%)

Cobertura de Alcantarillado

Sub-Factor  Tecnologia, Innovacion e

Tecnoldgica

Infraestructura

Absorcién de tecnologia
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Gastos en 1& D en relacién a sus pares internacionales X

Colaboracién e 1+D con universidades locales X

Acceso Internet en las escuelas

Competencia entre proveedores de I nternet. via precio y calidad.

Las TIC'S como prioridad del gobierno

X X X IX

Exito programas gobierno en promover uso TIC's

Valor delolocal X

Sub-Factor Informacién Adicional

Posicién tecnol 6gica en relacién alideres mundiales

Disponibilidad de crédito

X X |IX X

Asignacion del gasto publico

Calidad del empresariado X

Cantidad de empresas | ndustriales (en %) X

Nivel empresarial X

Nivel gerencia

Capacidad de innovacién X

Capacidad de adaptacién a cambio X

Vision estratégica X

Referencia: EFT: Escolaridad de la Fuerza de Trabajo.

2.5. Reconquista

Reconquista obtiene €l Gltimo lugar en € ICR estimado, accediendo a un valor de 2.66, bien por
debajo del promedio grupa. Hacia su interior, en todos los Factores de Competitividad registra
valores por debajo del promedio, con los siguientes guarismos: Factor Demografico-Social (2.64),
Factor Calidad del Gobierno (1.66) y Factor Economia Local (2.92).

A nivel delos respectivos Factoresy Sub-Factores, la situacion que se observa eslasiguiente:

a) Factor Demografico-Social: se observa, a nivel del Sub-Factor Calidad de la Educacion
valores para sus variables todas por debajo del promedio grupal. En relacion a la composicion
de la fuerza de trabgjo, se observa una amplia heterogeneidad, con valores minimos a nivel
grupa para las variables tasa de actividad y educacion de la fuerza de trabajo sin instruccion y
primario completo y valores maximos para educacion de la fuerza de trabgjo con secundario
completo y terciario completo. Dicha heterogeneidad y dispersion asociada se manifiesta en €
Sub-Factor Perfil Sanitario de la Poblacién, donde, a excepcion de la variable tasa de
nataidad, las restantes tienen una bagja contribucién a Sub-Factor y, por ende, a la
competitividad de la ciudad.
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b)

0

Factor Calidad del Gobierno: la dispersién se mantiene para esta Sub-Factor donde, a
excepcion de la variable gasto social de origen nacional, las restantes estan por debajo del

promedio grupal o asumen los valores minimos.

Factor Economia Local: la ciudad presenta, a igual que Avellaneda, una situacion de marcada
dispersion para todos los Sub-Factores que componen este Factor. En este marco, se pueden
destacar la buena performance observada en las variables cantidad de empresas que exportan y
niveles de préstamos, asumiendo todas los valores maximos a nivel grupal mientras que se
debe destacar, como negativa o de bagja incidencia en la competitividad de la ciudad, la
registrada por las variables nimero de sucursales bancarias, bancarizacion de la poblacién,
nimero de cajeros automaticos, posicion tecnoldgica en relacién a lideres mundiaes,
disponibilidad de crédito, nivel gerencial-empresarial y capacidad de innovacion y adaptacion,

todas mostrando minimos valores a nivel grupal.

Las Fortalezas y Debilidades de la Ciudad de Reconquista se exponen a final del capitulo.

RECONQUISTA: Andlisis Desagregado por Factor, Sub-Factor y Variables

I ntervinientes
> = <
ICR/FACTOR / SUB-FACTOR Yy Variablespor FACTOR maximo | promedio | promedio | promedio | minimo
INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL X X
FACTOR DEMOGRAFICO-SOCIAL X
Sub-Factor Calidad de la Educacion X
Cobertura educacion primaria (en %) X
Cobertura educacion secundaria (en %) X
Cobertura educacion superior terciario o universitario completo en
(%) X
Sub-Factor Composicién dela Fuerza de Trabajo X
Tasa de actividad (en %) X
EFT: Sininstruccion o primario incompleto X
EFT: Primario completo o secundario incompleto X
EFT: Secundario completo o terciario / universitario incompleto X
EFT: Terciario completo X
EFT: Universitario completo X
Actitud de lafuerzade trabgjo
Capacitacion de lafuerza de trabgjo X
Sub-Factor Perfil Sanitario de la Poblacién X
Cobertura de obrasocial (en %) X
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Disponibilidad de camas hospitalarias (por 1.000/hab)

Cantidad de Médicos (por 1.000/hab)

Tasade Natalidad

Tasade Mortalidad

Cantidad de Muertes por accidentes

Expectativa de vida (en afios)

FACTOR CALIDAD DE GOBIERNO

Presupuesto municipa (en $ por hab./afi0)

Coparticipacion Provincia (en $ por hab./mes)

Aportes del Tesoro Nacional (en $ por hab./mes)

Programas de Gasto Socia de origen naciona (en $ por hab./afio) X

Autonomialocal

Calidad del gobierno local

Actitud frente ala empresa privada

Justicia

FACTOR ECONOMIA LOCAL

Sub-Factor Situacién M acr oeconémica

Producto bruto per capita

Distribucién del ingreso por hogares

Cantidad de empresas que Exportan (en %)

Inversién Publica

Importancia Inversién Extranjera Directa

Importancia Licenciamiento Externo

Perspectiva Desarrollo Local

Sub-Factor Desarrollo Financiero

NUmero de sucursales bancarias (por 1000/hab)

Depdsitos (en $ 1.000 por habitante)

Préstamos (en $ 1.000 por habitante)

Bancarizacién de la poblacién (en $ 1.000 por hogar)

Numero de cajeros autométicos (por 1.000/hab)

Sub-Factor Servicios de Infraestructura

Hogares que accede a servicios de gas (%)

X X |X |X

Hogares que accede a electricidad (%)

Hogares que accede ared de agua (%)

Hogares que accede ared de cloacas (%)

Hogares que accede a servicios teléfono (%)

Cuadras pavimentadas (%)

Tratamiento de residuos cloacales

Necesidades Bésicas | nsatisfechas (%)

CALMAT | (%)

Cobertura de Alcantarillado
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Sub-Factor  Tecnologia, Innovacién e Infraestructurg

Tecnoldgica X

Absorcién de tecnologia X

Gastos en |&D en relacion a sus pares internacionales X
Colaboracion e 1+D con universidades locales X

Acceso Internet en las escuelas X
Competencia entre proveedores de Internet. via precio y calidad.

Las TIC'S como prioridad del gobierno

Exito programas gobierno en promover uso TIC's X

Valor deloloca X

Sub-Factor Informacion Adicional

Posicién tecnol 6gica en relacién alideres mundiales

Disponibilidad de crédito X
Asignacion del gasto publico X

Calidad del empresariado X
Cantidad de empresas Industriales (en %) X

Nivel empresarial X
Nivel gerencia X
Capacidad de innovacion X
Capacidad de adaptacion al cambio X
Vision estratégica X

Referencia: EFT: Escolaridad de la Fuerzade Trabajo.

3. Fortalezasy Debilidades

Se presenta, a continuacion, la Matriz de Fortalezas y Debilidades que se desprende del andlisis de
competitividad antes realizado. Este elemento permitira a sus autoridades €l disefio de politicas
econdmicas locales y/o provinciales tendientes no solo a la igualacion de los niveles de
competitividad intre-regional sino también como base para una elevacion de los niveles promedio
del grupo de ciudades estudiados.

MATRIZ DE FORTALEZASY DEBILIDADES: CIUDADES SELECCIONADAS
DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

CIUDAD FORTALEZAS DEBILIDADES
RAFAELA - Alta Cobertura educacion primariay - BgjaTasade Natalidad.
secundaria. - Elevadas muertes por accidentes.
Alta Tasade actividad. - Bagjos presupuestos municipales,
Alta educacion y capacitacion de la coparticipacion provincial, aportes del
fuerza de trabajo (bajo nivel de tesoro nacional y gastos sociales de
instruccién primariay alto nivel de origen nacional.

185

Fundacién de Estudios Econémicos, Gubernamentales y Empresarial es (Fundacion EGE)
Deén Funes 304, TE. 00-54-358-4700738, Rio Cuarto, Cérdoba
www.fundacionege.org / e-mail: info@fundacionege.org



PROYECTO

Estimacion del Indicador de Competitividad para Algunas Ciudades | mportantes de la Provincia de Santa Fe

instruccion secundaria completay
universitaria).

Elevada actitud de la fuerza de trabajo.
Importante cobertura de obra social y
alta disponibilidad de camas
hospitalarias y profesionales médicos.
Elevada expectativa de viday baja tasa
de mortalidad.

Elevada autonomialocal, calidad del
gobierno local, actitud frente ala
empresa privaday niveles dejusticia.
Alto producto bruto per cépitae
importante proporcion de empresas que
exportan.

Buena distribucion del ingreso.
Altainversién extranjeradirectay
licenciamiento externo.

Bajas necesidades bésicas insatisfechas.
Altas perspectivas de Desarrollo local.
Elevada bancarizacion de la poblacion
asi como captura de depdsitos y
concesion de préstamos.

Altay/o elevada coberturade
electricidad, agua, cloacasy servicios
telefénicos asi como cuadras
pavimentadas, CALMAT | y
alcantarillado.

Alta absorcién de tecnol ogias como de
gastos en I1&D enrelacién alideres
mundiaesy colaboracion con
universidades locales.

Importante apoyo del gobierno en
TIC's.

Excelente ubicacion en la posicion
tecnol 6gica en comparacion con lideres
mundiales.

Elevados niveles gerenciales,
empresariales, asignacion del gasto
publico, cantidad de empresas
industriales, capacidad de innovacion y
adaptacion a cambio como vision
estratégica.

Mala distribucion del ingreso.

Bajo nimero de cajeros autométicos.
Baja cobertura de servicios de gas.
Baja colaboracion en 1&D con
universidades locales.

VENADO
TUERTO

Alta cobertura educacion primaria.
Elevada tasa de actividad.

Bajos niveles de fuerzade trabgjo sin
instruccion o educacion primaria
incompletay elevado nivel de
educacion primario completo y/o
universitario.

Importante cobertura de obra social y
altadotacion de profesionales médicos.
Elevada expectativa de vida pero ata
tasa de mortalidad.

Baja mortalidad por accidentes.

Baja cobertura en educacién secundaria
y universitaria

Baja capacitacion y actitud de lafuerza
detrabgjo.

Baja disponibilidad de camas
hospitalarias y tasa de natalidad.

Bajas coparticipacion provincia y bajos
aportes del tesoro nacional.
Bajaautonomialocal, actitud frente ala
empresa privada, calidad del gobierno
local y justicia.

Baja cantidad de empresas que
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Buena distribucién del ingreso

Alto presupuestos municipalesy gastos
sociales de origen nacional .

Alto producto bruto per cépitae
importancia de licenciamiento externo.
Elevada bancarizacién de la poblacion.

Elevada cobertura en todos los servicios | -

de infraestructura urbana como de
tratamientos de residuos cloacales,
cuadras pavimentadas y alcantarillado.
Bajanivel de necesidades basicas
insatisfechas.

Elevada ubicacion en la posicion
tecnol 6gica en comparacion con lideres
mundiales.

Elevados niveles gerenciales, cantidad
de empresas industriales, capacidad de
innovacion y adaptacion a cambio.

exportan.

Bajainversion publica, inversion
extranjeradirectay préstamos
otorgados.

Deficiente ubicacion en 1&D con
universidades locales,

Deficiente prioridad del gobierno en
TIC's

Bajo valor delolocal.

Bajacalidad del empresariado.
Deficiente asignacion del gasto publico
y Vision estratégica

SANTA FE Alta cobertura en educacién secundaria Alto nivel de no instruccién de lafuerza
CAPITAL y universitaria. de trabgjo asi como bajo nivel de

Elevada educacion de lafuerza de educacion terciaria o superior.
trabajo anivel primario y secundario. Altatasa de mortalidad y nimero de
Altaactitud y capacitacion de lafuerza muertes por accidentes.
detrabajo. Bajo gasto social de origen nacional.
Elevado perfil sanitario de la poblacion. Bajas autonomialocal, calidad del
Elevados presupuesto municipal, gobierno local y actitud frente ala
coparticipacion provincia y aportes del empresa privada.
tesoro nacional. Elevado nivel de Bajo producto bruto per capita, y
justicia. cantidad de empresas que exportan.
Elevadainversion pablica, externay Baja perspectiva de desarrollo local.
licenciamiento externo. Baja cobertura de electricidad, cloacas
Buena distribucion del ingreso. y baja cobertura de al cantarillado.
Buen desarrollo financiero y elevado Baja absorcion de tecnologia.
ndmero de cajeros autométicos. Baja posicion tecnol6gica en relacion a
Elevada cobertura de servicios de gas, lideres mundiales asi como a cantidad
aguay teléfonos. de empresas industriales.
Bajas necesidades bésicas insatisfechas. | - Bajo nivel empresarial.
Elevada situacion en cuanto al acceso a Baja vision estratégica.
tecnologia, colaboracion en 1&D con
universidades locales y competencia
entre proveedores de internet. Alta
prioridad delas TIC sanivel del
gobierno.
Altadisponibilidad del crédito.
Elevado nivel gerencial, capacidad de
innovacion y adaptacion.

AVELLANEDA Elevado nivel de educacién delafuerza |- Baja cobertura de educacion primaria,

de trabajo en categoriaterciario
completo.

Altatasa de natalidad.

Bajas tasa de mortalidad y de muertes
por accidentes.

Elevada coparticipacion provincial,
aportes del tesoro nacional como gasto

secundariay universitariade la
poblacién.

Bajatasa de actividad.

Baja educacion de la fuerza de trabajo,
aexcepcion de la categoriaterciario
completo.

Baja actitud de lafuerza de trabajo
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social de origen nacional.

Alta autonomialocal, calidad del
gobierno local y actitud frenteala
empresa privada.

Alto nimero de sucursales bancarias.
Alta cobertura de servicios de agua.
Alta absorcién de tecnologia, acceso a
internet en las escuelas y competencia
entre proveedores de internet via precio
y calidad.

Altaprioridad delas TIC s anivel del
gobierno.

Elevada posicion tecnol 6gica en
relacion alideres mundiales.
Altadisponibilidad de crédito y
asignacion del gasto publico.

Elevada cantidad de empresas
industriales.

Alta capacidad de innovacion.

€OMo Su capacitacion.

Bajainversién publica, externay
licenciamiento externo.

Baja perspectiva de desarrollo local.
Maladistribucién del ingresoy
empresas que exportan.

Baja cobertura de obra social como de
disponibilidad de camas hospitaariasy
profesionales médicos. Baja expectativa
devida

Bajo presupuesto municipal y justicia.
Bajo producto bruto per capita.

Bajo nivel de depositosy préstamos, y
bancarizacion de la poblacion.

Baja cobertura de servicios de gas,
electricidad, cloacasy teléfono.
Elevadas necesidades bésicas
insatisfechas.

Bagjo CALMAT | y coberturade
alcantarillado.

Bajo gasto en 1& D en relacion alideres
mundiales.

Bajo valor delolocal.

Bajacalidad del empresariado, del nivel
empresaria y gerencial.

Baja capacidad de adaptacion al cambio
y visién estratégica

RECONQUISTA |-

Elevado nivel de educacion delafuerza | -

de trabajo en categoria secundario
completo, terciarioy universitario.
Altaactitud de lafuerza de trabgjo.
Altatasa de natalidad.

Alto gasto socia de origen nacional.
Altainversion pablica

Altavaor deloloca y préstamos por
habitantes.

Baja cobertura de educacion primaria,
secundariay universitariade la
poblacion.

Bajatasa de actividad.

Altatasa de mortalidad y de muertes
por accidentes.

Baja cobertura de obra social como de
disponibilidad de camas hospitalarias y
profesionales médicos.

Baja expectativa de vida.

Baja perspectiva de desarrollo local.
Bajo presupuesto municipal,
coparticipacion provincia y aportes del
tesoro nacional y justicia.
Bajaautonomialocal y calidad del
gobierno local.

Bajo producto bruto per capita.

Bajo nivel de depdsitosy bancarizacion
de lapoblacion.

Nula Baja cobertura de servicios de gas
baja cobertura en electricidad, agua
cloacasy teléfono.

Elevadas necesidades bésicas
insatisfechas.

Baja CALMAT y coberturade
alcantarillado.

Bajo gasto en & D en relacion alideres
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mundiales.

Bajacalidad del empresariado, del nivel
empresaria y gerencial.

Bajisima capacidad de adaptacion al
cambio y vision estratégica.
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