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INTRODUCCION

En el presente informe se realizd una descripcion de la situacion actual del la
produccion de conejo para carne en la provincia de Rio Negro.

El objetivo del mismo se basé en dar a conocer los resultados del diagnostico
de la actividad cunicola en dicha provincia con el fin de elaborar un protocolo de
produccion para obtener un producto que pueda ser industrializado y cumpla con las
necesidades del mercado demandante (tanto Local, Provincial, Nacional e
Internacional) y con las posibilidades de desarrollo de habilidades organizativas en
la cadena agroindustrial.

De esta manera se permite focalizar las ventas hacia los distintos mercados
bajo un criterio uniforme de produccion promoviendo las buenas practicas, calidad,
trazabilidad, bienestar animal, sustentabilidad y equidad social considerando el
cumplimiento de tas normas estrictas de! SENASA y del pais destino.

Cabe agregar que el producto cuenta con una estrategia de promocion y
publicidad por parte de la provincia, y con elementos distintivos que permiten
referenciarlo geograficamente y cuya denominacion sera CONEJO PATAGONICO.

El conejb domestico tiene el potencial de convertirse en una de las especies
mas explotadas con el fin de produccién de came, debido al incremento de la
poblacién mundial y sus necesidades de alimento de origen animal, pues como
fuente de alimento posee varios atributos y resultan aventajados en comparacion
con otras crianzas (McNitt et al. 2000).

En la actualidad la produccion de conejos para carne continta siendo una
alternativa interesante dentro de las actividades de granja o chacras aunque aun
sufre los vaivenes de inestabilidad econémica debido a la poca organizacion vy
compromiso en la compra por parte de los frigorificos de exportacion que
incursionaron en el mercado de esta carne y que logran abastecerse de conejos
vivos por parte de productores de distintos puntos del pais, y por otra parte, la
ausencia de una decisién politica de gobierno nacional que impulse y promueva el
consumo masivo de la came de conejo en el pais.

Por lo tanto se la debe considerar como una posibilidad de desarrollo regional
especialmente en las chacras debido a que la actividad cunicola complementa

ingresos a otras actividades productivas, generando posibilidades de desarrollo de

mano de obra local.



COMPENDIO



T

‘ﬂ 2

"!’! Informe de Avance "Protocolo de Produccion Cunicola”™ Provincia de Rio Negro

¥

COMPENDIO

El Proyecto “Protocolo de Produccion Cunicola”, en la Provincia de Rio Negro,
tiene por finalidad presentar los resultados obtenidos del diagnéstico de la actividad
cunicola en dicha provincia a través de visitas a criaderos, consulta a los
productores respecto de sus necesidades, situacion actual, formas de trabajo y
expectativas del sector.

Se adjuntan al siguiente informe, los resultados y diagnéstico de lo ejercido en
la visita realizada entre el 14 hasta el 19 de enero de 2007, el protocolo de
produccion que servird como documento para futuros trabajos a nivel provincial y/o
regional

Acompafa al informe un protocolo de produccion elaborado por las expertas,
que permitira el trabajo voluntario de los productores a través de la aplicacion del
mismo. |

También se anexa un soporte magnético que contiene la informacion de la
actividad cunicola de la Provincia donde se pueden encontrar:

Resultados del Censo de Productores, fotos, y marco legal de la actividad
obtenidos por las expertas y disefiado pof el Licenciado Carlos Carrilac, Sectoralista
Cunicola del CREAR, quien aporto su extrema colaboracion.

El resultado final permite tener un conocimiento sustancial de la actividad en
ta provincia contando con un nimero de 80 productores y un plantel de
reproductoras de aproximadamente 2300.

También se presenta un modelo de tipologia de productores que permita
poder identificar en que situacion se encuentra cada productor refacionandolo con su
realidad. |

Surge por lo tanto, la necesidad de consolidar los actuales productores
registrados en la provincia, favoreciendo el fortalecimiento desde el aspecta,
organizativo especialmente en el cumplimiento. del protocolo y por otra parte

acompafar la construccién de la estructura comercial sobre las bases del

asociativismo y {a sustentatibilidad.
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1. - OBJETIVOS DEL TRABAJO

Generales

a) El ordenamiento de la actividad con respecto a los parametros productivos,

sanitarios y de comercializacion, favoreciendo la colocacion de producto en el

mercado interno y de exportacion,

Particulares

a) Conformar un protocolo de produccion y calidad para garantizar las caracteristicas

particulares del producto y la trazabilidad de los mismos.

Este proyecto se encuadra bajo el contrato de Obra Exp. Nro. 818400-01
Experta responsable del Proyecto: Ingeniera Agronoma Maria Laura Cumini

Experta colaboradora del Proyecto: Med. Vet. Claudia Marina Lauriente

Colaborador: Experto Coordinador del Proyecto: Lic. Carlos Oscar Carrilao
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2.-MATERIALES Y METODOS
A continuacion se detallan las acciones realizadas:

a) Difusidn y presentacion del proyecto en la Provincia y a nivel Nacional en
colaboracién con el responsable del drea cunicola del CREAR, Lic. Carlos Carrilao,
a realizar.

b) Elaboracion del plan de trabajo que contempla las entrevistas a cada uno de los
productores que participan en la actividad. |

c) Con el fin de recopilar la informacion en las visitas a los productores se realizo
una breve planilla de observacion y de caracter subjetivo —checklist- para utilizaria
en el andlisis de la actividad y elaboracién del protocolo

d) Para llevar a cabo la recorrida a los criaderos se organizé un cronograma de
visitas seg(n cada regién, coordinandose con un productor calificado como
referente.

e) Los datos se volcaron en una planilla Excel y archivo Word siendo la informacion
analizada segun variables definidas.

f) Junto con la experta colaboradora y en base al protocolo realizado en la provincia
de Entre Rios se organizo la blsqueda y ordenamiento de la informacion
especialmente bibliografica, por Internet, experiencia propia y consultas personales.
g) Elaboracion, disefio e impresién del protocolo

h) Elaboracion de soporte magnético con la informacién obtenida de las visitas y

marco legal.
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3. -DESARROLLO DEL INFORME

Segun lo presentado en el contrato de Obra Exp. Nro. 818400-01, el informe se

basa en los siguientes puntos:

a. - Analisis técnico de la informacion suministrada por el relevamiento
cunicola:

El mismo tiene el fin de conocer la situacion actual de los productores de la
provincia desde el aspecto en cuanto a estructuras (galpones, jaulas y otras
instalaciones), calidad genética (Lineas, razas y/o sus cruces), sistemas de manejo,
condiciones de sanidad e higiene, formas de comercializacién y organizativas.

EL Gobierno de la Provincia de RIO NEGRO, por intermedio de la Secretaria
de Desarrolloc Econdmico y La Agencia Provincial CREAR, esta desarrollando el
Programa de Desarrollo para el Sector Cunicoia en conjunto con ios productores
cunicolas en la fijacién de metas y objetivos.

Cabe destacar que la provincia de Rio Negro toma participacion activa en el
sector por una demanda concreta del Sector Privado, implementandose como
herramienta la concertacion Publico-Privada en asambleas Provinciales en donde

convergen productores y Sector Publico, transformandose éstas en lugares de

trabajo y toma de decisiones para el Sector.

a.1.- Caracteristicas de la Provincia de Rio Negro:

La provincia de Rio Negro, situada en la region patagénica, limita al norte con
las provincias del Neuquén, La Pampa y Buenos Aires; al este con la provincia de
Buenos Aires y las aguas del Mar Argentino; al sur con la provincia del Chubut, y al
oeste con la Republica de Chile y la provincia del Neuguén y se extiende a lo largo y
ancho de ambientes naturales y humanos muy distintos y contrastantes.

Esta provincia, que posee una superficie total de 203.013 kildmetros
cuadrados (el 5% del total nacional), esta compuesta en 13 departamentos divididos
a su vez en municipios con poderes politicos y administrativos propios.

Su capital provincial es Viedma con 46.948 habitantes (Censo 2001) y sus
principales Ciudades son Viedma, San Carlos de Bariloche, General Roca, Cipolietti,

Villa Regina, Allen, San Antonio Oeste, Rio Colorado.
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Los factores geograficos de clima y de relieve marcan las caracteristicas de la
actividad econémica y de la poblacion. '

Su poblacién segin el censo del 2001 fue de 552.822 habitantes, la tasa
media anual de crecimiento es del 27%., y la densidad de 2,5 habitantes por

kilbmetro cuadrado y la poblacion urbana representa el 80% (1991).

Relieve
El relieve presenta formaciones montafiosas en el sector occidental y

planicies y mesetas en el resto del teritorio. Las mesetas estan cortadas por
cafiones y valles, y muestran también cerros bajos y depresiones.

El rio Negro es aprovechado, mediante un sistema de acequias y canales,
para el riego de plantaciones frutales, haciendo posible la conformaciéon de una de

las principales regiones econémicas de la provincia: el Valle del rio Negro.

Clima
La temperatura media anual se halla entre los 10°C y 14°C, vy las lluvias

varian de este a oeste entre-los 170 mm y los 3800mm anuales.

En la regidn oriental y en el centro el clima es de tipo arido y seco, ya que las
precipitaciones son escasas y [os vientos son secos y muy fuertes.

La zona cordillerana, es una de las regiones del pais con mayores
precipitaciones (supera los 2.500 mm anuales.).

En la regién central, las lluvias no sobrepasan los 200 mm., y en el litoral

fluctia entre 200 y 300 mm. anuales.

Economia

Fruticultura:
Esta actividad se localiza en los valles irrigados de la provincia. La mayor

produccién se obtiene en el Alto Valle del rio Negro, donde juega un papel

predominante, a través de la produccién de peras y manzanas.
La expansion de esta actividad y las posibilidades de nuevos cuitives como la

vid, han provocado la incorporacion de nuevas areas bajo riego, determinando una

diversificada produccion de base agricola.

ul



Horticultura:
La principal produccion es de tomate, pero ademas se producen ajo, cebolia,
pimiento fresco, papa y zapalio.

Apicultura:
La produccion de miel es excelente debido a las condiciones ecolégicas

favorables. El volumen de miel que se produce actualmente oscila en las 500
toneladas anuales y siendo la zona apicola, el Valle del Rio Negro.
Ganaderia:

Se practica en toda la provincia. La regiéon central, al sur del rio Negro,
concentra el 80% del ganado ovino existente, en la regién nordeste, alrededor del

valie medio del rio Colorado, se crian vacunos con destino produccién de carne y

leche.

Pesca:
San Antonio Este, ubicado en ia margen Norte de Punta Villarino, es uno de

los puertos de mayor actividad del Sur argentino, emplazado en una olla de
profundidades importantes, que se comunica con el golfo San Matias y permite el
atraque de buques de gran calado.

Especies explotadas en el Golfo San Matias: merluza, pez gallo, abadejo,
mero, savorin, salmon de mar, lenguado, anchoita, calamar pulpito, mejilién, cholga,
viera, ostra.

NMineria:

Importantes yacimientos de yeso, hierro, caolin, arcilla, arena y canto rodado.
También se extrae petrdleo y gas, pero en menor cantidad que en ofras provincias
de la Patagonia. '

Produccién de energia:
Sobre el rio Limay -limite geogréfico con {a provincia de Neuquén- existen tres

grandes represas hidroeléctricas que abastecen energéticamente a gran parte de!
pais. Rio Negro comparte con Neuquén la percepcion de considerables regalias por
el uso de sus recursos hidricos.
Flora y Fauna

Flora: en la meseta predominan arbustos pequefios, bajos y espinosos, como
el matasebo, el neneo, el coirén y el cactus. Los pastos son duros y resistentes al
viento y a la falta de agua. En la precordillera, donde se presenta mas humedad,
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crecen pastos mas tiernos y verdes, llamados mallines; y en la regién andina las
laderas de las montafias estan cubiertas de densos bosques, en los que la especie
predominante es el coihue. '

Fauna: de las especies silvestres mas importantes pueden nombrarse a la
Mara, vizcacha, zorro, peludo, guanaco, puma, piche, jabali, Aandu, vibora, lagartijas
y pajaros.

L os rios y lagos estan poblados por trucha, salmén y pejerrey patagonico, en
el sector costero se encuentran lobos marinos, pingliinos, avutardas, cormoranes,
gaviotas; y entre los peces marinos predominan la corvina negra, la pescadilla, el
robalo, el cazon, la merluza.

Turismo
Por la belleza y variedad de sus paisajes naturales, el turismo es una

importante fuente de ingresos para Rio Negro, la gran atraccién es la zona lacustre,
con epicentro en San Carlos de Bariloche, donde se ubican: el lago Nahuel Huapi,
en Cerro Catedral, el Cerro Tronador, los bosques andinos, los rios y los lagos.
También en e} litoral se encuentra el balneario Las Grutas, que se caracteriza
por poseer las aguas mas calidas de la costa argentina.
De lo expuesto pueden reconocerse cuatro dreas de rasgos caracteristicos:
¥  un &area agricola e industrial, correspondiente a la zona de valles irrigados,
entre los que se destacan el Alto Valle del Rio Negro, en tanto que los Valles
Alto y Medio del Rio Colorado y Valle Inferior del Rio Negro desarrollan
actividad agricola-ganadera, con gran reserva potencial para el riego;
¥  un 4rea minera, turistica, pesquera y de servicios portuarios, con centro en
Sierra Grande y San Antonio Oeste;
un area turistica, que convive con la actividad forestal y nuclea una aita

"

concentracion de recursos humanos, dedicados al desarrollo tecnolégico y del
conocimiento, con centros en las ciudades de San Carlos de Bariloche y El

Bolsdn, en la zona andina lacustre, y
¥ un area de ganaderia ovina y, en menor medida, vacuna, y con incipiente

actividad minera.
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Institutos educacionales
La provincia cuenta con 4 (cuatro) Centros de ensefianza media (CEM) de

caracteristicas agrotécnicas, cuyos PE! (proyecto educativo institucional) abordan
diversas areas del conocimiento relacionadas directamente con la produccion
animal, incluyendo en su mayoria a la produccién de conejos como sistema didactico
productivo.

En lo que a Educacion Superior se refiere, cuenta con 7 (siete) Institutos de
Formacion Técnica con orientacion agropecuaria y 1 (una) universidad Nacional con
sedes en las ciudades mas importantes de la provincia cuyas carreras no solo
abarcan la produccion animal, sino también su industrializacién (Tecnologia, control
e Higiene de los alimentos).

Esta infraestructura educacional permite a Rio Negro contar con recursos

humanos altamente calificados que favorecen un alto grado de desarrcllo tanto a

nivel productivo como tecnoidgico.

a.2.-En cuanto a la actividad cunicola:
La actividad posee caracteristicas de complemento productivo, dentro del

universo de actividades a desarrollar en el sector de granjas, caracteristico de las
parcelas bajo riego, de un conjunto de productores minifundista del Valle del Rio
Negro, con cierta potencialidad de crecimiento en el tiempo.

Esta actividad se constituye como una estrategia de diversificacion productiva
como respuesta al problema econémico financiero, permitiendo pequefios ingresos
regulares a lo largo del aio. '

En el caso particular de la provincia -de Rio Negro, la actividad cunicola
contiene a criaderos con inversiones a mediana escala y pequefios
emprendimientos. Estos ultimos, nacen a partir del fomento de la actividad que
realizaria en su momento por un lado el Gobierno Nacional, y por el otro el sector
privado de la mano de los frigorificos exportadores, los primeros con lineas de
financiamiento especiales, que fueron tomadas por familias como una actividad
econdmica secundaria y de autoconsumo, aungue muchos productores desean
considerarla como principal, y los segundos ofreciendo un precio de compra con
resultados de alta rentabilidad, facilitando ademas la recoleccion en las granjas sin

cargo para el productor.
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Fara el caso de s provincia de Rio Negro los productores proveen de conejos
a industrias Alimentarias Coronel Vidal en la localidad de Coronel Vidal, Infriba SA
en la localidad de Batén y La Gleba en la Localidad de Argerich, todos

pertenecienies a ia Provincia de Buenos Alres.

O NEGRO

< VA

MAPA PRODUCTIVO DE LA PROVINCIA DE RI

g

Los polos productivos se encuentran concentrados en las zonas de ALTO VALLE,
VALLE MEDIO, REGION NORESTE Y ZONA ATLANTICA, exste un
gimprendimiento de Pelo en la Linea Sur.

a.3~ Caracleristicas de la cunivullura Argenting

a 3 1. Situacién a nivel Nacional

La explotacidn del congjo para produccidn de came se encuenira actualmente
distribuida en casl todo el territorio nacional, algunas provincias poseen sxperiencia
desde hace mas de 10 aflos v olras se han visto favorecidas por la aperiura del
metcado externo (aflo 2002).

10
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Las provincias pioneras en produccién de conejos para carne, se pueden
considerar que son en orden de importancia: Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios y
Santa Fe, agregandose posteriormente La Pampa, Salta, Mendoza, Neuquén;

Santiago del Estero, Misiones, Chubut, Jujuy, Catamarca, La Rioja, como Rio Negro.

A nivel nacional la cunicultura se encuentra enmarcada bajo la Ley N° 23.634
donde declara “De interés Nacional y Prioritario la Promocién, Fomento y Desarrolio
de la Cunicultura” creandose la Comisién Nacional de Cunicultura dependiente de la
Secretaria de Ganaderia Agricultura Pesca y Alimentacion (SAGPyA) de ia Nacién.

También la actividad cunicola se encuadra cumpliendo con la Resolucion N°
618/02 del SENASA y sus Colectivas que contemplan los requerimientos que se

deben cumplir para la cria de conejos y traslado.

a_.3.2.-Situacion a _nivel de la Provincia de Rio Negro
A través del CREAR se logra apoyar a la actividad cunicola incipiente en la

provincia de Rio negro con el fin de aportar: capacitacidn, financiamiento,

fortalecimiento en la comercializacion y articulacion entre los distintos polos
productivos en la provincia.

La actividad cunicola provincial surge fundamentalmente por iniciativa privada
y por la promocion de algunos Organismos Nacionales con la asignaciéon de
Subsidios para desarrollar la actividad, y por los Frigorificocs exportadores como se
menciond anteriormente. Esto dificutd una planificacion del sector por parte del
Estado Provincial al introducirse en la actividad que se encontraba en marcha, la que
presentaba las siguientes debilidades (Informacion obtenida a través del Programa
Cunicola de la provincia de Ric Negro):

v Inexistencia de un censo de Productores Cunicolas en la Provincia.

v" Varios municipios demandaban fuertemente la construccién de un frigorifico
de exportacién en la provincia, con la consiguiente busqueda de mercado.

v" Los emprendimientos financiados por el Programa Manos a la Obra, fueron
otorgados con un alto indice de vulnerabilidad sanitaria y con ninguna
prevision en las ventas.

v" No existia un mapa productivo de la provincia, en donde se detallara los

principales polos productivos.

11



&

‘\"n‘} Informe de Avance “Protocolo de Produccidn Cunicola™ Provincia de Rio Negro

AT,

S

v Los productores no estaban asociados y con grandes dificultades pafa‘
hacerlo por un alto grado de individualismo. -

v No estaban organizados para las cargas que demandaban las empresas
frigorificas, ocasionando en la mayoria de los casos incumplimiento de
compromisos acordados, por parte de los productores.

v Deteccion por parte de la Provincia de Rio Negro de una gran carencia en
capacidad empresaria en la mayoria de los productores.

v Falta de Habilitacion por el SENASA, en la mayoria de los criaderos.

v El punto anterior puso de manifiesto la necesidad de construir un plan
sanitario.

v Se detecta que las asistencias Técnicas en los criaderos son muy aisladas,
con ninguna fiscalizacién y/o asistencia por parte del SENASA pues existe
una falta de profesionales especializados.

v Inexistencia de un protocolo de produccion.

v Inexistencia de la compra de insumos en forma asociada, y de la venta del

producto.

Por lo anteriormente expuesto surge la necesidad de elaborar un Protocolo
"de Produccion que contemple todas las acciones que debe realizar el productor
para lograr un producto de calidad y estandarizar asi los procesos de crianza.

El mismo lograra propiciar y permitir &l ordenamiento de la actividad, ya sea a
nivel de formas asociativas, los volimenes producidos, estrategia de produccion y
de comercializacién, la adquisicidn de insumos, etc., con la posibilidad de la
integracion vertical y horizontal de la cadena.

Creara flexibilidad en la adecuacion de las estrategias comerciales, segun el
mercado objetivo y la aparicion de nuevos nichos de mercado.

Se podra actuar sobre la generacion de estrategias de agregado de valor, a
partir de certificaciones de calidad y origen, como “Conejo Patagénico”.

Dicho protocolo considerard los aspectos legales, ya sea a nivel nacional
como provincial y de cada municipio. Proporcionara los conocimientos cientificos-

técnicos productivos, cumpliendo con las necesidades actuales de los mercados.
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A través de la implementacion voluntaria por parte del sector productivo, bajo
las normas de bioseguridad, bienestar animal y trazabilidad, permitira elaborar

estrategias para el sector a través de politicas estatales, fortaleciendo la cunicultura

en la Provincia de Rio Negro.

a .3.3-Potencialidad del Sector
Dentro del mercado interno existe la posibilidad concreta de incentivar el

consumo, a través de camparas de difusion por los medios de comunicacion,
difundiendo sus caracteristicas organolépticas y sus condiciones de "carne
saludable”, pudiéndose a su vez, insertar la carne de conejo en la dieta de centros
asistenciales de la salud. |

La provincia de Rio Negro, a logrado sustentar politicas de fomento de
MiPyMes productoras de alimentos gourmet y delicattessen, donde actualmente y
dentro de ios productos elaborados con base carnica, la oferta de carne de conejo
producida en la region, a permitido a estas empresas desarrollar lineas de productos
de caracter "diferenciados”, de alto valor agregado y de reconocida aceptacion en el
mercado internc y externo.

También se debe considerar una campafa a nivel de los mercados
compradores, que debe estar cimentada en la idea de que el objetivo central de toda
cadena de produccién y comercializacion del producto es la satisfaccion del
cliente. ‘

El consumidor exige procesos transparentes en toda la cadena, que el
producto sea identificable desde su origen, que sea diferenciable con respecto a
otros productos priorizando cada vez mas factores no econémicos al comprar carne,
que sea sano (libre de enfermedades y contaminantes y de residuos de pesticidas y
hormonas) de alta calidad nutritiva (niveles de grasas, proteinas, vitaminas, etc).

También considerar que sea un producto con simplicidad de coccién, por
supuesto que el consumidor de referencia se encuentra en paises desarrollados, con
mediane a alto poder adquisitivo. |

La coyuntura actual de las carnes en Argentina muestran una oportunidad
Unica en ia historia, de poder complementar en las dietas la carne vacuna por ofras

que brindan una mejor calidad de vida a los habitantes argentinos, la mayor limitante
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es la no promocion de las carnes alternativas en este caso de conejo como una de
las carnes mas sanas. |

7 Se puede remarcar que Argentina tiene un alto porcentaje de afluencia
turistica de Origen Europeo que esta continuamente visitando diversas regiones y
especialmente la patagdnica.

El ciudadano argentino si bien es cierto no tienen Ia cultura del consumo del
conejo fresco, no ocurre lo mismo cuando se lo sirven en escabeche, en paté, o en
platos elaborados y en el caso de estos Ultimos desconoce la forma de hacerlo.

Existe un alto porcentaje de criaderos en la provincia que faenan en forman
clandestina y lo venden puerta a puerta o a pedido, con un alto riesgo sanitario para
el consumidor pues la faena no se efectia en lugares con todas las garantias
sanitarias que debieran corresponder.

Ademas se presentan antecedentes en las Areas de ferias de la Provincia de
caracter internacional, de Pequefiocs empresarios que expusieron prodlctos
elaborados con excelente presentacién, y se encontraron con solicitudes de compra
a escala industrial las que tuvieron que rechazar por no contar con una produccidn
de estas carnes exéticas a nivel industrial.

No existe una Cultura hacia ia industrializacion de lo que se produce, y esto
se traslada a todo lo que produce la Argentina.

Por otra parte la provincia de RIO NEGRO a realizado actividades para asistir al
sector a través de Capacitaciones y Financiamiento, disposicidn de recurses
humanos para la gestion de comercializacién y rondas de negocios, asistencias
técnicas ante un problema sanitario puntual, disposicion de Recursos materiales

“como Rodados para efectuar el traslado de conejo en Pié a los frigoﬁﬁcoé..

14
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AvataTy,

b.- Visitas a criaderos por parte de los técnicos

b .1.- lLocalidades visitadas:
Para su implementacion, previo a ia visita, se tomo contacto con los

productores referentes definidos por regidn.

Entre las fechas del 14 de enero al 19 de enero se realizaron las visitas a las
regiones presentadas en el rhapa pag. 11 y el itinerario fue el siguiente:
PRIMERA ETAPA: dia 15 de enero del 2007 REGION ALTO VALLE
L.as localidades a recorrer fueron las siguientes:

CINCO SALTOS

CIPOLLETTI

ALLEN

ROCA

INGENIERO HUERGO

CERVANTES

VILLA REGINA

(Estas localidades estan en un radio de 80 Km.)

SEGUNDA ETAPA: dia 17 de Enero del 2007 REGION VALLE MEDIO
Las localidades a recorrer fueron las siguientes:

CHOELE CHOEL

LUIS BELTRAN

(Estan en un radio de 15 Km.)

TERCERA ETAPA

- Dia 18 de Enero de 2007 REGION NORESTE

Las localidades a recorrer fueron las siguientes:

RiO COLORADO

CONESA

VILLA SANTA TERESITA

{Todos los emprendimientos estan en un radio de 2 (dos) Km.)
CUARTA ETAPA dia 19 de Enero del 2007 REGION VALLE INFERIOR
Las localidades a recorrer fueron las siguientes:
GUARDIA MITRE

VIEDMA _

(Los emprendimientos estan en un radio de 50 Km.)
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b .2.- Acciones mas relevantes de estas visitas
La metodologia empleada se baso en tomar contacto con los productores

referentes de cada region, contando con la colaboracion del Licenciado Carlos
Carrilao responsable del CREAR, la colaboradora del proyecto Veterinaria Maria
Claudia Laurente, y el Técnico de la Direccién de Agricultura de la Provincia MARTIN
LUNA.

Se adjunta en el Anexo, el modelo de planilla utilizado para realizar el
diagnostico, la misma tiene caracteristicas de checklist, que abarca los principales
puntos criticos y relevantes de la actividad cunicola a considerar en el diagnostico.

En las mismas se solicité una informacién completa de la actividad que surge
del relevamiento realizado por el CREAR, en el afio 2006, contemplando los
siguientes aspectos: |

Datos personales, caracteristicas extemas e internas del establecimiento,
Instafaciones, control ambiental, insumos, asesoramiento técnico, estructura del
plantel, sistemas de manejo, registros, datos técnicos productivos, destino de la
produccién, formas asociativas, necesidad de capacitacion, financiamiento y
proyectos de ampliacion.

-Las visitas se realizaron en cada criadero ingresando los mismos, tomando
ciertas precauciones para evitar actuar como vectores de enfermedades entre los
criaderos.

Se recorrié cada criadero y se realizaron preguntas para poder completar la
ficha del CHECKLIST (Anexo 1) y obtener un perfil del estado de situaciéon de cada
productor.

En el siguiente cuadro podemos observar los resultados subjetivos del check
list (ver en Anexo 1 modelo y resuitado para cada productor).

Se puede destacar como promedio de los criaderos que las condiciones son
de regulares a malas y que el puntaje sobre el 100 % ronda entre 25 al 41 % de
todos los criaderos.

Podemos Relacionar que los criaderos que tienen mas antigiiedad poseen el
mayor porcentaje de regulares a malas, quizas se deba por su antigua experiencia y
no adaptacion a los nuevos sistemas de manejo como en cuanto a cuestiones

sanitarias o si la han tenido captacién los mismos no han incorporado io aprendido.
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[COCALIDAD PRODUCTOR PUNTAJE I [ PORCENTAIES
PROM. [BUENC [REGULIMALO
SAN JAVIER ESCUELA AGROTECNICA 25 25] 0 19 6
[GUARDIA MITRE
[POMONA
RIO COLORADO TERESA PRATES 35
MARTA HONRADO 35
MIRTA EBERLE 43
CARLOS HARMSEN Z7
OSCAR CUENCA 26
LUIS TORRES 3
IRMA RUBIO 37
NELSON GAMBINO 47
MARIELA BELILLIA 34
OSCAR HUINCHUBIL 29 34] 11] 67] 12
BELTRAN MATUS, VIDAL, CARRASCO 30|
VIDONI 33]
VIDAL Y MARTINEZ 30
ZELARRAYAN Y FUENTES 33
LAGOS ZUNILDA 32
NEIRA OSCAR 30
LOPEZ Y PEREZ 3
MARTINEZ MARIA LUISA 32 3] 1] 68] 20
CHOELE GHOEL GALLEGOS JUAN 32
TRIPAILAO ROSA Y CONTRERAS 34
AGUIRRE Y PALACIOS 32
NUNEZ OSCAR 30 a2l 15] 72] 13
ROCA LLORENZ 33
CERUTTI JULIO 27 30] of 73] 27
[CERVANTES Y REGINA GOMEZ 17
VENATTI FERNANDO 26 22 0} 47] )
ING.HUERGO NONNENNMACHER DARIO 30]
MIGLIAVACCA RENATO s
ARANDA HUGO 26 31] 7] 73l i9
ALLEN TARIFA 21
AVILA SANDRA 35 28] 10| 69] 21
5 sallos y CIPOLLETTI GUAJARDO 33
BOUZO 4§
TIPPING 42 41] 17] 63] 20
VIEDMA AZCARATE MARIO 51
ZEGARELLI SILVIA 44
RIVAS LUIS 34
ARMAS MAURQ 38
PEREZ CARLOS 5
TORDI JAVIER 48
CEM N* 69 (ESFA) 20
GALLARDON 35
CASTRO 17
BRONZETTI o] 292 9 39 2
PROMEDIO: 30 8 59 19

Debido a gque la mayoria de los productores no Hevan registros, se tuvo que

obtener la informacion a través de lo que ellos podian recordar, y lo observado en su

propio criadero.

Ademas se realizaron consultas por parte de los productores y los técnicos

asistieron a los mismos con recomendaciones.
Se tomaron un numero importante de fotos digitales con el fin de ilustrar la

situacion de cada uno de los criaderos.
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condiciones sanitarias de los animales, areas de trabajo, higiene,' seguridad efc.
b.3. Resultados obtenidos respecto de las visitas realizadas a los productores de

Ademas se intentd identificar puntos criticos en cuanto .a instalaciones,

conejo para carne en la provincia de RIO NEGRO.

informacién recibida por parte de los productores.
Una vez aprobado el informe final, quedara copia de la informacién relevada

con el listado de productores, en el CREAR.

en la Provincia de Rio Negro.

oW ow e W 'F!.

W oW W W w wmf el

Las preguntas y observaciones mas frecuentes:
Si posee RENSPA y Habilitacién de Senasa
Actividad principat

Ario de inicio en ia actividad

Tipos de explotacion

Cantidad de hembras reproductoras
Instalaciones

Caracteristicas del galpon e implementos
Control ambiental

Manejo del Estiercol

Mano de obra

Tipo y marcas del alimento balanceado
Manejo del criadero

Sanidad, higiene y profilaxis

Destino de la produccién

Formas asociativas

Bioseguridad

¢ . 1.- Puntos favorables del trabajo

¥

¥

Contacto directo con los productores y referentes

Posibilidad de conocer y visitar a casi todos los criaderos de la provincia (se

adjunta dossier de fotos)

En el Anexo 2 se describe lo observadc en cada establecimiento y la

A su vez esta informacién permitié realizar un FODA, de la actividad cunicola

18
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y Trabajo en conjunto entre profesionales de diversas disciplinas (veterinario,
Ingeniera Agrénoma, Licenciado en Administracién Publica, Lic. En Gestion
de Empresas Agropecuarias) y su intercambio con otros especialistas y
personas relacionadas con el sector.

Es importante remarcar la predisposicién de los productores a recibir a los

24

técnicos en sus criaderos, mostrando y dando a conocer su situacion.

c .2.-Limitaciones del rabajo
Se debe destacar el estado de desaliento de los productores ante la situacion

actual de la cunicultura, debido a la informalidad en el retiro de los animales y de la

forma de pago por parte de los frigorificos. Esta situacién estad derivando en un
abandono de la actividad, y a la decisién de no realizar servicios, hasta tanto se
avizore cierta seguridad en la cadena de comercializacion.

En muchos criaderos de las diferentes regiones se pudo observar [a presencia
de Enteritis Inespecifica en la categoria de Recria ( a partir del destete y hasta los 50
dias desde el nacimiento), esta situacion también desalenté a los productores debido
a las importantes pérdidas ocasionadas por la mortandad, impidiendo en estos
casos realizar la venta prograrhad_a de su produccion.

También muchos criaderos han sufrido el ataque de perros, que llegaron a

diezmar los mismos.
Segin lo observado en las visitas realizadas por los técnices se adjuntan al

siguiente informe (ver Anexo 2}, fotos que muestran la realidad cunicola en la

Provincia de Rio Negro y que acompaian el analisis de los resultados obtenidos en

las visitas.

c. - Analisis técnico en base al diagnostico, relevamiento visitas a criaderos

conforme a los requerimientos de la demanda actual.

c.1- Diagnéstico de la cadena agroalimentaria del conejo para la implementacién de

un Protocolo de Produccion en la Provincia de Rio Negro:

El estudio de la cadena alimentaria del conejo para camne permite identificar y

conocer cada uno de los actores que participan en la misma, es importante remarcar

el elevado nimero de agentes econdmicos que van desde la investigacion y
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desarrollo, pasando por los productores, proveedores de insumos, los transportistas
en todos los eslabones, la industria procesadora del producto final-carne de conejo-
en sus grados variables de elaboracion, y finalmente el nexo comercial con el
consumidor.

El fin de estudiar e interrelacionar a cada uno de los eslabones de la misma
es “lograr al final de la cadena la inocuidad de los alimentos y por ende la proteccion
al consumidor, gue se debe ejercer desde la granja al plato”.

Es importante remarcar que aun la cunicultura Argentina continia
sustentandose por la exportacion que cada vez se ve mas comprometida a cumplir
con la legislacion y ia jurisprudencia europea.

Se deben enumerar las condiciones reglamentarias a cumplir desde el Codex
Alimentarius, el Libro Blanco sobre Seguridad Alimentaria y el Libro Verde sobre
Inocuidad Alimentaria, y para algunos productos como es el Euregap.

En Argentina con respecto a la actividad cunicola el SENASA, es quien
ejecuta el poder de policia sanitario.

En virtud del desarrolio de la cunicultura en el pais el Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) dictd la Resolucion 574/05, que
establece metodologias sanitarias especificas para la explotacion de esta actividad
por medio del Procedimiento de Salida de la Lista de Establecimientos con
Antecedentes de Residuos (Lista EAR).

L a Lista EAR -creada por la Resolucién N° 125 del 11 de marzo de 1998 de la
ex Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion- es un sistema de
vigilancia especifico donde se ihcluye - en salvaguarda de la Salud Publica y del
medio ambiente- a los establecimientos productores de conejos destinados a
consumo humano en los que se detecten animales con resultados positivos de
sustancias no permitidas o excescs de sustancias permitidas de uso en medicina
veterinaria.

La nueva normativa del SENASA establece un sistema de seguimiento del
origen y/o causas de la aparicién de este tipo de sustancias al tiempo que fija a los
veterinarios de los establecimientos como los garantes de la aplicaciéon de medidas
preventivas y terapéuticas en el mismo.

Distintas areas del SENASA tienen a su cargo la verificacion del cumplimiento

de la Resolucion 574/05.
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" Descripcidn de los actores de la cadena en la Provincia de Rio Negro:

INVESTIGACION Y DESARROLLO (I+D): El sector no cuenta en la provincia de Rio
Negro con un centro de Investigacién y Desarrollo cientifico de la actividad. Pero
desde la provincia a través del INTA Y CREAR, existe una articulacién con algunos
centros de investigacion muy especificos de otras provincias, caso INTA DE
MENDOZA, la Universidad de Buenos Aires (UBA), y laboratorios LADIPREVET (de

La Plata).

INSUMOS Y SERVICIOS:
Provision de alimentos balanceados:
La provincia no cuenta con un servicio de fabricacidon y provision de alimento

balanceado. Adquiriendo este insumo en otras provincias, siendo las marcas mdés
utiizadas: CONESUD, VITABULL, NUTRIR, ALIBA S.A., y METRIVE.

Laboratorios:
Existen en la provincia laboratorios de analisis bacteriolégico que brindan un servicio

muy limitado, y no hay existencia de laboratorios que fabriquen productos
farmacolégicos para esta actividad, contando en ambos casos con un laboratorio de

referencia a nivel nacional en la provincia de Buenos Aires.

Asesoramiento:
No existen instituciones u organizaciones que brinden un asesoramiento integral a

toda la cadena, no obstante el INTA a través del Programa CAMBIO RURAL, en la

localidad de VIEDMA, suministra un asesoramiento técnico-sanitario.

A nivel provincial EL CREAR, brinda, por intermedio del programa cunicola
provincial, recomendaciones respecto a alternativas de comercializacion,
capacitacion, financiamiento, y cooperativas. Por su parte el SENASA asesora
legalmente a la cadena en lo que respecta a la habilitacién de criaderos, salas de
faena, plantas de balanceado, plantas elaboradoras de alimento y frigorificos. Por
ultimo y sobre todo en la parte sanitaria los productores contratan los servicios de

Médicos Veterinarios en forma particular.
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INSUMOS ESTRATEGICOS-PRODUCCION PRIMARIA:
PRODUCTORES: actores que permiten que esta cadena pueda preservarse en el
tiempo dado que son los proveedores de la materia prima —conejo vivo al frigorifico.

En cuanto a la Provincia los antecedentes se refieren a un relevamiento
realizado en el afio 2005 por el Crear

En la actualidad el nimero de productores es de 60 (sesenta) con un total de
aproximadamente 2.300 (dos mil trescientas) madres en produccion.

Se diferencia a nivel provincial dos tipos de productores, los que se iniciaron
en forma privada, esto es con recursos propios, que tienen una actividad principal, y
los que se iniciaron por una promocion del Estado Nacional por intermedio de una
operatoria de Manos a la Obra o plan de Jefes y jefas de familia, en donde se
subsidio la adquisicion de los bienes de capital y capital de trabajo.

En ambos casos se pudo detectar un proceso de asociativismo en toda la
provincia, fundamentalmente por region productiva, como es el caso de ia iocalidad
de Viedma en e! Valle Inferior, Ingeniero Huergo en el Alto Valle, en proceso de

cooperativizarse los emprendimientos de Valle Medio, ocurriendo lo mismo en ia

Localidad de Rio Colorado.

PROCESAMIENTO INDUSTRIAL:
Frigorifico: es sobre quien recae el proceso de faena, preparados de la canal,

packaging y comercializacion del producto ya sea al exterior o a mercado interno.

La mayoria de los frigorificos dedicados a la exportacion de la carne de
conejo posee una basta expeﬁencia, debido a que han trabajado en ia faena y
comercializacién de came de liebres, poseer conocimiento de los requerimientos de
la demanda externa, contactos comerciales y el manejo de la logistica de
distribuciéon en grandes volimenes, como es el caso de los frigorificos de Coronel
Vidal, e Infriba S.A., ambos de la provincia de Buenos Aires.

En el caso del mercado interno existen actualmente frigorificos habilitados. ya
sea a escala nacional como provincial y también municipal. Subsiste un mercado
informal lo que no permite tener datos reales del consumo interno a nivel pais. Para
el caso de la provincia se ha sumado a la cadena de valor el Frigorifico LA GLEBA
S.A., recientemente habilitado para exportar a la Comunidad Economica Europea,

con asiento en la localidad de Argerich (provincia de Buenas Aires), ofreciendo la
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ventaja de que en un radio de 500 Km. absorbe al 100% de los criaderos de la

Provincia de Rio Negro.

DISTRIBUCION: Son los mismos frigorificos exportadores quienes buscan las vias
de la logistica de distribucion ya sean propias o de terceros.

Debido a la inestabilidad en las compras por parte de los frigorificos quienes
disminuyeron las compras de conejos vivos, muchos productores con el fin de
mantener sus criaderos en funcionamiento y cubrir sus costos debieron incursionar
en el mercado local.

En el frigorifico se realizan ocho cortes gque se envian en cinco

presentaciones comerciales, perfectamente identificadas asegurando la trazabilidad

del producto.

CONSUMIDOR:
Actualmente el mercado de exportacidén es la CEE, quien se abastece de la

mayor parte del conejo producido en Argentina. El principal pais importador es
Holanda, seguida por Austria, que se proveen de aproximadamente el 66 % de la
produccion nacional y son los responsables de distribuirlos en el resto de Europa,
con incorporacion de un valor agregado, a través de un proceso industrial posterior.

Las carnes se envian congeladas, cuyo destino no es el consumidor masivo,
sino que se comercializa mediante los circuitos de hoteles, hospitales, comedores,
etc. El 40 % restante se distribuye en el resto de los paises de la CEE,
principalmente, Espafa, Francia, Suiza y Bélgica.

Para el caso del mercado nacional el bajo consumo se debe a la presencia de
la cultura de consumo de carnes rojas, no pudiendo transformarse la carne‘ de
conejo en un sustituto. También se agrega el desconocimiento, la falta de habitos
de consumo de esta carne, la aprehension por ser considerado como un animal
mascota y, al no contar con infraestructura de salas de faena locales, impide

desarrollar estrategias de marketing para el sector estimulando su consumo.
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Posiciones arancelarias (PA):
P. A. Argentina (NCM): 0208.10.00 (CARNE DE CONEJO)
P. A. (UE): 0208.10.11.00 carne de conejo fresca o enfriada
0208.10.19.00 carne de conejo congelada

En cuanto a las importaciones de carne de conejo provenientes de paises
terceros como Argentina para su ingreso a la comunidad deben pagar un arancel
externo comun gue se encuentran descriptos en el Reglamento (CE) N° 2031/2001
de la comision.

Se gravan con un arancel de importacién del 6,4 %.

Se aplica ademas un impuesto al valor de |la importacion que ronda entre el 6
y 7 % (equivalente al [VA) segun el pais.

El principal e indispensable requisito para la exportacion de carne de conejo
que el establecimiento exportador cuente con la correspondiente habilitacion,

gestionada ante el Servicio Nacionail de Sanidad Agroalimentaria (SENASA).

¢ 2.- Competitividad de la produccién cunicola
Debido a que el consumo en el mercado interno no esta muy desarrollado el

mismo permite visiumbrar un interesante potencial para desarrollar la produccion
tanto para consumo de carne fresca como para industrializacion, con una fuerte
identidad regional.

La Patagonia s una region que tiene atributos naturales tnicos, libre de
contaminaciéon ambiental, y de algunas enfermedades comunes que afectan a la
produccién cunicola intensiva. Ademas, en la actualidad existe una tendencia por
parte de los consumidores de los paises mas desarrollados a preferir productos
provenientes de sistemas productivos que contemplen el bienestar animal y respeten
el medio ambiente por lo que la elaboracién del protocolo y su cumplimiento

permitira preservar estas cualidades.

¢.3.- Protacolo y Buenas Practicas
Con la implementacion del Protocole de Producciéon, por una parte se intenta

favorecer el bienestar animal, la sostenibilidad del medio ambiente, y por otra la

busqueda permanente de una mayor rentabilidad y el desarrollo social partiendo

desde la produccién y finalizando a través de la industrial con la obtencion de
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alimentos inocuos y sanos instalando en la sociedad una carne alternativa que
mejore la calidad de vida del consumidor.

Sobre BP, existen muchos organismos de caracter internacional, gobiernos y
ONG que han promovido estas iniciativas tanto para garantizar ia inocuidad como
para lograr una gestién ambiental, social y econdmica sostenible.

Por lo tanto desde el enfoque de cadena se debe tener en cuenta la
responsabilidad compartida por cada actor de la misma y cada etapa del proceso
productivo-industrial, esto conlleva a ejercer un mayor esfuerzo y compromiso en
cumplir con las practicas requeridas y prevenir especialmente las Enfermedades
Transmitidas por Alimentos (ETAs) originadas por agentes patdégenos microbianos,
contaminantes y/o quimicos.

Se debe considerar que muchos paises aun poseen dificultades en integrar
las buenas practicas, ya sea por situaciones geograficas, sociales y/o cuiturales
especificas en el desarrolio pecuario local. '

Es importante trabajar también en la toma de conciencia de la poblacion a
través de esquemas de recomendaciones en primera instancia de adhesién
voluntaria, ias cuales no son tan costosas y a su vez faciles de aplicar, debiendo
considerarse la demostracion de los beneficios de las buenas practicas para la
productividad y la calidad.

Esto toma relevancia en aquellos paises donde la produccion y la exportacion
estan suficientemente desarrolladas.

Es fundamental la capacitacién, a todos los niveles, no solo de los
productores sino también de los técnicos y especialistas responsables que
conducen las aplicaciones de las buenas practicas y de todos los agentes que
intervienen en el proceso productivo. '

Es importante tener en cuenta también la presentacion del producto ya en la
escala de comercializacion al consumidor final a través de un etiquetado que posea
la informacion no solo de las reglamentaciones cumplidas sino de certificaciones que
avalen caracteristicas de calidad, trazabilidad e identificacién de origen.

La produccién de conejo carece de un mercado interno significativo; y toma
importancia relevante para diversas regiones especialmente aquellas que nunca
habian incursionado en este tipo de actividad como la region patagdnica, y continua

con una demanda internacional sumamente prometedora. Por lo tanto la elaboracion
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del protocolo de buenas practicas para la Provincia de Rio Negro sera un interesante

espejo para otras regiones y a su vez otras actividades productivas.

Dentro de! sistema de la produccién cunicola se presentan una serie de

condiciones que es preciso considerar:

En cuanto a las instalaciones:

Luego de la observacion realizada a campo, no se ha podido considerar
ninguna estructura con caracteristicas tecnolégicas requeridas para la
produccién intensiva de carne de conejo.

Solo se puede observar que en muchos casos se trabaja con jaulas que se
aproximan a las utilizadas en un criadero industrial “tipo polivalente” lo que
permitiria estandarizar los sistemas de manejo y trabajos dentro del
establecimiento.

Todos son galpones sin ambiente controlado, la mayoria con laterales
abiertos, y jaulas de alambre y en algunos casos también jaulas de cemento.
Como material para nido se ha utilizado, madera, plastico, chapa y reciclado
de bidones de productos quimicos.

El retiro del estiércol se realiza manualmente y su destino es variable, es
utilizado especialmente para ios montes frUtaIes, €N pOocos casos para
obtener lombricompuesto y en otros para la venta.

No existe en la mayoria de los productores un tratamiento adecuado de los
cadaveres. '

En la mayoria de los casos los productores no poseen las areas auxiliares
requeridas en un sistema de produccion intensivo (sala de necropsia y
almacenaje de farmacos, deposito de alimentos, lavadero de implementos,
lazareto, cuarentenario, etc.).

En muy pocos casos se observo pediluvio en la entrada del galpén.

En cuanto al manejo:

Si bien los productores han tenido el acceso a diversas capacitaciones, no se
han traducido estos conocimientos en la actividad diaria del criadero.
Se puede destacar que han implementado el concepto manejo en bandas a

través del servicio de las reproductoras a 11 dias.
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Se observa baja densidad de animales a causa de la disminucion de los
servicios en las bandas debido a la inestabilidad del mercado.

Muchos productores aplican el sistema de ciclizacion a 6 (seis) bandas pero
también a 3 (tres) y 2 (dos). Actualmente se vio afectada la programacion por
lo anteriormente expuesto ante el cese de servicios. _
Debido a la falta de registros es muy dificil poder analizar la evolucion de los
criaderos y la elaboracién de un diagnéstico no solo de caracteristicas técnico
productivo sino tambien sanitario y economico.

La mayoria los criaderos poseen todas las fases productivas (recria,
reproduccion, engorde), en el mismo galpon o diferenciando reproduccién y
engorde en distintas instalaciones,

Algunos productores vienen desarrollando nuevas practicas reproductivas:
inseminacion artificial, lactancia controlada, retiro de nidos a lugares con
proteccion del clima.

Control de altas temperaturas a través del riego por aspersion, utilizacion de

media sombra, y forestacion.

En cuanto a sanidad:

Se pudo observar que no existen especialistas en el tema en la provincia, y
tampoco profesionales comprometidos en la actividad. La parte productiva
efectian consultas a veterinarios privados ante problemas puntuales.

Esta situacidon conlleva a la no implementacion de planes sanitarios y puesta
en marcha de seguimiento del criadero.

Existen mucho criaderos que aun no poseen habilitacidn por SENASA, vy
muchos de los que si lo poseen no cumplen el plan sanitario y el seguimiento
por parte del profesional.

Es importante remarcar que el productor tiene respeto por el uso de los
férmacds, especialmente en cuanto al periode de carencia de los mismos
antes de la faena.

Se puede destacar también el buen estado general de salud de los animales
en casi todas las zonas, destacandose la ausencia de Tifas {(enfermedad

zoondtica), baja presencia de Pasteurella sp., y ausencia de Mixomatosis.
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e Se detecta cierta incapacidad por parte del productor para desarrollar un
programa de bioseguridad y su implementacidon en la mayoria de los

criaderos.

Relacién precios insumo-producto:
Segun el productor el precio de venta del insumo alimento es considerado alto

a valores de 0.75 a 0.70 $ por Kg. de alimento.

En la actualidad el precio de venta del conejo vivo se ha incrementado
pasando de un valor de 3.3 $ a 4.108.

Organizacién de los productores para comercializacion:

La provincia se ha involucrado activamente en esta etapa importante de la
cadena, organizando los productores en zonas productivas, designando por
intermedio de asambleas de cunicultores un coordinador por regién, quien tiene el
rol de ser el vocero ante los productores para ia organizaciébn de cargas a
frigorificos.

La provincia recepciona las demandas de conejo en pié y desde una
coordinacién provincial de gobierno se coordinan las cargas con los representantes
regionales, esto facilité la rapida salida del producto terminado, incluyendo a todos
los productores de la provincia, tarea que permiti6 comenzar con una primera
experiencia en la orgahizaci()n de los servicios.

Por otra parie estas cargas también son organizadas en conjunto con otros
. gobiernos provinciales como son el caso de Neuquen, Chubut y Provincia de Buenos
Airés, que mediante la figura de los coordinadores provinciales se facilité la
organizacion de venta a frigorificos.

En algunos casos cuando el precio de compra decayo, el gobierno provincial

subsidi6 el costo del flete.
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¢ .4.- Fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades (FODA) dé fa

actividad en la provincia’
FORTALEZAS

Alta calidad nutricional de la carne

Total inexistencia de una oferta gastronémica en lugares turisticos
Produccién adaptada a climas disimiles y diferentes condiciones de manejo.
Posibilidad de ser complementaria con actividades agropecuarias o de otro tipo.

Potencialidad de obtener subproductos
Carne compatible con programas de autoabastecimiento alimentario familiar

o W & u w

Apoyo de instituciones gubernamentales

w

¥ Cercania relativa de los criaderos con las plantas proveedoras de insumos

(alimento).
y Alta demanda del mercado exportador de producto diferenciado

.4

Alta relacion ddlar: peso
¥ Presencia de puerto de gran calado, rutas interprovinciales y con paises

limitrofes y lineas aéreas.
¥ Existe experiencia en la crianza de conejos y un numero interesante de

productores en actividad

¥ Existencia de grupos de productores asociados.

¥ Existencia de Frigorificos de la Regién identificados con el proyecto del Conejo
Patagonico.

¥ Disponibilidad de mano de obra familiar e incursion del rol de la mujer en el

trabajo.
¥ Existencia de un proyecto regional de instalar en el mercado Nacional,

Provincial e Internacional el Conejo con referencia Patagonica.

DEBILIDADES

Relacion de precios superior con respecto a otras carnes

Poco habito de consumo como conejo fresco en el mercado interno
Poca uniformidad del producto

Altos costos de fletes

woow oy W W

Aprehensién por ser considerado animal mascota

! (Se bas6 en el FODA elaborado en el Proyecto de Investigacién y Desarrollo de la Produecidn Cunicola en la Provincia de
Entre Rios. Consejo Federal de Inversiones. Agosto 2005.-)
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Cont. DEBILIDADES

¥

wWwoow oW W R’

"

Necesidad de incrementar y aplicar conocimientos de sanidad, manejo de
criadero y cruzamientos

Bajo nivel techoldgico en criaderos

Falta de protocolos de crianza

Areas de produccion y frigorificos distanciados

Elevada inversion para trabajar en escala.

Poco intercambio de experiencias entre productores

Dificultad de generar altos volimenes de ventas en cantidad, calidad y

continuidad.
Baja habilidad gerencia! y poder negociador del productor con proveedores y

frigorificos

Falta de coordinacidén y posibilidad de formalizar contratos entre los actores de
la cadena, especialmente en la comercializacion

Inexistencia de frigorificos exportadores

Inexistencia de Salas de faena Locales o de Transito Federal.

Falta de Profesionales especializados

OPORTUNIDADES

W o x W

LS 4

Demanda del mercado internacional de productos diferenciados.

Precio de la carne es muy superior al de otras, pudiendo ofrecerlo como
especiallity

Contraestacion en la demanda con paises de la C.E..

Existe demanda de subproductos (piel, cuero, sangre, cerebro, etc.)

Pais libre de Enfermedad Virica Hemorragica (EVH).

Posibilidades de desarrollo del mercado local (Argentina) y regional
(MERCOSUR).

Provincia libre de MIXOMATOSIS.

Inicio de acciones o programas de fomento del consumo interno

Existencia de posibilidades de crédito ya sea a nivel nacional y provincial

Factibilidad para los productos patagénicos de incorporarse al mercado.
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AMENAZAS
¥ Inestabilidad del precio intemaéional.
¥ Posibilidad de comoditizacion.
¥ Suspension de la Comunidad Europea por posibles incumplimientos sanitarios
¥ Inestabilidad econdmica politica |

Retiro del apoyo del Estado al sector

Altos precios de insumos especialmente alimento.
Potencialidad productiva de China en el mercado Europeo.
Altos precios de insumos con relacién al precio del conejo

Negativas experiencias en Asociativismo

Wwoow oW W oW w

Incremento o alta variabilidad en los precios los servicios

c.5 .-Tipologfa de productores a considerar:;
En base al analisis realizado en el Trabajo “Protocole de produccién cunicola

para la Provincia de Rio Negro” surge la posibilidad de tener una clasificacién de

productores que permitan a los entes oficiales ya sean gubernamentales, de
fiscalizacion e investigacién como a cualquier tipo de ente privado y al propio
productor identificar su situacién ante la actividad cunicola y ver la posibilidad de ir

mejorando sus condiciones en el criadero:
La clasificacion considerada seria la siguiente:

A.-PRODUCCION CONSUMOQ FAMILIAR

Explotacién familiar, la cual se basa en la ocupacién de tiempos no laborales o la
utilizacién de una mano de obra poco calificada- generalmente dada por la mujer y
sus hijos-, obteniendo carne para el consumo familiar y algunos ingresos
suplementarios

Generalmente los animales provienen de razas locales que se instalan en cualquier
sitio y de cualquier forma, lo que resulta en una baja productividad, con calidad de
canales muy heterogéneos de bajo rendimiento al sacrificio, presentando en algunos

casos una baja sanidad y la rapida propagacién de ciertas enfermedades.
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A.1.-Produccién para consumo familiar y elaboracién casera de productos
derivados del conejo:

Generalmente la produccion se destina al autoconsumo. Sus exigencias serian las
que les imponga el municipio local.

Puede ser de caracter rural y complementaria de otras producciones agropecuarias
de granja y/o frutihorticola como también de caracter urbano y suburbano previa
" aprobacion del area local.

Con escasa tecnificacion e infraestructura en la mayoria de los casos, en
condiciones precarias y de elaboracién casera (chapas, madera y/o mamposteria),
generaimente ubicados en corrales de tierra.

Alimentacién en base a granos, restos horticolas o algun otro producto o
subproducto de bajo costo.

Destino consumo familiar o venta a vecinos.

No supera un numero de 5-10 hembras

A.2.-Autoconsumo mejorado:
Produccién para autoconsumo que parte de su excedente, puede comercializarse en

el area local tras el sacrificio en el mismo lugar.
Con Incorporacién de tecnologia especialmente en implementos, alimentacion en

parte con alimento balanceado, granos y restos horticola.
Mayor grado de organizacién.
Comercializacién por medio de intermediarios o en forma directa a particulares.

B.-PRODUCCION CON UN FIN COMERCIAL:
Todos deben estar encuadrados bajo la normativa 618/2002 del SENASA

B.1.- Produccion para mercado Local
Se trata de explotaciones con interés en una cria de caracteristicas de tipo industrial

aungque también supone de un tiempo sobrante, con una dedicacion diaria de una 2

a4hs.
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La explotacién se encuentra mejorada en cuanto a instalaciones e implementos. La
productividad suele ser bastante aita especialmente debido a una mayor dedicacion
y conocimiento de los animales, aunque la calidad genética suele ser heterogénea.

Se busca una mayor simplificacion y racionalizacién del manejo en el control y

supervision de los animales, se incrementa el nimero de registros que permita la

gestion técnica de los reproductores. 2

En este caso debe aceptarse jaulas artesanales pero con la condicion que cumplan

con los requisitos de la resolucion del SENASA.
Deben llevar un registro de servicios, partos, destetes, engorde y consumo de

alimento.
Puede aceptarse el consumo de vegetales como complemento.

Se debe tener un manejo adecuado del estiércol.
Generalmente son productores que no superan las 20-50 reproductoras.

B.2.- Produccion para mercado Provincial y Nacional.
idem al anterior pero con incorporacién de tecnologia ya sea en infraestructura e

implementos.

Debe cumplir con la guia de incumbencias en Buenas Préacticas

B.2.1.- Producior _en peguefa_ escala. aguel que no supere las 50 hembras

reproductoras.

B.2.2.- Productor de mediana escala_50-100 reproductoras:
En este caso es necesaria una planificacion correcta del criadero como el control

ambiental y disposicion de las jaulas. Se puede aceptar trabajar con parte de las

jaulas de construccion artesanal siempre y cuando cumplan con los requisitos.

Ya es posible efectuar el manejo en 6 bandas, mejorar el sistema de registros y
trabajar con un programa de gestion informatico.

Es necesario la evacuacion y tratamiento del estiércol dado que se trabaja con méas
volumen de deyecciones. También se debe considerar los movimientos dentro del

criadero y cumplir estrictamente con normas de bioseguridad y buenas practicas.

2 Manual de cunicultura real escuela
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B.2.3.-Productor de escala 101-200 reproductoras:
Es importante trabajar bajo las normas del SENASA y un plan de bioseguridad.

También se debe remarcar la calidad de los reproductores y el manejo de la

reposiciéon de los mismos.
Se torna imprescindible el uso de jaulas acordes a los sistemas de crianza actuales

y llevar a cabo un plan de buenas practicas y de trazabilidad.

En muchos casos se trata ya de explotaciones dedicadas especificamente para la
produccién de conejos, ya sea al aire libre o galpones cerrados o bien en locales
transformados en base a una técnica de explotacion racional.

La calidad de los reproductores‘ tiende a ser bastante aceptable y con una
productividad aceptable.

Se puede incorporar la utilizacidn de lineas selectas- elaborados en un esquema de
seleccion correcto-, en caso de encontrarlos en el mercado nacional.

La mejora que se suele obtener en este tipo de explotaciones vendra dada primero

por un buen manejo y atencién al ambiente y en segundo lugar por el uso de

genética mejorada.

B.2.4.-Productor industrial: que supere fas 200 reproductoras:

Debe cumplir con 1o expuesto en las clasificaciones anteriores.

Cualquiera de estas, si cumplen con los requisitos de exportacién, debera ajustarse
a las normas previstas de crianza para tal fin y pueden comercializar a acopiadores
o directamente a frigorifico.

Este tipo de explotacién supone una dedicacion personal completa generalimente
con mano de obra no familiar constituyendo una unidad industrial de produccién
cunicola.

Normalmente son explotaciones con tecnologia especifica para cria de conejos.

En cuanto al material genético consistira en la utilizacion maxima de lineas

mejoradas o un plan estricto de mejora genética sobre razas locales.

B.2.5.-Para el caso de mas de 500 reproductoras:
Se hallan en muy escaso numero, podrian ser de manera particular o estar

constituida por varios criadores integrados entre si conformandoe un polo productivo

coordinados o asociadas a otros actores de la cadena como fabricas de alimentos,
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frigorifico, 0 a un nucleo de seleccién y su problematica es peculiar, dependiendo de

su constitucion.
Debe cumplir con los requisitos de las clasificaciones anteriores.

B.3.-Produccién Para mercado de Exportacion
ldem anterior y debe cumplir con los requisitos del pais o mercado demandante.

B.4.-Tipo Empresarial:

Criaderos totalmente tecnificadas. Utilizan material genético, emplean raciones
balanceadas, llevan un plan sanitario, cuentan con asistencia técnica, y disponen de
infraestructura acorde a las necesidades de un criadero totalmente intensivo. Tienen
personal en relacién de dependencia afectado en forma directa y permanente a la

actividad.
La comercializacion [a realizan directamente a frigorificos y puede adecuarse para

exportacién

Considerando que el producir para el mercado de exportacion permite incursionar

en cualquier otro tipo de mercado anteriormente expuesto.

Se debe remarcar que las Buenas Fracticas, Biosegundad, Bienestar Animal y
Trazabilidad son conceptos que pueden y deben aplicarse en todo tipo de crianza de |
animales la cual dependerd de la propia conciencia del productor a aplicarlas

independientemente de sus obligaciones.
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4.- CONCLUSIONES

Si Argentina desea continuar siendo un pais exportador de carnes confiable,
lograr ciertas ventajas competitivas y en muchos casos comparativas
permaneciendo en los distintos mercados, se debe lograr una calidad continua en
el tiempo, preservando el ambiente, y trabajando con criterios de bienestar animal,
salud del operario y trazabilidad, accion de la que deben ser participes no sélo los
productores sino tambien el Estado.

Para eso, se deben éunar criterios de trabajo, standardizacion en sistemas de
manejos y controles sanitarios acordes a dicha produccion y la interaccién en las
distintas actividades dentro de un predio.

Se debe también generar una comunicacion continua y puesta en acuerdo
entre iodos los actores de la cadena, para desaircliar acciones orientadas a
aprovechar las oportunidades y resolver los problemas que se presenten.

En funcién de los resultados obtenidos en este trabajo se pueden sintetizar
estas conclusiones:

Es necesario implementar el protocolo acorde a las exigencias de los
mercados demandantes y para ello, a través de la capacitaciéon y difusién, lograr
concientizar a todos los actores de la cadena respecto de la implementacion
voluntaria del protecolo de produccion y muy especialmente al primer eslabdén de la
misma: El productor.

Con la implementacion del protocolo se lograra un perfil de cunicultor, donde
el éxito de la actividad dependera del cumplimiento por parte del mismo,
responsabilidad, experiencias positivas adquiridas y aceptacion del ejercicio en las
normas de autocontrol que garanticen entrar en los mercados sofisticados.

La funcion del estado también es necesaria, a través de la capacitacion y
gestion, que es lo que regula las tremendas asimetrias sociales como a través de la
ayuda financiera hacia aquellos proyectos factibles.

Debido a los altos voliumenes de comercializacion requeridos, impoesibles de
cubrir por parte de un productor de manera individual, es que se toma necesario el

trabajo bajo formas asociativas convirtiéndose en factores de integracion y desarrolio

compartido.
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La cunicultura rionegrina tendra un futuro promisorio en tanto y en cuanto los
actores de la misma se organiéen y trabajen bajo las mismas normas sanitarias, sino
aquellas que el estado provincial defina “protocolo”, con el fin de lograr un Producto
Patagénico homogeéneo, de calidad, en cantidad y continuidad, trazable y bajo el

marco del cumplimiento del bienestar animal con equidad social.
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4.- CONCLUSIONES

Si Argentina desea continuar siendo un pais exportador de carnes confiable,
lograr ciertas ventajas competitivas y ‘en muchos casos comparativas
permaneciendo en los distintos mercados, se debe lograr una calidad continua en
el tiempo, preservando el ambiente, y trabajando con criterios de bienestar animal,
salud del operario y trazabilidad, accion de la que deben ser participes no.sc'JIo los
productores sino también el Estado. |

Para eso, se deben aunar criterios de trabajo, standardizacién en sistemas de
manejos y controles sanitarios acordes a dicha produccion y la interaccién en las
distintas actividades dentro de un predio.

Se debe también generar una comunicacion continua y puesta en acuerdo
entre todos los actores de la cadena, para desarrollar acciones orientadas a
aprovechar las oportunidades y resolver los problemas que se presenten.

En funcidon de los resultados obtenidos en este trabajo se pueden sintetizar
estas conclusiones:

Es necesario implementar el protocolo acorde a las exigencias de los
mercados demandantes y para ello, a través de la capacitacion y difusion, lograr
concientizar a todos los actores de la cadena respecto de la implementacion
voluntaria del protocolo de preduccidn y muy especialmente al primer eslabdn de la
misma: El productor.

Con la implementacion del protocolo se lograra un perfil de cunicultor, donde
el éxito de la actividad dependerd del cumplimiento por parte del mismo,
responsabilidad, experiencias positivas adquiridas y aceptacién del ejercicio en las
normas de autocontrol que garanticen entrar en los mercados sofisticados.

La funcion del estado también es necesaria, a través de la capacitacién y
gestion, que es lo que regula las tremendas asimetrias sociales como a traves de la
ayuda financiera hacia aguellos proyectos factibles.

Debido a los altos volimenes de comercializacion requeridos, imposibles de
cubrir por parte de un productor de manera individual, es que se torna necesario el

trabajo bajo formas asociativas convirtiéndose en factores de integracion y desarrolio

compartido.
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La cunicultura rionegrina tendra un futuro promisorio en tanto y en cuanto los
actores de la misma se organicen y trabajen bajo ias mismas normas sanitarias, sino
aquellas que el estado provincial defina “protocole”, con el fin de lograr un Producto
Patagénico homogéneo, de calidad, en cantidad y continuidad, trazable y bajo el

marco del cumplimiento del bienestar animal con equidad social.
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ANEXO 1

Check list de cada productor



RESUMEN DEL CHECK LIST

LOCALIDAD PRODUCTOR PUNTA.JE PORCENTAJES
PROM. [BUENO]REG]MALO
SAN JAVIER 'ESCUELA AGROTECNICA 25 25 o] 19 6
GUARDIA MITRE
fPOMONA - _
RIO COLORADO TERESA PRATES 35
MARTA HONRADO 35
MIRTA EBERLE a3
CARLOS HARMSEN 27
OSCAR CUENCA 26
LUIS TORRES 31
IRMA RUBIO 37
NELSON GAMBINO 47
MARIELA BELILLIA 34
OSCAR HUINCHUBIL 29 34] 11 67] 12
BELTRAN MATUS, VIDAL, CARRASCO 30
VIDONI 33
VIDAL Y MARTINEZ 30
ZELARRAYAN Y FUENTES 33
LAGOS ZUNILDA 32
NEIRA OSCAR 30
LOPEZ Y PEREZ 31
MARTINEZ MARIA LUISA 32 31] 11] 68] 20
CHOELE CHOEL GALLEGOS JUAN 32
TRIPAILAO ROSA Y CONTRERA 34
AGUIRRE Y PALACIOS 32
NUNEZ OSCAR 30 32] 15] 72 13
ROCA LLORENZ 33
CERUTTI JULIO 27 30] o] 73] 27
CERVANTES Y REGINA_|GOMEZ 17
__ VENATT! FERNANDO 26 22] 0] 47] 53
ING.HUERGO NONNENNMACHER DARIO 30
MIGLIAVACCA RENATO 38
ARANDA HUGO 26 31] 7[ 73] 19
ALLEN TARIFA 21
AVILA SANDRA 35 28] 0] 69] 21
5 saltos y CIPOLLETTI  JGUAJARDO 33}
BOUZO 48
TIPPING 42 2] 17] 63] 20
VIEDMA AZCARATE MARIO 51
ZEGARELLI SILVIA 44
RIVAS LUIS 34
ARMAS MAURO a8
PEREZ CARLOS 5
TORDI JAVIER 48
CEM N° 69 (ESFA) 20
GALLARDON 35
CASTRO 17
BRONZETTI o] 29.2 o] 39 2
PROMED 30 8] 59| 19




MAX. [ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

(=]

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

(=]

UNIFORMIDAD

(=)

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

[=1k=1 k=] k=)

5-SANIDAD

15

of

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

[=]

HIGIENE Y DESINFECCION

(=]

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

o

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

Q|OC|O|O

8-PROCEDIMIENTOS

15

of

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

Qlojolojel|lo

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE 1.0S COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

olo|o|olo

(=]

TOTAL

100

94
9

392
39

18
2



CASTRO

PUNT.

PUNT

MAX,

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

—

[y

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

PEDICACION

—_ -] 2O

alafalo

S5-SANIDAD

15

3

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

* ~ TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS
' ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

el Bl el )

- =] -

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

-t

= QOO 2O

S-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE L.OS COMEDEROS

QOO O] =

OO Oo|o] -

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

o

100

17

17

BRONZETTI

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT




GALLARDON

BUENO

REG.

MALOD

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

2]

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

DEDICACION

[ %] =N Y

N =] —

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

'y

HIGIENE Y DESINFECCION

-

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

-

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

el e B )

OTROS

R QU §) QN =N

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONMNTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

-t k] %] Al Al

LA I = =Y

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

- ] A ] N

e e e I =N LS

TOTAL

100

35




CEM N° 63 (ESFA)

BUERO

REG.

MALD

PUNT. |PUNT

MAX. [ASIG.

1-.CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

18

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADQ SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

=N

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

DEDICACION

=] i=] k=] k=]

ojolojo

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

—h

=y

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

15

3]

6-MANEJO DE RESIDUOS
' MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA 3P.

e Bl B )

JEEY QYR NI Y

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

O O| =} =]

alojo) =] =] =

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANRIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

=l k=l =i k=1

[=] =] k=] =]

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

20

100

19

20

39



TORDI JAVIER

BUENO

REG.

MALD

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

N

N

UNIFORMIDAD

N

[

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

MINININ

RN

DEDICACION

5-8SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

)

N

HIGIENE Y DESINFECCION

()

N

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

]

[

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

Lol Bl B S

T L )

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

Al 2l al al

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

- | =R Al k| -2

9-ALIMENTACION

15

&

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

=2 =] ] ]

JEEY QPN QUEN) QTN QY

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

o

48

=]

100

46

48




BUENO

MALO

PUNT.

PUNT

PEREZ CARLOS

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICI0S E INSTALACIONES

GALPONES

(=]

(=

EQUIPOS Y UTENSILIOS

[=]

=]

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

—

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

DEDICACION

=l =12=1 k=~ 8

Qjolojo

S5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

f=

=]

HIGIENE Y DESINFECCION

(=

[=]

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

(=)

(=)

ESTIERCOL

(=)

[=]

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

[=]i=l=]L=

QlOjolo

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

=l =1 k=l k=] K=} =]

[=l1k=ii=]1=1E=]11=]

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE L.OS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

==l =1l

=l =1 E=1 =] ]

TOTAL

100




ARMAS MAURO BUENO

REG.

MALO

PUNT. |PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

-l k| | -k

—_—al =] =

PEDICACION

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

)

HIGIENE Y DESINFECCION

M

N

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

-

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

EE IRV QY RS

-t ] —a]

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

| 2 RN

=] = PNINNLN

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

S-ALIMENTACION

15

10}

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

=] el | mb | A

[N QRS QU QT RN

TOTAL

29

100

38

38

57



RIVAS LUIS

BUENC

REG.

MALD

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

N

4]

" UNIFORMIDAD

()

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

DEDICACION

Al ala] =

| b ) b | -

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISFONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS i 1
ESTIERCOL 1 1
7-CONTROL PLAGAS 5 2]
ROEDORES 1 1
INSECTOS 1 1
PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP. 1 1
OTROS 1 1
8-PROCEDIMIENTOS 15 4]
NORMAS BIOSEGURIDAD
REGISTROS
CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

e R B Bl e ]

=l 2]l -

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

Iy QY N Y Y

e B e R B B

TOTAL

32

100

32

34

63



ZEGARELLI SILyJA BUENO

REG.

MALO PUNT. PUNT

—

MAX. [ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

N

)

UNIFORMIDAD

)

M

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

NN

NN N

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

—

—_

HIGIENE Y DESINFECCION

[

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANE.JO DE RESIDUOS

15

MUERTCS

ESTIERCOL

]

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

Q=] =

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

= e Y =Y Y =Y

et e Bl B Y Y

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

el e e L 1N

=l aflaalmN

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

=

TOTAL

(=)

42

N

100

82



AZCARATE MARIO BUENO |[REG. |MALC |PUNT. |PUNT
MAX. |ASIG.
1-CERCO PERIMETRAL 3 5 3
2-EDIFICIOS E INSTALACIONES 15
GALPONES 2 2
EQUIPOS Y UTENSILIOS 2 2
AREAS AUXILIARES 2 2
3-PLANTEL ANIMALES 5 8]
ESTADO SANITARIO 2 2
ESTADO NUTRICIONAL 1 1
UNIFORMIDAD 1 1
4-PERSONAL 10 4]
VESTIMENTA 3 3
ORDEN 2 2
HIGIENE 2 2
DEDICACION 3 3
5-SANIDAD 15 10}
CALIDAD Y DISPONIB.AGUA 2 2
HIGIENE Y DESINFECCION 2 2
TRATAMIENTOS SANITARIOS 2 2
6-MANEJO DE RESIDUOS 15 8]
MUERTOS 2 2
ESTIERCOL 2 2
7-CONTROL PLAGAS 5 4
ROEDORES 2 2
INSECTOS 2 2
PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP. 1 1
OTROS 0

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

M= ] a]l-a]-a

S-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE 1.0S COMEDEROS

R S )

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

39

12

100

51

51

76

24



ESCUELA AGROTECNICA

BUENO

REG. [MALO

PUNT.

PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

. GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

alalalo

DEDICACION

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

-]

TRATAMIENTOS SANITARIOS

-

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

-4t

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

SENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

Q|| =]

OTROS

DAl

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

(=]

f= = = ) QY| QEEN) LY

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

S-ALIMENTACION

15

ESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

=21 =]af -

SN I G [ QRN R R

'ROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

0

19

100

25

25

0

SAN JAVIER: NO SE ENCONTRO AL PRODUCTOR
GUARDIA MITRE:NO SE ENCONTRO AL PRODUCTOR
POMONA:NO SE ENCONTRO AL PRODUCTOR.



OSCAR HUINCHUBIL

BUENO

REG./MALO

PUNT. |PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

N

UNIFORMIDAD

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

I Y=

DEDICACION

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

-

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

2}

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

-] k| ] =k

OTROS

B8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

[an} QY QUEK Y QUIEY) QUIT Y QU

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

=il ]

M ] )

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

0

22

7

100 29

23

0
111
11

0
569
87

0
120
12



MARIELA BELILLIA

BUENO

REG.

MALOC |PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES
] GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

—

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

2] ] -] -

DEDICACION

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

== N

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO SE RESIDUOS

15

MUERTOS

-_

ESTIERCOL

L]

T-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

O e | =2 | -

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

. GONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

-t o] ] -

PR N RS N B S N N Y

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

9-ALIMENTACION

16

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

[ QY g %1 Y

Sl N =

[=;]

TOTAL

(=]

31

W

100

89



NELSON GAMBINO BUENO

REG.|MALO

PUNT. |PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

ae)

EQUIPQS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

-—

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

-

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

-l alo

LMW —

DEDICACION

[ =Y X N

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

M

HIGIENE Y DESINFECCION

-

TRATAMIENTOS SANITARIOS
6-MANEJO DE RESIDUOS :

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

O] =) =

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

s It s T

bt AL L R

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

9-ALIMENTACION

15

9

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

=l =N =N

=1~ NN N

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

31

10

100

47

47

89

29



IRMA RUBIO

BUENO

REG.|JMALO

PUNT. {PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

[

UNIFORMIDAD

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

alnlal|o

DEDICACION

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

"

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

iINSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

wil Al af

= =] ] -

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

b | A -n]

ad |l mad | ] A} h] -

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

e N1 I 1 LN

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

=M N

TOTAL

35 2

100

37

37

0

100 6



LUIS TORRES BUENO

REG.

MALO

PUNT. |PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

of

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

—

4-PERSONAL

i0

VESTIMENTA

HIGIENE

e b | |

DEDICACION

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

—

TRATAMIENTOS SANITARIOS

&-MANEJO DE RESIDUCS

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

Ol =)=l

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

I =Y =Y =Y ey

A el Y =Y =Y

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

S-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

alp]alala

el 1 S Y Y

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

=)

28

100 31

K|

80



OSCAR CUENCA

MALO

PUNT.

PUNT

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

Z2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3 PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

Ll e e d Y

DEDICACION

5-SANIDAD

16

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

-

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS :

15

MUERTOS

—h

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

[an) QY QNI QUEFY

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS- BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

e e e el B 1 )

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

S-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

Bl Y e ) S Y

TOTAL

10

100

26

26

28



CARLOS HARMSEN

BUENO

REG.

MALO

PUNT. |PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

—

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

el el el =]

puy ey Y N |

DEDICACION

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJG DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

-

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

Q1O =

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

(Y M) Y QRN NG S

_Lo—b—\.-.\_l

9-ALIMENTACION

15

5

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

el e Y Y Y

TOTAL

13

14

100 27

27

37

40



MIRTA EBERLE BUENO

REG.

MALO

PUNT. |PUNT

MAX. [ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

o]

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIHONAL

UNIFORMIDAD

—h

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

DEDICACION

- M =] -

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

N

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUCS

MUERTOS

-

ESTIERCOL

8]

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

Y YR Y N

OTROS

| ] =} =

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

el e 3 S = Y ey

-l Al alal a|

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

=N alN

RN V) QRS i X

TOTAL

40

100

43

43

114



MARTA HONRADOC BUENO

REG.|MALO

PUNT. |PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

| NN O

DEDICACION

S5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

M

HIGIENE Y DESINFECCION

]

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDQORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

D] =] s

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

—

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

-

- a N |

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

—y

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

el el e Y ]

[LY pUry gy BN N

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

32

1 100

35

35

91



TERESA PRATES BUENO

REG.MALO

PUNT. {PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

N

EQUIPOS Y UTENSILIOS

n

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADOD SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

-

UNIFORMIDAD

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

—

DEDICACION

N|l=)j=]O

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

N

N

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

8-MANEJD DE RESIDUOS

16

MUERTOS

ESTIERCOL

N

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

O et ] =]

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

LY S QN QRN R Y

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

el Bl B Y = S ey

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

EE Y N N | Y Y

el e B2 1 Y Y

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

31 29

100

35

35

9 83



MARTINEZ MARIA LUISA

BUENO

REG.

MALO |PUNT.

PUNT

MAX. [ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

M

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIC

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

Rl=] s =

DEDICACION

5-SANIDAD

15

.- CALIDAD Y DISPONIB.AGUA| ... .. .

-

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

i5

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

ESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

O|l=alal -

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

olalalal -

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

9-ALIMENTACION

15

SPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

alafal =l

alatalala

ROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

&

23

3 100

32

32

18,75
87.5
10,9375

71.88
540,6
67,58

8,375
166,25
18,531



LOPEZ Y PEREZ

BUENO

REG,

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCQ PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

"EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES 5 3]
ESTADO SANITARIO 1 1
ESTADO NUTRICIONAL 1] 1
UNIFORMIDAD 1 1

4-PERSONAL 10 3|
VESTIMENTA 1 1
ORDEN 1 1
HIGIENE 1 1
DEDICACION 2 2

5.SANIDAD 15 5]

--- CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

—

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

-

821

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

ESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

olalal-a

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

O|lala]la| =] =

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

9-ALIMENTACION

15

SPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENARM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

ROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

N |

TOTAL

7

17

7

100

31

31

21,875 53,13 21,875



NEIRA OSCAR

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

-l

5-SANIDAD

15

---- GALIDAD Y DISPONIB.AGUA| .

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

ESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

[ ) RSV QENY R

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

o|lalalalol-

9-ALIMENTACION

15

SPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

ROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

LY I\ QY I Y

TOTAL

0

25

5

100

30

30

0

78,13

15,625



LAGOS ZUNILDA

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

N

‘AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

N|=]|—=f—

5-SANIDAD

15

--GALIDAD Y DISPONIB.AGUA

-

HIGIENE Y DESINFECCION

—_

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

ESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

[w ] Y L N

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

GCONTROL TEMPERATURAS

CONTRCL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

‘ CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

[an ) SN QTN QUEC) (RN Y

9-ALIMENTACION

15

ESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

[ROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

FS N U N NN N QNI S N Y

TOTAL

5

20

100

32

32

15,625

62,5

21,875



ZELARRAYAN Y FUENTES

BUENO |REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX,

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

W

EQUIPOS Y UTENSILIOS

N

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

[ G U N L Y

M| =t=]=

5-SANIDAD

15

- GALIDAD Y DISPONIB.AGUA

-

HIGIENE Y DESINFECCION

M

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

ESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

Q=] =

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

o|alalalala

9-ALIMENTACION

15

ESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

OL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

RN QNS JUEYY QEET NS

TOTAL

100

33

33

0 84,38

18,75



VIDAL ¥ MARTINEZ

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL 10 3}
VESTIMENTA 1 1
ORDEN 1 1
HIGIENE 1 1
DEDICACION 1 1.
5-SANIDAD 15 4]

""" CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

ESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

Ol =] =]

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

E| b | oo | el bk [

9-ALIMENTACION

15

SPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

ROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

el K el Y =

TOTAL

0

21

g

100

30

30

0 6563 28125



VIDONI

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

w

EQUIPOS Y UTENSILIOS

N

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

—

UNIFORMIDAD

—

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

M= MN

5-SANIDAD

15

--CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

=

HIGIENE Y DESINFECCION

—_

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

ESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

ol|lalal-

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

aAlalalal

CONTROL AMEBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

[on)] Y Y N QNS QU

9-ALIMENTACION

15

SPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

ROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

- | = Al A -

TOTAL

24

100

33

33

15,625

75

12,5



MATUS, VIDAL, CARRASCO

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

ey

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

N|=]={O

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

[y

HIGIENE Y DESINFECCION

-

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

ESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

O mt| = |

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMFERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

Dl =] jafala

9-ALIMENTACION

15

ESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

IROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

Al Al afea|

TOTAL

16

100

30

30

15,625

50

28,125



NUNEZ OSCAR

BUENO |REG.

MALO |PUNT. |PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

el el Bl ]

DEDRICACION

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA |

HIGIENE Y DESINFECCION

-

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

O] 2] =]

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

sl alal o

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE L.OS COMEDEROS

FONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

=l al -]l al o

TOTAL

24

100 30

30

19
15

92
72

17
13

128



AGUIRRE Y PALACIOS BUENO |REG.

MALO

PUNT. [PUNT

MAX. [ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL 1

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN 1

HIGIENE 1

=falala

DEDICACION 1

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION 1

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

T-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

O =k —=f =

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

2| ] aa]

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

o |k | ] k| ]

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

FONTROL. ESTADO DE ALIM EN TOLVA

il al af—a

TOTAL 5

22

100 32

32




TRIPAILAO ROSA Y CONTRERAS

BUENO [REG. (MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

M

EQUIPOS Y UTENSILIOS

]

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

b

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

N afala

[\ ) ) Y Y

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

—

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJQ DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-COMTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

] e | e | b

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

Ol=alm]laa] af -

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

PN A] e ]| -

FONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

21 4

100

34




GALLEGOS JUAN BUENO |REG. |MALO

PUNT. |PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL 1

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

38

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION 2

Nf=l=| O

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

b

HIGIENE Y DESINFECCION 1

—

TRATAMIENTOS SANITARIOS

S-MANEJOQ DE RESIDUOS

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

Olalala

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

B B3 I Y ) Y

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

O] =afal ]l

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

" LLENADO DE LOS COMEDEROS

NN o] ] o

FONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL 4

25 3

100

32

32




CERUTTIJULIO

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADC SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

Y QEEY QY N o]

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

—

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL.

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

FESENCIA ANIMALES DE OTRA 3P.

Q| =] =] =

[on )] Y QU UEN

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

3]

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

] oaa ] LA b owk] oA

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

S-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE 105 COMEDEROS

AL K= =Y =Y

TROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

14

13

100

27

27

44
73

16
27

&0



LLORENZ

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1.GERCO PERIMETRAL

0]

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES|

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

N

UNIFORMIDAD

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

IR S ]

DEDICACION

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

—

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

4%

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

RESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

(=] B £t I

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

GCONTROL TEMPERATURAS

el et el

CONTROL VENTILACTION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

i ek | b bl -

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

S-ALIMENTACION

-15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE 1.0S COMEDEROS

[TROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

=SINIO| =] -

TOTAL

30

100

33

33




VENATTI FERNANDO

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

B

4-PERSONAL 10
VESTIMENTA 0 0
ORDEN 1 1
HIGIENE 1 1
DEDICACION 1 1
5-SANIDAD 15 3]

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

'y

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

ESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

[ ] [N QRN QLY

Q| =l

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

afalalalalo

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

FROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

alatolal-a

TOTAL

17

100

26

26

oo

20
10
47

23
12
53

43
22



GOMEZ

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

—

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN|

HIGIENE

DEDICACION

alajolo

S-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

(=]

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

ESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

Q2O =

(e J RN ) Y

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

(=]

REGISTROS

o

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

(=]

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

=]

=1 k= el e =] L)

S-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

rROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

Glalalal

QO] | Q| | wb

TOTAL

14

100

17

17




ARANDA HUGO

BUENO

REG.

MALOC

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

4-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

Y

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

k=] =D

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA | -

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANE.JO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

O] =] =] =

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

3

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

=S Ol =N

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

—t ok | O =) =2 N

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE 1.0S COMEDEROS

]l -

|[CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

12

14

100

26

26

69
23
73

18

19

31



MIGLIAVACCA RENATO

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

N] =] =] =

DEDICACION

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

N =

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

Ol=]| =] =

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

3

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

- ] ]|

-] | ] - D]

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

PN B =

ot L e e B

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

31

100

38

38




NONNENNMACHER DARIO

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1.CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

156

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

-

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

DEDICACION

=ln-]lo

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

—

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

[=]

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

O =af =t | -

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

—

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

Ol 2|20

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

S-ALIMENTACION

16

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

et L e B

I =Y )

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

26

100

30

30




AVILA

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3 PLANTEL ANIMALES )

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

-t

4-PERSONAL 10
VESTIMENTA 1 1
ORDEN 1 1
HIGIENE 1 1
DEDICACION 1 1
5_SANIDAD 15 4]

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANE.JO DE RESIDUOS

MUERTOS

ESTIERCOL

—

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS3

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

] [PXN QEEY QY

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

Ofmb | | a2 N

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE 1.0S COMEDEROS

=PI =] O =

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

17

11

100

28

28

58
19
69

18

21

84
28



AVIILA SANDRA

BUENO

REG.

MALO

PUNT. |PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

e

DEDICACION

Wl =] =

15

rrrrr CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

b

HIGIENE Y DESINFECCION

N

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANEJO DE RESIDUOS

3

MUERTOS

ESTIERCOL

7.CONTROL PLAGAS

2]

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

o] =]a|-

OTROS

8-PROCEDIMIENTOS

15

3

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

[ N % ] QY Y

CONTROL AMBIENTE INTERNO

GUMPLE LAS NORMAS LEGALES

=1 =1 LN s

S-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

I SIS Y

- M| =N -

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

27

100

35

35




TARIFA

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX.

ASI1G.

4-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

=N

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

=]

ORDEN

HIGIENE

=lalalo

DEDICACION

S5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

6-MANE.JO DE RESIDUOS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

—_

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

ololala

ojolala

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

o

CONTROL AMBIENTE INTERNO

= || O A= O

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

—t | ] |

Ol =] -] ] =

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

14

100

21

21




TIPPING

BUENO |REG.

MALO |PUNT. |PUNT

MAX. ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

UNIFORMIDAD

A

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

-] Al

DEDICACION

5-SANIDAD

16

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

HIGIENE Y DESINFECCION

-

TRATAMIENTOS SANITARIOS

S-MANEJC DE RESIDUCS

15

MUERTOS

ESTIERCOL

N

N

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

] - -

-t ] k| k| =k

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

=N =ININ

NI IS

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

=M =2I NN

TOTAL

4 100 42

42

21 78
7 26
17 63

24 123
8 41
20



BOUZC

PUNT.

PUNT

MAX.

ASIG,

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

156

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

=

UNIFORMIDAD

)

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

Wl aln] -

5-SANIDAD

15

CALIDAD Y DISPONIB.AGUA

M

HIGIENE Y DESINFECCION

TRATAMIENTOS SANITARIOS

T-VMANEJC DE RESIDUOS

18

MUERTOS

ESTIERCOL

[

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

Of ] =]

- PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

N|=al=] =M

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

TOTAL

100

48

oo




GUAJARDO

BUENO

REG.

MALO

PUNT.

PUNT

MAX. |ASIG.

1-CERCO PERIMETRAL

2-EDIFICIOS E INSTALACIONES

15

GALPONES

EQUIPOS Y UTENSILIOS

AREAS AUXILIARES

3-PLANTEL ANIMALES

ESTADO SANITARIO

ESTADO NUTRICIONAL

N

UNIFORMIDAD

=

4-PERSONAL

10

VESTIMENTA

ORDEN

HIGIENE

DEDICACION

N]=] =10

N~ =|O

5-SANIDAD

15

CALIGAD Y DISPONIB.AGUA

()

HIGIENE Y DESINFECCION

b

TRATAMIENTOS SANITARIOS

S-MANEJO DE RESIDUCSE

MUERTOS

=

ESTIERCOL

W

7-CONTROL PLAGAS

ROEDORES

INSECTOS

PRESENCIA ANIMALES DE OTRA SP.

OTROS

(=l e

8-PROCEDIMIENTOS

15

NORMAS BIOSEGURIDAD

REGISTROS

CONTROL TEMPERATURAS

CONTROL VENTILACION

CONTROL AMBIENTE INTERNO

CUMPLE LAS NORMAS LEGALES

2O Aja]lalo

9-ALIMENTACION

15

RESPETA CATEGORIAS ANIMALES

LUGAR LIMPIO ALMACENAM

ZARANDEA ALIMENTO

LLENADO DE LOS COMEDEROS

CONTROL ESTADO DE ALIM EN TOLVA

| =] O] .| -

Sl Al Ol al -

TOTAL

10

20

100

33

33




ANEXO 2

Ficha de productores



"UQIDBZIBIIBWIOD

ioussod ns ered SESI0Q UD OPRIDSIDOS! S8 [0MJSNSH (301

‘pepunBasoiq ep SEUWHUIL SBILIOU

sg| uon e|dwno u ‘oueyiues ueld un sBEPE BAB) ON
sRpUBg Ue ofBuBiy UoD [RINIBU BIUOW BZIBSY

‘(Byeye op opiey) elello uoo ejusweidnsg A eduie

g] 8p gwuiacld ‘Znely OJIDER 9P DEDIEIO| B] 8D DNSSUOND
enlell e 9D seacud 93 UgpEBISWIE B B OjENs ug
‘ooyuobuy 8 seacid ou ‘seiopapale

SO} U8 00881 OBUDD B BIBIUS BUBD B] BD JBULOM
BIIBA B] BP SPARI B BIUGISNS 85 QIBPRUD OULID ‘§E
ap se jenjor uconposd Ue seiolanpodal ap pepURS B

SBUCIBIRISLY

epeiu se sonsiBal op

BLUO} B] A S00uI0edse soueiuBZNIO BZIES] OU ‘S0IBDBID
8040 ap susinoid oser (& ‘smdfl esesusy eauy B
UOD BZTUO UOS SOHS SD SOUDNL SBIBWIUE SO) B OIUEND U
seueenod ep pepaues esod Anw

A sojeueselle seonsuSDBIED 8P BUOABW NS us semnel uoo
‘fewsnpul ou updiel un se ssuopelBIEY SB) B OUBNS LT
‘seloonpoidal 0g Bied uomonposd

ap [eougiod pepioeded Bun LOS GOOZ OUE @ uUB oI 8g
YSYNES 8 Jod opejigey

eiusnoUe 98 ou A ‘jedibuud ossiBu) ep eluan ns 88 ON
oS 18 ezieal of ofeqel 9 A ‘seioByo

B8P BUOZ '[BiN} BRI UD OPEJIN BIUSNIOUS 95 QISPBUD |3

JOPONPOI

SONES COUID | PEPIEDOT



OGRS (B OpRLlSs A OPBIOSIO0a] 88 j0%ISNSS [5°T)

‘pepunbesog ep seUNUIW SBULIOL

sep uoo eidwno u ‘oueyues usid un eUBIBDE BAB| ONTL

"SEPUEG U OfeUBiu UOO JRIDYILE UDIDBUILISSY BZIESNM L1

{eyege op opiey) aleno] uoo Buswsidns A edued
€| ap Bouiaoid ‘208l CHIIDEP 8D DEDIESO! B 8D DNSSUOY

BofEW B 8p @oAcid 9% ugDBIUSWHE Bl B OMEND U30)

$01107 ap semel A (seuodeld) seimonss ep pepicedes
eye eBuUn eesod enb B sgep es 0183 'NO0L € reboy
ap eap! g) Uos oled ‘seionpondas nog ep mdwino e sdels
grolid eun ue sezuene spend uowonpoid ap Mmmmwﬁmm i
‘0oyL0Buj

e ugisiacid B 8D SPABH B RIUSISNS 85 CIBPELD OUID ‘002
op se jenpe upponpoid us seiopnpoider ap peppues 27
‘BpERLl 88 sossibal ep

Bwio} B A vOvdig ep ssjuaueacid seenled uos eoyue

SaUOIoBIBISU)

DNlddil

mejodi) pepyBEoOT

UQIDBUILLISSUI Bp SOABI B B8 OIDIAIBS (9 ‘sooyoadss

H

sQueleznio  eziess  ou  ‘smidAn essouBy  Beuy
Bl ep uausiacid S0[S 8D SOUONW SHIBUILIER SO B OUEND ug
‘sejueieaiod senel uejuesssd os ou 4 sepussaye
seofisyaloeies op eloABW N8 us sofsuco e sepeidepe
aiguueie ap osid A sepesed uoo EispeWw 8D SO0z
op senel uoo ‘updiel un se seuoeRISY BB B OEND UY
‘sesonpoldal o8 esed ugponposd

8p ieousiod pepoedes un oo GOOZ OUE @ UB oI B8y
‘01008 un uoo A solsuns ap Blo B us Busuedxs

epen uod ejep ebiel op Jopeud un se oumeidord 13
YSYNIS @ Jod opeligey

Biuenous 8s ou A ‘[edpuld osaiBul ap sluen) ns $9 ON
‘sofauon ap el ey eied opeydepe sustenoe

any enb souoz ep euo eled osuDBgEISS U §Y
‘oyenp |9 10d opesinedns

opeesidiue un ezyeal o] csopRLD 19 US olegen @ A ‘seoeyD

B0 BUOZ '[BINJ 91T US OPEDIGN BIUBNOUS 0% OISDEID |3

J0JONPOL



‘EpELLWY 88
sonsiBas op evwol B A eidosd uomisodes uoD SusuEnDE
oied soopinedss SOUSHUBEIUD BIUBGI OU  'SCIODEBEUD

s0n0 8P susamd o182l 8 ‘smdAlM essousl eeuy B

"BOROID B CPBUNSED A ODEIOBI008S §8 [00ISNSS [F H  UOS BINID UOS SO|S 8P SOUDNW SB{BWIUE SOl B olUEND Uz
‘peounbesoi] op sBUBUIL SBULIOU ‘SBPUBSBNE SEDSL8EIED 8D BlUoABW
S8} Uoo sdumd U ‘ouejues ueld un SlUBRpE BASE ON B NS us semel uoo eusnpu ou uodiel un s seuocpEBEU
‘sepueq Ue ofeuBll LOD [RINBU BIUOW BZHREY /S8 B Olueno ul -sesopnpoidear gor wied ugoonposd

{eyjeiie op opiey) olelso) uoo euswsdne A eduied ep [epusiod pepoedes un uoh D7 OUB {2 UR O 8% ¢
B 8P enulAcid Znely oliDer op pepieso; B 8p DRSsUon YSYNIS 18 10d opeyigey
goiewl e op ooA0id OS5 UQIDBJUSLNE B B ORiBEno U3 ‘g enusnous as A ‘lediound osauBul 8p sueny ns 59 ON
‘woiobiy GOS8
¥ RUSA B| 8D S2ABRI B BIUSISNS 8% OIBDELD OUDID 69 un mesod sejue ‘oWwsiw (& Bryjes o olegel @ A ‘semeus
ep $8 Jenjor upwonpoid Us seioNpoidss 9D DEPIUED BT ¢ D BUOZ ‘|Bind B8I8 UB OpROIgn BiUBNOUS 85 OlBPELD |3

HAAYT VYL

SBUCIOBIRIS L]

FROND0I

usjfy ‘pepifesoT



odwen e opeullge A OpBIOSIDOBI S8 DDMSUSe [I0L
‘ORIBLLIE 9D OUSQdaD B 0088 UN 88504 '8

‘ojcdun A opeuspio Anw
osapelus un 88 ciad ‘pepunfostiy 8D SBILIUIL SBULIDU
sef uoD siduno | ‘ouepues ueid Un SUBIBDE BASYH DN

SEpUBY Us olBUBLU UOD [BIMBU RIUCW BRIRSY

ediied g

ap epuacld ‘ZoRNy OUDBP 8D PEDIBIO! B 8D pRSSunn)
eoiewl B ap sorcid 9% UCIDBIUSUIE B] B OWEND U3
| ‘o006

B BIUSA B} B0 SOARI] B BIUSISNS 88 QIBPELD OUDID ‘0 ap
s& g0 ugoonpod us sesoionposdal ap pepnuen BY

SEHUOIDBIRISU]

epepL

so sonsifior op vWOl B A sooupedss SOIUSHUEBZID
ezijesl ou ‘opBios oy ep iopnposd un ap
ususirnid sole 8D SOUONU SOIBUWILE S0| B OJUEND U
‘sEuseAlod SEDSUSIRIED

ap senel U0s  upHES 9p Bdeyd ep ouosel A eiepels ap
BiMonase uos ‘jeusnpul ou uodel un se sauooeRBL
8B B OEND U3 seiopnpoidst g eied ugoonpoad
ap jemusiod pepioeded un oD gOOZ OUE | US Q10U 88
YEYNHS 19 sod opejligey elusnous

as oooduwe; A ‘jedipuud osaiful 8p Bluen NS S8 ON
BLUSIL B8 BZyjeal O] of2gEn 18 A ‘sEjDRYD

8D BUOZ "{BINJ BSIE US ODEJIN BIUSNOUD 85 0JOPELD 1T

JOIONDCI
uajiy JpepieoTT

Z

b



‘odiies B OpEUILS A OPRIDBIO08) S8 |0ONSS [T 1L

CISPBLD NS B owixold BUBLLISY NS 8P CUSILLIDS|YR)SS

@ us ewiove of oisd omwie ap opsodap sesod oNOL

i

‘eolusiby 8 opeusnio

ANl cuBpeLD Un $2 ON pepunBeson] sp SBUIUIL SBULIOY
8B U0D aidung W ‘ouslues usid un BJUBISDE BASH ON
SEpUBY US OfBuBLL UOD [BINBY BIUCL BZIBSM

OB OJUI0E 8D PEPIEDO| Bl @D pRsauen)

BOJBU Bl 8p oon0id oS ugDBlIsuUNE B] B OJUBND UY
émwmmm&

2 BJUSA B| 8D S9ABI B BIUSISNS 2% OISDBUS OUDID ‘g
2D $9 jEnoe ueonpold us seiopnpoidsal ap mwmwmmm G

FRUOIDBRISLY

QZVdO

‘epeyuy se sonsiBal ap ewo) g A sooyvadse
SOJUSIUBZIUD BZIBSI OU ‘OPEIOIOT O 8D iopnpoid un
ap UBUBIACIY SO|IB 9P SOUONLL SS{BWIUE SO| B OJIEND U

v

{ sopsip sopesd ue ueuo osed ‘BliAY BipURg
ap ouBuLBY $8) sejuaieayod seonsusesen ap senel uoo
uoHED 9p edeyd op ouns) A RIBPBUW 8D BIMONISS UDD
emsnpul ou ugdieB un se souoPeBSYT 8B B oJUEND UY

sesojonpoidal g eled uoinonpoid

ap [eousiod pepoedes Bun LUOD 9OOZ OUE 19 U 01D 8¢
WEYNIS 19 Jod opejHgey eluenoue

os ooodwe; A ‘tediouud osesBu ep sjueny ns $e oN
oSl (@ gziieel o) olegen o A ‘seioeUD

8P BUCZ BN BAIE US OPBIIGN BHUBNOUS 98 0JBpBuD |

JOJONDOI

uejly JpepiEs0T




‘gjooide A ejoouns eajeiadoos eun ap sped BULOILL

‘einbeoe v B
uefieosep A uodie ep osid 1o ofeq seeeuss sod opeAR|

jep anBesep isp seaey e opeelosel $8 jonsense |3°0)

"&by

olsiul (e ue eidoor of A ouswile ep oysodep sesod ON
‘pepunbesoiq ap SBWIUIL SeuLIoU

Sej uoo eidwino W ‘oueyues ueld un SjuBBpE BASH ON
‘sepueq ue ofsueLy UOO BINBU BRIOW BZijeay

“w&m,mm&

] op eiouwiacid 'Zoely OJUDRT B8P PEDIEDO] B ap pnsauon
gdiBw e 8p esacid oS uopBLBWNE B B ﬁﬁmg ug

SeUCIDEIRISU

G

OO H3HOVIWNNINNON

‘ooiliobig

B EJUBA B| 8D SOABI B BIUSISNS 95 OISPEUD DUOID ‘gz
9P §8 {enoe ugIIONpod Ue seIClonpoidel Bp pephues B
‘epelw so sonsiBal ap Bwo) g A sooynedss
SOIBILIBZIIG

ezyeal ou  ‘ezopusiy ep  Eouaoid

Bl U8 sopumbpe uoisny seeugue SO B OuEnD UT
‘sejusienod seonsuepeies ep senel uoo {soun

ap ebapog xa) |esnpul ol uodieB un se SSUOIDBIBISLI
S} B ojuend ujy csmiopnposdss pg eied uoponposd
8p jenuejod pepoedes un Uoo §opz ouR 1B Ue Ol 2g
YSVYNIS (0 Jod opeligey sauansus

es ovodwe; A ‘edouud osesBu ep gluen; ns 55 oON
‘Glusiu e eziess o] ofeqes 19 A 'seineys

80 BUOZ "leuns Belg US CPENIGN BIUSNOUD 8% QISPELD |

s

4OIBNPOIA

obieny) Buy pepyesoy



8

"OIBUCD 8D SUIBD 3D BIUSA 8D
(B00] OpEMBW |8 1B]j0eSsD Jepod ap UgIDUSK B UBuBLL 7|
"SRIOBUD $B] U8 ANgLIsID
wied sour) ue Busodep 8% ORIOS O Mmmmmwmm Bl B opinby
(@ Jeuiule ep see efifel eun Jod oplueial €9 00IBNSS 1L
pepunBasci 80 SRUBUIW SBULIOU §B|
uos eidwno ou enbune 'oueyues ueld sesod cispeun 1901
‘SOB0 B0 UDIDBEZIUDIOUIS
A sepueg us olsuBll UOD [BINIBU  BIUGW  BZIEOM B
{eyeye sp opie)) sledo) uco wuswsidng 4 edwey
B} oD vouiaoid ‘ZoRMY DIUIDEP Op DEDIEDO] B] 8D DNSSUCH
gpieul B ep esncid oS ugoBUswnE B B mwmwmw ug g
"004UOBLY B BIUSA B] 8D S8AEH B BIUSISNS
8% oiepeus oyoip ‘uoionpoid us upise ou osed gz
8p §8 [enjoe ugloonposd us seionposdal ep pepuueD B 4

gleiduwion 818 OUSILLBUCIOUN] US BUBISE

ciBpeus @ opuend sonsiBer ep ewol g A edosd
uomisadal U0o ‘soninadss SOjUBKLIBZNID UBZHBS
as ou ‘senel ep Jopseacud owsiW {BD Swsg 8D
gouiaoid B op ususiaoid SSBLIUE SO B OJUBND U
solusieAiod seansuspeIed ap senel

oo ‘resnpul ol vooeB un s seuomERIBU SB
B ojuens ug sesopnpoides ooz eied upponpold ap
jEousied pepiedes un oS 002 OUE 18 US OIDIL 8g
VEYNIES (e Jod opeyigey

enuenous a8 A 'ediouud osaifiuy 8p slueny NS 58 ON
gioowde A Biooiuno eaeledoos sun ep syed deliiog
Q007 CUB [BD DZIBU SPSBD SODIAISS UBZIES] ON
SOUBLESY soguue uezies: of ofegen e A 'srioByD @p
BUOZ "(RINI BSIE UD ODEDSIGN BHUSNOUS 88 OISDEUD 13

saeuoamIsly

CLoN=Y YoOVAYI BTN

- ICJONPCI

olseny Buy \pepipoo



‘oduies B Us OPINGUISID 58 1008158 |3

i

ﬁmmmmmgmmm@m%%mmm%mmﬁm@m
se] uoo eduwing ou A ouejues Ueid sssod ou oiapBES 13
JBINIBL BIUCU BZIjERY

‘Bluwed

B] BiowAold ‘ZoRlY OJUIDEP 8D DEDIEDO] Bl 8D DNSHUNT
BoiBwl B 8p ssaoxd 98 uQpBUBULE B B oWEnD uj
gee ikl

B BlUSA Bl 8D SOABM] B BIUSISNS 9% QISDBUD DUID ‘§g 8P
£8 ENPe upponpold us seioonpoidal ep PEpHUED B
‘epey 8 sonsibsl ap euwio) g A eidoud

ugioisodal Yoo ‘scounadss  SOUBKUBZID  UBZIES:

SeLCIOBIBISUY

s ou ‘semel ep Jopesacid owsiy ep sy'sg ep
BouiA0id g) ep se usluo |9 saBwUR SO B olUBND Ug
BlguiBE 8p sBj enb BINONISe BULISILL B

oleq ojuewes op usigwe) A seusieaiod senysusipeied
ap semel uoo ‘feuisnpul ou ugdieB un s sauoeESU
s8] B ojuens ul "seiopnposdel poz eled uowonpoid
ap Epuajed pepoeded un LD 881 OYE |9 US S0 89
YSYNIS 1@ Jod opejgey

enuenoue es A ‘jediouud osesbu ep eiueny ng 9 oN
00s

A opeyns ng uoo ownf ezyesd of ofeqel 1B A ‘semey
8P BUOZ "BINI BEIR US OPROIIN BNUSNOUS 85 CIBDELID 1

SOOI

ofitenyy Buy ‘pepieooT



SOUOIDEIRISLY

ssjusieaod
ap A sslpugseur seoisusoRIEn 8p senel

uon ‘meuisnpul ou doded un sa ssuopBREU
sey B OUEND ug Csesopnpoids: op esed

ugimonposd ap jepusiod pepoedes un uon 7

"CRIBILLBLICIOUN,
us Ess ou A 'sEiBYD 8D BUOZ  lBi
B2iE UG ODENGH BAUSNOUS 8% 0ISDBUD |3

CUUODUS 85 ON

JOINPOef

ofisenyy Buy -pepyeso

L



"BOBCE BIA ODBUILED S8 [02J0089 13°0L

&

‘pepunfiosog op sEWUIL SBULIOU
sg uos siIdung U ‘ousyues veld Un SIBIBPE BABY ON

H

sepuRg US oleuBw U0 RINJBU BIUOLU BZIRSY

(ejieye ap

opleg) afedo] UCD OI08 86 UDIDBIUSWIE B B OlUBND UR
‘BpusA s0f A 80JBN0 S0| 8D ODELSS |9 B2IEeY

‘coyusobily v asacad

Ou ‘SBIOpapRIE S0 UD 00%8J) ofBUCD 8D BISIUS BUBD
ap (BLUIOM BIUGA B Sp SOARM B BIUDISNS 85 CIBpBRUD

seuoIeRISU]

ouyNp {pepaoe By seucpusge opesusd susi) ¢ ap
80 |Bnoe uooonposd Us seiownpoidal ap pepnuED B
“Epewi] 5o sonsibes

ap Bwoy B A sooypedse soenueznd BRIESl OU
‘solapEUD S040 ap susicid seleulLR SO B O1IBND U
‘s@jueEAiod seonslSRED oD semel uoo (eseD

B} ap opudi) eusnpul ol uodiel un se ssucoEEIEw
S B ojuEND U3 sesopnpoidal oo wled uomonpord
ap jeiousiod peppeded un U gROZ OUE 18 US oIDIU Bg

e

VSYNIS (e tod opejigey
eiuenous es ou A ‘jedipuud osaubul ep auen; ns 6 ON
OIS & Briesl of olegen
g A "oueqin opife us OPEIIGN BIUBNOUS 85 CIADBLD 13

Bt H e

SBIUBAIBD) [PEDIBO0T



3
o

‘odues [ U ODINGUISID 88 [00Iggse |

‘pepunbesog

8D sBUNIL SeUUOU sB] uod eidwng W ‘ousjues
ueid un SWEBBEDE BASY ON CBIBU BJUCWL BZjBOY
edileg

Bl BIouiAOId Znely OIUDEP 8D DEDIEDO] Bl 8D pNSeuoD
polell ¥ 80 soacid 88 uspEBUSUINE B] B OJUBND UY
“oonobig

g BJISA B 2D SSABI] B BUBISNS ©5 DISDEBUD OUSID 08
ap 82 [enoe uoponpord ue seiopnpoidsl Bp PERIUED BT
‘epeyuwy s8 sonsibss ap

B0} B] A SOOinadsD SOJUDILLEZNIO BZHBS) OU 'SOISPELD

SBUDIDBIBISL]

sono eap suemoid olsal @ ‘enidAl BSasuBly BOUL B
UOD BZRUD UO0S SOHS 8D SOUONUW SHIBLIUE SO B OJUenD U3
‘seeealod 8p pepiued eood Anw

A selpuesslR SRONSUISDEIED 80 suodew ns Ue seinel uod
“eusnipul ou uodied un 88 saUCIOBIBISL] $B] B OUBND U
‘selopnposdel pee vled ugwonpoid

ap epueiod pepedes BUN UOD GOOY OUE |8 US O 8g
YSYNES 19 Jod opejjiqey

pnusnoue as A ‘lediouud oseiBur sp BBy hE $8 ON
‘sl e Bzies: o) ofeqes © A ‘'sBIDEYD

S0 BUCE '[BINJ BBJE US ODEDION BIUSNOUS 8% 0ISDEBUD 1Y

JOIONP0LA

suibey BjjiA pBpIEI0T



Ll

soieuend o sod

opeijel se sjusuuousised snb [00IBNSe 8D uoIESlE
B U0 umiogeios A seuleB sp ssuoded sor ep
ususiaold anb scusydosios 8p epussaid g opuBaBsqo
SESC) ep sesey & uodieh o us susnal 0] jDOIBHSE 1T
‘pepunbasolg

ap SEwiuuw seuuou sep uoo eidwng W ‘cuspues
ueid un euBlepE BASY ON [RINBU BIUCW BZiEsM
‘Bdwied B

ap einuaold ‘Zovsy OWIDEr 8D DRDIBEDSO] B] 8D DhSeuon
BoiRW B 80 eeacid 8 uQpBUSLE Bl B OWBND UZ
ooyl e sejusa BZIBSE QIDDELD OUDID ‘G0 8D

82 jenoe uowonpoid us seiownpoidsl ep _wmwm_wxm@ £

SOUOIDBIBISLY

‘epey 5o sonsiBsi ap swio)
Bl A sooioedss SOMSIUEZIUD EZUES] OU ‘SOJOpBLD
8040 ap sudiacid oses 18 ‘sydAy eseourl BBy B) UOD
BZNID UOS SOUD D SOUDNW SBBlUUE SO B OlEBND UJ
Joopuad)) 2B BUOABLU NS
ue seingl uod ‘pgsnpul ou uedieB un sa sauoREISUl

H

sB| B ojuens ug ‘selojonpoidal gp wied ugponpod ep

i

[erousiod pepmedes BUN UOD OBRL OUB |8 UD oIl 88 ©

YEYNES 8 00 opeligey BQusnius 88 ou A soaany

ep ugonpord e se edouud oseibu ep swem ng 7

"OWiSiU 9 ezyeas of ofeqel 19 A ‘seioByD
8P BUOZ '[RIN BAIE US DPEDIGN BIUSNOUS 88 0IBDELD |3

JOINPOIA

OO [BISUSE) [DBDIEDCT



7l

“BIOBUO BUN B OPBUNSSD S8 j00iNSe 1T g

‘pepunbesoiq
ap seluluil seulou $e uoo gdwno W ‘ouByuBS
ueid U SUBIBPE BABE ON RINIBU BIOW BZIRSY

‘el

B 8D BlOUACID BS0Y BIUBY 8P PEPIBOO] B] 8D [NGRUA
BOJBW B 8D 89A0Id 9§ UQIDBIUBLUNE B B ojUend Ul
BUIBUEOSS 8D

UOITRIOGRIS A SOIDIBLIOD A [BUY JODILUNSUOD B (ROl
BIUSA B] @D SSARI B BIUSIENS B8 CISPBUD OUDID “wm ap
88 [BNI0E uoonposd ue sesopnpoidel ep pepnues e

seuceEIELY

BOON TRIC) [PEDHBICT

‘epenuy se sonsiBal ep ewoy e A sooymadse
SOMISILUBZNID BZHES) OU 'SOISPELD SOIC ap sopluinbpe
sejeliue 8D BITUD UOS  SOjRUNUE 80| B OlEND Ul

| SB|EUBSSHE SEONSUSIORIES 8D BlIoARW NS

ue senel uod ‘pusnpul ou updiet un se ssucieESU
se] e olueno Uy seiopnpoldes oge ered uoponposd
8p jepusjod pepedes un uoo GOOZ OYR |8 Us DIoW oS
YSYNIS 9 sod opeligey

eiuanous es A ‘ediouid osesBul ep swen) ng s oN
‘opesidise un eziess of ofegell 8 A ‘seioByd

8P eUOZ "fEUN) BRIE UB 0DROIGN BAUSNOUS BS CISDELD 1D

SOJONPOIS



“l

YSYNAS 8 10d sopeiigey

uefuenous es A ‘edoulud ossibu ep eweny ns sy g "$BI0INPoId sop Jod sopipedwos ‘soses sai ue 4
‘SaionpoId SOWSIW so) veziesl opoleqen sejueeAljod seonsueeies ap senel UoD ‘BINDNLSS

1@ A 'leini 2aie Ue opeOIgN BXjUBNOUS as cagonpaid-ood 13 b ep ody owsiu jep uesuos seuodeB so sopol 7
"OoiIOBIE B BIUSA B] SD SDABL B UBUSISHS UQIDBN B 8D [BI00S UGIDOY 8p OUSISIIN oD

98 SOUBPELD SOUDID ‘o6 ep peppEmuelod Bun Uoo a4z eweiboid un op $sARN B SOpeRISU UDIen] SajenD

ap s8 jenoe ugoonpold ue seionpolde: ep pepiued B ¢ s0] ‘ssucdiel ooun ueoign 8s oipesd oWSIWL un uly L

SBUDIOBIBISU] SEUOIONDOUA
180D SieGlD . pepIfRI0T



SODBLSD S0UE]
us owsune @ usgepient A sonswoibiy & solewouLS)
usssod ‘Jefeges ered (onodepiens) edos vezyn sounfie
‘cispelo [ep euRip ezeidwy e uezjesy JB

‘ugssod ou sjuswenioe anb

Ojiele 1ep oysodep eied selng un uepuBlBp Usiquiey Ll
‘enbe ap uposExe Bied
BOUIGY BUN 8p Jsercid epend o) es opelse (B uedeyolos

rens o] Jod A {ounea opaud ep usisinbpe ) Bno B
enbe ap ugisiaoid B us sapeyNoYp usesod sguieny 0l
‘sasomnpeid so sopoy sod
epipedwon BUBNY BUN US opriedse S8 100J0089 1T 4
‘pepunbasolg
8D SBUNUIW SBULOU SBUsi uoo usidwno ‘ousyues
ueld un UBBDE URAS| ON BINIBU BIUOW UBZIRSY ‘g
‘ZOBRY ORIDBD 8D DEPHENO] B 8D BNSSUDT
BosBil ) 2 ueeA0id B8 UDIDBJUBUNR B] B OlBND ug
‘Bpe 9 sonsibas ep euwio)
Bl A S00lo8dss SOJUSIUBZNID UBZIESI OU ‘OpEIsIOD
OfY op oiepRUSC UNn 8D sopunbpe uoIsny selBLUIUE
SOj B olens Ul gh0Z oue 9 ue UCIBIOW 88 O



L1

GiY ep ciepeuc un ap sopuinbpe uoien) semwue
SO B OJEND UZ C $007 OUB 18 uD OlHE 8% opd 13

YSYNIS 18 od sopepigey
teguanous as ou A edipuud osaifiu ep sluen; ns 3

‘sai0onpoid sowsiu so) uezyee: of oleqel 1o A

TRl Baig US OPEOIGN BAUSNOUS 85 oanonpold oiod 13
‘ooluioBu e equaa Bl 8D seseq

B UBUISNS 88 A ‘(g ep pepiepusiod BUn LUOD OFE Op
S0 {enjoe ugonpoid us seiopnpoidal 8p peplUED B

‘saioonposd sop Jod sopmediuos
S0S83 s0p Ue A soweeajod senel uod oonpod

3

epeo jod sopeziess sofeus souso uod swelbwes

Anus INOMISS BUN Bp 18p UelsuoD seuodied sof sopo) 7

LUGIIBN ] 8D [BID0F UDIDDY 9D OUs]SIUIN
[ep ewelbord un ep ssABL B SOPRIEISU UOIBN) Seiend
50| ‘sauodied zewp ueoign es opaud owsiu un ug ‘L




31

SOUIDBA BUS UQIDEIS! BUSNY BUN A SSUNWICD mmﬁwwﬁa
spieush Jspod ou e sasjuco enb of sssojnpod
soi sopo} aaus osiwoxdwoo A ounfuos us olegel
ap muldse un esxe ou anb 88 ngiossd opnd 88 nb 07'gL

‘goued ap
ugooeae B sjuued 0189 'SESD) UBABD 01561 (8 A m@mmw
uefep soj sono uewsnb sop sounBie enb e Qmmm@w.
sopenul SO| 8p DJUBIUEBIR)} & Us sewegoid USsIXT L)

‘oped sod
SEIp || B SOWIAIBS 8P 0jDID Un Us esopueseq ofeqes ap
ouan ns eydope sonpoid epes ofpuBll B OJUEND UGl

webng jep seed A sojsed uoo Jejusweidns
uosaigep A owsuie sp ssisaascid uokeipnd ou sounbpy gl
‘oipaid 12 iepasoe eipod
ou snb e opIgep BSED NS 8D 80180 opinasuoo uodied un
g senel sns opeise Jolonpoid un pRies ap 0seo mw 041

PRRIMOE B JBUODURGE 8D UOIDUSHY
B u0o ejss eumeidoid e SBIGWRY 06 Bp ¥ 0|08
opuepsnb A updieB | uoielzeip s9END S| sojlad
sod enbeie un oanl elopnpoid Bun 8p osed B UI'glL
‘osn ws ojed oiangped ueiesod ssuodiel sop ‘oispelD
op BuBlp Bzeidul] B UBZYBS] SOUONW JBDEISeD Bied 7|
‘upesed ou suswenoe anb
ouewie Bp ousedep wied sebny un ueloOS ugIQuB] L1
‘wzod ep seaen g £9 enbe ap ugisiacid €01
‘SRIDBUD BNS B
ueagy of sountie ‘oipesd (o ue opiuedss S8 joDIeNSe (T 6
‘peEpUnBasog
8p SBUIUIL SBULIOU SBUBID UCD ugjding 'cuelues
ueid Un SUBIBPE UBASY ON [BINIEU BlUOWU UBZHESY g
HNYENA 8P S040
A zowiy OHUDEr op DEDIEDO| B] 8D DNSBUOSD BoiBll
2 &p sounbie useacid 8% UQDBUSUNE B B OWEND Ug 7/
epiobus ap sBip 08 S0 B1sey onsibel egeasy
1ojonpoid 0j0s un 010S epeuuy se soisiBar ep ewiol
gl A sooyoedss SOJUSHUBZMID UBZHESI OU 'OPRICIND



19



0z

sosauend soj jod opesns: A uodied

e ouesied ‘oipeid (9 UB CDBINWNDE S5 jODIENSE Y
Ewm%ﬁmmm@ﬁ

8D SEUHULL SBULOU B9 uos siduwmo A ‘oumnues
ugid un SWBIBPRE BASH ON CRINMIBU BlUOW BZBS)M
ZNENY OJUOBP 8D PEDHESO! Bl 8D DNSSUOT

Boiel 8 op soadud s uppRBWIE B B ollend Ul
ammmmﬂmmw‘w

B BILDA Bl BD S8ABL B BJUGISNE 88 CISDBLO OUMID ‘g8 ap
se enpe ugponpoid us seiopnpoidal ap mmmmxma e
-epeyw| 59 sonsifiel ap Bwog

Bl A s00ui0edss SOUSHUBZIG BZIRSI OU 'SOIHDEBLD

SeLUoIOBIBISLY

VE3H3L §31vid

SO40 8D ausiAcId oisal 1B ‘smdAN BseauRy BBUL B) UGD
BZID U0S SO)[9 9D SOUDHLU SBIBILIUER S0] B OlUEND Ul
uoopusdo eoselw ep BUCARW N8

ua senel uod ‘reusnpur ou uodiel un $8 sauoEBRISU
8] B OUEnND Ul seiopnpoids gf sied uononpoid ep
Eiousiod pepioedes BUN UCD GBEL OUE 19 UB OIDIUI B9
WEYNDS

e Jod opeligey BIUSnOUS 88 OlepELD @ A epeigni se
selwepe ‘euend ofeq sezieuoy sesisap A ssunueid
ap upponposd B se ediouud osaubu ep suen ng
‘el ved opeadiue un 8p UQIDRIOgRIND

Bl UOD BLUSIW BS eziess o ofegedy @ A ‘seuinb
8D UQIDOBS B| US OpEDIGN BAUSNOUS 85 (JBpBUD 1T

FOIONDT

OPEIOOD) Of PEPHEICT



eIy SlUOW 18 eied OpRINSI 89 10019088 T
‘pepunbasoly

ap seuluiw sBWlod sB) Uoo Sdwng W ‘soude o
ou oded ouepues veid LN 88804 RINIBU BlUOW mwmmmm
ZOBRNY OJU0EBP SF PDEDIRDC] B] 8D DNSBULN

eoBl B ap esanid 98 UQDEBIUBUINE B] B OjUBENS U3
‘oouoby

g BIUSA B] OD SOARI] B BIUSISNS 89S QISDBLD OUDID 'Sk 8D
£8 jenpe uoponposd us selownpuidal ep pepueD BT
epRly

so sousibel sp ewol B A soouyioedss w&aw@mmém

SOUCIIBIBISU)

grijeel ou ‘solepeus soljo ep susincid 01891 19
‘OpRICIND OlY 8D UsuSACid SEBWIUE SO| B OJUBND UY
‘ssiealod

odiy seinel Uod TRiNPONASS Bueng ep enbune BUISNDW
ou ugdiel un se SouUCIDBIBISUL BB B OWEND Ul
sgonposds) G wied uopwonpoid sp

jeousiod pepoeded BUN U 007 OUE |8 US ODIU 88
YRYNHS 19 Jod opejigey esguensus a8 A seieiny

ap ugponpoid e se edioupd osssBur ap sen ng
BLUUSIL B9 BZIES) O oleges 1 A ‘seineyD

B8P BUOZ 1R BHIE US ODESION BIUBNDUS 8% OISPEBLD T

JORONPOI

OPBIDIOT O [PBOHEDO™]



BN SIUoW 18 vied GPRINSI $8 100i81189 1
‘pepunbesoig

ep sBUIUIW SBULIOU $B] U0 ojdwing il 'oges B BADY O]
ou snbune ouejues usld 88804 [EIMBU BIUOLW BZIEoY
‘wduied

g ep gioltacid 'sodwe? BID 8D DEDIEDO] B 8D JINN
BoiBWE B] 8D eoA0ld 9% ugejusUE B B oluBnD ug
@wwmemmﬁ

€ BJUSA B| 8D SOAERH B BJUSIENS S CIODBUD GUDIP '§Z 8D
s8 {emoe ugmonposd us seioonpoides sp pephues B

SBUIDBIEISUY

OPEIOIOD DM pepijeosT

BpEHLY 58
soiisifies ep g0} B A sooyoadse solusiUEZNID BZI[ER
Ou "OPRICIOD Oy 8 susiAcld SBjEUILE S0 B OWIBND UD

jeueseue odg op Bucieul ns

ue sepvel uoo ‘jeulsnpu ou updeB un se sasucEBSW
SBl B Oens ul seioponpoidsr oo esed ugoonpoid
ap {erousiod peppedsd un UOD OBB1L OUR 18 UB ODIUl 88
YEYNTS 18 Jod opeligey enusnoue as £ seeiny

ap  upwonposd g se |edouud osaubur ep suen) ng
BUISIUE Blj® e2iesl of ofeges 9 A ‘seineyn

8P BUOZ '[RirY BOIE US OpEDION BAUSNOUS 88 0IapBUD |3

10JanpO




"BIDBYOC B| BIBC ODEIISI §0 OPBINWNDE $8 j00I9188 13
‘pepunbeso

Bp sSeUUNU  seuuoy sel uoo eidwno u

5

‘oUBHUES
uejd un SjuBBpE BAS) ON CJRIMBU BJUOW BZIRSYM
eduied

B} 8P BIoUIACIK ‘ZOBNY OJUIDE 8D DEPHEDD| B] ap PNsSsuo”)
eolgll Bl ap aor0id 85 UQRRIUSWIE B B OjUBND UJ
Reeiiiteli T

B EISA B 8D SOARI B BJUSISNS 95 QIODBLD OUDID ‘0L
ep 88 [enoe ugwonpoud ue seioonpoidsa: #p pepiues B

seuoIBBISUY

epayu

82 sousifel ep ewol B A sooymedse sousiuBzD
BZijgal OU 'sCiepeus sone ep susiaosd eed i3
feveseye ody

ap senel uod ‘jeusnpu ou uodieB un se seuLDERISU
sBf B oljeno ug cselopnposdss oo eied uooonposd
ap jeusiod pepoedes BUN UOD GOOZ OUE |8 U 0IDIL B8
YSYNHS [e Jod opejljigey eguenous

88 ou A gioBUS us oleqeln B se osalbul ep ewen; ng
CUWISHL 1B eZEst o) ofsgen 8 A 'seiDeuD

8P BUOZ 'jRin) BBIE US OPEJIGN BIUSNOUS 88 QISDRUD 13
UQIDBLLIOUL Byonw

lsugiqo opnd 8s ou ouelsdosd (@ BURAUOOUS 88 OU CWON

A0JONPOI

OPBICIOD Oy [DBPIBocT



BIOBYD Bl US UQIDEZIIIN NS ried
opemss se ofen A sulg uS OpEIMUNGE $B 100J81se 1
‘pepunBesoig

8P SBUW SBULOU se] yoo eidwng w ‘oueyues

H

ueld un eUBleRE BAS) ON {EINEBU BIICW BZiBeM
‘ediued g

ap epuaoid ‘'sodwer feisussy 8D PEPEBDO] B] 80 NN
eMBU B] 8D 88A0Id 8% UODBIUSWHE B B OlBND Ul
omjpobiuy

£ BIUSA B| DD SPARI B RIUSISNS 9% DISDELD QUDID ‘e 8P
88 (emoe ugonposd ue selcnpoddss ep wmwmwmmm 27
onposd sepod ered eusnbas g enb 4 Jebny

8 ue ediung) eueisise masod ou anb JBD0UOD B OI

SBLOIBIB)SLY

0pBRIOIOD O [PEPHESCT

epeiul s8 sonsiBas ap swo gy

A sooypedse SOUSILBZNID BZEROI DU ‘SCISDBLD SO0
ep audnoid Olsel 18 'opeIoioT O 8p Jopnpold un
ap usualacid SO[S 9P SOUDNL SSIBWIUE SO} B OJUEND UY
TBIROG UDIDY

ap ocussiuip ep eweibold Jod sepigoes sejupealod
senel oo feusnpur ou uodieB un se ssucoeEESU;
se| B opend ug ‘sesopnpoidal v eied uowonpoid ap
jeloueiod pepioedes Bun UD GOOZ OUB 18 US opIUl 8g
VEVNIE

@ Jod opelugey equUBNOUS BS ou ‘00801 ousnbad
un A sefiueys se) so |ediound osaiBu) ep ejusny ng
OLISIL B BzZIiee) o] ofeqes 8 A ‘seioeys

@p BUGZ '[BINI BBIE US ODBDIGN BAUBNDUS 88 QISpBUs |3

J03O0P0I



8y
£

BZHEIOISUIOD O] A ODRISI 83 [0DIBI88 1T

‘prpunbesciq ap seLWILIL SBULIOL $B] UDD aydwing W
‘oueues uBld UN SIUBIBDE BABY ON BIMBU BUOW BZIRSY
Tedwigd 277 BSOM BILIBS 9D DEDIBRDO! B 8D INUEIA

eaBUl B 8P eanoid 88 UQIOBIUBUNIE B] B OlUEND UY
1es0] opeosal A noyuoBiy

B BIUSA B] 8D SHABI B BIUSISNS 9% QJBDBUD Oudp ‘77
ap ss [BNOE UQIoNPoId us seimonpoidal sp pepHUED B
BpBHLE 88

soasiBal ap vlwog 8] A sooyinedss SOUSIUBZNID BZIRR) OU

SaUCIOBIBISUY

SHTT S3EEHOL

OPBIGIND Oy 8D PEDIRTOI B| 8D SOISDEUD SON0 8D
uauaacd S0[8 8D SOUONLL SSBLIUE SO} B OJUBND U

“sjusieayod ody
ap eucieul ng ue senel uoo ‘eusnpul ou uoded un
$O SSUDDBIESUE $B) B olenD Ul “seropnpoidsi g

gred ugwonposd ap (eousod pepoedes eun Blusny

H

edioiuniy 0j0s ‘ySYNIS 1 Jod opemngey

BAUBNOUS 95 OU sluBWENDeE A BIDBYD 8p uoad 83
‘CUUSIL 19 BZies: of olegrl) 1o A 'SRIoBYD 8D

BUOZ ‘|BINI BBIE US OPEJIGN BIUSNOUS 88 CUSPBELD 1T 'L

SEIOIONDC

OpRIOIO: Oy [PEDIBOOT



BIOBYD B Bied B8l 85 OpEDWNDE  jomduse (301
‘pepunbesciy ep $BWIUIL SBULIOU
s uoo s/dwno W ‘ouslues ueld un SIBIEDE BAS| ON B
TRINEU BJUOW e2yeey g
eriig g
8] 8p vioUAOId 'ZORly GILIDB[ 8D DEDIEDND| B] 8D PRSSUon
eaiedl 8 ep seacld 8% upDBlUSWE B B omend uhg g
"ooyebyg
B BIUSA B] 8D $OABJ B BIUSISNS 8% CISDEUD OUDID ‘07
8D S92 [ENOE UoDonpoid us seioRpnpoidas o mwwwm@m BTG
‘BEDIAIDE B op asialal wesep enb seosucs g ol g

SeUIDBIRISLY

‘epenwl o sonsiBas ap
BLUO) B] A 800108dss SOJUSILIBZIND BZ([Ba] OU 'SOISPBLID
SOII0 9P 2usia0id 088l (B 'OPEIOIOT 0y ep Jonpold un

80 UBUBIACIG BSOS 8D SOUDN SSBLILE S0] B OWEND U

| “sajeuesspe seinel uoo onbiaue Jopes
un A sopusiealiod seinel UOD ‘BUISNDU 8D SBUCINIDUOD
ausy enb osupep epend enb edeus ep  oyom
A ocusiy ep elnpniss uoo ucded un se ssuoeRISUl
se] B Oolens uy seiopnposdal poL sed uginonpold
ap jemusiod @mmwwwmmw BUN U0 GOOZ OUR {8 US 0IDiUj 09

YSYNIS [0 Jod opeliqey enuensus eg

wa%wmm.m o Bzieal o] olegen o A 'seioBud
p BUOZ 'fBINI BBIE US ODBEJIGN BAUBNOUD 8% 0IBDBID 1T

JOIONPOIS

OPRICIOT Oy DBDIESOT

b



UDIOBZHBIDIBLIOD

Bled  SES|0Q  UB  CODENLUNDE S8 [00JBNSE Y
‘pepunbasoig

ap  seuuiL SBULOU Bl u0D aidwng

b

‘oUBHUES
ugjd un SlUBEPE BASY ON jENIBU BjUOW  EZHESY
ediie g

E| 8D BIOWAOId "Z0B)Yy OJEDEP D PEPIE0O| B] 8D DNSBU0n
BOlEW B op 8ea0id 95 UQIDEIUSUEE Bl B OUBNRD uUg
Recailifiels H1

€ BJUSA B| 9D SPARM B EIUSISNS 9% CIApBUD OUDID ‘LE
8P 88 jergor ugoondosd us seropnpoider sp pepuues B
Jebin

@ ua eopne) epusisise eiesod ou enb Jsoouco B ol

SSUOIDEIBISUY

‘epelilY so sonsibal
ap BUIC} B A sooyosdss SOWSIUBZIND BZIRSS
ou ‘usdeyod A eynp BUoion ep Jopnposd un ep
ususiACid SIS 8D SOUONIY $8IBUIUE 80| & OJUEND U3

Teusseye ody ep semnel
uos ‘feusnpul ou uodiel un s seucpeEISU S8
g olueno uj seiojonpoidel op eied ugoonpoid ep
epuaod pepedsd un LoD GROZ OUR 19 UB DIV 8%

WSYNIS 18 jod opeyigey equensus

88 oU ‘eunisoo g s8 jediouud osesBu ep auen ng
BUUSIU B8 BZees o) ofegen

[o A BUBGIN BRI US OPEDIGN BALSBNOUS 88 0I8peLD 13

OO

DPRIOIOS Oy PRpIBO0T



‘oigendonugiuo) eied opeinunoe A opeier 88 j00J01Ise 1

‘peplnbasoy

9p seuwuiw seuuou seunfije uos eidwing ‘ousnues ueld un sjuBlepE BASY [BIOUINE UCDBUILISSU! B [BINJEU BILOW BZESY
‘Bdigd e ep eouacid | pERIESO| B 8P INENIA B2JEW B] 8D 98A0Id 85 UQIDBILSIIYE B B OLUBND LT

‘CoupoBi B BIUSA ] 8D SBARI B BIUSISNS 8% 0IBDELD g@mm ‘081 8p 88 [BNoE UGIONPO Us sEloPNpaIds) PP pERIUED B
eoxg eiueld BUn 8p saAel) B 58 sonsiBal ep ewio) By 4 500108088 SOIUSHUBZNID BZIBaY

"BUOZ Bl 8D S0JEDEBLD

soysnui ep sopeancid eny sewepe ‘efediq ep swsuucuosod A snidip uoo B2nio op Ususiatid SSIBLLILE SO| B OLIBND (b
sspusieajod semel uoos elsnpu ou uodied un o

SPUOIEEISU] SBl B OJEND UF "seiopnposder ZgL esed uoponpoid ep jeiousiod pepivedes BUN U0 007 OUE @ US 0D 8g
YOYNIS 1@ Jod opepigey eauenoue o8 A jediouud osaiBu) ap sjusn) ns $8 oN

‘es0dss ns UDO oJuN| owisiL §e BZiER) O oleqel (B A 'SBISBUD 8D BUOZ 'IBINI BBIE LD ODROKN BAUSNOUS 98 CIBDELD 1

seuooBIRISU AOYINPQ

CPBICIOD OIY [DBDHESOT

w

s

»

W M~ o



‘osn ns gied odidiunu (9 jod opeigel 58 {00191 1T
‘pepundosoig ap seuyulw seuuoy seunbie uoo

gidwing ou ‘ouenues ueid un SIURBPE BABIT UOIDBLILIBSW
UooD  segenid  opezieal

H

B A jBINjBU BJUOW  eTROM
‘g
B 8p gouiacid © Znely ojumer DEPIEDOE B] 8D pRSSUDn

eoletl e] op esrcud 98 UQIEBWSWIE Bl B OWENs Ul

‘ooyobily
e BlUSA Bl 80 S9ABI] B BIUISNS 8% LUBDBUC OUuDIp ‘GE

ap se [enpoe ugponpoid ue seiopnpoidal ep pepiueD B

SSUCIDBIBISU]

‘BpEl $6 sonsibal ap

BUIO} B] A 3004108058 SOJUBILIEZIID BZIES! OU "OpPEISIDN
Oy 8p sCispels ap ususirokd sejeuiUE BO| B OIUBND UD
‘sopuesaye A sejusieaiod

seinel voo ‘feuisnpu ou uodieb un se seuciorREISUl SEB B
ojuens uy seiopnpordes g ered uoonpoid ep opeuwise
jeousiod peploedes Bun UCO HO07 OUB (@ UD O 89
VEYNIS i@ Jod openligey

eljuenous es A jediouud oseiBul sp auen) ns so oy
"Bs0dss ng uod onf cwsiu e ezea: o) oleqesn

@ A 'BUBQUN BOSE U8 OPEOIGN BHUSNOUS 85 GUepEUD 1T L

JOJONPOI

Efepy v .peplesc’y



opEZHBIOISWCD A opeel  se  joousnse 13

‘pepunBesoiy ap sBULIL SBULIOY Uos aidung

Cu ‘OUBNUES uBit UN BASY OU UOD [BIMBL BIUOCW BZIESN
pdum

Bl ap gpoulacld ' ZhBly OJUIDED DEDIBOO] Bl 8D DRSBUOT
poselwl B ap esaoxd 88 uopEUSUNE B B olNBnD Ul
BOO] BIUSA A S8I010NDOIT 8010 2D searn B 0oyuobiy

B BUSA B] 8D S9ARI B BIUSISNS 9% QIBPBUD OUDID ‘Gl
sp s8 o ugponpoid us seiopnpoidsl ap bephuED B

BSLIOIOBIBIELY

G

‘epel 8o sonsibal 9p elol g

A sompoedss SOIUBILBZNID BZIBSS OU "ODBIOIOD O
8P SCIBDEUD oD usuBInGId SHIBLLILE S0 B OUEND Ul
SDBUBSSLE UOD ‘[Busnpu ou uodieb

Un 86 SeUCIDEBIRISU SB] B oend Uy selopnpoxdal
gz emied ugmonpoid ep  opeulse eousiod
pepiordes BUn UOD LODZ OUB @ UB ORI Bg
WSYNAS 8 10d opeyjigey eiuenous

as ou A mdpuud oseifiy ep ouiean ns 58 ON
oUIsnY |8 Bzieal of oleqen e

A TBUBIN BEUB US OPEOIGN BAUSNOUS 8% CIBPEUD I

JOINPOIed

OPEIOIOT) Ol -pBpIBI0T




s
%

BLBNY B] 8D S80LQUU0] sied OpBIES) $9 JO0IBISS [T
‘pepunissog

ap SELNUIWL SBULOU UOD 9dwno oU ‘BUBUUSISA B] 8D
SOARI] B EDIUDS] BIOUDISISE UBUS] '[BINJBU BIUOW BZIEOM
sadly

gouenyg g &0 epuaoid  ‘eoueig BlUBYg PERIEOSO B 8D
BUINY BB B 8D seAnld 8% UOIDBIUSWIEE B B OlEND Ul
jerioe uginonpoid us seiopnpoids)

S0 PERHUEBD B OlISHUIBOUCSSeD Jod meissiuoD uceipnd oN

SBUCIOBIBIS UL

381 N YOIND3LC

Bpejiu
so sonsiber ep BWOL v A sooypedss soeiuEznD
BIHES] ON WIMANMOMA A SBZEF SBUBA 8D BUBIEJ
YN 8D s0I8DpELO 8D ususiAcid SBBUIUE SO B OJUBND U

sopuesels A seyusieaiod ‘BLISNDU OU

uopdied un (seUosIAOId SOUMIDIPUCD LS UBISS Silawienoe)
B19% SOUOIDEBIBISU S8 B oluen U3 selopnpodss pF eied
uoioonposd 8p opewnsse [eousod pepoedes eun uon
WAYNIS 8 od opeygEy mmwmmﬁmmw 8% ON

souwinge A seooeid sezusyssue

ap sojseew sop uezies: o olegen @ A ‘elenoss
Bl 8p oipaid |2 us opEOIN BIUBNIUS B8 ciepBRUD |3

JORONDCA

BRSUOT [RIGUSE) [DBDIEDCT]



"BINHNOUGLUIS
ap eangledoos g e opepodsuen A opeie! €8 1008058 |
‘pepunbasolg

ap seumiw seuuou seunbiE uoo eiduwno ou ‘ouepues
ueid Un SlUBBNE BABT TBULUSSU] 8 IRINIBY BIUOW BZIESY
ediieg

g a0 eouwacid  ‘znely OJUIDEr DEDIEDC| B] 8D DRSBUOS
eoigll B Bp oshoid 88 upDEUBUE B B Clend Ul
ooioBiuy

® BlUBA B 8D S9ARI B BIUSISNS B OISPEUD OyoIp 0%
ap §9 [BRoe ugwonpold ue seloonpoidsl ep m@ﬁmzmm B

SBUOIDEIRISUY

‘epeyy s9 sonsiBal ap sy

g] A sooiinadss sousiBZNID BZiES) OU ‘'salnlonpoid
solo A ebedi] u0s UgmBULUSSUL 'ODBICIDT Oy
a8p SnISpRUD 8D UBUSIADIY SBIBLIUE SO] B CJUEND UJ
‘sapuesale A ssuaeaiod

seinel uoo ‘lBuisnpul SBOUSLBIDEIRY LoD uDdied
Un Se SSUCIDBIBISUl $B] B olenD Ul selopnpoidal
ool smied uoponpoid  ep  opeumse  |enusiod
pepioedes eun UOS £ODZ OUR 1B US ODIU 8g
YOYNIES 18 jod opelgey sauenocus a8 A (sopepan|
A sopeinsi} jediound oselsBur ep swent ns s8 oN
"esodss ns uoo ownl oS |9 ezyess o) ofeqen

@ A ey eale ue OpPEDION BIUSNOUS 8% QJBDBLD |

ORI

BUIDBIA .peRiED0T



BN NOLGLLIG
8p eaneiadoos ) g opeuodsuen A opeial 88 j0049NS8 |3
pepunbesog op sewiuiw seulou seune uoo siduwng ou
‘cuelues usld Un SJUBIBDE BAS|T [RIMBU BLIOW BIZIROY

el
B 9D BowAcKd ' ZoBly OIUDEP DEDUEDO] B] 8D pRSauns

BOJELY B] @p soansd ©S ugDeUSWIE Bl B OWEND Ul
gets ITFlelaTH]
2 EWBA B Op SPABN @ BlUSIBNS &5 CISPELO OUoID 'gF

ap s jenjoe uowonposd us sesopnpoides ap pepiues g7

SOUCIDBIBISU]

‘epelw so sonsibay
ap Bwio) ej A soolioedse sojusiuBZNIO BZIES! OU 'OPRIOIND
Oiy 8P sOISpRUD 8D uBUBIADI SSIBUNUE 50| B OUBND U3

‘sojeursays A sajueeaiod
seinel uoo ‘feusnput ou ugdieB un se seucEEISU SBl B
oweno ug rseiojonpoidas op ered uooonpoid ep opeuinse

H H

jeiousiod pepioedes BUN UOS §O0Z OUB 1B US ODIW 88
YEYNIES (@ Jod opejjigey
Bljuanous 85 ou une A jediouid osasBul ep ejuen ns 59 ON

"BUWISIU BYS B2 O

ofeqes (@ A jeind 2aie UB OPEIIGN BIUSTIOUS 95 CIBDEBLO 13 L

JOIONPOL

BLUPSIA (PEPIEOOT



4

SONUDR S0 BOUGE) BUN B A BIninouduol

ap eagesadoos g v opelodsuel A ODPRILSI 88 [00JBISS (T
‘pepLnBoso ap sewUiL sewlou seundie uoo sidwing ou
‘ouepues ueld un SUBBPE BASP JRINIBU BIUCW BZIESM
‘PRsBucD ap esissaoid e sesed eiad euosinoud

giauew ap osad sase sousng ap miouwaoid  ‘saulen
g0iell Bl 8D 8eAnid 95 uQpeBUSUiE Bl ¥ OJEND Ul
gesHE L T

2 BlUBA Bl BD SSABI B BIUSISNS 5% CIBPBUD ousip ‘op
ap g9 (enoe ugioonpold us seuCpNpoIdel 8p pepRUED B
‘epeji)

sz sonsiBer ep ewoy B A sooyosdss mﬁm@@mww%

SeUCIBIBISL]

Bzlfeal ouU ‘Sally souang ap mounoid ‘snuiooseyn
8p  pERIECO] B] 8D SOUsEW A ODRICIOT Oy
8D S0JSPRUD 8P uBUSBIACIC SBlBUlUE SOf B OjUEnD Uy

“sytediusiul B B seinel uoo Buisnpul ou updied
Un 88 SBUCDEEISU SB] B OJBND U3 'seiopnpodss
pg  eied  ugponpoud  Bp opeumss  Enusiod
pepioeded BUN U0 PONZ CUE |9 UG ORI 29

i

WEYNIS 1@ Jod opeigey ejusnous
a8 ou une A ediouud oseiBy sp slusny BolUD N8 83

“gsodsa N VD |9 BzIER O ofegey

@ A [Binl Besg UD ODPEDIGN BJUSNOUS §S QJBDEBUD [T 'L

AOIONPOIA

BLUDSIA [DEDIBDOT



pepadod

ns ap snbied @ us OPINGUISID A CDRHAI S joDIgnse 19
‘pepunbesciq

ep selUiy seLol seunbie U eidwng ou ‘ouelues ued
un SiuBepE BASIT UQIDEBLIWSSY & JBINBU BIUOW BIZiEay
ediugd

B ep eouacsd ZRE)NY OWIDEBM 8D DERIBSO] ‘pNSsuon
posel B] ep seacid @s uQDEUSWNE B B OlUBRD UY
‘o0i110B1}

e BJISA Bl 8D SDHABI B BIUSISNS S8 0ISPBUS OUDID 09
2p se jpmoe ugioonposd us sesoonposds: sp mmmm%@ g7

‘epeywi| se sonsiBal ep B0} B A S00y100dse SOJUSILIBZNIO

SOUOIBIEISL]

6

BZIEB] OU 'saly sousng ep epuiaoid 'yoydig ep
SSBUISIBW $BBUY| UOD ugEBUILBSY Jod BZnID A ODBIOIOD
OM 8D SOIBDBUD 9P USUBIADIC SDIBLUIUE SO B OJUBND UY g
gajusieaod A sepueseue
‘uopdiel ofeq owswed ep senel 8P W un uod
‘felsnpl ou updieB un $s ssBuUCIDBEISUI SB| B OJUBND UT b
seiopnposdel g7 sled ugponpold ap epeLse
jeroueiod pepioedes eun UoD GOOZ OUB 19 UD ORI BY ¢
YSYNIS 1@ Jod opeyjigey
eiuenoue s A jediouud osesBul ap sluen] oUN NS 89 ON 7
"seIped SNS UOD UOIBIOUBICD LS BZIESI O

ofeqes) 18 A (BirU BeIB US ODEDIGN BALBNOUS 88 DISDBLO 1T 'L

St aiso ot

JOIINPCIA

BUIPBIA PRPIBOCT



BB BUONY B B mmwﬁmammg A opeiel s [0uBnEs I3
‘pepunbesclg ep seuguny seuuou seunfie uoo sidwing

Ou A oueues usld un BZIES) ON C{BIMEBU BIUOW BZIESY
eoivg]

gy ep eiouacid ZoBlY OWUDEP 80 DEDIESO] pnssuon
goiell B ep seanid 88 uopEBUSWINE B B OlEND U
TBUBSSLE BUDSQEDSS 8D ugpeIouee A ooyobug

B BJUSA B] B0 S8ABH B BIUBISNS 8% CIBDBUD OULID ‘00
ap se [enpoe ugponpold us seiocnpoida: 8p PEPHUBD &7

SBUOIDRIRISUY

‘ginu 1se0 88 sonsiBes ap vwio) B

A s00iji00dss SOIUSHIUBZNIG BZIES] OU ‘ODRIOIDT O
8D SCIBPRUD ap usuBAoId SSBULUR SOf B OIUEND Ug
SSUCIDIDUCD SBeW AnW U osedsl U0D elqiusE

ap A cuswes ap seinel uoo suadwelu B e ciepBUD
Un SBUCIORIBISU SBf B OWEN2 Ul seicpnposdad
g esed ugioonposd  ep  epewgss epusiod
pepoeded BUN UOD ZO0Z OUE & U9 O 8%
YSYNIS 19 J00 opeljigey

eiusnoue 88 ou A oseubul 9 slusn) BOWIN NS $8 O}
CLUSi 18 B2l O ofegen

1@ A eind Balg uD ODEDION BAUSNDUS 5% OJAPBLD |3

JOJOND0

BLIDBIA (PEDHE0OT



‘oduwies e opeyodsuel A opeilel 89 100JeNsSe 1T '8
‘pepunbeson] ep sBWIUIL seuLoy seunBje
uoo sidung ou ‘ouejues uejd un syueepe eAsl seenfed ep
esduion UoD [BI0IYR UQIDBUILSSU] 8 [RINJBU BIUOW BZIEOM ‘g
‘gOlE ] B 9p BpwAcid ‘BS0NM BIUBS OD DRDHROD| Bl 6D
INgeUA BOIBW Bl 8D 2oADId 88 UDDBIUSLINE Bl B OlUBND UY 4
"ooyriobLl B BIUSA B BD $ABL B BJUSISNS §8 QJSDBLD OUDID
‘By Bp s [Bnoe ugponpod ue seioppnposdas ap pepnues B 9
“epejiuy se sonsibal
ap BUWO) €] A 8004108dSe SOUSILIBZNID BZIjES) OU 'UOIDBLILISSU

SSLOIEBRISLY

jod YOVHIC] op [BUSISW BBU) UCS BZNID UGD OPEIOIOD
OfY 8p solepels sp usluamold sspEWUE SO| B OlUBND U
‘oredal uoo asquigie op A suadwel

B B OJuse0 9D seinel UOS SeUOPBEISL S8l B olUEND U b
‘seiconposdes 0g esed ugponpoid ep epewnse

Eousiod pepioedes eun Uod GOOZ OUB 1B US O 8Y ¢
YEYNIS (e Jod opeligey ejquensus

as ou une A jediouud oseiBu op sjueny BoUn NS S8 ON 7
‘siped [ap epnAe B U (B BZES! O] Oleqen

18 A jBin! Baig U9 OPEOIGN BAUSNOUS &3 oSpBUD T |

SBICIONPL

BLUIPSIA DBPIEOOT

G



]
[

‘odives g opepodsusi A opeiges $8 j100J01se 13
‘pepunbesciq ap SelNUIL BuLoU sunBuiu ueo

2jduwino ou ‘oueyues ued Un USESOd [RINJBU BILOW BZHEA 85
SNy sousng ep eouAcd BOUBIE BIUBY 8D DEDIBDO! B

ap ‘eqlly eview ) 8D @sa0ud o5 LUQBILUSWEE €] B OJUBND U
‘DARONPOId 00R0BPID

SRLUSISIS SO B 0)S21 [8p S9ARI] B BIUSIENS 85 OJOPRLIO OUDIp
‘07 ep s8 jemoe uponposd ue seionpoidel ep pepiUED BT
‘epeiuy se sonsibal op Bwoy vl A sooyipedse

SCJUSIUBZIIG UBZHES) 8% OU ‘sepuinosd sBho A sepepieso)
SELBA 9D SCIOPBUD 8D UsUBiACId SBIBLILE SO B Oluend U3

SBUCIOBRIBISLY

“BUO 8] ap eleusip uis ‘ouswsn ep osid uos

{(Bjne X9) SBUBUSA UDD ODBLISD SILSWIEID) OO
un 88 SBUCIOEIBISU S8 B oueno ux 'seiopnpoidel
Og eed ugoonpord  ep  epewnse  ljeiousiod
pepoedes Bun U0 CNOZ OUE 1@ UD OB 88
WEYNIS

@ Jod opeungey BAUSN3US 88 A 'UDIDBZIBIDISWIOD
ns ou A soleucs ap euo g us Jeyoeden se oanelqo 1
"SOULLINE SO} UOD

eluesB ap soonasul 1@ ezyeas of oleqel 19 4 genose

g ap oipesd 18 US OpEDIGN BAUSNDUS 88 ouBpRLD 13 7|

JOIONP0I

BUIPBIA PBPYBICT



6t

RIDBUD BUN OpBUOdsUBIL A 0pEINSI 5 100I9NSS 13
‘pepunbasolg ep SEWILIL SBULICY SB LoD aidwing

ou A ouspues usid un usasod ou fRinEy BUOW B2IRE) oY
‘Bdlied B

ep BoUACId 'Znely ClIDer op DEDHEDO! B] 8D ‘pheeuon
BBl B ep esacid 88 uQpBUBSUIE B B OolUEN Ug
Oy

ap 8 [enoe ugonpoid ue seiopnpoidal ep pepiues B
epeuuly

se sonsifer ap swol Bl A soouyosdss sosmuerng

SBUDIDBIBISLY

BziRsl OU sy sg  ap

B ByegeD B 9p usuelroid SB{BWILE SO} B OJUBNO U

AQld Bl U eZeing

‘osedal uoo arquigie ap 4 sueduiiul B e

OuBWED 8p semel Uos SSUCIDBIBISU! S8 B OlUBNY ug
"SRIOINPoIden

05 eied ugmwonpoid ep  epeumss  jepusiod
pepIoBCED BUN UOD £DOZ OUE B US ODIU Bg
VSYNIS i@ J0d opeljigey BaUSnOUS

o8 ou A jedipupd osesBul ep suen) NS s8 oN
‘Cuwisiil g ezyesl of olegen o A

oUBGIN OpHB (B US OPBJIGN BAUSNOUD 8% CISDELD 13

OO0

BUIDBIA [pEDHBOOT




or

‘oduied (o us opiedss A opeiias §8 j0INSS I
‘pepunbesolq ap SBUIUIL SBULOU S8 LoD aidung

ou A oleyues ued Un ueasod OU [BMIBU BIUOW 82188 95
4 ‘edued 81

ap elouAcid ‘Znery OJEDeP 9D PEDHEDO] Bl 8D PRSSUCT
Bolell B ap 9sa0id 95 UORBIUBWIE B B OjUEns Ul
09

ap $8 [BRjoe UQIoONpoId us sesopnpoidal op pepiues e

FeuoBRIsLy

“epeyiul se sonsiBel ap ewoy v A sonywodss
SOJUBILIBZNIO BZIEB] OU "BUIDBIA 8D JOJONPoId Un ep
A BgopigD € ap usuBncid $BIBUIUE SO B OJUBND U

suaduiens B e siquee ap A
Olisweo ap seel Uos SEUCIBEISY] SB) B OWeNo Ul
SRIOONDoIda)

0o eied uomonpoid  8p  epeumse  |eusiod

pepioedes BUN UOD GOOZ OUE |8 US oI Bg

YSYNS 18 sod opeligey Bausnous
as ou A jedpuud oseuBu ep susry ns 5o ON
OIS B ezeay o olegel

[@ A fein) BUOZ US OPBOIGN BIUSNOUS 98 0JSPELD |

JOJONPOIS

BUIDBIA [PBOHBICT




8%

"BJOBYD Bun opepodsuel) A opeljal sa |00I9S9 |3
‘pepunbesolq ap sewiujw sewlou se| uod ajdwnd

ou A ouejues uejd un usssod ou ‘|einjeu BjuowW BZIjeal 98
‘edwed e

8p elouinold ‘Zoely ojuider ap peplledo| e| ap ‘pnsauon
BOJew e| ap @aAold 8s ugloBjUSWIE Bl B OJUEND U
o

9p so [enjoe ugioonpoid us seisojonpoidal ap pepiued e
‘epejiu|

so solsiBas ep ewo} e| A sooyjoadse sojusiweznio

J1 opnd as opn

sauojoelesu|

LLLIZNOYS

Bzieal ou sy 'sg 9p °‘AOld B Uu® ezaind
E7 BUEQED B| 9p UaualA0id sojewiue so| e ojuend ug
‘oJedal uoo aiquiele ap A ailedwa)ul g| B

ojuswad ap se[nel uos sauoloe|ejsu| se| B OJuend U
‘selojonpoidal

O eied wugonpoisd op epewnse [eousjod
pepioeded eun uod $0QQZ OUB |8 UD OQPIUI 8]
'YSVYN3S [e Jod opeyiqey ejuanous

8s ou A |ediouud osaibul ap sjuen; ns se oN
"1alnw ns uo9 |9 ezijeal o] oleqel

| A e1oeyd eun us opeodign EUSNOUS 8S 0JOPELD |J

10}onpoid

BUWIPAIA :pEpIIE00T



44

8 L £y 9€sy 1474 09
[4 6 GBS L6e Zl BLUPSIA
sojep uIg sojep uig L IsIABP UBeg
SOjep uig S0}ep utg } SN eipleng)
L4 14 9 169 20€ Zl OPEJOIO]) 01y
sojep uig sojep uig l BUOWOJ
[4 [4 8 009 )43 Zl ueijjeg
L 0Ge 06¢ L 18043 3|voYyH
! 05} 06 ! euibay ejin
b I G6E LEL [4 BOCY "Bl
L 09 -9 I sajueAI8]
14 0£S 8ol 4 oBieny ‘6u
€ 00g 8rl € ually
€ 06EL 4% € sojes g

sojuawije INGeNA pnsauoc) seiojonpoidsal seljojonpoldal salolonpoud
SO0 ojuawl|y ojusuy |eiouajod renyoe peplued pepljuen pepliesoT]
pepnues

(se|jenase se| uaknjsul) g9 :ses0jonpoid jejo ]




