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\
RESUMEN DEL ESTUDIO

AN

s

La pesca artesanal es reconocida mundialmente, como una genuina actividad
comercial generadora de fuentes de trabajo, con potencial para el fortalecimiento de
las economias regionales. En la actualidad, los pescadores artesanales de la
Provincia del Chubut por cuestiones de indole legal, principaimente, pero también
logisticas y operativas entregan su produccién a plantas industriales de la zona.
Dichas plantas procesan esta mercaderia quitandole los atributos diferenciales que
la distinguen como artesanal y transformandolas en productos de caracteristicas
industriales. Dichas plantas basan su rentabilidad en un esquema de explotacion
industrial de los recursos marinos por el cual se prioriza la cantidad producida sobre
la calidad de lo producido. Los pescadores al trabajar de manera exclusiva con estas
plantas deben explotar sus recursos costeros siguiendo el mismo esquema lo que

inevitablemente lleva a la sobreexplotacion y agotamiento de los bancos naturales y

la consecuente crisis de la actividad.

El objetivo de este estudio es brindarle a los pescadores artesanales de la Comarca

las herramientas productivas necesarias para que puedan realizar una explotacion

de caracteristicas artesanales de los recursos pesqueros costeros basando su
rentabilidad en |a calidad diferencial de su produccién y no en el volumen producido.

De esta manera se lograra poner en valor la produccién artesanal permitiendo una

explotacion racional y suétentabie de los recursos costeros.

Como primer escalén para lograr alcanzar este objetivo se planteo la ejecucion, de

manera participativa.y dinamica, de tres actividades identificadas como basicas para

alcanzar este desarrollo. A saber:

» ldentificacion de oportunidades de negocio a nivel nacional para los productos de
la actividad.

» Construccidon de un Centro de Acopio, Depuracidon y Expedicion de Moluscos
Bivalvos Vivos para poder comercializar como FRESCO-VIVO la produccion
artesanal.

» Apoyo al desarrolio de la maricultura como una actividad alternativa para los
pescadores y al mismo tiempo generadora de productos de alta calidad
especiales para su comercializacion en el mercado del FRESCO-VIVO



Durante el periodo de este estudio se trabajo en la realizacion de acciones\ conjuntas
de caracter participativo entre todos los actores involucrados en esta actividad para

la concrecion de los objetivos generales del proyecto. .
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1. INTRODUCCION

La pesca artesanal es reconocida mundialmente, como una genuina actividad
comercial generadora de fuentes de trabajoc y con un gran potencial para el
fortalecimiento de las economias regionales. Esta modalidad de pesca se diferencia
de ofros tipos de pesquerias principalmente porque utiliza métodos de captura de
caracter artesanal, los que son muy selectivos, generando un descarte inferior al 1%.
Esta cualidad, en momentos como el actual, caracterizados por el agotamiento de
los recursos pesqueros, es un parametro muy relévante a tener en cuenta para el
apoyo al desarrolio de la misma.

lLos productos producidos a partir de la pesca artesanal son exclusivos y muy
buscados por algunos mercados, sin embargo los pescadores de la Comarca
VIRCH-VALDES generalmente en forma individual, y muy pocas veces en forma
agrupada y organizada, entregan sus productos a plantas procesadoras industriales
ya que son las Gnicas actualmente habilitadas para realizar la certificacion sanitaria
necesaria para su comercializacion. Segun la normativa sanitaria vigente todo
producto de origen pesquero esta obligado a pasar por alguna de estas plantas para
poder ser comercializado en cualquiera de sus formas. Por esta razén los
pescadores artesanales estan obligados a entregar su produccion a alguna de estas
empresas que en su mayoria poseen flotas de pesca industrial propia y procesan
los productos .de la pesca artesanal transformandolos en productos industriales
perdiendo, en este proceso, las cualidades diferenciales de los misrhos. Estas
plantas, siguiendo una estrategia comercial valida, compran grandes voliumenes de
mariscos procesandolos e insertandolos en el mercado como productos
industrializados. Por esta razon, los pescadores artesanales deben extraer grandes
volimenes de un solo recurso generando ia rentabilidad de su actividad, no en Ia
calidad diferencial de su produccion, sino en la cantidad producida. Este esquema
de desarrollo es equivalente al de la pésca tndustrial ya que se caracteriza por
ejercer u.na presion constante y de gran magnitud sobre un monorecurso. El
desenlace inevitable e histéricamente comprobable de este esquema de explotacion
pesquera es que el recurso, luego de un periodo variable de tiempo, colapsa y por
lo tanto entra en crisis la actividad. Esta realidad, que tiene caracteristicas ciclicas,
es evidente si revisamos la historia de la pesqueria artesanal en la ZONA | en la

Provincia del Chubut, donde florecen pesquerias muy rentables en base a la
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explotacién de grandes \bancos de mariscos que luego de soportar, en el mejor de
los casos, varios afos de la misma declinan volviéndola no rentable. En este rigido
esquema de comercializagion los pescadores artesanales son los constantes
perdedores ya que el mismo atenta contra la sustentabilidad de los recursos y por
consiguiente contra la rentabilidad de la actividad que en ellos se basa. _

Por estas razones, los pescadores artesanales de la Provincia del Chubut presentan,
en la actualidad, escasas posibilidades de desarrollo ya que se encuentran sujetos a
parametros comerciales bastantes estables, generados por la pesca industrial, y no
cuentan con las herramientas productivas y organizacionales necesarias para lograr

una diferenciaciéon de sus productos.

Como alternativa a esta situacion, la qﬁe presenta antecedentes equivalentes en
otras partes del mundo, se planteo este proyecto que apunta a propiciar la
reconstruccion del mercado del FRECO-VIVO que es el mercado tradicional de la
pesca artesanal. En otras partes del mundo las pesquerias artesanales demostraron
tener éxito desarrollando un sello de calidad denominado de “minima manipuiacion”
como valor agregado a sus producciones y comercializandolas directamente en el
mercado del FRESCO-VIVO. Este mercado valora las caracteristicas propias de las
producciones artesanales (maxima frescura, alta calidad y minima manipulacidn) y
pago historicamente precios superiores que el procesador. Para dar algunos
ejemplos a nivel nacional la cholga se paga en el mercado del FRESCO-VIVO $2/kg
y $0.90/kg en el procesador, el mejillon de cultivo $3,80/kg vivo y $1,10/kg para
procesar, la navaja viva se paga $20/kg y no tiene mercado del procesado. En el
caso de productos para la exportacion es aun mas evidente las ventajas del
mercado FRESCQ-VIVO, por ejemplo la panopea se paga $20/kg viva y $2.20
procesada.

En relacién a la demanda, a nivel nacional, de este tipo de productos, gue
histéricamente fue muy importante, la misma se contrajo hasta casi desaparecer
debido a la inexistencia de la oferta resultante de la imposibilidad de comercializar -

los productos de este tipo de pesquerias sin pasar por una planta procesadora.

A través del estudio acabado de la situacion actual, que incluyo mesas de trabajo
conjunto con todos los actores involucrados, un estudio de los antecedentes mas

relevantes de la actividad y una evaluacidn a campo de la situacién actual de la
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pesqu_eria, se definid como estrategia para el desarrollo proQiciar las condiciones
generales, tanto desde el punto de vista operativo, como administrativo, comercial y
sanitario, para que los pescadores artesanales de la Comarca VIRCH-Vaidés
puedan diversificar su produccion y comercializar sus productos como FRESCOS-
VIVOS obteniendo un certificado de minima manipulacion y un precio diferencial de
los mismos. De esta manera se espera que logren independizarse de las plantas
procesadoras industriales para poder jerarquizar sus productos y lograr precios
superiores que les permitan eficientizar su pesqueria, logrando mayores rindes
econémicos y ejerciendo una menor presidon sobre los recursos volviendo la

explotacion sustentable en el tiempo.



2. OBJETIVOS DEL PROYECTO
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2. OBJETIVO DEL PROYECTO:

El objetivo de este proyecto es poner en valor los productos de la pesca artesanal

favoreciendo el desarrollo econdémico de la misma como actividad productiva y

sustentable. Para esto se le brindara a los pescadores artesanales las herramientas

necesarias, desde el punto de vista de infraestructura, organizacional y logistica,

para que puedan comercializar sus productos en el mercado del FRESCO-VIVO y

de esta manera generar un cambio en el rigido esquema de comercializacion actual

de los productos pesqueros. Para lograr este objetivo general se planieo la

realizacion de una serie de actividades especificas:

1.

La construccién de un Centro de Acopio, Depuracién y Expedicion de Moluscos
Bivalvos Vivos. Este Centro permitira a los productores acceder con mercaderia
de maxima calidad y certificada sanitariamente al mercado del FRESCO-VIVO a
nivel nacicnal e internacional. EI mismo contara con las instalaciones vy
equipamiento necesario para poder: | )

* Acopiar mercaderia de dias sucesivos de pesca sin que la misma pierda la
calidad de “recién pescado”, hasta alcanzar fos volimenes requeridos para
consolidar el envio. Ademas la posibilidad de mantener viva la produccion por
distintos periodos de tiempo permitira garantizar los volimenes contratados
de bodega aérea comprometidos para la exportacion.

= Acondicionar la mercaderia para lograr productos de maxima calidad en
destino. En e! Centro se podra rotular, etiquetar, empaquetar y acondicionar
con dispositivos técnicos ad-hoc la produccion para lograr que la misma
conserve por mas tiempo su calidad y frescura.

= Depurar de arena y fangos los lotes que asi lo requieran para asegurar
productos de maxima calidad libres de arena en carne o valvas permitiendo
desarrollar un selio de maxima calidad propio. |

» Certificar sanitariamente la mercaderia para que pueda ser comercializada de
manera directa por los mismos productores a nivel nacional e internacional.

= Desarrollar una marca propia y un sello de calidad que permita ingresar a los
mercados mas selectos a nivel nacional y mundial.

La realizacion de un estudio de mercado para la identificacion de las

oportunidades de negocio para los productos de la pesca artesanal en el

mercado del FRESCO-VIVO a nivel nacional. A partir de este estudio los
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pescadores\ artesanales tendran la posibilidad de ofrecer sus productos de
manera directa_a los consumidores. Este estudio generara un documento de
consulta con~lJa informacidon necesaria para que los productores puedan
contactarse con los clientes de manera directa, tendran identificadas las
alternativas existentes en lo que respecta a logistica de transporte y ademas
contaran con un listado de la documentacion sanitaria requerida para su
transporte y comercializacion en las distintas zonas

3. El apoyo al desarrollo de la maricultura como actividad complementaria a la
pesca artesanal. En la primera etapa de este estudio la maricultura artesanal fue
identificada como una actividlad que podia ser desarrollada de manera
complementaria a la extractiva permitiéndole al pescador tener un ingreso extra y
de esta manera poder absorber los vaivenes productivos propios de esta
actividad. Ademas en el esquema de desarrollo del mercado del FRESCO-VIVO
el cultivo de mejillon encaja perfectamente ya que el mismo le permitira al
pescador poder ofrecer otro producto de calidad Premium muy buscado en el
mercado nacional. Como piezas claves para dar impulso a la maricultura se
decidio realizar dos actividades de manera paralela, por un lado la creacién de un
Centro de produccién de Semilla de Meijillén. Este centro aportara el insumo
clave de la actividad permitiendo y estimulando el desarrolioc de proyectos de
engorde en otros sitios. Por otro lado se brindara asistencia técnica para la
puesta en marcha de los emprendimientos de maricultura pioneros en la zona
para de esta manera lograr que los mismos sean exitosos y que estimulen a‘ los

demas pescadores a dedicarse a esta nueva actividad para la zona.
La implementacion de estas actividades constituyen el primer escalén de desarrollo

para lograr poner en valor los productos de la actividad favoreciendo la rentabilidad

econdomica y sustentabilidad ambiental de la misma.

12



.
3. TAREAS REALIZADAS
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3. TAREAS REALIZADAS

3.1 Construccion del CENTRO DE ACOPIO, DEPURACION Y EXPEDICION DE
MOLUSCOS BIVALVOS VIVOS en Puerto Lobos.
En primera instancia, a través de un proceso parftipativo para el cual fueron
convocados todos los actores involucrados en la actividad pesquera artesanal,
se determino que para maximizar los beneficios del Centro el mismo debia
situarse en la zona de Puerto Lobos. En este sitio tradicionalmente existid una
importante  actividad pesquera artesanal ya que existen grandes
concentracicnes de recursos pesqueros de aita calidad. Ademas, estos recursos
son especialmente aptos, por su calidad, para ser comercializados en el
mercado del FRESCO-VIVO. Por la imposibilidad actual de certificar mercaderia
para ser comeicializada en el mercado del FRESCO-VIVO, actualmente estos
recursos no son expiotados y los pescadores que operan desde Puerto Lobos se
encuentra atravesando una crisis econdmica muy importante. A través de la
construccidon del centro se espera revitalizar la actividad en este sitio
favoreciendo su desarroilo como un polo pesquero productivo importante para la

Zona.

Para la ejecucion de esta actividad se realizaron las siguientes acciones:

- = Se contraté un profesional especialista con el gue se ‘tra_baj() de manera
conjunta en la elaboracién del proyécto técnico diel Centro. Al mismo se le
encomendd que generara la siguiente documentacion técnica:

o Planos generales
» Plano de cbra (1:100)
* Plano de ubicacién general (1:2000)
* Plano sistema de efluentes (1:100)
*» Plano operativo del establecimiento (flujograma de productos,
operarios y residuos) |
o Memoria descriptiva constructiva del estab lecimiento
o Memoria operativa de procesamiento y personal.
» De manera conjunta se realizaron reuniones con fas autoridades de SENASA
para consensuar el disefio del Centro para que el mismo cumpla con los

requerimientos sanitarios y de control exigidos per este organismo. De esta
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manera se pretende que el mismo finalizada la Fase H, que sera llevada
adelante durante abril y mayo de 2007, sea habilitado por SENASA como
centro de depuracidon y expedicion para que los pescadores puedan
comercializar de manera directa su produccién tanto a nivel nacional como
intermacional.

= Se relevaron los proveedores de la zona de los materiales y equipamiento
definidos en el proyecto técnico para identificar el mas conveniente. Se
realizaron los pasos administrativos necesarios ante la Unidad Administradora
para efectivizar la compra de los mismos.

= Se realizaron reuniones de trabajo con todos los actores involucrados
(pescadores, SENASA, Bromatologia, Secretaria de Pesca) para determinar y
consensuar los pasos siguientes para lograr, a través de la construccion del
centro, obtener la herramienta mas util para la actividad. Se hizo especial
hincapié en lograr que el Centro sea habilitado comoe centro de expedicién
para certificar la aptitud de la mercaderia para su comercializacion directa por
los pescadores.

* Se supervisaron de manera diaria las tareas de la obra civil del centro para
asegurar una correcta concordancia con los planos presentados.

= Se instalo la toma de agua del centro segin detalle técnico.

» Se elaboro el Estudio de Impacto Ambiental requerido por la autoridad de
aplicacion provincial (Direccién General de evaluacion Ambiental, Ministerio
de Medio Ambiente) para la autorizacién del emprendimiento.

= Se trabajo de manera conjunta con los productores en la definicion de las
estrategias  comerciales del CONSORCIO DE  PESCADORES
ARTESANALES Y MARICULTORES DE PUERTO LOBOS y en la generacion
de un reglamento de uso interno del mismo que asegure un adecuadq
funcionamiento y garantice su sustentabilidad en el tiempo.

* Se trabajo en la puesta en marcha del Centro para propiciar que el mismo
funcione de manera 6ptima y cumpla con los objetivos planteados en el

proyecto originai.

3.2 Andlisis del mercado de los productos de la pesca artesanal 7
Complementariamente a la construccion del Centro de Acopio, Depuracién y

Expedicién de Moluscos Bivalvos Vivos se decidié realizar un estudio de
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mt\arcado tendiente a la identificacién de las oportunidades de negocic para los
productos de la pesca artesanal a nivel nacional. Este estudio pretende generar
un dacumento de consulta que facilite la comercializacién directa en el mercado
nacional del FRECO-VIVO de la produccion artesanal. Las acciones h1as
representativas en este sentido se detallan a continuacién:
Se contrato un profesional especialista para realizar la ETAPA | del estudio que
incluye la identificacion de las oportunidades de negocio de los productos de la
pesca artesanal en Capital Federal y GBA. '
Se superviso el trabajo realizado por medio de la evaluacion de informes de
avance y reunjones de trabajo semanales. En las mismas se evaluaba la
informacion generada hasta el momento y se redireccionaba el estudio de
manera tal de que el documento generado fuera la herramienta mas robusta
posible.
Se trabajo con el profesional contratado para que los resultados del estudio se
adecuen a las necesidades especificas de 'Ios pescadores artesanates.
Con los resuttados parciales del mismo se realizaron reuniones de trabajo con los
productores para que los mismos pudieran tener acceso a la informacion parcial
recopilada y expresaran sus opiniones y sugerencias para la continuacion del
mismo.
Se evaluaron los borradores de los documentos finales generados y se solicitd
informacion adicional en los rubros gue asi lo requirieron. o
~ Se recepcionaron los documentos finales del estudio los que fueron puestos a
disposicién de los productores en los siguientes sitios:

o Municipalidad de Puerto Madryn

o Municipalidad de Puerto Piramides

o Agencia de Desarrollo de Puerto Madryn

o Unidad de Gestion Comarcal, Ministerio de la Produccion

o Consejo Municipal Pesquero

o Pagina Web de la Unidad de Gestidon Comarcal, Ministerio de la

Produccién
En estos sitios los productores pueden consultar los mismos para avanzar en
fa comercializacion directa de sus producciones.

* A partir de la evaluacién de los resuitados de la ETAPA | del estudio de

mercado se definiod que se continuara con las etapas posteriores.
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= De manera conjunta con los productc;(es se definieron los sitios donde se

realizaran las etapas siguientes.

= Se encomendd al técnico especialista la vealizacidon de los planes de trabajo

para la replicacion del estudio en los demas sitios prefijados.

3.3 Creacién de un Centro de produccion de semiffa de mejilion en el Golfo San

José

Como primer paso para el desarrollo de la maricultura artesanal en esta zona es

necesario garantizar una provisidon de semilla abundante y sostenida en el

tiempo para los proyectos de engorde. Para esto se decidié apoyar la creacion

de un Centro de produccidon de Semilla de Mejilidon en el Golfo San Joseé.

Para alcanzar la concrecion de este ceniro se realizaron las siguientes acciones:

» Se brindd un taller tedrico practico en la localidad de Puerio Pirdmides, en

el Salén Municipal “La Nona”, donde se capacitd a los participantes en las

cuestiones basicas operativas a tener en cuenta para la ejecucion de un

emprendimiento de produccion de semilla de mejillon. Del mismo formaron

parte, ademas de los participantes de la actividad, alumnos y docentes de

la escuela de Puerto Piramides y pescadores artesanales de la localidad.

Este taller tuvo una duracidn de 9 hs y fue dividido en tres dias

consecutivos.

Los temas abordados fueron los siguientes:

»
»

Naciones basicas de la biologia del mejillon

Parametros a tener en cuenta para la eleccidon del sitic para la
instalacion de las estructuras de cuitivo.

Técnicas para la determinacion del momento optimo de instalacion de
los colectores.

Tipos de estructuras de cultivo. Ventajas y desventajas.

Tipos de colectores. Ventajas y desventajas.

Maniobra de instalacion de las estructuras. Nociones basicas de
navegacion satelital.

Muestrec de los colectores. Forma de realizarlo y finalidad.
Mantenimiento de las estructuras de cultivo. Técnicas y procedimientos

optimos
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> Cosecha de la semilla. Determinacion del momento optimo de cosecha. \
Maniobra para la cosecha.
Se realizo un relevamiento de los proveedores de los materiales
necesarios para ia actividad que existian en la zona para determinar cual
era el que podia ofrecer mejores condiciones de venta. Se solicito a cada
uno los presupuestos correspondientes a partir de 1os que, por concurso
privado de precios, se definid el mas conveniente. |
Se hizo un lamado publico para la presentacion de un oficial soldador y un
ayudante para la construccidn de las 25 estructuras de cultivo. A este
profesional, ademas se e encomendo la capacitacidon de los participantes
de la actividad en las técnicas basicas de soldadura y preparacion de
materiales. E! objetivo de esta capacitacién es que los mismos estén en
condiciones de realizar este trabajo en el futuro de manera independiente.
Este trabajo fue supervisado diariamente para garantizar una correcta
construccion de las estructuras y la efectiva capacitacion practica de los
participantes.
Se realizd una prospeccion de la parcela de cultivo, a través de un rastreo
subaquo, para determinar los sitios Optimos de instalacidon de las
estructuras de captacién. En este relevamiento se determino el tipo de
fondo, profundidad y presencia de predadores en cada sitio potencial de
instalacion. Se identificaron y boyaron 25 sitios que cumplian con los
requerimiehtos necesarias qué garantizan uha buena performanée de las
estructuras de captacion. Esta evaluacion se realizé con la colaboracion
de un buzo profesional y un patron profesional que complementaron la
capacitacion de los participantes en esta tarea.
Se supervisd el armado de los colectores y colgado de los mismos en las
estructuras de cuitivo. Esta tarea fue realizada por los participantes del
proyecto segun las especificaciones técnicas del PPC.
Se contraté un camion tipo semi planoc con acoplado caja larga para el
transporte de las estructuras de cultivo hasta la zona de San Roman (Est
Los Abanicos). Complementariamente se gestionaron las habilitaciones
correspondientes para la realizacidn del traslado a través de los campos

de la zona.
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* Se realizd la instalacidn de las estructuras de cultivo en los sitios prefijados
en ia etapa anterior. Esta tarea fue realizada con dos embarcaciones, una
de 6.50 metros de eslora perteneciente a la ONG participante y una de
apoyo (semirigido de 5 metros de eslora) que se contrato para eﬁcientizar
la instalacién y capacitacién de los participantes. Para esta tarea se
contratd un buzo profesionai y un patron profesional que realizaron las
tareas de apoyo y complementaron la capacitacion de los participantes.

» lLuego de 20 dias de instaladas las estructuras se realizo la primer
campana de mantenimiento y muestrec de los colectores para determinar
el funcionamiento de las estructuras y la magnitud del reclutamiento. Se
estimaron parametros de interés zootécnico (numero de postlarvas/metro
de colector y talla de las postlarvas). En estas tareas colaboraron los
participantes del proyecto y fueron capacitados para que estén en
condiciones de realizarlo de forma independiente en las futuras
temporadas.

» Se realizo un mantenimiento gquincenal de las estructuras de captacidon
para asegurar un adecuado funcionamiento de las mismas.

= Se realizaron muestreos periddicos de los colectores artificiales para
estimar la magnitud del reclutamiento, la talla de las postlarvas y semiilas,
la tasa de crecimiento de las mismas, la biomasa total y el numero de
individuos por metro de colector. _ )

* Se capacitd de manéra tedrica y practica a los participantes en las '
cuestiones basicas operativas a tener en cuenta para el mantenimiento y
la correcta estimacidn de la magnitud del reclutamiento, técnicas de
evaluacion de la captacion in situ y en laboratorio, formas mas adecuadas
de muestreo, estimacidon del momento éptimo de cosecha, etc. Ademas,
se realizaron 10 campanas de mantenimiento a través de las cuales los
participantes incorporaron los conceptos basicos para realizar la
inspeccién y mantenimiento de las estructuras de cultivo de manera

independiente.

3.4 Asistencia técnica a los productores pioneros de cultivo de mejillén de
la Comarca.
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Paralelamente a la creacion de un semillero en el Golfo San José se trabajo con
_los productores pioneros de cultivo de mejillon de manera tal que los mismos
... estén capacitados técnicamente y cuenten con la infraestructura de cultivo
necesaria instalada de manera eficiente para engordar la semilla producida. El
objetivo central de esta actividad es que a travées del apoyo técnico estos
productores logren una produccion exitosa y de esta manera estimulen a otros
pescadores para que adopten esta actividad como complementaria a la
pesquera artesanal. Las acciones que se realizaron para esta actividad se
ejecutaron de manera demostrativa priorizando la capacitacion técnica de los
participantes para que los mismos puedan, en el futuro, realizarlas de manera
independiente a escala comercial. |
Para la ejecucion de esta actividad se realizaron las siguientes acciones:
» Se brindaron dos talleres tedrico-practico de 5 horas cada uno de duracién en
los cuales se capacito a los participantes en {as siguientes tareas dei cultivo:
o Armado e instalacion de estructuras de cultivo
o Eleccion de la técnica de cultivo y el sitio optimo
= Definicidn de los materiales de las estructuras
* Preparacion de los materiales
» Maniobra de instalacion
o Encorde de semilla
* Tipo de encordes _
o Densidéd optima de semilla
» (Colgado de cuerdas de engorde
* Se realizaron rastreos subacuos de las parcelés de cuitivo de cada productor
para determinar los sitios dptimos de instalacidon de las estructuras de cultivo,
verificando el tipo de fondo, profundidad y presencia de predadores. Esta
evaluacién se realizé con la ayuda de un buzo profesional y un patrén
profesional que complementaron la capacitacion correspondiente de los
participantes.
» Se realizé de manera demostrativa la instalacién de 6 lineas de cultivo, 15
estructuras de captacion, y 4 estructuras de engorde para que los productores
se capacitaran en las técnicas especificas para cada sistema de cultivo. En

esta instalacion demostrativa participaron un buzo profesional y un patron
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profesional contratados para garantizar la adecuada realizacidbn de la
manicbra y complementar la capacitagién de los productores.

Se capacito a los productores ernJas técnicas de armado de colectores para
las distintas estructuras de cultivo y en el coigado de los mismos en las
estructuras de captacién. Ademas se los capacitd de manera practica para
que pudieran evaluar las condiciones oceanograficas fisicas y bioldgicas que
permiten presumir la presencia de larvas premetamorforficas y postlarvas.
Complementariamente se capacito a los productores en el muestreo de los
colectores y en la cuantificacion del reclutamiento.

Se instalaron de manera demostrativa estructuras de captacién en la zona de
Puerto Lobos y San Roman (ERFF).

Se brindd capacitacidn practica a los participantes en lo que respecta a
técnicas de revision, evaluacion del estado y mantenimiento de estructuras de
cuitivo, parametros a tener en cuenta para la puesta en marcha, periodicidad
del mantenimiento y parametros a evaluar.

Se realizaron las tareas de mantenimiento de las estructuras instaladas con la
participacion de los maricultores participantes del proyecto.

Se realizaron muesirecs de los colectores artificiales, capacitando a los
participantes en lo que respecta a evaluacion del reclutamiento in situ y en
laboratorio.

.Se realizo de manera demostrativa el encorde de semilla para engorde. Se
utilizaron varias técnicas de encorde para determinar ia mas adecuada para
cada sitio y estructura de cultivo.

Se colgaron 50 cuerdas de engorde en la zona de Puerto Lobos, se cargaron
tres estructuras de engorde en la zona de Cerre Avanzado y una en la zona
de San Roman.

Se realizaron mantenimientos periédicos de los sistemas de engorde

Se realizaron muestreos de las estructuras de engorde para determinar la
talla promedio, tasa de crecimiento de los juveniles y biomasa por metro de
las cuerdas y de las estructuras de engorde. Todas estas tareas fueron
realizadas de manera conjunta con los productores por lo que los mismos
incorporaron los conocimientos basicos para la realizacion de las mismas de

manera independiente.
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4. RESULTADOS ALCANZADOS
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' 4. RESULTADOS ALCANZADOS

4.1 Construccidn def CENTRO DE ACOPIO, DEPURACION Y EXPEDICION DE
MOLUSCOS BIVALVOS VIVOS en Puerto Lobos.

A través de la ejecucion de las acciones previstas para esta actividad se

alcanzaron los siguientes resultados:

Se contrato a la empresa GESTION DE RECURSO MARINOS Y
TERRESTRES SA para la elaboracion del proyecto técnico, compra de
materiales y equipamiento, armado, puesta en marcha y habilitacién sanitaria
del centro. El proyecto técnico elaborado por la misma (ANEXO 1) incluye ia
siguiente documentacién técnica exigida por SENASA para la habilitacion del
centro como centro de expedicion:
o Plancs generales
» Plano de obra (1:100)
»  Plano de ubicacion general (1:2000)
* Plano sistema de efluentes (1:100)
= Plano operativo del establecimiento (flujograma de productos,
operarios y residuos)
o Memoria descriptiva constructiva del establecimiento
o Memoria operativa de procesamiento y personal.

Se realizaron reuniones con la Secretaria de Pesca en las que se evaluaron

las distintas posibilidades de funcionamiento del centro y su articulacion con

las politicas de desarrolio que esta implementando dicha Secretaria.

Se realizo una reunién con la responsable de SENASA Delegacién Puerto
Madryn en la cual se le presentaron los bocetos técnicos y se consensué ia
direccion que debia seguir el emprendimiento para alcanzar las habilitaciones
de este organismo. Se acordd trabajar sobre el tema y realizar una reunion
con el Ing. Pérez Harguindeguy, Responsable a nivel nacional de -las
depuradoras de moluscos bivalvos. En la misma se le presento al funcionario
el anteproyecto del centro y se realizaron las consideraciones del caso para
consensuar un disenNo aceptable a nivel sanitario.

Se ajusto el disefio ingenieril del centro para satisfacer los siguientes
reguerimientos:

o Depuracién de arena y fangos de la almeja navaja
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o Depuracidon de arena y fangos de la almeja panaopea
o Depuracion de arena y fangos de la almeja blanca
o Mantenimiento por un periodo maximo de una semana de la almeja
panopea y navaja
o Mantenimiento por un periodo maximo de una semana de mejillones de
cultiva, cholga, ostra y aimeja blanca.
Para esto se tuvieron en cuenta las necesidades de flujo de agua de
mar para cada especie y finalidad.
Se disefo un sistema de depuracion para el agua de mar utilizada de manera
tal que Ia misma pueda ser reutilizada para la cria extensiva de microalgas
con destino a la destilacién de biodiesel.
Se presentd la documentacion técnica solicitada por el SENASA para la
habilitacion del centro como centro de expedicion.
Se establecid como una prioridad del centro que sea autosuficiente en
terminos energéticos para gue no dependa de un suministro extra. Para esto
se instalo un molinc de bombeo y dos molinos aerogeneradores. El agua de
mar ingresara hasta el tanque primario por vasos comunicantes de manera
diaria durante la marea alta, luego sera elevada por el molino de bombeo
hasta un tanque de almacenamiento sobre |a barda a partir del cual ingresara
al centro por gravedad. El sistema eléctrico funcionara a 12V energia que
sera generada por los aerogeneradores y almacenada en baterias
acumuladoras. |
Se disefio un sistema de tratamiento de efluentes liquidos de agda dulce para
que los mismos puedan ser reutilizados en la forestacion perimetral del
predic.
De manera diaria se superviso el avance de la obra civil del centro (foto 1, 2,
3, 4, 5, 6, 7, 8) para garantizar su adecuacion con el proyecto ingenieri
general. Para esto se verifico el estado de avance de la cobra y su
correspondencia con los planos arquitecténicos. En esta tarea se contd con el
apoyo de personal técnico de la Secretaria de Obras Publicas y Privadas de!
Municipio de Puerto Piramides que de manera semanal concurrié a la obra
para verificar y certificar el avance de la misma.
La toma de agua de mar, como consta en la documentacion técnica, fue
instalada a 150 metros de la linea de mas baja marea para asegurar unas
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condiciones homogéngas del suministro. Para esto se instalo una caneria de
2.5" que une el tanque de aimacenamiento primarioc con una bomba
sumergible tipo “Flight\de 2,5" de salida. Esta caneria se instalo fija al
intermareal y al fondo por acropodos de 100 kg de peso a intervalos de 25
metros. Los mismos se fijaron a la cafieria a través de una linga de acero de
1" que une cada brida de cada tramo. Esta linga se fijo por medio de un
anclote enterrado en la barda y un anclaje de 1000 kg en el extremo opuestd
(segun detalle técnico del fabricante) .

s Se elaboro el Estudio de Impacto Ambiental requenido por la autoridad de
aplicacién provincial para la autorizacion del emprendimiento (ANEXO 1I).

» Se trabajo de manera conjunta con los productores en la definicion de las
estrategias  comerciales  del CONSORCIO DE PESCADORES
ARTESANALES Y MARICULTORES DE PUERTO LOBOS y en la generacion
de un reglamento de uso interno del mismo que asegure un adecuado
funcionamiento y garantice su sustentabilidad en el tiempo. Estos documentos
se encuentran en su etapa de elaboracién de la version deﬁnijtiva a partir del

borrador consensuado por los socios.

4.2 Analisis del mercado de los productos de la pesca artesanal

A través de la ejecucidn de las acciones previstas para esta actividad se

alcanzaron los siguientes resultados: _

» Se genero un estudio de mercado detallado de las oportunidades de negocio
para los productos de la pesca artesanal en la zona de Capital Federal y
GBA. El mismo se adjunta en el ANEXO llI e incluye la siguiente informacion:

= Nombre o Razén Social del potencial comprador,

= Nombre y apellido del encargado de compras,

=  Numero de teléfono de contacto,

» Direccion electrénica y postal,

= Especies de interés,

*»  Volumen de compra actual semanai,
= Precio estimado de compra.

= logistica de envio

= (Certificaciones sanitarias necesarias para su comercializacion en este

mercado.
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Los documentos finales del estudio fueron impresos y en\tregados como
documentos de consulta para los pescadores a fas siguientes instituciones:
o Municipalidad de Puerto Madryn -
o Municipalidad de Puerto Piramides
o Agencia de Desarrollo de Puerto Madryn
o Unidad de Gestiébn Comarcal, Ministerio de la Produccion
o Consejo Municipal Pesquero
Complementariamente, se incluyo en la pagina Web de la Unidad de
Gestion Comarcal, Ministerio de la Produccidn una copia digital de los
mismos para que los pescadores que tengan acceso a la misma puedan
consultarlos directamente desde Internet. _

* A partir del analisis de los resultados de la ETAPA | del estudio de mercado,
Capital Federal y GBA, quedo en evidencia que en este sitio el
abastecimiento directo a los clientes minoristas (restaurantes, hoteles o
pequenas pescaderias) seria muy dificultoso de realizar teniendo en cuenta la
logistica con la que cuentan los productores de la comarc;a, ya que los
mismos requieren entregas diarias de mercaderia. En este mercado se podria
abastecer a los distribuidores mayoristas gue estan en condiciones de recibir
mercaderia semanalmente. Por esta razén y a través de un trabajo conjunto
con los pescadores se definieron como sitios de mayor interés para las
siguientes etapas del estudio las localidades de: .

o . Esquel/Bariloche/Villa La Angostura/San Martin de los Andes
o NeuquénlCipolletti/Gral_ Roca
o Puerto Madryn/Comodoro/Calafate

* A partir de esta decision se le encomendo al técnico especialista la realizacion
de los planes de trabajo para !a replicacidon de! estudio en los demas sitios
prefijados (ANEXO V).

4.3 Creacién de un Centro de produccion de semilla de mejillon en el Golfo San
José
A través de la ejecucion de las acciones previstas para esta actividad se
alcanzaron los siguientes resultados:
= Se identificaron los proveedores que existen en la zona para la compra de los

-materiales necesarios para el armade de las estructuras de captacion y los
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colectores artificiales segun especificaciones técnicas del PPC. Se solicito un
presupuesto de lds distintos materiales a cada proveedor identificado vy se
realizo la compra por medio de un concurso privado de precios.

Se contratdé un Oficial soldador y un ayudante para la construccion de las
estructuras de captacion y la capacitacion practica de los participantes. Al
término del trabajo de este profesional el resultado obtenido fueron 25
estructuras construidas (foto 9 y 10) vy 10 participantes del proyecto
capacitados para realizar de manera independiente esta tarea en los anos
SUCESIVOS.

Se relevo la parcela de cultivo para determinar los lugares optimos para la
instalacion de ias estructuras. Para esta tarea se contrato a un buzo
profesional y a un marinero que complementaron la capacitacion practica de
los 4 participantes del proyecto. Se demarcoe por medio de un anclaje de
hormigon y boyas marcatorias 25 sitios para la instalaciéon de las estructuras
de captacion.

Se armaron en total 2000 colectores segun especificaciones té;:nicas del PPC
(foto 11).

Se colgaron a razon de 120 colectores en cada estructura (foto 12).

Se dicto un taller tedrico practico en el Salén Municipal “La Nona” al que
asistieron un total de 27 personas, 15 participantes del proyecto, 3 docentes
de la Escuela de la localidad, 4 alumnos de dicha escuela y 5 pescadores
artesanales. Ei talier fue muy bien considerédb por los'asistentes. quienes
demostraron su interés participando de las actividades practicas vy
interrogando al docente de sus dudas con respecto a la actividad.

Se transportaron 15 estructuras de captacion hasta la playa de Los Galpones
que esta ubicada frente a la parcela donde se realizaria la instalacién de las
mismas (foto 13). En este sitio se termino el armado de las mismas
dejandolas en condiciones de ser instaladas.

En la semana del 16 al 22 de octubre se realizé la instalaciéon de las
estructuras de cultivo en los sitios prefijados en la etapa anterior (foto 14).
Esta tarea fue realizada con dos embarcaciones, una de 6.50 metros de
eslora perteneciente a la ONG participante y una de apoyo (semirigido de 5
metros de eslora) que se contratc para eficientizar la instalacién vy

capacitacién de los participantes. Para esta tarea se contratd un buzo
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profesional y un patron profesional que realizaron las tareas de apoyo vy
complementaron la capacitacion de los participantes. Durante esta tarea se
realizo la capacitacion de los 15 participantes del proyecto quedando los
mismos en condicicnes de realizario de manera independiente.

El dia 12 de noviembre se realizo el primer muestreo de los colectores. El
mismo se realizo en cada una de las estructuras instaladas y en por lo menos
dos sitios (uno superior y otro inferior). El tamano de la muestra fue de
cuadrados de 25x25cm. Estas muestras fueron embolsadas y trasladadas en
ese mismo dia hasta Puerto Madryn donde fueron congeladas para su
posterior andlisis. Se realizo el analisis de las muestras sometiéndolas a un
bafio de hipoclorito de sodio al 5% durante 5 minutos. Este tratamiento se
realiza para desintegrar el biso de las postlarvas para poder desprender las
mismas de la red colectora. Posteriormente se lavan los mismos con
abundante agua destilada y se realizan varios filtrados, comenzando por un
tamiz de 1500 um y terminando en uno de 100 um que garantiza la retencién
de la totalidad de las postlarvas. Las particulas retenidas en este tamiz se
dispusieron en una caja de petri para ser observadas por medio de una lupa
optica. Por este medio se pudo determinar un reclutamiento aceptable de
postlarvas de mejilion las que tienen una talla promedio de 310 um y todavia
presentaban mancha ocular (caracteristica propia de la fase larvaria) por lo
que se estima que la fijacidon se produjo alrededor de esta fecha y que muy
probablemente continuaria un tiempo mas. Posteriormente se guardaron laé
larvas en una soclucién conservante para en una etapa posterior realizar el
conteo necesario para estimar el rendimiento por metro de colector.
Aprovechando la campafia de muestrec también se realizo el mantenimiento
de las estructuras a través de la hmpieza de los cabos y se determino que el
funcionamiento de las mismas hasta este momento puede considerarse como
optimo.

Se realizaron campafas quincenales de mantenimiento y muestreo.

Las quince estructuras de captacion que se encuentran instaladas presentan
un estado general bueno.

Las estructuras no presentan ningin defecto constructivo evidente y se

mantienen en perfecto estado de conservacion.
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. Complementa\riamente se revisaron y mantuvieron los cabos de fondeo y
boyas marcatorias_eliminando el biofouling existente.

» Los muestreos para estimar la magnitud del reclutamiento y la talla promedio
de la cabeza del lote se realizaron de manera quincenal y arrcjaron los

siguientes resultados:

Fecha Reclutamiento Taila promedio
28111106 > 5.000 ind/m 0.6 mm
19/12/06 > 8.000 ind/m 0.9 mm
30/12/06 > 10.000 ind/m 1.2 mm
15/01/06 > 15.000 ind/m 2.4 mm
29/01/07 >15.000 ind/m 3.1 mm
18/02/07 >10.000 ind/m 52 mm
27/02/07 >9 000 ind/m 7.5mm
10/03/07 >5.000 ind/m 11 mm

» La tasa de crecimiento de los juveniles es normal para la época y la zona y la
biomasa total potencial a la cosecha, si t:ontinﬁan las condiciones generales dei
ultimo muestreo sera aproximadamente de 3 kg/m de semilla de 2 cm. (foto 15).

= Se capacito a 9 de los participantes en las técnicas basicas para evaluar la
magnitud del reclutamiento in situ. Para esto se recorrieron las estructuras con
los participantes para que visualizaran los parametros que evidencian un buen
reclutamiento directamente en el sitio (por ej. aumento en la presencia de
predadores).

* En el caso de la toma de muestras para su posterior analisis en laboratorio se
capacito a los 12 participantes para que puedan muestrear de manera
consistente una estructura de cultivo teniendo en cuenta la variabilidad que
puede ocurrir en el reclutamiento segun el sitio de |a estructura de donde se tome
la muestra. Las muestras se analizaron en el laboratorio de |a UNPSJB de la
siguiente manera:

o Se sumergieron en una solucion del 10% de hipoclorito de sodio
durante 5 minutos.
o Se limpiaron con agua dulce a presion sobre dos tamices, el

superior de 3 mm y el inferior de 150 um.
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o Se traspaso lo retenido en el tamiz inf?rior a una caja de petri
reticulada y se contaron con la ayuda de una lupa binocular (foto
3) la cantidad de postlarvas y juveniles_presentes en cada
cuadrado.

o Se midieron 100 postlarvas con un ocular micrometrico.

Todo este procedimiento se realizo de manera conjunta y didéctica con los

participantes para que los mismos pudieran asimilar la técnica y puedan

realizarla de manera independiente en el futuro.

3.4 Asistencia técnica a los productores pioneros de cultivo de mejillén de

la Comarca.

A través de la ejecucion de las acciones previstas para esta actividad se

alcanzaron ios siguientes resultados:

Se brindaron dos talleres tedrico-practico de & horas cada uno de duracidn. El
primero se reaiizo en el paraje Puerto Lobos donde participaron 12 asistentes.
El otro se realizo en la localidad de Puerto Piramides vy ;;articiparon 20
personas. En ambos se trataron los mismos temas y participaron los titulares
de los proyectos asistidos y pescadores artesanales interesados en la
actividad. Los talleres fueron de caracter participativo realizandose una

explicacion tedrica de manera grafica y posteriormente se realizaron practicas

‘demostrativas de las actividades de los cursos. El nivel de asimilacion de los

conocimientos fue eva!ua_do en la realizacién de las pract_icas pudiéndose
comprobar un muy buen nivel de capacitacion de los participantes

Se realizaron rastreos subacuos de las parcelas de cultive de cada productor
para determinar los sitios optimos de instalacién verificando el tipo de fondo,
profundidad y presencia de predadores. La misma fue realizada en la zona de
Puerto Lobos, Cerro Avanzado y Fondeadero San Roman con la participacion
en cada caso de los titulares de los proyectos de cada zona. De manera
demostrativa se realizaron evaluaciones de cada zona identificandose de
manera conjunta las variables a tener en cuenta para la eleccién del sitio
dependiendo de que técnica de cultivo se va a implementar.

Se realizd de manera démostrativa la instalacion de 8 lineas de cultivo (foto
16) en la zona de Puertoc Lobos, 13 estructuras de captacion y 1 de engorde
en la zona del Fondeadero San Roman, y 3 estructuras de engorde en Cerro

30



Avanzado (foto 17). A través de estas practicas los participantes del proyecto
fueron capacitados para realizartas de manera independiente en el futuro.

Se consiguid que 6 productores estén capacitados en las técnicas de armado
de colectores para las distintas estructuras de cultivo y en el colgado de los
mismos en las estructuras de captacion, como para que realicen esta
actividad de manera independiente.

Se encordaron 500 metros de cuerdas de engorde (foto18 Y 19), se colgaron
70 cuerdas de engorde en la zona de Puerto lobos, se cargaron 3 estructuras
de engorde fijas al fondo (foto 20) en la zona de Cerro Avanzado y 1 en San
Roman. |

Se instalaron de manera demostrativa 500 colectores en la zona de Puerto
Lobos (foto 21) y 2000 en ia zona de San Roman (ERFF), con los gue se
pretende abtener semilla suficiente para abastecer la etapa de engorde de los
mismos.

Se realizaron 20 campanas de revision y mantenimiento de las estructuras de
cultive con la participacidn de los productores. De las mismas 9 se realizaron
en Puerto Lobos, 5 en la zona de Cerro Avanzado, Golfo Nuevo y 6 en
Fondeadero San Roman, Goifo San Jose.

En la zona de Puerto Lobos se llevaron a cabo tareas mantenimiento que
incluyeron:

o revision de la tension general del sistema. Las lineas se
encontraron en buenas condiciones generales aunque se debid
retensionar algunos cabos de fondeo.

o evaluacion del sistema de boyado. Se debid suplementar el
sistema de boyado para equilibrar el aumento de peso de los
individuos bajo cultive.

o inspeccion de los anclajes. Situacion general. Inspeccion de
grilletes, cadenas y cabos de amarre. El sistema de anclaje en
general se encontraba en buenas condiciones pero para
garantizar su adecuado funcionamiento en el futuro se
adicionaron nuevos anclajes por un total de 200 kg por fondeo.
Los mismos fueron dispuestos a dos metros del fondeo principal

y vinculados a este por medio de cadenas y grilletes.



o Se evalub el estado general de los colectores a traves de una
revision subacua que determino menos del 10% de enredos lo
que es un porcentaje relativamente bajo. Se estimo la magnitud
del reclutamiento a través del muestreo de 4 colectores bor
linea. La cantidad y talla de los juveniles se determino siguiendo
la misma metodologia detallada para las estructuras del Golfo
San José. Los colectores muestreados no evidenciaron la
presencia de especies acompafiantes invasivas que pudieran
perjudicar el rendimiento de los mismos. Se determino una gran
cantidad de macroalgas creciendo sobre los colectores.

o Se realizo la limpieza del sistema de demarcacién y reemplazo
de boyas

= Enla zona de Cerro Avanzado se revisaron y mantuvieron las estructuras
de engorde a traveés de las siguientes tareas:

o Se evalud la situacion general de las estructuras
determinandose un correcto funcionamiento de las mismas las
que no presentan defectos de fabricacion ni roturas por fatiga de
materiales. |

o Se realizo una limpieza intensa de las estructuras para eliminar
mayoritariamente macroalgas del tipo invasivo (Undaria) que por
su habito de vida perjudican el normal crecimiento de los
mejillones.

o Se muestred el engorde para estimar talla promedio, tasa de
crecimiento, rendimiento en carne cocida, biomasa total por
estructura (foto 22).

o Se realizo la limpieza del sistema demarcatorio y reemplazo de
boyas.

= En la zona del Fondeadero San Roman se mantuvieron las estructuras de
cultivo de la siguiente manera;

o revision del estado general. En esta revision se detectaron
algunos travesanos desoldados los que se repararon
provisoriamente con filastica de 2,3 mm.

o Se realizo la limpieza y reemplazo de boyas del sistema

demarcatorio.
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o Se muestrearon los colectores artificiales para estimar la
k_‘ _magnitud del reclutamiento
.o Se muestrearon las cuerdas de engorde para estimar la talla
promedio, el rendimiento en came cocida {RRC) y la biomasa
total de la estructura.
* De los muestreos realizados scbre los colectores dispuestos en el Goifo

San José y Puerto Lobos se estimaron los siguientes valores de interés

zootécnico:

7 Sitio Fecha ind/metro | Talla promedio
Puerto Lobos 28/11/06 >2000 380 um
Puerto Lobos 10/12/06 >5000 980 um
Puerto Lobos 28/12/06 >10000 1.1 mm
Puerto Lobos 13/01/07 >12000 1.8 mm
Puerto Lobos 30/01/07 >13000 21 mm
Puerto Lobos 13/02/07 >10000 2.8 mm
Puerto Lobos 2502107 >9000 3.8 mm
Puerto Lobos 11/03/07 >8000 51 mm

Fondeadero San Roman 01/12/06 >3000 450 um
Fondeadero San Roman 19/12/06 >10000 1.02 mm
Fondeadero San Roman 15/01/07 >15000 2.2mm
Fondeadero San Roman 02/02/07 >10000 3.2 mm
Fondeadero San Romén 18/02/07 >8000 4.5 mm
Fondeadero San Roman | 28/02/07 >8000 6.1 mm
Fondeadero San Roman 11/03/07 >5000 9.2 mm

* De los muestreos realizados sobre la semilla de engorde en cerro

Avanzado se estimaron los siguientes valores:

Fecha Talla promedio RRC Biomasa total
28/11/06 49 cm. 25% 90 kg/Estr.
20/12/06 5.8 cm. 29% 130 kg/Estr.
16/01/07 6.3 cm. 33% 195 kg/Estr.
26/01/07 8.5 cm. 35% 194 kg/Estr.

| 06/02/07 6.6 cm. 34% 190 kg/Estr,

33



25/02/07 6.6 cm. 95% 187 kg/Estr.
05/03/07 6.7 cm. 37% 187 kg/Estr.
12/03/07 8.7 cm. 35% 185 kg/Estr.

» De los muestreos realizados en la estructura de engorde instalada en el
Fondeadero San Roman, Golfo San José se estimaron los siguientes

parametros de interés zootécnico:

Fecha Talla promedio RRC Biomasa total
1/12/06 3.6 cm. 32% 200 kg/Estr.
19/12106 4.2 cm. 35% 310 kg/Estr.
15/01/07 5.1 cm. 35% 450 kg/Estr.
25/01/07 55cm. 36% 460 kg/Estr.
05/02/07 6.1 cm. 35% 480 kg/Estr.
15/02/07 6.3 cm. 35% 500 kg/Estr.
12/03/07 6.4 cm. 35% 510 kg/Estr.

» Todas las tareas de mantenimiento y muestreo fueron realizadas, de manera
didactica, con la participacion de los productores para que los mismos

incorporaran las técnicas basicas de cada actividad.
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DOCUMENTACION TECNICA

CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y

PUESTA EN MARCHA

DEL CENTRO DE ACOPIO, DEPURACION Y EXPEDICION

DE MARISCOS BIVALVOS VIVOS EN PUERTO LOBOS

Responsables Técnicos: Marcelo Fabian GONZALEZ
ing. Horacio LOVELLE

MINISTERIO DE LA PRODUCCION
UNIDAD DE GESTION COMARCAL
GOBIERNO DE LA PROVINCIA DEL CHUBUT
ENERO DE 2007
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3reve descripcidn dei sistema de depuracion y Disposicion final de Aguas,

Para la depuradora del Refugio Pto. Lobos.

Aarcelo F. Gonzdlez : Contratista de la Obra en Cuestion. Descripcion para Estudio de
mpacto Ambiental .

1.- El agua cruda se tomara directamente del mar de un colector ubicado a
100 Mts. Desde la ultima linea de marea baja y dentro del mar, sin bomba
de impulsion, trabajard como “vaso comunicante” con la diferencia de mareas.
Esta tuberia alimenta una cisterna, desde la cual toma el agua un molino
de bombeo y la envia a un tanque acumulador, - tapado para evitar
multiplicacion micro algar - que con su volumen de acumulacién , garantiza una
autonomia de aprox. 7 dias sin viento.

Desde éste tanque regulador se envia el agua de proceso a la depuradora
que posee ademas de lechos filtrantes, Desinfeccion por radiacion
uitravioleta en cuatro ciclos perfectamente estancos y aislados sin escape de
la luz al exterior. Este modulo depurador estara alimentado por 2 molinos
aerogeneradores, que acumulardn su produccidn en un conjunto de baterias
especialmente disefiadas y configuradas para el mismo — de ciclo profundo-.

El agua entra a las bateas, que disponen de un mecanismo que genera flujo
laminar lento de agua , sobre el marisco sumergido en las mismas, a razén de
3a1 cada 24 Hs. -3 volimenes de agua por 1de marisco en depuracion -
. Las bateas poseen disenc conico en la base y un tubo especialmente
disenado, que recoge los fangos y arena, que retornan a un maodulo de la
depuraddra que , los icniza con Cobre Plata, por su efecto germicida alguicida
y desde éste mbdulo, se envian a un filtro Biologico y denitrificador para su
retorno en perfectas condiciones , a una granja de microalgas , para la
produccién de Biodiesel , como proyecto asociado a la Depuradora.

Hasta que estén temminados los PONDS, o depésitos de recirculacion a unos
50 metros por detras de la planta en cuestiéon, para la siembra de microaigas
con destino a la elaboracion de biodiesel, suplementados con biorreactores.
Esta sera la primer planta industrial de microalgas de Sudamérica, y en la
cual se estd ultimando la participacion del laboratoric de microalgas de la
UNSJB, el Centro de las Energias de Comodoro Rivadavia y el CIAVICH de

Trelew.



2.- AGUA DULCE: ElI modulo contara con un pond contiguo a la sala de
maquinas, donde se instalara un sistema de filtraje de agua marina y
representado por nosotros “Drenacap” que sumado a lechos filtrantes reduce
en un 50 % la salinidad del agua marina, disponible en un colector de la
misma y desde alli es conducida a una pequena potabilizadora que entrega
300 Lts. Dia de agua pura y dulce, al circuito sanitario, que terminara en el
riego, luego de su biodigestion en un tanque aislado de la depuradora

principal , solo para aguas cloacales.

TRATAMIENTO DE EFLUENTES : Se estman 2 bafios pero fuera de las
instalaciones principales, con cambiadores y un acceso del mismo a la zona
limpia , segun las normas establecidas por SENASA, y no se estiman mayores
requerimientos porque la planta sera operada solo por 2 a 4 operarios, por
turno.

El sistema cloacal se conduciré a un sistema de digestion aerobia forzada,
con 3 camaras, que ira enterrado, con desinfeccion por UV final y cuya agua
se utilizara en los goteos que alimentaran la forestacion perimetral de todo el
entorno, de modo de poder realizar un riego forestal muy seguro. Todos
éstos sistemas seran presentados como novedad y tecnologia aplicada y
desarrollada totalmente en Chubut, para sistemas integrales de depuracion y
manejo de Instalaciones agricolas o pesqueras en areas no urbanas.

A las instalaciones se le incluira un pequeno laboratorio, con kits enzimaticos
para la deteccion inmediata de marea roja, Utilizados en Europa, USA vy
Canadé y cuyo disefio los hace super seguros ya que imposibilitan al usuario
el especular en sus resultados al no dar éstos kits valores o equivalencias
en UR. Los kits por encima de 400 UR, dan positivo y por debajo dan
negativo, asi tengan 405 UR.

Este método no substituird en absoluto los métodos de deteccion habilitados,
pero una comercializacion y depuracidon responsable, debe contar con un
sistema de alerta temprana de cualquier brote o minima aparicién de Marea
Roja, en los bancos de recoleccion, tal cual se esta haciendo en pesquerias

artesanales que nos preceden varios afos.

Marcelo F. Gonzalez
Biocombustibles de Chubut S.A. ( E.F.)
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Comitente: MACHLIN .
Obra' PLANTA DEPURADORA DE MARISCOS
Documento: MEMORIA DE CALCULO DE CUBIERTA METALICA

&

1-GENERALIDADES

En la presente memoria de cdlculo se procede al disefio ¥ dimensionamiento de una cubieria parabdlica
correspondientie a un saldn de 10,00m x 12,00m deslinado a la instalacion de una planla depuradora de mariscos.

Ls esiructura cansistira en cabreadas meldlicas apoyadas sobre columnas de hormigon armado. El cierre
perimelcal seré de mampostsria de bloques de hormigon.

El lugar de implantacion de la obra serd en Puerto Lobos al norte de Puerto Madryn.

_ -
T —tiae

2-NORMAS DE APLICACION

Se siguen en e! presente trabajo las normas y reglamentos vigentes en nuestro pais y de aplicacion obligatoria,
segun se detalla:

_CIRSOC 101; Cargas y sobrecargas gravitatorias para ef calculo de estruciuras de edificios.

CIRSOC 102: Accion del viento sobre las construcciones.

CIRSOC 105: Superpasicién de acciones {combinacién de estades de cargas}).

CIRSQC 301: Prayecto, calculo y ejgcucion de estructuras de acercs para edificios.

CIRSOC 302: Fundamentos de céleulo para los problemas de estabilidad det equilibrio en las estruct. de acero.
CIRSOC 302.1: Métodos de cdicuio para los problemas de estabilidad del equilibric en las estructuras de acero.
CIRSOC 303: Estrucluras livianas de acero. -
CIRSOC 304: Estructuras de acero soldadas.

3-CALIDAD DE LOS MATERIALES
Las matériales considerados son los siguientes:
« Caflos de acera:
Acero calidad F 24: | of = 2400 Kg./em?

-_-:i:"Se"determinan*coeﬂeientes-de-seguridad-y tersionesadmisitics segun lo dispuesta e el Capituto 4 del Ré'glafheﬁfb
".. CIRSOC 301 y 303: | . ‘ e s e

Recaudo Constructivo: Ul
Destino de la Construccién: C
Coeficienie de Segquridad: y = 1,50

Tensionas admisibles:

Acero F 24 Gaam = of [y = 2400/ 1,50 = 1600 Kg./em”

" Pagina 2 de 6
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Comitente; MACHIN
Obra: PLANTA DEPURADORA DE MARISCOS )
Documenta; MEMCRIA DE CALCULO DE CUBIERTA METALICA

4-CARACTERISTICAS GEOMETRICAS

\
PLANTA

' T COLUMNAS ;
\\_‘ ! Hodo .

. i
Y., S
el 12,00 = e

Port i i

. SECCION TRANSVERSAL

; CADREADA i i
! o MESALICA - .
COLUMNA el coLUMMA |}
.| Ha.Aa. -. . He A, :
) ; !
- ! } i
. |
: - i !
>/( CNPPITINITIIINY, //W////){)"/ PTONITTIINIITINY ///W/ /A
;. - R SV O P 1+ T o'+ B T s y

T T

5-SOLICITACIONES

Se han considerado los siguientes estados de cargas:

ESTADO "1" (Peso Propio)

‘p.p.chapa oo
P.D.COMEAS \oiveeiinnnnn
p.p.estructura ...
p.ptofat

ESTADO "2" (Sabrecarga)

Sobrecarga total ...

6 kg/rm?
4 kg/m?
_5kg/m?
p'=15 kg/m?

g’'= 25 ky/m?

——

¥ P=P'xLc= 60 kg/m

.g=g’x Lc= 100 kg/m

~oPigina3des
Fecha 10/ 01{07




Comitente: MACHIN . o
Qbra; PLANTA DEPURADORA DE MARISCOS ‘
Bocumento: MEMORIA DE CALCULO DE CUBIERTA METALICA _ & : '

ESTADOQ "3" (Viento s/CIRSOC 102)

Se considera que la mamposieda permetral (laterales y mojinetes) es autoportante y que por lo tanto la
incidencia del viento sobre los muros no afecta a la estructura de la cubierta.

Por esto es gue se analiza solo 1a incidencia del viento transversal a la cubierta.

Los valores adoptados para tal fin son los siguientes:

- Velocidad de referencia; .o f# =32,50 m/s

- Coeficiente de desting . c, = 1,65

- Coeficiente de sugosidad ... c, = 1,00
Coeficiante de forma ... e ereiinsaneens S = 1,00

Con estos valores obtenemos que g; = 109 Kg/m?

De acuerdo a esta presion y a los coeficientes de presién "¢” obtenemos el siguiente estado de carga de viento.

_ e i RS i i ——— —

' C=1,2 sena ~ 0,40 ]
Lh e e - i

A3

v=105 kg/m . . I

6-COMBINACION DE ESTADOS

Hipdlesis I:  Peso Propio + Sobrecarga -
Hipotesis i, Peso Propio + Viento - :
Hipotesis 1tl: Peso Propio + 0,5 Sobrecarga + Viento

7-ESFUERZOS

computadora

ESQUEMA ADQPTADO PARA EL CALCULO:

[ INY- JE

POV 1 1 [ [ s R

H [ i
!,.. weem ] BT mme e eme ] BT mmm Wimmiae] BB e m el — e

Pigina 4 0z 6
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—Comitente: MACHIN . e T
Obra: PLANTA DEPURADORA DE MARISCOS
Documento: MEMORIA DE CALCULO DE CUBIERTA METALICA

3-VERIFICAGION DE LA ESTRUCTURA

8.1-— Corddn Inferior (barras 1 a &)
- Los esfuerzos mas desfavorables para la varificaclon de la seccion son:
Ninax = +1369. Kg
Se adopta cafio de acero cuyas propiedades élstéticas son las siguientes: S - i
daxt = 60,30mm ' . S
e = 3,90 mm L ’ Sl

. A=691cm?
imia = 2,00 cm

Porlo que o =+ 198 kg.fcrnz < Cadm
8.2 — Corddn Suparlar (barras 7 a 12)

— Los esfuerzos mas desfavorables para la verificacion de ja_geccién son:
o =P (£0S 1T STavoranes par teaclon ve e.25

Npax=-1485kg &

Se adopta cafio de acero cuyas propiedades estaticas son |as siguientes:
b = 60,30mm
e = 3,80 mm
A=891cm?
i = 2,00 cm
Teniendo en cuenta |, = 212¢m obtenemos que Ay = 93 v de tabla oblenemos w=1,76

Por Ib gue o = - 378 kglem” < Gggm

8.3 — Montantes y diagonales {barras 13 a 21)

Los esfuerzos mas dasfaverables para la veriﬂcacl;ﬁn de la seccién son;

Nmas = 25? kg
Se adopta caflo de acero cuyas propiedades estaticas san las sigulentes:

axt = 60,30mm
_ , . e=390mm b
e eim e A=ERtemEm e s
imin = 2,00 cm :

- Teniendo en cuenta Ip = 186¢m obtenemos qué‘ ?\, = 106 y de tabla obtenemos ©=2,02.. ¢ ; :
Por o que @ = - 75 kglem? < Gagm -

8.4 - Columnas

Los esfuerzos mas desfavorables transmilidos a las columnas por 1as cabreadas son los sigulentes:

7 Pagina 5 de 6
.+ Fecha: 10/01/07
R Revisidn: 1




Comitente: MACHIN
_Obra: PLANTA DEPURADORA DE MARISCOS e . .
+Documento: MEMORIA DE CALCULO DE CUBIERTA METALICA ' ‘ T

— T

S

Ry=645kq

T " Rx=71‘28kg

8.5 - Correas

Las correas se disponen cada 75 ¢m, el estado de carga mas desfavorable para el dimensionamiento de las
mismas cofresponde a estado |, el esquema de cargas adoptado es el siguiente:

El esfﬁerzo mas desfavorable para 'Ié verificacion de la seccidn es:
Memax = 80,00 kgm

Se adopta cafic de acerc cuyas propiedades estaticas son las siguientes:

T e = B0,30mm T =
e =390 mm
A=691cm?
W, = 4,57 cm®
imin = 2,00 cm

Por lo que o = 1312 l-Eg!cmz < Gadm

-1 Paginabde 6
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

CENTRO DE ACOPIO, DEPURACION Y EXPEDICION
DE MARISCOS BIVALVOS

PUERTO LOBOS, PROVINCIA DEL CHUBUT

Solicitante: CONSORCIO DE PESCADORES ARTESANALES Y
MARICULTORES DE PUERTO LOBOS (N°IGJ 7496)

Responsable técnico:  Lic. Ignacio Agulieiro

Puerto Madryn
Provincia del Chubut
Diciembre de 2006
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" 1. DATOS GENERALES

Responsable Legal del proyecto:

Nombre: CONSORCIO DE PESCADORES ARTESANALES Y
MARICULTORES DE PUERTO LOBOS

Domicilio: Pelegrini 135, Puerto Madryn, Chubut. CP 9121 '

Teléfono: 455276

Actividad: Cria, extraccidn y comercializacion de mariscos

Domicilio para recibir notificaciones: Pelegrini 135 Puerto Madryn, Chubut.
CP 9121

N° Inscripcion Inspeccion General de Justicia (IGJ): 7496 F172/173

Responsable profesional del proyecto:

Nombre: Agulleiro, Ignacio
Domicilio: Mitre 2531 Puerto Madryn Chubut CP 9120
Teléfono: 02965-15579575

Numero de registro: 42
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Il. Descripcion de la obra o actividad proyectada

g I‘l\.‘1 Descripcion general
" 1.1.1 Nombre del proyecto: Centro de Acopio, Depuracién y Expedicion de

Mariscos Bivalvos.

It.1.2 Naturaleza del proyecto: El proyecto consiste en la construccion y operacion
de las instalaciones necesarias para que el CONSORCIO DE PESCADORES
ARTESANALES Y MARICULTORES DE PUERTO LOBOS pueda acopiar, depurar

de arena y fango y comercializar la produccién de sus integrantes.

I.1.3 Objetivos y justificacion del proyecto: El objetivo del proyecto es gue el
CONSORCIO DE PESCADORES ARTESANALES Y MARICULTORES DE
PUERTO LOBOS pueda comercializar su produccidn en la variedad FRESCO-VIVO
en el mercado regional, nacional e internacional.

Actualmente, la pesca artesanal en esta zona tiene escasa o nula rentabilidad ya
que depende, como en toda la provincia, de la entrega de su produccion a las
plantas procesadoras industriales de la zona. En el caso de Puerto Lébos, no existe
ningun recurso explotable artesanalmente que le interese a dichas plantas. Por esta
razon el CONSQRCIO DE PESCADORES ARTESANALES Y MARICULTORES DE
PUERTO LOBOS decidid realizar el desarrollo del mercado del FRESCO-VIVO a

nivel regional y nacional. Este mercado actualmente es casi insignificante ya que

hace anos que no existe oferta de mercaderia por lo que la demanda se contrajo
hasta casi desaparecer. El problema es que a las plantas procesadoras industriales
de pescados y mariscos no les interesa este mercado por presentar dificultades
logisticas y operativas importantes y al mismo tiempo no tiene un volumen
interesante para las mismas. Por esta razon, dichas plantas no comercializan esta
variedad de productos sinc que compran grandes volimenes de mariscos que
procesan quitandoles las cualidades diferenciales de haber sido producidos por
medio de técnicas artesanales. De esta manera el negocio para los pescadores
artesanales es exiraer inmensos volumenes de un solo recurso generando la
rentabilidad no en la calidad diferencial de su produccién sino en la cantidad
producida. Por esta razén el pescadoar artesanal se encuentra obligado a ejercer una
presion constante y de gran magnitud sobre un monorecurso llegando incluso a
producir el colapso del mismo. Esta realidad que tiene caracteristicas ciclicas es

evidente si revisamos la historia de la pesqueria artesanal en la ZONA | en la
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Provincia del Chubut, donde ﬂcgrecen pesquerias muy rentables en base a la
explotacion de grandes bancos de mariscos que luego de soportar varios anos de la
misma declinan volviéndoela no rentake.

Como alternativa a esta situacion penosa por la que atraviesa la pesca artesanal en
estas latitudes e CONSQRCIO DE _PESCADORES ARTESANALES Y
MARICULTORES DE PUERTO LOBQS en conjunto con el Ministerio de la

Produccion, en base al andlisis de esta situacidén, comun en otras partes del mundo

y la identificacion de las variantes de explotacién que permitieron la supervivencia de
la actividad en ofros sitios, decidié lanzarse a la reconstruccion del mercado del
FRECO-VIVO. Este mercado pagd histéricamente precios superiores al mercado
procesader y en otras'pa_rtes del mundo las pesquerias artesanales mostraron tener
éxito desarrollando un sello de calidad denominado “minima manipulacién” como
valor agregado a sus produccibnes. Para dar algunos ejemplos a nivel nacional la
cholga se paga en el mercado del FRESCO-VIVO $2/kg y $0.90/kg en el
procesador, el mejillén de cultivo $3,80/kg vivo y $1,10/kg para procesar, la navaja
viva se paga $20/kg y no tiene mercado del procesado. En el casc; de productos
para la exportacion es aun mas evidente las ventajas del mercado FRESCO-VIVO,
por ejempio ia panopea se paga $20/kg viva y $2.20 procesada.

Por lo anterior, se plantea aqui la necesidad del consorcio de contar con la
infraestructura basica necesaria para llegar al mercado con productos de calidad
“recién pescado’. El centro serviria para mantener la mercaderia de dias sucesivos
de pesca en oOptimas condiciones hasta lograr los volumenes necesarios para
realizar los envios, mejorar la calidad de algunos productos depurandolos de arena y
fangos y asegurar entregas en los casos que asi lo requieran. Ademas le permitiria
al pescador comercializar su propia produccion ya que funcionaria como un centro
de expedicién habilitado por SENASA independizandolo de las plantas procesadoras
industriales. Ademas, en cuestiones de exportacion de mariscos FRESCOS-VIVOS
podrian garantizarse los volimenes de bodega de flete aéreo una cuestién que aun
no esta resuelta y que tornd inviable las exportaciones de esta variedad de
productos hasta la fecha.

il.1.4 Programa de trabajo: Ver cronograma adjunto al proyecto técnico.

1.1.5 Proyectos asociados: La actividad proyectada esta asociada a proyectos de

cultivo de mejilién que se desarrollan en la zona y a la actividad pesquera artesanal.
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11.1.6 Politicas de c<recimiento a futuro: El proyecto estima comen\zar con el
procesamiento de 5 a 10 tn diarias de mariscos y aumentar paulatinamente, a

demanda, hasta potenciaimente llegar a las 20 tn diarias. .
1.2 Etapa de seleccidmn del sitio

11.2.1 Ubicacién fisica del proyecto: El sitio donde se instalara el centro es el inicio
de una de las canteras de arena que la empresa “Aridos del Sur” tiene en la zona de
Puerto Lobos. La posicidn geografica especifica, junto con un plancg de ubicacion se

presenta en el proyecto tecnico adjunto.

il.2.2 Urbanizacion del area: El proyecto se realizara en una zona de caracteristicas

rurales.

11.2.3 Criterio de seleccion del sitio: El sitio donde se instalara el centro se
determino por cuestiomes de logistica/operativas, legales y zootécnicas. En primer
lugar, el sitio elegido se encuentra en cercanias de la playa desde donde operan las
embarcaciones del consarcio. A nivel legal, se eligio el lugar ya que se contaba con
la aprobacién del duerio de las tierras para la instalacion del mismo. Por uitimo, a
nivel zootecnico este sitio garantiza una provision de agua de mar abundante, de
valores constantes y de dptima calidad durante todo el ano. Ademas, este sitio como
era parte de una cantera ya presentaba una altura bajo el nivel del mar lo que

facilitara las tareas de toma de agua, recirculacion y depuracion de la misma.

11.2.4 Superficie requerida: La superficie total utilizada para ia obra civil del centro,
la toma de agua de mar, los reservorios, y el sistema de depuracion final del agua

utilizada es de 2 ha,

1.2.5 Uso actual del suelo en el predio: El predio donde se desarrollara este
proyecto forma parie de una cantera de arena que actuailmente no esta siendo

explotada.

I1.2.6 Colindancia del predio: No corresponde. _

1.2.7 Situacién legal del predio: Se trata de un campo propiedad de la empresa
“Aridos del Sur’. Esta empresa le otorgara al Consorcio el derecho de uso de la
tierra por un pericdo de 30 afios.

I1.2.8 Vias de acceso: Terrestres: Ruta Provincial 1, Paraje Puerto Lobos

Maritimas: Fondeadero Puerto Lobos.
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11.2.9 Sitios alternativos que hayan sido o estén siendo evaluados: Se habian
evaluado otros sitios en esta misma zona pero por las razones anteriormente citadas

se eligio este como el unico apto para el emprendimiento.

1.3 Etapa de preparacion del sitio y construccion

il.3.1 Programa de trabajo

Preparacidn del sitio

El sitio donde se ubicara el centro sera nivelado y rellenado con calcareo para que
pueda realizarse la obra civil. No es necesario el desmonte ya que el sitio ya se

encuentra desmontado.

Construccion

La construccion del centro comenzara el 26 de diciembre de 2006 y finalizara la
segunda quincena de enero de 200/. Las actividades constructivas se detallan en el

proyecto de obra civil adjunto.

1.3.2 Preparacion del terreno: Se realizara la nivelacion y consolidacion de 0.5 ha
del terreno
11.3.3 Equipo utilizado:

Preparacioén del sitio:

Pala cargadora (1 dia de trabajo)

Construccion:

Herramientas de herreria

Camidn con acoplado (1 x 20 horas)
Pala cargadora (1x 10 horas}
Vehiculo utilitario (1x 80 horas)
Motogenerador

Trompos mezcladoras de material

Camion volcador (1x 20 horas)

1.3.4 Materiales: Los materiales que se utilizaran se detallan en el proyecto técnico

adjunto y seran adquiridos en la ciudad de Puerto Madryn y Trelew .- - .
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i.3.5 Obras y servicios de apoyo: No se realizaran obras ni se precisaran servicios
de apoyo. Los materiaies seran protegidos por nylon negro y los operarios de la

construccion viviran en una casilla rodante.

11.3.6 Personal requerido: Se emplearan 3 oficiales albaniles y 5 ayudantes durante

las 4 semanas en los que se desarrollara la etapa.

1.3.7 Requerimientos de energia

11.3.7.1 Electricidad: La energia eléctrica que se utilizara en esta etapa sera
generada a traves de un motogenerador.

I.3.7.2 Combustibles: Se utilizaran 400 | de Gasoil y 200 | de nafta super. El
combustible sera suministrado por las estaciones de servicio de la ciudad de Puerto

Madryn.

I.3.8 Requerimiento de agua: Se utilizaran 40 m3 agua en esta etapa que seran

suministrados por SERVICOOP Puerto Madryn y trasladados hasta este sitio en un

camion cisterna. .

11.3.9 Residuos generados: Los residuos generados en esta etapa (1 m3)
consistiran en papel, cartén y recortes de madera que seran trasladados a Puerto
Madryn para su disposicion final.

11.3.10 Desmantelamiento de la estructura de apoyo: La estructura de apoyo
consistira en una casilla rodante y un acoplado tanque de agua. Los mismos, una
vez concluida esta etapa seran trasladados hasta el depésito habitual en la Ciudad

de Puerto Madryn.

1.4 Etapa de operacion y mantenimiento

iL.4.1 Programa de operaci()h: Ver diagrama adjunto

I1.4.2 Recursos naturales del area que seran aprovechados: El centro utilizara
agua de mar a razén de 150 a 200 metros cubicos/dia para lograr el mantenimiento
y depuracion de los mariscos.

H.4.3 Requerimientos de personal: El.numero total de mano de obra ocupada
difectamente por el Consorcio para la operacién del centro sera de 4 personas. De

manera indirecta el funcionamiento del mismo le posibilitara a 10 equipos
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marisqueros dinamizar su\actividad asi que tendra un impacto sobre mas de 50
familias. _ .

I.4.6 Medidas de seguridad; Las medidas de seguridad adoptadas por el consorcio
son ias basicas de cualquier planta de procesamiento de pescados y mariscos.

11.4.7 Requerimientos de energia

1.4.7.1 Electricidad: Se instalara un generador de 220 V y 2 aerogeneradores
de 12 V.
11.4.7.2 Combustible: Se utilizara gasoil y nafta sUper a razon de 500 y 780

litros por mes respectivamente, provisto por las estaciones de servicio de

Puerto Madryn.

[.4.8 Requerimientos de agua: Se utilizara agua de mar para todas las tareas
propias del manipuleo de la produccion solo se utilizara agua potable para ios
sanitarios y cocina del personal. El volumen total de agua de mar se estima en
150/200 m3 mensuales y de agua dulce en 15 m3 en el mismo periodo. E! agua

duice sera traida en camion desde la Ciudad de Puerto Madryn.

1.4.9 Residuos: Los residuos solidos generados en esta etapa seran minimos. Los
mismos provendran de la limpieza de los mariscos previo al ingreso a las piletas de
depuracion. Como regla general a los productores que ingresen mercaderia en el
centro no se les aceptara mas de un 2% de residuos por 1o que el volumen maximo
que se generara seran 200 kg diarios. Estos residuos seran dispuestos en .
contenedores especialmente acondicionados y trasladados diariamente a la Ciudad

de Puerto Madryn para su disposicion final.

11,4.10 Factibilidad de reciclaje: Todos i0s residucs generados seran 100%
biodegrables

11.4.11 Disposicién del residuo: Basural Municipal de la Ciudad de Puerto Madryn
11.4.12 Niveles de ruido: Esta actividad no generara una contaminacion sonora
relevante.

11.4.13 Posibles accidentes y planes de emergencia: La actividad que se proyecta
es de caracteristicas muy simples por |o que los accidentes que pudieran ocasionar

un impacto ambientai negativo son nulos.
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/.5 Etapa de abandono del sitio. .
11.5.1 Estimacion de vida atil: La vida util del proyecto es de S0 afos

I1.5.2 Programas de restitucion del area:  El area se restituira demoliendo ia
construccion y trasladando los escombros hasta la Ciudad de Puertc Madryn.

11.5.3 Planes de uso del area al concluir la vida uatil del proyecto: Una vez que
concluya la vida utit del proyecto el derecho de uso de la tierra no continuara siendo

del Consorcio.
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Il ASPECTOS GENERALES DEL MEDIO NATURAL Y
SOCIOECONOMICO

| RASGOS FisiCcOs
1.1 Climatologia

1.1.1 Tipo de clima
Semiarido de meseta

1.1.2 Temperatura {promedio, maxima y minima)
Temperatura promedio anual: 13,4°C

Temperatura promedio estival; 18,3°C

Temperatura promedio invernal: 7,4°C

1.1.3 Precipitacion promedio anual (mm)})
Promedio anual de precipitaciones: 200mm

1.1.4 Intemperismos severos
Presencia de heladas entre Jos meses de Junio y Agosto.

1.1.5 Altura de la capa de mezclado de aire
No hay informacion disponible acerca de la capa de mezclado de aire.

.2 Geomorfologia y geologia

1.2.1 Geomorfologia general
Predominan los sedimentos marinos y continentales del terciario medio e

inferior con afloramientos aislados del complejo porfiritico. Cobertura de grava
arenosa aluvial

1.2.2 Descripcién breve de las caracteristicas del relieve

Pedimentos de flancos costeros disectados por canadones formando una red
de drenaje subparalelo. Escarpa de erosion formando lomadas y cerros. Lomas del
complejo porfiritico.

1.2.3 Susceptibilidad de la zona a sismicidad, deslizamientos, derrumbes,
actividad volcanica u otros movimientos de tierra o roca.

No hay antecedentes en la zona.

.3 Suelos
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1.3.1 Tipos de suelo presentes en el area y zonas aledaiias

Presencia de suelos tipo haplargids, torrinortents, torripsamments y
torrifluvents (Burkart, 1987). Especificamente en el terreno en el cual se instalara ef
centro es una cantera de arena y pedregullo por lo cual no presenta un suelo
desarrollado.

1.3.2 Composicidn del suelo

Suelos de composicion variable, en general pedregosos-arenosos, pobres en
materiales finos y materia organica.

(.3.3 Capacidad de saturacion

No hay registro
.4 Hidrologia

1.4.1 Principales rios o arroyos cercanos

E! Arroyo Verde es el unico curso de agua de la zona. El mismo es de
caracter estacional presentando su mayor caudal en los meses de primavera.

.4.2 Embalses y cuerpos de agua cercanos

Ninguno.

1.4.3 Drenaje subterraneo

No hay registro de exploraciones subterraneas.
1.5 Oceanografia

1.5.1 Batimetria
‘ La zona de Puerto Lobos se caracteriza por presentar playas de canto rodado
de declive pronunciado generando rapidamente profundidades de hasta 15 metros
(500 metros de la linea de marea). La zona donde se realizara la toma de agua para
el centro presenta una franja costera submareal de piedra sedimentaria (restinga)
caracterizada por una profundidad que va de los 2 a los 10 metros. Superada esta
profundidad e! declive disminuye y el sustrato se vuelve fino (fango). La batimetria
completa de la zona se presenta en el croquis adjunto segun carta nautica del SHN.

1.5.2 Ciclos de mareas

Mareas semidiurnas. Amplitud maxima: 7,01m. (Segun carta nautica SHN)

1.5.3 Corrientes

Corrientes suaves (menores de 1 nudo) y de marea exclusivamente.

1.5.4 Temperatura promedio del agua

19 ° C promedio estival

6 ° C promedio invernal
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Il RASGOS BIO!\_OGICOS
1 1 Vegetacion

~.
I1.1.1 Tipo de vegetacion de la zona

A nivel fitogeografico la zona se encuentra dentro del Dominio Chaquefio en
la Provincia del Monte (Cabrera, 1971). En esta provincia predominan las estepas
arbustivas xeréfilas, sammofilas o halofitas. Las especies vegetales que conforman
estas comunidades estan adaptadas para sobrevivir a las frecuentes sequias. Las
especies mas predominantes en esta zona que conforman una estepa arbustiva rala
son las jarillas (Larrea divaricata, Larrea cuneifolia y Larrea nitida}. Otras especies
comunes son el alpataco (Prosopis alpataco) y el monte negro (Bougainvillea
spinosa). '

En cuanto a las especies algales para esta zona se encuentran citadas los
siguientes elementos floristicos:

Entre las rojas (Div. Rodophyta): los géneros Iridaea, Ceramium y
Polisiphonia.

Entre las algas verdes (Div. Chlorophyta) los géneros mejor representados
son: Entreomorpha, Ulva, Precursaria, Bryiopsis y Codium (Soriano, 1956).

11.1.2 Principales asociaciones vegetales y distribucion

Puerto Lobos esta clasificada desde un punto de vista fitogeografico, dentro
de la provincia del Monte, perteneciente al Dominio Chaquerfio. Las asociaciones
vegetales caracteristicas son las estepas arbustivas ralas.

1.1.3 Mencionar especies de interés comercial.

No hay especies ni marinas ni terrestres que puedan ser consideradas de
interés comercial

1I.1.4 Seinalar si existe vegetaciéon endémica y/o en peligro de extincién

No se reconocen especies vegetales en peligro de extincion.

No estan descriptos endemismos en esta zona

Il 2 Fauna

1I.2.1 Fauna caracteristica de la zona

Desde un punto de vista zoogeografico general, Puerto Lobos esta clasificada
dentro del Subdistrito septentrional dentro del Distrito patagdnico (Ringuelet, 1955).

La fauna caracteristica de esta zona y sus costas comprende:;

53



Aves y mamiferos: lobo marino (Otaria ﬂavescens\), pinguino magallanico
(Spheniscus magelfanicus), cormoran de cuello negro ( Phalacrocorax
magellanicus), bigué {Phalacrocorax olivaceus), ostrero comun (Haematopus
‘palliatus), ostrero negro (Haematopus ater).

_ Peces: anchoita {Engraulis anchoita), pejerreyes (Odonthestes argentiniensis
y O. Smitti), robalo (Eleginops maciovinus), turco (Finguipes brastlianus) y salmon de
mar (Pseudopercis semifasciata) entre otros.

Invertebrados: mejillon (Mytilus edulis platensis), mejillin (Brachidontes
rodniguezi), gasterépodos de los géneros Buccinanops, Trophon, Tegula y
Siphonaria, erizo de mar (Arbacia dufresner), cangrejo arafna (Libinia spinosa),
langostino (Himenopeneaeus muelleri), dientes de perro del genero Balanus, y una
gran variedad de poliquetos, entre otros.

i1.2.2 Especies de valor comercial

En la zona se realiza una pesca artesanal por medio de la recoleccidén manuai
de almeja, mejillén, cholga y esporadicamente de vieyra. Ademas tam?ién se realiza

pesca comercial con anzuelo de salmén de mar, mero y merluza.

1.2.3 Especies de interés cinegético
Solo el salmén de mar es considerado pieza valiosa por quienes practican la

caza submarina.
11.2.4 Especies amenazadas o en peligro de extincién

No hay especies bajo amenaza de extincion.

i.3 Ecosistema y paisaje

i1.3.1Modificara la dinamica natural de algin cuerpo de agua?

NO. |

11.3.2 Modificara la dinamica natural de las comunidades de floray
fauna?

NO.

11.3.3 Creara barreras fisicas que limiten el desplazamiento de la flora y/o
fauna?

NO

I.3.4 Se contempla la introduccion de especies exéticas?

NO
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I.3.5 Explicar si es una zona considerada con cualidades estéticas
unicas o excepcionales,

NO

I.3.6 Es una zona considerada con atractivo turistico?

NO

i1.3.7 Es o se encuentra cerca de un area arqueoldgica o de interés
historico?

NO '

1I.3.8 Es o se encuentra cerca de un area natural protegida?

NO

1.3.9 Modificara la armonia visual con la creacién de un paisaje artificial?

NO

I1.3.10 Existe alguna afectacién en la zona? Explique en qué forma y su
grado actual de degradacion

El sitio donde se realizara la obra forma parte de una cantera de arena en

explotacion.

Il. MEDIO SOCIOECONOMICO
111.1 Poblacidn

LLa poblacién actual de la localidad de Puerto Lobos es de 3 personas
(INDEC, 2001). La poblacion es masculina y adulta.

No existe un salario minimo establecido en |la zona ya que los habitantes se
dedican a la pesca artesanal por lo que viven del rinde de la pesca. El nivel de

ingresos per capita promedio aproximado es de $1500 mensuales

I1l.2 Servicios
MN.2.1Medios de comunicacion

Vias de acceso El acceso al sitio seleccionado se realiza a través de la ruta

pravincial N° 1 que es de ripio consolidado transitable durante todo el afo
Teléfono: No hay servicio de teléfono

Correo: Existe una estafeta postal en la localidad
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ll.2.2 Medios de transporte
Terrestres: Transporte publica hasta el cruce ruta nactonal N°3 con acceso a

Puerto Lobos

Aéreos: En situaciones de emergencia se pueden realizar evacuaciones en
helicopteros sanitarios contando con un predio especiaimente acondicionado,

Maritimos: El transporte maritimo cuenta con un fondeadero de buenas
caracteristicas.

H1.2.3Servicios publicos

Agua: E! sitio no cuenta con agua potable.

Combustibles: El sitio no cuenta con servicio de combustible.

Electricidad: No cuenta con servicio de energia eléctrica.

Manejo de residuos: El sitio no cuenta con ningun tipo de servicio de manejo

de residuos.
li.2.4 Centros educativos
No existe en el sitio ningun centro educativo. El mas prdximo se encuentra en
la ciudad de Sierra Grande (Rio Negro). ’
ll.2.5Centros de salud

El centro de salud mas cercano es el Hospital de Sierra Grande

11l.2.6Vivienda

E! sitio no cuenta con viviendas de caracteristicas permanentes los

pobladores viven en casillas de chapa o antiguas carrocerias de colectivos

armadas para vivienda.

ll.2.7Zonas de recreo

No existen
ll.3 Actividades

111.3.1 Agricultura

No se realiza ningun tipo de actividad

Hl.3.2 Ganaderia

Se realiza ganaderia extensiva (Bovina, ovina y caprina)

l1l.3.3 Pesca

Se realiza extraccidn de moluscos bivalvos a través de buceo (almeja, choiga,
ostra) y saimdn y merluza a través de la pesca con anzuelo.

111.3.4 Industriales

No se realizan actividades industriales
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\
II.4 Tipo de economia

Elarea presenta economia de mercado

e

1.5 Cambios sociales y econémicos
La actividad proyectada creara:
Demanda de mano de obra

Cambios demograficos leves
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IV. IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS IMPACTOS
AMBIENTALES. ‘

iV.1 identificacion, evaluacion e interpretacién-de los impactos
Los impactos ambientales de esta actividad se pueden dividir en dos grupos:

1. Impactos sobre el medio ambiente natural. En el mismo quedan
comprendidos los impactos producidos por la efectiva impiementacion del
proyecto sobre los componentes del medio bidtico y abidtico.

2. Impactos sobre el medio ambiente humano. En el mismo se incluyen los
que afectan tanto a las variables sociceconémicas, culturales y

paisajisticas.

IV.1.1 Impactos sobre el medio natural
lL.a construccion de este centro de acopic, depuracién y expedicion de

mariscos bivalvos vivos impactara sobre el medio natural de una manera muy leve
ya que el sitio donde se instalara forma parte de una cantera de aridos en
explotacion por o que se aprovechara la socavacion existente para ios objetivos del
mismo. Por esta razén la construccion y funcionamiento del mismo no precisara |a
realizacion de desmonte de flora nativa ni la destruccion de un habitat natural. Por
otra parte el funcionamiento del centro tomara en promedio 150200 metros cubicos
de agua de mar por dia la que sera devuelta al mismo luego de ser depurada por
medio de un sistema de filtros ad-hoc (detalle proyecto técnico). Las aguas servidas
generadas por los operarios del sitio seran depuradas por medio de un fiitro
bioldgico y un digestor aerébico y luego seran utilizadas para regar una forestacion
perimetral de especies nativas de la zona. Los residucs sdlidos generados por la
construccion y funcionamiento del centro serén de escaso volumen y de
caracteristicas organicas. Los mismos seran trasladados al basural de puerto
Madwn para su disposicion final por lo que no generaran un impacto ambiental en la

Zona.

IV.1.2 Impacto sobre el medio sociceconémico, cultural y paisajistico
La implementacion de este proyecto generara un cambio en el esquema

actual de comercializacion de los productos de la pesca artesanal favoreciendo el
traspaso del mercado procesador al FRESCO-VIVO. Este cambio dinamizara la
actividad, rentabilizandola a partir de una revalorizacion de los productos generados

por la misma. Como explicabamos en la introduccion, esta actividad, con los
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esquemas rigidos de comercializacion actuales, no es rentable y por lo tanto los
pescadores que dependen de la misma se encuentran en una crisis econdémica dificil
de superar. Por medio de este proyecto se rentabilizara la actividad propiciando un
aumento de la misma y por lo tanto la mayor ocupacion de mano de obra. De
manera complementaria, el presente proyecto permitira que pescadores de otras
zonas puedan acceder a este nuevo mercado permitiendo beneficios mas
extendidos geograficamente. _

En relacién con transformaciones culturales, la pesca artesanal en la provincia
del Chubut se encuentra atravesando crisis periddicas lo que {a debiiita y margina
cultural y socialmente a sus integrantes. Por medio de este cambio en el paradigma
de la comercializacién se podra reinsertar a este sector social en el entramado
productivo favoreciendo la transmision generacional del oficio. Esta prevalencia de
los oficios de generacion en generacion actuaimente se esta extinguiendo y
perdiendo todas los beneficios culturales asociados. Ademas, la actividad pesquera
extractiva como actualmente se desarrolla en la provincia se basa en un concepto
oportunista por lo que la poblacidon que se dedica a la misma vive permanentemente
en una situacién de inseguridad, obligandolos a continuas migraciones para
asegurarse el sustento. Esta situacion favorece el desmembramiento familiar y la
consiguiente inseguridad individual. La creacion de la infraestructura basica para que
los mismos pescadores puedan administrar sus recursos de una manera eficiente y
rentable favorece la internalizacidon del concepto de pertenencia de los recursos de

'una zona y por lo tanto la administracién y cuidado de los mismos.

Las variables paisajisticas son alteradas levemente por la construccion y
operacion de este centro ya que el mismo se instalara en la socavacion de la cantera
por o cual no podra ser visto desde sitios alejados. Solamente desde una distancia

de 100 metros a la redonda la construccion podra ser vista.
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V. DESCRIPSION DEL POSIBLE ESCENARIO MODIFICADO

La implementacion de este proyecto, por las caracteristicas propias de la actividad

que explicamos en los apartados anteriores, no generara cambios de grandes .

magnitudes en el medio natural. El escenario modificado mas probable sera el

siguiente:

Paisaje resultante: No se produciran cambios significativos en el paisaje de la
zona

Posibles cambios climaticos: No se produciran cambios climaticos en la zona
Cambios geoldgicos: No se praducira ningun tipo de erosion

Relieve resultante: No se produciran cambios en el relieve

Cambios en las caracteristicas def suelo. No se produciran cambios en el suelo
Modificaciones en los cursos de agua o cuerpos de agua: No se produciran
cambios _

Alteraciones en los niveles freaticos: La actividad no generara cambios en los
niveles freaticos

Caracteristicas de la vegetacion resultante: No se produciran cambios en la flora
nativa de la zona.

Fauna resultante: No se produciran cambios en la fauna nativa de la zona.

En relacion al medio socioeconémico el proyecto generara un aumento en la calidad

de vida de los habitantes de la zona inducida por una mejora en la rentabilidad de ia

actividad lo que estimulara el desarrollo de la misma como un polo productivo

provincial de gran magnitud. Ademas esta actividad produce una demanda

importante de mano de obra directa e indirectamente. A nivel demogréfico, el

desarrailo puntual de este proyecto no generara modificaciones de magnitud

apreciabie.
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VI. MEDIDAS DE PREVENCION O MiTIGACION DE LOS IMPACTOS
AMBIENTALES IDENTIFICADOS

L

"~

VI. 1 Etapa de construccion

En esta fase no se identificaron impactos ambientales negativos de consideracién
que requieran de medidas de mitigacion.

VI. 2 Etapa de Explotacion

Esta actividad como guedo determinado por el analisis realizado en este-estudio no
generara grandes modificaciones medioambientales que requieran una mitigacién o
remediacién ambiental. ‘

Vl. 3 Etapa de abandono def sitio

El proyecto tiene una vida util de 50 anos. Una vez concluido este periodo se
demolera la obra civil realizada y se trasladaran los residuos a la ciudad de Puerto

Madryn para su disposicion final.
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Vil. CONCLUSIONES

La evaluacion de los impactos identificadds en los apartados anteriores permite
concluir de manera general que los impactos producidos sobre el medic ambiente
natural de caracter negativo son minimos.

El impacto ambiental mas importante de la actividad proyectada es el producido por
el cambio en el esquema de comercializacidon de los productos de la pesca
artesanal, a partir de la comercializacion de los mismos en el mercado del FRESCO-
VIVO. Este cambio generara un aumento significativo en la rentabilidad de Ia
actividad viabilizandola econémicamente. Este aumento esta relacionado con la
revaloracion de los productos de esta actividad a partir de la generacidn de un sello
distintivo de calidad de “minima manipulacion”. Esta situacion propiciara un beneficio
medioambiental complementario ya que la rentabilidad de la actividad se basara ya
no en el volumen producido sino en la calidad de los productos. Por lo tanto
disminuiria el volumen de extraccion y por consiguiente la presidon pesquera sobre
monorecursos tan extendida actualmente. Por esta razon, Ja autoridad de aplicacion
podria implementar politicas de manejo mas robustas favoreciendo una adecuada
explotacién de los recursos existentes. Ademas, en el esquema actual los
pescadores producen grandes volumenes de productos que son transformados en
las piantas industriales de la zona generando grandes cantidades de residuos
(sdlidos y liquidos) situacion gue en el caso de su comercializacion como FRESCO-
VIVO no ocurrira.

En el caso de la etapa de abandono del area una vez concluida la vida util del
proyecto la misma no presenta una problematica ambiental significativa ya que
consiste en la demolicion de las instalaciones y el trastado de los escombros a la
ciudad de Puerto Madryn. |

En relacion con transformaciones culturales, en otros sitios del mundo, la
transformacion del esquema de explotacion y comercializacion de las comunidades
de pescadores artesanales favorecié un aumento en la calidad de vida de las
mismas y propicio la perduracion de esta actividad como una forma productiva viable

y con un trasfondo cultural que es importante conservar.
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En sintesis, la construccién y operacion del CENTRO DE ACOPIO, DEPURAQION Y
EXPEDICION DE PUERTO LOBOS generara impactos ambientales negativos
minimos, aumentara la renta de la actividad generando un beneficio social de  “_
ifnportante magnitud y evitara la sobreexplotacion de los recursos tradicionales.

Del andlisis de la informacion obtenida a traves de la identificacidon cuantificacion y
evaluacién de los impactos ambientales producidos por este proyecto se puede
concluir que el mismo tendra un efecto positivo manifiesto. La implementacion de
este proyecto no afectara de manera significativa ni permanente a las comunidades
de flora y fauna de la zona, ni generara cambios importantes en las condiciones
fisicas del sitio donde se desarroliara y generara beneficios importantes para los

habitantes de |a region.
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" CAPITULOI

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

1. Relevamiento

1.1 Metodologia utilizada

Entrevistas espontaneas realizadas personalmente o por teléfono

1.2 Categorias de Potenciales clientes entrevistados

e

Mayoristas: dentro de esta categoria se incluyen mayoristas sin puntos de
venta al publico. Se entrevistaron 10 potenciales clientes.

Pescaderias: Se observé que algunas pescaderias cuentan también con una
importante actividad mayorista. Se entrevistaron 16 pescaderias.

Supermercados: se entrevistaron las principales cadenas de supermercados
de Buenos Aires: Carrefour (duefio también de Supermercados Norte), Jumbo
(duefio también de Supermercados Disco) y Coto.

Restaurantes: se entrevistaron principaimente restaurantes especializados
en el consumo de pescados y mariscos y de comida espanoia. En total se
relevaron 18 restaurantes.

Hoteles: se entrevistaron 7 hoteles 5 estrellas.

Catering: se entrevistaron 2 catering que realizan servicios para fiestas y
eventos. Uno de ellos ademas esta a cargo del servicio de 5 restaurantes,

1.3 Productos relevados

Mariscos frescos vivos

>

vV VVV V VYV

Mejillon de cultivo
Ostra plana
Almeja

Cholga

Panopea

Navaja

Caracol

Cangrejo

Pescado fresco entero

v

>
>
>

Salmoén blanco
Besugo
Merluza

Mero
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2. Conclusiones

2.1 Competencia

Se observd que los mayoristas portefios se encuentran verticalmente integrados y
diversificados. En el relevamiento se encontraron:

> Mayoristas integrados verticalmente, ya que poseen barcos de pesca y
planta procesadora en el interior, realizan en Buenos Aires actividad
mayorista y a veces cuentan también con pescaderias de venta minorista (ej.
Ostramar) -

> Mayoristas que ademas importan y exportan directamente (e]. Regente).

> Pescaderias que realizan también una actividad de distribucion mayorista
principalmente a hoteles y restaurantes

> Pequefios particulares que proveen algunos productos (ej. ostras) sélo
cuando los consiguen

> Se encontrd una fuerte presencia de productos provenientes de Mar del
Plata. Se encontraron mayoristas como Antonio Barillari S.A., que dice enviar
10 camiones propios con producto por dia a Buenos Aires, donde dice tener
600 clientes activos. Por la corta distancia con Buenos Aires, el producto de
Mar del Piata llega también a traveés de particulares que cuentan con un
vehiculo con refrigeracion propia.

A pesar de que todos los potenciales clientes que figuran en la lista estarian
interesados en recibir propuestas de nuevos proveedores, el grado de satisfaccion
con los actuales es generalmente alto. Incluso hubo dos restaurantes (no incluidos
en la lista) que manifestaron no querer ser contactados, por estar muy conformes
con sus proveedores actuales y tener miedo de incursionar con nuevos proveedores
que no cumplan con las condiciones pactadas. Los entrevistados consideraron de
vital importancia trabajar con un proveedor que cumpla en tiempo y ferma, que
pueda entregar un producto fresco y de buena calidad, gue esta dltima sea
siempre homogénea y que pueda entregar sus productos en forma regular
durante todo el afio. Es por eso que es sumamente importante, que el consorcio
esté bien organizado y pueda responder eficientemente a los pedidos de
Buenos Aires.

“Yo no puedo invertir en el desarrollo de clientes para el consumo de un producto
nuevo, si después el proveedor me dice que no me puede entregar mas por que
ahora esta pescando cornalitos.” (Claudio, duefio del restaurant Claudio)

“En 1o posible consumo mariscos de criadero para asegurarme que si hay un evento

consiga el producto que quiero en las cantidades que quiero” {Tommy, duefio de Eat
Catering)
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Regente, el proveedor de mariscos frescos mas usado entre los entrevistados,
incluso cuenta con piletas propias en Buenos Aires donde mantiene los productos
frescos vivos. -

S~
Hugo Palopoli, de Inspeccidn Veterinaria del Mercado Central, dio la siguiente
informacion:

Todos los mariscos frescos que entran en la ciudad de Buenos Aires a traves del
Mercado Central, provienen de:
> Terminal Pesquera Patagonica, una cooperativa de pescadores artesanales
de San Antonio QOeste.
> Regente: es el dnico que ingresa ostras frescas

2.2 Segmento Target

Los consumidores finales de mariscos son principalmente personas de poder
adquisitivo medio/aito. Se puede llegar a los mismos a través de los siguientes
puntos de venta:

> Hoteles 5 estrellas: en los casos en que dieron informacién, el producto mas
consumido es la ostra (consumo semanal por hotel: entre 25kgs - 50kgs).
Tambien buscan diferenciarse con productos de alta calidad.
“‘Buscamos productos exdticos que. nos distingan® (Diego Parra, encargado de
compras del Hotel Faena) :

> Restaurantes especializados en pescados y mariscos: estos restaurantes -
concentran a los consumidores de estos productos. Ademas estan
acostumbrados al manipuleo y manutencién de los mariscos.

> Pescaderias de venta minorista: los mariscos mas consumidos en las
pescaderias relevadas, son los mejillones. En fresco vivo principalmente se
ofrecen mejillones y ostras. Se encontré una oferta mas vanada de mariscos
en forma congelada.

> Pescaderias que cuentan también con actividad mayorista: estas
pescaderias ademas de la actividad minorista, distribuyen sus productos a
hoteles y restaurantes principalmente. Resultan un cliente interesante
debido a los volimenes que venden.

> Grandes Mayoristas: algunos tienen barcos, procesadoras y camiones
propios. Otros importan y exportan directamente. Muchos de ellos tienen
distribucidn nacional,

> Supermercados: excepto Coto que dijo poder organizar el traslado de la
mercaderia desde su origen, Jumbo y Carrefour requirieron la entrega del
producto en la puerta de cada una de sus sucursales. Segun lo relevado, el
plazo de pago en los tres casos es de 30 dias.

Llama la atencién el alto consumo de mariscos frescos de las dos pescaderias
del Barrio Chino (Casa China y Asia Oriental). Esas dos pescaderias compran gran
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parte de sus productos directamente en el lugar de origen. Sus precios de venta
minecrista estan entre los mas bajos de los relevados. Es por\esto que para ellos el
precio ofrecido por sus proveedores es una variable sumamente relevante en la
decision de compra. Las dos pescaderias operan informalmente y pagan al
contado.

El Mercado Central de Buenos Aires cuenta con tres puestos de venta de
pescados y mariscos. Rugge Mar, Ercolanc y Mellino. Los mismos tambien
distribuyen la mercaderia en forma mayorista a restaurantes, hoteles y pescaderias
de la ciudad.

De los potenciales clientes entrevistados, los mayoristas y las grandes
pescaderias que tienen también actividad mayorista, pueden reaiizar pedidos
de 1.000 kg. Pero las pescaderias pequefias, 10s restaurantes, hoteles y catering,
hacen pedidos menores a esa cantidad. Seria interesante asegurar un minimo de
- venta de 1000kg con algdn mayorista o pescaderia grande, y agregar a este envio
los pedidos de los clientes méas pequenos.

2.3 Producto

Los mariscos son un producto de nicho. En las pescaderias son un producto de
menor rotacion en comparacion con el filet, que es un producto de consumo masivo.
Es el producto que mas se consume, y dentro del filet el de merluza es el que mas
se vende.

En las pescaderias relevadas los mariscos frescos mas vendidos son los
mejillones. Gran parte de este marisco procede de Mar del Plata. También se
ofrecen ostras frescas.

Se observd una escasa oferta de producto fresco en el resto de los mariscos
relevados, excepto en las pescaderias del Barrio Chino (Casa China y Asia Oriental).
En los lugares relevados, se ofrece una variedad mas amplia de mariscos en forma
congelada.

El tipo de ostra mas consumido es la ostra concava. Existe un total
desconocimiento sobre los beneficios de la ostra plana sobre la céncava.

*¢,De qué tipo compro? No sé, del que haya.” (Walter, chef de Spirit, tapas y oyster
bar)

‘La gente quiere ostras, no importa como sean.” (Ariel Colucci, duefio de
pescaderias Colucci)

“La plana tiene menos carne, es menos pulposa. Lo importante es la cantidad de
carne”. ( Tito Caputo, duefio de Ostramar y Liberato Pollio, duefio de San Antonio).

“El consumidor no pide la ostra plana, esta acostumbrado a consumir la otra.”
(Liberato Pollio, duefio de San Antonio)
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Existe un alto consumc de ia panopea fresca en las pescaderias del mercado
chino. Elresto de los consumidores practicamente desconoce la existencia de este
marisco.

2.3.1 Atributos
El precio es un atributo altamente valorado.

“Antes de que habiemos necesito ver |a lista de precios” (Liberato Pollio, duefio de
San Antonio)

Ademas es importante que el producto sea de buena calidad: fresco, lo mas limpio
posible, sin olor, que tenga una buena cadena de frio, que sea rico, que tenga buen
sabor. El tamafo también es un atributo.

Como se menciond anteriormente, se valora también la seriedad y el
cumplimiento del proveedor. Es importante que haya continuidad de parte de la
oferta y que el producto sea parejo.

“Hay muchos proveedores informales dando vueitas. Aparecen una semanay
después no viene mas. Si no hay producto, no hay clientes.” (Daniel, duefio del
restaurant Nemo) i

“El producto tiene que ser parejo, no puede ser a veces de buena calidad y a veces
podrido o con olor.” (Juan Acevedo, chef del restaurant Morena)

2.3.2 Otros productos

Otros productos en ios que los que los entrevistados dijeron estar interesados son:
pulpito, camarones, centolla, babosa negra, vieiras, calamaretti.

2.3.3 Desconocimiento sobre los productos y su manipuleo

Se observd un gran desconocimiento sobre los mariscos en los distintos niveles
de consumidores:

Se desconocen los beneficios de la ostra plana sobre la concava. Solo algunos
conocen la navaja y excepto en el Barrio Chino y en Regente, ninguno de los
entrevistados conocia la panopea.

Restaurantes especializados en el consumo de mariscos: de los mariscos
consultados principalmente se consumen mejillones, ostras y almejas. La
mayoria de los entrevistados se mostro interesado en experimentar con
productos nuevos, en el casc de encontrar un proveedor que tenga
continuidad en la oferta.

“Con los calamaretti, empecé probando con 10 kgs por semana. Logre armar la
clientela y ahora vendo 150 kgs por semana” (Daniel, duefio del restaurant Nemo)
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Restaurantes no especializados en el consumo de mariscos: se entrevisto a
Sebastian Polito, duefio del restaurant Lola, el unico relevado en esta categoria, que
aunque no esta especializado en mariscos, cuenta con un plato de ostras en la
carta. Es un restaurant muy reconocido ubicado en Recoleta, un barrio de aito nivel
socioecondmico. Cuando se consulté por que el plato de ostras figuraba en la carta
y no en el menu del dia, la respuesta fue:

“Nos preocupa el manipuleo de los mariscos frescos. En la cocina tienen miedo de
intoxicar a alguien”.

“Cémo estoy seguro de que realmente llega fresco, que no se rompio la cadena de
frio?”

“Si no se consume el primer dia, lo tengo que tirar?”
“Como se mantiene? A qué temperatura?”

“Cémo se almacena para que sea operativamente rentable y no me ocupe toda la
heladera?”

2.3.4 Consumo

El consumo estimado semanal de mariscos frescos para la ciudad de Buenos
Aires es el siguiente:

Producto Consumo semanal
Mejillon 30.000kg
Almeja 15.000kg
Cangrejo 3.000kg

Ostra concava 2.000kg
Panopea - 300kg

Navaja . 250kg

Cholga Se consume cocida
Caracol Mercado a desarrollar

La panopea y el cangrejo son consumidos principalmente por la comunidad china. El
tipo de ostra consumido en el mercado de Buenos Aires es la ostra concava.

2.4 Proceso de compra

Tanto en los hoteles y restaurantes, como en las pequefas pescaderias, los pedidos
de mercaderia se realizan de un dia para otro. '

“Si yo tengo 150 personas a comer, me es imposible prever cuantas van a pedir el

plato de ostras del menu. Si se acaba, tengo que reponer inmediatamente, no puedo
decir que no tengo mas.” (Sebastian Polito, duefio del restaurant Lola)
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Es generalmente el proveedor quien llama todos los dias a sus clientes para
ofrecer sus productos. Los pedidos se hacen por teléfono y también se observé el
uso del “handy” de Nextel.

.
Por el contrario, las pescaderias que también operan como mayoristas y los
mayoristas no tienen problema en establecer dias fijos de entrega de los
productos.

La mayor parte de los potenciales clientes entrevistados recibe el producto “a
domicilio”. Sobretodo los mas pequefios como los restaurantes, hoteles,
pescaderias sin actividad mayorista. Como se puede observar en el listado de
clientes adjunto, los mayoristas de Buenos Aires, incluso los mas grandes como
Regente y Antonio Barillari, distribuyen sus productos “a domicilio” atn en
pequeias cantidades.

Con respecto a la forma de pago es principalimente un tema a negociar entre el
proveedor y su ¢liente al cerrar una operacién. Sin embargo, los hoteles y los
supermercados entrevistados dijeron realizar los pagos a 30 dias. En los
restaurantes y catering se encontraron repuestas muy variadas, desde contado
hasta 30 dias de financiacién. Las pescaderias del mercado chino dijeron pagar
contado, ambas sugirieron no ser necesaria la presentacion de factura.

2.5 Analisis crediticio de potenciales clientes

El BCRA (Banco Central de la Republica Argentina) ofrece un servicio gratuito de
consulta de informacion para el analisis crediticio en su pagina de Internet. Para
acceder al mismo, es necesario seguir los siguientes pasos:

1) Ingresar al website: www.bcra.gov.ar

2) En el margen izquierdo, ingresar a Central de Informacuon
3) Ingresar a Informes por CUIT

4) Ingresar el nimero de CUIT de la entidad a consuitar

Una vez realizados los pasos enumerados, se exhibira la siguiente informacion de
la entidad cuyo CUIT fue ingresado:

> Estado de deuda con bancos y entidades financieras:
Esta clasificacién se efectuara considerando (al cabo de cada mes) el grado
de cumplimiento en término de estas obligaciones. Los distintos niveles de
clasificacion que pueden encontrarse son:

1 = Cumplimiento Normal

Comprende los clientes que atienden en forma puntual el pago de sus
obligaciones o con atrasos que no superan los 31 dias. Los adelantos
transitorios en cuenta corriente se consideraran de cumplimiento normal hasta
los 61 dias contados desde su ctorgamiento.

2 = Cumplimiento Inadecuado

Comprende los clientes que registran incumplimientos ocasionales en la
atencion de sus obligaciones, con atrasos de mas de 31 dias hasta 90 dias.
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3 = Cumplimiento deficiente \
Comprende los clientes que muestran alguna incapacidad para cancelar sus
obligaciones, con atrasos de mas de 90 dias hastaJ80 dias

4 = De dificil recuperacién

Comprende los clientes con atrasos de mas de 180 dias hasta un afno o que
se encuentran en gestion judicial de cobro, en tanto no registren mas de un
afio de mora. En el caso de deudores que hayan solicitado el concurso
preventivo, correspondera la reclasificacion inmediata en el nivel siguiente
inferior cuando se verifiquen atrasos de mas de 540 dias.

5 = Irrecuperable

Comprende los clientes insolventes, en gestion judicial o en guiebra con nula
0 escasa posibilidad de recuperacion del crédito, o con atrasos superiores al
afo. También se incluiran los clientes que se encuentren en gestién judicial,
una vez transcurrido un afio de mora, o mas de 540 dias para los deudores
que hayan solicitado el concurso preventivo, aun cuando existan posibilidades
de recuperacién de} crédito.

6 = Irrecuperable por disposicion técnica
Comprende los clientes morosos de ex entidades financieras, con atraso de
mas de 180 dias.

> Situacion de deuda con la Direccion de Rentas de la Provincia de
Buenos Aires

> GCheques rechazados en cuentas de personas juridicas
Dentro de este titulo aparece la siguiente informacion de cada uno de dichos
cheques rechazados: ‘
o Numero del cheque
Fecha del rechazo
Monto
Causal (sin fondos, defecto formal, rechazo a la registracion)
Fecha de pagoc de cheque
Fecha de pago de muita
Revision
Proceso Judicial

0 006 0 O0O0

2.6 Preocupaciones expresadas por comprar a un “consorcio de pescadores
artesanales de Pto. Madryn”:

> Precio: dificultad para competir con Mar del Plata:

“No te van a dar los costos del flete”. {(Adrian, encargado de la pescaderia La
Brotola)

“Incluso las cajas para embalar el pescado se producen en Mar del Plata®
(Adrian, encargado de la pescaderia La Brétola)
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>

Flete: cuidado en la seleccion del flete.

“Te dicen que tienen camara de fric, perc ponen hielo, el hielo se derrite en el
camino y se hecha a perder el pescado. El camion tiene que tener
refrigeracion propia” (Roberto Gallina, duefio de Regente)

“Te dicen que te van a retirar el producto y después no pasan” (Roberto
Gallina, duerio de Regente)

Organizacion: dificultad par que se organicen los pescadores:

“Lo que escriben con la mano 1o borran con el codo” (Tito Caputo, duefio de
Ostramar)

Compromiso; Es importante que haya continuidad, que puedan cumplir en
tiempo y forma no sélo con el primer pedido sino también con los posteriores.

2.7 Matriz FODA

Fortalezas ‘ ‘

>

>
>
>

Se cuenta con un producto de excelente calidad.
La calidad de los productos es homogénea.

Los mariscos, salvo noviembre, pueden ser ofrecidos durante todo el ano.
Se cuenta con una oferta variada de productos.

Oportunidades

>
>

Existencia de una escasa oferta de mariscos frescos en el mercado.

Uso de los productos mas consumidos: mejillones, almejas, ostras y pescados
enteros como producto “gancho” para luego desarroliar el consumo de los
mariscos menos consumidos. 7

Gran parte de los restaurantes entrevistados dijo estar interesado en
experimentar con nuevos productos.

Incremento del consumo a traves de la capacitacién del consumidor.
Incremento del consumo a través de una oferta continua y un producto de
calidad homogénea.

Debilidades

>

>

=

>

Dificultades en la organizacién dei Consorcio que afecten al cumplimiento de
los compromisos pactados con los clientes.

Ubicacién alejada de los centros de consumo, que implique un flete mas caro
y por lo tanto un precio mas alto que el de la competencia.

Ubicacién alejada de ios centros de consumo que impida la entrega diaria a
los clientes que asi lo soliciten (principalmente restaurantes, hoteles y
pequefas pescaderias).

Desconocimiento de los clientes de varios de los productos.

Amenazas

>

Represalias de la competencia (p.e. guerra de precios).
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incumplimiento del flete que implique problemas en la entrega en tiempo y
forma de los productos a los clientes.

Inconvenientes en la obtencion de los certificados sanitarios necesarios. -

Alta competencia del producto fresco de Mar del Plata (sobretodo en pescado
entero y mejillones). ‘

Competencia desleal del mercado informal.
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CAF{ITULO il

ORGANISMOS DE CONTROL SANITARIO INTERVINIENTES Y CERTIFICADOS
SANITARIOS REQUERIDOS

1. Organismos de control sanitario intervinientes

Senasa Buenos Aires

> Contacto: Dr. Gustavo Pérez Harguindeguy, Dr. Fabian Ballesteros
Cargo: Coordinador de Pesca

Direccion: Pasea Colon 367 6ta piso

Teléfono: 4121-5152/5294

E-mail: nnera7imicanssn anv ar nesrIrSRANASA MOW Ar

vV V VYV

Senasa Puerto Madryn

> Contacto: Dora Herrero y Cesar Gentile
> Teléfono: 02965-451402/454-251
> E-mail: pmadyn@senasa.gov.ar

2. Certificados sanitarios requeridos

Se adjunta en Anexo, una parte del capitulo XXIIl del decreto 4238. El'mismo esta
- referido a moluscos bivalvos destinados al consumo humano.

Luego de la extraccién del mar de los mariscos o pescados, los mismos deben pasar
por un centro de expedicion (vivero, planta, centro de depuracion, etc) habilitado
por el Senasa. Cada vez que se realiza un envio de productos frescos de Puerto
Madryn a Buenos Aires, el veterinario a cargo del centro de expedicién donde se
encuentran los mismos, debera: ~

> Controlar que el vehiculo que realizara el transporte tenga una cédula
habilitada por Senasa para el transporte de alimentos de origen animal. £n el
caso de mariscos y pescado frescos, la cédula del vehiculo debera ser de
categoria A

> Sila mercaderia no es entregada directamente al cliente (gj. restaurant,
pescaderia, etc), y debe antes pasar por algan establecimiento, debera
controlar que dicho establecimiento esté entre los autorizados (rubro 49)
por Senasa para recibir moluscos bivalvos

> Controiar el protocolo de analisis de texina paralizante de la mercaderia
enviada (en el casc de los mariscos)

> Emitir un PTR (permmiso de transito restringido). En este documento debera
figurar el detalle de la mercaderia enviada y los datos del vehiculo que la
transporta

Una vez que la mercaderia llega a Buenos Aires:
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1) Podra ser descargada en lugares de consumo directo (ej. pescaderia,
restaurant, etc).

2) Podra ser descargada en el Mercado Central.

3) Podra ser descargada en uno de los establecimientos autorizados por Senasa
para recibir moluscos bivalvos, para ser transportada luego a clientes de consumo
directo. En este momento sélo hay 3 establecimientos autorizados en Buenos Aires.

Los mismos son:

> Comercial Frigorifico Puerto Plata S.A.
> Contacto: Néstor Calcagno
> Teléfono: 4303-4700
> Regente S.A.
> Contacto: Roberto Gallina
> Teléfono: 4854-7142
> Franca Pez
> Contacto: Francisco Farinha
> Teléfono: 4915-9768/4912-2226

Dichos establecimientos cuentan con un veterinario de Senasa que estara a cargo
de realizar las siguientes funcicnes para la re-distribucion de la mercaderia desde
dicho establecimiento hasta el cliente (ej. pescaderia, restaurant): i

> Controlar que el nuevo vehiculo gue realizara el transporte tenga una cédula
habilitada por Senasa para el transporte de alimentos de origen animal. En
el caso de mariscos y pescado frescos, la cedula del vehiculo debera ser
de categoria A

> Controlar el protocolo de analisis de toxina paralizante de la mercaderia
enviada (en el caso de los mariscos)

> Emitir un PTR (permiso de transito restringido). En este documento debera
figurar el detalle de |la mercaderia enviada y los datos del vehiculo que la
transporta

Si es necesario distribuir la mercaderia entre los clientes de Buenos Aires, a través
de

un medio de transporte diferente al utilizado para el traslado de Puerto Madryn a
Buenos Aires, la misma debera ser recibida previamente al cambio de transporte, en
uno de los establecimientos autorizados a recibir moluscos bivalvos, mencionados
anteriormente. No esta penmtldo realizar trasbordo directo entre los distintos
medios de transporte.

Si la mercaderia es entregada a diferentes clientes en destino y estos requieren el
PTR correspondiente a su pedido, se debera solicitar al veterinario de Senasa del
centro de expedicion y cuando corresponda también al veterinario del
establecimiento de destino, que realicen un PTR para cada cliente.
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CAPITULO I
EMPRESAS DE LOGISTICA HABILITADAS
Dentro de este capitulo se analizaron el transporte aéreo y el transporte terrestre.

1. Transporte aéreo

1.1 Aerolineas cargo (Jet Paq)

Contacto: César o Sandra

Teléfono Puerto Madryn: 02965-45-4522 _
Teléfono Buenos Aires: 4130-4073/74/78/69/93
Direccién: San Martin 112 Madryn

E-mail: madryn@jet-paq.com

V VV VYV

En los envios por Aerolineas cargo la mercaderia debe ir refrigerada dentro de su
propio contenedor, ya que la aerolinea no tiene ningun sistema de refrigeracion
propio. Durante el vuelo, la temperatura del sector de carga es la misma que la de la
cabina de pasajeros. Se adjuntan las siguientes reglamentaciones IATA:

> Reglamentacion para el transporte de animales vivos
> Requisitos del contenedor

Se recomienda confirmar el envio con 24 hs por cualquier cambio, reprogramacion
de vuelos y/o disponibilidad de bodega. Hay dos vuelos diarios que van desde el
aeropuerto de Trelew hasta Aeroparque en Buenos Aires.

Horarics de salida Horarios de Llegada
9.30 AM 11.30 AM
7.30 PM 9.30 PM

Si el envio se hace en el horario de la mafiana, la mercaderia debera ser entregada
en la oficina de Jet Paq en Puerto Madryn, no mas tarde de las 8am y podra ser
retirada en el aeropuerto de Buenos Aires, a fas 12am. También Jet Paq podra
retirar las cajas a enviar en un domicilio previamente establecido en Puerto Madryn,
el mismo dia del vuelo a las 7am. En este (ltimo caso, se deberan llevar las cajas a
enviar a la oficina de Jet Paq el dia anterior al vuelo (hasta las 18hs}, para ser
medidas, pesadas y confeccionar la guia aérea.

Si el envio se hace en el horario de la tarde, 1a mercaderia debera ser entregada en
la oficina de Jet Paq en Puerto Madryn, no mas tarde de las 4.30pm y podra ser
retirada en el aeropuerto de Buenos Aires, a las 10pm.

La mercaderia debera ir acompanada del PTR (permiso de transito restringido) de
Senasa. Si el bulto enviado es mayor a 50 kilos, debera ser embalado en un cajon
de madera con un minimo de 3 tacos.

Al momento de retirar la mercaderia, si el envio esta a nombre de un particular, éste
debera ir acompanado de su DNI.
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Si la mercaderia esta a nombre de una empresa, la persona que la retire debera
presentar su DNI y una carta membretada de la empresa autorizandola a retirar la
mercaderia. En la misma deberan constar su hombre, su nimero de DNI y debera
estar firnada y sellada.

El pago se realizara al momento del envio de la mercaderia en efectivo o con
cheque. Si se establecen dias fijos de envio, se podra solicitar un descuento a la
oficina de Buenos Aires con un mes de anticipacion.

1.2 Precios
Los siguientes precios incluyen IVA:

1 caja $890
5 cajas $4.200
10 cajas $8.300
15 cajas $12.500
20 cajas $16.000

VvV V VYV

Cada caja tiene las siguientes especificaciones:
> Peso: 100kg
> Alto: Tmetro
> Largo: 1metro
> Ancho: 0,50 cm.

2. _Transporfe 'I_'err:estre

2.1 Trayecto Puerto Madryn — Buenos Aires

Se adjunta en el Anexo | una lista con-los datos de los vehiculos habilitados-en
Puerto Madryn por Senasa . Sélo aquellos con categoria A estan habilitados para el
transporte de mariscos frescos vivos. A continuacion se detalla el servicio de la
empresa Surfrigo, que cuenta con vehiculos con sistema de refrigeracion propio y
habilitacion de Senasa para realizar el traslado de los productos de la pesca
artesanal de Puerto Madryn a Buenos Aires.

Transperte Surfrigo S.A.

Contacto Trelew: Ricardo Diaz

Telefono Trelew: 02965-443377

E-mail: ricardo.diaz@surfrigo.com.ar

Contacto Buenos Aires: Matias Eliceche

Cargo: duefio

Teléfono Buenos Aires: 4441-2221

E-mail: matias.eliceche@surfrigo.com.ar

Direccidén deposito Buenos-Aires: Argentina 3688, San Justo
Website: www.surfrigo.com.ar

VVVVVVVVY
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\

- Surfrigo ofrece el servicio de transporte de Puerto Madryn a sus depoésitos en
Buenos Aires, en vehicules eon sistema de refrigeracion propio y con
~habilitacion de Senasa. L.os camiones cuentan con separadores internos que
.. permiten ajustar la temperatura a las necesidades de cada mercaderia.

Algunos de los clientes de Surfrigo son: Paladini, Molinos Rio de la Plata,
Regente, Superbe, Mardi y Berardi.

No hay dias fijos de salida a Buenos Aires. Las salidas dependen de los pedidos
de los clientes. Es necesario solicitar los envios con 24hs de anticipacion para
asegurar el lugar en la bodega. Surfrigo realiza envios sin consolidar y cuando es
posible realiza envios consolidados. Estos Ultimos son mas convenientes ya que el
transporte resuita mas economico. Si se definen dias fijos de envios, resulta mas
facil organizar los envios consolidados.

La empresa de transporte, retira la carga en la direccidon solicitada por el cliente. No
es necesario entregarla en la Terminal. La carga tarda entre 24hs y 28hs en llegar
al depdsito de Surfrigo en Buenos Aires.

La carga debera retirarse en el deposito de esta empresa en Buenos Aires. Sélo si el
envio supera los 2.000kg, Surfrigo podra entregar la mercaderia enviada en un
unico domicilio diferente al del depdsito.. L.a mercaderia debera estar
acompafiada por el PTR (permiso de transito restringido) de Senasa.

El pago se puede hacer en origen o en destino. Si es con cheque no puede ser a
mas de 20 dias.

" Precios

Envios sin consolidar:
> Hasta 3.000kg  $2.150
> 3.000kg —6.000kg $2.550
> Mas de 6.000kg $2.850

Envios consolidados:
> Hasta 3.000kg $1.600
> 3.000kg —6.000kg $1.800
> Mas de 6.000kg $2.000

Los precios incluyen el IVA. Ambos envios incluyen un seguro de $30.000

2.2 Distribucién dentro de Capital Federal y Gran Buenos Aires
Las empresas bajo este titulo, realizan el servicio de distribucion la mercaderia

desde un domicilio en Buenos Aires, hasta los domicilios de los clientes, con
vehiculos con sistema de refrigeracién propio y con habilitacion de Senasa.
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2.1.2.1 Flores Flet \
Contacto: Claudia -

Teléfono: 4687-9657/1549868475

Direccién: Cafayate 1796, Mataderos, Capital Federal
E-mail: floresflet@hotmail.com

VV VYV

Entre sus clientes se encuentran Mardi S.A. y Comercial Frigorifico Puerto Plata
S.AA. '

Precios

Los precios para distribuciéon en Capital Federal son los siguientes:

> Hasta 1.000kg $25 la hora
> 1001kg - 3.000kg $30 la hora

Los precios incluyen el IVA y es necesario contratar un minimo de 5hs. Se deberan
adicionar $30 para el pago del repartidor.

También ofrecen servicio de distribucion en Gran Buenos Aires. La tarifa se definira
en base a los destinos donde deba ser entregada la mercaderia.

2.1.2.2 Trans Flet

Contacto: Tito/Andrea

Teléfono: 4682-0555

Direccion: José E. Rodo 5201, Mataderos, Capital Federal
E-mail: transfletcorbalan@hotmail.com

V VvV V

Entre sus clientes se encuentran Mardi S.A. y Pesce S.A..
Precios
El precio de este servicio es el siguiente:

> Hasta 1.000kg
o Distribucién en Capital Federal $190
o Distribucién en GBA $210

> 1.001kg — 2.000kg
o Distribucion en Capital Federal $230
o Distribucion en GBA $250

> 2.001kg — 4.000kg

o Distribucion en Capital Federal $280
o Distribucion en GBA $300
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{ os precios incluyen el IVA y son para un servicio de 7 horas. El valor de la hora
extra es de $25 en envios de hasta 1.000kg y $30 en envios superiores a los
1.000kg. Se deberan adicionar $30 para el repartidor. — -

~
2.1.2.3 Gaston Roncati

Contacto: Gastdn Roncati

Teléfono: 1554098646/4485-0452 .

Direccidn: Gran Ville 50, La. Matanza, Pcia de. Buenos Aires
E-mail: gaston 10@hotmail.com

V V VYV

Esta empresa fue recomendada por Surfrigo.
Precios
E!l precio del servicio es el siguiente
> Hasta 2.000kg
o Distribucion en Capital Federal $200
o Distribucion en GBA $230

L os precios incluyen IVA. Hasta 2.000kg no es necesario el servicio de un
repartidor. ’
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5
IATA Reglementacién para el Transporte de Animales Vivos

2. PRAEPARACION ANTES DEL DESPACHO [ver
Capitulo 5) -

Las langostas deben enfriarse previamente en agua, a 2°C
(35°F). antes de embalarse.

Proteccian intetior — pueden utilizarse algas marinas humede-
cidas con agua salada o virutas secas de madera. También
pueden utilizarse trapos humedecidos para los cangrejos.

Se puede utllizar hielo o gelatina congelada en bolsas de
plastico u otros contenedores impermeables cuando sea nece-
saric mantener yna temperatura baja durante a transporte
pera no deben entrar en contacto con e contenido vivo del
confenedar.

3. GUIA DE ALIMENTACION

La necesidad de ahmentar a estas especies, es improbable
que surja durante e ranspore.

4. CUIDADOS GENERALES Y CARGA {ver los
Capitulos 5 y 10)

Como los erustaceos son colocados &n contenedores de carga
estdndar, es muy importante que ellos sean manejados camo
animales vivos v deban evitarse lag secudidas o movimientos
bruscos. También deben evitarse el calor o el fric extremos.
Los crustaceos que hayan sido embalados a una temperatura
promedio de 4°C (39°F) comenzaran a deterlorarse rapida-
mente después de 36 horas.

Advertencia: Los contenedores noe serdn expuestos a los
rayos directos del sol, ni a las corrientes de aire.



JATA

Requisitos del contenedor

REQUISITO DEL CONTENEDOR 57

Las ilustraciones mostradas en estos Reauisitos del
Contenedor son ejempios solamente. Los contenedores
que se ajusten a los prinelpios de tas paultas escritas para
las especies pero que parezcan ligeramenie diterentes,
seran considerados cumpllendo las normas de 1a IATA.

Aplicables a:

Caraccia Meqpilon
—angrejo Ostra
Cigala Langostino
Bogavante

“alusco, n.e.p.
“ARIACIONES DE LOS OPERADORES: CO-04/05/09.
QF-01. UA-0!

1. CONSTRUCCION DEL CONTENEDOR

Materiales

Canan prensado, polietilena y madera, paliestirano expandido.
Principios de disefio

Los siguentes prncipios de disero deberan cumgplirse en
adicion a los Hequisitos (ienerales para ios Contenedores
detallados at comienzo de este capitulo.

EJEMPLD:

Tana de nohesureno expandido

Mo sellar
la tapa

Gel pack i
{sustancia |

relngerants) [
i

—

intesior encerada

. Gontenedar interior de
" poliestireno expandido

Supericie -

Se pusde ulilizar una caja regutar de carton prensado corf-
ugade con ranuras sismpre gue esté lorrado con un materiat
a prueba de filtraciones. En el caso de otros contenedores
estos deberan ser también a prueba de filtraciones ya sea
encerandolos o forrandalos con una hoja de poliatileno v otro
material adecuado.

Debe haber un espacio de aire sobre los animales para satisia-
cer sus requisitos de axigeno.

Para los moluscos se uiilizan pequefos bardles de madera
imparmeabies con aniilos de melal a su alrededor. Cuando
36 utilice hielo himeda como rafrigerante el contenedor deberd
ser (mpenmeable.

Se¢ recomienda utilizar pfanchas de poliestireno expandido
como material aislznte aplicado como un forro internc dentro
del contenador.

£l contenedar de EPS construido a propdsito debe tener les
lados, el suelo v ia tapa de un sspescr minimo de 3.2 em {3/
8 pulg.) para los contenadores mas pegueios y de 3 cm (i
pulg.} para los mas grandes.

Cwnta adhesiva de filamentos que nc se suelte cuando sea
expuesta a la humedad de las bajas temperaturas debe
pasarse dos veces alrededor de la caja. Las bandas de piastico
o de metal no deberan ufilizarse.

Las sliguetas -Esle lado hacia arriba- y «Animalas Vivos»
pueden estar imprésas an el contenedor.

CONTENEDOR PARA
LANGOSTAS

" _/.-‘.;E.‘-____

—

No saHar
la caja

v

« :>’ Cinta
S adhesiva

Cuanienedar extenor
de carldn prensada

i1

Los rotulos pueden estar
mprasas an la caja
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PLANES DE TRABAJO ESTUDIO DE MERCADO ETAPA I, 1il, IV
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ANEXO V




FOTOS

FOTO 1: AVANCE DE OBRA CEN. ACO. DEP. EXPED. DE PTO LOBOS (ESTADO AL 06/12/06)
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FOTO 3: AVANCE DE OBRA CEN. ACO. DEP. EXPED. DE PTO LOBOS (ESTADO AL 01/01/07)
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FOTO 4: AVANCE DE OBRA CEN. ACO. DEP. EXPED. DE PTO LOBOS (ESTADO AL 15/01/07)




AVANCE DE OBRA CEN. ACO. DEP. EXPED. DE PTO LOBOS (ESTADO AL 30/01/07)

FOTOS

AVANCE DE OBRA CEN. ACO. DEP. EXPED. DE PTC LOBOS (ESTADO AL 15/02/07)

FOTO 6
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FOTO 7: AVANCE DE OBRA CEN. ACO. DEP. EXPED. DE PTO LOBOS (ESTADO AL 25/02/07)
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FOTO B: AVANCE DE OBRA CEN. ACO. DEP. EXPED. DE PTO LOBOS (ESTADO AL 15/03/07)
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FOTO 9: ESTRUCTURAS DE CAPTACION
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FOTO 10: CONSTRUCCION ESTRUCTURAS DE CAPTACION
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FOTO 11: COLECTORES ARTIFICIALES
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FOTO 12: ESTRUCTURA DE CAPTACION CON COLECTORES INSTALADOS
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FOTO 14: INSTALACION ESTRUCTURAS DE CAPTACION SAN ROMAN

FOTO 13: TRANSPORTE ESTRUCTURAS DE CAPTACION HASTA SAN ROMAN




FOTO 15: COLECTOR ARTIFICIAL CON SEMILLA MUESTREO 10/03/07
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FOTO 16: LINEA DE CULTIVO PUERTO LOBOS
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FOTO 18: ENCORDE DE SEMILLA SISTEMA MARCELLES MODIFICADO

FOTO 19:

CUERDAS DE ENGORDE INSTALADAS




ARMADO CON CUERDAS DE ENGORDE ESTRUCTURA FIJA AL FONDO

FOTO 20
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INSTALACION COLECTORES ARTIFICIALES
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FOTO 21:
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FOTO 22: ANALISIS MUESTREO RENDIMIENTO DE CARNE COCIDA, RRC
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