@[H 9930
KRE

4¢ 49

et

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

TITULO DEL PROYECTO:

“PARQUE ALIMENTARIO DE LA PLATA”

Informe Final

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

(CF1)

Abril de 2007




Equipo de Consultores

Consultor Coordinador
Alejandro Victor Piriz
Consultores
Ricardo Hipdlito Andreau
Patricia iIrma Calahorra Fuertes
Luis Daniel Depasquale
Jorge Raiil Pazos
Luciano Rennis
Ramiro Sarandén

Julian Alonso

Expertos invitados:
t uis Urriza, Heriberto Ameri, Jeronimo E. Ainchil, Eduardo Emilio Kruse
y Patricio Narodowski.

Auxiliares
Lucia Ameri, Laura Andrea Diaz, Flavio lacopetti y Javier Roman

Bergamini.




indice

Capitulo 1. Estudio y propuestas de obra civil e infraestructura. 4

Capitulo 2. Estudio de costos y macroeconomico. 8
2.1. Los alimentos en la economia argentina. Estructura y evolucion. 8
2.2. Estudio de Factibilidad e Impacto Macroeconémico. 38
2.3. Diagnéstico del sector hortifloricola perteneciente al area de influencia del

Parque Alimentario. 56
2.4. Redes de Cooperacion aplicadas en procesos sustentables. 95

2.5. Aspectos referidos a la organizacion formal y acciones de promocién del

Parque Alimentario de La Plata. 141
Capitulo 3. Estudio de impacto ambiental. 180
1. Introduccion. 180
2. Tareas realizadas. 181
3. Resultados Preliminares. 181
- 3.1. Lineamientos del proyecto de Parque Agroalimentario de La Plata. 181
3.2. Caracterizacién regional del area de estudio. ' 183
3.3. Analisis det marco legal e institucional. 195
3.4. El procedimiento de Evaluacion de impactos Ambientales. 199
3.5. Identificacion preliminar de acciones, impactos y medidas ambientales. 200
3.6. Componentes del Plan de gestiébn ambiental 203
Capitulo 4. Recomendaciones. , 210



Capitulo 1. Estudio y propuestas de obra civil e infraestructura.

Desarrollo de Infraestructura y Arquitectura

1- Infraestructura del Parque

El Parque pone a disposicién de las empresas que adquieren un terreno las

siguientes infraestructuras urbanisticas:
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-Agua potable

-Gas

-Energia eléctrica (red subterranea)
-Redes de comunicaciones de voz y datos
-Telecomunicaciones

-Red vial interna y acceso pavimentados
-Alcantarillado

-Alumbrado ptiblico

-Servicio centralizado de recepcion de alarmas

2- Programa de necesidades para Edificio incubadora de empresas

Este edificio, concebido como un lugar idéneo para la instalacion de

pequenas empresas tecnoldgicas que deseen iniciar su actividad en el Parque,

dispone de:

2 a. Instalaciones generales del edificio

o 0N

. Suministro de energia eléctrica independiente en cada local con medidor de

energia propio

Grupo electréogeno

Climatizacion (calefaccion y refrigeracion) en cada local
Detectores de humos, extintores y bocas de extincién de incendios
Sistemas de seguridad



6. Sistema de alarmas con conexién a la Central Receptora de Alarmas

7. Central Telefénica

2.b. Espacios de uso comun del edificio

» 1- Hall de recepcién y espera 110,00 m2
» 2- Administracion 70,00m2 (*)

Oficinas

Sanitarios

» 3- Sala de reuniones 50,00 m2
» 4- Auditorio con capacidad para 150 personas 420,00 m2, con las siguientes

areas de apoyo:

Guardarropa

Butacas con soporte para escritura
Climatizacion (aire acondicionado, calefaccion)
Cabinas para traduccion simultanea
Sonido

Pantallas de proyeccién

Proyeccion de diapositivas

Video proyector con conexion PC
Monitor de TV y video

Pizarras

Videoconferencia

Teléfono

Conexion a la red Internet

» 5- Salas y aulas 50,00 m2 c/u

(Médulos de unidades repetibles segun la necesidad y crecimiento.)

Con las siguientes areas de apoyo:

Climatizacién (aire acondicionado, calefaccion)
Aire acondicionado

Pizarras



* Pantalla de proyeccién

* Proyector de diapositivas
* Video proyector

* Monitor TV y video

= Teiéfono

6- Sala de ensayo de productos alimenticios 50,00 m2

7- Cocina equipada 15,00 m2

8- Zonas de lavabos y duchas comunitarias ambos sexos 30,00 m2
9- Zonas de descanso 15,00 m2

10- Zonas de carga - descarga

11- Plazas de estacionamiento en el edificio
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12- Plazas para limpieza de vehiculos

(*)La administracion podria adaptarse y unificarse a la administracién del Parque

Industrial.

2.c. Espacios de alquiler para las empresas

» 1- Espacios modulares destinados a oficinas 30,00 m2 por unidad.

(M6dulos de unidades repetibles segun ia necesidad y crecimiento.)

» 2- Espacios modulares destinados a laboratorios 30,00 m2 por unidad.

(Mddulos de unidades repetibles segin la necesidad y crecimiento.)

» 3- Depositos modulares 200,00 m2 por unidad.

(Médulos de unidades repetibles segin la necesidad y crecimiento.)

> 4- Espacios para la instalacion de unidades de frio 50,00 m2 por unidad.

(Modulos de unidades repetibles segun la necesidad y crecimiento.)

> 5- Espacios de experimentacién al aire libre.
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3- Parcelamiento

Analisis preliminar de superficies

Cuadro de superficies (**)

Superficie Total de Lote 353.476,00 m2 (100%)
Area de Parcelamiento 224.293,40 m2 (63,45%)
Area espacios verdes 40.745,00 m2 (11,52%)

Calles internas, estacionamiento, etc  55.384,00 m2 (15,66%)
Area implantacién Edif. Incubadora 25.953,00 m2 (7,34%)
Area servicios comunes 7.000,00 m2 (1,98%)

Cuadro de Superficies de Parcelamiento (**)
Area Total de Parcelamiento 224.293,40 m2 (100%)

Parcelas sup. 12.174,50 m2. Cant.12  146.094,00 m2 (65,13%)
(65,00m x 187,30m)

Parcelas sup. 14.763,70 m2. Cant.2 29.527,40 m2 (13,16%)
(80,50m x 183,40m)

Parcelas sup. 3042,00 m2. Cant.12 36.504,00 m2 (16,27%)
(46,80m x 65,00m)

Parcelas sup.1521,00 m2. Cant. 8 12.168,00 m2 (5,42%)

(*) ver plano adjunto



Capitulo 2. Estudio de costos y macroeconémico.

2.1. Los alimentos en la economia argentina. Estructura y evolucion.

Introduccion

El aglomerado productivo de los alimentos y las bebidas esta formado por las
actividades generadas por la agricultura, la ganaderia y la pesca. La primera permite
el desarrollo del complejo triguero y oleaginoso, también las frutas y verduras; la
segunda se relaciona con el complejo carnico, que incluye subproductos como la
ieche y los cueros (que no son alimentos por lo que no seran tratados en este

capitulo).

La transformaciéon que sufren los granos puede ser para la elaboracién de
harinas en la industia molinera, que a su vez se puede vender y exportar
directamente o transformarse como un insumo de ta industria de la panificacion y las

pastas. También pueden obtenerse aceite y harina de maiz.

A su vez, la soja y el girasol pueden ser exportados directamente o bien sufrir

el proceso de transformacioén en aceite para consumo humano o uso industrial.

La soja y el girasol, de la misma manera que el mani y el lino, tienen ademas
otros subproductos: las harinas proteicas son un complemento fundamental para la
alimentacién animal. La horticultura permite el nacimiento de diversas instancias de
elaboracién, lo mismo sucede con la fruta, de la que deviene la industria conservera

y diversas bebidas.

La produccidn pecuaria da lugar a las exportaciones de carne o su
procesamiento previo, ademas se extrae el cuero que puede venderse sin procesar
o ser utilizado para calzado o marroquineria. También surge de esta produccion la

leche en fresco y los subproductos lacteos.



La industria alimenticia en la estructura de la economia argentina.

Del cuadro adjunto surgen las participaciones relativas de cada subcadena
segun el ultimo dato disponible de 1997. En términos de VA, el Complejo Ganadero
representa el 14,8% del total de la economia; en su interior, Ganado representa
21,2% dei complejo, la Matanza de animales y procesamiento de cames el 35,3%, el
Calzado representa el 5,7%, la subcadena Cuero y sus manufacturas (excepto
prendas y calzado) el 6,7%, Leche, lana y granja el 12,9%, finaimente los Productos

lacteos representan el 18,0%.

El Complejo Cerealero representa el 12,7% del total de la economia; en su
interior, Cultivoc de cereales y oleaginosas representa el 44,4% del complejo,
Molienda de trigo el 55%, Molienda y procesamiento de otros cereales el 2,9%,
Panaderia y pastas el 24,0%, por ultimo Aceites y subproductos oleaginosos el

23,1% de! complejo.

La cadena integrada por Frutas, hortalizas y sus procesados representa el
3,5% del total de la economia; en su interior la subcadena de Frutas, hortalizas y
legumbres representa el 39,3% de la cadena, la Industria conservera el 29,7% y

finalmente el Vino el 30,9% de la cadena.

Por uitimo, las Bebidas (sin vino) y otros alimentos representa el 4,5% de
la economia; en su interior Ofros productos alimenticios representa el 46,8%, la
Elaboracion de gaseosas y otras bebidas no alcohdlicas representan el 38,9%, y

finalmente Otras bebidas alcohdlicas representan el 4,5% de la cadena.

En conjunto, el Complejo Alimenticio representa el 35,5% del VA del total de

la economia argentina.



Cuadro N° 51: Valor Agregado y Valor Bruto de la Produccion. En %.

e . o ] ﬂ o s
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Complejo Ganadero
Ganado 4 13,0 130 138 68 259 129 178 | 242
Matanza de animales y procasamiento de
fimales ¥ procesam 60 | 356 | 436 | 154 14,1 a1 | 180 | 383
cames 11
Calzado 28 40 9.6 89 223 5.5 47 7.8 57
Cuero y 5us manufaciuras, excepto
8,0 6,5 49 154 3.2 78 46 8,7
prendas y catzado 27
Leche, la ja (incluye servicios
nay grng 80 130 | 85 | 90 15 87 | 214 | 129
pecuarics) 5
Productos lacteos 14 210 230 201 313 398 219 10.4 18,0
TOTAL 210 100 10,5 28 69 16,3 128 148
Complejo Cerealero
Cultivo de cereales y oleaginosas 1 283 248 196 52.7 750 298 66,4 444
Malienda de tigo 15 73 114 13,5 0.5 03 7.7 23 5,5
Molienda y procesamiento de otros
33 56 5,5 28 14 37 1.7 29
cereales 16
Panaderia y pastas 18 219 274 133 49 20,2 221 270 | 240
Aceites y subproductos oleaginosos 13 392 308 431 391 kI 36,8 27 231
TOTAL 143 105 130 56 186 125 131 127
Frutas, Hortalizas y sus procesados
Frutas, Hortalizas y Legumbres 3 16,9 120 17,2 624 76,7 207 613 393
Industria conservera 12 10 69,0 458 25 102 397 180 | 297
Vino 21 421 19,0 370 15,2 131 396 206 | 309
TOTAL 3.6 50 26 1.1 2.7 KR 41 35
Bebidas sin vino, y otros alimentos
Ctros productos alimenticios 20 46,6 476 49,1 67,0 4956 479 445 | 468
Elaboracitn de gaseosas y otras bebidas
) a7 60 364 145 M5 387 395 | 389
no alcohdlicas 23
Ofras bebidas alcohdlicas 22 1.7 16,5 146 18,5 1598 134 159 | 142
TOTAL 5.1 55 33 24 2.2 49 39 4,5
TOTAL GENERAL 4.2 306 24 119 304 369 M0 | 355

Fuente: Elaboracion propla en base a datos de la Matriz Insume Producto de ta Repibiica Argentina, 1957




Este complejo es, como vimos, el mas importante de la economia nacional
por su produccion, pero sobretodo por sus exportaciones: a pesar de que ha perdido
peso relativo a manos de los productos del petréleo, representa cerca de la mitad del
total. A diferencia del resto de los complejos junto con petrdleo, es ampliamente
superavitario. Las ventas externas se han triplicado en el periodo 1990-2003. Algo
mas de la mitad de esas ventas externas son, sin elaborar, las mejores posiciones
exportadoras: soja, cereales, oleaginosas y varios subproductos del complejo
aceitero, también la carne y la leche. Vale aclarar, que existe un grado importante de
penetracion de productos alimenticios en el mercado brasilero (sobre todo, carnes
bovinas, pescados congelados, leche, cereales), y que por ello su dinamica esta
muy ligada a la relacién con el vecino. En el 2005 la industria de alimentos y bebidas
representaba el 30,06% del total de exportaciones en valor y el 32,42% en volumen.

Con relacion a la industria manufacturera, es el 42,17%.
Sin embargo, el cuadro siguiente muestra que hay una fuerte concentracién
en el comercio exterior: los aceites representan el 60% y la carne un 13%; pescado,

frutas y hortalizas y lacteos, algo mas de otro 15%.

Distribucion de las exportaciones de la Industria de Alimentos y Bebidas por rama.

Monto Toneladas
Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal 59,04 % 8514 %
Produccion, procesamiento y conservacion de came y productos camicos 13,96 % 258 %
Elaboracion y conservacion de pescado y productos de pescado 6,66 % 1,44 %
Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas 526 % 216 %
Elaboracién de productos lacteos 5,00 % 083 %
Elaboracién de vinos 2,56 % 0,69 %
Elaboracion de productos de molineria 1,59 % 255 %
Elaboracion de cacao y chocolate y productos de confiteria 1,36 % 0,27 %
Elaboracitn de otros productos alimenticios ncp 1.21% 0,64 %
Elaboracién de aztcar 1,.03% 1,56 %
Elaboracién de bebidas malteadas y de malta 0.69 % 082%
Elaboracion de afimentos preparados para animales 0,45 % 041%
Elaboracion de productos de panaderia 0,37 % 013 %
Elaboracion de almidones y productos derivados del almidén 0,36 % 043 %
Destlilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas 0,25 % 0,18%
Elaboracidn de pastas alimenticias 0,14 % 0,10 %
Elaboracidn de bebidas no alcohdlicas; produccion de aguas minerales 0,08 % 0,08 %

Fuente: Direccién Nacional de Alimentos segun datos del INDEC
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Las exportaciones de alimentos son centrales para el equilibrio
macroecondémico y dependen de nuestra capacidad de produccién y de la demanda
mundial. La oferta parece capaz de sostenerse en el tiempo, aun produciendo cierta

rotacion en ia soja.

En cuanto a la demanda, en general, debe saberse que el total del comercio
mundial de agroalimentos oscité en los ultimos afos alrededor de los U$S 350.000
millones. Los precios de las commodities cayeron en los Oltimos afios de la década
de los ‘90, pero se han recuperado con creces en el Ultimo periodo. Hay tres

elementos claves de los que depende este comercio: el crecimiento de las
A economias mundiales, los cambios internos en China y ila disminucién de los

subsidios de los Paises Desarrollados.

En cuanto al crecimiento mundial, las tasas esperadas parecen inferiores a
las de los ultimos afos, lo mismo sucedera en China, donde los cambios tendientes

a aumentar el consumo parecen muy lentos.

Respecto a los subsidios agricolas de la OCDE, durante el periodo 1995-1997
bajaron mas que lo comprometido, sin embargo, en 1998 al caer los precios, se
reestablecieron niveles superiores. En 1998 los mismos ascendieron a U$S 340.000
millones y fueron casi un 10% superiores a los del afio anterior. La tendencia es
similar a la fecha. Los subsidios a las exportaciones se han venido reduciendo, pero
en lacteos, came vacuna, frutas y vegetales, los apoyos se han incrementado.
Ademas, la declaraciéon de multifuncionalidad de la agricultura permite sostener de

un modo encubierto algunas ayudas.

De lo expuesto surge que se puede trabajar con la hipétesis de una demanda

estable, el desafio argentino es sostener la oferta y hacerla mas compleja.
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Evolucion reciente

Si queremos analizar la evolucidn reciente, puede verse que el tercer
trimestre del afio 2005 fue superior en un 9,88% a la det mismo trimestre del afio
2004. Ya se acumulaban once trimestres consecutivos que experimentaron tasas de
variacion interanual positivas — en algunos casos con tasas muy elevadas. Cabe
senalar ademas que desde el inicio de la serie del PBIl a precios constantes no
existe un periodo de crecimiento en el PBI tan prolongado.

Tasas de Variacion Interznual del PEF de Alimentot y Bebidas a precios de 1993

15%

Fuente: SAGPYA — Direccidn de Industria Alimentaria (2008}

Este indicador no nos permite analizar las diferentes ramas industriales que
componen la Industria de Alimentos y Bebidas. Para hacerlo se debe recurrir
directamente a los indicadores de produccién industrial elaborados por la SAGPyA.
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Variacion 2005/2004

Molienda Oleaginosas [en tns] 19,37 %
Soja 18,41 %
Girasol 25,36 %
Mani 5279 %
Cartamo 88,04 %
Lino 108,35 %
Canola 207 56 %
Algodén -5,04 %
Molienda Cereales [en tns] 522%
Trigo 0,21 %
Maiz 11,15%
Sorgo 2318%
Cebada cervecera -2,08 %
" Arroz 44,39 %
Avena 36,77 %
Centeno 24118%
Alpiste 82,93 %
Mijo 28,95 %
Molienda pfalimentos balanceados 115,08 %
Exportaciones ind. pesquera [en tns] 543 %
Faena ganado bovino 0,30 %
Faena ganado porcino 14,88 %
Faena avicola 16,34 %
Faena ganado ovino 1271 %
Faena ganado equino 333%
Faena ganado caprino -6,02 %
Elaboracion de vinos, mostos, jugos de uva [en his] 5,30 %
Ventas de gaseosas [en his] 7,74 %
Ventas de cervezas [en hls] 17,62 %
Rec. de leche principales industrias 4,90 %
Etab. de galletitas y bizcochos [en tns] 767%
Importaciones de café sin tostar [en tns] -0,52 %
Importaciones de cacao {en tns] 14,32 %
Elaboracion de azicar 16,58 %
Elab. de bebidas espirituosas [en his] 13,97 %
Produccion de yerba mate 448%
Manzana destinada a industria [en tns] 39,57 %
Pera destinada a indus¥ia [en ins) 46,50 %

Los productos que mas crecieron en el 2005 (Gtimo dato desagregado

disponible) fueron la soja, girasol, maiz, sorgo y arroz; la faena de ganado porcino,

ovino y la matanza de aves; la elaboracién de gaseosas y cervezas; az(car y cacao;

14



galletitas y bizcochos, procesamiento de manzanas y peras y bebidas espirituosas.

Los datos para el 2006 serian algc menores, pero simitares en términos relativos.

La capacidad instalada rondaria el 80%, la inversion estd aun en niveles

inferiores a los de 1998. Los aumentos en la productividad han sido notables.

Evolucién de la Productividad en la Industria de Alimentos y Babidas
Primeros tres trimestres de cada afto - Base 1997 = 100
130

125

120
15

110
108
100

1907 1998 1986 2000 2001 2002 2003 200"  2005°

L—O— Produclividad por Obrero Qcupado —i— Produciividad por Hora Trabajada]

En relacién a precios, si bien no hay datos totales desagregados para el 2006,
el cuadro adjunto permite apreciar que durante el afio anterior se dieron los ajustes
mas importantes, por eso los datos del presente periodo seran muy inferiores. Los
carnicos muestran un incremento interanual en el IPIM del 12,11%, el mas elevado
de las ramas alimenticias; mientras que en ef transcurso del 2005 los precios
mayornstas de esos productos se habrian expandido un 20,72%, nuevamente una de
las marcas mas elevadas. Se destacan en su variacién interanual el crecimiento de

los precios mayoristas de cortes bovinos, hamburguesas y fiambres.

El IPIM correspondiente a productos de pescados se incrementa un 10,56%.
Frutas y verduras entre Diciembre 2005 y Diciembre 2004 se aprecia al 3,82%. La
variacion acumulada del 2005 muestra el mayor crecimiento en el indice de precios
mayoristas en el caso de jugos naturales, conservas de legumbres y encurtidos; con

caidas en los precios del dulce de membrillo y conservas de frutas.
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La industria elaboradora de aceites y grasas vegetales registra una de las

mayores caidas de todas las ramas en el indice de precios mayoristas.

2005/2004 Dic. 2005 { Dic. 2004
Productos carnicos 1211 % 20,72 %
Conservas de pescado -2,45 % 1,22 %
Conservas de frutas, hortalizas y lequmbres 3.82% 3,88 %
Aceites y grasas vegetales 4,18 % 0,77 %
Productos lacteos 5,60 % 9,55 %
Harinas 115% 13,27 %
Productos derivados del aimidon 0,18 % 1.53%
Alimentos balanceados 8,15% 1,03 %
Productos de panaderia 975 % 12,24 %
Az(car 564 % 3.02%
Productos de chocolate y golosinas 0,02 % 8.83 %
Productos fannaceos 337% 6,02 %
Productos alimenticios n.c.e.p. 6,61 % 6,98 %
Alcohol etilico y bebidas alcohélicas destiladas 10,72 % 7.49%
Vinos y sidra 8,38 % 573%
Cervezas 879% 10,44 %
Bebidas no alcohdlicas 11,96 % 10,52 %

Las ventas al exterior de alimentos y bebidas durante el 2005 son de 12 mil
millones de doélares, lo que significa una suba de casi 10%. Asimismo, al evaluar el
comportamiento de las exportaciones de {a industria alimenticia argentina desde
1993 a la fecha se observa que el volumen y monto exportados durante el 2005
constituyen un verdadero récord; en el caso del monto, esto ocurre aiin a pesar de
que el valor promedio de la tonelada exportada se encuentra en el 2005 por debajo

de los valores maximos observados entre 1993 y 1998.

16



Evolucién de las Exportaciones de falndusiria d# Aimantos y Bebidas

30000000 + - s
15.000000 + -
10.000.000 { -

En miles de USS y Tonemdas

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

|-Momo EBEEE Vomen - . Vakr Fromedio por TonI

El listado las ramas que han mejorado su respectivo afio record:

- Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos

- Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas

- Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal

- Elaboracion de productos lacteos

- Elaboracién de alimentos preparados para animales

- Elaboracién de productos de panaderia
- Elaboracién de azdacar
- Elaboracion de pastas alimenticias

Las ramas con caida son las siguientes, se presenta problematico el caso de

pescado.
AfiO méx. vol. exp. | Caida 2005 s/méx,

Elaboracion y conservacion de pescado y productos de pescado 1997 38,95 %
Elaboracidn de productos de mofineria 1997 20,42 %
Elaboracién de almidones y productos derivados del almidén 2004 947 %
Elaboracitn de cacao y chocolate y de productos de confiteria 2004 201%
Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcohdlicas 2001 12,60 %
Elaboracitn de vinos 2001 4,66 %
Elaboracién de bebidas malteadas y de malta 2000 10,75 %
Elaboracién de bebidas no alcohblicas; produccién de aguas minerales 1995 69,54 %

17



Respecto de los destinos, la Unién Europea realizé en el 2005 compras por
valor de 4.013 millones de ddlares, en tanto que en cantidad importé 14,48 millones
de toneladas. En comparacion con el 2004 esto significa una suba del 10,35% en el
monto, en forma simultanea a una mayor expansién de las cantidades equivalente al
17,77%. Rusia ejercié una notable fuerza expansiva sobre las exportaciones
alimenticias domeésticas - U$S 501,86 millones - ya que sus compras mas que se

duplicaron tanto en valor (105,63%), como en volumen (124,10%).

El monto de compras del blogue Asean ascendié a 798,03 millones de
ddlares, cifra que en volumen es igual a algo méas de 3,90 millones de toneladas. En
comparacion con el 2004 se puede constatar una suba del 27,23% en el monto
exportado, a pesar de una expansion en el volumen comercializado equivalente al
37,66%. China jugé en cambio un rol contractivo, ya que el monto de sus
adquisiciones se reduce de 972,72 a 818,22 millones de U$S en 2005. Este proceso
se explica en parte por la merma de ias cantidades adquiridas (2,08%), pero mas
aun por la caida de los precios promedio. Un proceso contrario se aprecia en el caso
de la India, el Jap6n también aumenta sus importaciones, en cambio Corea, otra

importante economia asiatica, muestra un fuerte dinamismo.

Las expo a Medio Oriente ascendieron a U$S 419,08 millones, el continente
africano import6 alimentos argentinos por U$S 1.258,73 miillones, aunque respecto

al 2004 hubo disminuciones.

Las exportaciones al NAFTA totalizaron U$S 787,16 millones: un incremento
del 19,66 % respecto de 2004. Ademas, los paises miembros del MERCOSUR
importaron aproximadamente U$S 765,88 millones, lo que marca un incremento del
14,34 %, respecto al 2004; Chile concretdé compras por un vaior de U$S 561,87

millones; superando en un 52,42 % a las correspondientes al 2004.
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Complejo Ganadero

En lo que se refiere al sub-complejo ganadero, debe tenerse en cuenta que
en la ganaderia tradicional ha habido en los '90 un cierto estancamiento debido a los
altos precios de los granos, también fue un problema que influyé la asignacion de
tierras, la prohibicién de venta en varios mercados de destino. Los procesos de
manufactura representan aproximadamente el 42% de la cadena. Durante los '90
trabajaban aproximadamente 250 mil personas (entre tambos, usinas lacteas. los

frigorificos y las curtiembres).

En la carne, luego de un feroz ajuste, segin diversas fuentes hay unas 350
plantas faenadoras en todo el pais, pero sélo 14 frigorificos grandes y 50 medianos.
El 70% de la faena se realiza en el 20% de los establecimientos. Cinco firmas
concentraban en el 2000 mas del 60% de las exportaciones totales (Cepa, Swift,
Friar, Quickfood y Finexor), éstas mismas producen termoprocesados y participan de
la Cuota Hilton. El estancamiento de la produccién ganadera se puede observar
también en las exportaciones de carne de los '90. Las mismas, medidas en
toneladas, fueron irregulares, ademas, en pesos perdieron importancia en las
exportaciones argentinas. Luego de la devaluacién se produjo un incremento, en el
2005 se exportaba unos U$S 1.700 millones, un 33,01 % mas que en el 2004. Rusia,
entre los clientes, muestra una expansion notable, el otro caso importante es Chile y
aumenta ligeramente el NAFTA. El principal item es la carne bovina deshuesada
fresca o refrigerada en envases de contenido inferior o igual a 5 kg, le sigue la carne
bovina deshuesada congelada en presentaciones superiores a 5 kg. Crece
anualmente la venta de trozos y despojos congelados de gallina en envases de
contenido inferior a 15 kg.

Sin embargo, dentro de esta cadena, la lecheria ha sido la estreila. Durante
los "90, el sector evoluciond hacia un sistema productivo a la vez mas eficiente, mas
modemo, aunque mas excluyente que debié responder al aumento de la demanda

interna y de las ventas a Brasil.

El sector de la produccién primaria nacional presentaba en 1999 unos 22.000

tambos, luego de la desaparicion de los mas chicos (se estima eran 40.000), con
19



una preductividad promedio por vaca de 3.800 litros, lo cual indica un rendimiento de
un 70% superior al promedio mundial estipulado por la FAO, superior al brasilefio
pero inferior a los paises lideres del sector. Los tambos que quedaban, entran en
1999 en una profunda crisis, en medio de una fuerte competencia coyuntural de la
agricultura (particularmente soja). AGn es dificil estimar la cantidad de tambos
cerrados definitivamente desde ese afio, pero se estima que el nimero puede

alcanzar los 1000.

En el sector industrial, ta oferta esta tradicionalmente concentrada, existen 20
firmas grandes y mediano-grandes que producen un 98% del total, entre ellas,
Sancor, La Serenisima y Nestlé han tenido historicamente una participacion del 80%
del mercado. Las tres lideres recepcionan casi el 50% de la materia prima. Mientras
las grandes realizaban inversiones, y se asociaban con EMNs, entraban Parmalat,
Kraft, la chilena Loncoleche, General Foods. Las locales han tenido que ceder a
socias extranjeras parte del mercado para incorporar innovaciones que no estaban a

su alcance.

Por otro lado hay unas 800 empresas pequenas y micro que elaboran quesos,
dulce de leche o algun tipo de producto derivado, como masa de muzzarella. Las
PyMEs son en general de origen familiar o cooperativas y antiguas del sectbr,
ubicadas cerca de los tambos y no en la region metropolitana. Son empresas
Qniplanta"y multiproducto (siempre combinan quesos duros con algun producto
fresco) orientadas a los mercados locales, con alto nivel de inestabilidad.

Repasando la evolucion, se observa que tanto la produccidn para leches
fluidas como para productos ha ido aumentando a lo largo de la década del '90 a un
ritmo relativamente constante; hacia 1990 la produccién total fue de 6.093 millones
de litros, mientras que en el dltimo afio del decenio, alcanzé los 10.329 millones de

litros; esto significa un aumento relativo interanual del 70%.

Entre el 2000 y el 2002 se observa un retroceso que dura hasta el 2003 y el
2004, seguin el producto.
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Lecheria. Produccion anual.
Serie: 1990-2004
Millones de litros

Periodo Leche para leches fluidas Leche para productos
1990 1.479 4614
1991 1.583 4354
1992 1.862 4,728
1993 1.921 5.082
1994 1.976 5.801
1995 2071 6.436
1996 211 6.754
1997 2.193 65.897
1998 2242 7.304
1999 2.300 8.029
2000 - 2350 7.444
2001 2.382 7.094
2002 2.094 6.432
2003 2.046 5.929
2004 2.318 6.987

Incluye leche cruda
Fuente: INDEC

En cuanto al comercio exterior, el sector es superavitario. Las empresas
exportadoras son las mismas que concentran el mercado interno, hoy enfrentan una
fuerte demanda externa y se verifican nuevos records. Los precios internacionales
son particularmente altos. Las expo de 2005 ascienden a los U$S 600 millones, un
14% superior a las del 2004; es fa rama que genera el mayor valor promedio por
tonelada exportada. EI NAFTA aumenta en forma considerable la demanda de estos
productos (U$S 103 millones), el MERCOSUR compra U$S 81 millones, y Chile U$S

35 millones.
El principal item es la ieche en polvo entera sin adicidon de azucar o

edulcorantes, le sigue la leche en polvo entera sin adicién de azdcar o edulcorantes

en envases inferiores a 2 kg.
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La Produccion de Miel

Respecto a productos no tradicionales, la miel ha tenido un progreso
importante. La produccién promedia anualmente las 100.000 tn (en la década
pasada se registra una duplicacién, hay mas de 2 millones de colmenas y se exporta
casi el 80%), los dos mas importantes destinos son Alemania y los Estados Unidos.
Solo Brasil y algunos paises de medio oriente compran miel fraccionada, el resto lo
hace a granel. De enero a agosto de 2006 presentaron un aumento en el volumen
del 5,6% respecto del mismo periodo del afio anterior, superando ;Ias 74 mil
toneladas. La comercializacién se realiz6 por un monto de U$S 105.364 ‘millones, lo
que significa un incremento del 24,4% en el valor de venta. El 19,42% del total del
volumen exportado ha correspondido a mieles homogeneizadas y el 0.51% a mieles

organicas.

Existen alrededor de 20.000 productores, muchos de escaso tamano. La
mayoria realiza la actividad solo coma un complemento. La mitad tiene menos de 50
colmenas, el 10% tiene mas de 300. La mayor parte de los productores le vende a
los fraccionadores, los acopiadores o a las empresas exportadoras. Estas son unas
30, las mas importantes son ACA, Times S.A., Bergerco, Radix, Honeymax S.A,
Ecoalimentos y Alimentos Naturales. Entre ellos concentran mas del 60% de las

ventas externas.

Los fraccionadores son muchos, algunos son a su vez apicultores de cierto

tamano. Los mas chicos también venden directamente al consumidor.

Las perspectivas son positivas si se tiene en cuenta la valorizacion de los
productos naturales en el mundo y las potencialidades de nuestro pais. De todos
modos la saturacion del mercado con productores de baja calidad, atenta contra la
competitividad global del sector. Ademas, siempre es una dificultad el escaso valor

agregado de las exportaciones a granel.
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Subcadena Cerealera

En cuanto a la sub-cadena cerealera, el tema central es la excelente
evolucion de la produccion de la década de los "90 y actual, si se la compara con Ia
década anterior. Las dltimas han sido las campafias mas importantes de la historia.
La soja aporta la mitad del valor de la produccion de los cuatro granos principales, el
maiz el 20%, el trigo el 16% y el girasol el 12%. El impacto mayor se debe al
incremento notable del uso de fertilizantes, de nuevos herbicidas y a la fuerte
incorporacién de maquinaria de mayor tamafio y precision. De todos modos, la
innovacion mas importante de los ultimos afdos es la incorporacién de varias
transgenicas en soja y maiz. Entre las nuevas formas de organizacién sobresalen
los poois de siembra, importantes en las zonas de campos grandes ubicados en el

Oeste-Noroeste de la provincia.

Dentro de los procesados, sobresale la industria aceitera, que también ha
tenido un crecimiento notable. Unas 50 empresas operan en tareas de molienda de
granos y elaboracion de aceites para lo cual cuentan con mas de 70
establecimientos en funcionamiento. Los mas importantes son tanto nacionales
como extranjeros: Bunge y Born, Cargill, Vicentin, Buyatti, Dreyfuss, Moreno,
Aceitera General Deheza, Oleaginosa Oeste S.A, Nidera y Continental. Estos grupos
son a su vez los principales exportadores. Gracias a importantes inversiones, tienen
modernas instalaciones portuarias propias y una extensa red de silos en todas las

areas cercanas a los campos.

En la soja, en promedio, el 90% se procesa y exporta casi en su totalidad y €l
resto se exporta como poroto. Una cifra algo mayor se procesa del girasol. Casi el

95% se exporta.
En conjunto, durante los '90, la produccion aceitera se fue incrementando

constantemente (exceptuando el afio 1993), en todo el periodo el aumento fue del
101,5%. Si bien, con vaivenes, los valores actuales son muy altos.

23



Complejo cerealero: produccion anual.
Serie: 1990-2004
Miles de toneladas

Periodo Aceites oleaginosos Subproductos oleaginosos Harinas de trigo
1990 2.808,2 74187 31026
1831 3.066,9 8.081,1 3.314,2
1992 3.099.8 87222 3.117.8
1893 2.755,3 8.118,4 31374
1994 3.026,6 8.905,2 32916
1995 3.735.1 9.856,9 3.2829
1996 4.0436 10.832,7 3.538,0
1997 41540 10.951,3 3.6404
1998 4.866,5 14.797,1 3.739,2
1989 5.658,5 16.179,3 36053
2000 53340 16.712,2 3.595,3
2001 4.775,5 ~ 159837 3.536,7
2002 5.309,9 18.329.6 3.550,0
2003 6.014,1 20.697,7 3.793,0
2004 5.826,7 203858 3.863,5

Fuente: INDEC

Las exportaciones también crecen, alcanzando los U$S 2.000 millones, junto
con la elaboracion de grasas de origen vegetal y animal, llegaron en el 2005 a casi
los USS 7 mit millones. La mitad, que va a la Union Europea, ASEAN, mostré un
comportamiento fuertemente expansivo alcanzando los U$S 618 millones.

En cuanto a los productos especificos, las harinas de tortas provenientes de
la extraccion del aceite de soja constituyeron el principal articulo exportado (2.804
millones), le sigue el aceite de soja en bruto con 2.108 millones, luego vienen los
- pellets provenientes de la extraccion del aceite de soja, los aceites de girasol en
bruto a granel y los aceites mezclas refinados, en envases con capacidad inferior o
igual a 5 litros.

La produccion de harina de trigo, durante la década del '90, crecié6 mucho
menos (un 16,2%), llegando a las 3.605,3 mil toneiadas en 1999. En e} bienio 2000-
2001, la produccién se redujo con resﬁé’t’ito a 1999, un 1%; a partir del 2002, ésta
comenzo a crecer nuevamente, para éfféanzar en el 2004, las 3.863,5 mil toneladas.
Los molinos mas importantes ya han sido mencionados.
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En la produccién de pastas existen alrededor de 120 empresas, el 60% son
pequeiias y medianas. Seis de las principales empresas, se encuentran integradas
(con molino propio) to que les permite tener menores costos de producciéon. La
empresa lider es Molinos, que concentra el 20% de las ventas (y el 50% en harinas),
mientras que las mencionadas 6 primeras se reparten cerca del 65% del mercado
entre sus diversas marcas. La produccion anual gira en torno a las 250 mil toneladas
y alrededor de los $ 300 millones. Hasta 1997 se observa un crecimiento del 10%,

que se interrumpe con la crisis de 1998. Luego no hemos tenido datos.

Con relacion al pan, en todo el pais hay aproximadamente 12.000 panaderias
y 900 empresas que elaboran pan. La produccién de pan anual era de alrededor de
3 millenes de toneladas en el 1999, aproximadamente $ 3.000 millones. Del total de
firmas, 3 concentran mas del 85% de la participacién del mercado del pan industrial
(Fargo, Bimbo y Alijor). Hay que tener en cuenta que la Argentina es el Gnico
oferente de materia prima en la regién y que eso le brinda excelentes oportunidades,
el problema es que muchas veces, la calidad del trigo nacional para hacer pan, es
baja. De todos modos, este tipo de pan representa cerca del 20% del consumo

interno. El resto se hace en panaderias pequefas y medianas artesanales.

En cuanto a galletitas, las principales firmas son: Arcor, LIA, Danone, Bagley,
Terrabusi, Mayco, Capri, Canale y Granix. Como se ve, casi todas participan también
del mercado de panes industriales. A su vez, por todos lados hay fabricas de
galletitas artesanales para el consumo local. En 2004 la produccion argentina de

galletitas alcanzé las 315 mil toneladas por un valor de U$S 2.100 millones.

Todos los productos de molineria vendidos al exterior suman los U$S 191
millones en el 2005, un 17% por encima de las cifras del 2004. Los paises miembros
del MERCOSUR constituyen el principal cliente, con el 75%, Chile representa el 20%
y casi triplica el monto de sus importaciones. El principal producto de exportacién
son mezclas y pastas para panaderia, galletiteria y pasteleria, le sigue el arroz no
parboilizado pulido o glaseado en envases de entre 2 y 60 kg.
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Ademas, se exportan pastas por U$S 11 millones, el principal destino es
Chile, el Mercosur es el segundo destino. La mayor proporcidn es de pastas sin

cocer, preparar ni rellenar en envases de contenido neto inferior a 1 kg.
Golosinas

Las golosinas estdn compuestas por. "confecciones de azicar’ (chicles,
caramelos, pastillas, chupetines), "confecciones de chocolate" y alfajores. Mas alla
del insumo principal, segun el producto, se agrega leche, jugos y pulpas vegetales,

dulces y cereales. También se usan acidos organicos, edulcorantes, aglutinantes.

La produccién anual gira alrededor de los $ 1.500 millones. A partir del 2000,
la produccion se estabilizd relativamente, en unas 190 mil toneladas anuales, con
una pequena caida hacia el 2002, desde ese arfio, el sector parecid recuperarse, se

estima que la produccién del 2004 fue de mas de 200 mil toneladas.

Se exporia el 40%. Es un producto con grandes. Durante esta decada se
registra un aumento de la facturacién del 100%, las ventas externas permiten al
sector independizarse del inestable consumo interno. No hay datos de todos los
productos, la rama elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria exporté
163 millones. El mayor cliente es el NAFTA, con comportamiento contractivo, le
sigue el MERCOSUR que aumenta sus compras. Es para remarcar la mayor
demanda de la Unién Europea, con un aumento del 22,05%. Los principales
productos son {os huevos de chocolates, le siguen los caramelos duros sin rellenar,

luego los bombones rellenos.

En nuestro pais, las principales empresas elaboradoras de confecciones de
azucar son Arcor, Cadbury, Schweppers-Stani y Kraft Suchard-Adams, esta ultima
especializada en chocolates. En particular, el mercado de los caramelos se
encuentra altamente concentrado, la empresa dominante del sector es Arcor, con
una participacion que supera el 50%. Las firnas locales han tratado de incorporar
innovaciones en envases, disefios, etc, pero hasta ahora en este campo los logros

han sido escasos, respecto a los modelos globales de este mercado.
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La Frutihorticultura y sus procesados

La frutihorticultura es un sector con sobreoferta en el mercado mundial debido
a los diversos adelantos tecnolégicos que permiten mejores rindes, cultivos en
tierras antes poco aptas y la disminucion de las exportaciones de contraestacion. A
pesar de ello, algunas oportunidades subsisten en Europa, EEUU y Japén, todos

paises que exigen calidad.

Al mismo tiempo, las variedades que han aumentado su consumo en esta
década, han generado un impulso a la produccidn que generara caidas en los

precios y bajas en las ganancias.

Por otro lado, gana terreno el cultivo organico, de menores rendimientos vy
altos precios (algunos paises como Chile y Nueva Zelanda han avanzado
rapidamente en este campo) asi como la demanda de jugos y demas productos de
base agroindustrial, identificados con ios conceptos de saiud y comida sana, en
contra del consumo de enlatados. Para acceder a estos mercados se requiere de
continuas decisiones de reinversion, no solo con la compra de bienes de capital, sino
a partir de altisimo grado de informacion sobre las tendencias de los mercados

internacionales y la adaptacion de variedades a la zona.

Mendoza es la provincia que produce la mayor proporcién de frutas y
verduras con el 30% del total nacional. El producte del sector en la Provincia de
Buenos Aires ronda los $35 millcnes (representa el 13% valor agregado primario),

algo menos del 10% corresponde a las frutas.

En particular, la horticultura muestra un aumento del uso de la tierra durante
jos '90 a una tasa anual del 3%, aunque hay problemas con las estadisticas de este
sector. La informacién oficial se limita a las hortalizas pesadas, que aumentaron las
areas sembradas, rendimientos y produccion. Este crecimiento se explica en parte
por la fuerza de la demanda brasilefia hasta 1997. La caida de la demanda interna
en Brasil desde 1998, y luego la devaluacion del Real en febrero de 1999 afectd
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seriamente los precios y el comercio exterior de los productos. Hoy las estimaciones
hablan de una pérdida de importancia relativa a manos del uso urbano de los
terrenos. Segun los datos del Censo Nacional Agropecuario (C.N.A) realizado por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), en la Argentina se destinaron
para la produccion de mas de 21 especies horticolas durante el afo 2002, una
superficie que ascendia a las 226.622 hectareas para los cultivos a campo y de

2.961 hectareas para realizar cultivos bajo cubierta.

La importancia relativa respecto a las producciones nacionales es la siguiente:
la mas importante es la papa (50%), luego encontramos la batata (30%). En el caso
del tomate la contribucion seria del 25%, la zanahoria aporta 15% y el pimiento y el

zapallo rondarian el 10%.

La transformaciéon mas importante de la década fue la difusion del cultivo bajo
cubierta (tomate, frutilla, pimientc y apio) que permite el incremento de los
rendimientos y una oferta permanente todo el aifio. Este proceso fue acompanado de
una cierta calificacion de la mano de obra y algin avance en el gerenciamiento.
Hasta hace unos 6 anos, el sistema de produccion al aire libre era el mas utilizado,
en la actualidad solo el 40% esta en el sistema totalmente al aire libre. Sin embargo,
el cultivo en invernaculo, ha artificializado aun mas los sistemas de produccién
agricolas, la posibilidad del control de plagas por enemigos naturales disminuye
drasticamente. Esto puede generar posteriores dificultades para responder a
demandas de calidad relacionadas con el medioc ambiente, con un proceso
productivo que utilice tecnologia que no degraden los recursos base. El tema del

futuro es el de la calidad sustentable.

En cuanto a la comercializacion, si bien lo mas importante fue la aparicion de
las grandes cadenas que imponen condiciones de precios, calidad, frecuencia de
entrega asi como largos plazos de pago, también deben mencionarse varios intentos
innovadores realizados por modernas empresas. Otro cambio importante se observa

en los mercados concentradores, donde se verifican poco mas de la mitad de las

28



ventas. No solo se abandond el Mercado Centrat de Buenos Aires, también a veces

se obvia fa intermediacién por completo.

En el caso del tomate, los Gltimos afios se caracterizaron por la expansion de
los invernaculos (los de ventilacién cenital tienen un costo de U$S 22/m? y permiten
duplicar la productividad, cosechando 300 toneladas por hectarea de tomate).
Ademas aparecieron las clasificadoras que permiten seleccionar y acondicionar 15
toneladas por hora del producto. Crece la demanda de materiales genéticos cada

vez mas sofisticados y caros; también se debe contar con un mejor pilantin.

Los invernaculos de tomate representan el 40% del total, un 87% de la
superficie nacional se concentra entre las Provincias de Corrientes y Buenos Aires.
En ésta dltima hay dos grandes zonas: el cinturdn verde que rodea a la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y La Plata (con el 66.7 % de ia superficie provincial) y el

cinturén verde de Mar del Plata (con un 15,1% de la superficie provincial).

Parte para la produccion a campo se utilizaron 14.389 hectareas, el otro 60%,
sobresalen Mendoza, Salta, Jujuy y Rio Negro. Las principales provincias en cuanto
a la superficie destinada a la siembra de tomate para industria, son Mendoza, Rio
Negro y Santiago del Estero, representando entre las tres el 86% de la superficie
total (unas 14.000 hectareas).

En cuanto al destino, el tomate es uno de los principales productos horticolas
que se consumen en el Mercado Fresco. Esto se debe a su produccién continua a lo
largo del afo, debido a la extension en latitud y a la diversidad de ambientes,
produciéndose una zonificaciéon de la produccion que permite la llegada del producto

al mercado a lo largo de todo el afo.

Por otro lado, en el afio 2004 existian 65 empresas dedicadas a la
industrializacién del tomate, con una fuerte concentracion de la produccién, ya que
las tres empresas mas importantes procesan el 40% de la producciéon. Las 10
empresas lideres abarcan el 80% de la actividad industrial, en tanto que las 55
empresas restantes cubren el 20% por ciento del volumen procesado. Debemos
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mencionar: CICA (Unilever), La Campagnola {Benvenuto), Agroindustrias Molto
(Cartellone), Frutos de Cuyo (Arcor), Canale (Socma) y Patagonia Argentina
(Parmalat). La empresa Agroindustrias La Sierra se instald en Salta, con una
inversion que supera los U$S 600.000. El 70% de las plantas se ubican en Mendoza,
el 10% en Rio Negro.

La produccion nacional promedia las 100.000 toneladas y los $ 150 millones
anuales y en los ultimos afos siguen mostrando cierto amesetamiento. Las
exportaciones no superan el 2% de la produccion, mas de la mitad va al
MERCOSUR.

Si bien no se hara un analisis de cada cultivo y su procesamiento, debe
tenerse en cuenta que en la Gltima década han progresado timidamente las
actividades de enfriado y congelado. Las empresas mas importantes son Congelar,
Cargill, Goodmark y Bonfreeze, que vendian tradicionalmente el 90% del total del

mercado.

En los dltimos afos han realizado inversiones: Song (de origen chino) y
Brotal, aunque debe mencionarse también Lacteos de Poblet, Le Chapeau, etc. En
Miramar, Espro S.A. (marca Green Fingers) envasa espdrragos verdes, brécolis y
otras hortalizas que comercializa bajo la marca en el mercado interno y externo. En
Chacabuco, la firma Esex S.A. ha instalado una planta de procesado de esparragos

y champignones.

Las mas grandes empresas elaboradoras de vegetales deshidratados son
Industrias Matas, Agroindustrias Cartelione y Refinerias de Maiz. Las tres tienen
tanto proceso continuo para grandes volimenes, como proceso discontinuo para

pequenos volimenes.

De los productos no tradicionales, las mayores inversiones se realizaron en

papas especiales para procesamiento industrial. Como es sabido, en el partido de
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Balcarce se instald hace poco la fabrica de papas prefritas mas importante del
mundo: Mc. Cain para abastecer a Mc Donalds de la Argentina y Brasil. La firma
Pepsico compro la linea Kellogs y Farm Frites se instalé en Munro. En Mar del Plata,
la empresa Mr. Potato, comenzé a producir papas congeladas aunque en volimenes
menores. La firma Pehuamar, una empresa de origen familiar de la misma ciudad,

produce papas para copetin. La propietaria tiene campos propios.

Por otro lado, debe tenerse en cuenta que una de las claves del segmento de
hortalizas es la evolucién de la superficie cuitivada con productos organicos. Esta
produccion se caracteriza por no utilizar agroquimicos, el SENASA habilita a
empresas certificadoras quienes, bajo supervisidon del organismo estatal, auditan a
los establecimientos y otorgan la certificacidn de produccidén ecolégica. Hasta ahora,
los canales de comercializacidn no se han mostrado satisfactorios. El reparto a
domicilio permite manejar escasas magnitudes, dada la capacidad operativa de las
empresas. La creciente amplitud geografica de la demanda sobrecarga !os trayectos.
Una solucion es la de las empresas distribuidoras, pero éstas hasta ahora son pocas
(en la regiobn platense encontramos La Anunciacion e INTI, que actualmente
mantiene una red de ventas centralizada en supermercados e hipermercados). De
todos modos, la situacion se torna dificil habida cuenta de las nuevas exigencias de!
supermercadismo, una que se viene en el corto plazo es la exigencia de certificacion

y el mantenimiento constante de adecuados parametros de calidad.

La rama industrial dedicada a la elaboracién y conservacion de frutas,
legumbres y hortalizas concreté exportaciones durante el afio 2005 por valor de U$S
630 millones; un aumento del 20%. Un fuerte impulso recibié ta demanda externa
gracias a las compras del NAFTA (un tercio), un comportamiento similar se
reproduce en los integrantes del MERCOSUR y la Unién Europea. El principal
producto de exportacidn son fos mostos concentrados, le siguen los manies

plancheados.
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Bebidas

Ei rubro bebidas también ha sido muy exitoso en los '90. De acuerdo a
estudios realizados por la Direccion de Industria Alimentaria de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la Nacién (S.A.G.P.y A.), en el aiio
1998, la produccion nacional de bebidas superd tos 10.600 millones de litros, con
una facturacion cercana a los $ 9.000 millones. Los rubros tienen el siguiente orden
de importancia: la soda un 29%, las gaseosas 26%, el vino y los jugos promedian el

13%, y la cerveza alcanza el 11%.

Segun el mismo trabajo, en gaseosas, como en todo el mundo, el mercado
local esta altamente concentrado en dos empresas (Coca Cola y Pepsi) entre las
cuales suman mas del 90% del total de la produccién. De todas maneras, hay
algunas novedades: por un lado, se ha vuelte importante la participacién de las
marcas propias de los supermercados (entre 2% y 3% del total de ventas de

gaseosas), también aparecieron nuevos competidores pero de bajo precio.

En el caso de Coca Cola, el sistema estd compuesto por Coca-Cola de
Argentina y seis embotelladores independientes, que operan bajo licencia de The
Coca-Cola Company para el uso de la marca. La principal empresa embotelladora
de Pepsi, es Baesa S.A. (Buenos Aires Embotelladora) que tiene la zona sur del pais
(inciuye'ndb a Buenos Aires y Cordoba, entre otras provincias) distribuida en 5

plantas. La empresa Quilmes tiene una gran participacion en esta compariia.
La evolucion fue positiva durante los '90, las ventas de gaseosas en 1990

ascendian a 10.065 miles de hectolitros, en el 2004 se registraron ventas por 28.859

mil hectolitros.
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Gaseosas: ventas anuales
Serie: 1990-2004
Miles de hectolitros

Periodo Venta gaseosas
1990 10.065
1991 15.561
1992 19.545
1893 20.565
1994 22528
1995 20.025
1996 20.665
1997 23.109
1998 25.240
1999 25.960
2000 25.971
2001 27.037
2002 23.183
2003 25.910
2004 28.859

La produccion de aguas minerales y mineralizadas fue la de mayor
crecimiento en los Ultimos afos. Las empresas mas importantes son las
pertenecientes al grupo Danone (Villavicencio, Villa del Sur, San Francisco) y
Quikmes (Eco de los Andes). De acuerdo a SAGPyA, las marcas Villavicencio y Villa
del Sur concentran mas del 60% del mercado total de aguas. En el caso de aguas
mineralizadas se agregan los casos de Coca Cola de Argentina y Pepsico-Baesa,

con sus lineas Kin y Glaciar, respectivamente.

Entre los distintos tipos de jugos, el que lidera el mercado consumidor
nacional es el jugo concentrado con cerca de un 50% del volumen total, predominan:
Molinos (Pindapoy), Pefaflor (Cepita, Carioca), Cipolletti (Cipolletti}, Tropicana
(Tropicana) y R.P.B. (Baggio), a las que se debe agregar ias lineas de Coca Cola
(Quatro) y de Pepsico-Baesa (Kas).

Dentro de las bebidas alcohdlicas, sobresale el vino y la cerveza. En el primer
caso, nuestro pais es el quinto productor en el mundo, después de Francia, Italia,
Espafa y Estados Unidos. Como exportador, se ubica en la undécima posicion,

tuego de Chile, entre otros, que tiene una politica comercial mucho mas agresiva.
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Hay aproximadamente 750 bodegas activas. El 70% se localiza en Mendoza,
el 20% en San Juan, el 4% en Rio Negro y el 2% en La Rioja. Entre las principales
fiimas elaboradoras de vinos comunes se encuentran: Fecovita y Pefaflor. Por otro
lado, entre las de vinos finos, se hailan Santa Ana, Lavacque, Chandon, Etchart,
Flichman, y otras. Algunas estimaciones aducen que el 1,5% de las empresas
producen el 25% del valor del sector y que ninguna compafiia supera el 15% de

participacion en el mercado. Cada bodega posee entre 3 y 4 marcas registradas.

Entre tantos movimientos, es interesante remarcar la llegada de los grupos
chilenos: Santa Carolina que compré el 75% de las bodegas Santa Ana, y Concha y
Toro que compré ia bedega Premier y la empresa Vifia Patagonia S.A. Por otro lado,
el grupo portugués Sograpé adquirid el 100% de Fincas Flichman, los espafioles de
Hispano Argentina adquirieron la bodega Martins Domingo. La austriaca Swarowsky
adquirié el 100% de Bodegas Norton En lo que hace a las empresas de origen local,
el Grupo Pulenta (propietario de Peraflor) compro las bodegas Trapiche y las
marcas de vinos comunes del Grupo Catena (Facundo, Algarves, Casa de Troya y

Crespi).

En cuanto a la cerveza, ia produccion argentina es de excelente calidad, pero
éste no es un producto facilmente exportable, por eso, suelen haber radicaciones de
IED en los paises donde se quiere tener ‘mercado. La principal empresa es
Cerveceria y Malteria Quilmes, que pertenece al Grupo Bemberg, que lidera el
mercadc con alrededor del 70% del volumen de ventas a través de sus marcas:
Quilmes, Quilmes Light, Quilmes Bock, Palermo, Bieckert, Norte, Iguana, Andes,
Heineken e Imperial. Posee establecimientos en la Provincia de Buenos Aires
(Quilmes, Zarate y Llavailol) y el resto del pais (Mendoza, Corrientes y Tucuman).
Exporta a Perd, Colombia, Brasil, Uruguay, Estados Unidos (California, Florida,
Nueva York). En algunos paises limitrofes, Quilmes posee una alta participacion del
mercado. Luego de una excelente década, todo el grupo fue comprado por la
Compaidia Cervecera Brahma -cuarto productor mundial y nimero uno en Brasil-

que ya elaboraba en el pais (desde Lujan) su marca Brahma.
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En los ultimos anos han arribado Anheuser-Busch (la primera en el ranking
mundial con cerveza Budweiser), el grupo chileno Luksic con Compariia Cervecerias
Unidas (C.C.U.) que elabora las cervezas Santa Fé, Shneider, Salta y Cordoba
(entre las dltimas inversiones de este grupo figura el estabiecimiento de una planta
productora en Zarate en 1999). Warsteiner, también lider en Alemania, fabrica desde
1994 la marca Isenbeck en la localidad bonaerense de Zarate, representando el 6%

del mercado nacional.

La performance de ambos productos es buena. La produccion nacional de
vinos presentd un paulatino crecimiento desde 1993. El nivel de ventas de cerveza
crecid desde 1990 hasta la actualidad. En 1990, se vendian 6.170 miles de
hectolitros, en 1999 se vendian 12.448 miles de hectolitros, al afio siguiente, las
ventas continuaron, sélo cayé la facturacion en el 2001 y 2002. En el 2003, las

ventas de cerveza fueron de 12.950 mil hectolitros, un nuevo récord.

Cerveza: ventas anuales
Serie: 1950-2004
Miles de hectolitros

Periodo Ventas cerveza
1990 - BAT0
1991 7.979
1892 9.518
1593 10.305
1894 11.272
1695 10.913
1996 11.615
1997 12 687
1998 12.395
1999 12.448
2000 12.685
2001 12,390
2002 11.980
2003 12.950
2004 13.540

Fuente: INDEC
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Las exportaciones mas importantes son de malta sin tostar de cebada
cervecera (entera o partida) por un monto de U$S 71 millones, le siguen las
cervezas blancas en latas de entre 350 y 360 cm3, por s6lo U$S 4,26 millones.

La pesca

El PBI de la pesca rondé en los ultimos afos los $ 250.000 millones, desde
1993 crecié un 20%. Cuatro especies (merluza comun, polaca, merluza de cola y
abadejo) explican e! 57% de las capturas totales mientras que el calamar, cuya
explotacién es reciente, representa el 26%. Si se compara con los inicios de los ‘90,
la capacidad de bodega se incremento un 93%.

Segun las estadisticas oficiales habria un total de mas de 700 buques
pesqueros con permiso nacional. Los de rada y costeros suman 200
aproximadamente y representan el 10% de la captura. Los fresqueros de aitura son
137 y pescan el 20% (aunque han perdido importancia), los congeladores son 33 y

los factoria 17 (en conjunto pescan el 67%).

Los congeladores son los que han venido cobrando importancia,
especialmente en merluza comin y calamar, predominan en los puertos
patagonicos. Los buques factoria proceéan a bordo, obtienen mucha mejor calidad
cuando arriban a puerto. Ambos buques tienen bodegas para 700 ¢ 1000 toneladas
por lo que pueden estar dos meses en alta mar y ya descargan el pescado listo para
su comercializacién. En Bahia Blanca son la mayoria. Una caracteristica central de
la actividad es que el ingreso de nuevos expiotadores impacta sobre las existencias

actuales y futuras.
Este proceso generd la caida de la importancia relativa del puerto de Mar del

Plata que, en la década de los '80 representaba casi el 70% de la pesca y hoy el

60%. Ei gran crecimiento se verifica en Puerto Madryn.
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Hay en todo el pais 170 plantas en actividad. Menos del 10% de las capturas
van al mercado intemo. Ei consumo se ha incrementado minimamente, sin aicanzar
los niveles de otros paises. Los supermercados concentran mas del 90% de las
ventas de pescado congelado. Mar del Plata sigue siendo el lugar de mayor
concentracion de plantas procesadoras (el 66% del total de las existentes en el pais)

aunque en los ultimos afos se han abierto mas plantas en la Patagonia.

Las exportaciones de pescado y mariscos tuvieron un récord histérico de
exportaciones, con $ 1.030 millones en 1997, en el 2005 fueron de U$S 798
millones. El principal destino es la Unién Europea. El principal producto de
exportaciéon de esta rama lo constituyeron los filetes congelados de merluza sin

desgrasar, le siguen los calamares en tubos o vainas.
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2.2. Estudio de Factibilidad e Impacto Macroeconémico.

El objetivo de este punto es analizar la factibilidad del proyecto, modelizar las
posibles cadenas productivas y proyectar el impacto econémico del mismo en tres

escenarios: el esperado, el pesimista y el optimista.

a) analisis de factibilidad técnico econémico y financiera,

b) modelizacion de las posibles cadenas productivas desde una
perspectiva de valor agregado,

c) analisis de impacto macroecondmico regional y proyeccion de

escenarios.
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Analisis Macroeconéomico

El Parque Alimentario conceptualmente tiene una extraordinaria oportunidad
para fortalecer su competitividad local y regional, con una elevada proyeccion
internacional; y su inserciéon en la economia a través de una profundizaciéon de su
especializacién productiva en la cadena agroalimentaria, que lo ubicara entre los
grandes mercados de transformacidn especializados en alimentos, un rubro

estratégico de creciente demanda mundial.

En este primer informe se presentardn algunos de los fundamentos
preliminares de las grandes tendencias que favorecen la especializacion
agroalimentaria del Mercado Agroalimentario como estrategia de insercion en lo mas

avanzado de la economia global.

La industria alimentaria se encuentra conformada por aquelios sectores y
subsectores dedicados a la produccioén y elaboracién de productos de la agricultura y
la ganaderia para convertirlos en alimentos y bebidas para el consumo humano u
otro destino. Definido el alcance de la industria alimentaria y la potencialidad de
desarroliar un parque industrial de materias primas basicas o intermedias, es posible

realizar un estudio macroecondémico, en base a ciertos indicadores.

El nivel de actividad de la industria alimentaria puede ser inferido a través del
estimador mensual industrial, elaborado por el INDEC, en base a informacion

suministrada por empresas lideres del sector.

De acuerdo a la evolucién de los indicadores en lo que respecta a la
estimacién mensual industrial se observa que para el rubro alimentos y bebidas el
promedio del primer trimestre 2006, indica un incremento del 5,96% con respecto al
mismo periodo del afio anterior, por otro lado en lo que respecta a la estimacion
mensual de la actividad econdmica muestra que el primer bimestre def 2006 varié en

forma positiva en un 9,46% para igual periodo del afio anterior.

Es importante destacar la evolucion histérica existente entre las fluctuaciones

del nivel de actividad del rubro alimentos y bebidas respecto del comportamiento de
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la economia local. La evolucién favorabie que muestran estos indicadores tiene
repercusiones alentadoras sobre otras variables econdémicas, especialmente en

determinados sectores de la actividad.

Los indicadores de la capacidad instalada muestran un equilibrio en el primer
trimestre de 2006 con respecto al 2005. Esto obedece a la inversién por parte del
sector privado’, lo cual refleja expectativas satisfactorias de los agentes econémicos,

lo que vislumbra una visién alentadora para el sector alimenticio

La mano de obra declarada en el sistema integrado de jubilaciones y
pensiones por empleadores que desarrollan las actividades clasificadas como
pertenecientes a la industria alimentaria, muestran un leve incremento con respecto

al afio anterior.?

El crecimiento de los niveles de produccion de la industria de alimentos y
bebidas determind la evolucion de los indicadores, y puede explicarse a partir del

incremento de la demanda interna y externa.

De los resultados relevados por parte de las cadenas de hipermercados en
valores nominales, se verifica una tendencia positiva y un incremento del orden del
12%, sin embargo, hay que considerar que el mismo estaria impulsado
esencialmente por el incremento general de precios, ya que el indice de precios al
consumidor se incrementé para igual periodo en el orden del 14%; siendo los lacteos
el que generé mayor incremento en ventas nominales, se verifica una situacion
similar en bebidas, panaderias y alimentos preparados y rosticeria, pero
presentando margenes menores; en o que se refiere a carnes, almacen, verduleria
y fruteria ia situacion es opuesta, es decir, la variacion de precios ha sido mayor que

la de las ventas.

En lo que se refiere a demanda externa, las exportaciones en volumen y

monto, con respecto al afio pasado fueron del 20 y 22% respectivamente. Pese a la

! Fuente de la Direccién de Cuentas Nacionales
2 Fuente Direccién Nacional de Industria Alimentaria
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recuperacion, todavia los precios promedios de los productos exportados se hallan

un 30% por debajo de los maximos correspondientes a 1998.

La industria alimentaria argentina durante el primer trimestre de la dltima
década, se observa que el volumen y monto exportados durante 2006 constituyen un

verdadero record.

Variacion de las exportaciones en cada una de sus ramas, en contraste con el

primer trimestre del afio 2005.

Variacion del monto y volumen exportado — Primer trimestre 2005 vs. 2006 en %

Monto % Volumen %

Elaboracién de azicar 693.61 483.77
Elaboracién de pastas alimenticias 61.71 54.52
Elaboracion de bebidas no alcohdlicas, produccion de aguas minerales 60.26 4946
Elaboracién de ofros productos alimenticios 60.23 51.83
Elaboracion y conservacion de pescado y subproductos 3319 40.55
Elaboracion de vinos 26.45 31.54
Elaboracion y conservacidn de frutas, legumbres y hortalizas 2553 33.88
Elaboracién de productos de panaderia 23.92 19.45
Elaboracién de productos preparados para animales 223 2.96
Elaboracitn de aceites y grasas de origen vegetat y animal o 20.64 19.83
Produccion, procesamiento y conservacion de came y productos camicos 19.0 -7.0
Elaboracidn de cacao y chocolate y de productos de confiteria 14.56 -0.07
Elaboracién de productos de molineria 11.96 45
Elaboracion de productos lacteos 8.47 5.61
Destilacion, rectificacién y mezcla de bebidas alcohdlicas 7.70 -12.51
Elaboracién de bebidas malteadas y de malta -5.6 -0.61
Elaboracién de almidones y productos derivados del almidén -17.25 -5.81
Total Alimentos y Bebidas 21.91 20.03

Este grafico nos pemite observar que los mayores incrementos se vinculan a

las ramas dedicadas a la elaboracién de azucar, pastas y bebidas no alcohdlicas.
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Puede inferirse que las mayores variaciones se produjeron en aquellas ramas
de menor participaciéh en el total de las exportaciones, esto genera una mayor
diversificacioén en los productos consumidos por el sector externo, que a su vez lleva
a pensar en logros de calidad y en esfuerzos por diferenciar estos productos para
ampliar la posibilidad de ampliar nuevos mercados, la diferenciacion es un elemento

positivo a la hora de evaluar la competitividad de un pais.

La produccidn agroalimentaria debera fomentar el aumento de la productividad
como medio de respuesta a la creciente demanda, y como condicioén indispensable
para garantizar la competitividad en el mercado. Para alcanzar mayores niveles de
rendimiento sustentados en una creciente de productividad se debera estimular ia
inversion intensiva con el objetivo de incorporar nuevas tecnologias y conocimiento

cientifico al desarrollo productivo del sector agroalimentario.

Una segunda alternativa, y complementaria con ia anterior, se centra en la
promocion de ia apertura econémica global a fin de fomentar el comercio de productos
alimentarios a nivel mundial. Aqui las regiones y paises que cuenten con condiciones
naturales beneficiosas para la explotacion de agroaliimentos tendran un lugar
destacado y diferenciado en la estructura global de produccion. Mas adelante nos

centraremos en las perspectivas actuales de la liberaciéon comercial.
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Tendencias

¢ Consumo alimentario

El incremento de la poblacidon mundial, es preciso identificar como incide el
lugar que ocupara la produccién agroalimentaria en el futuro. Esto hace referencia al
aumento significativo en el suministro per capita de alimentos para consumo humano

entre los paises de mayor grado de desarrollo.

Segun un informe de la OCDE, los indicadores de suministros de alimentos
per capita a nivel mundial en el periodo 1992/94 se encuentran en un 19% por sobre
los indices de 30 anos atras. Este significativo aumento en el consumo de alimentos

se experimentd principaimente en los paises desarrollados. >

Segun las estimaciones de la OCDE, el suministro alimentario per capita en los
paises en desarrollo continuara en crecimiento. De las 2500 calorias de 1988/90, y las
2550 calorias en 1992/94, se prevé un aumento de alrededor de 2770 calorias para el
afio 2010. Esto significa que para el afio 2010 las regiones del Cercano Oriente/Norie
de Africa, el Este de Asia (incluida China) y América Latina/Caribe estaran por encima

de las 3000 calorias.

Consumo alimentario per capita (en calorias)
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Fuente: OCDE, The Future of Food. Long Term Prospects for the Agrofood Sector, 1998,

> OCDE, The Future of Food. Long Term Prospects for the Agrofood Sector, 1998.
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e (Carencia de tierras aptas para la agricultura y ganaderia

Es preciso destacar un otro elemento que se constituye como tendencia de
suma relevancia para el futuro de la produccion agroalimentana. La posibilidad de
aumentar la produccion de agroalimentos frente al incremento de la poblacion mundial
y del consumo de alimentos se ve limitada por la dificultad de aumentar las superficies
cultivadas por la falta de tierras aptas para la explotacién agricola y ganadera. Los
efectos de la erosion, las inundaciones, la salinizacion y la contaminacion de los suelos

contribuyen significativamente a la reduccién progresiva de ios suelos aprovechables.

e Implicancias actuales para la demanda agroalimentaria

A partir de las principales tendencias arriba identificadas, se prevé un futuro
aumento de la demanda global de alimentos. El aumento de la poblacién mundial,
particularmente en los paises en desamolle, generara una mayor necesidad de
alimentos. Dado que un 95% del total de este crecimiento poblacional mundial entre
1990 y el 2010 se ubicara en paises en desarrollo, los mismos deberan realizar un
esfuerzo sumamente importante para abastecer las necesidades alimenticias de su

poblacion.

A esto se suma el hecho que se ha venido registrando un aumento en los
niveles de suministros alimentarios per capita de sectores de la poblacion de paises en
desarrollo, aunque en términos absolutos y no relativos, que evidencia una creciente
demanda de alimentos. Por otra parte, si bien los paises desarrollados tendran una
tasa de crecimiento poblacional negativa, se estima que los indices de consumo per
capita de alimentos que en ellos se registra, continuardan incrementandose

significativamente.

Es de prever que habra una creciente demanda de alimentos para la cual se
requerira un aumento significativo de la produccién a niveles crecientes de
productividad. Mas adn, la tendencia progresiva al deterioro de los suelos explotables

para la produccién de alimentos aumentara la presién hacia el mejoramiento del
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rendimiento mediante la incomporacion de tecnologias que eviten o detengan el

deterioro del suelo.

Entre algunas de las estimaciones de la futura demanda de productos
alimentarios especificos en los paises en desarrolilo, incluida China, se prevé que la
demanda tota! per capita de carne pasard de 17 kg. en el periodo 1989-91 a 25 kg.
en el 2010, llegando a 30 kg. en el 2025. Por su parte, la demanda total pasara de
69 millones de toneladas para el periodo 1989-91 a 143 milicnes en el 2010, y 204

millones en el 2025.

Mientras que la produccion de carnes pasara de 70 millones de toneladas en
el 1989-91 a 143 millones de toneladas en el 2010 (igualando la demanda de carne)
y a 203 miliones de toneladas en el 2025 (produciéndose un déficit de 1 millon de

toneladas entre lo demandado y lo efectivamente producido).

Con respecto a los cereales, se estima que la demanda en estos paises
pasara de 940 millones para el periodo 1989-91 a 1.443 millones en el 2010 y a
1874 en el 2025. Mientras que la produccion de cereales pasara de 862 millones en
1989-91 a 1.296 millones en el 2010 (el déficit entre lo demandado y lo
efectivamente producido sera de 147 millones de toneladas), y a 1.655 en el 2025

{aumentando el déficit a 219 millones de toneladas).*

El aumento de consumo de alimentos par capita sumado al aumento en los
indices de poblacion mundial en un contexto de decreciente disponibilidad de suelos
aptos para la produccién agro ganadera comprometera la capacidad de suministrar

alimentos de ciertos palses.

* Agricultural statistics and environmental issues.
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Eslabonamiento productivo

A partir del analisis de la cadena de valor del sistema de produccion-
comercializacion de los productos frutihorticolas, camicos y lacteos, sus servicios
conexos y su manufactura con valor agregado, se verifica la potencialidad de contar

con un parque integrado de transformacion y de negocios en el Gran La Plata.

El objetivo general es el de contribuir a {a mejora de la oferta de productos y
servicios con valor agregado, al aseguramiento de la calidad e inocuidad de los
alimentos y a la promocién comerciai, con el fin de incrementar el bienestar de los

actores involucrados en la cadena.

Se propone como objetivos especificos los de describir y analizar los
componentes del sistema y la identificacion evaluacion del impacto
macroecondmico, ademas se propone estudiar las articulaciones entre los distintos
eslabones que componen la demanda, valorando la incidencia relativa, para poder
definir prioridades y estrategias de accién conjunta, a través de mecanismos

asociativos y de alianzas estratégicas.

A partir de la produccion primaria de los productos descriptos que componen

la oferta disponible dentro de las distintas cadenas contempladas:

Cadena carnica.
Cadena cereales.
Cadena frutihorticola.
Cadena lactea.

il e

Se analizan los aspectos vinculados a los costos, la infraestructura necesaria
y adecuada, ia logistica y el analisis de la oferta, de la demanda, de los precios y los
margenes de comercializacion, teniendo en cuenta las estrategias que giran
alrededor de cuatro ejes, a saber: capacitacion como factor diferencial, mejoramiento
de la calidad y presentacion del producto con valor agregado, nuevas formas
asociativas para encarar inversiones conjuntas dentro del parque y formacidn de una

organizacion publico-privada, integrada por todos los actores que tendra por funcion
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la de estudiar, informar y dar soluciones a los problemas que se presenten, con el fin

de lograr una mayor competitividad.

Componentes sectoriales

Ei sector de frutas y verduras en distinto grado presenta dificultades con
respecto a las exigencias y buenas practicas de los paises mas dinamicos. Los

principales factores de atraso se encuentran en los siguientes indicadores:

* Produccidn primaria (estructura varietal, productividad, calidad, sanidad)

o Comercializacién intema y externa (ausencia de estrategias comerciales,
carencia de diferenciacion)

o Infraestructura vy logistica (instalaciones inadecuadas, carencia de
planificacién, falta de vias de comunicacién y de salida de los centros de
produccion)

¢ Politicas de Estado (carencia de un organismo que articule, promocione, y dé
asistencia a sector primario)

« (Carencia de orientacidn al mercado

Entre los obstaculos al crecimiento, en un sector muy atomizado, se agrega el

desprestigio institucional y la diversidad de acciones y propuestas dispersas.

La informacién y las sefales de los mercados que abastecemos deben ser el
eje ordenador, el mercado plantea exigencias que debemos cubrir y nos conducen a

satisfacer las expectativas con producto y servicio.

Para aprovechar las oportunidades de crecer y tener un sistema integrado es
menester optimizar los recursos pulblicos y privados en el desarrollo del parque
alimentario, como asi también una planificacion de las empresas que se instalen

dentro del mismo, para lograr un efecto sinérgico entre los distintos actores.

En el sector camico, es de esperar el establecimiento de empresas integradas

que establezcan el nexo entre los productores y la demanda final.
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También se encuentran obstaculos, ya que algunas de las caracteristicas mas

frecuentes que se encuentran en el sector son:

e Sector industrial fuertemente atomizado (baja participacion con respecto a la
faena total)

¢ Elevados costos de faena procesamiento

+ Problemas de economia de escala

o Escasa diferenciacién de producto y marca

» Estandares sanitarios e impositivos que generan competencia desleal

Sin lugar a dudas las carnicerias siguen siendo el principal canal de
distribucion, sin embargo los cortes envasados al vacio y con trazabilidad van
ganando espacio dentro de las gondolas de los hiper y supermercados, aunque se
verifica que las grandes cadenas han avanzado en las etapas de comercializacion
comprando animales vivos, para su posterior faenamiento y luego realizan el
desposte en sus bocas de expendio. Esta situacidén sin duda quita volumen de

depostada a los frigorificos de ciclo completo.

La participacidon segin bocas de expendio se distribuye de la siguiente forma:®

¢ Carnicerias 61%
+ Hiper/ Super: 24%
e Autoservicios: 8%

¢ Ofros mercados: 7%

En cuanto al consumo, se verifica un retroceso con décadas pasadas, ha
ganado espacio la carne aviar en detrimento de la carne vacuna. También se verifica
en los sectores medios y ABC1, un consumo de animales “chicos” en detrimento de
animales “grandes”, producto de la basqueda por parte de consumidor de mayor

“terneza” en la carne.

® Fuente: Datos SAGPyA
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A partir de la sintesis plahteada, se puede inferir que existen posibilidades
para el parque alimenticio como desarrollar cortes especiales con trazabilidad,
posibilidad de integracién publica-privada en el control sanitario y de transferencia de
tecnologia y una revalorizacion e incremento de la demanda de carnes producidas

en condiciones de calidad e inocuidad.

El sector lacteo, aun sin ser una cuenca lechera por excelencia la zona de
influencia, cobra interés por el crecimiento y expansioén del sector primario a una
tasa del 7% en la década pasada; actualmente se sitia en el orden de los 9.000
millones de litros, esto se explica fundamentalmente por los buenos niveles de

alimentacion registrado en los rodeos lecheros.

Un aspecto destacable a nivel de industria, es que la elaboracidon nacional se
orientd hacia productos de mayor valor agregado, habida cuenta del mayor

incremento del poder adquisitivo de la poblacién.

Segun datos del USDA (Departamento de Agricultura de Estados Unidos), la
Argentina ocupa el 6° lugar en el ranking mundiat de consumo per capita de leche en
polvo entera, el 8° en quesos, el 17° en manteca, el 19° en leche fluida y el 26° en

leche en polvo descremada.

" El consumo de productos lacteos son comparables a los de paises
desarrollados, ubicandose el 20° segtin informacion de la FAQ, a partir del 2002 las
exportaciones experimentaron una fuerte expansién llegando a colocar un 20% de!
volumen de produccién primaria, siendo los principales destinos Brasil, Méjico y

Argelia que sumaron el 60% del volumen total.

En sintesis, el parque alimenticio ofrece verdaderas oportunidades para el

desarrollo de productos con alto valor agregado.
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Tendencias en el mercado de frutas y hortalizas

E!l concepto de generar nuevas oportunidades para el incremento del valor de
las frutas y hortalizas de IV y V Gama, es sin dudas la tendencia a la cual se perfila
el mercado, a partir de servicios que el parque alimenticio debera contemplar dentro
de su mix comercial para mejorar la competitividad de las empresas que se

radiquen, a saber:

»Mejora de los productos y procesos tecnolégicos tradicionales

»Desarrollo de nuevos productos y nuevos procesos que incrementen el valor
agregado de los alimentos

»Aprovechamiento de la produccion y subproductos

Estos elementos deberan surgir a partir de la innovacién, el desarrollo de un
producto 0 proceso existente y con un soporte de investigacion vinculado a los

productos procesados y con valor agregado.

Los expertos del sector de la IV y V Gama pronostican que la produccion y el
consumo es una de las areas con mayores perspectivas de crecimiento, basandonos

en el analisis de la demanda mundial, que se explica de la siguiente manera:

> La tasa de crecimiento se estima en el 14% anual

» El mercado de los Estados Unidos es el mas importante

> El mercado europeo se encuentra en continuo crecimiento

» Francia actia como el productor mas destacado dentro de la UE

> El Reino Unido es el principal consumidor y quien hoy dia mejor paga
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Orientacion hacia el mercado

Posicionamiento ) _ ‘
de Nuevos ) Productos organicos, étnicos, exdticos y
Productos tradicionales con valor agregado
Disciplina d o
Mf::g:ga ¢ D Liderazgo en Productos: Produccién limpia

Aleance Regional |:> La Plata y zona de influencia.

Foco de Mercado
Cadenas especializadas,

distribuidores minoristas, canal
institucional

Inversion, equipamiento y productividad

En el actual contexto, para lograr un crecimiento sostenido en el ambito de un
parque especializado en agroalimentos es indispensable aumentar en forma
significativa y sostenida el nivel de productividad promedio de las empresas. Es
también la Gnica forma en que es posible incrementar la produccion para el mercado
interno/externo. A partir de la base de las ventajas comparativas, es necesario

agregar el concurso de la tecnologia y el uso intensivo del conocimiento.

51



En el sector agricola, esto significa que las zonas que tienen una alta
productividad en explotaciones intensivas en capital, y que son capaces de incorporar
los avances tecnologicos, desde la biotecnologia hasta la computacion y los que se
deriven de una investigacién agricola permanente, son tos que tendran éxito en un
mundo cada vez mas abierto y competitivo y en donde la demanda de alimentos tiende

a crecer.

El aumento de la productividad se debe principalmente a la inversion en
bienes de capital, que promueven y facilitan el salto tecnolégico. Pero la radicacién
de inversiones y los aumentos de productividad estan basados en las ventajas
comparativas, derivadas de los recursos naturales y del clima, que a través de estos
dos factores se transforman en competitivas. Las ventajas comparativas de fa region
en la produccién agraria van a afirmarse en la medida en que aumente la intensidad

de capital en las explotaciones y se incrementen los rendimientos y la productividad.

Pero para que aumente sostenidamente la productividad debera existir
también una moderna infraestructura de comunicaciones, la existencia de personal
especializado, la dinamica de la demanda, la presencia de una gran diversidad de
sectores conexos y de actividades de apoyo, una buena organizacibn empresarial y
una intensa competencia. Ademas, deberan tener una gran capacidad de innovacién
y una gran sensibilidad de los productores a las sefiales econdomicas y a los

permanentes adelantos de la tecnologia.

La experiencia intemacional prueba también que para ser eficientes en la
produccién agricola es importante la capacitacion de mano de obra y que el desarrollo
permanente de innovaciones requiere también una fuerte presencia de PyMEs
proveedoras integrantes de redes productivas. Esto dltimo, a su vez, depende en
buena medida del auxilio fiscal inicial, de que sé asegure la capacitacién de la mano de
obra y de la voluntad politica de desarrollar una estrategia municipal, provincial y

nacional destinada a mejorar fa competencia de las industrias basicas.

La capacitacién tecnolégica y la integracion del sistema educativo con las
caracteristicas de la produccién son esenciales para mejorar en forma permanente la

calidad de! producto y la capacidad de innovar en forma continuada, que es una
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condicion esencial para mantenerse en la competencia dentro de los rubros de mayor
valor agregado. La calificacion de recursos humanos asegura el desenvoivimiento

futuro de la tecnologia y atenta el peso financiero de su importacion.

La productividad y la inversién intensiva en capital son fundamentales para
incrementar los rendimientos y la calidad de los productos agricolas, dos factores

esenciales para hacer frente a la creciente demanda de alimentos.

Equipamiento

El parque alimentario debe contar con la infraestructura necesaria para el real
desempenfio de sus funciones, cuidando y respetando el medio ambiente y velando
por las buenas practicas, para lo cual se sintetiza a priori las areas comunes vy

especificas.

Servicios comunes

e Control de ingreso y egreso de vehiculos

o lLavadero y desinfeccion

» Areas de recepcion, seleccién y acondicionamiento de las materias
primas

 Areas de control de calidad, laboratorio de analisis

o Areas de pesado, etiquetado y almacenamiento de productos
terminados

s Camaras de pre-frio, frio y congelado

» Camaras de fumigacion

« Areas de apoyo y servicios a las empresas

Dentro de las areas comunes, contara con una infraestructura apta para el

desarrollo mas eficiente de ia actividad tecnoalimentaria en sus 16 has. iniciales.

» Caminos pavimentados y para transito de transporte pesado

» Tendido de red eléctrica con energia trifasica
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s Tendido de gas natural

s Lineas telefénicas

¢ Red de agua potable

¢ Desagles pluviales

+ Tratamiento de efluentes liquidos

¢ Forestacion perimetral para la mejora del medio ambiente

« Exencion de tasas y derechos provinciales y municipales

Escenarios de corto, mediano y largo plazo

Escenario de corto plazo:

>

Profundizacién de la posicidon actual en los distintos sectores

Apalancamiento en jugadores locales globales (hipermercados)

Apoyo en jugadores locales

Estructuracion de modelos de negocios de industrias de

relacionadas (laboratorios, empaques, esterilizacion y congelacion)-

Impulso de nuevas inversiones

Escenario de mediano plazo:

>

>

»

>

Profundizacién en la infraestructura para cadena de frio

Consolidacion regional / nacional en preduccion limpia

Consolidacion en productos de V y IV Gama

Desarrollo de empresas de productos intermedios € insumos

servicios
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Escenario de largo plazo:

» Desarrollo industrial y de transformacién

> Investigacion y desarrollo de nuevos productos

» Consolidacion de las empresas existentes

» Desarrollo de alianzas estratégicas

» Acceso a nuevos mercados y canales de distribucion
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2.3. Diagnoéstico del sector frutihorticola perteneciente al area de influencia del
Parque Alimentario

Subcadena horticola

El aumento de la demanda de hortalizas de alta calidad en cuanto a la
inocuidad y la manera en que fueron obtenidas es un factor de cambio que esta
modificando las estructuras tradicionales de produccion. En nuestro pais existen
campaiias de incentivo al consumo de frutas y hortalizas (ej. Campania 5 al dia) y de
entidades que estan interesadas en realizar este tipo de actividades, como por
ejemplo el Mercado Central de Buenos Aires. Pero estas iniciativas no llegan a
generar un efecto tan significativo en la poblacién como lo hace el constante asedio
de mensajes que incentivan a consumir otro tipo de productos como golosinas,
bebidas y lacteos que son promocionadas por las empresas que los producen. Por
otra parte, dado que solamente las hortalizas comercializadas a través del Mercado
Central son sometidas a controles de residuos de plaguicidas, gran parte de la
produccion que es adquirida en otros puntos de venta no cumplen con este requisito.
Esta situacion no favorece la adopcién de procesos productivos que aseguran la

inocuidad.

El Cinturdn Verde de! Gran Buenos Aires comprende 18.000 hectareas, en los
partidos de La Plata, Florencio Varela, Berazategui, Almirante Brown, Esteban
Echeverria, Cafuelas, Lobos, Marcos Paz, Merlo, Moreno, General Rodriguez,
Lujan, Pilar y Escobar. Segin el ultimo censo agropecuaric 2002, existen 1.552
empresas dedicadas a la produccién intensiva de hortalizas que ocupan un total de
14.519 has, el nilcleo central de la produccion del area mencionada se encuentra
concentrada en los alrededores de las ciudades de Buenos Aires y La Plata con un

total de 1.123 explotaciones que ocupan 10.195 has.
La horticultura de la region esta caracterizada por tener un esquema de

produccion intensivo y altamente diversificado en cuanto a forma de produccion y

cantidad de especies que se cultivan.
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£l sistema de produccién esta conformado por tres subsistemas:

a. Horticola a campo o al aire libre: alrededor del 40% de los productores.

b. Horticola en invernaculo y a campo: se estima que 55% del total de productores
han adoptado este sistema.

c. Horticola en invernaculo: es el menos importante, alrededor del 5%.

Si se tiene en cuenta el cinturdn hortifloricola platense (Florencio Varela,
Berazategui y La Plata) la superficie cultivada ronda las 3200 ha (censo hortifloricola
de la Provincia de Buenos Aires 2005). Del total 1350 ha son de cultivos protegidos

que representa un 40 % de la superficie total.

El destino de la produccién es casi exclusivamente el consumo en fresco.
Esta situacion tiene relacion directa con la necesidad de abastecer diariamente a
una poblacion de algo mas de 13 millones de personas ubicadas en el area
metropolitana. Asimismo, parte de la misma se comercializa en mercados del interior
de la provincia Hlegando en algunos casos mas alla de la misma. Con el fin de
mantener una oferta constante tanto en cantidad como en diversidad de productos
es que esta regidn ofrece hortalizas durante todo el aflo con algunos matices segun

epoca.
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Grafico 1: Tomate. Ingresos por principales procedencias. Promedio 4 Gltimas

temporadas.

Tomate. Ingresos por Principales Procedencias.
Promedio Cuatro Ultimas Temporadas.
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La existencia en el pais de diferentes regiones productoras, permite ei
abastecimiento regular de las diferentes hortalizas durante todo el afio. Buenos Aires
es el mayor productor y principal abastecedor de tomate durante los meses de
primavera-verano. Asimismo, esta region, por distintos motivos, es la principal
abastecedora de hortalizas de hojas (85% del total arribado al MCBA). En los meses
invernales toman cierta importancia otras procedencias, importancia que tiende a
disminuir al incrementarse en el area metropolitana la produccion bajo cubierta de

estas especies.

En la regién también se producen otras especies horticolas bajo sistema
extensivo a campo, representadas principalmente por batata, esparrago, maiz dulce
y distintos tipos de zapallos. Los cultivos mencionados ocupan aproximadamente

una superficie de 4.500 hectareas.

Si bien la mayor parte de la produccidn se consume en fresco, dentro del area
se realizan algunas actividades agroindustriales, que permiten ofrecer productos que
podriamos incluir dentro de las llamadas segunda (ll), tercera (Ill) y cuarta (IV)
Gama; productos enlatados, congelados y frescos lavados, cortados, envasados y

enfriados, respectivamente.

La comercializacion de la produccion se realiza fundamentalmente a través de
diversos mercados concentradores que se ubican en distintas localidades del Gran
Buenos Aires y La Plata. Se destaca entre ellos por la envergadura de las
transacciones que en él se realizan, el Mercado Central de Buenos Aires. Entre los
demas pueden citarse: La Plata, Berazategui, Avellaneda, Béccar, Tres de Febrero,

Quilmes, San Martin, Turdera, etc.

En los Gltimos afios se destaca, también el gran desarrollo que han tenido las
cadenas de supermercados a través de 4-5 empresas lideres. Este sistema permite
la comercializacion directa a los centros de distribucién por parte de un "mayorista
acopiador” el cual es provisto por productores individuales o constituidos en grupos.
Los supermercados también se proveen directamente en algunos mercados

concentradores y a través de compras directas a productores.
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Otra forma de comercializacion, aunque con un desarrollo menor, lo
constituyen las empresas distribuidoras a nivel minorista “puerta a puerta". El
sistema consiste en entregar cajas con un surtido de frutas y hortalizas, presentadas

las mismas con un esmerado trabajo de seleccién y acondicionamiento.
Las formas mas comunes que se destacan en la etapa comercial son:;

a. Consignatario: aquel que recibe el producto para vender por mandato

del producter al cual le cobra una comision (12-15%) por el servicio que ofrece.

b. Productor - consignatario: vende o comercializa su propia produccion a
través de un puesto permanente en el mercado. Muchas veces también consigna

produccion de otros productores.

C. Playa libre: sistema que permite al productor vender su propia
produccion. Ef mismo accede al mercado pagando un alquiler del espacio que ocupa

cada vez que concurre.

d. Acopiador mayorista: aquel que comercializa directamente a cadenas
de supermercados u otras formas: restaurantes, hoteles, hospitales, etc. Es

comprador, no consignatario.

En cuanto al transporte de la produccion las modalidades mas comunes son
productores con o sin transporte propio. La calidad del mismo es relativa, ya que
dadas las cortas distancias que recorren no disponen sus equipos de condiciones de

almacenamiento apropiados para productos altamente perecederos.
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Indicadores de importancia de la cadena

- Produccion intensiva area metropolitana

CHBA CH 1998 (¥ CAN 2002 @ Incremento
A campo 122.566 tn 172.392 tn 40,6%
Invernaculo 43.990 tn 73.921tn 68,0%

(1): Censo horticola — 98. Cinturdn Verde Gran Bs. As - SAGPyA

(2): Censo Agropecuario 2002

De acuerdo a datos del Censo Horticola del afio 1998 y del CAN del 2002, se
observa un incremento en la produccién global tanto en fa produccién a campo o aire
libre como bajo cubierta, 40,6 y 68%, respectivamente. En el primer caso el
incremento de la produccion se debe exclusivamente al aumento de los rendimientos
y en el segundo caso se debe tanto al aumento de la superficie como al

mejoramiento de los rindes.

La participacion de la produccion regional en el total nacional no ha sido
posible presentarla por carecer de informacion. Con el objeto de contar con dicha
estimacion se ha tomado en cuenta los datos suministrados por et Mercado Central
de Buenos Aires (MCBA), con referencia al volumen de tomate, pimiento y lechuga,
ingresado durante el periodo 1996-2000. De acuerdo a la informacién recabada de
algunos operadores referentes de mercados se estima que en el MCBA se
comercializa alrededor del 60% dei total de productos horticolas que ingresan al
area metropolitana.
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Tomate: (tn)

1996 1997 1998 1999 2000 Promedio
Bs.As. 33436 31917 37404 33517 30817
Pais 115828 127011 129149 114378 117362
% Bs.As 28,9 251 299 293 26,3 27.9
Pimiento: (tn)
1996 1997 1998 1999 2000 Promedio
Bs.As. 3462 4017 4789 4925 4317
Pais 22305 24139 26252 24080 23582
% Bs.As 15,5 16,6 18,2 20,5 18,3 17,9
Lechuga: (tn}
1996 1997 1998 1999 2000 Promedio
Bs.As. 30166 29152 29406 29206 26147
Pais 44327 40496 41628 38576 37643
% Bs.As 68,1 72 70,6 75,7 69,5 71,2

Considerando las dos hortalizas de fruto se observa

una participacion

importante de la produccion regional, 27,9% y 17,9% del total comercializado, como
promedio de ese periodo en tomate y pimiento, respectivamente. La importancia de
la produccién radica no sélo en el volumen producido sino ademas por hacerlo en
primavera-verano-otofio, periodo de mayor consumo de dichas hortalizas y en el que

las demas procedencias no envian o lo hacen con bajos volimenes, grafico 1.

En el caso de lechuga la participacion es mayor: alcanza el 71,2% del total. Si
se toman en consideracion las hortalizas de hoja en su conjunto (lechuga, acelga,
apio, cebolla de verdeo, espinaca, coles, perejil y radicheta) el porcentaje aumenta al
85%. La region aporta estos productos durante todo el afo con una disminucion en
los meses invernales, grafico 2; sin embargo, al incrementarse la produccion de

estas hortalizas en invernaderos el aporte en ese periodo se incrementara en el
futuro.
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- Exportacion

Grafico 3: Exportacién de Pimiento !
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En los dlitimos afios ha habido exportacion de hortalizas, el principal es el
pimiento, por su destino y volumen -la mayoria a Canada-. Asimismo, y para el
mismo periodo, ha habido exportacién de tomate y lechuga con destino principal a

paises limitrofes (Paraguay, Uruguay, Chiles, Brasil).
- Evolucion de la supefficie (ha) dedicada a la produccion intensiva -Area
metropolitana.
CANB88/89 CHBA 1998 CAN 2002
A campo 17.780 9.829 9.030

En invernaculo 30 837 1.165

De acuerdo a la informacién oficial disponible, en el periodo 1988/89 al 2002,
ha habido una disminucién de la superficie dedicada a la produccién de hortalizas a

campo y un incremento importante en la superficie bajo cubierta.
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CHBA (%) PAIS (*) %

A Campo 14.519 158.354 9,17
En Invernaculo 1.239 2.962 41,83
A campo + Extensivo 26.732 16,9

(*): CNA 2002

La participacion de la produccion a campo de la regién es relativamente baja
debido a que en la informacién de superficie a nivel pais toma relevancia algunos
cultivos de caracter extensivo como tomate perita, zanahoria, choclo, zapallo, etc,

cultivos que son de relativa importancia en el area metropolitana.

'En el Cinturdn Horticola de Buenos Aires se producen de 37.500 a 60.000 tn
de batata al afio, que corresponden al 15-25% de la produccién nacional. Es la
segunda zona por superficie (2.500 a 4.000 ha/aiio) luego de Coérdoba. Las
fluctuaciones en el area plantada y por ende en la produccion, responden a
expectativas de precios. Entre las legumbres, la arveja ocupa unas 7.850 has,
principalmente en el N de Buenos Aires; cultivo que se cosecha como grano verde
para enlatar o envio para consumo fresco (vainas) y como grano seco. El cultivo de
choclo ocupa unas 766 has y el de zapallo 347 has. De esta manera tomando la
superficie dedicada a la horticultura (intensiva y extensiva) en el CHBA (26.732 has)

la participacion en el orden nacional es de 16,9%.

La produccion bajo invernadero de la region del CHBA tiene una muy
importante participacion en el total nacional (41,8%); ademas, debe considerarse Ja
actual tendencia al incremento de este sistema de produccion.

- Valor bruto de la produccion intensiva y extensiva del CHBA
En base a la estimacion de volumen producido de ias distintas especies en la

zona metropolitana y tomando el precic promedio del MCBA para los meses de
arribo de los productos, se caiculd el valor de la produccidn en mercado.
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Superficie Rendimiento Produccion Precio {1) Valor Prod
Cultivo Campo Tn/Ha Total $/kg Mercado
Ha Tn Miles de $
Acelga 1.285 20 25.700 0.35 8.995
Alcaucil 405 6 2.430 1.21 2.940
Apio 77 48 3.696 1.18 4361
Berenjena 210 32 6.720 0.60 4032
Brécoli 341 25 8525 1.00 8.525
Ceb. verdeo 305 12 3.660 0.90 3.294
Chaucha 180 12 2.280 0.81 1.847
Choclo 423 17 7.191 073 5250
Coliflor 198 20 3.960 0.47 1.861
Espinaca 270 20 5.400 1.10 5.940
Frutilla 50 30 1.500 2.39 3.585
Lechuga 1.900 20 38.000 0.48 18.240
Pimiento 93 10 4.650 0.90 4185
Remolacha 438 25 10.950 0.28 3.066
Repollo 300 28 8.400 0.38 3.182
Tomate 358 70 25130 0.74 18.596
Zapallito 568 25 14.200 0.39 5538
Otras 1.618
Total 9.030 172.392 103.447
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Superficie Rendimiento | Produccién Precio (1) Valor Prod
Cultivo Invernaculo Tn/Ha Total $/kg Mercado
Ha Tn Miles de $
Acelga 24 25 600 0.35 210
Apio 120 60 7.200 1.18 8.496
Berenjena 8 50 300 0.60 240
Brécoli 1.5 30 45 1.00 45
Ceb. verdeo 10 18 180 0.90 162
Chaucha 12 18 216 0.81 175
Espinaca 176 25 4.400 1.10 4.840
Frutilla 6 40 240 2.39 574
Lechuga 295 40 11.800 0.48 5.664
Pimiento 120 90 10.800 0.90 9.720
Remolacha 2 30 60 0.28 17
Tomate 316 120 37.920 0.74 28.061
Zapallito 2 30 60 0.39 23
Otras 73
Total 1.165,5 73.921 58.227

El valor de la produccion horticola intensiva del area metropolitana es de
$161,7 millones. El de batata, tomando precio promedio del MCBA de 0,35 $/kg y
una produccién promedio de 48.750 tn con un valor de produccidn de $17.1
millones. El choclo con un area d;a 766 has, produccion de 13.022 tn, precio
promedio de 0,73 $/kg y un valor de $ 9,5 miliones. El de zapallo con 347 has, una
produccion de 5.205 tn, precio medio de 0.53 $/kg y valor de $ 2.8 millones.

Sumando estos valores de las hortalizas extensivas, excepto arveja, a ias

intensivas se tiene como vaior de produccién del CHBA 191,1 millones de pesos.
Segun el uUltimo censo realizado el 2005 el gran La Plata posee una

productividad expresada en toneladas y una diversidad de productos segun se
puede apreciar en la tabla siguiente:
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Especie ton |Especie ton

Tomate Redondo 23665|Puerro 740
Lechuga Mantecosa 10846|Chaucha 709
Pimiento 9534|Otros tomates 620
Lechuga Criolla 8110|Perejil 572
Tomate pera 6752|Otras Hortalizas de Hoja (2)6.4 456
Tomate Larga vida 6601|Papa 350
Acelga 6589|Pepino 305
Lechuga Capuchina 2585|Frutilla 286
Alcaucil 2471|Batata 262
Zapallo tronco 2434|Radicheta 185
Espinaca 2237|Zapallo 148
Apio 2094|Repollito bruselas 133
Lechuga Crespa 1983|Haba 129
Repollo bianco 1776|Sandia 122
Brécoli 1747 |Melén 120
Choclo ; 1552|Arveja 71
Remolacha 1451|Ofras Lechugas (1) 70
Coliflor 1379|2anahoria 39
Cebolla de Verdeo 1313|Lechuga Morada a5
Repollo Colorado 1219|Cebolla valen 24
Anco 1132|Nabo 10
Berenjena 972|Rabanito 8
Hinojo 744|Esparrago 3

- Estimacién de la mano de obra

La produccion de hortalizas es una fuente generadora permanente de
empleos, ya que por sus caracteristicas utiliza una gran cantidad de mano de obra;
de alli, su importancia econdmico-social. La produccién solamente, ocupa en término
medio 1,5 personas/ha/afio en el caso de sistema al aire libre o a campo y 4
personas/ha/afio en el sistema bajo cubierta. Genera ademas, un importante niumero
de empleos indirectos en los distintos eslabones de la cadena como la

comercializacion, provision de insumos, servicios varios, etc.

La mayor cantidad de mano de obra involucrada en la produccion se
encuentra bajo la forma de contratos de medieria, pactados en porcentajes
variables. Ademas, tanto la medieria como la empresarial emplean mano de obra

familiar y asalariada, permanente y temporario.
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La actividad horticola productiva demanda en su conjunto, en el area

metropolitana, 5.461.500 jornales/afno equivalente a 18.205 personas.

- Estimaciéon N° Empresas horticolas

Area metropolitana CHBA 98 CAN 2002

Empresas horticolas 1.554 1.123

De acuerdo a la informacidn existente el nimero de empresas horticolas ha
disminuido, desde el afio 1998 a 2002 un 27,7%.
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ANALISIS FODA SUB-CADENA HORTALIZAS

FORTALEZAS

Produccidn ubicada en el entorno del mayor centro de consumo.
Diversas estructuras comerciales desarrolladas.

Adecuadas condiciones agroecologicas.

Importante desarrollo de servicios retacionados con el sistema productivo.
Tecnologia disponible para obtener altos rendimientos y calidad.
Importante presencia de instituciones publicas y privadas.

Disponibilidad de mano de obra.

Posibilidad de producir una amplia gama de hortalizas.

Asociacion de los productos horticolas con una dieta sana.

OPORTUNIDADES

Produccion en contra-estacion lo cual posibilita ia exportacién.

Ampliacion de la diversidad de oferta de productos.

Tipo de cambio favorable para exportar.

Crecimiento de la demanda de productos “saludables”.

Cambios en los habitos de consumo hacia productos con algin grado de
procesamiento, listos para servir o cocinar. Aumento de la demanda internacional

de productos diferenciados.

DEBILIDADES

Demanda interna rigida.

Sistema de comercializacion poco transparente.

Actividad informal en los distintos eslabones de la cadena.

Escasa capacitacion de los actores de la cadena.

Falta de articutacion entre los eslabones de la cadena.

Falta de crédito a tasa accesible para la produccion.

Falta de una politica de promocién.

Baja organizacién de los productores.

No cumplimiento de reglamentaciones vigentes en los distintos eslabones.

Escaso desarrollo de la industria de la transformacion.
70



AMENAZAS

Importacidén de productos horticolas.
Contaminacioén ambiental.

Aumento del valor inmobiliario de la tierra.
Aumento de {a inseguridad.

Tendencia a la baja de los precios.

Listado de Problemas Priorizados

Sistema intensivo

1.-

Cosecha - poscosecha - calidad

o Deficiente proceso de cosecha y de empaque que afecta calidad
o Falta empaques apropiados (instalacién y capacidad)

o Falta disefio de envases

o Falta manejo que asegure inocuidad

o Falta aplicacion de tecnologias para la prolongacion de vida en estante

2.- Capacitacion

o Tratamiento sanitario (calibracion maquina, dosificacion y metodologia de
aplicacién)

o Ajuste sistema de riego e inyector fertilizantes, dosificacion fertilizante,
dotacién de riego

o Tecnologia de cosecha y poscosecha

o Aspectos de seguridad e higiene

o Gestion empresarial

3.- Otros

o Inadecuada gestion empresarial
o Falta de controles higiénico-sanitarios

o Falta aplicacién de normas de tipificaciéon en el mercado interno
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o Escasa o nula aplicacion de la legislacion en las distintas etapas de la
cadena.

o Baja organizacién de los productores
Las encuestas realizadas a profesionales dan mayor importancia a los

problemas que afectan la calidad del producto (cosecha, empaque, poscosecha);

mientras que los productores han puesto mayor énfasis en la parte capacitacion.

SISTEMA HORTICOLA INTENSIVO

PROBLEMAS NO PRODUCTIVOS PERO CON INCIDENCIA DECISIVA SOBRE
LA CADENA

Orden Problema - Descripcién Ptaje
1 Actividad informal en ios distintos eslabones 40
1 Faita créditos a tasa conveniente para realizar inversiones (empauge, lineas de | 4.0

frio, sanitarios, equipos diversos, etc)

1 Falta promocién sobre cualidades de las hortalizas 40
2 Falta registro de agroquimicos 36
2 Falta control higiénico-sanitario 36
2 Falta aplicacién normas de tipificacion mercado interno 36
3 Inadecuada gestibn empresarial 33

NECESIDADES DE CAPACITACION

Orden Temas Ptaje
1 Gestion empresarial 37
2 Aspectos de seguridad e higiene 34
3 Tratamiento sanitario (calibracién maquin pulv, método aplic, eficiencia, etc) 33
3 Ajuste sistema y dotacién de riego, fertilizante y fertirriego 33
4 Tecnologia de cosecha y poscosecha 31

72



Sistema extensivo

Cosecha y poscosecha:

¢ Problemas de lastimaduras y goilpes en batata durante cosecha y lavado por
magquinarias deficientes.
« Falta ajustar momento de cosecha para lograr productos de calidad.

» Faltan tratamientos poscosecha para envios a mercado interno y de exportacion.

Comercializacion

» Falta desarrollo agroindustrial para ofrecer productos de Il, Ili, IV y V Gamma
(enlatados, congetados y frescos, lavados, envasados y enfriados).

s Falta desarrollar nuevos mercados.

« Falta promocién.

SUB-CADENA FLORICOLA

Descripcion sintética de la sub-cadena

Se trata ‘de una actividad tradicional de La Plata, con gran desarrollo y
actualizacion, y con importante peso en el pais. Siendo proveedora de plantines y

flores para Escobar, no se aprovecha esta ventaja.

El interés para el parque alimentario de este sector surge de la
industrializacién de insumos floricolas para la alimentacion o la agroindustria, porque
por medio de la Innovacion tecnoldgica es posible hacer cadenas mas largas
imbricandolas con otros sectores como en el caso de los aceites esenciales para la

cadena de la alimentacion, de la cosmetologia y de la farmacedtica.

No es un sector de empresarios proclives a la interaccién con organismos del

estado, aunque si a la asociatividad empresaria, se trata basicamente de una colonia
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de inmigrantes japoneses y portugueses, existiendo una cooperativa de fransporte

de flores desde hace varias décadas.

Recientemente  productores regionales se "asociaron” para la
comercializacién al publico de sus productos en dos emprendimientos del tipo de

Mercado de Flores, sobre la ruta 36.

Se recomienda para este sector un tipo de acciones como las que se
proponen para los horticultores: talleres para la formulacién de proyectos
asociativos, aunque tal vez se tengan que hacer desde la sensibilizacidn otras

acciones iniciales de ese tipo.

La principal area productiva y comercial de la floricultura nacional se
desarrolla en los alrededores de la ciudad de Buenos Aires. Su localizaciéon préoxima
a los grandes ejes de circulacion que llegan a la Capital Federal, responde de
manera especial a la ventaja de su emplazamiento cercano al principal centro de

cCONsumo.

Segun el relevamiento realizado por el JICA durante el afo 2002, se
contabilizan en el area metropolitana de Buenos Aires 671 empresas dedicadas a la
produccién de flores y plantas. De acuerdo a informantes calificados de la region, el
ndmero total de productores es algo superior a la cifra consignada, no obstante
debido a que el défo no esta debidamente avalado por un relevamiento oficial, para
la presente descripcion se consideran los valores referenciales publicados por el
JICA.

Se destacan tres sistemas de produccion:

- Flores y follaje de corte
- Plantas y flores en maceta

- Arboles y arbustos ornamentales

El cultivo de flores para corte se nuclea en el sur de esta regién, de manera
especial en el partido de La Plata. Segun el relevamiento citado, se contabilizaban

en los alrededores de Buenos Aires, 330 establecimientos productores.
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Las especies mas cultivadas son el crisantemo, clavel y rosa. Ademas se
produce gypsophila, fresia, lisianthus, junto a un niamero creciente de flores diversas
que en total conforman mas de 50 especies, las cuales casi en forma excluyente se

conducen en cultivo protegido. )

El cultivo de plantas en maceta se ubica mayoritariamente en el norte y ceste
del Gran Buenos Aires, con concentraciones mayores en los partidos de Escobar,
Exaltacion de la Cruz, Hurlingham, Malvinas Argentinas, San Miguel, Tigre, 3 de
Febrero, General Rodriguez, José C. Paz y Moreno. El relevamiento citado indica
que se dedican a esta especialidad 246 productores, muchos de ios cuales

compiementan su produccién con establecimientos ubicados en el norte del pais.

Este sistema de produccion intensivo que abarca a un nimero muy amplio de
especies y cultivares, divide su produccion en piantas florales de estacién, cuyas
especies mas importantes son alegria del hogar, petunia, pensamiento, y luego
primula, ciclamen y flor de azucar. A ellas se les suman unas 16 especies que
cultivan hasta el 50 % de los productores.

La otra produccién corresponde a las plantas decorativas por su follaje vy flor,
utilizadas en ornamento interior. Alli se destacan ias denominadas plantas de interior

como potus, helechos, ficus, cissus y aralia.

Entre las florales en maceta sobresalen, jazmin, Impatiens Nueva Guinea,

hortensia, Santa Rita y poinsetia.

Los viveros de plantas ornamentales destinadas a exterior, que evolucionan
aceleradamente hacia el cuitivo en maceta o contenedores, se ubican
mayoritariamente en el oeste del Gran Buenos Aires, en los partidos de Merlo,
Moreno y Marcos Paz, con algunas empresas destacadas en et Partido de La Plata.
En toda e! area, y segun el mismo estudio, el subsector contabiliza 49 explotaciones
que cuitivan mas de 300 especies, abarcando una amplia gama de plantas arboreas
y arbustivas.
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La produccién de la cadena floricola tiene como destino principal el area

metropolitana de Buenos Aires.

La flor cortada si bien sigue caminos diversos, la mayor parte de la misma se
envia al mercado central de la Cooperativa Argentina de Floricuitores, ubicado en la
Capital Federal. El ingreso de flores al mismo ronda tos 250 millones de unidades

por afio, que a su vez son distribuidas a distintos centros de venta.

Las mayores entradas se producen en primavera, registrando los meses de

julio y febrero los menores volumenes de entrada.

Las flores adquiridas en el pais responden todavia a un consumo de especies
tradicionales, no pudiéndose contar con datos consistentes de consumo per capita y

preferencias de los compradores.

Este tipo de venta tradicional no excluye la utilizacion de otras formas de
transaccién comercial, hoy en franco crecimiento en relacion con los volimenes
negociados. Asi se consolidan las formas de venta que buscan acercar los extremos
de la cadena productor-consumidor, agitizando o eliminando las estructuras

intermedias de comercializacion.

En el extremo norte del Partido de-La Plata, se han instalado recientemente
dos modemos mercados de productores, donde el propio cultivador, a usanza de las
primeras épocas de nuestra floricultura, vende personalmente sus flores. Estos
mercados congregan un elevado ndmero de cultivadores y compraddres,

origindndose una importante actividad comercial en la propia zona de produccion.

Los productores de plantas en maceta, y los de arbustos y arboles
ornamentales tienen una dinamica propia de comercializacion, destacandose la
transaccion directa en vivero, la entrega en punto de venta y en los titimos afos, ia
venta en centros comerciales a manera de pequefios mercados estratégicamente
ubicados. Predomina en estos centros el concepto de servicio al cliente mayorista,
ofreciendo en un mismo ambito plantines florales, plantas en maceta, junto a arboles

y arbustos ornamentales, complementando ia oferta con insumos basicos del rubro.
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Esta importante actividad se expresa en una cadena productivo-comercial que

abarca un importante componente de actividades que se consignan en el cuadro

siguiente:
ACTORES DE LA SUB CADENA FLORICOLA
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T ¢ Consignatarios en mercado
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Indicadores de importancia de la cadena

Si bien la actividad floricala en el area del Cinturdn Floricola Buenos Aires se
remonta a mas de 70 afos, constituyéndose en un rubro con una continuidad
productiva y comercial destacada, no ha contado histéricamente con estadisticas y

parametros econémicos confiables.

En los Gltimos afios ha habido un creciente interés por parte de diferentes
organizaciones de generar ftrabajos dirigidos a cuantificar a este sector,
tradicionalmente relegado en la consideracién general. La importante distribucion
espacial de las empresas, la generacion de empleo, la incorporacion de los mas
avanzados recursos tecnolégicos para la produccion y el volumen comercial
generado, han actuado como catalizadores en la captacion de informacibn mas

consistente.

Los datos de produccion en el area del CFBA referida al total nacional
confirma la importancia del sector en la regién. Segun el relevamiento del JICA, el
51% de los productores del pais se nuclean en el Area Metropolitana de Buenos
Aires, y si se considera toda la provincia llega al 57% de los cultivadores, muy por
encima de la segunda provincia en importancia, Seinta Fe, que alcanza el 6,6% del
totat nacional. Este cinturon verde posee una superficie en produccion efectiva de
817 ha, que representa el 33,2% del total nacional. Si se agrega el resto de la
provincia de Buenos Aires, se agregan 618 ha, que, sumado a lo citado

precedentemente, constituyen mas del 58 % de Ia superficie nacional.

La superficie cubierta con invernaculos en los alrededores de Buenos Aires,

lega a 384 ha, y representa el 60 % del total nacional.

En cualquier caso, la produccién de flores y plantas ornamentales en el area
del CFBA constituye una actividad con amplia trayectoria, que la transforma en

referente obligado a nivel nacional y del MERCOSUR. Sin dudas contribuye a esta
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situacion el lugar preponderante que ocupa Buenos Aires como uno de los
conglomerados urbanos con mayor tradicion y posibilidades en la adquisicion de

productos florales a nivel Latinoamericano.

- Valor bruto de la produccion

Segun un estudio reciente del JICA-INTEA-INTA, sobre la caracterizacion de
la produccion floricola en la Argentina, el valor bruto del sector floricola a nivel
nacional, calculado en base a precios al productor, ascendié en el afio 2002 a un
total de U$S 158,6 millones, correspondiéndole U$S 111,25 millones al subsector de

plantas en maceta y U$S 47,3 millones a las flores de corte.

En virtud de la concentracion productiva y comercial que tiene lugar en ia
ciudad de Buenos Aires y alrededores, se estima que entre un 60 y 70% del monto

total se origina en las transacciones realizadas en el area del CFBA.

De acuerdo a esta misma fuente en el afio 2001, el valor bruto nacional era
de U$S 284,46 millones, ubicando a la floricultura en el limite superior del tercer
grupo de rubros de importancia econémica como la naranja, sorgo, tabaco, lana y

mandarina.

- Estimacion de la manoc de obra

El aspecto social del sector ornamental tiene una importancia econémica que
debe ponerse de manifiesto. La floricultura es fuente generadora de empleos, ya que
utiliza una gran cantidad de mano de obra. Absorbe, en término medio, entre 6 y 12
trabajadores por hectarea. Genera ademas un importante nimero de empleos
indirectos conformados por empleados en empresas de transporte, vendedores

ambulantes, empresas de servicios, empleados de mercados, etc.
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Entre el 78 y el 83 % de los establecimientos emplea mano de obra familiar y
actuan a su vez como importantes demandantes de mano de obra asalariada

permanente y temporaria.

De esta manera la cadena de flores y plantas en el area del Gran Buenos

Aires, ocupa en su conjunto unos 1.530.000 jornales por afio.

- Valor Bruto Exportaciones

El principal destino de las flores y plantas ha sido historicamente el mercado
nacional. Las exportaciones desde la region no han alcanzado volimenes
considerables a lo largo de los afios y los envios tuvieron mayor presencia en

periodos enmarcados por una cotizacién favorable de la moneda extranjera.

Si bien existen posibilidades ciertas de concretar exportaciones continuas, la
lejania de los principales centros consumidores, la necesidad de programar entregas
sostenidas a lo largo del afio en cantidad y c?li_dad, unida a la atomizacién del sector
productivo, obliga a encarar acciones con objetivos claros y con horizontes de

mediano y largo plazo entre el sector publico y privado.

A continuacién en el grafico 1 se visualizan las exportaciones recientes de
flores frescas cortadas, el mismo muestra lo incipiente del movimiento y su tendencia

evolutiva en el marco socioeconémico actual.
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Grafico 1: Exportacion de Flores cortadas
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Un punto de gran impacto sobre la produccidn nacional lo constituyé el
ingreso de flor importada, que a partir del affo 1994, mostré6 un marcado salto
cuantitativo, con valores de mas de U$S / CIF 8 millones de délares por afo a fines
de la década de los noventa (Grafico 2).

Esta realidad de gran impacto en la produccién nacional, activd, junto a otros
factores, profundos cambios en la floricultura de la regién, que desembocd en una
serie de transformaciones productivas y comerciales tendientes a equilibrar a la

cadena con los parametros internacionales vigentes.

A partir del afio 2002, con la salida de la paridad entre el délar y el peso, las
importaciones se redujeron a la minima expresion, evolucionando levemente en los
afos siguientes, pero lejos de los volimenes ingresados en la segunda mitad de la
década pasada.

El ingreso mayor corresponde a la rosa, concentrandose la oferta total de
flores importadas entre los meses de junio y octubre. Los envios principales
provienen de paises sudamericanos, donde se destacan Ecuador y Colombia.
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Grafico 2: Importacion de flores frescas cortadas
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- Productividad

Evolucion anual 1990-2004

Puede afirmarse que en los vltimos arfios la productividad de flores y plantas
ha aumentado significativamente. Si bien en este mismo periodo el numero de
explotaciones se ha reducido, tanto los rendimientos como la calidad de la
produccién han manifestado un crecimiento manifiesto.

En el caso de flores cortadas uno de los dinamizadores de este proceso ha
sido, junto al establecimiento de nuevas reglas economicas, los mencionados

volimenes de flor importada ingresada al pals, motorizandoc la competencia interna y
la reconversion del sector.
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Asi la produccién local se encaminé a una serie de transformaciones con el

objeto de hacerla mas competitiva con los niveles internacionales.

En este contexto, y también junto al sector de ornamentales en maceta, se
han incorporado innovaciones tecnoidgicas relevantes como la renovacion de
variedades, aspecto muy relegado en la produccion nacional. También la

incorporacion y consolidacién de especies no tradicionales.

La mejora de los invernaculos y sus instalaciones complementarias, la
incorporacién masiva del riego por goteo, y la practica de la fertirrigacién, junto a su
automatizacion, han dado un nuevo impulso a la floricultura, junto al avance de

tecnologias para el manejo poscosecha y la gestién empresarial.

El sector comercial no ha sido ajeno a estos cambios, y hoy se asiste a una
importante transformacion del mismo. En este sentido, si bien con altibajos, se
observan avances en el cuidado y conservacion de las flores y plantas, la estructura

del transporte, el acondicionamiento y la presentacion de la mercaderia.

Esta realidad determina que la produccién en el ambito del CFBA a nivel
general esté por encima de la media nacional, y constituya una zona de referencia

en la innovacion tecnoldgica aplicada a estos cultivos.

Del dltimo censo realizado se aprecia en el cuadro siguiente el volumen de
varas producido en la region de distintas especies floricolas:

83



Especie

Clavel unifl
Crisantemo unifl
Crisantemo spray
Rosa unifl

Fresia

Clavel spray
Gypsophila
Rosa spray
Lisiantus
Alstroemeria
Helecho plumoso
Crisant S vicente
Gladiolo

miles de
varas

52297
19738
18615
17175
16750
15096
5281
3600
2243

971

920

163

81
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ANALISIS FODA SUB-CADENA FLORES

Flores y plantas ornamentates

FORTALEZAS

» Capacidad instalada para la produccidon ornamental Suficiente
» Experiencia y trayectoria en la actividad floricola
+ Ubicacidn cercana al principal mercado nacional

¢ Infraestructura comercial y de servicios

DEBILIDADES

o Nivel de produccién y calidad heterogéneo

« Demanda de productos ligada al nivel socioeconémico de la poblacion
+ Deficiencia en la gestion de las empresas

s« Mano de obra con baja capacitacion

¢ Falta de investigacion en floricultura

« Profesionales poco capacitados en floricultura

+ Escasa informacién cuantitativa del sector

s Sistema comercial atomizado

+ Baja representatividad del sector frente a otros sectores agricolas

s Falta de una politica definida para el sector

OPORTUNIDADES

e Demanda de productos asociados con la naturaleza

¢ Demanda de productos diferenciados

¢ Oportunidad de mercados externos

+ Fuente permanente de mano de obra directa e indirecta

« Mayor demanda de productos diversificados
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AMENAZAS

« Importacion de flores y plantas

s Proteccionismo de paises productores

¢ Caida del poder adquisitivo

« Crisis econémica nacional

» Ingreso al mercado de nuevos competidores nacionales

+ Tendencia a la baja del precio internacional

Listado de Problemas Priorizados

Sector de Flores cortadas

> Post cosecha: tratamiento inadecuado segun especie. Escasa informacion

en uso de preservantes y camara refrigerante.

» Problemas que afectan la competitividad y sostenibilidad de las

empresas floricolas.

Comercializacion y mercados

¢ Importacion de flores

¢ Precios muy variables

» Baja demanda

» Atomizacion de la oferta y mercados

¢ Falta de precio base o minimo

¢ Informalidad de la gestién comercial y cadenas de pago
« Baja exportacion

» Ausencia de promocion y marketing

Gestion
e Mala o nula gestién empresarial
o Escasa capacitacion del personal
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e Failta de planificacion de cultivos en base a la demanda

+ Prevalencia del individualismo frente al asociativismo

+ Failta de créditos y ayudas para producir. Impuestos altos

+ Desconocimiento de legislacidon respecto al uso de materiales
vegetales (patentes) |

s [Escaso control sanitario en el ingreso de material vegetal al pais

¢ Falta de concepcion empresarial de la floricultura

o Falta de politica nacional del sector

Sector Plantas de interior, exterior y plantines florates

» Comercializacion: Competencia desleal, infraestructura comercial
insuficiente, precios bajos.

> Oftros: Elevado precio de ios insumos, falta de flexibilizacion laboral, altos
impuestos, falta de créditos accesible, falta de inversidon en el sector,

inseguridad, individualismo.
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COSECHA Y POSCOSECHA

Deficiente proceso de cosecha y
poscosecha. Manipuleo primario de
hortalizas (fruto y hoja). Falta
desarrollo de tecnologias para
diferentes especies y puntuales para
cada producto, fric para cada estado
de madurez de cosecha.

- Difundir Informacién disponible de algunas especies
sobre: oportunidad de cosecha, cuidados mecanicos en la
cosecha y poscosecha, pre-enfriado y refrigeracion,
sanitizacion y uso de atmdsferas modificadas .

- Ampliar conocimientos sobre estos topicos en ofras

especies horticolas de importancia.

Falta empaques apropiados

- Revision y experimentacion de modelos de maquinarias
de empaque adaptados a diferentes tipos de hortalizas.

- Incremento de la demanda de productos de calidad
diferenciada que se traduzca en un mayor valor comercial.
- Disponibilidad de créditos accesibles.

ECONOMIA — MERCADO

Falta estudios de mercado

Falta estudios de costo y rentabilidad
en las diferentes etapas productivas y
eslabones de la cadena.

- Contar con informacion sobre comportamiento y
requenmientc de mercado intemo y externo.

- Estudios de costos de diferentes tecnologias y de
produccion de las diferentes especies en sus diversos
sistemas productivos.

PROBLEMAS NO PRODUCTIVOS QUE INCIDEN EN LA COMPETITIVIDAD DE

LA CADENA

Problema - Descripcién

Actividad informal en los distintos eslabones de la cadena

Falta una politica horticola nacional

Falta de altemativas industriales para productos horticolas

Escasa capacitacion en los diferentes niveles de la cadena.

Falta tecnologia de gestién de residuos {(envases agroquimicos, plasticos, rastrojos, etc).

Falta aplicacion de normas en los distintos eslabones de ia cadena.

Escasa promocién sobre consumo de hortalizas de calidad

Falta de crédito a tasa conveniente para inversiones (empaque, sanitario, maquinarias varias, etc)

Falta de agrupamiento a nivel horizontal y vertical
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Fruticultura, analisis.

La actividad frutihorticola a nivel mundial tiene una participacidn cada vez
mayor en el consumo de frutas y verduras como consecuencia de politicas eficientes
orientadas a mejorar la calidad de vida a través del consumo de productos

saludables.

La Argentina no es ajena a la tendencia que se viene evidenciando a nivel
global y en los ultimos afos se ha incrementado la superficie dedicada a la
agricultura de frutas y verduras, contribuyendo al empleo estacional y vinculado

directamente a las economias regionales.

Sin embargo las politicas pdblicas orientadas al sector hacen pesar sobre la
rentabilidad del productor aplicando derechos de exportacién en promedio del 15%,
lo cual hoy dia representa una desventaja frente a paises que tienen reembolsos

para la exportacion en la region.

Las estadisticas de exportacion para la temporada 2004/5 se explican en un

ranking de valor FOB exportado:

Orden Especie / Producto Total u$s (miles)
1° | Pera 156732.0
2° |Limén 133292.0
3° |Manzana 91407.0
4° |Naranja 46490.0
5° |Uva 36849.0
6 |Mandarina 33574.0
7° | Ardndano 16330.0
8° |Pomelo 11427.0
9°  |Ciruela - 9212.0
10° | Frutilla 6198.0

E! mismo analisis se puede realizar en funcion de las toneladas embarcadas

para el mismo periodo de analisis, a saber:
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Orden Especie / Producto Total Tns. (miles)
1 [Limén 325705.0
2° [Pera 323529.0
3° | Manzana 209126.0
4° | Naranja 136806.0
5° |Mandarina 67882.0
6 [Uva 44119.0
7° | Pomelo 30914.0
8° |Ciruela 15028.0
9° | Frutilla 6450.0
10° | Arandano 3583.0

La fruticultura argentina va camino a superar su crisis estructural en ia medida

que el Estado Nacional, Provincial y Municipal incluya dentro de sus ejes

estratégicos de desarrollo, la posibilidad de ampliar la capacidad ordenada de

produccién para abastecer los mercados extemnos e internos, a partir de la reduccion

de impuestos (especialmente los vinculados a la exportacién) y participar

activamente en las politicas y negociaciones laborales para hacer sustentable la

actividad.

La respuesta del sector sera de ser eficientes e incrementar la superficie para

aquelios cultivos que se orienten hacia el mercado externo, disminuyendo costos y

optimizando resultado que se re-inviertan en la actividad.

Exportaciones Argentinas de Fruta: Principales paises de destino en Tns y en

miles u$s

CIRUELA - ANOS 2001/2005 (En Tn)

HHEPRODUCTOY: 1| -1 2001 % | 2002 3 | #2003 7% | Wra004 "] 2 2005 7 [ PrOMEDIO -
BRASIL 6832 9082 7869 6720 9531 8007
BELGICA 2232 3809 1760 2764 2999 2717

PAISES BAJOS 708 1514 1663 1939 1524 1469
ESPARA 538 1102 1953 1611 1316 1304
REING UNIDO 447 980 710 10664 838 808
1025 1761 1523 1286 1504 1420

i W] 11783 ' 182470 15478 15404 ] 17713 ) n 15728
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CIRUELA - ANOS 2001/2005 (En 000 U$S)

SiproODUCTO ] 20000 0 20025 4] 120034 | s 2004 57| 2008  PROMEDIO ..
BRASIL 4893 4660 3657 3188 5174 4314
BELGICA 3496 3651 1745 2220 2571 2737

PAISES BAJOS 868 1040 1094 1318 1116 1087
ESPANA. 715 808 1318 1231 975 1009
REINO UNIDO 543 649 391 691 509 557
OTROS 1189 1165 929 845 1037 1033
 TOTAL 11703 | 11973 9133 o494 | 11382 | 10737
DURAZNO - ANOS 2001/2005 (En Tn)

“ PRODUCTO ™ 7] #2001 % 7 20027 | - “20037 | " 2004 ] - 2008 PROMEDIO -
BRASIL 931 1943 2298 2290 4436 2380
BOLIVIA 40 48 50 347 1009 299
ESPANA 260, 542 1863 805 595 817

REINO UNIDO 254 283 344 211 498 318

PAISES BAJOS 172 180 395 619 416 356
OTROS 596 1110 1375 788 512 B76

wlovorAL T 7 2282 | a6 | "ée3a5 | . sos59 | - 7466 5046

DURAZNO - AROS 200172005 (En 000 U$S)
i1 PRODUCTO 5 | 2 200178 | 222002 8% |++: 2003132 | 72 2004 3 |7 "2005 | - PROMEDIO ™
BRASIL 696 979 1062 1112 2484 1267

REINO- UNIDO 310 293 267 131 398 280
ESPARA 293 409 1333 575 386 599

PAISES BAIOS 176 164 277 426 340 277
BELGICA o 247 257 314 250 214
OTROS 454 526 692 322 327 464

Jwol’ TOTAL: 70w 1028 |+~ 2618 | 3887, |.. 2880 ..|: 4186 + 3100 .

LIMON - ANOS 200172005 (En Tn)
rEPRODUCTO 5 ki 20015 | 1% 2002 £4 | se2003 Bk | 2004 8| £ 2005 1. | -« PROMEDIO ;-

" ESPANA 27227, | 36176 s6074 .| -3iagi 66151 43824
RUSIA 39895 53009 61227 65651 58610 55678
ITALIA 25505 33602 50027 44102 44180 39483

PAISES BAIOS 44307 35679 55137 42503 40271 43579

GRECIA 18525 30196 33293 31894 .| 33076 29397
OTROS 89496 79051 81057 104280 114561 93689
LN TOTALY § 227} 244985 7| 262714 4] -336815% |1 3199214 | # 358848 | (305651 %%
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LIMON- ANOS 2001/2005 (En 000 U$S)

.. PRODUCTO... .| (+2001.... | 220020 .. <2003 5% | % 200455 | «c: 2005 5. | s PROMEDIO -
ESPARA 12430 12195 22419 13096 25709 17170
RUSIA 16930 16974 22772 25305 23526 21102
ITALIA 10532 10456 19009 17998 18031 15205

PAISES BAJOS 18344 10914 20488 16354 15305 . 16281
BELGICA 9523 8111 6737 9625 13515 9502
OTROS 41351 28256 39369 47532 48045 40910

UL TOTAL T v 109111 | 86907 | 130793 '|. 129909 | 144131 [+ 120170 -

MANDARINA - ANOS 2001/2005 {En Tn)

'~ PRODUCTO .+2001 .. ]+ 2002 ] 2003.. |.i2004 %] . 2005: | ‘PrROMEDIO

RUSIA 3964 4839 5596 11816 17882 8819
PAISES BAJOS 12541 16949 16181 25305 16500 17497
REINO UNIDC 8199 9055 5545 12219 11061 9236

FILIPINAS 1937 2294 4145 4753 5400 3706

CANADA 1022 3105 2422 1867 4252 3133

OTROS 6042 | 9806 8939 13104 15551 10688
. TOTAL . 36705 . | .46049 | 42027 69063. | 70655 { - 53080

MANDARINA - ANOS 2001/2005 (En 000 U$S)

PRODUCTO 2001 -] .2002° | 2003 :}- 2004 | :-2005:-|  :PROMEDIO
RUSIA 2421 1949 2719 5860 9035 4397

PAISES BAJOS 7212 6628 7431 12798 8500 8514

REINO UNIDO 4948 3571 2188 5873 5513 4419
FILIFINAS 1164 788 1491 1944 2516 1581
CANADA 2834 1252 1165 946 2303 1700
OTROS 3951 | 3445 4005 6547 8074 5204

g e TOTAL. ¢ 22530 " | '176337| 19000 ;| . 33968 | “3seax | TZssis

MANZANA - ANOS 2001/2005 (En Tn)

i PRODUCTO "% |54 2008 ;1 | 7552002 {5 2003 = 7] i 2004 %44 % 2005 8 | % PROMEDIO
RUSIA 27774 |- 34382 52763 46468 68339 45945
BRASIL 576833 39537 27565 34268 52768 42393

PAISES BAJOS 31677 . 24626. .30155 32717 |. 33193 30473

BELGICA 32456 21786 31131 26340 31903 28723
ESPARA, 45322 8002 10622 13596 | 19189 ' 11208
OTROS 40560 37621 | 48195 ]| s2805 | 68354 -} | 49507

HTOTALY % |+ 1948227 2 165944 §| 12004317 | 20629355 | 7273755 ] 7 7 208248 '

MANZANA - ANOS 2001/2005 (En 000 U$S)

S PRODUCTO Bivg | 3 200148 | 32002 2% | &3 2003 %% [ i34 2004 B8 [ B 200559 & PROMEDIO -
RUSIA 12611 12635 20610 19311 29013 18836
BRASIL 22194 13689 10983 14825 23383 17015
BELGICA 21080 9226 13160 11459 16383 14262

PAISES BAJOS 17190 9920 12817 15597 16304 14366
2333 3120 4490 6260 9348 5110
21614 14601 19926 23402 30849 22078

An)roroad v ). fean02 ], 81987 | onsa | s 125280z [ Froaeer .
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NARANJA - ANOS 2001/2005 (En Tn)

PRODUCTO - 0320087 ([0 20025 ). 2003 | i200e . | 2008 ' PROMEDIO -
RUSIA 13899 3936 6909 40641 62613 25600
PARAGUAY 2953 14302 52 4649 24715 9334
PAISES BAIOS 16467 18146 19134 44762 19813 23664
ESPANA 37565 16587 23411 18824 18896 23057
BELGICA 11087 12737 10502 13394 10751 11694
OTROS 25431 19117 18126 35766 27956 25279

C . TOTAL 107402 | 84825 | 78134 | 158036 | 164744 | 118628 . -

NARANJA - ANOS 200172005 (En 000 U$S)

L APRODUCTO | 20085 ) . 2002 | 2003, ] .. 2004, /2005 | PROMED1O ¢
RUSIA 5508 1149 2264 13360 18283 8113
PAISES BAIDS 5717 4325 5001 14464 6786 7258
ESPANA 13788 3633 7110 5952 6305 7358
BELGICA 5687 4069 3466 4706 3925 4371
UCRANIA 608° 538 463 1119 1937 933
OTROS 9404 3878 4178 9610 8260 7066

“ L TOTAL | - 40711 -|"-17593 |* 22482 | "a9210 | asase. |-, 3509847

PERA - ANOS 2001/2005 (En Tn)

> PRODUCTO - |i2000 85 82002 = [ 200305 ¥ 2004 v D% 2 % PROMEDIO
RUSIA 22866 | 41261 64325 69317 57971
ITALIA 42319 50951 59419 55584 59367
BRASIL 108607 81572 50905 62225 77627

ESTADOS UNIDOS 42798 44130 48765 35191 43753
PAISES BAJDS 34164 26795 31503 295080 32390
OTROS 64955 66088 73270 69617 86504 72087
. Do ToraL_ ] 315708 -|..310797. | 328188 | 321015+~ 440264 -| “~134319%.. .
PERA - ANOS 2001/2005 (En 000 U$S)

. ZPRODUCTO - |4 2001%7d |98 200228 [ 15 2003 5 [ 22 2004 13 [t 2005 28 | & PROMEDTO &
RUSIA 10830 17059 27132 30765 42256 25608,
BRASIL 44551 28862 21539 29963 41200 33223
[TALIA 25643 24990 28323 27835 35328 28424

ESTADOS UNIDOS 25853 22005 24395 18607 25421 23256
PAISES BAJDS 19430 11848 13908 13907 20166 15852
OTROS 39621 30715 33279 32894 44179 36138

[ TOTAL 7 ) 165920 % [/ 135480 1|3 148575 - | 153871 %l 72085515 | ie2s0y
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POMELO - ANOS 2001/2005 (En Tn)

- PRODUCTO -3 ] 64 2001 103 |15 2002 555 | #64 2003 %5 | 423 2004 - | 112005 44 | 4 PROMEDIO &
BELGICA 10728 12856 16928 12009 11746 12853
PAISES BAIOS 4518 3273 3988 9618 9628 6205
RUSIA 699 1859 1392 3249 3411 2122
FRANCIA 1003 3zt 178 472 2048 805
ITALIA 1073 455 777 1141 1866 1062
OTROS 5972 4127 5919 3901 5328 5050
. TOYAL .- |- 23993 | 22891 | 29183 ‘|- 30390 34028 7| 28097
POMELO - ANOS 2001/2005 (En 000 U$S)
" PRODUCTO " 72001 ] 2002:-| 2003 [ . 2004 2005 | “PROMEDIO -
BELGICA 4538 3770 5415 4299 4106 4426
PAISES BAJOS 1519 848 1157 3484 4053 2212
RUSIA 269 535 505 1188 1253 750
ITALIA 459 133 251 422 772 408
FRANCIA 446 80 54 183 771 307
OTROS 2549 986 1830 1347 1881 1719
L TOYAL L “g780 | - 6351, 9212 | 10923 c128375 |0 - esars e
UVA - ANOS 200172005 (En Tn)
" PRODUCTO, . ] . 2001% % 22003 | 22004 .| 2005 .| iPrOMEDYO
BELGICA 13821 17369 18347 16907 16879
PAISES BAJOS 5328 9237 12920 12541 9343
RUSIA 173 3785 6090 9583 4246
BRASIL 1233 3531 3303 3359 3128
ESPANA 451 746 1364 2302 1099
OTROS 5622 4406 6306 6613 5843
JL ~TOTAL = ) - 26629 i} 39074 '] " 48331 74 40538 1+
UVA - ANOS 2001/2005 (En 000 U$S)
#A¥ PRODUCTO s/ i 200146 | 3 20028 | 4 2003 48 | 5 2004 8 [ 2005 ] w PrOMEDIOR.
BELGICA 18857 19169 17476 16622 16540 17733
PAISES BAJOS 7377 6148 7598 11884 12923 9186
RUSIA 231 1417 2900 4667 8134 3470
BRASIL 1006 2021 1797 2020 2215 1812
ESPANA 556 503 573 1184 2081 980
OTROS 8130 5646 3374 5330 6089 5714
S TOTAL S *- | 336157 7 [ i3a904 0] 33719 W] an707, | 47982 .. 38894 "

FUENTE: DIRECCION DE MERCADOS AGROALIMENTARIOS-SAGPYA SOBRE MERCADO CENTRAL

94



2. 4. Redes de Cooperacién aplicadas en procesos sustentables.

Mediante el analisis de fa informacion ya disponible y en funcién de la
aplicacion de diversos criterios de valorizacion que den prioridad en la eleccion de
los sectores a incorporar en el Parque Alimentario de La Plata (PALP) (por ejemplo:
la utilizacién de mano de produccién local y regional, intensidad de creacién de valor
agregado, potencialidad de expansiéon del sector, impacto sobre el sostenimiento y
creacion de empleo, sustentabilidad de las actividades, receptividad Yy apoyo
institucional y tiempo de desarrollo de los proyectos) podran identificarse
rapidamente las empresas y/o proyectos a ser motivados para qQue evalien la
importancia de sumarse a un emprendimiento de la naturaleza del PALP.

Las empresas a ser seleccionadas estan hoy operando como productoras y

elaboradoras y/o acondicionamiento de:

Alcauciles

Tomates

Pimientos

Hortalizas de hoja

Leche y sus derivados

Aves

Miel y sus derivados

Trigo, harinas, pan ,pastas secas o frescas y galletitas
Carnes bovinas, porcinas y de conejo
Frutillas

Kiwi

Aromaticas

Aguas mineralizadas y/ o gasificadas
Cremas Heladas

Productos de copetin

V VV V V V ¥V ¥V V V¥V V V V V V V¥V

Cervezas artesanales
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De entre ellas seguramente surgiran las empresas con voluntad, vocacién y
proyecto para ser radicados en el PALP, sean como empresas individuales o como
empresas asociadas luego de un proceso (planificado e inducido) de desarroilo
asociativo a ejecutarse con el debido apoyo de la autoridad iocal.

Una vez definido el proyecto del PALP, resulta indispensable ponerlo en
conocimiento de los emprendedores, las empresas, los profesionales, ias

instituciones representativas de todos ellos y del pablico en general.

Para ello debe desarrollarse un esquema de promocion general que brinde
informacidn general y particular acerca de los objetivos, ubicacién y beneficios del
PALP, infraestructura disponible, requisitos de acceso, condiciones de
funcionamiento, servicios prestados, costos de instalacién y de operacion, seguridad
juridica de los emprendimientos y toda otra informacién necesaria para generar la
toma de decisiones empresarias que los oriente hacia la radicacién en el parque.

Asociatividad Empresaria para radicacion en Parque Alimentario La Plata

Los cambios estructurales en la economia han producido modificaciones en
las condiciones en que operan las empresas con un impacto tan importante en las
mipymes que las obligan a una revisién hacia adentro pero especialmente a un
replanteo de las estrategias para adaptarse a las nuevas exigencias que plantean

los mercados.

Sin duda, la utilizacién de la asociatividad como una herramienta para la
supervivencia e incluso el crecimiento de la empresa, es indispensable en dicho

replanteo estratégico.

La inclusidn en un proceso asociativo entre mipymes (horizontales) o entre las
mipymes y el resto de las empresas de la cadena de valor (verticales), resulta una
tarea inevitable si se pretende continuar operando en la economia.
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Si bien los modelos asociativos no son nuevos, esta claro que tanto la propia
historia de las empresas como la baja incentivacion por parte del estado o de las
instituciones que realizan actividades orientadas a las empresas resultan

restricciones que retardan la aplicacion de esta herramienta.

Cuando hablamos de asociatividad para las empresas, no estamos limitando
a alguno de los procesos empresarios, es decir, a los productivos, a los
administrativos u organizacionales, a los de comercializaciéon, o a los econémicos-
financieros; estamos diciendo que la asociatividad integral es el objetivo final y que

es un objetivo posible.

Cuando uno se involucra en un proceso de cambio de esta naturaleza (de la
individualidad a la asociatividad), una de las primeras preguntas que se efectia es

éque es lo que se puede poner en comun?:

La respuesta a esta pregunta nos marca que ta potencialidad de la integracién

asociativa entre las mipymes es muy alta:

Potencialidades de procesos asociativos.

1. Reduccidn de costos por procesos de compra.
Contratacion de informacion de mercado.

Capacitacion de sus recursos humanos.

oW N

creacion de redes de distribucion conjunta y sistemas de promocién de

ventas.

o

Informacién, gestién y obtencion de recursos financieros.

6. Incorporacion de tecnologia de produccion, de administracién y de

comercializacion.
7. Incorporacion de recursos profesionales especializados.
8. Desarrollo de procesos de calidad y/o procesos de confiabilidad comercial.
9. Desarrollo de proyectos de inversién.
10.Disefio de productos.
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11. Participacion en licitaciones nacionales o intemacionales.
12. Establecimiento de centros logisticos comunes.

13.Desarrollo de productos o sistemas de garantia conjunta.

Resumiendo, nos encontramos con una necesidad impostergable, la
integracion asociativa - que tiene una alta potencialidad - pero por otro lado una baja
orientacion y actividad por parte de las empresas hacia el involucramiento en
procesos asociativos y la falta de creacion de ambientes donde estos procesos se

promuevan eficientemente.

Asimismo es habitual escuchar discursos asociativos de los miembros de la
politica y de las organizaciones empresarias, o ver la creacion de sistemas de redes
que incluyen a las empresas, y recomendaciones a participar en elias que finaimente

no traen los resultados esperados.

En realidad considero que no se entiende la esencia del trabajo en redes y
sus requerimientos elementales, ni la orientacién de esfuerzos basicos que permitan
concretar resultados y a partir de ellos demostrar que el uso de la herramienta
asociativa es el camino apropiado que crea una espiral de crecimiento de la propia

forma de integracion interempresaria y de las empresas integrantes.
¢ Cual es la tarea a realizar?

Brevemente y tomando conceptos vertidos por miembros de la Red
Internacional de Vinculacion Empresaria (y amptiados por la experiencia personal en
la creacion de redes empresaria interactivas) es importante distinguir entre las redes

extensas y las redes densas.

Redes extensas:

Las redes extensas deben ser entendidas como redes de informacion y

comunicacion, y sus caracteristicas principales son:
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Estan integradas por nodos (personas, empresas o instituciones) cercanas y
lejanas.

tienen escasa frecuencia de interaccion personal (cara a cara).

tienen mucho volumen (en general de informacién y comunicaciones).

son abiertas (cualquiera entra y sale).

son multisectoriales.

el valor mas importante para ia mayoria de sus integrantes es encontrar

oportunidades y desarrollar conocimiento.-

Estas redes por si mismas no generan la transformacién, pero si tienen el

importante beneficio de mostrar una oportunidad del mercado, y son el punto de

partida de las actividades que debe efectuar la empresa para aprovechar dicha

oportunidad.

Como las oportunidades mas importantes requieren de un tamafio de

operacion de las empresas que excede su capacidad individual, es alli donde resulta

indispensable que la actividad de ias mipymes se orienten a involucrarse en

procesos asociativos y en la creacion de su red densa.

Redes densas:

Las redes densas deben ser entendidas como redes de vinculacion mas

estrechas y comprometidas; sus principales caracteristicas son:

Estan integradas por nodos (personas, empresas o instituciones) cercanas.
tienen mucha frecuencia de interaccién personal (cara a cara).

son de apertura acotada (no entra cualquiera).

estan sectorizadas (en funcién del interés generador de la red). |

eje del funcionamiento es la confianza adquirida por el propic funcionamiento
en su red de vinculacién.

el valor mas importante es la materializaciéon de las oportunidades

(obtencion de los resultados pretendidos por el interés generador de la
red).
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Involucrarse y permanecer en una red densa s6io es posible si se logra
equilibrar la independencia de cada empresa (para las cuestiones no puestas en
comun en el proyecto asociativo) con el cumplimiento dei compromiso asumido en

la creacion del proyecto comun.

Todo esto mejora la competitividad y prolonga la vida de la empresa de tal
forma que resulta factible el desarrolio e ingreso en nuevos mercados inclusive el

mercado internacional.

Claramente la creacion de un Parque Alimentario en la Ciudad de_La Plata,

aparece como una oportunidad para las empresas locales.

Para muchas empresas por su propio tamafio, recursos y gestion empresaria
el acceso al parque puede darse desde su individualidad; pero para muchas otras
{seguramente de menor tamano) el camino de materializacién de esta oportunidad

es la integracién asociativa.

La incorporacion de un proceso asociativo entre las mipymes locales y
regionales, la ejecucion de tareas relacionadas con el fomento del mismo y la
orientacién al desarrollo de todo o parte de su actividad empresaria en un parque
alimentario local resulta importante dadas las caracteristicas propias de las micro,
pequefas y medianas empresas que estan vincuiadas con la generacion de empleo

y el desarrollo de la economia regional.

A su vez la parte que individualmente continden efectuando las empresas
resulta fortalecida porque en realidad lo que sucede es que la integracién en una red
densa permite realmente aprovechar las oportunidades de mercado que se pueden

visualizar a través de las redes extensas.
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Esquematicamente podriamos decir que:

El esquema de promocion del Parque Alimentario ...

<5

... muestra al Pamue Alimentario como oportunidad

<&

Las empresas se pregurtaran:
4me incorporc al provecton?

@Z'

En forma asaciativa-

En rqi_ma individual

&) Entonces el grupo debera involucrarse
‘ en un rocesg asoclativo del que surgira
Proyecto empresario tradiclonat o
a) Su proplo proyecto asociativo

b) Eldisefio de su estructura asaciativa
¢) El modelo de gestién asociativa

De lo expuestc queda claro que la tarea de muchas mipymes, a partir de la

oportunidad que representa la instalacion de un parque alimentario en la region,

debe estar orientada a la generacién de un cambio del modelo de visualizacién y

operacion frente al mercado.

Esto que denominamos “proceso asociativo” en la mayoria de los casos no es

identificado ni promovido desde los generadores institucionales del cambio.

No hacerlo es cometer un error que disminuira la propia potencialidad de

Parque Alimentario mas una frustracién entre una cantidad de empresas regionales

que seguramente veran al proyecto industrial como un camino a seguir.

Tal como se observa en el grafico previo las empresas que hayan optado por

iniciar junto a sus pares, un proceso asociativo para aprovechar de esta forma ia
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oportunidad que ei Parque Alimentario La Plata (PALP) les presenta, deberan

involucrarse en dicho proceso (esencialmente cultural).

Esto les permitira instalarse en la medida que puedan debatir y acordar un
proyecto asociativo, una estructura organizacional y especialmente un modelo de

gestidn asociativa.

Este proceso - que debe ser direccionado por especialistas 'que operen desde
el rol de facilitadores de la asociatividad - incluye inicialmente una etapa de
capacitacion y tutoria referida a la tematica basica necesaria para construir un grupo

de empresas que pueda materializar la oportunidad ofrecida.

La busqueda de los socios del proyecto, el conocimiento de elios, el analisis
de la compatibilidad de valores y objetivos, la evaluacién del grado de compromiso
de cada uno, la capacidad de aportes de tiempo, conocimientos, recursos humanos
y economicos y el interés en sostener permanentemente la estrategia asociativa son
temas muy importantes a tener en cuenta al momento de elegir con guienes inicio el

proceso asociativo.

El objetivo buscado: poder construir, mediante la toma de decisiones

conjuntas, una nueva empresa, bajo ofros pardmetros totaimente diferentes a los

que habitualmente tienen en cuenta en su empresa individual.

Dicha tematica basica gira alrededor de un eje de transferencia del
conocimiento acerca de cuestiones que a priori resultan “ no empresariales” pero
que justamente son el insumo elemental en este desafio que representa la
asociatividad empresaria aplicada en un contexto en donde no resuita * amigable” el

trabajo conjunto.

Este concepto adverso, alimentado desde la propia experiencia empresarial
no es patrimonio de la micro, pequefia y mediana empresa argentina, sino que lo es
de sus empresas pares de todo el mundo, Y su reversidn esta directamente
vinculada con la creacién de ambientes que propicien esta vincwacién asociativa
generando resultados econdémicos, a la luz de proyectos conjuntos sustentables y
permanentes.
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Estas cuestiones pasan por entender que el conocimiento de las dinamicas
de grupo y las derivadas y relacionadas con los “sub -procesos™ el liderazgo, la
transferencia de la informacion, los procesos de comunicacibn y de toma de
decisiones conjuntas son esenciales para comprender el proceso asociativo, para
involucrarse responsablemente en el mismo y para pemitir que de su desarrolio
dirigido en funcién dei logro objetivo propuesto (la instalacion eficiente dentro del
PALP en este caso) permita la agrupacién del empresario (individualmente
considerado) como integrante y participe comprometido en el proyecto asociativo

generado desde esa dinamica superadora.

Por elio, esta etapa previa a la ejecucién de actividades vinculadas con la
empresa asociativa debe favorecerse metodologicamente el que las empresas
puedan conocerse y arribar -luego de un proceso dindmico de cambio- a la creacidn
de esta nueva empresa con objetivos compartidos, equitativa distribucion de aportes,
riesgos, costos y beneficios, propiciando la blsqueda permanente de nuevos

negocios que a escala individual son inaccesibles.

En el proceso de la dinamica del grupo asociativo pueden observarse

basicamente cuatro tipos de “cuadrantes” de resultado.

La ubicacidn en cada cuadrante esta dada en funcion de la cantidad y calidad
de la relacion de las empresas involucradas por un lado y de la cantidad y calidad

de los resultados por el otro.
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La dinamica empieza normalmente en el cuadrante inferior izquierdo (baja
relacion-bajos resultados), porque es la etapa en donde no se conocen, y estan
empezando-a valorizar el vinculo y las caracteristicas de las empresas intervinientes

y las personas que las representan.

En un segunda etapa la dindmica se mueve hacia el cuadrante superiar
izquierdo (alta relacién-bajo resultado) en el sentido que el resuitado generado y
esperado es el de creacion (entre los involucrados) de un grado mayor de
conocimiento y de confianza.- Esta (ltima resulta necesariamente el insumo basico
para la generacién de una red densa que permitira en el futuro cercano la

materializacién de las oportunidades visualizadas en conjunto.

En una tercera etapa la dindmica {ver cuadrante inferior derecho), se focaliza
en una relacion mas comprometida (en tiempo, recursos, resgos, etc.) en pos de un

resultado especifico que se obtiene (menor relacién - mayor resultado). Esto puede
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graficarse como una respuesta de un grupo que evoluciona a una necesidad de

respuesta a la pregunta ; podremos hacerlo juntos?

En una cuarta etapa, y como resultado de un proceso asociativo exitoso y
pretendido por todos (ver cuadrante superior derecho) se observa un alto grado de

relacién y una mayor obtencién de resultados.

Ello nos muestra en definitiva un grupo asociativo muy comprometido con
objetivos multipies, con gestion eficiente y con un alto grado obtencion de
resultados: el umbral de una nueva empresa (asociativa), gestionada desde un

acuerdo miltiple.

Destacabamos mas adelante la importancia de la comprension de una serie
de “subprocesos” por llamarios de alguna manera dentro del denominado “procesa

asociativo”.

De la mano de la comprensién de ellos (liderazgo, informacién, comunicacion
y toma de decisiones conjuntas), podremos entender que la tutela y el
direccionamiento de los mismos son esenciales en la primera etapa de la formacion

de un grupo asociativo de las empresas que pretendan instalarse en el parque.

Esto debe ser observado permanentemente, en la medida que se valore la
instalacion dentro de una estructura como la del PALP, de pequefas empresas

alimenticias regionales que por si solas no podrian hacerlo.

No es un objetivo del presente trabajo ahondar sobre la tematica de estos

subprocesos, pero a modo de ampliacién describo los siguientes:

1.- Respecto del subproceso de informacién: el mismo debe ser direccionado
en dos sentidos:

a) fa transferencia paulatina (en funcién del crecimiento del
conocimiento interempresario y de la generacion de confianza y bajo estrictas
pautas de confidencialidad) de informacion de cada una de la empresas, de
tal modo que permita la intervaloracion entre los potenciales agrupados vy la
propia valoracion del potencial del grupo.
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b) la transferencia de informacién sensible, respecto a las
oportunidades que presenta la instalacion dentro del parque, ios
requerimientos para el mismo, la deteccion de necesidades conjuntas para
arribar a ese objetivo, la ponderacion de los beneficios, la dimension de los
costos, la evaluacion de los riesgos, la necesidad de asistencia financiera y

no financiera, la posibilidad de obtencién de los mismos, etc.

2.- Respecto del proceso de liderazgo: basicamente debe entenderse que
existen liderazgos internos naturales de las efpresas/personas que intervienen y
que esencialmente estan vinculados con su natural predisposicién de algunas a
valorizar mucho mas el logro de los resultados, o de otras hacia el sostenimiento del
grupo y sus relaciones interpersonales, o de las restantes hacia la prudencia
excesiva (abogados del diablo) todo ello en un marco de diferente cantidad de
tiempo disponible para cada uno de estos integrantes. Ello genera una tension
permanente, tension que decae en la medida que comprendamos estas
caracteristicas naturales de las conductas humanas y de proponemos una bisqueda
de una combinacion eficiente de las habilidades, responsabilidades Yy compromisos

de las personas (y sus empresas) que se involucran en este proceso.

3.- Desde el subproceso comunicacional: puedo agregar sintéticamente que
los conceptos ya conocidos de emisor, receptor, mensaje, coédigo, canal y
retroalimentacion, deben ser tratados y transferidos a los integrantes del grupo para
una mejor comprension de este subproceso y especialmente buscando el consenso
del grupo respecto de las propias normas de comunicacion y la creacion de canales
(especialmente aprovechando las ventajas de la tecnologia informatica de
comunicacion de nuestra época), permitan poner en orden -(evitando “ruidos
comunicacionales” que alimenten dudas y sospechas acerca de las verdaderas
intenciones de los intervinientes en ellas)- este aspecto tan importante en el proceso

de creacién de grupos y de gestion operativa de los proyectos asociativos.

4.- Respecto del proceso de toma de decisiones conjuntas (que involucra
obviamente la resolucion de problemas del conjunto) resulta necesario transferir los
conocimientos acerca del tema poniendo a disposicion de los participes de! proceso

las herramientas, sistemas de resolucién de casos y métodos de toma de decisiones
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grupales, que incluyan desde la propia unanimidad, votaciones aprobatorias con

mayoria simple o calificada, o votaciones por rango y/o de desviaciones minima.

El manejo de estas técnicas permitiran avanzar con mayor rapidez hacia el
logro de los objetivos y esto aumenta el grado de pertenencia al grupo no solo por
una cuestion relacional, sino por una cuestion de incremento del resultado
econdmico (no debemos olvidar que estamos hablando de un proceso asociativo de

empresas que persiguen un fin de lucro).

Algunas recomendaciones permanentes para el trabajo en grupos:

a. Definicion de Objetivos claros, comunes, consensuados vy
compartidos.
b. Definir los principios: Responsabilidad, Confianza, Etica,

Respeto, Cooperacion, Ganar-Ganar.

C. Profundizar el sentido de pertenencia.

d. Ampliar fa participacion y la informacién.

e. Generar motivacion.

f. Sostener el liderazgo participativo y mévil con la autoridad que
genera la experiencia grupal y la equidad.

g. Identificar, resolver y superar dificultades.

h. Propiciar la critica constructiva.

I Preservar el canjunto sobre las individualidades.

j- Fomentar el respeto y la cordialidad.

k. Definir proyecto tentador para otros pares y otros miembros de la
cadena de valor.

l. Equilibrar los multiples intereses.

m.  Aumentar la competitividad grupal.

n. Mantener los canales de comunicacion con retroalimentacion.

La importancia que se le asigna al proceso asociativo entre las empresas
locales esta estudiada en la ciencia respectiva, y a modo de resumen conceptual se

transcriben algunas reflexiones que se consideran relevantes:
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De Redes: el lenguaje de los vinculos:

... la nocion de red no es un objeto en si mismo, sino que es como una metafora,
parte de una metodologia para la accién que permita mantener, ampliar o crear

alternativas deseables para los miembros de esa organizacion.

Cuanto mas se abran esas alternativas, mas veran los miembros de esa
organizacion a la experiencia como una construccién de su red y mas se veran a si

mismos como sujetos de la misma.

La nocién de red es una invitacion a verse a si mismo como un participante reflexivo

y no como el “objeto” de una “masa humana”.

El interventor sistémico - tutor del proceso - en tanto participe responsable de su
condicion “jerarquica”, ha de promover las practicas reflexivas que permiten a los
miembros de la organizacion (incluido el propio tutor), verse a si mismos de un modo

novedoso en las consecuencias de su accionar.

Del manual de dinamica de grupos de Jack R. Gibb:

La comprension- del proceso det grupo aumenta la probabitidad de una orientacién

hacia el objetivo, y permite una mas r&pida adaptacién de objetivos y sub-objetivos.

En el proceso mediante el cual aprenden a convertirse en un grupo, los miembros de
este van comprendiendo cada vez mejor los procesos de interaccidn que se

desarrollan en el mismo.

Gradualmente se van haciendo mas sensibles al liderazgo, a los roles que
desemperian las personas, a la forma como el grupo elige sus objetivos, a las

barreras que se oponen al progreso, a las motivaciones de otros miembros.
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Tal como sucede en la formacion de cualquier habilidad, una atencidn excesiva al

proceso en si mismo, puede paralizar la actividad.

Sin embargo aplicada adecuadamente la direccion ocasional de la atencién hacia el

proceso de grupo, resulta muy dtil para el desarrollo asociativo.

El miembro de! grupo por participaciéon tiene que ser necesariamente sensible y

adaptable.

Un buen miembro de grupo, ha aprendido entre otras cosas, la habilidad de tener
siempre conciencia del proceso que se esta realizando en el grupo y del rol que le

cabe desempeidiar en el mismo.

Esta capacidad de atender a dos objetos a la vez requiere del aprendizaje y es
comparable con la habilidad de cualquier persona que ha aprendido a vivir en forma

adecuada en cualquier situacién.

En funcion de lo expuesto anteriormente, (lo que debe entenderse como un
marco de referencia de la tarea a realizar para permitir el acceso al Pargue
Alimentario de La Plata de un mayor numero de empresas), se desarrollara la
metodologia y herramientas para allanar el ingresa a distintos grupos de productores
y empresas del sector alimentario de la region, bajo el concepto de creacién de
soluciones por desarrollo asociativo, como el generador del tamafio necesario para

instalarse en el mismo con éxito.

Los empresarios (micro o pymes) deberan estar interesados en aunar
esfuerzos para lograr una estructura adecuada que les permita concretar las
operaciones con beneficios que no se encuentran disponibles de continuar con su

escala individual.

Para ello es necesario que el empresario tenga una clara visién del negocio,
tenga conceptualizados los principales problemas a los que se enfrenta, sea
proactivo al cambio y tenga la decisidn para lograrlo. Adicionaimente, es necesario
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que el empresario cuente con los conocimientos para el uso de tecnologias y

disponga de los recursos necesarios.

Para ello es necesario que se involucre en un procesc de cambio: el proceso

asaociativo.

Se instrumentara para el espacio dedicado dentro del PALP a ser ocupado
por emprendimientos de esta naturaleza un esquema de talleres de promocion,
informacion, capacitacion y desarmollo de grupos asociativos cuya tematica principal

girara alrededor del siguiente esquema general:

1.- Introduccion al Desarrollo Asociativo

Asociatividad y Empresas, Negocios y Emprendimientos
La Planificacion de la Gestién asociativa
El Desarrollo Asociativo del Conocimiento, los negocios los Emprendimientos y las

micro y pequefias empresas y empresas cooperativas y asociativas

2.- Redes Empresarias para el Desarrollo

Formacion y Desarrollo de redes

La Gestion en red

La materializacién econémica de las oportunidades visualizadas
La oportunidad de desarrolio dentro del PALP

Conformacidn, formalizacion, operacion y tutoria del grupo asociativo

Destinatarios:

Empresarios Micro y pymes, Emprendedores individuales o ya asociados en
cualquier estadio de desarrollo de su proyecto, Profesionales - Técnicos e Idéneaos
independientes o0 ya asociados.
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Vinculacién Formal de emprendimentos asociativos

Respecto de las estructuras de vinculacion formal a ser promovidas vy
utilizadas por los emprendedores y microempresarios o en su caso empresas de
mayor tamano seran las que giren alrededor de mantener individualidad empresaria
en general y asociatividad en los aspectos empresarios que sean consensuados
previamente; es decir se promoverdn agrupamientos que permitan una
transitoriedad ordenada desde lo juridico, impositivo y especialmente desde lo

operativo.

Las formas de vinculacion aconsejables son las previstas en la ley de
sociedades comerciales (articulos 367 a 376) - AGRUPACIONES DE
COLABORACION EMPRESARIA (ACE) y en la ley 26005 - CONSORCIOS DE
COOPERACION - (una variante de las ACE), que a mi criterio se adaptan

perfectamente a este proceso de consolidacién y crecimiento emprendedor.

Se transcriben a continuacion informacién_e instrumentos de vinculacién asociativa

que se utilizaran en el proceso:

CONSTITUCION DE UNA ASOCIACION DE COLABORACION EMPRESARIA
ACE

1) Normativa pertinente del Cédigo de Comercio del Mandato Comercial.

2) Contrato tipo ACE

3) Reglamento Interno ACE

4) Modelo de Acta de Asamblea para la incorporacién de Personas Juridicas a la
ACE

111



1.- CODIGO DE COMERCIO (Parte pertinente)

Titulo Il

Del mandato (y de las comisiones o consignaciones).

Art. 221. El mandato comercial, en general, es un contrato por el cual una persona
se obliga a administrar uno o mas negocios ficitos de comercio que otra le
encomienda.

El mandato comercial no se presume gratuito.

Art. 222. Se llama especialmente mandato, cuando el que administra e negocio
obra en nombre de la persona que se lo ha encomendado.

Se Hama comisién o consignacion, cuando la persona que desempena por
otros, negocios individualmente determinados, obra a nombre propio o bajo la razon

social que representa.

Capitulo primero.

Del mandato comercial.

Art 223. El mandato comercial, por generales que sean sus términos, sélo puede
tener por objeto actos de comercios.
Nunca se extiende a actos que no sean de comercio, si expresamente no se

dispusiera otra cosa en el poder.

Art. 224, El mandatario puede renunciar en cualquier tiempo el mandato, haciendo
saber el mandante su renuncia.

Sin embargo, si esa renuncia perjudica al mandante, debera indemnizarle el
mandatario, a no ser que:

1° Dependiese la ejecucion del mandato de suplemento de fondos y no los hubiese
recibido el mandatario o fuesen insuficientes:
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2° Si se encontrase el mandatario en la imposibilidad de continuar el mandato sin

sufrir personalmente un perjuicio considerable.

Art. 225. Cuando en el poder se hacen referencia a reglas o instrucciones

especiales, se consideran éstas como parte integrante de aquét.

Art. 226. Si la ejecucion del mandato se deja al arbitrio del mandatario, queda
obligado el mandante a cuanto aquél prudentemente hiciese con el fin de consumar

su comision.

Art. 227. El mandante debe indemnizar al mandatario de los dafios que sufran por

vicio o defecto de la cosa comprendida en el mandato, aunque aquél los ignorase.

Art. 228. El mandatario que tuviese en su mano fondos disponibles del mandante,
no puede rehusarse al cumplimiento de sus érdenes, relativamente al emplec o
disposicion de aquellos, so pena de responder por los dafios y perjuicios que de esa

falta resultase.

Art. 229, El mandatario esta obligado a poner en noticia del mandante los hechos

que sean de tal naturaleza que puedan influir para revocar el mandato.

Art. 230. El comerciante que promete el hecho de un tercero se obliga a ejecutarlo
personalmente, o a pagar la indemnizacion correspondiente, si el tercero no verifica

el hecho o acto prometido.

Art. 231. Si la promesa consistira en una obligacién de dar, debe el promitente, en
todos los casos, dar lo prometido, sin que se le admita indemnizacién, a no ser que
la dacién se hubiese hecho imposible.

El que acepta la promesa del hecho de un tercero, queda obligado a éste
como si con él hubiera contratado.

En todos los casos, la ratificacion del tercero convierte el acto en un
verdadero mandato con todos sus efectos.
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2.- CONTRATO DE COLABORACION EMPRESARIA

(modelo basico para una A.C.E.)

Enlaciudadde .................... , Provincia de Buenos Aires, a los ...... dias del
mes de ........ del afio 20... , entre;
Elsefor ....................... (apellido y nombres, nacionalidad, estado civil, tipo y

namero de documento, domicilio y n® de CUIT)

Elsedor ........................ (apellido y nombres, nacionalidad, estado civil, tipo y
numero de documento, domicilio y n® de CUIT)

El sefior ....................... (apeliido y nombres, nacionalidad, estado civil, tipo y

namero de documento, domicilio y n® de CUIT),

La empresa ...... (denominacion 6 razén social, datos de inscripcion registral,
cuIT, ... con domicilio socialen la calle ................, representada en este acto por
el sefior ... quien acredita: identidad con (tipo y nGmero ). y

representacion con (detallar los datos que acrediten su mandato como representante
de la empresa).

La empresa ha resuelto la integracion a esta Agrupacion por resolucion de
(reunién de socios — si es SRL- 0 Asamblea General Extraordinaria — si es SA-) de

fecha .../../... segun consta en acta numero ........ ...

y la empresa ...... (denominacién 4 razon social, datos de inscripcion registral, CUIT,
...... con domicilio social en fa calle ..............., representada en este acto por el
sefior ........ quien acredita: identidad con (tipo y nimero )................ y representacion

con (detallar los datos que acrediten su mandato como representante de la
empresa).

La empresa ha resuelto la integracion a esta Agrupacion por resolucion .de
{reunién de socios — si es SRL- o Asamblea General Extraordinaria — si es SA-} de

fecha ..././... segln consta en acta numero ........ ......

Se conviene en celebrar un Contrato de Agrupacion de Colaboracién, que se
regira por las siguientes clausulas Yy por las normas que marca la Ley 19.550 y sus
modificatorias.

114



Aclaracion: observar que los datos que deben consignarse difieren, segun se trate

de una sociedad o de una persona fisica.

Articulo primero: Denominaciéon y Domicilio: Esta Agrupacién girara con la
denominaciéon de “Agrupacién .... (nombre de fantasia) ...... ", y tendra su domicilio
especial para todos los efectos que deriven del presente contrato, tanto entre las

partes como respecto de terceros, en la calle ...... , de la ciudad de ...... , etc.

Articulo segundo: Duracién: El plazo de duracién sera de (X) afos, contados a
partir de su inscripcion registral. Antes de producido el vencimiento del plazo las

partes podran prorrogarlo por decisién unanime.
Aclaracién: diez afios es el plazo méaximo

Articulo tercero: Objeto: La conformacion de esta Agrupacién nace como
consecuencia de un acuerdo especial celebrado entre pequefios empresarios, tanto
personas fisicas como juridicar (adaptar), que tienen como finalidad una
colaboracion y unidad de decision referida tanto a una fase o fases posteriores de la
actividad economica de cada uno de los miembros otorgantes.- Concretamente se
trata de .................. (agregar detalle de las actividades a desarrollar). El objetivo de
esta agrupacion es facilitar la cooperacién interempresaria, sin ninguan animo de
lucro. Dicha Agrupacion permitird a todos sus integrantes desarrollar ciertas etapas
de la actividad comercial y/fo empresarial y de perfeccionar y/o incrementar el
resultado de dichas actividades. Por ello, los beneficios econémicos que pudiera
generar la actividad de esta agrupacién recaeran directamente en cada uno de los
miembros participantes. No es el objetivo de la agrupacién ejercer funciones de
direccién sobre la actividad de cada uno de sus miembros.-

Este objeto debe ser adaptado al objetivo grupal previamente consensuado

Articulo cuarto: Fondo Comin Operativo: Las contribuciones de los participantes
y los bienes que con ella se adquieran constituyen el fondo comun operativo de la
agrupacion. Los participantes contribuyen a la formacién del Fondo Comin
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Operativode pesos ..................... ($......... ), de la siguiente forma: .(detallar

los aportes que correspondan a cada uno de los participantes)

El fondo sera destinado a soportar los gastos comunes que genere Ia
operatoria de la Agrupacion.

Este fondo permanecera indiviso durante la vigencia del contrato, siendo
obtigacién de los administradores mantenerlo inalterable. Ante su disminucidn éstos
deberan notificar a cada participante el monto que le corresponde aportar para
recomponer. Los participantes deberan depositar la suma requerida dentro de los ...
(X) dias de notificado.

El monto del Fondo Comdan Operativo podra ser modificado, de acuerdo a las
necesidades operativas de la agrupacion, por decisién adoptada en reunion de

participantes, lo que debera quedar registrado en el acta correspondiente.

Articulo quinto: Financiacion: La financiacién que demande el cumplimiento del
objeto de esta agrupacién, asi como también los gastos que se originen como
consecuencia del giro comercial y ordinario de la misma, sera solventado con el
. Fondo Comin Operativo y en caso de ser éste insuficiente, las erogaciones seran
soportadas por partes iguales por los participantes.

Aquellos gastos directamente relacionados a su participacidn en la operatoria
del grupo, seran soportados en forma proporcional a las operaciones realizadas por
cada participante.

Las ventajas econémicas que genere la actividad deben recaer directamente
en el patrimonio de las empresas ‘agrupadas, ya que la agrupacion no puede
perseguir fines de lucro, conforme lo dispuesto en el articulo 368 de la Ley de

Sociedades Comerciales.

Articulo sexto: Direccién y Administracién: La direccién y administracidon estara a
cargo de:

Apellido y Nombre, nacionalidad, estado civil, tipo y n° de documento, y domicilio y
Apellido y Nombre, nacionalidad, estado civil, tipo y n°® de documento, y domicitio y
Apellido y Nombre, nacionalidad, estado civil, tipo y n° de documento, y domicilio.
Los que actuaran en forma (definir si la firma es indistinta o conjunta de a dos o

tres), siendo de aplicacion del articuto 221 del Cdédigo de Comercio.
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La remuneracion mensual en concepto de retribucién que percibira cada
administrador sera fijada en reuniéon de integrantes convocada al efecto.

Por las obligaciones que los administradores asuman en nombre de Ia
agrupacion, los participantes responderan ante terceros en forma ilimitada y
solidaria, pudiendo accionarse contra éstos, Unicamente después de haberse
interpelado sin éxito al administrador de la agrupacién.

El demandado por el incumplimiento de las obligaciones podra hacer valer
las defensas y excepciones que hubieren correspondido a la agrupacién. Si los
representantes asumen obligaciones por uno de ios participantes y lo notifican al
momento de contraer la obligacién respondera éste dltimo solidariamente con el

fondo comuin operativo.
Seran obligaciones de los Administradores:

1) Ejercer los actos tendientes al cumplimiento del objeto de la agrupacién.

2) Llevar los libros contables y de actas que sean necesarios, con las formalidades
establecidas en el Codigo de Comercio, segln lo requieran las caracteristicas de
la actividad.

3) Citar a reuniones de participantes para tratar los asuntos pedidos por los mismos.

4) Controlar la actividad de los parﬁcipantes al sélo efecto de verificar el fiel
cumplimiento de sus obligaciones hacia la agrupacion.

5) Confeccionar los estados contables y proponer a sus demas miembros, la
aprobacion de los mismos, dentro de fos 90 (noventa) dias dei cierre de cada
ejercicio anual.

8) En caso de liquidacion final debera confeccionar los estados contables de cierre
y proponer la aprobacién dentro de los 90 (noventa) dias de la fecha de
disolucion.

7) No podran realizar, sin la aprobacion de la mayoria absoluta de todos los
miembros, ninguna operacién comercial que no tenga en el Fondo Comdn
Operativo, las cantidades suficientes para su cancelacion total.

8) Seran responsables de la percepcion y disposiciéon de los fondos que integran el
Fondo Comin Operativo al que deberan mantener inalterable, y también de ia
custodia, mantenimiento y conservacion de los bienes que con el mismo se

adquieran.
117



9) Toda ofra obligacion derivada del mandato conferido por los participantes
(articulo 221 al 231 del Cédigo de Comercio).

Articulo séptimo: Remocion de Administradores: Los administradores podran ser
removidos de sus cargos mediante la decision unanime de los integrantes en

reunion convocada at efecto.

Articulo octavo: Resoluciones e Impugnaciones: Las resoluciones relativas a la
realizacién del objeto de la agrupacién se adoptaran por el voto de la mayoria
(definir simple o calificada) de los participantes. La impugnacion a las resoluciones
adoptadas unicamente podran fundarse en la violacién de las disposiciones legales
o contractuales y deberan incoarse ante juez con competencia en lo comercial del
Departamento Judicial que corresponda, dentro de los treinta dias de notificada
fehacientemente la resolucién de la agrupacién, mediante accién dirigida contra

cada uno de los integrantes de ésta.

Articulo noveno: Reuniones: Las reuniones o consultas de los participantes de la
agrupacion deberan efectuarse cada vez que lo requiera un administrador o
cualquiera de sus miembros participantes. Asimismo se celebrard una reunion
mensual obligatoria, a la que deberan asistir la totalidad de los integrantes, salvo
justificado impedimento. Se interpretara como conducta notoriamente perjudicial
para ia agrupacién - pasible de sanciones establecidas en el presente contrato- la
inasistencia injustificada a dos reuniones consecutivas, cuaiquiera sea su
naturaleza, y que hayan sido sean convocadas en forma fehaciente a los
participantes.

Articulo décimo: Modificaciones contractuales: Para realizar modificaciones al
contrato de colaboracion empresaria vigente se requerira el acuerdo unanime de los
participantes.

Articulo décimo primero: Estados contables: Se determina como fecha de cierre
del ejercicio anual el dia ...... de ..... de cada afio. A dicha fecha se confeccionaran

los estados contables correspondientes de acuerdo a las disposiciones legales
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vigentes. Los mismos deberan ser puestos a disposicion de los integrantes de la
agrupacion dentro de los noventa (90) dias posteriores al cierre del ejercicio para su
tratamiento y consideracion. Los libros se llevaran segin las normas legales y

obligaciones que establece el Cédigo de Comercio.

Articulo décimo segundo: Ingreso de un nuevo asociado: Para la incorporacion
de un nuevo participante debera celebrarse previamente una reunién de asociados
que apruebe por unanimidad y de acuerdo las condiciones que fije el reglamento de

admision el ingreso del participante propuesto.

Articulo décimo tercero: exclusion de un participante: cualquier participante
puede ser excluido por decision unanime del resto de los agrupados, cuando
contravenga habitualmente sus obligaciones, perturbe el funcionamiento de la
agrupacion o incurra en conductas notoriamente perjudiciales hacia la agrupacion.

La parte correspondiente al participante excluido se distribuira
proporcionalmente entre el resto de los agrupados. El valor de dicha parte se
determinara mediante la confeccién de un estado de situacion patrimonial de la
agrupacion a la fecha de separacion abonandose la cuota parte del excluido en 12
cuotas mensuales, iguales y consecutivas y sin interés.

El mandato de administracion otorgado por la agrupacion antes de la
exclusion del participante, contina vigente cesando exclusivamente respecto del
participante separado

Lo establecido en los parrafos segundo y tercero de este articulo también sera

de aplicacion para el caso de renuncia de un participante.

Articulo décimo cuarto: Fiscalizacién: La agrupacién tendrd un Organo de
Fiscalizacion para controlar la actividad desarrollada por la administracion
comprobando el cumplimiento de ias obligaciones asumidas. Dicho organc se
conformara con un minimo de uno y un maximo de tres miembros. Los requisitos
para ser integrantes del organc de fiscalizacion, las formas de designacién y
remocion, y la duracién en el cargo son los determinados para los administradores

segun los articulos séptimo y octavo del presente contrato.
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Articulo décimo quinto: Disolucion: El presente contrato de agrupacién se
disuelve por cualquiera de las causales establecidas en el articulo 375 de Ia ley de
Sociedades Comerciales (Ley 19.550 y sus modificatorias). En el caso de disolucién
prevista en el inciso cuarto de dicho articulo, o sea por incapacidad, muerte,
disolucion o quiebra de un participante, la agrupacion podra continuar solamente por

decision unanime de los demas participantes.

Articulo décimo sexto: Designacion de profesionales intervinientes: por el
presente se otorga poderal Dr....................... Oni.onin (Legajo y Colegio o
Consejo Profesional), para gestionar la inscripcion de la Agrupacion en la
Direccion Provincial de Personas Juridicas, pudiendo aceptar cualguier observacion
efectuada, quedando facultado para redactar los instrumentos necesarios para
obtener la inscripcidn registral. Asimismo se lo/s faculta a efectuar todo tramite
necesario ante las autoridades administrativas nacionales, provinciales y/o

municipales pertinentes.

3.-_REGLAMENTO INTERNO AGRUPACION DE COLABORACION
EMPRESARIA

Entre los participantes integrantes de ila Agrupacion de Colaboracién Empresaria
................................ , Se coincide en la necesidad de elaborar un Reglamento Internc
que guie la conducta, obligaciones y derechos de los miembros, todo ello para el
objetivo comdn de lograr plasmar en utilidades ias experiencias de sus integrantes.

Dicho reglamento tendra ias siguientes clausulas y condiciones generales:--—-

A - DE LA AGRUPACION

01.- :En caso de disolucidn de la Agrupacion y mientras no se inscriba en la
Direccion Provincial de Personas Juridicas la rescision del contrato de Agrupacion
de Colaboracién Empresaria, subsistira la responsabilidad de los miembros en forma
ilimitada y solidariamente, en todos los actos comerciales que se practiguen en
nombre y por cuenta de la Agrupacion.
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02.- : En caso de fallecimiento de un participante, su parte sera reservada en la

cuenta bancaria comdn de la Agrupacion, hasta tanto se presenten con la orden

judicial quienes sean sus legitimos herederos.

03.- : Producida la disolucién de la Agrupacién, ningin miembro puede usar
validamente el nombre de Agrupacion .......................... en obligacion de ninguna
naturaleza.

04.- : Cada organo de la estructura organizativa tendra su funcion especifica de

contralor administrativo y contable que se le asigne, y todos seran desempenados

ad honorem por el y/o los participantes designados para dichas tareas

05.- : Las causas de disolucion seran interpretadas en forma muy restrictiva,

intentandose por parte de sus miembros la continuidad de la Agrupacién. -~———-——-—-

06.- : Los derechos y obligaciones emergentes del Contrato de Colaboracién
Empresaria firmado por los participantes, empiezan desde ia fecha del contrato, a

no ser que expresamente se sefale otra época en el citado convenio de Agrupacion

de Colaboracién Empresaria.

B - REUNIONES Y ASAMBLEAS

01.- : Se establece que !as reuniones seran los dias ................ en instalaciones de
.................. y de no mas de ........... horas de duracién, contando a partir del
horario de convocatoria (......... hs). Se tendra ............. minutos de tolerancia a partir

de la cual comenzara la reunidn o asamblea. Habra dos tipos de reuniones:
reuniones de compras y asambleas de reglamento.

Reuniones: Se formalizaran todos los .............. del mes y en ella se
discutiran y concretaran operaciones comerciales conjuntas de acuerdo al espiritu
de la Agrupacioén, pudiendo participar de las mismas invitados especiales (Ej.
proveedores oferentes) y comerciantes en tramite o no de ser incorporados
(adherentes provisorios).

Asambleas de Reglamento: Se realizaran solo I0s ................... de cada mes.
Tendran caracter de Asamblea (con firma de libro de asistencia y confeccién de
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actas) De la misma participaran exclusivamente los socios integrantes de ia

Agrupacién. Si la importancia del tema a tratar asi lo justifica, se podra llamar a

asamblea para otro dia de {a semana, siempre a las 21.00 hs.

02.- : Las Asambleas de Reglamento tendran validez, a partir de ia concurrencia de

no menos de la mitad mas uno de los socios de la Agrupacion en condiciones de

emitir su voto.

03.- . Este Reglamento Interno puede ser modificado a peticidon de mayoria simple
de los miembros de la Agrupacion. El pedide debera estar fundamentado, y se dara
vista por diez (10) dias a todos los participantes, quienes dentro de ese plazo,

podran elevar las observaciones que consideren necesario. La falta de opinién

significara Aprobacion

C - MANDATO:

01.- - El mandato comercial que son investidos los sefiores administradores, sélo
puede tener por objeto actos de comercio y relativos exclusivamente al objeto social

de la Agrupacion.

02.- : Los administradores podran renunciar en cualquier momento a su mandato,

' haciendo saber fehacientemente su decision por escrito a todos los participantes.-

Sin embargo si dicha renuncia llegara a perjudicar a la Agrupacién, debera
indemnizarle en la justa medida del perjuicio sufrido. El o los renunciantes podran
cesar en sus funciones sblo una vez que se tengan sus reemplazos y recién cuando
la nueva administracién se encuentre en plenitud de facultades. La transicién en el

reemplazo no podra superar los sesenta dias corridos. Pasado este tiempo elflos

renunciantes quedaran eximidos de toda obligacion.

03.- : EI Administrador que tuviese en sus manos fondos disponibles de la
Agrupacion, no podra rehusarse al cumplimiento de sus ordenes relativas al empieo

6 disposicion de aquellos, bajo apercibimiento de responder por los dafios y

perjuicios que de esa falta resulten.
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04.- : El administrador esta obligado a poner en conocimiento de los participantes los

hechos que sean de cualquier tipo aun, los que, por su naturaleza puedan influir

para revocar el mandato.

05.- : De acuerdo a la naturaleza de la agrupacion y las leyes que la crean, los
administradores no seran remunerados con comisidon 6 remuneracién alguna,

renunciando expresamente a todo presunto derecho que en tal sentido le puedan

acordar otras disposiciones normativas.

06.- : Los administradores no podran entonces, hacer por cuenta de la Agrupacién,

operaciones ajenas a su objeto, so pena de ser consideradas como violacién del

mandato.

07.- : La Asamblea Mensual de Reglamento podra poner un tope — limite al total de

valores que comprometan a la Agrupacién por pagos a fecha diferida.

Coordinar este con lo establecido en el Contrato de la Agrupacion.

08.-: El mandato de los administradores es revocable por la decision fundada de la

mayoria absoluta de los miembros de la Agrupacion.

Coordinar este con lo establecido en el Contrato de la Agrupacion.

09.- : Los administradores se eligen por la mayoria absoluta de todos los miembros
de la Agrupacion, ejerciendo sus funciones durante un (1) afio. Pueden ser reelectos

en sus tareas, por ta mayoria absoluta de los miembros de la Agrupacion. ———--———-—-—
10.- : El 6rgano fiscalizador tendra a su cargo entre otras, Ia tarea de la verificacion

de todas las registraciones contables, y se debera oponer a ia aprobaciéon de los

estados contables hasta que tengan muy claras las cuentas de la Agrupacion.--—--—-
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D - DE LOS SOCIOS

01.- : Las obligaciones de todos los miembros duran hasta que, disuelta la
Agrupacion, se hallen satisfechas y extinguidas todas las responsabilidades

detalladas.

02.- : La Agrupacién tiene accion judicial ejecutiva contra los bienes de cualquiera de

sus miembros, por el incumplimiento que se le atribuyera y a que hubiese obligado

en el contrato de Agrupacion de Colaboracién Empresaria.

03.- : Los miembros de la Agrupacion se obligan al fiel cumplimiento de sus

compromisos, en especial las contribuciones monetarias para el logro de los

objetivos perseguidos.

04.- : Dos veces al mes (como minimo) los socios recibiran un listado donde podran

verificar el estado de su Cuenta Corriente Interna, donde se detallaran compras,

pagos, cuotas, aportes, fondo operativo y fondo de reserva.

05.- : La prioridad absoluta de los miembros de la Agrupaciéon sera lograr los

objetivos fijados en la clausula tercera del Contrato de Agrupacién de Colaboracion

Empresaria.

06.- : La incorporacion de nuevos miembros debera ajustare estrictamente a la

verificacion de antecedentes y el nuevo socio debe ser presentado por 2 socios

fundadores 6 con una antigiedad minima de un afo.

07.- : Sera excluido el miembro de la Agrupacioén de Colaboracion Empresaria que,
no cumpla con las resoluciones de las asambleas en las que se establezcan pautas

0 estrategias de comercializacién de la Agrupacion en su conjunto.

08.- : Para efectuar las compras de mercaderias, debera tenerse prioridad, ademas
del precio, a aquel proveedor que expresamente renunciara a su derecho de
obligacién solidaria, consintiendo en dividir la deuda entre cada uno de los deudores,
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en los términos de los articulos 704, 705 y concordantes del cédigo civil; ello

después de fracasada la gestién de cobro contra el fondo comun operativo.--—----------

09.- : Los participantes se comprometen a ajustar las normas contables de sus

respectivos negocios, si asi fuere necesario para el logro de los objetivos de la

Agrupacion de Colaboracion Empresaria.

10.- : La mayoria absoluta de los miembros puede indicar a la asamblea que excluya
a un participante. La razén debe ser fundada en derecho. Las causas de exclusidn

son privativas de la Asamblea, con el dictamen previo, no vinculante, del tribunal de

disciplina
11.- : Los plazos otorgados en este reglamento se cuentan como dias corridos.--—----
12.- : Los participantes se obligan por este acto a comunicar fehacientemente a la

Agrupacidn cuaiquier circunstancia que lo lleve a una cesaciéon de pagos, concurso

civil y/o quiebra, dentro de los tres (3) dias de producidos los hechos que generen

esas andmalas situaciones econémicas financieras.

13.- : El participante concursado o quebrado permitira a la Agrupacion et libre acceso

a la documentacion judicial y/o administrativa que con tal motivo se substancien ante

los organismos que correspondieren.

14.- : Por Cada socio titular podra designar un suplente, el cual debera contar con la
aprobacion de la mayoria absoluta. El mismo tendra iguales derechos y atribuciones
que el titular. En toda ocasion sera valido un voto por empresa. En el caso de la

presencia de ambos se tomara como valido el voto del titular.

15.- 1 Ningin miembro de la Agrupacion puede trasmitir a otra persona que no sea
“participante de la misma” el interés que tenga en ella, ni sustituira en su lugar para

que desemperie las funciones que le tocaren en la Administracién, sin el expresc

consentimiento unanime de los restantes participantes.
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E - DEL TRIBUNAL ARBITRAL

01.- : Se constituira un tribunal arbitral formado por tres personas que conozcan las
leyes de creacion de las Agrupaciones de Cotaboracion Empresaria, y que decidira

sobre todas las cuestiones que se susciten entre sus miembros, interpretando

incluso el espiritu de La Ley y del Reglamento Interno. -

02.- : Los miembros del Tribunal Arbitral seran designados por la mayoria absoluta
de los participantes, dentro de los tres meses de iniciado el Contrato de la

Agrupacién .......................

03.- 1 En caso de dudas de cualquier circunstancia que se presente, el Tribunal

Arbitral tomara como prioritaria la continuidad del Contrato de Agrupacién y los

objetivos en la clausula tercera del mismo

04.- : También el Tribunal Arbitral podra funcionar como Tribunal de Disciplina, en la

interpretacion de las conductas de sus miembros que se consideren en perjuicio de

los objetivos perseguidos.

F - DE LA ADMINISTRACION

01.- : Los administradores realizaran sus funciones con la meridiana claridad de

comprobar todo acto con la documentacién que acredite fehacientemente la

operacion.

02.- . Las compras realizadas por la Agrupacién (facturacion pasiva) seran re-
facturadas a los socios (o adherentes transitorios) que participen como integrante de
esa compra conjunta (facturacién activa). El resultado debe ser absolutamente
neutro, o sea que los totales (sub total, IVA, Ing. Brutos, Imp. Interno etc.) de la
facturacion a los socios debe ser igual a cada factura de nuestro proveedor————-—

03.- : Se recibiran solo facturas que permitan distribuir entre los socios el recargo por
impuestos (IVA, Ing. Brutos, Imp. Interno Etc.) a efecto de que estos logren utilizar el

crédito correspondiente. Este tema debe ser de constante preocupacién en el
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cumplimiento de la funcidon de administradores, gerente, y contador. También la

aceptacion del tipo de factura (“A”) concordante con nuestra condicion fiscal.-——-—--—---

04.- : Por cada factura que se debite al socio de su cuenta corriente interna, se
debitara ademas:

Un 1 % para el fondo de reserva (acumulable} Este fondo permitira solventar
transitoriamente distintos tipos de eventualidades.
Permitira fortalecer la posibilidad de acceder a compras de contado cuya ventaja
econdémica asi lo aconseje, dando al socio un plazo de 10 dias corridos para su
pago. |

El 100 % del total acumulado por cada socio, podra ser retirado en caso de
dejar de pertenecer por cualquier motivo a esta Agrupacion. La Agrupacion tendra
90 dias de plazo para hacerlo efectivo.

Un 0,5 % Para un fondo operativo (de gastos e inversion) este fondo sera
utilizado para gastos de organizacion de la agrupaciéon como, compra de bienes
patrimoniales, folleteria, publicidad, imagen identificatoria, alquileres, sueldos,

jornales, cargas sociales y otros gastos operativos (Tel, Luz, Gas e Impuestos, etc.)--
Coordinar este punto con lo establecido en el contrato de la Agrupacion.

05.- : El fondo comun operativo, otras contribuciones monetarias de sus miembros y
cualquier ingreso liquido de dinero y/o valores, .seran depositados en un Banco y
cuya cuenta podra ser manejada con la firma de por lo menos dos (2) de ios tres (3)

administradores.

06.- : La ratificacion expresada por la mayoria absoluta de todos los participantes en
el libro respectivo, convierte el acto comercial del administrador en absolutamente

valido, con todos sus efectos legales.

07.- : Los administradores entregaran recibo firmado por dos (2) de tres (3) de ellos
de todos los aportes dinerarios que efectien los miembros de la Agrupacién,
quienes deberan conservarlos, pues en caso de duda, sélo se tendra por pago aquel

que el participante tuviere el respectivo comprobante en su poder.
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08.- : Podra funcionar una caja chica para viaticos, gastos menores urgentes, hasta

la suma de pesos quinientos que contard con la aprobaciéon de dos (2) de los

administradores en forma conjunta.
G - DE FORMA
01.- : En definitiva los participantes aprueban por unanimidad el presente

Regiamento Interno, al cual consideran, voluntaria y libremente, como parte

integrante del Contrato de Agrupacion de Colaboracién Empresaria, por el cual se

crea la Agrupacion ..............................

02.- : Las modificaciones a este reglamento seran:
Asentadas en el libro de actas correspondiente a la asamblea en la que se
aprobo dicha reforma.
Incorporar inmediatamente después del punto modificado haciendo mencién a la
fecha del acta de Asamblea en este Reglamento, manteniendo actualizado de

este modo el “Historial” del mismo.

En fe de lo expuesto, de conformidad y para constancia firman los
participantes en la ciudad de ... a los ... dias del mes
.................. de 2000.

4- MODELO DE ACTA DE ASAMBLEA

Se adjunta el modelo de acta que deben tener firmadas las sociedades que

deseen integrar una Agrupacion de Colaboracién Empresaria.

El acta debe ser con fecha anterior a la firma del Contrato de Agrupacién de

Colaboracién Empresaria.

Juntamente con el contrato que firmen entre todas las pymes integrantes de
ta ACE, debe adjuntarse una copia mecanografiada del acta de este tipo de
sociedades, autenticada por escribano (o juez de paz), en donde conste que dicha

copia es copia fiel de! acta registrada a fojas xxx de! libro de actas correépondiente.
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La decision de formar parte de una ACE debera ser resuelta por decision

asamblearia.
Y el texto debe decir:

Enlaciudadde ..................... provinciade ......................... a los ... dias del
mes de ......... del afo ................. Se reunen la totalidad de los socios que
representan el 100% del capital social a efectos de tratar:
1°} Aprobacion de la integracién de la sociedad (insertar nombre de Ia sociedad), en
la agrupacion de colaboracion empresaria (insertar nombre de la Agrupacion de
Colaboracién Empresaria).
2°) Designacion de la persona que firmara en nombre de la sociedad el contrato de
ACE correspondiente (la persona fisica que firme debera ser algin miembro del
organo de administracion de la sociedad).

Luego de un intercambio de opiniones se decide por unanimidad:
1°) Aprobar la integracién de la sociedad (insertar nombre de la sociedad) en la
Agrupacion de Colaberacion Empresaria (insertar nombre de la Agrupacion de
Colaboracién Empresaria).
2°) Designar al Sr./ Sres. ........... (Insertar apellido y nombres, documento, domicilio,
estado civil y profesion de los autorizados) a efectos de firmar el contrato de

Agrupacion de Colaboracion Empresaria correspondiente.

No siendo para mas se da por finalizada la reunién.

ACLARACION: Queda establecido que fos modelos de Contrato y Reglamento
Interno arriba expuestos, son modelos orientativos de formalizacién asociativa no

excluyentes y pasibles de ser modificados de acuerdo a las necesidades de cada

grupo en particular.
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CONSORCIOS DE COOPERACION Ley 26.005 - (PLN) Creacién. Se dispone que
las personas fisicas o juridicas, domiciliadas o constituidas en la Republica
Argentina, podran constituir por contrato "Consorcios de Cooperacién” estableciendo
una organizacidn comian con fa finalidad de facilitar, desarrollar, incrementar o
concretar operaciones relacionadas con la actividad econdmica de sus miembros
definidas o no al momento de su constitucion, a fin de mejorar o acrecentar sus
resultados. Naturaleza de los mismos. Contenido obligatoric de los contratos de

formacidn. Autoridad de Contralor. Causales de disolucion. Beneficios.

Sancionada: Diciembre 16 de 2004
Promulgada de Hecho: Enero 10 de 2005

El Senado y Camara de Diputados de la Nacién Argentina reunidos en

Congreso, etc. sancionan con fuerza de Ley:

ARTICULO 1° - Las personas fisicas o juridicas, domiciliadas o constituidas en la
Republica Argentina, podran constituir por contrato “Consorcios de Cooperaciéon”
estableciendo una organizacion comin con la finalidad de facilitar, desarrollar,
incrementar o concretar operaciones relacionadas con la actividad econémica de sus
miembros, definidas o no al momento de su constitucién, a fin de mejorar o

acrecentar sus resultados.

ARTICULO 2° - Los "Consorcios de Cooperaciéon" que se crean por la presente ley

no son personas juridicas, ni sociedades, ni sujetos de derecho.
Tienen naturaleza contractual.

ARTICULO 3° - Los "Consorcios de Cooperacién" no tendran funcién de direccion en

relacion con la actividad de sus miembros.

ARTICULO 4° - Los resultados econémicos que surjan de la actividad desarrollada
por los "Consorcios de Cooperacion" seran distribuidos entre sus miembros en la
proporcion que fije el contrato constitutivo, o en su defecto, en partes iguales entre

los mismos.
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ARTICULO 5° - El contrato constitutivo podra otorgarse por instrumento pablico o
privado, con firma certificada en este ultimo caso, inscribiéndose conjuntamente con
la designacion de sus representantes, en los Registros indicados en el articuio 6°

siguiente.

ARTICULO 6° - Los contratos constitutivos de "Consorcios de Cooperacion” deberan
inscribirse en la Inspeccion General de Justicia de la Nacion o por ante la autoridad
de contralor que correspondiere, segin la jurisdicciéon provincial que se tratare. Si los
contratos no se registraren, el consorcio tendra los efectos de una sociedad de

hecho.

ARTICULO 7° - Los contratos de formacion de los "Consorcios de Cooperacion”

deberan contener obligatcriamente:

1.- El nombre y datos personales de los miembros individuales, y en el caso
de personas juridicas, el nombre, denominacion, domicilic y datos de inscripcién del
contrato o estatuto social, en su caso, de cada uno de los participantes. Las
personas juridicas ademas, deberan consignar la fecha del acta y la mencién del

organo social que aprobé la participacion contractual en el Consorcio a crearse.
2.- El objeto del contrato.
3.- El término de duracion del contrato.
4.- La denominacion, integrada con la leyenda "Consorcio de Cooperacion”.

5.- La constitucion de un domicilioc especial para todos los efectos que
pudieren derivarse del contrato, el que regira tanto respecto de las partes como con

refacién a terceros.

6.- La determinaciéon de la forma de constitucién y monto del fondo comun
operativo, asi como la participacion que cada parte asumird en el mismo,

inctuyéndose la forma de actualizacién o aumento en su caso.

7.- Las obligaciones y derechos convenidos entre los integrantes.
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8.- La participacién de cada contratante en la inversion del proyecto consorcial
si existiere y la proporcion en que cada uno participara de los resultados si se

decidiere establecerlia.

9.- La proporcion en que se responsabilizaran los participantes por las

obligaciones que asumieren los representantes en su nombre.

10.- Las formas y ambitos de adopcion de decisiones para el cumplimiento del
objeto. Obligatoriamente deberan reunirse para tratar los temas relacionados con el
cumplimiento del objeto cuando asi lo solicite cualquiera de los participantes por si o
por representante, adoptandose las resoluciones por mayoria absoluta de las partes,

salvo que el contrato de constitucion dispus}ere otra forma de computo.

11.- La determinacién del nimero de representantes del Consorcio, nombre,
domicilic y deméas datos personales, forma de elecciéon y de sustitucion, asi como
sus facultades, poderes y formas de actuacién, en caso de que la representacion
sea plural. En caso de renuncia, incapacidad o revocacion de mandato, el nuevo
mandatario sera designado por unanimidad, salvo disposicidon en contrario del

contrato. {gual mecanismo se requerira, para autorizar la sustitucién de poder.

12.- Las mayorias necesarias para la modificacién del contrato constitutivo,

para la que se necesitara unanimidad en caso de silencio del contrato.

13.- Las formas y mayorias de tratamiento de separacién, exclusion y
admisién de nuevos participantes.

Si el contrato guardare silencio se entendera que la admision de nuevos

miembros requerira una decision por unanimidad.
14.- Las sanciones por incumplimientos de los miembros y representantes.

15.- Las causales de revocacién o conclusion del contrato y formas de
liquidacion del consorcio.

16.- Las formas de confeccion y aprobacién de los estados de situacion
patrimonial, atribucion de resultados y rendicion de cuentas, reflejando
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adecuadamente todas las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio usando

técnicas contables adecuadas.

El contrato establecera una fecha anual para el tratamiento del estado de
situacion patrimonial, el que debera ser tratado por los miembros del Consorcio,
debiéndose consignar los movimientos en libros de comercio conformados con la
formalidad establecida en las leyes mercantiles, con mas libro de actas donde se

consignen la totalidad de las reuniones que el Consorcio realice.

17.- La obligacion del representante de llevar los libros de comercio y
confeccionar los estados de situacién patrimonial, proponiendo a los miembros su
aprobacion en forma anual. Asimismo estara a cargo del représentante la obligacién
de controlar ja existencia de las causales de disolucién previstas en el articulo 10
precedente, informando fehacientemente a los miembros del Consorcio y tomando
las medidas y recaudos que pudieren corresponder. El representante tendra
asimismo la obligacidn de exteriorizar, en todo acto juridico que realice en nombre
del Consorcio, la expresa indicacion de lo que esta rebresentando, en los términos
establecidos en el inciso 4) precedente; siendo responsable personalmente en caso

de omitirlo.

ARTICULO 8° - Los contratos de formacion de "Consorcios de Cooperacion"
deberan establecer la inalterabilidad del fondo operativo que en el mismo fijen ias

partes. Este permanecera indiviso por todo el término de duracién del acuerdo.

ARTICULO 9° - Para el caso que el contrato de constitucion no fijare la proporcién
en que cada participante se hace responsable de las obligaciones asumidas en
nombre del Consorcio, de acuerdo a o estipulado en el inciso 9) del articulo 7°, se

presume la solidaridad entre sus miembros.

ARTICULO 10. - Son causales de disolucion del Consorcio, ademas de aquellas que

pudieren haber sido previstas en el contrato de formacion:
1.- La realizacion de su objeto o la imposibilidad de cumplirlo.

2.- La expiracion del plazo establecido.
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3.- Decision unanime de sus participantes.
4 - Si el nmero de participantes llegare a ser inferior a dos.

5.- La disolucion, liguidacion, concurso preventivo, estado falencial o quiebra
de uno de los miembros consorciados, no se extendera a los demas; como tampoco
los efectos de la muerte, incapacidad o estado falencial de un miembro que sea
persona fisica, siguiendo los restantes la actividad del Consorcio, salvo que ello

resultare imposible factica o juridicamente.

ARTICULO 11. - Facultase al Poder Ejecutivo Nacional, a otorgar, de acuerdo a lo
establecido en la Ley 24.467, articulo 19, beneficios que tiendan a promover la
conformacion de consorcios de cooperacion especialmente destinados a la
exportacion, dentro de los créditos que anualmente se establezcan en el

Presupuesto General de la Administracion Nacional.

ARTICULO 12. - Comuniquese al Poder Ejecutivo.

MODELO DE CONTRATO DE CONSORCIO DE COOPERACION

Enlaciudadde ................... , Provincia de Buenos Aires, a los ...... dias del
mes de ........ del afo 20..., entre:
El sefor ........................ (apellido y nombres, nacionalidad, estado civil, tipo y

nimero de documento, domicilio y n° de CUIT)

El sefior ......................... (apellido y nombres, nacionalidad, estado civil, tipo y
numero de documento, domicilio y n® de CUIT)

El sefor ....................... (apellido y nombres, nacionalidad, estado civil, tipo y
namero de documento, domicilio y n° de CUIT),

La empresa ...... (denominacién ¢ razon social, datos de inscripcion registral,
CUIT, ...... con domicilio socialenla calle ................ , representada en este acto por
el sefior ... .. quien acredita: identidad con (tipo y nimero )............ y

representacién con (detallar los datos que acrediten su mandato como representante

de la empresa).
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La empresa ha resueito la integracién a esta Agrupacién por resolucién de
(reunion de socios — si es SRL- o Asamblea General Extraordinaria — si es SA-) de

fecha .../.../.... segun consta en acta nimero ........ ......

y la empresa ...... (denominacion 6 razén social, datos de inscripcion registral, CUIT,
...... con domicilio social en la calle ................, representada en este acto por el
sefior ........ quien acredita: identidad con (tipo y numero)................ y representacion

con (detallar los datos que acrediten su mandato como representante de ia
empresa).

La empresa ha resuelto la integracion a esta Agrupacién por resolucién de
(reunion de socios — si es SRL- o Asamblea General Extraordinaria — si es SA-) de

fecha .../..[... segin consta en acta nimero ........ ......

Se conviene en celebrar un Contrato de Consorcio de Cooperacion, que se
regira por las siguientes clausuias y por las normas que marca la Ley 19.550 Yy sus

modificatorias.

Aclaracion: observar que los datos que deben consignarse difieren, segun se trate

de una sociedad o de una persona fisica.

Articulo primero: Denominacién y Domicilio: Este Consorcio girara con la
denominacioén de “Consorcio de Cooperacion (nombre de fantasia) ...... ", ¥ tendra su
domicilio especial para todos los efectos que deriven del presente contrato, tanto

entre las partes como respecto de terceros, en la calle ... ,delaciudad de ...... , etc.

Articulo segundo: Duracién: El plazo de duracién sera de (X) afios, contados a
partir de su inscripcion registral. Antes de producido el vencimiento del plazo las
partes podran prorrogarlo por decisién unanime.

Aclaracion: diez afios es el plazo méximo

Articulo tercero: Objeto: La conformacion de este Consorcio de Cooperacion nace
como consecuencia de un acuerdo especial celebrado entre pequerios empresarios,
tanto personas fisicas como juridicas (adaptar), que tienen como finalidad una

colaboracién y unidad de decisién referida tanto a una fase o fases posteriores de la
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actividad econdmica de cada uno de los miembros otorgantes.- Concretamente se
trata de .................. (agregar detalle de las actividades a desarrollar). El objetivo de
este Consorcio de Cooperacién es facilitar la cooperacidén interempresaria, sin
ningun animo de lucro. Dicho Consorcio pemmitira a todos sus integrantes
desarrollar ciertas etapas de la actividad comercial y/o empresarial y de perfeccionar
y/o incrementar el resultado de dichas actividades. Por ello, los beneficios
economicos que pudiera generar la actividad de este consorcio recaeran
directamente en cada unc de los miembros participantes. No es el objetivo de!
consorcio ejercer funciones de direccion sobre la actividad de cada uno de sus

miembros.

Este objeto debe ser adaptado al objetivo grupal previamente consensuado

Articulo cuarto: Fondo Coman Operativo: Las contribuciones de los participantes
y los bienes que con ella se adquieran constituyen el fondo comin operativo del
Consorcio de Cooperacion. Los participantes contribuyen a la formacion del Fondo
Comuan Operativo de pesos ..................... (% ......... ), de la siguiente forma:

......... (detaliar los aportes que correspondan a cada uno de los participantes)

El fondo sera destinado a soportar los gastos comunes que genere la
operatoria del Consorcio de Cooperacion.

Este fondo permanecera indiviso durante la vigencia del contrato, siendo
obligacion de los administradores mantenerlo inalterable. Ante su disminucion éstos
deberan notificar a cada participante el monto que le corresponde aportar para
recomponer. Los participantes deberan depositar la suma requerida dentro de los ...
(X) dias de notificado.

Ei monto del Fondo Comun Operativo podra ser modificado, de acuerdo a las
necesidades operativas del consorcio, por decisién adoptada en reuni6on de

participantes, lo que deberd quedar registrado en el acta correspondiente.

Articulo quinto: Financiacién: La financiacién que demande el cumplimiento del
objeto de este Consorcio de Cooperacion, asi como también los gastos que se
originen como consecuencia del giro comercial y ordinario de la misma, sera

solventado con el Fondo Comun Operativo y en caso de ser éste insuficiente, las
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erogaciones seran soportadas por partes iguales por los participantes. (AQUI
PUEDE LIMITARSE LA RESPONSABILIDAD EN FUNCION DEL ACUERDO

PREVIO)

Aquellos gastos directamente relacionados a su participacién en la operatoria

del consorcio, seran soportados en forma proporcional a las operaciones realizadas
por cada participante.

Las ventajas econdmicas que genere la actividad deben recaer directamente
en el patrimonio de las empresas consorciadas, ya que el Consorcio de Cooperacién
no puede perseguir fines de lucro, conforme lo dispuesto por la ley de Consorcios de

Cooperacion.

Articulo sexto: Direccion y Administracion: La direccién y administraciéon estara a
cargo de:

Apellido y Nombre, nacionalidad, estado civil, tipo y n® de documento, y domicilio y
Apellido y Nombre, nacionalidad, estado civil, tipo y n® de documento, y domicilio y
Apellido y Nombre, nacionalidad, estado civil, tipo y n° de documento, y domicitio.
Los que actuaran en forma (definir si la firma es indistinta o conjunta de a dos o
tres), siendo de aplicacion del articulo 221 del Cédigo de Comercio.

La remuneracidbn mensual en concepto de retribucion que percibira cada
administrador sera fijada en reunidn de integrantes convocada al efecto.

Por las obligaciones que los administradores asuman en nombre del
Consorcio de Cooperacion, los participantes responderan ante terceros en forma
iimitada y solidaria, pudiendo accionarse contra éstos, Unicamente después de
haberse interpelado sin éxito al administrador de la agrupacion.

El demandado por el incumplimiento de las obligaciones podra hacer valer
las defensas y excepciones que hubieren correspondido a la agrupacion. Si los
representantes asumen obligaciones por uno de los participantes y lo notifican ai
momento de contraer la obligacion respondera éste Gltimo solidariamente con el
fondo comtn operativo.

Seran obligaciones de los Administradores:

10)Ejercer los actos tendientes al cumplimiento del objeto del consorcio.
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11)Llevar los libros contables y de actas que sean necesarios, con las formalidades
establecidas en el Codigo de Comercio, segun lo requieran las caracteristicas de
la actividad.

12)Citar a reuniones de participantes para tratar los asuntos pedidos por los mismos.

13)Controlar la actividad de los participantes al s6lo efecto de verificar el fiel
cumplimiento de sus obligaciones hacia el consorcio.

14)Confeccionar los estados contables y proponer a sus deméas miembros, la
aprobacion de los mismos, dentro de los 90 (noventa) dias del cierre de cada
ejercicio anual.

15)En caso de liquidacioén final debera confeccionar los estados contables de cierre
y proponer la aprobacidn dentro de los 90 (noventa) dias de la fecha de
disolucion. '

16)No podran realizar, sin la aprobacion de la mayoria absoluta de todos los
miembros, ninguna operacién comercial que no tenga en el Fondo Comun
Operativo, las cantidades suficientes para su cancelacion total.

17)Seran responsables de la percepcién y disposicién de los fondos que integran el
Fondo Comdn Operativo al que deberan mantener inalterable, y también de la
custodia, mantenimiento y conservaciéon de los bienes que con el mismo se
adquieran.

18)Toda otra obligacion derivada del mandato conferido por los participantes
(articulo 221 al 231 del Cédigo de Comercio).

Articulo séptimo: Remocidn de Administradores: Los administradores podran ser
removidos de sus cargos mediante la decision unanime de los integrantes en

reunién convocada al efecto.

Articulo octavo: Resoluciones e Impugnaciones: Las resoluciones relativas a la
realizacion del objeto del Consorcio de Cooperacion se adoptaran por el voto de la
mayoria (definir simple o calificada) de los participantes. La impugnacién a las
resoluciones adoptadas Unicamente podrd fundarse en la violacién de las
disposiciones legales o contractuales y deberan incoarse ante juez con competencia
en lo comercial de! Departamento Judicial que corresponda, dentro de los treinta
dias de notificada fehacientemente ia resolucion de la agrupacion, mediante accion

dirigida contra cada uno de los integrantes de ésta.
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Articulo noveno: Reuniones: Las reuniones o consultas de los participantes del
Consorcio de Cooperacidon deberan efectuarse cada vez que lo requiera un
administrador o cuaiquiera de sus miembros participantes. Asimismo se celebrara
una reunidon mensual obligatoria, a la que deberan asisticr {a totalidad de los
integrantes, salvo justificado impedimento. Se interpretara como conducta
notoriamente perjudicial para la agrupacion - pasible de sanciones establecidas en el
presente contrato- la tnasistencia injustificada a dos reuniones consecutivas,
cualquiera sea su naturaleza, y que hayan sido sean convocadas en forma

fehaciente a los participantes.

Articulo décimo: Modificaciones contractuales: Para realizar modificaciones al

contrato del Consorcio de Cooperacién, vigente se requerira el acuerdo unanime

de los participantes.

Articulo decimo primero: Estados contables: Se determina como fecha de cierre
del ejercicio anuatl el dia ...... de ..... de cada afo. A dicha fecha se confeccionaran
los estados contables correspondientes de acuerdo a las disposiciones legales
vigentes. Los mismos deberan ser puestos a disposicién de los integrantes de la
agrupacion dentro de los noventa (90) dias posteriores al cierre del ejercicio para su
tratamiento y consideracion. Los libros se llevardan seglin las nomas legales y

obligaciones gue establece el Cédigo de Comercio.

Articulo décimo segundo: Ingreso de un nuevo asociado: Para la incorporacién
de un nuevo participante debera celebrarse previamente una reunidn de asociados
que apruebe por unanimidad y de acuerdo las condiciones que fije el reglamento de

admision el ingreso del participante propuesto.

Articulo décimo tercero: exclusion de un participante: cualquier participante
puede ser excluido por decision unanime del resto de los consorciados, cuando
contravenga habitualmente sus obligaciones, perturbe el funcionamiento del

consorcio o incurra en conductas notoriamente perjudiciales hacia el consorcio.
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La parte correspondiente al participante excluido se distribuira
proporcionalmente entre el resto de los consorciados. El valor de dicha parte se
determinara mediante la confeccion de un estado de situacion patrimonial del
consorcio a la fecha de separacion abondndose la cuota parte del excluido en 12
cuotas mensuales, iguales y consecutivas y sin interés.

El mandato de administracién otorgado por el Consorcio de Cooperacién
antes de la exclusidn del participante, continia vigente cesando exclusivamente
respecto dei participante separado.

Lo establecido en los parrafos segundo y tercero de este articulo también sera

de aplicaciéon para el caso de renuncia de un participante.

Articulo décimo cuarto: Fiscalizacién: El Consorcio de Cooperacién tendra un
Organo de Fiscalizacion para controlar la actividad desarrollada por la administracion
comprobando el cumplimiento de las obligaciones asumidas. Dicho érgano se
conformara con un minimo de uno y un maximo de tres miembros. Los requisitos
para ser integrantes del drgano de fiscalizacion, las formas de designacion y
remocion, y la duracion en el cargo son los determinados para los administradores

segun los articulos séptimo y octavo del presente contrato.

Articulo deécimo quinto: Disolucién: E| presente contrato de Consorcio de
Cooperacion se disuelve por cualquiera de las causales establecidas en el articulo
375 de la ley de Sociedades Comerciales (Ley 19.550 y sus modificatorias). En el
caso de disolucion prevista en el inciso cuarto de dicho articulo, o sea por
incapacidad, muerte, disolucién o quiebra de un participante, el Consorcio de
Cooperacion podra continuar solamente por decision unanime de los demas

participantes.

Articulo décimo sexto: Designacion de profesionales intervinientes: por el
presente se otorgapoderalDr....................... Dni...oee {Legajo y Colegio o
Consejo Profesional), para gestionar la inscripcion del Consorcio de Cooperacion
en la Direccién Provincial de Personas Juridicas, pudiendo aceptar cualquier
observacion efectuada, quedando facultado para redactar los instrumentos

necesarios para obtener ia inscripcion registral. Asimismo se lo/s faculta a efectuar
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todo tramite necesario ante las autoridades administrativas nacionales, provinciales

y/o municipales pertinentes.

2. 5. Aspectos referidos a la organizacion formal y acciones de promocién del

Parque Alimentario de La Plata.

A continuacién se transcriben las normas mas importantes que enmarcan las
relaciones formales entre ios diversos actores actuales y futuros del parque
alimentario de La Plata (téngase en cuenta que éste estara integrando la estructura

fisica, juridica, organizacional y operativa del Parque Industrial 2 de La Plata.

Sumario:

Ordenanza 10233.-

Ley 10119.-

Decreto reglamentario 3487

Parte Pertinente (Condominio) Cédigo Civil de la Nacién.

Recomendaciones.-

ORDENANZA 10233

LA PLATA, 20 de diciembre de 2006.

El Concejo Deliberante, en su Sesién Ordinaria N ° 36 -3ra. de prérroga-, celebrada

en el dia de ia fecha, ha sancionado - con votacién nominal- la siguiente ordenanza:

ARTICULO 1°, Autorizase al Departamento Ejecutivo a adquirir al Banco de Valores
S.A. en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso "DESARROLLO INMOBILIARIO
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-

FIDEICOMISO FINANCIERO -SERIE |- PLATAFORMA LOGISTICA E INDUSTRIAL
DEL SUR", NUEVE FRACCIONES DE CAMPO, ubicados en el Partido de La Plata,
Provincia de Buenos Aires, con frente a la Ruta Nacional Numero DOS, designados
en sus titulos con los nimeros UNQ, DOS, TRES, CUATRO, CINCO, SEIS,
QUINCE, DIECISEIS y DIECISIETE de la FRACCION IX, cuyo titulo antecedente se
encuentra debidamente inscripto en las Matriculas 72844/5/6/7/8/9 y 72855/6/7 del
Partido de La Plata (055), en las condiciones que se fjan en el boleto de
compraventa adjunto que como Anexo | forma parte de la presente, las que seran

destinadas al desarrollo det Parque Industrial de La Piata Il.

ARTICULO 2°. Facultase al Departamento Ejecutivo a realizar los actos y acciones,
que se consignan a continuacion para la instaiacion del Parque Industrial de La Plata
Ii:

a) Establecer las pautas para la definicion del Plan de Inversiones Industriales
a realizarse en el Parque, considerando la adecuada relacion de factibilidad

técnico-economica del mismo.

b) Realizar por si o a través de terceros, el marketing y las tareas
conducentes a efectos de entregar los terrenos mediante venta o

arrendamiento a empresas interesadas en radicarse en el Parque Industrial.

c) Prestar asesoramiento a empresas puablicas y/o privadas para la

estructuracion de ofertas de proyectos y procesos de inversion.

d) Construir por si o a través de terceros la infraestructura urbana e industrial
correspondiente al Parque Industrial e incorporar las obras comunes que
demande !a innovacién tecnolégica o que contribuyan ai mejoramiento de la

infraestructura para las empresas radicadas o que se radiquen en el predio.
e) Suscribir convenios de intercambio con organismos pablicos o privados.

f) Generar informacion estadistica adecuada, oportuna y suficiente sobre los
principales indicadores econdémicos y comerciales de la regién de La Plata, a
los efectos de mejorar el proceso de decisiéon de inversiones en el Parque

Industrial.
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g) Gestionar ante las autoridades provinciales o entidades privadas, toda
clase de asuntos comprendidos en el concepto de defensa y beneficio de los

intereses generales de los integrantes.

h) Participar de eventos locales provinciales, nacionales o internacionales que

difundan la actividad o la importancia de los parques industriales.

ARTICULO 3°. Autorizase al Departamento Ejecutivo a enajenar las parcelas
resultantes que integran el predio del Parque Industrial identificadas en el Articulo 1°
en los téminos y condiciones del Articulo 159° de la Ley Organica de las

Municipalidades y las disposiciones reglamentarias aplicables.

A estos efectos, debera gestionar previamente la determinacién del valor oficial del o
los bienes involucrados en la operacion de acuerdo a las disposiciones vigentes,
propiciando la libre concurrencia y competencia por parte de empresas con intencién
de radicarse en el Parque Industrial, asegurando el tratamiento uniforme en

condiciones equivalentes para las mismas.

Las ventas podran realizarse al contado o en cuoctas hasta con un plazo maximo de
financiacién de treinta y seis (36) meses con un interés sobre saldo equivalente al
establecido por el Banco de la Provincia de Buenos Aires, para sus operaciones de
crédito hipotecario con mas dos (2) puntos. En tales supuestos, el saldo de precio
sera garantizado mediante la constitucion de un derecho real de hipoteca en primer
grado de privilegio sobre EL INMUEBLE a favor de la Municipaiidad, la que sera
constituida simultaneamente con la escrituracion del INMUEBLE a favor del
COMPRADOR.

ARTICULO 4°. Son prioritarias para la localizacion en el Parque Industrial aquellas

empresas que mantengan y desarrollen:
a) Un equilibrio ecologico sustentable.

b) Vocacién para la innovacién y desarrollo tecnolégico para nuevos
productos y procesos, basado en las ventajas competitivas que se crean en
esta localizacion con un nivel de excelencia interacional, a partir de la
concentracién de recursos humanos y centros de investigacion altamente
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calificados.

c) Propension a contratar recursos humanos con alto perfil de capacitacién,
respetando y aprovechando la calidad laboral de la poblacién

econdmicamente activa del partido.
d) Compatibilidad con el entorno regional.

ARTICULO 5°. El Parque industrial estara integrado por las parcelas resultantes de
la mensura y subdivision que se realice y apruebe la Direccion de Geodesia y la

autoridad de aplicacion en materia de Parques Industriales.

ARTICULO 6°. Aprobada la subdivision aludida en el articulo anterior, seran
considerados bienes y servicios de propiedad de la Municipalidad de La Plata, las
parcelas destinadas a calles interiores del complejo industrial, las parcelas
reservadas para el cumplimiento de fines publicos y las que se destinen a la
instalacién y funcionamiento de servicios comunes que desarrollen funciones
complementarias, afines o compatibles con los objetivos del Parque Industrial, cuyo
mantenimiento, utilizacion y/o explotaciéon estara a cargo de la Administracion del

Parque Industrial.

Asimismo, seran consideradas de propiedad municipal las parcetas que se reserven
para aplicarlas a los fines de promocién industrial o usos compatibles con los
objetivos del Parque o para mantener las politicas de la Municipalidad para el

desarrollo del mismo o futuras ampliaciones.

Las redes de servicios piblicos prestados por empresas privadas, perteneceran a
las prestadoras en los términos que establezcan los respectivos contratos de

concesion y demas normas aplicables.

ARTICULO 7°. Seran considerados bienes y servicios de propiedad privada, tales
como desagiies industriales, estacionamiento, iluminaciones complementarias y
ofras instalaciones, aquellos que hayan sido construidos e implementados por uno o
mas propietarios de parcelas del Parque Industrial, dentro de ellas, para satisfacer
demandas especificas, quedando en consecuencia su uso y mantenimiento

reservado a ellos exclusivamente.
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Los propietarios de los bienes y servicios especificados en este articulo, podran
autorizar el uso de los mismos a otros propietarios de parcelas del Parque Industrial,

a traves de arrendamiento, comodato, concesion o cualquier otro vinculo contractual.

Asimismo, seran consideradas parcelas de propiedad privada aquellas cuya
titularidad no detente la Municipalidad de La Plata, ni estén destinadas a servicios
comunes. Lo seran igualmente las unificaciones y subdivisiones que se efectien en
el futuro sobre las fracciones originales transferidas o que se transfieran a

particulares.

ARTICULO 8°. Son bienes y servicios de usc comun los sefialados en el Articulo 6°
del Decreto Ley 10119/1983 y sus instalaciones, mas los que se extiendan fuera de
sus limites en cumplimiento del citado articulo, tales como los conductos de

efluentes industriales hasta el cuerpo receptor.

Revestiran también el caracter de comunes los que se constituyan por la decisién
unanime y voluntaria de los propietarios de las parcelas que integran el Parque

Industriatl.

ARTICULO 9°. Cada propietario o arrendatario ejercera plenos derechos de la o las
parcelas que ocupe legalmente y sobre sus bienes y servicios privados, de acuerdo
a lo que dispongan las normas en vigencia sean éstas nacionales, provinciales o
municipales, las condiciones impuestas en el momento de la compra y las

restricciones al uso que le comprendan.

ARTICULO 10. La disposicion o gravamen con derechos reales por parte de los
propietarios sobre sus bienes, en ninglin caso podran afectar las areas, parcelas,

bienes y servicios o instalaciones de uso comun o afectadas a fines publicos.

ARTICULO 11. Cada propietario debera mantener a su exclusivo costo, la seguridad
constructiva y el buen aspecto permanente de sus edificios, cuidando sus propias
areas parquizadas y la prolijidad exterior de los edificios e instalaciones. Debera
ademas mantener por su cuenta sus veredas, como asimismo solventar las cargas
que devengan de bienes y servicios externos a su propiedad.

Los propietarios de terrenos baldios deberan efectuar su correspondiente
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mantenimiento.

ARTICULO 12. Cada propietario se obliga a efectuar, de inmediato, en su
establecimiento las reparaciones cuya omision pudiera representar dafios o
inconvenientes a las areas, bienes y servicios comunes de! Parque Industrial, siendo
responsable por los dafos y perjuicios que ocasione el incumplimiento de esta

obligacion.

Cualquier reforma o ampliacién que pudiera afectar partes de uso comdn debera
someterse a la aprobaciéon de la Municipalidad y de la Autoridad de Aplicacion en

materia de Parques Industriales.

ARTICULO 13. El Departamento Ejecutivo, procedera al dictado de! Reglamento de
Administracion y Funcionamiento del Parque Industrial, para su aprobacion por la
autoridad de aplicacién en materia de Parques Industriales, a cuyo cumplimiento
quedan obligados en forma irrenunciable, todos los propietarios, arrendatarios, ylo
usuarios de los predios por cualquier titulo y la Municipalidad de La Plata, promotora

del agrupamiento industrial.

ARTICULO 14. Si el adquirente de una parcela no cumpliera con las condiciones
que se fijaron para llevarse a cabo la venta, podra la Municipalidad ejercer las
acciones y derechos que correspondieran a efectos de revertir la propiedad de la
parcela en favor de ia Municipalidad de La Plata, en cuyo caso el particular sélo
podra reclamar la restitucion de lo efectivamente abonado sin intereses ni

indemnizacién alguna y por ningin concepto.

Si por razones de caracter econdmico, financiero o personal, el propietario desistiera
de la ejecucidén de su proyecto, podra retrotraer el dominio del bien adquirido a ia
Municipalidad, la que no abonara una suma mayor a la erogada por el adquirente
hasta el momento de su desistimiento, deducidas las deudas y gastos que la nueva
erogacion ocasione.

ARTICULO 15. En caso de venta y/o transferencia de establecimientos industriales,
el propietario quedara obligado a obtener la autorizacién previa de la Municipalidad
de La Plata y la Autoridad de Aplicacion en materia de Parques Industriales para

realizarla, cuando se modifique el destino industrial de la parcela, adjuntando
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informacion sobre el nombre o razén social del adquirente, domicilio legal y actividad

industrial a desarrollar.

ARTICULO 16. En caso de locacion o arrendamiento total o parcial o cesion de uso
de alguna parcela, su propietario debera solicitar la autorizacion correspondiente a la
Municipalidad y poner en conocimiento del iocatario o arrendatario o cesionario de
uso el Reglamento de Administracion y Funcionamiento, el que bajo ningun
concepto podra alegar desconocimiento de sus exigencias. En los casos que la
locacion o cesién implique un cambio en ia explotacién o rubro industrial debera
previamente requerirse autorizacion a la Autoridad de Aplicacion de Parques

Industriales.

ARTICULO 17. Los titulares de dominio de las parcelas del Parque Industrial La
Plata, debidamente inscriptos en el Registro de la Propiedad Inmueble de la
Provincia de Buenos Aires, deberan constituir el Consorcio de Propietarios del
Parque Industrial La Plata, con caracter de persona juridica de derecho privado sin
fines de lucro, la que se regira por las disposiciones de la presente Ordenanza, del
Reglamento de Administracién y Funcionamiento que se dicte y supletoriamente por
las previstas en el Codigo Civil y legislacion complementaria, para las asociaciones

civiles.

Integraran dicho Consorcio miembros irrenunciables y tendran a su cargo la
administracion, prestacion y explotacién de servicios, conservacién y funcionamiento
del citado agrupamiento industrial de acuerdo a las disposiciones del Decreto Ley
10119/83, su Decreto Reglamentario 3487/91 y toda otra norma vigente que resulte
de aplicacién.

ARTICULO 18. Cada propietario de parcela, excluida la Municipalidad de La Plata,
tendra participacion en la administracion y funcionamiento del Parque Industrial, en
relacion con el porcentaje resultante del cociente entre Ia superficie de cada una de
las parcelas y la suma de la totalidad de las parcelas industriales, aplicandose dicha
incidencia porcentual para la determinacién de la cuota parte con la que cada
propietario participara de los gastos de mantenimiento, equipamiento vy

conservacion.
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ARTICULO 19. Los titulares de derechos emergentes de usufructo, anticresis,
locacién, comodate, o cualquier otro acto, contrato, derecho o convencion que
confiera posesion, tenencia, uso o goce sobre una unidad parcelaria o parte de ella,
no tendran voto en la Asociacion de Propietarios del Parque Industrial La Plata,
permaneciendo el nudo propietario en cuanto a las relaciones con la entidad en la
plenitud de las responsabilidades y obligaciones para con ella, y en el ejercicio de
todos los derechos, cualesquiera sean los términos de los contratos celebrados con

terceros.

ARTICULO 20. Seran 6rganos de Representacion y Administracion del Consorcio de

Propietarios del Parque Industrial de La Plata Il
1. La Asamblea de Propietarios

2} El Consejo de Administracion

3) El Administrador

ARTICULO 21. La Asamblea de Propietarios sera el érgano de maxima autoridad.
Sus decisiones tendran caracter soberano y seran de cumplimiento obligatorio para

todos y cada uno de los integrantes del mismo.

ARTICULO 22. E! Consejo de Administracion estar4 conformado por seis {6)
miembros titulares y tres (3) miembros suplentes elegidos entre los propietarios o

sus representantes legales.

Los miembros del Consejo ocuparan los cargos de Presidente, Vicepresidente,
Secretario, Prosecretario, Tesorero y Protesorero y seran designados y removidos
por la Asamblea de Propietarios.

Participaran en el Consejo de Administracidn, sin ocupar cargo alguno, dos (2)
representantes de la Municipalidad de La Piata, designados por el Departamento
Ejecutivo, con el objeto de asistir y mantener las politicas de la comuna para el
desarrollo del Parque y sus futuras ampliaciones.

ARTICULO 23. ElI Administrador sera el encargado de ejecutar las tareas del

Consejo de acuerdo a las normas legales pertinentes y de cumplimentar las
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instrucciones especificas que éste le imponga, actuando en todos los casos por

autoridad delegada del mismo.

La designacién del Administrador podra recaer en unc de los propietarios o en

persona contratada al efecto.

ARTICULO 24. EI Departamento Ejecutivo debera elevar anualmente al Concejo

Deliberante, un informe de la gestién llevada a cabo en el Parque Industrial.

ARTICULO 25. Autorizase al Departamento Ejecutivo a realizar las adecuaciones de
las partidas correspondientes en los Presupuestos de Gastos de los Ejercicios 2006

y 2007, a efectos de dar cumplimiento a la presente Ordenanza.

ARTICULO 26. Los ingresos producidos de la venta de parcelas y/o fracciones,
seran imputados al pago del precio total de la adquisicion y el saldo sera tratado
como recursos afectados para obras de infraestructura del Parque Industrial Il y al
Programa de Politicas Productivas de los Calculos de Recursos de los sucesivos

ejercicios presupuestarios.

ARTICULO 27. El Departamento Ejecutivo, contemplard una reserva de espacio
para Pymes y Microempresas que provengan del Partido de La Plata.

ARTICULO 28. De forma.

DECRETO-LEY 10.119/83

LEY DE PARQUES INDUSTRIALES DE LA PROVINCIA DE BS.AS.

EL. GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES SANCIONA

Y PROMULGA CON FUERZA DE
LEY

ARTICULO 1°: El régimen de creacion de los Parques Industriales y Sectores

Industriales Planificados, se regiran por la legislacién vigente en lo atinente a

ordenamiento territorial y uso del suelo y por la presente ley. El dominio de las
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parcelas que lo integren se ajustara a las disposiciones del Cédigo Civii y sus leyes

complementarias.

ARTICULO 2°: A los fines de esta ley Parque Industrial es el Sector Industrial de
zona industrial, dotado de infraestructura, equipamiento y servicios comunes y
publicos necesarios, subdividido para el asentamiento de establecimientos

industriales agrupados, conforme a los requisitos del presente régimen legal.

ARTICULO 3°: A los fines de esta ley, Sector Industrial Planificado es ia parte de

zona industrial dotado de un minimo de infraestructura, equipamiento y servicios
comunes y publicos, necesarios, subdividido para el asentamiento de
establecimientos industriales agrupados, conforme a los requisitos establecidos en el

presente régimen legal.

ARTICULO 4°: Los interesados en la creacion de Parques Industriales y Sectores

Industriales Planificados en la jurisdiccion provincial podran solicitar una aprobacion
previa de la Autoridad de Aplicacion de los anteproyectos de obras a ejecutar. La
presentacion se formalizard por ante la Municipalidad respectiva segun el
emplazamiento seleccionado, la que se expedira conforme a las normas de
ordenamiento territorial y uso de suelos vigentes, y remitird las actuaciones a la
Autoridad de Aplicacion. La aprobacién previa establecida en su caso, garantizara a
los interesados, una vez ejecutadas las obras de acuerdo a los requisitos exigidos
en oportunidad de dicha presentacién aprobada, la creacion legal prevista en el
articulo 5°. Asimismo aquella aprobacién previa les otorgara derecho al acogimiento
a los beneficios dispuestos en la Ley de Promocion Industrial en cuanto se
cumplimenten sus disposiciones, una vez dictado el acto previsto en el articuio 5°
indicado.

ARTICULO 5°: La creacion de Parques Industriales y Sectores Industriales

Planificados se formalizara, cuando correspondiere, mediante el decreto pertinente
del Poder Ejecutivo. En aquellos partidos que no cuenten con Zona Industrial
Delimitada, no se autorizard la creacion de Parques Industriales o Sectores
Industriales Planificados.
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ARTICULQO 6°: Las solicitudes de aprobacioén previa deberan cumplimentarse con

los siguientes requisitos:
a) Caminc pavimentado.
b) Provision de red de energia eléctrica.
¢} Comunicaciones.
d) Desagites industriales.
e) Cerco perimetral y forestacion de banda perimétral.

ARTICULO 7°: La Reglamentacién de la presente ley determinara: las superficies

minimas de los Parques y Sectores Industriales Planificados y de sus parcelas
componentes. Frente minimo de éstas, superficies minimas de las parcelas
industriales; las parcelas que se destinaran a servicios comunes y piblicos y sus
dimensiones; modalidades y etapas maximas admisibles para conexién de servicios
basicos, a las que deberan ajustarse los agrupamientos industriales objeto de esta

ley.

ARTICULO 8°: El o los titulares de dominio de las fracciones de terrenos destinadas

al emplazamiento del Parque o Sectores Industriales Planificados, previo al Decreto
previsto en el articulo 5° deberan instrumentar la cesién de las partes destinadas a
calles interiores del complejo, bienes y servicios de uso comun y reservadas para el
cumplimiento de fines pdblicos, a favor de la Provincia o de ia Municipalidad
respectiva, segln corresponda. La cesion indicada podra asimismo materializarse

directamente a través de la aprobacion de la planimetria respectiva.

ARTICULO 9°: Cada propietario sera duefio exclusivo de su parcela, la que podra

disponer o gravar con derechos reales, sin mas limitaciones que las establecidas por
la legislacién nacional y provincial vigente y las que surjan de ordenanzas
municipales sobre zonificacion y las que fueren de aplicacion a los agrupamientos
industriales objeto de esta ley.
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ARTICULO 10°: Las calles interiores del agrupamiento industrial, ios bienes de uso

comun y los reservados por la Provincia o la Municipalidad respectiva para el
cumplimiento de sus fines, seran de exclusiva propiedad de la Provincia o de la
Municipalidad, segin corresponda. La explotacion o utilizacion de bienes de uso
comun conforme su destino y la prestacién de servicios comunes se llevara a cabo

con cargo a los titulares de las parcelas industriales componentes del agrupamiento.

ARTICULO 11°: Los Tributos, tasas y contribuciones que correspondan a cada

parcela industrial, serdn a exclusivo cargo de su propietario. A tal efecto, las

valuaciones del caso se realizaran en forma individual.

ARTICULO 12°: Las denominaciones PARQUE INDUSTRIAL Y SECTOR
INDUSTRIAL PLANIFICADO quedan exclusivamente reservadas a los

agrupamientos industriales cuya creacidn se ajusta a las disposiciones de la

presente ley.

ARTICULO 13°: El Ministerio de Economia, por intermedio de la Direccion Provincial

de Industria, sera la Autoridad de Aplicacién de la presente ley.

ARTICULO 14°: Deréganse las Leyes 7.982 y 9.627 y el Decreto Reglamentario
namero 1.623/73.

ARTICULO 15°: Cumplase, comuniquese, publiquese, dese al Registro y Boletin

Oficial y archivese.

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

DECRETO 3.487

La Plata, 18 de Octubre de 1991

Visto et Expediente N° 2.347-162/91, por el cual la Direccién Provincial de Politica
Industrial y de la Pequeia y Mediana Industria propone reglamentar el texto del
Decreto- Ley N° 10.119/83, y
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CONSIDERANDO:

Que es conveniente a la politica industrial del Gobierno Provincial establecer un
marco legal que determine mas ajustadamente las condiciones y caracteristicas de

los agrupamientos industriales;

Que debe determinarse el modo de implementacion de las obras basicas de
equipamiento obligatorio segin las caracterizaciones de los agrupamientos

industriales;

Que es necesario fijar normas para la presentacién de las solicitudes de creacién de

agrupamientos industriales;
Que ha intervenido la Contaduria General de la Provincia;

Que de conformidad con lo dictaminado por la Asesoria General de Gobierno y la

vista del sefior Fiscal de Estado corresponde dictar el pertinente acto administrativo:

Por ello,

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

DECRETA:

Art. 1° Apruébase la reglamentacion del Decreto- Ley N° 10.119/83 de Parques vy
Sectores Industriales Planificados cuyo texto como Anexo | forma parte integrante
del presente Decreto.

Art. 2° El presente Decreto sera refrendado por el sefior Ministro Secretario en el
Departamento de Economia.
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Art. 3° Registrese, notifiquese al sefor Fiscal de Estado, comuniquese, publiquese,
dese al Boletin Oficial, tome conocimiento la Contaduria General de la Provincia y
pase a la Direccion Provincial de Politica Industrial y de la Pequefia y Mediana

Industria a sus efectos. Cumplido, archivese.

ANEXO |

Art. 1°- En los agrupamientos industriales a los cuales resultaren aplicables
ordenanzas municipales o reglamentos que condicionen la adquisicion o
transferencia de parcelas o actividad cierta o limiten de algun modo el derecho de
propiedad, tales clausulas deberan contar en los instrumentos de compraventa y ser

transcriptos en cualquier otro que afecte algin derecho real de los inmuebles.

Art. 2°- Los Parques industriales, segun el origen de la iniciativa para su creacién

comprenderan las siguientes clases:

Inciso 1): Parques iIndustriales Oficiales: Seran los originados por iniciativas de los

Gobiernos de la Provincia o de las Municipalidades o en combinacion de éstos.

Inciso 2): Parques Industriales Privados: Seran los originados por iniciativas de

particulares, incluyendo modalidades cooperativas.

Inciso 3): Parques Industriales Mixtos: Seran los originados por el conjunto de
iniciativas oficiales y particulares, del modo y forma participativa que se determine

para su constitucién y funcionamiento en su respectivo contrato.

Un Parque Industrial oficial, privado o mixto, podra cambiar de clase si a juicio de su
titular y la previa verificacion de la Autoridad de Aplicacion, se hubieran alterado
profundamente o dejado de existir las razones de origen. Tal cambio debers ser
aprobado mediante decreto del Poder Ejecutivo.

La superficie de un agrupamiento industrial debera estar subdividido mediante

planimetria aprobada por la Direccion de Geodesia, o bien, en el caso de grandes
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conjuntos industriales vacantes, mantener la unidad parcelaria de origen si se

realizara |la explotacion mediante contratos de arrendamiento.

La Autoridad de Aplicacion podra prestar asistencia técnica a los Parques

Industriales del territorio provincial.

La Provincia podra concurrir con apoyo financiero para promover la creacién o para
impulsar la consolidacién de fos Parques Industriales. Podra asimismo disponer,
mediante la intervenciéon de sus organismos ejecutivos, la realizacion de obras que

perfeccionen el grado de equipamientos del agrupamiento industrial.

Art. 3°- Los Sectores Industriales Planificados, segin el origen de la iniciativa para

su creacion comprenderan las siguientes clases:

Inciso 1) Sectores Industriales Planificados Oficiales: Seran los originados por

iniciativas Provinciales y/o Municipales.

Inciso 2): Sectores Industriales Planificados Mixtos: Seran ariginados por el conjunto
de iniciativas oficiales y privadas del modo y forma que se determine para su

constitucién en su respectivo reglamento o contrato.

Las obras basicas de ejecucion obligatoria de los Sectores Industriales Planificados
se construiran en la medida de las necesidades y posibilidades de los
establecimientos que se radiquen en el agrupamiento. Esta responsabilidad diferida
de ejecutar obras inhabilita a las iniciativas exclusivamente privadas para la creacion

de sectores Industriales Planificados dentro de ia misma localidad.

Un Sector Industrial Planificado podra transformarse en Parque Industrial una vez

realizadas las obras basicas de ejecucién obligatoria.

La Autoridad de Aplicacion podra prestar asistencia técnica a los Sectores
Industriales Planificados del territorio provincial.

La Provincia podra concurrir con apoyo financiero para promover la creacién o para

impulsar la consolidacién de los Sectores industriales Pianificados. Podra asimismo
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disponer, mediante la intervencion de sus organismos ejecutivos, la realizacion de

obras que perfeccionen el grado de equipamiento del agrupamiento.industrial.

Art. 4°- La documentacién necesaria para la creacion de un agrupamiento industrial

que se presente ante la Autoridad de Aplicacion contendra como minimo:

Inciso 1): Individualizacion del titular, domicilio real y constituido de acuerdo a lo
prescripto por el Articulo 24 del Decreto- Ley N° 7.647/70 y designacidn de
apoderado, si correspondiera. Los titulares deberan presentar las constancias que
acrediten la propiedad de los bienes sobre los que se proponga la creacién del

agrupamiento industrial y el contrato societario en su caso.
Inciso 2): Determinacion de la clase del agrupamiento industrial a crear.

Inciso 3): Planos de la zona ubicando los terrenos propuestos en relacion a la planta
urbana dominante, rutas y accesos pavimentados y demarcacion de la totalidad de

la zona industrial a la que pertenecera el agrupamiento.

Inciso 4): Plano de mensura de la subdivision interna del agrupamiento, aprobado
por la Direccién de Geodesia en el caso de Sectores Industriales Planificados o en
condiciones -de presentacion ante la misma en el caso de Parques Industriales. En
los casos de reaprovechamiento de grandes conjuntos industriales vacante, si
resultare conveniente mantener la unidad parcelaria, debera adjuntarse el plano

original de subdivision que acredite la correspondiente individualizacién catastral.

Inciso 5). Documentacion técnica requerida por el Articulo 6 del Decreto- Ley N°
10.119/83. En los casos de reaprovechamiento de grandes conjuntos industriales
vacantes, debera adjuntarse el relevamiento de los hechos constructivos existentes,
complementados, si fuere necesario, con los requisitos exigidos en el Articulo 6, del
Decreto- Ley N° 10.119/83.

Inciso 6). Copia de la Ordenanza que identifique como Zona Industrial al area a que
pertenecera el agrupamiento.

Inciso 7). Certificacion de la aptitud hidraulica de los terrenos y verificacion de

niveles relativos que aseguren el escurrimiento hidraulico superficial.
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Inciso 8): Informe sobre las caracteristicas del futuro abastecimiento de agua,

disponibilidad de agua subterranea y niveles de napas aptas.
Inciso 9): Informe sobre el valor soporte promedio del terreno propuesto.

Inciso 10): Proyecto de Reglamento de funcionamiento, en el caso de agrupamientos

industriales privados o mixtos.

Inciso 11): En el caso de proponerse la creacion de Sectores Industriales
Planificados Mixtos sobre areas de zona industrial con parcelamiento preexistentes
de muttiples propietarios, la adhesién de cada uno de ellos podra ser verificada
mediante la apertura de un Registro de Oposicién, con arreglo a las previsiones de
ia Ley Organica de las Municipalidades, donde se someta a la consideracion el
cambio de denominacidn y el reglamento de funcionamiento. Se considerara
invalidada la propuesta cuando la oposicion iguale o supere al diez por ciento (10%)
de la superficie asignada al agrupamiento. Las constancias de haberse efectuado el
Registro de Oposicion y copia del Acta de Cierre con sus resultados deberan ser

acompaniadas al resto de la documentacion.

El otorgamiento de aprobacién previa a la creacion de un agrupamiento industrial, no
crearan bajo ninguna circunstancia exclusividad al mismo dentro de los limites

fisicos del Partido de impiementacién ni de su zona de influencia.

La Provincia no sera responsable ante terceros por el incumplimiento por parte del
titular, de los compromisos asumidos en su propuesta, salvo que participe en tal

caracter.

La demora en la ejecucion o la inexistencia total o parcial de las obras basicas de
ejecucion obligatoria eximira a la Provincia de cualquier responsabilidad legal
derivada de la falta de cumplimiento del titular de éstas o cuaiquier otfra clausula de

venta.

La aprobacion previa de anteproyectos de futuros Parques Industriales sera
otorgada mediante Disposicion de la Direccion Provincial de Politica Industrial yde la
Pequena y Mediana industria.
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Art. 5°- La aprobacién de un agrupamiento industrial, de cada una de sus etapas o
de sus ampliaciones, se efectuard en todos los casos mediante Decreto de! Poder

Ejecutivo Provincial.

inciso a). En el caso de Parques Industriales, previamente al dictado del acto
administrativo de creacion, debera certificarse por medio de la Autoridad de
Aplicacion la terminacion y estado de operabilidad de las obras basicas de ejecucién
obligatoria. Debera ademas el fitular presentar piano aprobado de subdivisién y
mensura del agrupamiento a crear, si no hubiese sido adjuntado al solicitar

aprobacidén previa.

Inciso b): En el caso de Sectores Industriales Pianificados, el dictado del acto
administrativo de creacion correspondera una vez que la Autoridad de Apiicacion

apruebe la concrecion de las obras correspondientes.

Inciso c): La inexistencia de Decreto de creacién mantiene de hecho, en el area no
‘habilitado. La situacion de “Parcelas en zona industrial®, con las restricciones a las
ventas que se hubiesen impuesto en el plano de subdivision y mensura y sin
ninguna otra caracterizacién ni promocion que la correspondiente a este tipo de

situacién urbana.

Art. 6° La documentacién a presentar, en cumplimiento de los requisitos previstos

contendra como minimo:

Inciso 1). Camino pavimentado: Comprende plano general del agrupamiento, con
indicacion del acceso desde calle pUblica pavimentada y pavimentos internos.
Debera serialarse el tipo de pavimento, perfiles de calzada, ancho util, radios de
curvatura y todo otro dato que el profesional actuante estime de interés. En el caso
de reaprovechamiento de grandes conjuntos industriales vacantes debera
demarcarse en plano los sectores de los pavimentos existentes que a dos calzadas
de transito general, los reservados para uso privado, los destinados a

estacionamiento publico, etc.
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Inciso 2); Provision de red de energia eléctrica: Comprende plano general de la red
de distribucién de corriente alterna trifasica tetrafilar (3 x 380/220), indicando ingreso
de energia al predio, camaras transformadoras, capacidad prevista, secciones y
otras caracteristicas de la red, prevision de lineas de mayor tensién y todo otro dato

que el profesional actuante considere de interés.

Inciso 3): Comunicaciones: Constancia de solicitud ante la prestataria para provisién
de pares telefonicos a cada una de las fracciones e informe o contestacién de la

misma sobre |a viabilidad del pedido.

Inciso 4): Desagiles Industriales: Plano de-la red interna de conduccion de efluentes
industriales, ya tratados por los respectivos propietarios, desde cada una de las
fracciones hasta el cuerpo receptor previsto, incluyendo si correspondiera la traza y
caracteristicas de la conduccidn externa y las correspondientes servidumbres
autorizando el paso en caso de atravesar predios de terceros. Caracteristicas

generales, detalle de secciones y/o diametros de conductos.

Inciso 5): Cerco perimetral y forestacion de banda perimetral: Descripcion de las
caracteristicas del cerco adoptado. Memoria técnica de la forestacion prevista;
especies, variedades, espaciamientos, implantacion, cuidados y forestacién

complementaria de aceras.

Los requisitos ‘para la aprobadién previé consignados en el Articulo 6 del Decreto-
Ley N° 10.119/83 seran considerados como “Obras basicas de ejecucion
obligatoria”, para todos los agrupamientos industriales. Tales obras seran de
realizacion previa en el caso de Parques Industriales y de realizacién diferida y
progresiva en el caso de Sectores Industriales Planificados. Si por razones fundadas
la Autoridad de Aplicacion determinase que alguna obra excluida del listado
precedente fuese imprescindible para la ejecucién y/o funcionamiento de un

agrupamiento industrial, podra exigir la inclusién de la misma en la propuesta.

La presentacion de la documentacion prevista en el Articulo 6 del Decreto- Ley N°
10.119/83 no exime a ios titulares privados de la correspondiente aprobacién técnica
y administrativa ante la municipalidad de pertenencia y de acuerdo a jas normas

especificas que la misma determine.
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Art. 7°- La superficie minima para Agrupamientos Industriales correspondientes a
localidades con una determinacién de poblacion de hasta treinta y seis mil (36.000)
habitantes sera de seis hectareas (6 Has) o una hectarea (1 Ha) por cada mil (1000)

habitantes, lo que resulte mayor.

La superficie minima para Agrupamientos Industriales correspondientes a
localidades con una determinacion de poblacién superior a treinta y seis mil {36.000)
habitantes sera de treinta y seis hectareas (36 Has) mas de una hectarea (1 Ha) por
cada diez mil habitantes (10.000) entre treinta y seis mil (36.000) y doscientos seis
mit (206.000) habitantes, mas una hectarea (1 Ha) por cada veinticinco mit (25.000)
habitantes que superen los - doscientos seis mil (206.000).habitantes.

La superficie minima de los agrupamientos propuestos sobre grandes

establecimientos industriales vacantes sera de seis hectareas (6 Has).

El Poder Ejecutivo, por la via de excepcién podra contemplar situaciones
particulares en municipalidades donde la subdivision existente impida acceder a las

superficies previstas.

A los efectos de la determinacion de la poblacién se contabilizaran los habitantes
alojados en ndcleos urbanos ubicados en un radio de treinta (30) kms. del
emplazamiento del agrupamiento y dentro de los limites del partido. El calculo se
hara en base a cifras del ultimo censo nacional de poblacion publicado.

Las superficies minimas consignadas estan referidas al area total a ocupar por el
agrupamiento, incluyendo calles colectoras o franjas a ceder sobre cursos de agua si
correspondiere.

El frente y la superficie minimos de las parcelas industriales sera de cuarenta metros

(40 metros) y dos mil metros cuadrados (2000 M2) respectivamente.

La cantidad minima de parcelas de un agrupamiento industrial sera de quince (15)

lotes industriales o dos (2) lotes por hectarea, lo que resulte mayor.
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En agrupamientos propuestos sobre grandes conjuntos industriales vacantes, la
superficie cubierta minima reaprovechable sera de veinte mil metros cuadrados

(20.000 m2), medida como proyeccion sobre planta baja.

El area verde obligatoria estara constituida por la banda perimetral forestada, la que
ocupara como minimo el diez por ciento (10%) de la superficie del Agrupamiento
Industrial pudiendo computarse en tal superficie las restricciones sobre cursos de
agua que afecten el predio. El ancho minimo de la banda perimetral sera de quince

metros {15.m).

En agrupamientos industriales privados deberd cederse a la Municipalidad
correspondiente hasta el cuatro por ciento (4%) de la superficie para reserva de uso
publico, debiendo tal reserva usarse exclusivamente para desarrollar funciones

complementarias, afines o compatibles con los objetivos del Agrupamiento.

Los Parques Industriales deberan tener protegido su perimetro con un tendido
continuo de alambre tejido de malla romboidal, con una altura minima de dos metros
(2 m), sostenido por postes de hormigén. Los Sectores Industriales Planificados
deberan tener igual proteccién sobre calles externas pavimentadas. El resto de su
perimetro podra ser protegido mediante alambrado de 7 hilos del tipo “Vialidad".

El ancho minimo de calles a ceder sera de veinte metros (20 m). El ancho minimo de
calzada pavimentada a ceder serd de siete metros (7 m). El radio minimo de

rotondas, a centro de pavimento, serd de veinte metros (20 m).

El Ingreso de los Agrupamientos Industriales se producird, por acceso Unico, salvo
conveniencia fundada de disefio, imposibilidad manifiesta o caracteristica normada

referida a alguna industria en particular.

Cuando en los agrupamientos industriales se previeran areas destinadas al servicio
de apoyo urbano, industrial o de rutas, aun en el caso de integrarse al disefio, no se
las considerard pertenecientes al mismo en lo referente a las obligaciones y
beneficios que su inclusién supone, ni se tendra en cuenta el drea ocupada para la

determinacioén de la superficie minima.
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Determinase en general para todos los agrupamientos industriales un Factor de
Ocupacion del Suelo (F.O0.S.) = 0,6 y un Factor de Ocupaci6n Total (F.0.T.) = 1,2,
sujetos a ajuste de acuerdo a los indicadores de cada Municipalidad. No se
estableceran en el reglamento retiro de frente, fondo o laterales, los que de
considerarse necesarios deberan ser consignados en los reglamentos de

funcionamiento o determinados por ordenanza municipal.

A los fines de la realizacién de las obras basicas de ejecucion obligatoria, la creacion
de los Parques Industriales podra ser dividida en etapas. Cada una de ellas debera
estar unida secuencialmente a la anterior de modo de producir un crecimiento

progresivo y vincutante del agrupamiento.

La cantidad de etapas y la resolucion propuesta para cada una de ellas seran
evaiuadas por la Autoridad de Aplicacién, no pudiendo comprender cada una de

ellas una cantidad menor a 15 {quince) fracciones industriales.

El fraccionamiento en etapas no exime al titular de la obligacion de incluir en Ia
primera de ellas la ejecucién total de las obras de conexién a redes de energia,

pavimentos externos y cuerpo receptor de efluentes industriales.

En caso de otorgarse aprobacion previa para la construccién de un Parque
Industrial, seran fijados plazos para la ejecucién de las obras basicas obligatorias
debido a que la creacion del agrupamiento sélo se efectivizara una vez concluidas y

verificado el estado de funcionamiento por la Autoridad de Aplicacion.

Las ampliaciones en cualquiera de los 13 Parques Industriales Oficiales existentes a
fecha de sancién del Decreto- Ley N° 10.119/83, seguirdn denominandose “Parques
Industriales” a pesar de poder ordenar su crecimiento del modo previsto para los
Sectores Industriales Planificados.

Los agrupamientos industriales oficiales podran anexar superficies de terrenos
linderos del dominio de terceros siempre que: exista establecimiento o proyecto
aprobado en los terrenos a anexar; no se malogre el disefio original del conjunto; se

cumplan las demas disposiciones del presente Decreto reglamentario.
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En el caso de agrupamientos propuestos sobre parcelamientos existentes
predominantemente industriales o grandes conjuntos industriales vacantes del Gran
Buenos Aires o Gran La Plata, y en circunstancias de resultar su creacién
conveniente a los intereses Provinciales, el Poder Ejecutivo podra aprobar por via de
excepcién las diferencias de disefio observables en relacién a las previsiones del

presente Decreto Reglamentario.

Art. 8°- La cesion de calles y fracciones al igual que el dominio de la banda
perimetral forestada deberan quedar fijados en la planimetria aprobada por la
Direccion de Geodesia con anterioridad a la creacion de cada agrupamiento
industrial, ya se trate de Parques Industriales o de Sectores Industriales

Planificados.

No sera obligatoria la cesién de calles cuando se mantenga la unidad parcelaria de
origen por reutilizacién de grandes conjuntos industriales vacantes que impidan o
desaconsejen la subdivision del bien, lo permita el sistema de explotacion previsto

por el patrocinador y lo autorice expresamente la Autoridad de Aplicacion.

En los casos en que no corresponda la cesién de calles publicas, el patrocinador
debera dejar expresa constancia autorizando el libre ingreso y circulacion del

personal y vehiculos en servicios de la administracién provincial o municipal.

Solamente, en caso de proyectos de agrupamientos industriales sobre hechos
catastrales o constructivos que impidan la subdivision podra resolverse como
‘restriccion al uso” al area correspondiente a la banda perimetral forestada
obligatoria.

Art. 9°- Si se accediera mediante alquiler o0 comodato al uso de predios y/o edificios
en un agrupamiento industrial, las obligaciones que establezca la legislacion
nacional y/o provincial vigente y las que surjan de las ordenanzas municipales,
referidas al ejercicio de la actividad que se ejerza, recaeran sobre el arrendatario o
comodatario, salvo disposicion en contrario prevista en el contrato o en el

reglamento de funcionamiento.
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Art. 10° Las calles pablicas y los pavimentos que sobre ellas mismas se ejecuten

perteneceran a la Municipalidad constando la cesion en los planos de subdivisién.

Las redes de servicios plblicos, sean telefénicas, de energia, gas, efc. perteneceran

a las prestatarias, del modo que dispongan sus reglamentos de servicio.

El cuidado de la banda perimetral forestada, aun en el caso de haber sido cedida por
planimetria aprobada a la Municipalidad, estara en todos los casos al cuidado de la

administracion del agrupamiento y no tendr4 caracter de “area publica”

Las bandas perimetrales forestadas podran ser utilizadas para emplazar elementos

auxiliares o complementarios de redes de servicios ptiblicos.

Las caracteristicas y alcances de la prestacion de servicios comunes reservados por

el patrocinador seran fijjados en el reglamento de funcionamiento.

Mediante convenio con el titular de la Municipalidad podra asistir total o parcialmente
a los agrupamientos industriales mediante prestacion de servicios de alumbrado,
conservacidn de la via pablica, bacheo, recoleccidn de residuos, etc. La
determinacion de la tasa correspondiente y la modalidad de cobro sera atribucion
Municipal.

Art. 11°- Debido a reestructuraciones administrativas de la Autoridad de Aplicacién,

donde dice “Direccidon Provincial de Industria” debera entenderse “Direccién
Provincial de Politica Industrial y de la Pequefia y Mediana industria”.

PARTE PERTINENTE DEL CODIGO CIVIL (TITULO VIII)

Del condominio

Art. 2.673. EI condominio es el derecho real de propiedad que pertenece a varias
personas, por una parte indivisa sobre una cosa mueble o inmueble.

Art. 2.674. No es condominio la comunién de bienes que no sean cosas.
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Art. 2.675. El condominio se constituye por contrato, por actos de dltima voluntad,

o en los casos que la ley designa.

Art. 2.676. Cada condomino goza, respecto de su parte indivisa, de los derechos
inherentes a la propiedad, compatibles con la naturaleza de elia, y puede ejercerios

sin el consentimiento de los demas copropietarios.

Art. 2.677. Cada condémino puede enajenar su parte indivisa, y sus acreedores
pueden hacerla embargar y vender antes de hacerse la division entre los

comuneros.

Art. 2.678. Cada uno de los condéminos puede constituir hipoteca sobre su parte
indivisa en un inmueble comin, pero el resultado de ella queda subordinado al
resultado de la particion, y no tendra efecto alguno en el caso en que el inmueble
toque en lote a otro copropietario, o le sea adjudicado en licitacion.

Art. 2.679. Cada uno de los condéminos puede reivindicar, contra un tercer
detentador, la cosa en que tenga su parte indivisa; pero no puede reivindicar una

parte material y determinada de ella.

Art. 2.680. Ninguno de los condéminos puede sin el consentimiento de todos, ejercer
sobre la cosa comun ni sobre la menor parte de ella, fisicamente determinada, actos
materiales o juridicos que importen el ejercicio actual e inmediato del derecho de
propiedad. La oposicién de uno bastara para impedir lo que la mayoria quiera hacer

a este respecto.

Art. 2.681. Ninguno de los condéminos puede hacer en la cosa comun innovaciones

materiales, sin el consentimiento de todos los otros.

Art. 2.682. El condémino no puede enajenar, constituir servidumbres, ni hipotecas
con perjuicio del derecho de los copropietarios. El arrendamiento o el alquiler hecho
por alguno de ellos son de ning(n valor.

Art. 2.683. Sin embargo, la enajenacién, constitucién de servidumbres o hipotecas,
el alquiler o arrendamiento hecho por uno de los condéminos vendran a ser parcial o
integralmente eficaces, si por el resultado de la divisién el todo o parte de la cosa

comun le tocase en su lote.

Att. 2.684. Todo conddmino puede gozar de la cosa comdn conforme al destino de
ella, con tal que no la deteriore en su interés particular.
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Art. 2.685. Todo condémino puede obligar a los copropietarios en proporcion de sus
partes a los gastos de conservacion o reparacion de la cosa comin; pero pueden

librarse de esta obligacidn por el abandono de su derecho de propiedad.

(Por art. 18 de la Ley N° 13.512 B.O. 18/10/1948, se dispone que el articulo 2685 “in
fine" del Cédigo Civil queda derogado a los efectos de dicha ley.)

Art. 2.686. No contribuyendo el condémino o los condéminos, pagaran los intereses
al copropietario que los hubiese hecho, y éste tendra derecho a retener la cosa

hasta que se verifique el pago.

Art. 2.687. A las deudas contraidas en pro de la comunidad y durante ella, no esta
obligado sino el conddémino que las contrajo, el cual tendra accién contra los

condéminos para el reembolso de lo que hubiere pagado.

Art. 2.688. Si la deuda hubiere sido contraida por los condéminos colectivamente,
sin expresion de cuotas y sin haberse estipulado solidaridad, estan obligados al
acreedor por partes iguales, saivo el derecho de cada uno contra los otros para que

se le abone lo que haya pagado de mas, respecto a la cuota que le corresponda.

Art. 2.689. En las cargas reales que graven la cosa, como la hipoteca, cada uno de

los conddminos esta obligado por el todo de la deuda.

Art. 2.690. Cuando entre los conddminos hubiere alguno insolvente, su parte en la
cosa debe repartirse entre los otros en proporcion del interés que tengan en ella, y
segun el cual hubieren contribuido a satisfacer la parte del crédito que correspondia

al insolvente.

Art. 2.691. Cada uno de los condominos es deudor a los otros, segun sus
respectivas partes, de las rentas o frutos que hubiere percibido de la cosa comun,

como del valor del dafio que les hubiese causado.

Art. 2.692. Cada copropietario esta autorizado a pedir en cualquier tiempo la division
de la cosa comun, cuando no se encuentre sometida a una indivisién forzosa.

Art. 2.693. Los conddminos no pueden renunciar de una manera indéfinida el
derecho de pedir la division; pero les es permitido convenir en la suspension de la
division por un término que no exceda de cinco afos, y de renovar este convenio

todas las veces que lo juzguen conveniente.

166



(Por art. 18 de la Ley N° 13.512 B.O. 18/10/1948, se dispone que el articulo 2693 del
Codigo Civil queda derogado a los efectos de dicha ley.)

Art. 2.694. Cuando la copropiedad en la cosa se hubiere constituido por donacién o
por testamento, el testador 0 donante puede poner la condicion de que la cosa dada

o legada quede indivisa por el mismo espacio de tiempo.

Art. 2.695. La division entre los copropietarios es s6lo declarativa y no traslativa de la
propiedad, en el sentido de que cada condémino debe ser considerado como que
hubiese sido, desde el origen de la indivision, propietario exclusivo de lo que le
hubtere correspondido en su lote, y como que nunca hubiese tenido ninglin derecho

de propiedad en lo que ha tocado a los otros condéminos.

Art. 2.696. El mismo efecto tendra, cuando por la division de condominio uno de
los condominos hubiera venido a ser propietario exclusivo de la cosa comin, o
cuando por cualquier acto a titulo oneroso hubiera cesado la indivision absoluta,

pasando la cosa al dominio de uno de los comuneros.

(Articulo sustituido por art. 1° de la Ley N° 17.711 B.O. 26/4/1968. Vigencia: a partir
del 1° de julio de 1968.)

Art. 2.697. Las consecuencias de la retroactividad de la division seran las mismas

que en este Codigo se determinan sobre la division de las sucesiones.

Ant. 2.698. Las reglas relativas a la division de las sucesiones, a la manera de
hacerla y a los efectos que produce, deben aplicarse a la divisiébn de cosas

particulares.
CAPITULO |
De la administracion de la cosa comin

Art. 2.699. Siendo imposible por la calidad de la cosa comun o por la oposicion de
alguno de los condéminos, el uso o goce de la cosa coman o la posesion comun,
resolveran todos, si la cosa debe ser puesta en administracién, o alquilada o
arrendada.

Art. 2.700. No conviniendo alguno de los condéminos en cualquiera de estos
expedientes, ni usando del derecho de pedir la divisién de la cosa, prevalecerd la
decision de la mayaria, y en tai caso dispondra el modo de administrarla, nombrara y

quitara los administradores.
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Art. 2.701. El condémino que ejerciere la administracién serad reputado mandatario
de los otros, aplicandosele las disposiciones sobre el mandato, y no las

disposiciones sobre el socio administrador.

Art. 2.702. Determinandose el arrendamiento o el alquiler de la cosa, debe ser
preferido a persona extrana, el condémino que ofreciere el mismo alquiler o la

misma renta.

Art. 2.703. Ninguna determinacion sera valida, si no fuese tomada en reunién de

todos los conddminos o de sus legitimos representantes.

Art. 2.704. La mayoria no sera numérica sino en proporciéon de los valores de la

parte de los conddminos en la cosa comdn, aunque corresponda a uno solo de ellos.

Art. 2.705. La mayoria sera absoluta, es decir, debe exceder el valor de la mitad de

la cosa. No habiendo mayoria absoluta nada se hara.

Art. 2.706. Habiendo empate y no prefiriendo los conddéminos la decisién por la
suerte o por arbitros, decidira el juez sumariamente a solicitud de cualquiera de ellos

con audiencia de los otros.

Art. 2.707. Los frutos de la cosa comiin, no habiendo estipulacion en contrario o
disposicion de ultima voluntad, seran divididos por los condéminos, en proporcién de

los valores de sus partes.

Art. 2.708. Habiendo duda sobre el valor de la parte de cada uno de los condéminos,

se presume que son iguales.

Art. 2.709. Cualquiera de los condéminos que sin mandato de los otros, administrase

la cosa coman, sera juzgado como gestor oficioso.
CAPITULO I
De la indivision forzosa

Art. 2.710. Habra indivision forzosa, cuando el condominio sea sobre cosas
afectadas como accesorios indispensables al uso comin de dos o mas heredades
que pertenezcan a diversos propietarios, y ninguno de ios condéminos podra pedir la
division.

Art. 2.711. Los derechos que en tales casos corresponden a los condominos, no son
a titulo de servidumbre, sino a titulo de condominio.
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Art. 2.712. Cada uno de los condéminos puede usar de la totalidad de la cosa comun
y de sus diversas partes como de una cosa propia, bajo la condicién de no haceria
servir a otros usos que aquellos a que esta destinada, y de no embarazar al derecho

igual de los condéminos.

Art. 2.713. El destino de la cosa comun se determina no habiendo convencion, por

su naturaleza misma y por el uso al cual ha sido afectada.

Art. 2.714. Los copropietarios de la cosa comun no pueden usar de ella sino para las
necesidades de las heredades, en el interés de las cuales la cosa ha sido dejada
indivisa.

Art. 2.715. Habra también indivisidn forzosa, cuando ia ley prohibe la divisién de una
cosa comun, o cuando lo prohibiere una estipulacion valida y temporal de los
condéminos, o el acto de dltima voluntad también temporal que no exceda, en uno y
en otro caso, el término de cinco afios, o cuando la division fuere nociva por
cualquier motivo, en cuyo caso debe ser demorada cuanto sea necesario para que

no haya perjuicio a los condéminos.

Art. 2.716. El condominio de las paredes, muros, fosos y cercos que sirvan de

separacion entre dos heredades contiguas, es de indivision forzosa.
CAPITULO It
Del condominio de los muros, cercos y fosos

Art. 2.717. Un muro es medianero y comin de los vecinos de las heredades
contiguas que lo han hecho construir a su costa en el limite separativo de las dos

heredades.

Art. 2.718. Toda pared o muro que sirve de separaciéon de dos edificios se presume
medianero en toda su altura hasta el término del edificio menos elevado. La parte
que pasa la extremidad de esta Gitima construccién, se reputa que pertenece
exclusivamente al duefio del edificio mas alto, salvo la prueba en contrario, por
instrumentos publicos, privados, ¢ por signos materiales que demuestren la
medianeria de toda la pared, o de que aquélia no existe ni en la parte mas baja del
edificio.
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Art. 2.719. La medianeria de las paredes o muros no se presume sino cuando
dividen edificios, y no patios, jardines, quintas, etcétera, aunque éstos se encuentren

cerrados por todos sus lados.

Art. 2.720. Los instrumentos publicos o privados que se invoquen para combatir la
medianeria deben ser actos comunes a las dos partes o a sus autores.

Art. 2.721. En el conflicto de un titulo que establezca la medianeria, y los signos de

no haberla, el titulo es superior a los signos.

Art. 2.722. Los condominos de un muro o pared medianera, estan obligados en la
proporcion de sus derechos, a los gastos de reparaciones o reconstrucciones de la

pared o muro.

Art. 2.723. Cada uno de los conddminos de una pared puede libertarse de contribuir
a los gastos de conservacion de la pared, renunciando a la medianeria, con tal que
la pared no haga parte de un edificio que le pertenezca, o que la reparacion o

reconstruccion no haya llegado a ser necesaria por un hecho suyo.

Art. 2.724. La facultad de abandonar la medianeria compete a cada uno de los
vecinos, aun en los lugares donde el cerramiento es forzoso, y desde que el
abandonc se haga, tiene el efecto de conferir al otro la propiedad exclusiva de la

pared o muro.

Art. 2.725. El que en los pueblos o en sus arrabales edifica primero en un lugar aun
no cerrado entre paredes, puede asentar la mitad de la pared que construya sobre el
terreno del vecino, con tal que la pared sea de piedra o de ladrillo hasta la altura de

tres metros, y su espesor entero no exceda de dieciocho pulgadas.

Art. 2.726. Todo propietario de una heredad puede obligar a su vecino a la
construccion y conservacion de paredes de tres metros de altura y dieciocho
pulgadas de espesor para cerramiento y divisién de sus heredades contiguas, que

estén situadas en el recinto de un pueblo o en los arrabales.

Art. 2.727. El vecino requerido para contribuir a la construccion de una pared
divisoria, 0 a su conservacion en el caso del articulo anterior, puede librarse de esa
obligacion, cediendo la mitad del terreno sobre que la pared debe asentarse, y

renunciando a la medianeria.
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Art. 2.728. El que hubiere construido en un lugar donde ef cerramiento es forzoso, en
su terreno y a su costa, un muro o pared de encerramiento, no puede reclamar de su
vecino el reembolso de la mitad de su valor y del terreno en que se hubiere

asentado, sino en el caso que el vecino quiera servirse de la pared divisoria.

Art. 2.729. Las paredes divisorias deben levantarse a la altura designada en cada

Municipalidad; si no hubiese designacién determinada, la altura sera de tres metros.

Art. 2.730. La medianeria da derecho a cada uno de los conddminos a servirse de la
pared o muro medianero para todos los usos a que ella esta destinada segln su
naturaleza, con tal que no causen deterioros en la pared, o comprometan su solidez,

y no se estorbe el ejercicio de iguales derechos para el vecino.

Art. 2.731. Cada uno de los condominos puede arrimar toda clase de construcciones
a |la pared medianera, poner tirantes en todo su espesor, sin perjuicio del derecho
que el otro vecino tiene de hacerlos retirar hasta la mitad de la pared en el caso que
el también quiera poner en ella tirantes, o hacer el cafio de una chimenea: puede
también cada uno de los condéminos abrir armarios o nichos aun pasando el medio

de la pared, con tal que no cause perjuicio al vecino o a la pared.

Art. 2.732. Cada uno de los condéminos puede alzar a su costa ia pared medianera

sin indemnizar al vecino por el mayor peso que cargue scbre elia.

An. 2.733. Cuando la pared medianera no pueda soportar la altura que se le quiera
dar, el que quiera alzarla debe reconstruirla toda ella a su costa, y tomar de su
terreno el excedente del espesor. El vecino no puede reclamar ninguna

indemnizacion por los embarazos que le cause la ejecucion de los trabajos.

Art. 2.734. En el caso del articulo anterior, el nuevo muro aunque construido por uno
de los propietarios, es medianero hasta la altura del antiguo, y en todo su espesor,
salvo el derecho del que ha puesto el excedente del terreno para volver a tomarlo, si

la pared llegase a ser demolida.

Art. 2.735. El vecino que no ha contribuido a los gastos para aumentar la altura de la
pared, puede siempre adquirir la medianeria de la parte alzada, reembolsando Ia
mitad de los gastos, y el valor de la mitad del terreno en el caso que se hubiese

aumentado su espesor.

Art. 2.736. Todo propietario cuya finca linda inmediatamente con una pared o muro

no medianero, tiene la facultad de adquirir la medianeria en toda la extensién de la
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pared, o sdlo en la parte que alcance a tener la finca de su propiedad hasta la altura
de las paredes divisorias, reembolsando la mitad del valor de la pared, como esté
construida, o de la porcion de que adquiera medianeria, como también la mitad del
valor del suelo sobre que se ha asentado; pero no podra limitar la adquisicion a sélo
una porcion del espesor de la pared. Si so6lo quisiera adquinir la porcion de la altura
que deben tener las paredes divisorias, esta obligado a pagar el valor de la pared

desde sus cimientos.

El valor computable de la medianeria serda el de la fecha de la demanda o
constitucion en mora. (Parrafo incorporado por art. 1° de la Ley N° 17.711 B.0.
26/4/1968. Vigencia: a partir del 1° de julio de 1968).

Art. 2.737. El uno de los vecinos no puede hacer innovaciones en la pared
medianera que impidan al otro un derecho igual y reciproco. No puede disminuir la
altura ni el espesor de la pared, ni hacer abertura alguna sin consentimiento del otro

vecino.

Anrt. 2.738. La disposicion del articulo anterior no es aplicable a las paredes que
hagan frente a las plazas, calles o caminos publicos, respecto de los cuales se

cbservaran los reglamentos particulares que les sean relativos.

Art. 2.739. El que hubiere hecho el abandono de la medianeria por librarse de
contribuir a las reparaciones o reconstrucciones de una pared, tiene siempre el

derecho de adquirir la medianeria de ella en los términos expuestos.

Art. 2.740. La adquisicidon de la medianeria tiene el efecto de poner a los vecinos en
un pie de perfecta igualdad, y da al que ia adquiere la facultad de pedir la supresion
de obras, aberturas o luces establecidas en la pared medianera que fueren

incompatibles con los derechos que confiere la medianeria.

Art. 2.741. El vecino que ha adquirido la medianeria no puede prevalerse de los
derechos que eila confiere, para embarazar las servidumbres con que su heredad se

encuentre gravada.

Art. 2.742. En las campafas los ceramientos medianeros deben hacerse a
comunidad de gastos, si las dos heredades se encerraren. Cuando una de las
heredades esta sin cerco alguno, el duefio de ella no esta obligado a contribuir para

las paredes, fosos o cercos divisorios.
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Art. 2.743. Todo cerramiento que separa dos propiedades rurales se presume
medianero, a no ser que uno de los terrenos no estuviese cerrado, o hubiese prueba

en contrario.

Art. 2.744. Lo dispuesto en los articulos anteriores sobre paredes o muros
medianeros, en cuanto a los derechos y obligaciones de fos condéminos entre si,
tiene lugar en lo que fuere aplicable respecto de zanjas o cercos, o de otras

separaciones de los terrenos en las mismas circunstancias.

Art. 2.745. Los arboles existentes en cercos o zanjas medianeras, se presume que
son también medianeros, y cada uno de los condéminos podra exigir que sean
arrancados si le causaren perjuicios. Y si cayesen por algtin accidente no podran ser
replantados sin consentimiento del otro vecino. Lo mismo se observara respecto de
los arboles comunes por estar su tronco en el extremo de dos terrenos de diversos

dueios.
CAPITULO IV
Del condominio por confusién de limites

Art. 2.746. El que poseyere terrenos cuyos limites estuvieren confundidos con los de
un terreno colindante, repatase condémino con el poseedor de ese terreno, y tiene

derecho para pedir que los limites confusos se investiguen y se demarquen.

Art. 2.747. Cuando los limites de los terrenos estén cuestionados, o cuando
hubiesen quedado sin mojones por haber sido éstos destruidos, Ja accion
competente a los colindantes es la accion de reivindicacién para que a uno de los

poseedores se le restituya el tetrreno en cuya posesion estuviese el otro.

Art. 2.748. La accion de deslinde tiene por antecedente indispensable la contiguidad

y confusion de dos predios rdsticos. Ella no se da para dividir los predios urbanos.

Art. 2.749. Esta accion compete (inicamente a los que tengan derechos reales sobre

el terreno, contra el propietario del fundo contiguo.

Art. 2.750. Puede dirigirse contra el Estado respecto de los terrenos dependientes
del dominio privado. El deslinde de los fundos que dependen del dominio publico

corresponde a la jurisdiccion administrativa.

Art. 2.751. La posesién de buena fe de mayor parte de terrenos que la que expresan

los titulos, no aprovecha al que la ha tenido.
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Art. 2.752. Los gastos en mejoras de la linea separativa son comunes a los
colindantes; pero cuando la demarcacién fuese precedida por investigacion de
limites, los gastos del deslinde se repartirdn proporcionalmente entre ellos, segun la

extensién del terreno de cada uno.

Art. 2.753. El deslinde de los terrenos puede hacerse entre los colindantes por
acuerdo entre ellos que conste de escritura plblica. Bajo otra forma sera de ningan
valor. El acuerdo, la mensura y todos los antecedentes que hubiesen concurrido a
formario deben presentarse al juez para su aprobacién; y si fuese aprobado, la
escritura otorgada por personas capaces, y la mensura practicada, serviran en
adelante como titulo de propiedad, siempre que no se causare perjuicio a tercero. En
lo sucesivo, el acto puede Unicamente ser atacado por las causas que permiten

volver sobre una convencion.

Art. 2.754. El deslinde judicial se hara por agrimensor, y la tramitacién del juicio, sera

la que prescriban las leyes de procedimiento.

Ant. 2.755. No siendo posible designar los limites de los terrenos, ni por los vestigios
antiguos ni por la posesion, la parte dudosa de los terrenos sera dividida entre los

colindantes, segtn el juez lo considere conveniente.

Elementos y acciones de la promocion del PALP:

Pagina Web del PALP

Folletos

Presentaciones digitales

Avisos en diarios locales y nacionales
Avisos en revistas institucionales

Avisos en publicaciones especializadas

YV V V V V Vv V¥

Presentaciones presenciales en Instituciones representativas de los
empresarios (asociaciones, cdmaras, federaciones, cooperativas, mercados,

bolsas, etc)

v

Publicidad e Informes en Radio y TV
» Entrevistas de promocién en empresas alimenticias preseieccionadas

> Apertura de oficina de atencion de consultas
‘ 174



» Especificamente para la atencidn de proyectos asociativos: talleres de
informacion, capacitacion, estructuracion, seguimiento del grupo y orientacion

al financiamiento.

La asignacion de fondos destinados para estas acciones deberan
oportunamente ser presupuestada; entendemos que debe ser asignada como
un porcentaje decreciente {(primer afio 2%, segundo afio 1,5%, tercer afio 1%,
etc, porcentajes referidos al monto total de los ingresos presupuestados, con

un acotamiento maximo al gasto total segun presupuesto).

Instrumentos Financieros y No financieros aplicables al PALP

En la promocion del Parque Alimentario La Plata (y del propio Parque
industrial 2 La Plata) es necesario poner a disposicién de los interesados, para que
tomen conocimiento y eventualmente gestionen en forma individual o asociativa, las
lineas y/o programas de asistencia financiera y no financiera disponible en el ambito

nacional y/o provincial.

A modo sdlo descriptivo se transcribe someramente un detalle de dichos

programas y/o lineas de asistencia vigentes.

No obstante ello se considera factible y de un alto impacto local el
anadlisis y desarrofllo de uno o mas instrumentos financieros especialmente
disefiados para la naturaleza del emprendimiento PALP — PI2LP, con el aporte
financiero del ahorro local - sea éste de ahorristas individuales o de ahorristas
institucionales (ej : Cajas Profesionales) , que proporcionen los fondos para
cubrir las necesidades de financiamiento de las micro, pequeitas y medianas
empresas a radicarse en el parque. El andlisis y recomendacién de
financiamiento debe realizarse desde una unidad de gestion donde el propio

municipio y analistas institucionales (ej: Bolsa de Comercio Local, Fondos de
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Garantias participantes (Fogaba - Garantizar), den el visto bueno al proyecto

presentado.

Detalle de lineas y/o programas vigentes:

ASISTENCIA FINANCIERA DIRECTA:

Fondo Nacional de Desarrollo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(FONAPYME).

Programa Global de Crédito a las Micro y Pequeiias Empresas (MyPEs lI).

Créditos para la producciéon regional exportable (Consejo Federal de Inversiones
CFi).

Creditos para la Reactivacion empresarial (Consejo Federal de Inversiones -CFl).

Fondo Nacional para la Creacién y Consolidacion de Microemprendimientos
(FoMicro).

Post-Financiacion de Exportaciones BICE.

Pre-financiacion de Exportaciones BICE.

Financiacion de la Adquisicion de Bienes de Capital BICE.
Financiacién de Proyectos de Inversion en Bienes y Servicios BICE.
Certificacién de Calidad BICE.

Estudio de Impacto Ambiental BICE.

Fondo de Promocion de Exportaciones de Buenos Aires (FOPREXBA).

Rescate de Empresas en Crisis.
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Financiamiento para Pequefios Proyectos Viables (P.P.V).

BAExporta.

Créditos a Empresas para la Financiacion de proyectos de Desarrollo Tecnolégico.
Créditos a Empresas (FONTAR).

Créditos para proyectos de Modernizacion Tecnoldgica.

Créditos para Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico.

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

Politicas tributarias tendientes a reducir el nivel de los costos de produccion

mediante la disminucion de la Presion sobre la nomina salariaf.
Trabajo Autogestionado (Empresas Recuperadas).

PROSAP.

ASISTENCIA FINANCIERA INDIRECTA: descuento de % en el pago de
impuestos (IVA o Ganancias} o bonificacién de tasas del sistema bancario

Régimen de Promocion de Industria Software.
Regimen de Bonificacién de Tasas.

Fuerza Pyme.
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PROGRAMA DE SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA:

Garantizar y FOGABA:

v" Linea Garantia Comercial.
v" Linea Garantia Técnica.
v" Linea Operacicnes de Factoring.

v" Linea Fideicomisos.

Fondo de garantia para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (FOGAPYME).

APORTES NO REEMBOLSABLES:

ANR 300 FONTAR.

ANR: Consejerias Tecnoldgicas (CT) FONTAR.

ANR Incubadoras de Empresas, Parques y Polos Tecnolégicos (IE) FONTAR.
ANR Regional FONTAR.

Subvencién para Proyectos de Desarrolio de Plan de Negocios FONTAR.
Subvencioén para Proyectos de Capacitacion y Reentrenamiento FONTAR.

Subvencion para la Formulacién de Proyectos FONTAR.

FINANCIAMIENTO PARA ACTIVIDADES DE ASISTENCIA NO FINANCIERA

Programa de Promocion de Grupos Exportadores.

Creédito Fiscal para Capacitacion (subsidic para capacitacion).
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Programa de Reestructuracion Empresana (PRE) (Subsidio para asistencia

profesional).

Asistencia a Promocion de Exportaciones Fundacion Exportar.
Misiones Comerciales Inversas Fundacién Exportar.
Encuentros de Negocios en el Exterior Fundacién Exportar.
Agendas de Negocios Fundacién Exportar.

Plan de Promocion Sectorial Fundacion Exportar.

Grupos de Exportadores Fundacion Exportar.

Capacitacion para la Exportacién Fundacion Exportar.
Programa de Crédito Fiscal FONTAR.

Programa Experiencia Pyme Ministerio de la Produccion de la provincia de Bs.As.
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Capitulo 3. Estudio de impacto ambiental.

1- Introduccion

El presente informe corresponde al componente ambiental de los estudios
tendientes a la elaboracion de! proyecto de Parque Alimentario que se ejecuta desde
la Universidad Nacional de lLa Plata (a través de su Direccion de Vinculacion
Tecnoldgica) para la Municipalidad de La Plata (Pcia. de Buenos Aires) y que cuenta
con financiamiento del Consejo Federal de Inversiones (CFl). El mismo incluye el
disefio de las obras civiles (infraestructura de servicios, equipamiento comun,
instalaciones), y estudios de factibilidad econémica y ambiental a un nivel de

anteproyecto avanzado.

En este Informe se describen las tareas realizadas y los resuitados
alcanzados en el componente estudios ambientales, siendo complementario de los

demas estudios en ejecucion.

El objetivo general del estudio es la formulacién del proyecto y su
correspondiente Evaluacion Ambiental (EA). El objetivo especifico del componente
ambiental es la elaboracién de la EA, asi como recomendaciones para su inclusién

en la formutacién del Proyecto Ejecutivo.

Para la elaboracion del EA es necesario por un lado, realizar el analisis del
proyecto, tanto en su conjunto o integralmente, como en todos y cada uno de sus
componentes; y por el otro, analizar fas caracteristicas ambientales del sitio en el
que se planea realizar el proyecto. Sobre esta base, se identifican los potenciaies
impactos ambientales (cambios positivos o negativos que el proyecto pueda tener
sobre la calidad del ambiente y los recursos naturales) del proyecto y/o de sus
componentes, se vaioran e interpretan, y se identifican las medidas tendientes a
evitar, mitigar, controlar o compensar aquellos impactos ambientales negativos
considerados significativos; asi como eventuales medidas ambientales tendientes a
potenciar los impactos positivos del proyecto.
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En este caso, el EA se realiza junto con la formulacién del proyecto lo que
facilita insertar las recomendaciones y condicionantes ambientales en el disefio del

proyecto.

A continuacién se describen las tareas realizadas y los resultados obtenidos
hasta este momento. Esencialmente se ha apuntado a efectuar una Evaluacion
Ambiental del proyecto, que incluye: i) un analisis preliminar del proyecto de Parque
Agroalimentario de La Plata; ii) una caracterizacion regional y local del area de
estudio; iii) la identificacion preliminar de las acciones, impactos y medidas
ambientales del proyecto; y iv) ia formulacién de recomendaciones de estudios

necesarios para la formutacion del Proyecto Ejecutivo.

2- Tareas realizadas

Durante este periodo se ha procedido a la recopilacién de informacion sobre este
tipo de proyectos, y sobre las caracteristicas ambientales (naturales vy

socioeconoémicas) del area a una escala regional y local.

Estas tareas tuvieron por funcion aportar informacion para la elaboracion de la

Evaluacion Ambiental del proyecto y la identificacién de temas criticos.

Por otro lado, se han mantenido reuniones de trabajo a fin de coordinar tareas y

ajustar avances en la formulacién del proyecto.

3- Resultados preliminares

3.1. Lineamientos del proyecto de Parque Agroalimentario de La Plata

El Proyecto de Parque Agroalimentario, promovido por fa Municipalidad de La
Plata (Pcia. de Buenos Aires) tiene por objeto brindar las condiciones fisicas e
institucionales para la instalacién de empresas agroindustriales que incrementen

valor agregado a {a produccion primaria local. Se estima que esto se lograra por
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medio del aporte de tecnologia para la elaboracién de productos industrializados. El
proyecto cuenta con el aporte de las universidades locales y sus areas especificas
de produccion de alimentos. Se apunta a promover la produccion desde la demanda,
consolidando el sistema de calidad de la produccion al generar “standard” de
aceptabilidad, trazabilidad y seguridad alimenticia para la poblacién, mejorando la
competitividad del sector productivo por medio de la asociatividad de productores y

su capacitaciéon; desarrollando una sustentable capacidad exportadora.

Se estima que el Parque Alimentario puede fortaiecer las micro y pequenas
empresas regionales, a través de la integracion del Mercado de Frutas y Hortalizas
local con un agroparque de transformacion industrial, donde se asienten empresas
(tanto de produccion como de servicios industriales) y fundamentalmente MiPyME,
centros tecnologicos de alimentos, laboratorios, centros logisticos, etc. La iniciativa
se encuentra apoyada por las entidades del sector, autoridades locales, comunas de
la Region y por las autoridades del Ministerio de la Produccion de la Provincia de
Buenos Aires y el Consejo Consultivo para la Produccion y el Trabajo convocado por

la Secretaria de Produccién de la Municipalidad de La Plata.

Las industrias a ser instaladas en el parque corresponderan al rubro agroalimentario
y servicios relacionados, entre otras las correspondientes a derivados de la leche,
cerveceras, aceiteras, jaboneras, conservas de legumbres y frutas, dulces,
frigorificas, etc. Desde un punto de vista ambiental, la integracion de las industrias al
parque estara en funcién de la composicién de las aguas residuales y las

posibilidades de depuracion de los efluentes en las piantas de tratamiento.

Los componentes del proyecto (aun en estudio) incluyen:

d) Servicios de infraestructura productiva: instalacién de redes para la provision de:
agua potable, industrial y para incendio, energia eléctrica para uso industrial,
alumbrado, gas, comunicaciones, etc.

e) Infraestructura de desagiies cloacales y pluviales, pavimento, cerco perimetral
con alambrado olimpico y cortina forestal, parquizacion.

fy Obra civil. definicién de la proporcion del suelo a utilizar para: playa de ingreso y

maniobra de transportes de mercancias, balanza comunitaria, sede para la
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