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SINTESIS

El presente documento redne los textos redactados en las tres primeras
etapas  del estudio que se realiza para la elaboracion del PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO DEL PARTIDO DE 9 DE JULIO - FASE 1.
Esas tres instancias del trabajo se corresponden con las dos partes que
conforman este documento. La primera es de orden mas general y presenta
informacién que permita analizar y entender el territorio y. la segunda, mas
especifica, profundiza las problematicas ligadas al sector industrial.

La segunda, mas especifica, profundiza las problematicas ligadas al
sector industrial y se estructura en base a la determinacion de la eleccién de un

sitio para la implantacién del Parque Industrial (PI).

Se realizan las consideraciones técnicas de los servicios que
actualmente existen, una propuesta de manejo ambiental, el manejo de un
parque industrial, el programa de necesidades del mismo vy la factibilidad de
construir un cluster con industrias preferentemente ligadas a temas
agroindustriales y metalmecanico. Se enfatiza en el documento todo lo referido
a este tipo de industrias y necesidades técnicas a tener en cuenta en el

momento de su instalacion
La encuesta a todo el sector productivo se entrega en el anexo.

Se sistematizan Ordenanzas del Honorable Concejo Deliberante y
Decretos del Departamento Ejecutivo del Partido de 9 de Julio, con el fin de
evitar superposiciones y contradicciones en fa normativa vigente referente a

temas industriales.

Respecto del Sector educativo se ha trabajado por parte de diversos
miembros de la UNNOBA y el Municipio de 9 de Julio y se ha arribado a un
acuerdo institucional para la implementacién de la carrera de disefador

industrial en dicha ciudad.

Aprovechamos a dar expreso agradecimiento al Sr. Intendente de 9 de
Julio, Dr. Walter Battistella, por haber confiado en la UNNGCBA, para realizar
este trabajo. Asi también a todos los funcionarios que contribuyeron en el
proyecto, especialmente al Lic. Adalberto Paez por el acompaiiamiento en todo
este proceso.



PARTE | Caracterizacion territorial
Introduccion

La primera parte del informe presenta una
caracterizacion geografica, demografica y
socio econdmica del Partido de 9@ de Julio. La
misma responde a ios objetivos planteados
para ia primera etapa de la primera fase del
proyecto de Plan Estratégico de Desarrollo
del Partido de 9 de Julio.

Este trabajo resulta del avance en el
reconocimiento de la organizacion actual del
territorio, realizado a partir de informacion
recopilada, entrevistas y observaciones de

campo (ver metodologia).

1. Localizacion

El Partido de S de Julio se localiza en el
sector sur de la region del Noroeste de la
Provincia de Buenos Aires (NOBA), en la
encrucijada de las ruta nacional RN N°5 —eje
de conexion Noreste-Sudoeste- y la ruta
provincial RP N°65—eje de conexion Norte—
Sur-.

Plano N°1: El partido de 9 de Julio en
Argentina SCC 2006

TIER@EGO
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Desde el marco politico, la region NOBA queda claramente definida por el

Norte y el Oeste en su limite con las otras provincias (La Pampa, Coérdoba,

Santa Fe, Entre Rios), pero no asi al interior de la Provincia de Buenos Aires,

en los partidos bonaerenses que la integrarian. El Partido de 9 de Julio esta

inscripto en el area de influencia de la UNNOBA (Universidad Nacional del



Noroeste de la Provincia de Buenos Aires) con sedes académicas en las
ciudades de Junin y Pergamino.’ (ver planos N° 1 y N° 6)

La extension actual del Partido de 9 de Julio? es de 4.230 Km? (423000 ha)
lindando con los Partidos de General Viamonte, Lincoin y Bragado por el Norte,
con Bolivar por el Sur, Carlos Casares por el Oeste y 25 de Mayo por el Este
(ver Plano N°2).

CORDOBA
Gral.Villegas

OCEANO
ATLANTICO

LA
PAMPA

Plano N° 2: 9 de Julio y partidos vecinos en el Noroeste de la Provincia de
Buenos Aires SCC 2006

t La mayoria de los alumnos proviene de los municipios de Arrecifes, Bragado, C.
Sarmiento, Chacabuco, Colon, Gral. Rojas, Gral. Arenales, Leandro N. Alem, Lincoln, Salto,
San Antonio de Areco y Viamonte. La UNNOBA ha firmado convenios de colaboracion
institucional y académica con Ameghino, Arrecifes, Bragado, Carles Casares, Carmen de
Areco, Chacabuco, Colon, Gral. Arenales, Gral Pinto, Gral. Viamonte, Gral. Villegas, Junin, L.
N. Alem, Lincoln, Rojas, Salto, Pehuajo, Pergamino, Rivadavia y 9 de Julio

2 E! territorio originario asignado en 1865, tras la campafia al exterior del ric Salado fue

sucesivamente recortado para formar los partidos de Pehuajé, Carlos Casares y General
Viamonte.



9 de Julio se organiza territorialmente como un sistema de asentamientos de
diferente jerarquia, con distintos niveles de conexidon vial a la cabecera
departamental y a localidades de partidos limitrofes. Estas localidades se han
desarrollado con el avance del ferrocarrii, del que permanece en
funcionamiento la linea operada por la empresa FerroExpreso Pampeano® que

pasa entre los nodos de Pehuajo y Olascoaga (proxima a Bragado). (ver Plano
N° 3)

- gy

et e ey

BUENOS
AIRES.

SAN LUIS

Arizone e’

Taing
Santn Roz
Toayq
' Corealos onemaert
Dotz gum——
Alpachiri
LA PAMPA o

Gualrhche -

g

g fng. Wikte

8 Oftra linea que vinculaba la localidad de 9 de Julio con la de La Plata cesd de operar

durante el gobiemno del Presidente Frondizi.
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Plano N° 3: Red ferroviario de la empresa FerroExpreso Pampeano Fuente:
http://www._cnrt.gov.arfinfoferro/espanol/data/cargas/d fepsa mapa.htm

Sin embargo, en la actualidad, 9 de Julio se encuentra esencialmente
articulado a la estructura territorial provincial y nacional por los corredores
viales de las rutas RP N° 65 y la RN N° 5. Esta ultima lo conecta con la Capital
Federal {a 267 km) y con la capital de |la Provincia - La Plata- (a 329 km). (ver
Planc N° 6)

£ aIRg) HHCOLAS TE 1 05 APROYGS
T
-
TR, ENTRE RIOS

SANTAFE

CORDOBA foud,

Ross ¢ . ™7

Plano N° 5: Conectividad vial de 9 de Julio con otros partidos
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Plano N° 6: Provincia de Buenos Aires, estructura vial

http://www visitingargentina.com/mapas/mapa-buenos-aires-rutas.htm

La conexion entre las distintas localidades del partido se realiza principalmente
a través de accesos a las RN N° 5 y RP N° 65. (ver plano N° 5) French y
Dennehy cuentan con ventajas relativas de localizacion, al estar situadas sobre
las vias del ferrocarril, préximas a las rutas y a escasa distancia de la localidad
de 9 de Julio. También se benefician con una buena accesibilidad Patricios y
Dudignac. Otros ndcleos cuentan con menos ventajas, como La Nifia bastante
mas alejada de rutas y ferrocarriles. Por su parte Quiroga, en el borde Norte del
Partido y sobre la RP N° 70, se vincula mas directamente con localidades de
partidos limitrofes —especialmente con Lincoln-, a través de ésta localidad y en
menor medida a través de Carlos Casares, los habitantes de Facundo Quiroga

llegan a 9 de Julio.

Otro dato de interes respecto de la localidad de Facundo Quiroga se refiere a la
existencia de un cuerpo de Bomberos Voluntarios, el cual fue creado en Agosto
de 1967 como destacamento N° 1 y el 21 de Septiembre de 1373 se cre6 como
Asociacion Bomberos Voluntarios, con personeria. El primer presidente fue el
Sr. Héctor Calvis y su actual presidente es el Sr. Raul Cerri. Por otra parte la
nombrada localidad también cuenta con el centro de salud “Hospital Dr. Manuel
Arce” fundado el 2 de Septiembre de 1984 y la actual presidente es la Sra.
Marta Rodriguez de Daguerre.
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Plano N° 7: Localidades de 9 de Julio

2. Caracterizacion demografica
La poblacion del Partido es de 45.998 habitantes y su densidad media de 10,8

hab/km*. Entre los partidos que integran el Consejo de Desarrollo del Noroeste
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de la Provincia de Buenos Aires (CODENOBA %) y entre los partidos limitrofes,

9 de Julio es el Partido y la localidad urbana de mayor tamafio (ver Tabla N°® 1).

Partido Pablacion Localidad cabecera Pablacidn
9 de Julio 45998 9 de Julic 34.086
Bragado (*)(**) 40.259 Bragado 32.840
Trenque Lauquen () 40.181 Trenque Lauquen 30.494
Pehuajd (*) 38.400 Pehuajo 29.535
Lincoln (**) 41127 Lincoln 26.717
Bolivar (**) 32.442 San Carlos de Bolivar 24.276
25 de Mayo (™) 34877 25 de Mayo 22.349
Carlos Casares (*){**) 21125 Carlos Casares 17.120
General Viamonte (*)}{(**) 17.641 General Viamonte 13.598
Rivadavia (*) 15.452 América 10.383
Hipdlito Irigoyen (%} 8.819 Henderson 7.811
Alberti (*) 10.373 Alberti 7.443

Tabla N° 1: Poblacién por Partido y por localidad cabecera. 2001 Fuente:
Elaboracidon propia a partir de datos del INDEC. Partidos del CODENOBA (*) y

limitrofes (**).

La poblacion del Partido se distribuye de manera hetercgénea en una ciudad
cabecera, en localidades de diversos tamafios. (ver Tabla N° 2 y Plano N° 3)

De acuerdo con su tamano demografico pueden reconocerse tres rangos de

poblaciones mayores:

- Rango 1 (+ de 3000 hab): 9 de Julio

4 CODENOBA es una estructura intermunicipal que agrupa nueve Partidos (Alberti,

Bragado, Carlos Casares, General Viamonte, Hipdlito Irigoyen, Nueve de Julio, Pehuajo,
Rivadavia y Trenque Lauquen) Creado en 1994,

15



- Rango 2 (entre 1000 y 3000 hab): Dudignac y Quircga

- Rango 3 (entre 500 y 1000 hab): French, Patricios, La Aurora {Est. La Nifia),
Carlos Maria Naon, Villa General Foumnier (Est. 9 de Julio Sud)

Localidades Foblacion 2001

Varones Mujeres Total
9 de Julio 16.231 18,119 34.350
Dudignac 1.251 1.291 2542
Alfredo Demarchi (Est. Facundo Quiroga) 1.002 997 1.999
Manuel B. Gennet (Est. French) 400 413 813
Patricios 372 371 743
La Aurora (Est. La Nifia) 317 270 587
Carlos Maria Naén 258 266 551
Villa General Fournier (Est. 9 de Julio Sud) El 250 258 508
Provincial
Morea 222 194 416
Marcelino Ugarte (Est. Dennehy) 78 69 147
Norumbega 31 31 62
Poblacién Rural Dispersa 1.676 1.350 3.026
Total Partido 22.247 23.751 45.998

Tabla N° 2: Poblacién por localidad segln sexo. 2001 Fuente: INDEC, 2001.

2.1 Evolucién de la poblacion

Con 34.756 habitantes, la ciudad de 9 de Julio, ocupa la posicién 22 en la

estructura urbana provincial. Es la localidad urbana de mayor tamaiio del

16



Partido, concentrando casi el 75% de su poblacién. Asimismo supera en
tamafio demografico a las caberas de los partidos vecinos (Tabla n°1). La

Tamano de la poblacion urbana
1047 1960 1970 1980 1991 2001

13678 17768 19762 26691 30356 34756

Ritmo de crecimiento
1947-2001 1947-1980 1960-1970 1870-1980 1980-1991 1991-2001

1.7 20 1.1 31 1,2 1,2

Tabla N° 3: Tamafio y ritmo de crecimiento de la ciudad de 9 de Julio. 1947-
2001 Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC.

evolucion de la poblacién® urbana se inscribe en la tendencia general, del pais
y de la Provincia, a la reduccion de la tasa de crecimiento demografico (ver
Tabla N° 3).

Entre 1947 y 2001, el crecimiento medio fue de 1,7%; sin embargo se verifican
diferencias intercensales.

Entre 1947 y 1960, el crecimiento urbano (2%) respondié a la convergencia de
factores de “expulsiébn” de poblacién de los espacios rurales y factores de
atraccidn urbana. Los procesos de incorporacion de tecnologias (mecanicas,
agroquimicas, etc.) disminuyeron la demanda de mano de obra rural,

induciendo procesos de migracidbn campo-ciudad, conocidos como “éxodo

® EI INDEC define como localidad urbana a aquélias con 2000 o mas habitantes.
B

Analizada a partir de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda de 1947,
1960, 1970, 1980, 1991 y 2001,

17



rural”. Complementariamente, la expansion industrial ofrecia la posibilidad de
nuevos empleos urbancs. Asimismo, la diversificacion de servicios vy
equipamientos constituyeron factores claves de atraccion de la poblacion hacia
la ciudad de 9 de Julio.

Entre 1960 y 1970, el crecimiento fue moderado y obedecié principalmente al
crecimiento vegetativo de la poblacién.

El periodo 1970-1980, se caracterizd por un fuerte crecimiento urbano (3%),
producto del ciclo de industrializacion que vio nacer las industrias actualmente
mas dinamicas de la ciudad. La demanda de empleo originé un importante flujo

migratorio de alcance regional.

Desde la década del 80, el crecimiento no ha superado el 1,2%. Los pequefos
asentamientos experimentan en general, un proceso de decrecimiento o
estabilidad demograficos vinculados con la desvitalizacion de sus actividades
economicas en los afios 1990. Es paradigmatica la reduccién de poblacion de
Patricios, como consecuencia del desmantelamiento de los talleres ferroviarios
que constituian la principal fuente de empleo de la poblacion local. La poblacion

rural dispersa atraviesa igualmente un proceso de disminucion de efectivos.

En términos generales, existe un proceso permanente de redistribucién de
poblacion al interior del Partido, con clara tendencia hacia la concentracién
urbana en la localidad cabecera y las de Dudignac y Quiroga, en detrimento de

las localidades de menor tamario.

2.2 Composicion de la poblacion

La estructura de la poblacidn de la localidad muestra el predominio de
poblacién femenina situacion que viene acentuandose en las Gltimas décadas
(ver Tabla N° 4 ).

1980 2001
Poblacion Total 26608 34.756
Varones 12841 16.493
Mujeres 13767 18.263

18



Tabla N° 4: Poblacién de la localidad, segin sexo. 1980 y 2001. Fuente:

INDEC, 2001

Un analisis por grupo de edades (piramide en forma de campana) muestra el

proceso de envejecimiento de 1a poblacion: base estrecha, amplia poblacién en

edad activa (14 a 65 afos) y alto porcentaje de poblacidn pasiva definitiva

(Grafico N° 1).

Edad
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60-64

50-54
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30-34

20-24
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ik g

Mujeres

1w

Referencias: Gris: Nativo de esta Provincia; Verde: Nativo de otra Provincia

Grafico N° 1: Piramide de edades de la poblacion. Fuente: Direccion de

Estadistica de la Provincia de Buenos Aires.

3. Caracterizacion urbana

La ciudad de 9 de Julio se extiende sobre una trama cuadricular (ver imagenes

N® 1y N° 2) que fuera tendiéndose sobre el area en la que en 1863, el Coronel

Julio de Vedia, instalara un campamento militar y solicitara la creacién del
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pueblo de 9 de Julio (aprobado en
1864 por el gobernador Mariano
Saavedra). El puesto militar
constituyd un punto de avanzada en

la Frontera.

Desde el punto de Vvista
habitacional, la ciudad de 9 de Julio
cuenta con una estructura edilicia
gue configura un paisaje de
edificacion baja’. La demanda
habitacional es alta y |las
posibilidades de financiamiento
municipal son reducidas. La
expansion residencial se realiza
principalmente sobre los ejes que
conforman las Avenidas B. Mitre y
San Martin en primera instancia y
en menor jerarquia tenemos Av.
Julio de Vedia y 25 de Mayo. La

zona denominada Ciudad Nueva presenta condiciones de precariedad

habitacional y poblacidn con necesidades basicas insatisfechas.

Imagen N° 1: Foto aérea de la localidad de 9 de Julio. Fuente: http://www krear-

t.com.ar/clalauquen/Unsiglo.htm

7

El Codigo Urbano vigente -modificado en varias oportunidades- prevé

conservar las bajas alturas, aunque se estaria evaluando la posibilidad de

elevar la altura minima ante las reiteradas demandas recibidas.
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Imagen N° 2: Imagen satelital tomada del Google Earth Fuente:

hitp://www.krear-t.com.ar/clalauquen/Unsiglo.htm

La ciudad es producto de la territorializacién pampeana derivada del avance en
la conquista de tierras, y es fundada en la proximidad a tres lagunas en el
paraje conocido como Clalafquen o “Tres Lagunas®, actual Parque San Martin.
Este queda situado a unas seis cuadras de la actual plaza principal, frente a la
cual tiene asiento la Municipalidad de 9 de Julio. Esta plaza ocupa dos
manzanas sobre el eje de la Avenida 25 de Mayo y entre las avenidas

Bartolomé Mitre y General San Martin.
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4. Caracterizacion de usos del suelo

La distribucion de usos del suelo responde en general a las caracteristicas
tipicas de una ciudad pampeana. Los usos institucionales se concentran en la
zona central. El uso residencial es el predominante, su tipologia y densidad
varia de acuerdo con factores histéricos (origen de los barrios), econdmicos,
sociales, los ejes de crecimiento de la ciudad — los ejes corresponden a las
Avenidas B. Mitre y Gral. San Martin en primera instancia y en menor jerarquia
tenemos las Avenidas Julio de Vedia y 25 de Mayo- vy los valores del suelo.

Luego del residencial, el uso comercial y de servicios son los de mayor
presencia en la planta urbana. El uso industrial tiende a localizarse hacia los
bordes, sobre rutas y accesos. En la ciudad de 9 de Julio, existe un “Sector
industrial planificado” —aprobado por la Provincia mediante el decreto 4944/85-
que ocupa una superficie de 33 hectareas. El mismo resulta poco propicio al
desarrollo de la actividad por varias razones: 1) practicamente carece de
servicios (redes de agua, cloacas y gas limitadas), 2) comienza a quedar
integrado a la trama residencial 3) la circulacién de cargas que le conciernen
deben atravesar la planta urbana para alcanzar las principales rutas. Asimismo,
existen conflictos legales para la escrituracion de los terrenos comprendidos en
la zona industrial. Pese a las dificuitades enunciadas, alrededor de 25
industrias estan alli localizadas (entre otras, empresas de maquinaria agricola,
una aceria, un molino de harina, talieres, una fabrica de silos, una fabrica de
aires acondicionado, etc). Las posibilidades de relocalizacion de estas
empresas son limitadas dado el costo que representaria la operacion y surge la
cuestion de si no se veran relegadas en materia de beneficios y apoyo con la

creacion de un nuevo parque industrial.

Otro problema que enfrenta la ciudad, ligado a la actividad industrial, es el del
matadero. Reduce las posibilidades de expansion urbana residencial en esa
direccion e invade de olores desagradables las zonas préximas, segin la

direccion de los vientos predominantes.

El Partido cuenta con numerosos nlcleos poblacionales, de localizacion

dispersa, que demandan un umbral de inversiones publicas para el
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mantenimiento de infraestructuras vy servicios basicos (funcionamiento de
delegaciones municipales, centros comunitarios v de salud, accesos viales),
Mueve de Julic, Dudignac v Quiroga cuentan con hospitales mientras gue el
resto og |as lpcalidades poseen salas de atencidn primaria de la salud,

B, Caracterizacién scondmica

Emplazado en plena llanura bonaerense® en una zona de Ia region NOBA
donde predomina la actividad mixta ganadera agricola, el Partido de 9 de Julio
tiene aplitudes naturales para el desarrollo de actividades rurales diversas.

ENTRE RIOS

SANTAFE

CORDOBA

| ATLANTICO

LA
FPARPA

Plano N° 9. NOBA, limites politicos y correspondencia con sub-ecoregiones
SCC 20086.

Plane 10: Caracterizacion del uso de suglo regional

? Climaticamente, los inviemos son benignos y los veranos hdmedos, con vienios

predominantes del Noreste.
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Nueve de Julio se encuentra entre los 6 partidos bonaerenses con mayor
nimero de explotaciones agropecuarias (1069 EAP® Censo Nacional
Agropecuario, 2002). De las 428.405 ha que componen el Partido, se destinan
a uso ganadero unas 243.000 ha (100.000 sembradas con pastura y 143.000
naturales). Unas 120.000 ha estan dedicadas a agricultura (43.630,3 ha a
cereales y 62.994,3 ha a oleaginosas, Censo Nacional Agropecuario, 2002).

Los principales cultivos presentes son maiz, soja, trigo, girasol y cebada, con
una expansion notable del cultivo de soja (ver Tabla N° §). Las superficies y
rendimientos de los cereales mas cultivados en el Partido, durante las uUltimas 4

campafas son las siguientes:

Campaiia | Trigo Maiz Girasol Soja 1 Soja 2 Cebada
Afio Sup. Rend. Sup. Rend. | Sup. Rend. Sup. Rend. Sup. Rend. Sup. Rend.
01/02 12.000 | 2.400 8.000 7.500 1.000 | 2.000 30.000 | 3.000 12.000 | 1.600 3.000 § 2.200
has. kgs/ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha | has, kgs/ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha
02/03 5.000 1.800 13.000 | 8.200 | 2.000 | 2.500 50.000 | 3.700 17.000 | 2.600 5.000 | 2.000
has. hgs/ha has. kgs/ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha | has, kgs/ha
03/04 18.000 | 3.700 10.000 | 7.500 1.000 | 2.500 | 55.000 | 2.900 24.000 | 1.500 £.000 | 4.000
has. kgs/ha has. kgs/ha | has. kegs/ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha | has. kegs/ha-
04/05 24.000 | 4.200 20.000 | 9.000 | 4.000 | 2.900 60.000 | 3.800 | 28.000 {2.500 |4.000 | 5.000
has. kgs./ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha | has, kgs/ha
05/06 24.000 | 4.900 16.000 | 8.800 5.000 |3.000 | 72.000 (2900 |24.000 | 2.000 3.800 | 5.200
has. kgs/ha has. kgs/ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha | has. kgs/ha

Tabla N°5: Principales cultivos en 9 de Julio. Fuente: INTA 9 de Julio

9 La EAP es la unidad de organizacién de la produccién con una superficie no menor a
500 m2, dentro de los limites de una misma provincia que, independientemente del nGmero de
parcelas (terrenos no contiguos) que la integren: 1) produce bienes agricolas, pecuarios 0
forestales destinados al mercado; 2) tiene una direccién que asume la gestion y los riesgos de
la actividad y 3) utiliza los mismos medios de produccién de uso durable y parte de la misma
mano de obra en todas las parcelas que la integran.
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Las actividades ganaderas mas destacadas son la cria de bovinos (348.109
cabezas), porcinos (9.014 cabezas) y ovinos (5.225 cabezas). El ganado
caprino tiene menor relevancia (116 cabezas). El numero de cabezas
destinadas al ordefie crece pasando de 17.624 en 1988 a 21.998 en el 2002,
cuando llegaron a producir 3.575 hectolitros (Censo Nacional Agropecuario,
2002). En cuanto al nimero de tambos, el mismo se vio reducido al pasar de
145 en 1988, a 76 en 2002 y a 53 en 2004 y se eleva en la acualidad a 84
segun un registro de la Sociedad Rural de 9 de Julio.

Categoria Cabezas vacunadas
Vaca 134.500

Vagquillgna 52477

Novillo 29.865

Novillito 31.178

Ternero 45.328

Ternera 47.314

Toro 7.434

Buey 13

Tabla N 6: Existencias ganaderas por categoria en 9 de Julio Fuente: CNE '02
y Sociedad Rural de 9 de Julio.

También existen emprendimientos apicolas cuya importancia econdmica ha

sido mayor en otras épocas que en la actualidad.

La Tabla N° 7 muestra la diversidad de la estructura econémica del Partido de
9 de Julio.
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Locales

Ocupados

Sector

Cantidad

Estructor
a

Participacién
en la Provincia

Participacién en
el Interior

Estructura

Particlpacidn
en la Provincia

Participaci
énen el
Interior

Explotacion de
minas y canteras

(3}

10

0.4%

0.7%

0,8%

0,4%

0.6%

0,7%

Industria
manufacturera

0.0%

0.0%

0.0%

0,0%

0,0%

0,0%

3]

Agricultura,
ganaderia, caza y
silvicultura {1}

0.0%

0.0%

0,0%

0.0%

0.0%

0,0%

Pesca y servicios
conexos (2}

225

8.9%

0.6%

1,5%

12,4%

0.5%

1.2%

m O

Electricidad, Gas
v Agua

12

0.5%

1.6%

2,0%

1.5%

1.3%

1,7%

Construccicn

14

0.6%

0.6%

1.1%

0,5%

0.3%

0,6%

Q|

Comercio al por
mayor y menor,
reparaciones

1251

49.2%

0.5%

1,1%

24.3%

0,5%

1,1%

Servicio de
hoteleriz y
restaurantes

20

3.5%

0.5%

0,9%

0,4%

0,7%

Servicio de
fransporte,
almacenamiento y
de
comunicaciones

1M1

4.4.%

0.4%

1.0%

3.2%

0.3%

0,7%

Intermediacion
financiera y otros
servicios
financieros

28

1.1%

0.6%

1.0%

1.4%

0,6%

0,9%

Servicios
inmobiliarios,
empresanales y
de alquiler (4)

166

8.5%

0,6%

1.1%

2.7%

0.4%

0,8%

Adrministracibn
publica, defensa y
seguridad social
obligatoria

59

2.3%

1.0%

1.5%

5,0%

0.3%

0,5%

Ensefianza

92

3.6%

0,6%

1,2%

19.4%

0.5%

1,1%

Z(=

Servicios sociales
v de salud

203

8.0%

0.7%

1.2%

8.2%

0,86%

1,0%

Servicios
comunitarios,
sociales y
personales n.c.p.

279

11.0%

0.6%

1.3%

18,6%

0,9%

1,6%

Sin clasificar

0.0%

0.1%

0.4%

0.0%

0,1%

0.2%

TOTAL

2541

100.0%

0.5%

1.1%

100,0%

0,5%

1,0%

Tabla N° 7:

Locales y ocupados en 9 de Julio segin rama de actividad.

Direccién Provincial de Estadistica sobre la base de de datos INDEC, Censo

Nacional Econdmico 2004/2005, Guia de Listado de Locales del Operativo de

Barrido Territorial. Datos provisorios. Incluye locales con inicio de actividad

posterior al 31 de diciembre de 2004.

(1) Incluye anicamente locales ubicados en centros urbanos.
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(2) No incluye los datos correspondientes al Operativo Especial al Sector
Pesquero, CNE 2004/2005.

{3) No incluye los datos correspondientes al Operativo Especial Relevamiento
Nacional Minero, CNE 2004/2005.

(4) No incluye los datos correspondientes al Operativo Especial para
Profesionales, CNE 2004/2005.

Entre los partidos que integran el CODENOBA, 9 de Julio es el primer centro
industrial en términos de numero de establecimientos y cantidad de empleo
industrial (ver Graficos N° 2 y 3).

Distribucién de establecimientos @ Alberti

industriales ® Bragado
|0 Carlos Casares
13% 6% O General Viamonte

18%

%

= Hipdlito Yrigoyen
15% 10% 2 9 de Julio
23% 5% u Pehuajo
o Rivadavia
m Trengue Lauquen

Puestos de trabajo ocupados ~ BAlberti
en la industria ' m Bragado
O Carlos Casares

0 General Viamonte?

23% 4% 9 :
’ 18% m Hipdlito Yrigoyen
o :
2 ':' 12% 9 de Julio
12% pory % 5% . @ Pehuajo
! O Rivadavia

® Trenque Laugquen |

Graficos N° 2 y 3. Fuente: Luis Adriani, Chiapina, Suarez, Sfich. Asistencia
Técnica y Capacitacién a los Municipios del Consejo de Desarrolio del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (CODENOBA) en las areas de
Produccion, Empleo y Programas Sociales. UNLP. 2004,
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9 de Julio ha sufrido un importante proceso de desindustrializacion,
registrandose un alto grado de mortalidad de locales industriales y una drastica

disminucién del empleo industrial (ver Tabla N° 8)

Cantidad de establecimientos Puestos de trabajo occupados
CEN'74 CEN'85 CEN'94 CEN'74 CEN’85 CEN'94
239 204 150 1.403 1.466 556

Tabla N° 8: Evolucion del numero de establecimientos y del empleo industrial.
Partido 9 de Julio. 1974-1994. Fuente: Luis Adriani, Chiapina, Suarez, Sfich.
Asistencia Técnica y Capacitacion a los Municipios del Consejo de Desarrollo
del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (CODENOBA) en las areas de

Produccion, Emplec y Programas Sociales. UNLP. 2004.

La estructura industrial se caracteriza por el predominio de micro empresas y
PYMES.

El perfil productivo industrial de 9 de Julio se caracteriza por la especializacion
en la fabricacion de maquinaria agricola. Esta rama genera practicamente la
mitad de los empleos industriales y del valor de produccién (Censo Nacional

Economico 1994)

El sector recibié un importante impulso a partir del boom sojero y de la
fabricacion local de piezas y equipos para sustituir los que se compraban

primero en Gran Buenos Aires y luego, en Cérdoba y Santa Fe.

La reactivacion del sector mostré rapidamente la necesidad de contar con

mano de obra calificada en los oficios requeridos por las principales empresas.

Para dar respuesta a la expansion de la demanda una de las estrategias fue el

agrupamiento de los empresarios locales.

Asociando a PyMES productoras de maquinaria agricola de los Partidos de 9

de Julio, Chivilcoy y Carlos Casares, en 2004 se cred el grupo de negocios
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DIMA, cuyo propésito es incrementar la calidad y capacidad productiva,
desarrollando vinculos de cooperacién entre sus miembros.

El Distrito'® Industrial de la Maquinaria Agricola del Oeste de la Provincia de
Buenos Aires (DIMA) retine a 22 PyMES de la regién, varias de las cuales
estan radicadas en 9 de Julio.

DIMA esta conformada por empresas que buscan asociarse de manera flexible
fomentando relaciones de complementariedad y coordinacion interempresarial
para mejorar la competitividad de los miembros, compartir equipamientos
(fresadora CNC), colaborar para reducir los costos, realizar compra conjunta de
insumos, socializar informacién (creacidon de sitio web), participar de manera
conjunta en ferias de negocios (Foro Nacional de Competitividad de Maquinaria

Agricola, Feriagro 2005) y ampliar el mercado de colocacién de productos.

El DIMA ha desarrollado acciones de articulacidon entre diferentes instituciones

intermedias de la ciudad de 9 de Julio.

En este sentido ha creado y fortalecido vinculos con las instituciones
educativas locales. En particular, se destaca la puesta en marcha de un centro
comun de servicios para el disefio y la fabricacion de matrices; y uso comun de
equipamiento que funciona en Escuela de Educacion Técnica N° 2 (EET N° 2)
de 9 de Julio. En respuesta a las demandas de las empresas, méas de un
centenar de alumnos han sidoe capacitados en oficios (torneria, soldadura,
disefio asistido por computador, entre otros) y obtenido empleo en las firmas
del DIMA.

Asimismo, ha establecido relaciones de apoyo financiero y colaboracion técnica
con el INTI (sede 9 de Julio), del IRAM, con el Ministerio de Trabajo de la

10 Los distritos productivos son agrupaciones de empresas altamente especializadas, que

tienen cierta proximidad, problematicas productivas similares y complementarias y que se
asocian para lograr ventajas competitivas. En el 2005, existian unos 20 distritos en la provincia
de Buenos Aires: 9 de Julio (maquinaria agricola), San Martin {mueble y madera vy textil);
Bolivar-25 de Mayo (calzado), Pergamino-Colén-Arrecifes, Las Flores, Junin, Chacabuco,
Bragado (todos distritos confeccionistas), Mar del Plata (un distrito de tejidos de punto, otro
confeccionista, otro naval y otfro de deportes no convencionales), Coronel Suarez (distrito del
calzado y distrito confeccionista), Junin (metalmecanico); Qlavaria (mineria), La Plata
{software), Las Flores (Cunicula), Tandil (software).
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Nacion, con el Ministerio de la Produccién de la Provincia de Buenos Aires y
con la Camara Argentina de Fabricantes de Maquinaria Agricola (CAFMA).

La performance econdmica de las empresas se observa en el incremento de
los valores de facturacién y del empleo regional. Uno de los hechos que
demuestra el caracter dinamico del grupo es que DIMA ha recibido el premio
del gobierno bonaerense al Mejor proyecto asociativo en 2005. Ese mismo afio
fue premiado como Mejor Experiencia Exportadora, el Grupo Asocciativo de
Productores de Maquinaria Agricola (GAPMA), que integran empresas de 9 de
Julio junto a otras de Colén, Chivilcoy, Carmen de Areco, San Nicolas, Tandil,
Lincoln, Olavarria y Carlos Casares. El DIMA y el GAPMA participarian del plan
nacional de exportaciones firmado con Venezuela para la venta de maquinaria
agricola por u$s 100 millones anuales, durante los proximos 5 afios (Ministerio

de la Produccién Provincia de Buenos Aires, 20086).

6. Caracterizacion del sector energético

Como el conjunto de los Partidos de la regién NOBA, 9 de Julio es importador
neto de energia.

6.1. Electricidad

La electricidad consumida en 9 de Julio proviene principalmente de la region
del COMAHUE de donde llega transportada por las empresas Transener S.A.
primero en 500 kV y por Transba S.A. luego en 220 kV, 132 kV y 66kV hasta la
Estacién Transformadora 9 de Julio que la transforma a 13.2 kV para que sea
distribuida. Gran parte de los habitantes del partido son servidos por la
cooperativa CEyS Cooperativa Eléctrica y de Servicios “Mariano Moreno” que
atiende las localidades de 9 de Julio, Naon, Patricios y El provincial, como asi
también las poblaciones de Santos Unzué, Fauzon, El Tejar y Dennehy y zonas
rurales intermedias, alcanzando a servir de este modo un total de 16030
usuarios {(ver Tabla N° 8) Entre tales usuarios predominan los residenciales que
-incluyendo aquellos que tiene tarifas sociales especiales- constituyen 84% del

total de usuarios aunque absorben sélo 35% del consumo total.
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En materia de energia, la situacion en la region esta comprometida, tanto por lo
limitado de la capacidad de generacion eléctrica en Argentina como por los
problemas existentes en las redes de transporte, debidos fundamentalmente a
la falta de incorporacién de lineas de alta tension y de las correspondientes
subestaciones. Esto representa un déficit tanto mas necesario de suplir cuanto

mas crezca la demanda.

Afio n° de| incrementon® kw/h | incremento kw/h | Potencia incremento
usuarios usuarics | facturados facturados pico| potencia pico

1995 [ 14336 2,73% 33722108 6,18% 8275 8,76%

1696 [ 14419 0,58% 37389629 10,88% 8863 711%

1997 | 14711 2,03% 40453425 8,19% 0238 4,23%

1998 | 14866 1,05% 43298042 7,03% 10324 11,76%

199915128 1,76% 46100126 6,47% 10333 0,09%

2000115336 1,37% 47749577 3,58% 10458 1,22%

2001115179 -1,02% 47753588 0,01% 10816 3,41%

2002 | 14966 -1,40% 45029226 -5,71% 10426 -3,61%

200315420 3,03% 48734368 8,23% 11219 7.61%

2004 | 15708 1,.87% 52019699 |(6,74% 11756 4,79%

2005116030 2,05% 53288740 2,44% 12314 4,75%

Tabla N° 8: Evolucién del servicio eléctrico de CEYS en usuarios,
kwh/facturados y potencia pico 1995 - 2005. 9 de Julio Fuente: CEyS, 2006

En 9 de Julio, el consumo de electricidad fue incrementandose y en 2005, la
demanda de potencia alcanzd 12.314 kV, lo que representa un 5% mas de lo
demandado en afio precedente (CEyS, 2006) (ver Grafico N° 4)
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Ademas de las dificultades que existen en materia de energia, a nivel nacional
y regional, la situacion en el Partido de 9 de Julio tiene el agravante de su
dependencia de una unica linea intermedia entre los nodos de Bragado y
Trenque Launquen, (ver Plano N° 7) abastecidos principalmente desde
Henderson, altamente demandado. En este contexto, fa construccidn de la
linea proyectada entre Henderson y Pehuajé podria constituir una importante

mejora.
6.2. Gas

El servicio de gas de la localidad de 9 de Julic también esta a cargo de la
cooperativa CEyS Cooperativa Eléctrica y de Servicios “Mariano Moreno”. Su
red atiende las necesidades de 9480 usuarios que en el afio 2005 alcanzan un
consumo alrededor de 19 millones m>. (ver Tabla N° 9). De ese volumen,
alrededor de un 60 % es absorbido por ios usuarios residenciales y un 20% por

las estaciones GNC.

incremento m3

afio |m3 n° usuarios | incremento n° usuarios
1995 (12086314 7062

1996 | 12287230 1,75% 7411 4,94%
1997 [ 13300225 | 8,16% 7807 5,34%
1998 14917684 | 12,16% 8027 2,82%
1959 [ 15536046 | 4,15% 8301 3,_41%
2000 | 15526682 | -0,06% 8520 2,64%
2001 [ 15990985 | 2,99% 8578 0,68%
2002 1 15240799 | -4,69% 8731 1,78%
2003 117505834 | 14,86% 8989 2,95%
2004 (17851533 | 1,97% 9295 3,40%
2005 | 19100999 | 7,00% 9480 1,99%

Tabla N° 9: Evolucion del servicio de gas en ventas y namero de usuarios.
1995 - 2005. Fuente CEyS, 2006
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PARTE 1l

Introduccion

En ias ultimas décadas se ha destacado el rol central de las instituciones
en la promocion de desarrollo local. Por ello, conocer las organizaciones que
conforman el tejido institucional de 9 de Julio, tanto como las articulaciones que
entre ellas se producen, constituye una instancia capital para la formulacion de

futuras iniciativas locales de desarrollo.

Objetivo

En funcién de ello, este estudio pretende comprender la situaciéon del
desarrollo local de 9 de Julio desde la perspectiva del entramado institucional y

de las articulaciones interinstitucionales,

Actividades realizadas

Para lo mismo, durante la segunda etapa del proyecto, se procedi6 a:

* Recopilar y sistematizar datos secundarios obtenidos a partir de estudios

técnicos previos o de informacion proporcionada por las instituciones;

* Realizar entrevistas semi-estructuradas a informantes claves y a
representantes de las instituciones puablicas y/o privadas para la

obtencién de informacién primaria,
v Visitar diferentes instituciones locales;
* Realizar una encuesta industrial (ver anexo}

* Analisis de la informacion primaria y secundaria —que se ftrata
esencialmente de informacién tipo cualitativa- y elaboracion de este

segundo informe

Esta parte presenta:

1. La caracterizacion del sector industrial de 9 de Julio
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2. La caracterizacién del sector institucional de 9 de Julio mas

directamente vinculado con el sector productivo;

3. La identificacion y el analisis de las principales articulaciones
interinstitucionales, especialmente de aquellas experiencias que los

actores locales han explicitado en las entrevistas realizadas,

1. Caracterizacién industrial del sector productivo

En el partido de 9 de Julio, un gran nimero de industrias iniciaron sus
actividades a fines de los afios 50 y principios de los 60, vinculadas a
actividades del sector agricola. Se trata principalmente de empresas de
reparacion de maquinas agricolas o de fabricacion de piezas para mantener el
parque de maquinarias. Entre ellas predominan las micro-empresas y PYMES.
Las mismas desarrollan luego tareas de innovacion orientadas especiaimente
al disefio, mejoramiento o modificacién de productos existentes. Hoy
desarrollan piezas de repuesto para todo tipo de maquinas industriales en
materiales especiales, fabrican modelos para fundicién y reproducen piezas
segin muestras. En sus propios departamentos de matriceria, las industrias
trabajan para ellas mismas o para terceros. Es la fabricacion de magquinaria
agricola, la rama que practicamente genera la mitad de los empleos
industriales y del valor de produccién (ver Tabla N° 10).

Tabla N° 10: Composicion del sector industrial: locales, empleo y produccion
Fuente: Censo econdémico 1994

locales Empleo Produccidn
Rubro N° % {n® %{ miles$ %
Maquinaria, equipos,
piezas 43 28,86 245 44 06 9635 54,46
Alimentos, bebidas y
tabaco 39 2617 109 19,60 2176 12,30
Metalica basica 20 13,42 59 10,61 1677 8,91
Papel, editoriales e
imprenta 10 6,71 20 3,60 1458 8,24
Quimicos, derivados de
petrdleo, carbén, caucho y
plasticos 10 6,71 42 7,55 1063 6,01
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Maderas y aserraderos 9 6,04 18 3.24 594 3,36

Productos minerales no

metalicos 10 6,71 30 5,40 546 3,09
Otras 5 3,36 7 1,26 125 0,71
Texiiles y cuero 2 1,34 0,00 0,00
Totales 149 100,00 556 100,00 17692 100,00

Las industrias del partido de 9 de julio, se insertan en redes que les
permiten trascender la escala local y aprovechan el marco del MERCOSUR
para realizar acuerdos estratégicos de complementacién industrial y
distribucion de sus productos. Potenciando su desarrollo, participan de
numerosas ferias internacionales, nacionales, regionales y locales: FeriAgro
(Santa Fe), Mercolactea (Cordoba), Agroactiva, Exposicion de Ganaderia,

Agricultura e Industria (Buenos Aires).

Sin embargo, 9 de Julio ha sufrido un importante proceso de
desindustrializacion, registrandose un alto grado de mortalidad de locales

industriales y una drastica disminucion del empleo industrial (ver Tabla N° 11)

Tabla N° 11: Evolucién del numero de establecimientos y del empleo industrial.
Partido 9 de Julio. 1874-1994. (Adriani, Chiapina, Suarez, otros 2004)

Cantidad de establecimientos Puestos de trabajo ocupados
CEN'74 CEN'85 CEN'94 CEN'74 CEN'85 CEN'94
239 204 150 1.403 1.466 556

Esta merma en el distrito se explica por las restricciones econdmicas
que afectaron al pais a partir de la crisis de la deuda externa, generando una
contraccion de las actividades secundarias con el posterior cierre de algunas
plantas radicadas en la Zona Industrial nuevejuliense. Luego influyeron de
manera importante, la privatizacion o el cierre de empresas estatales y las

crisis operadas en determinados sectores de la economia.

En este contexto, el boom sojero y de la fabricacion loca!l de piezas y
equipos para sustituir los que se compraban primero en Gran Buenos Aires y

luego, en Codrdoba y Santa Fe dieron un importante impulso para la
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reactivacién o continuacion del desarrollo industrial. Entonces el sector mostrd
rapidamente la necesidad de contar con mano de obra calificada en los oficios
requeridos por las principales empresas. Para dar respuesta a la expansion de
la demanda una de las estrategias fue el agrupamiento de los empresarios

locales. (ver apartado 3)

1.2 Zona industrial planificada.

El partido de 9 de Julic no cuenta con un parque industrial, ni ningun otro
tipo de institucién que nuclee distintas industrias dentro de un mismo espacio
fisico desarrollando complementariedades o potenciando ventajas de escala,
proximidad, etc. (polo tecnologico, complejo industrial, etc.). Pero cuenta con
una Zona Industriai Planificada (ZIP). Se trata de un perimetro determinado por
normativa municipal marcando tierras que han sido o pueden ser atribuidas
para el asentamiento de industrias. La Ordenanza municipal favorece a las
empresas que alli se localicen con beneficios municipales como desgravacion
(hasta 5 afios) de tasas municipales. Por otra parte, 9 de Julio adhiere al
Régimen de Promocion Industrial de la Provincia de Buenos Aires, por lo que
las industrias alli radicadas gozan de la desgravacidon de impuestos

inmobiliarios e ingresos brutos durante 6 anos.

En la ZIP pueden radicarse industrias de primera, segunda y tercera

[

categoria, definidas “... de acuerdo a la indole del material que manipulen,
elaboren o almacenen, a la calidad o cantidad de sus efluentes, al medio
ambiente circundante y a las -caracteristicas de su funcionamiento e
instalaciones...” segun Ley N° 11.459 de Radicacién Industrial de la Provincia

de Buenos Aires (Capitulo lll, Clasificacion de las industrias):

» Primera categoria: incluye aquellos establecimientos que se consideren

inocuos porque su funcionamiento no constituye riesgo o molestia a la
seguridad, salubridad o higiene de la poblacién, ni ocasiona dafios a sus

bienes materiales ni al medio ambiente.

* b) Sequnda categoria: incluye aquellos establecimientos que se

consideran incémodos porque su funcionamiento constituye una
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molestia para la salubridad e higiene de la poblacién u ocasiona dafios a

los bienes materiales y al medio ambiente.

c) Tercera categoria: incluye aquellos establecimientos que se

consideran peligrosos porque su funcionamiento constituye un riesgo
para la seguridad, salubridad e higiene de la poblacion u ocasiona dafios
graves a los bienes y al medio ambiente.

Tambien podrén localizarse depdsitos, talleres y comercios que retnan

las siguientes caracteristicas:

Depositos con _grado de riesqo |: establecimientos destinados a

almacenar sustancias o productos no inflamables, no putrecibles y/o
escasamente combustibles: ej. ropas, vidrios, cigarrillos, productos

metalicos;

Depositos con grado de riesqgo |l: establecimientos destinados a

almacenar sustancias o productos no inflamables, escasamente
putrecibles y/o medianamente combustibles: ej. alimentos, bebidas,

papel, madera, fibras sintéticas, productos farmacéuticos;

Depdsitos con _grado de riesgo |ll: establecimientos destinados a

almacenar sustancias o productos inflamables, mediana o altamente
putrecibles y/o altamente combustibles: ej. combustibles sélidos vy
liquidos, minerales, animales vivos, carnes y pescados, subproductos

agricolas y ganaderos, pinturas y productos quimicos;

Talleres Tipo I: establecimientos destinados a efectuar reparaciones,
montajes, armados o calibrados de elementos mecanicos, eléctricos o
electromecanicos, de actividad diurna, hasta dos operarios y hasta 5SHP

instalados;

Talleres Tipo Il: idem al tipo 1, pero hasta cinco operarios y hasta 10HP

instalados;

Talleres Tipo lll: idem al tipo |, pero hasta diez operarios y hasta 15HP

instalados;

Comercios mayoristas con depésitos: locales destinados a la exposicion,

depésito y venta por mayor de productos perecederos y no perecederos
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o Comercios de materiales de construccién con depdsito: venta y deposito

de materiales de construccion a escala minorista y mayorista.

l.a zona industrial planificada comprende una superficie de 44.400 m2,
que podria verse incrementada con la incorporacion de un area reservada para
su posible expansién (parcelas 168, 169, 184 y 185). Estas tierras se localizan
en el sector Noroeste de la planta urbana. Delimitada por las calles San Juan,
Laprida y Compaire, y la Avenida Agustin Alvarez, queda conectada a las rutas
nacional y provincial de manera indirecta. (ver plano N°10 y Plano N°11).
Aunque factible, tampoco es completa la disponibilidad de servicios
(electricidad, gas, agua, cloacas, desagles pluviales, telefonia, alumbrado

publico y pavimento en calles interiores y accesos).
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Plano N° 12: Localizacién de Zona Industrial Planificada
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Plano N° 11: Detalle de Zona Industrial Planificada
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4 Galvanotecnla 13 CALEB 22 Mecano Ganadero S.A
5 Mlquel Seery 14 Pollos Vazquezi15 Fey Fe 23 Blasloil
6 Chiesa 18 Rigamont 24 Martin Fable Tecnosoluc
7 C.EyS5.MM. Coop. Ltda 17 Miguel A. Mascheroni 26 Industrias Valentl SRL
8 Vivanl Hnos. 18 Héctor Perez 26 Iralvli S.A
8 Silvera Hnos. 27 Fundiclones Villa 5.A

A pesar de ese desarrollo aun precario de la zona y de una localizacién

cuestionable para grandes empresas, numerosas empresas se han localizado

(Tabla N°12) y pueden sacar ventajas de los beneficios estipulados y esperar

otros, propios de una sinergia emergente de la proximidad entre ellas.

Tabla N° 12: Empresas radicadas en la Zona industrial planificada

Empresa

Producto/Servicio

Molino del Qeste S.A.

harinas y extrusados de cereal

Two-W Argentina S.A.

equipamiento ganadero en metal: tranqueras, paneles,
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cargadores, cepos, sistemas hidraulicos

Industrias Valenti S.R.L. maquinaria agricola: elevadoras de granos, chimangos
Iralvil S.A. motores
Fundiciones Villa metaldrgica
Maygo metaldrgica: implementos agricolas, cajones para sembrados

Torneria Perez;

Polleria Vazquez;

FeyFe silos
Simeco S A silos
CEyS Mariano Moreno hormigdn
Seery servicios de ingenieria

2. Caracterizacion institucional del sector productivo de 9 de Julio

A partir de las entrevistas e informacion se relevaron ciertas instituciones
representativas de las actividades corporativas, educacionales, cientifico-

tecnoldgicas, enlace y de fomento del entramado local.

2.1 ambito corporativo

Existe una serie de asociaciones que defienden los intereses sectoriales
y gremiales de las empresas y organizaciones productivas, entre ellas se
destacan:

» Camara de Comercio e Industria, Produccion y Bienes Raices de 9
de Julio. Desde 1926, retne y representa gremialmente a comerciantes,
industriales, productores y propietarios de bienes raices del Partido de 9
de Julio. Brinda servicios de asesoria en temas juridico-legales,
impositivo-contables, previsionales y de habilitacion de comercios, entre
otros. Asimismo, ofrece servicios de busqueda y seleccidon de personal
para sus asociados; de organizacién de cursos, conferencias y jornadas
de capacitacion y de orientacion para nuevos emprendimientos
(diagnosticos, campafas publicitarias, marketing directo, etc.).

» Sociedad Rural y CARBAP

La Sociedad Rural de 9 de Julic cuenta con una extensa experiencia.
Forma parte de la Confederacion de Asociaciones Rurales de Buenos Aires y
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La Pampa que se constituyera en el partido mismo de 9 de Julio en 1932 por la
iniciativa y acuerdo de 10 sociedades rurales de la regién'!, ante la dificil
situacién que atravesaba el sector agroexportador en el contexto de la crisis
mundial. Actualmente esta entidad agrupa 114 asociaciones, que nuclean a
mas de 34.000 productores de toda la Pampa Himeda. La CARBAP ha
desarrollado una vasta accion gremial y participa en eventos que se realizan en
la regidn. A nivel nacional, la institucion esta representada por la entidad
‘Confederaciones Rurales Argentinas®™ (CRA). La confederacion tiene
comisiones internas y representantes en diferentes instituciones, organismos y
comisiones gque funcionan bajo la 6rbita de los gobiernos provinciales y entes
no gubernamentales. Trabajan sobre diversas cuestiones como las de aguas,
apicultura, avicultura, bancos e inversiones, carnes, educacion, emergencia
agropecuaria, fruti y horticultura, granos y transportes, lecheria, legislacion e

impuestos, ovinicultura, sanidad, seguridad y servicios

2.2 instituciones educativas y cientifico-tecnoldgicos
Algunas instituciones se destacan por su contribucidn a la formacion de
recursos humanos y ta dotacidon de institutos de 1+D. Entre ellas se pueden

citar:

* |Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). Desde 1958
presta servicios de asesoramiento técnico al productor agropecuario y
capacitacion a productores, familias rurales y profesionales. 9 de Julio

cuenta con una Unidad de Extensidon y Experimentacién Adaptativa.

» Centro de Investigacion de Tecnologia de Industrializacion de
Granos (CEIGRA). Contribuye al desarrollo de la industria procesadora

de granos y derivados y ofrece servicios como: relevamiento técnico de

" Sociedades Rurales Fundadoras de CARBAP: Sociedad Rural de Ayacucho, Sociedad Rural
de Mar del Plata, Sociedad Rural de Azul, Sociedad Rural de Nueve de Julio, Sociedad Rural
de Balcarce, Sociedad Rural de Tandil, Sociedad Rural de Bolivar, Sociedad Rural de Trenque
Lauquen, Sociedad Rural de Juarez, Sociedad Rural de Veinticinco de Mayo
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plantas procesadoras de cereales, oleaginosas vy forrajes;
refuncionalizacion de equipos e instalaciones para mejorar su
productividad; asesoramiento en proyectos de instalacion de plantas
procesadoras de granos y derivados; analisis y recomendacion de
tecnologias, procesos y métodos; asesoramiento de los programas de
Aseguramiento de la Calidad (Normas ISO 9000, BPM, HACCP).

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI). EI INTI Cereales y
Oleaginosas busca el desarrollo tecnologico de la industria de alimentos,
en especial del sector agroindustrial. La Unidad 9 de Julio ha
desarrollado dos areas y equipos de trabajo cuyos servicios se aplican a
todos los eslabones de la cadena de valor, desde la materia prima hasta
su transformaciéon y aprovechamiento de subproductos (andlisis vy
ensayos, certificacion; asistencia técnica; auditoria; investigacion y

desarrollo; formacion de recursos humanos):

o Cereales, harinas y productos derivados: asiste a productores de
materia prima y a empresas elaboradoras de productos basados
en cereales (panaderias, panificadoras, fabricantes de pastas,
galletitas, formuladores de aditivos para panificacion vy
exportadores) aportando informacion sobre exigencias de
mercado y facilitando la insercién productiva de pequefios

elaboradores.

o Oleaginosas y subproductos: apoya a la industria procesadora de
oleaginosas, fabricantes y exportadores de alimentos

balanceados y/o enriquecidos, y de alimentos en general.

El Instituto Superior Experimental de Tecnologia de Alimentos
(ISETA) Desde marzo de 1978 forma recursos humanos de nivel
terciario en el area de Tecnologia de Alimentos, a través de las Carreras
Analista en Calidad de Alimentos y Técnico Superior en Tecnologia de
Alimentos (de validez nacional), quienes pueden acceder a la
Licenciatura en Tecnologia de Alimentos en la Universidad Nacional de
Mar del Plata (sede Balcarce) o en la Universidad del Centro (sede
Tandil). EI ISETA presta servicics de:
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o andlisis de cereales y subproductos, de suelos, agua, leche, miel,

“alimentos balanceados,

o implementacién de sistemas de Calidad: BPM, HACCP, Normas
ISO 9000;

o capacitacion de personal;

o asesoramiento nutricional a la poblacion,

o asesoramiento y formulacién de nuevos productos;
o auditorias de servicios de alimentacion

Escuela de Educacion Técnica N° 2. Mercedes Vazquez de Labbe
(EETN°®2). Desde 1950, la "escuela fabrica” fue ganando visibilidad en el
seno de la sociedad locai, fundamentalmente gracias a ia labor llevada
adelante por la Asociacién Cooperadora y la Asociacion de ex Alumnos
del establecimiento. Gracias a la accion sinérgica de ambos grupos, |a
EETNCZ ha contribuido a la capacitacién de sus docentes, sostenido el
equipamiento de sus talleres de trabajo y asegurado la provision de
insumos para la realizacion del trabajo en taller. En la actualidad expide
titulos de técnico electromecanico y técnico en industrias de proceso. La
calidad de la formacion de sus egresados ha casi garantizado en los
Gltimos afios, su directa insercidon en las empresas locales. La
pertinencia de la formacion radica no solo en la capacitacion en nuevas
tecnologias sino en la revalorizacién de saberes “artesanales” y el uso
de equipamiento mas convencional, requeridos por las industrias que
aun no estan a la vanguardia en materia de innovacion.

La EETN®2 es considerada una institucion educativa modelo en cuanto a

las vinculaciones consolidadas entre los ambitos pedagogicos y el mundo
productivo. En este sentido, se destaca la visita realizada en 2006 por
industriales italianos interesados por conocer las articulaciones que la
institucion desarrolla con las empresas productivas locales y regionales (ver
experiencia EETN®2-DIMA). La constante preocupacion por adaptar su
propuesta pedagogica a las nuevas demandas, encuentra a la EETN°2 en el

proyecto de implementar a futuro la carrera de Técnico en Mecatrénica.
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A través del Proyecto Taller Escuela Mavil (auspiciado por la EETN2 y
su asociacion cooperadora, la Municipalidad y ia CEYS “Mariano Moreno
Ltda."} realiza cursos préacticos en zonas rurales, localidades vecinas, escuelas
primarias y secundarias dirigidos a alumnos, trabajadores y encargados
rurales. Las tematicas estan relacionadas con las necesidades regionales:
mecanica rural, mantenimiento y reparaciéon de maquinas agricolas, soldadura,

electricidad, tecnologia de alimentos, tecnologia de la madera, entre otros."

* Fundacion Universitaria Nuevejuliense, creada para apoyar la
actividad de jovenes estudiantes que deseen realizar carreras
universitarias. Integrada por el Municipio y el sector productivo local (la
Camara de Comercio e Industria y la Asociacion Cooperadora del

Instituto Superior Experimental de Tecnologia Alimentaria ITEC-ISETA).

En la Fundacién se dictan las carreras de Psicologia (Universidad
Nacional de La Plata), Tecnicatura en Negociacion de Bienes (UTN),
Administracion Rural (UTN), Enfermeria Universitaria, Perito Clasificador de

Semillas.

2.3 instituciones de enlace y fomento

Una serie de instituciones de enlace y fomento, pretenden impulsar
nuevos emprendimientos. En el partido de 9 de Julio fueron creadas desde la
esfera publica, desde la iniciativa privada o por una asociacion entre ambas.
Aunque han dejando de funcionar, las siguientes instituciones pueden citarse

como ejemplo:

* Instituto para el Desarrollo Empresario Bonaerense (IDEB). Creado
por el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires (Ley 11.807/96) en
octubre de 1996 para el apoyo y fortalecimiento de las micro, pequefias
y medianas empresas (MIPYMES) de la Provincia de Buenos Aires. Es
una entidad de gestion mixta (publico-privada) que desarrolla, junto a

universidades y centros de investigacién, programas de asistencia

2 Informacion obtenida en entrevistas y www.eetn2-9dejulio.com.ar



técnica de alta calidad y costos reducidos a las MIPYMES

agropecuarias, comerciales, de servicios e industriales.

* INCUEI Incubadora de Empresas Innovadoras. La INCUE! 9 de Julio
fue gestada por la Universidad Nacicnal de Lujan, con el objetivo de
brindar asesoramiento para la consolidaciébn de nuevas empresas en
areas como marketing, finanzas, aspectos legales y fiscales, disefio de
producto y procesos de produccion, entre otras. Estos servicios son
proporcionados por docentes de la UNLU a través de su Centro de
Asistencia Técnica (CATEC). Colabora en la presentacion de sus Planes
de Negocios, brinda informacion sobre fuentes de financiamiento y
realiza gestiones ante Organismos Nacionales, Provinciales vy
Municipales para la obtencién de subsidios y créditos a tasas
preferenciales INCUEI 9 de Julio fue inaugurada el 24 de septiembre de
1997 en el marco del Programa Emprendedor de la UNLU y fue
transferida a la CeyS. Funcionan 5 empresas que reciben servicios y
asesoramiento y participan en el mercado local con sus productos y
servicios. También se ha disefiado un servicio de "incubacion externa"
que contempla la prestacion de actividades que facilitan la gestion de
emprendedores en proyectos novedosos o en nuevos emprendimientos

en marcha.’

3. Articulaciones interinstitucionales vinculadas con el

sector productivo

Las articulaciones entre instituciones juegan un papel preponderante en
el desarrollo econdmico local. Tres experiencias se exponen a continuacion: el
DIMA Distrito Industrial de Maquinaria Agricola de 9 de Julio; el Grupo
Asociativo de Productores de Maquinaria Agricola — GAPMA y el Consorcio de
Desarrollo del Noroeste de Buenos Aires - CODENOBA.

'? www.incuei.unlu.edu.ar; www.portaldel9.com.ar/CEyS50
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3.1. DIMA. Distrito Industrial de Maquinaria Agricola de 9 de Julio -
DIMA del Oeste de la Provincia de Buenos Aires'

El Distrito" industrial de la Magquinaria Agricola del Oeste de la Provincia
de Buenos Aires (DIMA) es una agrupacion de empresas que retine a 24
empresas PyMES del sector de la maquinaria agricola, agropartes y afines de
la region. Al trascender la escala local articula no sélo empresas del Partido de
9 de Julio (ver tabla N° 13), sino también de los partidos de Chivilcoy y Carlos
Casares. El grupo fue creado en 2004 con el proposito de incrementar la
calidad y capacidad productiva, desarrollando vinculos de cooperacion entre
sus miembros con miras a mejorar la calidad de los productos y a incrementar

la capacidad productiva de las empresas que lo integran.

Se trata de empresas que buscan asociarse de manera flexible
fomentando relaciones de complementariedad y coordinacion interempresarial
para mejorar la competitividad de los miembros, compartir equipamientos e
informacion, colaborar para reducir los costos, realizar compras conjuntas de
iInsumos, participar de manera conjunta en ferias de negocios y ampliar el
mercado de colocacion de productos. Para ello se ha articulado a diferentes
instituciones intermedias de la ciudad de 9 de Julio, en particular con la Escuela
de Educacidon Tecnica N° 2 (EET N° 2) donde se pone en marcha un centro de
servicios para el disefio y la fabricacién de matrices; y uso comin de
equipamiento. En respuesta a las demandas de las empresas, mas de un
centenar de alumnos han sido capacitados en oficios (torneria, soldadura,
disefio asistido por computador, entre otros) y obtenido empleo en las firmas
del DIMA.

Asimismo, han establecido relaciones de apoyo financiero vy
colaboracion técnica con el INTI (sede 9 de Julio), del IRAM, con el Ministerioc

de Trabajo de la Nacién, con el Ministerio de la Produccién de la Provincia de

* www.dimadeloeste.com.ar

' ver apartado numero 5 Caracterizacion socioecondmica
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Buenos Aires y con la Camara Argentina de Fabricantes de Maquinaria
Agricola (CAFMA).

La performance econémica de las empresas se observa en el

incremento de los valores de facturacion y del empleo regional.16

'® Uno de los hechos que demuestra el caracter dinamico del grupo es que DIMA ha recibido el
premio del gobierno bonaerense al Mejor proyecto asociativo en 2005. Ese mismo arfio fue
premiado como Mejor Experiencia Exportadora, el Grupo Asociativo de Productores de
Magquinaria Agricola (GAPMA), que integran empresas de 9 de Julio junto a otras de Colon,
Chivilcoy, Carmen de Areco, San Nicolds, Tandil, Lincoln, Clavarria y Carlos Casares.
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Desde su creacién, el DIMA se relaciona con instituciones intermedias de la
ciudad de 9 de Julio, como lo son la Camara de Comercio, Industria y Produccién
que alojo a este grupo y puso a su disposicién toda su estructura de funcionamiento
para que el DIMA pueda desarrollar su actividad. A su vez, es en la Escuela de
Educacion Técnica N° 2 (EET N° 2), donde se desarrollaron las primeras actividades
concretas del DIMA. Estas actividades fueron las que surgieron de las problematicas
de las empresas, como la necesidad de contar con personal capacitado. Asi es que,
en esa entidad educativa se realizaron los primeros cursos de capacitacion en
torneria y soldadura. También el DIMA del Oeste cuenta con el apoyo del INTI con

sede en 9 de Julio.

A nivel Nacién y Provincia:
Se realizaron experiencias con el Ministerio de Trabajo de la Nacion y con el
Ministerio de {a Produccidon de la Provincia de Buenos Aires. Ademas, existen lazos

con la CAFMA Camara Argentina de Fabricantes de Maquinaria Agricola.
Acciones implementadas:
« Capacitacion:
o en soldadura y torneria (4 cursos para 60 personas)
o en asociatividad por especialistas del INTI
o en calidad dictada por especialistas del IRAM
* Equipamiento:

o Obtencién de fondos del Ministerio de Trabajo de la Nacion vy
adquisicion de Fresadora CNC para que sea utilizada en forma
compartida por las empresas del Distrito, en la Escuela Técnica N°2 de

9 de Julio —prestadora de la capacitacion correspondiente-
o Desarrollo Institucional y Asistencia Técnica:

o desarrollo de un sitio web del Distrito, disefio e impresion de folleteria

institucional y asistencia técnica para la conformacion del Distrito.

o Participacion en Ferias como Feriagro 2005, donde mas de 20 firmas

aportaron 50% de los fondos.
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o Participacion en el Foro Nacional de Competitividad de Maquinaria
Agricola de la Subsecretaria de Nacion, realizado en la ciudad de 9 de
Julio. '

3.2 Grupo Asociativo de Productores de Maquinaria Agricola - GAPMA

El Grupo Asociativo de Productores de Maquinaria Agricola - GAPMA - esta
formado por empresas lideres en la fabricacion de maquinaria agricola de la
Provincia de Buenos Aires, Argentina. Empresas con una larga trayectoria en el
mercado agricola y que han alcanzado un alto nivel competitivo se presentan en
forma conjunta con una amplia linea de productos para responder a las exigencias

de los distintos mercados internacionales. (www.gapma.com.ar).'’

3.3. CODENOBA: Consorcio de Desarrollo del Noroeste de Buenos Aires.

El CODENOBA es una institucion inter-municipal creada en 1994 para la
consolidacion del desarrolio regional en el Noroeste de la Provincia de Buenos Aires
y hacer frente de manera coordinada a los principales problemas, como el de las
inundaciones. En este consorcio se reunieron 9 municipios: Alberti, Bragado, Carlos
Casares, General Viamonte, Hipolito Irigoyen, Nueve de Julio, Pehuajé y Trenque
Laugquen. Conjuntamente suman una poblacion de 258.000 habitantes e involucran
alrededor de 4% del producto bruto de la Provincia. A su vez, su extension es de
31.000 km?, lo que representa 10% de la superficie de la Provincia de Buenos Aires.
La mayor parte de ésta se habia visto anegada, comprometiendo la realidad y el
porvenir de esa zona esencialmente agricola. Asi es que CODENOBA comienza
impulsando la diversificacidn economica, particularmente a través de los micro-

emprendimientos.

Carente de un proyecto que englobara las iniciativas particulares y para su
organizacion administrativa, técnica, legal y financiera, CODENOBA consigue

' El GAPMA con el DIMA participarian del plan nacional de exportaciones firmado con Venezuela
para la venta de maquinaria agricola por u$s 100 millones anuales, durante los proximos 5 afios
(Ministerio de la Produccion Provincia de Buenos Aires, 2006).
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asistencia de la UNESCO y de las siguientes instituciones francesas de cooperacion:
Embajada de Francia en Argentina, el Institut des Hautes Etudes de I'Amérique
Latine. Université Paris Il - Sorbonne Nouvelle, el LOCAL Observatorio de Cambios

en América Latina y el Ministerio de Asuntos extranjeros de Francia.

Bajo la consigna "no hay territorios sin futuro, sélo hay territorios sin
proyecto”, y desde Noviembre de 2002 consultores de la UNESCO y pasantes del
Instituto de Altos Estudios de América Latina (IHEAL) de la Universidad de Paris lil-
Sorbonne Nouvelle trabajaron en el territorio del CODENOBA para definir con las
autoridades municipales y del CODENOBA, los proyectos a concretar
prioritariamente  en forma intermunicipal y para establecer el modo de

funcionamiento de la institucion.'®

En 2004, los intendentes del CODENOBA decidieron privilegiar tres ejes de
accion: turismo, deporte y cultura (“Declaracion de Trenque Lauquen)'® y en ese
marco se impulsaron proyectos de deportes como "Jugamos conociendo a la region
CODENOBA" y de cultura como "Fortalecer las ExpoCodencba”, asi como también

un proyecto de normas y habilitaciones y otro de compra en comun de remedios.

® para el afio 2004, se pautaron 6 actividades: 1. Seminario de sensibilizacion al funcionamiento de
ciudades en intermunicipalidad a partir de la experiencia argentina y francesa; 2. Seminario de
lanzamiento del proyecto; 3. Taller de puesta en conformidad de los nuevos textos del CODENQOBA
con la Constitucion y leyes provinciales; 4. Taller de definicion de un esquema de financiamiento del
CODENOBA, 5. Taller de sintesis; 6. Validacién por los consejos municipales de la nueva estructura
intermunicipal. Para el 2005, se fij6 crear la Asamblea intermunicipal del CODENCOBA.

'* www.redargentina.com/carloscasares/CODENOBA/index.asp
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1ll Conclusiones

De este trabajo resulta la informacion recopilada o creada vy, particularmente,
una serie de ideas que se desprenden del andlisis de la misma y de las
observaciones realizadas en las entrevistas o visitas de campo. Para concluir se
detalla una serie de sugerencias que se consideran pueden ser de interés para el
Municipio, tanto en el marco de este proyecto de creacion de un Pargue industrial,

como en el de futuras actividades de planificacion territorial.

3.1 Resultados

A continuacion se describen los resultados de este estudio, tanto parciales
(obtencion de informacion) como finales (analisis de observaciones y datos). Los
datos cuantitativos y cualitativos existentes, utilizados para la realizacién de este
trabajo son escasos, tanto por la falta de material disponible como por las
dificultades que ofrece la recopilacion o la generacion de datos nuevos. No se
dispone de relevamientos importantes de informacién, ni se cuenta con una
sistematizacion acabada de la informacidon antecedente (registros nominales,
estadisticas, encuesta productiva exhaustiva y actualizada, sistema de informacion
geografica, etc.) sobre las empresas y las cadenas productivas. Tampoco la relacion
entre agentes publicos y privados ofrece un grado de articulacion suficiente para
obtener informacion calificada que permita formular argumentaciones con importante
nivel de generalidad. Es decir, que han sido numerosas las dificultades que se
suscitaron para profundizar el conocimiento de este territorio de enorme potencial
economico, rico en tierras y produccion agricola y con antecedentes y actividad

industrial vasta.
3.1.1. Recopilacion de datos

El proceso de recopilacion, organizacién y sintesis de datos a partir de las
fuentes primarias y secundarias disponibles permitié la elaboracién de la primera
etapa del diagnostico del Partido de 9 de Julio.

La dispersion de fuentes, la ausencia de datos actualizados y confiables y los
vacios sistematicos de informacion constituyeron obstaculos para el analisis de la

dindmica socioecondmica, ambiental y territorial local.

El costo que implica para el Municipio la generacién endogena de datos,

plantea la necesidad de desplegar estrategias alternativas, entre las cuales se
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imponen optimizar el acceso y la explotacion de la informacién producida por

organismos nacionales y provinciales.

En esta etapa se obtuvieron, ademas de la bibliografia citada en anexo, datos

proporcionados por otras fuentes como:

Boletines Municipales

Merlino, Maria A. (2006) “Solicitud de factibilidad para la radicacion del
Complejo Industrial de Tratamiento de residuos en el marco del Programa de
Gestidon Integral de residuos Municipio de 9 de Julio”, Subsecretaria de
Servicios Publicos, Secretaria de Obras y Servicios Publicos, Direccién

General de Gestidn Ambiental, 9 de Julio, Buenos Aires, 60 p.
Municipalidad de 9 de Julio, Ordenanzas de Gestion Ambiental

Municipalidad de 9 de Julio-Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de
la UBA (1997) Plan Urbano Ambiental de 9 de Juiio, Sintesis diagnostica, 18

p.

informe para el desarrollo estratégico y sustentable de la ciudad de 9 de Julio.
Muncicipalidad de 9 de Julio, ISETA; EETN2

Informacion sobre el proyecto de localizacién de un nuevo parque industrial
(1979)

Datos estadisticos sobre parcelas (cantidad, superficies y valuaciones de
parcelas de 2003 a 2005)

Datos de INDEC Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991, 2001
Datos de censo econdmico 1994
Cartografia:

- Mapa rural del pantido

- Plano del casco urbano

- Zona industrial al 30/10/2002

- servicios brindados por la cooperativa CEYS (red eléctrica, traza y

planimetria ramal de alimentacién 9 de Julio)
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3.1.2. Generacion de datos

El diagnostico socioecondmico, ambiental y territorial del Partido de 9 de Julio
fue complementado con la incorporacion de informacion obtenida a traves de dos

instrumentos principales:

o El desarrolio de entrevistas semi-estructuradas a informantes claves
fempresarios, funcionarios municipales, responsables de organismos de
provision de servicios, representantes de sectores agropecuarios, actores del

sistema educacional, entre otros);

¢« La implementacion de una encuesta industrial que barrio el universo de

locales industriales, relevando la situacion del sector a enero de 2007.

La produccion de nueva informacion fue dificultada, en algunos casos, por la
falta de participacion de los actores convocados, tanto para responder a la encuesta
como para la asistencia a las entrevistas programadas. La representatividad de la
muestra limita en ocasiones las posibilidades de interpretacion de 1a situacion actual
asi como la proyeccion de tendencias y el disefio de escenarios prospectivos. Lo
antedicho, aumenta el alto valor estratégico de la informacion sobre la estructura
industrial del Partido de 9 de Julio.

Los ultimos datos registrados sobre el universo industrial local datan de 1994,
La necesidad de mantener actualizados peribdicamente estos datos es clave para la

formulacion de una politica industrial local.

La Encuesta industrial que el Municipio de 9 de Julio esta llevando adelante,
junto a los datos relevados a partir de entrevistas semi-estructuradas con
industriales locales, permite perfilar las caracteristicas méas importantes del sector,

detectar sus debilidades y fortalezas para optimizar la toma de decisiones.

En el universo de empresas que respondieron a la encuesta predominan las
empresas familiares. La mayor parte de las empresas tiene facturaciones inferiores a
100.000 pesos anuales; soOlo las que producen maquinarias 0 acopian cereales
facturan entre 5 y 10 millones de pesos. En la mayoria de los casos, se declara un

incremento de los montos facturados entre 2003 y 2005.
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Las decisiones sobre los volimenes de produccion se toman a partir de las
ordenes de compra recibidas con anticipacion y de la informacion sobre demanda

posible.

Las ventas tienen como destino el mercado local y nacional. La exportacion,
aunque figura en la agenda de los industriales, es una experiencia que permanece
acotada a pocas empresas y en general, carece de continuidad y responde al

aprovechamiento de oportunidades comerciales no permanentes.

Con respecto a las acciones para ganar nuevos mercados, la mayoria de los
empresarios menciona el mejoramiento del servicio comercial, el incremento de la
publicidad-promocién, el uso de representaciones y la participacion en ferias como

las estrategias mas significativas para expandir su area de negocios.

Entre los factores de competitividad de las empresas, los industriales
destacan por un lado, la relacion calidad-precio asi como también las formas de
financiamiento propuestas a los clientes. Por otro lado, la flexibilidad y adaptabilidad

de la demanda de los clientes.

Las mejoras en el funcionamiento interno de las industrias se hacen bajo el
espiritu emprendedor individual y con ayuda de clientes y/o proveedores. En general
se observa poca articulacion con los centros publicos y una significativa participacion

de consulteres privados en el asesoramiento para la gestién.

La capacitacion del personal es una preocupacion manifiesta por parte de los
industriales. En general se ha incrementado la participacion en cursos de
capacitacion sobre tematicas variadas segtn las necesidades asociadas al perfil de

la empresa.

3.1.3. Diagnostico de desarrollo industrial

La creacion de un Parque Industrial encuentra entre los actores, ecos
heterogéneos respecto de su viabilidad y no constituye un tema instalado en el
debate de la sociedad local. No obstante para avanzar en la instauracion de una
discusion al respecto y hacerlo ofreciendo elementos concretos que faciliten

encontrar una solucion sustentable social, econémica y politicamente se procedié —-a
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y generada a identificar, delimitat y evaluar &reas

a0 indiistrial.
sustentable- pero mencionadas por distintos actores

et




mejoras para el desarrollo de la actividad. Sin embargo localizar el parque industrial
en el area inmediata lindante tiene limitaciones varias, entre otras limitantes legales

por proximidad a la zona urbana.

Si se buscara una articulacién mas directa con la zona industrial actual, se
podria pensar en otras alternativas. Por ejemplo, al Noroeste de la zona industrial
existente y sobre la ruta provincial N 65, lo que tendria ventajas como ser: 1) su
ubicacién sobre una ruta provincial fuera del acceso urbano directo favoreceria la
accesibilidad, comunicacion, transporte y visibilidad, 2) la disponibilidad de servicios
seria factible sin dificultades mayores, 3) los vientos predominantes no

transportarian las posibles emanaciones al ejido de 9 de Julio.

La zona 2 proxima a las dos rutas principales —interseccién ruta Nacional N 5
y ruta Provincial N 65- y al ferrocarril es una de las mas estratégicas desde el punto
de vista de la accesibilidad y visibitidad. Sin embargo presenta el inconveniente de
estar, situada al Oeste del casco urbano y por ende pudiéndolo afectar con sus

olores o emisiones al soplar los vientos dominantes de! cuadrante sur-sudoeste.

Las zonas 3 y 4 ubicadas sobre la ruta nacional N 5 y factibles de ser
deservidas por todos los servicios, tienen ademas la ventaja de la proximidad ai
ferrocarril, y menores riesgos de una incidencia desfavorable de los vientos

predominantes.

Mas detalles concerniendo la evaluacidon de cada una de las zona quedan

especificadas en otro capitulo del informe.
3.2 Sugerencias

A continuacidon se mencionan una serie de sugerencias que se consideran
pueden ser de utilidad en la planificacion y gestion territorial, especificamente para ia

creacion de un parque industrial y mas ampliamente.
3. 2.1 desde lo técnico-administrativo

Para avanzar en proyectos de planificacion territorial como este de un parque
industrial, es importante salvar la falta de datos relevada y vencer ias dificultades
para generarlos. Luego se desprende la necesidad del Municipio de emprender la
recopilacion y produccion de datos de manera sistematizada, previendo su

actualizacion permanente.

62



A su vez se requiere la constitucidon de un cuerpo técnico capaz de
manipularlos e interpretarlos: es decir crear un cuadro de recursos humanos y
técnicos con capacidad para 1) construir, disponer y manejar (actualizar, precisar,
multiplicar) continuamente informacién estratégica y 2) analizar la informacién y
generar conocimiento necesario para la planificacion territorial y (til en la toma de
decisiones. Sus observaciones y andlisis de las distintas dimensiones territoriates -
socio-econdomicas, politicas-institucionales, simbdlico-culturales- a distintas escalas
temporales y espaciales servirdn a la deteccién de nuevos eventos, dinamicas y
transformaciones. Los multiples elementos a considerar para la comprension de un
territorio asi como las interdependencias sobre las que se apoya el funcionamiento
de sus sistemas (medio ambiente, ciudad, areas rurales, sistemas de transporte y de
energia...) hacen cada vez mas indispensable tomar en cuenta la informacién
geografica asi como también economica y social. Toda la informacion resulta cada
vez mas copiosa, compleja y heterogenea, pero es indispensable ya que juega un rol

estrategico y decisivo en la planificacion del territorio.

Enfrentar los desafios de la gestion del territorio, requiere entonces la
aplicacion de utiles informaticos modernos y la puesta en funcionamiento de
instrumentos necesarios para el desarrollo y prever la formacion de un equipo capaz
de hacer un uso eficaz y adecuado de informacion. Esto exige una sistematizacion y
un tratamiento de datos a organizar a través de la construccion de Sistemas de
informacion geografica que faciliten la cartografia estadistica y tematica como

elemento de base para los analisis territoriales.

Se sugiere entonces la construccion de bases de datos y de un sistema de
informacion geografica y una capacitacion que sirva a la adquisicion, a la gestidén y a
la explotacion de informaciones relacionadas con el territorio. Estos mismos podran
enriquecerse aparte haciendo uso de otras técnicas como la teledeteccion o la
modelizacion grafica; e irse precisande en distintos trabajos de campo que sirvan a
verificar y actualizar datos espaciales o estadisticos y a relevar otros nuevos, en

algunos casos con técnicas modernas de posicionamiento (GPS).

Los Sistemas de Informacién geografica favorecen la integracién y
conjugacion de informaciones y enfoques disciplinares diversos, indispensables para
el conocimiento territorial. Permiten saber de la localizacion de los diversos

elementos o fendmenos en el tiempo y espacio, a relacionarios entre si, a
63



modificarlos y a asociarlos a informacién numérica explotable para el analisis, a su
visualizacién e incluso a generar simulaciones. Esas representaciones del territorio
sirven a la toma de decisiones en dominios variados: gestion de recursos naturales
(suelo, agua, vegetacién, etc.) y de infraestructura y equipamiento (transporte,
cloacas, gas, electricidad, comunicaciones, etc.), agricultura, ordenamiento del
territorio, etc. facilitando su tratamiento a escalas que podrian ir desde lo nacional o
regional a la escala parcelaria. Los Sistemas de informacion geografica pueden
servir también al estudio de aspectos normativos, al control de actividades, usos y
ocupaciones. Todo ello podra redundar en beneficio de la comunidad y el territorio,
del conocimiento, de los servicios e intercambios con los habitantes del municipio,
los pequefios comerciantes y productores, las grandes industrias y prestadores de
servicios, entre los distintos sectores de la administracion y con cuerpos
profesionales, favoreciendo el acercamiento a las realidades concretas del territorio

y de la gestion.

2.2 desde lo social
9 de Julio dispone de un entramado de instituciones que contribuyen al
desarrollo del sector productivo del municipio, reconocido por diferentes actores

locales.

Sin embargo, el caracter de sus articulaciones es heterogéneo. Algunas han
desarrollado vinculaciones trascendiendo la escala local, para insertarse y
extenderse también a escala regional y otras mayores. Asi primero, puede
destacarse, a escala provincial, la fortaleza del DIMA como una de las mas
consolidadas. Segundo a escala nacional, se puede citar que trascienden las
vinculaciones de la EET2 con el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Social. Tercero a
gscala internacional, se puede hacer referencia a la visita de grupos italianos

vinculados con los distritos industriales de la EET2.

Esas experiencias citadas dan cuenta de que la articulacion de instituciones
muestra un escenario complejo de actores que han realizado esfuerzos de
cooperacion y complementacion logrando sinergias. Tal es asi que dichos casos se
presentan como ejemplares a escala provincial y nacional y se conocen como

experiencias exitosas a escala intemacional.
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Pero como se dijo, el escenario de actores muestra tanta heterogeneidad en
la caracterizacion de las empresas como en la de las articulaciones: desde esas
situaciones privilegiadas de alianzas que van consolidandose hasta otras que siguen
atomizadas, pasando por experiencias que tenian mucha potencialidad pero se han

ido debilitando y exigen nuevo impulso para reposicionarse.

Ya gue incluso, se ha relevado cierto desaliento en algunos actores respecto
de los procesos de articulacion de instituciones con mucha vitalidad inicial, pero de

menor impulso posterior.

Por ende, tal vez este entre los mayores desafios de 9 de Julic alcanzar una
aproximacion consensuada hacia criterios de desarrollo local y ejes de actuacion. En
un contexto de liderazgo disperso, la consolidacién de una hegemonia institucional
se presenta como una necesidad insoslayable para el desarrollo conjunto impulsado

por la administracion local y/o los sectores productivos.

Por otra parte, un ambito donde [a tradicion corporativa no es ajena, las
instituciones educativas y tecnologicas estan presentes y el sector productivo tiene
fortalezas considerables, una estrategia comun entre el sector publico y el privado
puede relevarse como una alternativa no sdélo factible sino con ventajas vy

posibilidades remarcables.

Se puede mencionar que a lo largo de este trabajo se ha detectado de un
lado, un naomero amplio de industrias con diferentes volimenes de produccién, con
niveles variables de insercion en los mercados locales, regionales e internacionales,
con diferente cantidad de mano de obra, con posibilidades diversas de acceso a
creditos y a tecnologia de punta y de otro lado, un complejo abanico de relaciones

entre empresas e instituciones, locales, regionales y nacionales.

Una de las recomendaciones propuestas es crear instrumentos y canales que
fomenten y faciliten la participacién de los diferentes actores locales en cada una de

las etapas de elaboracion de politicas pablicas locales.

En particular, se sugiere fomentar los mecanismos de partenariado publico-
privado en el proceso de disefio y en la estructura de gestion del Parque Industrial

que se aspire a poner en marcha.
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Que los actores publicos y privados actien en comin para responder
eficazmente a las necesidades colectivas, compartiendo recursos, riesgos vy
beneficios, implica asimismo la formulacién y puesta en marcha de herramientas

juridicas y financieras que sostengan el proyecto consensuado.

En estas « sociedades de economia mixta », las dos partes comprometen
recursos financieros para crear y asegurar el funcionamiento de la entidad territorial
(parque industrial) y ponen en marcha procesos de co-decisidn en todo proyecto de
interés colectivo que persigue el sector publico y las exigencias de beneficio del

sector privado.

Por ello, la definicion de las formas juridicas que asume la vinculacién publico
privado, constituye un elemento central para su continuidad y posibilidades de éxito.
Es decir, delimitar claramente objetivos, roles y competencias de cada uno de los

actores involucrados.

La potencialidad de esta modalidad de gestién puede sin embargo enfrentarse
al desaliento que algunos actores manifiesten luego de haber atravesado
experiencias previas poco exitosas. En ese sentido es necesaria la formacion de
dirigentes -lideres- capaces de sortear esas inercias o trabas y promover una
(re)identificacidn y compromiso del conjunto de actores potencialmente favorecidos

por el proyecto.
3.2.3 desde lo econdmico

La creacion de un Parque Industrial de nueva generacién —que involucre tanto
actividades tradicionales como innovadoras y nuevos modelos de gestidn- implica
explotar el potencial productivo del partido y de la region, tanto a traves de la
expansion de las actividades tradicionales como por la diversificacion de la base
productiva local y regional, incorporando nuevas actividades productivas. El
crecimientoc economico de la zona y la region favorecera el desarrollo del Parque
Industrial. Pero su atractividad o capacidad para convocar actividades tradicionales o
nuevas podra crearse y conservarse, si su administracion se articula en torno a ejes
estratégicos como la definicion de un perfil productivo y el desarrollo econémico-

ambiental sustentable.

El perfil productivo, por una parte puede profundizarse potenciando el

existente relacionado a la actividad metalmecéanica o agroalimentarias o por otra
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parte, puede propiciarse un desarrollo mas diversificado, tendiente también al
desarrollo de servicios ligados a tales actividades por ejemplo, complementar con

actividades logisticas que respondan a la escala regional o internacional.

Cualquiera sea el escenario, desde la gestion se debe contemplar la
compatibilidad de usos para minimizar inconvenientes y evitar conflictos socio-
ambientales. La dimension ambiental debe ser incorporada al funcionamiento propio
de cada empresa -—procurando reducir riesgos de accidentes o efectos
contaminantes, y maximizar la seguridad- . Al mismo tiempo, los principios de
sostenibilidad deben contemplar una dimension social, considerando el consenso

en permanencia entre empresa y comunidad.

Estas potencialidades se enfrentan sin embargo, con las limitaciones
impuestas por la dotacion y/o expansion de infraestructura y la competencia que

otros territorios pueden ofrecer en la bisqueda de radicacion de nuevos capitales.

En cuanto a las limitaciones en infraestructura es menester una mejor
articulacion de los territorios locales con las macro-redes y a su vez alcanzar una
mayor dotacidon de servicios tal que se disminuyan los niveles de dependencia
exdgena. Por ejemplo, en materia de disponibilidad de energia —que como se dijera
es una limitante-, otrora era considerada como un dato uniforme para (casi) todo el
territorio nacional y cada vez mas pasa a ser un elemento diferenciador de primera
magnitud entre provincia y regiones. En este caso las garantias para el
abastecimiento regional dependen, de un lado, de lograr la multi-conexidén a las
macro-redes alcanzando una flexibilidad tal que se pueda tener asegurado por la via
de la multiplicidad de opciones, las posibilidades de abastecimiento alternativo o, de
otro lado, de lograr aumentar los niveles de maniobra a través de proyectos locales
que (auto)abastezcan la region. Este elemento pasara sin duda a ser un factor clave

de la competitividad territorial en los proximos anos.

En cuanto a la competencia de los territorios no sélo comprende la capacidad
fisica de las redes involucradas, sino también la de los actores en juego para crear el
entorno productivo propicio al desarrollo de la actividad. En particular, es importante
fortalecer las capacidades técnicas a distintos niveles y adaptarla a las necesidades
impuestas por la innovacion. La propuesta de formacion es relevante tanto con

recursos especializados como generalistas. El dialogo con representantes de
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diferentes instituciones locales ha permitido detectar la avidez de los empresarios
por contar con cursos de formacidbn que excedan las tematicas tradicionales
vinculadas con el funcionamiento interno de la empresa, y los introduzca en nuevos
campos como el conocimiento de los entornos productivos, la deteccion/captacion
de nuevos nichos de mercado, el desarrollo de relaciones interempresariales

(alianzas estrategicas, joint-venture, etc.).

La creacion de un Parque industrial no puede concebirse como una accién
institucional aislada. Al contrario, debe inscribirse en una politica integral que cree
las condiciones de entorno necesarias para decidir la localizacion de nuevos

capitales y contribuya a desarrollar un proyecto de territorio.
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CAPITULO 2

DESARROLLO URBANO-AMBIENTAL - PARTIOO DE 9 DE JULIO

1. EVALUACION AMBIENTAL DE SITIOS ALTERNATIVOS PARA INSTALACION
DEL PARQUE INDUSTRIAL

1.1.  Metlodologia De Evaluacion De Sitios

La metodologia de seleccidn de sitios alternativos para la radicacion de un futuro
Parque Industrial en el partido de 9 de Julio, se ha desarrollado teniendo en cuenta

una serie de consideraciones o premisas relevantes.

Debe aclararse que parte de estas consideraciones han surgido como
resultado de entrevistas mantenidas con funcionarios a cargo de diferentes areas
del municipio, asi como con responsables de la provision del servicio de energia

electrica, gas natural y agua potable en la zona.

Entre las mismas, se menciona el hecho estratégico de que dicho Parque
Industrial deberia situarse en un area que se vincule con la ciudad cabecera del
partido, la cual prevalece por sobre otras localidades del territorio. Esto significa que
las areas seleccionadas para su posterior analisis tienen proximidad con los limites

del ejido urbano de la ciudad de 9 de Julio.

Por otra parte, este hecho de proximidad con la ciudad cabecera tiene
razones de indole practico, ya que la provision de energia eléctrica en este territorio
se torna en una limitante sumamente importante para la instalacion de un futuro
Parque Industrial fuera del ambito correspondiente al area urbana y suburbana de la
ciudad. Como se menciona en otros puntos -del informe, la provision de este recurso
esta a cargo de la Cooperativa Eléctrica y de Servicios “Mariano Moreno” Ltda. — 9
de Julio, que actia como distribuidora de energia. Por lo tanto, la energia eléctrica
es un bien que tiene limitantes en cuanto a su disponibilidad a medida que se

incrementa la distancia por fuera del ejido de dicha localidad.

Es destacar, tal como se describe en el capitulo referente a los servicios de
infraestructura del partido, que se continlla agravando la situacién del transporte
eléctrico en la zona Oeste de la Provincia. Ain no se han concretado las obras que
solucionen el problema de abastecimiento de la misma, fundamentalmente lineas de
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Alta Tension y las Subestaciones en la zona, con el agravante del incremento de la
demanda durante el ano 2005, Se halla presentado ante los enles reguiadores vy
ante CAMMESA el proyecto para la concrecion de la linca Henderson - Pehuajo en
132 kV, que es una de las obras primarias para superar esta situacicn. Sin embargo,
la solucion a este problema para los proximos afos, seria la obra de la E.T. en 500
kv en la zona de 25 de mayo y en particular el anillado en 132 kv Bragado — Trenque

Lauguen. Dicha obra se encuentra con prioridad asignada segun Decreto 1652/06.

Otra de las variables que ha condicionado la preseleccién de areas, por parte
de las autoridades municipales, ha sido que el municipio practicamente carece de
tierras de su propiedad que permitan la concrecidén del proyecto analizado.
Cualquiera sea la zona o area seleccionada a partir de este estudio, el municipio

debera hacer las gestiones correspondientes para su adquisicion.

Por otra parte, se tuvo en cuenta un estudio previo de alternativas de zonas
industriales para 9 de Julio, efectuado en el afio 1979, en el cual se seleccioné un
area para dicho desarrollo. Segin dicho informe, la alternativa valida en ese
entonces era un conjunto de parcelas identificadas catastralmente como: Circ. XV —
Sec. A — Chacra 44 — Parcela 2; Chacra 45 — Parcelas 1, 2, 3 y 4; Chacra 46 -

‘Parcelas 1, 2, 3, 4, 5 y 6; Chacra 58 — Parcela 2. Chacra 59 — Parcelas 1, 2 y 3;
Chacra 60 — Parcelas 1, 2, 3, 4, 5 y 6. Si bien estos lotes fueron declarados de
utilidad publica, segun Ordenanza municipal 1854/79, dicha zona nunca fue utilizada
para tal fin, ya que en la actualidad los usos corresponden a chacras, figurando en e!
actual Codigo Urbano - Ambiental de 9 de Julio, como zona de Reserva Residencial
Extra Urbana, es decir, constituye una zona que, en funcion de la demanda sera
habilitada en el futuro para usos residenciales extraurbano; no coincidiendo este uso
con el objetivo propuesto inicialmente. Por lo tanto, esta zona ha sido descartada

por este grupo evaluador. Las fotos 48 a 50 son indicativas del lugar.

La ciudad cuenta actualmente con una Zona Industrial, localizada en las
parcelas limitadas por las calles Compairé y Laprida y San Juan y Agustin Alvarez.
Los terrenos contiguos hacia el N-NO se presentan como area de Reserva
Industrial, de acuerdo con el Codigo Urbano — Ambiental de la ciudad de 9 de Julio.

Otra premisa importante es el perfil industrial del futuro Parque. En la

actualidad las industrias presentan un perfil prevalentemente metal mecanico.
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Dominan industrias mes dg construccion de maquinarias aqgricolas de hain
] i

tecnologia, ademas de serviciss agropecuarics y labicrss moclimecs, Tanlin
exislen algunas induslrias aiimenlicias, principalinente vincuiadas con €i scoiur
agroalimenticio (lacteas} y muchos silos situados en ambito urbano, periurbano y
rural. Se destaca la presencia del matadero municipal, operado por una cooperativa

de trabajo.

Segun un informe aportado por el municipio, el 27,4 % de las industrias se
dedica a la fabricacidbn de maquinana agropecuaria y/o forestal, el 8,22 % fabrica
otro tipo de maquinaria en general (galpones, herrajes, placas, etc.). También es de
importancia la fabricacion de mosaicos y productos plasticos, representando en cada

caso un 5,48 %.

Ademas, tanto de los relevamientos como de las distintas entrevistadas
realizadas, surge que este partido presenta en la actualidad un crecimiento del
sector industrial bastante moderado. Funcionarios municipales han informado que
aproximadamente el 44,43 % de las industrias es de larga trayectoria en nuestra
ciudad (mas de 26 afos), a diferencia de un 19,44 % que tiene entre 0 y 5 afics de

existencia en el partido.

No se ha observado en los distintos interlocutores un interés marcado por
definir el futuro desarrollo industrial de 9 de Julio. Algunos sostienen que el
crecimiento sera leve, por diversas razones, entre las cuales se exponen como las
de mayor fuerza tanto la actividad agropecuaria dominante de dicho partido, como Ia
falta de inversiones para resolver a fondo la problematica actual del sistema de
transporte eléctrico en la zona Oeste de la provincia de Buenos Aires. Hay que tener
en cuenta que la actividad dominante del partido es la agropecuaria: cria de ganado

y tambos y cultivos de soja, trigo, maiz y girasol.

Por lo tanto, en el analisis se ha tenido en cuenta esta premisa: la proyeccién,
dadas las condiciones existentes, de un crecimiento industrial moderado en 9 de
Julio; por lo tanto, se considera a futuro el establecimiento de pequefias y medianas

industrias del perfil actual.

El proceso de planificacion de la instalacion de un Parque Industrial requiere
como primer paso la seleccion del sitio mas adecuado para su emplazamiento. Esta

tarea es muy relevante ya que, tanto las caracteristicas naturales y de infraestructura
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del lugar seleccionado como los usos actuales v futuros del suclo en el mismo,
cuhon ser compabbies conlas caracleiiotoas (Weenicas, estiuclurales ¥ O civtivas v

proyco.

Es de destacar que el proceso de seleccion del emplazamiento esta
fuertemente ligado al tipo de industrias que se pretendan instalar en el futuro Parque
Industrial. En este caso, se promueve el establecimiento de pequefias y medianas
industrias ligadas al desarrollo agropecuario, actividad dominante del partido 9 de

Julio.

Se identificaron 4 sitios o zonas, preseleccionadas, en su mayoria, en forma
conjunta entre funcionarios municipales y el grupo evaluador, para ser sometidos a
la metodologia de analisis comparativo que permita establecer las fortalezas y

debilidades de cada una de ellas.

Se debe insistir que cualquiera sea la zona que se seleccione o recomiende
como la mas apta para este emprendimiento, los terrenos deberan ser adquiridos

por el Municipio.
La seleccion del sitio se dividio en dos etapas:
¢ Primera etapa: relevamiento de campo y diagnéstico ambiental
e Segunda etapa: proceso de andlisis de gabinete

En la primera etapa del trabajo se realizd un relevamiento de campo de los
sitios 0 zonas preseleccionadas, tal como se indicd en parrafos anteriores. Esta
tarea se llevé a cabo en dos campanias efectuadas durante los meses de octubre y
diciembre del 2006.

Previo al trabajo de campo, se utilizé material cartografico de la zona (planocs,
fotografias aéreas, imagenes satelitales), para la identificacién preliminar de los

sitios.

LA SEGUNDA ETAPA CONSISTIO EN LA APLICACION DE UNA METODOLOGIA DE
EVALUACION SELECTIVA, PARA LA IDENTIFICACION DE LA ALTERNATIVA DE MAYOR
FACTIBILIDAD AMBIENTAL. BASICAMENTE SE EFECTUO UN ANALISIS COMPARATIVO CUALI-
CUANTITATIVO DE SITIOS A TRAVES DE DOS VIAS:

v Criterios o Factores de Seleccion (practicos, econdmicos y ambientales)
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v Impactos Negativos Principales

Janto los criterios de selecciun (0 faclotes du stivcondi), Contu ius iMpative
negativos primarios utilizados, tienen como finalidad asignarle a cada zona una
valoracion ponderada final que permita la confrontacion entre ellas, mediante la
utilizacion de Matrices Comparativas, que conformaran la herramienta idénea para

los tomadores de decision.
Aplicando estos métodos se obtienen dos tipos de matrices de seleccion:

LA PRIMERA MATRIZ CORRESPONDE A LA COMPARACION DE LOS SITIOS MEDIANTE LA
UTILIZACION DE LOS CRITERIOS DE SELECCION MAS RELEVANTES PARA EL AREA DE
ESTUDIO. SE TRATA DE LA MATRIZ COMPARATIVA PONDERADA DE CRITERIOS DE
SELECCION.

LA SEGUNDA MATRIZ CORRESPONDE A LA EVALUACION DE LOS SITIOS
PRESELECCIONADOS MEDIANTE LA COMPARACION DEL RIESGO RELATIVO DE IMPACTOS
NEGATIVOS MAS SIGNIFICATIVOS. SE TRATA DE LA MATRIZ COMPARATIVA DE IMPACTOS
NEGATIVOS PRINCIPALES.

1.1.1. CRITERIOS DE SELECCION

En primer lugar, se identificaron y describieron los criterios generales a
considerar en un proceso de seleccion de sitios alternativos para la localizacion de

una industria o parque industrial.

En segundo lugar se procedio a seleccionar aquellos criterios mas relevantes
para efectuar la evaluacién comparativa de los sitios preseleccionados, en funcién
del medio y del proyecto bajo andlisis. Para esta tarea se conté con la informacion
obtenida en el relevamiento de campo y su compiemento con informacion

antecedente disponible.

Se distinguen criterios o factores de seleccion vinculados a razones de
practicidad en la instalacion y en la operatividad del futuro parque industrial, como
asi también aquellos vinculados con las caracteristicas propias del medio natural

donde se instalara el mismo.
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1.1.1.1. Definicién de Criterios de Seleccion
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lugar en el andlisis de seleccion de silios alternativos para la localizacion de un

futuro Parque Industrial en 9 de Julio.

» Ubicacion y distancia de cursos de agua superficial (cuerpos receptores):
un factor condicionante para la localizacion de un parque industrial es la
presencia de un curso de agua superficial con capacidad de recepcion Yy
asimilacion de efluentes industriales previamente tratados. Concepto que se ve
reforzado por los eventuales conflictos de uso (recreativo, pesca, tomas de agua,
etc.). Por otro lado, la descarga debera efectuarse aguas abajo de areas de
tomas de agua o de desarrollo de otras actividades humanas. Esto evitara o
reducira el riesgo sanitario para la poblacion. Se contempla en este parametro la
distancia desde el area al cuerpo receptor mas cercano. Se hacen las siguientes
consideraciones en relacion con los diferentes cuerpos de agua superficial de la
zona y su factibilidad de utilizacion como cuerpos receptores de los efluentes a

generar en el futuro Parque Industrial:
v' El partido cuenta con una limitada red hidrica superficial
v' Existen pocos cuerpos de agua natural en la zona

v Se destaca la laguna que se localiza dentro del casco urbano, en

el Parque General San Martin. Presenta usos recreativos.

v' Existen canales hacia el norte y sur del ejido de 9 de Julio,

ubicados a una distancia considerable del mismo.

v" Se destacan el Canal artificial Mercante - Republica de Italia, hacia
el N y el Canal de la Caiada de Saladillo, hacia el Sur.

v" La calidad del agua de estos canales se encuentra degradada. En
las fotos 26 a 30 se puede observar el Canal Repiblica de Italia y
en las fotos 59 a 61 el Canal de la Cafada del Saladillo. Ambos
canales presentan direccion SO - NE hasta desembocar en el rio
Salado, atravesando el partido de Bragado; sus aguas proceden
de otros partidos localizados en la Pampa Arenosa, hacia el $-S0O
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de 9 de Julio. Reciben aportes de efluentes de diversa naturaleza,

fundamentalmente aguas arriba d' . port™t s e O dda Julio,

v El Canal Republica de Italia presenta un importante caudal, el cual

es fluctuante en funcién de las precipitaciones.

v La capacidad de degradacién de contaminantes organicos
dependera de varios parametros del cuerpo receptor, entre los

cuales es fundamental la disponibilidad de oxigeno disuelto.

Independientemente del cuerpo hidrico superficial que se utilice para la
recepcion de los efluentes tratados ha generarse en el fututo Parque Industrial de
9 de Julio, la conectividad y complejidad hidrica de toda la region en la cual se
halla inmersa, obliga a un eficiente tratamiento y control de los vuelcos que al

mismo se realicen.

Fuentes de abastecimiento de agua: potencial explotacion de fuentes de
abastecimiento de agua para industrias. Criteric de cantidad y calidad del agua
de consumo en funciéon de la demanda y de la recarga natural. Unico recurso
fuente: acuifero Pampeano. Debe controlarse su explotacién por tratarse de
condiciones criticas o con reservas limitadas, al igual otros partidos de la regién
(Carlos Tejedor, General Villegas, Leandro N. Alem). Se registraron perforaciones

con elevada concentracién de arsénico y nitratos, fundamentalmente.

Riesgo hidrico: en funcidn de la red de drenaje superficial, de la topografia y de
la composicidn litolégica del sustrato, se determina el riesgo de inundacion y/o
anegamiento de las areas analizadas. Se vuelve a ratificar que en este trabajo se
ha considerado el estado actual del sistema, independientemente de las obras

planificadas para modificar dicho riesgo.

Incidencia de vientos: la direccion de los vientos predominantes y su ubicacién
respecto de la poblacién, es un factor que puede llegar a considerase para
aquellos climas donde la frecuencia e intensidad de vientos es intensa. Este
agente climatico determina la dispersion de residuos y de olores desagradables.
Existiendo la posibilidad de generar molestias en los habitantes. En esta zona la

direccion de vientos dominantes provienen del cuadrante S-SO.
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Disponibilidad de terreno: posibilidad de adguisicién de los terrenos provistos
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Capacidad: este aspecto considera la disponibilidad de superficie necesaria para
la instalacion de industrias, de acuerdo con la demanda actual y las proyecciones

de incremento.

Accesibilidad del terreno: se requiere en general un acceso directo, en buenas
condiciones para el transito de vehiculos especiales de carga, incluso en
periodos de contingencias climaticas (precipitaciones pluviales). Para una buena

accesibilidad, en este caso, se consideran las siguientes situaciones:

a) que el Parque se encuentre en las proximidades o sobre las Rutas 5 6 65, con

lo cual el acceso es directo.

b} que el Parque se encuentre sobre un camino pavimentado o mejorado en buen
estado, para soportar el transito pesado, permitiendo el acceso vehicular a las

mencionadas rutas.

Infraestructura de servicios: presencia de servicios basicos de energia

eléctrica, gas natural y agua potable.

Distancia camino principal: en relacion al transito de vehiculos vinculados con
la actividad industrial. La cercania a caminos y rutas principales favorece el

emplazamiento.

Distancia del ejido de 9 de Julio: la proximidad del Parque Industrial con el
ejido podria generar interferencias y molestias con la actividad normal de la

poblacién asentada en el casco urbano.

Suelos - Aptitud agricola: se recomienda seleccionar suelos con baja aptitud
agricola o ganadera. Esto se veria reforzado si los suelos se encuentran
degradados por actividades extractivas diversas (decapitacion, canteras, etc.).

Generalmente estos suelos son mas econdmicos y mas faciles de adquirir.

Uso actual del suelo: en lo posible, la actividad industrial no debe interferir con
los usos actuales y potenciaies del suelo del area de influencia del predio.
Ademas, el cambio de uso del suelo, en general afecta el valor de la tierra de los

predios aledafios. En caso de utilizar un predio para actividad industrial deberia
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otorgarse el cambio en el uso del suelo, de ser necesario, por Ordenanza

municipal.

Usos del agua superficial: se consideran los usos actuales y potenciales del
agua superficial que se encuentre en el area de influencia de!l parquc industrial.
Se determinaran los usos compatibles e incompatibles con el recurso ha utilizar
como futuro cuerpo receptor, y con el riesgo de contaminacién por eventuales

contingencias.

Profundidad del acuifero freatico: se considera la profundidad del nivel del
acuiferc superior, en relacion con el riesgo de infiltracidn de contaminantes, ante
incidentes eventuales: derrames, pérdidas, disposicion inadecuada de residuos o
efluentes, etc. Con respecto a este factor, deberan considerarse ademas: el uso
actual o futuro del agua subterranea; areas de recarga; la direcciéon y velocidad
de escurrimiento hidrico subterraneo; el clima (principalmente precipitaciones y
evapotranspiracion), la textura del suelo; la distancia a fuentes de abastecimiento
de agua para consumo humano por perforaciones. Las precipitaciones influyen
en la infiltracion de contaminantes en caso de pérdidas o derrames que pudieran
ocurrir durante las diferentes actividades industriales, y el riesgo de afectacion del
agua subterranea. En esta zona el acuifero freatico se encuentra proximo a la
superficie, y es muy salobre. En los ultimos afos los niveles han ascendido por el

incremento de las Huvias, segun informacion antecedente disponible.

Ubicacidon y distancia de pozos de agua subterranea para abastecimiento
humano: las perforaciones domiciliarias o del sistema de red deben contar con
un area de amortiguacion o buffer, que cumple con un papel de proteccién de la
calidad del recurso agua. La OMS establece lineamientos generales para su
determinacion, estableciendo tres zonas: de proteccion inmediata (alrededor del
pozo), de proteccién cercana (de prevencion) y de proteccion alejada. El uso
industrial del suelo se prohibe en las dos primeras zonas, dependiendo el radio

de proteccion de las caracteristicas topograficas e hidrogeolégicas del area.

Visibilidad: grado de proteccion visual desde las inmediaciones. Esto se
relaciona con las formas del relieve y distancia a vias de circulacion,

principalmente.
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Vulnerabilidad visual de la unidad de paisaje: la calidad visual del paisaje es
un elemento de consideracion relevantz en la scleccion deo! sitio. Ecta chro es
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deben ser protegidas en funcidn de las distintas alternativas de ullizacion gue de
ellas puede realizarse (turistico-recreacional). La fragilidad o vulnerabilidad visual
se define como la susceptibilidad de un paisaje al cambio cuando se desarrolla
un uso sobre él. Expresa el grado de deterioro que el paisaje experimenta ante la
incidencia de determinadas actuaciones. En funcion de esto, puede decirse que
las zonas de calidad y vulnerabilidad visual bajas son aptas desde el punto de
vista paisajistico para la localizacion de obras como la propuesta para 9 de Julio.

Lograr compatibilidad paisajistica entre medio y parque industrial.

Presencia de areas sensibles y areas protegidas: es condicionante para la
localizacion de un parque industrial la identificacion de ecosistemas o areas
relativamente sensibles en las inmediaciones, que deben recibir proteccién por
sus caracteristicas estructurales y/o funcionales, como pueden ser bafiados o
pantanos; sitios de asentamiento, abastecimiento y nidificacion de aves;
presencia de especies, raras 0 amenazadas de extincion; zonas de refugio de
fauna nativa; entre otros. La actividad industrial no debe desarrollarse en areas
protegidas. Por lo tanto, en caso de existir, es condicionante para no seleccionar

el sitio.

Limitaciones de planificacidén: es imprescindible conocer los planes locales de
usos actuales y futuros del suelo del sector bajo estudio. La actividad industrial en
general es incompatible o interfiere con muchos usos, como por ejemplo la
urbanizacion, la explotacién agropecuaria, la recreacion y el turismo. Se deben
considerar los ejes de expansion urbana en terminos de evitar molestias a la
poblacién vinculadas con la operacion del futuro parque industrial. Si existen
tendencias que marquen que el predio pueda quedar en la trama urbana, debera
descartarse. En este caso, se considera la planificacién interna del desarrollo del
Pargue Industrial, limitando o no la radicacién de industrias de acuerdo con un

determinado perfil de actividad.
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1.1.1.2. Seleccién de los Criterios mas Relevantes

Con el objeto de simplificar el andiois se procedid a identificar 105 Tuctores o crilziics
de sciuccion mas significalivos cunsiderando lus  alcances, caracieristivas dol
proyecto y el conjunto de condiciones obsecrvables para cada una co 1us pusibles

locaciones.

Los criterios seleccionados para la evaluacion ambiental de los sitios fueron los

siguientes:
v Ubicacion y distancia de cuerpos de agua superficial
v" Incidencia de vientos
v Accesibilidad
v Infraestructura de servicios
v Distancia camino principal
v Distancia al ejido de 9 de Julio
v" Uso actual del suelo
v Ubicacion y distancia de pozos de agua subterranea
v Visibilidad
Las razones por las cuales no se han considerado los factores o criterios restantes,
son las siguientes:

+La fuente de abastecimiento de agua para uso industrial es la misma en todos
los casos. Se ftrata del acuifero Pampeano, donde se han registrado
frecuentes problemas de calidad quimica: exceso de arsénico, nitritos,
nitratos, flaor, sulfatos, cloruros, sodio y dureza, en ciertas perforaciones del
casco urbano y area rural. Con respecto a la calidad y disponibilidad de la
misma, deberan efectuarse estudios puntuales, no contemplados en el

alcance del presente estudio.

*Ninguna de las zonas presenta un severo riesgo hidrico, tal cual se desprende
del informe del Plan Maestro de Obras para el Rio Salado. En todos los casos
se encuentran fuera de zonas de riesgo de inundaciones y/o anegamiento

severo (E! Plano correspondiente se adjuntara en el Informe final).
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*Todas las zonas a evaluar corresponden a terrenos privados, que ¢! municipio

debera adquirir, cualquiera sea o' cnse.

-Las cualro zonas, si bien nc ze con~ne concrelamente la sunc-zie d2 cada
una de ellas, correspenden a extensas arcas con suficicnic cagaaicad puwia ¢l

desarrollo del parque industrial propuesto.

Los suelos en todos los casos presentan evidencias de buena aptitud para la
actividad agropecuaria. Hasta el momento no se ha contado con estudios de

suelos del partido.

*No se ha accedido a estudios hidrogeoldgicos de detalle del partido; por lo
tanto, en funcidn de la caracterizacion regional existente, se asume que en
casi todas las zonas relevadas el agua subterranea correspondiente al nivel
freatico se encuentra elevado. En los Gltimos arios los niveles han ascendido

por el incremento de las lluvias.

*No existen areas ecoldgicamente sensibles que merezcan preservarse en las

areas relevadas.

+Se desconocen limitaciones de planificacion para algunas de las zonas

analizadas.

1.1.1.3. Calificacién de Criterios para Valoracion

Estos criterios se utilizaron para la construccidon de la Mairiz Comparativa
Ponderada de Criterios de Seleccién, donde se calificaron las zonas cuali-
cuantitativamente de acuerdo con valores arbitrarios establecidos en la siguiente

escala:

Valor 1. No Satisfactorio: cuando la condicién evaluada corresponde a la

peor situacion

Valor 2. Parcialmente Satisfactorio: cuando la condicién es aceptable

pero puede mejorarse notablemente

Valor 3. Satisfactorio: cuando la condicion presenta la mejor situacion, si

bien podria ser mejorada
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A continuacion se incluyen tablas con los criterios usados para lz eva'uacion de las
alternativas y sus calificaciones de acuerdo con la escala antes eslabiceida. Lucgo,
es'os valores se aplicaron comtn rardmetros en la ceooshiuce”n de la Metic

Comparaliva Ponderada de Critcrios Jo Coiceoidn,

Tablas de Valoracion de Criterios de Seleccion

Ubicacion y distancia de cuerpos receptores | Valor
superficiales asignado
Proximo a cuerpo hidrico receptor (igual o inferior 3
alKm)
Distancia intermedia (entre 1y 3 Km) 2
Suficientemente alejado de cuerpo hidrico 1
receptor (superior a 3 Km)
Incidencia de vientos Va:'or
asignado
Vientos dominantes desde ejido hacia zona Pl 3
Vientos sin dominancia significativa 2
Vientos dominantes desde zona Pl hacia efido 1
urbano
Accesibilidad Valor
asignado
Acceso directo desde vias principales 3
pavimentadas
Acceso indirecto atravesando vias secundarias 5
pavimentadas
Acceso indirecto atravesando vias secundarias 1
no pavimentadas
Distancia ejido de 9 de Julio Vaf'or
asignado
Mas 5 Km 3
Entre 2 y 5 Km 2
Menos de 2 Km 1
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1 fompe
Distancia camino principal _Jf?fm
Sobre ruta pavimenlada 3
Entre 1y 3 Km N 7 2
Mas de 3 Km de ruta pavimentada 1
Infraestructura de servicios Vafor :
asignado
Todos los servicios 3
Poca cobertura de servicios - Mayor acceso a
algunos de eslos servicios basicos: energia eféctrica, 2
agua potable, cloacas, gas natural, alumbrado publico
Poca cobertura de servicios — Menor acceso a 1
servicios basicos
' Distancia pozos de abastecimiento agua - Valor
consumo humano asignado
Superiora 1 Km 3
Entre 500m y 1000 m 2
Inferior a 500 m 1
Uso actual del Suelo Va{or
asignado
Area de tension (intensa act. Industrial) 3
Moderada actividad industrial y agropecuaria 2
Urbanizacion, turistico-recreativo o actividad 1
agropecuaria dominante
Val
Visibilidad or
asignado
Dificil de visualizar desde caminos principales 3
Visibilidad relativamente facil desde camino 2
principal
Visibilidad directa desde camino principal 1
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1.1.2. ldentificacion de Impactos Negativos Principales

Esie proceanacito se basa en o Mo Goul Guide (o Co.ionmicalal hnpact

Assesment (Belty Bomers Marriot, 1997).

En este analisis se identificaron los impactos negativos principales que el proyecto

podra generar sobre el ambiente.

Los mismos se utilizaron para comparar individualmente cada impacto para cada
alternativa preseleccionada, mediante un modelo matematico basado en la
Disposicion 52/97 de la Secretaria de Energia y Puertos de la Republica Argentina,
Boletin Oficial (1997).

A cada impacto se le aplicd un Ranking de Riesgo Relativo (RRR), valor que surge

de la siguiente formula: [ (A + B)/2] x C x D, donde:

A: Extension: magnitud de area afectada por el impacto. Cuantificacion

subjetiva, variable de 1 (minimo) a 10 (maximo)

B: Duracion: magnitud temporal de incidencia del impacto. Cuantificacion

subjetiva, variable de 1 (minimo) a 10 (Maximo)
C: Intensidad: Cuantificacion subjetiva, variable de 1 {(minimo) a 5 (méaximo)

D: Probabilidad de Ocurrencia: Cuantificacion subjetiva, variable de 0

(minimo) a 1 (maximo)

Para el caso de la Intensidad se toman los siguientes criterios:

0: Magnitud nula de dafios, a no tomar en cuenta
1: Magnitud leve de daios

2: Magnitud media de dafios

3: Magnitud alta de dafos

4: Magnitud grave de dafios. Reversibles

5: Magnitud grave de dafios. Irreversibles

Mediante la aplicacion de este modelo matematico, se procedié a confeccionar
matrices individuales de los impactos negativos principales que podria producir el

futuro Parque Industrial, para cada una de las zonas a ser comparadas.
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De esta forma, se pudo analizar para cada zona alternativa, el RRR de cada
impacto, para posteriormente compararlos entre si, mediante 2 construccidn de la

Matriz Comparativa de Impactos Negativos Principales.

El valor maximo, identificarda a la zona con menor aptitud para dicho
emprendimiento, ya que potencialmente presentara mas riesgos de recibir impactos

negativos.
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2. CONSIDERACIONES RELEVANTES SOBRE LAS CARACTERISTICAS
AMBIENTALES DEL PARTIDO DE 9 DE JULIO

El Partido de 9 de Julio, ubicado en el noroeste de la Provincia de Buenos
Aires, forma de parte de la Regién Ambiental bonaerense Pampa Arenosa. Esta
unidad ambiental ha sido definida en base a sus caracteristicas fisiograficas y
dinamica hidrica superficial, fundamentalmente (UIDD Gestién Ambiental, UNLP.
2004).

2.1. CARACTERIZACION CLIMATICA

El clima del partido de 9 de Julio, es coincidente con la region noroeste o
Pampa Arenosa. Segun la clasificacibn de Thornthwaite a los indices hidricos
subhimedo seco y semiarido. Se trata de una zona sometida a la alternancia de
periodos himedos y secos, definidos por la relacion entre precipitacion vy
evapotranspiracion. Esta zona anteriormente tenia caracteristicas semiaridas,
estableciéndose condiciones mas himedas a partir de 1970. Las precipitaciones
medias eran inferiores a las registradas en las regiones del centro este y noreste de
la Provincia. La humedad disminuia en sentido noreste a sudoeste, desde 600 a 300
mm anuales de precipitacion, respectivamente. Sin embargo, en las Ultimas décadas
se produjo un notable incremento de las precipitaciones, especialmente en esta
region del noroeste, con valores de hasta un 20% de incremento en algunos
sectores. Se reconoce un incremento de Oeste a Este de 400 a 900 mm/ario (Pefia
Zubiate et al., 1998; San Cristébal y Kruse, 1999).

Precipitaciones medias anuales segun periodos (9 de Julio, Bs_As)

Fuente: INTA - 9 de Julio

Periodo : Precipitaciones (mm)
1900“--1 970 877
1971 - 2000 1091
1996 - 2000 —— N 1146
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Como se aprecia en el Cuadro, el régimen hidrico del partido de 9 de Julio ha
cambiado sustanciaimente, incrementandose las precipitociones medias en la
decada del 70 en adelante en un 24% (214 mm), con respecto al periodo 1900 -
1970. Por otro lado, si consideramos los Gltimos 5 afos hasta el 2000, ese
incremento es atin mayor, 30,6% y 5%, con respecto al periodo 1900 - 1970 y 1970 -
2000 respectivamente.

Estos importantes registros hidricos no solo se han producido en 9 de Julio,

sino tambien en una amplia zona de la regién pampeana.

2.2. GEOMORFOLOGIA Y SUELOS

El partido presenta una planicie muy suavemente ondulada. Hacia el SO
predominan los médanos en medialuna con direccion N - S, depresiones
intermedanosas, cubetas de deflacién y lomadas. Las alturas se ubican entre 2 y 6

msnm.

Los suelos en general poseen horizontes superiores con abundante contenido
de materia organica. La textura es franco arenosa. En las formaciones medanosas
existen suelos de escaso desarrollo (aridisoles). E! drenaje en general es muy
limitado en las inmediaciones de los médanos (lagunas temporarias). En el resto el

drenaje es bueno a moderado. Se desarrollan actividades agricolas con limitaciones.

Debido al incremento de las precipitaciones, y al ser continuas en el tiempo y
abarcando grandes zonas, se han ido saturando las napas freaticas, encontrandolas
en muchos casos, muy préximas a la superficie del suelo. Esto nos esta indicando
que los suelos no tienen mas capacidad de absorcién, por lo cual, pequefias lluvias
agravan drasticamente el panorama hidrico de la zona, al quedar los excedentes

sobre la superficie sin capacidad de infiltracion.

En el ano 2002, el partido presento aproximadamente un 67% de su superficie
inutilizada, sea por falta de piso y/o excesos hidricos, incluyendo en este total

cafadones y lagunas permanentes.
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2.3. CARACTERIZACION HIDROLAGICA SUPERFICIAL

El partido de 9 de Julio pertencce a la cuenca del rio Salado, de
comportamiento exorreico, donde el colector principal es e! rio Salado, curso
superficial mas importante de la provincia cuyas aguas desembocan en el Océano
Atlantico. Las caracteristicas principales de esta cuenca han sido descriptas en el
Informe de Avance presentado ante al CFl en noviembre de 2006.

Por su posicion geogréfica, es uno de los partidos que, principalmente a
través de distintas obras hidraulicas, contribuye con importantes aportes hidricos
naturales provenientes del drenaje superficial al partido de Bragado, ubicado aguas

abajo.

E! sistema hidrico principal del partido estd constituido por dos canales
principales: el Canal artificial Jauretche - Mercante — Republica de ltalia, y el canal
de la Cafiada del Saladillo. Esta Ultima es una via natural que actualmente se
encuentra canalizada a partir del partido de 9 de Julio. La canalizacion de esta
cafiada conecté lagunas cercanas a la localidad 12 de Octubre con la Laguna

Municipal de la ciudad de Bragado.

Ademas, a nivel provincial, se han aprobado o estan en proceso de licitacion,
futuras obras que permitirdn conectar permanentemente una serie de lagunas o
bajos del NO bonaerense en direccion a la Laguna Municipal de Bragado. A modo
de ejemplo, debe resaltarse la obra del Canal 12 de Octubre — La Sofia, que
interconectara permanentemente una serie de bajos localizados aguas arriba, con la
Canada del Saladillo.

Con el objeto de confirmar estos hechos, con respecto a las caracteristicas
del sistema hidraulico del Partido de 9 de Julio y algunas conclusiones importantes,
se transcriben textos del Informe "Dinamica Hidrica en el Partido de Bragado
(Cuenca del Rio Salado) — Evaluacion de la Situacién Hidrica Actual del Partido
frente a las Obras a Licitar por parte de la DIPSHO” elaborado por la Consultora
SHR - Estudio de Ingenieria, en Diciembre de 2004, que incorpora descripciones
sobre la dinamica hidrica en 9 de Julio.

..... Tienen relevancia los hechos ocurridos en el afio 1987, cuyo origen se
remonta a fines de la década del 70 y principios de la del 80, cuando se produjeron

una serie de eventos extraordinarios, que generaron la peor inundacién en varias
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décadas, sobre toda la regién del noroeste de la provincia. El problema se inicié con
el ingreso extraordinario a la provincia de excedentes del Rio Quinto, a fa altura de
los partidos de Villegas y Rivadavia, pero se superpuso con una década de muy alta
pluvicsidad, en cuyo transcurso la provincia ejecutd un gran cantiduad do obras de
emergencia, algunas de las cuales tuvieron incidencia directa sobre los sistemas

naturales de drenaje en la regién.

...Un segundo grupo de obras, comprende los sucesivos cortes de lomas
efecutados por la provincia desde el partido de trenque Lauquen hacia Pehuajé y
Carlos Casares primero, y 9 de Julio después, hasta materializar fa conexién con el

canal de Desagties de 9 de Julio, con llegada al sistema de lagunas de Bragado.

Estos cortes permitieron la transferencia continua de grandes volumenes de
agua desde cada zona baja local a la contigua hacia el este, favoreciendo ademas
en muchos casos el desborde natural” de las interdunas, segun la pendiente

regional, hacia el Rio Salado.

Posteriormente, la construccion de los canales Jauretche — Mercante —
Republica de Ilfalia, no hizo mas que transformar en un curso artificial permanente, la
linea de escurrimiento generada previamente por los cortes de lomas ejecutados,
extendida mas alla de Carlos casares, hacia 9 de Julio y Bragado, y hasta su

conexion con el Rio Salado. ..

...Practicamente todo el noroeste de la provincia, se caracteriza por la
presencia de cordones medanosos de orientacién casi paralela sudoeste — noreste,
con pendiente regional hacia el curso principal del Rio Salado, pero con una clara
caracteristica arreica. Esta carencia de cursos naturales, significa que la frecuencia y
energia de los escurrimientos horizontales son muy bajas, siendo preponderante el
denominado transporte vertical, en forma casi exclusiva. Asi, ante eventos
pluviomélricos importantes, los excedentes son atrapados por la interduna, siendo
posteriormente eliminados por evaporacion e infiltracion. Solo si la precipitacion es
importante, se produce la interconexion de los bajos comprendidos dentro de la
misma interduna, generandose bandas naturales de escurrimiento con direccion
paralela a los cordones medanosos. Y solo si la situacion es absolutamente
extraordinaria, se podria generar el desborde de la interduna hacia la contigua, por

sobre dichos cordones medanosos.
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.....5e superpone la traza del Sistema Jauretche — Mercante — Reptiblica de
ltalia, exactamente perpendicular a la dircccion de las bandas naturales de

escurrimiento y los cordones medanosos intermedios.

La conexion generada por la obra ha lransformado en permanente, la
tfransferencia que en condiciones naturales solo es factible en condiciones

extraordinarias”.

La cuarta y ultima region, comprende el sector noreste y norte del partido, y
corresponde a la cuenca propia del curso principal del Rio Salado”.

Esta descripcioén permite brindar un marco ambiental del partido bajo analisis

en relacion con el resto de los partidos de la regién.

Se debe ser responsables en el control de los diferentes vuelcos que se
descarguen en ambos canales, ademas de los aportes por escurrimiento superficial,
debido a que estos seran transportados aguas abajo hacia el partido de Bragado,

antes de desembocar en el Rio Salado.
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3. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE LOS SITIOS A EVALUAR

La descripcion de cada uno de los lugares alternativos, como ya se indicd con
anterioridad, es producto de las observaciones realizadas en la etapa del trabajo de
relevamiento de campo y de la recopilacion, seleccion y analisis de la dispersa y

variada informacion antecedente,

Ei 04-A permite obtener un mayor conocimiento regional y la ubicacién de los

cuatro lugares que se describen a continuacién.

e ZONA 1: AREA DE RESERVA INDUSTRIAL CONTIGUA A ACTUAL AREA INDUSTRIAL DE
9 DE JULIO

Esta zona se ubica al NO del Area Industrial actual de 9 de Julio.
Corresponde a los terrenos localizados hacia el N de la calle Laprida. Las calles
que la limitarian son: hacia el O-SO Agustin Alvarez, hacia el N-SE San Juan y
hacia el NO la calle Fangio. El aeroclub municipal se localiza a unos 3 Km at NO
de dicha zona (ver foto 25). El Cédigo Urbano — Ambiental de 9 de Julio le asigna
la zonificacidon Reserva Industrial (Rl). Corresponde a las chacras 167, 168, 169,
183, 184 y 185,

Las parcelas de esta zona son de dominio privado. En su mayoria
presentan en la actualidad actividad agropecuaria (se observaron campos
cultivados con maiz y soja, fundamentalmente (ver fotos 20 a 22). Estd muy
proximo al casco urbano de la ciudad cabecera del partido. Frente a la misma, a
partir de la calle Alvarez, se localiza el autodrémo municipal (ver fotos 18 y 19),
donde se efectian eventos de carreras automovilisticas con muy baja frecuencia
anual. En general, se realizan una vez al afo. La foto 24 muestra el final de la

Zona 1, sobre la calle Alvarez.

Se accede a la misma principalmente desde la ruta 65, a través de la calle
Compairé, mejorada. También puede accederse desde la ruta 5, pero esto

requerira atravesar parte del casco urbano.

La distancia aproximada al area urbana es de menos de 1 Km

(aproximadamente unos 800 m.
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Debido a que esta zona actuaria como una extensiéon del Area o Zona
Industrial existente, se presenta a continuacidon una caracterizacion de dicha
area, donde actualmente se desarrolla actividad industrial de pequefia y mediana

envergadura.

La zona no posee servicio de red cloacal ni de agua potable. Tampoco gas

natural. Si energia eléctrica, provista por la CEyS Mariano Moreno — 9 de Julio.

Los emprendimientos instalados en la actual Area Industrial se mencionan a

continuacion, sin dar detalles en profundidad:

¢ Fundiciones Villa. Fotos 1y 33

+« Motores Diesel Iralvil. Fotos 2y 3

+ Elevadores de granos Valenti. Foto 4

+ Empresa metal mecanica. Foto 5

« Talleres mecéanicos de produccién agropecuaria. Fotos 6y 7
* Planta de acopio y secado de cereales Molinos del Oeste. Fotos 9y 10
« Fabrica de accesorios para sembradoras. Foto 11

+ Taller de autos de competicién. Foto 12

+ Deposito informal de acopio de chatarra. Fotos 14 y 15

+ Fabrica de mosaicos Gramajo y Rubio. Fotos 16 y 17

» Silo FeyFe. Foto 34

« Empresa de maquinas agricolas Caleb. Foto 35

Se observan algunas casas de particulares, muy precarias, dentro de la
zona industrial consolidada (ver fotos 8 y 13). Ademas, esta zona Industrial

continlda inmediatamente a la zona residencial del NO de la ciudad.

Es de destacar que lindando con esta area industrial, se localiza el
matadero municipal, al SO de la misma y al sur del autédromo municipal. Se
presentan algunas fotos donde se aprecia en lineas generales las caracteristicas
edilicias y el estado del sistema actual de tratamiento de los efluentes generados

en el matadero. No se pudo acceder al interior, pero desde la periferia se percibio
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gue no se cumple en la totalidad con las exigencias de operacion tanto del
faenado como del sistema de tratamiento. En las fotos 36 a 43 se registraron las
instalaciones generales del matadero, el sistema de tratamiento de efluentes por
sedimentacion y lagunas estabilizadoras, restos de animales muertos y el estado
degradado de los canales perimetrales o zanjones de la calle. No quedo claro el
punto de vuelco, pero se infiere que sera hacia las zanjas que infiltran en el
suelo, o conducen por gravedad hacia el Canal Republica de Italia localizado
hacia el N del partido. Se percibieron intensos olores desagradables; se
considera un &mbito propicio para el desarrollo de plagas y vectores. En las fotos
39 y 40, se puede observar la parte fundamental del sistema de tratamiento de
los efluentes liquidos.

Los servicios que reciben los emprendimientos de! Area Industrial actual
son: alumbrado publico y red de energia eléctrica de media tensién trifasica de
70, 50 y 35 Al Los desagles pluviales se colectan y transportan mediante zanjas

con escaso mantenimiento (ver fotos 31 y 32).

El gas y el agua deben ser obtenidos por cada una de las empresas ya

que no llega servicio de agua de red ni de acueducto general.

Aparentemente no posee un sistema colector general para efluentes
industriales generados en el area. Segin se observd durante uno de los
relevamientos, parte de los residuos en estado liquido son descargados a la
planta depuradora de la localidad de 9 de Julio, operada por la empresa ABSA, a
través de una boca de registro sobre la cloaca maxima que conduce a la
mencionada Planta (ver fotos 44 a 46). Segun fuentes municipales, el partido no
cuenta con Operadores de Residuos Especiales autorizados por la Secretaria de

Politica Ambiental de la provincia.

De acuerdo a diversas consultas, se pudo conocer que el acuifero
superficial o freatico se encuentra a poca profundidad, siendo su valor promedio,

aproximadamente, los tres metros.

El agua para proceso en esta zona se obtiene mediante perforaciones
individuales. Se trata del acuifero Pampeano. Se ha tenido acceso a un estudio
hidrogeologico general de la zona donde se establece la calidad de los diferentes

acuiferos subterraneos. Segun el mismo, y otros estudios regionales, se puede
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inferir, para toda la region, que la calidad del agua del acuifero profundo es
deficiente. Se han reportado problemas en la calidad quimica del agua potable
debido al exceso de sales minerales de distinta naturaleza y procedencia, que en
algunos casos pueden resultar en riesgos sanitarios para la poblacién. Deberan
efectuarse rigurosos controles de calidad quimica y bacteriolégica del agua de
proceso, en funcion del perfil del futuro Parque Industrial.

El suelo del area donde se ubica la actual Area Industrial y la Reserva

Industrial, presenta caracteristicas propias de un suelo apto para cultivos.

Dentro del riesgo hidrico elevado que tiene la regién del NO de la provincia
de Buenos Aires, y una elevada superficie del territorio del partido de 9 de Julio,
la zona bajo analisis se encuentra en un area relativamente segura con respecto
a los eventos de inundacion. Esto se ha confirmado consultando el trabajo
efectuado para el Plan Maestro de Obras para el Rio Salado {(Plano ha adjuntar

en Informe final).

Para la radicacion de un parque industrial, se hace necesario contar en
sus proximidades, con un receptor de efluentes liquidos tratados. Si e! receptor
se encuentra distante, se hace necesario desarrollar la infraestructura que

permita llegar con los efluentes al mismo.

Para esta Zona 1, el cuerpo receptor mas cercano es el Canal Mercante —
Republica de ltalia, localizado a una distancia que fluctia entre 400 y 1.000 m

aproximadamente.

En la Foto 27, se puede observar el cruce de la calle Alvarez con el Canal
Republica de ltalia, el cual presenta evidencias de degradacion en la calidad de

Sus aguas.

En el Plano 02-A se puede visualizar el sistema de canales del partido de

9 de Julio, entre los cuales se encuentra el Cana!l Republica de ltalia.

Los vientos dominantes afectarian levemente a la poblaciéon con molestias
relacionadas con la dispersion de olores desagradables provenientes del Parque

Industrial.
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» ZONA2: AREA SOBRE LA RUTA 65

El area relevada se ubica al E del casco urbano de la ciudad de 9 de Julio, sobre
la ruta provincial 65, entre la zona de cruce de la misma con la ruta 5 y la rotonda

a la altura de la calle Bartolome Mitre.

El Cdédigo Urbano — Ambiental de 9 de Julio le asigna la zonificacion
Complementaria | (Cl), segin el cual ‘esta destinada a localizar los usos
complementarios que puedan generar molestias, y que en general descalifican
estéticamente las areas en que se ubican y que requieren superficies amplias en
un contexto de explotacion intensiva agricola, ej.: viveros, quintas en general,

produccion horticultura y fruticuftura”.

Se trata de terrenos a ambos lados de dicha ruta, donde en la actualidad
ya existen algunos emprendimientos, como empresas acopiadoras de granos,
fundamentalmente y se desarrollan actividades agropecuarias (ver fotos 69 a 72).
Debido a que los caminos rurales perpendiculares a esta ruta son de tierra y
presentan importantes limitaciones para ser transitados por accion de las
precipitaciones, se priorizd el criterio de contar con un acceso de aptitud

existente, para poder acceder al area de instalacion del futuro parque industrial.

Por dicha razoén, se consideré restringir la mencionada alternativa para la
radicacion del emprendimiento industrial, solo a una faja de predios ubicados

sobre la Ruta 65, con acceso directo a ésta.

Esta decision implica una restriccion a la oferta de terrenos y dada su

ubicacion, mayores erogaciones para su futura adquisiciéon.

Se localiza aproximadamente a unos 2.5 Km del casco urbano de 9 de
Julio

El uso del suelo en el area sometida a la metodologia de seleccion, es
utilizada para actividades agropecuarias y acopiadoras de granos,
fundamentalmente. Se podria decir que existe un mosaico de modalidadeas de

explotacion del suelo.

De acuerdo con las observaciones efectuadas, los suelos del area

considerada son aptos para los cultivos.




En cuanto al agua subterranea se presume que en cuanto a la calidad, no se
produciran cambios sustanciales con respecto a las caracteristicas regionales,
donde se producen deficiencias en la calidad debido a la presencia de sales

disueltas.

El analisis del informe sobre El Plan Maestro de Obras para el Rio Salado,
permite inferir que esta zona no presenta un riesgo hidrico menor a 10 afios de
recurrencia. De todos modos, en las inmediaciones existen sectores arreicos
donde se producen periddicas inundaciones, alejandonos hacia el O de la

mencionada ruta.

Es un area que no presenta un cuerpo receptor en las inmediaciones. El Canal

Republica de Italia se encuentra a unos 5 Km aproximadamente, hacia el NO.

Precisamente, la falta de un cuerpo hidrico superficial genera la carencia de un
cuerpo receptor para los efluentes liquidos que pudiese producir el proyecto

industrial considerado.

En cuanto a la infraestructura de servicios, a dicha zona no llega ni red ni
acueducto de agua, por lo tanto la provision general o individual de la misma,
para las industrias que pudiesen radicarse en un parque industrial, debe

realizarse por explotacion del acuifero profundo.

EXISTE MEDIANA COBERTURA DE REDES DE MEDIA TENSION SOBRE LA RUTA 65.
UN PEQUENO TRAMO PRESENTA MEDIA TENSION TRIFASICA DE 25 AL. DE TODOS
MODOS, MEDIANTE LA REALIZACION DE POCAS OBRAS, SE PODRIA REALIZAR UN
ADECUADO SUMINISTRC DEL FLUJO ELECTRICO PARA UNA DEMANDA QUE SE APROXIME A
LOs 500 Kw.

EN CUANTO AL GAS NATURAL, NO EXISTE EXTENSION DEL SISTEMA DE RED EN
LAS INMEDIACIONES.

Los vientos dominantes afectarian a la poblacidn con molestias
relacionadas con la dispersion de olores desagradables, debido a que la

direccion es directa hacia el ejido.
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o ZONA 3: AREA SOBRE LA RUTA 5, ENTRE LAS AVENIDAS A. BROWN Y PTE. PERON

El area relevada se ubica al SE del casco urbano de la ciudad de 9 de Julio,
detras y sobre la ruta nacional 5, entre la zona de cruce de la misma con la
avenida Pte. Peron y la avenida Almirante Brown, pudiéndose extender hacia el

sur de la misma ruta en direccion al Canal de la Canada de Saladillo.

El Codigo Urbano - Ambiental de 9 de Julio le asigna la zonificacion
Complementaria | (Cl), segun el cual “estd destinada a localizar los usos
complementarios que puedan generar molestias, y que en general descalifican
estéticamente las areas en que se ubican y que requieren superficies amplias en
un contexto de explotacion intensiva agricola, ej.. viveros, quintas en general,

produccién horticultura y fruticultura”.

Se trata de terrenos localizados sobre el lado S de la ruta. En la
interseccion de la misma con la avenida Perén existe una importante empresa
acopiadora de granos (ver fotos 51 y 52), Silos La Bragadense. Siguiendo el
camino lateral de ingreso a esta empresa, se puede observar que la mayor parte
de los terrenos presentan actividad agropecuaria. Se apreciaron terrenos en su

mayoria cultivados (ver fotos 53 a 57).

En cuanto al acceso es directo sobre la ruta o a través del camino lateral
frente a avenida Pte. Peron. Se priorizé el criterio de contar con un acceso de
aptitud existente, para poder acceder al area de instalacion del futuro parque

industrial.

La distancia del area urbana de 9 de Julio es de unos 1.5 Km (Ciudad

Nueva).

El uso del suelo en el area sometida a la metodologia de seleccién, es

utilizada para actividades agropecuarias principalmente y acopiadoras de granos.

De acuerdo a lo observado, los suelos del area considerada son aptos

para los cuitivos.

En cuanto al agua subterranea se presume que en cuanto a la calidad, no se
produciran cambios sustanciales con respecto a las caracteristicas regionales,
donde se producen deficiencias en la calidad debido a la presencia de sales

disueltas.
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El analisis del informe sobre El Plan Maestro de Obras para el Rio Satado,
permite inferir que esta zona no presenta un riesgo hidrico menor a 10 afios de

recurrencia.

Es un area que no presenta un cuerpo receptor en las inmediaciones. El canal
mas cercano es el correspondiente a la Canada de Saladillo, localizado a unos 3
Km aproximadamente hacia el SE. En la foto 58 se observa este canal, con
ganado bebiendo y en su interior. La calidad del agua aparentemente est3

deteriorada.

En cuanto a la infraestructura de servicios, a dicha area no llega ni red ni
acueducto de agua, por lo tanto la provision general o individual de la misma,
para las industrias que pudiesen radicarse en un parque industrial, debe

realizarse por explotacion del acuifero profundo.

Es importante destacar que en las inmediaciones existen perforaciones de ABSA,
pero que abastecen el acueducto hacia Pehuajo; por lo tanto, deberian

efectuarse mas perforaciones para abastecer el futuro parque.

EXISTEN REDES DE MEDIA TENSION SOBRE LA RUTA Y CAMINO LATERAL,
TRIFASICA DE 25 AL; Y EN LA INTERSECCION DE LA RUTA Y LA AVENIDA PERON MEDIA
TENSION DE 50 AL. ESTO PERMITIRIA, MEDIANTE LA REALIZACION DE POCAS OBRAS, UN
ADECUADO SUMINISTRO DEL FLUJO ELECTRICO PARA UNA DEMANDA QUE SE APROXIME A
Los 500 Kw.

EN CUANTO AL GAS NATURAL, EXISTE UN GASODUCTO SOBRE LA RUTA 5.

Los vientos dominantes no afectarian a la poblacion con molestias
relacionadas con la dispersion de olores desagradables provenientes del Parque

Industrial.

o ZONA4: AREA SOBRE LA RUTA 5, ANTES DEL ACCESO PRINCIPAL A LA CIUDAD

El area relevada se ubica al SE del casco urbano de la ciudad de 9 de Julio,
sobre la ruta nacional 5, desde el acceso de la avenida Pte. Perdn, altura Km

262, hasta el Km 260, aproximadamente.
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El Cddigo Urbano — Ambiental de 9 de Julio le asigna la zonificacién
Complementaria | (Cl), segin el cual “estd destinada a localizar los usos
complementarios que puedan generar molestias, y que en general descalifican
estéticamente las areas en que se ubican y que requieren superficies amplias en
un contexto de explotacion intensiva agricola, ej.: viveros, quintas en general,

produccion horticultura y fruticultura”.

Se trata de terrenos a ambos lados de dicha ruta, donde en la actualidad
ya existen industrias y emprendimientos varios, entre los cuales se pueden
mencionar: alimenticia de La Serenisima, silos, quimicas, fraccionadoras de
aceites y lubricantes, servicios integrales para el productor agropecuario,
carpinteria, etc. Las fotos 61 a 64 y 68 muestran algunas de estas empresas

instaladas en esta zona 4.

Tambien se desarrolla actividad agropecuaria en campos vecinos (ver
fotos 65 a 67).

La distancia con respecto a la zona urbana es de un poco mas de 2 Km
{hasta Ciudad Nueva).

El uso del suelo en el area sometida a la metodologia de seleccion, es
industrial y agropecuario. Se podria decir que existe un mosaico de modalidades

de explotacién del suelo.

De acuerdo con las observaciones realizadas, los suelos del area

considerada son aptos para los cultivos.

En cuanto al agua subterranea se presume que en cuanto a la calidad, no se
produciran cambios sustanciales con respecto a las caracteristicas regionales,
donde se producen deficiencias en la calidad debido a la presencia de sales

disueltas.

El analisis del informe sobre El Plan Maestro de Obras para e! Rio Salado,
permite inferir que esta zona no presenta un riesgo hidrico menor a 10 afios de

recurrencia.

El cuerpo receptor mas cercano se encuentra aproximadamente a unos 2 Km,

siendo este el Canal de la Cafiada de Saladillo.
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En cuanto a la infraestructura de servicios, a dicha area no llega ni red ni
acueducto de agua, por lo tanto la provision general o individual de la misma,
para las industrias que pudiesen radicarse en un parque industrial, debe

realizarse por explotacion del acuifero profundo.

EXISTEN REDES DE MEDIA TENSION TRIFASICA DE 50 Y 25 AL SOBRE LA RUTA, LO
QUE PERMITIRIA, MEDIANTE LA REALIZACION DE POCAS OBRAS, UN ADECUADO
SUMINISTRO DEL FLUJO ELECTRICO PARA UNA DEMANDA QUE SE APROXIME A LOS 500
Kw.

EN CUANTO AL GAS NATURAL, EXISTE UN GASODUCTO SOBRE LA RUTA 5.

Los vientos dominantes no afectarian a la poblacién con molestias
relacionadas con la dispersion de olores desagradables provenientes del Parque

Industrial.
4. EVALUACION AMBIENTAL DE SITIOS

EN ESTE ITEM SE PRESENTAN LOS RESULTADOS DEL ANALISIS AMBIENTAL DE
ALTERNATIVAS DE LOS 4 SITIOS O ZONAS PRESELECCIONADOS.

LA PRIMERA MATRIZ CORRESPONDE A LA COMPARACION DE LOS SITIOS MEDIANTE LA
UTILIZACION DE LOS CRITERIOS DE SELECCION MAS RELEVANTES PARA EL AREA DE
ESTUDIO, CALIFICADOS ANTERIORMENTE. SE TRATA DE LA MATRIZ COMPARATIVA
PONDERADA DE CRITERIOS DE SELECCION.

LA SEGUNDA MATRIZ CORRESPONDE A LA EVALUACION DE LOS SITIOS
PRESELECCIONADOS MEDIANTE LA COMPARACION DEL RIESGO RELATIVO DE IMPACTOS
NEGATIVOS PRINCIPALES. SE TRATA DE LA MATRIZ COMPARATIVA DE IMPACTOS
NEGATIVOS PRIMARIOS DEL PROYECTO SOBRE EL MEDIO.

4.1. Matnz Comparativa Ponderada de Criterios de Seleccion

CON LAS VALORACIONES REALIZADAS EN LAS TABLAS DEL PUNTO 1.1.3., SE
PROCEDIO A CONFECCIONAR LA MATRIZ.

EN PRIMERA INSTANCIA, SE ASIGNO UN VALOR DE LOS TRES PROBABLES
PREESTABLECIDOS, A CADA UNOC DE LOS CRITERIOS DE SELECCION UBICADOS EN LAS FILAS,
PARA CADA UNO DE LAS ZONAS O LOCACIONES QUE SON COMPARADOS. ESTOS VALORES
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SON LOS DENOMINADOS VALORES NO PONDERADOS Y SE SUMARON PARA CADA UNO DE LOS

SITIOS, DANDO LA SUMATORIA DE VALORES NO PONDERADOS.

EN UNA SEGUNDA INSTANCIA SE PROCEDIO A MULTIPLICAR CADA UNO DE LOS

VALORES NO PONDERADOS, POR UN COEFICIENTE DE PONDERACION, QUE SE LE ASIGNO A

CADA UNO DE LOS DISTINTOS CRITERIOS O FACTORES DE SELECCION.

ESTE COEFICIENTE DE PONDERACION PUEDE TOMAR CUATRO VALORES POSIBLES:

0.25 - 0.5 - 0,75 Yy 1,00 Y FUE UTILIZADO POR EL GRUPO EVALUADOR PARA ASIGNAR

DISTINTA IMPORTANCIA O PESO RELATIVO EN LA COMPARACION DE LOS CRITERIOS

UTILIZADOS. ESA DISTINTA IMPORTANCIA O MAGNITUD DE RELEVANCIA SURGE DE LAS

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO Y DE LAS CARACTERISTICAS DEL MEDIO RECEPTOR.

UTILIZANDO EL COEFICIENTE DE PONDERACION, SE OBTUVO PARA CADA UNO DE LOS

CRITERIOS O FACTORES DE SELECCION DE LOS DOS SITIOS COMPARADOS, LOS

DENOMINADOS VALORES PONDERADGS, Y AL ESTABLECER LA SUMA DE LOS MISMOS, SE

ARRIBO A LA SUMATORIA DE VALORES PONDERADOS O VALOR TOTAL PONDERADO.

lLA SUMATORIA DE VALORES PONDERADOS FUE LA UTILIZADA PARA LA COMPARACION

ENTRE LAS CUATRO ZONAS POSIBLES, ESTABLECIENDOSE QUE A MAYOR VALOR DE LA MISMA,

MAYOR ES LA APTITUD DE LA ZONA PARA LA INSTALACION DE UN PARQUE INDUSTRIAL.

MATRIZ COMPARATIVA PONDERADA~ CRITERIOS DE SELECCION

GRITERIOS DE SELECCION O O ?P%,::ggag:f:
[iSoet 4 152 | 3 | IR I 2 I I
Cuerpos receptores 1 3 1 2 2 3 1 2 2
Incidencia de vientos 0.25 1 1 3 3 025 ] 025 | 0.75 | 0.75
Accesibilidad 0.5 2 3 1 3 1 1.5 0.5 1.5
Infraestructura de servicios 1 2 1 2 2 2 1 2 1
Distancia ejido de 9 de Julio 0.75 1 2 1 2 0751 1.5 | 075 1.5
Distancia camino principal 075 1 3 3 3 075 | 225 | 225 | 2.25
Pozos agua consumo humano 05 1 2 1 3 05 1 05 1.5
Uso actual del suelo 1 3 2 1 2 3 2 |1 2
Visibilidad 0.25 3 1 1 1 075 | 0.25 | 0.25 | 0.25
VALOR TOTAL 17 16 15 21 12 11075 10 (1275
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.2. Matriz Comparativa de Impactos Negativos Principales
4.2.1. MATRICES DE IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES INDIVIDUALES

EN ESTE TEM SE PRESENTA EL ANALISIS INDIVIDUAL DE IMPACTOS NEGATIVOS QUE
PODRA GENERAR EL PROYECTO SOBRE EL MEDIO RECEPTOR, EFECTUADO PARA CADA UNO
DE LOS SITIOS PRESELECCIONADOS. LOS RESULTADOS SE EXPONEN MEDIANTE LA
UTILIZACION DE MATRICES DONDE SE VALORAN: EXTENSION, DURACION, INTENSIDAD Y
PROBABILIDAD DE OGCURRENCIA. DE MANERA TAL DE OBTENER UN RRR (RANKING
RELATIVO DE RIESGO) POR IMPACTO Y POR SITIO.

A CONTINUACION SE DESCRIBEN BREVEMENTE LOS IMPACTOS NEGATIVOS MAS
RELEVANTES IDENTIFICADOS EN RELACION CON ESTE PROYECTO, INDEPENDIENTEMENTE DE
LA ZONA.

o CONTAMINACION AMBIENTAL DURANTE CONDUCCION DE EFLUENTES INDUSTRIALES®

SE HACE REFERENCIA AL RIESGO DE CONTAMINACION DEL SUELO, AGUA
SUBTERRANEA, BIOTA, ETC., DURANTE EL TRAYECTO DE CONDUCCION DE LOS
EFLUENTES INDUSTRIALES (TRATADOS) HACIA EL CUERPO HIDRICO RECEPTOR; ESTO
ES FUNCION DE LA DISTANCIA EXISTENTE HASTA EL MISMO.

e MOLESTIAS POR GENERACION DE OLORES: AFECTACION A LA POBLACION VECINA AL

PARQUE INDUSTRIAL POR DISPERSION DE OLORES DESAGRADABLES, EN RELACION
CON SU LOCALIZACION CON RESPECTO A LA DIRECCION DE LOS VIENTOS
DOMINANTES. '

e AFECTACION DEL PAISAJE: AFECTACION DE LA CALIDAD DEL PAISAJE ACTUAL EN LA

ZONA DE IMPLANTACION DEL PARQUE INDUSTRIAL.

» AFECTACION DEL RECURSO HIiDRICO SUBTERRANEO UTILIZADO PARA CONSUMO DE

LA POBLACION: PROBABILIDAD DE AFECTACION DE LA FUENTE SUBTERRANEA LOCAL

QUE TAMBIEN SE UTILIZA PARA CONSUMO DE LA POBLACION (TANTO EN CANTIDAD
COMO EN CALIDAD).
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¢ AFECTACION DE LOS USOS DEL SUELO: ALTERACION DE LAS ACTIVIDADES QUE SE

DESARROLLAN ACTUALMENTE EN LOS SUELOS ALEDANOS A LA ZONA DE PROYECTO.
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Matriz de Riesgo Relativo de Impactos - ZONA 1

IMPACTGS NEGATNdS PRINCIPALES A B D RRR
Contaminaciéon ambiental durante conduccion de
efluentes industriales 3 6 0.8 10.8
Molestias por generacion de olores 6 3 0,5 54
Afectacion del paisaje 10 10 1 10
Afectacion del recurso hidrico subterraneo utilizado 5 0.7 525
para consumo de la poblacién : ’
Afectacion de los usos del suelo 10 10 1 10
VALOR TOTAL 43,45

Matriz de Riesgo Relativo de Impactos - ZONA 2

IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES | A | B "D | RRR |
Contaminacién ambiental durante conduccién de
efluentes industriales 10 6 08 | 192
Molestias por generacion de olores 4 3 0,6 4.2
Afectacion del paisaje 10 10 1 20
Afectacion del recurso hidrico subterraneo utilizado 5 0.2 05
para consumo de la poblacion ’ :
Afectacion de los usos del suelo 10 10 1 20
_VALOR TOTAL 63.9

Matriz de Riesgo Relativo de Impactos - ZONA 3

IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES A B D | RRR
Contaminacion ambiental durante conduccién de
efluentes industriales 8 6 0.8 16.8
Mclestias por generacion de olores 2 1 0,2 0.6
Afectacion del paisaje 10 10 1 30
Afectacion del recurso hidrico subterraneo utilizado 5 0.2 1
para consumo de la poblacién )
Afectacion de los usos del suelo 10 10 1 30
VALOR TOTAL 78.4
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Matriz de Riesgo Relativo de Impactos - ZONA 4

 IMPACTOSNEGATIVOSPRINCIPALES | A | B | C | D | RRR

gﬁ:;?‘rgl:?::‘c:jr;;;‘::;:ntal durante conduccion de 6 6 3 0.8 14.4
Molestias por generacién de olores 1 1 2 0 0
Afectacion del paisaje 10 10 2 1 20
Afectacion del recurso hidr_ic’;u subterraneo wtilizado 5 0 0.1 0
para consumo de la poblacion

Afectacion de los usos del suelo 10 10 1 1 10
VALOR TOTAL 44 4

4.2.2. MATRIZ COMPARATIVA DE IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES

A CONTINUACION SE PRESENTA LA MATRIZ FINAL DONDE SE COMPARAN LOS CUATRO

SITIOS ENTRE Si, UTILIZANDO LOS VALORES DE RIESGC RELATIVO OBTEN!DOS PARA CADA

IMPACTO, EN LAS MATRICES ANTERIORES. DE ESTA MANERA SE PUEDE VISUALIZAR EL

RIESGO RELATIVO TOTAL DE IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES PARA CADA UNOC DE LOS

SITIOS ANALIZADOS.

EN ESTE CASO, POR TRATARSE DE UNA MATRIZ QUE UTILIZA IMPACTOS NEGATIVOS,

UN SITIO SERA MAS APTO CUANTO MENOR SEA EL VALOR PARA EL MISMO, DEL DENOMINADO

RIESGO RELATIVO TOTAL, EL CUAL SE OBTIENE POR LA SUMATORIA DE LOS VALORES DEL

RIESGO RELATIVO DE CADA UNO DE LOS
CONSIDERADOS.

MATRIZ COMPARATIVA - IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES

IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES

- RANKING DE RIESGO |
IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES RELATIVO (RRR} E
Z1 Z2 z3 24
.Contan'?macnon ambiental durante conduccion de efluentes 10.8 192 16.8 14.4
industriales
Molestias por generacidon de olores 54 4.2 0.6 0
Afectacion del paisaje 10 20 30 20
Afectacion del recurso hidrico subterraneo utilizado para
. 5.25 0.5 1 0
consumo de la poblacion
Afectacion de los usos del suelo 10 20 30 10
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RIESGO RELATIVO TOTAL

43.45

63.9

784

SE INDICAN CON NEGRITA LOS IMPACTOS CON MENOR PUNTUACION, ES DECIR, LOS MAS FAVORABLES

EN COMPARAGION CON EL RESTO DE LAS ZONAS.

4 3. Resultados

Los datos obtenidos a partir de las dos metodologias de evaluacion, permiten

efectuar los siguientes comentarios:

4.3.1. Anadlisis Comparativo mediante Criterios de Seleccion:

v Considerando la sumatoria de criterios no ponderados, la Zona 4 (Z4)

presenta un valor total (21) que supera ampliamente las tres zonas

restantes. Se establece practicamente una misma puntuacién para las zonas

1,2y 3{Z1:17; Z22: 16 y Z3: 15), siendo la Z1 levemente superior a las otras

dos.

v Para el caso de la suma de criterios ponderados, también la Z4 es la que

presenta el mayor valor (12.75), siguiendo en orden decreciente la Z1

(12). Las zonas 2 y 3 son las que tienen menor valor.

v Las zonas 1 y 4, mediante el analisis de criterios ponderados, presentan una

buena capacidad de acogida para un Parque Industrial.

v" Los factores mas favorables para el emplazamiento en la Z1 son:

= Ubicacidn y distancia de cuerpos de agua superficial (cuerpos receptores)

Infraestructura de servicios

Usos actualés del suelo

Visibilidad

v Los factores mas criticos para el emplazamiento en la Z1 son:

» [ncidencia de vientos
= Accesibilidad
» Distancia ejido de 9 de Julfio

» Distancia camino principal
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= Ubicacion y distancia de Pozos de agua consumo humano

v Los factores mas favorabiles para el emplazamiento en la Z4 son:

* Incidencia de vientos
«  Accesibilidad
» Distancia ejido de 9 de Julio
= Distancia camino principal
« Ubicacion y distancia de Pozos de agua consumo humano
v Los factores mas criticos para el emplazamiento en la Z4 son:
« Ubicacion y distancia de cuerpos de agua superficial (cuerpos receptores)
» [nfraestructura de servicios
» Usos actuales del suelo

» Visibilidad

4.3.2. Analisis Comparativo mediante Riesgo de Impactos Negativos
Principales

v' Las Zonas 1 y 4 tienen practicamente la misma puntuacion (43.45 y 44 4,
respectivamente). Es decir, en ambas locaciones el medio de base tiene la
misma magnitud en relacién con la generacion impactos negativos por el
emplazamiento del P.I.

v La diferencia entre ambas zonas se manifiesta en e! tipo de impactos que

podrian generarse en el medio.
v Los impactos mas significativos parala Z1 son:
» Molestias a la poblacién por generacién de olores desagradables

v Afectacion del recurso hidrico subterraneo utilizado para consumo de la

poblacién
v Los impactos mas significativos para la Z4 son:

=  Contaminacion ambiental durante conduccion de efluentes industriales
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» Afectacion del paisaje

v' Las Zonas 2 y 3 presentan valores mucho mas elevados (63.9 y 78.4,

respectivamente) que las Zonas 1 y 4.
v Los impactos mas significativos para la Z2 son:
= Contaminacion ambiental durante conduccion de efluentes industriales
=  Molestias a la poblacion por generacion de olores desagradables
s Afectacién del paisaje
=  Afectacion de los usos del suelo
v" Los impactos mas significativos para la Z3 son:
= Contaminacion ambiental durante conduccion de efluentes industriales
»  Afectacion del paisaje

= Afectacion de los usos del suelo
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4.4, CONCLUSIONES

v" El grupo evaluador considera que las Zonas 2 y 3 no son aconsejables para el
emplazamiento del futuro Parque Industrial por el peso que tienen tanto los
criterios de selecciébn como los impactos negativos identificados para

ambas zonas.

v' Se puede considerar que tantc la Zona 1 como la Zona 4 son las mas
adecuadas para la instalaciéon de un Parque Industrial en la localidad de 9 de
Julio. Estos sitios presentan las mejores condiciones, debiendo efectuarse

inversiones para mejorar las condiciones de base actuales.

v Se sugiere que se utilice la Z1, como una prolongacién de la actual Area Industrial
existente, para el caso de pequefias y medianas industrias ligadas
preferentemente al perfii metal mecanico existente y de servicios al desarrollo

agropecuario.

v La Z4 se recomienda como area de reserva para el caso de un incremento

significativo del desarrollo industrial, que incluya industrias de mayor envergadura.

Es de destacar, que el balance costo/beneficio de la Zona 1, arroja los

siguientes comentarios:

Es preferible en este caso continuar con el desarrollo del Area Industrial
existente, a pesar de que se halla cercana al sector N-NO del ejido urbano de 9 de
Julio, debido a que ya se encuentra muy consolidado y presenta algunos indicios de
degradacién ambiental, los cuales se describiran en el préximo informe. Es una zona
que permitira un facil acceso a los servicios de infraestructura basicos, el paisaje ya
se encuentra alterado por las industrias y otros emprendimientos emplazados, el
acceso no es tan dificultoso, y fundamentalmente, el cuerpo receptor (Canal
Republica de ltalia) se encuentra muy cerca, en relacion con el resto de las zonas.
Se puede acceder directamente desde la ruta 65, a través de la calle Compairé, o

abrir otros accesos mas al norte.
Aclaracion:

Se han presentado los resultados de las metodologias comparativas de
evaluacién de las cuatro zonas preseleccionadas, con sus ventajas y desventajas,

para que se constituyan en una herramienta Gtil para los tomadores de decision, que
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son los responsables finales de la seleccién definitiva del sitio o zona para la

instalacion del Parque Industrial del Partido de 9 de Julio.
5. RECOMENDACIONES GENERALES DE MANEJO AMBIENTAL
5.1. SECTOR INDUSTRIAL
5.1.1. Futuro Parque Industrial

En funcidon del analisis anteriormente efectuado para la seleccién de
alternativas de localizacion del proyecto de un Parque Industrial para el Partido de 9
de Julio, surgen una serie de recomendaciones a tener en cuenta para una
planificacién adecuada.

Las recomendaciones que se presentan a continuacién han sido elaboradas

en lineas generales, priorizando su localizacion en la Zona 4

De todos modos, medidas mas rigurosas surgiran de la Evaluacion de
Impacto Ambiental correspondiente al proyecto definitivo del Parque Industrial, tanto

para la etapa constructiva como para la operacion y abandono del proyecto.

A continuacidn se presentan las siguientes recomendaciones de manejo o

gestion:

a) Efectuar la Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto definitivo del
Parque Industrial, de manera de cumplir con la legislacion provincial vigente
(Ley 11.459 de Radicacion Industrial).

b) Exigir desde el ambito municipal, una factibilidad de radicacién que considere
el perfil industrial, las acciones que producira el emprendimiento, y su

interaccion con el medio receptor.

c) Exigir a los establecimientos industriales que se instalen en el futuro Parque
Industrial, la elaboracidén y aprobacién de la ElA individual de cada proyecto

industrial, previa radicacion en el parque.

d) Independientemente de la categorizacion industrial de los emprendimientos
industriales, contar con recurso humano idonec para auditoria y control de las
empresas instaladas y a instalarse o para interacciéon con la autoridad de

aplicacion con jurisdiccion sobre el futuro Parque Industrial.
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e)

f)

g)

h)

Contemplar estudios hidraulicos para correcta gestion de desaglies pluviales

dei Parque Industrial y de cada establecimiento a instalarse.

Fuente de abastecimiento de agua de proceso: efectuar un estudio
hidrogeolégico local que contemple capacidad y calidad del acuifero fuente.

Actualmente se efectuan perforaciones en las inmediaciones.

Contemplar las elevadas concentraciones de arsénico y otros compuestos
quimicos en el agua subterranea. En caso de utilizar agua para proceso de
industrias alimenticias con concentraciones de arsénico superiores a las
permitidas en el Codigo Alimentario Argentino, incorporar plantas de remocion
o dilucién del mismo, propias del parque Industrial. Deberan efectuarse
rigurosos controles de calidad quimica y bacteriolégica del agua de proceso,
en funcion del perfil del futuro Parque Industrial.

Considerar la capacidad de provisién de energia eléctrica actual de 9 de Julio,

para la planificacion del crecimiento del futuro Parque Industrial.

Gestion de Residuos Soélidos: planificar e implementar un Plan de Gestién de

Residuos Sdlidos para las siguientes categorias:

o Residuos Sélidos de Proceso: se trata de residuos generados durante
el proceso de transformacion de materia prima, de acuerdo al tipo de

industrias.

Para el caso de industrias alimenticias derivadas de la produccion

primaria (actividad agricola-ganadera)} para la obtencion de productos
vinculados con el agro (lacteos, chacinados, etc.), estos residuos
corresponden principalmente a los restos de materiales vegetales y/o

animales desechados luego del proceso industrial especifico.

Medidas Asociadas:

- Informar y capacitar al personal a cargo de cada establecimiento

industrial, sobre el manejo de los residuos solidos de proceso.

- Prohibir las quemas y fuegos en toda el area del parque tanto
dentro como fuera del predio del mismo (no incinerar ningun tipo de

residuos).
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- No mezclar estos residuos con residuos especiales, ya que poseen
gestiones diferentes,

- Colocar contenedores estancos en areas de proceso, claramente
identificados.

- Rotular y pintar los contenedores en forma diferenciada indicando

claramente que tipo de residuos deben colocarse en cada uno de ellos.

- Contar con un sitio de disposicion temporaria (por ejemplo
volguete estanco) para acumulaciéon de estos residuos hasta su manejo

final (traslado al sitio de disposicion final o tratamiento).
- Se recomienda no acumular estos residuos por mas de un dia.

- Efectuar una gestion conjunta de los residuos que se producen
después del proceso efectuado en cada establecimiento, pues todos
poseen caracteristicas similares (materiales biodegradables, putrescibles,

no peligrosos).

- Efectuar un control para que no se incluyan residuos sélidos de

otras caracteristicas (no biodegradables, peligrosos, patogeénicos, etc.).

- Prohibir su disposicion final no controlada en basurales
clandestinos a cielo abierto, a fin de evitar la proliferacion de vectores de

patégenos.

- La disposicion final podra efectuarse en rellenos sanitarios
controlados, en forma conjunta con los RSU generados en la actual Area
Industrial y los generados en el ejido de 9 de Julio.

Para el caso de industrias_metal-mecanicas, las predominantes en

la zona, se trata de chatarra.

Medidas Asociadas:

- BEvitar la acumulacién en predios sin gestién adecuada

- Planificar la disposicién temporaria a costo plazo en los predios

previamente seleccionados y su tercerizacién para tratamiento futuro

- Organizar y controlar desde el municipio la actividad de los

chatarreros.
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o Residuos Sélidos Urbanos: se trata de aquellos residuos de tipo
domiciliario generados en el Parque como resultado de actividades

administrativas, actividad de comedores, etc.

Se trata de reducir la produccién y optimizar la gestion de los
residuos solidos urbanos generados durante el funcionamiento del
Parque Industrial.

Medidas Asociadas:

- Informar y capacitar al personal a cargo del Parque Industrial y
de cada establecimiento a instalarse en el mismo, sobre el manejo de los
residuos sélidos urbanos.

- Prohibir las quemas y fuegos en toda el area del parque tanto
dentro como fuera del predic del mismo (no incinerar ningun tipo de

residuos).

- No mezclar los residuos sélidos urbanos con otras categorias de
residuos solidos, ya que tienen gestiones diferentes.

- Rotular y pintar los recipientes en forma diferenciada indicando
claramente que tipo de residuos deben colocarse en cada uno de ellos.

- Colocar contenedores estancos en areas especificas como
cocina, sanitarios, oficinas, etc., con bolsas de residuos plasticas

reemplazables.

- Contar con un sitio de disposicion temporaria (por ejemplo
volquete estanco) para acumulacion de las bolsas de residuos completas
hasta su traslado al sitio de disposicién final. Se recomienda no acumular

las bolsas por mas de un dia.

- El sitio de disposicidon temporaria (volquete estanco) debe
instalarse en lugar reparado del sol, para evitar que las posibles
emisiones producto de la descompasicién de la fraccion organica de los
residuos, contaminen y/o molesten con olores desagradables las
proximidades de las instalaciones del Parque !ndustrial. Los alrededores

del sitio deben estar limpios, desmalezados y de facil acceso. El volquete
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debe mantenerse cerrado y protegido para evitar la rotura de las bolsas

por accion de aves u otros animales.

- Verificar los horarios y dias de recoleccion de residuos vy
coordinar con la empresa encargada de la tarea la gestidén de los

mismos.
- Prohibir la generacion de basurales clandestinos a cielo abierto

- Dentro de lo posible, coordinar para una gestién conjunta de los

RSU generados en todo el Parque Industrial

Residuos Soélidos Especiales: son aquellos generados durante la
operacion del Parque industrial y que por sus caracteristicas y
peligroé.idad son definidos como especiales, correspondiéndoles una
gestion particular. Se frata de residuos provenientes del mantenimientos
de equipos, trapos y estopas con aceites, latas de solventes y pinturas,

tambores, latas de aceite y combustibies, etc.

Medidas Asociadas:

- No incinerar ni enterrar ningun tipo de residuos.

- No mezclarlos con las otras categorias de residuos solidos, ya

que tienen gestiones diferentes.

- Acondicionar una estructura de contencién y transporte, tipo

volquete estanco, para acumular los residuos sélidos especiales.

- Rotular la estructura de contencion, indicando cuales residuos
deben ser acumulados.

- Construir una playa impermeabilizada para operacion de
mantenimiento de equipos e instalacion de contenedor de residuos

sélidos especiales.

- Seleccionar y acondicionar tambores metalicos aptos para

contener fluidos especiales.

- Rotular los tambores de contencién, indicando que tipo de fluidos

deben ser contenidos.
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- Cumplir las normas de Seguridad e Higiene para este tipo de
instalaciones (extintores, salidas de emergencia, proteccién personal

para los operarios, efc).

- Disponer en los sitios de generacion de recipientes metalicos en
buen estado, sin golpes ni roturas, rotulados, para recoleccion transitoria

de residuos solidos especiales.

- Tercerizar la gestién de los residuos solidos especiales,
exclusivamente a través de una empresa autorizada por la Secretaria de

Politica Ambiental de |la Provincia de Buenos Aires.

j) Gestion de Efluentes: planificar e implementar un Plan de Gestién de
Efluentes de las siguientes categorias:

o Efluentes Cloacales: corresponde a los efluentes generados en las
instalaciones del personal (sanitarios, duchas, cocina) encargado de

llevar adelante los procesos industriales especificos.

Medidas Asociadas:

- No volcar al cuerpo receptor o suelo los desagiies cloacales de

las instalaciones del Parque Industrial sin tratamiento previo.

- Considerar lo establecido en el item sobre gestion de efluentes

industriales y sanitarios para este Parque Industrial.

o Efluentes Especiales: se trata de residuos liquidos especiales
provenientes de mantenimiento de equipos, tales como aceites
lubricantes, fluidos hidraulicos, solventes, pinturas, etc., que requieren

gestiones especiales.

Medidas Asociadas:

- No combustionar ningun tipo de efluentes o fluidos especiales, ni

volcar a cuerpo receptor o al suelo.
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- Seleccionar y acondicionar tambores metalicos aptos para
contener efluentes especiales, en buen estado, sin golpes ni roturas,

rotulados, para recoleccion transitoria de efluentes o fluidos especiales.

- Rotular los tambores de contencién, indicando que fluidos deben

ser contenidos.
- No mezclar efluentes especiales entre si.

- No disponer en planta de tratamiento de efluentes cloacales

municipal

- Construir una playa impermeabilizada para instalar los

recipientes contenedores de efluentes o fluidos especiales.

- Preparar una batea metalica antiderrame para cambio de

lubricantes o fluidos hidraulicos de la maquinaria.

- Cumplir fas normas de Seguridad e Higiene para el manipuleo de

este tipo de efluentes.

- Cumplir las normas de Seguridad e Higiene para las
instalaciones donde se efectia el mantenimiento de equipos vy
almacenamiento temporal de residuos liquidos especiales (extintores,

salidas de emergencia, proteccion personal para los operarios, etc).

- Tercerizar la gestion de los efluentes especiales, exclusivamente
a traves de una empresa autorizada por la Secretaria de Politica
Ambiental de ia Provincia de Buenos Aires.

- Considerar lo establecido en el item sobre gestién de efluentes

industriales y sanitarios para este Parque Industrial.

Efluentes de proceso: se trata de fluidos derivados del proceso de

trasformacion de la materia prima: sangre, suero, fluidos vegetales, etc.

Medidas Asociadas:

- Considerar lo establecido en el item sobre gestion de efluentes

industriales y Sanitarios para este Parque Industrial.
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k)

Cumplir con normativa provincial vigente en referencia a calidad de emisiones
gaseosas (Ley 5965 — Decreto 3385/96).

Elaborar e implementar un Sistema de Gestion Ambiental del Parque
Industrial, con el objeto de tender a la obtencidon de Certificaciones de Calidad
Ambiental (Normas 1SO).

m) En caso de instalarse silos, considerar los requerimientos establecidos en la

n)

p)
q)

a)

normativa provincial especifica: Ley 12.605 y Decreto 890/98.

Considerar la localizacion de silos en areas rurales, debido a la taxativa
prohibicion de su instalacion en ambito urbano y periurbano (Ley 12.605 — Art.
14).

Efectuar una correcta delimitacion del Parque Industrial mediante una cortina

forestal que actiie como barrera visual y sonora.
Planificar y ejecutar un Plan de Monitoreo Ambiental.

Planificar y ejecutar un Plan de Monitoreo de Procesos Industriales.

5.1.2. Area Industrial Existente

Se incluyen una serie de recomendaciones de manejo que surgen del

diagnostico ambiental efectuado sobre el Area Industrial ya consolidado del Partido
de 9 de Julio, adyacente a la Zona 1, y también a los establecimientos localizados en

diferentes puntos del ejido y sobre la ruta 5, fundamentalmente.

Una amplia descripcion del Area Industrial existente se incluye en el apartado

incluido en este capitulo, denominado Identificacién y Descripcién de los Sitios a
Evaluar.

A continuacién se enumeran las recomendaciones mas relevantes.

Cumplir con la normativa provincial de Radicacién Industrial (Ley 11.459/93 y
Decreto Reglamentario 1741/96):
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O

Confirmar obtencion de Certificado de Aptitud Ambiental de cada
establecimiento industrial radicado en el partido de 9 de Julio (en

funcion de la categorizacién ya establecida).

Confirmar dltima renovacion del Certificado de Aptitud Ambiental
(previa presentacién y aprobacién de Informe de Auditoria Ambiental
de establecimientos industriales ante la Autoridad de Aplicacidn). En
caso contrario, obtencién y renovacién de Certificados de Aptitud

Ambiental de establecimientos industriales existentes.

Recategorizacion de industrias. Determinar Autoridad de Aplicacién
segun el caso (municipal o provincial). De todos modos, esto ya se esta

efectuando en el municipio.

b) Chatarreros:

o

Ordenar disposicion actual de chatarra dentro de predios de algunos

chatarreros instalados en el Area Industrial
Control de vectores y plagas

Construccion de sistema de coleccion y transporte de liquidos

superficiales

Construccion de playa de disposicion y almacenamiento transitorio de

chatarra. Evitar su disposicion directa en suelo sin proteccion.

¢) Efectuar monitoreo de calidad del agua de zanjas perimetrales del Area

Industrial de 9 de Julio.

d) Efectuar la limpieza y el mantenimiento de las zanjas perimetrales de la actual

Area Industrial.

e) Exigir estudios de aptitud hidraulica de los lotes industriales existentes en el

Area Industrial

f) En funcidon de la categorizacion del matadero municipal, en caso de no contar

con certificado de Aptitud Ambiental, exigir la presentacion de una Auditoria

Ambiental, por tratarse un establecimiento existente. En la misma deberan

incorporarse claramente tipo de residuos y efluentes (cuali y cuantitativo),
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)

k)

sistemas de tratamiento y gestién, punto de vuelco de efluentes tratados,

calidad de vertido de efluentes tratados.

Planificar y establecer una inspeccion rigurosa de instalaciones de proceso,

almacenamiento, tratamiento y descarga de efluentes del matadero municipal.
Efectuar monitoreo de calidad del agua del Canal Mercante.

Control de gestion y tratamiento actual de residuos, efluentes y emisiones de
cada establecimiento industrial. Presentar ante Autoridad de Aplicacion
correspondiente un Plan de Gestion de los mismos. Considerar propuesta de

tratamiento descripta en el capitulo sobre ingenieria sanitaria.

No mezclar efluentes industriales con descargas piuviales. Desarrollar

sistemas separados.

No volcar ni mezclar efluentes industriales en colector de efluentes cloacales
(se observaron zonas de vuelco en inmediaciones de la misma, Fotos 44 a
486).

No tratar efluentes cloacales en actual planta de tratamiento de efluentes
cloacales que opera ABSA (se observaron zonas de vuelco en inmediaciones

de la misma).

m) Establecer la propiedad de la tierra de algunos establecimientos que

actualmente se encuentran operando en el Area Industrial y podrian no contar

con escritura correspondiente.

n) Planificar las nuevas instalaciones en el ejido urbano. Evitar a futuro la

instalacion de industrias de 2 y 3 categorias.

o) Tratar de relocalizar industrias de 3 categoria que se encuentran actualmente

insertos en el casco urbano.
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5.2. EJIDO DE 9 DE JULIO Y ENTORNO INMEDIATO
a) Actual Area de Disposicion de RSU

Esta zona se localiza en el Area Complementaria |l (Cll), establecida en el
Caddigo Urbano Ambiental de 9 de Julio, donde se determina que esta zona es
exclusiva para explotacion agricola intensiva y la instalacion de criaderos de

animales en general.

En el relevamiento efectuado, se observd que se trata de dos lotes de gran
superficie cada uno. La superficie aproximada total seria de unos 35 m?.

La ubicacion se puede observar en el Plano 04-A

El primero de los predios, ubicado sobre una calle fuera del ejido urbano,
paralela a la Avenida J. D. Peron, se trata de un basural a cielo abierto, para el

cual se indican los siguientes comentarios:

. Los residuos se encuentran dispersos indiscriminadamente por
diferentes sectores del predio {fotos 73 y 74).

. Aparentemente se trataria de un sitio de disposicién clandestina.

. Se observaron animales domésticos y de chacras vecinas, linderas al
predio. Muchas vacas dentro del basural, caminando, acostadas y

comiendo de |os desechos dispersos en todo el predio (fotos 75 a 78).

. Existe un molino para explotacién de agua subterranea en campo
lindero al basural (foto 79). Riesgo de contaminacion del agua y
afectacion de la salud humana en forma directa o indirecta (consumo
de agua contaminada o ingesta de alimentos contaminados con agua
de riego y la salud animal por contaminacién del agua de bebida de

animales.
. Existen viviendas y chacras en las inmediaciones (foto 80).

El segundo lote, ubicado aproximadamente a la altura de la calle
Compairé, a dos cuadras de la avenida J. D. Perén, se encuentra en actividad y
es de gran superficie (foto 81). Se trata de un sitio de disposicion final de RSU.
La gestion presenta algunos problemas de manejo, algunos de los cuales se

indican a continuacion:
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Se

actividad:

o

Se observaron fardos de materiales seleccionados y separados,
dispuestos en gran cantidad en distintos sectores del predio,
fundamentalmente en todo el perimetro (foto 82). Aparentemente se

acumulan durante grandes periodos de tiempo y a la intemperie.

Bolsas dispersas en el predio mezcladas con restos de residuos sin
clasificar ni tapar (foto 83).

Aparentemente existe una fosa para disposicion de residuos (fotos 84 y
85).

No se registraron indicios de utilizacién del método de tapada y

nivelacion de los RSU que se disponen.

Serios problemas de generacién de focos de transmision de patdgenos:
muchos animales muertos en el predio, aves sobrevolando los
residucs, basura acumulada en proceso de descomposicion y
putrefaccion (fbtos 86 y 87).

Residuos acumulados en predio vecino (fotos 88 y 89).
Restos de maquinarias de uso agropecuario (foto 90).

Deficiente sistema de mantenimiento y seguridad del predio. Se
observd una persona encargada aparentemente de la seguridad, en
deficientes condiciones de trabajo (vestimenta inapropiada, con casilla

precaria y residuos dispersos en su entorno inmediato, foto 81).
Existen viviendas en las inmediaciones (fotos 92 y 93).

efectian las siguientes recomendaciones generales para esta

Remediar el antiguo basural a cielo abierto. Si bien en la actualidad no
se utiliza como sitio de disposicion final de los RSU gestionados por el
municipio, se observan claras muestras de su utilizacion clandestina
por parte de la poblacion. Merece un adecuado Plan de Cierre y

Clausura.

Evitar la entrada de animales al basural
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o Nivelacion y tapada final de acuerdo a pautas de cierre de un sitio de

disposicion final de residuos domiciliarios.

o Sefalizacion adecuada del sitio, mantenimientoc de alambrado
perimetral, control para evitar ingreso a personas no autorizadas, y
alertar sobre el riesgo del sitio en funcién de su anterior utilizacion del

suelo. Seguridad permanente.

o Efectuar monitoreo de calidad del agua subterranea en inmediaciones

del basural. Recomendaciones de uso en funcion de los resultados.

o Siendo conservadores, evitar el consumo humano del agua

subterranea de la zona.

o Efectuar una supervision municipal de la gestion privada del sitio actual
de disposicion final de RSU.

o Contar con personal técnico capacitado en temas de gestion de RSU.

o Efectuar un estudio integral de manejo de los RSU para la ciudad vy
partido de 9 de Julio, de modo de lograr una gestion eficiente y
adecuada en términos ambientales, técnicos y econémicos para la

Zona.

o Efectuar un estudio de alternativas de localizacién de un sitio para

disposicion final de RSU.

b) Canales Mercante y Caiada de Saladillo

o Contribuir en la reducciébn de los aportes hidricos con carga
contaminante a estos canales, ya gue los mismos circulan en direccion
al rio Salado, contribuyendo al transporte de contaminantes aguas

abajo de 9 de Julio (fundamentalmente hacia el partido de Bragado).

o Considerar que en la actualidad recibe aportes provenientes de

diferentes puntos del sector NO de la provincia.

o Por lo tanto, evitar vuelcos directos de efluentes industriales o

cloacales sin tratamiento previo.
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¢) Silos

o]

o

Planificar la localizacion de nuevos silos de acuerdo con la legislacion
provincial vigente (ley 12.605), la cual prohibe la instalacion en ambito

urbano y periurbano.

Relocalizar los silos radicados en la planta urbana y en el ambito

periurbano.

d) Planta de Tratamiento de Efluentes Cloacales de la ciudad de 9 de Julio

La ubicacion de esta Planta depuradora se aprecia en el Plano 04-A .

Q

Si bien es una obligacion de la empresa responsable de la operacion
de la planta (ABSA) y de la Autoridad del Agua (ADA), el monitoreo de
la eficiencia del proceso de tratamiento y de la calidad del efluente final
al cuerpo receptor (Canal Mercante — Reptiblica de Italia); el municipio
debe garantizar la preservacion de sus recursos naturales, exigiendo el
adecuado tratamiento de los liquidos provenientes de su red cloacal
(ver fotos 95 a 99 sobre el estado actual de la Planta Depuradora de 9
de Julio).

Controlar el vuelco de camiones atmosféricos en el colector cercano a

la planta. Evitar que los mismos contengan efluentes industriales.

Exigir que la empresa efectie el monitoreo de efluentes contenidos en

camiones atmosféricos.

No recibir descargas de efluentes industriales para su tratamiento. En
las fotos 44 a 46 y 100 a 102 se observa zona de vuelco de efluentes
de camiones atmosféricos y especiales; también se observan zanjas
laterales a calle de acceso a la Planta depuradora con caracteristicas

organolépticas similares a un efluente cloacal e industrial.
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Geologia del subsuelo - Partido de Nueve de Julio

Existen antecedentes de una perforacion ejecutada por DOSBA en 9 Julio que
alcanzd a 222 m. de profundidad y permite la caracterizacién geoldgica general del

subsuelo.

En la perforacion citada la secuencia se inicia, en profundidad, con 6 m de arenas de
coloracién rojiza, asignadas a la Fm. Olivos. Entre 216 m y 145 m de profundidad se

encuentran los sedimentos marinos de la Fm Parana.

De acuerdo a la informacion de la perforacion no se diferencian cambios litolégicos
significativos con respecto a lo reconocido regionalmente, en que se distingue un
sector basal (predominantemente arenosc y de comportamiento acuifero pero con
aguas de elevada salinidad) y un sector cuspidal (arcilloso, de comportamiento

acuicludo).

Hacia arriba y en forma discordante sobre la Fm. Parana, se dispone el Araucano.
Se trata de 27 m de limos arcillosos, en parte arenosos, de tonalidad parda, razén
por la cual es también conocido como "Arcillas Pardas". El Araucano, desde el punto
de vista hidrologico se caracteriza por presentar una baja transmisividad y alta

salinidad.

A partir de 119 m de profundidad y con un espesor de 113 m se disponen los
sedimentos Pampeanocs, cuya diferenciacion del Araucano es dificultosa. Se trata de
una sucesién de limos arenosos algo arcillosos, de color castafio. En la composicion
mineralogica del Pampeano existe un predominio de material pirociastico (vidrio
volcanico), presentando ademas carbonato de calcio en forma de nédulos o
estratiforme (tosca). Su comportamiento hidrogeologico es acuifero, debiendo
destacarse que de acuerdo a antecedentes disponibles {(Mugni, 1988) basados en la
realizacion de ensayos de bombeo, estos sedimentos presentan una transmisividad

de 300 m%/dia y un coeficiente de almacenamiento de 0,08.
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La unidad geoldgica mas somera se presenta el Postpampeano de edad holocena.

Comprende el conjunto de limos arenosos, de origen edlico, cuyo espesor es del

ordende los 3 m.

Desde un punto de vista hidrogeoldgico el mayor interés recae sobre el acuifero

Pampeano, a partir del cual se realiza el abastecimiento de agua potable. a 9 de

Julio y a su vez es la Unica fuente subterranea.para usos rurales, doméstico y riego

en la zona.

Region Noroeste

En el

siguiente cuadro se muestra una breve descripcion

del

comportamiento hidrogeologico de dicho ambiente:

Espesor| Formacién Edad Litologia Comportamiento hidrogeolégico
{m)
0 -20 | Médano Holocena |Arenas finas a limosas|Acuifero libre, discont. de buena
Invasor o productiv. Salinidad (0,5 - 2 g/1)
Junin
80 - 165} Pampeano | Pleistocena Limos arenosos y  [Acuifero libre cont. de media productiv.
arcillosos En prof. Puede ser semicont.
(loess) Salin. (1 — 30 g/1
0 —140| Araucano | Plio-pleistoc. | Areniscas arcillosas, [Acuicludo con tend. a acurtardo o pobremente acuifero.
calcireras y yesiferas [Salin. (> 5 g/I)
0-60 | Arenas |Plio-pleistoc. Atenas finas a Acuifero semiconf. de media a alta productiv. Salinidad (2 -
Puelches medianas ¢/matriz (10 g/I)
arcillosa
10-100| Parand Miocena Arcillas, arenas Acuicludo en la secc.sup. Acuif. de baja productiv. en la secc.
superior | arcillosas y atenas con Jinf. Salinidad (10 - 30 g/1)
niveles calcareos
y fosiles marinos
80 - 230 Olivos Miocena Areniscas y arcillas  JAcuicludo en la secc.sup. Acuifero
inferior con yeso confinado de baja productiv. en la secc. inf. Salin. {6 - 60
y anhidrita g/D
150 — |Las Chilcas| Paleocena Limolitas y arcillas [ Acuicludo con agua de alta salinidad
290 marinas
130 — | Abramo Creticica Arentscas bien Acuifero de muy baja producuv., A acuitardo. Salinidad {> 30
345 consolidadas g/l
y limolitas arenosas
Basamento | Paleozoica Cuarcitas y calizas  |Acuifugo, Medio discontinuo,
Hidrogeo- anisGtropo y heterogéneo; agua
logico | Precimbrica | Granitos v gneises  [en fisuras. Productiv. nula a muy baja.

Salinidad muy alta
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DESCRIPCION GENERAL DE LOS SISTEMAS SANITARIOS Y SU OPERACION

1. Introduccién

Se describen las principales caracteristicas de los sistemas sanitarios — provisién y
distribucién de agua y coleccion y tratamiento de liquidos residuales, con objeto de
identificar los aspectos ambientales involucrados por la operacién de las mismas. La
informacién aqui incluida corresponde a lo informado por las empresas operadoras
en el casco urbano en los Ultimos 10 afios (AGOSBA, AZURIX y ABSA) y por la
CEyS en Ciudad Nueva al sudeste del mismo (entre vias Ferrocarril Sarmiento y
Ruta Nacional Nro. 5), ya sea en forma directa ¢ bien a través de documentacion
grafica, a excepcidn de aquellos aspectos sefialados como especificamente
verificados en el lugar.

El servicio sanitario — agua y cloacas - en el radio viejo de la ciudad de 9 de Julio y
en la localidad de Manuel B. Gonnet (French) es prestado desde 2002 por Aguas
Bonaerenses S. A. (ABSA). En Ciudad Nueva el servicio de agua potable y cloacas
lo presta la Cooperativa Eléctrica y de Servicios pablicos Mariano Moreno (CEyS).
Los servicios sanitarios en las poblaciones rurales de Alfredo Demarchi, Carlos
Maria Naon, Dudignac, La Aurora, Morea, Patricios y Villa General Fournier (El
Provincial) son servidos por la CEyS y por cooperativas locales. En estas localidades
el servicio se circunscribe al abastecimiento de agua potable, no hay servicio de
cloacas en las mencionadas localidades. La Tablas 1.1. y 1.2. ilustran sobre las
cooperativas prestadoras y sobre la cobertura de agua y cloacas en cada localidad.
Los pueblos de Marcelino Ugarte (Dennehy), Norumbega y Santos Unzué adn no
disponen de agua corriente.

El Informe incluye comentarios relativos a las verificaciones de aquellos aspectos
ambientales no conformes a lo indicado por la legislacion ambiental vigente, a los
cuales se han asignado recomendaciones de caracter general en cada caso.

2. Sistema de Agua
Descripcién general del sistema

El servicio de agua corriente en la ciudad de 9 de Julio fue iniciado en el afio 1953,
quedando a cargo de O.S.B.A. (Obras Sanitarias de la Provincia de Buenos Aires).
Desde julio de 1999 hasta marzo de 2002, fue prestado por la empresa Azurix.
Actualmente y como consecuencia del retiro de esta ultima el sistema es operado
por Aguas Bonaerenses S.A. (ABSA). Abastece a 32.633 pobladores del casco
urbano (cobertura 95%), contando con 11.450 conexiones de las cuales 7.218 tienen
medidor de caudales (Censo 2001). La red de distribucion estda compuesta por
115.316 metros lineales de cafierias, un tanque de reserva de 1.000 m°, y se
explotan actualmente 12 pozos de los 13 existentes, segin datos suministrados por
la empresa operadora.

Para el 2007 se prevén incorporar 1.000 metros de red y 150 conexiones.
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El servicio de agua corriente en la Ciudad Nueva, en el sector sudeste delimitado por
las calles Rastreador Fournier, Albert Scheweitzer, Leopoldo Lugones y la Ruta
Nacional N° 5, lo presta la Cooperativa Electrica y de Servicios piblicos Mariano
Moreno (CEyS) desde el afio 1993. Abastece a mas de 1.200 conexiones de agua
corriente, correspondiendo a aproximadamente 4.200 habitantes. La red de
distribucién estd compuesta por cafierias primarias y distribuidoras, un tanque de
reserva de 150 m®, y se explotan actualmente 3 pozos, segin datos suministrados
por la empresa operadora.

En la mayoria de las localidades de! partido, el servicio de agua corriente esta a
cargo de las diferentes cooperativas locales. La Cooperativa de Provision de
Servicios Eléctricos Dudignac aprovisiona a Dudignac, registrando 1.935 usuarios.
La Cooperativa de Consumo de Electricidad Quiroga brinda el servicio de agua
corriente a 1743 asociados de la localidad de A. Demarchi (Quiroga), en tanto que la
CEyS Mariano Moreno presta el servicio en Patricios, Carlos Maria Nadn y Villa
Fournier a 571, 367 y 376 usuarios respectivamente. ABSA abastece a las
localidades de Manue! B.Gonnet (ex French), con un registro de 8098 conexiones de
agua corriente. En Morea, el suministro de agua potable se brinda a 254 usuarios a
través de la Cooperativa de Agua Potable Morea. Por dltimo, La Aurora (Est. La
Nifia) cuenta con la U.E.P. La Nifa Cooperativa Ltda. que aprovisiona a 485
usuarios, en tanto que los pueblos de Marcelino Ugarte (Dennehy), Norumbega vy
Santos Unzué aln no disponen de agua corriente.

La red de agua potable de la Ciudad de 9 de Julio tiene como fuente de provision el
agua subterranea, y cuenta con 13 pozos de los cuales 12 se encuentran
actualmente operativos (ver Tabla 4.1. y Plano con Ubicacidn de Perforaciones).
Desde la bateria de pozos el agua presuriza la red, y es también enviada a una
cisterna elevada de 1000 m® de capacidad (Establecimiento de Agua Potable - calles
Cnal. Pironio 651) a partir de donde se la distribuye a la localidad, previa
desinfeccion con hipoclorito de sodio. Las restantes perforaciones productoras
bombean en forma directa a red.

Los inconvenientes mas usuales que presenta este servicio son la falta de presion
en épocas verano y el sabor a cloro del agua, los cuales provocan reclamos por
parte de los usuarios.

También se ha verificado problemas en la calidad quimica del agua potable debido
al exceso de sales minerales de distinta naturaleza y procedencia, que en algunos
casos pueden resuitar en riesgos sanitarios para la poblacion (ver Tabla 4.1.
Fuentes de Provision y Calidad de Agua y Tabla 4.3. Cooperativas prestadoras y
Calidad de agua). Tal situacion debe considerarse como un llamado de alarma que
requiere un control mas estricto de la calidad quimica del agua de consumo, y de ser
necesario implementar acciones de correccién de las no conformidades observadas.
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Se informd que el consumo de agua actual se estima en verano de 235 litros
(dotacion de consumo) y en invierno 190 litros de agua por persona y por dia, y que
en la época estival la presion disminuye por debajo de los 10m de columna de agua
en determinados lugares de la ciudad, en muchos casos por el consumo abusivo del
recurso, causado en general por el llenado de piletas de natacion.

Para atenuar el déficit de calidad y de produccién, la empresa ABSA tiene
proyectado el montaje y la interconexion para fines de 2006 de cuatro (4)
perforaciones productoras, identificadas como Pozos N° 10, 11, 12 y¥ 13 junto con
1.100 metros de cafieria de interconexién e impulsién. Ver planilla adjunta "Plan de
Obras ABSA Region 3 (Oeste)"”.

3. Sistemas de Cloaca
Descripcidén general del sistema

La red de desaglie cloacal de la ciudad de 9 de Julio data del afio 1956, alcanzando
en 2002 las 8.058 conexiones, con una cobertura de 67%, y una extension de
62.719 m, con una antigliedad promedio de 36 afios. El operador original del servicio
a partir del afio 1967 fue O.S.B.A. (Obras Sanitarias de la Provincia de Buenos
Aires), siendo prestado desde julic de 1999 hasta primer trimestre de 2002 por la
empresa Azurix. En la actualidad, al igual que para el agua potable, el servicio es
operado por ABSA.

Segun ABSA (2005) se cuentan actualmente con 8.600 conexiones de cloacas,
aproximadamente 25.800 habitantes, |0 que representa una cobertura del 70 %.
Para el 2007 se prevén incorporar 5000 metros de red, 550 conexiones.

En Ciudad Nueva el servicio de cloacas lo presta la Cooperativa Eléctrica y de
Servicios publicos Mariano Moreno (CEyS) a aproximadamente 400 conexiones
actuales. Se utiliza la capacidad de transporte y tratamiento del sistema cloacal de
ABSA con vinculacion en la Boca de Registro de las calles Acceso Primera Junta y
Cavallari, para lo cual se ha formalizado el 19-12-06 un Acta Acuerdo ABSA - CEyS.

La informacion sobre la cobertura de cloacas en el interior es contradictoria. Segin
informacion centralizada (MiVySP — Pcia. Bs. As.) no hay cobertura del servicio en
emplazamientos rurales. Sin embargo localmente se indica que en Dudignac, el
servicio de red cloacal esta a cargo de la Cooperativa de Provision de Servicios
Eléctricos Dudignac, abasteciendo a 120 usuarios. Por su parte, ta Cooperativa de
Consumo de Electricidad Quiroga suministra el servicio a 85 contribuyentes de la
localidad de A. Demarchi, las demas localidades del partido se encuentran en una
situacion altamente deficitaria, puesto que no cuentan con el sistema de cloacas.

Las zonas para las que ABSA ha contemplado una ampliacién de las red de cloaca
se ubican al noroeste de casco urbano (ver plano de zonas futuras a servir), esta
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expansion permitird satisfacer las necesidades de una poblacion de
aproximadamente 4.000 habitantes.

El radio inicial a servir es el radio actualmente servido, establecido en 556 Ha
aproximadamente. Respecto al radio futuro a servir, se considerara la zona de
ampliacion prevista, de acuerdo a lo indicado en el ya citado plano de cobertura
actual y futura, que presenta una superficie aproximada de 110 Ha.

El sistema actualmente empleado en las zonas donde se ampliara el servicio cloacal
es el de pozo ciego y camara séptica. Este sistema actualmente se encuentra
colapsado debido a la conjuncion de los siguientes factores:

* Pozos de vieja construccion con problemas de impermeabilizacion.
o Falta de espacio para el agregado de pozos
¢ Napas altas.

La frecuencia de vaciado es muy alto y el estado actual de la situacién provoca
contaminacion no solo de napas sino también contaminacion superficial, con graves
riesgos sanitarios para la poblacion.

Las obras de ampliacion a ser realizadas consisten en el reemplazo de la actual
disposicion de los pozos ciegos por un sistema de recoleccidén, conduccion vy
tratamiento en la actual Planta en funcionamiento. Para ello ABSA ha analizado la
necesidad de futuras ampliaciones de la Planta Depuradora Cloacal.

Los red colectora de efluentes cloacales de la ciudad de 9 de Julio capta con sus
Colectores Principales y Redes Secundarias los aportes de las manzanas servidas y
los conduce hacia la planta depuradora; la misma esta constituida basicamente por
dos Colectores Principales (Colector | y Colector Il) que captan los aportes de la
ciudad y los vuelcan en una conduccidon de didametro 600 mm que transporta los
efluentes hacia la Planta de Tratamiento (ver Plano que se agrega en el Anexo).

De acuerdo a la informacién recabada “in situ” a la red cloacal actual se conectan
clandestinamente una importante cantidad de desaguies pluviales domiciliarios los
que en condiciones de tormentas intensas generan el funcionamiento a presion de la
red cloacal.

El Colector Zona | drena los aportes de la Zona | y presenta un diametro final de 450
mm; la longitud total del mismo es de 2.840 m. Recorre la calle Hilario Lagos y la
Avda. Eva Perén desde Salta hasta Primera Junta donde empalma con el Colector 1.
El mismo permite el drenaje de unas 102 manzanas y presenta la siguiente
configuracion:
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DESDE HASTA POR DIAMETRO (mm)

Salta Eva Per6n Hilario Lagos 250

Hilario Lagos Libertad Eva Per6n 300
Libertad Primera Junta Eva Per6n 450
Cnel. Gonzéalez Rio Uruguay Carlos Gardel 300 (M)
Carlos Gardel Eva Peron Rio Uruguay 300 (%)

(*) Ramal que empalma en Rio Uruguay y Eva Perdn

El Colector Zona Il, a través del cual drena la Zona Il, de 500 mm de diametro final y

una longitud total de 4.710 m, permite el drenaje de unas 125 manzanas y presenta
la siguiente configuracion:

DESDE HASTA POR DIAMETRO (mm)
. Dita Robbio Card. Pironio 300
Card. Pironio Tucuman Robbio 300
Robbio Libertad Tucuman 300
Cnel. Lagos Libertad Avda. Mitre 250
Avda. Mitre Tucuman Libertad 250
Libertad Corrientes Tucuman 450
Tucuman Cavallari Corrientes 450
Corrientes Primeria Junta Cavallari 450
Avda. San Martin  Cavallari Rio Uruguay 200
Cavallari Rio Uruguay Eva Perdn 500

La red culmina en una planta depuradora existente que fue construida en la década
del ‘70, y actualmente reacondicionada que cuenta con un pozo de bombeo inicial,
un desarenador, un sedimentador primario, dos digestores, dos lechos percoladores
y la playa de secado de lodos, un sedimentador secundario y el sistema de cloracion
previo al vuelco. La planta descarga los efluentes hacia el Canal RepUblica de |talia.

Teniendo en cuenta los conceptos anteriores y que existen numerosas conexiones
clandestinas de desaglies pluviales conectados a la red cloacal, se ha montado un
by-pass en la Planta Depuradora Cloacal, con una bomba Flygt de unos 300 m*hora
que descarga directamente al Sedimentador Secundario.

Consumos Actuales de Agua Potable y Vuelcos Diarios per Capita.

Es necesario determinar la dotacion inicial y futura de consumo de agua potable
para luego poder calcular el vuelco diario per capita inicial y futuro.
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De acuerdo a datos suministrados por el operador (ABSA), Oficina 9 de Julio, los
consumos actuales de agua en el Gltimo afio han sido en promedio de 9.500 m%/dia
(verano) y 7.800 m*/dia (invierno).

De acuerdo a que existen actualmente una 11.450 conexiones se puede calcular un
volumen por conexién medio de practicamente 0,85 m%dia, que incluye agua no
contabilizada, o sea 0,70 m% dia desafectado de un 20%.

Considerando, de acuerdo a la relacion entre la poblacion servida y el nimero de
conexiones que se deben considerar 3 habitantes por conexion surge una dotacion
de 235 litros por habitante por dia.

A partir de la dotacidon media y de sus valores extremos horarios , es factible adoptar
el equivalente para el sistema de la red cloacal.

El coeficiente de vertido (Cv) que es la proporcion del agua consumida que se deriva
a las redes colectoras de cloacas, resulta de 0.8, por lo tanto, para la dotacién media
de 2351/ hab / dia, los caudales de dimensionado para las redes resultan:

Q medio cloaca = 0.8 x Q medio dotacién = 200 I/hab/dia
Q punta cloaca = 1.80 x Q medio cloaca = 360 l/hab/dia
Q minimo cloaca = 0.25 x Q medio cloaca = 50 I/hab/dia.

A los caudales citados se los afecta luego por una mayoracién, en el gasto
hectométrico del 30 % en virtud de la consideracion de la infiliracion de agua
freatica e ingreso de agua de lluvia.

En virtud de los valores obtenidos el vuelco futuro medio correspondiente a los
40.400 habitantes extrapolados al afio 2024 , con la mayoracion por la infiltracion
e ingreso de aguas de lluvia, asciende a aproximadamente 10.500 m®/dia.

Descripcion de la Planta Depuradora actual
a) Ubicacién. Descripcion del entorno

La planta de tratamiento de liquidos cloacales de la localidad de 9 de Julio se
encuentra en las afueras de la planta urbana. Se accede a través del Acceso Pte.
Peron y la Av. Eva Perén.

Cabe destacar que el predio de la planta cuenta con espacio disponible para una
futura expansidn. Fue disefiada y construida en los afios 1970 para una poblacion de
20.000 Habitantes.

De ampliarse la cobertura cloacal a un porcentaje cercano a los 4.000 habitantes
(ABSA) - tal como lo anuncian las nuevas obras de expansion del servicio - y los

casi 1.800 (CEyS) que se conectan al servicio, surge claramente que {a capacidad
de tratamiento actual es y sera insuficiente.
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La planta depuradora existente fue construida en la década del ‘70, y actualmente
reacondicionada. Cuenta con un pozo de bombeo inicial, un desarenador, un
sedimentador primario, dos digestores, dos lechos percoladores y las playas de
secado de lodos, un sedimentador secundario y el sistema de cloracién previo al
vuelco.

Un detalle de la configuracion de la Planta existente, que se muestra en el Plano y
Esquema adjunto es la siguiente:

Camara de ingreso:

Es una boca de registro ubicada aguas arriba de la camara de rejas, en donde se
colocé una bomba sumergible de 300 m%h como bombeo de emergencia. La misma
esta conectada a una cafieria de impulsion de acero de @ 200 mm y funciona
durante el caudal pico descargando a una Boca de Registro perteneciente a la
caheria de by pass de la Planta, que presenta descarga final en la camara de
contacto.

Camara de rejas:

Consta de dos canales laterales con sendas rejas de limpieza manual y compuertas
de entrada y salida, en el centro existe un canal sobreelevado unos 2,6 m sobre el
nivel de la solera de los primeros, también con reja de limpieza manual. Todas
poseen canastos para recoleccidn de solidos retenidos y un aparejo con monorriel
para el izaje de los canastos de recoleccion de residuos.

Estacion de Bombeo:

La Estacion de Bombeo presenta una capacidad instalada de tres bombas
centrifugas de eje vertical. Una de 330 m%h y 40 CV de potencia y otras dos de 200
m*h y 30 CV de potencia. Presentan periddicas fallas de funcionamiento.

En dias normales funcionan en forma alternada y en dias de lluvia es necesario
contar con las 3 bombas antedichas mas la bomba sumergible.

La salida de las bombas consta de un multiple de impulsion de acero de @ 400 mm,
al que llegan dos tuberias de 127 mm de las bombas chicas y una de 254 mm de la
bomba de 40 CV. Existen valvulas de retencién y valvulas esclusas en las cafierias
de impulsion y aspiracién de cada bomba.

La caferia de salida de la E° B? desemboca en el desarenador ubicado en la Planta

Alta de la misma. La altura de impulsion de las bombas es de 9,50 metros
aproximadamente.

Desarenador:

Consta de dos canales de 0,80 m de ancho, con falso fondo y una profundidad total
de aproximadamente 1,10 m, que permite su limpieza es por pendiente de fondo. En
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la entrada existen sendas compuertas y en la salida de cada canal existe una chapa
soldada a la que se le realizd una perforacién asemejando un vertedero tipo Rettger.

La cafieria de descarga del liquido es de @ 400 mm. Las cafierias de descarga de
solidos son de & 200 mm. La descarga final de estos se realiza fuera del predio de la
Planta en una hondonada junto al cerco perimetral.

Sedimentador Primario:

Es de planta circular con un diametro de 16,50 m, la una profundidad en el centro es
del orden de 3,70 m y de 2,80 en la periferia. Presenta un barredor de fondo
accionado mecanicamente, tardando aproximadamente 37 minutos en completar
una vuelta. Consta también de un barredor de sobrenadantes y chapa de retencion
de los mismos. Estos son descargados a través de una cafieria de 150 mm hacia
una camara y de ésta se envia a la misma hondonada fuera del predio donde se
depositan los sélidos descargados del desarenador.

La descarga del liquido se realiza a través de un vertedero perimetral lineal de
salida, hacia los lechos percoladores y los sélidos sedimentados se envian hacia los
digestores anaerobicos.

Digestores anaerdbicos:

Presenta dos digestores anaerdbicos del tipo convencional con cubierta flotante de
chapa de 4 m de diametro. El diametro del sector cilindrico es de 10 m y su altura es
de 4,70 my la de la tolva inferior es de 1,50 m.

En condiciones normales de operacion, el liquido sobrenadante es recirculado hacia
la Estacion de Bombeo a través de la cafieria de recirculacion que recolecta también
el liquido efluente del Sedimentador Secundario y del Lecho Percolador. Cuando el
barro dentro del digestor alcanza el nivel de salida de esta cafieria de
sobrenadantes, se procede al cierre (mediante una valvula) de la recirculacién del
liquido hacia la Estacion de Bombeo y se extrae el barro digerido hacia las playas de
secado por gravedad.

Ambas unidades se encontraban fuera de servicio desde hace mas de seis afios y
han sido recientemente acondiconados.

Los digestores cuentan con un sistema de bombeo para traspasar el liquido
sobrenadante de un digestor a otro, disefiado para la limpieza de las cafierias,
cuando éstas se tapan con barro. Este sistema casi nunca se utilizé y se encuentra
fuera de servicio desde hace mas de 25 afos.

Lechos Percoladores:

Presenta dos unidades con 22 metros de diametro. El lecho estad conformado por
piedra partida y la altura del mismo es de 1,20 m. Los brazos regadores actuales
estan constituidos por caferias de acero de 152 mm y se encuentran en
funcionamiento.
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Sedimentador Secundario:

Es circular con 16,50 m de diametro y 3,5 m de altura en el centroy 2,8 m de altura
en la periferia. Tiene un barredor de fondo que no funciond durante mas de 12 afios
y la salida se realiza a través de vertederos lineales hacia la canaleta Parshall.

Existe una cafieria de recirculacion (de @ 200 mm) desde el Sedimentador hacia la
E° B°. También es posible recircular el liquido efluente de los Lechos Percoladores y -
desde el ingreso a la camara de contacto y existe también la posibilidad de derivar
tos barros primarios antes de ingresar a los digestores y el liquido sobrenadante de
estos Gltimos hacia este sistema de recirculacién.

Canaleta Parshall y camara de contacto

La canaleta Parshall (anterior a la camara de contacto) tiene un ancho de garganta
de 0,30 m, con camara para aforo de caudales.

Originalmente se realizaba cloracion mediante la utilizacion de gas Cloro.
Actualmente este equipo esta fuera de servicio, y se clora por goteo

Playas de secado:

Las 12 playas de secado existentes son de 5 x 20 metros, con una profundidad del
orden de los 0,45 metros. El fondo de las mismas estd compuesto por ladrillos a
junta abierta, grava, arena y membrana de proteccién, el liquido es recolectado por
canerias perforadas y es enviado nuevamente a la camara de bombeo, a través de
la cafieria de recirculacion. Actualmente las playas se encuentran fuera de servicio.

En una Boca de Registro (B.R.) ubicada fuera del predio de la Planta, ubicada
inmediatamente aguas arriba de la camara de ingreso en donde se colocé la bomba
sumergible, se instald una cafieria de by pass (de Asbesto Cemento)} que actlua por
rebalse, la misma se instald, segin informa el personal operativo, a una cota muy
alta con respecto al resto de |a red, con lo cual, cuando esta cafieria comienza a
funcionar se producen desbordes aguas abajo y en la ciudad.

En virtud de las dotaciones fijadas, el vuelco futuro medio correspondiente a los
40.000 habitantes extrapolados al afio 2024, alcanzaria aproximadamente a 8.000
m®dia, 6 10.400 m®dia si se considera un incremento por infiltracion. Para cumplir
con las expectativas futuras, originadas tanto en el incremento de la red servida
como en el crecimiento poblacional, lleva a tener que considerar futuras
ampliaciones.

Actualmente se ha estimado un aporte medio diario de unos 5.000 m°/dia,
alcanzando maximos de 6.400 m%dia, presentando saturaciones durante algunos
picos horarios del verano y cuando se producen precipitaciones de importancia.

Un funcionamiento normal de la actual Planta permitiria tratar aproximadamente 200
m%/hora, valor coincidente con los problemas que presenta la planta actualmente
durante los picos horarios.
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Se propone como una primer solucidn a ambos probiemas, aprovechar el terreno
lindero de aproximadamente 2,4 Has, con una laguna de estabilizaciéon que permita
absorber un porcentaje fijo del tratamiento del liquido ingresante del orden del 10 %
por ejemplo, y que ademas permita derivar durante los picos horarios, el caudal que
excede el funcionamiento normal de la actual planta.

Las dimensiones del terreno permiten la materializacién de una laguna de reducidas
dimensiones que cumpla dicha funcién, tal como se muestra en los planos adjuntos.

Adecuaciones a realizar en la Planta de Tratamiento. Propuesta ABSA 2004.

Para atenuar los problemas enumerados en los parrafos anteriores, se propone el
emplazamiento de dos Lagunas Facultativas en paralelo que absorban parte del
caudal crudo que ingresa al sistema biologico y a su vez sirva de Camara de
Regulacién hidraulica del sistema en momento de la llegada del caudal maximo.

El funcionamiento como regulador se implementa mediante el ingreso del caudal en
exceso, manteniendo en la laguna el mismo caudal afluente en base a un sistema de
vertederos flotantes a la salida. Asi el volumen adicional ingresante a la laguna se
acumulara en la misma elevando el nivel de la superficie libre.

Una vez que baje el caudal ingresante, la corriente se invertira, permitiendo que ese
volumen acumulado en la laguna sea impulsado a los lechos percoladores.

DATOS.
Poblacion urbana Ao 0 (2004): 28.466 habitantes.

Vuelco medio diario por habitante: 220 lts./hab.dia.

PARAMETROS DE DISENO.
Porcentaje del desagle actual a derivar: 10 %.
Temperatura ambiente del mes mas frio 7,50 °C

Caudales y Cargas Organicas.

Caudal medio diario = 6.270 m3/dia
Caudal medio horario = 261.25 m3/h
Caudal maximo = 470.25 m3/h

Carga Organica Unitaria (C.0.U.):  50gr.DBOS/hab.dia
Carga Orgénica Diaria (C.0.D.): 1425 kg(DBO)/dia
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Concentracién DBO: 227 mg/it
Valores de ingreso al sistema de lagunas:

Caudal: 630.00 m3/d
Carga Organica Total: 142 kg(DBO)/d
Valores para cada uno de los dos modulos:

Caudal: 315.00 m3/d
Carga Organica Total: 71 kg(DBO)Yd

Calidad del liquido tratado;

Concentracion DBOS: Menor a 50 p.p.m.

El criterio de disefio adoptado fue el de reduccidon de la carga organica, adoptando
como supuesto que la carga bacteriolégica sera eliminada a posteriori mediante la
desinfeccién del efluente.

Del calculo sanitario resulta:
Volumen total disponibles en las dos lagunas = 6.034 m®

De esta manera se observa que la capacidad disponible de regulaciéon es
practicamente igual al total del vuelco diario, de manera que se puede garantizar la
regulacion del caudal cualquiera sea la intensidad del pico del hidrograma.

b) Instalaciones de conduccioén y depuracion. Estado de conservacion y
funcionamiento

A Diciembre de 20086, |la Planta Depuradora Cloacal se encuentra operando en forma
parcial y deficiente. Durante la visita realizada el 7-12-06 no pudo accederse al
predio de la Planta Depuradora, los portones de la misma se hallaba cerrados con
candado y sin personal de vigilancia y/o operadores a la vista. Desde el exterior
pudo observarse las playas de secado cubiertas de vegetacién, lo gue hace
presumir que el sistema de separacion y digestion de sodlidos se halla fuera de uso.

Es de destacar que en oportunidad de la visita la planta se observd la boca de
registro ubicada en la traza del colector de 600 mm que corre por Eva Perdn, sin su
correspondiente tapa y con una plataforma de tierra que hacia las veces de playa de
descarga de camiones atmosféricos. Pudo observarse alli el vuelco de residuos
liguidos de naturaleza industrial {resto de hidrocarburos). Lo que hace presumir un
vuelco descontrolado de residuos industriales en desmedro de la capacidad
depuradora de la planta y del medio ambiente como receptor final.
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c) Cuerpo Receptor

La descarga de la planta depuradora se efectha por zanja con destino al Canal
Republica de Italia, pudo observarse desbordes de la misma vy la infiltracion en el
terreno de los mismos.

d) Aspectos ambientales
i) Gestion de residuos
Barros generados en el proceso

En la actualidad sbélo se encuentra en funcionamiento el bombeo, rejas vy
Desarenador, Sedimentador primario y el tratamiento biolégico por Lechos
Percoladores — Sedimentador Secundario. Es en esas unidades donde se generan
solidos gruesos, residuos flotantes, arenas y barros bioldgicos.

No se pudo constatar la adecuada gestiébn de los residuos, ni su tratamiento y
destino final.

Pudo observarse en general, un bajo nivel de mantenimiento. A esto Gltimo puede
deberse la baja eficiencia general de la Planta Depuradora que se revela en los
protocolos adjuntos.

No hay constancia de que se realicen analisis quimicos ni bacteriologicos de los
residuos y barros generados en el sistema.

Teniendo en cuenta lo verificado, se recomienda lo siguiente:

Verificar la adecuada gestion de los residuos que se generan en la planta; sélidos
gruesos, residuocs flotantes, arenas y barros biologicos.

Determinar el nivel de barros acumutados en los sedimentadores y digestores, a
efectos de definir un plan de retiro.

Determinar la composicion quimica y bacterioldgica de los barros de proceso, con
objeto de identificar su gestidon como residuos.

. Implementar un Registro de las industrias de la zona que
pudieran descargar sus efluentes en el sistema, en donde se indique
la composicion del vertido para cada caso. Ello permitiria conocer
que sustancias podrian eventualmente contener los barros de
proceso.

. Evaluar las obras y costos necesarios para
reacondicionar el médulo de filtros bioldgicos — virtualmente fuera de
servicio — para satisfacer la demanda creciente por el aumento de
conexiones derivadas de la ampliacion de la cobertura cloacal.

. Implementar un sistema de vigilancia de 24 horas diarias

gue impida el vuelco clandestino de camiones atmosféricos.
143



. Llevar un registro detallado de la actividad de camiones
atmosféricos, indicando, operador, generador, volumen descargado
y caracteristicas de los liquidos residuales.

Se recomienda no mezclar los residuos de rejas con los residuos especiales ni con
los residuos domiciliarios.

Por ello existirian dos posibilidades para la gestién de los residuos de rejas, las
cuales se exponen seguidamente. La modalidad a adoptar debera ser convenida
entre el operador y la autoridad de aplicacion.

Disponer los residucs de rejas como residuos patogénicos, segun lo indica la Ley
Provincial 11.347 de Residuos Patogénicos y su Decreto Reglamentario 403/97. En
este caso ABSA deberia inscribirse en el Registro Provincial de Generadores de
Residuos Patogénicos.

. Disponer los sélidos de rejas como residuos domiciliarios
con tal de proceder previamente a su desinfeccion.

Residuos especiales

Se consideran residuos especiales a los asi denominados por la ley homoénima de la
Provincia de Buenos Aires (Ley Provincial 11.720).

El actual proceso de depuracidn no generaria residuos especiales. Para determinar
si los barros provenientes de las operaciones de proceso constituyen residuos
especiales — eventual contaminacion industrial u otro origen - habria que realizar
andlisis de los mismos, y verificar si por su composicion quimica y peligrosidad se
incluyen en lo indicado en el Articulo 3 del Decreto Reglamentario 806/97 (Este
decreto reglamenta la Ley de Residuos Especiales 11.720).

Se ha verificado que en el establecimiento no existe un procedimiento establecido
para la gestién de los residuos especiales generados por tareas de mantenimiento,
acorde a la legislacion vigente.

De acuerdo a la Resolucion 345/98 de la Secretaria de Politica Ambiental, los
establecimientos que generen residuos especiales por tareas de mantenimiento no
estan obligades a inscribirse en el Registro de Generadores de Residuos Especiales
citado en el Decreto 806/97.

Teniendo en cuenta lo verificado, se recomienda lo siguiente:

Separar y disponer transitoriamente los residuos especiales generados por tareas de
mantenimiento acuerdo al indicado en el Anexo VI del Decreto 806/97.

Confeccionar el Manifiesto de residuos especiales indicado por la Ley 11.720, en el
cual se detallara la naturaleza y cantidad de residuos, su origen, la transferencia al
transportista y de éste a la planta de tratamiento, almacenamiento 6 disposicion final,
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asi como los procesos de tratamiento y eliminacién a los que fueren sometidos y
cualquier otra operacion que respecto de dichos residuos se realizare.

Residuos domiciliarios y efluentes cloacales

Los residuos domiciliarios como se dijo en el punto anterior son retirados por el
servicio de recoleccién municipal.

i) Operacién de camiones atmosféricos

Los camiones atmosféricos utilizados para evacuar los liquidos cloacales de los
pozos en las areas donde no llega el sistema de red cloacal, vuelcan los liquidos en
la planta depuradora. Se observé que el vuelco de los mismos es descontrolado y
directamente en la boca de registro al sobre colector en Av. Eva Perdon. Dado el
descontrol observado, es factible que se produzcan también descargas clandestinas
de efluentes industriales y/o residuos liquidos de potencialmente peligrosos.

Se deberd controlar el vuelco clandestino, con vigilancia del predio y llevandose un
registro de cada ingreso dentro de la planta.

La municipalidad debera también ejercer un control sobre la actividad de los
camiones atmosféricos y el trasporte y gestion de todo transporte de residuos
liquidos.

ili) Calidad del vertido y su influencia sobre el entorno

Desde el afio 1999 se verifican elevados indices de disconformidad en la calidad
final del efluente descargado por la Planta Depuradora.

Se adjuntan informes de una deficiente calidad del efluente (Tabla 5 Calidad del
Efluente Descargado), a partir de una aita frecuencia de disconformidades en los
parametros SSEE, Sdlidos Suspendidos, Hidrocarburos Totales, DBOs, DQO,
Nitrogeno Total, Nitrogeno Amoniacal, Fosforo, Sulfuros, SAAM, demanda de cloro y
Coliformes Totales.

iv) Otros aspectos ambientales relevantes

Se desconoce la gestion y el destino de los residuos sobrenadantes (flotantes) y
residuos que se generan en desarenador.

Deberan ubicarse pozos de monitoreo en el predio de la Planta Depuradora Cloacal
a efectos de verificar la posible migracion de contaminacion cloacal a las napas
subterraneas, en especial atencion a la preservaciéon de las fuentes de agua mas
préximas (otros predios vecinos habitados).

» Efectuar un monitoreo de ia calidad del agua subterranea que
utiliza la Planta Depuradora y otras viviendas de la zona para el
abastecimiento de agua potable, para verificar la calidad de la
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misma y la no afectacion def recurso por la actividad de las lagunas
de la planta depuradora.

1.4. Calidad del servicio
1.4.1. Agua Potable

Los reportes adjuntos correspondientes a monitoreos operativos realizados por
AGOSBA, AZURIX y ABSA revelan frecuentes problemas de calidad quimica,
exceso de arseénico, nitritos, nitratos, flior, sulfatos, cloruros, sodio y dureza, en
ciertas perforaciones. No obstante los muestreos realizados en determinados puntos
de la red, han arrojado una calidad promedic aceptable, cumpliendo con las
reglamentaciones vigentes en lo referente a la calidad del agua de consumo.

1.4.2. Cloacas

El servicio de recoleccion de liquidos cloacales es en general satisfactorio. Los
mayores inconvenientes se presentan en las épocas de liuvias intensas, donde las
conexiones pluviales clandestinas provocan la saturacidn del sistema y su
funcionamiento inadecuado.

El mayor deficit del sistema cloacal se encuentra en la Pianta Depuradora, con
capacidad excedida, problemas de mantenimiento y deficiente calidad final del
efluente de la misma.

En vista de lo informado, se recomienda:

« Realizar un estudio del actual estado de conservacion de la red
cloacal, identificando los tramos de conductos en estado critico a
traves de los cuales podria estar infiltrandose agua proveniente de la
napa.

« Realizar un relevamiento para identificar las actuales conexiones
de conductos pluviales a la red cloacal, exigiendo su anulacién.

» Reacondicionamiento electromecanico de las unidades de la
Planta Depuradora Cloacal. En especial de los sistemas de
distribucion de los Lechos Percoladores, Puentes barredores,
Digestores, Playas de secado y sistema de desinfeccion.

« Limpieza y Reacondicionamiento de unidades de tratamiento:
Digestores, Relleno de Lechos Percoladores y Playas de secado

« Implementar un sistema eficaz de desinfeccién final del efluente
previo a su descarga.
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« Determinar la composicién quimica y bacterioldgica de los
barros de proceso, con objeto de identificar su gestién como
residuos.

+ Implementar un sistema adecuado de gestion de todos los
residuos de la planta depuradora.

+ Implementar un Registro de las industrias de la zona que
pudieran descargar sus efluentes en el sistema, en donde se indique
la composicion del vertido para cada caso. Ello permitiria conocer
qué sustancias podrian eventualmente contener los barros de
proceso.

« Evaluar las obras y costos necesarios para reacondicionar el
modulo de filtros biclégicos — virtualmente fuera de servicio — para
satisfacer la demanda creciente por el aumento de conexiones
derivadas de la ampliacién de la cobertura cloacal.

« Implementar un sistema de vigilancia de 24 horas diarias que
impida el vuelco clandestino de camiones atmosféricos.

« Llevar un registro detallado de la actividad de camiones
atmosféricos, indicando, operador, generador, volumen descargado
y caracteristicas de los liquidos residuales.

4. PLANES DE MEJORAS .

ANALISIS DE LAS MEJORAS PROPUESTAS POR AZURIX BA PARA EL
PERIODO 2000 — 2005 (POES) Y EL PLAN DE OBRAS 2005-2006 ABSA SA.

a. Plan de Optimizacién y Expansion del Servicio (POES) AZURIX BA

El Plan de Optimizacion y Expansién del Servicio (POES) fue elaborado en 1999 por
el concesionario AZURIX y aprobado en oportunidad por el concedente, la Provincia
de Buenos Aires (Tabla 6 Agua Potable y Tabla 7 Cloacas).

La formulacion del POES era un requisito contractual y servia como herramienta
para articular acciones para el mejoramiento de la calidad y aumento de la cobertura
de los servicios de agua y cloacas en la zona de concesidn. Preveia y programaba
acciones e inversiones vinculadas a los estudios, proyectos y obras de
abastecimiento, potabilizacion, conduccion, distribucién de agua y obras de
coleccion, transporte y tratamiento de efluentes para el quinquenio 2000-2005.

Se adjunta un listado con las actividades y programa de las inversiones requeridas
para el cumplimiento del POES. En dicho listado puede también observarse el
incumplimiento de las metas parciales alli impuestas para la localidad de 9 de Julio
en el periodo 2000-2002.
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En marzo de 2002 se formalizd la rescision del contrato con Azurix, por los
incumplimientos de estas y otras metas programadas. Por Decreto 517/03 se
instrumenta la creacion de la nueva concesionaria de |la zona, Aguas Bonaerenses
S.A. (ABSA). Por el mismo Decreto se liberé al nuevo concesionario de la obligacion
del cumplimiento del POES. No obstante, si bien el POES ha perdido peso legal,
continla siendo a nuestro criteric una indicacién general de las obras a(n
necesarias en la region.

b. Plan de Obras 2005-2006 -Aguas Bonaerenses S.A. — REGION 3 (Oeste).

Los incumplimientos de los programas de obras para el quinquenio 2000-2005 por
parte del concesionario Azurix provocaron un retraso en las inversiones requeridas
en las obras de saneamiento para la region.

Atento a ello, en el afio 2005, la actual concesionaria ABSA elabord un Plan de
obras prioritarias tendiente a revertir la situacion. Basicamente disefiado para
satisfacer los déficit de calidad y produccion de agua potable. Se basa en el montaje
y la habilitacion para 2006 de cuatro (4) perforaciones productoras, identificadas
como Pozos N° 10,11,12 y 13 junto con 1.100 metros de cafieria de interconexion e
impulsion. Ver planilla adjunta “Plan de Obras ABSA Regién 3 (Oeste)’.

A Diciembre de 2006, se halla el plazo original de construcciéon de las obras vencido.

Para el 2007, ABSA prevé incorporar 1.000 metros de red de agua (150 conexiones)
y 5.000 m de red cloacal (550 conexiones).

c. Otras obras planificadas - Aguas Bonaerenses S.A. y CEyS.

También ABSA busca una mejora en la calidad y cobertura del servicio. cloacal, para
ello también se planifica una ampliacién de las red de cloaca que en barrios que se
ubican al noroeste de casco urbanc (ver plano de zonas futuras a servir), esta
expansion permitira satisfacer las necesidades de wuna poblacion de
aproximadamente 4.000 habitantes.

Por su parte fa CEyS busca completar la cobertura del servicio en Ciudad Nueva con
la terminacidon de la red cloacal completando las 600 conexiones. Continuara
utilizando la capacidad de transporte y tratamiento del sistema cloacal de ABSA con
vinculacion en la Boca de Registro de las calles Acceso Primera Junta y Cavallari,
para lo cual se ha formalizado el 19-12-06 un Acta Acuerdo ABSA - CEyS.

5. CONCLUSIONES
a. Introduccién

Seguidamente se exponen las conclusiones relativas a los aspectos sanitarios vy
ambientales verificados en el sistema de provisidon de agua potable y servicios
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cloacales prestado por ABSA y CEyS en la localidad de 9 de Julio, incluyéndose
recomendaciones de caracter general.

b. Sistema de provision y distribucion de agua potable.

La estructura medular del sistema de abastecimiento de agua: perforaciones
originales, tanque, redes y valvulas en el casco céntrico datan de 1953, muchos de
dichos componentes han superado ampliamente su periodo de vida util. Como
resultado de ello cuando la demanda crece en los meses de verano la seguridad
operativa del sistema se vuelve critica.

Los inconvenientes mas usuales que presenta este servicio son la falta de presion
en épocas verano y el sabor a cloro del agua, los cuales provocan reclamos por
parte de los usuarios.

También se han reportado problemas en la calidad quimica del agua potable debido
al exceso de sales minerales de distinta naturaleza y procedencia, que en algunos
casos pueden resultar en riesgos sanitarios para la poblacion (ver Tabla 4.1 y 4.2
Fuentes de Provision y Calidad de Agua y Tabla 4.3. Cooperativas prestadoras y
Calidad de agua). Tal situacién debe considerarse como un llamado de alarma que
requiere un control mas estricto de la calidad quimica del agua de consumo, y de ser
necesario implementar acciones de correccion de las no conformidades observadas.

c. Sistema de servicios cloacales.

+ Readecuacion de la Planta Depuradora, con capacidad
excedida, problemas de mantenimiento y deficiente calidad final del
efluente de la misma.

La no realizacion de analisis de laboratorio al afluente de la planta depuradora no
permite conocer si el mismo posee elementos contaminantes, ni identificar las
posibles fuentes de emision de los mismos. Se recomienda la confeccion de un Plan
de Monitoreo de la calidad del afluente y del efluente de la planta depuradora, asi
como de un registro de industrias de la zona cuyas descargas pudieran afectar al
proceso de depuracion.

La eventual descarga de liquido con calidad no conforme, proveniente de la planta
de tratamiento, afectaria en forma directa a las localidades situadas aguas abajo (en
especial Bragado y sus sistemas de Lagunas). También debido a que el vuelco se
realiza parcialmente a zanja absorbente podria afectar la calidad de los recursos
subterraneos de la zona. Se recomienda el monitoreo de las aguas subterraneas en
la zona de influencia de la Planta Depuradora Cloacal.

El manejo no adecuado de residuos especiales, contribuye a la contaminacion
ambiental, por no disponer de lugares especialmente habilitados para su disposicion
transitoria y por no exigir que los mismos sean transportados y dispuestos en forma
final por empresas autorizadas.
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La actual disposicion de barros y de los residuos de rejas por parte de la
Municipalidad, no se considera una practica ambientalmente adecuada, teniendo en
cuenta la no realizacibn de los correspondientes analisis de laboratorio y la
posibilidad de que dichos residuos pudieran contener elementos toxicos y/o
patGégenos.

Se evalia como necesario el dictado de cursos de formacion y/o entrenamiento del
personal en materia ambiental.
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Otros Servicios de Infraestructura; Electricidad, Gas Natural,

Recoleccidn de Residuos, Telefonia fija y demas

Servicio Eléctrico

De acuerdo a datos ofrecidos por la CEyS, la mayor parte de las viviendas
particulares ocupadas cuentan con electricidad domiciliaria, lo cual se confirma si se
observa el grado de cobertura del servicio que oscila entre el 92% y el 98%. El
servicio de energia eléctrica en la ciudad de 9 de Julio y en las localidades de
Patricios, Dennehy, Naon, Villa Fournier, M. Ugarte, Norumbega, villa Gral. Fuornier
(El Provincial), El Tejar y Santos Unzué lo presta la CEyS Mariano Moreno a 16.030
usuarios (2005), de los cuales aproximadamente el 85% pertenecen a la ciudad
cabecera.

La Cooperativa de Provisidon de Servicios Eléctricos Dudignac aprovisiona
tanto a la misma Dudignac como a Morea, registrando 1.160 y 200 usuarios
respectivamente. La Cooperativa de Consumo de Electricidad Quiroga brinda el
servicio de luz eléctrica a 935 ascciados de la localidad de A. Demarchi, en tanto
que la Cooperativa Eléctrica French abastece a las localidades de Manuel B.Gonnet
y de 12 de Octubre, con un registro de 690 conexiones. Finalmente, en La Nifa, los
370 usuarios son atendidos por la Cooperativa U.E.P. La Nifia.

Con respecto al consumo total facturado de energia eléctrica, durante el afo
2005, se advierte para el partido de 9 de Julio que el sector residencial lidera la
clasificacion por usuario final, ya que contribuye con el 35,16% (T 1R Residencial) del
consumo. El sector industrial registra un consumo aproximado a la tercera parte del
global 32,93 % (T2 y T3), en tanto que, el comercial participa con el 20% (T1G),
incluso servicios puablicos y oficiales, la categoria de alumbrado publico solo

consume el 6,35 % de la energia eléctrica facturada.
g

Si se analiza la evolucidn del consumo de energia eléctrica facturada se
observa que, durante el lapso 2000/01, en el partido decrece el gasto total casi en un
- 5,70%, a partir del 2003 el crecimiento acumulado ha sido al 20%.

En el transcurso del 2005, se han realizado una importante cantidad de
extensiones rurales en media tensién como asi ampliaciones de potencia a usuarios

industriales que en algunos casos llegaron a duplicar su potencia. Se continud
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ampliando la capacidad de transformacién de algunas subestaciones. También el
aumento de seccion de conductores de baja tensién en la zona céntrica. En el
transcurso de 2005 la demanda de potencia alcanzo un record de 12.314 KW con un

incremento aproximado del 5% respecto al afio anterior.

Se ha continuado analizando los transformadores instalados en la via pablica
con el objeto de cumplir con dos aspectos fundamentales, en primer lugar, las
nuevas resoluciones del OCEBA en cuanto al control y estado de las maquinas,
sumadas a las ya existentes, y en segundo lugar, la Secretaria de Politica Ambiental
de la Provincia a la cual se le remitid informacion similar a la enviada al OCEBA.
También se avanzd sobre las exigencias emanadas por la secretaria de politica
ambiental de la Nacidén. Vale mencionar también, que ya en el pais se estan
aprobando tecnologias que permitirian la descontaminacion de los liquidos, para
esto se ha estado trabajando con el objeto de definir la mas conveniente y el lugar
apropiado para tal fin, ya que las tecnologias aprobadas hasta el momento deben
desarrollarse in situ.

Calidad de Servicio

Se han incrementado las auditorias del organismo de control del OCEBA,

quien controla la calidad de servicio eléctrico prestado a nivel de usuario, y se
calculan las penalizaciones generadas por superar niveles predeterminados en el
contrato de concesion.
Durante el 2005, se han realizado 6 auditorias donde se realizaron, sorteo de
usuarios y subestaciones a controlar, instalacion de registradores de control de
calidad, se ha verificado la cantidad de cortes y otros reclamos. También se han
realizado el control de 1500 medidores de los 15.000 instalados.

Obras, Energia y Potencia

Durante este afio y debido a una reactivacion en la economia, se recibio gran
cantidad de solicitudes por ampliaciones de potencia y nuevas obras, que implicaron
la construccion de lineas y centros de transformacién para abastecer a estos
usuarios puntuales, tanto en la zona urbana como en la rural, esto conjuntamente

con el aumento de consumo de los diferentes usuarios ha provocado que en el mes
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de julio tuviéramos el record de demanda y de energia, alcanzando valores de
12.314 KW y 6.061.700 kWh respectivamente.

Transporte zona Oeste

Se continda agravando la situacién del transporte eléctrico en la zona Oeste
de la Provincia. Aun no se han concretado las obras que solucionen el problema de
abastecimiento de la zona oeste de la provincia de Buenos Aires, fundamentalmente
lineas de Alta Tension y las Subestaciones en la zona, con el agravante del
incremento de la demanda durante el afio 2005. Se halla presentado ante los entes
reguladores y ante CAMMESA el proyecto para la concrecion de la linea Henderson
- Pehuajo en 132 kV, que es una de las obras primarias para superar esta situacion.
Si embargo, la solucién a este problema para los proximos afos, seria la obra de la
E.T. en 500 kV en la zona de 25 de mayo y en particular el anillado en 132 kv
Bragado — Trenque Lauquen. Dicha obra se encuentra con prioridad asignada segun
Decreto 1652/06.

Gas Natural

Segun los datos aportados por la CEyS la prestacion del servicio para el
2.005 alcanzaba los 9.480 usuarios.

La ciudad de 9 de Julio cuenta con el servicio de gas natural a partir del afio
1989 y es la unica localidad que se beneficia con el servicio. En la actualidad, la
Cooperativa Eléctrica y de Servicios Mariano Moreno (CEyS) suministra gas natural
a 9.480 contribuyentes. El resto de las localidades del partido no cuenta con el
mismo, aunque se abastece de gas envasado a través de varias empresas que

comercializan su producto en locales de venta minorista.

Conviene mencionar que, en la ciudad cabecera la red de gas natural
presenta una oferta potencial del 100%, por lo tanto, la totalidad de fos habitantes se
encuentra en condiciones de obtener el servicio, dependiendo de la decision de

éstos para efectuar la conexién particular.
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En el caso de Dudignac y Alfredo Demarchi (Est. Quiroga), se ha proyectado,
en el corto plazo, realizar el tendido de la red de gas natural. En ambos casos las

obras estarian a cargo de las cooperativas que operan en cada localidad.

Con respecto al consumo total facturado de gas natural (Gas Venta), durante
el afio 2005, se advierte para la ciudad de 9 de Julio que el sector residencial lidera
la clasificacién por usuario final, ya que contribuye con el 59,91% (Residenciales) del
consumo. El sector industrial y comercial y el GNC registra un consumo superior a la
tercera parte del global 16,62 % (General P) y 20,76 % (GNC).

Si se analiza la evolucién del nimero de usuarios se ocbserva que, durante el
lapso 2000/01, no hubo crecimiento rondando los 8.550 usuarios, a partir del 2002 el

crecimiento aproximado es de 200 nuevos usuarios por afo.

En el transcurso del 2005, se ha destrabado parcialmente el sistema de
transporte, por lo se ha empezado a normalizar las solicitudes de ampliaciones de

los futuros usuarios.

Esta programado realizar una entrevista a la cooperativa CeyS, para consultar
sobre la disponibilidad de gas y la magnitud de las obras requeridas para satisfacer

la demanda de las alternativas de emplazamiento en estudio.

No obstante, dada la proximidad de los emplazamientos alternativos sobre la
Ruta N°5 y en la zona industrial existente, ambos considerados como centros de
consumo importantes de gas natural, se da por descontado la disponibilidad del

servicio y la necesidad de obras de poca envergadura.

Recoleccion de Residuos

Practicamente el 100% de la poblacion de la ciudad de 9 de Julio cuenta con
servicio de recoleccidon de residuos domiciliarios, con excepcién de algunos
pequenos sectores perifericos. Este servicio se presta con una frecuencia diaria en
gran parte de la planta urbana. La recoleccion se realiza en el horario nocturmo a

partir de las 22 hs.

Se destaca que la ciudad de 9 de Julio cuenta con un area asignada a la
disposicion final de Residuos Sdlidos Urbanos, la que no cumple con los
requerimientos minimos sanitarios para su operacion.
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La recoleccion de residuos domiciliarios urbanos es efectuada por la
Cooperativa de Cooperativas y Otros Usuarios de Obras y Servicios Publicos de 9
de Julio (Coodecoop) al igual que el servicio de alumbrado, barrido y limpieza (ABL).
Ambas prestaciones se realizan para 17.967 contribuyentes, de los cuales el 83,49%

pertenecen a la ciudad cabecera.

Merece sefalarse que, en las localidades de Marcelino Ugarte, Norumbega, y
Santos Unzué, los habitantes no disponen de este tipo de servicios, aunque abonan

una tasa unica de recoleccion de residuos, alumbrado publico, barrido y riego.

Por otra parte, la frecuencia de la recoleccion de residuos urbanos en la
ciudad cabecera es diaria, mientras que en el resto de las localidades es de tres

veces a la semana.

Con respecto a los Residuos Especiales derivados de toda actividad (en
especial industrial), en el Municipio se reportd que el partido no cuenta con
Operadores de Residuos Especiales autorizados por la SPA. En la visita realizada
en Diciembre de 2006 se verificd que parte de estos residuos en estado liquido son
descargados a la planta depuradora de la localidad en un boca de registro sobre la
cloaca maxima que conduce a la mencionada Planta. Ademas se presume la
posibilidad de que parte de los Residuos Especiales en estado solido sean
dispuestos en el area asignada a la disposicion final de Residuos Soélidos Urbanos,
lo que infringe la Ley 11.720 y sus Decretos reglamentarios, configurando un destino

final sanitariamente no apto.

Alumbrado Publico

De acuerdo a datos ofrecidos por la CEyS, se presta servicio de alumbrado
publico en: la ciudad de 9 de Julio y en las localidades de Nadn, Patricios, Dennehy,
Norumbega, El Provincial, El Tejar y Santos Unzué con un total de 4.115 luminarias,

de las cuales aproximadamente el 93% pertenecen a la ciudad cabecera.

Con respecto a la distribucion de las luminarias, se detecta una concentracion
mayor en el area central de la ciudad de 9 de Julic y también en las avenidas

principales de acceso, tanto de la ciudad como del resto de las localidades. Entre los
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artefactos de iluminacion colocados predominan los que disponen de lamparas de
sodio (91,7%), siguiéndole en cantidad las mercurio (6,5%) y por altimo las
incandescentes (1,8%) .

Telefonia Fija

En la ciudad de 9 de Julio el servicio lo presta la empresa Telefénica de
Argentina desde 1990 (antes a cargo de ENTEL), totalizando 8.013 abonados lineas
con DDN y DDI. '

De acuerdo a lo informado por la Direccion Provincial de Estadistica, hacia el
afio 1996 el partido contaba con 7.400 lineas telefonicas, registrando un incremento

del orden del 8,28% entre el afio base y el 2000.

En la actualidad, existen a escala distrital 8.013 lineas telefonicas, lo que
arroja un promedio de 5,73 habitantes por linea. El servicio de telefonia lo presta la
empresa Telefonica de Argentina a 6.650 clientes en la ciudad de 9 de Julio y a
1.145 abonados en el resto del partido, con excepcién de las localidades Manuel B.
Gonnet y Morea. En Gonnet (French) lo brinda la Cooperativa Eléctrica de French a
98 usuarios, en tanto que la cooperativa Intercoop de Morea suministra el servicio a
120 clientes de la localidad de Morea.

Consideraciones finales

En sintesis, en la ciudad de nueve de Julio, el 95% de la poblacién cuenta con
el servicio de agua corriente, el 58% con el servicio de cloacas, el 96% con el
servicio de gas natural.

Como puede observarse, la cobertura de los servicios de electricidad, gas
natural y agua corriente es satisfactoria, no asi la de cloacas, que requiere

importantes inversiones para la ampliacidén del area de cobertura.

Los sectores mas postergados en la provision de estos servicios de
infraestructura basica son los barrios periféricos del borde Sudeste y Sudoeste,
fundamentalmente en el sector sudeste, donde el déficit mas importante seria el de

cloacas.

Los sectores mejor provistos son los barrios consolidados del centro y sus

adyacencias, con amplia cobertura de todos los servicios analizados.
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Hidrologia superficial

Hace mas de veinte afios se comenzé con el trabajo de dragado de
canales en la zona noroeste de la Provincia de Buenos Aires con el objeto de
mejorar y acelerar el escurrimiento de las aguas en épocas de precipitaciones
elevadas generandose un esquema hidraulico que utiliza la laguna de Bragado
como paso obligado de una gran masa extrafia para el entonces pequefio y fragil
ecosistema.

El area de aporte natural a la laguna ha sufrido las aiteraciones
inducidas por la accién del hombre, que a través de las sucesivas canalizaciones,
cortes de ilomas y obras de control han generado el trasvase de cuencas y la

conduccion del escurrimiento que antes se almacenaba en bajos temporarios.

Prueba de ello es el canal Republica de Italia que vinculado al canal
D. Mercante y al Arturo Jauretche a través de sucesivas obras de control,
conducird las aguas del complejo lagunar Hinojo — Las Tunas ubicado en el
partido de Trenque Lauquen, al NO de la provincia de Buenos Aires, hacia el Rio

Salado teniendo como paso intermedio de las aguas a la laguna de Bragado.

Tambien debe tenerse en cuenta que las canalizaciones de orden
menor realizadas por los productores que drenan sus campos hacia los canales
mayores alteran la respuesta global del sistema, conduciendo las aguas en forma

mas eficiente.

Laguna de Bragado

Los datos bibliograficos dan para esta laguna, la cual pertenece a la
cuenca imbrifera del Salado, una superficie aproximada de 7.340.000m?, un
ancho medio de 3.200m y valores de profundidad que oscilan en 0.62m. Se
estima una superficie aproximada de 3.900.000m? a 4.000.000m?2.

La laguna de Bragado, ubicada proxima a la ciudad homdnima,
forma parte de los espejos lacunares del sistema Salado - Vallimanca. Este
sistema ocupa un area de 94.000km? del total de 30.7571km? correspondientes

a la provincia de Buenos Aires.

Se trata de una tipica laguna de la llanura pampeana, fue un
ecosistema cerrado de alimentacién pluvial-fredtico, que recibia aportes
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superficiales de aguas provenientes de la zona oeste de la Provincia de Buenos
Aires durante épocas con exceso de lluvias, descargando el exceso al Rio Salado
a través del sistema formado por el arroyo Saladillo y otras lagunas menores (La
Colorada, Los Patos, etc.).

Sus aguas no recibian grandes aportes de contaminantes ya que no
existian conexiones con otras regiones y/o nicleos urbanos, lo que daba lugar a
un equilibrio estable entre flora, fauna, suelo, aire y agua, el cual era sélo
alterado durante las grandes sequias y con un envejecimiento lento dado por la
eutroficacidon de aporte natural originada en la materia organica y sales propias
del agua vy los suelos que la forman.

Rio Salado

El Rio Salado resulta ser el eje del drenaje de la llanura pampeana,
donde las caracteristicas de extrema chatura de la regién, se reflejan en la
lentitud del escurrimiento hidrico superficial hacia aguas abajo. En virtud de la
chatura mencionada, se produce una evaporacion que termina salinizando las

aguas del rio por concentracion del drenaje encauzado del Rio Salado.

El Salado nace en la provincia de Santa Fe, fuera del territorio de la
provincia de Buenos Aires, con direccién Sur, recibiendo en su tramo superior
varios affuentes de escaso desarrollo, entre elios el Arroyo Saladillo, afluente de
la laguna de Bragado. Por el ladc sur en cambio recibe los aportes mas
importantes provenientes del sistema Vallimanca - Saladillo y del Arroyo Las
Flores a través de un plano aluvial extendido.

En la mayoria de los casos los afluentes al Salado se unen a este a
través de una serie de lagunas o bajos de caracter semipermanente, cubetas de
deflacion caracteristicas de la morfologia de la zona (como ejemplo cabe citar la

laguna de Bragado).
Arroyo Saladillo

El Arroyo Saladillo, forma una subcuenca de la cuenca correspondiente al
Rio Salado. Este arroyo nace en el partido de General Viamonte, y constituye el
principal afluente de la laguna de Bragado.
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El arroyo Saladillo es de escasa profundidad, su caudal es poco
significativo y su antiguo cauce ha sufrido sucesivas modificaciones con el objeto

de encauzar las aguas durante periodos de excedencia hidrica.

Por otra parte con el objeto de controlar la descarga de la laguna de
Bragado al rio Salado se ha efectuado una canalizacién que permite la descarga

en forma directa sobre el rio.
Canal San Emilio

Este canal a cielo abierto, nace en la laguna homénima en el Partido
de General Viamonte y desemboca, luego de recorrer 31 Km, en la Laguna
Municipal de Bragado.

Canal Republica de Italia — Canal del Este

El primer tramo de este canal une la laguna de Bragado con el Rio
Salado en una longitud de 6.6 Km y una seccion de 30 cm de solera que permite
una evacuacién maxima de 70 m¥/s. Este sector es conocido como Canal del Este
y alli se ha construido la obra de control que permite regular la descarga hacia el
Rio Salado.

Rectificacion y Canalizacion del Arroyo Saladillo

Se desarrolla en los partidos de Alberti y Bragado, teniendo como
principal objetivo conformar una secciéon de escurrimiento compatible con. el

desagule del aporte pluvial recibido por la laguna de Bragado.

Dentro de las posibilidades se traté de mantener la traza del arroyo

existente, efectuando las rectificaciones que fueron necesarias.

Principales aspectos relevantes a la situacion ambiental actual

La red de arroyos y canales conduce el aporte no sélo pluvial sino
tambiéen los efluentes cloacales tratados o no (dependiendo de la existencia y/o
condiciones de funcionamiento de las plantas depuradoras) y los desagiies
pluviales contaminados o no de las ciudades ubicadas aguas arriba (9 de Julio,
Carlos Casares, Pehuajo, Trenque Lauquen y Los Toldos). Esto provoca las
siguientes situaciones:

. En épocas de exceso hidrico, la laguna se transforma en una gran
pileta de decantacion que obtura casi totalmente la entrada de agua de la
laguna.
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. El aporte de contaminantes ha acelerado el proceso de eutroficacion
conduciendo a que casi todo el lecho de la laguna presente un manto de lodo con
actividad biolégica anaerébica-facultativa (dependiendo del nivel de oxigeno
disuelto en el agua) que provoca olores nauseabundos cuando se lo remueve
mecénicamente, como por ejemplo al remar o intentar bafarse. Asimismo,
durante épocas de sequia el agua aumenta turbidez por el crecimiento de gran
cantidad de algas que luego de cumplir su ciclo vital, precipitan depositandose en
el fondo en forma de lodo con alte contenido de materia organica.

. En veranos secos las aguas alcanzan una temperatura elevada que hace
que el nivel de oxigeno disuelto descienda por debajo de la concentracién minima
para la supervivencia de los peces (4 ppm) y provoque mortandades masivas.
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OBRAS HIDRAULICAS EN LA REGION

1. Plan Maestro Integral Cuenca Rio Salado
2. Operativo Noroeste.
3. Obras Prioritarias del Salado - Situacién al ano 2005

Plan Maestro Integral Cuenca Rio Salado
Introduccion

La cuenca del Rio Salado se desarrolla en la zona central y norte de la
provincia de Buenos Aires, extendiéndose por la anexidon de cuencas arrecias
incorporadas mediante la ejecucion de obras, hasta el oeste y sudoeste provincial.

Sus caracteristicas topologicas cambian desde un sector con formaciones
dunosas, de forma variable, que determinan sectores arreicos en las interdunas,
hacia una planicie deprimida, en la que peguefas formaciones hidricas permiten el
escurrimiento de los excedentes superficiales. El limite sur de la cuenca esta
delimitado por el paisaje de serranias y ondulaciones de los sistemas Tandilia y
Ventana, que aportan mayor riqueza al mapa geomorfologico de la cuenca.

El area de estudio del Plan Maestro abarca 170.000 Km?. La actividad
agropecuaria predomina la economia de la cuenca del Rio Salado es responsable
del 25 al 30% de la produccién nacional de granos y carne.

El suelo superficial se compone con una gran diversidad que incluye vastas
regiones de potencial agricola de alta productividad, combinado a otras de gran
calidad ambiental.

Esta condicion asociada a las ciclicas variaciones climéaticas, se caracteriza
por presentar, en forma periédica y recurrente, inundaciones y sequias prolongadas,
que afectan la produccién y la economia de la regién.

En respuesta a esta situacion, a partir del afic 1997 se inicid el estudio del
Plan Maestro Integral del Rio Salado, financiado por el Banco Mundial, con el objeto -
de elaborar un plan para el desarrollo integral y sustentable de la cuenca, bajo la
meta general de alcanzar el potencial econdmico de todas las actividades
relacionadas con el recurso hidrico en la cuenca del Rio Salado.

Esta vision integral de la realidad y su matriz de acciones consensuadas, a
nivel distrital y coordinadas en toda Ja cuenca dentro del espiritu del nuevo Codigo
de Aguas, convierten al Plan Maestro integral en una herramienta Estratégica de
Planificacion y Administraciéon Sustentable del Recurso Hidrico, destinado a una de
las Areas Productivas Naturales mas importantes del mundo.
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Objetivos

El Plan Maestro brinda un marco de desarrollo social y ambiental equilibrado,
y todas las medidas tendientes a cumplir estos objetivos deben considerarse en
términos de su contribucion a un desarrofio sustentable e implementable.

+ Reducir los impactos negativos que tienen las inundaciones y sequias en la
economia de la cuenca.

» Mejorar las condiciones economicas de la cuenca a través del desarrollo
sustentable de su potencial.

o Preservar y desarrollar el valor ambiental de |la cuenca, especialmente sus
humedades, sus recursos hidricos subterraneos y la calidad de los suelos.

¢ Desarrollar lineamientos y formular recomendaciones para la implementacion
de un marco institucional.

Ubicacion
La cuenca del Rio Salado se desarrolla en la faja central y N.O. de la
Provincia de Buenos Aires y Sur de la Provincia de Santa Fé.

Los estudios del Plan Maestro se han extendido a las areas anexadas,
completando una superficie de 170.000 km2, dentro de la Provincia de Buenos
Aires.

Divisién regional
El criterio mas importante que sostiene el Plan maestro, se basa en identificar
de qué forma puede lograrse un manejo mas eficiente de los recursos hidricos.

C—1Region Noroeste {(55.000 km2)

Region Salado - Vallimanca
Las FLores (85.000 km2)

Region de Las Encadenadas
del Oeste (30.000 km2)
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Estudios para el Plan Maestro de la Cuenca del Rio

Principales componentes

Caracteristicas Fisicas de la regién

Existen diversos componentes para analizar la subdivision de las regiones.
Entre aquello de mayor importancia para el estudio se ha considerado: hidrologia,
cuencas, drenaje de agua superficial, geomorfologia, agricultura y ecologia. Aunque
las zonas que muestran las diversas disciplinas son diferentes, existe, sin embargo,
cierta consistencia entre las mismas. También de una manera u otra, reflejan las tres
regiones basicas mencionadas anteriormente, aunque con una mayor subdivisién de
la Regién Salado ~ Vallimanca, y a veces de la Region Noroeste.

La diferencia entre estas regiones es que hasta hace poco ni la Regién del
Noroeste ni la Region Encadenadas del Oeste drenaban directamente al Rio
Salado. La Region del Noroeste no habia desarrollado un sistema de drenaje
superficial, y la Region Encadenadas del Oeste formaba un sistema cerrado al
Sudoeste hacia el Lago Epecuen.

Para los fines de planificacion y desarrollo dentro del marco del Plan Maestro,
se requiere que las subregiones sean autbnomas. Teniendo esto en cuenta, existira
la necesidad de controlar los niveles de drenaje dentro de cada unidad y, por
consiguiente, se sugiere el predominio de las cuencas de agua superficial en la
determinacion de la division subregionatl.

El drea en consideracién (175.000 km2) no es homogénea y aun dentro de las
grandes unidades anteriores existen variaciones. De los parametros climaticos
imperantes en la cuenca, son las precipitaciones las que tienen mayor interés,
debido a su variabilidad. Las precipitaciones promedio para la cuenca son de 870
mm (1911 a 1996), con una tendencia general de mayores precipitaciones en el
norte y menores precipitaciones hacia el sur. Los andlisis de series de tiempo
muestran que el periodo de menores precipitaciones ocurrié hacia finales de 1920 y
desde entonces, ha habido un crecimiento continuo con un marcado aumento a
principios de 1980.

Una caracteristica muy notable es la falta de relieve. En el sur, las sierras de
Tandil y de la Ventana se eleven a unos 500 m y 1100 msnm respectivamente. Sin
embargo, con excepcién de estas, la mayor parte del area esta constituida por una
llanura de pendiente suave ubicada por debajo de los 100 msnm. En el limite ceste
del area, el limite provincial, a unos 500 km de la costa, las pendientes son del orden
de 1:10.000.

Los procesos edlicos han tenido una influencia considerable en la
geomorfologia del area, con evidencia en los sistemas de dunas y depresiones. Los
procesos fluviales son evidentes en la formacién de una serie de conos de
deyeccion en la vertiente norte de las sierras ubicadas en el sur de la cuenca. En
general, sin embargo, los accidentes naturales reflejan condiciones anteriores de
mayor aridez, y no se ajustan al clima y al régimen de escorrentia existente en la
actualidad. Basicamente, la mayoria de los rios y arroyos no han desarrollado las
propiedades geométricas de un sistema estable, ni en términos de seccién
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transversal ni de perfiles longitudinales, 1o cual complejiza fuertemente el drenaje de
los excedentes hidricos. Las inundaciones han sido y contindan siendo, un problema
en algunas areas urbanas. Las fuentes son variadas: el desborde de alguna laguna
cercana, las crecientes en los rios o fambién la escorrentia superficial proveniente
de tierras ubicadas aguas arriba.

Implementacién del Plan

Los lineamientos generales se resumen de la siguiente manera:

e Lograr el desarrollo institucional en concordancia con el desarrollo de las
obras de infraestructura.

¢ Asegurar la flexibilidad a través de un desarrollo progresivo y por etapas.

+ Implementar el desarrollo de las obras de infraestructura sin detrimentos en
las cuencas bajas o inferiores, procurando la equidad de los beneficios.

* Relacionar la velocidad de implementacién con la aceptabilidad social.

s Relacionar la velocidad de implementacidn con la disponibilidad de
financiamiento.

¢ Maximizar los beneficios econdmicos netos.
¢ Medidas No estructurales y de apoyo

Son medidas cuyo objeto es actuar como catalizadores para:
+ Promover el cambio agropecuario

e Alentar el manejo y el aprovechamiento sustentable de los activos
ambientales (incluyendo pesquerias.

« Aumentar la educacion y difusion publica de los objetivos, contenidos vy
criterios del Plan Maestro

« Desarrollar el sector turistico en el area
+ Promover el desarrollo econémico en el sector agropecuario.

+ Medidas estructurales

Son las obras de conduccién, regulacién y manejo de los excedentes hidricos,
constituyendo la componente principal de inversidon economica del Plan Maestro,
incluyendo:

« Proyectos de control de inundaciones y mejoras al drenaje, mediante Canales
Troncales y Secundarios, Regulacion en lagunas, Obras de Contro! vy
Sistemas de bombeo.

+ Proyectos de manejo hidrico a nivel predial.
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s Proyectos de proteccidn contra inundaciones en centros urbanos.
= Proyectos de meijoras en caminos rurales y en obras de drenaje transversal

Beneficios en el sector agropecuario

La produccion agricola -~ ganadera en el area del Plan Maestro integral
representa el 25 % de la produccidn nacional, constituyendo su principal actividad
econgmica.

Del total de 17 millones de heclareas de {a Cuenca, 3.8 millones de has estan
dedicadas a la agricuitura, 11,25 millones de has a la ganaderia {cria — invernada ~
ciclo completo) v 8,6 millones de has al tambo, el sistema productvo predominante
es del tipo mixto (agricola — ganadero o ganaders — agricola).

Zonas Agro ecoldgicas

Para la evaiuacion tanto de las perdidas provocadas por las inundacionas en
el sector agropecuario, comao de los beneficos resullantes de la realizacién de obras
estructurales de drenaje, se subdividic la cuenca en 10 sub regiones Agro
ecolbgicas, considerando aspectos fales como: clima. paisaje, suelo v uso de la
tierra.

1- Ganadeara Norte
2- Agricola Norte

3- Agricola .
sanadera Norte

Zapiw A

) G Moroeste
o Templado Norte
L Moroeste
DR Templado Sur
e
. & Lagunas

Encadenadas
7- Serrano de Cnel. Suérez
8- Deprasion de Laprida
8- Serranc de Tandil - Olavarria
10- Zona Deprimida



subregiones:

Obras Provectadas

Superficies de las

A1 12.000 kmZ
A2 11.500 km2
£A3: 14.500 km2
A4: 17.000 km2
B1: 10.000 km2
B2: 15000 km2
B3: 24 000 km2
B4: 36.000 km2
C: 30000 km2

#

#

@

@

#

#

Subregion A1

- Canalizacion Cafiada Las Horguetas - Etapa I, Tramos 1, 2y 3.
Obras de reguiacion de la laguna de Mar Chiquita.
Regulacion Sistema lagunar Gomez - Carpincho - Rocha - Etapa | -
Canaglizacién del Rio Salado y Puenfes.
Regulacion Sistema lagunar Gémez - Carpincho - Roche - Efapa i -
Vertedero laguna de Gomez, Carpincho y Fuentes.
Chbras internas de la Cuenca laguna La Picasa - Modulo Jil - Obras
de vinculacion laguna La Picasa Cafiada Las Horguetas.
L Adecuacitn de fa capacidad de la laguna La Salada.

Subregion AZ

Canal troncal Gral Villegas - Lag. Muricipal de Bragado Etapa 1 - Moduio 1.

Canal troncal Gral. Villegas - Lag. Municipal de Bragado Etaps 1 - Moduio 11,
Canal troncal Gral Villegas - Lag. Municipal de Bragado Elapa 1 - Modulo il
Canal troncal Gral Villegas - Lag. Municipal de Bragado Etapa 1 - Modulo 1V

Subregitn A3

Adecuacion arroyo Saladillo y canal troncal Mones Cazdn,
Adecuacion Canales Vinculacion y del Este.
Adecusacion de la capacidad de 1a laguna Municips! de Bragado - canal de
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descarga con verfetero y compuertia de conirol
«  Canal de derivacion del canal Rep. de ltalia - Mercanie - Jaurefche. Etapa i,
» Canalal SurdelaRutalN. &
«  Egtacion de bornbeo complejo lagunar Hinojo - Las Tunas.

L eesonn TN Gl e LT

Subreqidn B1
«  Tramo Las Flores Chica - Ruta Nacional N 5.
< Puente Camino Bequerie - Lobos.

G

Subregion B2
< Puente £ Venado -Camino Fila. Chascomus.
»  Remuocion constrcciones y consirucciones del Puente en La Posfrera - Obras
de control Canal 15y Canal 10,
fe Ruta Provincial N.

Hegion ©
= (Obras en lagunas Encadenadas del Ceste.
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DIRECCION PROVINCIAL DE SANEAMIENTO Y OBRAS HIDRAULICAS

Av. 7 N° 1267 piso 13 - MIVSP - La Plata - Teléfono 429-5099- e-mail

dipsohdir@mosp.gba.qov.ar -

Para consultar el Pliego de Bases y Condiciones y otros archivos hacer click en el campo

Pliego correspondiente.

Proyecto : Partidos ! Pllego : Presupuesto Oficial .(Plazo ' Apertura [ Resultado

Adecuacion de'

secciones__del _Canal
de vinculacion e/la . ya.
laquna municipal de Bragado v $ 7.997.141,50 540 dias 25-10-2006
Bragado y la laguna
del parque

Alcantarillas Cuenca

iCentral - 1 etapa v
Reacondicionamientp | General Viamonte v $ 2.830.606,13 180 dias 08-02-2006

de la Cuenca_Centrat
-l etapa - Tramo 1

Canal San_Emilio -
Troncal Sur

Canalizacion y Obras General Viamonte L $ 7.542.379,00 340 dias 27-12-2005
ide Control
|Canalizacign del| Atberti y Bragado v [ $2.433.719,34 ' 365dias |  20-10-2005

'Arrovo Saladilio |
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Nueve de Julio, 27 de Noviembre de 2006
Sr Intendente Municipal

Dr. WALTER BATISTELLA

S/D

Me dirijo a Ud. en repuesta a, su nota de fecha 19/10/06 por la cual se solicita
a este Departamento Zona Il informacion en el marco del Proyecto de investigacion
Socioecondmica del Partido de Nueve de Julio.

Conforme los puntos solicitados, se responde siguiendo el mismo orden:

a) Se procede a listar a continuacion las obras hidraulicas en el partido,
detallando su ubicacion en fotocopia de Carta Topografica de .G .M.:

. Canal Republica de Italia

. Canal Mercante

. Cafada del Saladillo

. Canal Morea - Dudignac

. Canal Cuartel VI y IX

. Canal Desaglies de French

. Canal de Desagues de Dennehy

. Canal La Amalia - Mouremble

. Canal Bajo de Ruano

10. Canal de Guarda Localidad de La Nina y Terraplén de Defensa
11. Canal de Desagiles y Cordén Defensa Quiroga

12. Canal de Guarda y Corddn Defensa Localidad Ei Tejar
13. Canal de Desaglies en proximidades de Carlos Maria Naon
14. Canal de Desagiies 2 de Mayo

15. Canal de Desagles Paraje El Chaja

16. Canal Cuartel XI

17. Canal Patricios - Comodoro Py

18. Canal Santos Unzué

19. Canal desde Bajo La Dorita

20. Canal de Desaglies desde El Jabali

21. Canal de Desagiies de Carlos Casares

22. Canal del Cementerio de Morea

23. Canal de Desaglies de Norumbega

24. Canal de Desagles de El Provincial

25. Canal de Desaglies Ruta N° 5 - Paraje El Sauce

26. Canal de Desagiies Acceso Patricios

27. Canal de Desaglies Prolongacion Avenida Mitre

OCO~NOOMHEWN =

Reunir los detalles en particular de cada una de ellas resulta un trabajo
frondoso y especializado que requiere mucho tiempo, tarea que en las actuales
circunstancias nos resulta imposible desarrollar.

b) No se tiene conocimiento que existan planos con las areas de riesgo del

Partido. En este aspecto cabria la alternativa de consultar con la Autoridad del Agua,
que es el organismo especifico en el tema.
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c) Calidad y Caudal de los cursos de agua superficiales implica toma de
muestra y aforos, tarea que corresponde a la Autoridad del Agua. No obstante ello,
en cuanto a caudales y con motivo de las Gitimas inundaciones, se destaca en
planilla adjunta provista por la Autoridad del Agua indica el caudal maximo registrado
en los dos principales cursos aforados.

d) En lo relativo a estudios hidrogeoldgicos, es posible ubicar algin
antecedente con la Ing. Ana Strelzik, perteneciente a la Autoridad del Agua y con la
empresa ABSA. En lo referido especificamente a niveles de aguas subterraneas, el
unico levantamiento de datos en forma continua es realizado por la estacion local del
Servicio Meteorologico Nacional, que posee un freatigrafo.

e) En cuanto a cartografia del Partido, esta Dependencia posee las Cartas
Topograficas de |.G.M., cuya fotocopia se adjunta con la referencia de los canales.
La Posibilidad de obtener material original digitalizado es directamente con Instituto
Geografico Militar, pudiendo hacer contacto mediante su pagina Web.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.
Agrimensor Carlos A. Escalada

Jefe Dpto Zona Il
DIPSOH — MIVYSP
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PERFIL INDUSTRIAL ACTUAL EN NUEVE DE JULIO

Al efectuar un analisis detallado del comportamiento del sector industrial en el
partido de 9 de Julio, se aprecia que los agrupamientos representados por la
Metalica basica y Productos de metal, y el segmento Maquinarias, equipo y
vehiculos automotores absorben el 42,28% de los establecimientos manufactureros
y el 55,04% de los puestos de trabajo ocupados.

El segundo agrupamiento corresponde a Ila Elaboracion de productos
alimenticios, bebidas y tabaco aglutina el 26,27% de los establecimientos y casi el

20% de los puestos laborales del sector manufacturero.

L.as actividades agrupadas en los rubros Elaboracion de alimentos, bebidas y
tabaco;, y la Metalica basica y Productos de metal junto con el segmento
Magquinarias, equipo y vehiculos automotores representan mas de la mitad de los

locales industriales y de los puestos de trabajo ocupados del sector.

Otro agrupamiento importante en cuanto al grado participacion en el total
sectorial, incluye las actividades relacionadas con la Fabricacion de sustancias
quimicas y productos quimicos derivados del petréleo, carbon, caucho y plastico, y
la Fabricacion de papel y productos de papel, editoriales e imprenta. En conjunto
estos segmentos representan el 13,42% de los establecimientos, y el 12,77% del

personal ocupado, para el afo 1994,

Los rubros restantes concentran actividades vinculadas a la industria textil,
maderera, de productos minerales no metalicos y a ofras industrias manufactureras.
En total, participan con el 17,45% de los establecimientos y con el 12,59% de las

ocupaciones, encontrandose la mayoria en franco retroceso.

ZONA INDUSTRIAL PLANIFICADA. CIUDAD DE 9 DE JULIO

La Zona Industrial Planificada de 9 de Julio se encuentra situada al noroeste
del area céntrica de la ciudad cabecera, y ocupa el sector delimitado por las calles
San Juan, Laprida, la Av. Agustin Alvarez y la calle Compaire. A esta zonificacién,
esta previsto anexarle el area correspondiente a la zona de reserva constituida por
las chacras 168, 169, 184 y 185, con lo cual a la superficie actual (44.400 m2) se le
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sumarian 80.000 m2, incrementandose el area destinada a uso exclusivamente
industrial en un 180,18%.

Este predio industrial estd provisto de los siguientes servicios: energia
eléctrica, gas natural, agua corriente y cloacas, desaglies pluviales, telefonia,
alumbrado puablico y pavimento en calles interiores y accesos. Conviene sefialar que

la totalidad de los servicios presenta una cobertura parcial.

La Municipalidad de 9 de Julic apoya toda iniciativa de radicacion de
empresas en el predio citado, a través de la promocion de los siguientes'beneﬂcios:
desgravacion de tasas municipales -segin lo estipulado por la ordenanza fiscal ad
hoc- por periodos de hasta cinco afios; y adhesidon al régimen de promocion
industrial de la provincia de Buenos Aires. El citado regimen de promocion industrial
contempla desgravaciones impositivas por seis afos y plazos mayores en casos

especiales (impuestos inmobiliarios e ingresos brutos).

De acuerdo con lo establecido en el nuevo Cdédigo Urbano Ambiental del
partido de 9 de Julio, los usos del suelo habilitados para la instalacion de empresas

en la Zona Industrial Planificada son:

Industrias de primera categoria: establecimientos que se consideran inocuos
porque su funcionamiento no constituye riesgos o molestias a la seguridad,
salubridad o higiene de la poblacion, ni ocasiona dafios a sus bienes materiales ni al

medio ambiente. Nivel de Complejidad Ambiental: hasta 11;

Industrias de segunda categoria: establecimientos que se consideran
incomodos porque su funcionamiento constituye un riesgo para la seguridad,
salubridad o higiene de la poblacion, ocasiona dafios graves a los bienes y al medio

ambiente. Nivel de Complejidad Ambiental: mas de 11 y hasta 25;

Industrias de tercera categoria: establecimientos que se consideran
peligrosos porque su funcionamiento constituye un riesgo para la seguridad,
salubridad o higiene de la poblacidn, ocasiona dafios graves a los bienes y al medio
ambiente. Nivel de Complejidad Ambiental: mayor de 25 ; Depositos con grado de
riesgo |: establecimientos destinados a almacenar sustancias o productos no
inflamables, no putrecibles y/o escasamente combustibles: ej. ropas, vidrios,

cigarrillos, productos metalicos;
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Depositos con grado de riesgo [l: establecimientos destinados a almacenar
sustancias o productos no inflamables, escasamente putrecibles y/o medianamente
combustibles: ej. alimentos, bebidas, papel, madera, fibras sintéticas, productos
farmacéuticos;

Depositos con grado de riesgo lll: establecimientos destinados a almacenar
sustancias o productos inflamables, mediana ¢ aitamente putrecibles y/o altamente
combustibles: ej. combustibles sélidos y liquidos, minerales, animales vivos, carnes y
pescados, subproductos agricolas y ganaderos, pinturas y productos quimicos;

Talleres Tipo | establecimientos destinados a efectuar reparaciones,
montajes, armados o calibrados de elementos mecanicos, eléctricos o©

electromecanicos,; de actividad diurna, hasta dos operarios y hasta 5HP instalados;

Talleres Tipo II: idem al tipo |, pero hasta cinco operarios y hasta 10HP
instatados; - -

Talleres Tipo Ill: idem al tipo |, pero hasta diez operarios y hasta 15HP
instalados;

Comercios mayoristas con depositos: locales destinados a la exposicién,
deposito y venta por mayor de productos perecederos y no perecederos

Comercios de materiales de construccion con depdsito: venta y depésito de
materiales de construccion a escala minorista y mayorista.

Segun lo informado por la Secretaria de Promocidn Industrial de la
Municipalidad, las empresas radicadas en la Zona Industrial Planificada de 9 de Julio
son: Molino del Oeste S.A. (harinas y extrusados de cereal); Two-W Argentina S.A.
(fabricacion de equipamiento ganadero en metal: tranqueras, paneles, cargadores,
cepos, sistemas hidraulicos); Industrias Valenti S.R.L. (fabricacion de magquinaria
agricola: elevadoras de granos, chimangos); Iralvil S.A. (fabricacién de motores);
Fundiciones Villa (metalGrgica); Maygo (metallrgica: implementos agricolas, cajones
para sembrados), Torneria Perez; Polleria Vazquez; Fe y Fe (fabricacién de silos);
Simeco S.A. (fabricacion de silos); CEyS Mariano Moreno (elaboracion de

hormigén}, Seery (servicios de ingenieria), entre otras industrias.
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Reglamentacién para Control de descargas residuales liquidas en la Provincia

de Buenos Aires

Decreto Ley N° 5965/58. “Ley de proteccion a las fuentes de provisiéon y a los
CUrsos y cuerpos receptores de agua y a la atmosfera®.

Decreto 2009/60 - Reglamenta la Ley 5965

Decreto 3870/90 - Modificacion del decreto 2009/60. Derogacion del decreto
6700/60.

Parametros de Vuelco.

Los parametros analizados a la salida del efluente deben ajustarse a los

limites impuestos por las reglamentaciones:

Resolucion de AGOSBA N° 389/98 relativa a las Normas para el vertido de
efluentes liquidos.

Resolucion de ADA N° 336/03 - Normas para el vertido de efluentes liquidos.

Control de barros residuales de plantas Depuradoras.

Requisitos a cumplir segtin fa "Norma de Barros” del C.E.A.M.S.E.

. Serad necesario realizar andlisis complementarios, en un laboratorio

oficial o privado registrado en la SPA (Secretaria de Politica Ambiental de la

Provincia de Buenos Aires). En cualquier caso el costo de los mismos estara a cargo

de la empresa generadora de los residuos.

. Las Plantas industriales del Polo deberan cumplir con la calidad

referida en esta norma, de acuerdo a la siguiente diferenciacion de barros

establecida por la misma, que abarcara a barros de origen cloacal e industrial.

Barros cloacales

Barros provenientes de plantas de tratamiento de liquidos
residuales industriales

Barros provenientes de plantas de tratamiento conjunto de liquidos
residuales industriales y cloacales

Barros provenientes de areas de proceso

vV VYV VY
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Condiciones para Ia aceptacion de barros:

La base conceptual para las condiciones mencionadas es la consideracion de
un conjunto de parametros que permitiran caracterizar el barro y la especificacion de
limites para dichos parametros de manera tal de poder aplicar un criterio cuantitativo
para decidir la aceptabilidad de! barro. Los niveles de calidad tienen como objetivo
regular la disposicion de barros atendiendo pautas de control de efectos
ambientales, En tal sentido el conjunto de parametros a seguir que se detalla mas
adelante, no sera excluyente, considerandose el estudio de otro parametros cuando

la naturaleza de los residuos asi lo requiera.

Se reconoce que, de acuerdo a su origen, la investigacion de algunos

parametros podra ser obviada.
Condiciones especificas para las industrias alimenticias.
Parametros considerados:
A.1 - Liquidos libres
A.2 - Sdlidos totales
A.3 - Solidos volatiles
A.4 - Nivel de estabilizacion
A.5 - pH
A.7 - Sulfuros
Liquidos libres:

Los barros a disponer no deberan evidenciar presencia de liquidos libres, con

el propésito de reducir al minimo la generacion de lixiviado
Sdlidos totales:

La concentracion de sélidos totales debera ser mayor o igual a 20%. El limite
anterior, que impone un contenido de humedad no mayor de 80%, tiene por objeto
minimizar la produccion de lixiviado y permitir condiciones adecuadas de manejo

desde el punto de vista operativo
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Nivel de estabilizacion:

lLos barros estabilizados bioldégicamente, sometidos a la Prueba de Nivel de
Estabilizacién, no deberan producir una deflexion de oxigeno disuelto mayor del 10
% segun se indica en la técnica de ensayo correspondiente, Esta prueba es
complementaria a la reduccion de solidos volatiles.

pH:

Los barros estabilizados biologicamente deberan presentar un pH
comprendido en el rango 6 - 8. Los barros estabilizados quimicamente con cal, que

sera el Unico meétodo por esta via aceptada, el pH sera igual a 12

Consideraciones sobre el muestreo
Los criterios generales para la toma de muestras de barros responderan a las

siguientes consideraciones:

* Las muestras a tomarse seran compuestas.

» Las muestras seran tomadas en el sitio de origen de los barros

» De acuerdo a su procedencia se normalizara el numero de submuestras que
integran cada muestra compuesta, la forma de composiciéon de la misma en
cada caso segutn corresponda y la forma de extraccién de las muestras

* Para los barros acumulados en el tiempo y cuando su calidad no coincida con
la del barro en generacion se practicara un riguroso procedimiento de
muestreo para la preparacion de las muestras compuestas.

+ Se elaborara un manual de muestreo para asegurar el empleo sistematico de
la metodologia de muestreo

Resolucion N° 336/2003

La Plata, 15 de octubre de 2003

VISTO: El Cédigo de Aguas (Ley 12257), la Ley 5965 y su Decreto Reglamentario N° 2009/1960,
modificado por su similar N° 3970/1990, el Decreto N° 3734/2000 que crea el Consejo Consultivo
Multisectorial, la Resolucién N° 280/2001 del Ministerio en relacidn a la integracion del Consejo
Consultivo Multisectorial, y la Resolucion de AGOSBA N° 389/1998 relativa a las Normas para el
vertido de efluentes liquidos, y

CONSIDERANDO:

Que esta Autoridad del Agua ha estimado conveniente y necesario propiciar la modificacion de los
parametros. Nitrogeno Total, Nitrdgenc Organico, Demanda Bioquimica de Oxigeno (valor para
descarga al mar) e Hidrocarburos Totales, por un lado; y por otro el ajuste del parametro Cromo, de
acuerdo & la tendencia actual en ia materia y teniendo en cuenta fundamentalmente la proteccién y
preservacion del ambiente v de los recursos naturales, para lo cual se propone su desglose como
Cromo Total y Cromo Hexavalente,
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Que ademas se considera apropiado ampliar el Anexo | de dicha Resolucién, a fin de incluir aquellas
actividades cuyos efluentes no deben disponerse en pozos absorbentes, segun lo dispuesto en el
Articulo 2° del mismo,

Que se considera necesario agregar el listado de los Pesticidas que se enumeran en la Ley 11720,

Que los cambios propiciados han sido analizados por los representantes del Consejo Consultivo
Multisectorial, y han prestado conformidad a los mismos.

Por ello y en gjercicio de las facultades conferidas por el articulo 103 y 104 de la Ley 12257, la Ley
5965 y su Decreto Reglamentario N° 2009/1960 modificado por su similar N° 3970/1990,

EL DIRECTORIO DE LA AUTORIDAD DEL AGUA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

Articulo 1°) SustitUyase el Anexo Il de la Resolucidon N° 389/1998 por el detallado en el formulario
adjunto a la presente, que modifica los valores de los parametros enumerados en el considerando,
pasando a formar parte integrante de la misma.

Articulo. 2% Incorpérase a partir de la fecha de la presente en el Anexo | de la Resolucion N°
389/1998 (ramas de actividades a las que no se les permite disponer sus efluentes liguidos residuales
y/o industriales a pozos absorbentes), los siguientes establecimientos:

Clinicas, Sanatorios, Centros de Salud, de Dislisis, Asistenciales y aquellos inmuebles o
establecimientos que por sus actividades puedan afectar directa o indirectamente la salud y bienestar
de la poblacion, la calidad de una fuente de agua (ya sea subterrdnea y/o superficial), suelo y/o
propague bacterias y/o virus de tipo patégeno, encuadrandose los mismos en Cédigo 30031- Nivel de
Riesgo 4

Articiio. 3°) Agrégase como Anexo 1l de la Resolucion 389/1998, el listado de Pesticidas
Organoclorados y Organofosforados que figuran en la Ley Provincial N° 11720 de Residuos
Especiales.

Articulo. 4°) Registrese, comuniguese, dése al Boletin Oficial para su publicacion y archivese.

Resolucion 336/2003
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Anexo |

Ramas Indusirinles cuyos efluentes o deben disponerse en pozos abeorbentes

CODIGOH NIVEL RAMA DE ACTIVIDAD
DE
RIESGO
o110 - 3 Blamquco, {efido y/o apresto texl ( inchuiso prcndas de w.-sm}
03201 2 Fabricacion de fibyas antificiales y siméticas -
08303 0 [Preparacion di Rbrs textiles vegeinles exceplo algodbn
08420 . Lavailéeria industrial
09106 ] Inpregnacién de madem
L0001 3 l::;a guimicy { eehidosa y alfnochﬂoss) pasta semi-quimicn y pasta mocdnica ¢
e
10401 2 Impresion de diatios v revisias
1010y 2 Industing  anexas de das aros grificas cstcriofipla, chetropia.  litogmiia,
foloprabades v aperationes ardlogs,
10150 2 ‘ lmprcma ¥ SnCeadeITAio L
LEIG] 3 ' Saladerds ¥ poladeres docueros,
11163 3 Curticrbee, (chido, acabado v OLFES Lperacionss. )
11201 4 Curniemnbec, tcilido § .iprc.s!o dz picles
T3t0n n Acidos, bases y sales.
NEHS 2 Tinino 3 demis curticmbnes d¢ o gen voxekll o sintiticn.
1300R 2 Maleda primn pam ka indigsima pl:—!zsan:x
13216 3 | Fshrica de resims shidtcas.
FERDT 4 Pintur, pigmentss, bamices, Jacas, csmalics ) charoles,
F3602 2 Tintas par imprenias,,
Rk 2 Tintas para esetibir, -
F3G06 2 Tinkas, Derunes, pasias ¥ Preparacionos sioulats parm conservar cneos y musderas
13803 3 Iabones, delergzales, velas,
F3402 3 Fungicidas. insecticidas, fiuidos desiHectaltes y mticidas.
F 3004 3 Productos quimicos diversos, no clasifi cados ¢n otrs paric.
15101 4 |Refincrias de getrdico,
13301 3 | Productos del petroko v del carbn 00 e liborado en destfonia
IR ] Industrias basicas del hiems 0 noero
3 1 Industriag bislcas de metales no femosos.
t Tabricacion 6¢ COMPONENLes. (TPUCSIOS ¥ ACCCS0TIos pam IOMOInTCS { cxcopto
mobgres).
1 ) Consiruseron ¢ molores o !urbmﬂs ,
[7]1‘0 1 Febricoeidn de heladers, Iavarmopas, acondicionadores 4t aire v afimces,
r:edpl.? 178 1 Fabricacién de ammas ¥ antilleria. _
170 T [ Froceso de privamzacian, cstafado, AueIado, oromado. plRealo o nctalizasien
r Te101 2 | Fabricacion 6o acubnilzgores, pilzs, balerias y cathores.
TR 2 [Condieais cIEciTicas. aiskidos Con CaMIlie, £oma 0 PRSD.
el | 2 Febricackdn v annado d¢ avlomiones.
20201 ? Elbormcion do material foloscnsible: peliculss, placas, tolas y papeles-lndustrio
cnenatornifice.
20202 2 Revelado de maicrales fotosensibles.
71633 T [1avabero industral de boclias.
30031, | @ Clinicas, Sanatoeios, Centros d& Salud, de DIdlisis y/o Asistenciales.

179



-

PARAMETROSDE CALIDAD DE LAS DESCARGAS LiMITE ADMISIBLES

LIMITES PARA DESCARGAR A:
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Lo — y - -
Selidos Sedim 10 Min (2) LU 153:;0" A%Lscnt: Auscrie | Auserte | Ausenie
Solidos Sedirnen2 Hores mi Como 50 <10 250 55.0
{2) Imbwaff
Sulfures mgl | 005D | w0 | 210 | 50 | NEO
I |SSEE (1} mgl | S50 B(D 100 =50 350 550
A -
G mg/l 45(‘.'(‘)_ g.h C sot 50,1 Auscnic =201
B mgl |EPAJIRTG| <30 30 | Auseote | 530
Hidrocarburos Totales ASTMIB2I-
'Y 85
ST Rl Bl I Il R s
Colifo Feenles (1) N.:;I;;IU 9223 A 20000 <1000 220010 5204}'00
* M
DRBO g smp 5200 250 £200 <200
D.Q.O. mad 00D ] a2ie 350 L300 <500
S.AAM mgf SR C EA L 510 <20 <50
Sustanciag fenalzs myzil S530C 520 <0.5 =n.1 220
i Sulltos mgil 500 S0 § elo00 Ny = HANY wE
) E
Casbono orginico 1ol ingd 53108 NE NE NE NE
Hierro {sainkle) wgd | IS Fe D 510 10 <01 <10
| Manganeso {solubic) o omg KRR £1.0 %11,4 20,1 510
- [)
Cinc gl LI RRRiEY 50 520 £19 250
C
Niquel my IiNtBy 230 2.0 510 2.0
C
Cromo Total mgi 311LEBy 20 20 Antente NE
| s C F
B u
Cromo Hexavatents mgd | ~3500Cr <02 =02 Ausente NE
o D .
" [Codmia mgl | 311By | 2035 0,1 Awsenie | 0,1
- c
[ Mercurio med [3500HgB| <g002 £0.005 | Ausente | <0008
Cobre mgl |3500CuD| <20 =10 Auscotr | <20
&3ILBY
. [
| Alumdnio mgd |3500AID | <30 2,0 LA R 550
dMb By
C
Arsénico mgh [I800AsC| <03 0.3 FIA ) 30,5
Batio mel | 31D | 20 20 A1 20
Boro mgt | 1300BB | <0 20 5.0 520
Cobaln ntgA LBy 51,0 520 210 20
c
Selemio mg/t EITENS %04 S0 1 Auscite 0.1
Plonxy mgil 3By 510 =01 Auptenie 0.1
C
Plagnicidas
Qrganociorades (1) mgh 66308 2035 I <003 Ansenie | <005
Plagnicidas
Organofosfarados (g) mg? | 66308 5.0 <0,1 Ausente | <01
Nitthgeao totai (d) mgh | 300N | 5108 <35 5105 | st0s
i o3 B
NTK) i
1v [ Nitrdgeno Amoriacat (@) mgA N-:‘S?SF <75 525 575 <75
NitrSgeno Osginice (d) mpl | 400N <30 <Lo 530 210
org B
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Las técnicas utilizadas son las extraidas del Standard Methods - 18 th Edition para analisis de agua
de bebida y agua de desecho.

{1) Utilizando éter etilico.

(2) Sélidos sedimentables en 10 minutos y 2 horas. Se coloca 1 lifro de muestra bien homogeneizada
en un cono Imhoff y luego de 10 minutos & 2 horas {segin sea el parametro) se lee el volumen
sedimentado.

Los parametros de calidad de las descargas de los limites admisibles deberdn cumplirse en la
Camara de Toma de Muestras.

NOTAS:

a) Los efluentes que sean evacuados por camiones atmosféricos deberan ajustarse a estos limites
admisibles, segun el destino final de los mismos.

b) La indicacion de “Ausente” es equivalente a menor que el limite de deteccidon de la técnica anaiitica
indicada.

c) N. E. significa que por el momento no se establece limites permisibles.

d) Estos limites seran exigidos en las descargas a lagos, lagunas o ambientes favorables a procesos
de eutroficacion. De ser necesario, se fijara la carga total diaria permisibie en kg/dia de Fésforo Total
y de Nitrégeno Total.

e} Los establecimientos e inmuebles pertenecientes a los Cadigos de Actividad nimeros 01101,
01102; 01103; 01104; 01110; 01112; 01114; 01118; 01122; 01130; 01199; 01200; 01201;
02401;02403;11101;11103; 11201; lavaderos de camiones jaula, clinicas, hospitales, centros de
salud, de dialisis, asistenciales y aquellos que puedan afectar la salud y bienestar publico, la calidad
de una fuente de agua (aguas subterraneas y/o superficiales) suelo y/o propaguen bacterias yfo virus
de tipo patégeno, deberan satisfacer la Demanda de Cloro de sus efluentes, previo a su descarga.

f) Este parametro sera controlado en descargas proximas a una zona de balneario. El valor indicado
constituye el nivel maximo admisible a una distancia de por lo menos de 500 metros de una playa o
area destinada a deportes acuaticos.

g) Seran los incluidos en la Ley Provincial N° 11720 de Residuos Especiales (Generacion,

manipulacién, almacenamiento, transporte, tratamiento y disposicién final) y su Reglamentacion (Ver
Anexo lil)
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h) En "Absorcion por el suelo” deben comprenderse solamente a las lagunas facultativas vy riego por
aspersion. Queda expresamente prohibida fa inyeccién a presidn en el suelo o en la napa en forma
directa ¢ indirecta de los efluentes liquidos tratados o no tratados de ningun tipo de establecimiento.

En la descarga a conducto superficial, absorcion por el suelo o vuelco a mar abierto el liguido residual
tratado debe tener satisfecha la demanda de cloro.

i) Los propietarios deberan, a los efectos de la autorizacién para emisién de efluentes, tener en
cuenta- ademas- lo estipulado en el Articulo 7° del Decreto N° 2009/1960 y su modificatoric N°
3970/1990, en lo referente a los lodos producidos en las instalaciones de depuracion.

i) Los establecimientos 0 inmuebles que se radiquen en la Provincia de Buenos Aires a partir de la
fecha de publicacion de la presente, deberan cumplir con todos los limites admisibles indicados en el
Anexo |l, desde el inicio de sus actividades.

k) Todos los establecimientos o inmuebles que desarrollen actividades en la Provincia de Buenos
Aires y utilicen cincuenta (50) m3/dia o mas de agua, deheradn Hevar un registro de la cantidad y
calidad de sus efluentes liquidos en las condiciones especiales que establezca la Direccidén de
Planificacion, Control y Preservacion de los Recursos Hidricos.

Resoluciéon 336/2003

ANEXO Il

Listado de Pesticidas de la Ley 11720 de Residuos Especiales de La Provincia de Buenos Aires y su
Decreto Reglamentario N° 806/1997

Aldrin
Clordano
Dieldrin
DDD

DDE

pDT

Endrin
Endosulfan
Heptacioros
Hexaclorociclohexano (Isémeros alfa, beta y gamma)
Malation
Metoxicloro
Paration
Toxafeno
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CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

La industria alimenticia por su importancia y variedad es considerada una

de las actividades fundamentales de cualquier pais.

Cuando se tratan problemas de contaminacién se debe tener en cuenta
que los de una planta industrial determinada no dependen solamente del tipo de

proceso empleado, sino también de la localizacion de la misma.

La industria alimenticia se enfrenta con la necesidad de depurar sus
vertidos y ademas algunas plantas se ven obligadas a tratar previamente el agua
consumida, ya que esta no tiene el grado de pureza necesario desde el punto de

vista sanitario, organoleptico, etc.

Los vertidos de este tipo de industria no plantean en general ningdn
probléma deitoxicidad, afectando las aguas de varias maneras, peroc nunca desde
el punto de vista de toxicidad aguda o cronica. Los contaminantes son por lo
general compuestos organicos naturales que se descomponen por via aerobica o
anaerobia, incorporando los productos de descomposicion a distintos ciclos
biologicos. En este caso, la contaminacion no se debe a la formacion de
productos que puedan ser mas ¢ menos nocivos para ciertos organismos, sino a
la acumulacion y desplazamiento de los productos de descomposiciéon hacia

distintas fases de los ciclos biolégicos.

Es decir, la contaminacion consiste en retirar de la tierra enormes
cantidades de materia organica, con el consiguiente empobrecimiento de la
misma, y en la acumulacion de esta materia organica en las corrientes de agua,

lo que provoca un exagerado consumo de oxigeno en ellas.

Estos productos, no solamente son bioldogicamente degradables, sino que
contienen la totalidad de principios que necesitan los organismos que realizan la

degradacion, por lo gue no es preciso complementarlos con nutrientes,

El consumo de agua en la industria alimenticia aumenta progresivamente
por varias razones. Los productos son cada vez mas elaborados, sufren mas
manipulaciones, lo que provoca un mayor consumo de agua. La tecnologia
empleada no ha tenido debidamente en cuenta la importancia de la

contaminacién, por cuya razéon muchas de las técnicas empleadas consumen mas
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agua de la necesaria. A titulo de ejemplo se puede citar la sustitucion del

transporte mecanico por el hidraulico en el interior de las plantas.

Ademas de la cantidad de agua consumida en las operaciones que son
propias a este tipo de industrias, el creciente empleo de insecticidas, herbicidas,

etc. en las materias primas, obliga a un mayor consumo de agua para el lavado.

La industria alimenticia manipula grandes cantidades de materias primas,
pero en la elaboracion de los productos sélo se aprovecha un determinado tanto
por ciento de las mismas, pues origina una enorme cantidad de materiales de
desecho susceptibles de un ulterior aprovechamiento industrial. Dicho
aprovechamiento depende no solo de su posible utilidad, sino también de su
localizacidn y del tamafio de la planta. El problema es de mayor envergadura en
el caso de los productos vegetales, que por su menor valor, son dificilmente

aprovechables desde el punto de vista econdmico.

Una gran parte de las plantas de tratamiento de productos alimenticios son
de caracter estacional lo que influye directamente en el tamano de las
instalaciones depuradoras y determina la imposibilidad de utilizar técnicas

operativas uniformes.

El desarrollo tecnolégico de esta industria hace que aumente
progresivamente tanto el consumo de agua como la contaminacién. Sin
embargo, frecuentemente, la contaminacion producida por el tratamiento
industrial es menor que la resulta del consumo directo, natural, de los mismos
productos. El rendimiento de ia manipulacion industrial de los productos
alimenticios es mayor que el correspondiente al del ama de casa, lo que
determina que la cantidad de desperdicios sea menor en el primer caso. Por otra
parte, el tratamiento industrial ofrece la posibilidad de aprovechar una parte de
estos desperdicios como subproductos, mientras que los que resultan de la
manipulacién doméstica se incorporan en su totalidad a las aguas domésticas o a
los vertederos municipales.

La industria alimenticia produce una gran cantidad de desperdicios sélidos
que en muchos casos son susceptibles de aprovechamiento econdmicamente
rentable, Es probable que en el caso que no haya un aprovechamiento

econdmicamente rentable, los residuos pueden emplearse como abonos
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organicos, aungue para ello es fundamental que la distancia a los puntos de

CONsSUMO No sea grande.

Técnicas generales de reduccién de la Contaminacion

Por lo general los contaminantes de la industria alimenticia son productos
naturales, todos pueden someterse a un tratamiento biologico. Naturaimente
estos mismos productos se descomponen sobre las tierras, sin crear ningun
problema y mejorando las caracteristicas fisicas del suelo, ya que los residuos de

degradacion actuan como fertilizantes.

Los desperdicios pueden salir de la planta en tres formas distintas:

» Como gases que producen contaminacion atmosférica

> Como solidos o liquidos incorporados a las aguas, en forma disuelta o
arrastrados por estas.

» Como soélidos para su aprovechamiento o tratamiento posterior.

La contaminacidén atmosférica provocada por los productos naturales es un
problema mucho menor gravedad que en casi todas las otras industrias e inferior
al que plantean las aguas residuales. Ademas esta contaminacion no es insalubre
pues su Unico inconveniente estriba en los sabores y olores de las emisiones. Por
lo tanto es un problema cuando las plantas estdn en dreas urbanas. La
manipulacidén neumatica de los productos pulverulentos pueden producir
contaminacién, pero el uso racional de los aparatos convencionales de retencidn

(ciclones, filtros manga, etc.) la reduce a limites perfectamente aceptables.

El problema mas grave lo plantean las aguas. Los productos alimenticios
contienen gran cantidad de sustancias solubles que por estar constituidas de

materia orgdnica requieren una gran cantidad de oxigeno para su destruccion.

Se deben tener en cuenta dos principios fundamentales validos para la
industria en general:

> Aunque sean desperdicios, los solidos deben separarse de las aguas lo
antes posibie pues el tratamiento por separado de aquellos es mas
econdémico.

> El coste de las instalaciones es en especial funciéon de la cantidad de
agua que hay que tratar mas que de los contaminantes que esta
contiene.
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Es decir, los sdlidos deben separarse para someterlos a un tratamiento
especifico y los mas cerca del punto en que se producen. En general se recurre al
cribado.

La limpieza de la planta debe hacerse mediante barrido en lugar de

baldeo, con objeto de disminuir el volumen de aguas residuales.

Como la contaminacion de las aguas en las plantas no tiene lugar en un
solo punto, origina fracciones distintas tanto en lo que se refiere a la
concentracion como al caudal. Aquellas agua utilizadas que proceden de la
condensacion o del intercambio de calor estan en absoluto contaminadas, salvo
que se utilicen aditivos inhibidores de corrosion. Otras, por haber estado en
contacto con el producto poco tiempo o por estar este en una fase en que cede al
agua pocas sustancias, contienen una DBO lo suficientemente baja como para
hacer innecesario cualquier tratamiento. Como ciertas fracciones tienen una DBO
muy superior a las demas es aconsejable tratarlas por separado para no

aumentar innecesariamente el tamafo de la instalacidon de tratamiento.

Ademas puede darse al agua un uso multiple, casi siempre en contra
corriente con el producto. Es decir, el agua fresca enitra en contacto con el
producto en las ultimas fases de su elaboracion y, a continuacion, puede

emplearse en las fases previas que no afecten al producto.

El consumo de agua puede reducirse tambien recurriendo a un reciclado
parcial. Para ello, aparte de establecer un adecuado control de las aguas, puede
emplearse un tratamiento quimico sencillo que las transforme en sanitariamente

utilizables y que casi siempre se limita a la adicion de cloro.

Técnicas de tratamiento de las aguas residuales. Tratamiento

secundario

En generai, los tratamientos bioldgicos son mas econdmicos que los
quimicos, que por esta razon practicamente no se emplean en esta industria

excepto en casos de utilizacion interna.

Como a pesar de la separacion de sdlidos, es posible que lleguen a las
aguas o se formen en estas, sélidos de pequefio tamaiio, conviene proceder a
una separacidon previa. Para lograrla, y debido a que por su baja densidad estos

solidos sedimentan mal, se recurre en general a una operacion de tamizado.
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Casi todos los solidos son productos blandos, y tiene tendencia a la
oclusion de los filtros. Por tanto, se emplean preferentemente tamices
autolimpiables de funcionamiento continuo y, sobre todo, los rotativos, y los de
cinta provistos de raquetas. Mediante una operacion de tamizado racional, la
DBO puede reducirse notablemente, con la consiguiente simplificacion del
posterior tratamiento bioldgico.

Una vez que las aguas se han tamizado es conveniente proceder a la
separacion de las grasas, si es que existen, lo que es muy frecuente en las
industria que tratan productos de origen animal. En el caso de que las grasas
siguieran con las aguas dificultarian el posterior tratamiento bioldgico, por su
tendencia a formar natas y emulsiones y, sobre todo, porgue actian como

aislantes del oxigeno del aire.

Las grasas se acumulan en las aguas en dos formas distintas: libres vy

emulsionadas.

En el primer caso la separacion es sencilla recurriendo al empleo de
desengrasadores. La rapidez de la separacién determina que el tiempo de
residencia en el desengrasador sea pequefio, con la consiguiente ventaja

econdmica.

En el caso de las grasas emulsionadas la separacion es mucho mas lenta,
puede que sea conveniente emplear coagulantes u otra técnica, por ejemplo,
flotacidon con aire. En este caso hay que evitar en las aguas aquellas condiciones
que favorecen el emulsionado, la turbulencia en las conducciones y, sobre todo el

empleo de bombas centrifugas antes de separar las grasas.

Debido a su poder energético, las grasas suelen ser un subproducto util
por cuya razén, su recuperacion es en muchos casos econdmicamente rentable y

disminuye el coste del tratamiento.

Una vez separados los sélidos y grasas, es preciso elegir el sistema mas
adecuado teniendo en cuenta en el disefio los siguientes factores:
« Tamafo de la planta y periodo de funcionamiento para todos los
productos.

* Concentracion de sustancias solubles, en suspension y sedimentables.
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e Valores de pH y DBO o DQO.

« Variaciones de caudales / concentracién y valores medios y puntas.

+ Sdlidos potencialmente fiitrables.

e Caracteristicas del fiujo en concentraciones y caudal para cada una de las
operaciones unitarias. .

+« Tratamientos complementarios exigidos por las autoridades locales.

e Disponibilidades del terreno o lagunas para el vertido.

e Proximidad de las instalaciones a los posibles puntos de vertido.

e Posibilidad de adquisicion de terreno y coste del mismo.

* Posibitidad de admision de aguas por el suelo y naturaleza de los cultivos.

¢ Nivel de la capa freatica.

« Condiciones climatologicas.

e Posibilidades de vertido a la red cloacal y costo del esta alternativa.

ASPECTOS ECONOMICOS DEL CONTROL DE LA CONTAMINACION
Costos del Control de Ia contaminacion ambiental

En general, los costos totales dependen principalmente de tres factores
basicos:
e Limites a los que se desea disminuir e! nivel de la contaminacion.
+ Estado de la técnica de control de la contaminacion.

» Evoiucion en el tiempo de la tecnclogia actual.

Costos del tratamiento de las aguas residuales
Las principales consideraciones de tipo econdémico en el tratamiento de las

aguas residuales son:

e La inversidon y los costos de operacidon de los procesos necesarios, para
obtener un efluente de determinada calidad.

» Los procesos en la propia planta y las modificaciones en las instalaciones
necesarias para que los procesos de tratamiento aplicados sean posibles o
menos costosos.

e La recuperacién de los productos obtenidos en las aguas residuales, junto

con la recirculacion y reutilizacion del agua tratada,
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La recirculacion mudltiple del agua se emplea, sobre todo, cuando existen
limitaciones en el suministro y costo del agua utilizada. Para decidir si la
recirculacion es aconsejable es preciso comparar los costos del agua de
alimentacion con los de las operaciones de tratamiento necesarias para alcanzar el
nivel de calidad deseado, bien sea por eliminacién, bien por recirculacion de la

misma.

La flexibilidad econdmica del sistema de recirculacidon depende de los
beneficios netos obtenidos al tratar un menor volumen de agua, teniendo en
cuenta el costo de tratamiento del efluente antes de su recirculacion. Los
sistemas de recirculacion son mejores cuando los contenidos en contaminantes
son bajos o de facil eliminacién y las exigencias de la calidad del agua mas
flexibles. )

Uno de los parametros que mide la efectividad de un sistema de recirculacion
con respecto a la calidad del agua es la relacién del flujo de retorno al agua utilizada.
Este valor depende de distintos factores entre los que la recirculacion es el mas
importante. A su vez esto depende de muchos otros factores; por ejemplo el costo
de la recirculacion es una funcion del numero de ciclos, y existe un numero optimo

de estos con respecto a los costos totales, que corresponde con la calidad del agua.

El costo del agua de proceso sin recirculacion puede variar o no en funcién
del consumo diario, vy si se fija a este costo, al aumentar el consumo soélo

descendera el unitario del tratamiento correspondiente a la evacuacion.

No se puede hacer una estimacién real de la inversion ni de los costos de
operacion sin contar con un conocimiento profundo de las relaciones existentes en
los tratamientos biologicos y fisicos de la planta depuradora. Una forma de elaborar
costos es interpolando informacién estadistica de los costos de las unidades de
proceso y de los parametros criticos de disefio de los procesos de tratamiento de las
aguas industriales. Estos parametros se emplean para dimensionar un sistema de
tratamiento para cualquier combinacién de vertidos, relacionando los costos de la
unidad de proceso con alguna dimensién fisica tal como el volumen de los

contenidos en las lagunas aereadas o las areas superficiales de estas.
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El costo total del tratamiento se obtiene al combinar las unidades de
tratamiento necesarias, y afadiendo un porcentaje del 35 — 40 % al costo que

corresponde a las tuberias, bombas, accesorios, ingenieria y otras contingencias,

Costos en la industria de la alimentacion

Los costos en las instalaciones depuradoras de aguas residuales en la
industria de la alimentacién varian considerablemente en funcion del sistema vy
tecnologia empleadas, En general en este sector los problemas principales los

plantea la contaminacion de las aguas residuales.
Entre los gastos de explotacion hay que distinguir los siguientes:
- Consumo de energia, que es del orden de 1 kWh/kg DBOs eliminado.

. Los de personal, que para depuradoras del tipo industrial supone de 1 a 4
personas.

+ Mantenimiento, que en las instalaciones de mediana impaortancia pueden ser

del orden del 10 % de la inversion por afio.
+ Aditivos y reactivos guimicos para tratamiento.

» Tratamiento y disposicion de barros.

Operaciones y Procesos en la Industria de Galvanizados

El presente trabajo tiene como objetive identificar los componentes de una
industria de galvanizados, reconocer los procesos que intervienen y determinar los
tratamientos para adecuar el efluente resultante a los parametros establecidos en las
leyes en vigencia, en materia de vertidos de efluentes. Debido a que en la zona de
radicacion de la industria existe la posibilidad de que no se cuente con una red
cloacal se evaluaran dos posibilidades de cuerpo receptor: red cloacal o red pluvial
(efluente a curso de agua superficial).

El terreno en el cual se encuentra emplazada la industria cuenta con una

superficie de 3.500 m?, dentro de éste las oficinas y la planta de produccion ccupan
3.650 m?,

Recopilacion de antecedentes
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La galvanizacion tiene por objeto recubrir un metal oxidable o uno de poco
costo con una capa adherente mas 0 menos superficial de otro metal mas resistente

a la oxidacion o de mas valor o de ambas caracterisiicas a la vez.

En general, empleamos la palabra galvanizacién para indicar el recubrimiento
de una superficie de hierro por una capa de cinc.

Se hace dificil definir y es poco comprensible el por qué fue aplicado el
vocablo galvanizacion para designar los bafios de cinc por inmersién, ya que en
dicho proceso no toma parte alguna accion galvanica particular, salvo la comun a
todas las reacciones quimicas. No obstante, existe una accion electrolitica que
puede llamarse galvanica que se produce cuando el hierro galvanizado es expuesto
a la accidn de los agentes atmosféricos, como consecuencia de ser el cinc
electropositivo al hierro, que queda precisamente protegido por esta accion
galvanica, y como esta reaccion electrogalvanica producida por fa unién del cinc y el
hierro es el principio basico que protege al hierro de la oxidacion, pudiera muy bien
ser que éste fuera el motive que dio origen a la palabra galvanizado para designar el

bafo de cinc por inmersion.

En presencia del anhidrido carbdnico, el hierro se disuelve como en un acido débil
formando bicarbonato ferroso, que por oxidacién con el mismo oxigeno del aire, produce
hidrato férrico, al cual, por ultima deshidratacion, mas o menos intensa, deja el oxido. de
hierro. Cuando la oxidacidén se produce por medio del oxigeno directamente, el hierro
produce entonces un hidrato de éxido férrico, el cual es de color negruzco o negro y que
pasa réapidamente al estado de sexquidxido hidratado. Esta oxidacidén del hierro se propaga
a traves de toda la masa por mediacion de los mismos poros del hierro y con mas o menos
rapidez, segun que el mismo se halle mas o menos influenciado por la presencia de sales o

cuerpos acelerantes de la formacién de |a herrumbre.

Son muchos los productos que ya en pequefiisimas cantidades actGan como
catalizadores o acelerantes de la formacion de herrumbre, hallandose entre ellos los
cloruros alcalinos y también los alcalino-térreos. De ahi la gran formacién de corrosién que
se verifica en las instalaciones cercanas al mar, a las aguas salobres, en los buques, etc. En
cambio, los alcalis actlan como catalizadores retardantes, y en rmuchos casos paralizan a la
misma corrosion.
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Como no ha sido todavia descubierta la manera de alimentar o de regenerar el hierro
nos vemos obligados, mientras ello no suceda, a protegerlo mediante recubrimientos de
barnices, pinturas o metales, caso este Uitimo el mejor y mas economico en la mayoria de
los casos, a la par que el mas seguro y resistente, por su larga duracién a prueba de
elementos, es decir, de agentes exteriores atmosféricos.

A veces resulta dificil comprender por qué el cinc es el mejor protector contra
la oxidacién del hierro. Parece ser que el plomo, por ejemplo, marcharia mejor,
porque es menos corrosible o mas resistente a la accién destructora de los agentes
corrosivos, siendo asi que aplicado como recubrimiento por adherencia, no sufre los
efectos del cinc. Siendo la tensién de disolucion del cinc mayor que la del hierro,
resuita que en el par cinc-agua-hierro, es el cinc el que se oxida o disuelve,
rmientras que el hidrégeno se desprende sobre el hierro; por eso la oxidacion del
hierro formacién de la herrumbre) se suspende. En cuanto a la oxidacién del cing, no
hay que preocuparse mucho, ya que el oxido de cinc que se forma se adhiere al
metal, dando lugar a una capa muy compacta. Por ser la disolucion electrolitica del
cinc notablemente superior a la del estafo, resulta que (aparte de ciertas
corrosiones acidas) los recubrimientos de cinc protegen mucho mejor ai hierro que el

estarno, ademas que son mucho mas baratos.

Cuando el hierro o acero previamente recubiertos de cinc son expuestos a la
intemperie y a la humedad, se produce una accion galvanica muy débil. Cualesquiera, dos
metales distintos forman un par galvanico y, como en el galvanizado, el cinc es el metal mas
electropositivo, la accion galvanica provocada entre el cinc y el hierro es tan grande como
pudiera serlo cuando el hierro se utiliza como uno de los componentes de un par eléctrico
hierro-cinc, como acabamos de exponer en anteriores lineas. Por lo tanto, el resultado es
que con la accidn galvanica preducida sobre el hierro o el acero galvanizado, al ser
expuestos a la intemperie, se origina la oxidacion, sufriendo corrosion Gnicamente el metal
electropositivo (cinc), mientras queda protegido el metal electronegative (hierro), que no se
puede corroer en modo alguno mientras exista cinc en la superficie. Esta corrosion del cinc
es tan lenta y débil, que practicamente no se puede apreciar aun después de afos de
exposicion del hierro cubierto a la acciéon de los destructivos agentes atmosféricos, tanto
mas por cuanto que la capa de 6xido de cinc que se forma, ya hemos dicho es sumamente
compacta y acaba impermeabilizando, practicamente hablando, a la misma superficie del

cinc metalica, sobre todo si se trata de galvanizados estaticos,
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Otros metales como el plomo y el estano (debido a no ser electropositivos al hierro),
operan como simples pinturas protectoras, y si queda un punto por recubrir o un pequefio
poro, la corrosidon empieza por ahi sequidamente, haciendo incluso saltar el recubrimiento
por debajo de la corrosion.

Graficamente podemos representar la galvanizacion por la siguiente figura:

4——  Superficie de cinc

4—— Capadecinc

} Grueso aleacion Zn-Fe

«4+——  Chapa de hierro

Estan en un gran error los galvanizadores que creen que el galvanizado consiste en
decapar con acido sulfurico o clorhidrico al hierro y luego sumergirlo en una caldera
conteniendo cinc fundido sobre el que fiota 0 existe una gruesa capa de mordientes. Este
rutinario e ineficaz sistema, que parece ser seguido en muchos casecs, da como resultado
unos galvanizados de buen aspecto, pero porosos, mal adheridos, de poca compacidad v,
por lo tanto, de corta duracidn y mal rendimiento. En los modernos procedimienios de
galvanizacién se consiguen peliculas muy compactas y adheridas, al propio tiempo que
incluso las planchas galvanizadas pueden trabajarse en las bordoneras, troguelarse y
estamparse sin que se salga el gaivanizado.

Se debe evitar a rajatabla que las burbujas microscopicas que se producen en el
decapado de los acidos (cuando se emplea este sistema) pasen a la seccidn propiamente
dicha de galvanizacién, ya que ellas producen poros y faltas de adherencia en el
galvanizado. Lo mejor es prescindir del decapado por los acidos pero como eso no siempre
es posible ni econémico, hay que dotar al laboratoric de la fabrica para que esté en

condiciones de efectuar esas observaciones de una manera rapida y segura.

Se debe tener en cuenta que un 3 a 5% de hierro disuelto en el cine se combina de
tal manera que la convierte en una masa densa, terrosa y pastosa, denominada cinc duro, y
de una manera corriente y vulgar, se conoce con el nombre de matas, por ofrecer la
apariencia de tales cuando se solidifica. Hay, por tanto. que evitar en lo maximo la formacién

de estas sales. Este producto citado difiere tanto del cinc, que a la temperatura de fusion de
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éste, queda totalmente sélido, fundido a unos 50 °C mas, no pudiéndose conseguir el
convertirlo en liquido, ya que antes arde, coloreando la lama en verde.

Los banos preparadores que se intercalan en las operaciones también son objeto de
un cuidadoso estudio y vigilancia en el curso de las operaciones y de los dias. No soélo los
acidos deben ser renovados, sino que la proporcion de sus impurezas debe ser también
tenida en cuenta dia por dia y, sobre todo, operacion por operacién, segin los objetos
tratados. Entre la graduacion, el valor de disociacion electrolitica de las soluciones y la
cantidad de residuos insolubles, como los iones nocivos en disolucion, deben mantenerse
estrictas relaciones que, al variar, no s6lo producen un cincado poco adherente, sino que, lo
que es peor, favorecen la produccidn de la aleacion cinc-hierro, tan nociva como hemos

visto anteriormente.

Hay mucho otros sistemas de galvanizacion, es decir, de proteger al hierro de la
oxidacion o formacion de herrumbres, como la sherardizacidén, cementando con polvos de
cing; la galvanizacién por electrdlisis; 1a ionoplastia, depositando eléctricamente el cinc en
una atmosfera enrarecida; la metalizacion, proyectando el metal fundido sobre el metal a

recubrir, etc.

El galvanizado debe de estar formado por una capa de zinc, cuyo maximo sea de
0,05 milimetros de diametro. Las capas muy gruesas son siempre quebradizas. Ademas, las
capas gruesas resultan porosas y esponjosas Y muy faciles de contaminarse de hierro. Esa
cualidad ya se aprecia a simple vista, pero puede comprobarse por la prueba del peso y por
el ensayo de Goelke. La prueba de Preese es |a Gnica que se emplea. por ruting en casi

todas partes. También existen otras pruebas como la de Cowles y la de Burgess.

El caso es que un mismo material, sometido a las distintas pruebas y procesos,
concluye dando resultados distintos. Dada la actual importancia del hierro galvanizado, con
vistas a la unificacion de ensayos, Szirnay propuso someter a los materiales protegidos a la
accion de una atmdésfera gaseosa cargada de elementos corrosivos, como el anhidrido
carbdnico, acido sulfuroso, etc.; contenidos en el mismo aire del ambiente en que se halla la
prueba. Sin embargo, no habiéndose logrado todavia esa unificacion, ciertas empresas
resuelven la dificultad imponiendo un peso minimo de cinc por unidad de superficie, como

por ejemplo 370 gr. de cinc por m* de superficie.

Duracidn del recubrimiento.

La vida o duracion de un recubrimiento de cinc, obre hiero o acero, depende del
espesor de la capa y del medio ambiente.
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La eficacia de estos recubrimientos esta en relacién directa con su espesor, siendo
antiecondmico aplicar recubrimiento de bajo costo, cuyo espesor no sea suficiente para la
duracién que se precisa en las condiciones particulares de exposicion.

El espesor, normalmente se expresa en gramos de cinc por decimetro cuadrado o

metro cuadrado de superficie del metal base.

En ambientes industriales, las condiciones de corrosién son mas severas que en los
rurales o maritimos, por lo que la duracion del recubrimiento de cinc es menor que en estos

ultimos.

Cuando se precisa una duraciéon ain mayor de la que razonablemente cabe esperar
de un recubrimiento por galvanizacién en caliente, se puede considerar la posibilidad de
aumentar su capacidad, mediante el empleo de pinturas. En la actualidad, hay pinturas que

pueden utilizarse directamente sobre el acero recién galvanizado.

Materiales adecuados para un galvanizado

La mayor parte de los materiales de hierro y acero que se utilizan en la construccian
mecanica, pueden galvanizarse en caliente. Los aceros inoxidables y los muy aleados, como
los que se usan para piezas de maquinarias, presentan dificultades especiales, pero
raramente se galvanizan. Para obtener recubrimientos satisfactorios son necesarios distintos

sistemas de preparacion para cada clase de materiales.

Las piezas de fundicibn se pueden galvanizar tan facilmente como el acero si la

superficie se la prepara adecuadamente.

Pero algunas veces se encuentran dificultades, porque con frecuencia las piezas de
fundicion presentan zonas de arena adherida que no se eliminan facilmente con un
decapado corriente. Esta clase de piezas necesitan un tratamiento de granalla o una

limpieza especial antes de que sean galvanizadas.

La rapidez de reaccién de la fundicién con el cinc, varia segin su composiciéon pues
los contenidos de silicio y fosforo son particularmente importantes. La fundicion mas
adecuada para galvanizar es la que contienen aproximadamente 3 % de Siy 1 % de P. Un

contenido mayor de Si provoca una disminucion de ia reaccidn entre €1 Zn y la fundicién.

Informacién de Ia Industria
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La planta cuenta con 20 empleados, de los cuales 15 son los trabajadores de planta,
2 son administrativos, 1 en la recepcién y 2 integrantes del cuerpo directive. La industria
tiene como producto final acero o hierro galvanizado, a razon de 450 toneladas por mes.

Cuenta con un asesoramiento legal, contable, de seguridad e higiene industrial y
medio ambiente y de aseguramiento de la calidad.

Los equipos e instalaciones con que cuenta la planta son:

Equipos para carga, descarga y manipuleo de piezas

Un puente grua de 10 Tn, zona de recepcion de materiales.

Un puente gria de 3.5 Tn, zona de recepcion de materiales.

Un puente grba de 5 Tn, zona de recepcion de materiales.

Un puente grua con 2 carros con pasteca de 2 Tn. cada uno para movimiento
de piezas en tratamientos de superficies

(galvanizado).

Un puente gria de 3.5 Tn, zona de despacho de materiales.

Un puente grua de 5 Tn, zona de despacho de materiales.

Una balanza de 5 Tn.

Un grupo efectrégeno de 100 KVA,

Instalaciones

Tratamientos de superficies de piezas

2 piletas de desengrasede 6 mx 1 mx 1,20 m.

1 pileta de decapadode 12mx1Tmx1m.

1 pileta de decapadode 12,50 m. x 1,50 mx 1 m.

1 pileta de decapado de 6,50 mx 1 mx 1,20 m.

2 piletas de decapadode 6 mx3mx 3 m.

1 pileta de decapadode 7,60 mx1mx 1,20 m.

1 pileta para enjuague de 12mx1mx1m.

1 pileta para fluxado de 12 mx 1 m x 0,80 m.

1 pileta para fluxado de 7,60 m x 1,20 m x 0,90 m.

1 pileta parafluxadode 6 mx 1 mx 1,20 m.

1 pileta para enfriadode 8 mx 1,50 mx 1,30 m

1 equipo para metalizado por proyeccion marca SNM (origen Francia).
Un equipo de soplado de cafios de diametro 1/4"a 4".
Un compresor Atlas Copco GA 508 presién 8 bar, 33 cv.
Un compresor Atlas Copco 708 presion 8 bar, 75 cv.
Laboratorio de ensayos fisicos.

*» & & »

Procesos de galvanizado en caliente

e Un crisol de hierro de 8,20 m x 1,50 m x 1,30 m x 1 m (profundidad), calentado con 4
quemadores a gas de 25.000 Kcal cada uno , en funcionamiento permanente.

» Un crisol de hierro de 9,50 m x 1,50 m x 1,30 m x 1 m (profundidad), calentado con 4
quemadores a gas de 25.000 Kcal cada uno. El control de la temperatura de los
mismos, se realiza con termocupla pirdmetro digital.

+ Una batea de enfriado.
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Materias primas
Cinc

Acido Sulfdrico
Acido Clorhidrico
Clorurc de Amonio
Desengrasantes
Soda Caustica
Solventes

Cal comin

Soda Solvay

Caracteristicas

Tratamiento de superficie

» Desengrasado. Desengrasante marca Emulsene D 554. Es un desengrasante
liquido, soluble en agua a cualquier concentracion, cuya especial capacidad es la
disolucion de grasas, aceites y suciedades de variado origen.

» Decapado. Acido sulftrico tipo comereial; pureza 98%, densidad 1.840 g/cm3.

Fundente. Cloruro de amonio y acido clorhidrico tipo comercial, pureza de
20/21/31.5/33.2%.

Proceso de galvanizado

« Zn Electrolitico, pureza minima 99.99%, proveedor Sulfacid S.A. o importado.

Procesos de Elaboracion

Preparacion de las superficies a galvanizar

Un buen galvanizado empieza con una preparacion adecuada de las piezas a tratar.
La funcidén del galvanizador se basa en pasar las piezas por el bafio de galvanizacion con
eficacia, procurando no entorpecer el ritmo de la produccién que se produciria al rectificar
una preparacion deficiente.

Las actividades previas son las siguientes:
Desengrase
Pueden utilizarse:

Soluciones alcalinas en caliente: Son utilizadas para eliminar la mayoria de los
aceites solubles y lubricantes que se usan en la embuticion profunda y laminacién y ademas

para quitar ciertas pinturas. Estas, generalmente, son utilizadas a unos 85 °C.

Las grasas, pinturas, lacas y barnices pueden eliminarse en solucién de soda
caustica bastante concentradas; dicha solucion es muy fuerte, de manera que hay que

adoptar precauciones adecuadas para proteger a los obreros contra las salpicaduras.
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Inmediatamente después del desengrase hay que enjuagar las piezas en agua caliente y
luego un enjuague final en agua corriente fria. Si no se enjuagan bien las piezas, el alcalino
arrastrado, reacciona con la solucidbn de decapar y ocasiona, una pérdida innecesaria de
acido. No es aconsejable usar los mismos tanques que se emplean para enjuagar las piezas
despues del decapado. Ya que ésta agua es ligeramente acida y puede ocasionar la
disgregacion de las emulsiones, grasas arrastradas de la solucion de desengrase, dejando
espuma en la superficie de los articulos desengrasados.

Soluciones alcalinas en frio: Cuando las superficies estan ligeramente engrasadas.
Estos productos suelen estar preparados a base de fosfatos y los fabricantes facilitan las

instrucciones detalladas para su uso.

Desengrase a vapor: El desengrase por medio del vapor de tricloroetilenc es muy
eficaz para aceites y grasas, pero precisa de una instalacidn normalmente demasiado
costosa para el caso de la galvanizacion en general.

Otros métodos de limpieza superficial: Las manchas pequefias de aceite o grasa
pueden tratarse individualmente cepillandolas o limpiandolas con disolventes. Sin embargo,
hay que procurar dejar la superficie realmente limpia, de lo contrarioc podemos encontramos
con que el tratamiento no ha hecho mas que extender el contaminante sobre una superficie

mayor.

Los lubricantes que se utilizan en la conformacion pueden eliminarse eficazmente por
calentamiento a una temperatura suficientemente elevada para descomponer el aceite.
Pueden encontrarse en el mercado emulsiones limpiadoras a base de parafina que no

precisan calentarse y que desengrasan eficazmente.

Eliminacién de la pintura

Soluciones alcalinas en caliente: Las soluciones causticas calientes, utilizadas
para desengrasar, sirven también para eliminar ciertas clases de pinturas, pueden asumir un

doble papel y ser también eficaces para eliminar ciertas clases de pinturas.

Desengrase por inmersion en el bafio de cinc: Para los articulos fabricados y
pintados, de grandes dimensiones, un sistema eficaz consiste en quemar la pintura por
medio de una inmersion completa en el bafio de galvanizar, eliminar en un bafo acido el
cinc que se haya adherido y proceder luego al decapado normal. No hace falta una
instalacion especial. Este es un sistema que no puede aplicarse muy frecuentemente pues
ocastona una pérdida de produccidn de la caldera de galvanizar, aparte del cinc que se mal
gasta. Con frecuencia este método es la unica forma de quitar grandes cantidades de grasa

consistente de los articulos de grandes dimensiones que hay que regalvanizar.
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Granallado: Si hay que galvanizar muchas estructuras pintadas, de gran tamario, la
Unica forma eficaz de tener la certeza de que toda la pintura o el barniz ha sido eliminado es
mediante un chorreo preliminar con granalla. En casos dificiles ese tratamiento justifica un

mayor costo.

Otros métodos: Las manchas de pintura pequefias y aisladas pueden quitarse por
medios mecanicos ¢ mediante disolventes. Este Gltimo tratamiento ha de ser con un
compuesto de tipo soluble en agua, de manera que los residuos salinos puedan eliminarse

mediante un lavado a fondo.
Granallado

El tratamiento de las piezas con granalla de aristas cortantes de hierro o acero,
elimina la cascarilla de fabricacidn y de recocido, escoria de soldaduras, arena y otras

materias que contaminan la superficie.
Decapado

Para la mayor parte de las piezas a tratar, esta es la primera operacion que el
galvanizador realiza y mediante ella, por tratamiento con acidos, se eliminan las cascariilas
de fabricacion, el 6xido de recocido y el orin. Normatmente, para este fin se utilizan el acido

clorhidrico en frio y el acido sulfurico en caliente.

Como el objeto que tiene el decapado es eliminar la cascarilia pero no el ataque del
acero subyacente, puesto que el decapado excesivo origina una superficie aspera y es
causa de un recubrimiento poco satisfactorio. Por dicho motivo se recomiendo el uso de
inhibidores en el decapado, los cuales impiden, practicamente el ataque del acero sin

afectar la velocidad de eliminacién del 0xido. Esto permite que la vida del bafio sea superior.

Decapado con acido sulfurico: El decapado con acido sulfurico tiene dos ventajas
principales. La velocidad de la operacion de decapado es mucho mayor que en el caso del
acido clorhidrico en frio, de manera que el nomero de tanques de decapar puede reducirse
considerablemente, esto es muy Otil cuando el espacio tiene un gran valor. Ademas, permite
la recuperacién del acido sulfarico mediante una instalacién adecuada. Esc no solamente
abarata el procedimiento, sino que ayudara a solucionar el problema de la evacuacion de los

liquidos residuales.

El acido sulfirico concentrado puede causar quemaduras graves, de manera que ha
de manipularse con cuidado; la adicidon del acido al agua hay que hacerla despacio, no
debiendo nunca hacerse la mezcla a la inversa. La actividad de la solucién se conserva

mediante adiciones periddicas de acido concentrado.
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Las soluciones de acido sulfUrico para decapar se usan en caliente, a una

temperatura que generalmente se mantiene entre 60 a 80 °C.

Decapado con acido clorhidrico: Cuando se trata de un bafio de acido clorhidrico,
la concentracién no es muy importante, cuanto mas diluido esté el acido, tanto mayor sera el
tiempo de decapado. La velocidad del decapado se controla mas por la temperatura del

acido que por su concentracion.

En el bafo de decapar se acumulan gradualmente sales de hierro. Cuando la
concentracion de estas alcanza el valor de 80-100 gr/l el bafic no trabaja correctamente,
siendo un gasto inutil el continuar anadiendo acido nuevo. Por debajo de unos 15 °C el

decapado es muy lento, es preferible trabajar a 18 6 21 °C.

Control del acido clorhidrico: Para utilizar lo mejor posible la sclucion decapante,
es necesario controlar su composicidon. La forma de determinar la concentracién del acido y
la de las sales de hierro es facil se necesita un equipo sencillo. Normalmente, se exige un
control muy riguroso sobre los efluentes de los talleres de galvanizacion antes de su
evacuacion. El atenerse a las disposiciones vigentes en la materia resulta sencillo llevando
un control analitico riguroso de la composicidn del acido, mediante métodos que se
describen a continuaciéon. Entonces se podrédn hacer adiciones exactas de cal u otras
sustancias neutralizantes para cumplir lo dispuesto por las reglamentaciones de contro! de

vertidos.
Lavado

Despues del decapado, las piezas se lavan (excepto en el antiguo proceso de
galvanizacion por via seca). La evacuacién del agua de lavado se realizara por un

rebosadero.

Tratarmiento con flujo

Las ventajas e inconvenientes de estos dos procedimientos de galvanizacion son
todavia objeto de discusion. La eleccion entre uno u otro suele depender, en gran parte, de
la clase de piezas a tratar. Las ventajas que ofrece el modernc procedimiento de
galvanizacion por via seca, son menor formacion de matas y una atmosfera de trabajo mas
limpia. En cambio, el procedimiento de galvanizacidon por via himeda requiere una
instalacion de menor capacidad y, debido a la fuerte accion limpiadora de la cubierta de
flujo, es menos probable que las piezas galvanizadas presenten defectos a causa de una
deficiente preparacion de la superficie. Algunos materiales, como las piezas de fundicion son

dificiles de galvanizar satisfactoriamente por via seca.

Galvanizacion por via seca {Proceso Antiguo)




Consistia en introducir, luego del decapado con acido clorhidrico, las piezas en el
cinc fundido, las sales de hierro que se han secado en la superficie de la pieza actian como
un flujo. Esta accién puede no dar resultados satisfactorios, por lo que la mayoria de las

veces es necesaria completaria con un espolvoreado de flujo en polvo.

Este proceso origina un aumento en la cantidad de matas, ya que las piezas salen
del bailo de decapar cubiertas de sales de hierro, dichas sales reaccionan con el cinc
fundido, produciendo una gran cantidad de matas.

Galvanizacion por via seca (Proceso Moderno)

Este proceso supone la eliminacion de todas las sales de hierro y del acido mediante
un lavado con agua, tratamiento previo con flujo (cloruro de cine y amonio acuoso), luego un
secado a fondo para introducirlo en el bafo de cinc. Al no existir sales de hierro, la
formacién de matas es muy inferior con respecto al antiguo proceso en seco. El tratamiento
previo con flujo permite un control mas eficaz de esta operacidn, lo que se traduce en un
acabado mejor y de mayor consistencia. La concentracion real de la solucion de flujo y su
temperatura dependen del trabajo que se trate de realizar y de las circunstancias que rigen

en cada caso.

Galvanizacion por via humeda

Por este método hay que pasar las piezas a través de una cubierta de flujo,
gue flota sobre el propio cinc fundido. Las piezas pueden sacarse a través del cinc
limpio, en cuyo caso la cubierta de flujo se retira mediante unas paletas, o bien
puede pasarse por debajo del dique que contiene aquella, en direccidn al cinc limpio.
Otras veces los articulos galvanizados se retiran a través de la cubierta de flujo y
luego se introducen en agua para eliminar el flujo adherido. Las principales

funciones de la cubierta protectora son las siguientes:

a) Limpiar la superficie de la pieza y del cinc fundido para que este reaccione con el
acero.

b) Disminuir el riesgo de salpicaduras, cuando se sumergen en el bafo las piezas
hiamedas.

c) Escurrir las piezas en el momento de sacarlas, facilitando asi la obtencidn de
recubrimientos mas delgados.

d) Reducir la oxidacion de la superficie del cinc fundido y de este modo disminuir la
formacién de cenizas.
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e) Impedir el sobrecalentamiento cuando se sumergen piezas grandes o durante la

inmersidn doble.

Productos utilizados como flujo

Desde los primeros tiempos de la galvanizacion, el cloruro de amonio sigue siendo el
flujo mas comun para la galvanizacion en general, a causa de que su precio inicial es mas
bajo, comparado con los otros flujos, unido a su accién energética y a que puede ser
manipulado y almacenado facilmente. Actla como flujo debido a su reaccion rapida con el
cinc fundido formando cloruro de cinc y cloruro de amonio en estado fundido. El cloruro de
amonio se emplea para formar cubiertas protectoras, para aplicaciones locales en aquellas
partes en dondela preparacion no ha sido satisfactoria. La dificultad principal que presenta el
uso del cloruro de amonio es su tendencia a volatilizarse, dando lugar a humos densos,
antes de que reaccione, dichos humos son perjudiciales para la satud de los operarios a
menos que exista una buena ventilacion. Si se utiliza el cloruro de amonio en forma de
escamas, los humos se producen mas lentamente, lo que puede ser ventajoso en los locales
de poca ventilacién. Se ha empezado a utilizar. en los Ultimos afios, el cloruro de cinc vy
amonio tanto en solucidn como en forma decubierta protectora en estado fundido, dichas
cubiertas se pueden regenerar con cloruro de amonio. El cloruro de cinc y amonio produce
menos humos que el cloruro de amonio solo, pero en su forma comercial reacciona mas
lentamente, circunstancia por la cual es menos conveniente para usos ocasionales, en que
es esencial una rapida reaccion de flujo, por ejemplo, para espolvorear con él la superficie

del bafo antes de extraer las piezas.

Con frecuencia se afiaden al flujo agentes espumantes a fin de dar mayor espesor a
la capa protectora. Las ventajas que se atribuyen a eslos agentes espumantes son las

siguientes:

a) Mayor efecto de secado, debido a que las piezas tardan algo mas en atravesar la

cubierta protectora.

b) Descomposicion lenta del flujo, debide a que la parte superior de la cubierta
protectora permanece mas fria.

¢) Menor formaciéon de matas en la reaccion entre el flujo y la pieza, ya que esta

reaccion es particularmente sensible a la temperatura.
Galvanizacion

Inmersion del material

El objeto de los tratamientos previos es que el material llegue limpio al bafio de

galvanizacion y reaccione facilmente con el cinc fundido, formando un recubrimiento
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adherente y continuo. Suponiendo que el material esté bien preparado, la calidad del
recubrimiento formado sobre un tipo particular de hierro o acero depende de: a) Calidad del
cinc b) Temperatura del bafio de galvanizacién ¢) Tiempo de inmersion d) Velocidad de
extraccion.

Adiciones de Aluminio

Frecuentemente se adiciona al bafic de cinc una pequefa cantidad de aluminio, que
oscila alrededor del 0,005%, reduce considerablemente la velocidad de oxidacion del cine
fundido, disminuyendo las pérdidas de cinc; ademas proporciona un aspecto mas brillante al

material.
Temperatura del bafio

Debe galvanizarse a la minima temperatura que permite un escurrido facil de cinc,
durante la extraccion del material. Una temperatura baja disminuye la formacion de cenizas
y matas, ademas de proteger el crisol y economizar combustible para su calentamiento. La
cantidad de matas formadas con acero decapado, sumergido durante 30 segundos, es doble
si la temperatura dei bafo se eleva de 450 a 470 °C. La experiencia demuestra que casi
todos los materiales pueden ser galvanizados satisfactoriamente en un intervalo de

temperaturas de 445 a 465 °C, siendo una temperatura habitual de trabajo 450 °C.

Velocidad de inmersién

El material debe sumergirse tan rapidamente como sea posible, pero con la debida
consideracion a la seguridad del operario. Esto es especialmente importante en Ia
galvanizacion por via humeda ya que la cantidad de matas crece al aumentar el tiempo de
contacto con la cubierta de flujo. La velocidad de inmersion también influye sobre la

uniformidad del recubrimiento. La distorsion también es menor si la inmersion es rapida.
Tiempo de inmersién

En general, se obtendrda un recubrimiento suficientemente grueso, si se deja el
material en el bafo hasta que cese la ebullicibn y entonces se extrae sin demora. La
reaccion entre el acero limpio y el cinc fundido es rapida durante el primer o segundo
minuto, produciéndose una capa de aleacidn que continla aumentando a velocidad

decreciente a medida que aumenta la permanencia del articulo en el bafio.

No es recomendable la practica de sumergir los articulos en lotes y extraerlos
aisladamente porque se obtienen espesores muy variables en el recubrimiento con el
consiguiente derroche de cinc.
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Efecto de las cenizas

Antes de extraer el material del baino de cinc, debe despumarse las cenizas de la
superficie. Las cenizas que permanezcan sobre ésta, en la zona de extraccion, pueden
quedar ocluidas en el recubrimiento, modificando el aspecto del material y, en algunos

casos, su resistencia a la corrosion.

La extraccidn de! material

La velocidad de extraccion que determina el espesor de la capa de cinc sin alear
sobre el material, varia segin la clase de proceso empleado. La velocidad o6ptima de
extraccién para la mayor parte de los articulos es de aproximadamente 1,50 m/min. Existen
polipastos eléctricos de dos velocidades que permiten sumergir rapidamente el articulo y
extraerlo lentamente. En el caso de articulos largos, en los que la extraccion supone una
gran parte del tiempo total del movimiento de los materiales, pueden necesitar mayores

velocidades para mantener un ritmo razonable de produccion.

Tratamientos Posteriores

Escurrido

La mayor parie de los articulos se extraen apartando previamente el flujo de la
superficie del bano de cinc, para evitar la contaminacion con ese flujo. Sin embargo, la
extraccidon pasando por una cubierta de flujo, favorece el escurrido del exceso de cinc de la
superficie y permite la obtencion de recubrimientos uniformes a mayores velocidades de

extraccion que las posibles a través de cinc sin cubierta.

Esta practica solo es realizable si los articulos pueden enfriarse rapidamente por

inmersion en agua, para eliminar los residuos de flujo.

Centrifugacion

Los articulos transportados en cestas, contribuyen para eliminar el exceso de cinc,
inmediatamente después de la galvanizacién, mientras el recubrimiento esta todavia
fundido. Probablemente, el secreto para obtener un buen acabado en este material es
llevarlo tan rapidamente cornc sea posible del bafio de galvanizacién a la centrifuga.
También es importante que la centrifuga tenga un motor eléctrico de gran potencia de

arranque, que permita alcanzar la velocidad maxima en 2 o 3 segundos.

Generalmente se centrifuga a una 750 r.p.m. y como la mayor parte del exceso de
cinc se elimina en los primeros segundos poca ventaja se consigue centrifugando durante
mayores tiempos. Hay que prestar la debida atencion en la fase de fabricacion a las

tolerancias dimensionales del material roscado que se va a galvanizar. La practica es
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espolvorear el material con flujo antes de la centrifugacion, no es recomendable por el
peligro de que queden particulas de flujo ocluidas en el recubrimiento y favorezcan la
corrosion durante el almacenamiento o el servicio. Después de la centrifugacion, el material
se introduce inmediatamente en agua, para fijar el recubrimiento y evitar la adherencia de
los articulos.

Acepillados de roscas

Las partes roscadas de los articulos que no son apropiados para la centrifugacion,
pueden limpiarse con un cepillo de alambre giratorio, inmediatamente después de la
galvanizacion y antes de que el recubrimiento solidifique. Este tratamiento tiende a reducir el
espesor y, por lo tanto, el valor protector del recubrimiento debiendo limitarse a las partes

roscadas.

Enfriamiento con agua

~‘Ademas de eliminar residuos de flujo, el enfriamiento en agua puede emplearse para
fijar el recubrimiento en ciertas clases de productos. Por otra parte, impide el crecimiento de
la capa de aleacidon que se produce durante el enfriamiento lento y que puede dar lugar a
recubrimientos grises. Para mejorar la suavidad y el brillo de los recubrimientos, se afiade al

agua una pequefa cantidad de jabon blando o petroleo.

Si el material se extrae a través de la cubierta de flujo, de modo que parte de este
quede sobre dicho material, hay que cambiar frecuentemente el agua fria para evitar la

acumulacion de sales corrosivas.

Los articulos de poco calibre se pasan rapidamente a través de la superficie del agua
y deben retener suficiente calor, después del enfriamiento, para permitir que sequen
completamente. Las piezas macizas, como las de fundicién, también conservaran suficiente
calor para que sequen facilmente. Se evitara el secado artificial, asi como el enjuagar las
piezas con aserrin. Los recubrimientos se pueden deteriorar si se ponen en contacto con el
fuego.

Apilamiento y almacenamiento

Los articulos de ferreteria, chapas, angulos y articulos similares, frecuentemente se
apilan inmediatamente después de la galvanizacion. Existe el peligro de que el
recubrimiento experimente una exfoliacién si el enfriamiento es demasiado lento, a causa
del intimo contacto con los articulos recién galvanizados. Se evitari el apilamiento en
montones demasiado grandes, o de lo contrario hay que emplear separadores entre los

articulos. La condicién principal en el almacenamiento es que no haya humedad. El
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recubrimiento puede ser atacado por una forma de corrosidn conocida como manchas
blancas si se almacena o transporta en condiciones inadecuadas, incluso antes de llegar el
cliente. Las manchas blancas se deben generalmente a la accion de peliculas ¢ gotas de
agua retenidas entre las superficies de las piezas a galvanizar apiladas muy juntas. Una vez
comenzado el ataque, avanza rapidamente. Durante los dos primeros dias aparecen sobre
el material manchas blancas, pudiendo presentarse al cabo de algunas semanas fallas de
recubrimiento y herrumbre sobre el acero.

Las manchas blancas surgen principalmente por el almacenamiento o transporte de
articulos galvanizados apilados muy juntos, en condiciones de humedad y mala ventilacién.
El apilamiento del material mientras que estd humedo, la exposicion a la lluvia durante el
transporte y la condensacién en atmdsferas humedas, son causas de manchas blancas. El
ataque se intensifica por la presencia de agentes corrosivos como residuos de flujo, vapores
acidos o nieblas salinas. Los residuos de flujo absorben la humedad atmosférica y pueden
iniciar las manchas blancas en condiciones normalmente correctas. Para reducir al minimo
el riesgo de operacion de estas manchas blancas, no deben apilarse o cargarse los articulos
galvanizados mientras estén humedos; deben transportarse cubiertos y almacenarse o
embarcarse en seco y con buena ventilacion. Si es posible, se dispondrd de calentadores
para evitar la condensacion, se vendran separadores entre tas chapas, tanques, rclios de

alambre, etc., para permitir que el aire circule libremente.

Movimiento de materiales

Una proporcion muy grande del costo de la galvanizacién esta representado por el
movimiento, porque el proceso de galvanizacion puede incluir hasta 12 movimientos. Por
esta razoén, incluso las formas mas rudimentarias de equipo mecanico son muy rentables,
pero cuanto mas complejo y, por lo tanto, mas caro sea el equipo, debe exigirse una

utilizacion maxima para que resulte rentable.

Al proyectar la instalacidn y el equipo de movimiento de materiales, deben tenerse en

cuenta los siguientes objetivos:
a) Obtener la mayor continuidad posible de tratamiento en el bafo de galvanizacion.
b) Asegurar que el bafo de galvanizacion, si es posible, trabaje 24 horas diarias.
¢} Completar cada ciclo de operacién en el menor tiempo posible.

d) Cada inmersién en el bafio de galvanizacién debe ser lo mayor posible, en cuanto

a peso se refiere, dimensiones o cantidad de productos.

e} Conseguir la mayor igualdad posible en la cantidad de material galvanizado en

cada periodo operatario.
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Mientras que las plantas de galvanizacién de nueva construccion cumplen con todas
las posibilidades de buen movimiento de materiales, en las plantas existentes puede
conseguirse mucho mediante una mecanizacién razonable, buena programacion y disefio
adecuado de los articulos que hay que galvanizar, teniendo en cuenta las particularidades
del proceso de galvanizacion.

Circulacion del material

La circulacion del material a través del bafio de galvanizacién debe ser la mayor
posible sin que se enfrie el bafio, evitando, al mismo tiempo, las variaciones de temperatura.

La programacion de los otros procesos debe dirigirse a este fin.

El trabajo debe programarse de modo que no haya atascos en ninguna fase del
proceso, excepto en el bafio de galvanizacion. Es decir, que los galvanizadores nunca
tengan que esperar material. En las plantas por via seca, frecuentemente hay una parada de
secado después de la aplicacidén del flujo. Incluso en las plantas muy pequedas se ha
comprobado que es rentable instalar buenas estufas de secado para eliminar aquel

inconveniente.

identificacion de descargas criticas

En el desengrase con soluciones alcalinas en caliente se eliminan:
- Aceites solubles y lubricantes.

- Pinturas, lacas, barnices.

- Solucidn de soda caustica.

En el desengrase con soluciones alcalinas en frio se eliminan
- Productos preparados a base de tostases.

En el desengrase a vapor se elimina:

- Vapor de tricloroetileno.

En la limpieza superficial se eliminan:

- Solventes.

- Emuisiones limpiadoras a base de parafina.

En la eliminacién de pinturas:
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- Soluciones causticas calientes.

- Granaila.

- Disolventes solubles en agua (residuos alcalinos)

En el decapado se eliminan:

- Acido clorhidrico en frio (se originan vapores cuando hay elevada humedad).
- Acido sulfrico en caliente.

- Carbonato de sodio.

Necesidades de recursos y energia

Son necesarios 120.000 litros por mes de solucion de acido suifurico y agua, en las

siguientes proporciones: por cada 10.000 litros de agua, 150 litros de acido sulfurico.

Para una produccidn mensual de 450 Tn, se utilizan como insumos:

. Cinc 45 Tn
. Acido Clorhidrico 400 kg

Acido Sulftrico 250 kg
+  Cloruro de Amonio 25 kg
. Inhibidor 3lts.

En cuanto al consumo mensual de Energia Eléctrica y de Gas:
» Energia Eléctrica 5.938 KW/h

+ Gas 44 100 m*®
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Diagrama de flujo de operaciones
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ALTERNATIVAS PARA LA PROVISION DE AGUA DE CONSUMO HUMANO
Y USO INDUSTRIAL

METODOLOGIA DE EVALUACION DE ALTERNATIVAS

Para el desarrollo de las alternativas de provisidon de agua para uso industrial y
consumo humano dentro de los establecimientos industriales a emplazarse se
considero:

1.1. Régimen Legal.

» Ley 5376/48. Provision de agua potable y Disposicién de Escretas en todas
las zonas de la Provincia de Buenos Aires.

» Decreto Reglamentario 2923/49. Reglamenta la Ley 5376/48.

e Ley 11.820/96. Marco Regulatoric de los Servicios Publicos de Agua Potable
y Desagltes Cloacales en {a Provincia de Buenos Aires.

o ey 12.257/99. Codigo de Aguas de la Provincia de Buenos Aires.

« Decreto 878/03. Modificado por Decreto 2.231/03 — Ratificado por Ley 13.154
(ART. 33°). Marco Regulatorio de los Servicios Publicos de Agua Potable y
Desagles Cloacales en la Provincia de Buenos Aires.

1.2. Demanda de agua
Es de destacar que el proceso de seleccidn de alternativas de provision de
agua esta fuertemente ligado al tipo y tamafio de industrias que se pretendan

instalar en la futura Area Industrial (ver anexo Perfil Industrial Actual).

Se considera en primer orden un perfil de industrias de tipo metal basicas y

metalmecanica (maquinado mecanico, galvanoplastia, pintura y armado).

El segundo agrupamiento corresponde a la Elaboracion de productos
alimenticios, bebidas y tabaco. Siendo recomendable promover en el futuro el
emplazamiento de este tipo de industrias dado que permiten la incorporacion de
valor agregado a la produccion agricola y ganadera que se desarrolla en el Partido
de 9 de Julio, y ademas por las caracteristicas no peligrosas de las materias primas
utilizadas en los procesos productivos, y de los residuos, emisiones y efluentes
resultantes de los procesos de transformacion.

Sobre esta base se establecen requerimientos promedio para establecimientos de

los rubros metalmecanica y agroalimentario, de tamafio pequefio a mediano.
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Tal circunstancia permite estimar que los requerimientos globales de agua promedio
diarios para cada establecimientos del rubro y tamafo citado rondan los 40 a 60
m¥dia.

Se supone ademas una radicacion inicial — primeros 5 afios - de hasta diez (10)

industrias, resultando un volumen diario conjunto de 400 a 600 m’/dia,

prescindiendo de considerar un factor de simultaneidad.

1.3. Oferta. Calidad y cantidad

Otras cuestiones a considerar son: la calidad y cantidad del agua superficial y/o

subterranea disponible en la zona.

En el informe sobre los “Sisternas Sanitarios de la localidad de 9 de Julio” y sus
tablas anexas se indica en detalle la calidad y cantidad del agua subterranea

producida y consumida por la poblacién

No se cuenta con estudios de calidad de las aguas superficiales de la zona, no
obstante dado su origen y aportes que recibe se las considera genéricamente como

aguas salinas, turbias y con elevada carga organica.

1.4. Localizacién y caracteristicas de la Demanda

Para la localizacion industrial se consideraron dos (2) alternativas de

emplazamiento, las particularidades para una y otra zona son:

SITIO I: AREAS NO OCUPADAS Y/O AREAS DE RESERVA LINDERAS AL PREDIO DE LA ACTUAL
ZONA INDUSTRIAL PLANIFICADA DE 9 DE JULIO.

+ El predic de la Zona Industrial Planificada de 9 de Julio, pertenece y es
gestionado por el Municipio de 9 de Julio. Se encuentra situada al noroeste
del area céntrica de la ciudad cabecera, y ocupa el sector delimitado por las
calles San Juan, Laprida, la Av. Agustin Alvarez y la calle Compaire. A esta
zonificacion, esta previsto anexarle el area correspondiente a la zona de
reserva constituida por las chacras 168, 169, 184 y 185, con lo cual a la
superficie actual (44.400 m2) se le sumarian 80.000 m2.

» El agua para uso industrial es provista por cada una de las empresas ya que
no llega servicio de agua de red publica de ABSA, ni de red de distribucion
propia del parque.

e EI agua para uso industrial se obtiene mediante perforaciones que llegan
hasta aproximadamente los 40 metros de profundidad (este dato es
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coincidente al menos para dos perforaciones ubicadas dentro del predio del
parque).

No se ha tenido acceso a algiin estudio hidrogeologico que permita conocer la
capacidad de explotacion y la calidad del acuifero profundo gue actualmente
se utiliza. De acuerdo a la region, el acuifero de referencia es el denominado
Pampeano.

De todas formas, para toda la regién, la calidad del agua del acuifero es
deficiente. Se han reportado problemas en la calidad quimica del agua
potable debido al exceso de sales minerales de distinta naturaleza y
procedencia, que en algunos casos pueden resultar en riesgos sanitarios para
la poblacién, y por ende en agua no apta para usoc en operaciones de
industrias agro alimenticias.

SITIO II: AREAs SOBRE RUTA NACIONAL N° 5 EN LAS PROXIMIDADES DEL ACCESO

PRESIDENTE PERON (HASTA 2 KM) Y SOBRE CALLE ANGOSTURA Y CAMINO A MULCAHY.

Nuevo emplazamiento, zona de aproximadamente 2 kildmetros del Acceso
Presidente Perdn hacia Bragado a lo largo de la Ruta Nacional 5. Por su
homogeneidad se incluye en el mismo analisis el Area de Calle Angostura
{bacia Camino a Norumbega) y Camino al Muicahy. Todo al sudoeste del
casco urbano de la ciudad de Nueve de Julio.

Se ha conseguido documentacion sobre estudios hidrogeoldgicos referidos al
agua subterranea. Se observan deficiencias en la calidad debido a la
presencia de sales disueltas.

En cuanto a la infraestructura de servicios, a dicha area no llega ni red ni
acueducto de agua publica, s0lo se ubica las perforaciones productoras de
agua del Acueducto gue envia agua a Carlos Casares y a Pehuajo, por lo
tanto la provision general o individual de la misma, para las industrias que
pudiesen radicarse en un parque industrial, debe realizarse por medios
propios.

EN LA RUTA 5 Y PROXIMIDADES HAY TENDIDOS REDES DE MEDIA TENSION QUE
PERMITIRIAN, MEDIANTE LA REALIZACION DE POCAS OBRAS, UN ADECUADO
SUMINISTRO DEL FLUJO ELECTRICO PARA LA PRODUCCION DE AGUA DE CONSUMO E
INDUSTRIAL.

Se destaca que ambas areas presentan una relativa similitud en cuanto a las

caracteristicas de las fuentes y demanda de agua consideradas para la aplicacién

de la metodologia de seleccion de alternativas.

Para la seleccion de alternativas de provision se utilizd los monitoreos de

calidad de subterranea agua en la zona urbana realizados por AGOSBA, AZURIX y

ABSA.
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No se contd con analisis de calidad de aguas superficiales a excepcion de su
calidad organoléptica, pero si con informacién general vinculada a las cargas

contaminantes que reciben aguas arriba del partido de Nueve de Julio.

4. ALTERNATIVAS DE ABASTECIMIENTO DE AGUA

Las alternativas de abastecimiento en la zona son:

» Red de agua corriente de ABSA o CEyS
Fuentes de agua superficial.

A4

> Perforaciones poco profundas individuales para cada establecimiento
industrial.

» Perforaciones profundas individuales para cada establecimiento industrial.

» Perforaciones profundas y Red de Distribucién de agua industrial de
propiedad y operada por el municipio o por el consorcio del Polo industrial.

5. CRITERIOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS

En primer lugar, se identificaron y describieron los criterios generales a

considerar en un proceso de seleccion de fuentes alternativas.

En segundo lugar se procedio a seleccionar aquellos criterios mas relevantes

para simplificar |a evaluacion comparativa de las alternativas preseleccionados.

Se distinguen criterios o factores de seleccion vinculados a razones de
practicidad en la instalacion y en la operatividad del futuro parque industrial, cormno
asi también aquellos vinculados con las caracteristicas propias del medio naturai

donde se instalara el mismo.

3.1. Definicion de Criterios Generales de Seleccion

A continuacion se describen cada uno de los factores que se consideraron en el
analisis de seleccion de fuentes alternativas.

s Infraestructuras existentes de provisién y distribucion de agua: presencia de
servicios basicos agua potable.

+ Disponibilidad de las Fuentes de abastecimiento de agua: potencialidad de
explotacion de fuentes de abastecimiento de agua para consumo en industrias,
sin conflicto con otros usos declarados (recreativo, pesca, vuelco, dilucidén y
transporte de efluentes, etc.).
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Capacidad y calidad de las fuentes: considera la disponibilidad y calidad del
recurso hidrico para satisfacer la demanda humana e industrial, de acuerdo con
la demanda actual y las proyecciones de incremento.

Disponibilidad de terreno y recursos econdémicos para instalaciones de
provisioén, potabilizaciéon, almacenamiento y bombeo: posibilidad de
adquisicion de los terrenos previstos, determinando si son predios fiscales o
privados. Recursos financieros para solventar las obras requeridas.

Proximidad de fuentes de contaminacidn: este criterio ha sido considerado por
las caracteristicas del perfil agroindustrial proyectado para la futura Area
Industrial del Partido de Nueve de Julio. Se trata de industrias que requieren
rigurosos controles de calidad del agua a incorporar en sus operaciones y
procesos. Si el entorno se encuentra degradado (basurales a cielo abierto,
fuentes de captacion de agua contaminada, emisiones gaseosas contaminantes,
olores desagradables, presencia de animales y microorganismos vectores ©
transmisores de enfermedades, etc.), existe riesgo de afectacion de la calidad de
la fuente de agua, implicando mayores riesgos sanitarios y  afectacion de
mayores recursos de potabilizacion.

Infraestructura de otros servicios: presencia de servicios de energia eléctrica
como insumo para su conduccién, potabilizacién y bombeo.

Respecto a los cursos de agua superficial como fuentes de provision de
agua: un factor condicionante para la utilizacién de un curso de agua superficial
con capacidad de satisfacer la demanda requerida es el de eventuales conflictos
de uso (recreativo, pesca, navegacion, vuelco y transporte de efluentes, etc.). Por
otro lado, la toma debera efectuarse aguas arriba de areas de descarga de
efluentes o de desarrollo de ofras actividades humanas. Esto evitara o reducira el
riesgo sanitario para la poblacion y la magnitud del tratamiento potabilizador.

3.2. Seleccion de los Criterios mas Relevantes

Con el objeto de simplificar el anélisis se procedio a identificar los factores o criterios
de seleccidon mas significativos considerando los alcances, caracteristicas del
proyecto y el conjunto de condiciones observables para cada una de las posibles
locaciones.

Los criterios seleccionados para la evaluacion de las fuentes de provision fueron los
siguientes:

v" Infraestructuras existentes de provision y distribucién de agua
v' Capacidad y calidad de la fuentes.

v Disponibilidad de terreno y recursos econémicos para instalaciones
de provisién, potabilizacién, almacenamiento y bombeo.

v Proximidad de fuentes de contaminacién.
v Infraestructura de otros servicios.

4. RESULTADOS
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Se destaca que ambas areas presentan una relativa similitud en cuanto a las
caracteristicas de las fuentes y demanda de agua consideradas para la aplicacién

de la metodologia de seleccion de alternativas.

En ambas areas hay disponibilidad de energia eléctrica para afectar a la
produccion de agua. Inmediata en el Sitio | y con muy bajo nivel de inversion para el
Sitio Il.

Tambien es necesario aclarar que para el desarrollo de la metodologia de
seleccion, se ha considerado el estado actual de cada una de las dos alternativas de
radicacion, y no se han considerado los cambios previstos a futuro, ya que los
mismos no pueden ser tenidos en cuenta en el mecanismo de seleccion, pese a que
tengan altas probabilidades de concrecidon, ya que no se les puede asignar absoluta

certeza, con fines metodoldgicos.

Para la seleccion de alternativas de provision se utilizo los monitoreos de
calidad de subterranea agua en la zona urbana realizados por AGOSBA, AZURIX y
ABSA.

No se conto con analisis de calidad de aguas superficiales a excepcion de su
calidad organoléptica, pero si con informacion general vinculada a las cargas

contaminantes que reciben aguas arriba del partido de Nueve de Julio.

La primera alternativa, Red de agua corriente de ABSA, se descarta dado que ni la
red puablica, ni acueductos industriales de ABSA se hallan desarrollados en las
proximidades de las radicaciones industriales propuestos. Tampoco la oferta actual
de agua en la locatidad y/o regidn seria suficiente para satisfacer el crecimiento de
la demanda industrial. El Plan de Obras 2006-2007 de ABSA tampoco prevé
expansiones suficientes al respecto.

Ademas, los operadores (ABSA y CEyS) ya se han manifestado en el sentido de no
tener capacidad de produccion y transporte de agua remanente en la cantidad
requerida para satisfacer los consumos industriales. En el anexo adjunto la CEyS se
expide sobre la no factibilidad de suministro. ABSA no se expidido formalmente al
respecto, pero del Balance Hidrico realizado con datos suministrados por el
operador (Tabla N°3 — Anexo Agua y Cloacas) surge que su oferta esta mayormente
destinada a satisfacer las conexiones actuales y futuras de agua doméstica.

También se descartan desde el inicio las fuentes subterraneas poco profundas por
su alto grado de contaminacion y vulnerabilidad. Se fundamenta en la escasa
profundidad del nivel del acuifero superior, en relacion con el riesgo de infiltracién de
contaminantes, ante incidentes eventuales: derrames, pérdidas, disposicién
inadecuada de residuos o efluentes, etc. Las precipitaciones influyen en la
infiltracion de contaminantes en caso de pérdidas o derrames que pudieran ocurrir
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durante las diferentes actividades industriales, y el riesgo de afectacion del agua
subterranea.

Se descartan las fuentes de aguas superficiales. Se hacen las siguientes
consideraciones en relacién con los diferentes cuerpos de agua superficial de la
zona y su factibilidad de utilizacidon como fuentes de provisién de agua para uso
industrial:

v No hay cuerpos lacunares importantes proximos al
emprendimiento. Las acumulaciones de agua sobre el terreno, del
tipo badosa son incompatibles con el uso como fuente de
provision de agua.

v~ Por sus caracteristicas hidraulicas - hidrolégicas y por el alto
grado de contaminacion se descarta las aguas del canal artificial
Mercante — Republica de ltalia y por el mismo motivo el curso
Canada del Saladillo.

v" Tanto para el Canal Mercante y el curso Cafiada del Saladillo se
les reserva el uso de conduccién de excedentes hidricos y de
efluentes urbanos e industriales tratados hacia el Rio Salado,
incompatible con el uso como fuente de provisién de agua.

Ademas en general el alto grado de salinidad, turbiedad y contaminaciéon organica
de las fuentes superficiales exigiria la implementacién de un Establecimiento
Potabilizador dado la importante afectacion de recursos financieros que ello implica.

Se considera como sanitariamente mas apto las alternativas de Perforaciones
Profundas, en sus dos variantes:

> Perforaciones profundas individuales para cada establecimiento industrial.

» Perforaciones profundas y Red de Distribucion de agua industrial de
propiedad y operada por el municipio ¢ por el consorcio del Area industrial.

La adopcion de la Gltima de las opciones, operacion por el municipio o por el
consorcio del Area industrial, exige un nivel de inversién y aptitud de parte del
operador que merece un desarrollo técnico, legal y econdmico que excede el
alcance de este trabajo.

Se considera, dada la magnitud del emprendimiento, optar por la opcion de
Perforaciones profundas individuales para cada establecimiento industrial, en virtud
de su menor complejidad, flexibilidad operativa y bajo nivel de inversién inicial.

5. CONCLUSIONES

La alternativa de provision seleccionada es la de “Perforaciones profundas

individuales para cada establecimiento industrial”, que delega en cada
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establecimiento industrial la inversién inicial y los costos variables de producciéon de
agua.

Se destaca que dicha opcidn no requerira en la generalidad de los casos de
tratamiento potabilizador salvo la desinfeccion previa a su empleo, excepto en

aquellos casos que su empleo sea en consumo humano o incorporacién a productos
alimenticios.

En este ultimo caso, debido a deficiencias observadas en la calidad quimica del
agua subterranea, deberan efectuarse un tratamiento de acondicionamiento quimico,
junto con rigurosos y periddicos controles de calidad quimica y bacteriologica del

agua para consumo humano y para su incorporacion a los productos finales.
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ALTERNATIVAS PARA LA COLECCION, TRATAMIENTO Y DISPOSICION
DE EFLUENTES LIQUIDOS INDUSTRIALES vy  CLOACALES DE
ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES

6. METODOLOGIA DE EVALUACION DE ALTERNATIVAS

Para el desarrollo de las alternativas para coleccién, tratamiento y disposicion de
liguidos industriales y cloacales generados en los establecimientos industriales a

emplazarse se considero:

1.2. Régimen Legal.

o Ley 5376/48. Provision de agua potable y Disposicion de Excretas en todas

las zonas de la Provincia de Buenos Aires.
e Decreto Reglamentario 2923/49. Reglamenta 1a Ley 5376/48.

« Decreto Ley N° 5865/58. "Ley de proteccion a las fuentes de provision y a los

CUrsos y cuerpos receptores de agua y a la atmaésfera”.
» Decreto 2009/60 - Reglamenta la Ley 5965

» Decreto 3870/90 - Modificacion del decreto 2009/60. Derogacion del decreto
6700/60

o Resoluciéon de AGOSBA N° 389/98 relativa a las Normas para el vertido de

efluentes liquidos.
¢ Resolucion de ADA N°® 336/03 - Normas para el vertido de efluentes liquidos.

e Ley 11.820/96. Marco Regulatorio de los Servicios Publicos de Agua Potable

y Desagies Cloacales en la Provincia de Buenos Aires.
e |ley 12.257/99. Céodigo de Aguas de la Provincia de Buenos Aires.

+ Decreto 878/03. Modificado por Decreto 2.231/03 — Ratificado por Ley 13.154
(ART. 33°). Marco Regulatorio de los Servicios Publicos de Agua Potable y

Desagiies Cloacales en la Provincia de Buenos Aires.
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e Ley 11.723. Marco de Medio Ambiente de la Provincia de Buenos Aires.

1.2. Volumen de Aguas Residuales.

Es de destacar que el proceso de seleccion de alternativas para coleccion,
tratamiento y disposicion de liquidos industriales y cloacales esta fuertemente ligado
al rubro, procesos y tecnologias empleadas, y al tamafio de industrias que se

pretendan instalar en la futura Area Industrial (ver anexo Perfil Industrial Actual).

Se considera en primer orden un perfil de industrias de tipo metal basicas y

metalmecanica (maquinado mecanico, galvanoplastia, pintura y armado).

El sequndo agrupamiento corresponde a la Elaboracién de productos
alimenticios, bebidas y tabaco. Siendo recomendable promover en el futuro el
emplazamiento de este tipo de industrias dado que permiten la incorporacion de
valor agregado a la produccion agricola y ganadera que se desarrolla en el Partido
de 9 de Julio, y ademas por las caracteristicas no peligrosas de las materias primas
utilizadas en los procesos productivos, y de los residuos, emisiones y efluentes
resultantes de los procesos de transformacion.

Dada la imposibilidad de formular una alternativa de gestion de efluentes liquidos
sino es sobre la base cierta de un rubro industrial determinado, o que no se halla
aun definido en esta instancia, se establecen los requerimientos promedio utilizando
como referencia un (1) tipo de industria metalmecanica y dos (2) industrias tipo del

rubro agroalimentario, de tamafio pequefio a mediano.

Se utiliza entonces como referencia dos (2) industrias alimenticias clasicas en la
region, con las caracteristicas de requerir como insumo agua potable en cantidad,
tanto para su incorporacion al producto final como para realizar las operaciones
sanitarias y de limpiezas propias de la actividad. Ademéas de generar importantes

volumenes diarios de aguas residuales con carga organica biodegradable.

Dichas industrias utilizadas como base para el anteproyecto de los sistemas son dos

(2) establecimiento clasicos del rubro alimentario:

> Fabrica Industrial de Pastas deshidratadas.

» Elaboracién de Productos Lacteos
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Para el rubro metalmecanica se utiliza entonces como referencia una (1) industria
de mecanizado y acabado superficial, clasicas en la regién. Con las caracteristicas
de requerir como insumo agua en cantidad, para la constitucion de los bafos
preparatorios, de aporte de material y de limpieza propias de la actividad. Ademas
de generar volumenes diarios de aguas residuales con carga quimica no

biodegradable.
» Industria de acabado superficial (Galvanoplastia).

En al Anexo se adjuntan una descripcidon general de los efluentes generados por
ambos tipos de industrias y su tratamiento de depuracion, las memorias descriptivas
de cada actividad y las memorias técnicas correspondientes al tratamiento y vuelco

de los efluentes liquidos residuales generados para los ejemplos arriba indicados.

Sobre esta base se establecen requerimientos promedio para establecimientos del

rubro metalmecanica y agroalimentario, de tamario pequefio a mediano.

Considerando un coeficiente de retorno del 40 a 60 % del agua consumida diaria se
estima un volumen diario de generacidon de efluentes unitario para cada

establecimiento del rubro y tamafio citado rondan los 20 a 40 m%/dia.

Se supone ademés una radicacion inicial - primeros 5 afios - de hasta diez (10)
industrias, resultando un volumen diario conjunto de 200 a 400 m%dia,

prescindiendo de considerar un factor de simultaneidad.

1.3. Nivel de contaminacion y tratamiento de las aguas residuales.

Otras cuestiones a considerar son la calidad de los liquidos residuales generados, la
tecnologia de tratamiento, la calidad admisible de las descargas liquidas residuales

Y su punto de vuelco.

La calidad admisible de las descargas esta fijada por las reglamentaciones vigentes,
esto es la Resolucion de ADA N° 336/03 - Normas para el vertido de efluentes

liquidos.
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Con referencia al punto de vuelco se evalGan las alternativas disponibles mas
adelante.

Finalmente, la calidad de los liquidos residuales generados — como ya se dijo — es
dependiente del rubro, procesos y tecnologias empleadas, y al tamafio de industrias
que se pretendan instalar en la futura Area Industrial. Dado la amplitud del rubro, a
efectos de estimar las caracteristicas que permitan una evaluacion de alternativas
se utiliza como referencia 1as industrias arriba consideradas.

Para las tecnologias de tratamiento se proponen las opciones individuales
para cada establecimiento, tipo convencionales y de tratamiento intensivo, dentro del
mismo predic de los establecimientos a radicarse.

No se consideran en este estudio, alternativas no convencionales de
tratamiento como ser: tratamiento en tierra, acuicultura, tratamiento en humedales
(wetlands), etc., dado la escasa experiencia en la regidon de tales opciones, lo que
impide definir cargas de aplicacion y de trabajo para las condiciones climaticas, tipo
de suelo y vegetacion de la regidon. No se recomienda su empleo sin ia debida
experimentacion previa.

Se destaca que la reglamentacion de vertidos mencionada excluye la
posibilidad de tratamiento y/o vuelco a terreno absorbente para los efluentes de las
plantas de acabado de metales (Galvanoplastias).

En las alternativas propuestas se asume para el caso de efluentes
biodegradables el manejo conjunto de los liquidos residuales cloacales e industriales
de los establecimientos.

1.4. Localizacion y caracteristicas de los cuerpos receptores.

Para el emplazamiento industrial se consideraron dos alternativas de
emplazamiento, las particularidades para una y otra zona con respecto a la gestion
de efluentes liquidos son:
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SITIO |: AREAS NO OCUPADAS Y/O AREAS DE RESERVA LINDERAS AL PREDIO DE LA ACTUAL

ZONA INDUSTRIAL PLANIFICADA DE 9 DE JULIO.

El predio de la Zona Industrial Planificada de 9 de Julio, pertenece y es
gestionado por el Municipio de 9 de Julio. Se encuentra situada al noroeste
del area céntrica de la ciudad cabecera, y ocupa el sector delimitado por las
calles San Juan, Laprida, la Av. Agustin Alvarez y la calle Compaire. A esta
zonificacion, esta previsto anexarle el area correspondiente a la zona de
reserva constituida por las chacras 168, 169, 184 y 185, con lo cual a la
superficie actual (44.400 m2) se le sumarian 80.000 m2.

El area industrial actual no estd dentro del area de servicio cloacal urbana,
por lo tanto no hay servicio de coleccién, transporte, tratamiento y disposiciéon
de aguas residuales (ver plano ABSA Area servida y futura). La futura
ampliacion que incluye el Barrio Plan V.E.A N, serviria para cubrir
parcialmente del area.

La actual zona industrial posee un sistema colector general para pluviales e
industriales unificados de la propia infraestructura del mismo y para cada uno
de los distintos emprendimientos alli radicados. No posee una planta de

tratamiento comadn para los desagies del area.

Este sistema de colectores pluviales tiene como destino final el Canal

Mercante, que finalmente aporta sus aguas al sistema del Rio Salado.

Las industrias alli radicadas tratan individualmente sus efluentes para

ajustarlos a los requerimientos normativos para su descarga.

Se destaca que las zanjas y canales colectores pluviales no se encuentran
impermeabilizados. Tampoco hay una cafieria colectora hermética, por lo que
se presume que los efluentes unificados se infiltran en su mayor parte antes
de alcanzar el Canal Mercante.

Ante la falta de infraestructura de servicio cloacal urbana, la coleccion,
transporte, tratamiento general o individual de los liquidos residuales para las
industrias que pudiesen radicarse en el area industrial, debera realizarse por

medios propios.
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SITIO Il: AREAS SOBRE RUTA NACIONAL N° 5 EN LAS PROXIMIDADES DEL ACCESO

PRESIDENTE PERON (HASTA 2 KM} Y SOBRE CALLE ANGOSTURA Y CAMINO A MULCAHY.

Nuevc emplazamiento, zona de aproximadamente 2 kildbmetros del Acceso
Presidente Perén hacia Bragado a lo largo de la Ruta Nacional 5. Por su
homogeneidad se incluye en el mismo andlisis el Area de Calle Angostura
{(hacia Camino a Norumbega) y Camino al Mulcahy. Todo al sudoeste del

casco urbano de la ciudad de Nueve de Julio.

Es un area con un drenaje deficiente, por carecer de un cuerpo receptor para
tos efluentes liquidos residuales que pudiese producir el proyecto industrial

considerado.

En cuanto a la infraestructura de servicios, a dicha area no llega la red cloacal
urbana (ABSA ¢ CeyS), por lo tanto la coleccidn, transporte, tratamiento
general o individual de los liquidos residuales para las industrias que
pudiesen radicarse en un parque industrial, debe realizarse por medios

propios.

EN LA RUTA 5 Y PROXIMIDADES HAY TENDIDOS REDES DE MEDIA TENSION QUE
PERMITIRIAN, MEDIANTE LA REALIZACION DE POCAS OBRAS, UN ADECUADO
SUMINISTRO DEL FLUJO ELECTRICO PARA IMPLEMENTAR TECNOLOGIAS DE
TRATAMIENTO INTENSIVO Y/O BOMBEO DE LOS LIQUIDOS RESIDUALES.

7. ALTERNATIVAS DE TRATAMIENTO, TRANSPORTE Y VUELCO DE
EFLUENTES

Las alternativas de gestion de efluentes son;

Tratamiento individual para satisfacer condiciones de vuelco a red cloacal
(ABSA o CEyS), transporte hasta Planta Depuradora Cloacal (ABSA),
tratamiento en esta Ultima para su vuelco al Canal Mercante en conjunto con

las aguas residuales domésticas de |la localidad.

Tratamiento individual y disposicion por infiltracién superficial, a napa freatica
o profunda.

Tratamiento individual, conduccion comtn, y disposicidon en cuerpo de agua

superficial.
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» Red de coleccion de liquidos residuales industriales y Planta Depuradora de
propiedad y operada por el municipio o por el consorcio del Polo industrial,
con vuelco a cuerpo receptor de aguas superficiales.

8. CRITERIOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS DE COLECCION,
TRATAMIENTO Y VUELCO.

En primer lugar, se identificaron y describieron los criterios generales a
considerar en un proceso de seleccion de las formas de gestion de las aguas
residuales.

En segundo lugar se procedié a seleccionar aquellos criterios mas relevantes
para simplificar la evaluacién comparativa de las alternativas preseleccionados.

Se distinguen criterios o factores de seleccién vinculados a razones de
practicidad en la instalacién y en la operatividad del futuro parque industrial, como
asi también aquellos vinculados con las caracteristicas propias del medio natural
donde se instalara el mismao.

3.1. Definicién de Criterios Generales de Seleccion

A continuacion se describen cada uno de los factores que se consideraron en el
analisis de seleccion de las alternativas.

+ Infraestructuras existentes de coleccion, transporte y tratamiento de

liquidos residuales: presencia de servicios basicos de cloacas.

* Caracteristicas de los efluentes industriales: presencia de metales pesados y
otros contaminantes quimicos no biodegradables que legalmente no pueden

disponerse en pozos o terrenos absorbentes.

o Disponibilidad de cuerpos receptores: potencialidad de uso de cuerpos
receptores de aguas residuales tratadas, sin conflicto con otros usos declarados

(abastecimiento de agua, recreativo, pesca, etc.).

e Capacidad de dilucion y calidad de los cuerpos receptores: considera la
aptitud y calidad del recurso hidrico para recibir aguas residuales tratadas de

origen industrial, de acuerdo a la proyeccion de la demanda.
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» Ubicacién y distancia de cuerpos receptores (cursos de agua superficial):
En general la descarga debera efectuarse aguas abajo de areas de tomas de
agua o de desarrollo de otras actividades humanas. Esto evitara o reducira el
riesgo sanitario para la poblacion. Se contempla en este parametro la distancia

desde el predio o area al cuerpo receptor mas cercano.

* Disponibilidad de terreno y recursos econdmicos para instalaciones de
coleccién, transporte, bombeo, tratamiento, y wvuelco: posibilidad de
adquisicién de los terrenos previstos, determinando si son predios fiscales o

privados. Recursos financieros para solventar las obras requeridas.

» Infraestructura de otros servicios: presencia de servicios de energia eléctrica

como insumo para su conduccién, tratamiento y bombeo.

* Incidencia de vientos: la direccion de los vientos predominantes y su ubicacion
respecto de la poblacién, es un factor que puede llegar a considerase para
aquellos climas donde la frecuencia e intensidad de vientos es intensa. Este
agente climatico determina la dispersion de residuos y de clores desagradables.
Existiendo la posibilidad de generar molestias en los habitantes. En esta zona la

direccion de vientos no presenta dominancia de ningin cuadrante.

« Profundidad del acuifero freatico: se considera la profundidad del nivel del
acuifero superior, en relacion a la vulnerabilidad del mismo, con el riesgo de
infiltracion de contaminantes, ante incidentes eventuales: derrames, pérdidas,
disposicion inadecuada de residuos o efluentes, etc. Con respecto a este factor,
deberan considerarse ademas: el uso actual o futuro del agua subterranea; areas
de recarga, la direccion y velocidad de escurrimiento hidrico subterraneo; el clima
(principalmente precipitaciones y evapotranspiracién), la textura del suelo; la
distancia a fuentes de abastecimiento de agua para consumo humano por
perforaciones o por surgencia natural. Las precipitaciones influyen en la
infiltracion de contaminantes en caso de pérdidas o derrames que pudieran
ocurrir durante las diferentes actividades industriales, y el riesgo de afectacién del
agua subterranea. No se ha contado con estudios ad hoc.

3.2. Seleccidén de los Criterios mas Relevantes
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Con el objeto de simplificar el analisis se procedié a identificar los factores o criterios
de seleccion mas significativos considerando los alcances, caracteristicas del
proyecto y el conjunto de condiciones observables para cada una de las posibles
locaciones.

Los criterios seleccionados para la evaluacién de los alternativas de conduccion,

tratamiento y vuelco fueron los siguientes:

v Infraestructuras existentes de coleccion, transporte y tratamiento de

liquidos residuales.
v" Caracteristicas de los efluentes industriales.
v Disponibilidad de cuerpos receptores.
v Capaéidad de dilucion y calidad de los cuerpos receptores.
v" Ubicacion y distancia de cuerpos receptores (cursos de agua superficial).

v Disponibilidad de terreno y recursos econoémicos para instalaciones de

coleccién, transporte, bombeo, tratamiento, y vuelco.

v Profundidad del acuifero freatico.

4. RESULTADOS

Se destaca que ambas areas presentan una relativa similitud en cuanto a las
caracteristicas de los suelos y profundidad del acuifero freatico.

En ambas areas hay disponibilidad de energia eléctrica para afectar al
tratamiento de efluentes. inmediata en el Sitio | y con muy bajo nivel de inversion
para el Sitio 1.

No se contd con andlisis de calidad de aguas superficiales a excepcion de su
calidad organoléptica, pero si con informacion general vinculada a las cargas

contaminantes que reciben aguas arriba del partido de Bragado.

La primera alternativa, tratamiento individual, vuelco a red cloacal, transporte hasta
Planta Depuradora Cloacal (ABSA) y vuelco al Canal Mercante en conjunto con las
aguas residuales domésticas de la localidad, se descarta dado que ni la red publica,

ni colectores cloacales troncales se hallan desarrollados en las proximidades de las
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radicaciones industriales propuestas. Tampoco la planta depuradora cloacal tiene
capacidad suficiente, ni se halla en condiciones operativas para recibir el incremento
de caudal y carga organica de los efluentes del Area Industrial. El Plan de Obras

2006-2007 de ABSA y CEyS tampoco prevén expansiones suficientes al respecto.

Ademas, los operadores (ABSA y CEyS) ya se han manifestado en el sentido
de no tener capacidad de transporte de efluentes en la cantidad requerida para
satisfacer las necesidades industriales. En el anexo adjunto la CEyS se expide sobre
la no factibilidad de suministro. ABSA no se expidid formalmente al respecto, pero
del Balance Hidrico realizado con datos suministrados por el operador (Tabla N°3 —
Anexo Agua y Cloacas y del informe “Descripcion General de los Sistemas
Sanitarios y su Operacion”) surge ademas el déficit de capacidad de tratamiento de
su planta Depuradora Cloacal.

También se descarta la alternativa de “Tratamiento individual y disposicién por
infiltracion superficial, 2 napa freatica o profunda”. En el primer caso — napa freatica-
fundamentalmente por la baja capacidad hidraulica de infiltracion del suelo y por su
alto grado de contaminacién y vuinerabilidad. En el segundo caso — inyeccion
profunda — por el alto nivel de calidad requerida para el efluente industrial tratado,

para no afectar las fuentes locales de provision el agua subterranea.

Ademas, legalmente, los efluentes de acabados superficiales (galvanoplastias
y/o industrias quimicas) por la presencia de metales pesados y otros contaminantes
quimicos no biodegradables no pueden disponerse en pozos o terrenos
absorbentes.

La adopcion de la opcién “Red de coleccion de liquidos residuales industriales y
Planta Depuradora de propiedad y operada por el municipio o por el consorcio de la
Zona Industrial, con vuelco a cuerpo receptor de aguas superficiales”, exige un nivel
de inversidn y aptitud de parte del operador que merece un desarrollo técnico, legal
y econdmico que excede el alcance de este trabajo.

Se considera, dada la magnitud del emprendimiento, optar por la opcion de
“Tratamiento individual, conduccién comuin, y disposicién en cuerpo de agua
superficial” para cada establecimiento industrial, en virtud de su menor complejidad,

flexibilidad operativa y bajo nivel de inversion inicial.
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Para su cumplimiento, los establecimientos deberan individualmente tratar sus
efluentes a un nivel de vuelco para descargar a “Conducto Pluvial o Cuerpo de Agua
Superficial” segun la Resolucién de ADA N° 336/03 - Normas para e! vertido de
efluentes liquidos.

No obstante, dada las caracteristicas de las industrias metalmecanicas arriba
enunciadas (efluentes no biodegradables), debera preverse el vuelco a un conducto
pluvial o cuerpo de agua permanente, que minimice la absorcion en el suelo, o en su

defecto canalizar e impermeabilizar las descargas.

Con respecto al cuerpo receptor y punto de vuelco, se hacen las siguientes
consideraciones en relacion con los diferentes cuerpos de agua superficial de la
zona y su factibilidad de utilizacion como receptores de efluentes industriales
tratados:

v Se considera que el vuelco final de los efluentes tratados se debe
realizar en la forma lo mas directa posible al Canal Mercante (Sitio 1) o
Cafada del Saladillo (Sitio ). Evitando la absorcién por el suelo de los

efluentes liquidos en la conduccion.

v Los efluentes se descargaran en un sistema colector general para
pluviales de la propia infraestructura del mismo, debiendo cumplir los
limites de vertido de para descargar a “Conducto Pluvial o Cuerpo de
Agua Superficial’ segun la Resoluciéon de ADA N° 336/03 - Normas
para el vertido de efluentes liquidos. La aceptacidn definitiva de tal
alternativa debera surgir como resultado de Estudios Hidraulicos mas
detallados y de una Auditoria Ambiental que exceden el alcance de

este trabajo.

5. CONCLUSIONES

Los criterios generales para la conduccion, tratamiento y vuelco adoptado se basa
en:
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+ ‘“Tratamiento individual, conduccién comuln, y disposiciéon en cuerpo de agua
superficial’ para cada establecimiento industrial, en quienes se delega la

inversion inicial y los costos variables de tratamiento de las agua residuales.

+ El vuelco final de los efluentes tratados se debe realizar en la forma lo mas
directa posible al Canal Mercante (Sitio 1) o Cafiada del Saladillo (Sitio I).
Evitando la absorcion por el suelo de los efluentes liquidos en la conduccién.

» Los establecimientos deberan individualmente tratar sus efluentes a un nivel
de vuelco para descargar a “Conducto Pluvial o Cuerpo de Agua Superficial”
segun la Resolucion de ADA N°® 336/03 - Normas para el vertido de efluentes

liquidos.

Se destaca que dicha opcidn requerira en la generalidad de los casos tratamientos
primario, secundario y desinfeccion previo al vuelco a canal colector. En el caso de
las industrias de acabado superficial se imponen tratamientos de tipo fisico vy
quimicos.

Independientemente del cuerpo hidrico superficial que se utilice para la
recepcion de los efluentes liquidos tratados que han de generarse en el fututo
emprendimiento industrial, la conectividad y complejidad hidrica de toda la regién,

obliga a un eficiente tratamiento y control de los vuelcos que al mismo se realicen.
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1. Herramientas para el desarrollo del Parque Industrial

importancia de los parques industriales

» Estimulan el establecimiento de empresas industriales en areas que requieren
generar desarrollo y por ende empleos y bienestar social y econdémico.

« Contribuyen al desarrollo regionail.

« Atraen la inversion.

+ Catalizadores para el nacimiento de nuevas empresas.

» Focos de atraccién para empresas ya estructuradas.

» Contribuyen a la generacion de empleos.

» Favorecen la transferencia de tecnologia.

« Favorecen el reordenamiento industrial.

» Contribuyen al desarrollo sustentable

Qué es un parque industrial?

Es la superficie geograficamente delimitada y disefiada especialmente para el
asentamiento de la planta industrial en condiciones adecuadas de ubicacion,
infraestructura, equipamiento y de servicios, con una administracion permanente
para su operacion.
Con la instalacion de un pargue industrial, se busca el ordenamiento de los
asentamientos industriales y ia desconcentraciéon de las zonas urbanas, hacer un
uso adecuado del suelo, proporcionar condiciones idéneas para que la industria
opere eficientemente y se estimule la creatividad y productividad dentro de un
ambiente confortable. Ademas, coadyuva a las estrategias de desarrollo industrial

de una region.

Objetivos

« Fortalecer, crear y promover el parque industrial, como un mecanismo para
impuisar la consolidacion de cadenas productivas que sirva de elemento
detonador del desarrollo econdmico regional.

« Promover el establecimiento de las PYMES en el parque industrial.

« Promover a nivel nacional la oferta de infraestructura, a través del Ministerio
de la Produccién, para atraer inversion.

+ Fomentar la integracion de cadenas productivas

« Promover la capacitacion de recursos humanos.
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Infraestructura de servicios

{ver plano 04-C y 04-D)
El esquema de distribucidn interno, de redes de servicios, del parque Industrial,

estara dispuesto respetando la distribucion de la Unica calle interna.

No se permitird la distribucidén aérea de ningun servicio, todos deberan ser
independientes y subterraneos (pisoductos) por debgjo de la ‘“vereda”
correspondiente a la tira de lotes chicos. ‘

Cada lote contara con una boca de conexion a la red general, de cada servicio
cuyo caudal quedara definido con la documentacion de detalle, que se debera

generar al momento de concluir el proyecto de obra {paso previo a la ejecucion)

A cada industria se le entregara un detalle de la ubicaciéon de cada conector y
ellos deberan presentar, dentro de toda la documentaciéon necesaria que se le
solicitara, un minucioso detalle de conexion.

La infraestructura minima a ofrecer por el Pl al momento de su comercializacion,
sera:

Provision de Agua Potable. Se detallan en el item propio de éste tema
Provision de Gas Natura a través de un gasoducto industrial

Provision de Red eléctrica. Se requiere una linea de media tension
Comunicaciones, tendido de red telefénica e internet.

Desagiies industriales. (Su tratamiento se detalla en el item propio de éste
tema).

De acuerdo a las diferentes reuniones mantenidas, respecto de éste tema, se ha
concluido que la decision de plantear la construccion de estaciones intermedias de
regulacion del caudal ofrecido por red y requerido por el Pl, se evaluara al momento
de comenzar con la “construccién” del Pl, debido a lo cual no se han desarrollado
presupuestos necesarios para estas posibles futuras obras.

231



Conexiones entre Pl y el Area Industrial

(ver plano 04-C y 04-D)

La conexion entre ambas areas tiene como objetivo principal el evitar la
circulacion del transporte pesado dentro del tejido de la ciudad. Esta caracteristica
es en realidad un fuerte condicionante al momento de proyectar y elaborar el
disefio del desarrollo industrial en la zona ya que es uno de los requerimientos de
la sociedad. La misma se realizara por las rutas 5 y luego por la 65.

Como en todas las tareas realizadas, se evaluaron un minimo de dos
variables de posibles caminos que comuniquen a ambos parques. En este caso
en particular, es de relevante importancia la seleccion del camino correcto, ya que

el mismo condiciona la estructura interna del PI.

Diseno fisico del Pl. Ordenamiento general
(ver plano 04-C y 04-D)

Es importante la lectura del presente item acompanada por la documentacion

senalada para su correcta interpretacion.

Memoria general del Pl

Del analisis del Programa de Necesidades, y del funcionamiento interno del
parque se decidio ordenar las actividades conforme lo requiere el funcionamiento del
Pl. Al inicio del predio, del lado NO del mismo, fuera del area de acceso restringido,
se ubica un edificio que centralizard todas las actividades administrativas y de
gestion propias del PI, con espacio para alojar oficinas de similar funcién, de las
industrias alojadas.

Este espacio comUn se materializara con construccion tradicional, pero previendo
la instalacion préxima y/o futura del tendido de tecnologia de punta. Frente a este

edificio de una altura no mayor a tres pisos (9 mts) se dispondra de un espacio de
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estacionamiento y espera minima, para camiones y automdviles, funcionando asi

como el primer control de acceso al PI.
Una vez cruzada la linea perimetral, materializada con un cerco
acompaniado por forestacion acorde a la region, se ingresa al area propia de PI.

Llamamos asi al sector de loteos internos del mismo (area restringida).

Una vez dentro, una calle de ingreso nos conduce a las 3 calles
secundarias, de comodas veredas, que nos permiten recorrer de O a E en su
totalidad e! P, ubicandose a ambos lados de éstas los lotes Grandes, Chicos y los

Sectores de Estacionamientos.

Al iniciar el recorrido nos encontramos con los mencionados playones de
estacionamiento para transporte de carga, que esta integrado ademas por areas
de servicio y aseo para los choferes, y sectores parquizados para acondicionar de
la mejor forma posible este espacio de espera. Al final del recorrido nos
encontraremos con el segundo y Ultimo playén de estacionamiento y maniobra,

disefiado contemplando iguales acondicionamientos que el anterior.

El parque esta destinado a la instalacion de distintos tipos de industrias que
pueden generar contaminacion. En este caso se podra disponer de dos tipologias
de lotes de acuerdo a la superficie requerida por cada Industria (lotes de
2.500mts2 y lotes de 13.000mts2., aproximadamente)

Es importante destacar, también, que siempre se estd considerando de
manera conjunta las funciones previstas para el Pl y el Area Industrial ya que hemos

planteado desde un inicio que deberan funcionar complementariamente.

De esta manera tenemos predeterminada una zonificacion de funciones
complementaria entre 1as dos areas industriales.

En el siguiente esquema se detallan las medidas generales de las dos

tipologias de lotes propuestos, calle y veredas, y como se estructuran.
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Es importante destacar que en la distribucidn de areas propuestas se contemplan
an el lineamiento correspondiente a lotes chicos, dos lotes grandes,

El espacio ocupado por estos lotes, cdmo asi se io indica en & plano, estd
reservado como “area destinada para una futura gestidn de efluentes
industriales v residuos”, espacio a definirse concretamente al momento de ia
gjecucion de las obras vy de la eleccidn de ia metodologia de tratamiento de
efluentes. Se lo ha representado en la documentacidn codmo lotes grandes, ya que

de decidirse otra ublcacion para los tratamientos, este espacio serd apto para ioteo.

Sintetizando, debemos decir que debido a los estudios v evaluaciones realizadas
desde diferentes enfoques para disefiar la estructura del Pl y sin olvidar un objetivo
planteado al inicio del trabajo, en donde nos proponfamos disefiar herramientas para
implementar un modelo de gestién v crecimiento industrial local, deberemos
considerar la posibilidad estructurar el parque de servicios paralelamente al
desarrolio del parque industrial.



Estructura de funcionamiento interno

(ver plano 04-D)

El Pl responde a una idea rectora de ordenamiento pensado basicamente para
satisfacer las necesidades de la circulacion interna prevista y su correcta conexion
con el Al.

Se contempla un acceso UOnico enmarcade por una tira de oficinas que
centralizara toda la actividad administrativa, y también le permitird a cada industria
tener en la entrada una oficina de llegada, para no obligar a un visitante el tener que
trasladarse hasta la ubicacion de la industria de su interés. La idea de centralizar

oficinas también ayuda al control y seguridad del Parque Industrial.

Seguidamente se tiene acceso a la calle troncal del parque sobre la cual se
ubican la totalidad de las Industrias. El parque debera contar con la sefalética

minima necesaria para ordenar su recorrido interno.

Dentro del mismo los loteos se distribuyen de acuerdo a Ia nivelacién posible del
terreno, la mayor cantidad de lotes grandes del lado SE, y todos los lotes chicos del
lado NO.

Cada industria debera preveer en su propio disefio dentro del lote ocupado un
espacio para estacionamiento de transporte pesado para realizar actividades de

carga y descarga, ya que se prohibe cualquier estacionamiento sobre las calles.

Es importante sefialar que el presente orden de zonificacion interna, contempla
una propuesta de forestacion que nos permita controlar los vientos y posibles olores
que se generen por la instalacion de nuevas industrias, y ademas aportar a la
parquizacion del lugar.

Uso del suelo

Para la definicion de los condicionantes para la regulacion del uso del suelo se
investigd material de consulta referido a Pl de similares caracteristicas. También se
ha considerado cual es la imagen “urbana” general que pretendemos obtener del P,

y en base a esto y respetando las proporciones légicas de ocupacion para un parque
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industrial, se determind que el siguiente esquema es el adecuado para la occupacion

del suelo de acuerdo a cada Hipo de ole.
iL.a codificacion establecida es la siguiente:
Lotes de frente igual o inferior 50 mts : FOS 080 040 resiante ver (R)
F.OT 1,20
Lotes de frente igual o superior a 100 mis : F.O.S. 0,50 0.50 restante ver (R}
FOT 080

Restricciones (R): un area minima igual al 51% de la superficie restante al
F.OS debe ser destinado a terreno absorbente, dentro de esta superficie se

contempla el area de forestacion (ancho de 3mis) integrado al retiro de frente.

Lotes Chicos Lotes Grandes

RL.1 - 10mis _  RL1 - 10mis ot Area dellole

RL.Z - 5mits RL2Z - 5mts 0 Area méxima, apla
RER.- 10mis  RER.-15mts = para ocupar .
RE - Smts  _RF - Bmis Forestacion, retiro=

> -/m\f%}w
i »m\\//;%«//
/na&a\wwmm

La relacidn Superficis del lote,

Maximo espacio aete0 a ooupar una indusinia.
FOS v FOT reguia asta ocupacion,

En ln practon ningune ingustra podrd ooupar & 100%,
i supefals daporibe an PR, enos 4 rdvelas,




Zonificacion

{ver plano 04-C)

De acuerdo al andlisis de cada actividad que se prevé incorporar, se

determinaron las siguientes areas:
Area de publico acceso:
Espacios comunes:
Edificio de oficinas administrativas disponibles para todas las industrias alojadas
Estacionamiento en espera transporte pesado y liviano

Puerta de acceso, primer control.

Area de acceso restringido:
Lotes grandes, con forestacion.
Lotes chicos, con forestacion.
Espacios comunes:
Estacionamiento 1 y 2 , con servicios y forestacion.
Calle principal, calles de distribucion.
Forestacion general.

Debido a esto es que la zonificacion presentada no esta sujeta a actividades por

predio sino a la ocupacion general del mismo.

Edificio de oficinas administrativas

Se preve el disefio y construccion de un edificio (inferior a los dos pisos de altura
— 6mts) que contemple oficinas disponibles para las areas administrativas de cada

empresa, centralizando de esta forma esta actividad y ubicandola en un sector de
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acceso directo sin necesidad de entrar al predio del parque en donde se alojan las
industrias. Este lugar serd el indicado para incorporar areas de auditorio,
conferencias, laboratorios y tecnologia de punta, para el futuro desarrollo de un
centro de convenciones o actividades industriales (congresos, conferencias, ferias,
etc). También se considera que desde aqui se tenga un control virtual de cada
planta de cada industria y una conexiéon a Internet para poder acceder desde

cualquier lugar del mundo.

Lotes grandes, con forestacion

Se contempla lotes de grandes dimensiones para las plantas industriales de
100mts x 130 mis en su mayoria, ya que como se detalla en el plano
correspondiente, existe la posibilidad de ubicar dos lotes del lado O que superan
estas medidas (esto dependera de la decisidbn de incorporar una planta de

tratamiento de efluente y residuos).

Esto nos permite establecer valores ideales de FOS y FOT que nos regulen el

volumen aéreo a ocupar por cada industria.

A la vez cada lote prevé un sector, en el frente del mismo, destinado a la
forestacion y parquizacidn, y otro espacio para el acceso de camiones para las
actividades de carga, minima espera y descarga, sujetos ambos a la propuesta de
disefio presentada en su momento ante la Municipalidad el profesional

correspondiente

Lotes chicos, con forestacion
Se contemplan lotes mas pequefios que los anteriores, (de 50mts x 50mts) para
la instalacion de industrias de menores dimensiones. De todas maneras se debe
considerar que en caso de ser necesario y se justifique la necesidad de una
superficie intermedia entre las correspondientes a las dos tipologias de iotes, se
autorizara el ocupar mas de un lote chico a |a vez.
Cada lote prevé un sector, en el frente del mismo, destinado a la
forestacidn y parquizacion, y otro espacio para el acceso de camiones para las

actividades de carga, minima espera y descarga.
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Estacionamiento

Se han considerado dos areas de estacionamiento, ambas paralelas a la
trama lineal de loteo. Cada area de estacionamiento se disefio contemplando un
box (espacio a ocupar por un transporte pesado) de 4mts x 20mts. También se
estudid el espacio posible a ser ocupado de acuerdo a la disposicion de

estacionamiento de 45° y 90°.

Finalmente se considerd necesario el incorporar a las areas de estacionamiento
un pequefio espacio para los servicios basicos para los conductores. Esta area
también contempla espacio de forestacion ya que es un lugar de espera, y las

condiciones climaticas pueden ser exigentes.

Esquema en corte de la calle central

Doble circulacion ~ Maxima ocupacion posible

5.00 5.00

5.00

> —_—

10.00 10.00
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Calle principal

Esta compuesta por una calle central que sirve de distribuidor a lo largo de la
estructura lineal del Pl. Debido a lo “recto” y poco conflictivo de la estructura vial
presentada es que se dispone de un ancho de 10 mts, lo equivalente a 2 y medio,
espacios de circulacion de acuerdo al box adoptado (el box supera cémodamente

las dimensiones de un transporte de carga).

Debemos considerar que no estard permitido el estacionamiento de ningun tipo
de transporte sobre |la calle principal, ya que cada iote posee espacio suficiente para
incorporar areas de estacionamiento propias para vehiculos.

Forestacion general

Corresponde a la parquizacion ubicada en las areas de estacionamiento y a la
gue sirve de limite visual entre las areas de acceso restringido y espacios comunes.
Esta forestacion debera contemplar especias de gran altura que permitan servir de
freno a los vientos, sobretodo en las édreas de estacionamiento. La misma tevara a

cabo entendiendo las dificultades que el entorno presenta.
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Esquema general representativo de un sector del PI
Lotes Chicos Lotes Grandes

Referencias
| Avea del lote

Arps mdxime, apla pars scupar
Forestacidn

F Transporte pesado {TH)

. Espacio para TP dentro del iote
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Desarrollo del PI
(Ver plano 04-C y 04-D}

La lectura de los planos nos permite expresar mas claramente las etapabilidades

propuestas.

Etapabilidad

Debido a la necesidad de poder comenzar con la ejecucion del P, y previendo un
crecimiento ordenado y programado del mismo, es que hemos planteado una
etapabilidad con puesta por dos momentos de avance.

Etapa A:

Contempla la mayor cantidad de obras a realizar, ya que en él se incluyen las
obras comunes para todas las industrias alojadas. Esta etapa contempla el acceso
principal y unico al predio, el edificio de oficinas de administracién, estacionamiento
en espera fuera del limite material, los loteos grandes y chicos, la calle central y el

primer espacio para estacionamiento en espera de transporte pesado.

Las actividades también incluyen el cierre perimetral de esta etapa mediante un
cerco, y la forestacion correspondiente. Las especias destinadas a la parquizacion
seran definidas por profesionales locales de ésta area, por ser en realidad quienes

mejor conocen la vegetacion local necesaria.
EtapaB:

Contempla la menor cantidad de obras y es en realidad una ampliacion del loteo
anterior, incluye su propia area de estacionamiento en espera de transporte pesado
y maniobras. Ambas etapas preveen las tareas correspondientes a la extension de
lineas de servicios hasta la “puerta” de cada lote.

Normativas propuestas

La normativas sugeridas en el presente trabajo se basan principalmente en

intentar establecer un orden de “convivencia® interna del Pl entre las industrias
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alojadas. Algunas normas que mencionaremos a continuacion ya fueron detalladas,

cuando resultd necesario, en item anteriores.

Estacionamiento, debido a las regulaciones internas de cada lote se contempla
que éstos son aptos para incorporar un area de estacionamiento particular de
vehiculos livianos. Se debera evitar el estacionamiento permanente y momentaneo

sobre la calle principal.

Lotes, solo nos ocupamos en este punto en lo referente a la “imagen” general de
cada industria, que debe conformar un perfil homogénec general del Pl. Debido a
esto es que no se podra elevar ninguna construccion por encima de los 4 pisos {12
mis) en caso de ser necesario, la industria debera pedir la autorizacién a la figura
que administre el Pl y que lo regula (Municipalidad de 9 de Julio). Las
construcciones deberan ser realizadas con materiales acordes al lugar pero siempre
respetando una imagen hacia todos los lados de prolijidad en las terminaciones vy

detalles constructivos.

Lotes 2, se debera respetar en un 100% los espacios sugeridos para forestacion
y terreno absorbente, dentro de cada lote, y el mantenimiento de éstos estara a
cargo del propietaric de cada uno de los lotes. Esto es muy importante ya que nos
permitira construir en conjunto, con todos estos “elementos”, un micro-ambiente
agradable y a escala del lugar. No olvidemos que debemos intentar integrarnos a la

complicada geografia de éste lugar de la mejor manera posible.

Estacionamiento, Ilos espacios de estacionamiento estan ubicados
intencionalmente al final de la culminacién de cada etapa de desarrollo, para regular
la circulacion interna del transporte pesado. A la vez cada camion que esté en
espera en un playon de estacionamiento no podra circular fuera de éste hasta que la

industria por la cual vino, lo indique.

Acceso, el acceso contempla un espacio de estacionamiento para transporte
pesado y liviano. Cualquier visita que se haga debera ser anunciada en el acceso

previo estacionamiento del mévii.
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Calle principal y veredas, deberan conservarse libres de obstaculos y en

correcto estado de mantenimiento. Esto es responsabilidad de Ia administracion.

Comunicacion del proyecto P.1I.
Introduccion general:

Desde un comienzo se ha estado trabajando en este tema por medio del vinculo
gue se establecid con la sociedad a través de entrevistas, talleres y encuestas. Este
punto es muy importante ya que la Unica manera rentable de comunicar el proyecto
hacia el afuera de la ciudad es contar con el compromiso de la sociedad local y su

correcta informacion sobre el tema.

Antes de avanzar sobre el presente tema, es importante destacar algunos
conceptos generales que hacen al entendimiento de cdmo estamos planteando el

plan estratégico, comunicacional:
Conceptos generales:

En todo proceso comunicacional es importante cumplir con las etapas de manera

secuencial y respetando el siguiente orden:

Comunicar e informar a ios usuarios locales. (Técnicamente denominados
Usuario de primer orden)

Comunicar e informar a los usuarios destino. (Técnicamente denominados

Usuario de segundo orden)

Comunicar a los usuarios publicos. (Técnicamente denominados Usuario de

tercer orden)
Comunicar e informar a los usuarios locales.

Llamamos usuarios locales a todas aquellas personas que participan en el
desarrollo del proyecto, técnicos, gobierno y sociedad toda. Este punto esta
cumplido, ya que todos estos agentes han recibido un mismo mensaje sobre el
proyecto identificandose con él, y de ellos hemos recibido respuesta, “acuse de
recibo®, de estar informados correctamente sobre los objetivos y metodologia del

proyecto.
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Comunicar e informar a los usuarios destino.

Los usuarios destino son aquel nicho de mercado que pretendemos llegar con

este proyecto. Aqui debemos comunicar e informar las fortalezas del proyecto.

Tenemos que asegurarnos gue el receptor del mensaje, el empresario, reciba
toda la informacién necesaria para tomar su decision de instalarse en el Parque.
Esta informacién debera ser comunicada de la manera mas apropiada pensando

siempre en los intereses del empresario y ia sociedad.

El objetivo es atrapar mercado con herramientas éticas, y sin sobreactuar al

momento de confeccionar los mensajes.
Comunicar a los usuarios publicos.

El usuario publico es aquel que debemos conocer sin importar si alguna vez se
instalara en el predio. Esta tarea es simplemente comunicativa, es decir ocuparnos
de estar siempre presentes, a través de cualquier canal de comunicacion, con el
objetivo de permanecer en el imaginario de aquellas empresas que hoy no tienen

interés.
Modelo comunicacional informativo:

Los tres usuarios que contemplamos para el desarrollo del plan de comunicacion
del presente trabajo, son diferentes y a cada uno se le debe aportar solo la
informacion necesaria. A la vez debemos manejar un discurso Unico y creibie. Para
gque sea creible es indispensable que el emisor también lo sea, y esto solo se logra
trabajando abiertamente con la sociedad y con transparencia en la gestion del
desarrollo del proyecto, de ahi la importancia de haber realizado talleres vy

audiencias informativas.

Es importante destacar que gran parte del trabajo de “base” necesaric para
alimentar este modelo, ya fue realizado a lo largo de éstos 6 meses, y que el mismo
fue planteado inicialmente como una metodologia de trabajo nueva para este tipo de
desarrollos, ya que en ella se contemplaba de manera protagénica la presencia de la

opinion social desde un inicio.

Luego de este proceso la Municipalidad debera desarrollar no solo talleres de
frabajo con representantes sociales, sino también talleres-seminarios, informativos
respecto de dos temas muy importantes:
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La planificacion estratégica y, la comunicacién social de emprendimientos.

En este tema se advierte rapidamente que no solo trabajamos con el objetivo, de
con'ocer la opinién de los usuario de primer, segunde y tercer orden, sino que
ademas intentamos dar elementos extras al presente trabajo, formando, por medio
de conceptos primarios, a la gente convocada para asegurarnos que ellos
entendieran la importancia de éstos temas y mas aun, la importancia de su
participacion.

Podemos decir entonces que la estrategia comunicativa referida a los usuarios
de primer y tercer orden ya esta concluida satisfactoriamente al momento de la

entrega del presenté trabajo.

Respecto a los usuarios de segundo orden, usuarios destino, también se los
debe incluir en esta etapa, como tarea concluida satisfactoriamente, ya que no solo
fueron invitados a los talleres y seminarios dictados, sino que ademas fueron
visitados, no solo para entrevistarlos, sino, ademas para informarles de manera mas
personalizada los alcances del proyecto, en el que ellos debieran tener un interés

espacial.

Para hablar de esta categoria de usuarios, intencionalmente, lo diferenciamos del
resto debido a que ellos merecen un estudio especial, ya que son nuestro destino
especifico, en términos de mercado. Esta categoria de usuario es para quien se
determinara cuales son los canales de comunicacion y las sugerencias de como

establecer una estrategia de comunicacion.

Finalmente y para terminar de definir conceptos debemos decir que hay dos
tareas claras a realizar, una la de informar, (tarea ya cumplimentada
satisfactoriamente) y la segunda la de comunicar principalmente todos los aspectos

positivos del presente proyecto de desarrollo industrial.
Modelo comunicacional:

Para poder establecer un modelo metodoldgico comunicacional es importante
definir cuales seran las herramientas y canales a utilizar, que creemos

indispensables para el presente proyecto. También es de resaltar la importancia de
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crear una “marca” como elemento representativo del “proyecto”, el disefio de un

signo grafico identificatorio facilitara el posicionamiento en el imaginario receptor.

Canales:

Se contemplan principalmente dos categorias dependiendo del destino

geografico de la comunicacion a nivel local-nacional.

Los principales canales sugeridos para comunicar el desarrollo industrial de la
ciudad son los medios graficos calificados y especializados en un primer nivel y
ocupando espacio en la prensa general, en un segundo nivel, siempre cubriendo el

marcado nacional.

El segundo canal de maxima importancia sera la Internet, es indispensable
ocupar un lugar en la red ya sea con la creacion de un sitio propio en donde se
comunicaran todas las virtudes y ventajas de las areas industriales, y también

apareciendo por medio de “banners” en sitios locales de gran popularidad.

Finalmente se debera estudiar y auditar el avance que se obtenga en esta tarea

para asi evaluar la posibilidad de salir a la prensa televisiva.

Ahora si sera necesaria la creacién de un Sitio propio del desarrollo industrial de
9 de Julio, y la confeccidn de un “mailing” es decir un grupo de direcciones de
correos electronicos que puedan tener interés en el tema, para informarlos via este

medio.
Herramientas:

Al momento de pensar y luego disefar una primera estrategia comunicacional se
deben contemplar la totalidad de elementos necesarios para lograr llegar al receptor

de la manera deseada.
Los principales elementos son:

Elemento identificatorio, Signo-Marca-Colores. Soportes en donde se incorporara
el signo (papel, madera, metales), estos dos puntos se definen conjuntamente ya

que trabajaran solidariamente.

Manual de normas y procedimientos de los elementos graficos: ejemplo, disefiar

la sefialética minima necesaria para informar dentro y fuera del PI.
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Para la correcta administracion de estos recursos, canales + herramientas es
necesario contar con la participacion de una figura responsable, el cual debera
ocuparse de realizar un estricto seguimiento del correcto funcionamiento de éstas
tareas. Esta persona es de vital importancia para lograr el posicionamiento correcto
del parque, y sera el responsable de definir el “brief” correspondiente para la

elaboracion de un manual de normas y procedimientos.

Pensemos que se deberd mostrar la imagen de un proyecto que al momento de
hacerlo, el mismo no existira materialmente, por esto es muy importante la
credibilidad del emisor y el transmitir las ventajas comparativas del mismo, como por
giemplo una reduccion de impuestos. Sugerimos que el responsable citado debera
ser seleccionado por la Municipalidad, contemplando que ademas de ser un
profesional referido a esta area, debera conocer en profundidad el presente proyecto

y los objetivos de su tarea (el presente informe es el indicado para esta funcion).
Propuesta metodologia comercial:

Para |la correcta gestion comercial de un desarrollo de gran envergadura como el
presente, se debera disefar un elemento tecnoldgico que nos permita “llevar”
adelante una eficiente gestion comercial y de marketing. El elemento al que
hacemos referencia es el desarrolio de un “software” compuesto por un lado por
procedimientos automaticos de creaciéon de bases de datos, y por otro lado con la

posibilidad de ser auditado automéaticamente en el pericdo que se crea conveniente.

El procedimiento propuesto es, primero ocuparnos de comunicar la existencia del

proyecto utilizando de manera combinada los canales y herramientas ya citadas.

Segundo, informar detalladamente las fortalezas del proyecto, para asi sembrar

la inquietud de posibles interesados.

Tercero responder a las comunicaciones de solicitud de informacion,

respondiendo en no mas de 24hs, con la informacién precisa solicitada.

Cuarto, hacer un estudio estadistico del sector de mercado interesado, y de los

temas que despiertan interés.

Comunicar de manera muy detallada las ventajas de quita de impuestos, y de
incorporarse a las areas industriales inicialmente, el ser primero en incorporarse sera
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un signo de confianza hacia el proyecto, y por lo tanto debera ser recompensado por

el Manager del mismo.

Este tipo de tareas dependeran de! dia a dia del avance del proyecto, ya que
requieren un seguimiento de cerca del mismo, por este motivo la sugerencia del

desarrollo del software indicado, que facilitara ésta tarea.

Finaimente proponemos que tanto para la gestion comercial como para el plan de
posicionamiento se piense en el desarrollo de concursos. La idea de realizar
concursos nos permite dar a conocer el proyecto y comunicar la idea rectora del
mismo, no solo aqui en la region sino en toda la Argentina, y a la vez tener la
rentabilidad en cuanto a numerosas propuestas de disefio del proyecto, este
elemento, el concurso, es valido y esta comprobado que despierta mucho interés a
todos los niveles, ya que generalmente tiene publicacion y publicidad gratuita dentro
de los circulos de interés y es una sefial de transparencia en la gestion propia del

presente desarrollo.

Se podrian llevar de manera paralela dos concursos unc de proyecto definitivo de
las areas industriales, tomando el presente informe, de manera resumida, como un

verdadero “brief” de requerimientos y lineamientos generales.

Y un segundo concurso de disefno y desarrollo de la “marca” , manuat de
procedimientos y disefo y aplicacion de la sefalética, si bien nosotros estamos
haciendo una primera propuesta creemos conveniente el conocer mas de una, e
insistimos, ademas es un verdadero elemento de comunicacion la realizacion de

este tipo de concursos.

El llevar adelante actividades de éste tipo en donde no se cierra el proyecto a un
minimo de opiniones es de alguna manera el continuar con la politica de trabajo
presentada por la UNNOBA en donde es de suma importancia el contar
publicamente con la opinidn de |a sociedad y de los sectores especializados en cada

tarea.
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Agroindustrias y Clusters

1. Introduccion

En esta breve sintesis explicamos ailgunas de las ideas que propondremos
para el desarrollo del Parque Industrial. Las mismas deben ser consideradas como
aportes, no siendo las (nicas, ya que podemos encontrar una serie de nichos que
pueden participar en este tipo de Parque. Pero teniendo en cuenta la region y su
potencial en el sector de agro, hacemos una primera aproximacion al sector
agroindustrial. El mismo sera completado en el informe final que contendra
evaluaciones mas especificas de la potencialidad del Partido en este sector, como
asi también recomendaciones de organizacion de dicho Parque a través de un
Cluster.

Una definicion clasica de agro negocios dice que es 'la serie de operaciones
que se inician en la investigacion y desarrollo, atraviesan el agro, la industria, el
comercio y demas servicios anexos para atender las demandas de los
consumidores”. Hoy en dia, como consecuencia de los cambios de habitos del
consumidor, los productos de la industria agroalimentaria son el resultado de
procesos cada vez mas sofisticados y complejos, ya que no sélo deben satisfacer
solamente una necesidad primaria como es el hambre, sino que esto va unido a
requerimientos de tipo estético, de cuidado de la salud y el medio ambiente, etc.
Este proceso ha implicado mayores transformaciones, con mas insumos y servicios,
lo que ha aumentado el valor agregado de la cadena agroalimentaria

El propodsito es ver en qué medida el sector puede agregar valor a la
economia regional y puede ser insertado como principal, pero no (nico producto, a
desarrollar en el PI. Y de que modo, a partir de la realidad de ser una region
extraordinariamente competitiva en la produccion de Agroaiimentos, se puede
pensar como uno de los principales ejes en el desarrollo consistente y sustentable. A
esto debemos agregar la estrecha relacion que debe existir con el sector
metalmecanico y por lo tanto como se puede explorar esta relacion para la
produccion de productos para el agro.

2. Sistema Organizativo

La idea es organizar un complejo productivo o cluster como una
‘concentracion sectorial y/o geografica de empresas que se desempenan en las
mismas actividades o en actividades estrechamente relacionadas — tanto hacia
atras, proveedores de insumos y equipos, como hacia delante y hacia los lados,
industrias procesadoras y usuarias, como a servicios y actividades estrechamente
relacionadas, con importantes y cumulativas economias externas, de aglomeracion y
especializaciéon (por la presencia de productores, proveedores y manc de obra
especializada y de servicios anexos especificos al sector) y con la posibilidad de
llevar a cabo una accion conjunta en basqueda de eficiencia colectiva.

El Cluster no se puede identificar con las definiciones tradicionales de
industria pero si se pueden describir sus limites de forma que sea posible realizar un
estudio significativo. El hecho que las empresas compartan una dotacion de
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recursos hace que l|a rivalidad se intensifique y que se produzca un alto nivel de
variedad estratégica. A partir de un nivel de estrategia colectiva, las organizaciones
comparten los mismos objetivos y dan respuesta conjunta a las demandas de su
entorno, vinculadas entre si por lazos permanentes, compartiendo los mismos
nichos de recursos.

Los objetivos que debemos cumplir para su arganizacién son:

» Identificar y concretar acuerdos de cooperacién con los organismos del
sector, las entidades académicas, de desarrollo o modernizacion tecnclégica
o de apoyo a la capacitacion en ia industria, a la creacion de nuevas fuentes
de trabajo, asi como con aquellos programas que faciliten su operacion,
estableciendo especificamente vinculos institucionales para coordinar
pruebas de laboratorio y pruebas de calidad.

« Investigar y reunir informacidbn de vanguardia en procesos, materiales y
disefios técnicos, generando sistemas adecuados para difundir esta
informacion.

« Identificar y promover los mejoramientos en materias primas, asi como
proponer el uso de nuevos materiales para innovar en los procesos de
produccion.

« Fortalecer un servicio de informacién estrategica que oriente a las empresas
interesadas en los temas que el proyecto atiende.

« Propiciar la identificacion de nuevos negocios, en los que pueda participar
mas de una empresa, explorando principalmente aguellos que puedan llevar a
la exportacién.

+ Establecer sistemas de mejora continua para la manufactura y productividad
de las empresas productoras y proveedoras, realizando previamente los
respectivos diagnosticos.

« Establecer un programa de mejora en abastecimiento y desarrollo de
proveedores comunes de las empresas del sistema.

3. La funcion estatal en el desarrolio de un cluster

Ya se ha comentado la necesidad de crear un ambiente favorable para la
formacién y crecimiento de los clusters. En este sentido, se ve que hay una primera
etapa en la que la funcidn de establecer politicas publicas orientadas a este fin es
esencial. No se trata de hacer un reclamo de tipo sectorial, sino extraer de las
experiencias exitosas aquellos puntos que son destacables en la conformacion de
entramados productivos competitivos a nivel global. En estas experiencias, se ve
que es responsabilidad del Gobierno el establecer un ambiente macroeconomico,
politico y legal, estable y predecible. En el nuevo concepto de competitividad, se
establece que no existe un conflicto inherente entre una politica social activa y fa
politica econdmica. Hay una serie de acciones tendientes a incrementar el capital
social que son resorte de politicas de estado, y que una economia productiva y en
crecimiento requiere, tales como Capacitacion laboral, Condiciones de seguridad
laboral, proveer oportunidades a sectores sub empleados, etc. Para ello el capital
social se vuelve indispensable
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4. El rol del capital social

La confianza y la generacidén de capital social son dos elementos clave -visto
desde una perspectiva con foco en la persona- que deben estar como base del
proceso de clusterizacidén. Estos elementos son diferenciales a la hora de sentar las
bases para que grandes compaiias tomen la decision de establecerse en un
determinado lugar. Una caracteristica de ia globalizacién es que desde cualquier
parte del mundo una corporacion puede mudar su operacion a cualquier otra, y las
condiciones de una localidad, que antiguamente eran una fuente de riqueza para sus
propias empresas, hoy estan abiertas al mundo. Del mismo modo, aquellas
regiones/paises que no dispongan de la confianza y del capital social adecuado para
este nuevo entorno competitivo, cada vez, estaran mas alejados del circuito de Ia
economia mundial, autoexcluidos por falta de una adecuada politica de desarrollo de
su gente. El capital social, a medida que el proceso de globalizacion avanza y se
establece, se convierte en un bien mas valorado. No esta igualmente disponible en
todas partes, no puede ser comprado o transferido y es dificil de imitar o de replicar.

Los factores para el desarrollo de este tipo de organizacion requieren de los
siguientes elementos, algunos de los cuales podemos encontrar en el Partido de 9
de Julio:

.- Presencial empresarial con fuerte vision estratégica

.- Sistema de Desarrollo de Universidades o Centros especializados en la
Region.

.- Empresas con volumen exportador

.- Compromiso de los actores de la regidn

- Fuentes de financiacion

.- Apoyo por parte del gobierno local y provincial

.- Generacién de un clima de negocios

Pensando en el desarroilo del Partido, con las herramientas conceptuales
expuestas, queda por delante una agenda de trabajo, tanto para el gobierno comao
para las entidades representativas de cada sector productivo. Esta agenda tiene que
ser consensuada por todos los actores del Partido, y ser la base de un Plan que
englobe las necesidades aqui planteadas.

Por ultimo, hablando de un sector tan sensible al uso del ecosistema como
base de la produccién, se hace hincapié en que un cluster verdaderamente
competitivo es sustentable en el tiempo. Y esta sustentabilidad se da en el plano
econdmico, ecoldgico y social. La competitividad debe basarse en el agregado de
valor, incluyendo dentro de este concepto la preservacion y mejora del medio
ambiente y dei medio social.

Para concluir, en el ultimo informe se realizaran los aportes finales para la
construccidon de este modelo.
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ASPECTOS LEGALES - LINEAMIENTOS DE ORIENTACION.-

l.- Introduccion.-

Una de las tareas de la Etapa 3 del Plan Estratégico de Desarrollo del Partido
de 9 de Julio — Fase 1, consiste en evaluar, de acuerdo a los estudios realizados en
las etapas anteriores, los condicionantes y regulaciones recomendadas para cada
sector; estudiar las normativas vigentes — tanto locales como las aplicadas a
sectores industriates semejantes-, y aportar criterios ambientales para la elaboraciéon

de normas de ordenamiento y uso del territorio.

Todo ello teniendo en cuenta la informacién y datos recogidos en el trabajo
conjunto con profesionales y funcionarios locales asi como también en las

entrevistas con actores sociales involucrados en el tema.

Il.- Lineamientos de orientacion.-

A modo de repaso y para retomar los objetivos de este tramo del trabajo, se
enumeran a continuacion las caracteristicas y notas mas relevantes recogidas en las
etapas previas y que tienen directa relacion con la normativa legal asi como también
con las instancias y/u organos de la Administracibn Municipal —existentes y/o

futuras- competentes en el area industrial.

Asimismo se determinan lineamientos de orientacion para la regulacion legal

de la actividad industrial en el Partido de 9 de Julio.

1) Ordenamiento, sistematizacién y actualizaciéon de la normativa local.

La dispersién_de las normas locales, Ordenanzas del Honorable Concejo

Deliberante y Decretos del Departamento Ejecutivo, es una de las caracteristicas de

la normativa municipal del Partido de 9 de Julio.

Esta caracteristica trajo como consecuencia -y lo sigue haciendo- la

superposicion, contradiccion v vacios legales.

Estas dos notas apuntadas significan un obstaculo importante en la etapa de
aplicacion de las normas por el desconocimiento que genera dicha dispersion en los

actores sociales directamente interesados en la actividad industrial, por un lado, y Ia
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falta de claridad con la que cuentan las autoridades competentes al momento de

ponerias en funcionamiento, por el otro.

Por es necesario llevar adelante un trabajc de ordenamiento,
sistematizacion y actualizacion de la normativa local. Cada uno de estos tres
téerminos estan intimamente vinculados entre si pero significan diferentes aspectos
de dicho trabajo que no deben ser descuidados al momento de abordar el mismo. A
saber: el ordenamiento implica la recopilacion de fas normas existentes y la
redaccion de un nuevo texto legal (en el caso que nos ocupa, Ordenanza); la
sistematizacion implica vincularlas y confrontarlas con otras normas de manera tat
que no se contradigan ni se superpongan, asi como también adoptar técnicas
legislativas que mejoren la interpretacion y aplicacion de las mismas (para no
redundar nos remitimos a los dos informes previos en los cuales sefalamos las
falencias a este respecto); y, por ultimo, la actualizacién implica incorporar nuevas
regulaciones que prevean tanto las caracteristicas de la estructura socio-economica

actual de 9 de Julio como las normas provinciales y nacionales vigentes._

2) La tarea indicada en el punto anterior debera contar con la participacién
de los tres ambitos que integran la estructura de Gobierno Municipal, a saber:

el Departamento Ejecutivo, el Departamento Deliberative y la Justicia de Faltas
Municipales, ya que los tres tienen injerencia —aunque en diferentes niveles: y

momentos- en la regulacion de la actividad industrial del Partido de 9 de Julio.

Esta linea de orientacion al Gobierno Municipal fue ya planteada en el
Segundo Informe al senalarse que “los organismos ejecutivos deben comprometerse
en fa conducta perseguida por el precepto, y atn en los valores implicitos en él...”
(Conf. Allot, A., citado en Cofterrell, Roger, “Introduccion a la Sociologia del
Derecho”, Ariel Derecho, p. 58), entendiendo a los “organismos ejecutivos” en un

sentido amplic y comprensivo de los tres érganos referidos en el parrafo anterior.

Una de las falencias que suele advertirse en el procedimiento de creacién de
las leyes es la falta de participacion y comunicacion de y entre los integrantes
de. los drganos que deberan interpretar y aplicar dichas leyes. Esta
circunstancia hace que, no pocas veces, los legisladores creen normas confusas o

poco susceptibles de ser puestas en practica.

254



3} Otra linea orientativa a tener en cuenta en el ordenamiento legal local es la

necesidad de recoger las prescripciones, principios y lineamientos trazados por

las normas provinciales y nacionales que regulan la actividad industrial. En

especial la Ley 10.547 y sus modificatorias de Promocion Industrial, y sus decretos
reglamentarios numeros 1904, 3547 y 367, y la Ley 11.459 y modificatorias, y su

decreto reglamentario N° 1741.

Méas adelante se transcriben dichas normas por considerarselas basicas y
medulares en el armado de la nueva normativa municipal que se propone en el
presente trabajo.

Sin perjuicio de otras cuestiones que los érganos intervinientes consideren
oportuno incluir, la Ordenanza que recoja los lineamientos de las normas
provinciales indicadas debera contemplar en particular los siguientes aspectos:

a) Las normas que sean susceptibles de ser aplicadas en jurisdiccion del
Municipio ya que las leyes provinciales determinan las diferentes
competencias. Y asimismo las normas que encuadren en la realidad e
idiosincrasia socio-cuitural y econdmica de 9 de Julio, para lo cual deberan
recurrir a la informacion recogida en las diferentes etapas del presente trabajo
asi como a ofras fuentes existentes.

b) Compatibilizar las prescripciones de las distintas normas citadas para evitar
vacios legales yfo contradicciones o reiteraciones innecesarias que atentan
contra la efectividad futura de la Ordenanza.

c) Evitar el exceso reglamentarista de la Ordenanza y dejar abierta la
intervencién del Departamento Ejecutivo a través de las facultades de
reglamentacion por medio de decretos. Practica ésta que, como se advirtio
tambien en anteriores informes, no esta incorporada a la cultura politica de los
diferentes gobiernos municipales que se sucedieron en 9 de Julio.

d) Tener en cuenta la Ordenanza Urbanistica local que fue oportunamente
aprobada por los organismos provinciales.

e) Deberan preverse y regularse de manera clara y precisa normas transitorias
que le permitan a las actividades existentes adecuarse a las mismas
regulando los tiempos con razonabilidad pero sin ambigiiedad, de manera tal
que los destinatarios de esas normas sepan que deben ajustarse a las
mismas y que la letra de la ley no terminara siendo letra muerta (brevitatis
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causa, nos remitimos a las consideraciones apuntadas en los informes

anteriores respecto a los limites de una accidn legal efectiva)

4} Por dltimo se sugiere revisar la actual estructura de la Administracién
Municipal con el fin de prever areas especificas de gobierno que cuenten con
personal idéneo para la aplicacion y fiscalizacién de la nueva normativa legal, ya que
de nada serviria una buena Ordenanza si no cuenta con los aparatos estatales

adecuados para su aplicacion.
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Programa de Formacién de Recursos Humanos en
9 de Julio

La presencia de un fuerte polo industrial en la Ciudad de 9 de Julio, que en la
actualidad posee una importante concentracion de empresas metalmecanicas
radicadas, esta presentando mayores oportunidades de crecimiento, [0 que nos lleva
a promover un programa donde la formacién especializada en dicha area sea de
calidad, pertinente a dicha industria, coherente con la region y esencialmente que
genere recursos humanos cualificados y permita una salida laboral con valor
agregado a un sector importante de |la sociedad.

Es también contribuir a formar ciudadanos que, habiendo aprendido a
aprender y a emprender, estéen en condiciones de generar sus propios emplieos. Es
también animar a la educacion a desarrollar proyectos que contribuirian a la creacion
de nuevas empresas. Se deben crear pequefias empresas con el apoyo de los
gobiernos, de los sectores productivos y de servicios y de las comunidades locales.
Pero también se trata de introducir en la empresa el afan de poner al hombre y |a
sociedad en el centro de la actividad econdémica y no solamente los imperativos
economicos

Objetivos

« Crear una sede de la UNNOBA en la Ciudad de 9 de Julio, que permita a los
estudiantes de la regién una insercion en empresas del sector.

* Ser nodo de formacion reconocido a nivel provincial y regional en temas
ligados a dichas industrias.

+ Promover la constitucion y desarrollo de empresas ligadas y de servicios, a
las actualmente radicadas y promover la cooperacion empresarial

+ Favorecer la formacion técnica-cultural con la mayor pertinencia posible y la
reconversion laboral de profesionales conforme a las necesidades y criterios
de las empresas radicadas

» Desarrollar valores sociales, empresariales y colaborativos. Fortalecer la

capacidad profesional y técnica de los individuos

Promover salidas iaborales con valor agregado

Crear un Centro de investigaciones aplicadas a la industria metalmecanica

Mejorar la eficiencia de la gestion publico-privada de la actividad

Optimizar la competitividad del conjunto del eslabonamiento productivo

Incrementar la rentabilidad de ia actividad empresaria

Acrecentar la sustentabilidad de la actividad, en particular en lo relacionado

con el crecimiento de la region.

» Replicar este modelo en otras areas que resulten prioritarias de acuerdo a los
primeros resultados que se obtengan.

Fundamentos
Introduccién

La mundializacién de la economia, el volumen cada vez mayor de las
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empresas multinacionales, su movimiento internacional y la dificultad cada vez
mayor de controlar sus politicas, la modernizacion de los procesos de produccion,
que exige un aumento del nivel educativo de los trabajadores y una evolucion cada
vez mas rapida de las tecnologias que conlleva unas necesidades de formacion
continua a lo largo de toda la vida. Todos estos cambios obligan a la ensefanza a
tener contactos mas numercsos y mas frecuentes con el mundo del trabajo.

Uno de los primeros frutos de este contacto reside en el hecho de que el
mundo de la empresa puede aportar a la ensefianza su espiritu empresarial y su
afan de eficacia y eficiencia, su sentido de la competitividad, su interés por la
competencia; reciprocamente, el mundo de la ensenanza puede aportar la
sabiduria de su legendario distanciamiento con respecto a los fendmenos y a las
apariencias, su capacidad de previsidn y su interés por el largo plazo, los efectos
desmultiplicadeores de los resultados de su investigacion basica, su afan por la
universalidad y el desarrolio de un mundo mas armonioso

Las empresas, debido al hecho de que su existencia no esta asegurada,
estan acostumbradas a adaptarse a las mutaciones del mercade, y hasta a hacer
gue cambie en un sentido que les sea favorable. Las instituciones de educacion,
sobre todo las que dependen de la funcion puablica, no tienen estimulos tan
poderosos. Esto es valido especialmente en o relativo a su misién de ensefanza. Y
sin embargo, es forzoso que la educacion se adapte a las mutaciones del mundo del
trabajo sin perder por ello su identidad propia y sus prioridades en lo que se refiere a
las necesidades de la sociedad a largo plazo.

Las conexiones entre la educacion y el mundo del trabajo se cuentan
nuevamente entre las cuestiones claves. La educacion sigue permitiendo un
mayor acceso equitativo al mundo del trabajo.

Objetivos particulares

Una conexidn acorde entre la educaciéon y el empleo, es aquella gue nos
permita obtener graduados que cumptan con las siguientes funciones:

» Sean flexibles

« Sean capaces de contribuir a la innovacién y a ser creativos

Sean capaces de hacer frente a las incertidumbres

Estén interesados en el aprendizaje a lo largo de la vida y preparados para
ello

Haber adquirido una sensibilidad social y capacidad de comunicacion

Sean capaces de trabajar en equipos

Esten dispuestos a asumir responsabilidades

Esten animados de un espiritu de empresa

Se preparen para la internacionalizacion del mercado laboral

Sean polifacéticos en capacidades genéricas que atraviesen diferentes
disciplinas y tengan nociones den campos de conocimiento que constituyen la

258



base de diversas capacidades profesionales, como por ejemplo las
tecnologias de la informacion

e Garantizar que fa estructura de formacion, los materiales y los lugares de
entrenamiento que posean tecnologia adecuada

+ En forma paralela organizar cursos que sirvan a otros estratos de la sociedad
y del Estado

Debe poseer orientacion hacia la practica: promover la capacidad de transferir
el conocimiento del mundo del saber y la ciencia al mundo del trabajo profesional.
Se sugiere que los planes de estudio, la ensefianza y el aprendizaje deberan ser
mas aplicados 0 mas orientados hacia la practica de diversas maneras. Si bien exige
un conocimiento que sea inmediatamente tit para el trabajo, también se refiere a
una relacion mas compleja entre el saber y el trabajo en la esfera del conocimiento
de alto nivel.

De {a educacion se espera que, a fin de hacer uso tanto de los frutos de la
teoria como de la compiejidad de esos fendbmenos, garantice una confrontacion
sistematica entre las maneras de pensar y la solucién de problemas dentro de las
teorias, por una parte, y los modos profesionales de pensar y de resolver problemas,
por la otra. En esto se hace necesario la participacién de profesionales que estén ya
trabajando en el area.

Un aprendizaje interdisciplinario: se espera de la educacidn que provea mas
oportunidades de aprendizaje interdisciplinario que en el pasado. Sin entrar en
detalles podria ser justificado afirmar que [a necesidad de la interdisciplinariedad en
la ensenanza y el aprendizaje se basa en la afirmacion de que las disciplinas tienden
a compartimentar el conocimiento y a resultar artificialmente segmentadas, es decir,
de una forma que no corresponde a los fendmenos reales que se han de analizar ni
a los problemas que se han de comprender y posiblemente resolver con ayuda del
conocimiento sistematico.

Participacion empresaria: En afios recientes, a menudo se ha aconsejado a
los centros de educacion que busquen la cooperacion con el mundo del trabajo, y
asi lo han hecho. Cuanto mas se expanda la educacion, mas pase el conocimiento a
ser un factor clave de la productividad, y mas se intensifique la competencia, mas se
prevera que las instituciones de educacidn consideren la comunicacion y la
cooperacion con el mundo del trabajo como un medio de mejorar la educacion que
imparten, asi como las oportunidades de empleo de sus estudiantes. Los medios de
comunicacién y cooperacion que con mas frecuencia se mencionan son los
siguientes:
+ participacion de los profesionales en ta preparacion de los planes de estudio
+ participacion de la industria en los procesos de adopcidon de decisiones, por
giemplo formando parte de los consejos de administracién o de
asesoramiento
movilidad entre las carreras,
practicas para estudiantes durante los estudios,
prestacion de servicios de orientacién profesional para estudiantes vy
colocacion de graduados
* participacién de los estudiantes en proyectos de investigacion patrocinados
por la industria
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Al observar los diversos argumentos en favor de la cooperacion entre la

educacion y el mundo del trabajo, notamos no sélo un llamamiento a la pertinencia
profesional del estudio como tal; entran en juego, ademas, otros dos argumentos. En
primer lugar, se propugna la cooperacion, porque es dificil determinar las tareas
futuras de los graduados y las competencias previstas. En vez de establecer planes
nacionales o secloriales de exigencias en materia de calificaciones, deberia
contribuir a obtener sefales multiples provenientes del mundo del trabajo de manera
continua. En segundo lugar, se recomiendan diversos medios de cooperacion con la
empresa ya que los representantes de la educacidn admiten que no pueden
preparar bien a los estudiantes para el mundo del trabajo en el marco de la
instruccién en el aula solamente, aungue quisieran hacerlo.

Acciones previstas

Desarrollar e implementar los cursos de formacién técnica. Generar
programas pertinentes a las necesidades de las empresas y de la sociedad
local

Garantizar lugares de entrenamiento y estructura de formacion.

Seleccionar materiales de trabajo y de formacion.

Poner en funcionamiento practicas desde el momento de su implementacion.
Asegurar una seleccidn psico-actitudinal de los candidatos.

Otorgar certificados de graduacién con reconocimiento nacional e
internacional.

Generar una base de datos de recursos humanos.

Monitorear y evaluar constantemente el proceso.

Garantizar que la estructura de formacion, los materiales y los lugares de
entrenamiento que posean tecnologia adecuada

Ventajas de la implementacion del Proyecto para las empresas y para

la sociedad

Formacion Profesional Selectiva y la Reconversién de Recursos Humanos.
Reforzar la cooperacién empresarial y la transferencia de Tecnologia.
Formacion de nuevos emprendimientos por parte de los actores sociales
involucrados

Identificacién de socios potenciales para nuevas empresas;

Promover acciones transfronterizas de comercializacién.

Promover encuentros empresariales.

Asesorar y capacitar a jdvenes empresarios.

Promocion de Joint Venture entre empresas.

Acceso a manc de obra calificada y articulada con las necesidades
especificas de las empresas y de Ia sociedad.

Acceso reciproco a nuevos mercados (especialmente Europa-Mercosur),
incrementando el nUmero de clientes potenciales, a traves de los mecanismos
de cooperacién.

Modificacion de la estructura organizativa a través de la descentralizacion y la
desconcentracién de actividades.

Intercambio de informacion Comercial, Productiva-Tecnolédgica, Financiera,
etc.
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Fortalecimiento del Management interno e internacional.
Mayor Dinamismo en la reciprocidad Empresarial y en la creacion de una
cultura empresarial en la sociedad.

Etapas para la implementacién del Proyecto:

Fase I: Determinacion de necesidades y pautas de trabajo con las empresas
y la sociedad, para el desarrollo dei proyecto.

Fase ll: Desarrollo de programas de capacitacion técnica a medida conforme
las necesidades y pautas de produccion, calidad y disefio determinadas por las
empresas y organismos de gobierno.

Fase llI: Formacidn  técnica selectiva —tebrico y practica- de los
profesionales-alumnos en conjunto con empresas

Fase IV: Seguimiento y control de las tareas realizadas para asegqurar el
cumplimiento de las normas Internacionales (en especial de la Unidn Econdmica
Europea) que permita retroalimentar el proyecto.

Fase VI: Transferencia de las experiencias realizadas para investigaciones de
nuevos productos y procesos.

Actores del Programa de Formacién

Instituciones gubernamentales de 9 de Julio. En ellas destacamos al
Municipio, al Gobierno de la provincia y a los organismos pertinentes dependientes

de los mismos.

Instituciones gubernamentales Nacionales
El Consejo Federal de Inversiones como promotor y patrocinador de la etapa

inicial del proyecto.

Instituciones Educativas. Las UNNOBA, el IZETA y Centros de formacién

especializados en la region y fuera de ella.
PyMEs — Unidades elementales especializadas en la utilizacién de

conocimientos localizados. Las empresas metalmecanicas seran actores

fundamentales en el desarrollo del proyecto desde su propio inicio.
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Plan de Estudio propuesto
- DISENO INDUSTRIAL

1. IDENTIFICACION DE LAS CARRERAS

- Denominaciones: Asistencia de disefio Industrial — Licenciatura en
Diseno Industrial —~ Disefio Industrial
-~ Titulos: Asistente en Disefo Industrial — Licenciado en Diseio
Industrial - Disefiador Industrial
- 1.3. Unidad de Ensefianza: Escuela de Tecnologia
1.4: Nivel: Carreras de Pre-grado y Grado universitario

1.5: Duracion: 2,5-4 y 5 afos

- OBJETIVOS DE LAS CARRERAS

El objetivo principal es formar profesionales en Disefio Industrial, disciplina que se
ocupa del proyecto de los objetos de uso y que son producidos industrialmente, para
que se inserten en el medio productivo con alta capacitacion en la resolucién de los
mismos, en sus aspectos funcionales, formales, y tecnologicos. Contribuyendo a la
solucién de necesidades del hombre para elevar su calidad de vida.

Postular la realidad regional y nacional como principio, medio y fin de la tarea
universitaria.

Promover, incentivar, desenvolver y divulgar la educacién del Disefio Industrial con
un sentido nacional y democratico.

Mantener y propender a la elevacion del nivel de grado en lo académico de las
carreras de Disefio Industrial ya existentes en otfras universidades del pais.

Preparar egresados que se conviertan en los recursos humanos mas idéneos a
participar en la industria de la regién, necesarios para alcanzar el nivel de eficiencia
y competencia interna y externa que esta necesite para su desarrollo.

Formar egresados capaces de realizar con solvencia tecnologica, funcional y
estética, proyectos de objetos de uso para ser realizados por los medios productivos,
Dotar a los egresados de una formacién cultural adecuada a su rol profesional.
Capacitar al egresado para el asesoramiento empresarial y la participacion
interdisciplinaria en equipos de proyectos y produccién.
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Considerar muy especialmente el desarrollo pedagodgico de la disciplina proyectual,
el contexto socio — econdmico, la estructura tecnolégica y el medio cultural de la
region, la provincia y su insercién en Argentina, y esta en Latinoamérica y el mundo.
Considerar al disefio como el acto proyectual resultante de un mecanismo racionai
tendiente a la creacién de formas de uso.

Contribuir a la actualizacion permanente, a la discusion y a la investigacién de todas
las fases del conocimiento relacionadas con el disefo.

3. CARACTERIZACION DEL PROFESIONAL
1. PERFIL DEL TiTULO

El Disefio Industrial, es una disciplina proyectual que interpreta el complejo sistema
de las necesidades del hombre con sentido critico con la finalidad de encontrar las
respuestas gue los objetos le deben a fos hombres.

En consecuencia, el Disefio Industrial debe estar atento a la cultura de la sociedad a
la que pertenece, a la preservacion de su medio ambiente y entender las potliticas
regionales y nacionales inherentes al desarrollo tecnolégico e industrial, para
resolver e interpretar o reformular los problemas del medio; armonizando los factores
sociales, econdémicos y empresarios que actuan en la programacion y produccién,
distribucién y evaluacidn de los productos industriales.

El Disefador Industrial sera capacitado para realizar el proyecto de un producto que
habra de ser producido por medios industriales en relacion a las condiciones
técnicas del producto y del medio de produccion, ejecutando su tarea en base al
conocimiento cientifico existente en cada momento para el problema a resolver,
realizando una adecuada sintesis de los aspectos culturales, sociales, humanos,
ambientales y tecnolégicos involucrados.

3.2. ALCANCE DEL TiTULO

Se establecen las siguientes incumbencias profesionales del titulo:

El Disefiador Industrial esta habilitado para:

Realizar estudios, disefiar, desarrollar, supervisar o producir en cualquiera de sus
modalidades, utensilios, instrumentos, artefactos o herramientas de uso, de capital y
de procesos, sean estos estaticos o dinamicos, destinados al uso humano individual,
grupal o social.

Interpretar los principios de necesidad; que sean significativos del universo objetual
de la sociedad, en todos los campos y aspectos; funcional, estéticos, tecnoldgicos,
de mercado y produccion entre otros.

Determinar las condiciones ergonémicas y antropomeétricas de los productos.
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Intervenir, como asesor ejecutor o consultor, en todas aquellas actividades que
entienden con la seguridad, la utilizacion, la forma, ia materia, los procesos, de los
productos seriados industriales o artesanales.

Realizar arbitrajes, pericias, tasaciones y presupuestos, en lo referente al campo
objetual.

Participar en la confeccion de leyes y normas y en originar patrones de uso de
productos o sistemas de productos.

Participar en organos estatales y privados que administran la ciudad, el ambiente
urbano y rural, actividades especificas en areas tales como la salud, educacion,
transporte, seguridad, trabajo, vivienda, desde el campo disciplinar de fa produccion
objetual.

-~ Insercién Laboral

Area Profesional
Como Diseftador independiente, en estudios de disefic como Disefador, Director de
Proyectos e integrante de equipos de disefo.-

Area Industrial

Como Profesional Independiente o en Departamentos de Disefio, Gerencias de
Productos y Disefio, Departamento de Proyectos y promocion como Disenador Jefe,
Jefe de Productos, control de calidad y/o control de produccion, Interprete de y/o
creador de Normalizaciones para la produccion y/o utilizacion de Productos
industriales

Area Empresaria
En departamentos de disefic como Disefiador creativo, Consultor, Asesor de
produccion.

Area Académica
Como docente y/o investigador.

4. REQUISITO DE INGRESO A LA CARRERA

Aquellos que deseen ingresar a la carrera deberadn reunir los siguientes
requisitos:

- Titulo de nivel medio o Polimodal en cualquiera de sus modalidades
otorga por instituciones de gestidn oficial y/o privada reconocidas.

- Aprobar el curso pre-universitario

- Excepcionalmente, los mayores de 25 afios que no reunan las
condiciones del punto 1., podran ingresar siempre que demuestren, mediante
evaluacion a realizar por la Universidad, que tienen preparacion y/o
experiencia laboral acorde con los estudios que se propone iniciar, asi como
aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente.
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5. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

5.1- Descripcion

- El Plan de Estudio de estas carreras de XXXhs. esta dividido en CINCO partes
Nucleo de Formacidén General de XXX hs. (*) de caracter transversal

Ciclo de Formacién Basica de  704(") hs.

Ciclo de Asistencia Profesional de 1136 (*) hs.

Ciclo de Formacion Profesional de 1116 hs(*)

Ciclo Superior 500 hs(*)

Referencias:

- AREA: Coincide con el nombre del Departamento ( Unidad Académica) a la que
pertenece la asignatura.

HH: Humanidades

CBE: Ciencias Basicas y Experimentales

JSE: Juridica, Sociales y Econdmicas

IyT: Informatica y Tecnologia

AC: Asignaturas Complementarias

Materias correspondientes a:
—  Primer CUatfimestrCmmm Segundo cuatrimestre

(* ) : Estimacion carga horaria minima, segun optativas

5.1.1.-NUCLEO DE FORMACION GENERAL
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PRIMER ANO

ASIGNATURAS | ACTIVIDAD CARGA
PREVISTA HORARIA
TOTAL
AC Introduccion a la forma y su Taller 96 hs
representacioén _1Clases Teorico-Practicas
AC Introduccion a la Practica Taller 96 hs
Proyectual Clases Teérico-Practicas
AC Introduccion a los Procesos de §Taller 64 hs
Produccion de Disefic Industrial | Clases Tedrico-Practicas
Visitas
CBE Fisico- Matematicas Clases Teoérico-Practicas 96 hs
AC Forma y Representacién Taller 96 hs
Clases Teérico-Practicas
AC Practica Proyectual I Taller 128 hs
Clases Teorico-Practicas
AC Grafica por Computaciéon Clases Tedrico-Priacticas 64 hs
AC Introduccidén a la Historia del | Clases Tedrico-Practicas 32 hs
Diseno
AC Introduccion a la Comunicacion | Clases Teorico-Practicas 32 hs

CARGA HORARIA:704 hs
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CICLO DE ASISTENCIA PROFESIONAL

SEGUNDO ANO
AREA |ASIGNATURAS ACTIVIDAD CARGA
PREVISTA HORARIA
TOTAL
AC Introducciéon al Disefio Taller 128 hs
Industrial Clases Tedrico-Practicas
Introduccién a la Tecnologia del |Clases Teorico-Practicas
AC Disefio Industrial. 96hs
AC Morfologia 1 Taller 96 hs
Clases Tedrico-Practicas
CBE |}Fisica Clases Teorico-Practicas 64 hs
AC Historia del Diseiio Industrial 1 | Clases Tedrico-Practicas 32hs
AC Diseiio Industrial 1 Taller 96 hs
Clases Tedrico-Pricticas
AC Tecnologia de Diseiio Industrial 1 | Clases Tedrico-Practicas 96hs
AC Morfologia 2 Taller 96 hs
Clases Tedrico-Pricticas
AC Introduccion a la Ergonomia Clases Tedrico-Pricticas 48 hs
AC Historia del Disefio Industrial 2 | Clases Tedrico-Practicas 32 hs
CARGA HORARIA: 784 hs.
TERCER ANO
AREA |ASIGNATURAS ACTIVIDAD CARGA
PREVISTA HORARIA
TOTAL
AC Disefio Industrial 2 Taller 128 hs
Clases Tednco-Practicas
AC Tecnologia de Disefio Industrial | Taller 96hs
2 Clases Tedrico-Practicas
AC Morfologia 3 Taller 80 hs
Clases Teorico-Practicas
Iy T |Informiticay Sistemas CAD Clases Teérico-Practicas 80 hs

CARGA HORARIA Cuat.:384 hs.
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CICLO DE FORMACION PROFESIONAL

AC Diseito Industrial 3 Taller 128hs
Clases Tedrico-Practicas

AC Tecnologia de Diseiio Industrial | Taller 96 hs
3 ' Clases Tedrico-Practicas

AC Morfologia 4 Taller 80 hs
Clases Teorico-Practicas

AC Ergonomia Clases Tedérico-Practicas 64 hs

hs.

CARGA HORARIA ANUAL:752 hs.

Acreditar conocimientos de Inglés e Informatica

CUARTO ANO
AREA |ASIGNATURAS ACTIVIDAD CARGA
PREVISTA HORARIA
TOTAL
AC Diseiio Industrial 4 Taller 128 hs
Clases Teodrico-Practicas
AC Tecnologia de disefio Industrial 4 | Taller 96 hs
Clases Teorico-Practicas
EJS Legislacion y Practica Clases Tedrico-Practicas 80 hs
Profesional
AC Teoria del Disefio Industrial Clases Teorico-Practicas 96 hs
AC Diseio Industrial 5 Taller 128 hs
Clases Tedrico-Practicas
AC Tecnologia de Disefio Industrial | Taller 96 hs
5 Clases Teodrico-Practicas
EJS Mercadotecnia Clases Teorico-Practicas 80 hs
AC Diseiio Estratégico y Sustentable [ Clases Teorico-Practicas 48 hs
CARGA HORARIA :752 hs
CICLO SUPERIOR
QUINTO ANO
AREA [ ASIGNATURA ACTIVIDAD CARGA
PREVISTA HORARIA
TOTAL
AC Proyecto de Graduacién Taller 500 hs
Clases Teorico-Practicas
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5.1.2.-CICLO DE FORMACION BASICA
6.2.- CONTENIDOS MINIMOS

6.2.1. NUCLEO DE FORMACION GENERAL
6.2.2. CICLO DE FORMACION BASICA

6.2.2.1. Introduccién a la Forma y a su Representacion

Los sentidos y la percepcién .El reconocimiento perceptivo de la
forma. Las formas naturales Las formas culturales La forma objeto. La
forma imagen. Las cualidades de la Forma. Andlisis de las distintas
cualidades de la forma como parte del todo .Articulaciones y
relaciones de las cualidades, su influencia en la percepcién visual.
Representacion de objetos y representacion de ideas.
Reconocimiento de las técnicas de representar / presentar las formas.

6.2.2.2. Introduccion a la Practica Proyectual

Caracterizacion del pensamiento proyectual . Campos de actuacion :lo
tectonico ,lo objetual y lo comunicacional . La dimension ,nocion de
Antropometria, Ergonometria y Proxémica .Nocién de necesidad ,uso
y funcion La materialidad ,nocion de recurso .Relacion entre forma y
recursos. Nocion de idea proyectual.

6.2.2.3. Introduccion a los Procesos de Produccion de Disefio
Industrial

Introduccién a las Tecnologias segun su seriabilidad. Conceptos de
prototipos. Preserie y Serie industrial.. Diferencias entre tecnologias
de conformaciéon y moldeo. Los materiales y sus caracteristicas
diferenciales. Formas comerciales. Maderas, ceramicos, vidrios,
metales, materiales compuestos. Combinatoria de materiales.
Mezclas, aleaciones, aglomerados y otras. Elementos de medicién y
control. Normas de uso internacional.-

6.2.2.4. Fisico - Matematicas

- 6.2.2.5. Formas y Representacion
Técnicas del campo técnico /mecanico. Técnicas desarrolladas a
partir de intersecciones de los campos. Los hibridos. las operaciones.
Segmentacion del plano con reticulas y tramas. Series y familias de
figuras. Las leyes de Simetria. La composiciéon de elementos. Figura
humana. La figura humana como forma tridimensional. Las variantes
hombre /mujer. Las variantes de edad.

- 6.2.2.6. Practica Proyectual |
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Generacidon de una estructura secuencial del conocimiento del
proceso proyectual.

Comprender ia coherencia entre el proceso de observaciéon el
pensamiento conciente , la comunicacion de ideas y la representacion
de las mismas.

El método de disefio. Disefio Grafico .Disefio de indumentaria
Diserio Textil. Los campos. El disefic como disciplina . Analisis de
problemas. El programa. La indagacion de alternativas. E} proyecto.
Areas de accion

6.2.2.7.Grafica por computacion

Teorias generales y conceptos basicos de las nuevas tecnologias.
Configuraciones tipicas de los programas .Disefio y computacion,
consideraciones generales Presentacion del software, seleccionado y
actualizado , cuyo conocimiento y aplicacion son de interés para la
carrera. Los programas para configuracién y transformacion.-

6.2.2.8. Introduccién a la Historia del Disefo

Revisar los objetos producidos por el hombre y su tecnologia como
resultado de los requerimientos sociales .Desde los origenes hasta la
sociedad Industrial y sus consecuencias.

6.2.2.9. Introduccion a la Comunicacion

La Comunicacion como objeto de estudio. Génesis de la capacidad
humana para comunicar: distintos enfoques y lineas tedricas.
Comunicaciéon y Significacion:

CICLO DE FORMACION PROFESIONAL
- 6.2.3.1. Introduccion al Disefo Industrial
- Conceptos bésicos acerca de la disciplina. Factores intervinientes en el
diseno, el usuario, el objeto y el disefiador. Introducciéon a la metodologia
proyectual. Las herramientas proyectuales basicas. Ejercitaciones.

- 6.2.3.2. Introduccion a la Tecnologia del Disefio Industrial.
Maderas, tipos y clasificacion. Maquinas y operaciones para el trabajo
de la madera. Elementos de Unidn y adhesivos. Terminacion
superficial y acabados. Materiales ceramicos, pastas y procesos.
Vidrios, clasificacion y procesos de fabricacion y transformacion.
Materiales especiales. Plasticos, tipos y clasificacion. Presentaciones
comerciales y procesos basicos. Metales, ferrosos y no ferrosos,
Caracteristicas y uso, aleaciones comunes.-

6.2.3.3. Morfologia 1
- La bi — dimension y la tri — dimensién. Conceptos de configuraciones
lineales, laminares y volumétricas. Intersecciones, vinculaciones. Conceptos
de estructuras morfologicas. Introduccion al reconocimiento de los rasgos de
afinidad de y entre los objetos (tipologias) Aplicaciones y ejercitaciones.
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6.2.3.4. Fisica

Estatica y Dinamica, leyes de Newton, centro de gravedad, maquinas
simples. Cinematica, movimientos rectilineo y curvilineo. Estabilidad
de los cuerpos, fuerzas de roce. Trabajo y Energia, principios de
conservacion de la energia, impulso y choque. Fluidos, estatica y
dinamica de los liquidos y gases. Calor y temperatura, transmision,
dilatacion, cambios de estado. El sonido, la luz, &ptica genética.
Electrostatica y electrodinamica.

6.2.3.5. Historia del Disefio Industrial 1

Los origenes del Disefio Industrial. La revolucion industrial, el sistema
americano, la exposiciéon mundial de 1851, arts & crafts, art nouveau.
Siglo XX, la organizacion del trabajo. Movimientos y escuelas en
periodos de pre y entre guerras mundiales en Europa y América
(Werkbund, Stilj, Vchutemas, Bauhaus, Styling, Art Deco, etc.)
Paralelo con el desarrollo de la industria nacional.

6.2.3.6. Disefio Industrial 1
El proceso de disefio, sus distintas fases. La lectura del objeto.
Analisis de productos, factores funcionales, ergondémicos,
morfoloégicos y tecnologicos. Relevamientos, situaciones de uso,
analisis operativos funcionales. Ejercitaciones.

6.2.3.7. Tecnologia del Disefo Industrial 1

Conformado de piezas metalicas, plasticas y de madera por desbaste.
Maquinado por arranque de viruta. Tipos de maquinas,
funcionamiento. Maquinas para alta produccion. Maquinas para
conformado de piezas por deformacion o plegado. Caracteristicas de
las piezas obtenidas. Conformado por otros métodos: extrusion,
sinterizado, etc. Elementos de unién, soldadura, atornillado,
remachado, etc.-

6.2.3.8. Morfologia 2

-~ Conceptos de Generatriz y directriz. Generatrices abiertas y
cerradas. Leyes de organizacion y configuracion. Construcciones
planares y espaciales. Criterios de optimizacion formal: Coherencia.
Cohesion. Depuracion. Claridad. Equilibrio. Orden.

6.2.3.9. Introduccion a la Ergonomia

Conceptos basicos de esta disciplina concurrente con el Disefio
Industrial. Tipos y escuelas de ergonomia. Antropometria y
adecuaciones antropométricas en el disefio de productos. Aprendizaje
del sistema hombre — maquina. Mandos y controles de maquinas.

6.2.3.10. Historia del Diseiio Industrial 2

Periodo post- guerras, la nueva revolucién industrial. La experiencia
de Ulm. El diseno de los paises escandinavos. La época de esplendor
de la industria nacional y los origenes de la ensefianza del Disefio
Industrial en Argentina. Los afios 70 y las nuevas tendencias en
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América y Europa. Contratendencias (Alchimia, Memphis, Visisva.).
Los nuevos conceptos y tendencias.

6.2.3.11. Diseno Industrial 2

El proceso de disefio. Arbol de objetivos. Programa de disefio,
condicionantes, requerimientos y premisas. Objeto Unico. Analisis de
producto. Idea rectora. Generacién de alternativas, criterios de
seleccion y valoracion de supuestos. Toma de decisiones. Propuesta
de disefio.

6.2.3.12. Tecnologia del Diseio Industrial 2

Matrizado y moldeo de piezas o productos. Fundicidon de metales,
materiales y normas de diseno. Diferentes procesos y operaciones.
Terminaciones superficiales Modeleria para fundicibn Materiales
plasticos, materiales y normas de disefio. Diferentes procesos y
operaciones. Eleccion del método de moldeo seglin cantidades de
produccion. Conceptos de matriceria, tipos y tipo especiales, moldeo
artesanal y semi artesanal. Plasticos especiales y espumas.
Terminaciones superficiales.-

6.2.3.13. Morfologia 3

Alternativas de disefio y variables de alternativas. Métodos
morfolégicos para la generacién de alternativas y variables de
alternativas de disefo. Criterios de evaluacion y seleccion de
alternativas,

6.2.3.14. Ergonomia 1

Disefio de puestos de trabajo. Conceptos de ambito. Las mediciones
en ergonomia, sonido, luz, ruido, vibraciones. Medio ambiente.
Sefiales. Ergonomia e Imagen de producto. El asiento y la ciencia de
sentarse,

6.2.3.15, Diseno Industrial 3

El proceso de disefio. Conjunto de objetos, conceptos de linea, juego
y familia. Rasgos de afinidad (tipologias). El caracter iterativo del
diseno industrial, serie. Uso y rehuso. Estandarizacion. Introduccion al
concepto de sistema.

6.2.3.16. Tecnologia del Disefio Industrial 3

Resistencia de los cuerpos, tensiones y deformaciones, momento de
inercia. Transmision del movimiento, generalidades, transmision del
movimiento circular, acoplamientos embragues y frenos, barras
articuladas. Conceptos béasicos de Hidrostatica e Hidrodindmica,
componentes, circuitos y controles. Sistemas neumaticos,
caracteristicas y aplicaciones, componentes circuitos y controles.
Electrénica, componentes modernos, descripcion, montajes en
diferentes tipos, aplicaciones. Control de calidad y control de
produccion, métodos internacionales. Ensayos destructivos y no
destructivos.-
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6.2.3.17. Morfologia 4

Los aspectos comunicacionales de la forma. Semantica. Cualidades
sensibles. Lo posible y lo deseable. Los materiales y los procesos
productivos como componentes y condicionantes de la forma.

6.2.3.18. informética y Sistemas CAD

Diferencia entre dibujo manual y computadorizado. Dibujo
Computadorizado 3D. Los sistemas de modelado en 3D. Productos
Especificos. Sistemas CAD/CAE. Ejemplos Autocad, Solid Works.

6.2.3.19. Diseiio Industrial 4

El proceso de disefio. Conceptos de sistema, adaptabilidad,
economia, racionalidad, flexibilidad, etc. Conceptos y desarrollos de
estructuras. Disefios competitivos. Disefios innovativos.

6.2.3.20. Tecnologia del Diseiio Industrial 4

Terminacion de piezas o productos. Terminaciones sobre todos los
tipos de materiales. Terminaciones con procesos especiales,
térmicas, por aplicacion de otros materiales, Tratamientos térmicos,
pinturas, revestimientos. Sistemas manuales automaticos y de alta
produccidén. Técnicas y herramientas para la producciéon masiva de
piezas, automacion, robotizacion, sistemas de control numérico,
estaciones de procesos. Planeamiento de la produccion, operaciones
de fabricacion, hojas de ruta y de proceso.-

6.2.3.21. Legislacion y Practica Profesional

Conceptos generales de derecho. La relacion juridica. Contratos.
Derechos reales e intelectuales. Protecciones legales de las
creaciones del intelecto. Patentes de invencién, modelos de utilidad,
modelos y disefio industriales. Marcas, proteccién de otras creaciones
tecnolégicas. Contratos de licencia. Régimen internacional. Derecho
de autor.

6.2.3.22. Teoria del Diseho Industrial

Conceptualizaciones sobre la compleja cultura del proyecto.
Paradigmas y cambios de paradigmas. Las propuestas de disefio en
relacion al contexto socio econdmico, politico y cultural. El proyecto
del proyecto. Problema, fundamentacion e hipdtesis de disefio.

6.2.3.23. Diseno Industrial 5

E! proceso de disenfo. Productos de sistemas complejos. El acto
creativo, pensamiento algoritmico, pensamiento heuristico. Metaforas.
Innovacién. Disefio conceptual, lo simbdlico, lo ideoldgico, lo
estrategico. La expresion, el discurso y el autor.

6.2.3.24. Tecnologia del Disefo Industrial 5

Andlisis de costos y planeamiento de la produccion. Conceptos de
viabilidad, emulacién de procesos, tiempos y métodos. Sistemas
CAD/CAM. Realizacidén de un proyecto “Llave en mano”.-
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6.2.3.25. Mercadotecnia

El disefio de la sociedad, cultura y economia en la sociedad de
consumo. l.a empresa, objetivos de lucro, rentabilidad y permanencia.
Caracteristicas diferenciales de producto / marca. Funciones e
instrumentos del marketing. Estudios de mercado, segmentacion.
Innovacion y rentabilidad empresaria.

6.2.3.26. Diseio Estratégico y Sustentable

Las nuevas tendencias det disefio. Consideraciones ambientales y de
sustentabilidad en relacion a la utilizacion de recursos para el disefo.
Tecnologias artificiales. La innovacién y la conceptualizacion. Cambio
de paradigmas.

CICLO DE FORMACION SUPERIOR

6.2.4.1. Proyecto de Graduacion

Sintesis de todos los contenidos. Control del proceso proyectual.
Desarrollo de un proyecto de alta complejidad de producto o sistema
de productos. Investigacion, ejes de desarrollo, hipotesis, verificacion,
Modelo funcional / Prototipo.
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Convenio y aprobacion del HCD

En el presente convenio se describen puntualmente los acuerdos alcanzados
hasta ahora por el Municipio y la UNNOBA, a fin de comenzar con el primer afio de
la carrera de Asistente en Disefio Industrial. Si bien la idea es que la carrera tenga
una duracion mayor de lo que figura acad es necesario comenzar con las
inscripciones lo antes posible y en el lapso de un afio hacer las primeras
evaluaciones.

Cabe decir también que el Honorable Concejo Deliberante ha aprobado el
presente convenio y el mismo se ha puesto en funcionamiento. No se integra en este
documento ya que las actas aln no han sido transcriptas.

ANEXO II

AL CONVENIO SUSCRIPTO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NOROESTE
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (UNNOBA) Y LA MUNICIPALIDAD DE 9 DE
JULIO

Entre La UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NOROESTE DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES (UNNOBA), representada en este acto por su Rector Organizador, Ing.
Luis Julidn. LIMA, con domicilio legal en R. Sdenz Pefia N°: 456 de la ciudad de Junin,
Provincia de Bs. As. en adelante “LA UNIVERSIDAD” y la MUNICIPALIDAD DE 9 DE
JULIO, representada en este acto por el Intendente Municipal, Dr. Walter R. Battistella, DNI
12.134.867 con domicilio legal en calle Libertad N° 934, de la ciudad de 9 DE JULIO,
Provincia de Buenos Aires, en adelante “LA MUNICIPALIDAD"; se conviene celebrar un
acuerdo anexo al convenio marco vigente entre la Municipaiidad de 9 de Julio vy la
Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA) firmado el
27 de Febrero del afio 2006, por el Intendente Municipal, Dr. Wlater R. Battistella y el Rector
de la UNNOBA, Ing. Luis Julian Lima para el desarrollo de la actividad de la Unidad
Académica signataria del presente en el ambito de la cindad de 9 de Julio, €l que consta de las

siguientes condiciones: - e e

PRIMERA: “LA UNIVERSIDAD” garantizara el dictado de las materias que se indican en
la clausula sexta, bajo las condiciones que establecen los Planes de Estudios de la carrera de
Asistente en Disefio Industrial como asi también los tramites organizativos para el correcto

transcurso de todos los alumnos que presencien los cursos de la Universidad del Noroeste de
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la Provincia de Bs. As. (designacion de niimero de legajo, uso de biblioteca, organizacién de
mesas de examenes finales, pase de notas, entrega de libretas universitarias, entrega de
certificados de alumno regular y titulos analiticos y todo tramite que el alumno necesite
durante ¢l transcurso de su camera, siendo alumno regular de las carreras enunciadas
dependientes de “LA UNIVERSIDAD”). La continuidad de los cursos en cuatrimestres

sucesivos dependera del mimero de alumnos que se inscriban y de los resultados obtenidos. --

SEGUNDA: “ILA UNIVERSIDAD” proveera a la carrera mencionada, de los fondos

necesarios para llevar a cabo todas las actividades descriptas en la clausula que antecede, las

que comenzarin cuando el presupuesto de la Universidad lo permita.
TERCERA: “LA MUNICIPALIDAD” proveera los fondos necesarios para los siguientes

objetivos: --- - -

A Abonar los viaticos de los docentes y del coordinador encargados de llevar a cabo las
actividades enumeradas en la clausula primera, objeto de este convenio. La erogacién
sera correspondientes a los viaticos y gastos, los cuales seran abonados de inmediato y
contra presentacion de los correspondientes comprobantes, que devengue el dictado de

las materias, (segiin detalle final), cada una de las cuales pondra a disposicién del

alumnado un profesor y un auxiliar docente. -==-==nuceemamue—

B Brindar la infraestructura necesaria para el normal desarrollo de las actividades

mencionadas o a convenir.-—-

C Realizar las tareas de apoyo relacionadas con la administracion, coordinacion,

funcionamiento y promocién de la oferta de actividades, motivo del presente convenio.--------

D  Realizar la inscripcion y enviar los antecedentes académicos bajo las formas y requisitos

determinados por “LA UNIVERSID A D - e e e

E Las actividades docentes se iniciaran una vez cumplidos los compromisos asumidos por

“LA MUNICIPALIDAD? ~----mmemmmemmee e —

CUARTA: “LA MUNICIPALIDAD” abonara a los docentes designados por “LA

UNIVERSIDAD”, en forma directa, el monto de viaticos de los mismos para el dictado de
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las clases tedricas y practicas implementadas en cada tramo de los ciclos lectivos.-----mau—u-

QUINTA: “LA UNIVERSIDAD” abonara a los docentes y al coordinador académico el

importe correspondiente a su remuneracion mensual.

SEXTA: Las materias que se dictaran en relacion al Primer Afio, (Ciclo Basico), de la

carrera antes mencionda correspondientes al primer y segundo cuatrimestre de la misma

seran las que se detallan en el cuadro siguiente: —---------=m-mom e

ASIGNATURAS ACTIVIDAD PREVISTA  CARGA HORARIA TOTAL
* Introduccidn a la forma y su Taller. Clases te6ricas-practicas 96 Hs
representacion
* Introduccion a la practica Taller. Clases te6ricas-practicas 96 Hs
proyectual
* Introduccidn a los procesos de Taller. Clases tedricas-practicas 96 Hs

produccidén de disefio industrial

* Fisico Matematicas Clases Teonco-Practicas 64 hs

* Forma y representacion Taller. Clases tedricas-practicas 96 Hs
* Practica Proyectual I Taller. Clases tedricas-practicas 128 Hs
* Grafica por computacién Clases tedricas-practicas 64 Hs
* Introduccién a la historia del  Clases teéricas-practicas 32 Hs

diseiio

* Introduccion a la Clases tedricas-practicas 32 Hs

comunicacidn

SEPTIMA:. El presente acuerdo debera ser aprobado por el Honorable Concejo Deliberante

de la Municipalidad de 9 de Julio, requisito sin el cual carecera de toda validez. -----------------

De conformidad, se suscriben tres ejemplares de idéntico tenor, en la ciudad de 9 de Julio a

los (2 dias de Mayo del afic 2007.-

277



Conexiones entre el Mundo del Trabajo y la Responsabilidad Académica

Es dificil para la educacion superior hallar el equilibrio entre los vinculos
apropiados con el mundo del trabajo y la distancia que debe guardar con respecto a
este. Segun los ideales tradicionales de la universidad, una distancia prudente entre
la educacion superior y la sociedad es lo mejor para la busqueda del conocimiento y
sera, en Ultima instancia, lo mas productivo para la sociedad. En la actualidad, las
presiones estan ciertamente tendiendo mas a dar pruebas que la educacion superior
se estd volviendo mas util para el mundo de las industrias. En los paises no
desarrollados, muchos problemas inminentes exigen un enfoque mas practico de la
educacion superior. En el acceso masivo a |la educacidén superior en muchas partes
del mundo, un nimero cada vez mayor de graduados terminan en puestos para los
cuales se prevén conocimientos aplicados. La educacién superior debe continuar
tomando a su cargo la preparacion profesional para la administracién publica y las
profesiones tradicionales y, también considerar que la preparaciéon profesional para
las empresas privadas, los grandes sectores de servicios y el sector no estructurado
de la economia es altamente compatible con su misidbn y su realidad
contemporanea. Cuanto en mayor medida pase el conocimiento a ser una fuerza
productiva, mas se esperara de la educacion superior que contribuya visiblemente a
la economia y a la sociedad. Los gobiernos a menudo hacen hincapié en ila
“responsabilidad” y quieren decir el servicio de fines practicos. Todo esto se ha
reflejado (muchas veces en forma injusta) en la sospecha generalizada en muchas
sociedades de que las instituciones de educacion superior se han alejado
demasiado del mundc del trabajo y de que los académicos no se esfuerzan
suficientemente por encontrar un equilibrio apropiado.

Esta situacion, a su vez, ha aumentado el malestar dentro de la educacion
superior acerca de las presiones indebidas para que sirva a fines practicos (estos
casos se ven reflejados fuertemente donde los sistemas universitarios son
financiados exclusivamente por el estado). Reina una preocupacién generalizada de
que el mejoramiento intelectual para todos y la igualdad de oportunidades sean
sacrificados en aras de presuntas demandas industriales y de que la ensefianza y el
aprendizaje en la educacion superior se adapten hasta tal punto a las necesidades
inmediatas, que ésta pierda su funcién de fomentar el pensamiento critico, preparar
para tareas profesionales no determinadas y contribuir a la innovacién.

Este debate deberia, empefiarse en una visibn mas amplia de las
necesidades de la sociedad acerca de las capacidades deseables de los graduados
universitarios y el rol que le compete tanto a la universidad como a la propia
industria. El enfoque de "desarrollo de los recursos humanos” en la industria parece
estar reduciendo el conflicto entre preparar al trabajador mas Gtil y lograr un pleno
realce de |la personalidad

Es probable que las controversias acerca de estas cuestiones persistan
dentro de las instituciones de educacién superior. Esto podria ser productivo, porque
sin esas controversias, el inestable equilibrio consistente en una distancia creativa
de la sociedad muy bien podria romperse para dar lugar a la "torre de marfil* o bien
al servicio de fines practicos. Evidentemente, lo que se reclama con mas énfasis que
en el pasado, es que todos los responsables en la esfera de la educacion superior,
tanto de la administracidén como de la ensefianza y el aprendizaje, posean un
conocimiento a fondo de las necesidades de la sociedad. En nuestros dias se esta
volviendo casi un lugar comun sefialar que la educacion superior no puede
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permitirse ver la realidad cuando hace frente al mundo de! trabajo: cuanto mas se
entiendan con el mundo del trabajo los responsables de la educacion superior, en
mejores condiciones estaran de adoptar medidas especificas y de anticipacion.

12.6 Consecuencias para la Accion Futura

Es evidente que las instituciones de educacion superior, los gobiernos
responsables y los sistemas industriales, al reflejar los desafios futuros del mundo
del trabajo, necesitan mejor informacion sobre el emplec y el trabajo de los
graduados, y sobre las indicaciones relativas a los cambios tecnologicos,
economicos y sociales a mediano y largo plazo. Las organizaciones internas (sus
agencias de desarrollo y gobiernos) podrian desempenar una funcidén crucial para
estimular la investigacién y el acopio sistematico de informacion apropiada, que
seria sumamente Ufil para comprender la funcidn cambiante que la educacion
superior desempefiara en el mundo del trabajo.

Ahora bien, es frecuente que las observaciones de las tendencias del
mercado de trabajo, de los cambios que en ia sociedad se producen y la generacion
de innovaciones, se interpreten de manera demasiado estrecha en busca de
recetas. Hay que ser consciente de que las sefales procedentes del mundo de
economia industrial a menudo son parciales e incompletas, estan orientadas en
muchos casos al corto plazo y tienden a subestimar el papel activo e innovador que
los miembros de una comunidad universitaria tienen que desempefiar en la
determinacion de las tareas laborales de manana.

Se considera necesaria una mejor comunicacion regular entre todos los
participantes en la configuracion del futuro de los vinculos entre la educacion
superior y el mundo. Los modos de comunicarse con exito varian considerablemente
y son sumamente reveladores. Pero todos coinciden en que la comunicacion regular
es lo mas adecuado para evitar los problemas de la enseianza y el aprendizaje
desinformados y replegados sobre si mismos, por una parte, y de la subordinacién
ingenua a presuntas demandas, por la otra.

En el proceso de expansion de la educacion superior y de mayor pertinencia
del conocimiento, la educacién superior debe dar cabida al hecho de que los
estudiantes son cada vez mas diversos no sélo en sus motivaciones y capacidades,
sino también en cuanto a sus tareas y funciones después de obtenido el titulo. Por
ello, debe tomar en consideracién el papel que puede desempenfar para los sectores
productivos que no se tuvieron en cuenta en el pasado, entre otros, las ocupaciones
de nivel medio, que exigen cada vez méas en el proceso hacia lo que suele
denominarse la "sociedad del conocimiento”, los sectores de empleo no
estructurado, las nuevas formas de autoempleo, etc.

Aunque las opiniones difieran por lo que atafie a la forma y composicion del
conocimiento mas conveniente para hacer frente a los futuros desafios (algunos
observan una necesidad permanente de conocimientos especializados, otros
abogan por un vuelco hacia la educacién general, en tanto que otros sefalan la
funcion creciente de los conocimientos interdisciplinarios), se coincide en que la
educacién superior no puede limitar su funcion educacional a la transmision del
conocimiento, sino que mas bien deberia optar por un enfoque mas holistico.

De la educacion superior se espera que ayude a la sociedad y en ese marco
al sector industrial, a mejorar su produccion, sus capacidades intelectuales, sociales
y de comunicacion, que informe acerca del mercado que prevee, se ocupe de las
tensiones entre los enfoques académicos y la solucion de problemas a nivel
profesional y refuerce la comprensién que tienen los estudiantes de las condiciones
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sociales del trabajo y la carrera, y fortalezca asi el potencial que poseen para
adoptar iniciativas con respecto a su futuro.

Estamos convencidos que estos son algunos de los aportes que la
Universidad le puede brindar al sistermna industrial, y viceversa.

Cabe esperar por parte de los dos actores, acuerdos generales y particulares
para que esta interaccion, que al dia de hoy ya existe, se fortalezca, crezca y atienda
las necesidades crecientes tanto de la industria como las del sector académico.
Seguramente no se veran en forma inmediata todos los resultados positivos de la
misma. Hay algunos de corto plazo como son las aplicaciones técnicas, las
innovaciones y el mejoramiento de calidad de los productos donde los efectos se
ven en forma concreta y rapida. La formacion de los recursos humanos, tanto a
niveles gerenciales como de trabajadores, la ayuda a reconvertir a aquellos que
quedan sin trabajo y la educacion continua de todos los cuadros intermedios y
superiores que trabajan, mostraran sus resultados con el tiempo y seran el mejor
reaseguro para el funcionamiento de las sociedades industriales en el Siglo XXI.
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PLAYA DE SECADO
(FUERA DE SERVICIO)

AN

DIGESTOR

(FUERA DE
SERVICIO)

DIGESTOR

(FUERA DE

SERVICIO)

SEDIMENTADOR

SECUNDARIO CAMARA DE

CONTACTO

_|>_
FILTRO
BIOLOGICO
FILTRO
BIOLOGICO

SEDIMENTADOR
PRIMARIO

)

DESARENADOR
Y REJAS

PLANTA GENERAL

partidc~de 9 de Julio

<&

Provincic de Buenos Aires

N

Ciudad de 9 de Julio

REFERENCIAS Y OBSERVACIONES:

[ 1 Plonta depuradora cloocal 20.000 hobk
9 DE JuLIO — PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Plan Estratégico de Desarrollo del partido de 9 de Julio - Fose |

Ampliacidon del Sistemo de recoleccidn, conduccion, tratamiento y
disposicion final,

DESAGUES CLOACALES, PLANTA DE TRATAMIENTO
Planta Depuradora Cloacal existente. Diagrama de flujos.

Universidod Nacional del Norceste de lo Provincio de Buenos Aires

UNNUBA

Escala gréfica

F

echa:
Mayo 2007

PLANO

053-B3
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| LINIERS - 3800
HEREDIA - 2200

i LEDNISMO ARGENTING - 4500

M ALBERTL- 2800
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KEMNEDY - 4400
BOLIVAR - 4008
BERUTT - 3800
MATHEU - 170D

AZCUENAGH - 1800
YAPEYL - 90
SOMWELTZER - 500
WA - 700
PASTEUR - 500

DORREGO - 480
1 LARREA - 100

AL FTE PERON -9

TOMAS VIEYTES - 800

5

W BELGRAND - 300

MARTIN FIERRO - 400

LOPEZ Y PLANES. 500

C. SAAVEDRA - 800

o BLMORERD - 730

MONTEAGUDD - TEG

ROJAS - 880
RECONGUSTA - 800

MOARCE - 1000

Job PASO - 1100

L BRAILE . 1200

B SAAVEDRA - 1200
MOVASCHET! - 1400
8 RIVADAVIA - 1500
EBTRADA - 1800

J INGENIERDS - 4760

JOVHCETHOH - 1800

A BRAGADD
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Palas

partide™~de 9 de Julin

Provingie de Huenos Ares

s FONA AMPLIADA

CCiudod de § de Julio

REFERENCIAS Y OBSERVACIONES:

GENERALES:

T MEMICIBALIDAD, P ATURIX,

Z.. ELHIFFORD DE CORREQ. 5. &4

g CHEpS. e HOBPITAL FONAL BE ABUDOE.
o FERMINAL DE GVNIBUS HM BEGISTRG T,

& EJTACHIN BE FALL. R CESTACAMENTO POLICIAL.

- BSLUELA BD, TEC. H¥ 2. 2. TELEFUMICA .

3 BBUBED.

4. RALHD CLUB § OF JULIS.
18 BOMBERDS VOLUNTARIDS.
15.4 BaAN.

L CEMENTERIO,

- POLICIA CABINERA.

9 DE JULIO -~ PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Plan Estrotégico de Desarrollo del poertido de 9 de Julio - Fase |

MAPA DE INDUSTRIAS

Plano Zona Urbona y Suburbang

T )
UNNL‘ Lﬁf/"\? Uriversided Nocional del Noroegste oe lo Provingie de Buenog airesg

Easvaln grifico
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