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CONTENIDO DEL INFORME

RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL PERIODO

Actividades de Gestion Institucional

Asistencias Técnicas

Coordinaciéon General e intervencién permanente en el Programa de
Asistencias Técnicas solicitadas al CFl para el arfo 2005, interviniendo en la
gestion, tramitacidon, mediacion, actualizacién, modificacién, aprobacion,
elevacién, comunicacion, etc. de:

Actualizacion dei Plan Estratégico Provincial.

Seguimiento de Empresas Promovidas,

Procesamiento, Actualizacion y Carga de datos de Empresas Promovidas.
Programa de Evaluacién del Recurso Edlico y analisis de proyectos de Biogas,
Micro turbinas.

Inventaric Turistico.

Estadisticas Macroecongmicas,

Estimaciones y Proyecciones, Producto Bruto Geografico.

Programa de Centros Productivos Regionales.

Programa de Capacitacion para la gestion participativa

Elaboracién de un modelo Sistémico de desarrollo Sustentable.
Capacitacién para la Gestion participativa.

Definicion de necesidades de Capacitacion y cronograma de trabajo a realizar

en el transcursc del afo 2005, “lI Etapa”, como continuidad del los cursos
programados oportunamente y /o su eventual modificacion en virtud de
necesidades inmediatas o disponibilidad de Instructores.

Analisis de nuevas alternativas y/o recepcion de sugerencias referidas a
Capacitacién, Rondas de Negocios, Asistencias Técnicas, a realizarse en el
ano 2005.

Elaboracidon de una propuesta de trabajo para el desarrollo de un Programa
de Capacitacion y Asistencia técnica a Jovenes Profesionales, orientados a la
busqueda de recursos, Gestion Empresarial, Gerenciamiento y Liderazgo.



- Intervencidn y participacion en la elaboracién de un programa de Energias
alternativas, para ser aplicado en los Departamentos Arauco, Gral. Belgrano,
Gral. Lamadrid, Chilecito y Famatina, con el objeto de cubrir requerimientos de
Proyectos para la generacidon energética con micro turbinas, continuidad de la
medicidén de vientos e instalacién de molinos de vientos.

- Intervencion en la Organizacién de un Convenio entre el Consejo Federal de
Inversiones y La Provincia de la Rigja, para la implementacién de un
Fideicomiso Productivo destinado a pequefios Productores.

- QOrganizacion de un programa de apoyo a los distintos sectores de la economia
provincial y ia elaboracion de folleteria explicativa.

- Gestion para la elaboracién de folleteria referida a Sinopsis Estadistica de la
provincia de La Rioja Il, solicitado por la Direccién Generat de Estadisticas.

- Participacion en la QOrganizaciéon de un sistema de contencion y apoyo a

emprendedores, para |a identificacion, formulacion, busqueda de financiacion y
monitoreo de pequefos Proyectos Productivos.

LA RIOJA, 29 de Marzo de 2005 .-




ALTERNATIVAS DE PRODUCCION

En el marco de la implementacion de un fideicomiso Productivo en el
presente afio 2005, en la intencion de beneficiar al sector rural tradicional mas
carenciado como son los pequefios minifundistas, La provincia de La Rioja
continia con el proceso de analisis de las distintas alternativas que se pueden
desarrollar, en funcién de sus caracteristicas naturales y el perfil de su
Produccién Local.

Continuando con los estudios preliminares, en ésta instancia se analizé la
produccion de la nogalicultura, cuya situacion es muy compleja, ya que al
desarrollar el programa de asistencia financiera para gastos de cosecha, se ha
detectado que ésta actividad enfrenta una serie de contingencias que han
afectado senamente su capacidad productiva.

Al detectarse una rentabilidad negativa en la mayoria de los emprendimientos
de éste sector, y en la intencién de optimizar la produccién y sus margenes de
rentabilidad, se efectud el stguiente analisis del sector nogalero en la
Provincia de La Rioja.



PROGRAMA DE FOMENTO

PARA QUE LOS PEQUENOS

PRODUCTORES NOGALICOLAS

MEJOREN SUS MARGENES DE

RENTABILIDAD




DIAGNOSTICO

La situaci6n de la nogalicultura en la Provincia de La Rioja es muy compleja, ya que
al desarrollar el programa de asistencia financiera para gastos de cosecha, esta
actividad enfrenta una serie de contingencias que han afectado seriamente su
capacidad productiva.
Entre las mas destacadas:

» Explotacion de variedades como la criolla que tiene poco valor en el

mercado.
» Falta de renovacién de las plantaciones.

Escasos laboreos culturales en las fincas.

Y

» Falta de incorporacion de tecnologias.

» Limitado proceso de reconversiones varietales.

» Falta de optimizacion en la utilizacion del recurso hidrico que es escaso.

» Amortizacion de las explotaciones, que con el traspaso generacional las

convirtié en muchos casos en minifundios.

Ello ha generado una rentabilidad negativa en la mayoria de estos emprendimientos,

registrindose una importante desinversion y falta de atencion en las exportaciones.

Para brindar un panorama detallado sobre la nogalicultura en La Rioja,

describiremos el actual cuadro de situacion,



PLANTACIONES EXISTENTES:

El Area cultivada por nogales en La Rioja alcanza las 2.700 has., con

aproximadamente 140.000 plantas. De este total unas 45.000 por su estado de
decrepitud y abandono practicamente no generan produccién y resultaria muy

oneroso intentar su recuperacion ante la alternativa de sustitucion de las mismas.

De las 95.000 restantes aproximadamente un 25% han sido reconvertidas a través de
injertos en variedades con mayor capacidad de produccion y mejores precios y
niveles de demanda en el mercado, el 75% son explotadas por el sistema tradicional

registrandose un bajo nivel de produccidn por ha.

PROPUESTAS DE RECONVERSION

Sobre estos aspectos se extiende un proyecto formulado por el INTA — Chilecito, y
la Direccion General de Recursos Agropecuarios y Agroindustria de la Provincia de

La Rioja, destinado a la reconversion del sector nogalicola.

En el mismo se destaca ademas, que este proceso debe contemplar una politica
combinada que enfrente todos los problemas a la vez, como Unica alternativa para

tornar exitoso el emprendimiento.



Es asi que resulta necesario:

1°- Transformar por injertacion la totalidad de las plantaciones de variedad
criolla en otras de mayor aceptacion en el mercado.

2°- Dotar a las explotaciones de la suficiente provision de agua para riego.

3°- Realizar nuevas plantaciones bajo el sistema de alta denstdad, que asegure un
significativo mivel de productividad por ha..

4°- Incorporar tecnologia adecuada que permita optinizar los niveles de

produccion y calidad del fruto.

Sobre éstos se han realizado importantes esfuerzos con la participacion del Estado y
los productores a través de la Camara Nogalera de La Rioja, pero la escasez de

recursos disponibles ha limitado el desarrollo del mismo.

Entendemos que este proceso debe profundizarse, como requisito esencial para
emprender la constitucion de figuras asociativas que permitan comercializar en

conjunto la produccioén.

Para dimensionar los efectos de este proceso de transformaciéon podemos destacar
que por los factores enunciados precedentemente la actual produccion promedio de

las vanedades cnollas no supera los 700 kg. por ha., con un precio en fresco de $1

por kg.. De realizarse los injertos con variedades californianas la produccion puede



alcanzar los 1.500 kg, / ha. a un precio de $3 por kg. Esto representa un meremento

en los ingresos superior al 500%.

Por otra parte es necesario destacar que la Produccién total en la Provincia es

levemente superior a 1.000.000 de kg. anuales.

La integracion de figuras asociativas, debieran asumir un rol mas abarcativo que el
relacionado a comercializar 1a produccion, para lo cual, debieran tener como objeto

principal lo sigwente:

1. Participar activamente en el proceso de reconversion coordinando su accionar
con el Estado Provincial y la Camara que los agrupa.

2. Procesar el fruto con equipamiento adecuado de modo tal que se incorpore
valor agregado al mismo.

3. Realizar la tarea de comercializacion utilizando como herramienta el
volamen de produccion, la calidad uniforme de la misma y la variedad de

formas de presentacion del producto.



RELEVAMIENTO INTEGRAL

DEL SECTOR




Es importante generar una base de datos actualizada de los productores nogalicolas,

para facilitar la coordinacion de todo ¢l proceso de reconversion del sector.

Ello permitird ademas detectar los productores cuyos ingresos sean insuficientes
para un minimo nivel de subsistencia y que los convierten en desocupados bajo la

figura de productores.

Esto resulta de singular importancia toda vez que el minifundio es una de las
caracteristicgs de este tipo de explotaciones, y si tenemos en cuenta que en las
actuales condiciones un predio de ! ha. de nogales de variedad criolla genera
aproximadamente $700 anuales, podremos iferir que gran parte del universo de

productores estara en esas condiciones.

Para ello debera realizarse una tarea censal, requiriéndose como minimo la siguiente

informacion:

1. DE LA EXPLOTACION:

» UBICACION.

SUPERFICIE.

\4

» NOMENCLATURA CATASTRAL.,

v

TITULAR: PROPIETARIO, POSEEDOR U QCUPANTE.




. MEJORAS, RIEGO Y PRODUCCION

> ALAMBRADOS.
~ SUPERFICIE IMPLANTADA.

» ANTIGUEDAD DE LA PLANTACION.

» VARIEDADES.

» SISTEMA DE RIEGO. FRECUENCIA. VOLUMEN ESTIMADO.
» PRODUCCION ANUAL.

» INJERTACIONES Y CAMBIOS VARIETALES.

. FORMA ACTUAL DE COMERCIALIZACI_()N DEL PRODUCTO.

EN CUANTO AL FRUTO

» EN SU ESTADO NATURAL.

\ 4

TAMANADAS Y BLANQUEADAS.

Y

EN PULPA.

EN CUANTO AL DESTINO

» A ACOPIADORES.

» A MINORISTAS.



. FTAREAS CULTURALES QUE REALIZA.

LIMPIEZA'Y DESMALEZADO.

N

PODA.

4

» FERTILIZACION.

» RASTREADO.

» APLICACION PESTICIDAS.
» RIEGO - MODALIDAD.

» OTRAS.



DESARROLLO DE

REUNIONES

INFORMATIVAS




En la Provincia de La Rioja no se registran antecedentes relacionados con la

creacion de entidades asociativas nogalicolas.

Por la composicion del universo de productores de esta actividad. sera necesario
llevar a cabo una importante tarea de concientizacion relacionada en forma primana

con el desarrollo del espiritu cooperativo.

A dichos efectos El Ministerio de Industria. Comercio y Empleo  desarrollara
reuniones regionales informativas, dando participacion a la Camara Nogalera de La
Rioja que ha demostrado un permanente y eficiente apoyo a las tareas de

reconversion encaradas.

El contenido de las mismas estara orientado a potenciar la reconversion varietal
como condicion esencial para encarar el procesamiento del fruto incorporando valor

agregado.

A partir de estos postulados se trasmitiran las ventajas comparativas de

comercializar el producto en forma asociada.

El programa a desarrollar debera contener los sigutentes aspectos:
1. Diagnéstico del Sector.
» Situacion actual.

e Produccion.



‘f

¢ Demanda en el Mercado Interno.
¢ Precios.

e Competencias de productos importados.

Perspectivas del negocio

e Reconversion.

e Nuevos niveles de Produccion.

e Precios.

¢  Crecimiento del mercado interno.
¢ Aplicacion de tecnologia.

e Necesidad de mejorar la calidad del fruto.

Necesidad de crear figuras asociativas.

o Ventajas y desventajas.

e Desarrollo de la propuesta.

* Concepto de Cooperativismo.

¢ Funcionamiento de la entidad.

e Mecamismos de participacion de los asociados.

» Explicacion de la intervencion de la Cooperativa en el proceso de
reconversion, y en el proceso productivo.

¢ Forma de retribuciéon respecto del producto entregado.

Ventajas tributarias y previsionales de las Cooperativas.



RELEVAMIENTO DE PRODUCTORES NOGALICOLAS
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DETERMINACION DEL CUPO
NECESARIO
PARA FINANCIAR
LA PUESTA EN
FUNCIONAMiENTO DE
UNA PLANTA

PARA EL TRATAMIENTO

DE LA NUEZ

LA RIOJA



La produccion nogalicola actual en la Provincia de La Rioja. soélo alcanza a

1.000.000 de kg. anuales.

De esa cantidad, la variedad cosechada que predomina es la criolla o sea la que

registra menor valor en el mercado.

Es asi que el precio de venta sin procesar alcanza $1 por kg,

Con respecto a otras variedades, se estima que mas de un 30% de las plantaciones ya
fueron injertadas con variedades como Franquette v las Californianas, pero su

entrada en plena produccion no serd inmediata.

Estas consideraciones representan un scrio limitante a la hora de efectuar
inversiones para generar un mayor valor agrezado del producto. en relacion a la

rentabilidad que pudiere obtenerse de las mismas.

En la actualidad se carece de estadisticas precisas sobre la distribucion de la
produccion sepgin las variedades cosechadas. No obstante ello, en funcidn a
consultas realizadas a productores del sector, las variedades criollas registran un

claro predominio en esa composicion, alcanzando el 70% del total.

A partir de este supuesto podremos inferir que la produccion total anual del sector,

comercializada en su estado natural no supera $1.500.000 de ingresos.



£

Ello implica que deberemos ser sumamente prudentes al momento de dimensionar
las inversiones con el objeto de tornarlas rentables, y en la medida que se incorpore
la produccion de las variedades injertadas realizar las mejoras que puedan

requerrse.

De consultas efectuadas a miembros de la camara Nogalera, el Poder Ejecutivo
Provincial les adjudico un equipamiento usado para el procesamiento de la nuez,
razon por la cual resta determinar los costos necesarnios para instalar la

infraestructura adecuada para su functonamiento.

Sobre estos gjes hemos determinado el cupo necesario en el Fideiconnso del Sector
Productivo Provincial, para otorgar un crédito destinado a la construccion y puesta
en funcionamiento de una planta para el lavado, blanqueado, tamaiiado y

eventualmente la extraccion de la pulpa del producto.

El mismo asciende a la suma de pesos cien mil quinientos ($ 100.500), que incluyen

la maquinaria para el pelado de las nueces y ¢l Capital Fundiario de la explotacion.

Aqui consideramos necesario destacar que la figura asociativa mas adecuada es la de
una Entidad Cooperativa, contando con la ventaja de que la mayoria de los
productos estan incorporados a la Camara Nogalera v resultaria mas sencilla su

conformacion.



PROCESQ PARA LA DETERMINACION DEL CUPO

1. Maquinaria necesaria para el lavado, blanqueado v tamanado del producto.

» El equipamiento esti compuesto por:

a) Cinta transportadora con malla descartadora.

b) Cilindro de lavado.

¢} Chimenea para eliminar vapores de hipoclorito.
d) Secador aerodinamico.

¢) Tamarnadora para distintos calibres.

f) Motores trifasicos de 3 HP incorporados a cada maquina procesadora.

» El costo de este equipamiento nuevo c¢s de aproximadamente $ 90.000.
» La capacidad de proceso es de 1.000 Kg. por hora,

» Para ese nivel de produccion se requiere una mano de obra de 10 personas.

De acuerdo a lo informado por la Camara Nogalera de La Rioja, disponen de un
equipamiento usado de esas caracteristicas, que fue cedido por el Poder

Ejecutivo Provincial.

Por esa razon no se computa costo alguno por este concepto, al momento de

establecer el cupo necesario para la puesta en funcionamiento de la planta

procesadora.



2.

Magquinaria necesaria para la extraccion de la pulpa de la nuez.

En primer lugar consideramos necesario detallar los productos obtenidos del

pelado de la nuez.

En este proceso obtenemos:

NUECES PELADAS

» Mariposa blanca especial.
~ Mariposa blanca.

» Cuartos.

» Dorada.

» Cobriza.

Para ello se requieren maquinas pulpeadoras cuyo costo unitario es de $250.

El requerimiento total en esta etapa estimamos sera de 10 maquinas. razén porla

cual la inversion total en este rubro alanzara $2.500

Es menester destacar que la mano de obra necesaria para operarla sera de 10

empleados.

Capital fundiario.

Esta compuesto esencialmente por un terreno y la obra civil de infraestructura

para la puesta en funcionamiento de la planta.



DISTRIBUCION DE LA INVERSION

» Terreno (esta adjudicado a la Camara $ 8.000
Nogalera en el Parque Industnal de Chilecito)

» Tinglado: Superficie 600 m? $ 60.000
— Paredes de Block.
— Techo de Chapa de Zinc.
— Piso cementeo alisado.

» Otras mversiones $ 30.000
— Construccion sanitarios.
— Oficina tabicada.

Instalacion electrica.

Cisterna para agua.
—~ Deposito.

TOTAL CAPITAL FUNDIARIO $ 98.000

TOTAL CUPO NECESARIO

— MAQUINA PARA LA EXTRACCION DG
PULPA DE LA NUEZ $ 2500

— CAPITAL FUNDIARIO $ 98.000

TOTAL INVERSION $ 100.500



"

Con respecto a la determinacton del capital de trabajo. resulta en esta etapa

muy dificil su cuantificacion por lo siguicnte:

» Por la capacidad-de la planta. computando un turn(; diario de 8§ horas, en
cinco meses se podria procesar toda la produccion de ta Provincia en lo que
respecta a lavado, blanqueado y tamanado del fruto.’

» Elo implica la existencia de una capacidad ociosa que se incrementara en la
medida que sca menor la participacion de los productores.

~ Con respecto a la extraccion de ta pulpa. no existe una calidad uniforme del
fruto por las consideraciones efectuadas en este traba‘io'y teniendo en cuenta
la atomizacién de los potenciales asociados al ente cooperativo, en la primer
etapa resultaria mas conveniente realizar este trabajo en la modalidad de

maquila o fazén.

Por estas razones hemos considerado adecuado que en esta etapa no se avance
sobre el desarrollo de este rubro ante los riesgos de desvio que pueden generarse

en las distintas hipotesis de trabajo.

Las posibilidades de ¢xito en los programas desarrollado. son amplias, para lo
cual, resulta imprescindible ia consolidacién de cada etapa previa para dar

sustento al inicio de ejecucion de la siguiente.



Asi, se puede afirmar que deben aplicarse en primer lugar la herramientas de

corto plazo que aseguren la continuidad de las explotaciones.

A partir de alli ejecutar los necesarios procesos de reconvesion que permitan la

obtencion de un producto homogénco en su calidad e importante en su volumen.

Desde esa posicion constituir las entidades cooperativas a través de las cuales los
pequefios productores tradicionales de La Rioja estén en condiciones de elaborar
su propia produccion y comercializarla desde una posicion estratégica mas

favorable.
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