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RESUMEN

Se presenta en este documento el Tercer Informe Parcial del Proyecto
"Apoyo a la Consolidacién de la Micro Region Rio Santa Lucia-
Departamentos de Goya y Lavalle - Provincia De Corrientes”,
correspondiente a los ocho meses de gestidn del proyecto, desde el 15 de
mayo al 15 de Enero de 2007.

En el mismo se presentan los avances realizados en cuanto a los
objetivos planteados en este proyecto para dicho periodo, a saber: Banco de
Experiencias de Gestion Micro regionales propuesto, con experiencias
concreias incorporadas de cada una de las micro regiones participantes;
indice de consulia en soporte de Internet creado que posibilite el acceso a la
informacion de los Bancos de Experiencias de Gestion a nivel local, mas
importantes en el ambito nacional y regional; Encuentros y visitas realizadas
de intercambio de experiencias micro regionales; Vinculos internacionales
consolidados con la Region del Veneto —ltalia, a los fines de profundizér tas
alternativas de comercializacion de productos con el Mercado Agroalimentario
de Padova.

Se presenta asi mismo el detalle de acciones y encuentros realizados
en el periodo, asi como una descripcion de la continuidad de las acciones
que se realizaron durante el mes de Diciembre de 2006 para la firma del
Acuerdo Marco con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la
Nacion gue contempla una ampliacion del diagnostico de la micro region con
especial énfasis en el mercado laboral y las necesidades de capacitacion del
mismo, asi como el detalle de la propuesta territorial aprobada por el
Ministerio. Se presentan también los avances realizados en el fomento de la
cultura de la calidad y de los proyectos productivos en marcha, en relacion a
los avances en el banco de proyecto, segun los términos de referencia
especificados.

Por Gltimo se plantean las acciones a seguir y conclusiones del

informe.



INTRODUCCION

Se presenta en este documento el Tercer Informe Parcial del Proyecto
"Apoyo a la Consolidacion de la Micro Regién Rio Santa Lucia-
Departamentos de Goya y Lavalle - Provincia De Corrientes”,
correspondiente a los ocho meses de gestion, 15 de mayo al 15 de enero de
2007.

En el mismo se presentan los avances realizados en cuanto a los
objetivos planteados en este proyecto para el periodo y que se detallan a
continuacion.

En el Capitulo | se presentan -en linea con lo.contemplado en el mes 7
del Proyecto, tareas 21 y 22- Un Banco de Experiencias Micro regionales,
que posibilite el intercambio de buenas practicas de gestion a nivel micro
regional, entre las regiones participantes, y una mayor y mejor utilizacion de
los bancos de experiencias de gestién disponibles en las universidades
nacionales e internacionales, coma los disponibles en los organismos
tecnicos nacionales y extranjeros.

En el Capitulo 1l se presentan -en linea con lo contemplado en el mes
8 del Proyecto, tareas 23 y 24- los encuentros y visitas a las distintas
experiencias de gestion micro regionales que participen del intercambio, asi
como los vinculos internacionales con la Region del Veneto realizados y
fomentados, en especial del sector del Mercado Agroalimentario de Padova.

En el Capituto lif se presentan las acciones de continuidad de los
Proyectos para optimizar recursos de programas existentes (Promover
Produccién y Empleo Micro regional) Acuerdo Marco firmado con el Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién (MTEySS), que
contempla una ampliacion del diagnéstico de la micro region con especial
énfasis en el mercado laboral y las necesidades de capacitacion del mismo,
asi como el detalle de la propuesta territorial aprobada por el Ministerio. Se
presentan también los avances realizados en el fomento de la cultura de la
calidad y de los proyectos productivos en marcha.

En el Capitulo 1V, se presenta el detalle de los encuentros micro

regionales realizados durante el periodo, especificando en cada caso los



temas abordados y los participantes de cada uno. Dentro de estos se destaca
como relevante el 1X Encuentro donde se realizo el balance y evaluacion de!
Primer afo de gestion de la micro region y los productos alcanzados en el
mismo.

Por ultimo, se presentan ias conclusiones y lineas de trabajo a seguir
en el marco del presente proyecto. Hacia el final del documento se presentan
las abreviaturas utilizadas, la bibliografia y se adjuntan itodos los Anexos

indicados en el documento.



DESARROLLO

CAPITULO I- Banco de Experiencias Micro regionales e
intercambio de buenas practicas de gestion a nivel micro regional.

Bancos de experiencias de gestion disponibles en diversos organismos.
I.1- La Micro region Rio Santa Lucia en el contexto de nuestro pais

La Micro region Rio Santa Lucia, recientemente creada, se encuentra
en el marco del estuerzo que distintos municipios y regiones del pais vienen
realizando para generar procesos de asociativismo, cooperacién vy
complementacion. Los investigadores senatan como origen del interés politico
por el asociativismo intermunicipal en nuestro pais, entre otros a los
siguientes aspectos:

> Busqueda de escalas para el desarrollo economico en un contexto
competitivo global;

> Desconcentracion provincial que busca mejorar la eficacia de las
politicas publicas en el territorio;

» Necesidad de los gobiermnos locales de negociar desde posiciones de
rmayor firmeza frente a otros actores;

» Discurso plahificador que reconoce las particularidades regionales
para la promocion del desarrollo,

» Incremento de las nuevas funciones municipales que generan
complejidades adicionales para los gobiernos locales, especialmente
aquellos con menores capacidades institucionales;

> Correccién del inframunicipalismo para la prestacion de servicios
publicos;

» Por ultimo, las politicas nacionales y provinciales de promocion del

asociativismo intermunicipal.

En el siguiente cuadro se puede observar en gué medida las distintas
constituciones provinciales han abordado la tematica de la intermunicipalidad,

en particular el caso de la Provincia de Corrientes, de modo que podemos



observar el grado de referencias que cada una de ellas realiza a la tematica.
{IED- AL, 2006).

LAS MICRO REGIONES EN LAS CONSTITUCIONES PROVINCIALES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

PROVINCIA REFERENCIAS CONSTITUCIONALES A LA INTERMUNICIPALIDAD

Il_a Ricja

Salta
lAutoriza a los gobiernos locales a firmar convenios con otros municipios para la
San Juan .
satisfaccion de intereses mutuos.
Santiago del Estero

[Tierra del Fuego

Autariza a los gobiernos locales a firmar convenios con otros municipios para la

Chubut T ) ]

cooperacion técnica o financiera.
Catamarca (Autoriza a los gobiernos locales a tizrmmar convenios con otros municipios para la
Chaco lconstruccidn de olbwas o prestacién de servicios comunes.

) |Autoriza a los gobiernos locales a constituir consorcios de municipalidades para
Buenos Aires . ] ] L
ia creacion de usinas generadoras de energia eléctrica.

Corrientes lAutoriza a los gobiernos locales a constituir organismos intermunicipales para la

Rio Negro construccion de obras y prestacion de servicios comunes.

- Autoriza a los gobiernos locales a constituir organismos intermunicipales para la
drdoba
cooperacion técnica o financiera y actividades de interés comun.

Entre Rios
Formosa
Lujuy

La Pampa
Mendoza '
Misicnes INo poseen referencias.
Neuguén
San Luis
Santa Cruz
Santa Fe

Tucuman




Mapa de Gobiernos Locales Asociados a Micro regiones en el Pais. IED-AL, 2006.
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regionales implican compartir experiencias de cooperacion intermunicipal,
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formacion de consorcios, constitucién en micro regiones, foros, asociaciones
intermunicipales, federaciones y una multiplicidad de mecanismos asociativos
y colaborativos que existen entre gobiernos locales. Tal como el “Encuentro
de Experiencias de Cooperacion Intermunicipal”’, organizado por la
Universidad Nacional de Quilmes, HED-AL y el Ministerio de Economia de la
Nacién (FOSIP), el 21 de abril de 2006. Sefnalan algunos resultados que se
han tenide en cuenta en el marco del desairolio del proyecto, de los cuales es
importante mencionar entre otros los siguientes:

» Necesidad de continuar el camino dispar que han tomado las micro
regiones en términos de formalizacion de estructuras juridicas eficaces
para mejorar la gestion. Existe en este punto una demanda puntual en
asesoramiento juridico y administrativo.

» Necesidad de completar los analisis micro regionales tales como:
Diagnosticos socio- productivos, planes estratégicos, planes de
competitividad territorial, etc. El dispar grado de evolucion depende en
gran medida de! posible financiamiento técnico externo que las micro
regiones obtengan. En algunos casos la presencia del mismo permitio
completar la fase diagnostica, en otros solo ha guedado en meros
enunciados.

> Necesidad de descentralizacién de fondos para lograr centralizar en la
micro region la formulacion de los planes de intervencién. Sobre todo
los ligados al Plan Nacional “Manos a la Obra” (MDSN). Las micro
regiones que reclaman asistencia técnica y equipos para formular
proyectos estarian en peores condiciones para ejercer esta
competencia. |

> Necesidad de trabajar sobre la pobreza rural, especialmente en
politicas de retencidn productiva de familias y jovenes para evitar las
migraciones hacia los centros de servicios.

> Necesidad de articular con el Programa Mas y Mejor Trabajo (MTSS)
presente en varias micro regiones, como un programa fuerte y que

tiene muchos puntos de contacto con el Plan Manos a la Obra.

Y

Necesidad de investigar sobre los procesos socio- productivos y 10s

respectivos encadenamientos nuevos que pueden crearse en regiones

A A



donde naturalmente no estan creadas las condiciones para la
intervencion privada.
> Necesidad de incorporar a las ONG's en forma articulada. Las

intervenciones en ese sentido refieren a .participaciones puntuales y

eventualies, y no a procesos de construccion multiactoral.

En el primer bimesire de 2006 se realizaron mas de 70 encuestas
sobre experiencias asociativas en el pais, se adjunta como Anexo | al
presente informe una presentacion con los resultados alcanzados en el
trabajo que viene realizando el Insiituto Internacional de Medic Ambiente y
Desarrollo HED-América tLatina (I/ED-AL), desde octubre de 2005, en el
marco del proyecto “Participacion Ciudadana y Politicas Socio productivas
para el Desarrollo Microrregional”. En este marco, el HED-AL, conjuntamente
con la Unidad de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales de la Universidad
Nacional de Quilmes, realizaron un relevamiento de experiencias de
cooperacion municipal con el objeto de identificar mecanismos y estrategias
de asociacion entre gobiernos de una misma region para promover el
desarrollo econdémico y social del territorio, se adjunta también en el Anexo 1,
las encuestas correspondientes a las micro regiones detectadas en ia
Provincia de Corrientes, "Micro Region del Centro-Sur Correntino y Noreste”;
"Nordeste de Corrientes"; "Centro Norte del Taragii®; "Micro Regidén Noroeste
Entrerriano y Sur Correntino”; teniendo en cuenta que cuando se. realizara
dicho estudio no existia aun la Micro region Rio Santa Lucia.

Ademas se adjuntan como Anexo I} las presentaciones realizadas por
las micro regiones mas activas del pais, donde se pueden observar sus
integrantes, procesos de conformacion, principales proyectos y politicas

emprendidas, entre otros aspectos.



I.2- Banco de Experiencias de Gestién

E! proyecto de Fortalecimiento que se estd llevando adelante,
contempla por un lado fa incorporacion de experiencias que, como politicas,
han tenido criterios de exito en otras micro regiones del pais, descriptas.en
mayor detalle en el proximo capituto, y ademas la incorporacion de bases de
datos en donde los gobiernos locales puedan consuitar, tanto para ejecutarlas
como politica conjunta micro regional, como para solucionar problemas
puntuales donde pueden recurrir cada uno de los municipios miembros de la
micro region.

A tal fin se ha incorporado en la seccion enlaces de la pagina oficial de

_internet de la micro region, una serie de sitios seleccionados por su

trayectoria, seriedad y principalmente por la utilidad de las experiencias que

contienen, que se detallan en ei siguiente cuadro.

Banco de Experiencias de Gestion Disponibles como Enlaces Web en la

Pagina Oficial de la Micro Regién Rio Santa Lucia:

Enlaces Web. - , .\

CLAD Centro Latinoamericanc de Administracion para el Desarrollo

Publicaciones e Investigaciones del CLAD (Centro latinoamericano de

Administracion para el desarrollo).

instituto Nacional Mexicano para el Federalismo v Desarrollo Municfbal

Diversos documentos, guias y recursos para los municipios.

IULA/SACDEL

Banco de 190 experiencias municipales chilenas relevantes y alrededor de 20

casos de toda América Latina.

Ciudades para un Futuro més Sostenible

importante Banco de Buenas Practicas a Nivel internacional.

Banco Internacional de Documentos de Ciudades Educadoras

Experiencias practicas de diversas ciudades asociadas en todo et mundo, que

tratan diversos temas y van dirigidas a personas de todas las edades.

Swiss National Science Fundation\'s Ingles Aleman

Sitio de intercambio de experiencias de modernizacion y proyectos de reforma de



gobiernos locales. Contiene bases de datos, publicaciones, links e informacion de

las actividades del proyecto

Cficina Latinoamericana de Consegjo Internacional de Iniciativas Medio-ambientales

Municipales
Banco de datos con experiencias en desarrollo sostenible y gestién ambiental a

nivel local.

Instituto Brasileiro de Administracion Municipal

Banco de experiencias de buenas practicas en gestion local. ldioma Portugués.

Comunidad de Madrid. Espana.

Ejemplos de mejores practicas de calidad de gestién ciudadana en ta Comunidad

de Madrid.

Banco Experiencias de la Red Arq'entina de Municipios v Comunidades Saludables

Municipios comprometidos en el mejoramiento de la calidad de vida y miembros de

la red de Municipios y Comunidades Saludables.

Banco Experiencias Innovadoras Gestion Local en Ameérica Latina

Innovacién Publica Local en América Latina. En esta pagina se encuentra
informacion y analisis comparados de diversas experiencias innovadoras de gestion

local en Ameérica Latina.

Banco Gestion de los Gobiernos I;oééfes - INAP Esban'a

Experiencias del Centro de Estudios Locales y Territoriales. INAP, Espana.

Banco de Experiencias'!_bcales UNQ

Banco de Experiencias Locales, sitio que certifica la innovacién de la gestion local

en Argentina. Universidad Nacional de Quilmas.

Con esta base de informacion se da inicio a la posibilidad de ir
incorporando una gran cantidad de datos e informacion que podréan ser
utilizados para mejorar la calidad de los servicios que los municipios brindan
a sus ciudadanos. En cuanto al requerimiento y acceso, es sencillo y posee
como caracteristica principal el estar conectada a través de Internet a la
pagina oficial de la Micro regién, donde se organizo la informacion de modo
que otras organizaciones del territorio, ademas de los propios municipios,

puedan acceder y utilizarla.
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Capitulo - Intercambio de Experiencias Micro regionales y Vinculos
internacionales consolidados con la Region del Veneto- Italia, en

particular con el Mercado Agroalimentario de Padova.

Il.1- Intercambio de Experiencias Micro regionales
En retacion al primer punto de este capitulo, en el encuentro mantenido en
el mes de Noviembre en la Feria Internacional de Turismo con'los Municipios
Integrantes de la Red Nacional de Municipios Turisticos, se combino un
encuentro con el Presidente de la Micro regién Foro de los Rios, de la
Provincia de Cordoba, Sr. Bruno Lenk, en el que participé tambien el
Intendente de Villa General Belgrano, Sergio Favot. Esta Micro region, esta
conformada por los Municipios de Villa General Belgrano, Los Reartes,
Ciudad Parque Los Reartes, Villa Berna, La Cumbrecita, Intiyaco, Villa Alpina
y Altos Pampa. Esta Region presenta algunos aspectos que tienen cierta
similitud a la det Rio Santa Lucia. |
En primer lugar hay dos actividades economicas comunes en todos los
Municipios gue la conforman, que le dan la concepcion de Distrito Productivo
y de Servicio, que son la Produccion Maderera y el Turismo; para el caso de
nuestra micro region, el Distrito Horticola y Turismo. En segundo lugar, existe
una Ciudad de envergadura que hace de traccion al resto de pequedas
Ciudades que conforman la Micro region, Villa General Belgrano -gue para
nuestra realidad son Goya y Santa Lucia-; es referente nacional de dos
aspectos que la caracterizan: es Sede de dos Fiestas Nacionales
importantes, en distintos momentos del 'aﬁo, donde la mas renorﬁbrada es el
Oktoberfest Argentina "Fiesta Nacional de La Cerveza", que trasciende las
fronteras de nuestro pais en correlato directo con la Oktoberfest que se
celebra en Alemania. Como la de Otofio Vienés y Fiesta Nacional de ta Masa
Vienesa (Marzo - Abril / Semana Santa). En ia micro region Rio Santa Lucia
se realiza las fiestas nacionales de la Horticultura y del Surubi, entre otras.

La Micro region Foro de los Rios es una de las mas avanzadas en lo

‘que respecta a Identidad Territorial, registracion de marca de identificacion

territorial (“Marca Villa General Belgrano”, VGB), Protocolos de Calidad y
Certificacion de Origen, aspecto que tambien se viene desarrollando en el

marco del proyecto de fortalecimiento, definido como uno de los aspectos



prioritarios y estratégicos y sobre los cuales se estdn desarrollando

importantes acciones con Instituciones tales como INTA, [RAM e IPT.

Los Principales Problemas a Resolver que plantea Foro de los Rios

poseen una gran similitud con los de nuestra Micro region, por ejemplo, se
plantean los siguientes:
< Contaminacion de las cuencas hidricas,
<+ Tratamiento de Residuos,
<+ Errores de Manejo en Explotaciones Agropecuarias y Forestales,
<+ Degradacion de los Suelos, |
<+ Parcelamiento Inadecuado de la Tierra,
< lmbacto Ambiental por el Incremento del Turismo,
*> Alteracion del Paisaje Geografico, ‘
<+ Retroceso Poblacional de Especies Silvesires,
%+ Uso de Explosivos sin Autorizacion,
<+ Cazay Pesca Furtiva,

“ Vias de Comunicacion, entre Otros.

Ademas, la Micro region Foro de los Rios ha creado algunas herramientas
creativas que pueden rescatarse para nuesira Micro regién, como es el caso
del “Instituto Tecnologico Foro de los Rios”, Institucion Micro regional de
formacién y capacitacion, cuya propuesta educativa contempla tanto aspectos
de la Educacién Formal, como de la Educacion no formal y que fue creado
para Promover el desarrollo regional y Vincular la educacion y su salida
laboral, con la realidad de su Region. Un claro ejemplo de ello es la
Capacitaéién y reconversion laboral para adulios a través de cursos vy
brogramas de formacidn profesionatl en:
<+ Proceso forestal e industrial de la madera.
<+ Generacion y gestion de emprendimientos en el campo del desarroilo

regional.

%+ Proteccion ambiental y desarrolio sustentable.

s> Produccion frutinorticola.

Cabe resaltar ademas que el Instituto promueve el posicionamiento de la

madera de la Micro regidon en mercado local y regional, a través de un

&



acuerdo estratégico realizado con la Facultad de Ingenieria Foresto Industrial
de Misiones, para la Tipificacion y caracterizacion de la madera de pino de la
Micro region.

Ofra de las herramientas innovadoras que ha desarrollado esta Micro
region y que puede ser de utilidad para la nuestra, es la creacion de una
Reserva de Usos Multiples, consistente en un area con cierios grados de
transformacién en su condicion natural, que amalgama la presencia y
actividad productiva del hombre, con la supervivencia de ambientes naturales
y sus recursos silvestres y que sus principales objetivos son los de conservar
el equilibrio de sus ambientes, mediante el uso regulado de sus recursos
naturales, respetuoso de sus caracteristicas, estado ecologico,
particularidades de la vida silvestre y potencialidad de sus fuentes
productivas. Todas estas experiencias, asi como las desarrolladas por la MR
Rio Santa Lucia son posibles de incorporar en un marco de cooperacion e
intercambio entre ambas.

Como resultado del encuentro anteriormente mencionado, entre los

integrantes de ambas Micro regiones, se acordd concretar dos lineas de
trabajo:
La primera contemplo la realizacion de visitas mutuas a cada una de las
Micro regiones, con la participacion en cada una de ellas de representantes
de los Municipios, de Instituciones representativas de la Comunidad
(Productivas y Sociales), asi como también emprendedores de las
actividades economicas mas representativas. El Intendente de Villa General
Belgrano sugirio realizarlas a la finalizacién de esta temporada, ya gue les
seria imposible antes, por la sobrecarga de actividades que tienen con la gran
demanda turistica ocurrida este afio en todos los Municipios de las Sierras de
Cordoba y esta Micro region esta enclavada en el corazén de las mismas. Se
contempld que las visitas podrian iniciarse en el segundo trimestre del
presente ano, de preferencia en la primera semana de Abril.

La segunda linea consiste en'trabajar en actividades de intercambio de
experiencias, en donde las Micro regiones han desarrollado potiticas con
cierto grado de creatividad e innovacion que pueden ser compartidas entre
ambas. Se identificaron como tal, en el caso de Foro de los Rics, la politica

de Calidad, los protocolos de buenas practicas y la registracion de la Marca



VGE, extensible en un futuro al resto de Municipios integrantes de la Micro
region. Por parte de la MR Rio Santa Lucia, se identifico la Conformacion de
la Agencia de Desarrollo Productivo Ric Santa Lucia, como el proceso
disponible de ser transferido, como experiencia innovadora, exitosa vy
participativa de la Micro region.

Los detalles de este intercambio se presentaran y analizaran, como

parte de las agendas de trabajo, en el momento de concretarse las visitas.

- H:2- Vinculos internacionales consolidados con la Region del Veneto-

italia, en particular con el Mercado Agroalimentario de Padova.

En relacién al segundo aspecto de este Capitulo, los vinculos
internacionales consolidados con lfa Region del Veneto-ltalia, en particular
con el Mercado Agroalimentario de Padova (MAAP), debemos recordar que la
primer actividad del proyecto anterior, fue la realizacion del Encuentro
Internacional de las autoridades de la Provincia de Corrientes y
representantes de Instituciones Pr‘ovinciales,vMunicipales y Productores del
Departamento de Lavalle, con autoridades de |la Provincia de Padova de la
Region del Veneto de ta Republica de ltalia y de Instituciones de la misma,
vinculadas a las actividades productivas, econémicas y sociales similares en
ambos territorios. En aquella oportunidad el encuentro se realizé en la sede
de la Casa de Corrientes en la Ciudad Auttnoma de Buenos Aires, con la
presencia del responsable provincial ante el CFI, Dr. Fabio Quetglas, el
Interventor del Instituto Provincial del Tabaco, Horacio Oscar Alva, un
representante de los Productores Horticolas de la hoy Micro region Rio Santa
Lucia y los técnicos responsables del proyecto para el CFl. Los integrantes de
la Mision Internacional en representacion de la Provincia de Padova, de la
Region del Veneto ltalia, fueron el Sefor Ministro Flavio Manzolini de
industria, PyMes, Comercio, Distritos Industriales, Areas Termales, v Flujos
Migratorios, de la Provincia de Padova de la F{egién Veneto; el Dr. Claudio
Sarcona, responsable de Capacitacion y Empleo de la Provincia de Padova,

el Sr. Giancarlo Daniele, Director Administrador del Mercado Agroalimentario
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de Padova; y el Dr. Silvano Possagnolo, Representante de AGFOL (Agencia
Formacidn para el Trabajo) de la misma Region.

En aquella oportunidad se acordo la posibilidad de realizar acciones de
cooperacion e intercambio tanto en el area de produccién como en las
posibilidades de comercializacién en el mercado italiano y como resultado del
encuentro se obtuvo:

> El ofrecimiento de las autoridades del MAAP, para gue una misién de
la Micro regidn visite el Mercado y la Region y, en funcion de 1o que se
comerciatiza, puedan identificar qué otros productos ademas de los
horticolas, podria producir la Micro regién y ofrecerse en ese mercado.

» El ofrecimiento y puesta a disposicion de la Micro region, de la
plataforma de comercializacién disponible del Mercado Agroalimentario
de Padova, con el proposito de que los Productores de la MR puedan
exponer sus productos horticolas, en el mismo.

» El analisis sobre la potencialidad de inversiones de empresarios
italianos en el distritc horticola correntino, la identificacion de los
Proye_ctos Especificos, la Promocion de Inversiones para el sector y la
generacion de vinculos con empresarios italianos dispuestos a realizar

inversiones en la Micro region.

El MAAP se contemplo deéde un primer momento, como un aliado
estratégico central en el desarrollo de las posibilidades de comercializacion
futuras para el sector horticola de la Micro region Rio Santa Lucia.

En el mes de Noviembre del aio 2006 y con motivo de la Firma de un
Acuerdo de Produccidn, con la Provincia de Bs. As., para comercializar
determinados prdductos en el MAAP, visitd nuevamente el pais el Dr. Flavio
Manzolini, Ministro de la Provincia de Padova. En dicha oportunidad se reunio
con los integrantes del equipo de trabajo del proyecto CFI, Ing. Manuel
Gonzalez y Lic. Pablo Checura y se retomd el eje de la continuidad de las
acciones referentes a la Cooperacion e Intercambio originalmente abordados
entre la Micro region, La Provincia de Padova y el MAAP, acordandose que
se recibira en la primer semana de enero de 2007, al Dr. Claudio Sarcona
Subsecretario de Empleo y Formacion de la mencionada Provincia ltaliana,

para profundizar sobre el mismo. El 4 de Enero pasado se realizd dicho



reunion, en Bs. As., con el Dr. Sarcona, con quien se analizo y elabord una

propuesta tentativa de trabajo, consistente en la organizacién y desarrollo de

una mision exploratoria de la Micro region a la_Provincia de Padova y al

MAAP, propuesta gue se adjunta al presente informe.
T . . - o
En sintesis la propuesta consiste en poner en practica lo acordado

originariamente, iniciando las acciones con una Mision Exploratoria, gue
podria realizarse en el periodo de Abril o Mayo del presente ano y que estaria
integrada por un grupo reducido de Funcionarios Provinciales, Intendentes,
Empresarios Horticolas, integrantes de la coordinacion del Proyecto, y se
sumaria un representante de las Asociaciones de Pequenos Productores de
la Micro region, incorporando ademas de un acuerdo con et MAAP, un vinculo
directo con la Asociacién de Farmilias Rurales del Veneto, integrantes ademas
del Buro Mundial de Familias Rurales Europeas, quienes disponen de
importantes programas de cooperacién en el campo del desarrollo rural en
diferentes partes del mundo.

Se presenta a continuacion una propuesta del programa de

cooperacion. |
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.3- Propuesta del Programa de Cooperacion Internacional con

Italia.

PROGRAMA INTERNACIONAL
DE COOPERACION E INTERCAMBIO
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Participan:

+ AUTORIDADES E INSTITUCIONES DE LA PROVINCIA DE
CORRIENTES

» MUNICIPIOS DE LA MICRO REGION RiO SANTA LUCIA

» EMPRESARIOS DEL SECTOR HORTICOLA

» REPRESENTANTE DE LAS ASOCIACIONES DE
PEQUENOS PRODUCTORES DE LA MICRO REGION

» INTEGRANTES DEL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO
DE LA MICRO REGION



11.3.1- La Region del Veneto, “Un Modelo Exitoso de Desarrollo”

La Regidon del Véneto tiene una superficie de 18.300 km2, esta
habitada por 4,5 millones de habitantes, es la segunda region exportadora de
ltalia, es un ejemplo de articulacion entre el séctor publico, el privado y las
instituciones representativas de la comunidad organizada y representa uno de
los modelos de desarrollo mas importantes de Europa y el mundo.

El Véneto es una de las zonas economicamente mas fuertes ce
Europa, tiene 307.000 empresas (excluido el sector agricola), equivalente a 1
empresa cada 11 habitantes, en ciertas zonas se llega a 1 empresa cada 7
habitantes y exporta por 32.800 millones de ddlares (superando a Grecia y
Portugal juntos). Presenta una tasa de desempiec ligeramente inferior al 5 %.

La transformacién econdmica de la region se ha producido en los
ultimos 20 afios. De 1971 a 1991 paso de 174.000 unidades productivas a
301.000 y aumenitd de 444.000 a 621.000 el numero de empleados
(actualmente son 746.000) y de la Region sale el 50 % de la produccion
mundial de anteojos, el 70 % de la produccion italiana de calzado deportivo
(asi como el 65 % de la produccion mundial de botas de esqui), el 83 % de la
produccion orfebre nacional, el 30 % del marmol de tode el mundo, el 24 %

de la industria italiana de prendas de vestir, el 10 % de la agricultura italiana,

con una produccion bruta vendible de 3.440 millones de dolares, representa

ademas el 9.4 % del mercado nacional de automodviles y, por ultimo, es la

primera region turistica de ltalia con una prestacion por servicios anuales, de

mas de 9.914 millones de dolares.

11.3.2- Antecedentes sobre los Vinculos con |a Region

Desde 1995 existe una fluida relacion con las maximas autoridades de
la Region del Véneto, Italia, con quienes empiezan a profundizarse proyectos
especificos para el sur de la provincia de Cordoba, a partir de 1997. En dicha
ocasion y a través del vinculo establecido, se incorporan fa UNRC y ADESUR

al Programa de Formacién de Jdvenes en la Region del Véneto, en Gerencia

de Empresa Familiar Agricola {fueron becados en esa oportunidad 5 jovenes

de ADESUR), concretandose posteriormente la presencia en la Region y en
Noviembre de ese mismo ano de una mision oficial de un grupo de

Intendentes de ADESUR; legisladores de la Provincia de Cordoba; y

?—J

o~



representantes de la UNRC; Programas similares se realizan en el afio 2000
para un grupo de Cooperativas integrantes de SANCOR; en el 2002 para el
Fortalecimiento de los Sistemas SociosanitaAriQs de las Provincias de
Cordoba, Santa Fe y Buenos Aires, con presencia de represeniantes de los
Ministros de Salud de ias tres Provincias; en el 2004 Autoridades Provinciales
e Intendentes y Empresarios de la Microregion Sur, todos ellos de la
Provincia de Entre Rios; y en el 2006 Autoridades y Productores de la
Cooperativa Federal Agricola Ganadera de Urdinarrain, Provincia de kntre
Rios. '

Se reitera el programa de Formacidn de Jovenes en 1998 y 1999, y se
aprueba una decision similar en el ano 2000 y se continua hasta el presente,
con mas de 120 jovenes formados en diferentes disciplinas del
gerenciamiento y gestion de la pequena empresa familiar agricola; de export-
import; y de informacién de mercados. El programa del '98 incorporo, ademas
de los 3 jovenes de ADESUR, a jovenes de la Ciudad de Cordoba y de Carlos
Paz y, en 1999 los postulantes de la Provincia de Cordoba pertenecieron a
Municipios de ADESUR, Carlos Paz, Cérdoba Capital y Capilla del Monte. En
total 14 jovenes de la provincia de Coérdoba, sobre un total de 44 fueron
becados en ese periodo. Situaciones similares se han realizado hasta el
presente para jovenes postulantes de las Provincias de Santa Fe, Buenos
Aires, Men-doza, Rio Negro y Entre Rios.

Entre 1997/2006 se ejecutaron diferentes misiones de autoridades de
la Regién ltaliana a Argentina y de varias Provincias Argentinas al Veneto. De
ello se desprendio la firma de una serie de acuerdos para llevar adelante
acciones de cooperacion en diferentes campos, resaltando los de Desarrolio
Socio-Sanitario, Cultural-Educativo y Econdmico-Productivo, particularmente
el Agroalimentario, Agroindustrial y Agroturismo. Estas firmas dejaron abierta,
ademas, la incorporacién de otras areas de cooperacion que se sumarian en
el futuro. Otro de los aspectos impoitantes a resaltar de estos intercambios,
es la firma de una Carta de Intencion con ANCI (Asociacion Nacional de
Comunas ltalianas de la Region del Véneto, 528 municipios asociados) para
el intercambioc de experiencias en fortalecimiento y cooperacion entre

municipios de ambas regiones.
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Las reuniones en la Regién se realizan con autoridades de ia Regidn
de! Vénéto, de la Provincia de Padova, del Mercado Agro Alimentario de
Padova, MAAP, de la Agencia de Formacidén para el Lavoro (AGFOL) de
italia, de la Asociacion de Familias Rurales, AFR y de la Asociacion de

Comunas ltalianas del Veneto, ANCI- Veneto.

11.3.3- Lineas Generales de Accion para el Programa.

En el marco de estos antecedentes descriptos y de las Lineas de
Trabajo de la Micro regidén Rio Santa Lucia, de la Provincia de Corrientes, se
plantea contemplar la siguiente propuesta de trabajo, como inicio de las
gestiones para el convenio de cooperacion, entre la Micro region, con la
Region del Veneto, la Provincia de Padova, el MAAP y la Asociacion de

Familias Rurales del Veneto AFR.

> Enel campo de Desarrollo del Hermanamiento de Ciudades
La experiencia piloto para ta Micro regién, consiste -en mantener las
reuniones pertinentes con las autoridades del ANCI- Veneto y de los
Municipios Italianos y sentar las bases para la realizaciéon de hermanamientos
entre los Municipio de la Micro region y los Municipios Italianos pertinentes,
incluyendo, como primer paso, la firma de la Carta de Intencion

correspondiente.

» En el campo de Fortalecimiento Institucional

La experiencia‘piloto para la Micro regién, consiste en la elaboracion,
presentacion a las autoridades italianas y ejecucion de un Proyecto de
Fortalecimiento Institucional de la Agencia de Desarrollo Productivo Rio
Santa Lucia, de la Cooperativa Horticola Santa Lucia, de las Principales
Empresas Horticolas de la Micro regién, asi como de . .la Asociacién de
Pequenos Productores para:

e Un mejor desempefo de las actividades institucionales en la Micro

region.
» La posibilidad de presentar en el MAAP, sus productos horticolas y

otros generados en la Micro region.



+ El acercamiento permanente y la posibilidad de emprender inversiones
conjuntas entre los emprendedores Italianos y de la Micro region, con
oportunidades de comercializacion, tanto en el Mercado de Padova,
como en diferentes Mercados de Europa y del MERCOSUR.

« Conformacion de wuna Feria Agroalimentaria y Agroindustrial
Permanente en la Micro region, agrupando a productores

agropecuarios e industriales de la misma.

» En el campo de Desarrollo Territorial

La experiencia piloto para la Micro region Rio Santa Lucta, consiste en la
elaboracion y ejecucion de un Proyecto de cooperacion sobre el concepto de
Distritos Industriales, con una experiencia especifica de fortalecer a la Micro
region, como eje estratégico de un Distrito Horticola, Agroalimentario,

Agroindustrial y Agroturistico.

> En el campo de la Promocion y Acercamiento entre Productores

de ambas regiones
La experiencia piloto consiste en la organizacion de visitas, reuniones de
trabajo y mesas de negocios, entre empresarios hoiticolas y pequefios
productores rurales de ambas regiones, con el propdsito de analizar y poner

en practica posibles inversiones conjuntas.

El contenido y la definicion de la primera version del programa de visita se

adjuntan a continuacion.

I.3.4- Contenido de la Propuesta dei Programa de Visitas

' Objetivo | Profundizar sobre el Modelo de Desarrollo de la Region Venslo, formular y precisar la

LR

-

" de trabajo y de intercambio de experiencias.

L 1 implementacion del Programa de Cooperacion, a iravés de encuentros, visitas y talleres

Encuentros + Autoridades del Gobierno de la Regién del Veneto y de la Provincia de Padova.




con’

Intendentes de Administraciones Comunales significativas de la Region.
Autoridades de los Centros de Formacion Empresaria y de Formacion Laboral.
Camaras de Comercio e Industria y Banca de Desarrollo.

Maximas Autoridades del Mercado Ag‘ro~./;\iimemario de Padova MAAP

Maximas Autoridades de la Asociacion dé Familias Rurales, Sinistra Piave, AFR.
Emprendedores Privados y Representantes de Instituciones Cooperativas

Productivas y Empresariales, Sindicales y de Desarrollo Social de la Regidn.

Visitas a:

Organismos de la Junta Regional, Instituciones de las Provincias y Municipios de fa
Regidn.

Mercado Agro Alimentario de Padova, MAAP,

Asociacion de Familias Rurales AFR.

Banco Cooperativo de Desarrollo.

Establecimientos Familiares Cooperaiivoé, Productivos y de Servicios.
Establecimientos Horticolas y Agricolas {agroindustria-agroturismo).

Universidades y Centros de Formacion para la Empresa Familiar de la Region.

Temadticas’ -~

< e O

<

Desarrollo Regional y Administracién Municipal.

Concepto de Desarrollo a través de los Distritos Industriales (Modelo Veneto).
Pequefia, Mediana Industria y Ariesania (la horticultura y el distrito agroalimentario y
agroindustrial).

Agricuitura — Agroturismo.

Fortalecimiento y Desarrollo de las Asociaciones Empresarias Familiares.

Modelo de Capacitaciéon para la Empresa Familiar Agricola.

. Esta previsto que a todos los participantes se les entregue un

certificado de Participacion por parte de las autoridades italianas.

ftalia

Argentina  &--

¥

Organizadores-+ .

W,

» Micro region Rio Santa Lucia
= CFIl- Proyecto de fortalecimiento A definir

Instiiucional de la MR Rio Santa Lucia

IAL-AGFOL y AFR Dr. Silvano Possagnolo
Provincia de Padova Dr. Claudio Sarcona
El MAAP Sr. Giancario Daniele
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{ Promotores

ltalia

LIRS S St

Fiegic'm Venelo _
Provincia de Padova
MAAP

ANCI, AFR

IAL — AGFOL

Camaras industriales de la Region

intendentes de Comunas del Veneto

Universidad de Padova

Otras

Instituciones
_participantes en

'_-Argentina

= Minisierio de la Produccidn de la Provincia de Corrientes
= Casa de la Provincia de Corrientes en Bs. As.

= Gobierno de la Provincia de Corrientes

= INTA, PSA, IPT |

= Asociacion de Peguenos Productores de Corrientes

= Cooperativa Horticola de Santa Lucia

= otros

“Pericdo tentativo | 7 dias

Previo a la salida de la mision, se dispondra de un programa detallado

de la actividad diaria a desarrollar en ltalia

Costo de la Misidn por Participante: a definir con la contraparte italiana.

Los Costos comprenderan todos los gastos de la mision en ltalia porla

totalidad del periodo de la Mision. Este previsto cubrir con los mismos:

» Organizacion en Argentina de la Delegacion y Acompanamiento a

ttalia.

v

Organizacion, apoyo logistico, acompanamiento a todas las visitas y

reuniones comprendidas en la Mision en ltalia.

L7

Y

Alojamiento en Lugares de Categoria de la Regidn.

Transporte terrestre de toda la Mision para todos los integrantes en

el programa comprendido en ltalia.

%> Desayuno, Almuerzo y Cena (Pension Completa) durante todo el

periodo.

> Coordinacion Global de la Visita en ltalia (Traduccion vy

Documentacion).



» Taller de Evaluacion y Conclusiones Generales de la Mision.

11.3.5- Etapas y Productos Previstos para el desarrollo de la Mision

Internacional
A — Elaboracion de un documento de presentacion de la Micro regién Rio
Santa Lucia, que contengan trabajos y estudios, donde se reflejen las
ventajas comparativas y las caracieristicas socio- economicas de la provincia,
ta Micro region vy en particular las del sector horticola.
B - Proceso de Identificacion y Seleccion para la conformacién de la Némina
de integrantes de la Mision:

1} Representantes del Gobierno Provincial ‘

2) Representantes de Gobiernos locales (Municipios)

3) Representantes del ambito empresarial horticola

4} Representantes de la Asociacion de Pequenos Productores

5) Representantes dei CFl y del Proyecto de Fortalecimiento de la

MR.

C — Elaboracion del Programa General de Visitas y del Programa Detallado
de la Mision definitivos. Elaboracion y confirmacion de agendas, reservas de
hospedajes y servicios de traslados internos.
D - Requerimientos migratorios, reservas y tramitacion de pasajes y
organizacion y formulacion del Plan de Vuelos.
E — Ejecucion de la Mision: Traslado a htalia y Coordinacion y Desarrollo de la
misma.

F — Evaluacion Final de la Misién y elaboracion de un informe.

CAPITULO IlI- Acciones para el cierre y firma del Acuerdo Marco con ef
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion. Avance
de las acciones en el fomento de la cultura de Ia calidad y avances en

jos proyectos productivos de la micro region.

lll.1- Acuerdo Marco con el Ministerio de Trabajo, Empleo y

Seguridad Social de la Nacion

W,
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De acuerdo a lo expuesto .en informes anteriores, se continuaron las

acciones tendientes a la firma del Acuerdo Marco de capacitacidn vy

fortalecimiento de la Micro Region con el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social de ta Nacion; en el marco del Programa Mas y Mejor Trabajo de dicho
Ministerio.

Para ello se realizaron diversas reuniones explicativas con los
intendentes y equipo técnico de trabajo de los municipios y las instituciones
participantes, asi como con los representantes del Ministerio para la region
del NEA y de la Gerencia de Empleo de Corrientes, quienes participaron de
diversas reuniones de la MR. En ellas se expusieron los objetivos y alcances
del programa y se relevd la informacion necesaria para el Diagndstico y
Propuesta territorial a ser presentadas al Ministerio. En este marco también
se llevaron adelante reuniones con el Dr. Fabio Quetglas, representante de
Corrientes ante el CFIl, con el objeto de intercambiar las visiones del
diagnéstico, fijar prioridades, y lineas de trabajo respecto de los proyectos y
las capacitaciones a emprender.

La propuesta presentada fue aprobada y se realizo la firma del acuerdo
marco en fecha 26 de diciembre de 20086 en la Ciudad de Goya, estando
. presentes los referentes de la Gerencia de Empleo de Corrientes y los
intendentes municipales de la MR. (se presenta en el Anexo Il una copia del
Convenio Marco firmado) '

Se detallan a continuacion los aspectos principales de la propuesta
presentada. La misma contemplo las siguientes partes:

1- Presentacion General de la Micro Region
2 - Diagnostico General de la Micro Region

2.1- Diagnéstico Institucional de los Municipios de la MR

2.2- Situacién socio demografica de la poblacion Departamento de
Lavalle.

2.3- Caracterizacion general: Necesidades planteadas y temas criticos

2.4- Actores territoriales, Instituciones y QOrganizaciones econdmicas y
sociales.

2.5- El Sector horticola

2.5.1- El Plan Estrategico Horticola

3- La problematica del empleo en la MR
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3.1- Departamento de Goya
3.2- Departamento de Lavalle
 4- Lineamientos de la Propuestas Territorial .
4.1- Objetivos y ejes de trabajo. Consideraciones previas de la
propuesta territorial. -
4.2- Proyectos de |la Propuesta territorial

4.3- Instituciones de apoyo y cuadros de sintesis de la propuesta

A los efectos del presente informe se detallan algunos de los apartados
aludidos, que avanzan en la descripcién de las caracteristicas de la MR
respecto de informes anteriores y que presentan la situacion especifica del

empleo y del mercado de trabajo y la propuesta territorial al respecto.

1- Presentacion General de la Micro Region

La MR Rio Santa Lucia se conformo el 15 de diciembre de 2005 a
partir de la firma del Acta Constitutiva por los 6 municipios que ia conforman,
asi como la firma de las Actas complementarias por parte del resto de las
Organizaciones técnicas, sociales y productivas que acompanan el proceso.
Ademas de la Unidad de Coordinacion Intermunicipal (UCIM), a partir de las
Actas Complementarias se crearon el Consejo Consultivo de la MR y la
Unidad Técnica de Coordinacién Operativa (UTCO). Se detallan abajo las

Instituciones que conforman cada uno de los ambitos sefalados.

- Municipios que componen la MR Rio Santa Lucia:

Intendente Partido Categoria Poblacién
Municipio politico
Goya Ignacio Oscella UCR 12 categoria 87235
Santa Lucia Mario Cordero UCR 22 categoria 15000
Lavalie Hugo Perrota Uuch 3? catagoria 6000
Gobernador Rubén Eduardo | UCR 3® categoria 3827
Martinez Escobar )
Yatayti Calle Elpidio Ismael | UCR 3? categoria 2900
Cardozo
Cruz de Los | Antonio Osmar | PANU 3¢ categoria 1772
Milagros Insaurralde
TOTAL MR B municipios 116.434




- Instituciones que conforman la Unidad Técnica de Coordinacion Operativa
(UTCO).

Muricipios: 6 en total, un representante

Instituto Provincial del Tabaco (1PT)

Agencia de Extensién Regional, A.E.R.- Goya del INTA.

Secretarnia de Produccion de la Provincia de Corrientes

Programa Social Agropecuario de Corrientes y Goya (adhirié después
de ia firma)

Equipo técnico del CFI

- Instituciones que conforman el Consejo Consultivo de la MR

-

Cooperativa Fruti horticola de Santa Lucia

Asociacion Departamental de Pequenos Productores de Lavalle,
integrante del Movimiento Agrario Correntino

Cooperativa Agropecuaria de Gobernador Martinez
Asociacion de Productores Horticolas y Afines de Lavalle
Escuela de la Familia Agricola de Santa Lucia (EFA)
Comision Mixta Horticola de Corrientes '
Asociacion para €l desarrollo de Corrientes (ACODECO)
Asociacion Civil Pichon -

Grupo de productores “Naike Chamigo” y “Juntos Podemos”
Parroquia y Santuario de Santa Lucia

Fundacion Santa Teresa de Goya (adhirio despues de la firma)

Para ta conformacién de la MR, se llevd a cabo un proceso de

sensibilizacién, participacién y consenso entre los actores, que se desarrolio

desde agosto a diciembre de 2005. En este periodo se realizaron numerosas

reuniones de trabajo y seis (68) Encuentros Regionales con amplia

participacion de todas las instituciones mencionadas. En los encuentros se

definieron los alcances, objetivos y formas de trabajo de la MR, se retomaron

las lineas estratégicas del Plan Estratégico Horticola del Departamento de

Lavalle y se plantearon las principales lineas de accion de la MR.
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A partir de su constitucién (12/05) hasta la actualidad (12/06) se realizaron
ocho (8} Encuentros Micro Regionales, con amplia participacion y rotativos
entre fos distintos municipios. En este proceso se.sostuvo ampliamente y se
amplio la participacion por la incorporacion de nuevas instituciones que se
sumaron a la planificacion conjunta. A partir de ello se ha consolidado un
ambito multi- actoral, publico- privado, de debate e intercambio,
planificacion, coordinacion y ejecucion de politicas y proyectos para la MR, en
el marco del cual se planted la necesidad e imporiancia de acceder a un
Acuerdo Territorial con el MTSS para el fortalecimiento de las lineas
estratégicas de desarrollo de la MR, la calificacion del empleo regional y ia
creacion de puestos de trabajo y emprendimientos en el marco de la misma.

En los doce meses de trabajo conjunto de la MR se pueden sehalar como

principales acciones y resultados obtenidos; enire otros, los siguientes:

1. Confeccidn de un diagnostico preliminar de la MR y lineas de trabajo a
seqguir.

2. Conformacion de las mesas de trabajo: institucional, productiva,
gestién ambiental, programa de capacitacion, otros.

3. Disefio de politicas conjuntas micro regionales: Tribunal del Faltas
micro regional, politicas activas de desarrollo productivo, proyecto de
Calidad de la MR en convenio con el IRAM (en diseno), entre otras.

4. Definicion del nombre de la MR, imagen institucional (logo) y diseno
de la Pagina Web de la MR http://regionriosantalucia.gov.ar/micro
actuaimente se esta sistematizando informacién para su cargé.

5. Se conformé el 15 de mayo de 2006 la Agencia de Desarrollo
Productivo Rio Santa Lucia, Asociacion Civil publico- privada de
alcance regional, personeria actualmente en tramite.

6. Diseno y sistematizacion del Banco de Proyectos de la MR, que
cuenta con 17 proyectos/ideas de proyectos en diversos niveles de
desarrollo.

7. Se realizd la Primer Mision Comercial Micro Regional a Porto Alegre,
a la XXV Expo AGAS (mayor muestra de supermercados en el Estado
de Rio Grande do Sul) en lo que constituye un inicio del proceso de

internacionalizacién de la MR.



8. Se Incorpord en la Agenda de la Federacion Argentina de Municipios
(FAM), la problematica de los RSU y Rurales, caracteristicos de la
Micro region, se logré la aprobacion la Ciudad de Goya, como sede
de las Segundas Jornadas Federaleé de Gestion Ambiental vy
tratamiento de Residuos y las mismas se realizaron en coordinacion
con la FAM, los dias 28 y 29 de Septiembre de 2006 en Goya.

9. Se elaboro y elevo una propuesta integral de tratamiento de residuos,
la cual estd siendo evaluada por los municipios, a partir de la
conformacion de una Empresa Mixta.

10.Se realizaron gestiones con las maximas autoridades de la Red
Federal de Municipios Turisticos Sustentables y la mesa Nacionat del
CECAM en esta tematica, para la incorporacion de la MR a la misma.

11.Se solicité al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, un proyecto
integral de Apoyo al Desarrollo Sustentable de la MR y a la

generacion de empleo y fortalecimiento institucional de la misma.

3- La problematica del empleo en la Micro Region

3.1- Departarmento de Goya

En términos generales, la situacién del mercado laboral de Goya se
encuentra intimamente ligado a la actividad economica local, que se
caracteriza en lo macro por la falta de inversion en actividades productivas
primarias y especialmente secundarias. Segun datos del Censo Nacional
Econdmico 2004- 2005 (Direccion de Estadisticas y Censos Provincia de
Corrientes) la estructura economica presenta un desarrollo desigual: mientras
la actividad econodmica total cuenta con 2.381 unidades economicas, el 3,3%
pertenece al sector industrial, el 0,21% a la industria de la construccidn, el
0,4% a la actividad agropecuaria, mientras que las unidades dedicadas a
servicios sociales y personales suman el 34% y al comercio el 54%.

Por otra parte, la falta de creacién de recursos econdmicos genuinos en
relacidn al comercio y 10s servicios produce un exceso de oferta de bienes
materiales y recursos humanos que no encuentran ubicacion en el mercado.

En el ambito rural, donde vive el 24% de la poblacion, ta actividad

econdémica y el mercado de trabajo se ven afectados por la falta de



diversificacion productiva, encontrandose en retroceso la produccién
tradicional de tabacoe, por causa de las preferencias del mercado internacional
gue se vuelca a tabacos mas livianos que los que se producen en la zona y
por politicas internacionales que prohiben su consumo.

Por su parte, las producciones aliernativas también de tipo intensivas
como la fruti horticultura requieren de mercados consolidados que aseguren
un precio justo, en base a practicas de calidad del preducto y de agregado de
valor que, como se expreso para el caso del departamento de Lavalle, no se
han desarrollado hasta aqui en el ambito de la MR.

La situacidn predominante de los pequenos productores provoca el
exodo permanente hacia las ciudades, produciendo un crecimiento
desordenado y con deficiente calidad de vida e insercion laboral y social en

ias mismas.

Datos gue resultan de la Oficina de Empleo de Goya

A partir del establecimiento de la Oficina de Emplec en Goya se viene
realizando la sistematizacion de datos de empleo en el departamento, en
relacion a desocupacién y planes Jefes/as de Hogar;, actividades de
intermediacién laboral; y proyectos de capacitacion, dada la Primera etapa
del Acuerdo realizado con el MTSS.

Segun los datos aportados por la Directora de la Oficina de Empleo de
Goya, Escribana Marta Reyes y equipo, existen en el departamento 4118
planes jefes/as, y se han encuestado y cargado en el sisterna de informacion
1024 historias laborales. La situacion general de los planes en cuanto a la

contraprestacién es ia siguiente:

PLANES JEFES/AS DE HOGAR DE GOYA # PLANES
Acreditan planilla por el municipio® 2380
Terminalidad educativa 185
Capacitandose 110
Vulnerables {discapacidad) 209
Sin contraprestacion 675
Asisiencia irregular 208
Baja en el ultimo mes 208
Otras situaciones ' 144
TOTAL 4119

* Incluye municipio y otras Instituciones y organizaciones



Instituciones donde se hace contraprestacidén

Dentro del primer grupo, que coniraprestan en distintas instituciones o
estan asignadas a proyectos productivos (2.380 personas), las planillas se
desglosan de la siguiente forma por institucion:

» 30 de Capillas o confesiones religiosas;

» 14 de Instituciones deportivas;

= 35 de Consejos Vecinales;

» 107 de Establecimientos Educativos;

= 2.del Hospital Zenal Dr. Camilo Muniagurria;

= 50 de otras instituciones que realizan actividades comunitarias en la

zona urbana; |

+ 17 de Talleres de costura comunitarios;

+ 7 de Micro emprendimientos de Huerta urbanas;

» 40 de distintas areas Municipales;

» 1 planilla que comprende a personas que perienecen a grupos

vuinerables: discapacitados.

» 50 de actividades en el area rural: Huertas, desmalezamiento de

caminos, limpieza de cementerios, etc.

Cursos de capacitacién

En el marco del convenio con el MTSS, en mayo de 2.006 se firmo el
CONVENIO MARCO DE EDUCACION TECNICA Y CAPACITACION PARA
EL TRABAJO entre el Municipio y la Escuela Tecnica N® 1 Arqg. Francisco
Pinaroli para la realizacion de Cursos de Capacitacion para el Trabajo
instrumentados en cumplimiento del Convenio MTEYSS de la Nacion-
Municipalidad de Goya- y Escuela Técnica “Arq. Fco. Pinarolli” destinados a
adultos Jefes de hogar y desocupados.

En Junio de 2006 se inicia el dictado de los cursos con la denominacion
de “CAPACITACION PARA EL TRABAJO", sobre las siguientes
especialidades:

» Carpinteria metélica y herreria de obras,

« Carpinteria en madera,



» Electricidad basica elemental y

« Mecanica y electricidad del automotor.

Los mismos incluyen un total de 80 personas'y son replicados para otro
cupo similar a paﬁir de agosto de 2006, habiendo concluido en la actualidad y
con muy buenos niveles de evaluacidén por parte de los beneficiarios (Ver
encuestas de satisfaccion. Oficina de empleo de Goya).

Por otra parte, estan por iniciarse l0s cursos de capacitacion en el marco
del Plan Nacional de Calificacion-para trabajadores de la industria de la
Construccion, promocionado por MTSS conjuntamente con la-Fundacion de
Capacitacién de la UOCRA y la Camara Argentina de la Construccion, con
destino a desocupados y a quienes contraprestén en el Componente
Materiales del Plan Jefes/as de Hogar.

Al respecto se reaiizé una pre- inscripcion en la gue hubo un total de 495
inscriptos, en las distintas especialidades. En el mes de Octubre se recibio la
comunicacién de que se autorizé la capacitacion para 225 beneficiarios,
distribuido en 9 cursos que comprenden 25 personas cada uno.

De acuerdo a los requerimientos de los pre- inscriptos se define que los
cursos a realizarse sean los siguientes:

+ Electricidad domiciliaria de Obra

* instalacion Sanitaria

+ Instalacion de Gas

» (olocacion de Revestimiento

» Armador de Obra

+« Encofrador de Obra

» vy 3 cursos de Albanileria de Obra.

Datos que surgen de las historias laborales cargadas

De las historias laborales cargadas en la base de datos se extraen las

siguientes estadisticas que caracterizan a los beneficiarios de Planes jefes:

RANGQO EDAD/ SEXQO | hombres Yo Mujeres Ya total % total

menor de 18 6 1.8 1 0.1 7 0.7
de 18 a 25 42 12.7 58 8.1 98 9.6
de 26 a 35 99 29.9 288 41.6 387 37.8
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de 36 a 45 84 25.4 235 33.9 319 31.2
de 46 a 55 69 20.8 00 14.4 163 16.5
de 56 0 mas 31 9.4 13 1.9 44 4.3
TOTAL 331 100.0 693 100.0 1024 100.0

Es decir, del total relevado de planes Jefes, 1024 planes, tenemos que

el 32,3% de los planes corresponden a hombres y el 67,7% a mujeres. Las

edades mas frecuentes son de 26 a 35 anos y de 36 a 45 que en su conjunto

suman casi el 70% del total de planes. El mayor numero de pianes se

encuentra entre tas mujeres de 26 a 35 anos (288 planes).

Dentro de los desocupados, la mayoria corresponde a varones (96%,).

MUJERES | % Mujeres | VARONES | % Varones | TOTAL
Jefes/as de Hogar 593 87.7 331 32.3 1024
Desocupados/as 19 28.1 65 96.0 84
TOTALES 712 £9.5 396 38.7 1108

Si consideramos el porcentaje acumulado segin edades tenemos el

siguiente cuadro que indica que la mayoria de ios planes se trata de

poblacion joven, el 44% de los jefes hombres tienen menos de 35 anos y casi

el 35% de las mujeres estan en esta categoria.

RANGO EDAD/ % % %o % % %

SEXO hombres acumulado | mujeres | acumulado | total. | acumulado
menor de 18 1.8 1.8 0.1 0.1 0.7 0.7
de 18a 25 12.7 14.5 8.1 8.2 9.6 10.3
de 26 a 35 29.9 44.4 41.6 49.8 37.8 48.0
de 36 a 45 25.4 69.8 33.9 83.7 31.2 79.2
de 46 a 55 20.8 90.8 14,4 98.1 | -18.5 95.7
de 56 0 mas 9.4 100.0 1.9 100.0 4.3 100.0
TOTAL 100.0 100.0 150.0

En cuanto al nivel de formacion de los Planes Jefes/as encontramos la

siguiente informacién: del tolal de personas cargadas, 1024, el 31% posee

nivel Primario/ EGB incompleto y el 33% completo, en total, el 68% poseen

hasta nivel

Primario/ EGB completo, o menor.

Casi un

Secundario/ Polimodal incompleto y casi un 8% completo.

20% posee



Yo
FORMACION HOMBRES | % MUJERES | % TOTAL | % acumulado
Sin instruccion 17 5.1 24 3.5 41 4.0 4.0
Primario/ EGB ’
incompleto 102 | 308 2221 .32.0 3241 316 3586
Primario/ EGB
completo 101 30.5 234 338 335 32.7 68.4
Secundaria/
Polimodal incompleto 70| 21.1 122 | 17.8 192 18.8 a7.1
Secundaria/ :
Polimoedal completo 29 8.8 61 8.8 g0 8.8 95.9
Terciario incompleto 2 0.6 19 2.7 21 21 97.9
Terciario completo 2 0.6 8 1.2 10 1.0 98.9
Universitario
incompleto 5 1.5 i 0.1 6 06 g9.5
Universitario
compleio 0 0.0 1 - 01 1 01 99.6
Sabe leer y escribir 3 0.9 1 0.1 4 0.4 100.0
TOTAL 331 | 10C.0 693 | 100.0 1024 | 100.0

En relacién a la ocupacion declarada por los jefes/as, existe una gran

dispersidn pero se presentan en el siguiente cuadro las ocupaciones mas

frecuentes:

OCUPACIONES HOMBRES | MUJERES | TOTAL '
Mucama, empleada domestica 1 4086 407
Limpieza en oficinas/locales 40 208 248
Agricultor/productor/chacarero 59 157 216
Ayudante de obra/pedn 113 8 127
Ayudante de cocina 9 100 109
Ninera/ cuidado de ninos 73 73
Modista/ ayudante de coslurera 72 72
Criador de animales ] 19 52 71
Albanil, oficial, medio oficial 69 1 70
Cosechero/ jornalero 18 31 49
Lavandera y planchadora domestica 39 39
Pintor de cbra y casas 36 2 38
Jardinero doméstico y en plazas 19 11 30
Cuidador de ancianos/ enfermos/

discapacitados 1 26 27
Pelugueria/ ayudante 1 19 20
Electricista viviendas 18 18
Operador de maquinaria 18 16
TOTAL 425 1205 1630

Segun las ramas de actividad, la ocupacion declarada por los beneficiarios

de Planes Jefes, la distribucion es la siguiente:

Ramas_de Actividad

Hombres

Mujeres

Total

Servicios comunales, sociales y personales

297

678

975

Ay

=)



Agricuitura, caza, silvicultura y pesca 68 131 199

Comercio - 71 76 147
Construccidn 94 94
Fabricacion de productos alimentarios, bebidas y tabaco ] 29 9 38
Restaurante ' 13 12 25
Transporte, almacenamiento y comunicagiongs 14 7 21

Actividades financieras y servicios empresariales 10 7 17
Fabricacién de textiles, prendas de vestir e industria del

cuero 11 6 17

Fabricacion de productos metalicos, maquinarias y equipos 14 1 15
Industria de la madera y productos de madera incluidos

muebles 15 15

Fabricacién de sust. Quim. y de prod. Quim. Derivados del
petroleo, carbdn, caucho y plastico

Hoteles

Fabricacion de productos no clasificados en otra parte

Explotacion de minas y canteras

N[ W i [k
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Suminisiro de electricidad, gas y agua

Por Uitimo, se presenta una estadistica sobre el interés en temas de
capacitacién expresado por los Jefes/as consultados segun datos de la

oficina de empleo de Govya:

INTERES EN CAPACITACION CANTIDAD
Costural corte y confeccion 78
Computacion 66
Electricidad basica 48
Carpinteria de madera 34
Albanileria 32
Pelugueria 26
Gastronomia/cocina 26
Mecanica y electricidad def automotor 23
Tejido 22
Manualidades/ bordado / cotilldn 18
Herreria y soldadura metalica 16
Terminalidad educativa Primaria 15
Terminalidad educativa Secundaria 12
Reposteria 8

Secretariado

Cloaquista/ sanitarios
Encofrador/ armador
Primeros auxilios/ enfermeria
Jardineria

Gasista/ plomero

| Inglés

Mecanografia

Pintor

Reparador de Radioy TV
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| TOTAL | 460 |

3.2- Departamento de Lavalle

La poblacion iotal del departamento es de 26.250 habitantes segun el
Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2001 (INDEC). La estimacion actual
alcanza los 28.199 habitantes. Segun el ultimo Censo, la poblacidn con NBI
alcanza al 39,5% vy la tasa de analfabetismo es del 10.7%.

Dado que no existe Oficina de empleo ni datos estadisticos por municipios
en relacién al empleo, se presenta a continuacidn un diagnéstico de la
situacién de acuerdo a los datos otorgados por los municipios y los Censos
Nacionales de que se dispone informacioén. ‘ ‘

Segun el Censo Nacional Agropecuario 2002, existen en el departarmento
1260 explotaciones agropecuarias (EAPs) que ocupan una superficie de
160.000 has. Cerca de 3.000 has producen cereales para granos y mas de
800 son utilizadas para el cultivo de hortalizas. La mayeria de las EAPs son
de propiedad de personas fisicas.

De acuerdo a los datos suministrados por los municipios que conforman el

departamento, existe la siguiente cantidad de Planes jefes/as de hogar:

Municipio Plan jefes/as de hogar desocupados
Santa Lucia 1050 planes, 250 del municipio

Cruz de Los Milagros | 230 (no en municipio}

Yatayti Calle 198 planes jefes, 70 en el municipio.
Gobernador Martinez | 250 planes, aproximadamente

Lavalle 150 planes jefes, 117 por el municipic

Total Departamento de Lavalle: 1878 planes l

s La Municipalidad de Santa Lucia es una de las localidades de la
Provincia con mayor desarrollo de plantaciones de tomate bajo cubierta.

Segun los datos aportados por el municipio (Plan Integral Municipal,
20086), la poblacion economicamente activa de la localidad es de 5.778
personas, de las cuales, 2.517 estan actualmente empleadas. Airededor del
40% (1002) esian ocupadas en el sector privado, realizando en su gran

mayoria trabajos vinculados a la horticultura.
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Gran parte de la poblacion urbana vende su fuerza de trabajo a los
propietarios de planiaciones de tomate y otros cuftivos de tipo horticola que
se desarrolian bajo invernadero en las inmediaciones de la ciudad. La mayor
fuerza de trabajo se utifiza para el armado de los tendaleros, de febrero a
mayo, la cosecha y el acopic de los productos. La desocupaciéh estacional
por su parte se exiliende principalmente de noviembre a marzo.
Frecuentemenie quienes desarrollan estas actividades son “contratados”
como jornaleros en condiciones precarias y hasta de explotacion, visto que el
jornal de trabajo no supera los $8 vy las noras trabajadas superan las 8. La
mayor parte de la actividad se desarrolla en condiciones de insalubridad,
dado el uso indiscriminado de agroquimicos'. _

En los casos de los pequenos productores y propietarios la situacion
socio- laboral no es mejor, dado que se trata generalmente de minifundios, y
EAPs que no alcanzan la unidad productiva necesaria para el sustento de ia
unidad familiar.

Este fendmeno que caracteriza e impuisa la actividad economica de la
region y que es comun al departamento de lavalle, como ya se senald, se
tradujo en un crecimiento poblacional y economico importante en los ultimos
anos, pero no en un desarrollo social y mejoras laborales, ya que las familias
se ven perjudicadas por la estacionalidad y precariedad dei empleo generado.
En las temporadas de mayor demanda de trabajo, se produce el fenémeno de
la desercion escolar ya que ninos, adolescentes y jévenes‘; venden su fuerza
de trabajo en las expioraciones agricolas o en los galpones de acopio, o bien
se intensifica el empleb de trabajadores familiares no remunerados.

En los meses en que la actividad decae, las familias intentan diversas
estrategias de supervivencia vinculadas a los planes de empleo y reparto de
mercaderias y a estrategias vinculadas a la economia social, habiendo una
cantidad de proyectos productivos que la municipalidad, conjuntamente con
instituciones sociales y técnicas, se propone fortalecer a partir de Proyectos y
Programas vinculados al Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion

(MDSN). Los mismos incluyen a 60 familias y 250 personas pertenecientes a

' Plan Integral Municipalidad de Santa L.ucia, 2006

4



grupos vuinerables, planes jefes/as de hogar y desocupados. Algunos de los
sectores productivos involucrados en estos proyectos son los siguientes
- - elaboracién de productos alimenticios

- fabricacion de productes textiles y prendas de vestir

- carpinterias

- talabarterias

- ladrillerias

- artesania en madera

- construccion

- talleres de chapa vy pihtura

- servicios de reparaciones donticialiarias

- herreria forja y artistica, soldadura

- servicios forestales

- huertas

Cabe destacar que en el municipio existe un Centro Integrador

Comunitario (CIC del MDSN) que cuenta con personal especializado para la
elaboracion de los proyectos, el acompanamiento y seguimiento de los
emprendimientos y con un espacio fisico donde pueden realizarse las

capacitaciones vinculadas a los proyectos a desarrollar y en funcionamiento.

e En cuanto a la Municipalidad de Lavalle, se producen el mismo
fenomeno de precariedad, informalidad y estacionalidad laboral aludida,
comun a todo el distrito horticola. Segun datos del municipio, el desempleo
mas estable, ademas del estacional ronda el 15% y la poblacion bajo la linea
de pobreza ronda el 20%. Existen 140 mujeres con planes Jefes de hogar,
mientras que tan solo 10 son hombres.

Algunos de los proyectos productivos que se encuentran en estudio y
diseno o se estan realizando y se pretenden fortalecer conjuntamente con la
MR vy el proyecto de capacitacion, para el empleo de los desocupados, planes
jefes y obreros precarios del sector horticola son los siguientes:

- Procesamiento de materia prima de descarte: aprovechar la
produccion horticola que queda en los tendaleros desde noviembre en

adelante, que es de descarte,'justamente cuando se produce la

c~
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desocupacion estacional. Realizacion de deshidratados, dulces y
conservas. 2 grupos de 4 personas.

- Elaboracion de escabeches de palometas, gue son plaga en las
numerosas lagunas de la region. 2 grupos de 4 personas.

- Reciclado de plastico de los tendaleros para fabricacion de
escobillones, ladrillos y otros elementos.

- Fortalecimiento del entramado apicola.

- Siembra de tartago para venta de semilla para aceite

- maneje vy recuperacion de suelos

- turismo, gran potencial virgen en la localidad, aprovechamiento del rio,

cabanas, gastronomia regional.

+« En la Municipalidad de Cruz de los Milagros, segun las entrevistas
realizadas a funcionarios y los datos aportados por el Plan Integral de Cruz
de los Milagros, agosto de 2006, en la localidad de alrededor de 2.000
habitantes, es alto el trabajo por cuenta propia y el trabajo familiar sin
remuneracion fija, existiendo una alta proporcion de pequenos productores
agropecuarios y campesinos. Los niveles de desocupacion y pobreza, que
rondan el 20%, se asccian a la crisis del sector en los ultimos anos,
especialmente de los sectores algodoneros y tabacaleros, y a la falta de
estrategias adecuadas de reconversion productiva.

Como se presentd en la Situacion socio demogréfi‘éa- de la poblacién
Departamento de Lavalle, un alto porcentaje de la poblacion del municipio no
cuenta con cobertura de salud, dados los bajisimos niveles de trabajo formal.
Solo el 1% de la poblacion trabaja en el sector publico, perteneciendo el resto
al. sector privado, como empleado (20 peones de estancia, 70 peones en
emprendimientos bajo cubierta) o cuenta propia, mayormente de manera
informal.

Como agravante, sélo el 10% de las familias tiene regularizados los titulos
de propiedad de sus tierras, estando el municipio en la actualidad realizando
un censo de productores y gestiones tendientes a la regularizacion dominial
de las tierras.

La horticuliura es una de las principales fuentes de trabajo (tomate,

pimiento, zapallito; chaucha y pepino en menor medida), también un sector se
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dedica a la agricultura (cultivo de algodon y maiz), complementando con

algunas cabezas de ganado.

Como sintesis de la estructura socio econdmica de la localidad se

presenta en el mencionado informe, Plan Integrai:

Pobres estructurales:

L

desocupados o subocupados: 230 Planes Jefes/as de hogar.
Mayormente mujeres y jovenes, 70% de 18 a 35 anos
aproximadamente.

pequenos productores agropecuarios: 300 familiar que poseen
entre 5 y 30 has., con hasta Media ha. Cubieria con invernadero.
Ingresos menores a $12.000 al afo (contando el capital para
compra de insumos). Produccion de subsistencia con venta de
excedentes.

Peones rurales: aparecen como empleados dei sector privado, 80
familias, con ingresos inferiores a los $500 por mes, sin ningun

tipo de cobertura social.

- Sectores medios y altos: 70 familias. Ganaderos y horticultores con

mas de 5 has. Cubiertas para horticultura y mas de 100 cabezas de ganado.

Cabe destacar que en la localidad se viene desarrcllando un importante

proceso de participacidén interinsticuional para el desarrollo rural- local, que

llevo a la formacion de la Organizacion Comunitaria Cruz de los Mitagros, que

congrega a 62 familias y que trabaja articuladamente con los siguientes

actores:

Municipio de Cruz de los Milagros
PSA
INTA- AER- Goya

A.CO.DE.CO (Asocciacion Correntina de Desarrollo comunitario}.

COOPSANEA (Cooperativa de Trabajo de Servicios Agropecuarios)

Movimiento Agrario Correntino. Departamental de pequenos

productores.

Obispado de Goya



Estas instituciones vienen trabajando hace varios anos en apoyo a los
peguenos productores de la localidad y de la region. En este caso se han
desarrollado 26 proyectos horticolas que se presentaron al Programa Manos
a la Obra del MDSN y que contemplan a 72 familias y que reciben asistencia
técnica del PSA para el seguimiento de los proyectos.

Actualmente, en f{orma conjunta entre todas las instituciones
mencionadas se esta por inaugurar (7/12) un SUM, Galpén comunitario, que
posee una cantidad de maquinarias y herramientas comunitarias provistas
por dive‘?sos programas nacionales, donde se llevara a cabo un Proyecto
integral de desarrollo, y que contempla agregar valor a la produccion primaria,
concentrar y comercializar en forma conjunta la produccién horticola,
desarrollar servicios a la produccion, taller de herreria para mantenimienio de
herramientas, carpinteria para la produccion de cajones, entre otros.

Este proyecto contempla la realizacion de un plan de capacitacion que
se financiaria con el actuat proyecto a ser presentado al MTSS y cuyas lineas
centrales son:

- calidad y buenas practicas en produccion horticola

- manejo de magquinaria agricola sencilla

- manejo y recuperacion de suelos

- Uso y manejo de agroquimicos

- producciones alternativas y de agregado de valor: deshidratados,
dulces y conservas. 6 grupos de 4 personas.

- Manejo de tomate Cherry

- organizacion, gestion y comercializacion para productores vy
emprendimientos asociativos

- conocimientos de computacion.

- Herreria, carpinteria y electricidad, no hay oficios al respecto

debiendo recurrir a Santa Lucia para estos servicios.

e Por Ultimo, los municipios de Gobernador Martinez y Yataiti Calle,
presentan caracteristicas semejantes a las ya mencionadas, tratandose
igualmente del distrito horticola, con presencia de pequenos productores,

peones informales en el sector horticola y desempieo estacional. Los Planes
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Jefes/as de hogar de estas localidades poseen como caracteristica, al igual

que los ya mencionados, el ser principalmente mujeres y jovenes.

4- Lineamientos de la Propuestas Terntorial
De acuerdo al diagnostico realizado, se presentan las lineas estratégicas
del proyecto integral de la MR para el Acuerdo Territorial para la Promocion
del Empleo, a ser presentado at Ministerio de Trabajo y Seguridad Soctal de
la Nacion, para su financiamiento.
El mismo contempla la realizacion de proyectos especificos a partir de
las lineas estratégicas, que se vehiculicen a partir de Protocolos Adicionales

al Acuerdo Marco, en diversas etapas de diseno e implementacion.

4.1- Objetivos y ejes de trabajo. Consideraciones previas de la
propuesta territorial

La estrategia general propuesta posee los siguientes objetivos y ejes de
trabajo:

1. Dar respuesta a las principales falencias de la regidén detectadas en el

‘Plan Estratégico Horticola, y en el diagnéstico productivo de la MR, centrados

principalmente en la falta de diversificacion, estrategias de comercializacion,
agregado de valor, cultura de la calidad y buenas practicas en la produccion
local.

2. Promover la capacitacién, mejora de ta empleabilidad, capacidad de
emprendimiento e inclusion de los sectores desocupados, planes jefes, y
sectores vulnerables del ambito rural y urbano, en acuerdo con el perfil y
estrategia de desarrollo de la region.

3. Fortalecer la capacidad de los municipios, instituciones locales y
particularmente de la Agencia de Desarrollo Productivo Rio Santa Lucia,
como herramienta para promover el desarrollo y el emplec en la MR.

4. Crear una Oficina de Empleo que atienda la problematica del
departamento de Lavalle, con sede en Santa Lucia,' cabecera del
departamento, y que posee caracteristicas propias respecto de Goya.

5. Fortalecer el entramado interinstitucional que viene trabajando en el
apoyo a los municipios, productores y sectores vulnerables de la MR, a partir

de la gestion conjunta y articulada del presente proyecto.
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6. Promover mediante la capacitacion e inclusion de sectores
vulnerables, actividades estrategias asociadas a ta-calidad de vida, como la
gestion ambiental y de residuos, el reciclado de piasticos y promover la oferta
turistica de la region.

7. Promover la mejora en las condiciones de trabajo, de vida vy
ambientales, a partir de la capacitacion de pequenos productores, empleados
precarios y emprendedores del sector rural en el uso y manejo de
agrogquimicos, de uso intensivo en el sector horticola y en ia recuperacion de
sueios para la produccion.

8. Generar alternativas de trabajo a partir de la capacitacion en oficios
demandados y faltantes en el sector urbano y rural, a partir de
emprendimientos asociativos y la vinculacion con las empresas y entramados
productivos de ia region. |

9. Capacitar a todos los emprendimientos existentes y nuevos en
organizacion, asociativismo, gestion, comercializacién y marketing, siendo
este un tema clave para su supervivencia, promoviendo la comercializacion
conjunta y 1a marca regional de la Reqidon Rio Santa Lucia. Para ello se
incluira en cada proyecto de capacitacidén un mddulo sobre estas tematicas.

10. Mejorar las posibilidades de emplec e ingresos de las familias a traves
de la diversificacién y el agregado de valor, fortaleciendo el entramado
apicola, la produccion y comercializacién de deshidratados, dulces y
conservas, con vias al mercado local, nacional y la exportacion, la promocion
de cultivos alternativos como el mamon, la cana de azucar y el tartago para
indusiria, entre otros.

11. Promover la terminalidad educativa, de los Planes Jefes/as de hogar,
en todos los niveles, EGB 1 y 2, dados los bajos niveles de escolaridad y la
alta desercidn encontrados en la MR, fundamental para los objetivos de
desarrolio integral de la MR, especialmente en el departamento de Lavalle, de
acuerdo ai diagnostico socio- economico del departamento.

Cabe resaltar para comprender la propuesta territorial, las caracteristicas
diferenciales del mercado laboral y estructura economica de los
departamentos de Goya y Lavalle qu resultan del diagnostico. El primero,
con una importante poblacidon urbana, requiere la capacitacion en servicios y

oficios técnicos, a la vez que la generacion de alternativas laborales vy
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productivas, dada la no reconversion de la produccion tradicional de tabaco y
la falta de alternativas al respecto, haciendo especial atencion a las mujeres y
los jdvenes gue se encuentran desocupados yio con Planes jefes/as de
hogar.

El departamento de Lavalle por su parte, que expermentd una fuerte
reconversion del tabaco y el algodon hacia la produccion horticola bajo
cubierta, principalmente de tomate, y con caracteristicas rurales mas
acentuadas, reguiere una mejora de su mercado laboral, asociada al
desempleo abierio, que ronda el 15 o 20%, pero especialmente a la
precariedad laboral, la informalidad, el desemplec estacional y ios niveles de
subsistencia y pobreza que la gran cantidad de pequefos productores y
minifundios implican. Por lo cual, ademas de la creacion de empleo y mejora
de la empleabilidad se realizaran acciones tendientes a la mejora en la
calidad y sustentabilidad del ftrabajo y la generacion de ingresos
complementarios para las familias en situacion vulnerable y de subsistencia.
Tambien aqui se pone especial enfasis en las mujeres y los jévenes que
representan en grueso de desocupados y/o beneficiarios de Planes jefes/as
de hogar.

Por dltimo, como nota previa al detalle de la propuesta, se considera de
vital importancia para la implementacion y sustentabilidad de los proyectos, la
posibilidad de financiémiento de tres aspectos centrales:

« FEl fortalecimiento de la Agencia de Desarrollo Rio Santa Lucia, de
incumbencia regional, para que se convierta en el ambito tecnico
institucional de planificacion, diseno, e implementacién del presente
proyecto,

* La creacion de una Oficina de empleo en Santa Lucia que atienda la
problematica del departamento de Lavalle, complementando la accién
en este sentido del la Oficina de Empleo de Goya.

+ La financiacion de al menos 2 promotores territoriales por un periodo
de 6 meses, que se encarguen de la ejecucion y articulacion en terreno
de los dos entramados productivos que se promoveran
prioritariamente: el apicola y la produccion de deshidratados. Motiva

este aspecto la conviccion de que la clave para la promocion vy
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funcionamiento de un entramado, que abarca diversos sectores,
instituciones, grupos y unidades productivas (ver proyectos 1 y 2),
requiere de un coordinador territorial, especialmente dedicado a esta
tarea a fin de motorizar y asegurar las acciones requeridas para el

desenvolvimiento con éxito del proyecto.

4.2- Proyecltos de la Propuesta territorial

Primera Etapa: 01/07 a 06/07

1. Generar encadenamientos productivos y agregado de vaior a la

produccién primaria.

Objetivo: crear fuentes de trabajo e ingresos a partir dél aprovechamiento y
agregado de valor a la produccion primarnia local, muchas veces de descarte.
Generar el encadenamiento de productos y emprendimientos, desde la
generacion de la materia prima, el procesamiento de la misma, la
comercializacion y la produccion de los equipos y maguinas deshidratadoras
en el ambito de la Micro Region.

Destinatarios: grupos de productores y sectores vulnerables del ambito rural

y urbano, Planes Jefes/as de Hogar, especiaimente mujeres y jovenes.

1.1- Proyecto de Deshidratado de Frutas y hortalizas en la MR Rio Santa
Lucia. Se presenta aqui un resumen del proyecto.

- La MR cuenta con 3 equipos de deshidratados y con experiencia previa de
grupos productivos en esta actividad (Asociacion Pichon, Lavalle, 8 mujeres).
En una primera etapa se utilizarian estos equipos para la capacitacion a
capacitadores en el ambito de la EFA Santa Lucia, la Fundacion Santa
Teresa de Goya y la Organizacion Comunitaria Cruz de los Milagros. Estos
equipos fueron construidos en talleres de herreria en el ambito de la MR.

- Paralelamente se realizara la difusion de las posibilidades productivas de
esta tecnologia entre la comunidad vinculada a las EFA y las organizaciones

sefialadas, y se formaran los grupos interesados: alrededor de 10 grupos de



4 personas, 40 personas en total, de sectores vulnerables, desocupados y/o
con planes jefes, mayormente mujeres y jovenes, distribuidos entre distintos
municipios de la MR.

- Se realizara el apoyo y capacitacion a ios grupos conformados vy
productores interesados, paralelamente con ei diseno final y fondeo del
proyecto para el financiamiento de las maquinarias e insumos requeridos.

- El proyecto prevée la organizacién de la comercializacion conjunta de los
diversos emprendimientos: normalizacién de los productos y presentaciones,

marca micro regional. Seguimiento de la actividad.

- Se realizaran deshidratados de:
a- aromaticas: orégano, albahaca, perejil, laurel, etc.
b- tomate y pimiento

cebolla, verduras de hoja

Q
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mandioca, zapallo, mamon, frutas, otros.

Notas:

- En un primer momento se trabajara con materia prima de descarte y
donaciones (tomate y pimiento, aromaticas). En una segunda etapa, con
mayor escala de produccion se prevé el encadenamiento con
emprendimientos como huertas urbanas y rurales comunitarias (como los
promovidos en Goya, 7 emprendimientos de huertas -urbanas) y peguenos
productores rurales, a traves de acuerdos de produccion.

- E! encadenamiento también se realizard con los talleres de herreria de la
MR para la fabricacién de las 10 maquinas deshidratadoras, con un valor
aproximado de $2.000 cada una.

- La demanda de estos productos deshidratados ya ha sido testeada, en al
ambito local, donde por ejemplo se importa orégano de otras regiones; en el
ambito del Mercado Central de Bs. As.; y en otros paises como Brasii, donde,
a partir de la Mision realizada a Porto Alegre se detectd la demanda de
especies deshidratadas, como el tomate y el “chimichurri armado” para
importantes cadenas de supermercados, siendo estos productos nuevos vy

demandados en este pais.



- Se prevé el financiamiento de un promotor/ coordinador territorial para este
proyecto, a fin de coordinar las distintas unidades productivas, hacer
acuerdos de produccion con encadenamientos, planificar la produccion
conjunta, buscar mercados y realizar acuerdos de comercializacion, entre

otros.

2. Fortalecimients y desarrollo del entramado productivo apicecia
Objetivo: construir una cadena de valor a traves de la articulacion de micro
emprendimientos diferenciados, operando juntos. Generar empleo, promover
el autoemplec y mejora en las calificaciones taborales.

Destinatarios: grupos de productores apicolas ya conformados, productores
que quieren iniciar la actividad, con atencion a sectores vuinerables del
ambito rural y Planes Jefes/as de Hogar. Carpinterias de ia region vy talleres
de costura conformados por beneficiarios de Planes Jefes/as de Hogar.

- la MR cuenta con varias salas de extraccién de miel ¢in terminar y sin
habilitacion. El proyecio contempla la terminacion y habilitacion por SENASA
de 2 salas de exiraccion: 1 en EFA Santa Lucia, y 1 en Fundacion Santa
Teresa de Goya (en ejecucion).

- Goya cuenta con Fideicomiso Apicola para el fomento de la actividad, con fo
cual se incorporaran una cantidad importante de productores.

- Actualmente existen en la MR, un potencial de mas de 120 productores
avicolas, distribuidos de la siguiente manera: en Goya mas de 80 productores
con alrededor de 1000 colmenas. En Lavalle existen 24 productores para
iniciar la actividad, con al menos 10 colmenas cada uno, 6 en Santa Lucia,
mas los grupos vinculados al INDES, la EFA y 8 apicultores vinculados a
Cambio Rural.

- Produccion de miel y derivades. Capacitacion en apicultura, manejo de
colmenas, subproductos apicolas: polen, propoleo, cera.

- Encadenamiento con carpinterias locales para la fabricacion de cajones y
con talleres de costura para fabricacion de vestimenta de los apicultores,
como los 17 existentes en Goya, a partir de los proyectos con Planes
Jefes/as de Hogar.

- Se prevé el financiamiento de un promotor/ coordinador territorial para este

proyecto, a fin de coordinar las distintas unidades productivas, hacer



acuerdos de produccidon con encadenamientos, planificar la produccion
conjunta, buscar mercados y realizar acuerdos de comercializacion, entre

otros.

3. Mejoramiento de la calidad de la produccion horticola

Objetivo: Promover la diferenciacion por calidad de la produccion de tomate,
en un grupo piloto para obtener mejores precios y acceder a nuevos
mercados, mas competitivos. Mejorar la calidad de la produccion y del
empleo en este sector.

Destinatarios: grupo de productores seleccionados de los distintos
municipios de la region, con énfasis en pequenos productores y grupos
productivos. ‘

En el marco del Proyecto piloto de calidad se preven las acciones de
capacitacion en:

- Manejo de cultivo, riego y buenas practicas de produccion

- Manejo cosecha, post cosecha en horticultura: embalaje, transporte,
comercializacion

- Uso y manejo de agroquimicos

- Manegjo y recuperacion de suelos

- Capacitacion en manejo y buenas practicas en la produccion de Tomate

Cherry

4- Formacion profesicnal

Objetivos: mejorar la calificacion laboral de la poblacion desocupada y
Planes Jefes/as de Hogar, a fin de mejorar la empleabilidad y favorecer el
desarrollo del perfil territorial, a partir de la satisfaccién de la demanda de

bienes y servicios insatisfechos o no existentes en la MR.

4.1- Curso- taller de Manejo y reparacion de maquinaria agricola.

Destinatarios: MyPes Rurales, grupos productivos, Planes Jefes/as de Hogar.

4.2- Curso taller de Manejo de electrodomeésticos y seguridad en el
hogar. Actualizacion para servicio doméstico y empleados de limpieza.

Destinatarios: desocupados y Planes Jefes/as de MHogar.
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Segun datos de la oficina de empleo de Goya: Mucama, empleada
doméstica, 407 personas, Limpieza en oficinas/locales, 248 personas (gran

mayoria mujeres).

4.3- Curso- taller de forestacion y procedimientos silvoculturales
Destinatarios: MyPes rurales, desocupados y Planes Jefes/as de Hogar.
Asociado al Programa Forestal de Goya, y vivero municipal. La expectativa
del programa es llegar a 250 has forestadas por ano, el cual trae aparejado
un afto ingreso por ia venta de ia madera (de $16.000 a $20.000 por he.) y la
incorporacion de aserraderos (gran generador de mano de obra). Ya que
cada 100 has es posible abrir un aserradero. También se pretende incentivar
la produccion horticola con la construccion de invernaculos. En este afo se
asistio a 100 productores y se empled a 35 jovenes del area rural. Direccion

de Produccion Primaria y Recursos Naturales de Goya, 2006.

4.4- Curso- taller de Gestion empresarial de pequenas carpinterias.
Destinatarios: pequefas carpinterias de la region (mas de 10) y Planes
Jefes/as de Hogar para emprendimientos del rubro.

Es de destacar que este sector constituye un encadenamiento fundamental
con la Produccion horticola, para la provision de cajones de empaque de
calidad, de insumos para la construccion de invernaderos y herramientas
- agricolas sencillas, y provision de cajones para la apicultura.

Segun datos de la oficina de empleo de Goya: 34 Planes jefes interesados en

capacitarse en carpinteria en madera.

4.5- Curso- taller de técnicas de soldadura y herreria
Destinatarios: desocupados y Planes Jefes/as de Hogar.
Fortalecimiento de tos talleres existentes en Goya. Promocién de talleres y
emprendimientos del rubro en municipios de Lavalle, Cruz de los Milagros,

Yataiti Caille y Gobernador Martinez, donde son practicamente inexistentes.

4.6- Curso- taller de diseno grafico, serigrafia e impresion

Destinatarios: desocupados y Planes Jefes/as de Hogar.
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Actividad demandada e inexistente principalmente en Goya y Santa Lucia,
cuya escala poblacional v de mercado requieren de la provision de estos
servicios, gue deben ser demandados actualm_ente en Corrientes capital u
otras ciudades de la provincia.

Se generaran encadenamienios productives con otros emprendimientos y
proyectos de la MR, para el etiquetado y presentacion de los productos,

embalaje y packaging.

4.7- Curso- taller de Informatica basica

Destinatarios: jovenes desocupados y Planes Jefes/as de Hogar de las
distintas localidades.

En Goya se detectan importantes demandas no cubiertas asociadas a esta
especialidad. Segun la oficina de empleo de Goya existen 66 beneficiarios de
Planes Jefes con interés en capacitarse en esta tematica.

Especialmente en ios municipios del departamenio de Lavalle se demandan
diversos servicios asociados a conocimientos informaticos de los cuales no

se dispone en la localidad.

4.8- Curso- taller de Termoformado con fibra de vidrio

Objetivos: Capacitar en la fabricacidén vy reparacion de objetos en Plastico
reforzado con fibra de vidrio a un grupo de aprox. 20 personas. Como salida
laboral con demanda en la MR _
Destinatarios: pequefios talleres de Goya y Santa Lucia. Inclusion de
desocupados y Planes Jefes/as de Hogar.

Esta tecnica sirve para reparacion de paragolpes de autos y carcasas y
guardabarros de motocicletas, servicio que no existe en la MR y para la
reparacion de lanchas y embarcaciones, de uso corriente en la misma, dada

la presencia del Rio Parana y Santa Lucia.

5- Proyecto de WMedio ambiente, gestion ambiental, recoleccion,
ciasificacion y tratamiento de residuos solidos urbanos y plasticos del

ambito rural.



Objetivos: lograr un sistema eficiente de manejo de los RSU vy residuos
plasticos rurales con impacto social, ambiental y creacién de empleo.
Destinatarios: MyPes rurales, estudiantes vy, técnicos agropecuarios.
Cooperativas de trabajo de ex desocupados y Planes Jefes/as de Hogar.
Asociado al proyecto integral de Tratamientb y Reciclado de RSU y plasticos
del ambito rural. Generacién de emprendimientos para el aproveohami-ento
productivo de los residuos.

- Clasificacion, reciclado y aprovechamiento productivo de los residuos
urbanos solidos {plastico, vidrio, papel, carton, latas. botellas, matenales
ferrosos, otros), organicos (generacion de compos, lombriculiura, abonos
naturales, produccidn organica, etc.).

- capacitacion en la disposicion final de los residuos.

- recoleccion, reciclado y aprovechamiento productivo de plastico de cubiertas
horticola, ambito rural

- gestién ambiental de los recursos naturales. Procedimientos agroecologicos
6. Terminalidad Educativa

Objetivo: fomentar la terminalidad educativa en los diferentes niveles de la
educacién formal.
Destinatarios: Planes Jefes/as de Hogar desocupados con bajos niveles de
educacion formal.
- se preve la realizacién de talleres de concientizacion y promocion de la

terminalidad educativa en los distintos municipios de la MR.

7- Fortalecimiento institucional de los Municipios y de la Agencia de

Desarrello de la Micro Region.

Objetivos: Potenciar la Agencia de Desarrolio Rio Santa Lucia y consolidar
un equipo técnico intermunicipal € interinstitucional para lograr el éxito de los
proyectos que integran la Propuesta Territorial. Sistematizar esfuerzos e
informacion en una oficina técnico institucional de alcance regional como la
Agencia. Fortalecer a los municipios gque componen la MR en su rol de

promotores del desarrollo local y micro regional.
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- Financiamiento de equipo técnico operativo pegueno para el funcionamiento
de |la Agencia |

- Financiamiento de relevamiento productivo y base de datos comun de la
MR.

Capacitacion en:

- formulacion y evaluacion de proyectos

- promocion de emprendimientos locales

- relevamiento empresarial y productivo

- desarrollo de una red de informacién. Promocion de productos por NTICs.

- identificacion de mercados locales y extralocales

- consolidacion del ambito de concerta_c'ic')n local y micro regional y
construccion de capital social '

Tareas especificas:

- monitoreo de proyectos a ejecutar desde el Programa Mas y Mejor Trabajo.
- coordinacion de las acciones de capacitacién, promocion del empleo vy

promocion productiva territorial.

Segunda Etapa: 06/07 a 12/07

Continuacion de los proyectos iniciados en la Etapa 1:

- Generacién de encadenamientos productivos y agregado de valor a la
produccién primaria. Deshidratados y otros

- Fortalecimiento del entramado apicola

- (Calidad y diferenciacion en el sector horticola

- Formacion profesional

- Medio ambiente, gestién ambiental, recoleccion, clasificacion y
tratamiento de residuos solidos urbanos v plasticos del ambito rural.

- Terminalidad educativa

- Fortalecimiento de la Agencia de Desarrollo y municipios de la MR

Y se agregan:



1.2- Proyecto de Elaboracién de conservas, escabechados, harinas‘y
dulces.

- produccion de harinas: de mandioca, maiz.

- escabechados de Palometa, plaga en las lagunas de la region.

- elaboracion de dulces de mamaon y otros abundantes en fa region.

- cultivo de cana de azucar y tartago, para produccion de biocombustibles y
aceites en una segunda etapa.

- Fraccionamiento, desarrollo de packaging, marca micro regional y
comercializacion conjunta de las diversas unidades de produccion.

8. Generar alternativas de diversificacion productiva en el sector
primario

Realizar estudios para determinar la viabilidad de:

- producciones alternativas: mani, mamon, etc.

- produccion orgénica

- cultivos para produccion de biocombustibles y aceites (caha de azucar y
tartago}

9, Turismo alternativo, gastronomia hoteleria. Jovenes en turismo
Objetivos: relevar informacion del area urbana y rural. Diseno de paquetes y
circuitos turisticos. Generacidn de oferta turistica del territorio. Revalorizar el
patrimonio cultural, natural e histdrico de la micro region. Desarrollar el
potencial del territorio en el sector de turismo rural.

Destinatarios: jovenes, desocupados, Planes jefes/fas de Hogar,
emprendedores y micro empresarios del sector turistico.

- proyecto paguete turistico area rurai: turismo de estancia, agroturismo,
historico, circuitos, lagunas, rio, fiestas campesinas regionales,
cabanas.

- area urbana: fiesta del surubi y de la Horticultura, servicios cuiturales y
de esparcimiento, modulos de venta de productos regionales,
artesanias

- turismo de pesca

- generacidn de cadenas de valor: turismo rural y su articulacién urbana

- servicio de transporte para recorridos internos.

- Capacitacion y formacién en elaboracion de comidas y platos tipicos

regionales, gastronomia y ampliacion de la oferta gastrondmica.



- Generar encadenamientos con emprendimientos de produccion de
alimentos para los servicios turisticos.
Nota: la MR vy los municipios que la componen adhirieron recieniemente a la

Red Nacional de Municipios Turisticos de la FAM- CECAM.

10. Promocion del empleo y desarrolio local

Objetivo: Fomentar la construccion de entornos innovadores en &f territorio a
fin de facilitar la generacion de fuentes de trabajo, el incremento de ia
ocupacion y la gestion del desarrolio local. Avance en procesos productivos y
de gestion innovadores.

Destinatarios: equipos iécnicos municipales y ambito de concertacion iocal.

- Desarrollo Local y Economia Social.

- problematica del empleo y gestidn de proyectos y empresas sociales

- articulacion de redes sociales

- cooperativismo, asociativismo y emprendedorismo,

- gestion empresarial, cadenas productivas, articulacion de entramados
{incluye MyPes urbanas, productores y asociaciones de productores,
emprendedores, desocupados, jefes/as de hogar)

- promotores socio- economIcos y socio- productivos.

11. Formacion Profesional

Curso- taller de cuidadores domiciliarios

Destinatarios: desocupados y Planes Jefes/as de Hogar.

Curso- taller de electrificacioén rural

Destinatarios: desocupados y Planes Jefes/as de Hogar.

Curso- taller de electricidad del automotor

Destinatarios: desocupados y Planes Jefes/as de Hogar.

Curso- taller de Plasticos Reforzados con Fibra de Vidrio

Destinatarios: desocupados y Planes Jefes/as de Hogar.

12. Terminalidad Educativa

Objetivo: fomentar la terminalidad educativa en los diferentes niveles de la
educacion formal.

Destinatarios: Planes Jefes/as de Hogar desocupados con bajos niveles de

educacion formal.



- se prevé la realizaciéon de talleres de concientizacién y promocion de la

terminalidad educativa en los distintos municipios de la MR.

4.3- Instituciones de apoyo y cuadros de sintesis de la propuesta
Convenios marco y/o acuerdos de Cooperacion con las siguientes
instituciones con presencia y trabajo técnico- comunitario en la region:

INTA- AER Gova

- PSA (Programa social Agropecuario)

- IPT (Instituto Provincial del Tabaco)

- A.CO.DE.CO (Asociacion Correntina de Desarrolio comunitario)

- COOP.S.A.NEA (Cooperativa de Trabajo de Servicios Agropecuarios)

- EFA SANTA LUCIA (Escuela de la Familia Agricola) y Anahi dpto. de
Lavalle, EFAs del departamento de Goya

- Escuelas Técnicas: N2 1 Arg. Francisco Pinaroli, Escuela Tecnica "Arq.
Fco. Pinarolli”, y Escuela Guemes de Goya. Escuelas Técnicas del
Departamento de Lavalle.

- UNIVERSIDADES.presentes en el territorio y Fundacion universitaria
de Goya. Convenios con UNNE.
CFl
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3.2- Avance de las acciones en el fomento de la cuitura de la calidad

En el marco del programa de Calidad'y-:con motivo de las dificultades
planteadas por INTA vy los productores de realizar tas reuniones previstas en el plan
de trabajo propuesto en el transcurso del mes de enero, se acordo que las mismas
se realizarian en el mes de febrero. No obstante se avanzé en el estudio de las
normas posibles de aplicar para el sector horticola con el sector de normalizacion y
de proyectos espectales de IRAM,

Se estudid la posibilidad de realizar una ordenanza gque adoptarian los
municipios para brindar la Marca de Calidad Local, la misma se encuentra en

elaboracion.
3.3- Proyectos productivos de la micro region.

En el periodo objeto de! presente informe de Avance, (15.11.06/ 15.01.07) se
ha avanzado en la realizacion de los siguientes proyectos:
» Deshidratado de Frutas y hortalizas en la MR Govya Lavalie

> Proyecto Sala de Extraccion de Miel

Las acciones necesarias para el desarrollo de los proyectos detallados en el
Banco de Proyectos propuestos se estima requieren de una mayor participacion de
actores locales. Esto se espera lograr a la brevedad luego de la pausa estival y con
el adecuado funcionamiento de los mecanismos inter institucionales previstos y

propuestos por el Proyecto.
3.3.1. Avances en los Proyectos Productivos.

En relacion al Banco de Proyectos, no se registran nuevos proyectos, pero se
realizan diversos avances en los proyectos ya presentados en el segundo Informe
de Avance y que se detallan a continuacion:

Se detallan los avances efectuados en el periodo.

> Deshidratado de frutas y hortalizas en la Micro Regién.

6Y



COMNSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Se realizo una reunion pafa la consideracion del tema, con la participacion
de diversas instituciones locales (ACODECOQO, Fundacion Santa Teresa, Prodernea,
PSA., etc). )

Se procedio a completar en el ambito de la Escuela Técnica de la Ciudad de
Goya, la reconstruccion de dos equipos de secado de hortalizas para pequena
escala. La tarea estuvo a cargo de Docentes y Personal del Taller de la mencionada
Institucion educativa local, financiado por la Municipalidad de Goya y el instituto
Provincial de] Tabaco, con asesoramiento tecnico del equipo del CFI.

l.a realizacidon de estos equipamientos con materiales y técnicos locales
aseguran la posibilidad de replicar la construccion de estos equipos utilizando
capacidades y recursos locales y la disponibilidad de técnicos locales para
reparacion y mantenimiento de los equipos.

Se prevé realizar la capacitacion del grupo de interesados para el comienzo

| de sus actividades.

La evaluacion de los resultados en sus diversos aspectos, beneficios

. econémicos de los actuantes, mejor calificacion laboral, aprovechamiento de
recursos, etc. que se efectia en condiciones reales, posibilitara realizar, de ser
necesario, los ajustes en &l funcionamiento de este proyecto y asi replicarlo a otros
grupos de interesados que han manifestado sus intenciones de sumarse al proyecto
de Deshidratados.

Es de mencionar que, para su mayor escala sera necesario élaborar normas
de procedimientos de calidad comunes a todos los grupos participantes, a fin de
dotarlos de una marca y calidad minima comun, tal como se especifica en la
propuesta presentada y aprobada por el MTSS5.

Se estima que el desarrollo de la agroindustria de produccidon de vegetales
deshidratados en {a micro regién permitira agregar valor al producto de origen local y
ampliar las posibilidades de comercializacion al disminuir la perecibilidad del
producto, ademas de acceder a mejores mercados y una mejor calificacion de
quienes se desempefen en estas actividades. La potencial demanda ha sido

observada durante a Misién a Porto Alegre.

> Salas de Extraccion de Miel.
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Como se detallara en Informe de Avance 2, se estima necesario disponer en
la Micro Region de Salas de Extraccidn de Mie!, con la habilitacion del SENASA, a
fin de poder comercializar en el mercado formal e.!'blroducto obtenido.

Se estima que la disposicién de estos sitios habilitados permitira un
incremento de la actividad apicola de la Micro Region gue redundara no solo en un
aumento de los productores dedicados y del numero de colmenas en explotacion
sino también en la eventual formacion de empresas p'equeﬁas dedicadas a la
provision de suministros necesarios a la actividad (construccion de colmenas,
implementos apicolas, ahumadores, ropas, etc.)

Es asi que, con la colaboracion del equipo tecnico de! CFl, se han presentado
al Ministerio de la Produccion de la Provincia de Corrientes, los proyectos para la
adecuacion final de dos salas en la micro region, de acuerdo a los requerimientos de
SENASA. Tales presentaciones se registran con los siguientes expedientes
actualmente en tramite en el mencionado Ministerio:

Fundacion Santa Teresa. Expte 500 — 2535206

EFA. Santa Lucia Expte. 500 — 0200 4352/6

Al otorgarse los recursos financieros solicitados se comenzara la ejecucion
-de los trabajos previstos en los proyectos. Una vez completados se efectuara la
pertinente solicitud de habilitacion al SENASA. Para el desarrollo de la actividad se
prevé la realizacion de capacitaciones y acciones de difusion, ya contempladas en la
propuesta de capacitacion al MTSS. Surge la necesidad de un coordinador de estos
temas en el ambito local, con posibilidad que su financiamiento sea a cargo del
MTSS.
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CAPITULO V- Informe de Encuentros de la Micro Region

realizados, temarios y participantes.

Duranrte el periodo de referencia de! presente informe (15 de Noviembre de
2006 al 15 de Enero de 2007) se realizd el X Encuentro Micro Regional {ver
programa y asistentes del encuentro en el Anexo V). Encuentro gue tuvo lugar el dia
18 de Diciembre de 2006 en la Sala de Sesiones del Concejo Deliberante de la
Municipalidad de Goya.

En el IX Encuentro Micro Regional asistieron mas de 25 personas,
autoridades, funcionarios y concejales de 6 de los mLmicipios de la MR, vy
representantes de las siguientes instituciones: INTA, PSA, I°T, ACODECQO, EFA
SANTA LUCIA, Fundacion Santa Teresa, Cooperativa de Tabacaleros de Corrientes,
Agencia de Desarrollo Productivo Rio Santa Lucia, Movimiento Agrario Correntino
(MACQC), Productores, vecinos y periodistas locales.

El encuentro se inicid con un Plenario en el que, luego de las palabras de
bienvenida e inauguracion, por parte del sefor Intendente Municipal de Goya, Lic.
Ignacio Jose Osella, la coordinacion del proyecio presentd una Sintesis del Primer
Ano de Gestion de la' MR (se adjunta como Anexo V ias filminas presentadas y los
boletines de prensa), resaltando entre los aspectos mas relevantes alcanzados
hasta ese momento, la finalizacion del documento de Propuesta Territorial de
Capacitacion, de'la Micro region, para ser presentada ante el MTSS de Nacion; la
version definitiva del Proyecto Ejecutivo Integral de RSU,; los importantes avances

alcanzados en el diseno, montaje y funcionamiento del Sitio Oficial de la Micro

region, como es el caso de la Pagina Web www.regionriosantalucia.gov.ar, la
propuesta del Acuerdo Marco con el IRAM, para dar inicio a las acciones referentes
a la incorporacion de la Cultura de la Calidad, en especial en el sector horticola de la
MR; la propuesta de la version definitiva del Proyecto de Tribunal de Faltas comun
de la MR y los avances de las gestiones realizadas para el Sector Turismo de la
Micro region y en particular el plan de accion y su vinculacién con ta Red Federal de
Municipios Turisticos Sustentables.

Cada uno de estos aspectos fueron luego profundizados en forma combinada
entre los referentes municipales para cada tematica y los especialistas del proyecto
de Fortalecimiento a la Micro region del CFl, tal como se describe en los Boletines

de Prensa que se adjuntan en el Anexo.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Luego de estas presentaciones se realizd, con la participacion de todos fos
presentes al I1X Encuentro, una evaluacion de las acciones realizadas y de los
resultados alcanzados durante este primer ano de.“gestién, para concluir finalmente
con una presentacion sobre la proyeccion y planificacion de los gjes y acciones para
el 2007.

Dentro de la sintesis y conclusiones planteadas en el encuentro, y como
evaluacién del Primer Afo de Gestion de la MR, se sistematizaron como
necesidades planteadas para ta continuidad de las acciones de {a MR y su

fortalecimiento las siguientes:

<+ Completar el proceso de Institucionalizacién de la MR: Estatutos, reglamento
interno UTCO y Consejo Consultivo {(en evaluacion).

< Fortalecer a la Agencia de Desarrollo Productivo: equipo operativo,
financiamiento, plan de trabajo y extender a la region.

< Dotar a al MR de equipo operativo de trabajo y promotores territoriales para
proyectos especificos (Acuerdo con MTSS, productivos y otros)

< Fortalecer el ambito multi- actoral y de trabajo conjunto entre instituciones.

< Crear mesas y comisiones de trabajo permanentes para temas especificos:
educacion, comunicacion y cultura, medio ambiente, otros.

< Avanzar en el disefio e Implementacién de proyectos productivos.

< Continuar las acciones emprendidas en Gestion ambiental y de residuos.

< Crear una base de datos socio- productiva unica de la MR.

< Involucrar a jovenes a partir de proyectos especificos.

< Comunicar & involucrar al conjunto de la comunidad en el proyecto de la MR.

Como cierre de este evento se planted que la concentracion de acciones para la

Agenda 2007 de ta Micro region, se realizaria en los siguientes Ejes de Accion:

< Proyecto Ejecutivo para el Abordaje Integral de tos RSU

» Acuerdo Marco con el Ministerio de Trabajo para la Creacion de la Agencia
Micro regional de Empleo

< Profundizacioén de la Imagen Institucional de la Micro region  Sitio Web y

Marca Micro regional)
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“» Acuerdo Marco con el IRAM para la Incorporacion de 1a Culiura de la Calidad
en la Micro region.
<+ Firma Acta Incorporacion de la Micro regi(')'n éz_ la Red Federal de Municipios

Turisticos Sustentables

En el periodo de referencia se realizé ademas en la Ciudad de Goya, en los
primeros dias de diciembre, un encuentro de los municipios de la Micro Region con
los municipios del Norte Santafesino, en vistas de consensuar acciones para la
integracion productiva regional. En el mismo participaron intendentes y fuerzas vivas
de los municipios de la micro regién "Rio Santa Lucia” y del norte santafesino, se
realizé una mesa de trabajo con todos los actores del sector productive que
concurrieron al mismo, tanto del sector publico como del privado.

La mesa de trabajo fue coordinada por el Secretario de Produccidn, Empleo vy
Desarrolio Sustentable de la Municipalidad de Goya, contador Daniel Jacinto Avalos,
acompanado por sus pares de los municipios de Reconquista y Avellaneda,
ingeniero Santiago Arnulphi y el ingeniero Hugo Fernandez, respectivamente.

Ademas de la presentacion formal de los participantes y de una breve descripcion
de las actividades que cada uno de ellos desarrollan, se consensuaron algunas
lineas de accion para el futuro que aparece como muy promisorio con la restauracion
del servicio de balsas entre Goya y Reconquista.

Entre las acciones que se propusieron realizar estan:

- Confeccionar una Agenda de Eventos que se desarrollen en los municipios de
ambas orillas de las que puedan participar empresas con la exposicion y ventas de
sus productos y servicios como es el caso de la Fiesta Nacional de Surubi, la Fiesta
Nacional de la Horticultura, la Fiesta Provincial del Agricultor, etc. por el lado
correntino.

- Propiciar encuentros sectoriales o institucionales entre las entidades
representativas del sector empresario.

- Traslado de una delegacion de la Cooperativa de Tabacaleros hacia la ciudad
de Avellaneda para visitar la Cooperativa Unidn Agricola y viceversa.

- Invitacién de la Secretaria de la Produccion de la Municipalidad de Goya hacia
sus pares de Reconquista y Avellaneda para que los feriantes de dichas ciudades

participen def gran encuentro de Ferias Francas que se esta organizando en Goya y
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que se realizaria el 30 de diciembre de 2006. Esto significaria el inicio de actividades
similares a desarrollarse en todos los municipios participantes del encuentro.

Se considerd, ademas, una gran fortaleza ‘:e1 hecho de que existan en
funcionamiento AGENCIAS DE DESARROLLO PRODUCTIVO en ambas orillas vy
que serviran de nexo entre las empresas y sectores produciivos acompanando la
realizacion de negocios entre los distintos actores, inclusive la posibilidad de
concretar emprendimientos conjuntos completando encadenamientos productivos
beneficiosos hasta hoy imposibilitados por la carencia de una vinculacion efectiva

superada con el restablecimiento de la balsa.
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CONCLUSIONES Y LINEAS DE TRABAJO A SEGUIR

Resulta importante destacar como conclusiones de esta tercera etapa, que se

viene desarrollando con éxito el proceso de fortalecimiento institucional de la Micro

Region Rio Santa Lucia, con avances significativos en las diversas areas y objetivos

que se plantearon en el proyecto.

Entre los principales avances se pueden destacar la realizacion def IX Encuentro

Micro regional, con eventos especificos de conmeracion det Primer Aniversario de la

MR. Como sintesis del mismo se senatlan como principales logros durante este

periodo los siguientes;

1.

Confeccion de un diagnodstico preliminar de la MR vy lineas de trabajo a
seguir.

Conformacion de las mesas de trabajo: institucional, productiva, gestion
ambiental, programa de capacitacion, otros.

Disefo de politicas conjuntas micro regionaies: Tribunal del Faltas micro
regional, politicas activas de desarrollo productivo, proyecto de Calidad
de la MR en convenio con el IRAM (en diseno), entre otras.

Definicion del nombre de la MR, imagen institucional {logo) y disefic de la
Pagina Web de la MR http://regionriosantalucia.gov.ar/micro actualmente
se esta sistematizando informacion para su carga.

Se conformé el 15 de mayo de 2006 la Agencia de Desarrollo Productivo
Rio Santa Lucia, Asociacién Civil publico- privada de alcance regional,
personeria actuatmente en tramite.

Disefio y sistematizacion del Banco de Proyectos de la MR, que cuenta
con 17 proyectosfideas de proyectos en diversos niveles de desarroilo.
Se realizo la Primer Mision Comercial Micro Regional a Porto Alegre, a la
XXV Expo AGAS (mayor muestra de supermercados en el Estado de Rio
Grande do Sul) en lo que constituye un inicio del proceso de
internacionalizacion de la MR.

Se Incorpord en la Agenda de !a Federacion Argentina de Municipios
(FAM), la problematica de los RSU y Rurales, caracteristicos de la Micro
regidn, se logré la aprobacion fa Ciudad de Goya, como sede de las

Segundas Jornadas Federales de Gestion Ambiental y tratamiento de
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Residuos y las mismas se realizaron en coordinacidén con la FAM, los
dias 28 v 29 de Septiembre de 2006 en Goya.

9. Se elabord y elevd una propuesta imeg'fjal de tratamiento de resicuos, la
cual esta siendo evaluada por los municipios, a partir de la conformacion
de una Empresa Mixta.

10. Se realizaron gestiones con las maximas autoridades de la Red Federal
de Municipios Turisticos Sustentables y la mesa Nacional del CECAM en
esta tematica, para la incorporacion de fa MR a la misma.

11.Se firmé el Acuerdo Marce con el Programa Mas y Mejor Trabajo del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacion, y se aprobo la
propuesta territorial que contempla un proyecto integral de Apoyo al
Desarrotlo Sustentable de la MR y a la generacién de empleo y

fortalecimiento institucionat de la misma.

En este encuentro se presentd ademas la propuesta integral de tratamiento de
residuos para la Ciudad de Goya y region, que ha realizado el Equipo Tecnico, en
articulacion con la FAM- CECAM y que se encuentra en evaluacion por parte de los
municipios, como uno de los proyectos prioritarios para continuar con la gestion de
financiamiento. Es de resaltar que de esie modo comienza a darse respuesta y a
poner en la agenda publica y local una tematica que es de gran importancia y
preccupacidn por parte de las autoridades y actores locales como es el cuidado del
medio ambiente y la calidad ambiental de la micro region. En este camino, la
voluntad de las autoridades y del equipo técnico es poder instrumentar lo mas pronto
posible el Proyecto, llevando asi una solucion integral a esta problematica.

Otro de los elementos prioritarios y estrategicos es el Acuerdo Marco logrado con
el MTySS v los proyectos especificos que de él se deriven. Su importancia radica,
por un lado, en el esfuerzo de relevamiento y sistematizacion realizado por parie del
equipo técnico de CF| conjuntamente con los actores locales, para la realizacion del
diagnostico de la MR presentado al Ministerio, y que hace hincapie en la
problematica del mercado de trabajo, de los proyectos productivos en marcha ©
detectados como potenciales y en las necesidades especificas de capacitacion para
cada uno de los municipios de la MR y de los proyectos y ejes estratégicos de la
misma. Por otrc lado, y especialmente, su importancia radica en la posibilidad de

fortatecer y financiar |la capacitacion del conjunto de iniciativas y proyectos aludidos,
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y gque se han detectado y explicitado en el banco de proyectos de la MR, presentado
en el segundo informe de avance de este proyecto. Una sintesis de las
problematicas, estrategias y proyectos de la ‘pf._opuesta territorial aprobada se
encuentra en el cuadro presentado en el capitulo 1l de este documento.

A partir de la presentacion de la Propuesta Territorial, su aprobacion por parte del
Ministerio y la firma del Acuerdo Marco del mismo con la MR, se esta trabajando
actualmente en el disefio de los proyectos especiiicos de capacitacion vy
fortalecimiento para ser implementado en ias distintas etapas, los cuales son
aprobados a través de acuerdos complementarios con el Ministerio de Trabajo.

La firma del acuerdo marco y la aprobacion de la propuesta territorial realizados,
permitira el disefo e implementacion de cada uno de estos proyectos
compiementarios, con una vision transversal y de conjunto de los mismos, atudiendo
a las principales problematicas detectadas y los ejes estratégicos propuestos vy
representara una de las principales lineas de trabajo de la MR en los proximos anos,
ya que el acuerdo puede renovarse. Al mismo tiempo, constituye uno de oS
principales desafios para la organizacion y el trabajo conjunto de la MR, dado el
volumen de proyectos e iniciativas que requieren de la mayor coordinacion y
optimizacion de recursos, especialmente humanos.

Por ultimo, cabe destacar al respecto que la firma del acuerdo con el MTSS
representa un verdadero logro del proceso de constitucion de la MR, ya gue la
misma no hubiera sido posible de no existir la misma, ya que él programa de
referencia, Mas y Mejor trabajo, solo se encuentra disponibie para Aglomeradoes
urbanos mayores a los que representa cada uno de los municipios en forma aislada.

Otro de los proyectos incorporados como pricritarios para la Micro, luego del
encuentro con el Dr. Fabio Quetglas es el Proyecto de Calidad para el distrito
Horticola, y la continuidad de las acciones iniciadas con la Misidén a Porto Alegre,
observandose como condicién para la exportacién de los productos de la MR la
calidad y el cumplimiento de ciertas normas internacionales.

En relacion a los proyectos productivos y de servicios y el avance en el Banco
de Proyectos, se han realizado acciones puntuales para el seguimiento de los
proyectos prioritarios, y el resto se encuentra en evaluacion por parte de los
integrantes de la UTCO. De igual forma se esta relevando para su incorporacion en
el Banco el resto de los proyectos pertenecientes a cada uno de 10s municipios, las

ONG, ia Provincia y de otras instituciones del ambito de la Micro region. Esta accion
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se esta realizando en la actualidad, ya que el receso de verano no permitid su
relevamiento durante el mes de enero. _

Finalmente, los avances de los acercamientos rﬁicro regionales y de intercambio
y la cooperacion internacional han sido positivos, estando los contactos, fechas de
encuentro y planes de trabajos estabiecidos, por lo que se procedera en los
proximos meses a concretar las acciones previstas, iniciando los intercambios con la
Micro Region del Foro de los Rios, Provincia de Caordoba; estrechando los lazos ya
iniciados con las Micro Regiones de! Sur de Entre Rios y del Sur de Corrientes y
Norte de Entre; asi como el desarrolle de los vinculos ya iniciados con la Region del

Veneto, Mercado Agroalimentario de Padova, ltalia.
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ABREVIATURAS UTILIZADAS {Revisar luego de finalizar el informe)

CHi
CiC
DEM
EFA
HCD
ETCFI
IFONA
INTA
INET
IPT
IRAM
MDSN
MTSS
MR
MO
PRODERNEA
RSU
SENASA
UCIM

Consejo Federal de Inversiones

Centro Integrador Comunitario

Departamentos Ejecutivos Municipales

Escuela de la Familia Agricola

Honorable Consejo Deliberante

Equipo Técnico de CFl

Instituto Forestal de la Nacion

Instituto Nacional de Tecnologia industrial

Instituto Nacional de Educacion Técnica

Instituto Provincial del Tabaco

Instituto Argentino de Normalizacion

Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion
Minisferio de Trabajo y Sequridad Social de la Nacion
Micro Region |
Manos a ta Obra (Plan)

Programa de Desarrollo Regional del NEA (MDSN)
Residuos Sdélidos Urbanos

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria

Unidad de Coordinacion intermunicipal
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Anexo 1: Resultados de las encuestas a micro regiones realizado por el
Instituto Internacional de Medio Ambiente y Desarrollo HED-América Latina

(IlED-AL) y encuestas de micro regiones de la Provincia de Corrientes.
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Anexo 2: Presentacion de micro regiones, integrantes,

conformacion, principales proyectos y politicas emprendidas

(sopocte  Magne tieo)

procesos de
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Anexo 3: Copia del Convenio Marco firmado con el MTSS
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CONVENIO MARCO ENTRE EL MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
SEGURIDAD SOCIAL DE LA NACION Y LOS MUNICIPIOS DE LA MICRO
REGION “RIO SANTA LUCIA”, DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES,
PARA LA EJECUCION DEL ACUERDO TERRITORIAL DE PROMOCION
DEL EMPLEO, EN EL MARCO DEL PLAN INTEGRAL “MAS Y MEJOR

TRABAJO”

Entre el MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL DE LA
NACION, con domicilio en Avenida Leandro N. Alem N° 650, piso N2 13, Ciudad
Autonoma de BUENQS AIRES, en adelante el’"MINISTERIO”, representado en este
acto por el sefior Ministro de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Dr. D. Carlos
Aifonso TOMADA, y el MUNICIPIO DE GOYA, con domicilio en la calle N2 Colén
60, de la Localidad de Goya, representado en este acto por el Senor Intendente Lic.

Francisco Ignacio OSELLA, el MUNICIPIO DE SANTA LUCIA, con domicilio en la

- calle Corrientes N2 275, de’'la localidad de Santa Lucia, representado en este acto

por el Senor Intendente Agrim, Mario Emilio CORDERO HOLTZ, el MUNCIPIO DE
LAVALLE, con domicilio en la calle Julio A. Roca y Pedro Ferré de la localidad de
Lavalle, representado en este acto por el Sr. Intendente Hugo Ramon PERROTA, el
MUNCIPIO DE GOBERNADOR MARTINEZ, con domicilio en Isidoro Manuel Lopez

y General Belgrano, representado en este acto por el Sr. Rubén Eduardo

- ESCOBAR, el MUNICIPIO DE YATAY Tl CALLE, con domicilio en la calle Ruta

provincial 38, representado en este acto por el Sr. Intendente Elpidio ismael

CARDOZO, el MUNICIPIO DE CRUZ DE LOS MILAGROS, con domictlio en la calle
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VECINAL s/n, representado en este acto por el Sr. Intendente Antonio Osmar
INSAURRALDE, las que integran la micro regidén Santa Lucia, en adelante
“MICROREGION SANTA LUCIA , en el expediente del Registro del MINISTERIO DE

TRABAJO, EMPLEQO Y SEGURIDAD SOCIAL N° VY

CONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucidn ‘NQ 256 del MINISTERIO DE
TRABAJOQ, EMPLEQ Y SEGURIDAD SOCIAL de fecha 23 de octubre de 2003
se creo el PLAN INTEGRAL PARA LA PROMOCION DEL EMPLEQO, el cual
tiene como objetivo principal contribuir a la generacion, sostenimiento y
mejora del empleo mediante la articulacion de distintas politicas publicas
instrumentadas por el MINISTERIO.

Que el PLAN INTEGRAL PARA LA PROMOCION DEL EMPLEO
se ejecuta mediante programas, proyectos vy acc-iones especificas
implementadas por las areas competentes dei MINISTERIO, articuladamente
con los distintos organos del gobierno nacional, provincial y municipal, y con
la participacidon de actores socio-productivos del nivel local.

Que el mencionado PLAN tiene como objetivo promover la
insercion laboral de los trabajadores desocupados, especialmente de los
beneficiarios de programas sociales, en empleos de calidad y mejorar su
empleabilidad.

Que mediante el Decreto N° 336 de fecha 31 de marzo de 2006 se
cred el SEGURO DE CAPACITACION Y EMPLEQ, de base no contributiva, con el
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objeto de brindar apoyo a ios trabajadores v trabajadoras desocupados en la
busqueda activa de empleo, en la actualizacion de sus competencias laborales y en
su insercion en empleos de calidad.

Que el MINISTERIO y el MUNICIPIO, coinciden en el caracter
estratééico de utilizar la via del didlogo social para establecer criterios,
acordar politicas y disponer de los recursos economicos y técnicos
necesarios para el cumpiimiento de los objeti.vos mencionados.

Que a través del PLAN, el MINISTERIO, a traves de la
SECRETARIA DE EMPLEO, LA SUBSECRETARIA DE EMPLEO Y
FORMACION PROFESIONAL y LA DIRECCION NACIONAL DEL SERVICIO
FEDERAL DE EMPLEQ, promueve en provincias y municipios el
establecimiento de Acuerdos Territoriales de Promocion del Empleo para la
formulacién e implementacion de propuestas que, desde un enfogue
estratégico e integral, den respuesta a los problemas de e'mpleo y trabajo de

la poblacion.

POR ELLO:
Las partes convienen en celebrar el presente Convenio Marco, el cual estara
sujeto a las siguientes clausulas:
PRIMERA: Seran objetivos del presente Convenio Marco:
- desarrollar de manera permanente estrategias locales de promocion del
empleo en el territorio municipal, en articulacion con los sectores publicos
y privados relacionados con la produccion, la formaciéon y el empleo;
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fortalecer las acciones de intermediacién laborai a través del desarrollo de
servicios que trabajen sistematicamente con las personas con problemas
de empleo, orientarlas hacia las distintas atternativas ofrecidas por el
mercado de trabajo y la politica puablica, a partir de sus historias
laborales;

promover la incorporacion de trabajadores desocupados, especialmente
beneficiarios de planes sociales, al erﬁpleo formal generado por la
actividad privada y publica;

promover la calificacion de los desocupados en general, de los
beneficiarios de! PROGRAMA JEFES DE HOGAR y/o SEGURO DE
CAPACITACION Y EMPLEO en particular, a través de acciones de
formacion profesional pertinentes y de calidad, a efectos de incrementar
sus condiciones de empleabilidad;

desarrollar estrategias especificas destinadas a incrementar la
empleabilidad de los colectivos con mayores dificultades de insercion en
mercado laboral, a través de acciones de formacidén profesional y/o
entrenamiento laboral, con especial énfasis en jovenes, mujeres Yy
personas con discap_acidad;

promover la incorporacion de irabajadores. desocupados, especialmente
beneficiarios de planes sociales, en proceso de terminacion de la
Educacion General Basica, la Educacion Media/Polimodal vy;

fortalecer el entramado productivo local a efectos de ampliar las

oportunidades de empleo.
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SEGUNDA: EI MINISTERIO y el MUNICIPIO se comprometen a reatizar
acciones vinculadas a las siguientes lineas:

1)Fortalecimiento de las capacidades institucionales de gobiernos
locales y actores para el desarrollo de politicas de produccion y empieo
a través de acciones que permitan mejorar las competencias de los equipos
técnicos y/o actores locales para relevar y analizar informacion socio-
productiva y formular y gestionar politicas de.promocién del empleo;

2) Desarrollo de la intermediacion laboral a traves del desarrollo de
servicios de empleo que trabajen sistematicamente con las personas con
problemas de ocupacion, las orienten hacia alternativas de mejora de la
empleabilidad y las vinculen con posibilidades de insercion laboral;
3)Fortalecimiento del entramado productivo local dirigido a pequenos y
medianos productores asociados y cooperativas de produccidon y de servicios
con postbilidades de sostener y generar empleo;

4)Fortalecimiento de la empleabilidad de la poblacién desocupada a
través de procesos de formacién profesional, terminalidad educativa vy
entrenamiento laboral® acorde a los reguerimientos de la estructura
ccupacional de la zona,;

S)Fortalecimiento de las calificaciones y promocion de la insercidn
laboral de los colectivos con mayores dificultades de empleo a traves de
acciones que contempien sus condicionantes especificos, dirigidas
especialmente a mujeres, jovenes y personas con capacidades especiales,

con énfasis en beneficiarios de programas del MINISTERIO.
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TERCERA: El MUNICIPIO se compromete a colaborar con todos los medios a
su alcance para.la optima implementacion del SEGURO DE CAPACITACION
Y EMPLEO.

CUARTA: Las tareas en cbnjunto a que dé lugar el presente Convenio Marco
deberan ser instrumentadas en Protocolos Adicionales entre el MINISTERIO
y el MUNICIPIO.

QUINTA: El MINISTERIO faculta a la SECRETAR!A DE EMPLEOC a suscribir
Protocoios Adicicnales al presente Convenio Marco, a efectos de definir las
acciones necesarias tendientes a la implementacion del mismo.

SEXTA: Las partes acuerdan que cualquiera de los municipios mencionados
en el proemio podran suscribir en forma indistinta e individual, protocoios
adicionales en representacion de La micro region. XXXXX a suscribir
Protocolos Adicionales al presente Convenio Marco, a efectos de definir las
acciones necesarias tendientes a la implementacion del miémo, autorizando a
este a terciarizar en la Agencia de Desarrollo Productivo Rio Santa Lucia la
coordinacion y ejecucion de las acciones.

SEPTIMA: Las partes acuerdan delegar la coordinacidon y ejecucion de las
acciones comprometidas, en la Agencia de Desarrolio Productivo Rio Santa
Lucia.

OCTAVA: EI MINISTERIO efectuara, por medio de la DIRECCION
NACIONAL DEL SERVICIO FEDERAL DE EMPLEO, la verificacién del

cumplimiento de los resultades establecidos en los Protocolos Adicionales.
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NOVENA: MINISTERIO suspendera la transferencia de recursos, en caso de
incumplimiento de ias obligaciones asumidas por el MUNICIPIO.

El control interno de los recursos financieros asignados para la ejecucion de
acciones previstas en Protocolos Adicionales estara a cargo de la UNIDAD
DE AUDITORIA INTERNA del MINISTERIO y de la SINDICATURA GENERAL
DE LA NACION, mientras que el ~control externo ‘estara a cargo de‘ la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION.

DECIMA: A efectos de garantizar el adecuado relevamiento de la informacion
sobre las acciones comprometidas en los Protocolos Adicionales, el
MUNICIPIO se compromete a facilitar y poner a disposicion del MINISTERIO,
toda la documentacion cuantitativa y cualitativa de relevancia que le sea
reguerida.

DECIMA PRIMERA: Ei MINISTERIO tendra a su cargo la evaluacion final
sobre los resultados y objetivos establecidos en los Protoéolos Adicionales y
en funcién de los lineamientos acordados para su ejecucion.

DECIMO SEGUNDA: Ei presente Convenio Marco tendra vigencia hasta el 31
de diciembre de 2007, siendo renovable en forma automatica por periodos
anuales de no mediar rescision explicita, pudiendo cualquiera de las partes
rescindirlo sin invocacidn de causa mediante una notificacion escrita a la otra
de tal determinacion con una anticipacién no menor a TREINTA (30) dias del
momento en que operara la misma.

DECIMO TERCERA: Ante cualquier controversia derivada de la aplicacion,

interpretacion y/o ejecucion del presente, las Partes se comprometen a
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agotar todos los medios directos de resolucion de conflictos y en someterse a
la Jurisdiccion de los Tribunales Federales con asiento en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

DECIMO CUARTA: A todos los efectos legales que pudieren corresponder,
las PARTES constituyen domicilio en los lugares indicados en el proemio del
presente; donde se daran por validas todas las notificaciones, diligencias que
fueren necesarias realizar.

DECIMQ QUINTA: Suscribe el presente, el Presidente de La Agencia de
desarrollo Productivo Rio Santa Lucia, Sefor Héctor Ramén ZOILO, en
calidad de TESTIGO DE HONOR.

En prueba de conformidad, previa lectura y ratificacion de las partes
otorgantes, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto, en la Ciudad de Autonoma de Buenos Aires, a los dias del mes
de ~de 2006.

CONVENIO MTEYSS N°

Antonio Osmar Insaurralde Elpidio Ismael Cardozo
Intendente [ntendente
Municipalidad de Cruz de los Milagros Municipalidad de Yatay T{ Calle
- Rubén Eduardo Escobar Mario Emilio Cordero Holiz
Intendente Intendente
Municipalidad de Gobernador Martinez Municipalidad de Santa Lucia
Hugo Ramén Perrotta Francisco Ignacio Osella
Intendente Intendente
Municipalidad de Lavalle Municipalidad de Goya

F.6718
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Anexo 4: Programa y asistentes def IX Encuentro Micro Regional. Boletines de

prensa en relacion al Encuentro.



IX Encuentro de la Micro Regidn Rio Santa Lucia

Departamentos de Lavalle y Goya. Provincia de Corrientes

Balance Primer Ano de Gestion de la Micro Region

“Proyecto Fortalecimiento Institucional de la Micro Regidn Rio Santa Lucia”

Fecha y hora: lunes 18 de diciembre de 2006, 9:00 hs.

Lugar: Municipalidad de Goya.

Salon del Honorable Concejo Deliberante de Goya, 4° piso Edificio Municipal,
Colén 608.

TEMARIO:

Plenario inicial:

1.

7.
8.
9.

Presentacion sintesis Primer Ao de Gestion de la Micro Regién: resultados
y desafios. '

Presentacion de la Propuesta Territortal de capacitacion y fortalecimiento de
ja MR presentada al Ministerio de Trabajo y firma del Convenic Marco.
Presentacion y estado del Proyecto Ejecutivo para el Abordaje Integral de
los RSU (Residuos Soélidos Ubanos)

Presentacion de la Pagina Web de la MR y profundizacién de la Imagen
Institucional de la MR.

Estado del Proyecto de Acuerdo Marco con el IRAM para la Incorporacion
de la Cultura de la Calidad en la MR

Firma Acta Incorporacién de la MR a la Red Federal de Municipios
Turisticas Sustentables.

Estado y avances del Proyecto de Tribunal de Faltas comun de fa MR
Evaluacion de acciones y resuitados durante el presente ano.

Proyeccion y planificacion de ejes y acciones para el 2007

13hs. Almuerzo

15hs. Mesas de Trabajo:

Por la tarde, reuniones pendientes y cierre de la Jornada.

Mesa de proyectos: deshidratados, apicola, otros.
Mesa institucional: Estatutos de la MR, Acuerdos y convenios
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[X Encuentro de la Micro Regidn Rio Santa Lucia
Dptos. de Lavalle y Goya. Provincia de Corrientes
PROGRAMA-ASISTENTES-PRESENTACION EN PP-
BOLETIN DE PRENSA

MUNICIPIOS DE LA MICRO REGION GOYA-
LAVALLE EVALUARON ACTIVIDADES DEL
20606

SE RESALTO LA CREACION DEL NUEVO ESPACIO INSTITUCIONAL Y LAS
ACCIONES CONJUNTAS EMPRENDIDAS ESTE ANO EN BENEFICIO DE TODOS
LOS MUNICIPIOS QUE LO INTEGRAN. “HA SIDO UN ANO DE TRABAJO
PERMANENTE DONDE SE HAN ALCANZADO OBJETIVOS IMPORTANTES Y
SEGURAMENTE EL ANO QUE VIENE VAMOS A TENER QUE REDOBLAR
ESFUERZOS”, EXPRESO A MODO DE SINTESIS EL INTENDENTE DE GOYA,
FRANCISCO IGNACIO OSELLA EN LA APERTURA DEL IX ENCUENTRO DE LA
MICRO REGION “RIO SANTA LUCIA”

ESTE LUNES, DESDE LAS 10,30 SE LLEVO A CABO EN EL RECINTO DE
SESIONES DEL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE GOYA, EL IX°
ENCUENTRO DE LA MICRO REGION "RiO SANTA LUCIA", INTEGRADA POR
LOS MUNICIPIOS DE LAVALLE Y GOYA, EN CUYO TRANSCURSO SE REALIZO
UNA EVALUACION DE LAS ACCIONES REALIZADAS DURANTE EL PRIMER
ANO DE EXISTENCIA DE DICHA ORGANIZACION, Y SE REALIZO UNA
PROYECCION DE ACTIVIDADES PARA EL 2.007.

EL ENCUENTRO CONTO CON LA PRESENCIA DE LOS INTENDENTES DE
GOYA Y SANTA LUCIA, FRANCISCO IGNACIHD OSELLA Y MARIO CORDEO
HOLTZ, EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA DE DESARROLLO PRODUCTIVO DE
LA MICRO REGION, HECTOR RAMON ZOILO; LA PRESIDENTE DEL HCD
GOYANO, ISABEL NIVEYRO DE CASSANI, LOS EDILES MABEL BARRILE Y
OSVALDQ FLEITAS, EL CONCEJAL SAETTONE DE LAVALLE, ASI COMO
REPRESENTANTES DE LA FUNDACION SANTA TERESA, EL PROGRAMA
SOCIAL AGROPECUARIO: LA GERENCIA DE EMPLEQ DE CORRIENTES
DEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE TRABAJO DE LA NACION:; FUNCIONARIOS
E INTEGRANTES DE LOS MUNICIPIOS DE LA MICRO REGION, Y DEL CONSEJO
FEDERAL DE INVERSIONES ENCABEZADQS POR EL INGENIERO MANUEL
GONZALEZ.

INTENDENTE OSELLA



LA APERTURA DEL ENCUENTRO ESTUVO A CARGO DEL INTENDENTE
FRANCISCO IGNACIO OSELLA, QUIEN EXPRESO QUE “HA SIDO UN ANO DE
TRABAJO PERMANENTE DONDE SE HAN ALCANZADO OBJETIVOS
IMPORTANTES Y SEGURAMENTE EL ANO QUE VIENE VAMOS A TENER QUE
REDOBLAR ESFUERZOS"”. DESTACO QUE DURANTE EL 2.006 SE REALIZARON
ACTIVIDADES “DE SUMA TRASCENDENCIA PARA LA ZONA, ENTRE ELLAS LAS
JORNADAS SOBRE TRATAMIENTO DE RESIDUOS QUE SE LLEVO ADELANTE,
O POR EJEMPLO, LA CUESTION RELACIONADA CON EL VIAJE DE
PROMOCION QUE SE H!IZO A PORTO ALEGRE". AL RESPECTO COMENTO
QUE “LOS CONTACTOS SE INICIARON, Y SE MANTIENEN, CON
SUPERMERCADISTAS DE AQUELLA ZONA Y REALMENTE HAY
POSIBILIDADES SERIAS DE QUE A PARTIR DEL ANO QUE VIENE SE
EMPIECEN A HACER EXPORTACIONES HACIA ESE IMPORTANTE MERCADO”.
EL LICENCIADO OSELLA RECALCO QUE “EL TRABAJO DURANTE ESTE ANO
HA SIDO IMPORTANTE. “ESPEREMOS QUE EL ANO QUE VIENE SEA UN ANO
FRUCTIFERQ, QUE SE PUEDAN PLASMAR EN REALIDAD MAS PROYECTOS Y
CONTINUAR CON LA ACTIVIDAD DESARROLLADA HASTA AHORA”, AGREGO
EL JEFE COMUNAL GOYANO.

COORDINADOR DEL CF!}.
LUEGO, EL COORDINADOR DEL EQUIPO TECNICO DEL CFl, MANUEL
GONZALEZ EXPUSO LA CONFORMACION DE LA AGENDA A DESARROLLARSE
DURANTE EL ENCUENTRO. FELICITO A LOS INTEGRANTES DE { A MR POR EL
PRIMER ANO DE EXISTENGCIA DE DICHA ORGANIZACION, RECORDANDO QUE
FUERON NUMEROSAS LAS REUNIONES QUE ANTECEDIERON A LA
CREACION DE LA MICRO REGION.
GONZALEZ SENALO QUE “ES MUCHO DECIR EN EL SENTIDO DE UNA
PRACTICA DE TRABAJO QUE NORMALMENTE NO SE DABA Y QUE DE UNA
FORMA U OTRA SIGNIFICO EL PODER COMPARTIR IDEAS, Y PODER
CONSENSUAR PROPUESTAS Y DE ESA FORMA IR CONSTRUYENDO JUNTOS
LA MICRO REGION".
INDICO QUE “FUE UN PROCESO ALTAMENTE PARTICIPATIVO POR EL CUAL
TAMBIEN TENGQO QUE FELICITARLOS PORQUE NO SOLAMENTE LAS
INSTITUCIONES INICIADORAS CONTINUARON SINO QUE SE FUERON
SUMANDO NUEVAS INSTITUCIONES A LO LARGO DE TODOS LOS
ENCUENTROS QUE TUVIMOS EN ESTE ANO Y MEDIC™.
EL FUNCIONARIO TECNICO DEL CFi DESTACO EL AVANCE EL AVANCE
LOGRADO EN EL AMBITO DE LA MICRO REGION DURANTE EL 2.006, EN LO
QUE RESPECTA AL TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS Y EL
ASPECTO COMUNICACIONAL, CON EL SITIO WEB, Y LA IMAGEN DE LA MICRO
REGION.

SINTESIS DEL PRIMER ANO

POR SU PARTE, BARBARA ALTSCHULER, TAMBIEN INTEGRANTE DEL EQUIPO
TECNICO DEL CF! HIZO LA PRESENTACION DE LA SINTES!IS DEL PRIMER ANO
DE GESTION DE LA MICRO REGION, SUS RESULTADOS Y DESAFIOS. SOBRE
ESTE PRIMER PUNTO DE LA AGENDA, RESALTO QUE LA MR HA REGISTRADO
UN AUMENTO EN EL NUMERO DE INSTITUCIONES QUE LA CONFORMAN, Y
SE REFIRIO A LAS PRINCIPALES ACCIONES Y RESULTADOS OBTENIDOS.

LA ENUMERACION PUSO DE RELIEVE QUE SE TRABAJO EN EL DIAGNQSTICO
Y SITUACION DE LA MICRO REGION: TAREAS DE LA MESAS DE TRABAJQ DE



CAPACITACION; INSTITUGIONAL; PRODUCCION Y TURISMO. ADEMAS, EN LA
SINTESIS, MENCIONO LOGROS COMO LA CREACION DE UN AMBITO
MULTIACTORAL PUBLICO Y PRIVADO DE CONCERTACION DE IDEAS Y
PROYECTOS QUE ANTES DE LA MICRO REGION RIO SANTA LUCIA NO
EXISTIA. ESTO PERMITIO EL ABORDAJE CONJUNTO DE PROBLEMAS
COMUNES. . '

EN EL 2006, SE DEFINIO EL. NOMBRE DE LA MR, SU IMAGEN INSTITUCIONAL,
Y DISENO DE SU PROPIO SITIO WEB; ASIMISMQ, EN SEPTIEMBRE DE ESTE
ANO SE CREO_LA AGENCIA DE DESARROLLO PRODUCTIVO RIO SANTA
LUCIA; SE DISENO Y SISTEMATIZO EL BANCO REGIONAL DE PROYECTOS, Y
SE REALIZO, CON VISTAS A LA INTERNACIONALIZACION DE LA MR, LA
PRIMERA MISION COMERCIAL MICRO REGIONAL A PORTO ALEGRE, DONDE
SE HIZO LA 25° EXPO AGAS. SE LLEVARON A CABO, TAMBIEN, LAS H°
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RESIDUOS; SE ELABORO UNA PROPUESTA INTEGRAL DE TRATAMIENTO DE
RESIDUOS, A PARTIR DE LA CONFORMACION DE UNA EMPRESA MIXTA.
PROPUESTA TERRITORIAL
DURANTE SU EXPOSICION, ALTSCHULER HIZO LA PRESENTACION DE LA
PROPUESTA TERRITORIAL DE CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO DE LA
MR PRESENTADA AL MINISTERIO DE TRABAJO. -
SEGUIDAMENTE, SE TRATO EL PUNTO TERCERO DEL PLENARIO SOBRE
PRESENTACION Y ESTADO DEL PROYECTO EJECUTIVO PARA EL ABORDAJE
INTEGRAL DE LOS RSU (RESIDUOS SOLIDOS URBANOQOS). EN ESTE PUNTO,
MANUEL GONZALEZ, PUSO DE RELIEVE LOS RESULTADOS GLOBALES DE LA
Il JORNADA FEDERAL SOBRE TRATAMIENTO DE LOS RSU.
IGUALMENTE HABLO EL ARQUITECTO ROBERTO ALDERETE, COORDINADOR
DE POLITICAS ACTIVAS DE LA GERENCIA DE EMPLEQ CORRIENTES,
DEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE TRABAJO DE LA NACION. AL RESPECTO
CABE SENALAR QUE EL CONVENIO MARCOQO ENTRE DICHA INSTITUCION Y LA
MICRO REGION SE FIRMARIA TENTATIVAMENTE, EL PROXIMO 26 DE
DICIEMBRE.

SITIO WEB DE LA MICRO REGION

OTRQ INTEGRANTE DEL EQUIPO DEL CFI, EL LICENCIADO PABLO CHECURA,
ABORDO EL PUNTO CUARTO, DE LA AGENDA DEL DiA, SOBRE LA
PRESENTACION DEL SITIO WEB DE LA MR,
WWW, REGIONRIOSANTALUCIA.GOV.AR Y LA PROFUNDIZACION DE LA
IMAGEN INSTITUCIONAL . PRECISO LAS CARACTERISTICAS DEL SITIO WEB;
LAS GESTIONES REALIZADAS EN LA CANCILLERIA PARA LA DESIGNACION
DEL NOMBRE DE LA PAGINA, Y SE REFIRIO AL DISENO DEL LOGO
IDENTIFICATORIO DE LA MICRO REGION. LUEGQO, CHECURA HABLO SOBRE
EL “ESTADO DEL PROYECTQO DE ACUERDO MARCO CON EL /RAM PARA LA
INCORPORACION DE LA CULTURA DE LA CALIDAD EN LA MR". EN TAL
SENTIDO, DIO DETALLES SOBRE LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA
PILOTO DE CALIDAD PARA EL SECTOR HORTICOLA.

ANUNCIO QUE EL INTA Ha IDENTIFICADO A PRODUCTORES DISPUESTOS A
LLEVAR A CABC LA EXPERIENCIA PILOTO, ¥ DESTACO QUE EL IRAM SE HA
INTERESADO EN LA PROPUESTA DE LA MICRO REGION, Y PROXIMAMENTE
UN DIRECTIVO DE ESE INSTITUTO BRINDARIA UNA CHARLA EN LA MICRO
REGION SCBRE PROTCCOLOS Y OTROS TEMAS.




TURISMO SUSTENTABLE
POSTERIORMENTE, EL DIRECTOR DE TURISMO DE LA MUNICIPALIDAD DE
GOYA, CESAR PERROTA, ACOMPANADO DE SU PAR DE SANTA LUCIA,
MARCELQO TRIAY, TRATO EL PUNTO DE LA AGENDA REFERIDO AL TURISMO,
Y A LAS ACCIONES REALIZADAS, Y A LA RED FEDERAL DE MUNICIPIOS
TURISTICOS SUSTENTABLES.
EL FUNCIONARIO GOYANO ENUMERO LAS ACCIONES REALIZADAS, Y QUF
SE RELACIONARON CON TEMAS COMO LA ELABORACION DE FOLLETOS DE
LA MICRO REGION Y VIAJE A PORTO ALEGRE: CREDITOS PARA
EMPRENDIMIENTOS TURISTICOS; FORTALECIMIENTO DE MUNICIPIOS EN EL
TEMA TURISTICO; CALENDARIO TURISTICO; CIRCUITOS TURISTICOS
INTEGRADOS; PRIMER FLOTADA POR EL RIO SANTA LUCIA; RELEVAMIENTO
FOTOGRAFICO Y FILMICO DE LOS ATRACTIVOS NATURALES DE LA MR;
RELEVAMIENTO DE SERVICIOS DE LOS MUNICIPIOS; ACOPLE AL PROYECTO
“NUESTROS RIOS”, EN LA CONCIENTIZACION DE LA PRESERVACION DE LA
FAUNA [CTICA (SUBSECRETARIA DE TURISMO DE LA NACION/COMFER);
PARTICIPACION DE LA MICRO REGION EMN LA FERIA INTERNACIONAL DE
TURISMO, Y DESTACO LAS GESTIONES PARA LA INCORPORACION DE LOS
MUNICIPIOS DE GOYA; SANTA LUCIA. Y LAVALLE A LA RED DE MUNICIPIOS
TURISTICOS SUSTENTABLES.
DESPUES, SE PRESENTO EL INGENIERO GILBERTO SCHAPIRO QUIEN
EXPUSO SOBRE “AVANCES EN LOS PROYECTOS". TAMBIEN SE TRATARON
OTROS PUNTOS COMO EL PROYECTC DE CREACION DE UN TRIBUNAL DE
FALTAS COMUN DE LA MR EXPUESTO POR EL SECRETARIO DE GOBIERNO
DE SANTA LUCIA, CESAR CHICHL.
EN LA PARTE FINAL DEL ENCUENTRO, SE TRATO SOBRE LA PROYECCION Y
PLANIFICACIONES DE EJES Y ACCIONES PARA EL 2007. ALREDEDOR DE LAS
13 HS LOS PARTICIPANTES COMPARTIERON UN LUNCH, TRAS LO CUAL SE
AVANZO EN LA CONFORMACION DE MESAS DE TRABAJO EN LAS CUALES SE
EVALUARON DISTINTOS PROYECTOS PRODUCTIVOS Y EL ASPECTO
INSTITUCIONAL DE LA MICRO REGION DEL “RiO SANTA LUCIA™.
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MICRO REGION RIO
SANTA LUCIA
Lavalle v Goya
Provmcn de Corrientes

IX ENCUENTRO
ier Afo de Gestidn
12/05- 12/06

AR E

a

5
"
k-
=

PROGRAMA DEL ENCUENTRO

Sintesis Primer Afn de Gestion de la MR
Propuesta Ferritorial de Capadidén (MTSS)
Proyecto Integral de RSU

Pdgina Web de fa MR

Acuerdo Marco con el IRAM (Calidad en la MR)
Prayecto de Tribupal de Faltas comdin de la MR

Turismo: plan de accién y Red Federal de Municipios
Turisticos Sustentables.

L

" Evaluacién de acciones y resultados durante el 1er afio.
a.  Proyecddn y planificacién de ejes v acclones para el 2007

w Mesas de trabajo: institucional y de proyectas,

Tl mata Tl e - -
1- Sinests Triner Al de Ge

o Antecedentes:

= § Encueatros Reglonales previos, con amplia
partidpackin hasta ia conformacidn de la MR.

=z Se incluyd a Goya en et proceso de integracisn
v Se retomaron 1as lineas ¢el Plan Sstratégico Horticola del
Opto. de Lavalle

- Disgnéstico preliminar y propuestas de efes de trabaio

= Canstitucion de 1a MR {12/05)
s B £ncuentraos MR cos ampila participacidn y rotativos
= Se agregaran instituciones al proceso de participadon.

ciones v resulrados obtenidas:

£n los 12 meses de bebaje conjunta sa pueden sefialar como principalos:

L Confecdan de an diagnostico de la MR y definician de fineas de trabaju 8
seguir.

7]

Comfarmacién de las mesas de trabaio: Institucional, productiva,
turlsino, programa de capacitacidn, giros.

Formacidn de un dmbite muiti- actoral, pabfico- privado, de debate
;;{!mmbm coordinacién y ejecuson e polifcas y proyectns para a

4 Abardaje conjunto de cormrunes: Proyecto Tribunal del Fa!ns
mmdn; de compras conjuntas; mmemam:a eléctrica; informalide
Izbprn | proyecto o= Cahidad as |2 MR, circutta turissica y oferta ¥
dcrionés comunes; entre otras.

Definicién cel nambre: de ta MR |r||aqen lnsﬁmdonai (Iogn) y diseho de

Iz Pigira Wb de l2 MR - . N

] Se conformnd 12 Agendia de Desyrolla Productive Rio Santa Latia
{05/06) Asoctagdn Civil pkbdco- priveda con perspectiva regianal.

Principales acciones v resuitados obenidos

HE il e

? Diseno v sistematizacldn del Banco de Proyectos de la MR: 17
prayecios/idess de proyectos =n diversas niveles de desarrocllo.

s Se realizd la Primer Misian Comerciul Micro Regivhal o Porto
dle{gmma 3 X0 Expe AGAS (inide def grocess de intermacianalizadén
e 1a M

-

Se realizaren las II Jernadas Podaralas da Gastidn Ambmnul ¥
tratamiento de Residwos (19/06)mn roordinacitn ron La FAM

1w, Se 2labovd y eleva ura propuests Integrat de tratanlento ce reslduos, a
partlr de lx conformacion de une Empresy Mixta.

Se raalizaron gestiones cort la Red Federal de Municipios Turisticos para
i incorporacon ce fa MR a3 ba misma.

12, Se presentd al MTSS una Propuests Tarritorial par sobcar ap
para el Desarmllm de lg MR Y la aneradén de empten, a p:’rgr
d= la cepagtadan ¥ rialenimientc msﬁ!ucm

2 AN

g, o8 A

ORI pante o TRIo Aim by = s
2- Siptesis de Digpndstice ¥ FLU].}UCZ‘-

Forrtiosad {M155)

OXIEVIVOS ¥ EJES DE LA PROPUESTA TERRITORIAL:

Responder a tas grincpaies falencias oroduciivas: falks

diversificacian, pstrategias de mmzn:xairmﬁn mga-cm e \r.nor,
culturn de |3 idad ¥ rdcticeEs o i o ecah, (Phan
Estratdgice Horticola y Dlaqndlsdcn MR

i Promover la L:pocuar_.on mejara do la cmnh_ab.hdad 2 indusién de los
desoaupados, planes fe Ysu:mrﬁ o5, Ambito rural y
urbano En rehcnSn al perfil y 1o estratenia de la MR.

. Fumlca.'r)a cagacklad de las mumcmus. imstlucienes loeyas y de la

, Cmo harramicrits

AF cia di Desarroika Rio Sanks Leei para promavar
dasarmolio v el emplea on fa MARL

Crear una Ghclr de Empleo que atianda ) preblemaiyca ded
Gepartameto de Lavalie.

5 Fartalecer ef sntremadeo Imerfnsttudonal 3 particde 1# gestidn conjunta
¥ articulida ¢l aresemie proyeota.




OBIE

CTIVAS Y BIES DE LA PROPUESTA,

Con l'_l nuagIcn

Diagnéstico_ y Propuesta Territonial:
PRODUCCION ¥ TURISMO

PROLEMA ESTRATEGIA DE RESOLUCION | PROYELT) BPRO
&, Promover !a mejora en [2s condiclones de rabais. EAGRGETICD pe o 5 YECTR
ambientales: de uefios :de'uctnns '] annfvead‘ns nrales
en uso y mancio de agroquimicas y recy| de susies. ~Faim e volor agregixia | ~Gerroraciin do cadenas devalar | 1, Generar pacodenamicntoo
&l producotn el ¥ de - ¥ agFEpads de valor o bs
7 Prnmower uSidn da sectorss winerobles, ; priTrada.
sm:.aaasasonndasula calidad de vida: gestidn ambicrtat - FaRe 08 - Genery 4 de 1.1- Proyecio de Omstkiminoa de
;lde residuos, do de pldsticos. Pramaver 1a oferta turistica de fa ot RS20 prochuctva Frures ¥ borbxdres =n la MR Rl Santa
- Produciones: -mma 2 Prowecis da Eabomeion oa
s, Capanmramdos emprendimicntos erstentes ok utas £ atrmutams prodocthes. CerETwh c3cHhechadon, harts ¥
aanén, a.smaﬁ-rz.rm.gaﬁdn adaﬁzagénrmml condiciones de pobrexa ¢ { Articubicidn de enfmmados dubes
m,mmmmd:?, e 2 Fortnlecimiznto y distaToio dai
Eegian Rio Santaum . - Prtenciar 8 st tristen como apkots
ity de rovalorizacitn, | exruircin de dhe AN del B, Genarsr
» Hejmar las positsiiidades de empieo ® irmgresos de tas famitias: el e ot bR GRasrplficacidn procuctiva on el sottor
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1. Proyecto Integral de RSU
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Pagina Web de la MR

3. Acuerdo Marco con el IRAM (Calidad en la MR)

4. Proyecto de Tribunal de Faltas comin de fa MR

5. Avances de los proyectos
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Tutismo: acciones realizadas y Red Federal
de Municipios Turisticos Susrentables.

1. Folleto de fa MR y viaie a Porto Alegre

2. Uineas de créditos para emprendimientes turfsticos. Fondo
Fiduciaria de lg Provincia-Banmco Provincia de Ctes.- CFT
{con la Agencia de Desarrolin)

3. Fortatecimiersn de kos municiplos en ios tEmas turisticos

4. Calendario turisticn MR: flestas patranales, eventos
socioculturales y deportives

5. Clreultos turisticos Integradas
5. Primer fiotada por el Rio Santa Lucia

7. Relevamiento fo

rifico y filmim de las atractives
culturales y natura

ites de [a MR

Turismo: continuacion

{%f;adtandu a moadtadons {aurismo rurab-EGB ¥
m‘!a!} prinyecto 2007

R.elevamrento de servicios de los munidpios faio amlentn,
astronomia, transporte) con estudiantes del Polimodal

r?orar:ion de tos munidpios de Goya, Santa Lucia v
ile a la Red de Munidpics Turistos Sustentables

Acople al proyecto “Nuestros Rios” en la concigntizaclén
de Ja preservacidon de nuesta fauna ictica - (Subsecretaria
de Tursmo de La Nacion/ COMFER)
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Sintesis v conclusiones:
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