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RESUMEN

Se presenta en este documento el Segundo Informe Parcial del Proyecto
"Apoyo a la Consolidacion de la Micro Regién Rio Santa Lucia- Departamentos de
Goya y Lavalie - Provincia De Corrientes", correspondiente a los seis meses de
gestion del proyecto, 15 de mayo al 15 de noviembre de 2006.

En el mismo se presentan los avances realizados en cuanto a los objetivos
planteados en este proyecto para dicho periodo, a saber: identificacién de recursos
humanos y propuesta de Estatutos de funcionamiento de la Unidad de Coordinacion
Intermgnicipal (UCIM}, la Unidad Técnica de Coordinacion Operativa Micro regional
(UTCO) y la puesta en operaciéon del Consejo Consultivo para el Desarrolio Integral
de {a Micro Region Rio Santa Lucia; Paquete de politicas activas comunes
disenadas y propuestas. Proyectos para optimizar recursos de programas existentes
(Promover Produccion y Empleo Micro regional): Actividades legislativas conjuntas
identificadas; Propuestas de creacion del Foro de Concejales de la Micro region v de
Formulacion de Ordenanzas Comunes elaboradas, Grado de desarrollo y monitoreo
de los Proyectos identificados con viabilidad para su implementacion, entre otros.

Se presentan asi mismo el detalle de acciones y encuentros realizados en el
periodo, asi como una descripcion de los principales ejes y lineas de trabajo de la
Micro region, dentro de las cuales se destaca en este informe elementos de
marketing territorial y de fortalecimiento institucional como lo es la propuesta de
estatuto y la creacién de la estrategia de imagen compartida (logo) y el sitio de
Internet micro regional. Ademés se destaca la propuesta de solucion, para el
compromiso asumido por los municipios miembros de la Micro region, en el abordaje
de la problematica de los residuos sélidos urbanos y rurales. Por Gitimo se plantean

las acciones a sequir y conclusiones del informe.



INTRODUCCION

Se presenta en este documento el Segundo Informe Parcial del Proyecto
"Apoyo a la Consolidacion de la Micro Regién Rio Santa Lucia- Departamentos de
Goya y Lavalle - Provincia De Corrientes", carrespondiente a los seis meses de
gestion, 15 de mayo al 15 de noviembre de 20086.

En el mismo se presentan los avances realizados en cuanto a los objetivos
planteados en este proyecto para el periodo y que se detallan a continuacion. En el
Capitulo | se presentan las lineas priorizadas por la Unidad UCIM y las acciones
desarrolladas y planificadas por fa misma, en sus aspectos practicos y conceptuaies.
A si mismo, se plantean los recursos humanos idoneos identificados e incorporados.

En el Capituio Il se presentan los instrumentos juridicos propuestos para
analizar con los actores involucrados en cada caso, Reglamento de Funcionamiento
de la Unidad Técnica de Coordinacién Operativa Micro Regional (UTCO) y del
Consejo Consultivo para el Desarrollo Integral de la Micro Regidén Rio Santa Lucia;
se presenta asi mismo el modelo de Estatuto propuesto para la Micro Region, que se
ha disefiado especificamente con la participacidn de los integrantes de la misma vy
profesionales especialistas en la tematica y que se encuentra en evaluacion.

En el Capitulo ill se presenta el Paquete de politicas activas comunes
disefiadas y propuestas. Proyectos para optimizar recursos de programas existentes
(Promover Produccién y Empleo Micro regional). Se describen las acciones
disefiadas, formuladas y propuestas para este campo.

En el Capitulo IV Actividades legisiativas conjuntas identificadas; Propuestas
de creacidn del Foro de Concejales de la Micro regidon y de Formulacién de
Ordenanzas Comunes elaboradas, se anexa en especial la propuesta del Tribunal
Micro regional Comun-de Faltas.

En el Cépitulo V Herramientas y acciones de fomento del desarrolio de la
cultura de la calidad; la preservaciéon del medio ambiente en la Micro region y -un
Sistema de Denominacion de Origen y Calidad Horticola en el ambito Micro regional.
Se adjunta el documento de propuesta de convenio de calidad acordado, tanto con
el Instituto Argentino de Normalizacion IRAM, como con INTA- AER GOYA y los
Municipios de la Micro region. Como el desarrolio de los aspectos conceptuales de ia

importancia de la Denominacién de Origen para el Sector Horticola.



En él Capitulo VI Grado de desarrollo y monitoreo de los Proyectos
identificados con viabilidad para su implementacion, se presenta un detaile de los
proyectos e ideas de proyectos que conforman el Banco de Proyectos de ia micro
region, asi como el estado de avance de cada uno Y las acciones a desarrollar en
cada caso para su completo disefio, su evaluacion por la UTCO y su
implementacidn, si corresponde.

En el Capitulo VIl se presenta finalmente el detalle de jos encuentros micro
regionales realizados durante el periodo, especificando en cada caso los temas
abordados y los participantes de cada una.

Por dltimo, se presentan ias conclusiones y lineas de trabajo a seguir en el
marco del presente proyecto. Hacia el final del documento se presentan las
abreviaturas utilizadasf la bibliografia y se adjuntan todos los Anexos indicados en el

documento.



DESARROLLO

CAPITULO |- La Unidad de Coordinacién intermunicipal (UCIM).

Acciones conjuntas desarrolladas y Propuesta de Estatuto de la Micro Region.
1. 1- Lineas priorizadas y acciones conjuntas desarrolfadas por la UCIM

Dentro de los objetivos que se propuso la UCIM en su creacién: Unificar
criterios y obtener consensos en el disefio y definicion de las politicas publicas
comunes a instrumentar en la Micro regidn; Gestionar la aprobacién de los
intendentes y su correspondiente refrendo de los HCD; y Coordinar la aplicacion de
las mismas, en cada uno de los Municipios que la integran. Se avanzo en aquellas
areas que se definieron como pricritarias por la mesa de intendentes para la Micro
region.

Las areas prioritarias definidas fueron:

a) Desarrollo Ambiental e Higiene Urbana.

Los Objetivos de este area tematica son: Coordinar y promover estudios,
investigaciones y acciones esenciales relacionadas con el saneamiento del ambiente
creado y natural, qurdinar la ejecucion y administracion de acciones tendientes al
saneamiento, 1a higiene urbana y al mejoramiento de la calidad de vida de la Micro
region y de las ciudades que la conforman; Coordinar e impulsar la formulacion,
implementacion y control de las politicas comunes en la Micro region tendientes al
control y saneamiento ambiental de la misma, con el propdsito de preservar y
mejorar la calidad -ambiental de las ciudades que la conforman y de sus respectivos
ecosistemas; Coordinar el desarrollo y actualizacion de los insumos e instrumentos
juridicos para la preservacion, control, saneamiento € higiene urbana Micro regional
y Municipal, y controlar su aplicacién y cumplimiento, con el fin de ofrecer una’
adecuada calidad de vida y un uso apropiado de los recursos naturales; Promover el
desarrolio sustentable de la Micro regidn y Planificar y coordinar acciones de
mantenimiento y conservaciéon de la infraestructura de saneamienio y espacios

publicos; Colaborar con las Secretarias y Direcciones de los Municipios de la Micro



regiébn, para generar vinculaciones con instituciones publicas y/o privadas,

especializadas en esta tematica.

b) Comunicacion Micro regional,

El area comunicacional de |la Micro region, tiene como objetivas: Brindar a sus
integrantes una informacién pormencrizada de todos los Programas, Proyectos,
Acciones y acontecimientos, tanto individuales, como Micro regionales, que se
generen en la misma, como producto de las decisiones de politicas conjuntas;
sistematizar y difundir toda aquella informacién, Provincial, Nacional e Internacional
que sea de utilidad para el fortalecimiento y desarrollo de la Micro regidn; asi como
también difundir toda aquella informacion que posicione a ta Micro regién en el

mundo y fortalezca su Internacionalizacion.

1.2- Grado de Avance de las Politicas Conjuntas definidas como

prioritarias por la UCIM. Aspectos practicos y conceptuales.

En el Primer Informe de Avance del proyecto presentamos la propuesta de
conformacion de la Unidad de Coordinacion Intermunicipal (UCIM) de la Micro
Region (Ver Anexo 1), en la que se contemplo como resuitados del Diagnostico y de
las definiciones de politicas conjuntas de la Mesa de Intendentes, |la creacion de dos

Coordinaciones Técnicas:

A) La de Desarrollo Ambiental e Higiene Urbana y

B) La de Comunicacion Micro regional.

Los Objetivos, las responsabilidades primarias y las acciones de cada una de
ellas se detallan en el Anexo |.

Para la Coordinacion de Desarrollo Ambiental e Higiene Urbana fue
designado el Contador Daniel Avalos Secretario de Producciéon, Empleo y Desarrolio
Sustentable del Municipio de Goya y para la de Comunicacion Micro regional, al Lic.
Jose Palleari, también del mismo Municipio. Con ambos coordinadores se
desarrollaron dos de las grandes acciones realizadas en el transcurso de mediados
de Agosto, a la fecha de presentacion del presente ihforrne, mediados de Noviembre

del presente afo.



A- Desarrollo Ambiental e Higiene Urbana:

Bajo la coordinacion del Cdor. Avalos, los integrantes de la Micro region, con
el apoyo del equipo técnico del proyecto y de la FAM y con un importante apoyo
complementario del CFI, se realizd el diseno, organizacion, promocion, desarrollo,
conclusiones y evaluacién de las If Jornadas de Gestion Ambiental en el Ambito
Municipal, organizadas en forma conjunta por el Centro de Calidad y Modernizacion
(CECAM) de la Federacidon Argentina de Municipios (FAM) y la Micro Regién Rio
Santa Lucia, con el auspicio del IRAM, del CF! y con la colaboracién de TPA
Trituratori, GAMSUR, KUBITZ y otras. |

Una vez disefiado y aprobado el Programa, los intendentes de Goya,
Francisco Ignacio Osella; de Lavalle, Hugo Perrotta, de Santa Lucia, Mario Cordero
Holtz; de Gobernador Martinez, Eduardo Escobar y de Yatay Ti Calle, Ismael
Cardozo, acompafnados de la presidente del Concejo Deliberante de Goya, Isabel
Niveyro de Cassani, concejales y funcionarios de los cinco municipios, y a través de
una conferencia de prensa realizada en el Salén de Audiencias del Municipio de
Goya, se explayaron sobre los lineamientos principales, abjetivos y el programa de
encuentro que tendra por sede a esta ciudad los dias 28 y 29 de septiembre y en
especial a la problematica de los residuos rurales y particularmente lo que concierne
a los plasticos que se utilizan en los tendaleros para la produccion horticola.

Al respecto, el intendente de Gobernador Martinez, Eduardo Escobar sostuvo
que “en la Micro Regién hay mas o menos 1.000 hectareas de tendaleros plasticos.
Una hectarea lleva 2.000 kilos de plasticos, asi que estamos hablando de 2.000.000
de kilos de plastico 1o que tenemos en los Departamentos de Lavalle y Goya"
Escobar estimé que anualmente se repone un 40 por ciento del total, lo que significa
que alrededor de 800.000 kilos por afio (800 Toneladas) de plasticos “estamos
dejando en los campos de la Micro Regidon. Este es un problema muy grave que
vamos tratar en las Jornadas”, sefalo.

El Intendente de Gobernador Martinez censideré provechoso que durante las
Jornadas se analicen experiencias de manejo de basura originada en ias ciudades,
pero advirtid que respecto al caso de la zona rural “ellos (los disertantes) no van a
tener experiencias, porque no tienen esta cantidad de plastico en sus MUNICIpIOS.
Ahi es donde nosotros vamos a tener que generar un plan de trabajo y ver como

trabajamos junto a los productores para poder concientizar de que el plastico lo



tenemos que juntar y ver como ée hace porque es una zona muy amplia para hacer
la recaleccion”.

Como expresamos, en Las Jornadas se abordé la tematica de “La Gestion de
Residuos”, en el marco de Ia problematica ambiental de |a regién, fueron realizadas
en el Teatro Municipal de la Ciudad de Goya, se desarrollaron, tal como estaba
previsto, los dias 28 y 29 de septiembre y fueron calificadas por todos los presentes
como “sumamente positivas’,

El evento reunié a Intendentes, funcionarios y representante de 29 Municipios
de las provincias de Corrientes, Chaco, Misiones, Formosa, Entre Rios, Buenos
Aires y Cordoba; asi come también a organizaciones no gubernamentales,
instituciones publicas y privadas, docentes y estudiantes de colegios secundarios de
la micro regién; autoridades del Centro de Calidad y Modernizacién (CECAM), la
Federacion Argentina de Municipios (FAM), el Consejo Federal de Inversiones (CF),
ademas de los participantes de la Micro Region Rio Santa Lucia conformada por los
municipios de los departamentos de Lavalle y Goya. En total los participantes del
evento rondaron las 200 personas.

En el cierre de las Jornadas el jefe comunal goyano remarcd que “hemos
logrado el objetivo que nos habiamos planteado con Daniel (Avalos, el Secretario de
Produccion, Emplec y Desarrollo Sustentable del Municipio) seguir generando
conciencia®. Osella hizo notar que algunos Municipios han tratado el problema de los
residuos domiciliarios desde hace muchos afios, como el caso de Laprida (pravincia
de Buenos Aires), y sin embargo —apuntd- todavia no logran la separacion en origen
de los residuos”. Luego, y haciéndose eco del pensamiento de los Intendentes de la
Micro Regidn aseverd que “hoy tenemos voluntad politica de cambiar, y que esta
voluntad politica de cambio se de entre todos, pero no a partir de la compra de un
aparato que llegue aca como una especie de artefacto extraterrestre que resuelva
los problemas, sino desde el trabajo de concientizacion y la accion dia a dia”.

El Intendente de Goya expreso que: “En eso vamos a estar nosotros, vamos a
ir-cambiando nuestra realidad, pero el cambio se debe dar entre todos, coh
participacion, con trabajo, con responsabilidad, con solidaridad”, enfatizé Osella y
senald que este es para Goya vy los Municipios de la Micro Regién, el camino, y asi
lo ha interpretado la gente”.

Ya en el tramo final de su alocucién el mandatario local valvié a manifestar su

satisfaccion por ia calidad del evento realizado en Goya. “Me dijeron unos amigos de
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Mercedes que hace mucho tiempo no veian una jornada tan bien organizada, con un-
panel tras otro, los break realmente cortos y avanzar con los expositores. Para
nosotros ha sido muy importante, por eso quiero agradecerles a todos su presencia,
Yy que nos hayan acompafado, y decirle a los goyanos que vamos a seguir

trabajando en este camino”.

Municipios Presentes: Ademas de Goya, estuvieron representados por sus
Intendentes o funcionarios, los Municipios de Santa Lucia, Lavalle, Yataiti Calle,
Gobernador Martinez, Curuz( Cuatia, Mercedes, Beila Vista, Esquina, Monte
Caseros, Mocoreta, Paso de los Libres, Riachuelo, Concepcién, Corrientes, 9 de
Julio, Chavarria; de Leandro N. Alem, y Aristébulo del Valle de Misiones:
Barranqueras, Villa Angela y General Pinedo de Chaco, Formosa Federal,
Urdinarrain y Larroque de Entre Rios; Bragado y Laprida de Buenos Aires y Rio
Cuarto (Cdrdoba).

Profundizacion de las Acciones: Dando respuesta al compromisoc asumido
por los Intendentes de la Micro region, los integrantes del equipo técnico del CFI,
elaboramos un proyecto de propuesta, QUe adjuntamos al presente informe, y que
brinda soluciones al corto y mediano plazo en el abordaje de la problematica de los
residuos sdlidos urbanos y rurales, tanto para el Municipio de Goya, como para la

Micro Region.

TITULO DEL PROYECTO: " Disefio e instrumentacion de Sociedad Mixtas para
la Recuperacion, Valorizacion y Disposicién final de los Residuos Sélidos
Urbanos de la Localidad de Goya y region” PROVINCIA DE CORRIENTES

Objetivos: El presente Proyecto, plantea los siguientes objetivos principales:
1. Proponer formas organizacionales para la gestion de residuos donde se
cuente con la activa participacion del Municipio vy de Empresas locales:y
regionales en formas sociales de"Sociedades con participacion del estado, en
las formas de SAEM o SEM segun el modelo mas adecuado a la situacion en
estudio.
2. Fortalecer a la Agencia de Desarrollo Rio Santa Lucia, con el

acompanamiento de un colaborador local, en el proceso de transferencia de




conocimientos, durante la ejecucion del presente Proyecto.
3. Confeccionar los documentos necesarios en cuanto:
¢ A la seleccion de las empresas, pﬁegés de admisibilidad de empresas
* A la determinacién de las formas de realizar los trabajos,
* Del monitoreo, de! control ambiental y de los derechos vy
responsabilidades de las partes, y
» De los pliegos de especificaciones técnicas.
* A la constitucién de la nueva empresa, fijacion del objeto social y de la
duracion, Estatuto social
e Al compromiso de ambas partes, sus derechos y obligaciones, contrato
de concesion. _
Dentro de los objetivos particulares, el presente estudio pretende lograr:
1. Poseer una completa descripcion de la situacion actual
2. Proponer y evaluar un sistema de gestién de residuos sélidos adecuado ala
localidad de Goya y extensivo a la Micro Region y
3. Disponer de un proyecto ejecutivo en cuanto a ia disposician final de los

residuos

Los Productos Finales del Estudio seran:

4. Informe sumario de la situacién actual referida a RSU en la localidad de Goya
y region

5. Generacion de una Propuesta de gestion de residuos

6. Modelo organizativo para la presentacion de la propuesta a referentes
publicos de la localidad y region y a representantes de empresas locales y
regionales privadas.
Confeccion del sistema de gestion dptimo para la localidad y Ia region

8. Proyecto ejecutivo para la disposicién de residuos
Caracteristicas técnicas para la implementacién de sistemas de recupero y

- clasificaciéon de residuos. |

10. Informe sumario respecto a las empresas de la localidad y posibilidades de
emprendimientos productivos en cuanto a la valoracién de los RSU

11. Valorizacion de los aportes de los probables socios a la sociedad

12.Propuesta de sistema de organizacién (SEM o SAPEM), en funcidn de la



realidad {ocal.

13. Modelo organizativo de audiencias pUblicas

14.Pliego de admisibilidad de empresas

15.Pliego de especificaciones técnicas, que contendra las bases para la
disposicion final de residuos y las caracteristicas del sistema de clasificacion y
acopio de materiales.

16. Estatuto de conformacion social

17.Contrato de concesion.

18. Transferencia de conocimientos en todos los productos a la Agencia de

Desarrollo Rio Santa Lucia, a través del colaborador local de contraparte.

B- Comunicacién Micro Regional

La Consolidacion del logotipo y la pagina de Internet como herramientas de

marketing para el fortalecimiento institucional

intraduccidén

La generacion de ventajas competitivas territoriales vinculadas al denominado
marketing territorial es un fendmeno en constante crecimiento en todo el mundo y
esta siendo ampliamente utilizado en el continente Yy en especial en nuestro pais.
Gran parte de las nuevas estrategias de desarrollo local, contemplan el modo en que
la competencia territorial se desarrolla con respecto a otras ciudades y regiones. La
Micro regidn Rio Santa Lucia en su proceso de fortalecimiento institucional, comenzo
a transitar el camino de utilizar ciertas estrategias de Marketing Territorial que
posibiliten potenciar el desarrolio con la puesta en valor de lo local, en los municipios

qgue la conforman.

1- El Marketing Territorial

El marketing territorial es aun una disciplina loven, con un desarrollo cientifico
muy reciente. Desde su implantacion y desarrolio, su breve historia se ha
caracterizado por innumerables intentos de definicion y de determinacion de su

naturaleza y alcance, ocasionando multiples controversias académicas. Este



fendmeno no es ajeno incluso en el propio término marketing, de origen anglosajon,
que comenzo a utilizarse en Estados Unidos a principios del siglo XX (1910).

El reconocimiento de las ideas junto a bienes y servicios como cbjeto de
intercambio esta recogido de modo explicito en la definicidn oficial de marketing
dada por la American Marketing Association (AMA) en 1985: ‘marketing es el
proceso de planificacion y ejecucion de la concepcidn, fijacion del precio, promocién
y distribucion de ideas, bienes y servicios, para crear intercambios que satisfégan los
objetivos de los individuos y de las organizaciones” (Santesmases 1996.535).

En la década de los sesenta, se producen las primeras definiciones que
amplian el concepto: en 1965 el Departamento de Marketing de la Universidad de
Ohio concibe el marketing bajo la concepcién de “proceso social’; mas tarde, Kotler y
Levy (1969: 10-15) afirman que el concepto de marketing debe dar cabida a
organizaciones distintas a la empresa, y dos afios mas tarde, Kotler y Zaltman (1971:
3-12) introducen y definen el concepto de “marketing social”, cuya finalidad es “influir
en la aceptacion de las ideas sociales”, de ahi que se denomine también como
‘marketing de las causas sociales” o como “marketing de las ideas”.

La denominacién de “marketing no empresarial” incluye un conjunto de
actividades de intercambio de servicios e ideas protagonizadas por organizaciones
que no persiguen fines de lucro. “No supone simplemente un traslado de conceptos,
meétodos y técnicas del marketing empresarial, sino que requiere un analisis de las
necesidades sociales, asi como de las actividades llevadas a cabo por estas
organizaciones y de sus caracteristicas diferenciales” (Santesmases 1992: 798).

Los pueblos, las ciudades y los propios paises, poseen nuevas necesidades
vinculadas a los nuevos valores de competitividad existentes en las sociedades
actuales. Las campafias de comunicacién difunden pueblos, ciudades y territorios
del mismo mode que aquellos productos de consumo masivo, en todas las formas de
comunicacion.

Es comun que un municipio o regién desarrolle en el marco de su estrategia
de marketing territorial instrumentos de comunicacion tales como slogan o logos. Por
ejemplo una ciudad turistica con centro de ski en los andes del sur, la ciudad de San
Martin de los Andes en {a provincia de Neuquen en Argentina, ha desarrollado en su
estrategia de marketing territorial e! slogan “Aldea de Montafia”, otra ciudad como

Venecia en la Regién Veneto de ltalia ha desarrollado el slogan “De Ciudad a Mito”.

1L



Los principales protagonistas de las ciudades del siglo XXI, tanto sus
ciudadanos actuales, como los nuevos residentes, inversores, empresas y turistas,
plantean nuevas demandas, necesidades y desafios, que conducen a las ciudades a
experimentar una situacion de competencia entre ellas. Esta situacién entre las
metrépolis ha motivado |a utilizacién de diversas estrategias orientadas a desarroliar
una gestion eficaz de sus recursos, con el fin de lograr la consecucion de sus
objetivos con eficiencia, es decir, crear valor para sus ciudadanos con el menor
costo posible.

En este contexto ha surgido el “marketing de ciudades”, definido como el
‘proceso de gestion de los recursos de la ciudad cuyo objetivo es favorecer la
aceptacion de los elementos de valor que ésta incorpora, atendiendo a las
necesidades de los diferentes publicos-objetivo” (Gdmez 2000:266). En 1992, Porter
introduce el concepto de competitividad de las naciones a partir de la ya existente
competitividad empresaria y también amplia la ventaja competitiva, tradicionalmente
aplicada a la empresa, acufiando ventaja competitiva de las naciones. Surge

|l.l

entonces el "marketing territorial” y dentro de él, el “marketing de ciudades” {1994),
que en Hispanoamérica aparece muchas veces denominado como “mercadotecnia
de localidades”.

Asistimos ademas en los Gltimos afos a la multiplicacién de las clasificaciones
de ciudades, demostrando el interés que despierta una creciente competencia entre
las localidades. Aqui entre otros podemos citar ejemplos tales como: Ciudad-puerta:
sirve de acceso al territorio por lo que es importante mejorar sus infraestructuras
para hacerlas mas accesibles y conectar con redes para que puedan circular
grandes volimenes de mercancias. Ciudad emergente, creada a imagen de pais
emergente y este de mercado emergente. Son ciudades capaces de proporcionar
nuevos servicios y prestaciones. Ciudades globales, o ciudades con liderazgo
estratégico, es decir, centros de servicios avanzados. Son ciudades que segun el
inventario de ciudades mundiales se caracterizan por disponer de una alta
capacidad en la provisién de servicios avanzados, en las areas de auditoria, banca,
publicidad y asesoria legal ya que cuentan con la implantacién de importantes sedes
centrales de empresas internacionales de los sectores financieros y de servicios.
Ciudad digital: es el resultade de la creciente importancia de las nuevas tecnologias
en la sociedad actual.
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La llamada ciudad digital' en particular, se destaca como una herramienta del
marketing de ciudades utilizada para llegar a los diferentes publicos objetivos. Son
representaciones o modelos de |a ciudad que existen en el mundo real y que nos
‘permiten acercarnos a los distintos servicios ofrecidos por la ciudad mediante los
sitios Web.

El marketing territorial es a menudo asimilado por diversos actores como
marketing politico, el cual es desarrollado por los partidos politicos, sindicatos y
candidatos para conseguir el apoyo a sus ideas y programas y obtener el voto de los
electores. Este tipo de estrategias incluye el “marketing electoral’. La diferencia entre
ambos radica en que el "marketing politico” es una actividad permanente, con
objetivos a largo plazo, mientras que el electoral es temporal y sus objetivos son a
corto plazo.

Esta confusion entre conceptos de marketing territorial y politico-electoral se
debe, en primer lugar a la amalgama que los mismos actores de las entidades
locales hacen entre los dos tipos de marketing, vy ello se debe al uso que hacen los
politicos del marketing territorial para asegurar su propia promocién. Cierto es que
ademas de promover un territorio, las acciones de comunicacién valorizan vy
justifican las acciones y los proyectos de los diferentes actores politicos en un
territorio. No obstante, en las Ultimas décadas la comunicacion y el marketing
territorial se han vuelto mas profesionales.

Para Elizagarate (2003 20-21), y Gamez (2000: 290-291) la aplicacion del
‘marketing de ciudades” implica;

1- La incorporacion de la filosofia del marketing en la planificacion de la
ciudad, es decir, orientar dicha planificacion al cliente, a las exigencias de su publico
objetivo (ciudadanos, inversores, empresas, potenciales residentes) de forma
permanente, adaptando ios servicios de la ciudad a las necesidades de este publico
objetivo, fortaleciendo. su atractivo frente a otras ciudades y consecuentemente,
mejorando su posicién competitiva frente a otras ciudades.

2- El desarrollo de la metodolegia de planificacion del marketing estratégico
aplicado a las ciudades. De manera que se desarrollen estrategias que permitan
alcanzar los objetivos propuestos con el menor costo en recursos para la ciudad.
Esta metodologia permite descubrir nuevas oportunidades y alcanzar una mayor
rentabilidad social para sus ciudadanos, lo que proporciona a su vez una ventaja

competitiva para la ciudad.
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3-La utilizacion de técnicas que permitan medir el impacto de las actuaciones
urbanas para analizar la percepcion e imagen que [os ciudadanos tienen de sus
barrios, o del conjunto de la ciudad, utilizando los resultados obtenidos como guias
para nuevas actuaciones.

4- La creacion de un conjunto de indicadores que permitan comparar la
evolucion de las ciudades en ambitos sociales, econdomicos y ambientales, para
realizar una evaluacion competitiva con la que detectar las posibles correccianes que
garanticen el desarrollo sostenible de |a ciudad.

5- El fomento del atractivo de Ia ciudad desde una perspectiva integradara del
comercio, ocio y turismo urbano, entendiendo ta ciudad como un espacio que ofrece
a sus ciudadanos los elementos necesarios para la relacion social, comercial,
cultural, de ocio y entretenimiento, integrados de forma natural.

6- E! desarrollo de variables que definan el marketing operativo de las
ciudades, analizando su valor, asi como el ciclo de vida del producto ciudad,
favoreciendo la atraccién de capitales y la implantacién de empresas internacionales
de sectores financieros y de servicios, que permitan a las ciudades convertirse en
ciudades globales.

7- Ef desarrollo de una politica de distribucion de la ciudad, basada en
actividades de comunicacion interna y externa como parte del plan estratégico de
marketing, para difundir los mensajes y caracteristicas de la ciudad entre el publico
objetivo.

8- Finalmente, el disefio de unos mecanismas de control que permitan realizar
un seguimiento de los resultados obtenidos y de esta manera compararlos con los

objetivos previstos.

2- La necesidad de desarrollar estrategias competitivas

Muchos autores analizan los diversos factores que han contribuido en forma
paralela a la necesidad de aplicabilidad del marketing territorial de los diferentes
espacios (ciudades y regiones). Podemos seRalar entre los principales los

siguientes:

2.1. Competencia Globalizada.
Las ultimas décadas del siglo pasado se han caracterizado por un cambio

considerable en las relaciones entre |las escalas local, nacional e internacional.
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Creando una modificacion de la escala geografica en lo que concierne a las
actividades econdémicas. -

La nocion de territorio e internacionalizacidon de las actividades economicas
influye fuertemente en un mundo cada vez mas desprovisto de fronteras. Signado
con un fuerte crecimiento econémico regional, afirmando que las regiones son hoy
en dia los motores de la prosperidad mundial. Constituyéndose ademas, una
especializacion creciente en los diversos campos productivos.

“Globalizacion” no significa por tanto homogeneizacion del espacio mundial
sino, al contrario, diferenciacién y especializacién. Asi, se han constituido grandes
polos economicos formando una economia mundial en “oasis”, es decir, una red
constituida por las regiones mas dindmicas de ciertos paises, dejando atras al resto
del mundo, y a las diversas realidades dentro de los propios paises. Las regiones se
convirtieron en dicho esquema por lo tanto, en fuentes de ventajas comparativas
para tornarse mas competitivas.

Diversos neologismos como la “glocalizacién” y otros, intentan definir.a su
manera, [a sinergia entre instituciones locales infranacionales y la competitividad que
se aprecia en los mercados internacicnales. Ei espacio de las regiones, o incluso el
de las grandes aglomeraciones, permite !a reconstrucciéon de ciertas instituciones
econdmicas que, durante el periodo de crecimiento, eran exclusivamente nacionales.

Se ha creado por lo tanto un nuevo tipo de relacion entre la necesidad de las
empresas y los territorios, tales como: la blusqueda de un ambiente de calidad, de
una mano de obra calificada, de aeropuertos internacionales, de centros de
negocios, de espacios de recreacion calificados, de infraestructura de comunicacion
como tendido de fibra dptica, Internet de alta velocidad, vias de acceso, tipos de
transporte, otros.

Muchas de las ventajas competitivas que ofrecen los territorios, estan
asociadas al caracter Lirbano dei sitio. Ofreciendo en su heterogeneidad un mercado
competitivo para la localizacién de las actividades econdmicas y de la captacion d
sus frutos. '

Se plantea entonces el problema del atractivo de las ciudades, es decir, su
capacidad de atraer a las empresas y a las personas. Cabe tomar en cuenta varios
factores propiamente urbanos, como los factores cuantificables (demografia,

cantidad de servicios, formacion profesional, oferta de locales, etc) en donde se
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suman ofros criterios como la imagen, la identidad o las representaciones del
espacio urband, que juegan un papel determinante.

En este sentido, las politicas locales urbanisticas, culturales o sociales deben
participar en el desarrollo econémico de la ciudad o de |a region. Puesto que lo que
las empresas esperan de una ciudad, es que les aporte los mejores factores de
competitividad (factores de los cuales las mismas empresas forman parte). La ciudad
constituye un actor voluntario que pretende mejorar la relacion con su entorno,

aungue se inscriba en una dinamica territorial exogena.

2.2. El desarrolfo focal

Las ciudades latinoamericanas como parte de un proceso vivido en la mayoria
de los paises occidentales, recibieron una nueva ordenacion del territorio, a cargo de
los poderes centrales, delegando muchas responsabilidades, en una mal entendida
descentralizacién, sin la transferencia adecuada de recursos (humanos, econémicos,
otros) a las comunidades territoriales locales. Aparece por lo tanto, como necesidad
un nuevo paradigma: el desarrollo local, que reemplaza al desarrollo central
administrado por el Estado. Argentina es uno de los paises en donde mas se aplico
este proceso en particular en la década de las politicas de corte neoliberal aplicada
en los 90.

Producto de esta descentralizacidn y regionalizacién de la gestién de los
bienes colectivos locales, los territorios debieron enfrentar nuevos desafios tales
como la educacion, la formacion profesional, las infraestructuras de transportes, la
salud o las politicas sociales. Creando nuevas condiciones en la competitividad de
las actividades ecandmicas, sociales y culturales locales.

Con el objeto de Ia generacion y atraccion del empresariado, y ante las
mayores demandas de empleo que los gobiernos e instituciones locaies recibieron a
partir de este proceso,\se intensificaron y se desarrollaron nuevas estrategias de
comunicacion y se propusieron diversas ventajas fiscales para crear un buen clima
econdmico en el territorio. Estos espacios econdmicos locales junto a las diversas
estrategias de valorizacion de sus recursos, crearon nuevas situaciones de
competencia. Esta competencia espacial constituye hoy, uno de los elementos mas
importantes de las dinamicas econémicas contemporaneas. Un ejemplo de ello se
puede observar en la férrea competencia por la radicacion de la industria automotriz
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y de auto partes entre las regiones y ciudades del sur de Brasil y del centro de
Argentina.

Colletis y Pecqueur (1993) propusieron un cuadro explicativo de los factores
de competencia espacial para mostrar que, si ciertos espacios pueden competir
sobre la base de una oferta de factores de caracter cuantitativo, otros espacios se
liran en parte de tal coaccion, canalizada por las relaciones mercantiles,
proponiendo una oferta de “especificidad territorial”.

Podemos distinguir dos niveles:

= Un nivel cuantitativo que concierne a la accion sobre los costos ligada a la
asignacion optima de los factores de produccién. Aqui encontramos un gran
numero de variables (costo de la mana de obra, precio de la energia, tasa de
interés, otros), cuyos costos son determinados por la oferta y la demanda y por
tanto comparables en el mercado, situanda las diferentes regiones del mundo
en competencia unas con otras.

= Un nivel cualitativo, que concierne a la disponibilidad de una oferta diferenciada
no en términos de costo, sino de especificidades territoriales. Donde ta oferta
de especificidad territorial esta fundada sobre la constatacion de saberes no
reproducibles, es decir, no susceptibles de existir en otra parte o de ser
copiados. Estos saberes son Unicos y quedan parcialmente fuera de la
competencia por el mercado. Una diferencia persistente, es decir, no
susceptible de ser alterada por la movilidad de los factores, solamente puede
derivarse del caracter Unico de un espacio. Asi, las especificidades territoriales
son elementos esenciales en la constitucion de las ventajas competitivas de las

ciudades.

Sdlo a partir de ciertos recursos especificos, una ciudad (o una reqién) puede

ser capaz de distanciarse por mucho tiempo de sus competidoras.

2.3. Las nuevas herramientas de comunicacion

La creciente globalizacion de la economia y los mercados, apoyada por los
avances en materia de telecomunicaciones, ha transformado drasticamente el
entorno en que actuan los diferentes agentes y entidades —tanto publicos como

privados—, minimizando la importancia de limites politico-geograficos previa y



muchas veces convencionalimente establecidos. A elio se unen, como en el caso
concreto de la UE, las tesis en favor de la considerable y creciente importancia
economica futura de comarcas vy regiones, por encima de paises y otros entes
territoriaimente superiores (ver, por ejemplo, Bergman, Maier y Taodtling, 1991),
resultando de ello, la actual competencia interregional por la captacion de recursos,
inversiones y, en definitiva, el logro de los mayores niveles posibles de progreso y
desarrollo.

La veloz evolucion de (a tecnologia ha permitido el uso cotidiano de un gran
numero de herramientas de comunicacion, desde las transmisiones rapidas de la
informacion (celulares, Internet, television por cable y por satélite, otros) hasta las
creaciones de imagenes computadas que revolucionan el concepto del cine y la
television. La antigua comunicacién se ve transformada en nuevos métodos,
soportes y canales de transmision. Por ejemplo con el auge de los mensajes de texto
entre celulares, muchos municipios europeos ofrecen mensajes de texto gratuitos en
el movil, mientras uno recorre distintos sitios histéricos.

Esta evolucién de la comunicacién esta directamente relacionada con el
marketing territorial y las transformaciones en el sector de la comunicacion
representan una serie de oportunidades al mismo tiempo que distancian aun més las
ventajas competitivas de regiones que ya la poseen frente a las demas.

Si admitimos que la representacion es una creacioén social y/o individual de un
esquema pertinente de lo real, podemos considerar el marketing como una nueva
forma de representacion geografica. Hoy en dia, por tanto, las ciudades deben saber
hacer su propia promociéon. Esto no constituye un fendmeno fundamentalmente
nuevo, ya que la libertad de las mercados (laboral, de bienes, de servicios y de
capitales) siempre ha incitado a las ciudades a “cuidar su imagen”; pero la
aceleracion de los procesos econdmicos ha incrementado verdaderamente las
necesidades de las ciudades de nuevas herramientas que apuntan a aumentar su

atractivo.

2.4. Una nueva etapa en la evolucién del marketing

Las nociones basicas del marketing, aquellas de mercado, de clientes, de
competidores, de oferta o de precios, tienen una realidad cotidiana para los
representantes de las ciudades. Parece, pues, mas gque nunca necesario adaptar los

principales fundamentos de la estrategia de marketing al campo de la



conceptualizacion: el “marketing territorial”, derivado del marketing gue al principio se
aplicaba unicamente a los productos de gran consumo.

El marketing urbano constituye una nueva etapa en la evolucién del marketing
“clasico”. Probablemente es uno de los ultimos campos de aplicacion de esta

disciplina microeconomica.

3. La percepcidn de las Ventajas Competitivas Territoriales

Cada comunidad local es percibida de una cierta manera por sus
administrados, por las empresas y por las otras comunidades. Ella posee un cierto
numero de imagenes que no tienen porqué ser el fruto de una comunicacion publica.
Estas imagenes resultan de acciones voluntarias y de la historia de la comunidad,
pero también del lugar que ocupa el observador, el que percibe tal o cual imagen,
Este fendmeno implica la necesidad para una comunidad local de aprehender sus
imagenes, comprender cémo es percibida, para poder difundir la imagen que desea
y crear a su alrededor un sentimienta de pertenencia.

Entre las comunidades locales, las ciudades ocupan un lugar distintivo y son
objeto de un mayor apego por parte de la poblacién, de la cual son el escalén
administrativo mas cercano.

Las ciudades son la comunidad mas antigua y suscitan a menudo un fuerte
sentimiento de pertenencia en razon de su peso historico, administrativo y
econdémico. El afecto también puede transformarse en reivindicacion y defensa de
intereses locales, por la afirmacién de un area de influencia oponiéndose a una
ciudad competitiva (rivalidades entre capitales regionales) o al centralismo (oposicion
capital/provincias o estados). La ciudad cristaliza a la vez intereses {personales,
politicos, econdmicos), ambiciones y sentimientos en un marco geografico
circunscrito: es lugar de enfrentamientos, de posiciones y consensos.

Los territorios (ciudades y regiones) canalizan diferentes tipos de imagenes,

cada una de ellas basada en un campo semantico diferente.

= La representacion artistica/estética transmitida por las creaciones artisticas
(escritores, pintores, fotografos, cineastas). La imagen recibida es mas o menos
real o imaginaria, una “atmésfera” se descubre, Roma visto por Fellini o Paris

descrito por Balzac.
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La representacion mediatica; es la imagen transmitida cotidianamente por los
medios: television, prensa, radio. Este tipo de representacion es la que
actualmente tiene mas peso en la formacién de la imagen global del espacio.
La evocacion mediatica de un territorio no esta fundada scbre una realidad
cotidiana, sino normalmente sobre los hechos eventuales positivos o negativos
(eventos deportivos, culturales o politicos, creacién o supresién de empleos,
conflictos, accidentes, hechos diversos, etc.).

La representacion objetiva, tomando habitualmente la forma de estudios o de
informes (sociolégicos, politicos, econdmicos, historicos, prospectivos, de
mercado, etc.) dentro del objetivo de racionalizar de la imagen del espacio
estudiado, en un marco lo mas objetivo posible.

La representacion politica, construida por los dirigentes politicos. Es una
imagen que valora las acciones de quienes toman las decisiones y trata de dar
un impulso positivo para el porvenir. Frecuentemente se parece al marketing
politico, con el objetivo de asegurar la eleccion (o {a reeleccion) de un equipo al
frente de una comunidad territorial. Se trata aqui de una “estrategia de
proyeccion” (con fecha fija) contrariamente al marketing territorial que se
inscribe dentro de una “estrategia de encuentro’, por tanto con continuidad
temporal. Los dos tipos de imagen no tienen por qué ser idénticos, a pesar que
se detecten similitudes, como la argumentacion econdmica o los proyectos de
urbanismo.

La representacion espontanea, siendo la consecuencia de la apropiacion del

espacio por sus habitantes, mencionada a menudo como “espacio vivido”.

4. La aplicabilidad del marketing territorial para la generacion de

ventajas competitivas.

A modo de encarar una estrategia de marketing territorial podriamos

mencionar algunas etapas del proceso.

4.1. El diagnostico competitivo territorial

La primera etapa de la estrategia de marketing aplicada a la ciudad o el

territorio consiste en definir su posicidén actual, mediante un diagnéstico FODA u otro

que

nos permitan identificar (puntos fuertes/puntos débiles), en relacién con los

territorios competidores, en términos de oportunidades. y de amenazas.
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El objetivo para una entidad territorial como ia ciudad consiste en poder
identificar y desarrollar una o mas. ventajas competitivas. La dimension econdmica
juega aqui un papel mayor, pero una ciudad tiene también la posibilidad de fundar su
ventaja competitiva a partir de elementos historicos. y culturales. La dimension
histdrica jugo asi un papel decisivo en el reposicionamiento, por ejemplo, de la
ciudad escocesa de Glasgow, proporcionandole un punto de anclaje para su
identidad anterior a la revolucion industrial.

4.1.1. La eleccion de un posicionamiento

Una ciudad o territorio presenta, en efecto, caracteristicas objetivas (clima,
composicién del tejido econdémico, posicién geografica, historia, otras) sobre las que
es posible apoyarse. Su imagen es percibida de diversas maneras por el publico. El
posicionamiento, que consiste en privilegiar ciertos factores y ciertas dimensiones,
que combinadas, constituiran el punto de partida de lo que “vamos a ofrecer” como
producto.

En un contexto crecientemente competitivo, comunicar acerca de las
infraestructuras y la calidad de vida ya no es suficiente, incluso si —o mas bien
porque— muchas ciudades se contentan con eso. Posicionar una ciudad es
“valorizarla, de forma optima, por sus ventajas (reales o percibidas) por sus mas
ventajosas diferenciaciones, con relacién a las comunidades definidas como
competidoras y de cara a los publicos para los que esta diferencia es motivadora”
(Sperling, 1991).

' En primer lugar, debemos elegir el segmento objetivo al cual va dirijida la
comunicacion. Una ciudad o territorio esta confrontada a una multitud de segmentos
de publico que un dia habra que convencer sobre el buen fundamento de la “politica”
gue persigue.

A su propic interior, conviene involucrar a sus habitantes alrededor del
proyecto y de ias acciones puestas en marcha a fin de movilizarlos y hacer de ellos
los embajadores de la ciudad o el territorio. Debe existir un total convencimiento de
la-clase dirigente para contemplar una estrategia a seguir, acorde a los objetivoé
politicos pero respetando los tiempos de consolidacién y organizacién ciudadana.

En el exterior, la segmentacidon se efectia con mas racionalidad. Los
inversores, los responsables de las decisiones economicas, los periodistas y otros
formadores de opinidn tienen un comportamiento que se interesa mas en las

ventajas concretas ofrecidas.
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Hace falta a continuacion determinar la imagen de la ciudad o el territorio que
se quiere promover. Se trata de optar por una estrategia de diferenciacién que
apunte a dar una personalidad clara a la ciudad, de forma que obtenga un lugar
preciso en la consciencia de los individuos, ya sean responsables de tamar
decisiones, medios de opinidn, etc.

4.1.2. La elaboracion de un posicionamiento territorial

La tercera parte de una estrategia de marketing coherente reposa en la
elaboracién de un conjunto de medidas al servicio del “posicionamiento retenido”.

a) La localizacion

Tres tipos de estrategias son normalmente adoptadas para valorizar una

localizacion territorial:

= Estrategia de lider, si la ciudad constituye un polo regional, nacional o
incluso internacional;

= Estrategia de atraccion inducida por la presencia de un polo lider como por
ejemplo, las ciudades situadas a menos de una hora de una capital;

=> Estrategia de red comportando actividades complementarias, que
encontramos, por ejemplo, en el concepto de “ruta de los siete lagos” en el

sur de Argentina.

El desarrollo de sistemas de comunicacion permite abrir ciertos. territorios; el
paso a la era virtual estd llamado a revolucionar el enfoque de la localizacion
privilegiando la nocién de pertenencia a redes. (Red de municipios saludables, Red
de Ciudades Turisticas, otras)

b) La oferta territorial

La oferta territorial puede ser definida como el conjunto de actividades
propuestas por el territorio considerado, en este caso la ciudad. La analogia con la
iogica de una empresa puede ser [levada hasta considerar la existencia de una
verdadera “cartera de actividades”. Esta herramienta autoriza una lectura realmente
critica de la economia de una ciudad y de su potencial de desarrollo.

c) Costo de los espacios y de los servicios

En la optica territorial, el costo atribuido a una localizacidon resulta dificil de
calcular, ya gue se compone de una multitud de variables: precio de los espacios,

tributos, precio de la energia, de los transportes, costo de la mano de obra, otros.
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d) La comunicacion territorial

La comunicacion territorial estd constituida por el conjunto de las acciones
implicitas o explicitas que expresan el posicionamiento y la estrategia del territorio
respecto a sus objetivos.

Las acciones explicitas conciernen, por una parte, a las operaciones de
comunicacion destinadas a forjar la imagen de la ciudad sobre el mercado objetivo y,
por otra, las operaciones de informacién y de prospeccion directa que tiene una
perspectiva de impacto a corto plazo.

Las ciudades emplean una gran variedad de instrumentos de comunicacion:
soportes documentales (folletos, dossiers econémicos, cartas de informacion, etc.),
acciones de comunicacion mediatica, ocasiones de contacto directo con empresarios
(e-mail, operaciones de relaciones publicas particularmente en el extranjero,
participacidn u organizacion de ferias y exposiciones, otras).

Desde el punto de vista de los soportes utilizados, la prensa representa un
elemento esencial de las acciones realizadas: anuncios publicitarios o redactados en
revistas o diarios privilegiados, siempre dirigidos al personal dirigente de negocios.
En general, las ciudades apelan a varios soportes complementarios: diarios —
periddicos, prensa general— prensa de negocios, prensa nacional, prensa
internacional, otros. La television y la radio estdn también cada vez mas presentes
entre los soportes utilizados, de acuerdo al segmento que se intenta alcanzar. Las
campanas de fijacion de carteles, utilizadas a escala lacal y a veces nacional, forman
parte también de la diversidad de las acciones de comunicacion emprendida por las
ciudades y territorios.

&) Responsables territoriales y de opinidn publica

En el mercado de la implantacién, la oferta no esta dominada por un conjunto
homogeéneo de actores. La estructura de este mercado se revela en realidad de una
extrema complejidad, tanto por la identificacién de quienes intervienen o la
comprensién de los procesos de comercializacion, como por las relaciones de
poderes entre los actores.

En un territorio dado como puede ser una aglomeracion urbana, enseguida se
cuenta mas de una decena de actores de ocupaciones distintas, interviniendo en un
proyecto de implantacion particular, constituyendo una verdadera red. Cada uno de
estos interventores domina una dimension limitada de la oferta global de

implantacion: comuna o municipio, provincia, Camara de Comercio, Camaras de
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Profesionales, Fundaciones y ONG, la estructura de desarrollo econdmico, los
comerciantes, la sociedad, las estructuras de financiamiento, por citar los mas
sistematicos, se reparten elementos complementarios, a veces competidores de la
oferta global de implantacién. _

En efecto, si estas redes presentan una gran similitud entre una ciudad y otra
en el tipo de actores que se encuentran, atestiguan paralelamente una gran
heterogeneidad en el papel y el pesoc de estos actores. Se manifiesta asi la
presencia simultanea de relaciones de cooperacidn, de competencia o de conflicto
en el seno de una red considerada, o la existencia de subredes al interior de la red

local global.

5. Marketing territorial y cultura

Uno de los efectos mas poderosos de la globalizacion sobre las politicas
cufturales, seguramente tiene que ver con la participacion de las instituciones y de
grandes sectores de! mundo de la cultura en los procesos de desarrollo y

competencia entre regiones y territorios.

En muchos paises europeos como en el caso italiano, francés o espariol, la
cultura asume siempre, y cada vez mas, un papel central en el marketing territorial
estrategico, contribuyendo a connotar reg_ionés, ciudades y lugares, y a identificar y
promover “lo local” como portador de una complejidad irrepetible que representa una
calidad de vida, un lugar, un paisaje.

Recientemente paises de Latinoamérica como México y Peru, con cuituras
originarias fuertes, estan utilizando cada vez mas, estrategias de marketing territorial
en base a diversos aspectos de {a cultura local, vinculado al arte y artesanias, fiestas
y rituales populares, trajes tipicos musica, danzas y gastronomia, entre otros.

Los sistemas museisticos, los tickets de libre acceso a los bienes culturales y
a los museos, los festivales, la conexion entre las manifestaciones culturales, el cine
y los espectaculos en vivo, la cultura enogastrondmica y también las producciones
agricolas de excelencia (les produits identitaires, como dirian los franceses) son, hoy
en dia, considerados plenamente como recursos para el desarrollo econdmico y
social, ademas de cultural, como base para llevar a cabo un marketing territorial

estrategico.
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La sensibilidad hacia este tipo de tematicas empieza a difundirse, no solo en
las ctudades, sino también en los municipios de menores dimensiones
caracterizados por la produccion artesanal y agricola. El desarrollo local implica
procesos de convergencia entre las politicas culturales y las politicas de desarrollo
socioeconomico, gue no siempre utilizan instrumentos técnicos especificos, sino que
mas bien llevan a cabo una actividad de coordinacién sebre el terreno y en. funcion
de procesos de cooperacion intersectorial.

En este sentido, una propuesta que tiende a superar la optica de la
construccion de retos para museos e instituciones, de sistemas mas o menos
integrados de recursos culturales, es la de los llamados ‘“distritos culturales”
{Santagata 2001, Valentino 2003, Sacco 2004), que representan uno de los temas
de debate y de experimentacion en paises basados en modelos de distrito como
Italia. “Los distritos culturales metropolitanos estan trayendo nueva sangre a las
comunidades, utilizando los servicios artisticos y culturales para atraer a la. gente,
contrastar el declive econémico-industrial y dibujar una nueva imagen de la ciudad.
Un distrito cultural metropolitano es un aglomerado en el espacio de edificios
dedicados a las artes figurativas, a los museos y a las organizaciones que producen
cultura y bienes basados en la cultura, junto con los servicios y estructuras
relacionadas” (Santagata, 2001, p. 42)

Pero la analogia entre los distritos culturales y los distritos industriates
marshaliianos o los distritos industriales de Ia llamada “tercera Italia” (los distritos del
textil en Prato y en el Veneto, Benetton, sectores del calzado, etc.) muestra algunas
criticas, propias del funcionamiento econémico, gue hay que tener en cuenta incluso
al referirse a los resultados obtenidos. Contrariamente, los distritos culturales
basados en mayores instituciones culturales, como los museos, dificiimente pueden
nacer de una manera espontanea, y las condiciones emprendedoras locales
tampoco pueden jugar un papel cualquiera en la produccidn de bienes a costos
competitivos.

La construccion de un distrito cultural permite agrupar a una masa critica de
instituciones y de servicios que admita economias de aglomeracion y de gestion, un
mayor reconocimiento e identidad de los lugares en los que se instala y un atractivo
mayor del publico, con las consiguientes repercusiones economicas, directas e
indirectas. Una economia, por lo menos en parte, bastante diferente de la de un

distrito industrial.
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Existe, por otra parte, otro elemento a tener en cuenta: los distritos
industriales italianos participan activamente en el desarrallo econdmico y en la
produccién del PIB nacional, pero al mismo tiempb estan detras de los factores de
aceleracion de la expansion urbana, de la degradacian del paisaje y de modelos de
ocupacion muy problematicos y, en algunos casos poco sostenibles del territorio,
donde se pide a los distritos culturales que ope.ren mas bien para la integracién del
paisaje, la construccion de una nueva centralidad v la recuperacion ambiental del
territorio.

Es en este sentido que los debates y experimentos en curso pueden llevar a
resultados significativos, identificando los proyectos de distrito capaces de incidir en
la forma del territorio, haciendo evidentes y wvisibles los “corazones culturales’,
reforzando su centralidad y vocacién y dotandolos de individualidad espacial y
morfologica, proyectando incluso arquitecturas y espacios fisicos.

Un sistema cultural complejo, integrado y articulado en instituciones
diferenciadas y servicios excelentes, dotado de un reconocimiento ambiental, puede
representar para un territorio o ciudad un “barco insignia” mas potente y atractivo
que el simple museo o sistema de museos. En este sentido de refarzar la centralidad
y ta construccién de una reputacion, las politicas culturales pueden llegar a ser
mucho mas importantes respecto a su impacto econdmico directo, y un recurso
estratégico capaz de llevar a cabo un marketing territorial eficaz y una viva

competencia entre los centros de praduccién y de consumo.
6. El Logotipo y la Pagina de Internet de la Microregion Rio Santa Lucia

6.1- La Eleccién del Lagotipo

Como parte del procesa de consolidacién y fortalecimiento institucional que
pretende el proyecto, se propuso la definicién de un logotipo que sintetice los valores
y la apuesta de imagen compartida de la Microregion.

En este sentido cada uno de los municipios y gran parte de los actores de s
multiples instituciones que participan en las reuniones y encuentros propusieron
diversos logos, basados en la cultura local, la forma, la integracién de los seis (6)
municipios y otros factores.

En total se generaron veintiun (21) propuestas las que fueron sometidas a

voto. Se adjunta en Anexo Il las propuestas. De ellas quedaron cinco (5) logotipos
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como [os mas representativos y se eligio democraticamente por mayoria, previa
argumentacién y justificacion de la eleccion por los diferentes actores publicos y
privados presentes en la reunidn, aquel que consideraron mas representativo.

El proceso incorporo ademas en la definicidn la Provincia de Corrientes
debajo de la leyenda de Microregion, esto para diferenciar esta de otras regiones en
el pais que pudieran tener nombres semejantes. Se adjunta en Anexo 1l logotipo

aprobado.

6.2- La Pagina de Internet de fa Microregion
El proceso para la concrecion de la puesta en marcha de ta pagina de ta micro

region en Internet se definid en cuatra pasos, para alcanzar su concrecion.

1. Registro de Dominio

En Argentina el servicio de administracion de dominios bajo el dominio de
Nivel Superior Argentina (.ar), se encuentra bajo la jurisdiccidon del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, ante quienes se realizaron

todos los tramites pertinentes para el registro.

El registro de la pagina de Internet no puede ser superior a 19 caracteres
como maximo, por lo que se definio como mas conveniente y a los fines de no
generar confusiones con las abreviaturas el registro de la pagina bajo la

denominacién

Se realizo un tramite adicional para registrar el nombre de dominio bajo el
subdominio .gov.ar, que implico ademas del formulario web correspondiente, el
envio de la solicitud por nota. La nota fue redactada en papel con membrete de la
entidad que registrd el dominio a su favor, con la firma original y el sello aclaratorio
del funcionario responsable de la misma.

Para ello se solicito a uno de los municipios de la Micro Region el pedido
format con la firma del funcionario de mayor jerarquia, la que se elevo
oportunamente a NIC Argentina personalmente. Cancilleria dio su aprobacion del
dominio para la microregion, es decir que este paso esta cumplimentado en su
totalidad.

2. Alojamiento del Sitio



Contando con el registro, el paso que se realizé una vez asignado los DNS en
el registro, es lo que se denomina hosting ¢ alojamiento de!l sitio. Aqui la opcion fue
una empresa local, en la cual ya la municipalidad de Goya esta alojando su sitio.
Esto se evalud como mejor puesto que una vez concluido el proyecto se puede
ampliar el espacio de alojamiento, la cantidad de cuentas de correo electrénico, etc.
Pero fundamentalmente se evalud la posibilidad de poder contar con un servicio

técnico local, ya que la empresa posee un numero para asistencia al cliente.

3. Disefio def sitio

En este punto existic una idea propuesta por integrantes del equipo del
proyecto con experiencia en los contenidos, y se recurrid ademas a la persona que
esta encargada del diseno del sitio del municipio mas grande de la Micro Regidn, a
los fines que célaborara con |la idiosincrasia y cultura local en el disefio grafico de la
pagina, quien bajo la direccion del equipo estuvo trabajando en funcion de los
campos que se le solicitd. Se adjunta como Anexo IV el disefio gréfico de la pagina

principal.

4. Carga de Datos
El programa seleccionado para el manejo del sitio es de facil utilizacién y
basado en la tecnologia de software libre, se capacitara a los fines de la carga a

responsables de la micro region.
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Capitulo lI- Propuestas de Reglamento interno de la Unidad Técnica de
Coordinacién Operativa Micro Regional (UTCO) vy el Consejo Consultivo para el
Desarrolio Integral de Ia MR. Propuesta de Estatuto para la Micro Regién Rio

Santa Lucia.

I. 1- Propuesta de Reglamento para el Funcionamiento Interno de la Unidad

Técnica de Coordinacién Operativa, UTCO.

Introduccion
Teniendo en cuenta:

¢ Que en fecha 15 de diciembre se creo la Micro Regidn Rio Santa Lucia
y en dicho acto se constituyo la Unidad Técnica de Coordinacion Operativa (UTCO).

e Que la UTCO, queda formalmente integrado por un (1) representante
titular y un (1) alterno, en representacion del conjunto de los Municipios que integran'
la Micro Regién Rio Santa Lucia y que tendra como responsabilidad la Coordinacién
de la misma; un equipo técnico conformado por tres (3) especialistas, uno (1) en
Planeamiento Estratégico, otro en Desarrollo Local y un tercero en Formulacion,
Evaluacion y Gestion de Proyectos, pertenecientes a los equipos técnicos de las
instituciones firmantes de! Acuerdo, en particular de las de mayor presencia en el
territorio, uno del IPT, otro del INTA y un tercero del Ministerio de la Produccion, de
la Provincia de Corrientes, quienes fueron asignados a ia. Unidad, respetando los
requerimientos institucionales internos de cada una de ellas, para tal fin.

* Que se establecid como Propésito de la Unidad Técnica de
Coordinacion Operativa de la Micro Region Rio Santa Lucia (UTCO) disefar,
planificar y proponer a las autoridades de la Micro Region, las politicas, estrategias
y acciones conjuntas de |a gestion en el territorio, referentes tanto a la
Complementariedad, Cooperacion y Coordinacién, como a la Competitividad
Territorial y el Desarrollo Empresarial y de Servicios de la Microregion. Asimismo, :
colaborar con las autoridades y las areas especificas de cada Municipio, integrante
de la Micro, en la ejecucién, seguimiento, supervision y control de las mismas.

+ Que se propuso elevar a los Intendentes de la Micro Region, la

reglamentacion de su funcionamiento, las obligaciones y los derechos de sus
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integrantes, el periodo de tiempo de duracién de sus mandatos, asi como toda otra

apreciacion que haga al normal desemperio de la UTCO.

Por todo 1o expuesto se eleva para la consideracion la siguiente:

PROPUESTA DE REGLAMENTO PARA EL FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA
UNIDAD TECNICA DE COORDINACION OPERATIVA UTCO

CAPITULO 1.
DISPOSICIONES GENERALES.

ARTICULO 1.- Se constituye la Unidad de Coordinacién Operativa UTCQ de la
Micro Region Rio Santa Lucia, en lo sucesivo “UTCO", como una instancia de
coordinacion interinstitucional y de concertacion con los sectores publico, privado y‘
social, a efecto de impulsar los siguientes objetivos:

* Conformar el Distrito Horticola Micro Regional, con sede en la Ciudad de
Santa Lucia e integrando a todas los gobiernos Municipales de la Micro
Regidn

* Disefiar e Implementar un Sistema de Denominacién de Qrigen y Calidad
Horticola en el ambito Micro Regional, generando con los empresarios y sus
instituciones representativas, la sensibilizacion necesaria que permita
demostrar y difundir las ventajas comparativas y competitivas que brindaria un
sistema de estas caracteristicas.

* Identificar encadenamientos productivos integrales ligados al Sector Horticola
© complementarios al mismo, que permitan mejorar la competitividad de la
Micro Regidn.

* Impulsar el establecimiento de cadenas agroalimentarias que generen
actividades de alto valor agregado local y Micro Regional, fomentar alianzas y
conformar consorcios entre productores para la. agregacion de valor y la
busqueda de nuevos mercados

* Elaborar el disefio, propaner la organizacian y realizar la coordinacion de un
sistema de apoyo técnico-administrativo; técnico-financiero e integral de

gestion para el desarrolio de las MicroPyMEs, de la Micro Regidn, asi como,



del fortalecimiento y la reconversidn de las existentes. y la formacion de
promotores socioecondmicos del desarrollo Micro Regional,

Impulsar el desarrollo y creacién de predios feriales, la conformacion de ferias
y exposiciones comerciales y la participacién en eventos de estas
caracteristicas, naciocnales e internacionales, con el proposito de introducir la
produccion de la Micro Regidén en los mercados regionales, nacionales e
internacionales.

Brindar el asesoramiento integral a las empresas locales con perfil exportador,
en la busqueda de nuevos mercados y en los procesos de comercializacion
de productos locales y regionales en.mercados externos

Detectar las areas criticas de demanda de servicios profesionales de
excelencia a empresas e instituciones de la Micro Region v realizar las
acciones pertinentes para la organizacion y conformacion de unidades locales
que brinden este tipo de servicios.

Desarrollar Estudios e investigaciones especificas que permitan conocer el
grado de situacidn de las potencialidades de desarrollo econdmico en la. Micro
Region.

Impulsar e instrumentar los mecanismos necesarios de articulacion
institucional entre los Municipios de la Micro Regidn y entre los sectores
productivos, cientifico-tecnolégicos v profesionales.

Fortalecer la competitividad territorial, identificar e impulsar emprendimientos
que mejoren la competitividad de la praduccion de la region, fomentar la
articulacion e integracién de procesos productivos, impulsar y promover la
mejora de |a calidad de |la produccidn, disefiar y promover sistemas de calidad
para la competitividad e impulsar la creacién de la infraestructura y los
servicios estratég_icos necesarios.

Disenar e impulsar el desarrollo de acciones de capacitacién de los recursos
humanos del territorio, para incrementar los niveles de productividad
mejorando asi la competitividad de los productos en cuya elaboracion
intervienen.

Promover, el desarrollo y la gestion del sector turismo, generando estimulos
que permitan el aprovechamiento integral de las potencialidades turisticas

existentes en la Micro Region.
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ARTICULO 2.- La UTCO tiene como objetivo general fungir como organo

deliberativo y consultivo con el proposito de apoyar a la Micro Region Rio Santa

Lucia, para proponer, concertar y participar en la formulacidn, evaluacion y

seguimiento de programas y proyectos que coadyuven en el fortalecimientc de las

actividades economicas de la Asociacidn, gestionar apoyos para su ejecucion y

proponer acciones de mejora en las acciones, programas 0O proyectos nuevos,

existentes o0 en gjecucion.

ARTICULO 3.- La UTCO tendra las siguientes facultades:

Vi

Proponer y concertar con las dependencias y entidades del sector publico
municipal, provincial y nacional, las camaras y organismos empresariales y
los particulares interesados, programas, proyectos y accicnes que impulsen a
las regiones, ramas y actividades econdmicas de la asociacion;

Promover la articulacién de los programas, estrategias y acciones de las

dependencias y entidades de la administracion publica munic.ipal,. provincial y

nacional como factores para elevar la competitividad de la economia, de

acuerdo con la politica nacional y provincial para el desarroilo econdmico;
Contribuir a la formulacién de planes y programas de desarrollo econémico
con visidn de largo plazo para los Departamentos de Goya y Lavalle de Ia
Provincia de Corrientes y sus Municipios, tomando en cuenta los estudios
desarrollados por los sectores publico y privado que sienten las bases para
una politica de desarrollo econdémico de largo plazo;

Participar en la formulacion, evaluacion y seguimiento de un Plan Micro
Regional de Desarrollo y de los programas, estrategias y acciones que de
este se deriven en materia de desarralio econdmico;

Proponer al Gobernador de la Provincia, mediante el Ministerio de
Produccion, Trabajo y Turismo, proyectos de promociéon y desarrollo
empresarial; los cuales deberan presentarse en un orden prioritario que esté
sustentado en los criterios técnicos que en mayor medida cumplan con. los
fines previstos; siendo preponderantes los relativos a cantidad y calidad en la
generaciéon o conservacion de empleos y de inversion;

Gestionar ante la administracion publica municipal provincial y nacional

asignaciones presupuestales de conformidad can la priorizacién de abjetivos y



metas establecidas en los programas operativos anuales en materia de
desarrollo econdmico;

VIi. Proponer acciones de simplificacion admiriistrativa[ de reingenieria. de
procesos en tramites y servicios municipales, provinciales y nacionaies de
mejora de leyes y reglamentas; y

VIII. Articular, vincular y coordinar sus actividades con las acciones de los diversos

UTCO, comisiones y comités en materia de desarralla economico.

CAPITULO 1L
DE LA INTEGRACION.DE LA UTCO.

ARTICULO 4.- La UTCO se integra de la siguiente manera:

I Presidente:

1l Vicepresidente:

113 Secretario Técnico:

V. Consejeros representantes de las instituciones miembros

Los cargos tendran duracion de un (1) afio y se elegiran por mayoria simple de los
Consejeros miembros de las instituciones que la conforman. Los cargos de la UTCO
son honorificos. .

El Presidente o el Vicepresidente, podran invitar a los. legisladores nacionales o
provinciales, las dependencias municipales, provinciales y nacionales, empresarios,
directores de instituciones académicas o de investigacion y demés personas que
consideren pertinentes, para que participen, con voz pero sin voto, en las reuniones
de la UTCOQ, cuando se traten de asuntos relacionados can ellos, para el logro de los
objetivos de la UTCO.

ARTICULO 5.- En casc de ausencia del Presidente su suplente serd el
Vicepresidente. Por cada integrante de la UTCO habra un suplente, quien debera

tener facultades de decision y na podra hacerse representar por otra persona.

ARTICULO 6.- Son atribuciones del Presidente de la UTCO:
l. Presidir las Sesiones de la UTCO.



V.

Ordenar la ejecucion de los acuerdos que emanen de las sesiones de |a
UTCO.

Vetar los acuerdos que considere sean contrarios de las leyes de la
Nacion o no sean acordes con las prioridades sefaladas en el Plan Micro
Regional de Desarrollo.

Supervisar el cumplimiento de los acuerdos.

ARTICULQ 7.- San atribuciones. del Vicepresidente de la UTCO:

V.

Vil

VIII.
IX.
X.

Representar a la UTCO.

Presidir las Sesiones de la UTCO en ausencia del Presidente Honorario.
Suplir las ausencias del Presidente Honorario.

Convocar a las Sesiones de la UTCO.

Previa recomendacion del Secretario Técnico, invitar a funcionarios del
Sector Publico, Privado y Social, para asistir a las reunicnes del mismo, a
fin de atender asuntos especificos que asi lo ameriten.

Someter a consideracidn de la UTCOQ, los proyectos, planes y programas
en materia de desarrollo economico y mejora regulatoria, que considere
pertinentes.

Presentar al pleno de la UTCO el informe anual de actividades realizadas
por dicho organismo.

Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de la UTCO.

Designar al Secretario Técnico.

Designar a su suplente.

ARTICULO 8.- Son atribuciones del Secretario Técnico del UTCO:

Fungir como enlace entre el UTCO y los empresarios de la entidad.
Elaborar el Programa Anual de Trabajo del UTCO.

Practicar las evaluaciones de los avances en el Programa Anual de
Trabajo del UTCO.

Proponer ajustes, ampliaciones o modificaciones del Programa Anual de
Trabajo del UTCO.

Ejecutar, dar seguimiento, evaluar e informar sobre el cumplimiento de los

acuerdos emanados del UTCO.
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Vi

Vil

VIl

X.

Por instrucciones del Presidente o el Vicepresidente, convocar a los
miembros del UTCO e invitados especiales a las reuniones del mismo.
Elaborar el orden del dia de cada sesion y las minutas de las sesiones del
UTCO.

Coordinar los trabajos de los grupos de trabajo que se llegaran a integrar,
Recomendar al Presidente Ejecutivo del UTCO, la invitacion de
funcionarios del Sector Publico, Privado y Social no integrantes del UTCQ,
para asistir a las reuniones del mismo, a fin de atender asuntos
especificos que asi lo ameriten.

Designar a su suplente.

ARTICULQ 9.- San derechos y abligacicnes de los Cansejeros:

VI

Vil

ce VI

Participar con voz y voto en las Sesiones del UTCO.

Conjuntamente con el Presidente, el Vicepresidente y el Secretario
Técnico, aprobar el Programa. Anual de Trabajo det UTCO.

Aportar elementos de informacion y adoptar en los ambitos de su
competencia, las medidas que mejor coadyuven al logro de los objetivos
del Programa Anual de Trabajo del UTCO.

Proponer asuntos de interés que coadyuven al desarrollo econémico del
Estado, para ser integrados en los programas de trabajo de la Secretaria
de Desarrallo Ecandmico.

Proponer reformas a la legislacion estatal y las reglamentaciones
municipales.

Proponer acciones de modernizacion de las administraciones publicas
estatal y municipales.

Participar cdn voz y voto en los grupos de trabajo que se ilegaran a
integrar.

Cumplir con los compromisos contraidas en el seno del UTCQO, conforme’a
las funciones y programas de las instituciones y dependencias a las que
representan.

Designar a sus suplentes.



CAPITULO Il
DE LA OPERACION DE LA UTCO.

ARTICULO 10.- La UTCO sesionara en forma ordinaria una (1) vez al mes, y de
manera extraordinaria cuando sea necesario, previa convocatoria emitida por el
Presidente o el Vicepresidente por acuerdo de aquel o de la mayoria de los

integrantes de la UTCO.

ARTICULO 11.- Se cansiderara que existe quorum para la realizacién de las
sesiones ordinarias y extraordinarias, cuando se encuentren presentes la mayoria
simple de los integrantes de Ia UTCO, debiendo estar el Presidente o el

Vicepresidente.

ARTICULO 12.- Las decisiones de la UTCQ se aprobaran por la mayoria simple de
sus integrantes presentes en la sesion, teniendo el Presidente o e Vicepresidente,

voto de calidad en caso de empate.

ARTICULO 13.- EJ Presidente podra vetar los acuerdos- gue cansidere sean
contrarios a las politicas, estrategias y programas del Gobierno Nacional, o

contravengan las leyes vigentes.

ARTICULO 14.- Cuanda alguna causa ajena a su veluntad impida a un integrante de
la UTCO asistir 2 una sesién, debera opartunamente dar aviso al Secretario Técnico
de la UTCO. Dicho aviso se comunicara a los demas integrantes en el momento de

pasar lista de asistencia.

ARTICULO 15.- Par acuerdo de la UTCQ se padran integrar Grupes de Trabajeo para
la atencidn, andlisis y propuesta de asuntos especificos que requieran una atencion
individualizada y a profundidad, a efecto de que pueda tener un impacto mayor en el

desarrollo de las actividades economicas de la Asaciacidn.

ARTICULO 16.- Por recomendacién de alguno de los consejeros, se podra salicitar,
fa participacion de especialistas que permitan orientar técnicamente las labores de

los Grupos de Trabajo,
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ARTICULO 17.- Cada Grupo de Trabajo tendra un responsable, que sera designado
por los integrantes del mismo. Cada responsable tendré el apoyo de uno o mas

Consejeros para cumplir con las tareas encomendadas.

ARTICULO 18.- Los responsables de los Grupos de Trabajo presentaran los
acuerdos y conclusiones de sus labores al pleno de la UTCOQ, a efecto de que sean

aprobados y se proceda a ejecutar las acciones recomendadas.

CAPITULO IV.
DE LA PRESENTACION Y ATENCION DE LAS PROPUESTAS DE LOS
INTEGRANTES DE LA UTCO.

ARTICULO 19.- En virtud de que la UTCO es una instancia de coordinaegion
interinstitucional y de concertacion, sus integrantes podran presentar, en cualquier
momento, sus propuestas de programas y proyectos que coadyuven en el
fortalecimiento de las actividades econdmicas de la. Asociacidn, o para gestionar
apoyos para su ejecucion, o de acciones de mejora regulatoria y modernizacion
administrativa, para ser atendidas ya sea de inmediato,. o bien, en la siguiente sesion
de la UTCO.

ARTICULO 20.- La presentacién de las propuestas se hara en formato libre,
debiendo contener todos los elementas necesarios para facilitar su analisis, entre los
que deberdn citarse por lo menos:
l. La dependencia encargada del prayecto, programa o el tramite;
i La indicacion de que se atienda de inmediato o hasta la siguiente sesién
de la UTCO;
(18 La justificacion del problema:

V. La mejora, proyecto o programa que se recomienda ejecutar.

ARTICULO 21.- E Vicepresidente analizara las propuestas que se reciban y girara
al Secretario Técnico las instrucciones que sean procedentes para cada caso en

especifico.



Si el proponente sefalé que debera darsele atencion inmediata, el Secretario
Técnico debera turnarla en un plazo no mayor de tfes dias habiles, a la dependencia
competente para su atencion y resolucion.

En caso de que se trate de propuestas en las que se solicite el analisis en Ia sesion
de ta UTCO, debera presentarse por lo menos con quince dias de antelacion a la
reunion, a efecto de que el Secretario Técnico pueda reproducirla y enviarla a los
integrantes de la UTCO, por lo menos cinco dias antes de la fecha de la reunion en
el que debera ser analizada y discutida por el pleno.

So6lo en casos realmente urgentes, debidamente justificados, se podran presentar en

la sesidn del pleno de la UTCO, propuestas para su analisis y discusian.

ARTICULO 22.- La dependencia competente para la atencion de las propuestas,
debera informar al Secretario Técnico la resolucion emitida, asi como las acciones

que haya ejecutado para lograr los objetivos planteadas en cada caso en concreto.

ARTICULO 23.- En las sesiones del pleno de la UTCO, el Secretario Técnico
debera presentar un informe de seguimiento de los acuerdos tomados en ias
sesiones anteriores, asi como de la atencién de las propuestas que no se analizaron

por el pleno.

TRANSITORIOS.

PRIMERO - El presente Reglamento entrara en vigor a partir del dia siguiente al de

Su aprobacion por el pieno de la UTCO.

SEGUNDQO - El presente Reglamento debera ser publicado en Ia pagina de Internet
de la Micro Regién Rio Santa Lucia.

El presente Reglamento fue aprobado por los integrantes del UTCO en la sesién

celebrada el ... . ... de 2006, ............., y firman para constancia los que en ella

intervinieron.
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Il. 2- Propuesta de Reglamento del Consejo Consultivo para el Desarrolio

Integral de la Micro region Rio Santa Lucia,

Segun lo estipulado en las Actas de conformacion de la Micro Regién, el
Consejo consultivo operaré a partir de la realizacién de convenios y acuerdos con
cada institucion participante del mismo y de acuerdo a proyectos especificos a
realizar o coordinar. En las Actas se estipula también que se dictara un reglamento
de funcionamiento del consejo, cuya propuesta para ser evaluada por los actores

pertinentes se presenta a continuacion.

CAPITULO |: DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°- El presente reglamento regulard la estructura y funcionamienta del
Consejo Consultivo para el Desarrollo Integral de 1a Micro regién Rio Santa Lucia,
Articulo 2°.- El Consejo Consultivo para el Desarrcllo Integral, sera la instancia
mediante la cual la Micro region mantendra una relacidn permanente con los

diferentes sectores que integran a la sociedad de la misma, a efecto de que sus

‘opiniones, recomendaciones y sugerencias sean incorporadas a los proyectos que

se desarrollen en su ambito.

Articulo  3°- ElI Consejo Consultiva es un drganc de consulta, cuyas
recomendaciones seran consideradas por las instancias respectivas de la Micro
region.

Articulo 4°- El Consejo Consultivo estard en estrecha coordinacion para su
funcionamiento, con la Unidad Técnica de Coordinacion Operativa (UTCO) y sera
ésta la que auxilie técnicamente en el trabajo operativo de este érgano.

Articulo 5°- El Consejo Consultivo canalizard sus opiniones, sugerencias y
recomendaciones que pretenda hacer llegar a la Micro region, a través de la

Secretaria Ejecutiva de la misma.

CAPITULO ll: DE SU ESTRUCTURA E INTEGRACION
Articulo 6° - El Consejo Consultivo se integrara de la siguiente manera:
|.- Un representante titular y un suplente de los municipios que integran la Micro

region;
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Il.- Un representante titular y un suplente de cada una de las Instituciones u
Organizaciones representativas de la Sociedad Civil, reconocidas y registradas, en
cada uno de los Municipios integrantes de |a Micro region,;

I1l.- Un representante de la Unidad Técnica de Coordinacion Operativa (UTCO)
Articulo 7°.- EI Consejo Consuitivo tendra dos periados de reuniones ardinarias al
ano; el primero durante la primer quincena del mes de diciembre, y el segundo
durante la dltima quincena.del mes de junio.

Articulo 8°.- Los integrantes del Consejo Consultivo dejaran de pertenecer a este:

.- Por disposicion de la instancia a la que representan, o por dejar de pertenecer a la
misma;

Il.- Por falta de probidad;

IIl.- Por voluntad propia.

Articulo 9°- E! Consejo Consultivo sera conducido por un coordinador y un
secretario, considerandose ios demas miembros integrantes como CONSEJERQOS.
Articulo 10°.- Los miembros del Consejo Consultivo, reunidos en asamblea, elegiran
una terna con dos representantes, para cumplir las funciones de Coordinador y
Secretario y propondran la misma, a los Intendentes de la Micro region, quienes
definiran y designaran a estas autoridades, durardn en su cargo un afio, no
podran ser reelectos para el periodo inmediato y los cargos y funciones que
desempefien los integrantes del Consejo son “ad-honorem’, no percibiéndose
ningun tipo de retribucion pecuniaria de ninguna indole por el desempefio de los
mismos.

Articulo 11°.- El Consejo consultivo quedara formalmente instalado a mas tardar
durante el primer mes del afio en que corresponda al cambio.

Articulo 12°- Ei Consejo Consultivo trabajara en plenaria y por comisiones. Las
sesiones plenarias se realizaran semestralmente en forma ordinaria, y a
convocatoria expresa de su Consejo Directivo, cuando asi lo considere, en forma
extraordinaria. Las comisiones se conformaran en areas tematicas de
especializacién, de acuerdo a las problematicas prioritarias, detectadas en la Mjcrb
region.

Articulo 13°.- Las comisiones referidas en el articulo anterior estaran a cargo de un

responsable y seran nombradas en sesion plenaria.
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Articulo 14°.- Los acuerdos del Consejo Consultivo se tomaran preferentemente por
consenso. De no lograrse, por las.dos terceras partes de sus miembros en sesion

legalmente instalada.

CAPITULO IV: DE LAS FACULTADES

Articulo 15°.- Las facultades del Consejo Consultivo serén las siguientes:
= Aportar, en cada una de las dreas que hacen al desarrolio integral de la Micro

region, ideas, proyectos, propuestas y soluciones, a los problemas vinculados

al mismo.

» Colaborar y asesorar en el disefc de las politicas. emprendidas por los
Gobiernos Municipales, ya sean las parﬁculares para cada Municipio, como las
conjuntas para la Micro region, en pos de generar un mayor bienestar y una
mejor calidad de vida de todos los ciudadanos.

= Generar un Sistema de Informacién de permanente actualizacién sobre:

1. La situacion de los diferentes Sectores que hacen al desarrollo integral de
la Micro region y de las Instituciones de la Sociedad Civil, vinculadas al
mismo.

2. Los Programas, Proyectos y Acciones, en los diferentes campos dei
desarrollo (Sociales, Econdmicos, Institucionales, Politicos y otros)
vigentes y de aplicacion local y regional, dependientes del Estado Nacignal,
Provincial y Municipal.

3. Las Actividades de las Qrganizaciones: las Fuentes de Financiamiento; y
las Agendas Institucionales. '

* Propiciar espacios institucionales de Concertacién, que permitan afianzar el
vinculo Estado-Sociedad Civil y lograr Acuerdos. Convenios y Asociaciones, para
el desarrollo de proyectos especificos, entre los Municipios e Instituciones
Publicas de la Mlicro region y las diferentes Instituciones u Organismos
representativos de los distintos actores saciales del territorio.

=_. Contribuir al desarrollo de la capacidad de gestion de las Organizacioneé,
desarrollando un Programa de Capacitacion para sus recursos humanos en
Tecnologias de Gestion y Gerenciamiento de Programas y Proyectos.

* Acreditar en los Municipios Integrantes de la Micro region, a las Organizaciones
de la Sociedad Civil, que asi lo requieran, como entidades de Bien Publico y

AL



Favorecer la inscripcion de las mismas en los Registros de Entidades de Bien
Publico Provincial y Nacional.

» Establecer Convenios de Cooperacién, Complememtacién y Reciprocidad con
otros Organismos Publicos y Privados del &mbito local, provincial, nacional e
internacional (Ej.. INTA, IPT, CFl, Universidades, CGT, Camaras y Fundaciones
Empresarias, FLACSO, Hermanamiento de Ciudades, etc.).

= Crear una Base de Datos de Qrganizaciones y Red Infarmatica: Convacando
a todas las organizaciones a registrarse en la misma, tengan 6 no Personeria
Juridica, incluyendo en ellas actividades, los miembros, los proyectos, los
recursos y todo otro dato de interés para un diagndstico comun de la region. La
misma sera accesible por distintos medios al Puablico en. General y a todos los
miembros de las crganizaciones.

» Implementar un Sistema de Evaluacién de Calidad de las Organizaciones,
aplicable a aquellas que aspiren a recibir financiamiento y/o participar en la
ejecucion de Programas que hagan al Desarrollo Integral de la Micro regic')n..

= Creacion del Banco de Proyectos para el Desarrollo Integral de la Micro region y
gestionar la suscripcion a. Revistas y Publicaciones Nacionales e Internacionales

referidas a la tematica.

CAPITULO V: DE LAS RESPQNSARILIDADES
Articulo 16° - Es responsabilidad de los integrantes del Consejo Consuitivo

|.- Cumplir con lo establecido al respecto en en el marco juridico e institucional de la
Micro region, con el presente reglamento y con los acuerdos gue en lo sucesivo se
tomen; '

ll.- Asistir a todas las reuniones que las instancias del mismo Conseja citen;

Ill.- Desempenar con institucionalidad la funcién encomendada.

Articuio 17°.- Es respohsabilidad del Consejo Directivo:

|.- Establecer un plan anual de trabajo para el Consejo Consultivo:

- Coordinar los trabajos del Consejo Consultivo ;

ll.- Convocar y presidir las reuniones de este érgano;

IV.- Convocar a la renovacion de los integrantes del mismo;

V.- Informar de los acuerdos y actividades del Consejo Consultivo;

VI.- Vigilar el cumplimiento de sus funciones.
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TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente reglamento entrara en vigor a partir del dia siguiente de su
aprobacion.

SEGUNDO.- Es facultad de la. Asociacion Micra region Rio Santa Lucia, revisar y
modificar en forma total y parcial el presente reglamento.

TERCERO.- Lo no previsto en el presente reglamento serd resuelto por Ia
Asociacion.

CUARTO.- El primer consejo Consultivo quedard instalado a mas tardar la segunda

quincena del mes de junio de presente afio.

E! presente reglamento es dado en la ciudad de Goya, Provincia.de Corrientes, a los
....... dias del mes de ....... de 20086.

I1.3- Propuesta de Estatuto de la Micro Regién Rio Santa Lucia.

Departamentos de Goya y Lavalle, Provincia de Corrientes.

Se presenta a continuacion. la propuesta de Estatuto de la Micro Regién, a
ser analizada por los municipios de fa Micro region y que componen la UCIM. La
misma fue elaborada por el equipo Técnico del CFl a partir del estudio y andlisis de
diversos estatutos de micro regiones existentes en el pais, asi como la consulta e
intercambio de ideas con especialistas en la tematica de conformacion juridica de

micro regiones en la argentina.

TITULO I:
DENOMINACION, NATURALEZA JURIDICA Y DOMICILIO

ARTICULO 1:_Con la denominacion de “MICRO REGIGON RiO SANTA LUCIA"  se

constituye como asociacién civil el dia , una entidad sin

fines de lucro, creada a los quince dias (15) del mes de Diciembre del afio 2005, por
los Municipios del Departamento de Lavalle: Cruz de los Milagros, Gobernador
Martinez, Lavalle, Yatayti Calle y Santa Lucia; y el Municipio de Goya, Departamento

del mismo nombre, representados en ese acto par sus Intendentes Municipales,
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Sres. Osmar Insaurralde; Eduardo Escobar; Hugo Perrota,; Elpidio Ismael Cardozo;
Mario Cordero y Francisco Ignacio Osella, respectivamente, y refrendada por Igs
correspondientes Honorables Concejos Deliberantes. La asciacion civil fija como
domicilio legal: - - - ---- - , Departamento de (Goya o Lavalle), de {a Provincia de

Corrientes.

ARTICULO 2: Propoésitos. La asociacion civil tiene como propdsitas: Caonstituir

instancias participativas de visiones, diagnosticos y estrategias de desarrollo local y
regional; Incrementar la capacidad institucional de cada uno de los gobiernos locales
y parajes que la conforman, propender al desarrollo integral de sus comunidades y
asegurar el aprovechamiento adecuado y sustentable del potencial productivo del
territorio; Concertar y articular politicas y acciones a nivel intermunicipal en ambos
Departamentos, Coordinar la aplicacion conjunta en la Micro region de Programas,
Proyectos y acciones, contemplados por las Instituciones y Organismos de los
diferentes Niveles de Gabiernc y Poderes del Estado; Promover la Micro Regidon a
partir del abordaje conjunto de su problematica y de la Asociatividad Municipal y del
Conjunto de los Actores Locales y en general propiciar el desarrollo integrat y
sustentable de las diversas localidades y parajes que la integran, asi como también
de aquellas que en el futuro puedan adherirse, atendiendo al mejoramiento de la

calidad de vida de sus habitantes y el cuidado del medio ambiente.

ARTICULO 3: OBJETIVOS. Se establecen como Objetivos Prioritarios.y Estrategicos

de la Asociacion Civil Micro region Rio Santa Lucia:

a) Incorporar la Planificacidn Estratégica Territorial, como proceso dinamico y
participativo, para una integracion social y econémica mas equitativa, equilibrada y
planificada del territoriok.

b) ldentificar las fortalezas existentes y los requerimientos de fortalecimiento
institucional, capacitacion y asistencia técnica, en cada uno de los Municipios
Integrantes de la Micro region.

c) Definir una estrategia Comun de accion para el corto y mediano plazo que incluya
la promocion de la cooperacion interna, la comunicacidn y los procesos de
ensefanza aprendizaje entre los Municipios integrantes de la Micro Region e intentar

generar cambios a nivel de pautas y valores
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d) Disenar en forma conjunta politicas activas para la Micro Regién y Crear una
Agencia Comun de Desarrolio Regional, tendiente a la promocion de la produccion y
de la generacion de empleo; a la promocidn y articulacion de servicios de apoyo a
las micros, pequenas y medianas empresas que tiendan a incrementar su nivel de
productividad y competitividad;. a. fomentar la especializacidén y diversificacion del
sistema productivo regional; a organizar nuevos servicios a partir de las demandas
concretas; y a optimizar los recursos locales y las Qestiones de recursas que
provengan de organismos nacionales, provinciales, de la cooperacién internacional y
de otras fuentes, para destinarlos a proyectos productivos que tiendan a fortalecer el
perfil de la regidn.

e) Impulsar acciones de gestion para la realizacién de obras y prestacion de
servicios comunes para los municipios integrantes de la misma, como pavimentacion
y/o mejoramiento de los caminos y de la infraestructura de comunicacian, entre las
ciudades integrantes y los accesos a las mismas; tratamiento conjunto de los
residuos solidos wurbanos y rurales; planificacién de actividades deportivas,
recreativas, turisticas y culturales conjuntas y el desarrollo de proyectos educativos
regionales, entre otros.

f) Vincular el Sistema Productivo Regional can los. Sistemas de Formacion y de
Ciencia y Tecnologia Provincial y Nacional, adecuarlos con la realidad local y
fomentar |a calidad y la diversificacion de productos.

g) Conformar consorcios productivos, identificando proyectos especificos a
promover, formulando perfiles basicos de viabilidad de cada uno de ellos y
analizando alternativas de figuras de organizacion para su ejecucion y puesta en
marcha.

h) Constituir Sociedades de Estado (SE), Empresas de Economia Mixta (SEM) vy o
Sociedades Anc’mirnas‘ con Participacion Mayoritaria del Estado (SAPEM), u otras
figuras juridicas asociativas para ejecutar las acciones.

i) Desarrollar act:wdades de promocién de la Micro region a nivel Provincial, Nac:onal
e Internamonal

]) Firmar acuerdos y/o convenios con Instituciones u Organismos de alcance Local,
Provincial, Regional, Nacional e Internacional, tendientes a concretar y fortalecer los

Propdsitos y Objetivos de la Micro regién.
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k) Analizar y estudiar la realizacion de actividades legislativas conjuntas, creacion del
Foro de Concejales de la Micro regién y formulacion de ordenanzas comunes, para el
reconocimiento y formalizacion de la misma en cada municipio.

) Integrar a las Organizaciones no Gubernamentales, entidades autarquicas
municipales, empresas, etc., a las tareas de la Micro region.

La precedente enumeracion no es limitativa y padra ampliarse dentro de! marca del

objeto consignado.

ARTICULO 4: Son parte de la. Asociacién sin Fines de Lucro, Micro region Rio Santa

Lucia, los mecanismos operativos creados por actas complementarias en la
conformacion de la Micro region, la. Unidad Técnica de Coordinacion Operativa
(UTCO), cuyo propdsito es el de disefiar, planificar y proponer a las autoridades de
la Micro region, las politicas, estrategias y acciones conjuntas de la gestion en el
territorio, referentes tanto a la Complementariedad, Cooperacion y Coordinacion,
como a fa Competitividad Territarial y el Desarrollo Empresarial y de Servicios de la
Micro region. Asimismo, colaborar con las autoridades y las areas especificas de
cada Municipio, integrante de la Micra, en la ejecucion, seguimiento, supervision y
control de las mismas y el Consejo Consultivo para el Desarrollo Integral de la Micro
region Rio Santa Lucia, cuyo Propésito, es el de conocer, incorporar, articular,
ejecutar y difundir las Propuestas de la Comunidad, en el Proceso de Desarrolio
Integral de la Micro regidn, a través de una real participécién de sus
Organizaciones, reconociendo asi que la Sociedad Civil Activa es uno de los factores

determinantes del Desarralla Sustentable.

TITULO 1l
CAPACIDAD, PATRIMONIO Y RECURSOS SOCIALES.

ARTICULO 5: La asociacion tiene capacidad para adquirir y enajenar bienes de

cualquier naturaleza, pudiendo celebrar por cuenta.propio o de terceros, o asociada
a terceros, foda clase de actos juridicos o contratos que tengan relacién directa o
indirecta con su objeto, o coadyuven a asegurar su.normal funcionamiento.

Podra, en consecuencia, operar con bancos publicos y privados.

Especialmente podra:

1) Abrir cuentas corrientes en Bancos Oficiales o Privadas.
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. 2) Contratar por licitacidn publica o concurso de precios

3) Constituir Sociedades del Estado, de Economia Mixta y o Sociedades
Anénimas con Participacién Maycritaria del Estado.

4) Tomar empleados, contratar servicios y requerir de las Municipalidades que fo
integran el pase en comisidon de sus agentes.

5) Cobrar lo que se le adeuda a las Municipalidades y Comunas cuando éstas le
confieran tal gestion en la forma, modo y condiciones en que se establezca.

6) Celebrar convenios de coordinacidn y descentralizacién con los Gobiernos
Nacional y Provincial y de Cooperacion e Intercambio a nivel internacional,
con Gobiernos, Regiones e Instituciones, para el cumplimiento de funciones,
ejecucion de obras y prestacion de servicios de competencia de dichos

estamentos.

ARTICULQ 6&: El patrimonio se compone de los bienes que posee en la actualidad. y

de los que adquiera en lo sucesivo por cualquier titulo y de los recursos que obtenga

por:

1) Las cuotas que abonan los asociados.

2) La aprobacion de Programas yl/o Proyectos de Instituciones y Organismos
Nacionales, Provinciales, Locales e Internacionales

3) Los bienes que posee en la actualidad y los que adquiera en lo sucesivo por
cualquier titulo, como asi la renta que los mismos produzcan.

4) Las donaciones, herencias, legados y subvenciones que se le acuérden.

B) El producto de los beneficios y de toda otra entrada que pueda obtener
licitamente.

A los fines del funcionamiento de la Asociacidn, se establecera un fondo minima de

mantenimiento, formado por los aportes que deba efectuar cada una de las

Municipalidades integrantes, de conformidad con lo que resuelva.la Asamblea.

En ningun caso el aporte gque deban efectuar los integrantes, podra ser superior al

‘cinco por éiento (5%} del importe promedio recibido en concepto de.copar.ticipacién

en los doce meses anteriores al momento en que deba efectuarse el aporte.



TITULO it
ASQCIADOS - CONDICIONES DE ADMISION - OBLIGACIONES Y DERECHOS

ARTICULOQO 7. Se establecen las siguientes categorias de asociados:

a) Tendran caracter de Socios Fundadores, quienes hayan firmado el Acta de
Constitucion de la Asociacion, los Municipios del Departamento de Lavalle: Cruz
de los Milagros, Gobernador Martinez, Lavalie, Yatay Ti Calle y Santa Lucia; y el
Municipio de Goya, Departamento del mismo nombre, integrantes de la Mijcro
region Rio Santa Lucia, de la Provincia de Corrientes.

b) Tendran Caracter de Socios Adherentes: Los Municipios que en el futuro se
incorporen a la misma, mecanismo que se realizara a traves de Actas

Complementarias de Adhesidn y Ampliacidn de la Micro regidn..

Ambas categorias de Miembros pueden estar incorporados a la misma, no séfo
economicamente, sino también con su trabajo y dedicacidn en los distintos
campos de la actividad. Gozaran de los beneficios sociales, del derecho a voto y
de ser elegidos para integrar los érganas previstos en los Estatutos. Los
municipios Integrantes de la Micro region podran ser representados en la presente
Asociacion, por sus Intendentes, o por funcionarias, administradores, gerentes, en

calidad de delegados y/o representantes designados a tal fin.

TITULO IV -
ORGANQS DE CONDUCCION Y CONTROL

ARTICULQO 98 La Asociacion estara dirigida, administrada y controlada por los

siguientes érganos:
s+ La Asamblea
<+ El Comité Ejecutivo y;

+ El Consejo de Fiscalizacion

En todos ellos, cada Municipio integrante de ia Asociacion tendra un voto a los fines

de la toma de decisiones.

ARTICULQO ©: La ASAMBLEA
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La Asamblea es la maxima autoridad de la Asociacidn y estd constituida por los
representantes de todas las Municipalidades que la integran, debiendo sesionar por
lo menos una vez por mes en el lugar que designe el Comité Ejecutivo o la misma

Asamblea.

Podra ser convocada por el Presidente, el Concejo Directivo o por pedido de por lo

menos la mitad mas uno de sus miembros.

ARTICULO 10: Son Atribuciones y Qbligaciones de la. Asamblea;

1. Considerar los asuntos incluidos en el orden del dia de cada convocatoria;

2. Considerar el plan de inversiones y los aportes que deban efectuar las
Municipalidades Asociadas para el cumplimiento del objeto social y aprobar el
Presupuesto General de Gastos y Recursos;

3. Resolver sobre la forma, tiempo, modo y condiciones en que se desarrollaran
las tareas que son objeto de la Asociacion;

Elegir a los integrantes del Comité Ejecutivo y de la Comision Fiscalizadora:

5. Dictar Reglamentos Internos necesarios o convenientes para regular el
desarrollo de las actividades de la Asociacién:

6. Nombrar y remover al perscnal de la asaciacion, . salvo los casos de
contrataciones temporarias que por razones de urgencia deba realizar el
Consejo Directivo:

7. Admitir el ingreso a la Asociacion, de los Municipios que en el futuro lo
soliciten;

8. Realizar cuanto actos y tomar cuantas decisiones sean necesarias a los fines
de la consecucion del objeto de la Asociacion:

9. Autorizar todos‘Ios convenios y contratos que la Asaciacion acuerde a los

fines del cumplimiento de su objeto.

ARTICULO 11: Quorumy Mayo'rias

La Asamblea podra sesionar validamente con la presencia de la mitad mas uno de

sus integrantes. Las decisiones serdn tomadas por mayoria simple de los
asambleistas presentes, salvo que por este Estatuto o los Reglamentos que se

dicten, se establezca una mayoria especial.



ARTICULO 12: Mayorias Agravadas

Se requeriran las stguientes mayorias agravadas:

> De dos tercios de los integrantes de la Asociacion para:
» Incorporar a otras Municipalidades o Comunas al Ente;
« Disolver la Asociacion:
° Removér a los miembros del Comité Ejecutivo y de la Comision
Fiscalizadora.
» De la mitad méas uno de los integrantes la Asociacion, para:
¢ Dictar los Reglamentos mencionados en el articuio 10, punto 5;
o Elegir a los integrantes del Comité Ejecutivo y de la Comisidn Revisora

de Cuentas.

ARTICULO 13: COMITE EJECUTIVO

El Comité Ejecutivo sera elegido por la Asamblea a simple pluralidad de sufragios vy

estara integrado por Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Pro-Secretario,
Tesorero y Pro-Tesorero, cuyos mandatos duraran un afo. pudiendo ser reelectos,

por una sola vez.

ARTICULO 14: Qudrum y Mayorias

El Comité Ejecutivo podra sesionar validamente con la presencia de cuatro de suys

integrantes, y las decisiones se tomaran por simple mayoria de los asistentes a la
reunidn, salvo que por este Estatuto o los Reglamentos que se dicten, se establezca
una mayoria agravada.

El Presidente emitira su voto como miembro del Comite, y en caso de empate votara

nuevamente para decidir.

ARTICULQO 15 Facultades

Son atribuciones y obligaciones del Comité Ejecutivo:

Tox

> Ejercer la administracion de la entidad, con facultades para realizar los actos

gue sean necesarios para el cumplimiento del objeto de la misma, incluido los
especificados por el art. 1881 y concordantes del Cddigo Civil, excepto
aquellas que estén expresamente reservadas a la. Asamblea o que deba

ejecutar con autorizacion de ésta;
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Llevar la documentacion, registraciones contables y libros necesarios para el
control del movimiento de fondas de la asociacion;

Presentar anuaimente ante la Asamblea el Pfesupuesto General de Gastos y
Recursos;

Confeccidn de Balance General que anualmente serd considerado por la
Asamblea, y de balances mensuales de comprobacion;

Ejecutar todas las resoluciones de la Asamblea, y cumplir con las funciapes

gue ésta le asigne.

ARTICULQ 16: Presidente

El Presidente tendra las siguientes atribuciones y obligaciones:

1.
2.

Ejercer |la representacion legal de la entidad.

Convocar a reuniones del Consejo. Directivo y Asamblea y presidir las
mismas.

Firma, conjuntamente con el secretarioc toda correspondencia vy
documentacion emanada de la Asociacion, los contratos y convenios que
concerte la Asociacion y las actas de las sesiones del Consejo Directivo y de
las Asambleas. '

Otorgar conjuntamente con el Secretario y el Tesorero poderes generales y
especiales.

Autorizar conjuntamente con el Tesorero, toda documentacidn relacionada
con los ingresos y egresos de fondos de la asociacion.

Librar o endosar conjuntamente con el Tesorero, cheques, giros vales o
pagarés o cualquier otro titulo.

Dirigir al personal dependiente de la Asociacion, determinando sus

obligaciones y modos de cumplimiento de sus prestaciones laborales.

ARTICULO 17: Vice- Presidente

Ek-- Vice-Presidente sustituira al Presidente en caso de ausencia transitoria,

impedimento o vacancia definitiva, completando -en este Ultimo caso- el mandata de

este.

ARTICULO 18: Secretario

El Secretario tendra las siguientes atribuciones y obligaciones:
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1. Firmar con el Presidente la correspondehcia y todo documento de la
asociacion, salvo los que se refieran al. manejo de fondos;
2. Llevar los Libros de Actas de Consejo Directivo y Asamblea, y la

administracion en general de la Asaciacion.

ARTICULO 19: Pro-Secretario

El Pro-Secretario colabora con las funciones del Secretario, sustituyéndolo en caso

de ausencia o impedimento transitgrio.

ARTICULO 20: Tesorero

El Tesorero tendra las siguientes atribuciones y obligaciones:

1. Llevar toda la documentacion contable y registracidn del movimiento de
fondos la Ascciacion;,

2. Firmar con el Presidente la.documentacion indicada en el articulo 16, puntos 5
y 6

3. Dar cuenta del estado econémico-financiera de la. asociaciéon al Consejo

~ Directivo, Asamblea u Organismos de fiscalizacién cuando le sea requerido.

ARTICULO 21. Pro-Tesorero

El Pro-tesorero colabora con las funciones del Tesorero, sustituyéndolo en caso de

ausencia o impedimento transitorio.

ARTICULO 22: Consejo de Fiscalizacion

Ei Consejo de Fiscalizacién estara. integrado por tres miembros, que en su primera

reunion designaran al Presidente. Duran un afio en sus funciones y pueden ser

reelectos., por unica vez

ARTICULO 23: ATRIBUCIONES

Et Consejo de Fiscalizaciéon tendra las siguientes atribuciones y obligaciones:

1) Revisar las cuentas generales dla Asociacion, sus aperaciones financieras y
la documentacion relacionada con las contrataciones y el movimiento de fondos.
2) Revisar los balances anuales, mensuales y de comprobacidén que
confeccione el Comité Ejecutivo, informando sobre los mismos a la
Asamblea.
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ARTICULO 24: DURACION

La Asociacion se constituye por tiempo indefinido, y su disolucion se efectuara sin

perjuicio del cumplimiento de las obligaciones convencionalmente contraidas o
legalmente impuestas.

ARTICULQO 25: Los Municipios integrantes, no podran establecer ningdn tributo que

grave a la Asociacién, ni a las actividades que la misma desarrolle en cumplimiento

de su‘ objeto.

ARTICULQ 26: DESVINCULACION

Los Municipios integrantes de la Asociacidn podran desvincularse de la misma

cuando asi lo resuelvan por Ordenanza o Resolucion. segun carrespondiere, sin
perjuicio del cumplimiento de las obligaciones contraidas hasta et momento en que -

se produce la desvinculacion.

ARTICULO 27: CLAUSULAS TRANSITORIAS

Primera: La constitucion la Asociacion y este Estatuto deberan ser aprobados por los

Concejos Deliberantes y Comisiones de cada Municipalidad o Comuna,

respectivamente.

Segunda: El primer mandato de los miembros del Comite Ejecutivo y del Consejo de
Fiscalizacion durara hasta el dia quince de diciembre del afio dos mil seis, y desde
esa fecha en adelante tendran la duracién de seis meses esiablecida en gste

Estatuto.

En prueba de conformidad y para constancia, se firma el presente, en la ciudad de

Goya, alos ... diasdelmesde ....... del afio dos mil seis

[



Capitulo lll - Paquete de politicas activas comunes disefiadas y propuestas.

Proyectos para optimizar recursos de programas existentes.

Ademas de las politicas activas comunes mencionadas y explicitadas en. el
capitulo | del presente informe - Gestion Ambiental, de Residuos y de Comunicacion-
se Incorporan en este capitulo una serie de politicas e iniciativas comunes, como
propuestas destinadas especificamente a promover la produccion y el Empleo Micro
regional. Las mismas consisten en el desarrolio de una Propuesta Territorial de
fortalecimiento y capacitacion para ser presentada en el MTSS (l11.1); un conjunto de
‘politicas, programas y ordenanzas orientadas a la Promocion de Actividades
Industriales, Comerciales y de Servicios (l11.2); y la conformacion de la Agencia de
Desarrollo Productivo Rio Santa Lucia, cuyo objeto es el de atender al desarrollo
productivo y empresarial de la regidn, centralizando ias actividades técnico
institucionales que en este sentido se desarrallen en la misma (I11.3).

| Ademas de estas iniciativas es de destacar que una accién conjunta
importante gue se desarrolld fue la primera experiencia de internacionalizacion de la
MR, a partir de la Misidon a Porto Alegre, a la XXV Expo AGAS, que representa la
mayor muestra de supermercados en el Estado de Rio Grande do Sul. Esto significd
una experiencia importante de coordinacion publico privada, se realizé un folleto y
stand conjunto para la presentacion de la MR y sus productos en el ambito
internacional, con el apoyo del Gobierno Provincial y el CFI, que organizaron la

mision y financiaron parte de los castos del viaje.

Ill.1- Propuesta Acuerdo Territorial Micro Region Rio Santa Lucia

y Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién (MTSS)

En el marco de las acciones que se vienen desarrollando con el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social de la Nacién, para la firma de un Convenio Marco de ia
Micro Regién, a fin de acceder al Programa de dicho Ministerio, denominado “Mas y
Mejor Trabajo” se realizaron por parte del Equipo Técnico de CFl una serie de
acciones que se detallan a continuacion.

Se elabord una Propuesta Territorial que se presenta a continuacion, con

lineas estratégicas que poseen continuidad y coherencia con el diagndstico
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institucional de los municipios de la micro regién y del diagndstico socio productivo
de la misma -presentado en el Informe de Avance 1-; se efectuaron diversas
reuniones con los responsables del Programa a nivel nacional, como con los
representantes de la Gerencia de Empleo y Capacitacion Laboral (GECAL) de la
provincia de Corrientes, quienes asistieron a varias reuniones de la MR,
manteniendo reuniones con el equipo técnico territorial que funcionard como
contraparte para el proyecto; se conversd con las autoridades del programa a nivel
nacional la posibilidad de la firma del convenio marco con los municipios de la MR
durante el mes de noviembre, para luego ir presentando mediante acuerdos
complementarios los diversos proyectos a implementar en el marco del programa y
que se desprenden de las lineas estratégicas de la Propuesta Territorial.

El proyecto se plantea como una propuesta integral de desarrollo productiva y
de proyectos, fortalecimiento de sectores y. cadenas productivas, capacitacion vy
creacion de empleos para la. MR, asi coma el fortalecimienta de los ambitas
institucionales involucrados en el desarrollo de la misma, como la Agencia de
Desarrollo Productivo Rio Santa Lucia, ta Oficina de empleoc de Goya y los
municipios que componen la MR.

La firma del Acuerdo plantea [a posibilidad de financiamiento del proyecto, lo
cual implicara una importante afluencia de ingresos para la MR que permitira la
consolidacion de las instituciones de apoyo (Agencia, equipo de cantraparte de la
micro region, gestion articulada de los diversos organismos de apoyo que se detallan
en la propuesta), asi como el desarrollo de los diversos proyectos de fortalecimiento

productivo y capacitacidén gue se desprenden de la misma.
/I1.1.1- Lineas de capacitacién detectadas y acordadas y Propuesta Territorial
Necesidades de capacitacion detectadas:

Se acordaron como lineas de capacitacion para la MR.las siguientes:
- Manejo de maquinaria agricola sencilla.
= Manejo post cosecha. en horticultura: embalaje, transporte, comercializacion
(Proyecto piloto calidad)
- Uso y. manejo de agroquimicaos - Manejo y recuperacién de suelos

- Producciones alternativas y deshidratados (arométicas, especies, horticola)
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- Manejo de tomate cherry bajo cubierta

- Apicultura

- Informética para algunos municipios. pequefios

- Turismo alternativo y hoteleria: jovenes en turismo
- Formulacion y evaluacion de proyectos

- Promocién de emprendimientos locales

Lineas estratégicas y Proyectos de la Propuesta Territorial:

1. Generar alternativas de diversificacién productiva en el sector primario
- producciones alternativas: mani, mamaon, etc.

- tomate cherry

- produccion organica

- cultivos para produccién de biocombustibles y aceites (cafia de aztcar y tartago)

2. Generar encadenamientos productivos y agregado de. valor a la produccién
primaria
- Deshidratados de:
a- tomate
b- aromaticas: orégano, albahaca, pereijil, laurel, etc.
c- cebolla
d- mandioca
e- zapallo, mamon, frutas, otros.
- Elaboracion de conservas, escabechadaos, chacinados, dulces.
- produccion de harinas: de mandioca, maiz.
- produccion de biocompustibl‘es y aceites (cafa de azucar y tartago)
- Fraccionamiento y comercializacion conjunta de las diversas unidades de
produccion.

- fraccionamiento, desarrollo de packaging, marca micro regional.

3. Mejoramiento de la calidad de la produccién horticola
- Manejo post cosecha en horticultura: embalaje, transporte, comercializacion
{Proyecto piloto calidad).

- Uso y manejo de agroguimicos
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- Manejo y recuperacion de suelos
Nota: Esto se realizara en. coordinacion con el Proyecto de Calidad a gestionarse en

convenio entre la MR el IRAM (ver Banco de Proyectrcs)

4. Fortalecimiento y desarrollo del entramado productive apicola

- habilitacion de salas de extraccion de miel (SENASA): 1 en EFA Santa Lucia, y una
en.Fundacién Santa Teresa. '

- fraccionamiento

- capacitacion en apicultura, manejo de colmenas,

- subproductos apicolas: polen, propoleo, cera.

5. Fortalecimiento institucional de los municipios y de la Agencia de Desarrollo
de la Micro Region.

- financiamiento de equipe minimo de |la. Agencia

- Financiamiento de relevamiento productivo y base de datos comun de ia MR,

- formulacién y evaluacion de proyectos

- promocion de erﬁprendimientos ocales

- construccidn de capital sacial

- relevamiento empresarial y productivo

- identificacion de mercadas locales y extralocales

- desarrollo de una red de informacién. Promocidn de productos par NTICs.

- consolidacidn del ambito de concertacion local y micra regional

- monitoreo de proyectos a ejecutar desde el Programa Mas y Mejor Trabajo.

- coordinacion de las acciones de capacitacion, promocién del emplec y promagcion

productiva territorial.

6. Promocion del empleo y desarrollo local
Objetivo: Fomentar la construccion de entornos innovadores en el territorio a fin de
facilitar la generacién de fuentes. de trabajo, el incremento de la ocupacion y la’
gestion del desarrolio local. Avance en procesos de gestidn y productivos
innovadares.
Destinatarios: equipos técnicos municipales y ambito de concertacidn lacal.

-DL yES.
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- articulacion de redes sociales

- cooperativismo, asociativismo y emprendedarismo, gestion empresarial,
cadenas productivas, articulacion de entramados (inciluye MyPes urbanas,
productores y asociaciones de productores, emprendedares, desocupados, jefes/as

de hogar)

7. Medio ambiente, gestion ambiental, recoleccidn, clasificacion y tratamiento
de residuos sélidos urbanos |

Objetivos: lograr un sistema eficiente de manejo de los RSU con impacto social y
ambiental.

- Reciclado y aprovechamiento productivo de los residuos urbanos.

- gestién ambiental de los recursos naturales. Procedimientos agroecolégicos

- reciclado y aprovechamiento productivo de pléstico de cubiertas horticola

8. Turismo alternativo y hoteleria. Jovenes en turismo
Objetivos: relevar informacion del area urbana y rural. Disefio de paquetes y circuitos
turisticos. Generacion' de oferta turistica del territorio. Revalorizar el patrimonio
cultural, natural e histérico de la micro regién. Desarrollar el potencial del territario en
el sector de turismo rural
- proyecto paquete turistico area rural: turismo de estancia, agroturismo,
histérico, circuitos, lagunas, rio, fiestas campesinas regionales, cabanas.
- area urbana; fiesta. del surubi, servicios culturales y de esparcimiento,
modulos de venta de productos regionales, artesanias
- turismo de pesca
- generacién de cadenas de valor: turismo rural y su articulacién urbana

- servicio de transporte para recorridos internos.

9. Formacion profesional

- manejo de maquinaria agricola

- reparacion de maquinaria agricola

- disefic grafico, serigrafia e impresion

- gestion empresarial de pequefias carpinterias (cajones de empaque y otros)
- operario forestal

- manejo de electrodomésticos
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- gestion ambiental y manejo de recursos naturales
- electricidad del automotor

- técnicas de soldadura y herreria

- Informatica basica

- cuidadores domiciliarios

- electrificacion rural

- Plasticos Reforzados con Fibra de Vidrio

- Termoformado

Instituciones de apoyo:

Convenios marco y/o acuerdos de Cooperacién con: INTA, PSA, IPT, ACODECO,
EFA SANTA LUCIA, Escuela Técnica de Goya, IRAM, UNIVERSIDADES, INT,
SECYT, ofros.

lll. 2- Politicas Activas para la Promocion de Actividades Industriales,

Comerciales y de Servicios

Programa Fortaleciendo lo Local

A traves del Modelo de Ordenanza que se adjunta se propone el lanzamiento
del "Programa Fortaleciendo lo Local’ destinade a incentivar la praduccién y
generacion de bienes y servicios y su comercializacion, en los Municipios Integrantes
de la Micro Regién Rio Santa Lucia. Para facilitar la propuesta del madelo

desarrollado, se toma como ejemplo la Municipalidad de Goya.

ORDENANZA 000/2006

ARTICULQ 1°.-Establécese el "Reconocimiento al Desarrollo de la Actividad

Econdmica Local”, valido como crédito fiscal, a otorgar a las empresas radicadas en
el-ambito municipal de la ciudad de Gaya, que participen en Ferias, Agendas ¢
Misiones Comerciales, regionales, provinciales, nacionales o internacionales,
organizadas por este Municipio, por la Agencia de Desarrollo Rio Santa Lucia, por
Organismos Nacionales o Provinciales y/fo Camaras o Instituciones empresariales
locales; o con presentacidn de stands propios o éonjuntos, en Expaosiciones

Regionales, Provinciales, Nacionales o Internacionales.
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ARTICULOQO 2°-El ambito de peticidn de estos‘Reconocimiento al Desarrollo de la

Actividad Econdmica Local” se realizaran ante la Secretaria de Produccién, Empleo
y Desarrollo Sustentable de la Municipalidad de Goya, y/o de la Agencia de

Desarrollo Rio Santa Lucia.

ARTICULO 3°-los beneficiarios seran empresas unipersonales o sociedades

juridicas o de hecho gue cumplan con los siguientes requisitos:

a) Estar Inscripto en este Municipio, como contribuyente de la Contribucian que
incide sobre la actividad Comercial, Industrial y/o de Servicios que desarrolla.

b) Que desarrollen una actividad. praductiva y/o de servicio.

c) Que la persona que los representa en la Ferias, Agendas, Misiones Comerciales
o Exposiciones Regionales, Provinciales, Nacionales o Internacionales, sea
titular, socio o dependiente de |a empresa beneficiada,

d) Cumplimentar anualmente con el registro estadistico de empresas

promocionadas que sera creado por parte del Departamento Ejecutivo Municipal.

ARTICULQ 4° - Dicho Reconacimiento, dentro del afic de otorgado, podra ser

aplicado de conformidad al orden previsto por el Cédigo Tributario Municipal, al pago
de la Contribucion y/o tasas de Comercio, Industria y Actividades de Servicios, y
sobre la Contribucién que Incide sobre los Inmuebles y/o de las prestaciones de los
servicios que Organismos Descentralizados Municipales, realizan en el ambito del

Municipio

ARTICULO 5°-Los tramites y/o procedimientos a cumplimentar para abtener los

beneficios fiscales son los siguientes:

a) La solicitud del R.econocimiento, se efectuara una vez finalizada cada Feria,
Agenda, Mision o Exposicion Comercial, Regional, F’rdvinciat Nacional o
Internacional y deberd estar refrendada por el titular de la Secretaria de
Produccion, Empleo y Desarrollo Sustentable de la Municipalidad de Goya.

b) Se deberan presentar ante la Secretaria de Produccién, Empleo v Desarrallo
Sustentable de fa Municipalidad de Goya, un informe conteniendo los elementos
probatorios de la participacion objeto de esta Ordenanza, como asi también un

informe de los resultados obtenidos en la misma.
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C)

d)

Por Resolucion de la mencionada Secretaria se estableceran ias empresas

beneficiadas por la presente Ordenanza.

La Secretaria de Produccion, Empleo y Desarrollo Sustentable de la

Municipalidad de Goya, sera la responsable de entregar los carrespondientes

Reconocimientos, los cuales contendran como minimo lo siguiente:

1) N° de Reconocimiento, categoria y fecha de otorgamiento.

2) Empresa beneficiada y N° de Registro Municipal.

3) Monto en pesos y letras del beneficio.

4) Misién comercial en la que participd y/o exposicion.

5) N° de la Resolucién de la Secretaria de Produccion, Empleo y Desarrollo

Sustentable. |
6) Firma y sello del sefior Intendente Municipal y del Secretario de Produccion,
Empleo y Desarrollo Sustentable.

Cada beneficiario gestionara.ante la Secretaria de Economia el correspondiente

crédito fiscal previa entrega del Reconocimiento que lo acredita.

La Secretaria de Produccion, Empleo y Desarrollo Sustentable, elevara a la

Secretaria de Economia la documentacidén pertinente para su imputacion

presupuestaria y concrecian. del tramite de crédito impositivo. La erogacign

originada con motivo del otorgamiento del mencionado Reconocimiento de

Crédito Impositivo Municipal, debera ser imputadae al Incisa... - Partida Principal
. - Partida Parcial... .. - tem..... — Area..... - Programa “Reconccimiento al

Desarrollo de la Actividad Econdmica Local”, del Presupuesto de gastos vigente,

ARTICULQO 6°.-Los Reconocimientos de Crédito Impositivo Municipal seran de las

siguientes categorias para cada evento:

a)

Participacion en Ferias, Agendas y Misiones Comerciales

Categoria |

Regionales hasta $ 200,00 (Pesos doscientos).

-~ Categoria Il

Provinciales hasta $ 350,00 (Pesos trescientas cincuenta).
Categoria lll

Nacionales hasta.$ 750,00 (Pesas setecientos cincuenta).

Categoria IV

Paises Limitrofes hasta $ 900,00 (Pesos novecientos).
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Cateqgoria V
Paises no Limitrofes hasta $ 1.500,00 (Pesas mil quinientos).

b) Participacion en Exposiciones Nacionales e Internacionales
Categoriayi
En el pais hasta $ 500,00 (Pesos quinientas).
Categoria Vil

Paises Limitrofes hasta $ 700,00 (Pesos setecientps).

Categoria VI
Paises no Limitrofes hasta $ 1.000,00 (Pesos mil).
(Sudamericanos y Centroamericanos)

Cateqoria I_X

Oftros paises hasta $ 1.500,00 (Pesos un mil quinientos).

Los Reconocimientos a que hace mencién este Inciso b), se entregaran todas las
veces que la empresa participe en caracter de Expositor en Ferias Nacionales e
Internacionales.

Cuando simultaneamente una empresa participe de Misiones Comerciales - Inciso a)

- y Exposiciones - Inciso b) -, se reconocera un solo certificado de crédito.

ARTICULO 7°.- Ante la posibilidad de agotamiento de la partida del Presupuesto,
tendran prioridad en la obtencidén del Reconocimiento de Crédito las empresas que

no hubieran realizado viajes con anterioridad.

ARTICULO 8° - Comuniquese, publiquese, registrese y archivese.

111.3. Agencia de Desarrollo Productivo Rio Santa Lucia

En el marco de las poiiticas conjuntas de la MR, se llevo a cabo por iniciativa
de la Municipalidad de Goya, la conformacion de la Asaciacidn Civil. AGENCIA.DE
DESARROLLO PRODUCTIVO RIO SANTA LUCIA, a los quince dias del mes de

mayo de 2006. Se constituye una Asociacion Civil sin fines de lucro, con domicilia en
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la ciudad de Goya y radio de actuacidon en el departamento del mismo nombre y en
el departamento de Lavalle.

E Objeto de la misma es. “Estabiecer un espacio institucional de cancertacion
publica y privada que impulse el desarrollo de la regidn a partir de fortalecer Ié
productividad y competitividad de las empresas mediante la prestacion de servicios y
la gestion de politicas de crecimiento con equidad social y sustentabilidad ambiental”
de acuerdo al Estatuto de la Agencia que se presenta.en el Anexo V.

Hasta el momento conforman la Agencia de desarrollo los municipios de
Goya, Santa Lucia y Lavalle, pudiendo el resto de los municipios de [a MR integrarse
como socios de la misma y ya habiendo manifestado los intendentes su interés en la
inclusion. La personeria juridica de.la.asociacion se encuentra en tramite.

Es del interés del Equipo Técnico del CFl y del conjunto de los municipios el
fortalecimiento, apoyo y consolidacién de esta Agencia, como ambito técnico
institucional privilegiado para los objetivos de desarrolio productivo y empresarial
propuestos por la MR.
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CAPITULO IV - Actividades legislativas conjuntas identificadas; Propuestas de
creacion del Foro de Concejales de la Micro region y de Formulacion de

Ordenanzas Comunes.

Se encuentra en discusion actual para su aprobacion por parte de los
consejos el “Proyecto de Convenio de Tribunal de Faltas unico en toda la
Jurisdiccion de la Micro Regién Rio Santa Lucia, Pravincia de Carrientes”. El mismo
fue propuesto por la Municipalidad de Santa Lucia, y en cooperacion con el equipo
técnico de CFl que acercd a las areas pertinentes del municipio material sobre
diversas experiencias semejantes en otros municipios del pais. Se presenta a

. continuacién el proyecto en su actual estado de avance.

IV. 1- Proyecto de Convenio de Tribunal de Faltas unico en toda la

Jurisdiccion de la Micro Region Rio Santa Lucia, Provincia. de Corrientes.

¢ Fundamentos

Al considerar el presente proyecto se han tomado en cuenta los datos del
crecirﬁiento global de infracciones municipales registradas en las jurisdicciones de
los Municipios integrantes de la Micro region del Rio Santa Lucia, evidenciandose
una tendencia a quedar impunes por la ausencia de un Tribunal de Faltas en cada
Jurisdiccion que garantice el debido proceso para la imposicion dé las multas
correspondientes.- |

Paralelamente a la situaciéon que se ha descripto, ha surgido la necesidad de
adecuar los ‘medios con que cuenta la administracién de cada Municipio para
acompafar y asegurar ese proceso, y en tal sentido se debe rapidamente disponer
trasformaciones de infraestructura logistica, técnica, informatica, etc. evitando que la
ausencia de Tribunales de Faltas afecte el desarrollo poblacional, frene su. inercia,
actual y postergue su llegada a todos los actores sociales.-

Debido a la normativa vigente en el ambito provincial, sclamente los
municipios de 1ra. Categoria, estan en condiciones de crear Tribunales Municipales
de Faltas para el juzgamiento de las infracciones municipales, en la jurisdiccion
respectiva. Debemos destacar la participacion de Municipios tanto de 2da y como de

3ra categoria en la integracion de la Micro Regién, que no le es posible la
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instrumentacién tanto en forma legal y como asi tampoco presupuestariamente por
los altos costos que implican su conformacion en la creacion vy mantenimienta de
Tribunales Municipales.

La pauta de crecimiento de infracciones municipales a que hacemos
referencia se puede corroborar de los propios registros de las Comisarias Locales
que registran exposiciones efectuadas por los ciudadanos, asi como datos privadas
de intimaciones de cada Municipio, interesadas en disminuir los indices enunciados
en la geografia mencionada.-

Es por ello que, ante la existencia de una gran cantidad de vehiculos y
similares, que circulan por nuestra jurisdiccion sin respetar la normativa vigente, es
necesario arbitrar medios idoneos a los fines de posibilitar un medio que asegure el
castigo de los actos prohibidos que ponen en riesgo a la sociedad y circulacion en
legal forma.-

Basandonos en los datos aportados resulta evidente que es necesario
regularizar esta situacion y es por ello que debe atenderse esta situacion de un
modo que no admite dilaciones y evitar el colapsa en la atencion a la crecuente
cantidad de infracciones municipales, creandose un unico Tribunal de Faltas que
juzgue los actos de los particulares que involucre las competencias correspondientes
a las Jurisdicciones de los Municipios integrantes de la Micro region Rio Santa
Lugia.-

Se promueve este proyecto atento a los objetivos fundamentales y en pos de
la unificacion de los territorios y estrategias que hagan al crecimiento de la Regidon
de suscriptoras del Convenio gue nos une.-

Entendemos que en el transcurso de este tiempo se debe haber avanzado en
la normalizacion de estos casos, y que ya seria tiempo de recuperar la operatoria
normal, mas aun cuando se encuentra vigente el Convenio de la Micro region Rio
Santa Lucia, lo cual evitaria la repeticidén de casos imposicion de sanciones en forma
Jirregular .- o

Esto deberia realizarse atendlendo a la creciente demanda de mfracc:ones
municipales registradas que hemos detallado y que ponen en peligro la seguridad de
los ciudadanos, por lo que también se justifica la urgencia para poner en marcha
este procedimiento. -

Interpretando la necesidad social que se expresa en los proyectos de

Ordenanza, y en la Norma Provincial citada, y entendiendo que es un momento
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donde existe factibilidad concreta para impulsar esta iniciativa, solicitamos a

nuestros pares su acompanamiento para la aprabacion del presente proyecto. -

¢+ Objeto

La presente Ordenanza tiene por abjeto:

Que en virtud al espiritu y en lo dispuesto por los Arts. 1, 18, 123 de la
Constitucion Nacional, Art. 163 de la Constitucion Provincial y Ley 4752 Ley
Organica de las Municipalidades.-

Que de acuerdo a lo acordade en el Acta Constitutiva de la Micro Region Rio
Santa Lucia, es propdsito de esta, coordinar fa aplicacion conjunta de
Programas, Proyectos y Acciones, contemplados por las instituciones vy
organismos de los diferentes niveles de Gobierno y Poderes del Estado;
promover la Micro Regién a partir del abordaje conjunto de su problematica y
de la Asociatividad Municipal y del Conjunto de los actores locales.

Que, en razdn de que en la Jurisdiccion de los Municipios integrantes del
Convenio de la Micro Region del Rio Santa Lucia, al no estar creada la figura
del Tribunal de Faltas Municipales, ejerce dicha cargo el intendente de cada
Distrito, resulta observable su imparcialidad como magistrado para sancionar
y para fijar el monto de las sanciones por infraccidn al. Cadigo de Transita, ya
que tanto las penas, como la elevacion de sus montos, beneficiarian al
gobierno que esta ejerciendo coma cabeza del Poder Ejecutivo,
incrementando la recaudacion fiscal. Se confunden asi dos poderes del
Estado Republicano, el Ejecutiva y el Judicial.-

Que, es autoridad de aplicacion y comprobacidbn en su respectiva
jurisdiccion, la municipalidad que hubiere adherido a la Ley Nacional de
Transito, y como tal ejerce jurisdiccidn plena en virtud del poder de policia,
gjerciendo el pleno control relacionada al transito y a la velocidad sobre una
ruta nacional que pasa por su ejido municipal, haciéndolo bajo el control y
procedimiento legal, amparado en un Cddigo de Transito vigente en el
municipio con su correspondiente Tribunal de Faltas, el debido proceso legal
tanto administrativo como el de su. cantrol jurisdiccional por parte del Poder
Judicial .-
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Que, se establece que el producido de las multas por cantravenciones, se
distribuye, entre otras entidades, a favor del Municipio de la jurisdiccién en
que se ha cometido la falta y que el juzgamiento de las infracciones
municipales debe ser ejercido por los Juzgados de Faltas Municipales, no
son inconstitucionales. Tratese de criterios legislativos de distribucion
economica y de competencia jurisdiccional, respectivamente. No parecen
irazonables ni injustos como tales, sino mas bien un ejercicio de
atribuciones privativas del legislador (mientras no transpongan las fronteras
de la constitucionalidaq).- -

Que, resulta un medio idénea de unificar planes de estrategia y consolidar
vinculos entre los diversos Municipios. - 7

Que. a los fines de evitar planteas de inconstitucionalidad y afianzar la
seguridad de los ciudadanos, como asi también recibir los ingresos
resultantes de las multas y volcarlas en.obras qué redunden en beneficio de
cada jurisdiccion es necesario agilizar el presente proyecto creando un dnico
Tribunal de Faltas que juzgue las infracciones municipales cometidas en el
territorio mencionado.-

Que, a través dej organismo. pertinente, se proceda a la apertura de un unico
un Tribunal de Faltas, al que se le asignen atribuciones y competencia sobre
la Jurisdiccion de los Municipios suscriptares del Convenio de la Micro
Region Rio Santa Lucia.-

Que, resulta necesario encantrar una salida legal a la gran cantidad de
infracciones municipales registradas -

Que, conforme a la disposicion de la Constitucién Nacional y deméas
normativa vigente, se debe asegurar el debido proceso para la imposicion de
‘una pena.- l

Que, en virtud de la larga trayectoria, experiencia y antigliedad en el Tribunal
de Faltas constituido en la Jurisdiccion de Goya, y contando con 13
Infraestructura necesaria para tal fin y ubicacién geogréfica, resulta ser el
lugar adecuado para el establecimiento del Tribunal de Faltas mencionado -
Que, el presente proyecto no contradice las exigencias de la. normativa
vigente ya que tiene efecto limitado a la JURISDICCION DE LOS
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MUNICIPIOS PARTES DEL CONVENIO DE LA MICRO REGION SANTA
LUCIA, exclusivamente.-

« Que, el presente régimen sera obligatorio y Gnico para. todos. los ciudadanos
de la JURISDICCION DE LOS MUNICIPIO INTEGRANTES DEL CONVENIO
DE LA MICRO REGION SANTA -

+ Que el presente proyecto debe contar con la aprobacion de los Consejos

Municipales de todos los Municipios de la Micro Regién, para su ratificacion.

¢ Definiciones

Articulo 1: A los efectos del presente Convenio, definese: TRIBUNAL DE
FALTAS entendiéndose como tal el organismo oficial que tiene a su cargo el
juzgamiento de las contravenciones a las disposiciones municipales vy ias normas
provinciales, cuya aplicacién corresponda a la municipalidad respectiva ‘en las
Jurisdicciones de los Municipios parte. Su composicién y atribuciones se
reglamentaran de conformidad al convenio que oportunamente suscriban los
Municipios parte.-

Articulo 2: A los efectos del presente Convenio, definese: MUNICIPIOS
PARTE: entendiéndose como tal cada uno de los Municipios sujetos del Convenio

Micro Region Rio Santa Lucia, suscripto por los Municipios de ... en fecha ... de .., de

» Creacidon de un Tribunal de Faltas unico para.la Jurisdiccién de
los Municipios. Parte
Articulo 3: ESTABLECESE un TRIBUNAL DE FALTAS uUnico en toda la Jurisdiccion
de los Municipios, en el ambito y bajo la supervision de una Comisién constituida por
un representante de cada Municipio parte. Prorrogando cada Municipio Parte su
Jurisdiccion al Tribunal de Fattas constituido en la ciudad de Goya - Ctes -
_Procedimiento y Alcances: ‘

Articulo 4: SU INSTRUMENTACION se realizara a través del procedimiento vigente
en el Municipio de la ciudad de Goya, debiendoc cada Municipio Parte adecuar su

normativa a la misma, a los fines de posibilitar su aplicacién .-
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Articulo 5: Este TRIBUNAL DE FALTAS tendra un alcance exclusivamente para la
Micro Region del Rio Santa lucia y de ninguna manera. implica superpasicion o
exclusion de las obligaciones de orden Nacionai o Provincial, creadas o a crearse.-

Articulo 6: TODA FALTA O INFRACCION debetra denunciarse ante las Oficinas de
cada Municipio Partes, quienes efectuaran las instrucciones correspondientes y

elevaran las actuaciones al Tribunal de Faltas, dentro de los 10 dias habiles de

efectuado el mismo, acompafando a dicha presentacidn fotocopias de -ias
Documentaciones respectivas.-

Fondo de Financiamiento:

Articulo 7: Cada Municipic Parte contribuira con un. porcentaje de lo recaudado gn
concepto de multa para el sostenimiento del organismo creado y solventar gastos
administrativos.-

Periodo de Vigencia: _

Articulo 8: El TRIBUNAL DE FALTAS comenzara a funcionar en forma inmediata a
la firma del convenio correspondiente. Cada MUNICIPIO PARTE podra denunciar su
apartamiento con un periodo de 6 (seis) meses de anticipacion y crear su propio

Tribunal de Faltas con Jurisdicciéon en su Municipio.-

IV. 2- Foro de Concejales de la Micro regién

En virtud de las propuestas comunes e iniciativas micro regionales planteadas
hasta la actualidad, tanto por parte de los municipias como del equipo técnico de
CFl, desarrolladas en este informe y en anteriores, como el Tribunal de Faltas
comun; los proyectos productivos en evaluacion y la constitucion del Banco de
Proyectos; el Estatuto Micro regional; vy la propuesta de capacitacién y desarrollo
integral del la micro region planteados en acuerdo con el MTSS; entre otros, se
~convocara a una reunion conjunta del Foro de Concejales de la Micro region a fin de
evaluar el interés y la marcha de los mismos, asi como recibir propuestas e
inquietudes de los concejales para el buen desenvolvimiento del proyecto micro

regional.
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CAPITULO V- Herramientas y acciones de fomento del desarrolio de la
cultura de la calidad; preservacién del medio ambiente en la Micro region y un
Sistema de Denominacién de Origen y Calidad Horticola en el 4mbito Micro

regional,

Se adjunta como Anexo VI el documento de propuesta de convenio de calidad
propuesto y acordado, tanto con el Instituto Argentino de Normalizacion (IRAM),
como con los Municipios de la Micro region. En este sentido se acordd con INTA-
AER GOYA un rol de implementacién del convenio.

Se exponen a continuacion los aspectos conceptuales de la importancia de la
Denominacion de Origen para el Sector Harticola para contar con una Marca de

Calidad Territorial Micro Region Rio Santa Lucia.

V.1- Proyecto Denominacién de Origen para el Sector Horticola y Marca

de Calidad Territorial Micro Regional

e El proyecto y sus cbjetivos

La iniciativa del Proyecto Marca de Calidad Micro regidn Rio Santa Lucia, se
encuentra en el marco de una estrategia de Marketing Territorial, destinada a dar
respuesta a ia necesidad de coordinar las distintas actuaciones publicas y privadas,
que permitan transmitir a las empresas e instituciones locales, la importancia. de
tener una buena imagen externa de la Micro region y de los productos que en ella se
generan, como de la capacitacidn sobre came comunicar y “vender’ sy nueva
realidad como territorio.

El objetive comun consiste ademéas, en mantener la coherencia entre los
mensajes y las acciones, que permita construir en base a la calidad verificable de los

productos, una nueva imagen, que como resultado mejore |la proyeccion econdmica

culturales y otorgandole una mayor fortaleza campetitiva.

O /BSBUOTECA
=3

%\ Dr Manuel
» Implementacion del Proyecto 1(5‘ Beigrano
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Como primer paso se organizard una Jornada donde se abordara
especificamente los aspectos de la Marca de Calidad Territorial, en las que los
profesionales a cargo del proyecto, expondran sus experiencias y recomendacignes
sobre el objetivo principal del proyecto.

De esta jornada se deberan obtener conclusiones que sirvan para precisar las
acciones a realizar en el corto plazo, sobre el Proyecto Marca de Calidad Territorial
Micro regién Rio Santa Lucia, con la intencion de desarrallario y presentarla al
sector productivo, a la ciudadania en general y a los medios de comunicacion, en el

primer semestre de 2007.

+ Etapas de desarrollo del proyecto:
ETAPA1
& EClaboracion de una Ordenanza Marco que contenga la definicion del
concepto de la Marca Micro Regional., con todas las precisiones sobre su
alcance, los requisitos para su acceso, participacion de insumos locales,
indicadores de impacto en la economia local, productos gque la integran,
registros de empresas y productos y requisitos para su ingrese  y
permanencia, entre otros.
< Identificacion y Priorizacion de los praductos iniciadores de esta experiencia
& Conformacion de Mesas de Trabajo Sectoriales para definir los estandares de
cémo maximo dos productos iniciadores que integren la Marca Territorial, (Por

Ej. Tomate y Pimientos)

ETAPA 2
& Conformacién del Consejo Técnico encargado de precisar las buenas
practicas y de coordinar los protocolos que deben cumplir cada proceso de

produccién de cada uno de los productos que integraran la Marca Micro

region Ric Santa Lucia, asi como de los encadenamientos que estén

integrados al mismo.
% Identificacion y desarrollo de Mecanismos de Apoyo para el fortalecimiento de
la Marca. y politicas activas para la proteccion de la produccion local y
* consolidacién de las pymes generadoras de los productos asaociadas a ia

Marca.
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ETAPA 3

L)
<

L)
L) .0

ldentificacién y definicidn de Politicas Camunicacionales.

Disefio y Propuesta de Mecanismos y/o Clausulas de ampliacion de
Productos y de Adhesian de los Municipios al alcance de la. Marca.

Documento Global de informe Proyecto Marca de Calidad Territorial, junto con
las recomendaciones y sugerencias de los profesionales a cargo del proyecto,
Se pretende que este informe constituya un documento base, a partir del cual
las distintas empresas e instituciones tengan un marco de referencia preciso,
se complementen en sus esfuerzos y puedan trabajar con solidez, en la

definicién de una nueva imagen Territorial.
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Capitulo VI- Grado de desarrollo y monitoreo de los Proyectos identificados
con viabilidad para su implementacidn e incorporacion al Banco de Proyectos

de fa Micro region.

En el presente capitulo se presenta un total de 17 proyectos. e ideas de
proyectos identificados en el marco del proceso participativo de conformacion de |a
micro region. Los mismaos fueron identificados y propuestos por las diversos actares
gue forman parte de la misma, con el aporte de la UTCO y el equipc Técnico de CFi
(ETCFI). Los mismos se encuentran en diversos grados de diseno y desarrolla (en
estudio, en disefio, en implementacion o a desarrollar por otros actores, segun se
especifica en cada caso) y son incluidos en el Banco de Proyectos Micro Regional,
que se presenta a continuacion, dando cuenta del estado de cada uno, nivel de
desarrollo y las acciones que deben realizarse en cada caso para. su completo
disefo, evaluacion y priorzacién por parte de la UTCO e implementacion, si
corresponde.

Todas las acciones de capacitacion previstas y que se desprendan de Igs
necesidades concretas de los proyectos a desarrollar seran cubiertas por la

propuesta territorial a firmar con el MTSS (ver Capitulo Il de este infarme).

V1. 1- Banco de Proyectos

PROYECTO 1: Reactivacion de la Planta de Congelados existente en la

Cooperativa de Productores Santa Lucia.

Estado: EN ESTUDIO

1. ACCIONES A REALIZAR

1.1. Relevamiento del estade fisico de las instalaciones.

1.2. Proyecto de reacondicionamiento y puesta en operacion. Presupuesto.
1.3. Estudio de mercado de productos congelados. Seleccion de posibles

productos.




1.4.

1.5.
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Busqueda de socios estrategicos (Cadenas de supermercados,
exportadores, otros )

Disponiendo de lo detallado anteriarmente, elaborar el Plan de Negaocios..

PROYECTO 2: Proyecto Normalizacion de la calidad en la produccion horticola.

Estado: EN DISENO

1.

1.2.
1.3,
1.4.

1.5.
1.6.

ACCIONES A REALIZAR
1.1

Elaborar acuerdo entre el IRAM y las Municipios de la MR, en acuerda con
el INTA y ta Fundacion ARGENINTA.

Difundir el tema entre los productores de la MR.

Sensibilizacion de interesados en ia tematica de calidad

Identificar la demanda.de productos diferenciados y realizar acuerdos de
comercializacion

Incorporar productares interesados en este tema.

Realizar prueba piloto con productores.

PROYECTO 3: Deshidratado.de Frutas y hortalizas en la MR.

Estado: EN IMPLEMENTACION PRIMERA PARTE Y EN DISENO
SUBSIGUIENTES

1.

ACCIONES A REALIZAR
1.1.

Concluir la reparacion de.2 equipos y puesta en marcha.
Los fondos necesarios ($ 3.400.-) son provistos por el IPT y la
Municipalidad de Goya. Actualmente en ejecucion en {a Escuela Tecnica

de Goya. Fecha estimada de conclusion 25.11.086.




1.2.

1.3.

1.4,

1.5.

1.6.
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Seguimiento del tramite de un grupo de productores interesados ante el
PRODERNEA para lograr la puesta en operacion de 4. equipos que
beneficiarian a 4 personas cada uno.

Concluida |la etapa 1.1. puesta en marcha y capacitacidén a capacitadores
en el ambito de la EFA Santa Lucia y EFA Anahi.

Difusion de las posibilidades productivas de esta tecnologia entre la.
comunidad vinculada a las EFA mediante los capacitadores desarroltados
en 1.3. Fuente Financiera, a gestionar ante el MTSS.

Apoyo a productores interesados. Ayuda en la conformacion de grupos y
acceso a financiamiento para este micro emprendimiento. Posibles
Fuentes Financieras: PRODERNEA, MTSS, MDSN,

Organizacion de la comercializacion conjunta de los diversos
emprendimientos: normalizacion de los productos y presentaciones, marca

micro regional. Seguimiento de la actividad.. Fuente Financiera a definir.

PROYECTO 4: Proyecto Sala de Extraccion de Miel.

Estado: EN IMPLEMENTACION

1.

1.2.

1.3,

1.4.

ACCIONES A REALIZAR
1.1.

Seguimiento del pedide de fandos. para la conclusidon. de la Sala de
Extraccion presentado por la Fundacion Santa Teresa en la Secretaria de
la Produccion, Expte N°

Seguimiento Qel pedido de fondos para la conclusion de la Sala de
Extraccién presentado por la EFA Santa Lucia en el Ministerio de la
Produccién, Expte N°

Completada cada etapa mencionada anteriormente, apoyar la efectiva
realizacion de los trabajos proyectados.

Apoyar las gestiones ante.el SENASA.y su.Delegacion Local (Dr.

Macarrein) para congluir la habilitacion.
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PROYECTO 5: Proyecto Construccisn de un Galpdn Comunitario y una Sala de

Primeros Auxilios. Paraje Naranjito.

Estado: EN DISENDO

1. ACCIONES A REALIZAR

1.1. La UTCO deberia determinar la conveniencia y oportunidad de la
realizacion de esta obra de infraestructura atendiendo sus criterios y
considerando:

1.1.1. La necesidad actual de estas instalaciones se encuentra satisfecha por el
permiso de uso de un local de la Iglesia |

1.1.2. La posibilidad de realizar esta obra mediante equipos de trabaja
organizados en cooperativa compuestos por beneficiario de planes
sociales.

1.1.3. La fuente financiera a utilizarse para este logro atendiende a su finalidad
social y productiva.

1.2, De decidirse la realizacion se elaborara un Plan de Trabajos contemplando

los requisitos especificos que la fuente financiera solicite.

PROYECTO 6: Cultivo de Algodén, Mani, Mamén, Cafa de azucar'y Tartago.

Estado: EN ESTUDIO

1. ACCIONES A REALIZAR
— Algododn |
- Mani
- Mamon
1.1, 1la UTCO deberia, mediante la capacidad técnica de instituciones que la
componen (INTA, IPT, PSA) evaluar la economia de escala de estos
cultivos alternativos especialmente para su aplicacion a micro

productores.




3.1
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Determinada la procedencia de la realizacion se deberian ubicar las
fuentes financieras y los apoyos tecnicos y seguimiento necesarios a la

buena conclusién de la actividad.

ACCIONES A REALIZAR
— Canfa de Azucar
2.1. La Secretaria de la Produccion del Municipio de Goya esta realizandec un
cultivo experimental de 3 Ha de cafa de azucar en la-MR.
2.2. Disponiendo de los cuitivos mencionados en.2.1. se deberia:
2.2.1. Evaluar la aplicacion a alimentacién de ganado
2.2.2. Procesar a nivel piloto para la abtencién de melaza con destina a la
elaboracion de etanol.
2.2.3. Ver los rendimientos cbtenidos en los procedimientos efectuados a
campo y Con riego por surco.
2.2.4. Hacer un cultivo experimental con técnica. SSDL (Sub Soil Drip lrrigation)
y determinar sus rindes.
2.2.5. Determinar la superficie cultivable —por cansideraciones técnicas,
econdmicas y de disponibilidad del suelo- y por lo tanto el volumen de
produccion de este cultivo que se puede lograr en la MR en diversas etapas.
2.2.6. Elaborar una Carpeta Técnica de este proyecto de Bio Combustibles
para presentaria a pofenciales inversores.y a instituciones adecuadas al logro

de la instalacién de una planta que fabrique etanol en la MR.

ACCIONES A REALIZAR

— Tartago
Cultivar una parééla de esta cleaginosa para:
3.1.1. Difundir la actividad
3.1.2. Verificar los rendimientos
3.1.3. Determinar la superficie cultivabie —por consideraciones técnicas,
economicas y de disponibilidad del suelo- y por lo tanto el volumen de
produccion de este cultivo que se puede lograr en la MR en diversas etapas.
3.1.4. Elaborar una Carpeta Técnica de este proyecto de Bio Combustibles

para presentarla a potenciales inversores y a instituciones adecuadas al logro
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de la instalacion de una planta que fabrique aceite para uso en bio diesel y
otros enla MR.

3.1.5. Otra alternativa seria la comercializacion de las semillas recolectadas —
actividad que insume una gran cantidad de mano de obra- a plantas aceiteras
que se proyectan instalar en otras regiones de la provincia.(por ejemplo en
Saladas).

PROYECTO 7: Proyecto Cabaiias y Puntos de Ventas.

Estado: EN ESTUDIO

La ONG Asociacion Pichén de Lavalle presenta un proyectc para la construccion de
un complejo de cabafias turisticas y complejo de venta de productos locales y/o

regionales, con fuente financiera.a desarrallar.

1. ACCIONES A REALIZAR

1.1, LaUTCO deberia determinar la. conveniencia y oportunidad de la.
aplicacion de financiamiento del sector publico a la realizacion de esta
obra de infraestructura para turismo atendiendo sus criterios..

1.2. Pareciera que la necesidad actual de estas instalaciones se encuentra

satisfecha por construcciones existentes.

PROYECTO 8: Mercado Concentrador Fruti horticola- Goya.

Estado: A ESECUTAR POR OTROS ACTORES

1. ACCIONES A REALIZAR
1.1, La UTCO deberia, mediante la capacidad técnica de instituciones que la
componen (INTA, IPT, PSA, Municipios) evaluar la conveniencia y
oportunidad de la realizacion. de esta obra en el. ambito de la Ciudad de

Goya, habida cuenta del impacto que producira en la economia de la MR,




1.2.
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especialmente en los productores del sector fruti.horticola que accederian
a mercados mas transparentes y al ordenamiento territorial que implica.
De determinarse la conveniencia de la realizaciéon hay que élaborar un
Plan de Trabajos que contemptle la eleccion del sitio, los estudios y
proyectos necesarios y disponiendo de un presupuesto real peder recurrir

a la fuente financiera mas convenienie.

PROYECTO 8: Camara de Frio del Matadero Municipal/ Goya

Estado: A EJECUTAR POR OTROS ACTORES

1. ACCIONES A REALIZAR

Este proyecto lo ejecuta la Municipalidad de Goya a través de la Secretaria de la

Produccion. En esta etapa no se prevén acciones a realizar por parte del ETCFL

PROYECTO 10: Tratamiento de residuos Sdélidos Urbanos-y Plasticos

Estado: EN DISENO

1.

1.2.

ACCIONES A REALIZAR
1.1

Se proyecta realizar el desarrollo de una empresa.compuesta por actores
locales que maneje integralmente el tema de recoleccion, reciclado y
disposicién de residuos urbanos en la Micro Region.

En el caso particular de los residuos de polietileno provenientes de

cubiertas de invernadero se proyecta:

1.2.1. Disefar un sistema de recoleccion de este material para lograr su

acopio en escala industrial, utilizando sistemas de colecta y transporte
disponibles en la regidén horticola. P. Ej. Ei mismo sistema de transporte
de productos harticola agregue el transporte del polietileno y su
coleccion intermedia se efectte en los galpones de empaque, en forma

diferenciada.
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1.2.2. Al disponerse de este material en escala industrial puede ser
comercializado a procesadores locales o foraneos a la MR,
obteniendose un ingreso estimado de $ 200/ tonelada.

1.2.3. Cuando se estructure un mercado regular de material polietileno
rezago de escala industrial puede lograse la adecuacion de
instataciones de lavado de plastico —existentes en la MR- para ese
procesado o, promocionar la instalacién.de un a planta adecuada a las
dimensiones fisicas que se requieran que en esta etapa del proyecto
no se pueden evaluar sine en forma estimada en una 400/toneladas
anuales.

1.2.4. Cumplida la etapa 1.2.3. la idea seria estudiar la factibilidad de agregar

valor al producido mediante una extrusora que “pelletice” el material.

PROYECTQ 11: Desarrollo Forestal para pequeios productares/ Goya

Estado: A EJECUTAR POR OTROS ACTORES

1. ACCIONES A REALIZAR -
Este proyecto lo ejecuta la Municipalidad de Goya a través de la. Secretaria de la

Produccion. En esta etapa no se prevén acciones a realizar por parte del ETCFI.

PROYECTO 12: Plan director urbano de infraestructura/ Santa Lucia y Lavalle

L

Estado: EN ESTUDIO

Los Municipios de Lavalle y Santa Lucia proyectan disponer de sendos Planes
Directores Urbano de infraestructura

1. ACCIONES A REALIZAR

1.1. De decidirse la realizacion de este Proyecto debe confeccionarse, -en forma

acordada entre el Municipio respectivo y la MR- la redaccion de los puntos
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a ser considerados y los lineamientos para la elaboracion de los
mencionadas Planes.

1.2. Endisposicién de los Planes mencionados surgen las necesidades de
recursos humanos que se van a afectar a estas tareas y sus necesidades de
calificacion. Por consiguiente se deberan hacer los pertinentes planes de

capacitacion.

PROYECTO 13: Plan estratégico Turistico para la Micro Regién

Estado: EN DISENO

1. ACCIONES A REALIZAR.
Las mismas seran propuestas por los secretarios de turismo o areas responsables
del tema en cada municipio, coordinados por el Secretario de Turismo de Goya,
Cesar Perrota. Luego seran analizadas por la UTCO para. su posterior desarrollo e

implementacion.

PROYECTO 14: Produccién de Carbén Vegetal

Estado: EN ESTUDIO

Se trata de aprovechar rezagos de la foresto industria para procesarlos y obtener un
bien econdmico.

1. ACCIONES A REALIZAR.

1.1, Evaluar los volumenes de restos vegetales aptos que se disponen y su

e distribucion.

1.2, Instalar un horno carbonero de acero y operarlo como instalacion
transportable “piloto” para verificar los rendimientos y la factibilidad
econdmica del emprendimiento

1.3 Difundirlo entre eventuales interesados y buscar las alternativas de

capacitacion y financiamiento para esta actividad.
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PROYECTO 15: Proyecto de embellecimiento urbano

Estado: EN IMPLEMENTACION

Operando en forma integrada los actores de la MR pueden lograr realizar actividades

beneficiosas para todos ellos. Es asi que el embellecimiento de la Plaza de la

Ciudad de Santa Lucia es efectuada por docentes y alumnos de la EFA Santa Lucia

permitiendo potenciar los recursos propios de la MR.
1. ACCIONES A REALIZAR

1.1.

1.2.

1.3.

Ya ha sido realizada la implantacian de plantas de flores en la Plaza antes
del dia 21 de septiembre del corriente afio. Se debera acordar los montos
ecandmicos y la forma administrativa pertinente para ta continuacion de
esta operatoria.

Se difundira este resultado a otros Municipios de la MR para adecuar e
incrementar esta modalidad de cooperacion Inter. Institucional de los
organismos de la MR.

Se preve incrementar esta actividad a la forestacion. urbana con
participacion ciudadana. L.a EFA esta redactando el pertinente proyecto
tecnico que incluye la seleccion de las especies mas aptas y el
dimensionamiento de la actividad a realizarse —tentativamente- en el

ambito del Municipio de Santa Lucia.

PROYECTO 16: Ensamblado de cajones para horticultura

Estado: EN ESTUDIO

La ONG Pichon de la ciudad de Lavalle presenta un proyecto para la instalacién de

una planta ensambladora de cajones en la MR con maderas foréneas.
1. ACCIONES A REALIZAR
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1.1.  Debera evaluarse el impacto de esta actividad sobre la que actualmente

viene realizéandose can maderas autoctonas. Sus costos y beneficios.

PROYECTO 17: Produccion de Tomate "cherry" bajo cubierta

Estado: EN DISENO

1. ACCIONES A REALIZAR

t.1.  El proyecto presentado.y desarrollada deberia ser considerado por los

actores de la UTCO con competencia especifica en la actividad.

Presumiblemente el PSA y, eventualmente el INTA para evaluar su

procedencia.

VI. 2- Sintesis estado de avance de los proyectos del Banco

Estado CANTIDAD DE | REFERENCIA, NUMERO
PROYECTOS DE PROYECTO

En estudio 16 1,6,7,12, 14, 16

En diseio 5 2.5 10,13, 17

En implementacion | 3 3,4, 15

A desarrollar por otros actores 3 8,9 11

TOTAL

17
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

# | NOMBRE TEMA/SECTCR | PROPONENTE | IDEA. PERFIL
Producir, procesar y
Reactivacion .comercializar Se considera.necesaria hacer un
de la Planta de e vegetales en forma | relevamiento técnico de las
Congelados Lrl\gggtr;i!gsggn ¥ Cooperativa de | de congelados JInstalaciones existentes para
1 existente en la it Productores de | reactivando y evaluar el costo de la puesta en
- produccion fruti : : .
Cooperativa de horticola local Santa Lucia peoniendo en marcha. Estudios de mercado de
Productores ’ -operacidirias congelados tarmbiém es necesario:
Santa Lucia instalaciones Blsqueda de socios estratégicos.
L existentes,
Existen en ambito de IRAM
Implementar = antecedentes técnicos de-normas
Proyecto aplicacién de las de aplicacién a la produccion
Normalizacion - . Normas IRAM hotticola. La adecuacion a

2 |de lacalidad en E;?t?:;‘;?gcztm ::ggD:EPg ('3 pertinentes para tipificacién aceptada
la produccian ofrecer a diversos internacionalmente por productores
horticola mercados productos | de la MR permite el acceso a

de calidad tipificada. | mercados y escala de
comercializacion.
Se dispone de vegetales aptos -
([j)eshldratado Industrializacién y Procesar y técnica y economicamente- para ser
e Frutas y lab 60 d Interesados 2l procesados por esta técnica.
3 |hortalizas en la | S@00racion de a dos.por | comerciazar Antecedentes d it :
grupados. por ntecedentes de este proceso
produccién fruti o vegetates en forma -
MR Goya horticola local Silvia Lermos de deshidratados existen localmente. Genera
Lavalle ) : oportunidades laborales a mujeres y
jovenes.
Completar las
instafaciones en La produccién apicola local no
_ : construccion para puede ser extraida al faltar estas
Proyecto Sala EFA-Sta Lucia | . AN

4 |de Extraccion | Apicultura / Fundacién conchiirias y instalaciones. Los montos

de Miel Santa Teresa habilitarlas por el necesarios para la conclusion y

| SENASA para: habilitacion delas salas de

precesar produccion | extraccion son relativamente bajos

-apicola local.

Integrar y acopiar Ia

Programa PSA- | produccion dei

Provecto PROINDER, CORSOICIO, Esta obra de infraestructura se pude
Conystruccién Parroquia y colocacién de realizar con mano de obra local. Se
de un Galpon Santuario de hermarmientas, ‘esperan obtener beneficios sociales

5 |Comunitaricy | Infraestructura Santa Lqma y maquinarias e y teg:mcpl £conomicos de su
una Sala de Conso;:cuo de- IASUROS, que ya real;;ac:on. Puede reahza_rse
Primeros Pequeiios estan adquiridos y mediante "coop. De trabajo”
Auxilios Productores- financiados-por el tintegradas por beneficiarios de

’ "Juntos proyecto PSA- Planes sociates,
Podemos”. PROINDER en
Paraje El Naranjito
Mejorar la _— .
e . Es técnicamente factible |a
rentabilidad de los g g
Proyecto Grupo Neike involucrados realizacién de estos cultivos en la
6 ‘FCultivo de Agricola c pe . MR. Deben estudiarse los aspectos
< hamigo | cuttivando praductos. -y -
Algodén ) ; econdmicos { parcefa minima,
con MEJOres precios | yscala comercial, laboreo, etc)
-y rendimientos ! '
Proyecto T )

7 | Cultivo de Mani | Agricola 1.P.T. Cultivo para Existen antecedentes de cultivos
Proyecto biccombustible y reatizados er la MR. Sée aspira al
Cultivo de I.P.T.-Ascc. forraje desarrollo de la industria de

; Pichér biocombustibles en la regidn.

Mamon
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Proyecto Municipafidad
Cultivo de de Gova
Cana de azicar Y
Proyecto S . Existen antecedentes de cultivos
Cultivo de gfléjgglp:hdad &;gﬁjﬁjﬁble realizados en Ja MR. Se aspira al
Tartago ya ‘ desarrotio de ta industria de
Construir un biocombustibles en Ia region.
P 4 Agricola o leio de Esta obratiende g g satisfaccion de
Crc;)ye_c o Turismo y otros Asociacié O?ap.a’ uestos necesidades del desarrollo turistico
pa tana;. y Pfgﬁgﬂon 32 Ve” nt; {ﬂ;’ € futuro previendo-la realizacion del
Vuntos € roductos Puente Goya-Recenquista y la
entas E iomal actividad que de esa obra se
c¢ ) desarroilara.
:):ar?:;?g dirc?tg:(gs y Mediante-instalaciones adecuadas. {
Mercado compradores/consu ' permanentes y transitorias) sed d
Concentrador | Comercio- fruti Municipafidad | midores donde se | P QSIb[htara el dccesa a mercado de
8 Fruti horticola- | horticuttura de Goya y otros | agilice la d:verggs producciones locales
Goya comercializacion de permitiendo otra escala de
y 12 bro ducclzacién tfruti comercializacién de pequeiios y
ho?ticola local medianos productores
Al completar con instalaciones de
Completar las Py A
Camara de Frio L instalaciones del fifo el Matadero M‘umc:fpa[ deGoya
. . Municipalidad L se lograra una mejor distribucién de
9 [ del Matadero Agroindustria . matadero municipal ‘ demas .
Municipal de Goya y ofros para que funcione la faenal ademas de las ventajas.
como frigorifico comerciales derivadas de la
g conservaciéon de producto.
] Retirar del medio Enla .MR se producen
Tratamiento de |, . ent I ambiente de |2 zona apmr’gﬁgwem 40].0“
10 1 residues edio Amb:en e/ | Municipios de la rural los restos de toneiada ano de polietileno rezago
l3sticos Industria- MR- cubiertas de que, al no disponerse en forma
P tendaleros adecuada, impactan negativamente
-eft el medio ambiente:
La Ley Forestal y decretos
Desarrolio 52 olc?iefg\rfg?:rrevista- reglamentarios prevén. el desairollo
Forestal para g Municipalidad | en la Ley 25.080, | 9€ @ actividad en pequefas
11 equeRos Forestacion de Gava propender & 1a parcelas. Se trata -mediante
P r(;qdu ctores I oya %reita citn de incentivos a evaluar- desarrollar
P equedas parcelas esta actividad en parcelas de
Peq P pequefios productores
Hacer un Plan
Director det
Municipio que ;
conterr‘:pleqlas obras. | El proyecto integral de )
de infraestructura a infraestructura urbana permite unar
Plan director Municipalidad realizar ( Pavimento, gwdve;c;; éa;:ctag ?L?ﬁb'imgffi"
12 | urbano de Gestion Publica de Santa Lucla |saneamiento, " tog : dént'f %O EFestionar
infraestructura y Lavalle recoleccioén y proyec Heados gestiona
disposicion de ante entes nacionales y provinciales
resFinuos : el financiamiento y ejecucién de
" electricid ad, gas, estas obras.
telefonia, Internet,
‘cable}
Plan Elaborar el plan del
13 estratégico Turismo y otros Micro regidn sector

Turistico para
la Micro Regién

contemplando la
actividad en la MR




Produccién de

Grupo Neike
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Utilizando como
insumo restos-de

La produccion -en pequefa escala-
de carbdn vegetal usando como
materia prima los restos de |a
actividad forestai de la MR es

14 Carbén Vegetal Industria Forestal Chamigo madera disponibles técnicamente posible y puede ser
en la zona elaborar - :
carbon vegetal econém icamente conveniente
debiéndose evaluar kg escala de
realizacian.
L{tlhz_ar os recursos La necesidad de embellecer la
técrucos disponibles - o
plaza de Santa bucia puede ser
en la EFA Santa ; . P
Lucia para realizar satisfecha con ta Direccion técnica y
- o de obra disponibles: en el
Proyecto de Jardineria y Ca la actividad de mano -
15 | embellecimient | Forestacién Mummpalldaq embellecer la plaza amblto defa EFA Sapta Lucia. Un
de Santa Lucia, , vivero para forestacion urbana
o urbano urbana del lugar y forestar imof |
ruta de acceso y puede_ ser imp ementa_dq con las
calles con especies que sean solicitadas por
articipacion los mismos vecinos que se
P P beneficiaran de ellas.
ciudadana,
Ensamblar cajones | El disponer de cajones para
para praductos embalaje de productos
frutihorticolas con frutihorticolas es una necesidad de
Ensamblado de Asociaric  madera foranea y los productores de la MR. Se estima
18 |cajones para industria PfCHg?don dimensiones conveniente ensamblar cajones con
horticultura normalizadas e tipo de madera y dimensiones
intercarmbrable con | iguates a los utifzados en otras
envases de otros regiones para su inter
origenes cambiabilidad.
Apoyar técnica y - Es técnicamente posible y
Produccidon de Grupo de econémicarnente a | canveniente el cultivo bajo cubiert
17 Tomate Aaricola productores un grupo de del tomate cherry. Productores
“cherry" bajo 9 Naranjita productores para solicitan la capacitacidn técnica y
cubierta (Chamorro) cambiar sus los recursos para hacer esta buena

practicas de cultive

practica.
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CAPITULO VII- Informe de Encuentros de la Micro Regién realizados, temarios

y participantes.

Durante el periodo de referencia del presente informe (15 de agosto al 15 de

noviembre) se realizaron el VIl y Vil Encuentro Micro Regional, ademas de las

Jornadas sobre Gestion Ambiental y residuos urbanos realizadas en Goya el 27 y 28

de septiembre.

El VIl Encuentro (ver programa y asistentes del encuentro en el Anexa Vi)

tuvo lugar el 5 de septiembre en ta Municipalidad de Gobernador Martinez y en el

mismo se tratd el siguiente temario:

1- Plenario Inicial:

1.

Evaluacion de los resultados de la Misién a Porto Alegre y agenda de trabajo
surgida de la misma.
Avances realizados en el Proyecto de Tribunal de Faltas Comun Micro

regional.

. Analisis de propuesta de Santa lLucia sobre Reforma Constitucional para

incluir la teméatica micro regional.

4. Seguimiento de tema.Logo y Pagina. Web de la MR

Presentacion de otras novedades municipales y de la Micro Region

2- Conformacion de Mesas de trabajo:

1.

Organizacién de las Jornadas FAM-CECAM de Residuos gue se realizaran en
GOYA los dias 28 y 29 de Septiembre.
Capacitacion: Programa Mas y Mejor Trabajo. Gestiones realizadas y equipo

de apoyo al proyecto.

3. Relevamiento sector turistico y circuito regional.

4. Mesa de Proyectos:

a) Convenio EFA- Municipio Santa Lucia, Embellecimiento de [a MR
b) Proyecto de Deshidratados

c) Proyecto apicola

d) Proyecto para productores de tomate cherry

e) Oftros proyectos
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3 - Reunidn Plenaria y Conclusiones
- Sintesis y conclusiones del encuentro

- Préximo encuentro

Al mismo asistieron mas de 30 personas, autoridades de 6 municipios de la MR, y
representantes de las siguientes instituciones: INTA, PSA, IPT, ACODECO, EFA |
SANTA LUCIA, GECAL Corrientes, Movimiento Agraric Correntino {MAC),

Productores, vecinos y periodistas locales.

El VIl Encuentro de la Micro Region Rio Santa Lucia se realizé en la ciudad
de Santa Lucia, el dia 10 de noviembre y en el mismo se planted el siguiente

temario:

1- Plenario Inicial:

1. Presentacion de la propuesta de Estatuto de la Micro Region

2. Presentacion de la propuesta de pagina Web y del logo de la MR, analisis
de los [ogos propuestas hasta ahora y definicién al. respecta.

3. Presentacion del Banco de Proyectos de la MR y vinculacion con las
actividades de la Agencia de Desarrollo Rio Santa Lucia.

4. Evaluacidn de las Jornadas de Gestién Ambiental en Goya y presentacion
de la propuesta de tratamiento de residuos, Sociedad de Economia Mixta,
alternativas de inclusion de los municipios de la MR.

Tema Tierras: analisis de actividades realizadas y propuestas al respecto.

Presentacion de otras novedades municipales y de la Micro Region

2- Conformacién de Mesas de trabajo:
1. Estatutos: debate, correcciones y/o aprobacion de la propuesta definitiva. _

2-. Conformacidon y forma de operatoria de la UTCO (Unidad Técnica de
Coordinacion Operativa de la MR).

3. Conformacion y actividades a desarrollar por el Consejo Consultivo de la
MR (organizaciones sociales y productivas).

4. Analisis de la propuesta territorial al Pragrama Mas y Mejor Trabajo de la

MR. Preparacion para la firma del Convenio.
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5. Estado de avance de los proyectos productivos y actividades pendientes
a) Convenio EFA- Municipio. Santa Lucia, Embellecimiento de la MR
b) Proyecto de Deshidratados
c) Proyecto apicola (IPT, Goya, EFA)
d) Proyecto para productores de tomate cherry

e) Otros proyectos. Busqueda de alternativas productivas con mercado.

3 - Reunidn Plenaria y Conclusiones
- Sintesis y conclusiones del encuentro

- . Préximo encuentro

Al mismo asistieron alrededor de 25 persanas, autoridades de los.6 municipios de la
MR, y representantes de las siguientes instituciones: INTA, PSA, IPT, ACODECO,
EFA SANTA LUCIA, GECAL Carrientes, Mavimiento Agrario Correntina (MAQC),
técnicos, productores, vecinos y periodistas locales. (ver listado de participantes en

anexo VIiI)
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CONCLUSIONES Y LINEAS DE TRABAJO A SEGUIR

Resulta importante destacar como conclusiones de esta segunda etapa, que se
viene desarrollando con éxito el proceso de fortalecimiento institucional de la Micro
Region Rio Santa Lucia, can avances significativas en las diversas areas y objetivos
que se plantearon en el proyecto.

Entre los principales avances se pueden destacar la realizacion de las |
Jornadas de Gestidn Ambiental y residuos de la MR, de alcance federal, en
articulacion con la FAM- CECAM, con mLiy buenos resultados en. cuanto a
organizacién, participacion y satisfaccion de los concurrentes, tal como expresaron
los intendentes y actores locales de moda publico en las conclusiones del encuentro.
Asi mismo, como continuaciéon de la misma, |a realizacion de la propuesta integral de
tratamiento de residuos para la Ciudad de Gaya.y regién, que ha realizado el Equipo
Técnico y que se encuentra en evaluacion por parte de los municipios. Es de resaitar
que de este modo comienza a darse respuesta y a poner en la agenda publica y
local una tematica que es de gran importancia y preocupacion por parte de las
autoridades y actores locales coma es el cuidado del medic ambiente y la. calidad
ambiental de la micro regién. En este camino, la voluntad de las autoridades y del
equipo técnico es continuar y profundizar este trabajo, mediante la implementacign
de politicas concretas para la solucidn integi‘al de esta problematica, tales como la
creacion de una empresa para el tratamiento y reciclado de los residuos, el
saneamiento de basurales a cielo abierto, el aprovechamiento econdmico de los
mismos y la creacion de fuentes de trabajo ligadas a. ellos, la sensibilizacion. y
capacitacion de la poblacién para la clasificacion de los residuos domiciliarios, entre
otros. Asi mismo, en el ambito rural se estd trabajando sobre el proyecto de
recoleccion, reciclado 'y comercializacion de las cubiertas plasticas de los
invernaderos y el tratamiento de sustancias quimicas y peligrosas utilizadas en la
produccion y se esta estudiando la implementacion del Programa de Contaminantes
Orgénicos Persistentes (COPs) perteneciente al Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), entre otras iniciativas.

En el mismo sentido, un conjunta de iniciativas comunes entre las municipios,
con participacion de instituciones y del sector privado, se vienen desarrollando y
expresan ia voluntad de construccidon conjunta asi como los avances y pasos que. se

dan en este sentido. La creacion de la Agencia de Desarrollo Rio Santa Lucia es una



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

de ellas, hecho que resulta fundamental ya que permite la unificacion vy
concentracion de esfuerzos de distintas instituciones en un ambito téenico
institucional que debe convertirse, por diversas razones, en el espacio privilegiado
para la sistematizacion, disefio e implementacidn de politicas y proyectos destinadgs
al desarrollo productivo regional. La linea de trabajo que se plantea para ello es el
fortalecimiento de la Agencia, a través del diseno de proyectas e iniciativas
concretas, asi como la busqueda de financiamiento y el acompafamiento para la
gestion de los mismos. En este sentida entendemos que debe trabajarse para la
construccidn de un sistema de informacién unificado y actualizado micro regionat; ia
articulacion con el sector privado y las empresas del territorio; la conformacién de un
equipo técnico y una estructura operativa de trabajo que aun no posee la agencia,
entre otros aspectos.

Otras iniciativas conjuntas explicitadas en este informe son el proyecto de
creacion del Tribunal de Faltas comun en el ambito de la micro region, y la
implementacidén de politicas activas para el desarrollo productivo, muchas de las
cuales serdn canalizadas y encausadas a partir de la Propuesta Territorial y el
Convenio Marco que se realizard con el Ministerio de Trabajo, que permitira. la
capacitacion y desarrollo de proyectos en el marco de una propuesta de desarrollo
integral de la MR. Ei desafio al respecto es la consolidacion de los equipos de
contraparte para llevar adelante la propuesta y el disefio definitivo de los proyectos
que se enmarcan en la misma, asi coma su implementacion, lo cual requerirg un
fuerte esfuerzo y articulacién de los actores locales.

Asociado a ello, dentro del Banco de Proyectos de la MR, que ya cuenta con un
total de 17 iniciativas relevadas, uno de los principales proyectos sobre el que se
esta avanzando es el de elaboracién de deshidratados, a partir de materias primas
locales, el cual tendra dos componentes, el de capacitacion y armado de los equipos
de productores, y el de gestidn de las maguinarias e insuMOs necesarios para su
“desenvolvimiento, cumpliendo de este modo con uno de los objetivos estratégicos
planteados por la MR, el de agregar valor a la praduccion local y crear fuentes de
trabajo e ingresos para su poblacion. Asi mismo, el proyecto apicola ha dado pasos
importantes como la préxima. habilitacién y puesta a punto de las dos salas de
extraccion de miel de la MR.

En otro orden de cosas, y de acuerdo a los objetivos planteados para este

proyecto, el procéso de fortalecimiento de la MR ha cumplido importantes pasos, en
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dos aspectos. Por un lado, la formalizacién y puesta en marcha de los ambitos
institucionailes creados par la MR, a través de las propuestas de Estatuto de la MR,
Reglamento de Funcionamiento interno de la UTCO y Reglamento de
Funcionamiento interno del. Consejo Consultivo de la MR, que se presentan en este
informe y que se encuentran en evaluacion por parte de los municipios. Por otra
parte, en cuanto a la imagen institucional y comunicacion de la MR, a partir de la
definicion del logo tipo de la MR, el disefio y habilitacion de la pagina Web de la
misma, elementos ambos que contribuyen al fortalecimiento de la identidad,
marketing territorial y posicionamiento iocal, nacional e internacional de la region.

Respecto del primer punto, formalizacidn, instrumentos juridicos y mecanismos
de funcionamiento institucional, las lineas de trabajo a seguir se asocian al proceso
de debate, intercambio, reformulacién y aprobacidn. de los estatutos y reglamentos
. propuestos por parte de las autoridades municipales y actores involucrados y a la
puesta en marcha y sistematizacion de los ambitos de decision y participacion,
fundamentales para el funcionamiento de la MR y el logro de los objetivos
propuestos. Esto requerira. también aqui un fuerte compramiso por parte de las
actores locales asi como el disefio de estrategias que mejor se ajusten a la realidad
y recursos humanos, econémices y sociales de la region.

En cuanto al segundo, disefio del logo y la pagina Web, se realizara una
capacitacién de los agentes involucrados para la recoleccidn, sistematizacion y
carga de informacion de la micro regidn, lo cual ya implica un ejercicio y un valor en
si mismos para la region.

Ahora bien, como acciones y objetivos pendientes se puede sefalar el desafio
que representa el Proyecto de Calidad para el distrito Horticola, y la continuidad de
las acciones iniciadas con la Misidén a Porto Alegre, donde se abrieron importantes
perspectivas de comercializacion, pero tambien se observd como condicion para la
exportacion de los productos de la MR la calidad y el cumplimiento de ciertas normas
internacionales. Si bien, la experiencia de la misidon fue calificada como altamente
positiva por los municipios, productores y técnicos asistentes, aun no se han
continuado las acciones tendientes a la concrecidn de los acuerdos comerciales y

las posibilidades abiertas en la misién.
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ABREVIATURAS UTILIZADAS
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DEM
EFA
HCD
ETCFI
IFONA
INTA
INET
IPT
IRAM
MDSN
MTSS
MR

MO
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Instituto Nacional de Tecnologia industrial

Instituto Nacional de Educacién Técnica

Instituto Provincial del Tabaco

Instituto Argentino de Normalizacién

Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién
Micro Regidn

Manos a la Qbra (Plan)

Programa de Desarrollo Regional del NEA (MDSN)
Residuos Sdlidos. Urbanos

Unidad de Coordinacion intermunicipal
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ANEXO |

Propuestas de Conformacion de la Unidad de Coordinacion
Intermunicipal Micro regional (UCIM).

<+ Objetivos
Esta Unidad tiene como objetivos, entre otros: Unificar criterios y obtener
consensos en el disefo y definicidon de las politicas publicas comunes a
instrumentar en la Micro regién;, Gestionar la aprobacion de los intendentes y su
correspondiente refrendo de los HCD; y Coordinar la aplicacion de las mismas, en

cada uno de los Municipios que la integran.

<+ Conformacion
La UCIM, estara conforiada por seis (6) integrantes, uno de cada uno de |os
Municipios integrantes de la Micro region. Para tal efecto los Municipios de la
misma deberan designar un funcionario en calidad de Titular, que sera el
representante formal del Municipio en la Unidad y otro en calidad de Suplente, que

reemplazara al Titular, en caso de ausencia.

< Estructura
Lta UCIM se estructurard a través de tres (3) Coordinaciones: Una
Coordinacion Ejecutiva; y Dos (2) Coordinabiones Técnicas. Cada una de ellas
estara a cargo de un Titular de |a Unidad. Podran crearse nuevas Coordinaciones
Teécnicas, en funcion de las areas tematicas prioritarias que se definan en la
Unidad.

<+ Cobertura
La cobertura de estos cargos sera rotativa y tendra una cobertura de seis (6) -
meses de duracion, al quedar tres afios de esta gestion, se aseguraria, de esta
forma, la presencia de todos los Municipios en el desemperio de cada uno de los

cargos contemplados en la UCIM



<+ Funciones

E! Coordinador Ejecutivo, tendrd como funciones la coordinacion integral de la
Gestidon de la Unidad de Coordinacion intermunicipal y hacer cumplir los objetivos
definidos para la misma.

Los Coordinadores Técnicos, tendran como funciones la coordinacion de la
ejecucion de todas las acciones que se definan y aprueben en cada una de las
areas teméaticas que se implementen en la UCIM.

En esta oportunidad y dado los resultados del Diagnéstico, se propone la
creacion de dos (2) Coordinaciones Técnicas, como areas prioritarias para la

Micro region, ellas son las siguientes:

a) Desarrolio Ambiental e Higiene Urbana.

Los Objetivos de este area tematica son: Coordinar y promover estudios,
investigaciones y acciones - esenciales relacionadas con el saneamiento del
ambiente creado y natural, Coordinar la ejecucion y administracion de acciones
tendientes al saneamiento, la higiene urbana y al mejoramiento de la calidad de
vida de la Micro regién y de las ciudades que la conforman; Coordinar e impulsar
la formulacion, implementacion y control de tas politicas comunes en la Micro
region tendientes ai control y saneamiento ambiental de la misma, con el proposito
de preservar y mejorar la calidad ambiental de las ciudades gue la conforman y de
sus respectivos ecosistemas; Coordinar el desarmolio y actualizacién de los
insumos e instrumentos juridicos para la preservacion, control, saneamiento e
higiene urbana Micro regional y Municipal, y controlar su aplicacion vy
cumplimiento, con el fin de ofrecer una adecuada calidad de vida y un uso
apropiado de los reciursos naturales: Promover el desarmollo sustentable de la

Micro regidn y Planificar y coordinar acciones de mantenimiento y conservacion de

Ja infraestructura de saneamientc y espacios publicos, Colaborar con las -

Secretarias y Direcciones de los Municipios de la Micro regidn, para generar
vinculaciones con instituciones publicas y/o privadas, especializadas en esta
tematica.



<+ Las Responsabilidades Primarias

> Elaborar y proponer a las auteridades de la Micro regidn, las politicas de
'preservacién, regulacion del ambiental, higiene y saneamiento urbano.

» Promover y/o Coordinar el desarrolic de estudios e investigaciones que
permitan optimizar la aplicacién de recursos, fisicos, materiales,
econdmicos y humanos para el adecuado desarrollo ambiental € higiene
urbana de la Micro regidén, asi como de los Municipios que la conforman,
tanto a través de instituciones especializadas, como con los equipos
tecnicos propios de cada una de las dreas municipales.

» Participar en la elaboracion y actualizacién de normas e instrumentos
juridicos referentes a la preservacién, ordenamiento ambiental, gestion
ambiental y del saneamiento e higiene urbana de la Micro region y de cada
Municipio que la integra, verificar y procurar asegurar su aplicacion.

+ Acciones

» Promover la realizacion de estadisticas ambientales de la Micro region y de
los Municipios que la conforman tendientes a sustentar la formulacion de
propuestas de politicas que mejoren la toma de decisiones.

> Promover y participar, en el marco juridico de sus competencias, en la
elaboracion de las normas e instrumentos juridicos afines a las
responsabilidades primarias que le comespondan a esta area tematica,
tanto para la Micro regién, como para cada uno de los Municipios que la
integran. ‘

» Realizar relevamientos e identificar aquellas actividades que puedan
potencialmente._ contaminar todas las unidades ambientales (paisajisticos,
aire, agua, suelo, etc.)

.. » |dentificar los residuos liquidos y sodlidos contaminantes generados en la :
Micro regidon y en los Municipios que la integran, difundir las medidas
pertinentes para revertir dicha situacién y promover la toma de decisiones

pertinentes, tendientes a asegurar la realizacidn de las acciones



necesarias, orientadas a depurar y/o tratar ios liquidos cloacales, residuos
sélidos urbanos, residuos pato'légicos y peligrosos.

Participar en la elaboracién y eiecucién de programas de promocion,
difusidon y concientizacion a la poblacion, de la importancia del control de
medio ambiente y del concepto de Micro region y Ciudades Limpias.
Promover ia realizacion de actividades de limpieza barriales en todos los
Municipios que conforman la Micro regién y la clasificacion diferenciada de
residuos domiciliarios en todd el termitorio. 7

Procurar que se cumplan en la Micro region y en todos sus Municipios, las
acciones vinculadas con ila vigilancia y el control de la aplicacion de las
politicas y cumplimentaciéon de las nommas de preservacion, ordenamiento
urbano y ambiental, contaminacion y gestion ambiental y de saneamiento e
higiene urbana.

Disefiar, promover y coordinar la realizacion de las acciones de
capacitacion de los recursos humanos del area, con el propdsito de
optimizar y reconvenir la planta de personal, de conformidad a la
funcionalidad requerida en cada realidad Municipal y en el conjunto de la

Micro region.

b) Comunicacién Micro regional.

El &rea comunicacional de la Micro region, tiene como objetivos: Brindar a sus

integrantes una informacién porinenorizada de todos los Programas, Proyectos,

Acciones y acontecimientos, tanto individuales, como Micro regionales, que se

generen en la misma, como producto de las decisiones de politicas conjuntas;

sistematizar y difundir toda aquella informacion, Provincial, Nacional e

internacional que sea de utilidad para el fortalecimiento y desarroilo de la Micro

region; asi como también difundir toda aquella informacidn gue posicione a la

-Micro regién en el mundo y fortalezca su intemacionalizacion.

Las Responsabilidades Primarias
> Disefar, en el marco de los objetivos definidos para el area, las politicas,

estrategias y acciones de informacion y comunicacidn para la Micro region.



>

Proponeras a las maximas autoridades de los Municipios integrantes de la
misma y gestionar su aprobacion.

Coordinar la ejecucion de las mismas, desarollando una estrategia
comunicacional de permanente comunicacidbn con los vecinos y las
Instituciones de la Micro region, la Provincia, el Pais y el Mundo.

Coordinar y supervisar las tareas de protocolo y audiencias en los actos de

gobierno que la Micro region desarrolle, en todo su ambito terrritorial.

< Acciones

P

Elaborar el plan anual de comunicacién Micro regional y ejecutar la politica
de informacion y propaganda.

Tener presencia sistematica en los diferentes medios de comunicacion y
brindar informacién acabada y especifica a las Instituciones y a la poblacién
de la Micro regién, tanto de los actos de gobiemo, como de los objetivos
gue ésta persigue.

Redactar con sentido periodistico los actos de gobiemo de la Micro region y
las informaciones de interés comunitario y ejecutar notas especiales de
divulgacién.

Supervisar las tareas de redaccion periodistica y la emision de mensajes
publicitarios.

Recepcionar, clasificar y analizar fa informacion difundida por ias agencias y
los medios radiales, graficos y audiovisuales, relacionadas con el ambito
Micro regional y con los acontecimientos de interés general y difundirtas
hacia toda la Micro region

Documentar todo acto oficial con intervencidn de los maximos referentes de
la Micro regié‘n. Efectuar esta cobertura de imagenes y asegurar el

funcionamiento de un archivo sonoro.

Producir y pubilicar productos comunicacionales propios, para asegurar una : -

permanente comunicacion con los vecinos de los Municipios integrantes de
la Micro reqidn (boletines, revistas, pagina VWeb; programas radiales vy
televisivos). '



> Establecer pautas publicitarias con los medios locales, regionales,
provinciales y nacionales y generar vinculos de fortalecimiento y agilizacion
de relaciones.

> Realizar las coberturas periodisticas de la actividad oficial, para todo tipo de
comunicacion (medios graficos, radiales y televisivos)

» Asegurar la realizacion de un archivo de imagenes informatizado, del
acontecer de las ciudades integrantes de la Micro y elaborar el archivo
sonoro videografico y fotografico de la Micro region.
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ANEXO III

Logotipo Aprobado
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ANEXO IV

Disefio de Pagina Web Microregional
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La Microregidn Rio Santa Lucia esta conformada por los Municipios del
Departamento de Lavalle: Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle, Yatay
ti Calle y Santa Lucia; y el Municipio de Goya, Departamento del mismo nombre, de
la Provincia de Corrientes.
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AGENCIA DE DESARROLLO RIG SANTA LUCIA

ESTATUTO
TITULO 1
Denominacion. Domicilio y Qbjeto Social

ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION Y DOMICILIO. Con la denominacion
de Asociacién Civil AGENCIA DE DESARROLLO PRODUCTIVO RIO SANTA LUCIA
. a los quince dias del mes de mayo de 2006, se constituye una Asociacion Civil sin
fines de lucro, con domicilio en la ciudad de Goya y radio de actuacion en el
departamento del mismo nombre y en el departamento de Lavalle. Esta enumeracion no
tiene caracter limitativo, ya que se aplicaran criterios flexibles de inclusidon que
ponderen las interrelaciones funcionales de las diferentes actividades econémicas y
productivas de la region por sobre los limites jurisdiccionales de los distritos,
posibilitando en el futuro la inclusién o exclusion voluntaria de gobiernos locales,
instituciones, organizaciones y agentes econdmicos territoriales.

ARTICULO SEGUNDO. OBJETO. Establecer un espacio institucional de
concertacion publica y privada que impulse el desarrollo de la region a partir de
fortalecer la productividad y competitividad de las empresas mediante la prestacion de
servicios v la gestion de politicas de crecimiento con equidad sacial y sustentabilidad
ambiental.

ARTICULO TERCERO. OBJETIVOS. El objeto se materializar en el logre de los
siguientes objetivos: a) Impulsar politicas activas que generen empleo; b) Promover la
elaboracién de un plan estratégico de desarrollo local y regional; ¢) Promover y articular
servicios de apoyo a las empresas que tiendan a incrementar el nivel de productividad y
competitividad y fomenten la especializacion y diversificacion del. sistema. productivo
regional; d) Coordinar la oferta de servicios existentes para las pequefias y medianas
empresas y organizar nuevos.servicios a partir de las demandas concretas; e) Participar
del programa de la SEPYME de” Red de Agencias de Desarrollo Productivo” dentro de
lo normado por la Ley Nacional N° 25.300, cuyo objetivo persigue alcanzar el
desarrollo sustentable de las regiones del pais; f) Gestionar recursos que provengan de
la cooperacién internacional y de.otras fuentes, para destinarlos a.proyectos productivos
que tiendan a fortalecer el perfil de la region; g) Countribuir a la formacién de un entorno
innovador que favorezca el desarrollo local y regional; h) Promaver las iniciativas
locales, apoyando la formulacion, financiamiento y ejecucion de planes, programas y
proyectos cuyos logros contribuyan a mejorar la calidad de vida de las poblaciones, con
la preservacién del medio ambiente; i) Apoyar las diferentes formas y modalidades de
asociacién, entre personas y empresas que favorezcan el encadenamiento productivo y
de entidades intermedias de la sociedad y asociaciones comprometidas en sus
propositos con los fines del desarrollo sustentable; j) Propiciar la formacion de redes de
" tooperacién, complementacién e intercambio de informacion, entre instituciones,
organizaciones y empresas que contribuyan al desarrollo productivo y empresarial y a la
difusion de innovaciones tecnolégicas; k) Implementar politicas comerciales y de
mercadotecnia que promocionen las ventajas competitivas territoriales con el fin de
atraer inversiones y abrir nuevas oportunidades de negocios. La precedente
enumeracion no es limitativa y podra ampliarse dentro del marco del objeto
consignado.
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TITULO. I
CAPACIDAD, PATRIMONIO Y RECURSOS SOCIALES

ARTICULO CUARTO. CAPACIDAND. Para el cumplimiento de su objeta y el logro
de sus objetivos la Asociacion tendra plena capacidad para: a) Realizar toda clase de
operaciones con bancos nacionales, provinciales, municipales y extranjeros, oficiales o
privados, en moneda nacional o extranjera. Podra comprar, vender transferir, gravar,
locar o administrar, toda clase de operaciones con bienes muebles, inmuebles_ o
semovientes y servicios, titulos valores, acciones y todo otro bien de cualquier
naturaleza que fuere, asimismo realizar cuante mas actos sean necesarios para el
cumplimiento de su objeto, ya que esta enunciacidn no es limitativa; teniendo ademas
las facultades que para su ejercicio se requiera mandato especial segin las leyes civiles
o mercantiles, b) Celebrar toda clase de contratos o convenios; acuerdos piblicos y/o
privados, sean con el Gobierno Nacional, Provincial o Municipal, reparticiones
autarquicas, autonomas o con cualquier autoridad piblica de la Republica Argentina, de
algin estado extranjero o con instituciones privadas, c¢) Efectuar todo tipo de
operaciones de comercializacion o produccion de bienes muebles o inmuebles, ya sean
urbanos o rurales, participar en el mercado de la importacion, exportacion o interno que
beneficie al cumplimiento de sus fines; d) Aceptar ¢ repudiar herencias, legados,
donaciones, como asi también gozar de usufructos de inmuebles,. constituir. y aceptar
servidumbre, recibir y dar en comodato, efectuar donaciones; €) Administrar su
patrimonio estableciendo prioridades en la asignacion de los recursos de acuerdo al
presente estatuto y politicas de caracter general que defina la entidad al respecto; f)
Contraer empréstitos, g) Confederarse, asociarse a colaborar con otras instituciones para
realizar actividades de capacitacion, asistencia técnica y financiamiento; h) Ejecutar
programas, proyectos y acciones de manera directa o a través de otras entidades con las
que asi lo convenga, para el cumplimiento de sus objetivos; 1) En general, realizar
cuanto mas actos y gestiones autorizados por las leyes a las personas juridicas de la
especie.

ARTICULO QUINTO. PATRIMONIO Y RECURSOS. El patrimonio se compane
de los bienes que posee en la actualidad y los que adquiera en lo sucesivo por cualquier
titulo y de los recursos que se.obtenga por: a) Las cuotas que abonen los asociados y las
contribuciones extraordinarias que los mismos pueden realizar en forma voluntaria; b)
Las rentas de sus bienes y otros ingresos. que no configuren fin de hicro; c) Las
donaciones, herencias, legados, subvenciones y otros ingresos compatibles con su
naturaleza y de cualquier otra entrada licita acorde con el fin de la Entidad.

TITULO III
ASOCMDOS CONDICIONES DE ADMISION, DERECHOS.

ARTICULO SEXTO. CATEGORIAS. Se establecen las sigulentes categerias de

-miembros: a) Activos, son las asociaciones y entidades con personeria juridica de

derecho publico o privado, representativas de las actividades economicas, soctates y
culturales de la Regién, cuyo objeto y fines contribuyan al cumplimiento del objeto y
objetivos de la Agencia;, b) Adherentes, son las personas fisicas y juridicas que
identificadas con sus fines y aceptadas por. la Junta Directiva prestan su colaboracign
adhonorem para el cumplimiento de su objeto y el logro de sus objetivos; ¢)
Honorarios, son las personas que realizan voluntariamente contribuciones importantes
para el sostenimiento de la Asociacion o el financiamiento de los planes, programas y
proyectos que la Agencia promueva y apoye y sean reconocidos como tales paor la
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Asambléa General,

ARTICULO SEPTIMO. OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS
ASOCIADOS ACTIVOS. Los asociados Activos tienen las siguientes obligaciones y
derechos: a) Abonar las cuotas sociales y las contribuciones ordinarias y extraordinarias
que se establezcan: b) Cumplir las demés obligaciones que imponga este estatuto y las
resoluciones de la Asamblea y de la Junta Directiva, c) Participar con voz y voto en |las
Asambleas; d) Ser elegidos para integrar la Junta Directiva. Las personas designadas
como representantes legales de.las distintas instituciones asociadas, deberin desempefiar
el cargo en forma personal e indelegable; aunque es facultad de la institucién disponer
su reemplazo, en todo tiempo. Los representantes legales de las instituciones asociadas
electos deberan ser mayores de edad y no podran percibir sueldo o remuneracién alguna
por su desempeio; €) Utilizar los servicios y beneficios que otorgue la entidad.

ARTICULO OCTAVO. OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS ASOCIADOS
ADHERENTES. Los asociados Adherentes tienen las siguientes obligaciones: a)
Cumplir con las prestaciones personales a las que voluntariamente se obliguen; b)
Aceptar las disposiciones estatutarias.y reglamentarias de la entidad y las resoluciones
de la Asamblea y de la Junta Directiva, c) Participar con voz, pero sin voto, de las
Asambleas, elegir y ser elegido para integrar el Consejo Asesor; d) Utilizar los servicios
y beneficios que les otorgue la entidad.

ARTICULO NOVENO. OBLIGACIONES Y DPERECHOS DE LOS ASOCIADQS
HONORARIOS. Los asociados Honorarios distinguidos como tales gozaran del
derecho de participar con voz en las asambleas y en las reuniones generales de
Asociados Adherentes. Tendran derecho a recibir las publicaciones regulares de la
Agencia y a requerir informes a la Junta Directiva sobre las actividades.

ARTICULO DECIMO. CUOTAS SOCIALES. Las cuotas sociales y las
contribuciones extraordinarias seran fijadas por la Junta Directiva ad referéndum de la
Asamblea. Igual criterio se seguira para la aceptacion de las prestaciones voluntaria de
los asaciados.adherentes.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. EXTINCION DE LA CALIDAD DE
ASOCIADO. Los asociados perderan su calidad de tales por dejar de reunir las
condiciones requeridas para serlo, disolucién, fallecimiento, cesantia, expulsian, la falta
de asistencia reiteradas a las reuniones programadas sin motivo que lo justifique, falta
de pago de las cuotas sociales o contribuciones extraordinarias o en su caso por
incumplimiento de las prestaciones voluntarias a las que se hubiere comprometido. En
estos casos sera intimado por carta certificada al cumplimiento de sus obligaciones.

- Pasados treinta dias desde la notificacién sin que hubiera regularizado su situacion la

Junta Directiva declarara la cesantia del asociado moroso.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. SANCIONES. La Junta Directiva podra aplicar
a los asociados las siguientes sanciones: a) Apercibimiento;. b) Suspension;, c)
Expulsion. Tales medidas se graduaran de acuerdo a la gravedad de la falta y las
circunstancias del caso por las siguientes causas: a) Incumplimiento de las obligaciones
impuestas por el Estatuto, Reglamento o Resoluciones, de la Junta Directiva; b)
Inconducta notoria para con la Asociacién, o que la afecte directa o indirectamente; ¢)
Hacer voluntariamente dafio a la Asociacion, provocar desdrdenes graves en su seno u
observar una conducta que sea notoriamente perjudicial a los intereses sociales; d)
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Practicar actos indignos que afecten la ética y la probidad profesional. Las sanciones
disciplinarias seran resueltas por la Junta Directiva con estricta observancia del derecho
de defensa y el de apelar ante la primer Asamblea que se celebre dentro de los treinta
dias de notificado fehacientemente, sin que etlo constituya la renuncia al fuero judicial.

TITULO IV
JUNTA DIRECTIVA ¥ COMISION REVISORA D CUENTAS.

ARTICULO DECIMO TERCERQ. ADMINISTRACION. La Aseciacién sera
dirigida y administrada por una Junta Directiva compuesta por seis (6) representantes de
los miembros activos, electos por la Asamblea General Los titulares desempefiaran los
sigutentes cargos: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, dos vocales titulares
y dos vocales suplentes. La duracién de los mandatos de los miembros de la Junta
Directiva sera de dos afos, pudiendo ser reelegidos. El cargo de Presidente sera gjercido
por un representante del sector privado, cuyos representantes ejerceran asimismo la
vicepresidencia, la tesoreria, la vocalia titular primera y una vocalia suplente. Los
representantes del sector piblico, nacional, provincial, municipal y comunal ocuparan la
secretaria, la vocalia titular segunda y una vocalia suplente. En las decisiones se buscara
el consenso. De no lograrse se sometera a votacion. En caso de empate el Presidente
contara con doble voto. Los cargos en la Junta Directiva son de caracter institucional, y
sus integrantes no podran percibir sueldo o remuneracion alguna por su desempefic o
servicios prestados a la entidad. La institucion representada podra disponer en cualquier
momento, el reemplazo de la persona designada, para que continue con. $u
representacion, con la lnica obligacién de notificar fehacientemente a la asociacion
dicha circunstancia, y de proveer la documentacidn habilitante de la persona designada
como reemplazante, dentro de un plazo de treinta dias de ocurrido el reemplazo.-

ARTICULO DECIMQ CUARTO. FISCALIZACION. La fiscalizacion de la
Asociacion estard a cargo de un revisor de cuentas titular designado entre los
representantes del sector privado y un suplente en representacion del sector publico.
Podra contratarse un servicio de auditoria externa que preferentemente sea ejercida por -
un organismo publico que en forma semestral audite la gesfion economica de la
Agencia.

ARTICULO DECIMQ QUINTO. INEEGRACION DE ORGANOS SOCIALES.
La integracién de los drganos sociales queda reservada para los asociados activos. Los
asociados adherentes participaran de la mtegracion det Consejo Asesor.

ARTICULO DECIMO: SEXTO. VACANCIA. En caso de licencia, renuncia,
fallecimiento o cualquier otra causa que ocasione la vacancia de un titular, o cualquier
otro impedimento que cause la separacian permanente de uno de los miembros de la
Junta Directiva, la misma institucién representada proveera el nombramiento de su
réemplazante; debiendo dicha entidad designar a la persona que ocupara el cargo
vacante, dentro del plazo de treinta dias de ocurrida la misma, a fin de cubrir lo antes
posible el cargo, el que durara en sus funciones el lapso de tiempo que resta cumplir al
reemplazado, con iguales derechos y obligaciones.- El orden de adjudicacion de las
vocalias sera el siguiente: la primera al sector privado y la segunda al sector pablico.- Se
establece como facultad exclusiva tanto para las instituciones del sector privado como
las puiblicas, que dichas entidades puedan reemplazar en todo tiempo, a las personas
elegidas y/o designadas por las mismas para que las representen en los diferentes cargos

de la Junta Directiva, con la unica obligacion de notificar inmediata y fehacientemente
s
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a la asoctacion de dicha circunstancia, con la documentacion habilitante respectiva, de
la persona designada como reemplazante, dentro del plazo antes enunciado.- Los
mandatos de los miembros de la Junta Directiva podran ser revocados en cualquier
momento por las siguientes causas: a) incumplimiento de las obligaciones impuestas por
los Estatutos o Reglamentos; b) cometer actos graves de deshonestidad; ¢) engafiar o
tratar de engaiiar a la Institucion para obtener beneficios econémicas a costa de ella; d)
hacer voluntariamente dafio a la Institucién; e) provocar desordenes graves en su seno,
f) observar una conducta que sea notoriamente perjudicial a los intereses de la
Asociacion; g) perder la calidad de socios, y/o delegado de fa institucion y/o entidad a la
que pertenece y representa.- Las expulsiones deberan ser resueltas por Asamblea
General, y su resolucion es inapelable.- Siempre, serd la misma entidad a la que
representaba la persona removida, quien provea el nombramiento de su reemplazante,
dentro de un plazo de treinta dias, contados a partir de la notificacion que la Asociacién
formalizara a la respectiva Instituciéon.-En todos los casos. los reemplazantes duraran en
sus funciones el lapso que resta cumplir a los reemplazados, con iguales derechos y
obligaciones.-

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA
DIRECTIVA. La Junta Directiva se reunira una vez por mes, en el dia y hora que
determine en su primer reunidon anual y ademas toda vez que sea citada por el
Presidente, por el organo de Fiscalizacion o cuando lo pidan el 20% de sus miembros,
debiendo realizarse la reunén dentro del plazo de diez dias. Las reuniones de la Junta se
celebraran validamente con la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros,
requiriéndose para las resoluciones de voto de igual mayoria de los presentes, salvo para
las reconsideraciones que requieran el voto de dos terceras partes, de igual o mayor
numero de asistentes de aquella en la que se resalvid el asunto a reconsiderar.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA
JUNTA DIRECTIVA. Son atnbuciones y deberes de la Junta Directiva: a) Ejecutar las
" resoluciones de la Asamblea, cumplir y hacer cumplir este Estatuto y los Reglamentos,
interpretandolos en caso de duda, con el cargo de dar cuenta a la Asamblea mas proxima
que se celebre; b) Ejercer la administracion de la Asociaciéon, ¢) Convocar a las
Asambleas; d) Resolver la admisién de los que. solicitan como miembros; €). Dejar
cesante, amonestar, suspender o expulsar a los socios; f) Nombrar empleados y todo el
personal necesario para el cumplimiento de la finalidad social, fijarle sueldos,
determinar las obligaciones, amonestarlos, suspenderlos y despedirlos; g) Presentar a la
Asamblea General Ordinaria la Memoria, Balance General, Inventario, Cuenta de
Gastos y Recursos e Informe del 6rgano de Fiscalizacion. Todos estos documentos
deberan ser puestos en conocimiento de los asociados con la anticipacidn requerida por
el articulo VIGESIMO OCTAVOQ para la convocatoria a la Asamblea Ordinaria; h)
Realizar los -actos- que especifica el Art. 1881 y concordantes del Codigo Civil
aplicables a su caracter juridico con cargo de dar cuenta a la primera Asamblea que se
celebre, salvo en los casos de adquisicidon y enajenacion de inmuebles y constitucion de
gravamenes sobre estos, en los que serd necesario la previa autorizacion por parte de la
Asamblea; 1) Dictar las reglamentaciones internas necesarias para el cumplimiento de
las finalidades, las que deberin ser aprobadas por Inspeccién General de Persona
Juridica, j) Reglamentar el funcionamiento del Consejo Asesor.

ARTICULO DECIMO NQVENQ. ACEFALIA. Cuando-el nimero de miembros de
la Junta Directiva se reduzca a menos de la mayora del total, los restantes deberan

convocar dentro de los treinta dias a Asamblea a los efectos de su integracion.
&
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Igualmente se procedera en los casos de. vacancia total del cuerpo. En. esta tltima
situacion los organos de fiscalizacién cumpliran con la convocatoria precitada, todo ello
sin perjuicio de las responsabilidades que incumban a los directivos renunciantes. En
este caso el organo que efectiia la convocatoria, ya sea la Junta Directiva o el dérgano de
Fiscalizacién tendrd. todas las facultades necesarias inherentes a la celebracidn de la
Asamblea o de los comicios.

ARTICULO VIGESIMO. ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL. ORGANO DE
FISCALIZACION. El organo de Fiscalizacion tendra las siguientes obligaciones v
deberes: a) Examinar los hibros y documentos de la Asociacién por lo menos cada tyes
meses; b) Asistir a las sesiones de la Junta Directiva cuando lo estime conveniente; c)
Fiscalizar la administracion comprobando frecuentemente el estado de Caja y la
existencia de titulos y valores de toda especie, d) Verificar el cumplimiento de las leyes,
estatutos y reglamentos, en especial en lo referente a los derechos de los asociados vy las
condiciones en que se otorgan los beneficios sociales; e) Dictaminar sobre la Memoria,
Inventario, Balance General y Cuenta de Gastos y Recursos presentadas por la Junta
Directiva, f) Convocar a la Asamblea Ordinaria cuando omitiere hacerlo la Junta
Directiva; g) Solicitar la convocatoria a la Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue
necesario, poniendo los antecedentes que fundamenten. su pedido en.conocimiento de Ia
Inspeccion General de Persona Juridica, cuando se negare a acceder a ello la Junta
Directiva, h) Vigilar las operaciones de liquidacién de la Asociacion. El 6rgano de
Fiscalizacion cuidara de ejercer sus funciones de modo que no entorpezca la regularidad
de la administracion social.

TITULO V
DEL PRESIDENTE Y DEL VICEPRESIDENTE

ARTICULO VIGESIMO PRIMEROQ. ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL
PRESIDENTE Y DEL VICEPRESIDENTE. El presidente o en su caso el
Vicepresidente tiene los deberes y atribuciones siguientes: a) Ejercer la representacion
de la Asociacion, b) Citar a las Asambleas y convocar a las sesiones de la Junta
Directiva y presidirla; c) El Presidente tendra derecho a voto en las sesiones de la Junta
Directiva, al igual que los demas miembros del cuerpo y en caso de empate, votara
nuevamente para desempatar; d) Firmar con.el Secretario de la Junta la correspondencia
y todo otro documento de la Asociacion; e) Autorizar con el Tesorero las cuentas de
gastos firmando, recibos y demas documentos de. la tesoreria de acuerdo con la resuelto
por la Junta Directiva. No permitira que los fondos sociales sean invertidos en objetos
ajenos a los prescriptos por este estatuto; f) Dirigir las discusiones, suspender y levantar
las sesiones de la Junta.Directiva y Asambleas cuando se altere el orden y falte el
respeto debido; g) Velar por la buena marcha y administracién de la Asociacion,
observando y haciendo observar el Estatuto, Reglamentos y Resoluciones de la
Asamblea y Junta Directiva; h) Sancionar a cualquier empleado que no cumpla con sus
obligaciones y adoptar las resoluciones en los casos previstos. En ambos supuestos lo
serd ad referéndum de la primer reunién de la Junta Directiva. En ausencia temporaria
del Presidente asumira sus atribuciones y deberes el Vicepresidente. En los actos que
por la naturaleza del objeto y fines de la Asociacion se hace necesaria. la presencia del
sector pablico el Vicepresidente acompaiiara al Presidente en su gestion y refrendara su
firma conjuntamente con la de Secretario General.
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TTULO VI
DEL SECRETARIO

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDOQ. ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL
SECRETARIO GENERAL. E! Secretario General o quien lo remplace
estatutariamente tiene los deberes y atribuciones siguientes: a) Asistir a las Asambleas y
sesiones de la Junta Directiva; b) Firmar con el Presidente la correspondencia y todo
documento de la Asociacion; c) Citar a las sesiones de la Junta Directiva, de acuerdo a
lo prescripto en el ARTICULO DECIMOSEPTIMO; d) Lievar el Registro de asociados;
e) Organizar las- sesiones convocadas por et Presidente y enviar oportunamente las
citaciones con el Orden del Dia; f) Dar lectura de los asuntos en las sesiones y recabar
de los miembros que tomen parte de ella, los trabajos originales y bibliograficos, como
asi también un resumen estricto de lo manifestado por cada miembro en las discusiones
en que intervinieron, g) Llevar un archivo de la correspondencia y documentos propios
de la Asociacion; h) Presentar en reunion de la Junta Directiva las solicitudes de lps
postulantes a miembros de la Asociacién e informar por escrito a los interesados la
resolucion de la Junta. Quien fuera designade reemplazard al Secretaric General con
sus deberes y en el ejercicio de sus atribuciones en caso de ausencia transitoria o
definitiva del mismo.

HrULO Vi
DEL TESORERO

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. ATRIBUCIONES- Y DEBERES BEL
TESORERO. El tesorero o quien lo remplace estatutariamente tiene los deberes y
atribuctones siguientes: a) Asistir a las sesiones de la Junta Directiva y a las Asambleas;
b} Lievar de acuerdo con el Secretario el Registro de los Asociados, ocupandose de todo
lo relacionado con el cobro de las cuotas sociales; c) Llevar los. libros de contabilidad;
d) Presentar a la Junta Directiva Balances Semestrales y preparar anualmente el Balance
General y Cuenta de Gastos v Recursos e I[nventario, que debera aprobar la Junta
Directiva para ser sometido a la Asamblea Ordinaria; €) Firmar con el Presidente los
recibos y demas documentos de Tesoreria, efectuandoe los. pagos resueltos por la Junta
Directiva; f) Efectuar en la institucion bancaria a nombre de la Asociacion y a la orden
conjunta del Presidente y el Tesorera los.depésitos en dinero ingresado a la Caja Sacial,
pudiendo retener en la misma hasta la suma que determine la Junta Directiva; g) Dar
cuenta del estado econdmico de la Asociacién a la Junta Directiva y al organo de
fiscalizacion toda vez que lo solicite. Quien fuera designado reemplazara al tesorero en
sus deberes y gjercicio de sus atribuciones en caso de ausencia transitoria y definitiva
del mismo. .

TITULO VI
DE LOS VOCALES TITULARES Y SUPLENTES

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. ATRIBUCIONES Y DEBERES. Corresponde
a los vocales titulares a) Asistir a las Asambleas y sesiones de la Junta Directiva con voz
y voto, b) Desempefiar las tareas que la Junta Directiva le encomiende e integrar las
comisiones que la misma conforme. Corresponde a los vocales suplentes formar parte
de la Junta Directiva en las condiciones previstas en el Estatuto. Podran concurrir a las
sesiones de la Junta Directiva, con voz pero sin voto. No sera computable su asistencia a
los efectos del quérum.
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TIrULO IX
DE LAS ASAMBLEAS

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. CLASES Y COMPETENCIAS. Habrd dos
clases de Asambleas Generales: Ordinarias y Extraordinarias. Las Asambleas Ordinarias
tendran lugar una vez al afio dentro de los primeros cuatro meses posteriores al cierre
del gjercicio, cuya fecha de clausura sera el dia 31 de Diciembre de cada afio y en ella se
debera: a) Considerar, aprobar o modificar, la Memoria, el Balance General, Inventario,
Cuenta de Gastos y Recursos ¢ informe del 6rgano de fiscalizacion; b) Elegir en su caso
los miembros de la Junta Directiva y del érgano de fiscalizacién, titulares y suplentes: ¢)
Tratar cualquier asunto incluido en el orden del dia; d) Tratar los asuntos propuestos por
un minimo del diez por ciento de los asociados y presentarlos a la Junta Directiva dentro
de los quince dias de cerrado el ejercicio social.

ARTICULO VIGEMO SEXTO. CONVOCATORIA DE ASAMBLEAS
EXTRAORDINARIAS. Las asambleas extraordinarias seran convocadas cada vez que
la Junta Directiva lo estime necesario o lo solicite el érgano de Fiscalizacion o el diez
por ciento de los asociados con derecho a voto. Estos pedidos deberan ser resueltos
dentro del término de diez dias y celebrarse la. Asamblea dentro del plazo de treinta dias
y sl no se tomasen en consideracién o se denegare infundadamente a juicio de la
autoridad de aplicacion, sera convocada por el 6rgano de vigilancia por resolucion
fundada de aquélla.

ARTICULO  VIGESIMO  SEPTIMO. COMUNICACION DE LA
CONVOCATORIA. La convocatoria a las asambleas se realizara por circulares a los
Asociados Activos con quince dias de. anticipacion publicandose por trés dias el Orden
del Dia y por circulares enviadas a socios activos. Al iniciarse la convocatoria para una
asamblea, se confeccionara un padrén de los socios en condiciones de intervenir en. la
misma, el que sera puesto a la libre inspeccién de los saciados, pudiéndose oponerse
reclamando hasta quince (15) dias antes de la asamblea. Con la misma anticipacign
debera ponerse a disposiciéon de los Asociados, la Memoria, Balance General,
Inventario, Cuenta. de Gastos. y Recursos y dictamen del Qrgano de Fiscalizacign.
Cuando se someta a la Asamblea reformas del Estatuto o Reglamentos, el proyecto de
las mismas debera ponerse e constderacion de fos asociados con una anticipacion de
quince dias por lo menos. En las asambleas no podran tratarse otros asuntos que los
incluidos expresamente en el orden del dia.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. CELEBRACION. Las asambleas se celebraran
validamente, aun en los casos de reforma de estatutos y de disolucion social, sea cual
fuera el nimero de asoctados concurrentes, media hora después de la fijada en la
convocatoria si antes no se hubiera ya reunido la mayoria absoluta de los asociados con
derecho a voto. Seran presididas por el Presidente de la entidad o quien designe la
‘Asamblea a pluralidad de votos emitidos.

ARTICULO VIGESIMQ NOVENO. RESOLUCIONES. Las resoluciones se
adoptaran por mayoria absoluta de votos y los miembros de la Junta Directiva y del
organo de fiscalizacion no podran votar en las asuntos relacionados con su gestion.

ARTICULO TRIGESIMO. ELECCION DE AUTORIDADES. Cuando se
convoquen comicios o asambleas en las que se deben realizar eleccion de autoridades,
se confeccionara un padron de asociados en condiciones de intervenir. Este sera puesto
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a exhibicion de los asociados con quince dias de antelacidon al acto eleccionario,
pudiendo formularse oposiciones. hasta diez dias antes. L.a Junta Directiva resolvera
dichas impugnaciones dentro de los cinco dias de su formulacion.

TITULO X
DE LOS ORGANISMOS AUXILIARES

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERQ. Para su buen desempeile y el cumplimiento
de la finalidad social la Junta Directiva contara con la colaboracion de organismos
auxiliares a saber: El Organo Operativo y el Consejo Asesor.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. DEL ORGANO OPERATIVQ.
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES. E! Organo Operativo estara
compuesto por un Equipo Técnico, coordinado por un Gerente, los que seran designado
por la Junta Directiva, este dltimo es el encargado de la conduccién de la
administracion. Son sus atribuciones: a) Cumplic y hacer cumplir las decisiones de la
Junta Directiva, participando de sus sesiones; b) Participar con la Junta Directiva de la
elaboracion del Plan Operativo Anual de la Agencia, ¢} Controlar su ejecucion; d)
Orientar y coordinar la actividad de sus colaboradores y en su caso proponer a la Junta
Directiva las promociones vy las sanciones disciplinarias que correspondan; d)
Recepcionar la correspondencia y distribuirla, las iniciativas y los Planes, Programas y
Proyectos presentados y disponer el tratamiento que les corresponda; e). Proponer,
definir y aplicar una estrategia de contacto con las pequefias, medianas y micro
empresas de la Region para.ofrecer los servicios de la Agencia; f) Mantener relaciones
fluidas y concertar alianzas estratégicas con las otras instancias publicas y privadas que
desarrollen, en el ambito de la Provincia, de la Nacion o del exterior, actividades de
promocion del desarrollo sustentable y de asistencia a las pequefias y medianas
empresas de la region; g) Mantener relaciones con la Secretaria de la. Pequeiia y
Mediana Empresa de la Nacion, a través de su contraparte, el gobierno de la Provincia
de Corrientes, implementando.convenios de coaperacién y habilitando los medios para
el traslado y prestacion de sus servicios y programas para el desarrollo empresarial y
territorial de la Region. Estas. especificaciones son de odentaciéon y en el futuro la
Junta Directiva podra ampliar o restringir estas funciones sin necesidad de modificar el
estatuto.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. DEL CONSEJO ASESOR
INTEGRACION. FUNCIONES. REGLAMENTACION. El Consejo Asesor estara
integrado- por entidades y personas que revisten en la Asociacidrr con el caricter de
asociados adherentes. Tendrd como funciones: a) Cooperar en el desarrollo de la
planificacién para el cumplimiento de los objetivos propuestos y tomar conocimiento de
los resultados obtenidos; b) Formular las sugerencias que estime convenientes o
necesarias para el mejor cumplimiento de los objetivos fijados estatutariamente; c)
Realizar propuestas e iniciativas, planes, programas y proyectos de desarrollo para ser
consideradas por la Junta Directiva, d) Emitir dictamen sobre todos aquellos asuntos
que sean sometidos a su consideracion. por la Junta Directiva, e) Emitir dictamenes
cientifico técnico sobre la factibilidad de planes, programas y proyectos de innovacion
tecnoldgica y progreso cientifico para la regidn; f) Designar en su.seno un Coordinador
titular y un suplente, quienes podran participar de las reuniones de la Junta Directiva
con voz pero sin voto. Su funcionamiento serd reglamentado por la Junta Directiva
conforme a una propuesta que elevara la reunion general de Asociados adherentes.-

10



AGENCIA DE DESARROLLO RIO SANTA LUCIA

ARTICULO TRIGESIMO- CUARTO. CORRESPONSALES. Las Asociacienes. o
Centros de Desarrollo Local que los Municipios y Comunas de las ciudades y
poblaciones ubicadas en el area de competencia de la. Agencia.de Desarrollo Productivo
Rio Santa Lucia, que aunen la accion concertada del sector publico y el privado, podran
incorporarse como asociados activos con todos los derechos y obligaciones de esta
categoria social y actuar como corresponsales de la Asociacion, participando de su
conduccion trasladando los beneficios del desarrollo empresarial y territorial.

TITULO XTI
DISOLUCTON.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. DISOLUCION. La Asamblea no podra
disponer la disolucion de la asociacion, mientras exista un. treinta por ciento de los
asociados dispuestos a sostenerlas, quienes en tal caso deberan comprometerse a
cumplir con los objetivos sociales. De hacerse efectiva la disolucién se designaran el o
los liquidadores, que podran ser la misma Junta Directiva o cualquier otra Comision de
Asociados que la Asamblea designe. La Comision Revisora de Cuentas debera vigilar
las operactones de liquidacion. Una vez pagadas las deudas sociales, el remanente de los
bienes se destinara a una persona juridica de bien comuin y sin fines de lucro, con
domicilio en el pais y que se encuentre exenta de todo gravamen en el orden nacional,
provincial o municipal. La destinataria de los bienes sera designada por la. Asamblea de
disolucton.

TITULO XII
DISPOSICION TRANSITORIA

La Junta Directiva y Comisioén Fiscalizadora quedaran constituidas al momento de la
aprobacién de los presentes estatutos y por el periodo establecido de dos afios.-
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ANEXO VI

Propuesta Borrador

Acuerdo Marco de Cooperacidn interinstitucional
entre la Microregion Rio Santa Lucia
(Departamentos Goya-Lavalle) de la Provincia de
Corrientes v el IRAM Instituto Argentino de
Normalizacion.

La Microregion Rio Santa Lucia. Republica Argentina, integrada por los
Municipios del Departamento de Lavaiie: Cruz de ios Miiagros. Gobernador
Martinez. Lavalie, Yatay ii Caile y Santa Lucia; y- el iviunicipio de Goya.
Departamento del mismo nombre. representados en este acto por sus
intendentes Municipales. Sres. Osmar insaurraide; Eduardo Escobar. Hugo
Perrota; Eipidio ismaei Cardozo: Mario Cordero y francisco ignacio Osella.
respectivamente y ei iIRAM, instituto Argentino de Normaiizacion, en persona
de su Presidente ing. José Francisco Lépez, con domiciiio en Peru 552/556 de
ia Ciudad Autonoma de Buenos Aires por Ia otra parte teniendo en cuenta:

Que es objetivo de ia iMicroregion Rio Santa Lucia, impulsar poliiticas
que propendan al bien comun, ai desarrolio, participacion y organizacion
de fa comunidad v brindar, a través de ios iiunicipios gue la integran,
respuestas con rapidez, transparencia, eficiencia y calidad a sus
ciydadanos,

Que la mavor fuerza y amplitud de la demanda de ios ciudadanos y de
las instituciones de la Microregion. asi como {a activa pariicipacion de ios
mismos, en Su proceso de consiruccion, requiere de Modeios de
(Sestibn. que incorporen ei concepto de ia calidad en la impiementacion
de sus politicas.

Que en dicho coniexio. ias gestiones que impuisa y ejecuta fa
Microregion. se susienian en vaiores v DANGIpIos. que tienen ai

de modernas iécnicas que permitan hacer mas eficiente, eficaz v
transparente la gestion municipal en sus distintas areas: mejoren ia
caiidad de los servicios que se brindan: permitan evatuar el nivei de
eficiencia en ia provision de ios mismos a la comunidad: v generen
ademas, un mayor sontrol seoial en cada uno de los Municipios que la
confarman

ciudadano como centro de su desarrolio. Asi como. en la incorporacion



Gue ia Microregion, en ei marco de las poiiticas a implementar, ie ha
asignado un rol importante a la promocion e instrumentacion de acciones
iendientes a mejorar ia Calidad de la Gestion Publica de los Municipios
que {a integran.

Que |a adopcidon dei concepto de caiidad de los servicios y ia
implantacidn de estos principios a ias gestiones municipaies, implica
avanzar en este nuevo estilo de funcionamiento. con el fin de mejorar ios
niveles de eficiencia en la prestacion de los servicios pubiicos que se
prindan y en ia consecucidon de un proceso continuo hacia ia
modernizacion vy profesionaiizacion de ia Adminisiracion Publica
punicipal.

Gue el gran aporie de la Caiildad en el ambito de ia Administracion
Pubiica. es ei de avanzar en esta nueva perspectiva de propuesias
modernizadoras vy de cambio.

Que adoptar la filosofia de la Caiidad en ias Administraciones Publicas
iviunicipales de la Microregion. es una cuestion politica, gue permiie
abordgar el sentido de ios servicios pubiicos desde una nueva 0gica,
mucho mas atenta a la pariicipacion v a ia satisfaccion ciudadana vy a ia
consolidacion de un nuevo modelo de gestion de los Gobiernos Locales.

Que la implemeniacion de esie tipo de modeios de gestion, se sustentan
en valores y principios, de ampiia difusion en el mundo. gue hacen a ia
calidad de la misma, en linea con !os propuesios en las nonmas
intarnacionales de Iz serie 1SQ 9000:2000.

Que ia implementacion de este tipo de modeios de gesiion, se sustenian
en valores v principios. de ampiia difusion en el mundo, que hacen a ia
calidad de ia misma, 2n linea con los propuestos en ias nonmas
internacionales de la serie IRAM-ISQ 9000:2000.

Que el IRAM es parte integrante dei Sistema Nacional de Normas.
Caiidad v Ceriificacion como Organismo Argentinoc de Normalizacion, ¥
miembro permanenie del Conseio Nacicnal de Normas Calidad vy
Certificacion de acuerdo a las funciones asighadas por Decreto 1474/94
del Foder Ejecutivo Nacionai.

Que el IRAM es el representanie argentino en iSO ({international
Oraanization for Standardization). v representante de iSO en el pais.
Asimismo, represenia al pais en otros foros internacionaies v regionales
de Normalizacion. {EC AMN, COPANT vy otros.

Que el iRAM ha sido acreditado por ei Organismo Argentino de
Acreditaciéon y otros organismos extranieros como Organismo de
Certificacion de Producios vy Sistemas de Gestion de Calidad.

Que el iRAM ha desarroliado una Guia para ia interpretacion de ia
norma iSO-iRAN §001:2000 para su aplicabiidad en municipios.



Que ios Gobiermnos de los Municipios integrantes de ia iicroregion Rio
Santa iLucia, asumen el compromiso de incofporar estos concepios v
principios de Modernizacion en sus Gestiones Municipaies.

Que frente a la iniciativa de los Gobiemos Locales de la Microregion Rio
Santa iucia. imporiantes Empresas que se encuentran en su territorio,
en particular dei sector horiicola, han manifesiado su interés en asumir
el compromisc de iniciar un proceso itendiente a la incorporacion del
concepio de calidad en su gestion. :

Que el INTA Agencia de Extension Rural GOYA ha contempiado el
desaitolio de una experiencia piloto con productores horticolas de la
microregion, para meiorar practicas de calidad en todos [os aspectos de
ja cadena productiva.

Por todo ello lag Parles acuerdan:

PRIMERA: OBJETO: La Microregion Rio Santa Lucia. a traves de los
Gobiernos de ios Municipios aque ia conforman v el instifuio Argeniino de
Normalizacion vy Certificacion iRAM. manifiestan su voluntad de establecer
vincuios permanentes con el fin de colaborar para mejorar ia calidad de los
SErvicios que se Drindan a ios ciudadanos, como medio para iograr:

i. Niveies internacionales que hagan a fa Calidad de la Gestion en
aspectos tales como ila atencion al publico; ia prestacion de los
servicios v las obras que brindan.

fi. Niveles internacionaies en la gesition de la preservacion y
proteccion dei medio ambiente en ia prestacion de Servicios.

iit. Promover v faciiitar {a incorporacion de niveies internacionaies
que hagan a la Calidad en la Gestitn de las Emprasas prasantes
en sy territonio.

iv. ADOVO a ia meiora dei qistrito horticola de ios departamentos de
Gova v Lavaiie de la Provincia de Corrienies.

Por eiio el presente Acuerdo tiene por objeto icarar una estrecha v sistematica
cooperacion entre las partes. en un marco que faciiiie ei melor cumpiimienio,
en el ambitc de ios Municipios que iniegran ia iviicroregion Rio Santa iLucia. de
. las funciones asignadas a cada una de eilas. Ademas. asumen ei COMmPromiso .
‘de exiender vy promover, estas acciones a instituciones dei Sector Privado v
Social, en pariicular aquelias vinculadas al sector horticoia, invitandolas a
adherir &l mismo v propender a alcanzar el jogro de ias conceplos enunciados
en los considerandos.

SEGUNDA:! Las pares colaboraran y pariicioaran conjuniamente. en sus
amblics de compeiencia. en la Rsirumentacion y desarrolio de Programas que
estardn orientados ai fortalecimiento institucional de ia Administracion Publica
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de tos Municipios gque integran ia iMicroregion, a fraves dei estimuio vy ia
asistencia para ia impiementacion de herramientas y sistemas . que hagan a la
calidad de la gestion de ios mismos, como asi también, de los Entes,
Organismos © Empresas en {as cuaies participan. Las actividades v
procedimienios de ios Programas mencionados se detallaran en anexos
correspondientes v formaran parie dei presente Acuergo.

TERCERA: LLos Gobiernos de ios Municipios que integran ia Microregion,
implementaran acciones tendientes a fomentar el desarroiio de la cultura de ia
calidad y la preservacion dei medio ambiente en la Administracion Publica de
ios Municipios que administran. La WMicroregion creara, ei programa
MICROREGION RIO SANTA LUCIA CALIDAD y cada iiunicipio eiaborara ei
componenie correspondiente a su reajidad, en donde se especificaran y
conceniraran ias acciones gue resuiten del presente Acuerdo. £n concordancia
con lo mencionado, ia Microregion v sus Municipios, ilevaran a cabo acciones
tendientes a sensibilizar, estimular e incentivar ia capacitacion, impiementacion
y certificacion de sistemas de gestion de la calidad. segun Normas de la serie
IRAM - ISO 90600:2000, sus Guias de aplicacion y otras Normas apiicables
tanio en el &mbito de ia Gestion WMunicipal, como su promocion ai ambito
Privado y Social. en especiai dei distrito horticola.

CUARTA: COORDINACION: La Microregion designara, en un lapso no
superior a ios quince dias de ia fima dei presente, a un responsabie de ia
Coordinacion Ejecuiiva del Programa MICROREGION RIO SANTA LUCIA
CALIDAD. De jguai forma. cada ivlunicipio designara a un responsable dei
- componente de Caiidad Municipal correspondiente. Ei responsable de ia
Coordinacion Ejeculiva, en adelante “LA COORDINACION, Coordinara
integralmente ios mecanismos que correspondan instrumentar, para desarroiiar
el Programa MICROREGION RIO SANTA LUCIA CALIDAD, asi como los
responsabies del componente de Caiidad, de cada uno de ios Municipios, 10
hara en su ambito de competencia. Para este proposito, ‘LA COORDINACION”
y el responsable municipal correspondiente, contara con la colaboracion del
INTA AER (GOYA o IRAM

QUINTA: COMITE EJECUTIVO: A efectos de aplicar lo dispuesio en todos 10s
articulos anteriores. v como asimismo a ia operatividad del presente Acuerdo.
asumiendo la competencia que corfesponde para cada €as0. ias paries crean
en esie mismo acio un Comité Ejecuiivo de Gesilion de ia Calidad

“Microregional (CECMI), integrado por (3) tres miembros, de cada una de las =

partes, uno titular y otro alterno a ser designados por “LA COORDINACION" y
“INTA AER GOYA” e “IRAM", respectivamente. Los integrantes de este Comite,
seran designados dentro de los 15 dias de firmado el presente Acuerdo.—~——-—

SEXTA: SENSIRILIZACION Y ASISTENCIA TECNICA : IRAM brindara:



» Seminarios de Sensibilizacion sobre tematicas y herramientas para la
calidad en la gestion piblica y en los sectores privado y social que se
adhieran al Programa, en especial o vinculado a practicas de calidad
para el sector horticola. Las caracteristicas, contenidos y condiciones de
estos seminarios seran acordadas para cada Programa,

=  Asistencia Técnica a las partes, para el mejor cumplimiento de los
objetivos del presente Acuerdo, en todo lo relacionado con la
normalizacion y certificacion de productos, servicios y sistemas de
gestion y capacitacion para su implementacidon en los ambitos de la
Administracion Publica Municipal, asi como los sectores adheridos,
ademas del contemplado sector horticola, con el alcance particular que
se acordara en cada programa.

SEPTIMA: FORMACION DE FACILITADORES: IRAM brindara un curso de
capacitacion para la formacion de “Facilitadores para la implementacion de
sistemas de gestibh de calidad en los Municipios y sus organismos
dependientes. Los destinatarios de esta capacitacién seran funcionarios
designados por “LA "COORDINACION". Las caracteristicas, contenidos y
condiciones de este curso seran las que se acuerden. -——————-——

OCTAVA: ACTAS COMPLEMENTARIAS: Las partes, en el futuro y a traves de
las actividades del Comité Ejecutivo y a los fines de hacer operativas las
acciones referenciadas en clausulas anteriores, estableceran la realizacion de
programas especificos de colaboracidon mediante la instrumentacion de Actas o
Anexos Complementarios del presente Acuerdo, que formaran parte del mismo,
y en los que se detallaran las actividades a desarrollar en forma conjunta. y las
contraprestaciones a cargo de cada una de las partes.

NOVENA: El cumplimientc de los compromisos asumidos por °“LA
COORDINACION” v los responsables del componente de Calidad de cada uno
de los Municipios integrantes de la Microregion, en las clausulas del presente
Acuerdo, sera responsabilidad de estos. Las Actas complementarias derivadas,
de este instrumento legal y mencionado en la clausula anterior seran suscritas
por los Presidentes Municipales en representacion de la Microregion RIO
SANTA LUCIA

DECIMA: La Microregion creara, en el marco del programa CALIDAD
MICROREGION RIO SANTA LUCIA, un Registro Abierto para las Empresas.
instituciones y Organizaciones de la Ciudad, con o sin fines de iucro. que

“deseen adherirse al presente Acuerdo, destinado a generar un marco de

politica integral ciudadana con el compromiso de calidad.

DECIMOPRIMERA: Las areas o servicios gestionados por la Microregion gue,
en virtud de las acciones que desarrolle “LA COORDINACION”, procedan a la
. certificacion de sus Sistemas de Gestion a través de |IRAM, gozaran de un
arancel preferencial que se acordara oportunamente. De iguai forma se
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procederda para las Empresas, Instituciones y Organizaciones de la Ciudad, que
se adhieran al Acuerdo.

DECIMOSEGUNDA: DOCUMENTACION: IRAM brindara a ‘LA
COORDINACION", documentacién e informacion de su incumbencia, a efectos
del mejor desempefio de las acciones que se lleven a cabo para el mejor
cumplimiento de los objetivos del presente Acuerdo.

DECIMOTERCERA: VINCULACION INTERNACIONAL: En virtud de la refacién
existente entre calidad e intermacionalizacién, IRAM aportardan a “LA
COORDINACION" su experiencia y vinculaciones internacionales en los temas
relativos a su incumbencia.

DECIMOCUARTA: DIVULGACION: Todo materiat de divulgacion referente a
las acciones de este Acuerdo, debera contener expresa mencién de las partes
firnantes del mismo.

DECIMOQUINTA: VINCULOS WEB: Las partes instalaran en sus respectivas
paginas Web un link de la otra, a efectos de facilitar a terceros interesados,
informacion de utilidad sobre ia tematica abordada en el presente.

DECIMOSEXTA: La fima del presente Acuerdo, no habilita para realizar
ningun tipo de actividad que no estuviere contemplada en el mismo, ni en sus
Actas complementarias.

DECIMOSEPTIMA: PLAZO: E! presente Acuerdo Marco de Cooperacion,
tendra vigencia a partir de su aprobacién, con una duracién de DOS (2) afos,
pudiendo renovarse automaticamente por igual periodo en forma sucesiva, si
no existiera denuncia por alguna de las partes.

DECIMOOCTAVA: RESCISION: Los fi rmantes del presente acuerdo podran en
todo tiempo, rescindirlo con un plazo minimo de notificacion de SESENTA (60)
dias, respetando todos los acuerdos celebrados por actas o acuerdos
compiementarios hasta la fecha de denuncia y las obligaciones asumidas en
los mismos, acordandose asimismo que los estudios o trabajos que se
encuentren en ejecucién al producir efecto la rescision, deberan continuar
hasta su finalizacidon. La rescisién no otorgara, a favor de ninguna de las partes
o firmantes, derecho para formular reclamos o exigir indemnizaciones de
ninguna naturaleza.

DECIMONOVENA: SOLUCIONES DE CONTROVERSIAS: En caso de
. controversias sobre la interpretacion o aplicacion del presente Acuerdo, las -
partes se comprometen a solucionarias con el mejor espiritu de buena
voluntad.. -

VIGESIMA El presente acuerdo sera sometido a ratificacion de los cuerpos
deliberativos de los municipios integrantes de la microregion del RIO SANTA
LUCIA, quienes autorizaran expresamente a los respectivos departamentos
ejecutivos a suscribir las actas complementarias previstas en clausulas octava
y novena del presente.



En prueba de conformidad, se firma el presente Acuerdo en CINCO (5)

ejemplares de un mismo {enor y a un solo efecto, en la Ciudad de ............... a
los ......... diasdeimesde ............ det afio dos mil seis.
MICROREGION IRAM



Anexo Vil

VI Encuentro de la Micro Regidén Rio Santa Lucia
Dptos. de Lavalle y Goya. Provincia de Corrientes

“Proyecto Fortalecimiento Institucional de la Micro Region Rio Santa Lucia”

Fecha y hora: martes 5 de septiembre de 2006. 9 hs.
Lugar: Municipalidad de Gobernador Martinez

TEMARIO:

1- Plenario Inicial:

,I

2.

3.

4.
5.

Evaluacion de los resultados de la Mision a Porto Alegre y agenda de trabajo
surgida de ia misma.

Avances realizados en el Proyecto de Tribunal de Faltas Comun Micro
regionai. ,

Analisis de propuesta de Santa iucia sobre Reforma Constitucional para
incluir la tematica micro regional.

Seguimiento de tema Logo y Pagina Web de ia MR

Presentacion de otras novedades municipaies y de la Micro Region

2- Conformacion de Mesas de trabaijo:

1.

w3

Organizacion de las Jornadas FAM-CECAM de Residuos que se realizaran en
GOYA los dias 28 y 29 de Septiembre.

Capacitacién: Programa Mas v Mejor Trabajo. Gestiones realizadas y equipo
de apovo al provecto.

Relevamiento sector turistico y circuito regionai.

Mesa de Proyectos:

a) Convenio EFA- Municipio Santa Lucia, Embellecimiento de ia MR

b} Proyecto de Deshidratados

¢} Provecto apicola (IPT, Gova, EFA)

d) Provecto para productores de tomate cherry

e) Otros proyectos

Reunion Pienaria v Conciusiones
Sintesis y conclusiones dei encuentro
Sistematizacion de tareas pendientes.
Praximo encuentro

Fin del encuentro.
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Anexo Vil

VIl Encuentro de la Micro Region Rio Santa Lucia

Departamentos de Lavalle y Goya. Provincia de Corrientes

“Proyecto Fortalecimiento Institucional de la Micro Region Rio Santa Lucia’

Fecha y hora: viernes 10 de noviembre de 20086, 8:30 hs.
Lugar: Municipalidad de Santa Lucia
Salon de la Esquina de la Cultura y el Turismo - Corrientes y Belgrano.

TEMARIO:

1- Plenario Inicial:

1.
2.

3.

Presentacion de la propuesta de Estatuto de la Micro Region

Presentacion de la propuesta de pagina Web y del logo de la MR, analisis
de los logos propuestos hasta ahora y definicién al respecto.

Presentacion del Banco de Proyectos de la MR y vinculaciéon con las
actividades de la Agencia de Desarrollo Rio Santa Lucia.

Evaluacion de las Jornadas de Gestion Ambiental en Goya y presentacion de
la propuesta de tratamiento de residuos, Sociedad de Economia Mixta,
alternativas de inclusion de los municipios de la MR.

. Tema Tierras: analisis de actividades realizadas y propuestas al respecto.
. Presentacion de otras novedades municipales y de la Micro Regidn

2- Conformacion de Mesas de trabajo:

3

. Estatutos: debate, correcciones y/o aprobacion de la propuesta definitiva.

Conformacion y forma de operatoria de la UTCO (Unidad Técnica de
Coardinacion Operativa de la MR).

Conformacion y actividades a desarroliar por el Consejo Consuitwo de la
MR {organizaciones sociales y productivas).

Analisis de la propuesta territorial al Programa Mas y Mejor Trabajo de la
MR. Preparacién para la firma del Convenio.

Estado de avance de los proyectos productivos y actividades pendientes

a) Convenio EFA- Municipio Santa Lucia, Embellecimiento de la MR

b) Proyecto de Deshidratados

c} Proyecto apicola (IPT, Goya, EFA)

d) Proyecto para productores de tomate cherry

e} Otros proyectos. Busqueda de alternativas productivas con mercado.

- Reunion Plenaria y Conclusiones

Sintesis y-conclusiones del encuentro
Sistematizacion de tareas pendientes.
Préximo encuentro

Medio Dia: Almuerzo en el Rio-
Por Ia tarde, reuniones pendientes y cierre de la Jornada.
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