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RESUMEN

Se presenta en este documento el Primer Informe Parcial del Proyecto "Apoyo a ia
" Consolidacion de la Micro Region Rio Santa Lucia- Departamentos de Goya y
Lavaile- - Provincia De Corrientes", correspondiente a los tres primeros meses de
gestion, 15 de mayo al 15 de agosto de 2006. En el mismo se presentan los avances
realizados en cuanto a los objetivos planteados en este proyecto para el periodo, a
saber: diagnostico institucional de los municipios y caracterizacion general de la
Micro Region; Deteccién de puntos criticos de gestion y propuesta de acciones
correctivas; Propuestas de Modificaciones y/o Adecuaciones de las Estructuras
Organizacionales de los Municipios; Creacion de la Unidad de Coordinacion
Intermunicipal (UCIM); Acciones de coordinacién pﬂblico—priVadas identificadas y
propuestas para el fortalecimiento de la alianza estrategica pﬁb]ii:o- privada; Grado
de avance en el desarrollo y monitoreo de los proyectos priorizados para la Micro
- regién. ) |

Se presentan asl mismo el detalle de acciones y encuentros realizados en el
périodo, asi como uha ‘déscripcién dé‘ los principales ejes y lineas de trabajo de la
* Micro region, dentro de las cuales se destaca en este informe la creacion del Banco
de Proyéc-tos micro regional. Por ultimo se plantean las acciones a seguir y

conclusiones del informe.
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INTRODUCCION

Se presenta en este documento el Primer Informe Parcial del Proyecto "Apoyo
a la Consolidacién de la Micro Regién Rio Santa Lucia- Departamentos de Goya y
Lavalie - Provincia De Corrientes”, correspondiente a los tres primeros meses de
gestion, 15 de mayo al 15 de agosto de 2006. |

En el mismo se presentan los avances realizados en cuanto a los objetivos
planteados en este proyecto para el periodo y que se detallan a continuacion.

En el Capitulo | se presenta el Diagnéstico institucional de los municipios,
"dentro del cual se consideran las siguientes variables: Municipios que componen la
MR, datos basicos actualizados, Areas y personal municipal, Necesidades de
capacitacion y problematica municipal- local, Infraestructura y servicios, Vinculacion |
con Programas Nacionales o Provinciales, Proyectos municipales, Otros datos y
Observaciones de interés.

Se presenta también una Caracterizacién General de la Micro Region, dentro .
de la cual se destacan los puntos criticos de gestion y las propuestas de acciones
correctivas. Especiﬁcémente, las propuestas de Modificaciones y/o Adecuaciones de
las Estructuras Organizacionales - de los Municipios, la creacion de pequenas
Unidades Operativas de Modernizacion, Calidad y Seguimiento de la Gestion
Municipal, que fortalezcan las estructuras organizacionales existentes en los
Municipios de mayor envergadura, Goya y Santa Lucia. Y la propuesta de creacion
de la Unidad de Coordinacion lntermun-icipal (UCIM). Para estos dos instrumentos
propuestos se especifican los niveles de competencia y responsabilidad de cada
uno, asi como las acciones pertinentes a desarroliar. |

En el Capitulo [l se presentan el detalle de las acciones desarroliadas en
terreno en cuanto a los tres (3) Encuentros realizados de la MR vy los siete (7)
encuentros técnicos realizados con las diversas instituciones.

En el capitulo lll se presenta una sistematizacion de los temas emergentes, y
lineas de trabajo de la Micro Regién, y se realiza la propuesta de creacién del Banco
de Proyéctos de la misfna, para lo cual se hace una presentacion de los aspectos
conceptuales y metodolégicos operativos de! mismo. También se incluyen en este
capitulo un detalle de las acciones de coordinacién publico- pfivada, a partir de los
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proyectos especificos priorizados por la micro regién, que se encuentran en estado
de diseiio, estudio o implementacion. .

Por ultimo, se ‘presentan las conclusiones y lineas de trabéjo a seguir
en el marco del presente proyecto. Hacia final del documento se presenta las

abreviaturas utilizadas y se adjuntan todos los Anexos indicados en el mismo.
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' DESARROLLO

" CAPITULO 1- CARACTERIZACION GENERAL DE LA MICRO REGION RIO
SANTA LUCIA Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE LOS MUNICIPIOS QUE LA
COMPONEN.

1.1- Diagnéstico institucional de los Municipios

La recoleccién de infformacién para el diagnéstico de la realidad municipal se
realizo a través del cuestlonarlo “Relevamiento Diagndstico Municipal” (Ver Anexo 1)
y de la reallzacmn de encuentros de trabajo y entrevistas en profundidad con los
intendentes, gabinetes y equipos técnicos de cada uno de los municipios de la Micro
Régi6n1. La informacién obtenida fue sistematizada en las siguientés variables y
cuadros que se presentan a continuacion: ' |

a- Municipios que compohen la MR: datos basicos actualizados

b- Areas y personal municipal -

c- Necesidades de capacitacion y problematica municipal- local

d- Infraestructura y servicios

e- Vinculacién con Prograrhas Nacionales o Provinciales’

f Proyectos municipales

g- Otros datos. Observaciones

a- Municipios que componen la MR: datos bésicos actualizados

Municipio intendente Partido Categoria Poblacion
‘ politico :
Santa Lucia Mario Cordero UCR | 2°categoria 15000
Cruz de Los Antonio Osmar PANU 3° categoria 1772
Milagros Insaurralde :
Gobernador Rubén Eduardo UCR 3° categoria 3527
Martinez Escobar :
Yatayti Calle Elpidio Ismael UCR 3° categoria 2900
Cardozo

Lavalle Hugo Perrota: UCR 3° categoria 6000
Goya Ignacio Oscella UCR

1° categoria 87235
TOTAL! MR 6 Municipios 116.434

*Cruz de los Milagros mas Algarrobo, Desmochado y San José.

! A excepci6n del Municipio de Gobernador Martinez, con el cual ain no pudo realizarse en encuentro y relevar
o la mformac16n.
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Municipio Poblacion | Pobl. Pobl. rural | N. de
urbana parajes
Santa Lucia 15000 10000 5000 12
Cruz de Los 1772 200 1572 3
Milagros
Gobernador 3527 sid sfd sid
Martinez .
Yatayti Calle 2900 750 2150 6
Lavalle 6000 3600 2400 4
Goya e : 53
87235 66610 20625
TOTAL/ MR 116434 81160* 31747* 78"
* No incluye Gobernador Martinez por falta de datos
b- Areas y personal municipal
Municipio | Areas municipales Cantidad | Total de Contratados/ Integrantes
existentes personal personal planjefes/asde | yop -
técnico/ municipal hogar
. profesional | efectivo desocupados
Santa Secretarias: 10 105 50 contrat.
Lucia Hacienda, Gobierno, Obras y 1050 planes, | 7
Serv. Publicos. 250 del
Direcciones de Cuitura, municip
1 Produccién y Coord.
Institucional, Turismo, Accidn
Sccial y Deporte.
Cruz de Area de Accién social 4 14 202 3
Los 1 (noen
Milagros : municip)
Yatayti No hay No hay 4 4 contratados, | 3
Calle ’ 198 planes
jefes, 70 en el
MUNICIpo,
Lavalie Area de Produccion. 6 - 9 15 contrat.
Area Recreacion y Deporte ' 123 planes 3
Area de Cultura jefes
Area Accién Social
. Direccion de Turismao. :
Goya " Intendente y Vice. sid 500 524 15
Estructura compleja: 4
secretarias, 3 Sub
secretarias y 7 direcciones
municipales.
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c- Necesidades de capacitacion y probleratica municipal- local

Principales necesidades de
capacitacion
{por &rea si corresponde}

Principales _
problemas de gestion
{5 principales)

Principales
del municipio
(5 principales)

problemas

Santa Formulacién y Evaluacion de | Falta de modelo de Pavimento y residuos.
Lucia Proyectos planificacidn urbana. Energia eléctrica vy
Promocioén de Areas criticas: Sistema | alumbrado publico.
emprendimientos locales. unificado impositivo. Sector industrial.
Recaudacion, estrategia Sistema integrado Asentamientos urbanos
comunicacional para cobro informatico, programa precarios. Vivienda vy
de impuestos. Cémo llegara | de liquidacién de salud en barrios
la gente. sueldos. Cementerio, periféricos.
C no tienen cobro. Infraestructura sanitarna.
Cruz de | Formulacion y Evaluacion de | Reforzar en accién Comercializacion directa
i Los Proyectos. social del productor al
Milagros | Desarrollo y promocion drea consumidor.
de produccion. Desvalorizacion de la
produccion y aumento de
costos insurnos.
No poseer una
cooperativa de
exportacion.
Yatayti Gestién y Administracién Necesitan un técnico Formacion de jovenes:
Calle municipal. para pequeios carpinteria, costura,
Promocién de productores electricidad, artesanias
emprendimientos locales. (hoja de palmera,
‘sombreros, transmitir
: oficio a jovenes)
Lavalle Formulacién y Evaiuacién de | Capacitacion de Falta de modelos de
Proyectos jovenes y seguimiento | crecimiento. Formacion
Promocion de de proyectos. Accion para docentes y alumnos.
emprendimientos locales. social y produccion, Falta de trabajo.
Técnico para pequefios | Viviendas precarias.
productores. Perdida de cultura del
trabajo y emprendedora.
Graves problernas de
salud y asistencia social.
Informatica del personal Sistemna Informatico Estancamiento
municipal {en curso) integral; mecanismos productivo, desempleo,
de seguimiento y pobreza, inseguridad,
control de Proyectos y | falta de infraestructura
Programas
estratégicos de la
Goya gestién.

10
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Cantidad - de escuelas y

Cantidad de centros

Principales necesidades de

colegios de salud infraestructura y servicios
Santa 12 escuelas 1 hospital, 5 centros | Tienen 85% red de agua ¥y
Lucia de salud. 1 CIC 70% red de cloacas.
: Necesitan herramientas de |

QySP para el municipio

Cruzde | 4 (3 primarias y una primaria | 2 Salas de Primeros Escuelas y Edificio municipal

Los y secundaria) Auxilios

Milagros

Yatayti 8 escuelas 2 centros en Yatayti y | Telecomunicaciones. La

Calle 1 sala chica en escuela necesita una sala de

paraje rural informatica. Necesitan
fotocopiadora, no hay en todo
el municipio. No tienen
Internet. Servicio telef. Muy
lento y mala sefal de
: . : celulares.
Lavalle 6 (incluyendo EFA Santa 5 Centros y salitas Infraestructura social basica:
| Lucla) ' vivienda, agua
Recoleccion, tratamiento y
8 centros de salud Pendiente de deposicion de Residuos
Goya confirmacién Sdlidos Urbanos

e- Vinculacion con Programas Nacionales o Provinciales

Municipio Ministerio/ Organismo Programa
Santa Lucia | INTA Manos a la obra, Centros
' PSA Integradares comunitarios {CIC)
CFl Programa Emergencia Habitacional
M. infraestructura Tienen PROMEBA (medio parado)
Programa “Corddn Cuneta”
Cruz de Los | MDSN, INTA Manos a la obra (MO)
Milagros IPT, PSA .
CFlI
Yatayti Calle | PRODERNEA Manos a la obra
MDSN '
IPT- PSA- INDES
CFlI
Lavalle MDSN Manos a la obra,
CFl
MDSN Manos a la obra, REDES, Centros
- MTSS Nacién Integradores Comunitarios (CIC).
{PT- PSA- INTA Mas y Mejor Trabajo.
Goya CFI Promocion del Empleo.
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f- Proyectos municipales

Nombre Proyecto Tema/ sector

Municipio
Santa Lucia | Turistico- fiesta nacional de la Horticultura.
'Area de produccion: diagnésticos rurales con instituciones técnicas.
Diagnéstico urbano para Plan Estratégico (baja participacion)
Reciclado de Plastico |
Embelleciendo |a ciudad. Flores en la Plaza y Forestacién urbana con
participacion vecinal.
Salon Comunitario (Paraje Naranjito)
Cruz de Los | 25 proyectos Manos a la Obra- horticultura, 78 familias, 400 personas.
Milagros '
5 proyectos horticolas presentados MO.
23 en carpeta para ser presentados: ladrillos, avicola, apicola, lechero,
cajonera de embalaje. Proyecto horticola (tipologia 6 y 8 cadenas pr)
provincia y MDSN ‘
SUM {(PROINDER $ 40.000), mas mano de obra 60 familias, mas
ACODECO e INTA asist. Se van a agregar maquinarias y sala de
| elaboracién de productos. Acopic y elaboracién de productos, herreria.
Yatayti Calle | Reactivacion tabaco Virginia
Lavalle Capacitacion; 4 cursos de capacitacion en oficios (Consejo de Educacion
Prov.) Carpinteria fina y otros
Cabadfas turisticas: con Asoc. Pichdn, venta de productos regionales y
artesanales
Salén comunitario y otras actividades Asociacién Pichdn)
Capacitacion: con Escuela Técnica de Goya
Goya
Mercado Concentrador Frutihorticola- Goya
Camara de Frio del Matadero Municipai
Desarraiio Forestal para pequefios productores
Fomento de la apicultura — Sala de Extraccion de Miel.
Micro _
Regionales | Corredor turistico. Plan turistico regionai

Reciclado de Plasticos de Tendaleros

Reciclado y Tratamiento de residucs

Agencia de Desarrollo Rio Santa Lucla.

12
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g- Otros datos, observaciones

Santa Lucia: , :

- promocién de sectores: 1° Cultivos horticolas. Es preciso generar modelos de referencia. 2°
Forestacion. Promocidn de !a implantacién de montes y de emprendimientos de proceso. 3°
Industrias secundarias, y terciarias aprovechando las ventajas comparativas, en particular la
ubicacién estratégica dei pueblo en cuanto a Puerto y vias de comunicacion terrestre. 4°
Reorganizar la produccion familiar con destino al consumo masivo caso pollos, cerdos y rodeos
de cria bovinos. 5° Nuevos empredimientos agricolas: citrus, frutales, plantas aromaticas,
arandanos, efc.

- Residuos se depositan a cielo abierto e incineracién

- recaudacion: 50% de los comercios estd inscripto y paga el 25%

Cruz de Los Milagros:

- 20% bajo la linea de pobreza

- No hay recoleccion de residuos

- vincutacion con; ACODECQ, INDEC, PSA, Asociacién de Pequefios Productores, MAC

Yatayti Calle:

- 20% bajo la linea de pobreza ,

- Recursos inexplotados: esteros y lagunas.

- Residuos se depositan a cielo abierto

- vinculacion con Cooperativa de Produccidn y Vivienda

Lavalle:

- Recursos inexplotados: madera nativa de la isla, turismo
- Residuos se depositan a cielo abierto

- 15% bajo la linea de pobreza y 15% de desempleo

Goya: -

- residuos: deposito a cielo abierto y relleno sanitario.

Nota: En GOYA, la responsabilidad de la gestion de liquidos cloacales corresponde a Aguas de
Comrientes quienes han encomendado a la consultora LATINOCONSULT la elaboracion del
proyecto de la red colectoral y planta de tratamiento.

1.2- Car_‘aéterizacién general: Necesidades planteadas y temas criticos -

De la caracterizacion general de la MR, podemos decir que presenta una
amplia diversidad en relacion a las categorias de Municipios, ya que tenembs unoc de
Pn‘méra Categoria, como es el caso de Goya; otro de Segunda Categoria, caso de
Santa Lucia; siendo los cuatro municipios restantes que la integran de Tercera
Categoria, caso de Lavalle, Gobernador Martinez, Cruz de los Milagros y Yatay i
Calle. Esta situacion trae aparejado realidades muy disimiles que abarcan desde
situaciones de Centros Urbanos de alta complejidad e importantes' Complementos
Rurales, como es el caso de Goya; Centros Urbanos y Rurales Intermedios, como es

13



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

el caso de Santa Lucia; Centros Urbanos Pequefos, con Complementos Rurales

importantes, como es el caso de Lavalle y Gobernador Martinez; y Centros Rurales

Intermedios con pequefios Centros Urbanos, como es el caso de Yatay ti Calle y
Cruz de los Milagros.

' Otro aspecto importante que vale la pena resaltar es que las estructuras

organizacionales de cada uno de elios, preséntan diferentes realidades, acordes con

estas complejidades.

Podemos apreciar que es coman a todos los Municipios la necesidad de
desarroilar un importante esfuerzo en la actualizacién y formacion de sus recursos
humanos, en areas tales como. Promocién de Emprendimientos Locales;
Formulacién y Evaiuacién de Proyec’(os; Gestion y Administracion Municipal, entre
las mas relevantes. _

En relacion a los principales Problemas de Gestion, resaltan como areas
criticas la necesidad de disponer de un Sistema Informéatico Integral; un Sistema
Impositivo Unificado; y un Mecanisme de Seguimiento y Control de Proyectos y
Programas Prioritarios y Estratégicos de la Gestioén. |

En las reflexiones sobre los Problemas Criticos del Municipio, sobresale como
un éspecto comun a todos los integrantes de la MR, e! “Tratamiento de Residuos”,
como una situacidn muy critica; de igual forma, “El Desemplec y la Pobreza’,
particularmente rural; el marcado déficit de los “Canales de Comercializacion” de los
productos de la MR,; la “Infraestructura Basica”, tanto para la Produccion, como para
el Desarrollo Social, para alcanzar una mejor calidad de vida de todos los
ciudadan_os de la MR. '

Entre las prihcipales necesidades de infraestr-uctura y servicios, priman como
las mas ufgentes, las redes de cloacas y agua; la infraestructura_escqlar; salas de
informatica; y un amplio mejoramiento de las telecomunicaciones.

En relacidn a fortalecimiento de la creacién de la MR cabe destacar que hasta
el momento se ha realizado fa Validacion del Acta de Creacién de la Micro
Regi6n por parte de los siguientes municipios (Ver Anexo Il).

El HCD del Municipio de Lavalle, en Acta N° 269, del 25 de Abril de! presente
ano, trata ia solicitud de! Sr. Intendente Municipal referente a la suscripcion del
acuerdo para la conformacion de la Micro Region Rio Santa Lucia y a-l respecto

.expresa y decide que : dado “la importancia de la integracion del Municipio no solo a

14
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las localidades vecinas, sino también a Instituciones y Organizaciones
representativas de la Sociedad Civil, como base para el desarrollo y crecimiento de
este, y luego de la votacion de los Concejales, se decide: Refrendar en todas sus
partes lo actuado por el Sr. Intendente Municipal”. Al respecto y complementando el
Acta, se dicta la Ordenanza Municipal N° 269/06 de fecha 26 de Marzo de 2006 (Se
adjunta Copia del Acta y de la Ordenanza).
Con fecha 10 de Mayo de 2006 y Ordenanza Municipal N° 03/06 el Municipio

de Yatay ti Calle, también homologa el acta de conformacion de la Micro Region y
autoriza al Sr. Intendente Municipal a suscribir contratos, acuerdos, etc. (Se adjunta
Copia de la Ordenanza). '

| También el municipio de Goya homologa la creacién de la MR por ordenanza
Municipal N° 1.303, del 19 de abril del 20086, ia cual es refrendada por la Resolucion
N° 2370 que promulga la ordenanza, con fecha 25 de abril de 2006. (Se adjunta
Copia de la Ordenanza).

1.3- Propuestas de adecuacion de las estructuras y politicas municipales
y Unidad de Coordinacién Intermunicipal Micro regional (UCIM).

1.3.1 Propuestas de Adecuacién de las Estructuras Organizacionales.

En los casos particulares de Goya y Santa Lucia, donde sus estructuras
| organizacionales son mas complejas y acordes a la dimension de problematicas a
abordar, la propuesta estd orientada a brindar a los Departamentos Ejecutivos
Municipales (DEM) herramientas de gestion que les permitan disponer de
~ informacion gerencial para la toma de decisiones y la articutacion de acciones de los
diferentes programas y proyectos que ejecutan, ya sean del ambito Municipal, como
el que coordinan con las Instituciones del Gobiemno Provincial y Nacional. Del
diagnéstico puede apreciarse que estos Municipios, coordinan como minimo, cinco
(5) Programas con estas Instituciones; a los que hay que incorporarle los propios de
su gestidon Municipal y ademas el desarroilo de actividades que tienen que ver con
los nuevos roles que han asumido, como promotores del desarrolio de sus propias
comunidades y de la Micro region.

En base a fa amplia experiencia de la coordinacién del presente Proyecto y de
sus colaboradores, en la aplicacion y operacién de herramientas similares en otros

Municipios y Regiones del pais es que realizamos la siguienté propuesta.

15
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La propuesta consiste en la creacién de pequenas Unidades Operativas de
Modernizacion, Calidad y Seguimiento de la Gestién Municipal, que fortalezcan
" las estructuras organizacionales existentes en los Municipios de Goya y Santa Lucia.

El objetivo principal de las mismas, es el de generar un marco de informacion
gerencial que mejore las decisiones del Ejecutivo Municipal y sus principales
colaboradores, incorpore el concepto de la calidad en la Gestion Municipal y brinde a
los mismos informacion especifica y seguimiento continuo, sobre el grado de
ejecucién de cada uno de los proyectos y acciones que se realicen, tanto en su
ambito territorial, como en la Micro region.

La creacion de estas Unidades no requeriria de una mayor burocracia, ya que
su conformacion contempla gue se designe un coordinador, que podria ser la
ampliacién de funciones de un Secretario Municipal de absoluta confianza del
intendente y que reporte directamente a &, con un equipo de dos técnicos como
maximo, que podria conformarse con dos pasantias de estudiantes avanzados del
nive! terciario o universitario, @ través de un acuerdo de coordinacion institucional
con centros de formacién de estos niveles, presentes en la Micro region.

Como expresamos anteriormente, esta figura se propone para los Municipios
de Primera y Segunda Categoria de la Micro region, como es el caso de Goya y
Santa Lucia, con el compromiso de hacer extensiva esta apoyatura a tos Municipios
de Tercera Categoria: Lavalle, Gobernador Martinez, Yatay ti Calle y Cruz de los

Milagros. |
| Las Responsabilidades Primarias y las Accionés ‘a desarrollar por estas
Unidades son las siguientes:

< Responsabilidades Primarias:

Apoyar al Departamento Ejecutivo Municipat en el proceso de Transformacion
y Modemizacion de la Gestion Municipal, en la incorporacion de la Cultura de la
Calidad en la misma y en el Seguimiento, Control y Evailuacion de los Programas y
Proyectos Prioritarios y Estratégicos, asi como de las Acciones mas relevantes, que
se realicen, tanto en su Ambito municipal, como en apoye al resto de Municipios
intégrantes de la Micro regién, - identificando instrumentos, herramientas,
ECaiisinus e gestidn y marcos normativos y metodolégicos, que permitan:

» Modernizar y agilizar el proceso de toma de decisiones.
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Jerarquizar la carrera administrativa municipal y desarrollar integraimente sus
recursos humanos.

Mejorar la asignacion del gasto y brindar mayor transparencia en la gestion.
Hacer mas eficiente la gestion y lograr mejoras en la calidad de las
prestaciones y en la atencién de los ciudadanos. '

Incrementar la recaudacion y disminuir la evasion impositiva.

Brindar informacién permanente sobre et grado de cumplimiento en el proceso
de instrumentacién de los aspectos relevantes de la gestion, asi como

monitorear la evaluacion y el control de cada uno de ellos.

Acciones

Desarrollar Estudios e investigaciones especificas y/o promover y coordinar.

su desarrollo con Instituciones Especializadas, con el propésito de conocer el
grado de situacién que presenta el municipio en cada una de sus areas, tales
como:

« Diagnosticos Ejecutivos scbre los sistemas criticos de la gestion
municipat para la contingencia. B o

e Sistema de Informacién Municipal sobre las potencialidades de
desarrollo econémico.

o Desarrollo de Proyectos integrales y especificos para la incorporacion
de buenas practicas y mejora continua en la Gestion y en la
Transformacién y Modernizacién Municipal.

o Estado de situacién de sistemas en operacion y servicios a la
comunidad vinculados a ios mismos.

« Fomulacién de Proyectos, enire otros aspectos.

Disefiar programas, proyectos y acciones de asistencia técnica vy
capacitacién, en areas especificas de la modemizacion de la gestion
municipal y asistir técnicamente a las areas funcionales responsables en su
instrumentacion. Entre las de mayor relevancia se contempla:

o Fortalecimiento Municipat.

» Desarrollo institucional.

« Saneamiento financiero.
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e Administracion Municipal.

e Oftros.

. » Asesorar al Departamento Ejecutivo Municipal y a las diferentes Secretarias
del Munici'pio en la Instalaciéon e Implementacion de Sistemas Informaticos
Integrales de Transformacion y Modernizacion de la Gestion Municipal
tendiente a reordenarla integralmente, en areas tales como:

e Administracion Financiera (Presupuesto, Crédito Publico, Tesoreria,
- Contabilidad). . ' '

e Administracién de Recursos Humanos y Liquidacién de Haberes.

¢ Compras y Suministro.

 Mesa de Entradas y Seguimientos de Expedientes.

e Rentas y Catastro. | |

o Informacion gerencial, para garantizar el cumplimiento de los

resultados en los Programas y Proyectos estratégicos y prioritarios, -

comprometidos en el Plan de Gobierno y en la Agenda del Plan, entre

otros.

> Promover la Cooperaciéon Horizontal Intermunicipal referenté a los Sistemas
Integrales de Gestién Municipal, con una activa participacion de los propios
protagonistas, en el intercambio de ideas y transferencias de experiencias
" sobre tem'étiéas muy especificas e Instrumentarlas, a {ravés de las
siguientes acciones:
» Identificar experiencias exitosas en el ambito municipal, tanto propias,
| 6omo',de otros Municipios y detectar los funcionarios, técnicos y
personal municipal fesponsable del éxito.
o Sistematizar las experiencias y elaborar los progrémas de
transferencias. '
e Colaborar con la gestion de financiamiento para la instrumentacion y
con la Instrumentacidn propiamente dicha de los programas de

cooperacién horizontal seteccionados.
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> Desarrollar y difundir publicaciones especificas sobre la tematica de Ia

Modernizacion, La Calidad y el Seguimiento de la Gestion Municipal.

1.3.2 Crear en el ambito de la Micro Regién la Unidad de Coordinacién

intermunicipal (UCIM)

< Objetivos
Esta Unidad tiene como objetivos, entre ofros: Unificar critetios y obtener
consensos en el disefio y definicidn de las politicas publicas comunes a instrumentar
en la Micro regién; Gestionar la aprobacion de los Intendentes y su correspondiente
refrendo de los HCD; y Coordinar la aplicacion de las mismas, en cada uno de los

Municipios que la integran.

< Conformacion
La UCIM, estara conformada por seis (6) integrantes, uno.de cada uno de los
Municipios integrantes de la Micro regién. Para tal efecto los Municipios de la misma
deberan designar un funcionario en calidad de Titular, que sera el representante
formal del Municipio en la Unidad y otro en calidad de Suplente, que reemplazara al
Titular, en caso de ausencia. |

+» Estructura
La UCIM se estructurara a través de tres (3) Coordinaciones: Una Coordinacion
Ejecutiva; Dos (2) Coordinaciones Técnicas; y una (1) Coordinacion Administrativa.
Cada una de ellas estara a cargo de un Titular de la Unidad. Podran crearse nuevas
Coordinaciones Técnicas, en funcidon de las areas temaéticas prioritarias que se

definan en Ié Unidad.

» Cobertura
La cobertura de estos cargos sera rotativa y tendra una cobertura de seis (6)
meses de duracion, al quedar tres afios de esta gestidon, se aseguraria, de esta
forma, la preéencia de todos los Municipios en el desempefio de cada uno de los

cargos contemplados en la UCIM

< Funciones
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E! Coordinador Ejecutivo, tendra como funciones la coordinacién integral de la
Gestién de la Unidad de Coordinacion Intermunicipal y hacer cumplir los objetivos
~ definidos para la misma. ' ' '

Los Coordinadores Técnicos, tendran como funciones la coordinacién de la
~ ejecucion de todas las acciones que se definan y aprueben en cada una de las areas
tematicas que se implementen en la UCIM.

En esta oportunidad y dado los resultados del Diagnéstico, se propone la
creacion de dos (2) Coordinaciones Técnicas, como Areas prioritarias para la Micro

region, ellas son las siguientes:

a) Desarrollo Ambiental e Higiene Urbana.

Los Objetivos de este area temdtica son: Coordinar y p'romovér estudios,
investigaciones y acciones esenciales relacionadas con el saneamiento del ambiente
creado y natural;, Coordinar la ejecucion y administracion de acciones tendientes al
‘saneamiento, la higiene urbana y al mejoramiento de Ia calidad de vida de la Micro
region y de jas ciudades que la conforman; Coordinar e impulsar la formulacion,
implementacion y control de las politicas' comunes en la Micro region tendientes al
control y saneamiento ambiental de la misma, con el preopésito de preservar y
- mejorar la calidad ambiental de las ciudades que la conforman y de sus respectivos
ecosistemas; Coordinar e! desarrollo y actualizacion de los insumos e instrumentos
juridicos para la preservacion, control, saneamiento e higiene urbana Micro regional
y Municipal, y controlar su aplicacion y cumplimiento, con el fin de ofrecer una
adecuada calidad de vida y un uso apropiado de los recursos naturaies; Promover el
desarrollo sustentable de la Micro regién y Planificar y coordinar acciones de
mantenimiento y conservacion de la infraestructura de saneamiento y espacios
publicos; Colaborar con las Secretarias y Direcciones de los Municipios de la Micro
region, para generar vinculaciones con instituciones publicas y/o privadas,
especializadas en esta tematica.

% Las Responsabilidades Primarias
> Elaborar y proponer a las autoridades de la Micro region, las politicas de
preservacion, regulacién del ambiental, higiene y saneamiento urbano. |
» Promover y/o Coordinar el desarrolio de estudios e investigaciones que

permitan optimizar la aplicacién de recursos, fisicos, materiales, econémicos y
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humanos para el adecuado desarrollo ambiental e higiene urbana de la Micro
regién, asi como de los Municipios que la conforman, tanto a través de
instituciones especializadas, como con los equipos técnicos propios de cada
una de las areas municipales. '

Participar en la elaboracién y actualizacién de normas e instrumentos juridicos
referentes a la preservacién, ordenamiento ambiental, gestion ambiental y del
saneamiento e higiene urbana de la Micro regién y de cada Municipio que la

integra, verificar y procurar asegurar su aplicacion.

< Acciones

>

Promover la realizacion de estadisticas ambientales de la Micro region y de
los Municipios que la conforman tendientes a sustentar la formulacién de
propuestas de politicas que mejoren la toma de decisiones.

Promover y participar, en el marco juridico de sus competencias, en la
elaboracién de las normas e instrumentos juridicos afines a las
responsabilidades primarias que le correspondan a esta area te,mética., tanto
para la Micro regién, como para cada uno de los Municipios que 'Ia integran.
Realizar relevamientos e identificar aquellas aclividades que puedan
potencialmente contaminar todas las unidades ambientales (paisajisticos,
aire, agua, suelo, efc.}

Identificar los residuos liquidos y sélidos contaminantes generados en la Micro
region y en los Municipios que la integran, difundir las medidas pertinentes
para revertir dicha situacién y promove'r la toma de decisiones pertinentes,
tendientes a asegurar ia realizacion de las acciones necesarias, ofientadas a
depurar y/o tratar los liquidos cloacales, residuos sélidos urbanos, residuos
patolédgicos y peligrosos.

Participar en ia elaboracion y ejecucion de programas de promocion, difusion
y concientizacion a ia poblacién; de la importancia del control de medio
ambiente y del concepto de Micro region y Ciudades Limpias.

Promover la realizacion de actividades de limpieza barriales en todos los
Municipios que conforman la Micro region y la clasificacion diferenciada de
residuos domiciliarios en todo el territorio.

Procurar que se cumplan en la Micro region y en todos sus Municipios, las
acciones vinculadas con la vigilancia y el control de la aplicacidn de las
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politicas y cumplimentacién de las normas de preservacién, ordenamiento
urbano y ambiental, contaminacion y gestion ambiental y de saneamiento e
higiene urbana.

Disefiar, promover y coordinar la realizacion de las acciones de capacitacion
de los recursos humanos del area, con el proposito de optimizar y reconvertir
la planta de personal, de conformidad a la funcionalidad requerida en cada

realidad Municipal y en el conjunto de la Micro region.

b) Comunicacién Micro regional.

El area comunicacional de la Micro regién, tiene como objetivos: Brindar a sus

integrantes una informacién pormenorizada de todos los Programas, Proyectos,

Acciones y acontecimientos, tanto individuales, como Micro regionales, que se

generen en la misma, como producto de las decisiones de politicas conjuntas;

sistematizar y difundir toda aquella informacion, Provincial, Nacional e Intemacional

que sea de utilidad para el fortalecimiento y desarrolio de la Micro regién; asi como

también difundir toda aquella informacién que posicione a la Micro region en el

mundo y fortalezca su Internacionalizacion.

* Las Responsabilidades Primarias

>

>

Disefiar, en el marco de los objetivos definidos para el area, las politicas,
estrategias y acciones de informacion y comunicacion para la Micro region.
Proponerlas a las maximas autoridades de los Municipios integrantes de la
misma y gestionar su aprobacion.

Coordinar la ejecucion de las mismas, desarrollando una estrategia
comunicacional de permanente comunicacion con los vecinos y las
Instituciones de la Micro regién, la Provincia, el Pais y el Mundo.

Coordinar y supervisar las tareas de protocolo y audiencias en los actos de
gobierno que la Micro regién desarrolle, en todo su ambito territorial.

s+ Acciones

>

>

Etfaborar el plan anual de comunicacién Micro regional y ejecutar la politica de
‘informacion y propaganda. _
Tener presencia sistematica en los diferentes medios de comunicacion y

brindar informacién acabada y especifica a las Instituciones y a la poblacion
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de la Micro region, tanto de los actos de gobierno, como de los objetivos que
ésta persigue. '

Redactar con sentido periodisﬁco los actos de gobierno de la Micro region y
las informaciones de interés comunitario y ejecutar notas especiales de
divulgacion.

Supervisar las tareas de redaccién periodistica y la emisidn de mensajes
publicitarios.

Recepcionar, clasificar y analizar la informacién difundida por las agencias y
los medios radiales, graficos y audiovisuales, re’lacion_adas con el ambito
Micro regional y con los acontecimientos de interés general y difundirias hacia
toda la Micro regi6n | - . j
Documentar todo acto oficial con intervencion de los maximos referentes de la

Micro regién. Efectuar esta cobertura de imagenes y asegurar el

funcionamiento de un archivo sonoro. . -

Producir y publicar productos comunicacionales propios, para asegurar una
permanente comunicacion con los vecinos de los Municipios integrantes de la
Micro region (boletines, revistas, pagina Web, programas radiales y
televisivos).

Establecer pautas publicitarias con los medios locales, regionales,
provinciales y nacionales y generar vinculos de fortalecimiento y agilizacion
de relaciones. .

- Realizar las coberturas periodisticas 'de la actividad oficial, para todo tipo de
comunicacién (medios graficos, radiales y televisivos)

Asegurar la realizaciobn de un archivo de imagenes informatizado, del
acontecer de las ciudades integrantes de la Micro y elaborar el archivo sonoro
videografico y fotografico de la Micro regién.
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CAPITULO 2- INFORME DE ENCUENTROS Y REUNIONES TECNICAS
. REALIZADAS

~ Se realizaron en este primer trimestre, 15 de Mayo al 15 de Agosto, tres (3)
Encﬁentros Micro Regionales y siete (7) reuniones técnicas. En los primeros se
cumplié con el propésito de hacer rotativos a los Encuentros y realizar una reunion
en cadar uno de los Municipios que integran la Micro Regién y en las segundas cubrir
las areas técnicas de prioridad para la Micro.

Los Encuentros desarroliados fueron el IV; V y Vi y los lugares donde se
realizaron fueron en las ciudades de: Lavalle, el dia 19 de Mayo;, Cruz de los
Milagros, el 15 de Junio; y Yatay ti Calle, el dia 21 de Julio, del presente ario,

respectivamente. .(Ver Anexo N. lll, Programas de los Encuentros y planilia de

asistentes).

Como se expresd anteriormente, el primer Evento fue el IV Encuentro, en él
se hizo mencion a los aspectos generales de la Primer Etapa del Proyecto ‘y de los
resultados alcanzados. Al mismo tiempo, se brind6 una amplia informacion sobre los

ejes, actividades y productos, que se pretenden alcanzar en esta Segunda Etapa.

(Ver Anexo N. IV, Filminas de presentacion). Esta dltima presentacion tuvo varios
objetivos: en primer lugar, que todos los actores del territorio que participamos en la
conformacién de la Micro Regién, conociéramos con detalle el alcance de esta

segunda etapa; en segundo lugar invitar nuevamente a los mismos a seguir

construyendo juntos el proyecto micro regional y a la incorporacion de nuevas

instituciones representativas del territorio; en tercer lugar continuar con - la
metodologia de trabajo desamollada hasta el presente, de activa participacion
ciudadana, diéfogo franco y transparenéia ‘de los actos pﬂb!icos—Sociaies- privados; y
por Gltimo, socializacion y conocimiento mutuo de toda ia informacién que se genere
en esta experiencia de desarrollo integral del territorio.

2.1- JV Encuentro MR: 19 de mayo, Municipalidad de Lavalle

Participantes:

Participaron de la reunién los intendentes de Santa Lucia, Lavalle y Goya vy
concejales de diversos municipios. El Director del PSA Corrientes y técnicos del
PSA de Goya, Representantes del IPT, de la EFA Santa Lucia, PRODERNEA de
Goya, ACODECO, y Asociacion Pichén de Lavalle. También participaron
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representantes del Movimiento Agrario Correntino, del grupo Neigue Chamigo,
UNNE, técnicos, productores independientes y publico en general.

Total de asistentes: 36

Temas tratados:
1- Balance de actividades realizadas y tareas pendientes.
= Balance de la Primera Etapa del Proyecto (agoéto 2005- febrero 2006)
» Presentacién Segunda Etapa del Proyecto (mayo 2006- febrero 2007)
. Lineamientos generales de! "Proyecto de Fortalecimiento Institucionatl de la
Micro Regién Rio Santa Lucia”.
2- Presentacion de novedades y estado de situacion:
= Presentacion de la Agencia de Desarrollo Rio Santa Lucia, Municipalidad de
Goya. _ | '
- = Estado de los Proyectos en elaboracidn y/o implementacion.
= Programa Mas y Mejor Trabajo. Ministerio de Trabajo. T_areas a realizar.
» ' Disefo del logotipo, imagen Institucional y Pagina Web de la Microregion. '
3- Plan de trabajo anual y tareas a seguir
» Sintesis y conclusiones: Tareas pendientes.
= Metodologia de trabajo y encuentros para la 2° Etapa del Proyecto.

2.2- V Encuentro MR: 15 de junio, Municipalidad de Cruz de los Milagros

Participantes:
Participaron de la reunién los intendentes de Santa Lucla, Lavalle, Cruz de Los
Milagros, Gobemador Martinez, el Vice intendente e integrantes del gabinete
municipal de Goya y concejales de diversos municipios. El Director del PSA
Corrientes y técnicos del PSA de Goya, Representantes del IPT, de ia EFA Santa
Lucia, de la Fundacién Santa Teresa de Goya, ACODECO, y Asociacion Pichon de
Lavalle. También participaron representantes del Movimiento Agrario Correntino, del
grupo Neigue Chamigo, UNNE, técnicos, productores independientes y pablico en
- general.

Total de asistentes: 45

- Temas tratados:
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1- Presentacion de novedades y estado de situacion:
= Presentacion conjunta de los municipios para solicitar la inversién en una
Planta de Tratamiento de Residuos Soélidos para la Micro Region.
* Presentacién de los Proyectos del Movimiento Agrario Correntino (MAC) Pte.
Rubén Lescano. Proyectos presentados al Programa Manos a la Obra y otros.
= Presentacion de Proyectos de ia Asociacién Pichén.
= Estado de los Proyectos en elaboracion y/o implementacion.
= Otras novedades de cada municipio.
2- Seguimiento de temas de la Micro Region:
« Problematica del sector eléctrico
= Proyecto y circuito turistico regional
= Reciclado y aprovechamiento del Plastico de los invernaderos.
» Programa Mas y Mejor Trabajo. Ministerio de Trabajo. Avances realizados.
= Disefio del logotipo, Imagen y Pagina Web de la Micro region.
= Otros temas micro regionales
3- Sintesis y conclusiones:
= Tareas pendientes.

» Preparacion del préximo encuentro: fecha, lugar y temario
© 2.3- VI Encuentro MR: 21 de julio. Municipalidad de Yatay Ti Calle

Participantes:

Participaron de la reunién los intendentes de Santa Lucia, Goya y Yatay ti Calle.
Asistieron ademas integrantes del gabinete municipal y concejales de diversos
municipios. El interventor del IPT, técnicos del INTA, PSA, representantes de la EFA
Santa Lucia, de la Fundacién Santa Teresa de Goya, Asociacion Pichon de Lavalle,
cooperativas y Escuela N. 425 “Samuel Meza® de Yatay ti Calle. -También
participaron representantes del UNNE, técnicos, medios de comunicacion,
productores independientes y pablico en general.

Total de asistentes: 35

Temas tratados:
1- Presentacién de novedades
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= Presentacién de las Jornadas FAM CECAM de Residuos que se realizara en
GOYA en Septiembre ' _ |
»  Programa de Cooperacion Interinstitucional entre EFA y Municipios de Lavaile
y Santa Lucia (Firma de Convenio de Cooperacion en el marco de acuerdo
Micro regionai).
» Propuesta de Tribunal de Faltas Comun Micro regional (Municipio de Santa
Lucia). - '
» Presentar propuesta de firma de convenio con IRAM proyecto micro regional
de Calidad en el sector Horticola.
= QOfra novedades
2- Seguimiento de temas micro region
* Viaje a Porto Alegre (Grado de Avance de la Mision Internacional de la Micro
- region, Presentacion de Folleto bilingiie para viaje, Listado de Participantes
confirmados, etc.) '
= Logo de la Micro regién (presentacion de alternativas) |
= Capacitacion: Programa Mas y Mejor Trabajo y otros. Gestiones realizadas
» Relevamientos pendientes: sector eléctrico, cajones de empaque
= Relevamiento sector turistico y circuito regional.
3- Seguimiento de proyectos
=  Grado de avance del proyecto para productores de tomate cherry-
= Grado de avance del proyecto apicola (IPT, Salas de Extraccion, Mejora
Genética, etc.) |
» Grado de avance del proyecto de Deshidratados
= QOtros proyectos |
4- Plan de trabajo y tareas a seguir
= Sintesis y conclusiones. Sistematizacion de tareas pendientes.

2.4- Reuniones técnicas realizadas
Las reuniones técnicas realizadas se dividen en:
1- Encuentros con productores y organizaciones productivas: Parajes Naranjito

"de Cruz de los Milagros. Grupc “Juntos Podemos”, Grupo “Neique Chamigo”,

“Movimiento Agrario Correntino”.
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Temas tratados y actividades realizadas: taller de diagnostico y formulacion de
proyectos, seguiiniento de proyectos en marcha, necesidades de la comunidad local.
Sensibilizacion en desarrollo local y promocion de emprendimientos. Asistencia

técnica de acuerdo a consultas realizadas.

2- Encuentros con Municipios, Intendente, Gabinete y Equipo Técnico local:
reuniones con los municipios de Goya, Lavalle, Cruz de los Milagros, Yatay ti Calle y
Lavalle.

En el caso de Goya se mantuvieron reuniones especificas de seguimiento de
politicas locales y micro regionales con las dreas de: Produccién, Empleo y
Capécitacibn Laboral, Produccién Primaria, Tufismo, entre otras.

Temas tratados y actividades realizadas: diagnostico municipal, sensibilizacion
en desarrollo local, asociativismo intermunicipal y calidad en la gestion municipal,
asistencia técnica en temas criticos de gestién local y consultas especificas

realizadas.

3- Reuniones técnicas con Instituciones de la MR: se mantuvieron reuniones con

tematicas especificas con la EFA Santa Lucia (ver proyectos especificos); con la

Fundacion Santa Teresa de Goya; con la Agencia de Desarrollo Ric Santa Lucia,

con el INTA, IPT, PSA, entre otras.
Temas tratados y actividades realizadas: conocimiento y diagnéstico de la

realidad institucional de cada una; sensibilizacién en desarrollo local, asociativismo

intermunicipal y coordinacién interinstitucional, asistencia técnica en consuttas -

especificas realizadas._Seguimiento de paliticas y proyectos en marcha.

A fin de evitar repeticiones teméticas, los resultados y lineas de accion
planteadas con cada institucion para el conjunto de la MR se sintetizan en el capitulo

siguiente.
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CAPITULO 3- TEMAS EMERGENTES, LINEAS DE TRABAJO DE LA MICRO

REGION Y BANCO DE PROYECTOS.

3.1- Temas emergentes y lineas de trabajo de la Micro Region

1. Sistema Eléctrico de la Micro Regién: Durante el mes de Mayo del presente
ano, los Intendentes de la Micro Regién realizaron una presentacion conjunta frente
_al Organismo Provincial responsable del suministro de Energia Eléctrica, con el
propdsito de solicitar la reversién de uno de los serios problemas que tiene la Micro,
como es la discontinuidad y la permanente fluctuacién del flujo eléctrico en todo su
territorio. Ademas los Intendentes acordaron continuar con este tipo de acciones en
los diferentes Niveles de Gobiemo, con el fin de darle mas fuerza a sus p_eticiones.

2. Trabajo Informai en la Produccién Horticola: Se realizaron reuniones entre
fos Intendentes de la Micro Regién, a partir de las inspecciones y multas reafizadas
en fincas de la region por organismos como OSPRERA, UATRE, RENATRE. Se

incorporé la problematica en la -agenda de la Micro region, se coordinaron

actividades con la Secretaria de la Produccidon de la Provincta para el analisis de 1a
tematica y busqueda de soluciones al respecto. Asi como también y con el mismo
propésito, se mantuvieron reuniones con los organismos de control en Buenos Aires.
Se sefiala ademas que ha habido un importante avance desde el 03- 2005 al 2006,
ya que la registracién del trabajo en la MR aumenté un 700%. Se sugirieron
diferentes alternativas para revertir definitivamente esta situacién

3. Circuito Turistico Micro Regional: En el marco de la definiciéon de una
Politica Conjunta para el Turismo de [a Micro Regién, se han mantenido una serie de
reuniones con los Directores de Turismo de los Municipios integrantes de la misma y
se ha alcanzado un entendimiento en la definicion del Circuito Turistico Rio Santa
Lucia. Se ha identificado un recorrido por las Jurisdicciones; una forma de servicios
de turismo rural; y una articulacidon y coordinacién para la Promocion Nacional,
Provincial y Regicnal de ias Fiestas Populares de la Micro Regidn, ya sean tanto las
Fiestas Nacionales, como las Patronales de las diferentes localidades y parajes de la
Micro Regidn. Otro aspecto importante contemplado, es la organizacion interna, a
través de la formaciéon de un Organo Coordinador Turistico Micro regional, en
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estudio. A si mismos, se esta estudiando la realizacién de un Relevamiento de la
oferta actual y potencial turistica de cada municipio, a fin de sistematizar la misma a
nivel MR. La implementacién de dicho relevamiento se realizaria conjuntamente con

los colegios técnicos y polimodales de cada uno de los municipios.

4. Agencia Regional de Empleo y Programa de Capacitacién laboral: Con el
acuerdo previo de todos ios integrantes de la Micro Region y en particuiar del
Municipio de Goya, se realizaron las gestiones en el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nacion, para extender la experiencia de Goya a la Micro
Region. Para ello se confeccionaron dos Notas que fueron elevadas al Ministerio,
junto con un diagnostico Micro Regional, elaborado con el apoyo del Proyecto. La
primer Nota firmada por todos los Intendentes solicitando la adhesién de la Micro
Regidn al Programa Nacional y la Segunda una Nota de Aval de las Organizaciohes
Asistentes de la Micro Regién. Ver Anexo N. V, notas de adhesion). Se acordaron
como lineas de capacitacion para la micrd region ias siguientes:

= Manejo de maquinaria agricola sencilla

= Manejo post cosecha en horticultura: embalaje, transborte, comercializaciéon

» Manejo y recuperacion de suelos

» Uso y manejo de agroguimicos

= Producciones alternativas y deshidratados (aromaticas, especies, horticola)

= Manejo de tomate cherry bajo cubierta |

= Apicultura _ _

= Yatay ti calle quiere informatica y algin equipamiento para la escuela

=  Turismo alternativo y hoteleria

Se buscara la participacion para el disefio de los cursos de diversas instituciones
de la regién como EFA, ACODECO, PSA.

5. Agencia de Desarrollo Micro Regional: Otro de los hechos importantes es
la creacién de la Agencia de Desarrollo Productivo Rio Santa Lucia, Institucidn sin
Fines de Lucro en proceso de creacion, que con sede en la Ciudad de Goya, se esta
conformando con el propésito de asegurar los objetivos del Desarrolio contemplados
en la Gestion del Municipio de Goya y de la Micro Regién Rio Santa Lucia. Al

respecto se adjunta en el Anexo VI, del presente informe, Copia del Acta N° 270 de .
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fecha 27 de Abril de 2006, del HCD del Municipio de Lavalle, autorizando al Sr.
Intendente Municipal a participar en dicha Institucion y acompafiando ademas, la
Ordenanza Municipal pertinente N° 270/06 de fecha 28 de Marzo de 2006. Accion
similar se realizé con el Municipio de Santa Lucia y en el IV Encuentro realizado en
la Ciudad de Lavalle, frente a la invitacion de! Sr. Intendente de Goya, Ignacio
Osella, el Intendente de Yatay ti Calle asumié la decision de integrarse a la Agencia
y obtener la autorizacion pertinente. De igual los representantes de los Municipios de
Cruz de los Milagros y Gobernador Martinez, demostraron su interés de participar y
de iniciar las gestiones necesarias en sus respectivos Ejecutivos y Honorables
Conceios Deliberantes.

6. Tribunal de Faltas Coman: Los asesores letrados de los Municipios de la

Micro Region, estan analizando el proyecto de Ordenanza, elaborado por el
Municipic de Santa Lucia, con la colaboracion de nuestro Proyecto, para la
conformacion de un Tribunal de Faltas Comiin para la Micro Region. Se puso a
dESpo.sicién de los Municipios una experiencia Intermunicipal similar, instrumentada
en un Departamento de la Provincia de La Pampa y se ofrecié la realizacion de los
vinculos pertinentes para facilitar el intercambio horizontal entre ambas iniciativas,
en caso de ser necesario. Se han mantenido reuniones de los representantes
Municipales con el Juez de Faltas de Goya y se estan ‘ultimando los detalles en la
homogeneizacién de las Ordenanzas pertinentes en cada uno de los Municipios de
la Micro Regién. Ya estarian confirmadas la participacion de los municipios de Goya,
Lavalle, Santa Lucia y'Yataity Calle. Se encuentra en estudio a si mismo la
implementacién de una politica y gestion conjunta de los municipios para la
obtencién de! Carné de conducir en el &mbito de la MR. Se adjunta documentacion
en Anexo VII.

7. Presencia de la Micro Region en Mercados Internacionales: En los tres
Gltimos Encuentros, los integrantes del Proyecto hemos trabajado en coordinacion
con la Secretaria de la Produccién de la Provincia; el INTA; el IPT; los Municipios;
las Asociaciones de Productores; los Empresarios y el CFl, en la organizacion de la
Mision intemacional. que presentaré a la Micro Regién en la Feria Internacionat
Fruti- Horticola de Porto Alegre , Brasil, que se realizara entre el 15 y 16 de Agosto
del presente afo. Se trabaj6 fundamentalmente en la coordinacion de acciones para
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el desarrollo de la folleteria, la identificacién de la Canasta de Productos, la politica

comunicacional de la Micro Region y el Logotipo que la identificara.

8. Jornadas Regionales de Residuos Sélidos Urbanos (RSU): Siendo uno de
los problemas criticos de fa Micro Region, e! tratamiento y la disposicion de los
residuos solidos, se realizaron diferentes gestiones para abordar en forma conjunta
esta problematica: |

% En primer lugar se realizaron gestiones frente a la Empresa Italiana TPA S.A
especialista en tratainiento de RSV, que ha contemplado, como promocion de sus
productos, la instalacion de una Planta Piloto en el pais y ha requerido la pdstulacién
de Municipios para definir la alternativa mas adecuada a los fines de la empresa.
Esta postulacién se concretd con Notas de la Micro regién proponiéndose como
Alternativa y de La Provincia, avalando la misma y ambas dirigidas a la Embajada de
ltalia, a través del Instituto de Comercio Exterior (ICE).

9. Complementariamente a lo anterior se concretaron las gestiones
encomendadas por la Micro Regi6n frente a la Federacién Argentina de Municipios
FAM, para ser sede de las Terceras Jomadas de Gestion def Medioambiente en el
Ambito Municipal, Gestion de Residuos Urbanos. Estas Jomadas son realizadas por
la FAM, a través de su Centro de Calidad y Modernizacion (CECAM). El evento se
realizara en la Ciudad de Goya, los dias 28 y 29 de Séptiembre del presente afio y
en el mismo se incorporaran, en especial, la problematica especifica de la Micro

Region, como es el reciclado y tratamiento de los Plasticos; de los Agroquimicos y

del tratamiento y disposicion de los RSU en general. Se adjunta documentacion en
Anexo VIIL

10.Calidad en la Micro Regién: de acuerdo a las propuestas realizadas por el
INTA para implementar mediante Argeninta y la cooperativa Santa Lucia, se
mantuvieron reuniones con las diferentes instituciones y con las areas
especializadas del IRAM (por ser esta altima  institucién. quien certifica lo
instrumentado por Argeninta). Con el fin de avanzar con la formulacion de una
propuesta de Convenio Marco de colaboracién y cooperacién a los fines de crear un
programa piloto de Calidad Microregional, en particutar para los municipios y el

sector horticola. Se adjunta modelo de convenio en Anexo IX.
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11.Conformacion de la Unidad de Coordinacién Intermunicipal: Tal como lo
especificamos en ei Capitulo }, esta Unidad estara conforrmada por representantes
de cada uno de los Municipios que integran la Micro region. En el VI Encuentro Micro
regional, la mayoria de los Municipios designaron a los funcionarios Titulares y
Suplentes que tendran estas funciones y que se adjuntan en Anexo....... Hasta el
momento se designaron como referentes de cada municipio a los siguientes
funcionarios:

= Goya: Daniel Avalos- Jose Luis Paleari

» Yatay ti Calle: Rail Cardozo- Walter Toledo

= Santa Lucia: Cesar Chichi- Eduardo Suarez

12.Cooperacion Interinstitucional: Los Municipios de Santa Lucia y Lavalle,
han realizado acuerdos especificos con las Instituciones locales para emprender
proyectos conjuntos de activa participacion ciudadana y de complementos de
esfuerzos, conformando alianzas estratégicas interinstitucionates. Uno de ellos es el
Programa Embelleciendo ta Microregion, que se iniciard con un primer proyecto de
trabajo conjunto entre la EFA de Santa Lucia, a través de la participacion de sus
docentes y alumnos y los Municipios mencionados, para embeliecer la plaza
principal, con motivo del arribo de la Primavera. Una ampliacion de este primer
proyecto, consiste en la arborizacion de! area urbana, con especies previamente
seleccionadas y con un proceso de participacién ciudadana para elegir el tipo de
especie que mas le agrade, dentro de las alternativas posibles existentes. En Anexo
X se adjunta el Convenio Marco y las acciones mas relevantes a llevar a cabo.

3.2- Banco de Proyectos
3.2.1- La Estrategia de Implementacién del Banco de Proyectos -

Una de fas grandes falencias detectadas en el territorio de la Microregion Rio
Santa Lucia es la falta de un adecuado conocimiento y difusion de las iniciativas
realizadas mediante programas y proyectos tanto con resuitados exitosos como de
los fracasos. Esta informacién es fundamental porque permite identificar
caracteristicas y condiciones que hacen posible dicho éxito o fracaso en los

programas y proyectos.
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El proyecto de Fortalecimiento de la Microregion pretende dejar las bases
para revertir dicha situacion, mediante la creacién de un Banco de Proyectos gue
tendera a buscar formas mas eficientes que brinden resuitados para futuros
proyectos o para aquellos que se encuentran en proceso, o aquellos identificados
que deben ser puestos en marcha nuevamente.

El Banco de Proyectos una vez en marcha, facilitard el seguimiento a las

inversiones. Las entidades financiadoras: gobierncs, organismos no

gubernamentales, sector privado, organismos internacionales, podran realizar un

seguimiento a sus inversiones,  para conocer su impacto y si los proyectos o
programas en los cuales participan han sido un éxito o un fracaso. Esto les dara
mayores herramientas para tomar decisiones en el momento de asignar recursos o
formular y ejecutar proyectos.

Este banco tendera a reconocer los esfuerzos exitosos, de modo que pueda
ser consultado tanto por los formuladotes de los proyectos a futuro, como por
quienes ejecutan y asignan los recursos, que permitird ademas un manejo
transparente de los mismos. En cuanto a la sistematizaciéon de los fracasos, su
exposicion permitira tomar precauciones para futuras inversiones en programas y
proyectos.

La Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, en particular la

Direccién de Proyectos y Programacién de Inversiones del ILPES, ha elaborado

sugerencias que hemos contemplado para la elaboracién del Banco de Proyectos de
la Microregion Rio Santa Lucia. E! conocimiento y difusion de las iniciativas tanto
exitosas como fracasos, en el marco de la visiébn por programas y proyectos es

- fundamental porque permite:

> Identificar caracteristicas y condiciones que hacen posible un éxito o un

fracaso. Por ejemplo, este puede estar relacionado con una determinada
forma de organizacién social, un grupo de trabajo, un ambiente politico, etc.
De esta manera se tendera a buscar formas mas eficientes que brinden
resultados para futuros proyectos o para aquellcs gue se encuentran en
proceso para recobrar el rumbo.

> Incentivar un manejo transparente de los recursos. Esto se presenta
porque existe un reconocimiento a los esfuerzos exitosos, que puede ser
consultado tanto por los formuladores, como por guienes ejecutan y asignan

los recursos. Por el contrario en el caso de los fracasos su exposicién a la
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opinion permitird tomar precauciones para futuras inversiones en programas y
proyectos. | |
> Facilita el sequimiento a las inversiones. Las entidades financiadoras:
gobiernos, organismos no gubernamentales, sector privado, organismos
internacionales, podran realizar un seguimiento a sus inversiones, para
conocer su impacto y si los proyectos o programas en los cuales participan
han sido un éxito o un fracaso. Esto les dara mayores herramientas para
tomar decisiones en el momento de asignar recursos o formular y ejecutar
proyectos.
En sintesis la identificacion, reconocimiento y difusion de las experiencias y
proyectos exitosos y de catarsis (aprender de los errores), es un instrumento que
generara, a través del flujo de informacion, una retroalimentacion que mejorara la

eficiencia y el impacto en el uso de los recursos.

Generacion de incentivos para los mercados de proyectos

La reflexién de cuales serian los incentivos que los bancos de proyectos
pueden generar para fortalecer los mercados de proyectos, entendiendo por
incentivos aquellas acciones dirigidas a producir un impacto positivd en los procesos
inherentes a cada mefcado, ya sea para fortalecer los flujos de informacién o la
calidad de los productos existentes. _

En esta seccion todos los éspectos de! BP se encuentran relacionados
transversalmente para mejorar los flujos de informacion y elevar la calidad de los
‘procesos. En general en cada uno de estos mercados es necesario tener en cuenta
dos acciones a desarroilar, aitamente ligadas:

> Mejorar los flujos de informacién para e!iminaf las asimetrias y aumentar la

| confianza entre los actores.

> Elevar la calidad de los procesos para evitar problemas de clientelismo y
corrupcion.

Mejorar flujos de informacion
La transparencia y continuidad en los flujos de informacién es central para
generar un mercado, entendido como la interaccién de la oferta y la demanda, en ia

busqueda de procesos eficientes de asignacion de recursos.
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Esto permitiria que se contaran con suficientes herramientas para la toma de
decisiones tanto para los formuladores, como para las posibles fuentes de
financiacion, buscando con ello un nivel mas alto de confianza entre los actores.

Ademas de un claridad sobre los interrogantes: jqué necesidades existen? ;Con
qué opciones de solucién se cuenta? ;Quién puede financiar? ;En donde se
pueden asignar los recursos? Etc. En general los incentivos necesarios para mejorar
los flujos son todos aquelios dirigidos a:

» Generar un amplio acceso a la informacién

» Generar diversas posibilidades de consulta y

> Aumentar la credibilidad en los servidores, es decir en las entidades en las

cuales la informacion se produce. |

Generar un amplio acceso a la informacion y las diversas posibilidades de
consulta, puede realizarse a través de su difusion por medio de las herramientas
informaticas de consulta o los boletines, donde los interesados pueden consultar que
tipo de proyectos se proponen, a cuales se les asignan recursos y si se encuentran
en ejecucion. Ademas de las herramientas informaticas, ya que no todos tienen
acceso a ellas, también es necesario otros sistemas de informacién como son los
boletines y publicaciones, donde se pueda conocer y acceder a ellos, ademas de las
asignacion de inversion en los diferentes proyectos. Aumentar la credibilidad en los
servidores, se realiza a través de velar por la informacion que circula en la red.

Elevar la calidad de los procesos .

Elevar la calidad de los procesos garantiza que la informacién que circula en la
red y las acciones derivadas de esta sean parte de un proceso constructivo en el
cual cada uno de los actores se beneficie. Los incentivos necesarios para que se
produzca una mayor calidad en los procesos son todos aquellos dirigidos a:

> Capacitar para mejorar los productos

» Desarroliar metodoiogias que permitan unificar los criterios

> Vigilar la calidad de ia informacion que circula en la red.

» Generar un sistema de reconocimiento o premios

Capacitar para mejorar los productos es realizar continuos procesos de
ensefianza y entrenamiento en formulacibn y evaluacién de proyectos para
incentivar la cultura de la planeacién, tanto en las entidades territoriales como del
sector privado y social y ONG's. Desarrollar metodologias se encuentra relacionado
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con que todos cuenten con las herramientas y conozcan las reglas de juego en el
momento de formular y presentar proyectos.

Vigilar la calidad de la informacion es un aspecto fundamental pbrque de esto
depende la validez de todo el proceso. Por ello debe existir una vigilancia
. permanente que no permita la circulacion de informacion innecesaria, incompleta o
errada.

Generar un sistema de reconocimiento, se encuentra intimamente relacionado
con el BP, porque es la posibilidad que los proyectos y experiencias incluidos en él
como éxitos reciban una menci'én, o premio e incluso un grado de prioridad en la

asignacion de recursos.

3.2.2 Metodologia para la seleccién de proyectos exitosos en cada una
de las etapas del proyecto ' '
La que se tomara en cuenta como criterios generales para la seleccion de

proyectos, experiencias y procesos exitosos, considerando su éxito en cada una de

las etapas del ciclo del proyecto, de forma independiente. Esto se realiza porque el

éxito de un proyecto o experiencia, puede ser total o parcial, permanente o

transitorio (Reveiz et al 1999).

Se consideraran uOnicamente tres etapas: la preinversion, inversion y
operacion. Los criterios de éxito para la inversion de forma independiente estaran
relacionados con el seguimiento al cumplimiento de las metas y cronogramas, el cual
se lleva a cabo sobre la marcha para ir corrigiendo las desviaciones. Esto muestra
una alta dependencia del momento en el tiempo en'el cual se realice la evaluacion,
lo cual no permitiria presentar criterios definitivos de éxito, sino que debe analizarse
COMmMO un proceso.

Tomando en cuenta esto sélo se tendrén en consideracién como exitosos, en
el primer caso, con relacion a una buena formulacion, en el segundo un disefio
definitivo, ejecucion exitosa y en el tercero, la operacion exitosa. Con ello se puede
analizar en que momento una propuesta exitosa comienza a presentar fallas en su
ejecucion, que las ocasiona, como las maneja y que alternativas de solucion existen.

Es importante aclarar que una vez un proyecto ha sido considerado exitoso en
alguna de las etapas, eso no significa que no se continuara con el seguimiento a su
ejecucion o impacto. Para llevar a cabo este objetivo, primero, se analizaran los

diferentes aspectos relacionados, con lo que se define un proyecto como exitoso en
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la etapa de preinversion, segundo en las etapas de inversion y para finalizar los de la
operacién. Es necesario aclarar que la Unidad Técnica de Coordinacién Operativa
puede tener en consideracion otros criterios que no estén incluidos en la
metodologia, en casos en los cuales la particularidad de!l proyecto o experiencia lo

requiera. Ademas es posible que algunos no sean aplicables en ciertos casos.

Criterios etapa preinversion

La etapa de preinversibn es aquella en la cual se decide sobre la
conveniencia de ejecutar una alternativa seleccionada. La preinversion se encuentra
conformada por 4 etapas: la generacion y andlisis de la idea del proyecto, estudio a
nivel de perfil, a nivel de prefactibilidad y la factibilidad.

La -idea hace referencia a la identificacion del problema a resolver, los
posibles beneficiarios, la localizacién geografica y los objetivos que se espera
alcanzar con el prdyecto, para generar las aiternativas de solucion. El perfil es la

incorporacion de la informacién necesaria para completar la etapa de la idea. Es un

andlisis preliminar de los aspectos técnicos, de! mercado, de beneficios y
costos. Esto permite realizar una viabilidad técnica econdmica de las alternativas. En
la prefactibilidad y factibilidad se descartan las alternativas no viables y se enfoca el
estudio en la que se ha considerado la mejor, para medir y valorar de forma mas
precisa sus posibles beneficios y costos.

En estas etapas se espera precisar el problema a solucionar, los bienes o

servicios que resultaran asi como las alternativas técnicas mas convenientes y sus .

respectivos costos y beneficios. Es importante aclarar que no es necesario pasar por
todas las etapas antes mencionadas para tomar la decisidon, todo depende del
proyecto y los formuladores. Por ejemplo, la decisién de realizar el proyecto puede
tomarse a nivel de perfil 0 prefactibilidad.

Marco conceptual criterios etapa preinversién

La etapa de preinversion al hacer referencia al planteamiento del proyecto
como tal, es necesario que defina y optimice los aspectos técnicos, financieros,
institucionales y logisticos. Se analizaran los proyectos “bien formulados’, a traves
de su pertinencia y la integridad en el desarrollo de la propuesta. La pertinencia
puede verse especificamente en la primera etapa del proyecto, como es la

identificacién del problema y la idea para solucionario. La integridad en su aplicacion
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dependeré no sblo del primer paso, sino de los subsiguientes, como son el avance
de certidumbre sobre la viabilidad y el potencial de la altemativa seleccionada.

Con relacion a la pertinencia del proyecto, es importante revisar el diagnostico
de la situacion sin proyecto, la optimizacion de la situacién base, es decir considerar
si mejorando la condicién actual es posible obtener mejores resultados que los
esperados con un proyecto o no y finalmente la definicién de los objetivos, con
relacion al problema identificado que se espera sea solucionado por el proyecto.

Un adecuado diagnostico de la situacion sin proyecto es fundamental para
definir un proyecto exitosamente formulado. Esta revision debe ser exhaustiva, de
forma que no existan dudas sobre la necesidad de solucion al problema presentado,
al igual que la optimizacion de la situacion base. Se dirige a responder preguntas
como: ¢Qué informacién utiliza? ;cudl es la calidad de ta informacién utilizada? ;Se
utiliza toda ‘I_a infformacién necesaria? ¢Es coherente el diagndstico? el
planteamiento del problema se corresponde con el diagndstico?, entre otras, que se
consideren de acuerdo a la especificidlad de cada proyecto.

La definicién de los objetivos del proyecto de forma apropiada, de acuerdo a
los resultados dei diagnostico, debe ser 'proporcional a la escala y viabilidad de la
inversion a realizar. La seleccion se guiard por preguntas como: ;Se corresponden
los objetivos con el diagnéstico? ;Son los objetivos pertinentes a luz de las
directrices del Plan de Desarrolio? :Son los objetivos viables de acuerdo a la
definicién del proyecio? Y todas aquellas considerando las particularidades dei
proyecto.

Una propuesta “bien formulada” dependera de 'ia seleccién de la alternativa

optima y de una apta y detallada definicion de los aspectos técnicos, asi como del

cronograma de actividades, que corresponde a esta aiternativa.

39



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Hustracion 1
PREINVERSION

PERTINENCIA INTEGRIDAD BIEN

FORMULADO

U proyecto 23 pertiners - Un proyecto e inter

camde 1m diagebstico cuznds precert 3 s & i___, Tnprovecto esta bien

complate, con mformacitn b mformacics nuficients ¥ feroiado cuando €5 o

o catidad 2 e e pacesaria, qua ks altmimaciva :} sGlo pertinents, sino de

Decesario para provesy alegida &s ligprimay los viables ef mis

bienes o servicios con el o I Somma o vishle eficiente, de acnerdo a

cbistio de soluriona wna para llevar a cabo by solncidn wnas condicicnss

ara al dasanedle, al problama. especificas.

~ En este aspecto, lo primero que debe verificarse es que la alternativa elegida
sea efectivamente la 6ptima. Para eilo es necesario que los formuladotes conozcan

las opciones posibles y estén adecuadamente presentadas sus ventajas vy

desventajas. Otro aspecto es que una vez definida la accidén a tomar esta debe tener '

su respectiva éstructura financiera, y el cronograma de actividades, que contemple
todo el proceso. Es decir, la informacion debe estar completa.

~ llustracion 2

L]
: . 1 BIEN
PERTINENCI4 INTEGRIDAD : FORMULADO
{:;ﬂgm?;:: Definicién de Seleccién de Estructura
de I sitaacién objetivos Ia altermativa del provecto
base
\‘/ +  Propuesta
4 eficiente
- Informacion de las . Basada en
*  Informaciin (Camgletay :fﬁ';:;)ﬁ"” (Completa ¥ de mformacion
. dco c:hdad) s Altermativa Gptima y viabla coq:pleta ¥ de
cherencia. ¢  Estocrura dei calidad.
- wizbles proyace
Objetreas adecnadaments definids y
+  Objetives que comrespondan wiabls. -
con [a necesidad a *  Cronograma e inversiones
solucionar. previstas de forma completa

En sintesis un proyecto bien formulado es aquel que no sélo es pertinente, es
decir, el que cuenta con un diagnéstico realizado de forma completa y de calidad a la

situacién base, muestra que es necesario para solucionar un problema que es una
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traba para el desarrollo econémico y social; sino también infegro, en otras palabras,
contiene la informacion suficiente y necesaria que respalde la decision de la
alternativa seleccionada como la 6ptima, desde la perspectiva econdmica, social y

politica.

Indicadores
Los indicadores y criterios que se utilizaran para tratar de medir los conceptos de
pertinencia e integridad haran referencia al nivel de cumplimiento de la formulacion a
cada uno de los siguientes puntos:
1. Informacién del diagndstico compieta y de calidad
Coherencia interna del diagnéstico
- Viabilidad de los objetivos propuestos
La correspondencia de los objetivos con la necesidad a solucionar
Vlnformac'ién de cada una de las alternativas completa y de calidad
La viabilidad de la altemativa seleccionada
Estructura del proyecto adecuadamente definida a
.Cronograma e inveréiones previstas de forma completa

© &N O O A LN

Correspondencia con los costos regionales

10.Propuestas de mitigacion a las externalidades del proyecto claramente

definidas. '

Estos criterio's de seleccidon se expresarian a través de una matriz, la cual
presentara los resu_itados de forma global y particular, para con ello tener claridad
sobre cuales son las mayores fortalezas de la formulacion de! proyecto. |

A cada criterio se le asignara un valor entre 1 y 10, considerandose uno, dos y
tres (1,2,3) como un cumplimiento deficiente de éste, cuatro, cinco y seis (4,5,6)

aceptable, siete, ocho y nueve (7,8,9) bueno y diez (10) sobresaliente.
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. . Tabla 1
MATRIZ DE GRITERIOS DE SELECCION, ETAPA DE FREINVERSION

RESULTADOS No Aplicabla | Deficiente | Aceptable | Bueno | Sobresaiiente

CRITERIOS N.A. . 123 456 789 - 10

A. Pertinencia

1. informacién del
diagnostico completa y de

calidad
2. Coherencia interna del
- diagndstico
3. Viabilidad de los objetivos
‘propuestos

" 4. Lacomespondencia de los
objetivos con ta necesidad
2 sotucionar

B. Integridad

1. Informacion de cada una
de las altemativas
- completa y de catidad

‘2. Laviabilidad de la
© ahltemativa seleccionada

3. Estructura del proyecto
adecuadamente definida

4, Cronograma e inversiones
previsias de forma
completa

5. Comrrespondencia con los
costos regionales

6. Propuestas de mitigacién a
las extemalidades del
proyecto claramente
definidas. ‘

TOTAL PROYECTO

De .esta forma se jerarquizarian los proyectos para seleccionar como “bien
formulados” aquelios que se encuentren entre el rango de buenos y sobresalientes.

También es importante realizar consideracioneé acerca de la innovacion que
el proyecto realiza en su campo, la forma como prevé manejar los riesgos y la

importancia de la formacion de capital social.

Criterios etapa inversion
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En esta etapa se realiza la invérsién y ej_écubién fisica del proyecto definido

“en la etapa de preinversion.. Esta étapa consta de dos fases: el disefio definitivo del
proyecto o programacion de aétividades y la ejecucion del proyecto o accidn.

La fase de disefio corresponde a la elaboracion definitiva del disefio del
proyecto basado en los ajustes necesarios a lo presupuestado en la etapa de
factibilidad. La ejecucion consiste en el desarrollo de las o la obra fisica, como
también la implementacion de las actividades programadas y su seguimiento durante
la vida util del proyecto.

En estas fases se espera realizar !o previsto en la etapa de preinversion una

vez realizados los ajustes necesarios para llevar a cabo el proyecto en las.

circunstancias existentes en el momento a ponerse en marcha.

Marco conceptual criterios etapa inversion

La etapa de inversién de un proyecto al contar con él disefio definitivo de éste

debe contemplar, al igual que‘ en el caso de la preinversién, que se encuentre
adecuadamente definido, ya que es basico para realizar el proceso de seguimiento a
la ejecucion, al contemp'lar la forma mas eficiente bajo la cual estas etapas pueden
llevarse a cabo, presentandose una alta dependencia entre estas dos fases. Es
necesario entonces, al analizar el éxito de un proyecto en la etapa de inversion que
se contemple de forma conjunta tanto el disefio como la ejecucion. '
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Hustracion 3
INVERSION
DISENO EJECUCION
=0 Actividades X
previstas Realizado
 E—— i
| r=1] * | ctividades previstas Realizado
|__L___ S corregidas
— Actividades : —
i T=n previstas Realizado
i l corregidas : :

El disefio definitivo debe verse como la herramienta que optimiza las etapas
siguientes, la ejecucién y ia operacion. Por consiguiente este debe ser claro,
especifico no s6lo en montos y cantidades sino también en relacién con los tiempos,
el 6ptimo a la luz de las posibles contingencias y ademas aprovechar de la mejor
manera las sinergiés que pueden presentarse. Se debe no sélo corregir y ajustar lo
presentado en la etapa de preinversién, sino también ir mas alla de ésta, al irse
ajustando de acuerdo a lo que se aprende en cada paso de la ejecucion. Es un
proceso que se retroalimenta y se autocorrige.

El éxito en el disefio definitivo se comprueba en el momento de la ejecucion,
en cada uno de los periodos que se consideran en el cronograma. De esta forma la
ejecuciéon contara con las herramientas necesarias, aunque puede no ser suficiente
para enfrentarse a las diferentes situaciones externas, como es el caso de demoras
en desembolsos. Esto se presenta porque no sélo se previeron estas situaciones,
sino que también se planearon las estrategias para resolverias.

La ejecucién sera exitosa entonces al considerarse cada momento en el
tiempo previsto en el disefio, es decir, el primer periodo se espera de acuerdo a lo
diséﬁado frente a una determinada inversion o producto, proveniente de X entidad
financiadora, unas actividades con sus respectivos costos, unas posibies

contingencias y las herramientas que pueden ser utilizadas etc.
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Dada esta informacidon se analizara el cumplimiento de la ejecucién del
‘cronograma, tanto fisico como financiero, asi como el manejo de las dificultades

realizado durante el periodo de ejecucién. -

Hustracién 4
« Claro
»  Especifico o detallado
« Tiempos "
« Actividades DISENO
¢  Contemnplar contingencias i
«  Agprovechar las sinergias . ,,//\"\
e A
A o
‘—1 ; ) }
. | i |
SR R o
e . Lo
: s  Cumplimiento de los i - 2.,
: crong;ramas EJECUCION
» Tiempos e
« Actividades |
¢ Manejo de contingencias
. Calidad de la ejecucién

e T T I TN P

Un proyecto con una etapa de inversion exitosa es aquel que logra combinar
de una forma eficiente un disefio detallado y claro que considera fas contingencias y
éxplota las sinergias, dando lugar a una ejecucion u operacion de calidad que puede
- enfrentarse a las diversas diﬁcultades en cada etapa de la e]ecumon

Ademas debe permitir la retroalimentacion del disefio para e! ‘periodo
siguiente, buscando que se ajuste de acuerdo a las necesidades, generando un
circulo de intercambio positivo donde los exitosos y fracasos sean hemramientas de
aprendizaje. '

Indicadores _
La forma como se espera se mida el éxito de un proyecto en la etapa de
inversion es a través de una serie de indicadores y criterios. Estos haran referencia

al nivel de cumplimiento de los siguientes puntos de analisis:

' A. Diseno

» Claridad def Disefio con relacion a:
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Insumos necesarios para el desarrollo del proyecto.
Productos esperados

Flexibitidad del Disefio frente a:

Contingencias

Sinergias factibles.

Manejo del Riesgo:

Consideracion de las amenazas

Medidas previstas en caso de presentarse las amenazas
Rigurosidad y claridad del cronograma, con relacién a:
Tiempos

Costos

Ingresos

B. Ejecucion

>
>
»

vV V.V V¥V

Indicador de Costos

Indicador de Cumplimiento Temporal

Indicador de Ejecucion Presupuestal: esto hace referencia a la comparacion
ejecucion presupuestal prevista a la fecha y la efectivamente realizada.
Indicador de Avance Fisico Ejecutado.

Manejo de Contingencias

Calidad de la Ejecucion u Operacion

Vinculacién de formas eficientes de participacion

Estos indicadores se expresarian, al igual que en el caso anterior a través de una

matriz, la cual presentara los resultados de forma particular a cada consideracion y

de la etapa en conjunto. Esto pemite tener claridad sobre cuales son las mayores

fortalezas de la etapa de inversién del proyecto.

Como en la etapa de inversion a cada criterio se le debe asignar un valor entre 1

y 10, considerandose uno, dos y tres (1,2,3) como un cumplimiento deficiente de

éste, cuatro, cinco y seis (4,5,6) aceptable, siete, ocho y nueve (7,8,9) bueno y diez

(10) sobresaliente.
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) : Tabla 2
MATRIZ DE INDICADORES Y CRITERIOS DE SELECCION, ETAPA DE INVERSION

No
RESULTADOS | Aplicable

Deficiente | Aceptable | Bueno | Sobresaliente

N.A. 123 456 789 | 10
CRITERIOS S
A. Diseno

1. Clanidag del Disefio con relacién a:

» [NSUMOS necesarios para el
desarrollo dei proyecto.

+ Productos esperados

2. Flexibilidad del disefio l'teﬁte a:
= Contingencias
+ Sinergias factibles.

3. Manejc det Riesgo:

= Consideracion de las
amenazas

» Medidas previstas en caso
de presentarse las
amenazas

4. Rigurosidad y claridad del
cronograma, con refacion a:

s Tlempos
. Cbstns
* Ingresos
B. Ejecucion
1. Indicador de Costos

2. Indlcador de Cumplimiento
Temporal

3. indicador de Ejecucion
Presupuestal:

4. Indicador de Avance Fisico
Ejecuiado

5. Manejo de Contingencias
6. Calidad de Ia Ejecuctén

7. Vinculacian de formas eficientes de
participacion

Total proyecto

" De esta forma se jerarquizarian los proyectos para seleccionar como exitosos

aquellos que se encuentren entre el rango de buenos y sobresalientes.
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Operacion '

La operacion corresponde a la puesta en marcha del proyecto, donde se
comienzan a concretarlos beneficios esperados en este, de acuerdo a la
programacion realizada en la preinversion y en el ajuste del disefio definitivo.

En esta etapa la Gltima en el ciclo del proyecto es necesario contemplar dos

tipos de evaluaciones: las realizadas durante este proceso y la del final del proyecto.

Marco conceptual criterios etapa operacion

Si se considera la evaluacion ex-post como “la que se efectua sobre el

proyecto después de terminada su instalacion y tras haber avanzado un tiempo -

razonable en su fase de operacion, con el fin de analizar sus caracteristicas de
funcionamiento y verificar su impacto, tanto sobre el problema que debe resolver,
como sobre su enformo”, entonces esta evaluacion puede ser realizada en cualquier
momento de la operacion y cuantas veces se considere necesario, una vez se
considere que ya se estan presentan impactos, tanto en los beneficiarios como en el
entorno.

Al igual que en el caso de la inversion, este es un proceso que permite existan
retroalimentaciones y correcciones, las cuales permiten que la operacion se ajuste
paulatinamente, segun los inconvenientes que presenten a lo largo de su desarrollo.

Las metodologias de evaluacion ex-post permiten conocer el impacto y los
resultados del proyectq, frente a lo programado y de esta forma generar
conclusiones y correcciones para proyectos nuevos. Ademas emite juicios acerca de
la eficiencia y eficacia de los resultados obtenidos y s.us consecuencias.

Por consiguiente la generacion de los criterios para sefialar un proyecto como
exitoso en su operacion, se refieren a los resultados obtenidos de su evaluacion ex-
post, aplicando no sélo criterios cuantitativos sino cualitativos. Los criterios deben
ser consistentes con los objetivos del sistema que hace la evaluacién, la naturaleza
de la actividad y los factores que influyeron para la obtencién de los resultados.

Los resultados de esta evaluacion dependen de la tipologia del proyecto, si es
institucional o privado, porque los objetivos e impactos esperados del proyecto
variaran, de acuerdo a esta tipologia y del nivel al cual se realiza: municipal,

departamental, nacional. Cada una de estas variantes generaria diferentes
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ponderaciones a cada uno de los indicadores de la evaluacion ex —post, asi como de
la posibilidad de hallar informacién para verificar los resultados.

Es importante aclarar que el tipo de proyectos a considerar sera el del orden
institucional, luego la esiructura presentada sera aplicada a iniciativas con impacio
social. Se tendran en cuenta tanto ilos componentes cuantitativos como los
cualitativos. Los criterios de seleccion deben contemplar entonces no sélo el
proyecto como una entidad aislada, sino como parte de un conjunto de iniciativas en
busca de un bien comin. Por ello los criterios deben ir mas alla det cumplimiento de
las metas del proyecto, abarcando la eficacia de los resultados obtenidos y sus
consecuencias, contemplando su sostenibilidad y la posibilidad de replicarse.

Para contemplar estos aspectos de eficiencia, sostenibilidad y posibilidad de
replica es necesario hacer una ponderacion entre dos niveles de analisis:

Nivel micro: este hace referencia al proyecto en si mismo. Se analiza el
cumplimiento de sus objetivos, presupuesto, tiempo establecido en la etapa inicial

del ciclo del proyecto y nivei de satisfaccion de los beneficiarios.
lustracién 5

LA AR 8L P oy

e ——

/ --\-\—-.
Satisfaccién
beneficiarios y
enttorne

e

Cronograma
Presupuesto

Nivel macro: esta es una concepcion mas amplia, la cuatl sitia al proyecto como
parte de un conjunto de iniciativas dirigidas a unas metas comunes. Se verifican los
objetivos a luz del Plan de Desarrollo, sea este nacional, departamental c municipal,

es decir, su contribucién al bienestar de la sociedad, como también la forma como
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contribuyo a la creacién o fortalecimiento del capital social y las sinergias que
. establecié. Adicionalmente, el nivel de cumplimiento que se le exige a un proyecto

- depende de su grado de dependencia de! sistema de inversion.

PLAN DX DESARROLLO

Metal K| Meta2? [ ] Meta3 [ | Metad Meta 5

& ‘ 4

OBJETIVOS
DEL
PROYECTO

. La evaluacién conjunta de los componentes micro y el macro, pemite hacer
un éné_!isis global del éxito o fracaso de un proyecto determinado del orden
institucional.

Hustracidon 7
ANALISIS GLOBAL

DIVELMICRO N NIVEL MACRO

Satisfaccidn
beneficiarios

OBJETIVOS /
DEL : i DE
PROYECTO E

i

Croncgrama

Presupyesto

N
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RESULTADOS

CRITERIOS

: Tabla 3
MATRIZ INDICADORES Y CRITERIOS OPERACION
No i -
Aplicabre | Peficiente Aceptable | Buenc Sobresaliente
N.A.
123 456 789 10

LN =P

© B o2 N

1.

12

13.

14.

18.

"16.
17.
18,

19.

Nive! Micro
indicador de Coslos
Indicador de Eficiencia

indicador de Cumplimienic
Temporal

Mejcramiento en la calidad
del sefvicio

Mejoramiento en la
capacidad instiluciona al
interior det proyecto

Coherenciay consistencié
interna.

Equipc Humano
Indicador de Cobertura
Nivel Macre
Producto Esperado

. Proyecto con relacion a un

Plan de Accion.

Plan de Accién relacionado
con un objelivo estratégico
de enfidad.

Objetivo estratégico esta
dirigico a un Fian de
Desarmullo.

Producto esperado del .

proyecto contribuye ala
mela general de desanolio.

Integraiidad del Proyecto

Coordinacion de los distintos
niveles de gobiemo

Capacidad de lderazgo
Sostenibilidad de los logros

Apropladm del proyecto por
parte de la comunidad

Generacikin de nuevas
potenciaidades

Total proyecto

De esta forma se jerarquizarian los proyectos para seleccionar como exitosos

aquellos que se encuentren entre el rango de buenos y sobresalientes.

Matriz integrad_a del ciclo del proyecto
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. Es necesario poder revisar de manera general los resultados de un proyecto,
para poder realizar el analisis sobre ia conexion entre el éxito o el fracaso en cada

una de las etapas del proyecto.

Tabla 4~
MATRIZ INTEGRADA DEL CICLO DEL PROYECTOD
Situacién Preinversién Inversion Operacién
1. + + -
2 - + -
3. - + +
4. + + +
5. + - +
6. - - +
7. + - -
8. - - -

Cada una de las situaciones permite hacer un analisis integrado:

Situacién 1: muestra un proyecto exitoso en la etapa de inversion, el cual estuvo
precedido por una buena formulacion del proyecto, pero desencadeno una mala
‘operacion. Las preguntas que sirven para retroaiimentar tanto el proyecto, como
experiencias futuras son: ;Coémo contribuyé una buena formulacion al éxito posterior
en la ejecucion? ; Qué situaciones se presentaron que conlievaron a que no existiera

una operacion exitosa, a pesar de los buenos precedentes?

Situacién 2: en un proyecto exitoso dnicamente en la etapa de inversion. Los

cuestionamientos claves son: ¢(Qué factor o factores permitieron una etapa de
inversion exitosa, a pesar de tener problemas en la preinversion? ;Qué situaciones
se presentaron que conllevaron a que no existiera una operacién exitosa, a pesar de

los buenos precedentes?

Situacién 3: Un proyecto exitoso tanto en su ejecucidén como en su operacion. Las
preguntas son: ;Qué factor o factores permitieron una etapa de inversion exitosa, a
pesar de tener problemas en la preinversion? ;Como contribuyo una etapa de
inversién O ejecucion exitosa para que se presentara un éxito posterior en la

operacién?
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Situacion 4: en este caso el proyecto fue no soélo bien formulado, sino tambien
exitoso en su ejecucién y operacidon. En esta situacion es importante retomar:
; Como contribuydé una buena formulacion al éxito posterior en la ejecucion? ¢Qué
factor o factores contribuyeron a que una etapa de inversion 0 ejécuf:ién exitosa

desencadenara un éxito posterior en la operacién?

Condiciones necesarias para la aplicacion de los criterios

La aplicacion de estos criterios a cada uno de los niveles: preinversion,

inversién y operacién se encuentran en funcion de [a informacién que exista en los
proyectos presentados en cada una de estas etapas.

Esta informacién no sélo debe ser lo mas completa posible sino también de
calidad, para que permita la realizadién de los analisis de acuerdo a los criterios con
bajo margen de error. Esto haria que el proceso fuera transparente y confiable. _

Ademas se debe contar con el apoyo de las entidades proponentes y
ejecutorés del proyecto propuesto como exitoso en alguna de las etapas, para que
sea posible un didlogo que facilite su evatuacion. Asi como también en caso de ser
encontrado exitoso en algun nivel, se facilite su difusion, el aprendizaje y la
retroalimentacion én el mercado de proyectos tanto nacional como latinoamericano.

Los detalles de la informacion y su confiabilidad permitiran que sea facil
identificar los elementos que pudieron ser los generadores del éxito ya sea en la
preinversion, inversion u operacion, generando ei proceso de aprendizaje y réplica
necesario para mejorar los mercados de proyectos.

Para el caso de ser propuesto un proyecté como un fracaso del cual sea
posible aprender, es necesario que exista un alto grado de confiabilidad en la
informacién que permita llegar a conclusiones fuertes y coherentes, ademas de ser
necesario un consenso para su publicacion, dadas los. niveles de conflicto que este

pueda generar.

Operacionalizacion del banco de proyectos
En esta seccion se presentara la forma como se espera operara el Banco de

Proyectos.
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La operacion del Banco contara con tres fases: Propuesta, Evaluacion y
Difusion y Publicacién. - | | | |

La Propuesta hace referencia a la presentacié-n de los proyectos considerados
exitosos en alguna etapa por parte de las entidades nacionales, teritoriales o
. particulares y su regis_t_ro inicial en el BP. La Evaluacion es el andlisis de ta propuesta
de acuerdo a los criterios hasta emitir un dictamen por parte de la |
Unidad Técnica de Coordinacion Operativa. Y la Difusion y Publicacion es la fase en
la cual una vez el proyecto es considerado exitoso en cualquiera de las etapas se
registra como tal en el banco de proyectos, el cual tendra como base la pagina Web '
de la Microregion.

. . : ’ llustracion 8
FASES DE OPERACION DEL BANCO DE EROYECTOS__EXITOSOS

[ romom
: ! |

TUDIFUSIONY |

' | PUBLICACION | ,
- )

Propuesta

La propuesta es la fase en la cual las entidades presentan o proponen
proyectos que ellos consideran exitosos en alguna de sus etapas.
¢Donde deben presentarias?
Estas propuestas deben ser presentadas a través de la Unidad Técnica de
Coordinacion Operativa de la Microregion o mediante un registro en linea en pagina
Web.

¢ Como deben ser presentadas?
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EL proyecto puede ser presentado para cualquiera de las fres etapas
definidas anteriormente: .preinversion, inversion y operacion. Cada proyecto
propuesto debe contar con informacion minima para llevar a cabo la evaluacion.

En el registro en linea se debe llenar un resumen del proyecto o experiencia.
Ademas se podra anexar la informacion necesaria para la evaluacion: documentos,

fotografias, mapas etc..

Evaluacion

En la fase de evaluacion se realiza Ia -aplicacion de los criterios a los
proyectos. propuestos como exitosos en alguna de sus etapas.
(Quién evalta?
La evaluacion debe ser llevada a cabo por la Unidad Técnica de Coordinacion
Operativa. |
¢ Cémo se evalaa?
La evaiuacion se llevara a cabo de acuerdo a los criterios definidos con anterioridad
en este documento, los cuales deben ser aplicados de acuerdo a las particularidades

del sector al cual pertenece el proyectd.
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Provectos
Propuestos

Se organizan por
grupos de
acuerde a

caracteristicas -
comunes

-
]
]

Se presentaa la
UTC los

resultados para la e —

decision de forma Y \'

Los miembros del Unidad Técnica de Coordinacion Operativa y los proyectos

propuestos deben ser organizados en subgrupos de acuerdo a sus caracteristicas -

comunes. Este trabajo debe ser realizado con anterioridad a la reunién de la Unidad
Técnica de Coordinacion Operativa. Cada subgrupo de miembros debe hacerse
responsable de algunos de los proyectos a evaluar de forma que le correspondan de
acuerdo a sus conocimientos y atribuciones en los diferentes sectores. Estos
subgrupos realizaran la evaluacion posteriormente a la reunién.

Una vez realizada la evaluacion por los subgrupos encargados de los diferentes
proyectos, seran presentadas en la siguiente reunion de la Unidad Técnica de
Coordinacion Operativa en pleno. Se presentaran los resultados de la evaluacion de
forma justificada y con informes de las matrices y su explicacion, para proceder a

una decisién conjunta sobre el éxito o no del proyecto en alguna de sus etapas.

56



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

 3.3- Acciones de coordinacion publico-privadas identificadas y propuestas:
Proyectos de la MR ,

Ademés de las lineas de accién de la MR sefialadas en el punto 3.1, las
cuales incluyen todas en mayor o menor medida la coordinacion publico- privada
para el disefio e implementacion de acciones, la coordinaciéon en este sentido y
segln lo sefalado en el Acta Constitutiva de la MR y Actas complementarias, se
realiza a partir del desenvolvimiento de Proyectos especificos con los actores
publicos y privados de la MR correspondientes en cada caso. _

En este marco, se presentan a continuacion el estado de situacion y acciones
realizadas en cada uno de los proyectos identificados como prioritarios y que
conforman el Banco de Proyectos de la Micro Region. La actividad desarrollada en
el primer trimestre (15/05/06 al 15/08/06) ha permitido identificar los proyectos que
se detallan, propuestos por diversos actores de la Micro Regién asi como por el
equipo técnico de CFI.

Algunos proyectos refieren a emprendimientos o iniciativas que ya habian
comenzado anteriormente y se encontraban con diverso grado de ejecucion. Otras
propuestas surgen de necesidades comunes a diversos integrantes de la MRy el
proyecto colabora con ellos en aras de su concrecion. Un conjunto de propuestas de
emprendimientos productivos, con el consiguiente impacto socio-econémico son

analizados en aras de su viabilizarlos.
A) Proyectos de incumbencia MR:

1. Sala de Extraccion de Miel

E! fomento de la actividad apicola es un objetivo de la MR habiéndose aplicado
a ello diversos programas desde distintas instituciones (IPT, INET, EFA Santa Lucia,
Fundacion Santa Teresa.) Consecuencia de ello, existen en operacion
aproximadamente 500 colmenas distribuidas en toda la MR, ademas de
equipamientos electromecénicos para la extraccién de miel y obras civiles

relacionadas en distinto grado de gjecucion.
La extraccién de lo producido actualmente se efectia artesanalmente y, al no

disponerse en la zona de una Sala de Extraccion de Miel que satisfaga los
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requerimientos establecidos por el SENASA, se comercializa en un mercado limitado

con el consiguiente bajo precio.

El equipo técnico del CFl para el presente proyecto, ha relevado en fa MR 2
salas de extraccion de miel en construccién que disponen del equipamiento
electromecanico necesario faltando completar y adecuar las obras civiles.

Uno de estos equipamientos se encuentra en la EFA. Santa Lucia y el otro en

la Fundacién Santa Teresa unos 10 Km. al sur de la ciudad de Goya (sitio del

antiguo viverg IFONA).

Es importante mencionar que e! IPT también dispone de equipos extractores
por centrifugacion (dos extractores manuales) y hay referencias que en el paraje
Bonete existe equipamiento aplicable a la actividad (No verificado). |

Del andlisis de la situacién surge que: |

= es técnicamente factible y econémicamente conveniente completar la sala

de extraccion de la EFA Santa Lucia y gestionar su habilitacion.

= A esos efectos se ha tomado contacto con la delegacion provincial del

SENASA vy se esta realizando el proyecto final completo y el computo y
presupuesto de estos trabajos.

Respecto de la gestion comenzada en la Fundacion Santa Teresa, se estan
evaluando las instalaciones en sus caracteristicas funcionales y el monto necesario

para la terminacion y habilitacion correspondiente.

2. Produccién de Deshidratados Vegetales
‘Disponiéndose en la MR de productos horticola que no califican para ser
comercializados como producto fresco en razén de sus caracteristicas
(dafiados, tamafio variado, etc.) o por bajo precio, se habia considerado la
posibilidad de proceder a su deshidratado y comercializaciéon bajo esta forma.

Esta actividad se habia efectuado a escala piloto habiéndose logrado
muestras de diversos productos para evaluar su aptitud comercial. En la MR existen
dos equipos para deshidratadc por energia solar y/o eléctrica donde se efectuaron
las actividades descriptas. '

Para reactivar esta agro industria el equipo técnico de CFl ha procedido a:
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* Recuperar uno de los equipos que se encontraba para su evaluacién en et
PRODERNEA en la 'ciudad de Corrientes, trayéndolo a la MR con la
colaboracién del IPT.

= Acordar con las EFA Santa Lucia y Anahi (de Goya) su refuncionalizacion
en el animo de efectuar capacitaciones y difusion de la técnica en el
ambito regional.

= Preparar muestras para presentar estos productos deshidratados en la
Feria Internacional Fruti Horticola de Porto Alegre (Brasil).

» Preparar muestras para su presentacion en diversos ambitos comerciales.

Este proyecto, en sus caracteristicas operativas y econémicas se describe en

Anexo XL

3. Adecuacion de Produccion de Tomate “Cherry”

Un grupo de productores de la localidad Cruz de los Milagros que actuaimente
producen tomate tipo “cherry” en.la modalidad “a campo” pretenden hacerlo "bajo
cubierta”. El equipo técnico de CFl toma contacto con eilos y con diversos actores de
la MR con incumbencia en la actividad para desarrollar este proyecto. Se ha
efectuado la evaluacion econdémico- técnica y ubicado a la institucion que puede

- proveer la necesaria asistencia técnica para el buen fin de la actividad.

4. Planta de Elaboracién de Congelados
En la Cooperativa Santa Lucia existe una linea de produccién de congelados
actualmente sin actividad. Se han recorrido sus instalaciones con la idea de evaluar

su estado y fratar de encontrar la manera de ponerla nuevamente en operacion.

5. Forestacion
El aumento de la superficie forestada en a MR es un objetivo de los Municipios
que la integran. La Municipalidad de Goya posee un Departamento especifico que
difunde los beneficios de la Ley N. 25.080 y trata de incluir a pequefos productores
en una forma asociativa prevista en la Resolucion N. 800 de la Secretaria de
Agricultura, Pesca y Alimentacién del Ministerio de Economia (SAGPyA).
El equipo técnico de CFl prevé colaborar aportando la documentacion

pertinente para la formacion de las entidades intermedias necesarias.
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Es de mencionar que también existe el proyecto de recuperar ef bosque nativo
forestando con estas especies un predio con los consiguientes beneficios que se

extenderian a actividades culturales y turisticas.

6. Embellecimiento Urbano

Para atender las necesidades de este tema utilizando las potencialidades de
las Instituciones, se ha propiciado la actuacién de la EFA Santa Lucia como
productora de plantas decorativas para su instalacion en el espacio urbano de los
Municipios de Lavalle y Santa Luéia. |

Se encuentra en ejecucion un convenio Inter -Institucional para ei
completamiento de plantas decorativas antes del 21/09/06. Asimismo se esta
desarrollando el cultivo en vivero de plantines de especies aptas para forestacion
urbana con el objetivo de instalarlos en la zona urbana de ia Ciudad de Santa Lucia
con participacion de los vecinos- frentistas en la eleccion de la especie deseada para
ser instalada en sus veredas (Anexo X).

B) Proyectos productivos e institucionales locales:

7. Salon de Uso Comunitaric y Sala de Primeros auxilios en Paraje
Naranjito: | '
Integrantes de esa comunidad han presentado un proyecto para la

construccién de esas instalaciones. El mismo esta siendo revisado y completado por
el equipo de CFl, al tiempo que haciendo las averiguaciones y gestiones necesarias

para ser presentado ai MDSN para su financiamiento.

8. Salén de Uso Comunitario en Lavalle:
La Asociacion Pichén, ONG con actividad en la zona de Lavalle, no dispone de
sede propia por lo que presenta un proyecto que contempia la construccion de estas
instalaciones en un predio a ser otorgado por & Municipio de la localidad.

9. Gestién de residuos plasticos proveniente de cubiertas de cultivos:

Esta problematica afecta a la MR y se ha evaluado su magnitud y contactado

con recicladores de este material. Siendo la problematica de los RSU mas amplia se

prevé considerario en forma integral incluyendo en otro proyecto.
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C) Ideas de proyectos a estudiar:

10.Cabafias de turismo en Lavalle
. Para el desarrolio de la actividad turistica la Agrupacion Pichdn de Lavalle,
presenta un proyecto de construccion de cabafias. Es de mencionar que tambiéen
existen en la zona otras instalaciones de funcionafidad similar en operacion.
(Palmeras del Parana) con guienes se ha tomado contacto y sugeridoc medios de

difusion para ampliar sus actividades.

11.Produccion de Plantas Ornamentales

Parece posible desarrollar esta actividad en la zona atendiendo que, la
tecnologia de cultivo bajo cubierta es ampliamente conocida y aceptada. Se preve
tomar contacto con expertos en el tema para difundir estas producciones con el

animo de insertar esta actividad si fueran econémicamente rentables.

12.Cria de Ovinos ( aplicacion Ley Ovina)
Productores de la MR han solicitado informacién sobre el tema siendo derivados
al referente de la aplicacion de la Ley Ovina en la zona.

13.Ensambladora de cajones horticolas

Ha sido propuesta la instalacién de una ensambladora de cajones, aptos para el
embalaje de productos fr_utihorticofas locales, utilizando maderas foraneas (alamo).
Esto suscita una controversia con productores locales de madera de cajoneria con

origen autéctono a resolverse entre los actores.

14.Desmotadora de algodén

Ha sido propuesta la instalacién de equipos para desmotar algodon con ia idea
de mejorar el precio que obtengan los productores vy que resulten efectivos
beneficiarios de! precio sostén del algodon establecido por las disposiciones

vigentes.

15.Produccion de carbon vegetal
La posibilidad - de producir carbon vegetal a partir de residuos de madera

existentes ha sido evaluada. E! equipo de CF! proporcioné a los interesados (Grupo

61



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Nelke Chamigo) ia mformacmn sobre hornos adecuados ya desarrollados por. el
programa INCUPO que se fabrican en la cercana Iocalldad de Reconquista (Santa

Fe).

62



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

LINEAS DE TRABAJO A SEGUIR Y CONCLUSIONES

Resulta importante destacar como conclusiones de esta primera etapa, que
se viene desarrollando con éxito el procesoc de fortalecimiento institucional de la
Micro Regién Rio Santa Lucia.

Se destacan para ello algunos elementos que indican el dinamismo del
proceso de integracién regional, cooperacion intermunicipal y participacion iniciado,
tales como la amplia participacién de las Instituciones en los encuentros realizados y
la agregacion de nuevas instituciones al proceso. La validacion del Acta de creacion
de fa Micro regién por ordenanza municipal de los mumcuptos

Un elemento de suma importancia que hace al fortalecimiento de la MR es el
nivel de iniciativa . demostrado por los intendentes municipales y el acompafiamiento
de sus funcionarios (aunque con niveles diversos de participacion de los diversos
municipios, destacandose ios municipios de Goya, Santa Lucia y Lavalle), para la
propuesta de acciones y politicas conjuntas de la micro regidén en temas tales como
dificultades energéticas de la region, regularizacion del trabajo informal del sector
horticola, circuitos turisticos regicinales, presentacion conjunta en ferias
internacionales y creacion de un Juzgado de Faltas comun, entre otros.

Del Diagnéstico municipal y la caracterizacion general de la MR se

desprenden una serie de acciones de capacitacion y fortalecimiento en temas

priorizados, tales como Promocion de Emprendimientos Locales; Formulacion y
Evaluacién de Proyectos, Gestion y Administracion Municipal, entre las mas
relevantes. También en .relacién a los principales Problemas de Gestion, resaltan
como areas criticas la necesidad de disponer de un Sistema Informatico Integral; un
Sistema Impositive Unificado; y un Mecanismo de Seguimiento y Controi de
Proyectos y Programas Prioritarios y Estratégicos de la Gestion. Sobresale asi
mismo como un aspecto comin a todos los integrantes de la MR, el “Tratamiento de
Residucs”, como una situacién muy critica, para lo cual ya se han iniciado acciones
concretas.

Para el fortalecimiento institucional municipal, de la MR, asi como de la
alianza estratégica publico- privada, es que se proponen en el marco de este informe
y seran objeto de implementacion y seguimiento en las etapas siguientes del
pr_esente proyecto, la creacion e implementacion de 3 (tres) instrumentos de gestion
como son las Unidades Operativas de Modemizacién, Calidad y Seguimiento de la

63



. CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Gestidn Municipa'l; la Unidad de Coordinacion Intermunicipal (UCIM); y el Banco de
Proyectos de la Micro Region. ' |

Asi mismo, de las lineas de trabajo y proyectos de la MR identifi cados como
prioritarios (capitulo Hll) se desprenden una serie de acciones de capacitacion,
asistencia técnica, coordinacion interinstitucional e interjurisdiccional (con Provincia y
Nacién) para asegurar su éxito en cuanto a las tareas de disefio, implementacion y
seguimiento de los mismos, que seran objeto de accién de las etapas siguientes del

presente proyecto.
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- ABREVIATURAS UTILIZADAS

CFl Consejo Federal de Inversiones

CiC Centro Integrador Comunitario

DEM Departamentos Ejecutivos Municipales

EFA Escuela de la Familia Agricola

HCD Honorable Consejo Deliberante

IFONA Instituto Forestal de la Nacion

INTA Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

INET Instituto Nacional de Educacién Técnica

IPT Instituto Provincial del Tabaco

IRAM Instituto Argentino de Normalizacion

MDSN Ministerio de Desarrolle Social de la N.ac'ic')n

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién
MR Micro Region

MO Manos a ia Obra (Plan)

PRODERNEA Programa de Desarollo Regional del NEA (MDSN)
RSU | Residuos Solidos. Urbanos ‘
UCIM Unidad de Coordinacién Intermunicipal
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REGION DEPARTAMENTO DE LAVALLE
PROVINCIA DE CORRIENTES- CFI

Proyecto de Promocién del Desarrolio local del Departamento de Lavalle- 2005

RELEVAMIENTO DIAGNOSTICO DE LA SITUACION PRODUCTIVA MUNICIPAL.

Por favor, reenviar a la mayor brevedad a por mail a altbar@fibertel.com.ar
Ante cualquier consulta puede llamar al 011- 1556 438948.

Datos de identificacién. Tipo de Gobierno Local: I
1-Municipio | | 2-Comuna| | 3-Comisién Municipal| | 4-Otros | |
INOMDBELE: o reeceiecteeeveeerererreerseeeeeeseesssencsasenecsmarsssmssssisans Provincia:.......coccvviiiiniiiiiinin
Poblacion Total: .....coocvvvevvsrerensanensne Pobl. Urbana:.........cccccc.e.n. Pobl. Rural: .....c.ccce.e.
Nombre del Encuestado: .....vvnuiiiiiie it it ve e rse e cseranta e e eeneas
CAFZO: wnvvecienenenenrencneeeeernenrnncssssmmmmsensees FEORBI ot
Tel: v s Fax: oo E-maili s

INDICACION GENERAL: Marque con una X todas las opciones que correspondan,
haga observaciones y aclaraciones, luego borre los espacios sobrantes.

1- ;Existe un drea en la estructura municipal encargada de fomentar el desarrollo local?
{ 1-SI|  |(paseapreg.2) 0-NO [ | (paseapreg3) |

2- Podria especificar denominacién del Area y cantidad de personas que trabajan?
NOIDTE: 1.ceeeeverensvssessressssesssesesssessssassssasssssnsmsasseserensnseneneeses o@tIdAA de personal: .........

3- ;Cuéntas personas trabajan actualmente en el Municipio?
[Personal Permanente | | Personal Temporal/Contratado | |

4- ;Cuenta el municipio con un Plan Estratégico?

{2- SI, terminado | [ 1- SI, en elaboracién | | " 0-NOJ ]

5- ¢En relacién a la produccién y el desarrollo local, se encuentra su municipio
vinculado con alg(in Organismo o Pro a del Gobierno Nacional?
[1-S1 | lpaseapregs) 0-NO | |[(paseapreg.7) ]

6- En caso afirmativo, ;Podria nombrarlos y evaluar los resultados obtenidos con estos

organismos?
Nombyre del Organisme/ Programa Evaluaci6n de los resultados obtenidos
Por favor, escriba el nombre completo. Muy Satisfact. | Poco | Insatisfact.
Satisfactorios Satisfact.
1-
2-
3-
4

7- ¢ El Municipio, se encuentra vinculado con algiin Organisme Provincial en relacion
a la produccién y el desarrollo local?

[1-sT | [concuaLgs? 0-NO | |

|

Por favor, escriba el nombre completo evitando siglas: ............cooveviviniiniiinn

.............................................................................................

..............

--------------

..............................................................................................................



8- ;Qué tan necesaria le parece la capacitacion de sus funcionarios en estos temas? Por

favor, establecer prioridades

NECESIDADES DE CAPACITACION . Muy |Necesaria| Poco No
necesaria necesania | pecesitan

1- Formulacién, evaluacion y seguimiento de proyectos
2- Planificacién estratégica (diagndsticos, andlisis FODA)
3- Realizacién de estudios econdmicos y sectoriales

4- Procesos de gestion y administracién municipal

5- Relevamiento y sistemas de informacién municipal

6- Promocidn de emprendimientos locales

9- ;Existe actualmente en el Municipio algiin plan o proyecto de desarrollo productivo?
[1-SI |  [(paseapreg.10) 0-NO| [ (paseapregil) |
10- En caso afirmativo ;A qué sector econémico se dirigen y cudl es el grado de
avance de estos planes/ proyectos?

Lo | ) Lo wal W
RN RN
bt | bt | et | e | =

SRR AE S

Grado de avance
DENOMINACION-DEL PLAN/ PROYECTOQ SECTOR Formulacién | Implementac.
1- 1 2
2- 1 2
3- 1 2
4- 1 2

11- ;Existen actualmente en su municipio sectores y/ o empresas en crisis (recesion,
, & ‘ ¢ _
quiebra, cierre o suspension)? ;Cudles?

.............................................................................................................................................

12- ;Cuales considera que son hoy los sectores productivos de mavor dinamismo local
en términos de volumen de produccion, demanda de mano de obra, facturacién y/o valor
agregado? Por favor, describa claramente el sector indicando tipo de proceso, rama
y producto obtenido. Por ej.: Sector ganadero, vacunos, carne; Agricultura, cultivo de
yerba mate; Sector industrial, alimentos, elaboracién de yerba mate. (Aclarar si se trata
de produccién primaria o industrial, evitando respuestas vagas).

PO RS USSP .-
AU ROV VDIPTSR PPTTO
G VOO UR U PSPPI PP S
U UOT OO PO Cetertesssmessarseristeratasaresstaaraaantaeaereoneb sa ARt AR e aR st asa b s e s aennnen

13- ;Existe alguna identificaci6én sobre cudles son los sectores productivos del
municipio que en ¢l faturo podrian fomentarse?
[1-SI | [(paseapreg.14 , " 0-NO| [(paseapregi5) |

14- En caso positivo sefialarlos por orden de prioridad. Por favor, describa
claramente el sector indicando tipo de procese, rama y producto obtenido.

1%, eeerevessssssssrsssssresssssss s sssssssnenes e eeeesmesa e e AR AR s
2.t e eeeeeeeeeeeeee 3435520152580 AR 551 £ e
B0 oo e et esereeseeeessereeeeL oo 1AL 5855 R 1
A%, eeeeeeeeeommememmemmsimeseter s8R 2eR 2525125552555 R RS R RS RE R RRSR 555




-

15- Frente al nuevo escenario de la economia nacional, ;jPuede identificar

oportunidades de reactivacién productiva o nuevos emprendimientos a nivel local?.
Por favor, marque con una X las que considere y especifique el sector a que se refiere
teniendo en cuenta la especificacidn anterior para sectores.

Basados en: Si
1- Capacidad de planta ociosa.

SECTOR/ES

2- Personal calificado desempleado 6
subempleado.

3- Potencial de generacién de mayor
valor agregado a la produccion local.
4- Recursos naturales inexplotados

5- Mercados externos.

6- Sustitucion de importaciones

7- Mercado interno

16- ;Se realizan desde el municipio estudios o evaluaciones acerca de estas
oportunidades productivas?

[-sr | | 0-NO| | J
17- ;Posee el municipio algiin registro de empresas existentes en la localidad?
[1-SI | [(paseapreg.18) 0-NO | [(paseapreg19) |

18- ;Posee alguna clasificacién segin empresas micro, Pyme, grandes, etc.? Describir
informacién existente:

..........................................................................................................

..........................................................................................................

19-;Para qué sectores y productos locales considera necesaria la promocion de
exportaciones?

.................................................................................

20-.; Existe en el Municipio un Parque Industrial?

[1-S1 | [(paseapreg21) 0-NO | |(paseapreg.22) ]
21- En caso afirmativo, indicar: :
. 1- PUBLICO 2- PRIVADO 3- MIXTO
a- Propiedad
b- Gestion
¢ — Superficie total en hectdreas .............cocoiiiiiiiiiiiiriii e has.
d — Porcentaje aproximado de ocupacion.......c.evviiiiiaenniaiiinienane, %

22- Considera que el costo de la energia eléctrica_para la industria es:
[3-BAJO | | 2-MEDIO] | 1-ALTO |

23- En cuanto a la gestién de la basura en su municipio...

(Existe clasificacién domiciliaria de residuos?
[1-ST [ | 0-NOJ |




24- Podria sefialar cémo se hace la recoleccién de residuos. Marque con una X donde
corresponda. ..

Compactado | No compactado

1- Municipal

2- Empresa privada

3- No hay

25- ;Como se realiza la disposicidn final de los residuos s6lidos urbanos?

1 1- A cielo abierto

2- Incineracion

3- Relleno Sanitario

4- Reciclaje

.........................................................................................................

26- Cual considera que es la situacién del Municipio respecto a:

MUY BUENA BUENA REGULAR MALA
1- Acceso a rutas 4 3 2 1
2- Acceso a puertos 4 3 2 1
3- Acceso a aeropuertos 4 3 2 1
4- Pasos Internacionales 4 3 2 |1
5- Cadena de Frio 4 3 2 1
6- Telecomunicaciones 4 3 2 1

27- ;Podria indicar el total de Planes Jefes /as de Hogar que existen en el municipio?

...................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

29- ;Podria indicar el porcentaje de desempleo existente en el municipio o localidad?

- (por favor, explicitar la fuente y fecha del dato) ...
30- ;Podria indicar el porcentaje de poblacién Bajo la Linea de Pobreza existente en
el municipio o localidad? (por favor, explicitar la fuente y fecha del dato)

.............................................................................................................................................

31-;Como evaluarfa Ud. la capacidad y disposicion de los actores locales para
afrontar nuevos emprendimientos, proyectos y realizar innovaciones, etc.?

MUY BUENA | BUENA REGULAR MALA
4 3 2 1

Capacidad y disposicién de los actores locales
para emprender proyectos € innovar

COIM NI AT OB, veeeeeemeeenmmemnnssnessssssnssasseeaeaaeaseesssasaasasssasessesmesasasmsnssnsmrrestsssssssssssssssansssasssnsnsnssns

.............................................................................................................................................

32- Y, en el mismo sentido, ;Cémo calificaria Ud. la disposicién y experiencia de los
productores y actores locales para asociarse, cooperar y articular estrategias comunes?

MUY BUENA | BUENA REGULAR MALA
4 3 2 1

Disposicion de los productores y actores
locales para asociarse y cooperar

OTTLE NI ATIOS, «eneeeeeeeeeeeeeeresesesertesanannsonsnntnnbetostssssnessssssismssssstsasnnrannsssssssnssssssenessnntinbssrssibsssse

.............................................................................................................................................




33- Actualmente el Municipio, ;es parte de alguna Micro Region, Corredor Productivo
u otra agrupacion de municipios?

1 1- SI [ |(pasc a'preg.34)

0-NO | [(pascapreg3s) |

34- En caso afirmative, ;Cuél es ¢l nombre y cuantos municipios la componen?
Nombre: ........... Lettueasatsesserueesssneiabacetessteinaantra EatEEerATanbrhs g deear At drst s e e eR AR Re e e ErEearasaneants
Cantidad de Municipios: ....ccceivuaeissirninisninns Eeeekeressesessreaseseseeseneeseitestiiasisetoeseatasen bt sesrneas

35-; Esta agrupacidn, se encuentra en actividad?

M-sr [ |

0-NO[ [ |

36- El Municipio, ;Se encuentra vinculado con instituciones u organizaciones locales
tales como asociaciones, cooperativas, fundaciones, consultoras, etc. en relacion a temas

productivos? .
[1-SI | [CON CUAL/ES? | 0-NO| | J
Por favor, escriba el nombre completo evitando SIZlAS: o

L e LR L T T R e L R L R R L St iad

37- ;Existen mecanismos de cooperacién entre ¢l sector piiblico y el privado para el
fomento de actividades productivas?

[2- SI, en el Municipio | | 1- 81, enlaMrcroRegmn[ [0-NO| [paseapres. 39 |

38- En caso afirmativo: ;En qué consisten? Por ¢j. Acuerdos, talléres, encuentros,
capacitacion, otros. Por favor, complete el siguiente cuadro.

MECANISMOQ/ ACTIVIDAD

TEMATICA

ORGANISMO! INSTITUCION

1-

2-

3-

39- ;Tiene o tuvo el municipio (en los dltimos cinco afios) experiencias de cooperacion
o intercambio con gobiernos u organizaciones del exterior, vinculadas a temas

productivos?

[1-SI | |(detalle cada caso)

0-NO| [(pasea preg40) 1

Programa

Pais

Descripcién (Objetivo- Tema)

1-

2-

40- ;Cuales cree que son los S principales problemas que posee su localidad/
MBRICIPIO? ..ererevieiiirer i s s s sr s e s st s ee s s n s e s s s er e e e s e b e e s s s

.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

Firma del Entrevistado:
MUCHAS GRACIAS!

Aclaracion:
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PROVINCIA DE CORRIENTES
MICRO REGION RIO SANTA LUCIA
ACTA CONSTITUTIVA

En la ciudad de Santa Lucia, a los quince dias (15) del mes de Diciembre del afio 2005 y en el
marco del “Proyecto de Promocién del Desarrollo Local del Departamento de Lavalle,
Provincia de Corrientes”, del Consejo Federal de Inversiones (CFI), los Municipios del
Departamento de Lavalle: Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle, Yatay Ti
Calle y Santa Lucia; y el Municipio de Geya, Departamento del mismo nombre, representados
en este acto por sus Intendentes Municipales, Sres. Antonio Osmar Insaurralde; Rubén
Eduardo Escobar; Hugo Ramén Perrotta; Elpidio Ismael Cardozo; Mario Emilio Cordero
Holtz y Francisco Ignacio Osella, respectivamente, proceden en este acto a crear y constituir la
Microregion Rio Santa Lucia, de la Provincia de Corrientes, acordando al respecto lo siguiente:

1°) La Microregion Rio Santa Lucia, queda formalmente integrada y constituida en este acto,
por. los municipios de: Goya, del Departamento de Goya; de Santa Lucia, Cruz de los
Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle y Tataiti Calle, respectivamente, todos ellos del
Departamento Lavalle. ' S

2°) Los municipios miembros de la Microregion Rio Santa Lucia, establecen como Propdositos
de la misma:
= Constituir instancias participativas conjuntas de visiones, diagndsticos y estrategias de
desarrollo local y regional.
» Incrementar la capacidad institucional de cada uno de los gobiernos locales, propender
al desarrollo integral de sus comunidades y asegurar el aprovechamiento adecuado y
sustentable del potencial productive del territorio. ‘
n  Concertar y articular politicas y acciones a nivel intermunicipal en ambos
Departamentos. ‘
=  (Coordinar la aplicacion conjunta en la Microregion de Programas, Proyectos y
acciones, contemplados por las Instituciones y Organismos de los diferentes Niveles de
Gobierno y Poderes del Estado.
»  Promover la Microregion a partir del abordaje conjunto de su problemdtica y de la
Asociatividad Municipal y del Conjunto de los Actores Locales.

3°) Se establecen como Objetivos Prioritarios y Estratégicos de la Microregion:

a) Incorporar la Planificacién Estratégica Territorial, como proceso dindmico y participativo,
para una integracion soctal y econdmica mas equitativa, equilibrada y planificada del territorio

b) Identificar las fortalezas existentes y los requerimientos de fortalecimiento institucional,
capacitacion y asistencia técnica, en cada uno de los Municipios Integrantes de la Microregion.

¢) Definir una estrategia Comiin de accién para el corto y mediano plazo que incluya la
promocién de la cooperacion interna, la comunicacion y los procesos de ensefianza aprendizaje
entre los Municipios integrantes de la Microregion e intentar generar cambios a nivel de pautas y
valores :



d) Disefiar en forma conjunta politicas activas comunes para la Microregién y Crear una
Agencia de Desarrollo para la misma.

¢) Impulsar acciones de gestién para la realizacion de obras y prestacion de servicios comunes
para los municipios integrantes de la misma. Ejemplo:

* Pavimentacién y/o mejoramiento de los caminos y de la infraestructura de comunicacién,
entre las ciudades integrantes y los accesos a las mismas.

= Tratamiento conjunto de los residuos sdlidos urbanos
* Concrecion y ampliacion de la red de distribucion domicitiaria de gas natural
* Construccion de viviendas sociales

* Planificacion de actividades deportivas, recreativas, turisticas v culturales conjuntas y el
desarrollo de proyectos educativos regionales. ~

f) Optimizar los recursos de gestién que existen a nivel local, provincial y nacional y Promover
la Produccién y el Empleo. '

g) Fomentar la calidad, diversificacién y coordinacién a nivel productive a través de la
vinculacién entre este y los Sistemas de Formacién y de Ciencia y Tecnologia, Provincial y
Nacional con la realidad local.

h) Conformar consorcios productives, identificando proyectos especificos a promover,
formulando perfiles basicos de viabilidad de cada uno de ellos y analizando alternativas de
figuras de organizacion para su ejecucion y puesta en marcha.

1) Constituir Sociedades de Estado y/ o Empresas de Economia Mixta u otras figuras juridicas
asociativas para ejecutar las acciones. : : .

J) Desarrollar actividades de premocién de la Microregidn a nivel Provincial, Nacional e
Internacional. '

k) Firmar acunerdos y/o convenios con Instituciones u Organismos de alcance Local, Provincial,
Regional, Nacional e Internacional, tendientes a concretar y fortalecer los Propositos y Objetivos
de la Microregion.

1) Analizar y estudiar la realizacion de actividades legislativas conjuntas, creacién del Foro de
Concejales de Ia Microregién y formulacion de ordenanzas comunes para el reconocimiento y
formalizacién de la misma en cada municipio

H) Integrar a las Juntas de Gobierno, Organizaciones no Gubernamentales, entidades autarquicas
municipales, empresas, etc., a las tareas de la Microregion.



4°) En un periodo de tiempo, no superior a los ciento ochenta (180) dias, los municipios
integrantes de la Microregion crearin el Estatuto que regira a la misma.

5°) Hasta tanto se apruebe el Estatuto considerado en el articulo anterior, los municipios
integ:rantes de la Microregion, se reunirin al menos upa vez al mes

6°) En este mismo acto, los Intendentes de los Municipios mtegrantes de la Micro Region Rio
Santa Lucia, firman dos (2) documentos complementanos

Uno: Un.Acuerdo Marco Provincia-Microregion, entre la Agencia de Extensién Rural AER.
Goya, del Instituto Nacional de Tecnologia Agricola (INTA);, El Instituto Provincial del Tabaco
(IPT), de 1a Provincia de Corrientes. Con el acompafiamiento técnico de los expertos del Proyecto
de promocién del Desarrollo Local en el Departamento de Lavalle, en caracter de consultores
contratados por el para el desarrollo del proyecto y durante el periodo de afectacion al mismo.
Acuerdan el compromiso de apoyo de las Instituciones y del proyecto mencionado, con la
creacion y consolidacion de ta Microregion, a través de la conformacion de una Unidad Técnica
de Coordinacién Operativa (UTCQ), cuyo proposito serd el de hacer realidad los acuerdos y las
acciones que se generen COMmMO productos de la presente Acta.. En dicho acto se especificara
ademas, las atribuciones que se le asigparin a dicha Unidad y et tiempo de duraclon de sus tareas.

Otro: Un Acta Complementaria, con ‘todas las Instituciones Representativas de las Comunidades
que integran los Municipios de la Microregién y que han tenido o tendran en el futuro un
importante rol en el Proceso Participativo de Construccion Conjunta de la misma. El proposito, es
plasmar el compromiso de los Municipios, Las Instituciones Publicas de Alcance Nacional,
Federal y Provincial y las Instituciones no Gubernamentales, presentes en el territorio, de
participar en la creacion y funcionamiento de un Consejo Consultivo Microregional. En esta Acta
complementaria, se especificard ademas, tanto la conformacion, como las funciones y
atribuciones de este Consejo. '

7°) La presente Acta Constitutiva de la Microregion, sera elevada a los Honorables Concejos
Deliberantes de cada una de las ciudades miembros de la Microregion Rio Santa Lucia, para su
ratificacién por Ordenanza.

En lugar y fecha al comienzo mdlcados se labra la presente, la que leida en alta voz es ratificada
y suscripta. :

Antonio
Municipali i Municipalidad de Y. tay Ti Calle
dyjardo Escobar tho Cordero Holtz
7 ndente Intendente
Municipaliddd'de Gobemador Martinez Municipalidad de San

2o Ramon Perrotta , ﬁ?éo@mcio Osella

Intendente
icipalidad de Lavalle Municipalidad de Goya



MICRO REGION RIO SANTA LUCIA
'ACTA COMPLEMENTARIA N° 1
CONFORMACION DEL CONSEJO CONSULTIVO

En la ciudad de Santa Lucia, a los quince dias (15) del mes de Diciembre del afio 2005, los
Municipios del Departamento de Lavalle: Cruz de los Milagros, Gobernador Vlartmez
Lavalle, Yataiti Calle y Santa Lucia; y el Municipio de Goya, Departamento del mismo
nombre, integrantes de la Microregion Rio Santa Lucia, por un lado, representados en este
acto por sus Intendentes Municipales, Sres. Antonio Osmar Insaurraldc, Rubén Eduardo
Escobar; Mario Emilio Cordero Holtz; Elpidio Ismael Cardozo, Hugo Ramén Perrotta; y
‘Francisco Ignacio Osella, respectivamente y por el otro, las Instituciones y Organizaciones
representativas de la Sociedad Civil de la Microregion: ACODECO, Asociacion Civil Pichoén,; -
Asociacion de Productores Horticolas y Afines de Lavalle; Asociacion Departamental de
Pequefios Productores de Lavalle; Cooperativa Agropecuaria de Gobernador Martinez,

Cooperativa de Santa Lucia; Escuela de la Familia Agricola de Santa Lucia; Grupo Nalke
Chamigo; Parroquia y Santuario de Santa Lucia, dependiente de la Didcesis de Goya, el IPT,
Instituto Provincial del Tabaco; la Comisién Mixta'Horticola de Cornentes; el INTA, Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria, a través de la Agencia de Extension Regional, AER -
Goya; representadas por sus maximas autoridades yfo representantes, Claudia Tannure; Silvia.
Nora Lemos; Teresa Cabral de Leyes; Rubén Lezcano; Antonio Corrales; Rogelio Bozzer; Inés .
Celina Gonzalez; Richard Villar; José Luis Niella; Horamo Oscar Alva, Alejo Eusebio Pérez,

Juan Castro; respectwamente proceden en este acto acordar lo siguiente:

1?) Constituir el Consejo Consultive para el Desarrollo Integral de la Microregion Rio
~ Santa Lucia, que sera formalmente integrado por un (1) representante titular y un (1) suplente de
cada uno de los municipios que integran la Microregion (Goya , del Departamento de Goya y
Cruz de los Milagros, Gobernador Martinez, Lavalle, Santa Lucia y Yataiti Calle, del
Departamento Lavalle) y de cada una de las Instituciones u Organizaciones representativas de la
Sociedad Civil reconocidas en cada uno de estos Municipios. Las instituciones interesadas en
integrarse en un futuro al Consejo Consultivo de la Microregion, podran hacerlo a través de actas
de adhesion a la presente.

2") Se establece como Propésito del Consejo Consultivo para el Desarrollo Integral de la
Microregion Rio Santa Lucia:

Conformar una Alianza Estratégica Estado- Sociedad, que permita conocer, incorporar,
* articular, ejecutar y difundir las Propuestas de la Comunidad, en el Proceso de Desarrollo Integral
de la Microregion, a través de una real participacion de sus Organizaciones, reconociendo asi
que la Sociedad Civil Activa es uno de los factores determinantes del Desarrollo Sustentabie,

3°) Se establecen como Objetivos Prioritarios y Estratégicos del Consejo Consultivo para el
Desarrollo Integral de la Microregion:
" Aportar, en cada una de las areas que hacen al desarrollo integral de la Microregion, 1deas
proyectos, propuestas.y soluciones, a los problemas vinculados al mismo.
= ‘Colaborar y asesorar en el disefio de las politicas emprendidas por los Gobiernos
Municipales, ya sean las particulares para cada Municipio, como las conjuntas para la
Microregidn, en pos de-generar un mayor bienestar y una mejor calidad de vida de todos
los ciudadanos.



" Generar un Sistema de Informacién de permanente actualizacion sobre:

1. La situacion de los diferentes Sectores que hacen al desarrollo integral de la Microregién
y de las Instituciones de la Sociedad Civil, vinculadas al mismo.

2. Los Programas, Proyectos y Acciones, en los diferentes camnpos del desarrollo (Sociales,
Economicos, Institucionales, Politicos y otros) vigentes y de aplicacién local y regional,
dependientes del Estado Nacional, Provincial y Mumnicipal.

3. Las Actividades de las Organizaciones, las Fuentes de Financiamiento; y las Agendas
Institucionales.

Propiciar espacios institucionales de Concertacién, que permitan afianzar el vinculo
Estado-Sociedad Civil y lograr Acuerdos, Convenios y Asociaciones, para el desarrollo de
proyectos especificos, entre los Municipios e Instituciones Publicas de la Microregion y las
diferentes Instituciones u Organismos representativos de los distintos actores sociales del
territorio.

Contribuir al desarrollo de Ia capacidad de gestion de las brganizaciones, desarroliando un

Programa de Capacitacién para sus recursos humanos en Tecnologias de Gestion y
Gerenciamiento de Programas y Proyectos.

Acreditar en los Municipios Integrantes de la Microregion, a las Organizaciones de la
Sociedad Civil, que asi lo requieran, como entidades de Bien Publico y Favorecer la
inscripeidn de las mismas en los Registros de Entidades de Bien Publico Provincial y -
Nacional. ‘ :

Establecer Convenios de Cooperacion, Complementacion y Reciprocidad con otros
Organismos Publicos y Privados del ambito local, provincial, nacional e internacional (Ej.:
INTA, IPT, CFI, Universidades, CGT, Camaras y Fundaciones Empresarias, FLACSO,
Hermanamiento de Ciudades, etc)).

Crear una Base de Datos de Organizaciones y Red Informatica: Convocando a todas las
organizaciones a registrarse en la misma, tengan 6 no Personeria Juridica, incluyendo en ellas
actividades, los miembros, los proyectos, los recursos y todo otro dato de interés para un
diagnostico comun de 1a regién. La misma sera accesible por distintos medios al Publico en
General y a todos los miembros de las organizaciones.

Implementar un Sistema de Evaluacién de Calidad de las Organizaciones, aplicable a
aquellas que aspiren a recibir financiamiento y/o participar en la ejecucion de Programas
que hagan al Desarrollo Integral de la Microregion.

Creacién del Bance de Proyectos para el Desarrollo Integral de la Microregion y gestionar la-

suscripcién a Revistas y Publicaciones Nacionales e Internacionales referidas a la tematica.

4°) El Consejo Comnsultive se Organizari en ireas tematicas de especializacion, de acuerdo a

las problematicas detectadas, debiendo contener los siguientes aspectos:

1. Desarrollo Integral de la Familia, que abordara aspectos preferentemente
vinculados a: Desarrollo Familiar; Juventud; Tercera Edad; Condiciones de Vida;
Alcoholismo y Violencia Familiar; Drogadiccion; Pérdidas de Seres Queridos:

2



Integracion de personas con necesidades especiales o capacidades diferentes y
Problemas de Salud., entre otros e incorporando a las instituciones de las ciudades,
que estan participando en esta tematica,
2. Desarrollo y Equidad Social”, que tendrd como materia de tratamiento los aspectos
preferentemente vinculados a los Derechos Ciudadanos y a los Mecanismos tendientes
a generar lgualdad de Oportunidades para todos los ciudadanos de la Microregion,
también como en el caso anterior contemplando la participacion de todas aquellas
instituciones del territorio, como: Consejo de Partidos Politicos; Defensoria del
Pueblo; Asociaciones Vecinales;, Representantes de Escuelas, Centros de Formacidn y
Universidades Publicas y Privadas; Obispado; Caritas, Hogares de Dia; Centros de
Mediacién ; y otros. _
3. Prevencién y Seguridad Urbana, tendra como materia de tratamiento los problemas
de prevencion y seguridad, la defensa civil y la prevencion de catastrofes y debera
~contemplar la participacion de Instituciones tales como: Policia-de la Provincia y
Policia Federal Argentina; Direcciones de Transito de los Municipios; Bomberos
Voluntarios; Defensa Civil; Justicia Ordinaria Provincial y Federal, Defensores det
Pueblo; Asociaciones Vecinales; Salas de Primeros Auxilios, Hospitales; Cimaras de
" Vigilancia Privada y Radio Clubes, entre otros. ' ) _
4. Desarrollo Econémico, Produccion y Empleo tendrd como materia de tratamiento
los problemas del desarrollo de la actividad economica en el territorio, como el
adecuado aprovechamiento y administracién de los recursos naturales; la proteccién
l del medioc ambiente y el respeto al mantenimiento de la calidad de vida, en las
' comunidades en que se apliquen; los cambios estructurales y culturales necesarios en
sus fuerzas productivas, las mejoras, en la capacidad empresarial, en la
competitividad, en la calidad e integracién de la produccion local y regional, y en la
calificacion de los recursos humanos; asi como también, en el aprovechamiento
integral de la infraestructura cientifica y tecnologica del territorio y en los
requerimientos de la infraestructura bésica necesaria para la produccién, Las .
Instituciones que podrian contemplarse son: Secretarias o Areas Municipales de
Produccion, Ministerio de Produccion de la Provincia; Organismo, Centros de
Investigacion u Agencia de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico de Ia Provincia,
- Universidades, Centros de Formacién Profesional, .Escuelas Técnicas, Publicas y
Privadas, Nacionales y Provinciales y EFAS; Comision Mixta Horticola; Cooperativa
. Santa Lucia; Camaras Empresarias, Asociacion de Horticultores de los diferentes.
Municipios de la Microregién, Asociaciones de Pequefios y Medianos Productores;
‘Colegios Profesionales; Sindicatos; C.G.T. Regional; Agencias de Empleo Publicas y
Privadas; AR.T, entre otros.
* 5°) El Consejo sera conducido por un coordinador y un secretario, considerindose los demds
‘miembros integrantes como CONSEJEROS.

6°) Los miembros del Consejo, reunidos en asamblea, elegirin una terna con dos
representantes, para cumplir las funciones de Coordinador y Secretario respectivamente del
Consejo Consultivo y propondrén la misma, 2 los Intendentes de la Microregidn, quienes
definirdn y designarin a. estas autoridades. El Coordinador y el Secretario, tendran la
responsabilidad de fijar, en un lapso de tiempo, no superior a los ciento ochenta (180) dias, el
Estatuto que regira al mismo, la reglamentacion de su funcionamiento, las obligaciones y los
derechos de sus integrantes, el periodo de tiempo de duracién de sus mandatos y particularmente
la especificacion de que los cargos y funciones que desempefien los integrantes de! Consejo son
“ad-honorem”, no percibiéndose ningan tipo de retribucién pecuniaria de ninguna indole por el
desempefio de los mismos. : '

3 .



En lugar y fecha al comienzo indicados, se labra la presente, la que leida en alta voz es ratificada
y suscripta. :

Intendente

ton Pertotta
Intendente

s

o ilio Cordero Holtz

nacio Osella

Intendente Intendenie
Municipalidad dg Santa Lucia Municipalidad de Goya
. / Teresa Cabral de Leyes
laucia ure ; Asaciacién de Productores
ACODECO Horticolas y Afincs de Lavalle
Rubén Lezcano Antonto Corrales :
Asociacién Departamental de Pequefios Cooperativa Agropecuaria de Rogelio Bozzer
' Productores de Lavalle Gobernador Martinez Cooperativa de Santa Lucia
[ ]
- dﬂ_q_'m 4 { MM—
e I —
Escuela de la Familia Agricola de Santa Richard Villar
' Lucia (EFA) ' Grupo Naike Chamigo

é 7’@ y .
' Juan Castro
Horacib (Jscar Alva Agenciade Extension Regional, AER.-
Instituto Provintig! del Tabago (IPT) Goya (INTA)
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ORDENANZA N°ZR/06

¥ Vistos , ¥ Considerando:

Que con techa 25 de Abril ded 2006, el Flonorable Concejo Deliberante s redne afin -
de trafur lo requerido por ¢l Sr. Intendente Municipal, mediante nota pregentada a este cuerpo
con tiecha veinte de Abril del presente afto, manifestando que en ol mes de diciembre det afio -
2003, se ha suscripto un acwerdo por el cunl se fomma [a MICROREGION RiO S.ﬂ\.NILg\
LUCIA. integrado por loz Municipios de Cruz de loe Milagros, Gobernador Martinez, Yitfuy
Ti Calle, Santa. Lucia, Goya, Lavalle, v por Instituciones v Chganizaciones representulivay de
fa Sociedad Civil de la Microregion, En dicha opormnidad se crea el Consejo Consultive
para ei Dexarrollo Integral de la Microregion Rio Santa Lucia, feniando como propésito
conformar unn Alisnza  Estratégica Estado-Sociedidd, que pennitn conocer,  incorporar,
arficular, ejecutar y difimdir lus Propuestas de ia Comunidad, 2n el Proceso de Degarrollo
ltegral de la Microrsgion, a traveés de une real participacion de sus Orgmnizacioues,
reconociendo asi que la Sociednd Civil Activa es uno de log facloraé determinantes del -
Desarollo Sustentable. Estableciendo come Objativos:

1%) Aportar en cada una de las areas que hacen al desarrollo integral de la Microregion,
ideas, proyectos, propuestas y soluciones, a log problemas vinculados al mismo.- ‘

27} Colaborar y asesorar =n ¢ diseio de las politicas emprendidas por les Gobisrmoy
Munjcipales, ya sean las particularss para cada Municipio, como las conjuntas paa la
Microvegion en pos de generar un mavor bienestar v una mejor calidad de vida de fodos l.f;‘lb' .
cindadanos. - .

3%} Cleperar un sistema informacién de permanente aciualizacién sobre distintos temas de
wkeres connut -

47) Propiciar ezpaciosg institucionales de Concerlacibn, -

5°) Contribuir sl degarrolto de la capacidad dz gestion de las Orgauizacionss. -

6°) Establecer couvenios de Cooperacion, Complementacion y Reciprocidud con otros .
Organizos Publicos y Privados del dinbito local, provincial, nacioual = internacional.-

7°) Crenr utia Base de datos de Organizaciones v Red Infonuatica. -

8°) Implementar un sistema. de Evaluacion de Calidad de las Organizaciones.-

9°) Crear el Banco de Provectos para ¢l devarroilo liteeval da ln Microresion v gestionar in
suseripeidu a Revistas y Publicaciones Nacionales ¢ Internacionatas referidas a 1a temdtica. -
POR ELLG .

EL HONORABLE €ONCEJO DELIDERANTE RESUELVE
ART.1°) REFRENDAR en todas sus partes lo actuado por ¢f Sr. Intendente Municipal. -
ART.2%y CUMUNIQUESE, .Publlque.;w Dese al B y oporimamente srchivese -

Lavalle, (Cteg.). 26 de Marzo de 2006

r
PEORY 2 GUABNS CUEVAS
ARIEL ALFAEDD BENEVENTANO hce-prenne o, SAETTONE PRES/DEHTE
CONCEJAL Henorap! SIDENTE 140, H.CONCEJO DELIBERANTE
H. CONCEJO DELIBERANTE ® Concefo Dalibgra g " LAVALLE (CTES)

LAVALLE IGTES.) Lavalle Cieq,



Mounicpalidad de Yatay ti Calle
ORDENANZA N°03/06.-

VISTO:

Que oportunamente en la Ciudad de Santa Lucia, se han reunido los Intendentes de
las distintas localidades de este Departamento a los efectos de dejar constituida la
Microregion RIO SANTA LUCIA, y

CONSIDERANDO: _ |
Que los propésitos perseguidos beneficiaran sin lugar a dudas a la region toda.

Por ello.

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL
SANCIONA CON FUEERZA DE
' -ORDENANZA-
Art. _1°- HOMOLOGAR en todas sus partes el Acta constitutiva de la Microregion RIO
. SANTA LUCIA -
Art, 2° - AUTORIZAR, al sefior Intendente a suscribir contratos, acuerdos, etc. .-
Art. 2°- COMUNIQUESE, publiquese, dése al Registro Municipal y oportunamente

archivese.-
. 7
QLS &
ora Isabel Fernandez ' Luis Alejamdro Marquez
Concejal Pte. Concejo
DEPARTAMENTO Ejecutivo:

Téngase por Ordenanza Municipal, 10 de Mayo de 2.006.-
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ORGENANZA NG 1.303

v r,;r -- 3, .
'”"E’E"".Q g nﬂwchcnm NO 1300705 ¢él Honorable fﬂrfcc-'it? Datiberante Qi Loy
prizgaito de Ordearse "RATIFICACION DEL ACTA CONSTYTUTIVA DE LA MICRD REGION
"BANTA LUCTA”, remitids por ¢f Departaments Blecutive Municlpal por nola N® 1155 de g
LA '

CONSIDERANDO:;

Bl Ac de Constitucion de ka3 Micro Region "Rio Sania Lucis” suscripia por vary
Municipios con fechia 15 do diclembre ge 2005, — o

Gue o dunkipio de Goyva ba suscito (el 15 de diciernbre de 2005), jurite a log!
Municiplos de Crux de los Milagros, Gobermador Martinez, Lavalle, Yatal Tr Caflle ¢ Santer- Lucm o
un acty acuerro por la cudl constitueen y crean fa Micro Regién “Sants Lucia®, -

Que en eb Acli fh, moacion - de fa  micre regidn las aulc,:m[adef mxmmg}aim

suscribientas s “han cempromztido 2. ratif Cﬂr wis Ordaamma to ali acardmc:.

Que los objetivas v acciones manifestados en m acta constiletiva son identift ieatos- g

ClarammiEnic como nectsanios para ol des .eriiu de nuestro municipio v la regidn,

Que merecen destacarse la buvqu:.da de poIsLeLaJ mrmﬁé& ﬁa!a 53 f'adicm_mﬁ e la regs
oo gas raiundl, <de ts'dz;ammr*m dhe residuos, r!f‘ viviendas sociales v pavimenizcion.

Few teado clin.

LA MUNICIPALIDAD DE Lﬁi CIUDAD DE GOYA, REUNIDA EN CONﬁEJQ

QE*ELEM

SRTICULD i, . RATIFICAR on lodos sus térurinos el Aoty Constitubive de ta Micrp Regitn

SO Lucis” suserima o o B 15 de diciembre de 2005, que obra como Anexe
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

ANEXOS
Programas Encuentros realizados '
IV Encuentro de la Micro Region Rio Santa Luc:a
Dptos. de Lavalle y Goya |
Provincia de Corrientes

“Proyecto Fortalecimiento Institicional de la Micro Regién Rio Santa Lucia"

Fecha: viernes 19 de mayo de 2006
" Lugar: Municipaiidad de Lavalle. Salén del Consejo Deliberante.

‘Hora: 9 hs.
TEMARIO:

1 Balance de ac’uvndades reahzadas y tareas pendlenfes
.- Balance de la anera Etapa del Proyecto (agosto 2005— febrero 2006)
- '. Presentacion Segunda- Etapa del Proyecto (mayo 2006- febrero 2007)
. _'-Llneamientos generales ‘del “Proyecto de- Fortalemmlento lnstltucuonal de la
Micro Region Rio Santa Lucia”.
2-.Presentaci6n de nove'dades. y estado de situacic'in'

"« Presentacion de la Agenc:a de Desarrollo- RIO San‘ta Lucia,’ Mumcnpalldad de
- .-Goya.

= Estado de los Proyectos en elaboracion y/o implefnéntac_::ic’m.
- _' -Prog'rama Mas y Mejor'Trabajo. Ministerio de Trabajo. T_'aréa'sia realizar.

.-- Disefic det Iogotipo, imagen Institucional y Pagina Web de la Microregion.

. 3-Plan de trabajd anual y tareas a seguir
«  Sintesis y conclusiones: Tareas pendientes.
» Metodologia de trabajo y encuentros para la 2% Etapa del Proyecto. -

Fin del encuentro-
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

V Encuentro de la Micro Regién Rio Santa Lucia
Dptos. de Lavalle y Goya

Provincia de Corrientes
“Proyecto Fortalecimiento Institucional de la Micro Regidn Rio Santa Lucia”

Fecha: jueves 15 de junio de 2006 :
Lugar: Municipalidad de Cruz de los Milagros.
Hora: 9 hs.

TEMARIO:
1- Presentacién de novedades y estado de situacion:

.= Presentacioén conjunta de los municipios para solicitar a inversion en una
Planta de Tratamiento de Residuos Sélidos para la Micro Region.
« Presentacion de los Proyectos del Movimiento Agrario Correntino (MAC) Pte.
- Rubén Lescano. Proyectos presentados al Programa Manos a la Obra y otros.
= Presentacion de Proyectos de la Asociacion Pichdn.
= Estado de los Proyectos en elaboracion y/o implementaclon
» Qtras novedades de cada municipio.

2-'Seguimiento de temas de la Micro Region:

Problematica del sector eléctrico

Proyecto y circuito turistico regional

Reciclado y aprovechamiento del Plastico de los invernaderos.

Programa Mas y Mejor Trabajo. Ministerio de Trabajo. Avances realizados.
Disefo del logotipo, Imagen y Pagina Web de la Micro region.

Otros temas micro regionales -

3- Sintesis y conclusiones:

= Tareas pendientes.
= Preparacion del pré)ﬂmo encuentro: fecha Iugar y temarlo

Almuerzo

Por la tarde dia jueves 15: se realizard encuentros con productores y
organizaciones en Parajes de Cruz de los Milagros y al rededor. Tema: taller de
diagnéstico y formulacion de proyectos

Durante el dia viernes 16: se recorreran Municipios a definir. Tema: diagnéstico
municipal y fortalecimiento institucional. :
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CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

VI Encuentro de la Micro Regidn Rio Santa Lucia
Dptos. de Lavalle y Goya. Provincia de Corrientes

“Proyecto Fortalecimiento institucional de la Micro Regién Rio Santa Lucia’

Fecha y hora: viernes 21 de julio de 2006. 9 hs.
Lugar: Municipalidad de Yatay Ti Calle

TEMARIO:

1- Presentacion de novedades

a) Presentacién de las Jornadas FAM CECAM de Residuos que se realizara en
GOYA en Septiembre

b) Programa de Cooperacion Interinstitucional entre EFA 'y Municipios de Lavalle
y Santa Lucia (Firma de Convenio de Cooperacion en el marco de acuerdo
Micro regional).

¢) Propuesta de Tribunal de Faltas Comin Micro regional (Munlclpio de Santa ’
Lucia).

d) Presentar propuesta de firma de convenio con IRAM proyecto micro reglonal

de Calidad en el sector Horticola.

e) Ofra novedades

2- Seguimiento de temas micro region
f) Viaje a Porto Alegre (Grado de Avance de la Mision Internacional de la Micro
regién, Presentacion de Folleto bilingtie para viaje, Listado de Partlmpantes
confirmados, etfc.)
g) Logo de la Micro regidn (presentacion de alternativas)
h). Capacitacién: Programa Mas y Mejor Trabajo y otros. Gestiones realizadas

" . 1) Relevamientos pendientes: sector eléctrico, cajones de empaque

j) Relevamiento sector turistico y circuito regional.
k) Solicitar informacién para Pagina de Internet.

3- Seguimiento de proyectos
[) Grado de avance del proyecto para productores de tomate cherry
m) Grado de avance del proyecto apicola (IPT, Salas de Extraccién, Mejora
Genética, etc.)
n) Grado de avance del proyecto de Deshidratados
o} Otros proyectos

4- Plan de trabajo y tareas a seguir
p) Sintesis y conclusiones. Sistematizacion de tareas pendientes.
q) Préximo encuentro -

Fin del encuentro-
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Depar‘tamentos de Lavalle y Goya
Provincia de Corrientes

19 de mayo de 2006
Municiparlidad de Lavalle

Programa del encuentro:

P Ty o Te L
1- Balance de actividades realizades y tareas pendientes,
= Recuento Primera etapa y prosantacién de la Segunda

N ion dar y estado de situacidm:
L] gvde;enlnuén de la Agencia ¢e Desarrclio Rio Santa Lucia, Mun, de

a Presentacidn de novedades y proyeclos de cada municipio.
L] aﬂadc de [os Proyectas en etaboracion y/o implementacién da la

n  Programa Mas y Mejar Trabajo. Ministeria da Trabajo.

» Disafio del logotipo, Imagen instituckenal y Pagina Web de fa
Microregldn,

3- Ptan da :r.lba]o anual y tareas a seguir

« Metacalogia da trabajo y encuentrod para la 2* Elapa det Pruycctu

1- Balance de acfividades

" L¥galiZauasy tireas pendientes.

Primera Etapa del Proyecto
{08/05- 02/06):
Sensibilizacién y Constitucion
de la Micro region.

Prime 'E,,t.aPﬁ.;mla.rgas._re.alizadés

) frorrmesf ani paos iant

r Sensib:inzamdn articulacién y consenso cen Municipios. uel Dto. de
© Lavalle.
L Dlagnbstrco inicial da necesidades y puntes crilicos de gestion
lecal.
= Convocatoria y sensibilizacin de erganizaciones tecnk:as (INTA,
IPT, Prav.} QNG, EFA, Organizaciones sociales y de productores.
w Caonstitucion de las mesas de trabajo para diagndstico preliminar:
., mesa productiva, mesa inatitucional y social.
= Ampliacion de la Micro Regién 8 Inclusién del Munidipio da Goya.
= Realizacidn de 6 encuentros participatives con todos los actoras
© locales.

Prim 3ra Etapa: continuaclon

4»!'16

a Capacitacion incial en Desarclio focal, Mn:ru Regional,

Programas y organismes nacmnales Farmutacién y gestién

de proyectps.

«  Gestidn de vinculacidn internacional de la Mu:m Regidn con
ltalia: Mercade.de Padua. )

» Constitucidn da la Micro Regidn, firma de Acta Acuerdo de
canfarmacion y Actas Complementarias: UTCQ y Consejo
Consuitiva {15/12/05).

= | Encuentro Interregional da Micro Regiones: intarcamblo con -

MR de Entre Rios y Corrientes {10/01/05).

_ Segunda etapa: Lineamientos
wweorar, mg'el-‘era[es:w;«n._.-.m. .

Segunda Etapa del Proyecto
{05/06- 02/07)
"Proyecto de Fortalecimiento Institucional de la
Micro Regién Rio Santa Lucfa”.




) Ei€8.de accion: Primer Eje

s Programa de fortatecimiento institucional de los
gobiernas y actores locales que conforman la
Micro regidn.

¢ Diagnostico de puntes criticos de géstiﬂn y propuesta de
acclones correctivas: rol de municipio como promotor del:

desarrolo integral de sus comunidades.

o

Fortalecer la Alianza Estratégica Estade-Sociedad Civil,
reclentemeante conformada. ’

2 . Capaditar al pefsonel Mumc:pal en funcién de los
objetives identificades,

Seg o Eje:.

sy sw.rp LIl

a  Programa de apoyo al disefio e instrumentacidn de
paliticas conjuntas a corto y mediano plazo para la
mn:ro reg16n

¢ Crear una Unidad de Coerdinacicn 1ntermunid al (UCIM}
{Acta Constitutiva). Propener un modelo de Estatuto.

o Asesorar a la Unidad Técnica de Coordinacién Cperativa
micro regicnal (UTCO), {Acta Complementaria 2). Asesorar
en {a reglamentacién integral de funclonamrenta

o Asesorary acompaflar las diferentes dreas temiticas del
Conselo Consultivo (Acta Camplementaria 1), Propuesta
. de Estatuto y adticulacién por proyectos.

ﬂ;';!. rcer EJ( AT Fe 1 23T
= Desarralio, monitoreo y promoczdn de los
proyectos identificados como estratégices, en la
etapa de conformacion, Identificaclén e
integracion de nuavos proyectos.

. o Profundizar 'a elaboracidn de los pruyectus |dentificados
- como prioritarios.

a  Goordinar y monitorear el segulmienta y la evaluacldn de
los proyectos.

o identificar & Integrar al Banco de Proyectos micro
regignal, los nugvos proyectos a impulsar en fa micro
regidn.

a . Gesttonar al financiamiento para &l desarrolio y
concrecidn da fos praoyectos elaborados.

a  Lograr una integracién y complementariedad de los
proyectos an marcha,

oL -a; 5- uv&

C J%f — :

L] Programa de Intercambio de Expetiencias innovadoras de
Gestidn Local a nival Provincial, Nacional e Internacienal.
Posicionamiento y comunicacidn de la MR a nivel nacioral o
intemnacional.

2 Profundizary Reuupernr esfuerzos redlizades en difetemes
experiencias provincioles y nacionales.

a Generay visitas de Imtercambio de experiencias da gestidn con
ctras micio reglones provingiales y nadonates,

z Protundizar la vinculacitn y cooparacian intemackmal realizads
con la Regidn del Véneto, italla_

= . Desamoltar la imagen institucional y em:egsa comunicacicnal
da [a Micro regian.

= - Ingluir ala micra reqmn en foros y hannus de daics da

- axperancla del pais y el extarfor, Pesicionar a fa MR a nivel
nacional y procurar la internacionalizacidn da la MR

froprerem|

2. Presentacién de novedades.
estado’desituacion:

s Presentacién de la Agencia de Desaralio Rio
.Santa Lucla, Municipalidad de Goya.

» Presentacidn de novedades y proyectos de cada
municipio.

= Estade da Ins Proyectos en elabaracidn y.’o
imptermentacién de la MR

s Programa Mas y Mejor Trabajo. Ministerio de
Trabajo. Tareas a realizar. :

= . Disefio del iogotipo, Imagen Institucional y Pagina
Web de la Microregion.

-

'Proyectos en elaboracion y andlisis,
Ideas y proyectos a elaborar
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NOMBRE TEMASECTOR CRGANIZACIONES
3 Ceshidmiado da Frutas y hortafiras en Aaociecidn Pichon.
[-viesi] MR Goya Lavale Frutas y horalzas PRODERNEA
{NTA- Cooparztva de
Prayscin de chearsiicackin horiicola Conjolacay Santn Licla
Apicuiturs & incurtriziracian de
cuicas amansles, oores
Proyecio Promocds Desamio Locsl ¢ i Sncutidod.y producsrin
Rogioanl agivocoiogic. EFA-Senta, Lucia
INTA-IPT-
O
Cocparztiva de
Proyacto cfcad [DIFERENCIACHNN) Pexticokn (omats. pRTRMIo) Sanma Lurdy
: Consorio da
Paguarics
. Producrenes
integrer y acopes e procucide “hirtos
Proyecto Construccicn de un Galpdn ¥ it ¥ Pocamos’,
Comunitarko y ura Sake de Prirverty Frecparacas ded Parroguls y
Ayilios, conzarcis. Santa Lucis.
Proysclo Algodén Agricola-indusirtal, Gruge Neka Clanige

Sanvicios Tursstieos ¥ Mumicip do Levele.
Proyocts Catraias y Puiti de Ventes it Gn Pichdn.
[ Marcada Concartrador Frstiharticae- Muricipaicac os
Gayn . cOmentics nuthorticuliura Gays
Municipaidad de
CAmtara oo Frio oo e pd gEroder Gaya
Municpaldad de
Tratarrcenta de residucs indhustra y asrvicio Goya
Oesarrolo Farestel parm = éin o de
productores incangiox, inancamisnta Gaya
400 da L de
Reciciado des Pliakcos de. Tandames Phaticn por a0 Sanza Lucis
Lema Agrolmpio, sn vistas &
Ia Flexts Nacionsl ds Is- Muniigahead de
Proyacio Tunistico Santa Lucis Horticu#tura (octubee) Sonta Lucla
Pran estratdgico Turisticn paea b Mcry .
Rasén Turfameo y ctros iz et
Proyects Mo Agncola VP.T.
Proyocto Maren Agricola- Inourrinl, P T +Asockin Pichin

| o e

Programa Mas y Mejor Trabajo.
Ministerio de Irabajo

a Realizar un acuerdo teritorial para la MR

de comunicaci6

L e

Fah 2 whm D, L

Emagen institucional y Estrategia

]

s Brindar capacitacién y promover la intermediacion
" laboral (cficinas de empleo)
1 Pre requisitos:

o Diagnastico local fregional

o Ambito de concertacién Publico- privada

o Equipo Técnico de contraparte

¢ Armado de Oficina de Empleo.

a Disefio del logotipo e Imagen Institucional
a Diseiio de Pagina Web de la Micro regidn.

a Elaboracion de contenidos.
o Informacign de los municipics
o Informacién de las organizaciones e

instituciones

o Historia y recursos de la regidn
o Empresas, servicios y productos

w[;EL@.,mpléwggxlggcmmpuesto:' ]

- 3- Metodologia de trabajo y
encuentros para la 2? Etapa:

a Encuentros mensualaes y rotativos por
localidad de toda la MR

= Encuentros de trabajo tematicos mensuales
(alternados con encuentros generales)

a Organizacidn de mesas de trabajo para
seguimiento de tematicas especificas

a Trabajo por proyectos con Qrganizaciones

sociales y productivas.
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chas propuestas:

Encuentroa de
Encuentras Micro’ trabajo .
Regionales 1UGAR [especificas TEMA
viernes 2 de Ciagnéstico
viernes 19 de mayo ; Ltavalla | junio municipal

viernas 16 ca junie

viemes 30 de
unlo i

seguimiento de
.

fortalecimisnto

municipal y
viemas 28 de seguimiante de
viernas 14 ge julio Julia proyecios
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Corrientes, 21 de julio de 2006
Sres. Programa Miés y Mejor Trabajo,’
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién:

. Nos dirigimos a Uds. para solicitar la adhesién de la Micro Region Rio

Santa Lucia al Prograina- Mads y Mejor Trabajo de vuestro Ministerio. La Micro

-Regién, conformada en diciembre de 2005, est4 formada por los municipios de

Goya, Santa Lucia, LaValle, Cruz de los Milagros, Yatay ti Calle y Gobernador
_Martinez, pertenecientes a los _d_epartamento‘s de Goya y Lavalle de la

Provincia de Corrientes.

Desde el inicio del proceso de conformacién de la Micro Regiédn,
estamos trabajando de, maneré jwfticipati?a, con todos los actores del territorio
y en forma cooperativa entre el sector publico y el p_rivado. En este proceso han
intervenido, ademés de los funcionarios municipales, instituciones técnicas,
e.ducativa‘s y sociales como el IPT (Instituto Provincial del Tabaco), el INTA, el

CFI, el PSA, la Cooperativa de Santa Lucia,l la Escuela de la Familia Agricola

(EFA- Santa Lucia), diversas ONG y asociaciones de productores, la parroquia

. de Santa Lucia, entre otras.

En este proceso participativo, hemos realizado entre otras acciones, un B
diaghéstico estrétégico de las necesidades de la regién para su desarrollo, .
siendo una ‘zona de fuerte produccién horticola pero con .importantes
dificultades de inclusién social- y laboral de. los sectores de pequefios
productores,_minifundistas o excluidos de la produccién. A partir del diagnostico
se ha priorizado como estrategia la necesidad de brindar capacitacion a los
actores locales, tanto en lo que hace a la produccién como al fortalecimiento

institucional de los municipios y otros actores.

Este elemento motiva la presente solicitud para la inclusién en vuestro

programa. Esta inclusion se haria a partir de la extensién al conjunto de la



Micro Régién' de la experiencia ya desarrollada por Goya c'on vuestro programa
Yy que ya posee una Oficina de Empleo en funcionamiento. Asi mismo,
contamos a nivel regional para- el despliegue del prolgrama, con la existencia de
un equipo técnico de contfaparte micro regibnal, coﬁ conocimiento de la
problematica productiva y de empleo de la region, fo.rmado por las unidades
técnicas antes mencionadas, lbs recursos humanos opérativos que aportaria
cada municipio para el disefio e implementacién de los cursos y el apoyo.
técnico del équipo de CFI, que viene coordinando el proceso de_éonforﬁlacién
de la- Micro Regién. Contamos asi mismo con un diagnéstico pfélimihar, de las
necesidades y lineas de acciéon a seguir, en‘ cuanto al sector productive y del
~empleo de la regién y un 4mbito publico privado de concertacién, de acuerdo a .

_los requisitos de vuestro programa para la firma de un Acuerdo Territorial.

~ Por ultimo, acompaiiamos a este pedido, un ‘informe- diagnéstico
‘preliminar de la region, asi como de las necesidades y lineas de trabajo y
capacitacién a realizar en el campo de la produccién 'y el empleo, para el

desarrollo de la regién.

- Sin otro particular, y a la espera de una pronta respuesta, quedamos a

disposici6én para los pasos a seguir y saludamos a Uds. muy atte.

ntonio Osmar Insaurralde
Intendente de Cruz de Los
Milagros

ario Cordero Holtz
Intendente de Santa Lucia

ugo Perrota
Intgndente de Lavalle -

- T~ N
ubén ardo Escobar Ignacio Osella
Intendefitéide Gobernador Inten oya

fﬂ rtinez
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Corrientes, 21 de julio'de 2006

Stes. Programa Mas y Mejcr Trabajo,
Miﬁistc'rio de Trabajo v churidad Social de laifacitna:

Las iﬁ-stitucioncs, abyajo ﬁrmantcs,‘en' uur,ﬁstro_éa_réé:ter de miembros -
del Consejo Consultivo de la Micro chién Rio Santa Lucia, scg.(m Acla
Complementaria N, | de conformacién de la misma, y miembros de la

~ Unidad 'l'é'c11i.ca,de Coordinacidn Operativab’:\"dé la _Mibro Regidn, Acta

“complementaria N. 2, que adjuntamos a-la presenrte, queremos expresar

3

e

nucstry aval y fuerte interés en lz adhesidon de Tor municipius de la Micro

e

‘Region al Programa Mas y Mejor Trabajo de vuestro Miini"ster-i‘o.

PR

‘Elinterés se funda en la conviccidn de la necesidad de capécitacic’)n

y actualizacidn permanente en el n111|1d0'a6tua1 de miléstra poblacidn, y

._especiﬁcamenté.del [ortalecimiento de los scctores estratégicos de la
"regic')n, de acuerdo. a los diagndsticos participativos realizados. Asi
_-mismo qucremos expresar nucstro apoyo y compromiso para el buen
descempeiio ¢ implementacidn del progrﬁﬁna, a {in Lh_, rograr una mejor

illscrciélxl'labo,z'al e inclusién social de nuestros trabajadores, asi como el

desarrollo econdmico y social de laregién que é§iiformamos.

-Sin otro particular y a la.espera de una respiuesta favorable, saluda

a Uds. muy atte. @ ‘fg IR
Y 1L /é A
Wi /g

fg_,,?{ﬁ 4« e c/é @‘a‘/z
o _%;(d/ﬂz ie ~:( mﬁ_@;’f fr

=47 M- RECTORA
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Dr. Manuel
Belgrano
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_GOYA (CORRIENTES), MIERCOLES 09 DE AGOSTO DE 2006

REGISTRO LEY N° 3475: LASVPUBLICACIO'NES QUE SE REALICEN EN VIRTUD DE LALEY
DE LA PROPIEDAD N° 2493 PODRAN INDISTINTAMENTE EFECTUARSE CON IGUAL
INTELECTUAL N° 16950 EFECTO Y VALIDEZ EN LOS BOLETINES MUNICIPALES DE LAS
° COMUINNAS DONDE LOS HUBIERE.
EFEMERIDES CULTURALES.
INTENDENTE MUNICIPAL :
FRANCISCO IGNACIO OSELLA  [ji] JUEVES 10 DE AGOSTO
VICEINTENDENTE f
. RUBEN DARIO BASSI DIA DE LA FUERZA AEREA ARGEN?EA
SECRETARIO DE GOBIERNG ! DiA DEL. DIACONO Y/ O SACERDO
DIEGO EDUARDO GORAL _ : DIA DE LA EDUCACION TECNICA :
SECRETARIO DE HACIENDA | : : o
¥ ECONOMIA . : | FIESTA PATRONAL DEL PUEBLO DE SAN LORENZO
ANTONIO PABLQ GIULIANI - ‘ T
| SEC. PRODUCCION, EMPLEQ Y DESA- - 1.887: SE PROCEDE A LA INAUGURACFON DE LA ESCUELA’
- RROLLO SUSTENTABLE POPULAR DE GOYA, BASE DE LA ESCUELA NORMAL NA-
DANTEL JACINTO AVALOS CIONAL. EJERCIA ENTONCES POR PRIMERA VEZ EL CAR-
SECRETARIO DE OBRAS GO DE GOBERNADOR, EI, DOCTOR JUAN RAMON VIDAL,
Y SERVICIOS PUBLICOS R
LUIS ANDRES ROMAGNOLI ,
SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL . |} o :
LUCILA GERALDINE CALVI DIRECCION MUNICIPAL DE CULTURA
SECRETARIO DE PLANEAMIENTO :
DIEGO NICOLAS DiAZ COLODRERO

VISITE NUESTRO SITIO: www.gova.gov.ar)

En Capital Federal

EL MUNICIPIO FIRMO CONVENIO CON LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

La Mumcnpalldad de Goya, representada por el Intendente Francisco Ignacio Osella,
firmé un convenio marco con la Facultad Regional Buenos Aires de la Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN). El objetivo es promover en forma conjunta "acciones
tendientes al mejoramiento de la calidad, creando lazos de colaboracion reciproca en
los campos académico, cientifico y cultural”.

El convenio fue suscripto
en el marco de una cere-
monia llevada a cabo el
martes 8, en horas de ia
tarde, en el Aula Magna
de la sede central de la
Universidad = Tecnoldgica
Nacional. La rubrica del
mismo estuvo a cargo el
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TEMAS TRATADOS EN LA SESION ORDINARIA
- DEL CONCEJO DELIBERANTE

Hoy mlercoles desde las 10, volwo a-sesionar el Honorable Concejo Deliberante bajo la

presidencia de su titular Marla isabel Niveyro de Cassani. En la oportunidad los conceja-

les luego de aprobar el acta de la sesion anterior, por Secretaria se interiorizaron de las

- Comunicaciones oficiales — Despachos de Comlsnones ingresados — Notas particulares
recibidas, siendo las mismas las siguientes: '

PROYECTOS PRESENTADOS EN SECRETARIA :
Proyecto de Ordenanza, presentado por el bloque Liberales en el Frente, mcorporando
Guardia Permanente en la Sala de Primeros Auxilios del B® San Ramén. Se gira a las
comisiones de Legislacidn, Bienestar Social y. Economia. :
Proyecto de. Ordenanza, para construir un refugio para pasajeros de colectivos en Para-
je Batel. Autora concejal Maria Isabel Niveyro de Cassani. Se gira a las comisiones de
Obras Publicas y Economia.
Proyecto de Ordenanza, presentado por el concejal Osvaldo Fleltas autorizando la
compra de Semaforos para.la Interseccion de Avenida Francisco Sa y calle Chlle Se
gira a las comisiones de Obras Publicas y Economia. :
Proyecto de Ordenanza, elevado por el Departamento Ejecutivo Municipal, fijando para-
da reservada para Remises. Se gira a la comision de Legislacion y se realizara una reu-
nidn con el Director Municipal de Tran5|to doctor Fernando Vallejos el diamartes 15 de
agosto a las 11 horas.
Proyecto de Ordenanza etevado por el Departamento Ejecutivo Municipal, solicitando
ratificacion de la Suscripcidén del Convenio marco de Mutua Colaboracidn realizado en- -
~ tre la Fundacidn para el Desarrollo Universitario de Goya y la Municipalidad. Se eleva a
la Comision de Legislacion.

- Proyecto de Ordenanza, girado por ef.Departamento EjeCUtIVO Munlcnpal modificando el

Art. 1° de la Ordenanza 1.313. Se gira a la Comision de Legislacion.

ORDEN DEL DIA

. En el punto 4° Ios concejales remitieron nuevamente a la comision de Legislacion un
Proyecto de Ordenanza, que pretende Reglamentar el art.9° de la Carta. Organica Muni-
cipal (Publicidad de actos de gobierno)

En tanto que en el punto 5°% se aprobd tras el informe del concejal Brayer un Pro-
yecto de Ordenanza, por el cual se autoriza al Departamento Ejecutivo Municipal a
~ participar de la Asociacién Civil Agencia Desarrollo Productivo Rio Santa Lucia.
Finalmente en el punto 6° los concejales aprobaron un Proyecto de Resolucidn, hacien-
do lugar al veto parcial de la Ordenanza 1.314. Referida a la regulacion del uso de la via
publica para distintos eventos.



ORDENANZA N°23606

Y Vistos , ¥ Considerando:

(Que con fecha 27 de Abril del 200'6, el I-annrabla: Concsjo Deliberante se retine a fin
de tratar Jo requerido por 2l Sr. Intendente Munidipal, mediante nota presentada a este cuerpo '
con fecha veinticinco de Abril def presente affo, en Ia cual manifiesta lo cig'uile..me'

" Que en el ambito de la Microregion se nos ha mformado de la posibilidad de
integrar la Agencia da Desairollo Productivo, “Rio Stmt'l Lucia”, dicha institucion tendrd por
finalidad aseguwrar el cumplimiento de los objetivo establecidos por la MICROREGION
RIO SANTA LUCIA- | B -
Solicitando se autorice al municipio, reprasantado an dlcho acto por el Sr.
Intendente Municipal, a participar de dicha instifucion. - '
Auttorizar al wmunicipio, representado por el Sr. Intendente Municipal, a partmlpar"

d° dicha institucion

POR ELLO, _ .
' - BL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE RESUELVE

ART 1% AUTORIZAR la participac'_ién del municipio en dicha institucién, repre-séntado por
el Ejecutivo ‘\Iummpal - |

&ET 2% C‘U\*IUNIQUESE Publiquese Dase al R."‘vL y opommarnbnte cl.rchlvese -

: Lavalle, (Ctes.), 28 de Marzo de 2006

ARIEVALFREDOBENEVENTAND YICE-PRESIDENTE 1RO,

CONCEJAL . Menorabls Concefo Celiberants
H. CONCEJO DELIBERANTE Lavallo l{:tz:ﬂ RfA GLADYS UEVAS
LAVALLE (CTES. ) PRESIDEN

NTE
NCEJOC DEL!BERANTE

.CO
H.C LAVALLE (CTESY)
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MUNICIPALIDAD DE SANTA LUCIA

CORRIENTES 275
Telefax:03777-480311
3440-SANTA LUCIA-CORRIENTES

PROYECTO DE CONVENIO

« Aautores: Municipalidad de Santa Lucia - Ctes.-
¢« Lugar de presentacion: VI Reunion Micro Region Rio Santa Lucia
« Fecha de presentacion: 21 de Julio de 2006.-

Proyecto de Convenio de Tribunal de Faltas tinico en toda la Jurisdiccion
de la Micro Regién Rio Santa Lucia — Ctes.-

Fundamentos: ,

Al considerar el presente proyecto se han tomado en cuenta los datos del
crecimiento global de infracciones municipales registradas en las jurisdicciones de los
Municipios integrantes de la Micro regién del Rio Santa Lucia, evidencidndose una
evidente tendencia a quedar impunes por la ausencia de un Tribunal de Faltas en cada
Jurisdiccién que garantice ¢! debido proceso para la imposicién de las multas
correspohdientes.-

Paralelamente a la situacion que se ha descripto, ha surgido la necesidad
de adecuar los medios con que cuenta la administraciéon de cada Municipio para
acompafiar y asegurar ese proceso, y en tal sentido se debe rdpidamente disponer
trasformaciones de infraestructura logistica, técnica, informética, etc. evitando que la
ausencia de Tribunales de Faltas afécte el desarrollo pobldcmnai frene su inercia actual
y postergue su llegada a todos los actores sociales.-

Debido a la normativa vigente en el ambito provincial, solamente los
municipios de 1ra. Categoria, estan en condiciones de crear Tribunales Municipales de
Faltas para el juzgamiento de las infracciones municipales, en la jurisdiccion respectiva.
Debemos destacar la participacion de Municipios tanto de 2da y como de 3ra categoria
en la integracion de la Micro Regidn, que no le es posible la instrumentacion tanto en
forma legal y como asi tampoco presupuestariamente por los altos costos que implican
su conformacién en la creacién y mantenimiento de Tribunales Municipales.

La pauta de crecimiento de infracciones municipales a que hacemos
referencia se puede corroborar de los proptos registros de las Comisarias Locales que
registran exposiciones efectuadas por los ciudadanos, asi como datos privados de
intimaciones de cada Municipio, interesadas en disminuir los indices enunciados en Ia
geografia mencionada.-

Es por ello que, ante la existencia de una gran cantidad de vehiculos y
similares, que circulan por nuestra jurisdiccion sin respetar la normativa vigente, es
necesario arbitrar medios idoneos a los fines de posibilitar un medio que asegure el



MUNICIPALIDAD DE SANTA LUCIA

CORRIENTES 275
Telefax:03777-480311
3440-SANTA LUCIA-CORRIENTES

castigo de los actos prohibidos que ponen en riesgo a la sociedad y circulacion en legal
forma.-

Bas4andonos en los datos aportados resulta evidente que es necesario
regularizar esta situacién y es por ello que debe atenderse esta situacién de un modo que
no admite dilaciones y evitar el colapso en la atencién a la creciente cantidad de
infracciones municipales, credndose un tnico Tribunal de Faltas que juzgue los actos de
los particulares que involucre las competencias correspondientes a las Jurisdicciones de
los Municipios integrantes de la Micro regién Rio Santa Lucia.-

Se promueve este proyecto ateﬁto_ a los objetivos fundamentales y en pos
de la unificacién de los territorios y estrategias que hagan al crecimiento de la Region
de suscriptoras del Convenio que nos une.-

Entendemos que en el transcurso de este tiempo se debe haber avanzado
en la normalizacion de estos casos, y que ya seria tiempo de recuperar la operatoria
normal, mas aun cuando se encuentra vigente el Convenio de la Micro regién Rio Santa
Lucia, lo cual evitarfa la repeticion de casos imposicién de sanciones en forma

irregular.-

Esto deberia realizarse atendiendo a la creciente demanda de infracciones
municipales registradas que hemos detallado y que ponen en peligro la seguridad de los
ciudadanos, por lo que también se justifica-la urgencia para poner en marcha este
procedimiento.-

Interpretando la necesndad social que s¢ expresa en los proyectos de
Ordenanza, y en la Norma Provingial citada, y entendiendo que es un momento donde
existe factibilidad concreta para impulsar esta iniciativa, solicitamos a nuestros pares su
acompaiftamiento para la aprobacion del presenie proyecto.-

Objeto:
La presente Ordenanza tiene por objeto:

" Que en virtud al espiritu y en lo dispuesto por
los Arts. 1, 18, 123 de la Constifucién Nacional, Art. 163 de la Constitucion Provincial
y Ley 4752 Ley Organica de las Municipalidades.-

Que de acuerdo a lo acordado en el Acta
Constitutiva de la Micro Region Rio Santa Lucia, es propésito de esta, coordinar la
aplicacion conjunta de Programas, Proyectos y Acciones, contemplados por las
instituciones y organismos de los diferentes niveles de Gobierno y Poderes del Estado;
promover la Micro Region a partir del abordaje conjunto de su problematica y de la
Asociatividad Municipal y del Conjunto de los actores locales.



MUNICIPALIDAD DE SANTA LUCIA

CORRIENTES 275
Telefax:03777-480311
3440-SANTA LUCIA-CORRIENTES

' Que, en razdén de que en la Jurisdiccion de los
Municipios integrantes del Convenio de la Micro Regién del Rio Santa Lucia, al no
estar creada la figura del Tribunal de Faltas Municipales, ejerce dicho cargo el
Intendente de cada Distrito, resulta observable su imparcialidad como magistrado para
sancionar y para fijar el monto de las sanciones por infraccién al Codigo de Transito, ya
que tanto las penas, como la elevacidn de sus montos, beneficiarian al gobierno que esta
gjerciendo como cabeza del Poder Ejecutivo, incrementando la recaudacion fiscal. Se
confunden asi dos poderes del Estado Republicano, el Ejecutivo y el Judicial.-

Que, es autoridad de aplicacién y comprobacién en
su respectiva jurisdiceion, la municipalidad que hubiere adherido a la Ley Nacional de
- Transito, y como tal ejerce jurisdiccion plena en virtud del poder de policia, ejerciendo
el pleno control relacionado al transito y a la velocidad sobre una ruta nacional que pasa
por su ejido municipal, haciéndolo bajo el control y procedimiento legal, amparado en
un Codigo de Tramsito vigente en el municipio con su correspondiente Tribunal de
Faltas, el debido proceso legal tanto administrativo como el de su control jurisdiccional
por parte del Poder Judicial.-

Que, se estabiece que el producide de las multas
por contravenciones, se distribuye, entre otras entidades, a favor del Municipio de la
jurisdiccién en que se ha cometido la falta y que el juzgamiento de las infracciones
municipales debe ser ejercido por los Juzgados de Faltas Municipales, no son
inconstitucionales. Tritese de criterios legislativos de distribucion econdmica y de
competencia jurisdiccional, respectivamente. No parecen irrazonables ni injustos como
tales, sino més bien un ejercicio de atribuciones privativas del legislador (mientras no
transpongan las fronteras de la constitucionalidad).-

_ Que, resulta un medio idoneo de unificar planes de
estrategia y consolidar vinculos entre los diversos Municipios.- ‘

Que, a los fines de evitar planteos de
inconstitucionalidad y afianzar la seguridad de los ciudadanos, como asi también recibir
los ingresos resultantes de las multas y volearlas en obras que redunden en beneficio de
cada jurisdiccion es necesario agilizar el presente proyecto creando un inico Tribunal
de Faltas que juzgue las infracciones municipales cometidas en el territorio
mencionado.-

Que, a través del organismo pertinente, se proceda
a la apertura de un Gnico un Tribunal de Faltas, al que se le asignen atribuciones y
competencia sobre la Jurisdiccidon de los Municipios suscriptores del Convenio de la
Micro Regién Rio Santa Lucia.-

Que, resulta necesario encontrar una salida legal a
la gran cantidad de infracciones municipales registradas.-



MUNICIPALIDAD DE SANTA LUCIA

CORRIENTES 275
Telefax:03777-430311
3440-SANTA LUCIA-CORRIENTES

Que, conforme a la disposicién de la Constitucién
Nacional y demas normativa vigente, se debe asegurar el debido proceso para la
imposicién de una pena.-

Que, en virtud de la larga trayectoria, experiencia y
antigiiedad en el Tribunal de Faltas constituido en la Jurisdiccion de Goya, y contando
con la infraestructura necesaria para tal fin y ubicacidon geografica, resulta ser el lugar
adecuado para el establecimiento del Tribunal de Faltas mencionado.-

Que, el presente proyecto no contradice las
exigencias de la normativa vigente ya que tiene efecto limitado a la JURISDICCION
DE LOS MUNICIPIOS PARTES DEL CONVENIO DE LA MICRO REGION
SANTA LUCIA, exclusivamente.-

Que, el presente régimen sera obligatorio y unico
para todos los ciudadanos de la JURISDICCION DE LOS MUNICIPIO
INTEGRANTES DEL CONVENIO DE LA MICRO REGION SANTA.-

Que el presente proyecto debe contar con la
aprobacion de los Consejos Municipales de todos los Municipios de la Micro Region,
para su ratificacién.

Definiciones:

Articulo 1: A los efectos del presente Convenio, definese: TRIBUNAL DE FALTAS
entendiéndose como tal el organismo oficial que tiene a su cargo el juzgamiento de las
contravenciones a las disposiciones municipales y las mormas provinciales, cuya
aplicacion corresponda a la municipalidad respectiva en las Jurisdicciones de los
Municipios parte. Su composicién y atribuciones se reglamentaran de conformidad al
convenio que oportunamente suscriban los Municipios parte.-

Articulo 2: A los efectos del presente Convenio, definese: MUNICIPIOS PARTE:
entendiéndose como tal cada uno de los Municipios sujetos del Convenio Micro Region
Rio Santa Lucia, suscripto por los Municipios de ... en fecha ... de ... de ...-

Creacién de un Tribunal de Faltas tinico para la Jurisdiccién de los Municipios
Parte

Articule 3: ESTABLECESE un TRIBUNAL DE FALTAS tnico en toda la
Jurisdiceién de los Municipios, en el ambito y bajo la supervision de una Comisién
constituida por un representante de cada Municipio parte. Prorrogando cada Municipio
Parte su Jurisdiccidn al Tribunal de Faltas constituido en la ciudad de Goya - Ctes.-

Procedimiento y Alcances:

Articulo 4: SU INSTRUMENTACION se realizard a través del procedimiento vigente
en el Municipio de la ciudad de Goya, debiendo cada Municipio Parte adecuar su
normativa al misma, a los fines de posibilitar su aplicacion.-



MUNICIFALIDAD DE SANTA LUCIA
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Articulo 5: Este TRIBUNAL DE FALTAS tendra un alcance exclusivamente para la
Micro Region del Rio Santa Lucia y de ninguna manera implica superposicion o
exclusion de las obligaciones de orden Nacional o Provincial, creadas o a crearse.-

Articule 6: TODA FALTA O INFRACCION debera denunciarse ante las Oficinas de
cada Municipio Partes, quienes efectuaran las instrucciones correspondientes y elevaran
las actuaciones al Tribunal de Faltas, dentro de los 10 dias hdbiles de efectuado el
mismo, acompafiando a dicha presentacién fotocopias de las Documentaciones
respectivas.- -

Fondo de Financiamiento: ,

Articulo 7: Cada Municipio Parte contribuird con un porcentaje de lo recandado en
concepto de multa para el sostenimiento del orgamismo creado y solventar gastos
administrativos.-

Periodo de Vigencia:

Articulo 8: El TRIBUNAL DE FALTAS comenzari a funcionar en forma inmediata a
la firma del convenio correspondiente. Cada MUNICIPIO PARTE podra denunciar su
apartamiento con un periodo de 6 (seis) meses de anticipacién y crear su propio
Tribuna! de Faltas con Jurisdiccion en su Municipio.-



JUZGADO REGIONAL DE FALTAS. (CONVENIO.INTERMUNIC[PAL)

{indice de Experiencias Locales
Clasificacion: Tematica - Funcional - Alfabética / Buscador

Esta experiencia depende del MUNICIPALIDAD DE CATRILO, AVELLANEDA 351,,
6330, LA PAMPA, Argentina.

Para mayor informacién, contactese con OLGA ESTER VAZQUEZ al teléfono (02954)
491-114 o al fax 02954) 491 114.

Correo electronico: mumclpal1dadcatrilo@cpenet.com.ar
Sitio web:

Caracteristicas generales:

Clasificacion Tematica: Seguridad ciudadana.

Clasificacion funciona!: Relaciones interjurisdiccionales.

Consiste en la puesta en funcionamiento de un Juzgado Intermunicipal de F altas cuya
jurisdiccion territorial abarca todas las localidades del Departamento Catrild, algunas
localidades del Departamento Quemi-Quemi y una localidad del Departamento Capital, de
la Provincia de La Pampa, que re(inen en conjunto una poblacién que supera los quince mil
(15.000) habitantes.

Las principales caracteristicas del Juzgado son. adema4s de la modalidad de una jurisdiccion
territorial intermunicipal (regional) y de su competencia para entender todo lo relativo a
faltas y contravenciones a las normas municipales que componen el Codigo Regional de
Faltas (B.O.P.L.P. N° 2499 del 31/10/2002 ver Anexo) del que se encuentran exceptuadas
las infracciones al régimen tributario o disciplinario y las faltas contractuales; el caricter de
itinerante con calendatio fijo, que le otorga a esta nueva institucidon una peculiaridad
distintiva que reconoce contados antecedentes en nuestro pais, cuyo funcionamiento y
ventajas se pondrén de relieve en esta presentacion.

Breve historia del proyecto:

El desarrollo de la iniciativa insumié casi dos afios y se realizé a través de sucesivas
reuniones de trabajo de las que participaron ademas de los intendentes municipales,
concejales y asesores. Contandose ademas eon la colaboracion de la abogada que
posteriormente resultd contratada como Jueza, quien poseia experiencia en el tema por
haberse desempefiado como Secretaria del Juzgado Municipal de Faltas de la ciudad de
General Pice (Provincia de La Pampa).

La primera etapa consistié en recopilar, analizar y compatibilizar las Ordenanzas vigentes
en cada Municipalidad para uniformar sus contenidos, definir y redefinir las figuras a
incorporar, modificar o suprimir y establecer las normas del procedimiento por faltas y
contravenciones ajustado a las garantias constitucionales y procesales. La segunda fue la
del tratamiento y aprobacidn de la recopilacion lograda (Cédigo) por los respectivos
Concejos Deliberantes asi como la redaccion de los convenios. La tercera etapa que abarco
el periodo desde su aprobacién hasta la publicacion en el Boletin Oficial y la
correspondiente asuncion del cargo con las formalidades de Ley (Se adjuntan a la presente



notas grafica de la ceremonia llevada a cabo en el salén de actos de la Municipalidad de
Catrild con la presencia de todos los Intendentes del consorcio) estuvo destinada a
mantener reuniones informativas con el personal policial de las distintas localidades y a
difundir entre la poblacion por distintos medios: radios de frecuencia modulada, canales de
circuito cerrado de television y de periddicos regionales, la funcidn, los objetivos de la
creacion del Juzgado y las principales materias de su competencia. Por Gltimo a partir del
dia 1 de enero de 2003 comenzé a funcionar el Juzgado Regional de Faltas en toda la
jurisdiccion.

Fecha de inicio: ENERO DE 2003.
Recursos humanos involucrados en la experiencia:

El Juzgado de Faltas esta a cargo de dos profesionales del derecho, abogados, que ejercen
uno como Juez y el otro como Secretario, el personal auxiliar corresponde a cada
Municipalidad y se encuentra confiado a agentes permanentes que cuentan con estudios
secundarios completos y manejo de herramientas informaticas, generalmente se trata de dos
uno que revista como titular y otro como suplente. '

Costo aproximado de la actividad:

Los dos profesionales: Jueza y Secretario desempefian su cometido en caricter de
contratados con gastos de traslado y viaticos a su cargo, facturan mensualmente sus
servicios profesionales a cada Municipalidad que paga del total det gasto mensual un
porcentaje proporcional al nimero de habitantes de la respectiva localidad con lo que se
logra la equidad de las cargas entre los municipios consorcistas.

El sueldo de los auxiliares designados por cada Municipalidad asi como los insumos
propios del mismo: papeleria, fotocopias, dlskettes, etc y telefonia, fax, Internet, etc. esta a
cargo del Municipio correspondlente

Todos los gastos arriba mencionados se imputan a la Partida Presupuestaria: Rentas
Generales, donde ingresan también los montos provenientes de multas impuestas por el
Juzgado de Faltas. .

Impacto general de la experiencia:

Por lo ya expuesto la experiencia ha tenido impacto favorable tanto a nivel de la poblacién
como institucional. La poblacién ha respondido de la manera que se esperaba facilitando y
colaborando con el cometido institucional del Juzgado, por su parte las Municipalidades se
encuentran en una etapa de estudios para la instrumentacién de nuevos proyectos conjuntos
a fin de complementar la accion del Juzgado, entre ellos la posibilidad de emitir una
Licencia de Conductor tinica para la jurisdiccién emitida en forma electrénica y ajustada a
las disposiciones de la Ley Federal de Transito.

Lo interesante es que a partir de esta iniciativa Municipios que pertenecen a distintos signos
politicos han comenzado a trabajar en forma orgénica e institucional con el objeto de
concretar objetivos comunes y de optimizar sus recursos humanos y materiales. Esta forma
de colaboracién intermunicipal que hasta antes de la creacioén y puesta en marcha del



Juzgado Regional de Faltas era practicamente desconocida ha comenzado a rendir frutos y
a generar la expectativa que en el futuro este camino proporcionara niuevas soluciones a
antiguos problemas como es por ejemplo el de recoleccion, almacenamiento y reciclado de
residuos y desechos previéndose que pueda llegarse a materializar un proyecto comin

Marco normativo:

La creacion del Juzgado determiné la necesidad de cotejar, compatibilizar y uniformar
todas las ordenanzas de los municipios participantes a efectos de redactar un solo cuerpo
legal; asimismo a dictar las correspondientes ordenanzas de creacion y regulatorias asi
como el convenio que establece el marco legal del consorcio intermunicipal., MENCION
ESPECIAL

- EXPERIENCIA GANADORA EN EL CONCURSO RECONOCIMIENTO A LA BUENA
GESTION MUNICIPAL 2004 (desarrollado por la Comisién de Asuntos Administrativos y
Municipales del Senado junto con la Secretaria de Politicas Sociales del Ministerio de
Desarrollo Social, el Instituto Federal de Asuntos Municipales del Ministerio del Interior, la
Federacion Argentina de Municipios (FAM) y el Banco de Experiencias Locales (BEL),
integrado por la Universidad Nacional de Quilmes y la Universidad Nacional de Gral
Sarmiento. Cuenta, ademas, con la participacién del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrolio (PNUD)). EN LA CATEGORIA "MUNICIPIOS CON MENOS DE CINCO
MIL HABITANTES" Y MENCION ESPECIAL A LOS MUNICIPIOS
SELECCIONADOS EN COOPERACION INTERMUNICIPAL.

Area responsable: ' .

El Juzgado de Faltas funciona en los propios edificios municipales, en algunos de ellos en
horario de atencion al piblico y en ofros a contraturne de acuerdo a los requerimientos de
las respectivas administraciones que ponen a disposicion de! Juez uno de sus empleados de
planta permanente convenientemente capacitado (titulo secundario, conocimientos de
informdtica, etc.) con la correspondiente infraestructura y equipamiento del municipio, a
saber: oficina, sala de espera del piiblico, computadora, Intemnet, telefax, etc. Los
empleados municipales afectados actian ademas como auxiliares del Juzgado en lo relativo
a la recepcidn de documentacion, notificaciones, comunicaciones, etc. lo que facilita y
agiliza la labor jurisdiccional.

£ Qué efectos produjo sobre 1a organizacion?

Como se expresa mas arriba la experiencia amplié las posibilidades de los Municipios que
integran el consorcio que avizoran la posibilidad concreta de operar en el futuro con mas
proyectos asociativos como el de la Licencia Unica de Conductor, el tratamiento comun de
residuos, desperdicios y basura, etc.

COORDINACION DEL BANCO DE EXPERIENCIAS LOCALES: UNQ-UNGS. Te:
(54-11) 4365-7100 int. 206 / Fax: (54-11) 4365-7182

BEL surge del interés de la Universidades Nacionales de General Sarmiento y de Quilmes
en crear un sitio de referencia respecto de la innovacion en la gestién local. Envienos sus
comentarios.
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GOYA (CORRIENTES), VIERNES 11 DE AGOSTO DE 2006 N° 154

REGISTRO LEY N° 3475: LAS PUBLICACIONES QUE SE REALICEN EN VIRTUD DE LA LEY
DE LA PROPIEDAD N°® 2493 PODRAN INDISTINTAMENTE EFECTUARSE CON IGUAL
INTELECTUAL N° 16950 EFECTO Y VALIDEZ EN LOS BOLETINES MUNICIPALES DE LAS
° _ COMUNAS DONDE LOS HUBIERE.

EFEMERIDES CULTURALES.
INTENDENTE MUNICIPAL -

FRANCISCO IGNACIO OSELLA SABADO 12 DE AGOSTO

VICEINTENDENTE

RUBEN DARIO BASST

SECRETARIO DE GOBIERNQ
DIEGQ EDUARDO GORAL

SECRETARIO DE HACIENDA
Y ECONOMIA
ANTONIO PABLO GIULIANT

SEC. PRODUCCION, EMPLEO Y DESA-
RROLLO SUSTENTABLE
DANITEL JACINTO AVALOS

SECRETARIO DE OBR4S
YSERVICIOS PUBLICOS
LUIS ANDRES ROMAGNOLI

SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL

- ‘DiA PE LA RECONQUISTA

1762: NACE EN SANTIAGO DE ARECQ EL ECONGMISTA ¥ PERIODISTA
JUAN HIPGLITO VIEYTES.

1792: SE INAUGURA LA IGLESIA DE SAN JUAN BAUTISTA ¥ CONVENTO
DE NUESTRA SENORA DEL PILAR DE ZARAGOZA DE LA REGLA DE SANTA
CLARA Y CONSTITUCION DE SANTA COLETH.

1821; SE INGUGURA LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES.

1862; EL GOBIERNQ DE L PROVINCIA, EJERCIDO POR EL SENOR JOSE
PAMPIN, SANCIONA EL REGLAMENTO ORGANICO DE LA ADMINISTRA-
CION DE JUSTICIA. ]

1887: CON L4 FIRMA DEL GOBERNADGR VIDAE, SE CREQ LA MUNICIPA-
LIDAD DE ALVEAR

1963; SE INAUGURA EN BUENOS AIRES EL CENTRO DE ARTES VISUALES
DEL INSTITUTQ TORCUATO DM TELLA. .

LUCILA GERALDINE CALVY

SECRETARIO DE PLANEAMIENTO
DIEGO NICOLAS DIAZ COLODRERQ

DIRECCION MUNICIPAL DE CULTURA

VISITE NUESTRO SITIO: www.gova.qov.ar J

I_':'h pos-de_ _e-rr'adicar.lé -b'as_:u.ra' B -
EL MUNICIPIO LANZO PROGRAMA DE
CONCIENTIZACION EN HIGIENE URBANA

En el marco de una politica que busca hacer de Goya una ciudad limpia, agrada-
bie para vivir tanto para sus propios habitantes como para aquellos que nos visi-
tan, la Municipalidad de Goya, lanz6 este viernes el “Programa de Concientiza-
cioén en Higiene Urbana”. -



este viernes en el Salén de
- Acuerdos - del - palacio

‘Concientizacién en Higiene

En un . acto llevado a cabo

municipal, el Intendente de
Goya, = Francisco Ignacio
Osella hizo la presentacion
del Programa de

Urbana. :
Estuvieron presentes también
el viceintendente Rubén
Dario Bassi; la presidenta del

Honorable Concejo
Deliberante, Isabel Niveyro
de Cassani; concejales,

funcionarios, asimismo, el
jefe  del Batallén de
Ingenieros de Monte 12, -
teniente coronel, Julio César Belfi; el jefe de la Unidad Regional I, comisario inspector
Victor Hugo Coseres; ademas de directores y docentes de establecimientos educativos
de la ciudad. ' _

En la oportunidad, el jefe comunal realizé un repaso de las medidas adoptadas por su
gestion en relacion a la problemética de !a disposicién final de los residuos.

Sefiald en ese sentido, que el Municipio ha incrementado la dotacion del personal
dedicado a las tareas de barrido y limpieza; ha recuperado el camién ‘prensa’, y esta
trabajando en la incorporacién de otros méviles de este tipo que permitirdn mejorar
ostensiblemente el servicio de recoleccidon de residuos urbanos. Asimismo la comuna
adquirié un centenar de cestos para residuos, y se han colocado los mismos en sectores
estratégicos de la ciudad. También ha firmado un convenio con la Escuela Técnica
“Arquitecto Francisco Pinaroli” para la construccion de cestos metalicos porta residuos
para que los vecinos puedan adquirirlos a bajo precio. : ' :

. - CONCURSO PARA ESTUDIANTES _ o
Entre las nuevas acciones implementadas que forman parte del programa de

‘Concientizacion en Higiene Urbana, el Intendente Osella dio luego precisiones acerca

de la puesta en marcha de una linea telefonica gratuita 0-800-444-4692 para que

- cualquier vecino pueda denunciar la existencia de basura en lugares prohibidos y la

conformacion de una Brigada de Higiene Urbana que estara integrada por jdvenes con
discapacidad que colaboraran para mantener limpia ia ciudad,

De igual modo se refiri6 al lanzamiento de un concurso para estudiantes de la EGB1 y 2,
EGB3 y Polimodal para erradicar de las calles y plazas de Goya las botellas y bolsitas
de plasticos con un premio estimulo para el curso ganador de un vigje de estudios a los
Esteros del Ibera y Yapeyu.

Sobre este punto dijo que “todas las escuelas de Goya podran participar de este
concurso. Cada curso deberd juntar botellas de plastico y bolsas de polietileno y ese
material lo venderan a acopiadores que tenemos en la ciudad de Goya quedando ese
dinero para los estudiantes”.

“Quien junte mas kilos ~lo que significa mas puntos- comprobado por factura, va a ganar
un viaje el curso, a la Laguna del Ibera y a Yapeyu, de tal manera que los chicos tengan
la ocasion, las ganas de involucrarse en el proyecto que es mantener limpia a la ciudad”,




sostuvo el Intendente, acotando que “para nosotros este concurso s sumamente
importante porque tiene que ver con la cuestion de la concientizacién de las
generaciones que vienen, creemos que una forma de entrar en la familia es a través de
los chicos que suelen ser los que mas cuidan el medio ambiente”

Indicd el jefe comunal que a partir de la proxima semana el programa se explicara
detalladamente en las escuelas.

UN PROBLEMA SOCIAL
El intendente Osella manifestd que “la problematica de la higiene urbana tiene un
trasfondo cultural importante que para nosotros hoy como Municipio es un problema que
todavia no hemos pedido -resolver en [a medida de las ideas que teniamos cuandc
empezamos en la gestion”.

Consideré gue mantener
limpia a la ciudad de Goya
“es una cuestion que
| atafie a toda la sociedad,
' no solamente al Municipio,
y tiene que ver sobre todo
con un problema de
concientizacién  de  las
dificultades y los
problemas que acarrea la
cuestion de la basura y de
la higiene en la ciudad.
Por esto —subrayo-
estamos trabajando, vy
empezando un programa
- que creemos nos puede
permitir avanzar en la
cuestion de la
, concientizacion scbre la
higiene, con las generaciones mas jOvenes de nuestra sociedad, y de esta manera
lograr que en no mucho tiempo tengamos una ciudad maés limpia, una ciudad que vaya
resolviendo esta problematica que es grave”.

Comentéd QOsella ~Qque en encuestas realizadas sobre las distmtas cuestiones del
Municipio

la higiene urbana y concretamente la basura “no es un tema que aparece normalmente
entre los principales problemas de la sociedad, y esto esta claro que hay falta de
conciencia por parte nuestra, y cuando digo nuestra como sociedad, sobre el problema
que significa hoy por hoy la cuestidn de la basura. Para esto hemos iniciado, hemos
venido dando pasos y estos pascs se van a ir profundizando para ver si podemos
solucionar este problema que tiene solucidn pero que se tiene que dar entre todos™.

BRIGADA DE HIGIENE URBANA

En cuanto al equipo de higiene urbana, el mandatario goyano precisé que se va a armar
‘con chicos con capacidades especiales para que ellos trabajen en este esquema, dos
horas por dia. Van a percibir una especie de beca, y vamos a empezar con diez chicos
que trabajaran donde hay mas personas circulando, a salida de colegios, en la Terminal,
la plaza Mitre, con un coordinador que va a conversar con los vecinos para que tomen



conciencia de esta problematica que hoy tenemos con el tema de la higiene y la
basura”.

JORNADA SOBRE RESIDUOS URBANOS

Por otra parte, el Intendente Osella, anuncié que para fines de septiembre u octubre, se
hard en Goya una Jornada Regional sobre la cuestibn ambiental municipal, “donde
nuevamente estaremos generando conciencia en la ciudadania toda sobre la necesidad
de trabajar todos juntos en la cuestién de la higiene urbana”.

En este marco, comenté igualmente que el Municipio recibié “una propuesta de parte de
una pequefia empresa urbana que es acopiadora de residuos para trabajar en esta
cuestion del tratamiento de la basura. Vamos a analizarla porque puede ser una
alternativa en la cuestién del reciclado de la basura sin costo alguno para el Municipio
de Goya”, manifestd el Intendente Osella. _
Concluida la presentacion, los periodistas y docentes presentes formularon preguntas al
jefe comunal y a los funcionarios que lo acompafaban sobre distintos aspectos del
Programa de Higiene Urbana y a su términc se exhibié un video publicitario que forma
parte de la campanfa de concientizacion emprendida por la Municipalidad de Goya.-



Santa Lucia, Ctes.; 26 de mayo de 2006

Sr Embajador de italia en Argentina
Dr. STEFANO RONCA
S/D
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De nuestra mayor consideracion:

Es de nuestro conocimiento que la Empresa Italiana “TPA
TRITURATORI 8.p.A.” especialista en el desarrollo de soluciones para el
tratamiento de los residuos sélidos urbanos, ha presentado al
Departamento para la promocion del intercambio comercial de la
Embajada de Italia, en el marco del PROGETTO SETTORE AMBIENTE -
NOVEMBRE 2005, una propuesta titulada: “Planta de Tratamiento de
Basura®, como una interesante solucién para el aprovechamiento integral
de los residuos solidos, sustentada en un respeto del medio ambiente y de
la ecologia, minimizando el impacto ambiental por el tratamiento de estos
residuos, asi como tambien, generando un importante aprovechammnto y
recupero econdmico de ciertos componentes del mismo.

El proyecto contempla dos sistemas:

% Una Planta de Seleccién Semiauiomdtica de Basura
7':* Una Planta de Produccidén de Combustible de Basura
C.D.R).

En base a ello, los Intendentes que conformamos la “Microregion
Rio Santa Lucia®de la Provincia de Corrientes, integrada por los
Municipios de: Cruz de los Milagros; Gobernador Martinez; Lavalle;
Santa Lucia y Yataiti Calle del Departamento de Lavalle y el
Municipio de Goya, Departamento del mismo nombre, descamos
expresar nuestra adhesion al Proyecto presentado y en particular al
sistema Planta de Seleccion Semiautomdatica de Basura. :

La poblacién de nuestra Microregion es de aproximadamente ciento
treinta mil habitantes {130.000) y ademés tiene como caracteristica mas
relevante, el de ser el segundo centro de produccion horticola bajo cubierta
del pais, (25.000) invernaderos, que requieren una situacion de tratamiento
diferente de uno de los residuos sdlidos mas caracteristico, coberturas de
Polietileno y recipientes plasticos. Para tener una dimension del volumen de
residuos y solamente para el polietileno, se estima que anualmente
aproximadamente 6.000 invernaderos realizan su recambio de cubiertas



plastlcas, eqmvalentes a 70 Kg. por umdad representando un total 420

' Toneladas por afio de este residuo.

Por 1o anteriormente expresado y siendo la situacién de los residuos
sélidos uno de los aspectos criticos, de la Microregion, consideramos al
Proyecto de la empresa TPA, como altamente prioritario para nuestra
realidad y para el cual nos adherimos y nos ofrecemos para ser una
experiencia piloto en el pais, ya que ademas de brindarnos una solucion a
la complejidad de ser un distrito horticola, se suma la necesidad de dar
solucién al tratamiento de los residuos sdlidos de los seis (6) centro
urbanos que integran a la misma.

Sin otro particular la espera de una tramitacion favorable de la
presente, le saludames’con fuestra mayor distincién.

Mario Emilio Cordero Holtz
Inte te Municipal de Santa Lucia

R,

Antonio Osmar Insaurralde Elpidio |
Intendente Municipal intendente\ Municipal
de Cruz de los Milagros de YatayTi Calle

Intendente Municipal de Lavalle int te Municipal

H amoén Perrotta _ Rubé 'o Escobar
de Gobernador Martmez



Sr Emba;ador de ltalla en Argentina

De nuestra mayor consideracion:

Es de nuestro conocimiento que la Empresa italiana “TPA TRITURATORI S.p.A”
especialista en el desarrollo de soluciones para el tratamiento de los residuos sdlidos

urbanos, ha presentado al Departamento para la promocion del intercambio comercial

de la Embajada de Italia, en el marco del PROGETTO SETTORE AMBIENTE —
NOVEMBRE 2005, una propuesta titulada: “Planta de Tratamiento de Basura®, como
una interesante solucién para el aprovechamiento integral de los residuos sélidos,
sustentada en un respeto del medio ambiente y de fa ecologia, minimizando el impacto
ambiental por el tratamiento de estos residuos, asi como tambien, generando un
importante aprovechamiento y recupero econémico de ciertos componentes del mismo.

El proyecto contempla dos sistermas:
% Una Planta de Seleccién Semiautomética de Basura

++ Una Planta de Produccién de Combustible de Basura (C.D.R).

En base a ello,ia Secretariade ............ccccoeveeeenn..... de la Provincia de Corrientes,
deseamos expresar nuestra adhesién al Proyecto presentado por los intendentes que
conforman la “Microregién Rio Santa Lucia”,de la Provincia de Corrientes,
integrada por los Municipios de: Cruz de los Milagros; Gobernador Martinez;
Lavalle; Santa Lucfa y Yataiti Calle del Departamento de Lavalle y el Municipio de
Goya, Departamento del mismo nombre, y en particular al sistema Planta de
Seleccion Semiautomética de Basura.

Tal como lo expresan en su nota los Intendentes de la Microregion Rio Santa Lucla, 1a
poblacion de la misma es de aproximadamente ciento treinta mil habitantes (130.000) y
ademas tiene como caracteristica mas relevante, el de ser el segundo centro de
produccién horticola bajo cubierta del pais, (25.000) invermnaderos, que requieren una
situacion de fratamiento diferente de uno de los residuos sélidos mas caracteristico,
coberturas de Polietileno y recipientes plasticos. Para tener una dimension del volurmen
de residuos y solamente para el polietifeno, se estima que anualmente
aproximadamente 6.000 invemaderos realizan su recambio de cubiertas piasticas,
equivalentes a 70 Kg. por unidad, representando un total 420 Toneladas por afio de
este residuo.

Por lo anteriormente expresado y siendo la situacién de los residuos sélidos uno de los
aspectos criticos, de la Microregién, consideramos al Proyecto de la empresa TPA,
comgo altamente priotitario para nuestra realidad y para el cual nos adhenimos y nos
ofrecemos para ser una experiencia piloto en el pais, ya que ademas de brindarnos una



solucién a la compiejidad de ser un distrito horticola, se suma la necesidad de dar
solucibn al tratamiento de los residuos sdlidos de los seis (6) centro urbanocs que
_integran a la misma.

Sin otro particular y a la espera de una tramitacién favorable de la presente, e
saludamos con nuestra mayor distincion,

DELEGADD
DELEG. DEL GOB. DE LA
PROV. DE CTES, EN BS. AS,
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Propuesta Borrador

Acuerdo Marco de Cooperacion Interinstitucional
entre la Microregion Rio Santa Lucia
- (Departamentos Goya-L.avalle) de la Provincia de
Corrientes y la Fundacién ArgenINTA, dependiente
de! Instituto Naciona! de Tecnologia Agropecuaria
INTA e IRAM Instituto Argentino de Normalizacion.

La Microregiéon Rio Santa Lucia, Republica Argentina, integrada por los
Municipios del Departamento de Lavalle: Cruz de los Milagros, Gobernador
Martinez, Lavalle, Yataiti Calle y Santa Lucia; y el Municipio de Goya,
Departamento del mismo nombre, representados en este acto por sus
Intendentes Municipales, Sres. Osmar Insaurralde; Eduardo Escobar; Hugo
Perrota; Elpidio Ismael Cardozo; Mario Cordero y Francisco Ignacio Oselia,
respectivamente, por una parte y la Fundacion ArgeniNTA, en persona de su
Director Ing. José A. Weber, con domicilio en Cervifio 3101 de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, y el IRAM, Instituto Argentino de Normalizacion, en
persona de su Presidente Ing. José Francisco Lopez, con domicilio en Peru
552/556 de ia Ciudad Autdnoma de Buenos Aires por la otra parte teniendo en
cuenta:

Que es objetivo de la Microregion Rio Santa Lucia, impulsar politicas
que propendan al bien comin, al desarrollo, participacion y organizacion
de la comunidad y brindar, a través de los Municipios que la integran,
respuestas con rapidez, transparencia, eficiencia y calidad a sus
ciudadanos.

Que la mayor fuerza y amplitud de la demanda de los ciudadanos y de
las. instituciones de la Microregion, asi como la activa participacion de los
mismos, en su proceso de construccion, requiere de Modelos de
Gestidn, que incorporen el concepto de la calidad en la implementacion
de sus politicas.

Que en dicho contexto, las gestiones que impulsa y ejecuta la
Microregion, se sustentan en valores y principios, que tienen al
ciudadano como centro de su desarrollo. Asi como, en la incorporacion
de modernas técnicas que permitan hacer mas eficiente, eficaz y
transparente Ja gestion municipal en sus distintas areas; mejoren la
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calidad de los servicios que se brindan; permitan evaluar el nivel de
eficiencia en la provision de los mismos a la comunidad; y generen
ademas, un mayor contro! social, en cada uno de los Municipios que la
conforman.

Que la Microregion, en el marco de las politicas a implementar, le ha
asignado un rol importante a la promocion e instrumentacion de acciones
tendientes a mejorar la Calidad de la Gestidn Publica de los Municipios
que la integran.

Que la adopcién del concepto .de calidad de los servicios y la
implantacion de estos principios a las gestiones municipales, implica
avanzar en este nuevo estilo de funcionamiento, con el fin de mejorar los
niveles de eficiencia en i{a prestacion de los servicios ptblicos que se
brindan y en la consecucidon de un proceso continuc hacia la
modernizacion y profesionalizacion de la Administracion Publica
Municipal.

Que el gran aporte de la Calidad en el ambito de la Administracion
Puablica, es el de avanzar en esta nueva perspectiva de propuestas
modernizadoras y de cambio.

Que adoptar {a filosofia de la Calidad en las Administraciones Publicas
Municipales de la Microregion, es una cuestion politica, que permite
abordar el sentido de los servicios publicos desde una nueva légica,
mucho mas atenta a la participacion y a la satisfaccién ciudadana y a la
consolidacion de un nuevo modelo de gestion de los Gobiernos Locales.

Que la implementacion de este tipo de modelos de gestion, se sustentan
en valores y principios, de amplia difusién en el mundo, que hacen a la
calidad de la misma, en linea con los propuestos en las nomas
internacionales de la serie 1SO 9000:2000.

" Que la Fundacion ArgenIiNTA es una institucion sin fines de lucro,
orientada a promover la innovacidén institucional, organizacional y
tecnolégica en el Sistema Agroalimentario y Agroindustrial Argentino.

Que la Fundacién ArgenINTA busca facilitar la procuracién de recursos
para el desarrollo e implementacion de iniciativas y proyectos,
especialmente los que involucran al INTA, relacionados con el agregado
de valor en distintas cadenas agroalimentarias en todo el pais. Como
mejorar el conocimiento, desarrollo y transferencia de tecnologias e
innovaciones, para un mejor aprovechamiento en las diferentes
actividades productivas, servicios agropecuarios y la agroindustria.

Que la implementacién de este tipo de modelos de gestion, se sustentan
en valores y principios, de amplia difusién en el mundo, que hacen a la
calidad de la misma, en linea con los propuestos en las normas
internacionales de la serie IRAM-1SO .9000:2000.



Que el IRAM es parte integrante del Sistema Nacional de Normas,
Calidad y Certificacion como Organismo Argentino de Normmalizacién, y
miembro permanente del Consejo Naciona! de Normmas Calidad y
Certificacion de acuerdo a las funciones asignadas por Decreto 1474/94
del Poder Ejecutivo Nacional.

Que el IRAM es el representante argentino en I1SO (International
Organization for Standardization), y representante de ISO en el pais.
Asimismo, representa al pais en otros foros internacionales y reglonales
de Normalizacion, IEC AMN, COPANT y otros.

Que el IRAM ha sido acreditado por el Organismo Argentino de
Acreditacién y otros organismos extranjeros como Organismo de
Certificacion de Productos y Sistemas de Gestion de Calidad.

Que el IRAM ha desarrollado una Gufa para la interpretacion de la
norma ISO-IRAM 8001:2000 para su aplicabilidad en municipios.

Que los Gobiernos de los Municipios integrantes de la Microregion Rio
Santa Lucia, asumen el compromiso de incorporar estos conceptos y
principios de Modernizacion en sus Gestiones Municipales.

Que frente a la iniciativa de los Gobiernos Locales de la Microregion Rio
Santa Lucia, importantes Empresas que se encuentran en su territorio,
en particular del sector horticola, han manifestado su interés en asumir
el compromiso de iniciar un proceso tendiente a la incorporacion del
concepto de calidad en su gestion.

Que el INTA Agencia de Extension Rural GOYA mediante la Fundacion
Argeninta ha contemplado el desarmollo de una experiencia piloto con
productores horticolas de la microregion, para mejorar practicas de
calidad en todos los aspectos de {a cadena productiva.

Por todo elio 1as Partes acuerdan:

PRIMERA: OBJETO: La Microregion Rio Santa Lucia, a través de los
Gobiernos de los Municipios que la conforman y el iInstituto Argentino de
Normalizacion y Certificacion ARGENINTA e IRAM, manifiestan su voluntad de
establecer vinculos permanentes con el fin de colaborar para mejorar 1a calidad
de los servicios que se brindan a los ciudadanos, como medio para lograr:

1. Niveles internacionales que hagan a la Calidad de la Gestion en
aspectos tales como la atencidn al piblico; la prestacion de los
servicios y las obras que brindan.

il Niveles internacionales en la gestion de la preservacion y
proteccion del medio ambiente en la prestacién de Servicios.



. Promover y facilitar la incorporacién de niveles internacionales
que hagan a la Calidad en la Gestion de las Empresas presentes
en su territorio.

IV. Apoyo a la mejora del distrito horticola de los departamentos de
Goya y Lavalle de la Provincia de Corrientes.

Por ello el presente Acuerdo tiene por objeto lograr una estrecha y sistematica
cooperacion entre las partes, en un marco que facilite el mejor cumplimiento,
en el ambito de los Municipios que integran la Microregion Rio Santa Lucia, de
las funciones asignadas a cada una de ellas. Ademas, asumen el compromiso
de extender y promover, estas acciones a Instituciones del Sector Privado y
Social, en particular aquellas vinculadas al sector horticola, invitAndolas a
adherir al mismo y propender a aicanzar el logro de los conceptos enunciados
en los considerandos.

SEGUNDA: Las partes colaboraran y participaran conjuntamente, en sus
ambitos de competencia, en la instrumentacién y desarrollo de Programas que
estaran orientados al fortalecimiento institucional de la Administracién Publica
de los Municipios que integran la Microregion, a través del estimulo y la
asistencia para la implementacion de herramientas y sistemas que hagan a ia
calidad de la gestion de los mismos, como asi también, de los Entes,
Organismos 0 Empresas en las cuales participan. - Las actividades vy
procedimientos de los Programas mencionados se detallaran en anexos
correspondientes y formnaran parte del presente Acuerdo.

TERCERA: iLos Gobiernos de los Municipios que integran la Microregion,
implementaran accicnes tendientes a fomentar el desarrollo de la cultura de la
calidad y la preservacién del medic ambiente en la Administracién Publica de
los Municipios que administran. La Microregibn creara, el programa
MICROREGION RIO SANTA LUCIA CALIDAD y cada Municipio elaborara el
componente correspondiente a su realidad, en donde se especificaran y
concentraran las acciones que resuiten del presente Acuerdo. En concordancia
con lo mencionado, la Microregién y sus Municipios, llevaran a cabo acciones
tendientes a sensibilizar, estimular e incentivar ia capacitacion, implementacion
y certificacion de sistemas de gestion de la calidad, segin Normas de la serie
ARGENINTA - IRAM - ISO 8000:2000, sus Guias de aplicacion y otras Normas
aplicables tanto en el ambito de la Gestion Municipal, como su promocion al
ambito Privado y Social, en especial del distritc horticola.

CUARTA: COORDINACION: La Microregion designara, en un lapso no
superior a los quince dias de la firma del presente, a un responsable de la
Coordinacion Ejecutiva del Programa MICROREGION RIO SANTA LUCIA
CALIDAD. De igual forma, cada Municipio designara a un responsable del
componente de Calidad Municipal correspondiente. El responsable de la
Coordinacion FEjecutiva, en adelante “LA COORDINACION", Coordinara
Integralmente ios mecanismos que correspondan instrumentar, para desarrollar
el Programa MICROREGION RIO SANTA LUCIA CALIDAD, asi como los
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responsables del componente de Calidad, de cada uno de los Municipios, lo
hara en su ambitc de competencia. Para este propdsito, “LA COORDINACION”
y el responsable municipal correspondiente, contara con la colaboracién del
ARGENINTA e IRAM.

QUINTA: COMITE EJECUTIVO: A efectos de aplicar lo dispuesto en todos los
articulos anteriores, y como asimismo a la operatividad del presente Acuerdo,
asumiendo la competencia que corresponde para cada caso, las partes crean
"en este mismo acto un Comité Ejecutivo de Gestibn de la Calidad
Microregional (CECMI), integrado por (3) tres miembros, de cada una de las
‘partes, uno titular y otro alterno a ser designados por “LA COORDINACION" y
“ARGENINTA"” e “IRAM", respectivamente. Los integrantes de este Comite,
seran designados dentro de los 15 dias de firmado el presente Acuerdo.————--

SEXTA: SENSIBILIZACION Y ASISTENCIA TECNICA : “IRAM y ARGENINTA"
brindara:

» Seminarios de Sensibilizacion sobre tematicas y herramientas para la

"~ calidad en la gestion publica y en los sectores privado y social que se
adhieran al Programa, en especial lo vinculado a practicas de calidad
para el sector horticola. Las caracteristicas, contenidos y condiciones de
estos seminarios seran acordadas para cada Programa;

= Asistencia Técnica a las partes, para el mejor cumplimiento de los
objetivos del presente Acuerdo, en todo lo relacionado con la
normmalizacién y certificaciéon de productos, servicios y sistemas de
gestidon y capacitacidn para su implementacidn en los ambitos de la
Administracién Publica Municipal, asi como los sectores adheridos,
ademas del contemplado sector horticola, con el alcance particular que
se acordara en cada programa.

SEPTIMA: FORMACION DE FACILITADORES: “IRAM y ARGENINTA”
brindaran un curso de capacitacion para la formacion de “Facilitadores para la
implementacion de sistemas de gestion de calidad en los Municipios y sus
organismos dependientes. Los destinatarios de esta capacitacibn seran
funcionarios designados por “LA "COORDINACION". Las caracteristicas,
contenidos y condiciones de este curso seran las que se acuerden. ——————-

OCTAVA: ACTAS COMPLEMENTARIAS: Las partes, en el futuro y a través de
las actividades del Comité Ejecutivo y a los fines de hacer operativas las
acciones referenciadas en clausulas anteriores, estableceran la realizacion de
programas especificos de colaboracion mediante la instrumentacion de Actas o
Anexos Complementarios del presente Acuerdo, que formaran parte del mismo,
y en los que se detallaran las actividades a desarrollar en forma conjunta, y las
contraprestaciones a cargo de cada una de las partes.

NOVENA: E! cumplimiento de los compromisos asumidos por “LA
.COORDINACION” y los responsables del componente de Calidad de cada uno
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de los Municipios integrantes de ia Microregion, en las clausuias del presente
Acuerdo, sera responsabilidad de estos. Las Actas complementarias derivadas,
de este instrumento legai y mencionado en la clausula anterior seran suscritas
por los Presidentes Municipales en representacion de la Microregidon RIO
SANTA LUCIA.

DECIMA: La Microregién creara, en el marco del programa CALIDAD
MICROREGION RIO SANTA LUCIA, un Registro Abierto para las Empresas,
Instituciones y Organizaciones de la Ciudad, con o sin fines de lucro, que
deseen adherirse al presente Acuerdo, destinado a generar un marco de
politica integral ciudadana con el compromiso de calidad. -

DECIMOPRIMERA: Las areas o servicios gestionados por la Microregion que,
en virtud de las acciones que desarrolle “LA COORDINACION”, procedan a la
certificacion de sus Sistemas de Gestidon a través de “IRAM ARGENINTA’,
gozaran de un arancel preferencial que se acordara oportunamente. De igual
forma se procedera para las Empresas, lnstltuczones y Organizaciones de la
Ciudad, que se adhieran al Acuerdo.

DECIMOSEGUNDA: DOCUMENTACION: “IRAM y ARGENINTA” brindaran a
“LA COORDINACION", documentacién e informacién de su incumbencia, a
efectos del mejor desempeiio de las acciones que se lleven a cabo para el
mejor cumplimiento de los objetivos del presente Acuerdo.

DECIMOTERCERA: VINCULACION INTERNACIONAL: En virtud de la relacion
existente entre calidad e internacionalizacion, “IRAM y ARGENINTA" aportaran

a “LA COORDINACION” su experiencia y vmculac;ones mternacnonales en los
temas relativos a su incumbencia.

DECIMOCUARTA: DIVULGACION: Todo material de divulgacion referente a
las acciones de este Acuerdo, debera contener expresa mencidn de las partes
firmantes del mismo.

DECIMOQUINTA: VINCULOS WEB: Las partes instalaran en sus respectivas
paginas Web un link de la otra, a efectos de facilitar a terceros interesados,
informacion de utilidad sobre la tematica abordada en et presente.

DECIMOSEXTA: La firma del presente Acuerdo, no habilita para realizar
ningan tipo de actividad que no estuviere contemplada en el mismo, ni en sus
Actas complementarias.

DECIMOSEPTIMA: PLAZO: E! presente Acuerdo Marco de Cooperacion,
tendra vigencia a partir de su aprobacioén, con una duracién de DOS (2) afios,
pudiendo renovarse automaticamente por igual periodo en forma sucesiva, si
no existiera denuncia por alguna de las partes.

DECIMOOCTAVA: RESCISION: Los firmantes del presente acuerdo podran en
todo tiempo, rescindirlo con un plazo minimo de notificacién de SESENTA (60)
dias, respetando todos los acuerdos celebrados por actas o acuerdos
complementarios hasta la fecha de denuncia y las obligaciones asumidas en
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los mismos, acordandose asimismo que los estudios o trabajos que se
encuentren en ejecucion al producir efecto la rescision, deberan continuar
hasta su finalizacion. La rescisién no otorgara, a favor de ninguna de las partes
o firmantes, derecho para formular reclamos o exigir indemnizaciones de
ninguna haturaleza.

DECIMONOVENA: SOLUCIONES DE CONTROVERSIAS En caso de
controversias sobre la interpretacién o aplicacion del presente Acuerdo, las
partes se comprometen a solucionarlas con el mejor espiritu de buena
voluntad.. - '

VIGESIMA El presente acuerdo sera somettdo a ratificacion de los cuerpos
deliberativos de los municipios integrantes de la microregién del RIO SANTA
LUCIA, quienes autorizaran expresamente a los respectivos departamentos
ejecutivos a suscribir las actas complementarias previstas en clausuias octava
y novena del presente.

En prueba de conformidad, se firma el presente Acuerdo en CINCO (5)

ejempiares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la Ciudad de .._......._.... a
fos ......... diasdelmesde ............ del afo dos mil seis.
MICROREGION ARGENINTA

IRAM
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MICRO REGION RIO SANTA LUCIA

CONVENIO ENTRE EL MUNICIPIO DE SANTA LUCIA Y LA ESCUELA
| DE LA FAMILIA AGRICOLA DE SANTA LUCIA.

En la ciudad de Santa Lucia,alos .............. dias del mes de Julio del afio 2006 y en Marco del
Acta Complementaria N°1 de la Microregion Rio Santa Lucia, el Municipio de Santa Lucia,
representado en este acto por su Intendente Municipal, Sr. Mario Emilio Cordero Holtz, en
adelante “El Municipio” y la Escuela de la Familia Agricola de Santa Lucia, en adelante “EFA
Santa Lucia”, representada por su Directora, Prof. Inés Celina Gonzalez, en adelante las partes,
“manifiestan QUE:

a) Siendo el Propésito del Consejo Consultivo para el
Desarrollo Integral de la Microregién Rio Santa Lucia, conformar una Alianza
Estratégica Estado-Sociedad, que permita conocer, incorporar, articular, ejecutar y
difundir las Propuestas de la Comunidad, en el Proceso de Desarrollo Integral de la
Microregién, a través de una real participacion de sus Organizaciones.

b) Es de suma importancia afianzar los vinculos entre el
Municipio y ia Escuela, en el &mbito anteriormente mencionado y en este contexto, es de
interés la articulacién de acciones entre las Instituciones que permitan el mejor logro de
sus objetivos. '

¢) Estos vinculos y la articulacién de acciones, se concreten a
través del desarrollo de emprendimientos en comun, orientados a generar un- mayor
bienestar y una mejor calidad de vida de los ciudadanos de la Microregidén, como asi
también satisfacer los objetivos de impartir, en el caso de la “EFA Santa Lucia”, una
‘gestion educativa integrada al ambito social y productivo y en el caso de “El
Municipio”, una gestidén orientada al ciudadano.

d) Tanto los detalles técnicos y financieros de los proyectos
conjuntos, come las prestaciones a realizar por cada firmante de este Convenio, se
detallardn en Actas Anexas al mismo.



Por todo ello “El Municipio” y la “EFA Santa Lucia”,
ACUERDAN:

- Articulo Primero: Emprender el proyecto conjunto “Produccion y Colocacion de
Flores en Plaza y Lugares Publicos del Municipio”.

Articulo Segundo: Los detalles y los compromisos que asumen cada una de las partes, para la
ejecucion del proyecto expresado en el articulo anterior, se especifican en el Anexo y es parte
__integrante del presente Convenio.

Articulo Tercero: Este Convenio tiene una duracién de dos afios a partir de la fecha, y se
renovara por periodos iguales de no expresarse lo contrario.

Articulo Cuarto: De conformidad, las partes suscriben el presente, en el lugar y fecha
indicados.

Articulo Quinto: De forma.

Inés Celina Gonzalez Mario Emilio Cordero Holtz

Escuela de la Familia Agricola de Santa Intendente
Lucia (EFA) . Municipalidad de Santa Lucia



ANEXO

PROYECTO CONJUNTO

“Produccién y Colocacion de Flores en Plaza y Lugares Pablicos del Municipio”

de variadas especies y colores.

" Es de mencionar que la EFA SL se ocupa de la totalidad de las tareas necesarias a tal
fin, :

Seleccion de las especies y colores

Cultivo de las plantas

Tareas agronémicas necesarias al buen desarrollo

Transporte a la Plaza

Preparacién del terreno

Colocacion

Cuidados agrondmicos

Capcitacion del personal de la MSL dedicado a esta actividad.
Seguimiento y cuidados del cultivo

ACCIONES DE CADA PARTE
| PRIMERA ETAPA Fecha
1. El Municipio de Santa Lucia :
LaMSL dardala EFASL Jasumade$ 1.000.-  destinada a la compra de los
. e L Dia 1.08.06.
elementos necesarios al desarrollo de la actividad de acuerdo al siguiente cronograma
de pagos. $ 500.- '
Culminacién de los trabajos en la Plaza de SI. § 500.- Dia 21.09.06
Esta en_estudio Proceder4 a otorgar 3 becas a alumnos de la EFA SL que participen 5
A . meses
en los trabajos mencionados durante 5 meses.
Monto de cada beca es de $ 30.- mensuales y serdn pagados: 1/09/06,
1/10/06,
1/11/06,
V12/06 y-
1/01/07.
2. La Escuela Familia Agricola:
Antes del
En la plaza principal de la ciudad de Santa Lucia, la EFA SL procederé a colocar —con
el mejor criterio de la actividad floricultura- aproximadamente 2.000 plantas de flores | 20/09/06




Capacitara a los jardineros de la MSL en el cuidado de este cultivo y efectuara un

o . . hasta el
seguimiento y reposicién 31.12.06.
SEGUNDA ETAPA
Cultive de especies arbdreas adecuadas a la forestacion en el ejido urbano
El Municipio de Santa Lucia :
La MSL dard a la EFA SL lasumade $ 1.000.-  destinada a la compra de los Dia 1.10.06
elementos necesarios al desarrollo de 1a actividad de acuerdo al siguiente cronograma ’
de pagos. $ 500 Dia 1.11.06
$ 500
Esta en estudio otorgar 3 media - becas ( § 15.-/mes.alumno) a alumnes de la EFA SL
que participen en los trabajos mencionados durante 36 meses. cada 1° de mes
‘ a partir del
Estas serdn pagadas 1.09.06 hasta
: el 1.08.09

La Escuela Familia Agricola:
La EFA SL procederd a seleccionar las especies adecuadas a la forestacién urbana.
A titulo provisorio -y no excluyente — serian

Lapacho Blanco
Lapacho Rosa
Lapacho Amariilo
Ibira Pita

Chivato Jacaranda

Proceder4 a hacerse de las semillas y a cultivar los plantines para disponer de
ejemplares adecuados en el 3er afio para su implantacitn en los sitios que la MSL
determine. '

La Cantidad de plantines a proveer de.estas especies variadas es de 2.000
aproximadamente.

Efectuara un informe anual describiendo et estado de evolucioén de las plantas y las
cuidara segiin ¢l mejor criterio agrondémico

Al disponerse ( el 3er afio} de los plantines en estado de ser trasplantados a los sitios que
la MSL indique, culminara esta etapa.

TERCERA ETAPA

Implantacién de los plantines desarrollados en la fase 2 en los sitios indicados

Las prestaciones de cada parte serdn acordadas en el momento oportuno,




AN

X0 XI



PROYECTO DESHIDRATADOS

1. OBJETIVO

Para desarrollar la agro industria de elaboracion de vegetales deshidratados, en la
Microregion Rio Santa Lucia, los integrantes del proyecto de fortalecimiento
institucional de la Microregi6n Rio Santa Lucia, proponen poner en operacién los
equipos existentes en la Microregién y potenciar su utilidad difundiendo la
tecnologia del deshidratado entre productores locales.

Para eso se propone un proyecto en 3 etapas.

1®. Etapa. Poner en operacién los equipamientos existentes efectudndoles los
ajustes y modificaciones necesarias.

2* Etapa. Capacitar a los futuros Capacitadores ~docentes de las EFA que se
incorporen a este proyecto- y realizar una experiencia piloto de Formacion de
Productores.

3* Etapa. Capacitar a productores y asesorar en esta tecnologia tanto desde el
punto de vista operativo como del “marketing” que esos productos requieren.

2. MODIFICACIONES A REALIZAR A LOS EQUIPOS EXISTENTES
Detalle de las tareas que se estiman necesarias.

1. Confeccién de un pleno de admisién

2. Adecuacion del colector solar _

3. Colocacion de pantallas para absorber la radiacion del elemento calefactor

4. Adecuacion de la salida de aire del colector calefactor solar al pleno de admisién.

5. Instalacién de un ventilador tipo axial

6. Modificacién del conducto de salida instalando un "damper” para regular flujo de
aire hiimedo.

7. Colocacién de un conducto para recirculacion de aire entre la salida del extractor de
aire y el pleno de entrada

8. Puesta en operacion

3. DESARRCLLO
3.1.12. ETAPA. ADECUACION
3.1.1. Alternativa A.

Se adecuan los equipos en la Escuela Técnica de Goya y luego se trasladan y ponen
en operacion en las EFA .

3.1. 2. Alternativa B



Se adecuan sendos equipos en las EFA Santa Lucia y Anahi.

Fecha de iniciacién: 01.09.06
Fecha de conclusion: 28.09.06
Monto necesario : $ 3.400.- (Ver Presupuesto)

3.2.2°. ETAPA. PUESTA EN MARCHA Y CAPACITACION

3.2.1. Se trasladan y ponen en operacion en las EFA los equipos ya adecuados y se
efectiian dos (2) acciones de capacitacion

a. Capacitacién de Capacitadores.

Destinada a docentes de la EFA para familiarizarse con la operacion del equipo en
sus diversas modalidades.

Los participantes efectuaran la difusién de esta tecnologia en el ambito de
productores vinculados (Padres de alumnos, productores residentes cercanos, otros .
interesados).

Duracién : 10 horas ( Cada curso, uno por EFA)
Cantidad de Participantes : 6

b. Formacién de productores.

Destinada a productores interesados efectuada por Capacitadores externos e
impartida presencialmente.

Es de mencionar que esta actividad permite completar la formacién de los futuros
capacitadores. . :

Duracion : 8 horas
Cantidad de Participantes : Hasta 15

Fecha de iniciacion: 01.10.06
Fecha de conclusion: 15.10.06
Monto necesario: $ 720.-

3.2.3. 3* Etapa, CAPACITACION DE PRODUCTORES

Cada accion de estas se desarrollara en la EFA previa difusién por medios locales
{Afiches, radio emisoras locales, periddicos, etc)

Destinado a 15 productores duracion aprox. 8 horas

Monto : § 100.- por Curso.

Total : § 600.-

Cantidad de Cursos (estimativo) 6
Duracion Meses de Octubre y Noviembre



' PRESUPUESTO

 Materiales

' Ventilador $ 180.-

" Chapa galvanizada $ 100
“Hierro estructural - $ 90
Material aislante $ 80
Conductos de ventilacién  § 50
Varios _ $ 100
Total materiales $ 600.-

Mano de obra
Estimado $ 400.-

Otros equipamientos y materiales

Balanza | $ 400.-
Termémetro $30

Bolsas de polietileno $70
Selladora de bolsas $ 200

TOTAL (por equipo) $ 1.700.-

. Total General dos (2) equipos - $3.400.-



