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1. Marco amplio

1.1. Resumen Ejecutivo:

El sector alimenticio local se compone por cuatro subcadenas principaies:
Cadena carnica.

Cadena cereales.
Cadena horticola.

e

Cadena lacteos.

En el marco del Plan estratégico La Plata 2006-2016, se llevé a cabo un trabajo de
clasificacion de las diferentes cadenas de vaior de la regién, en el cual, la cadena del
sector alimenticio fue considerada de gran importancia, encontrandose entre las
cinco cadenas de valor de mayor interés estratégico regional.

El promedio de las puntuaciones al que se arribé para la cadena alimenticia, en base

a nueve criterios de clasificacion, es el siguiente:

Alimentos

a. Impacto scobre el empleo 7
c. Potencial de expansion del sector 10
d. Sustentabilidad de las actividades 8
e. Valor agregado 8
f. “manchodn” industrial 7
g. Capacidad de gerenciamiento . B
h. Receptividad a trabajar en instituciones 5
I. Tiempo de desarrollo intrinsecos 8
J. Intensidad de la inversion ($/empleado) 8

PROMEDIO Puntuaciones 7.5

El objetivo central del presente andlisis es obtener un adecuado diagnéstico de la

situacion del sector, y a partir de este elaborar un plan de accién a 10 afos.



| 2. Anilisis de las subcadenas

[3.1. Cadena carnica

2.1.1. Merceologia:

En la regién se encuentran 3 frigorificos, y una desarrollada cadena de comercios
minoristas, ademas los hipermercados van tomando relevancia en su participacion
de venta al consumidor final.

Los frigorificos mas importantes son:

e Frigorifico Frigolar.
» Frigorifico Gorina.
* Frigorifico El Tolosano.

» Frigorifico Frigolar:

El frigorifico Frigolar S.A. es una empresa de capitales netamente nacionales que
esta posicionada en el mercado de la alimentacién con una produccién de calidad
sometida a estrictos controles de higiene y sanidad. Dirigida por profesionales de
vasta experiencia, cuenta con una planta propia adaptada a las maximas

exigencias internacionales.

Frigorifico Frigolar faena alrededor de 13.000 cabezas de bovinos y el 80% del
mercado esta manejado por sus propios socios, los que a su vez ée ocupan de la
comercializacion de lo producido. La planta de Frigolar S.A. esta ubicada en Ia
zona industrial de Abasto, en la avenida 520 y 214, partido de La Plata, provincia
de Buenos Aires. Desde alli, su produccién se destina al consumo interno,
distribuyéndose en las grandes bocas de expendio, mercado de mayorista y
minorista de La Plata, Gran Buenos Aires y Capital Federal, y en todas sus

actividades se aplican los conceptos higiénico-sanitarios para su mantenimiento.

Ultimamente, se han invertido unos 300.000 dolares en dos céfnaras de frio de

alta tecnologia, lo que ubica a la empresa entre aquellas de vanguardia.



La empresa también ha invertidc en {a construcciéon de una planta de tratamiento
de efluentes, considerada modelo dentro de la industria frigorifica nacional, lo que

permite que todos sus deshechos sean tratados bajo estrictas normas de control

ambiental.
¢ Frigorifico Gorina:

El frigorifico Gorina S.A.l.C. faena alrededor de 20.000 animales por mes, cuenta
con mas 100 empleados, y vende tanto en el mercado interno como en la

exportacion.
» Frigorifico El Tolosano:

Esta empresa se encuentra actualmente en serios problemas econémico financieros.

2.2. Cadena cereales

2.2.1. Merceologia:
En la regiébn se encuentran un muy importante molino de trigo, el molino
Campodonico, con una larga trayectoria ligada al desarrollo histérico de la ciudad, y

el cual se encuentra hoy en dia entre los diez molinos mas importantes del pais.

Luego existe un desarrollado sector de panificadoras, fabricas de pastas, y

panaderias.

Molino Campoddnico:

Ubicado en 58 e/ 1 y 2, fue creado en 1888, siendo la harina de alta calidad su

primer producto.

2.2.2. Proceso que se realiza desde el campo hasta el embolsado de la harina



1° Se triila el trigo en el campo

2° Se inspecciona la calidad de éste

3° El molino pide un estudio del trigo del pais y compra el mas conveniente

4° Se descarga en el Molino

5° Al tener la media de calidad con la que trabajan, de acuerdo al tipo de trigo que
compren, mezclan los distintos tipos de calidad hasta llegar a Ia requerida

6° Limpieza del grano

7° Molienda |

8° Embolsado y venta de la harina asi como también otros productos

2.2.3. Descarga

Cada dia entran aproximadamente diez camiones (30 toneladas c/u). Es decir, en un

mes hay 7.000 toneladas de trigo.

2.2.4. Clasificacion de acuerdo a la pureza

0000 para tapas de empanada, tartas y reposteria

000 para pan

00, 0, ' para galletitas

2.2.5. Partes del Trigo
» Cubiertas Protectoras (Salvado, salvadilio, semita)
» Endosperma (sémola, semolin, harina)

« Germen

» Harina Integral (Trigo roto en pedazos)



| 2.3. Cadena horticola

En el marco del plan estratégico La Plata 2006-2016, se analiza en profundidad esta
cadena, y se desarrolla una planificacién de largo plazo, con objetivos, metas e

indicadores de seguimiento.

BA. Cadena lacteos

2.4.1. Merceologia:

En la regién trabajan 107 tambos, que representan un 40% de la cuenca Abasto sur,
y el 5,4% de la Pcia. De Buenos Aires.

Luego 22 plantas procesan producto, representando el 20,7% de la cuenca. Cabe
aclarar que 12 de elias se encuentran en Brandsen.

Existe un importante desarrollo de empresas dedicadas a la preduccién cremas
heladas y de dulce de leche, algunas de las cuales tienen alcance nacional, e

incluso exportan.

3. Escenario Nacional B

Matriz FODA sector Alimentos, Indusirial y Medio Ambiente

Fortalezas Oportunidades Dehilidades AMENIZAS
1. Existencis de 1. Creciente deranda 1. Petencial,

anpiesas ge dimentos de philizacion de
nacicnales lideres mayor vaior tratados
Jgendes y Zgregado en paises mternacionales y
medignas) con con Qrandes disposicicnes
proyecaion poblaciones y zlin facales como
iniersacional orecimiento barreras para-

sconémizo (China)

Zrancelarias.

2. Proyecios
lecisiativos schre
efiqustado de
alimenios que
sean o contengan
5N s o derivacos




[ 3.1. Analisis FODA preliminar — Mayo 2006

3.1.1. Sector Alimenticio de La Plata

Se definen como competidores nacionales:

Buenos Aires
Rosario/Santa Fé
Cordoba

Tandil

Mendoza

Y V.V VYV VY

La competencia para exportacion es global, y podrian distinguirse dos grupos:

> Paises desarrollados (Europa , USA)
Las mayores dificultades para competir en estos mercados son el
proteccionismo y los subsidios.
Luego la barrera a vencer son las exigencias en cuanto a certificacion de

calidad de los productos.

> Paises en vias de desarrollo (Brasil; resto de América Latina; China)
La competencia en estos casos se define por precio.
El desafio es diferenciar calidad, y mantener la ventaja competitiva en

precio que nos dan las condiciones naturales.



3.1.2. Fortalezas

Dificultad de replicacién

Baja

Alta

Ventaja sobre Jos competidores

Defensa enérgica para mantenerse adelante

= Base y mercado frutihorticola
desarrollados.

= Experiencia y reconocimiento en el
sector cremas heladas.

s Existencia del Puerto.

= Infraestructura propia para comercio

Ventaja estructural de facil defensa

» Acceso rapido al mercado del
AMBA/Conectividad

» Instituciones locales de conocimiento:
UNLP, INTA, etc.

= Condiciones agroecologicas aptas para
varios cultivos horticolas.

= exterior.
< | = Potencialidad de contar con un Parque
Alimentario.

No constituye una fortaleza estratégica A mantener s6lo si esfuerzo bajo

* Buen nivel de asesores profesionalesen | = Potencialidad de uso del Aeropuerto local.
o el sector horticola. = Zona Franca.
=X
m
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3.1.3. Debilidades

Dificultad de fortalecimiento

Baja

Alta

Desventaja respecto de los competidores

Alta

Acortamiento ficil de desventajas

» Uso de variedades horticolas no aptas
para el eslabdn industrial.

» Talta de cadenas de frio.

= Baja conexion entre la Universidad y
el sector productivo.

» Baja creacion relativa de
emprendimientos de base
tecnolégico-cientifica.

» Mala percepcion interna del sector
servicios.

» Baja disponibilidad de mano de obra
calificada.

Desventaja estructural de dificil solucién

» Informalidad de la produccion (Evasion
impositiva, falta de certificacion de calidad,
efc)

» Orientacién academicista/investigacion de
los programas universitarios

» Debilidad del soporte Institucional.

» Burocracia para la aprobacién de proyectos

Baja

Desventaja recuperable si esfuerzo
bajo

No coastituye una debilidad estructural

» Aeropuerto local fuera de servicto

11




3.1.4. Oportunidades

Probabilidad de Exito

Baja

Alta

Atractivo Potencial

Interesante si el perfil de riesgo es
aceptable

* Demanda internacional de productos u

alimenticios organicos y de alta calidad

Debe aprovecharse incuestionablemente

Demanda internacional de alimentos.

Demanda nacional de productos alimenticios
originales.

Necesidades especificas de los consummidores del
MERCOSUR.

£ = Contraestacion con el Hemisferio Norte
< » Multiplicidad de programas de ayuda (financiera,
institucional) al desarrollo de PYMES
Debe descartarse incuestionablemente | Interesante sélo si esfuerzo bajo
]
)
]
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3.1.5. Amenazas

Probabilidad de Ocurrencia

Baja

Alta

Seriedad Potencial

Alta

Riesgo de cobertura especulativa

Riesgo cierto a ser evitado a toda costa

» Mayor concentracidn y poder de compra de
los hiper.

* Controles oficiales de precic de los
productos.

= Retenciones y trabas a las exportaciones.

Baja

Situacion de impacto débil sobre la
cindad

Riesgo a ser evitado si esfuerzo bajo

* Menor percepcion externa de la originalidad
y calidad de los productos locales




| 4. Visién y Mision

4.1. Vision:

La Plata como productor alimenticio con perfil exportador de productos de alta
calidad, procesando materias primas provenientes de todo el pais, priorizando las de

la region.
4.2. Mision del Municipio:

|dentificar y vincular a empresarios de la industria con empresarios productores de
materias primas, fomentando la inversién dirigida a agregar valor a alimentos.

Estimular potenciales nuevos empresarios.
Ohbietivo 1:
¢ Generar condiciones para fomentar la radicacién de industrias alimenticias y
emprendimientos de valor agregado en la region.
Indicador: incremento dJdel 20 % de iz produccidn local de alimenios para
Junic del 2008.

Acciones 1:

+ Concretar la puesta en marcha del Parque Alimentario.

Indicador: Inaugurar las obras del Parque Alimentario. {Diciembre 2007).
 Crear una agencia Producto La Plata que promocione los productos
alimenticios locales y oficie de contralor eficiente para el seguimiento de los

parametros de calidad. (Marca Producto alimenticio La Plata)

Indicador: Marzo de 2007.
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« Estimular la asociatividad para poder lograr volimenes constantes de
produccién con destino a la exportacién, mediante ronda de negocios en el
marco del Taller.

Indicador: Taller de industrializaciéon alimenticia (Junio 2007).

Objetive 2:

s Incrementar las exportaciones del sector.

Indicador: 10% de la produccion con destinge al mercado externo en 2048.
Acciones 4:

¢ Lanzamiento de un ciclo de capacitacién desde la Agencia Producto La Plata
a los potenciales exportadores en cuestiones técnicas y burocraticas que
tengan que ver con concretar exportaciones exitosas en calidad y continuidad.

indicador: Segundo Taller de industrializacién alimenticia (Junio 2008).

« Conseguir financiamiento especifico para exportaciones alimenticias.

Indicador: lanzamiento de una linea especifica en el 2007.

| 5. panorama Internacional:

5.1. USA:

Estados Unidos es un importante exportador de productos horticolas, alcanzando
valores de U$S 11.000 M/afo. Siendo los paises vecinos de Canada y México, sus

clientes mas relevantes. (Embajada USA en Argentina).

I5



En Estados Unidos se acostumbran dos canales de comercializacion bien

establecidos: los supermercados o tiendas y los mercados mayoristas.

Existen los “brokers”, agentes intermediarios que prestan servicios de compra ©
venta por parte de terceros. Pueden ser “broker® comprador o “broker” vendedor,

pero no ambos porque esta legalmente prohibido.

Las grandes cadenas de supermercados y tiendas participan en la distribucion al

publico en mas de un 60% en la costa este y un 70 % en la costa oeste.

Los mercados mayoristas abastecen a los sistemas institucionales, a los minoristas y

a los pequenos supermercados. Fuente (S.A.P.y A)

5.2. Exportaciones Argentinas:

Nuestro pais se ha caracterizado por su larga trayectoria de productor y exportador
de alimentos, alcanzando a ser actualmente el octavo pais productor, y el quinto

exportador mundial de alimentos.

En este marco es importante destacar que la mayor proporcion de estas
exportaciones estada compuesta por materias primas o productos con procesos

industriales basicos, como los aceites y las harinas.

Un factor clave de la expansion futura de nuestras exportaciones sera la aplicaciéon
de procesos de calidad y su debida certificacion. Planes como HACCP, y Ia
certificacion de procesos en sistemas como ISO seran de gran importancia. Ademas |
de la utilizacién creciente de normas EUREPGAP, y las tecnologias de procesos
sustentables y cuidadosos del medio Ambiente como las Buenas Practicas Agricolas
(BPA), y de Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

5.3. Importaciones Argentinas:

Nuestro pais a su vez, importa alrededor de U$S 10 millones de hortalizas frescas

anualmente. Siendo tomate y zapallo los principales productos de importacién.

16
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[ 6. PROYECTOS A INCORPORAR A LA CADENA DE VALOR

6.1. PROYECTO PARQUE ALIMENTARIO LA PLATA
6.1.1. Caracteristicas del proyecto:
6.1.1.1. Justificacién

Antecedentes:

La ciudad de La Plata, integrada a ia Regién Capital de la Provincia, constituye un
mercado de aproximadamente 1.500.000 habitantes, y se encuentra proxima al
lamado Conurbano Bonaerense que nuclea una poblacién del orden de los
13.000.000 de habitantes.

El partido ocupa una extensién de 94.000,038 hectareas, en su mayoria de muy
buena calidad para la produccién agropecuaria y en particular la horticultura, ya que
cuenta con un régimen de lluvias de mas de 1000 mm anuales, abundante acuifero
subterraneo y un horizente A (humus) suficientemente amplio {(supera los 40 cm.) en

gran parte de la superficie.

La abundante produccion horticola y floricola, se comercializa en los dos grandes
Mercados de Concentracion de la zona, pero el consumo interno limita la capacidad
real de produccion, ya que hay grandes superficies incultas por lo acotado de la
demanda, por la marcada estacionalidad y por la escasa disponibilidad de camaras
de frio, atmosfera controlada e industrializaciéon que dificultan el acceso a otros

mercados con potencial de demanda insatisfecho.

La actividad horticola regional se encuentra a merced de ios vaivenes de los
mercados y a diferencia de otras producciones primarias en las que ademas del
consumo final tienen una demanda industrial que les asegura un piso al ciclo
descendente de los precios, en este sector el ciclo de baja de precios con tanta
amplitud, es determinante para impedir la planificacion de inversiones y su
desarrollo, se considera que la instalacion en el partido de un parque que radique
industrias procesadoras de hortalizas, ayudéria a presentar escenarios econdmicos

mas previsibles y que fortalezcan al sector.
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La municipalidad de la ciudad de La Plata ha decidido promover la iniciativa de crear
un Parque Alimentario, cuya finalidad primordial es la de agregar valor a la
produccién primaria local, aportando tecnologia para la elaboracion de productos
industrializados; incursionando profundamente en la innovacion tecnolégica, con el
aporte de las universidades locales y sus areas especificas de produccion de
alimentos entre las cuaies se destacan los desarrollos sobre alimentos saludables y
naturales; promoviendo el ordenamiento de la produccion desde la demanda;
consolidando el sistema de calidad de la produccion al generar “standard” de
aceptabilidad, trazabilidad y seguridad alimenticia para la poblacién (hasta aicanzar
la denominacién de origen y procedencia); mejorando la competitividad del sector
productivo por medio de la asociatividad de productores y su capacitacion;

desarrollando una sustentable capacidad exportadora.

El emprendimiento se instalard en los terrenos que para tal fin- ha reservado la
Comuna, los que cuentan con una localizacion privilegiada por la proximidad a las
principales rutas troncales, a la red ferroviaria, a los aeropuertos (Internacional de
Ezeiza, Internacional y Cabotaje Jorge Newbery; Cabotaje de La Plata) y los Puertos
de Buenos Aires (50 Km.) y La Plata (8 Km.)

en este momento, en que la iniciativa se encuentra apoyada por las entidades de!
sector, por las autoridades locales, por las comunas de la Regién y por las
autoridades del Ministerio de la Produccién de la Provincia de Buenos Aires, el
Consejo Consultivo para la Produccién y el Trabajo, se encuentra abocado a la tarea
de gestionar los fondos para la elaboracién del proyecto definitivo, que comprende,
entre otras cosas; el estudio factibilidad en sus aspectos técnicos y legales; estudio
de impacto ambiental; ingenieria de base y de detalle de las obras de infraestructura,

estudios de mercado, disefio de estrategias, requerimientos de obras colaterales etc.

El proyecto “Parque Alimentario” ademas estd consensuado por el Consejo

Consultivo para la Produccion y el Trabajo’, es un organismo colegiado, convocado

1 .. . o

La misién del Consejo Consultivo “es la de velar por el mds amplio desarrollo de la actividad empresaria local, promoviendo fa mas
activa, constante y adecuada participacion en la elaboracidn y aplicacion de politicas que promuevan la consolidacion del sector v el bien
comin”,
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por la Secretaria de Produccion de la Municipalidad de La Plata, el mismo esta

integrado por las siguientes instituciones:

Asociacion de Comerciantes e Industriales de Materiales de la Construccion.

(ACIMCO), Camara de Microempresas de La Plata,

Camara Microempresaria del Gran La Plata,

Confederacién Econémica de la Pcia. de Bs. As. (CEPBA),

Grupo Empresario para el Desarrollo de 1a Region Capital y la Innovacion.(GEDRI),
Unidn Industrial del Gran La Plata,

Céamara de Negocios Puglia Buenos Aires, CGT. Regional,

Pastoral Social de la Arquiditcesis de La Plata, Federacién Empresaria de La Plata

(FELP),
La Fraternidad,

Asociacion de Pequefias y Medianas Empresas de la

Construccidon.(A.P.Y.M.E.CO), Unidn Ferroviaria,
Camara de Comercio e Industria de La Plata,

Consorcio de Gestién del Puerto La Plata, Camara Regional de Comercio Exterior.

(CRECE).

Cooper — Tren,

Universidad Nacional de La Plata,

Universidad Tecnologica Regional La Plata,

Asociacion de Pequerfias y Medianas Empresas. (APYME),
Astillero Rio Santiago,

Federacién de Cooperativas,

Céamara de Produccién y Servicios de la Pcia. de Buenos Aires,

Asociacion Turismo y Ambiente,

20



Asociacién de Empresarios Turisticos Bonaerenses,

Instituto de Desarrollo Empresario Bonaerense. (IDEB)

6.2. El Proyecto Parque Agroalimentario

6.2.1. Vision: que las manufacturas de hortalizas y en general productos
alimentarios procesados en La Plata se posicionen en los mercados con una marca

definida por los productos naturales y con calidad certificada

6.2.2. Objetivo: es la creacion y el fortalecimiento de las micro y pequenas
empresas, para fomentar el aumento del valor agregado de la produccion local y la
radicacion de otras empresas procesadoras de alimentos, ya sea mediante su
industrializaciéh o mediante la incorporacién de conocimiento a los insumos

primarios.

6.2.3. Propdsito: es la integracion del Mercado de Frutas y Hortalizas local
con un agroparque de transformacion industrial, donde se asienten empresas (tanto
de produccion como de servicios industriales) y fundamentalmente MiPyME, centros

tecnolégicos de alimentos, laboratorios, centros logisticos, etc.

6.2.4. Metas: es necesario establecer un cronograma de acciones con

responsables y fechas para la medicion de resultados.

El perfil de empresas deberian ser: MyPE (micro y pequefias empresas),
medianas y grandes procesadoras de alimentos, priorizando y promocionando a
las empresas mas pequenas, promocionando la creacién de empresas
elaboradoras de alimentos, la asociatividad empresaria, el perfil del empresario
buscado tambien debe estar definido como innovador, creativo, que valore el
trabajo grupal, etc. Y fundamentalmente promover la sustentabilidad de los
negocios mediante la difusién y capacitacién empresaria que remarque que estos
proyectos empresarios deben partir del andlisis de los mercados, con un plan de

negocios saludable y gestion profesionalizada.

Un aspecto que debe trabajarse es en como regular la comercializacion para evitar
los monopolios de demanda. Para los productos criticos o de gran volumen, o que

La Plata sea una referencia importante, como el tomate o el pimiento u otro; se
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podria promocionar (via obtener financiacion promocional) formas asociativas
compiejas similares a la de los distritos lacteos queseros italianos: por ejempio un
grupo de productores forman una empresa asociativa para un fin (p. ej.
Trazabilidad, calidad o algun tipo de procesamiento) y una asociaciéon de grupos
podria hacer la comercializacion de los productos o propietaria de una marca
regional, es una de las mejores formas organizativas en las que una ganancia de

precios en la venta, puede devenir en un mejor precio al productor.

6.3. PLAN DE TRABAJO:

6.3.1. OBJETIVO GENERAL

Objetivo: es la creacion y el fortalecimiento de las micro y pequefas
empresas, para fomentar el aumento del valor agregado de la produccién local y la
radicacion de otras empresas procesadoras de alimentos, ya sea mediante su
industrializacion o mediante la incorporacién de conocimiento a los insumos

primarios.

6.3.2. Objetivo especifico

Es la integracion del Mercado de Frutas y Hortalizas local con un agroparque
de transformacion industrial, donde se asienten empresas (tanto de produccion
como de servicios industriales) y fundamentalmente MiPyME, centros tecnolégicos
de alimentos, laboratorios, centros logisticos, etc. Constituyéndose en un ntcleo

promotor del desarroilo local.

6.3.3. Metodologia de Trabajo

- Estudio de obra civil e infraestructura.
Los estudios de este componente tienen el objetivo de i. disponer de alternativas
técnicas, arquitectonicas v ii. Elaborar términos de referencia para la obtencion de
financiamiento en organismos multilaterales y bilaterales de crédito para la

instalacion de:
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a) Servicios de infraestructura productiva, como la instalaciéon de
redes para la provisidén de: agua potable, industrial y para incendio,
energia eléctrica para uso industrial, alumbrado, gas,
comunicaciones, etc,

b) Infraestructura de desaglies cloacales y pluviales, pavimento,
cerco perimetral con alambrado olimpico y cortina forestal,
parquizacion.

c) Obra civil. En este punto debe definirse la proporcion del suelo a
utilizar para preservar el ambiente, de manera compatible con el
entorno de natural de vegetacion con especies nativas y las obras
de edificaciones (a titulo de ejemplo) destinadas a: playa de ingreso
y manicbra de transportes de mercancias, balanza comunitaria,
sede para la administracion del parque, otras obras de uso comun
como sala de conferencia y reuniones, sala de microcine y de
videoconferencias, incubadoras de empresas, modulos para
radicacion de empresas con servicios comunes, plan maestro de
obras, caracteristicas basicas que deberan respetar las futuras
construcciones para respetar estos criterios, ...

d) Calculo economico: En base a los puntos a, b y ¢, debera
realizarse e| presupuesto econdémico financiero de las obras a

realizarse.

6.3.4. Estudio de Factibilidad e Impacto Macroeconémico

El objetivo de este punto es analizar la factibilidad del proyecto, modelizar las
posibles cadenas productivas, y proyectar el impacto econémico del mismo en

tres escenarios: Esperado, pesimista y optimista.

e) Analisis de factibilidad técnico-econdmico financiera.

f) Modelizacidon de las posibles cadenas productivas desde una
perspectiva de valor agregado.

g) Analisis de impacto macroeconémico regional y proyeccion de

escenarios.
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6.3.5. Estudio de Impacfo Ambiental

El primer elemento que define la estructura general de un estudio de impacto
ambiental (EIA, en adelante) es el objetivo de dicho EIA. Los objetivos

fundamentales del EIA son:

« Describir y analizar el proyecto (tanto en sus contenidos como en su objetivo),

dado que se trata de la perturbacion que generara el impacto.

« Definir y valorar el medio sobre el que va a tener efectos el proyecto, dado
que el objetivo de una Evaluacién del impacto Ambiental consiste en
minimizar y/o anular las posibles consecuencias ambientales de los

proyectos.

« Prever los efectos ambientales generados y evaluarlos para poder juzgar la
idoneidad de la obra, asi como permitir, o no, su realizacion en las mejores

condiciones posibles de sostenibilidad ambiental.
« Determinar medidas minimizadoras, correctoras y compensatorias
6.3.5.1. Decision De Realizar El EIA

Se trata de "descubrir’ la necesidad (en general) de realizar un EIA para nuestro

proyecto. En esta decision intervienen los siguientes factores :

» La legislacién vigente sobre este tema donde figuran los listados de
actividades obligatoriamente sometidas a EIA, asi como otras de las que se

recomienda su inclusion en dicho procedimiento.

« Exigencia de una administracion. Las Administraciones publicas a la hora de
realizar un concurso para un proyecto propio suelen incluir una serie de
requisitos que se han de cumplir en todo caso, sea cual sea la propuesta,

incluyendo EIA en determinados casos.

» Planificacion dentro de otra legislacién sectorial. En los instrumentos de

planificacion de cierta legislacién (Ordenacién del Territorio, Conservacion de
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Especies, etc.) se exige la realizacion de EIA como un instrumento mas de

planificacion.

« Integracidn en el proyecto. Integracién de Sistemas de Gestion Ambientat
dentro de la empresa y dentro de cada proyecto; exigencias de |la empresa a
sus empresas subcontratadas; propia conciencia ambiental de la empresa
con respecto de las consecuencias de sus proyectos sobre el Medio Ambiente
(MA, en adelante).

6.3.5.2. Estructura Metodolégica

Una vez tomada la decisién de realizar el proyecto se pasa a la fase de relevamiento
de informacion acerca del proyecto y del medio afectado (encontrar factores a
analizar y definir el ambito de trabajo con precision). Posteriormente se procede a la
valoracion del inventario realizado y al cruce de impactos con elementos del MA

implicados (matrices).

Si se trata de un proyecto en el que existen alternativas, este seria el momento de la
eleccion de la mejor de las alternativas (o de desestimar el proyecto por sus altos
impactos). Si no existen alternativas tendremos que ponderar los impactos dentro de
la alternativa que se nos plantea. El paso siguiente consiste en establecer medidas
correctoras (en este proceso hay que tener siempre en cuenta el Principio de
Precaucion, es decir, siempre es mejor no causar el impacto y no tener que

corregirlo, que causarlo y tener que invertir en medidas correctoras).

La siguiente fase consiste en un Plan de seguimiento de las medidas correctoras y
de potenciales nuevos impactos que pudieran surgir (desviaciones de nuestros
analisis), asi como una evaluacion de los impactos residuales (tras |la realizacion de
la obra) y establecimiento de medidas correctoras para dichos impactos (aqui ya no
cabe prevencion, la cual tendria que haber estado determinada en el EIA anterior,

que para eso sirve).

También habria que seguir con detenimiento la fase de abandono y recuperacion del

proyecto (de la obra).
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Por ultimo, es posible que surgiera la necesidad de la realizacidon de estudios
complementarios a raiz de la vigilancia establecida o con el objeto de elaborar un

buen seguimiento del proyecto.
6.3.5.3. Contenido Del EIA

Se puede definir un indice tipo para cualquier EIA, el cual constara de las siguientes

partes:
« Descripcidn del proyecto.
« Definicién del ambito del estudio.
» Inventario y Valoracion Ambiental, asi como sintesis (matriz de cruce).
« Prevision de Impactos.
« Evaluacién de Impactos.
» Comparacion de Alternativas.
« Medidas Mitigadoras y/o Correctoras.
» Impactos Residuales.
» Programa de Monitoreo y Control.

» Memoria de Sintesis (Resumen).

6.3.6. Etapas del estudio:
Etapa 1: Estudio y propuestas de obra civil e infraestructura.
Etapa 2: Estudio de costos y macroeconémico.
Etapa 3: Términos de referencia para financiar la obra civil.
Etapa 4: Estudio de impacto ambiental.

Etapa 5: Recomendaciones, manualeria operativa ambiental y otras.
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6.4. Parque Alimentario, cadena de comercializacion.

l.a comercializacién y el agregado de valor de productos provenientes del
denominado cinturén verde del gran La Plata es un tema complejo por una
sumatoria de hechos: costumbres culturales, poca transparencia de los mercados

tradicionales, fluctuaciones constantes de precios etc.

Desde el ambito de Secretaria de produccién tenemos que tratar de modificar ciertas
cuestiones, de hecho lo estamos haciendo (parque alimentario, cadena de
comercializacion), tener en cuenta que no se puede modificar todo el sistema desde
la produccion hasta el consumidor final en poco tiempo. Es un proceso lento pero
para que funcione tiene que ser sin pausa y dejando puertas abiertas luego de una

accidbn a acciones futuras.

La tecnologia es el insumo esencial de la innovacion, y ésta es la base de la
creacion para el desarrollo de numerosos productos, o de nuevas maneras de hacer
lo mismo pero mas barato. Ambos procesos son insustituibles para lograr
competitividad en mercados colapsados. Ejemplos de tecnologias de insumos como
ser nuevas variedades vegetales, productos que mejoran el control de una
adversidad bidtica, fertilizantes que aportan los nutrientes en falta, sistemas de riego
que mejoran la distribucidn de agua, mejoras en las estructuras de los invernaculos,
etc. En todos ellos el aporte de dichas innovaciones se ve reflejado en un

incremento de produccion con la consiguiente mejora en la competitividad.

La necesidad de lograr mayor competitividad nos obliga a ampliar el espectro y
poner en seria consideracion la “Tecnologias de Proceso”, en éste esquema el
monitoreo permanente de insectos (los dafinos y los benéficos) para el control
bioldgico o M.I.P., ia seleccion de plaguicidas (su impacto sobre los insectos y su
residualidad), las técnicas de aplicacion mas eficientes, etc. todo esto ejempiifica
muy resumidamente tecnologias de proceso que se pueden aplicar en toda la

cadena desde la produccion primaria hasta el consumidor final.

La diferenciacién de los productos, por ejemplo por su salubridad (lechuga) en

funcién del nivel de nitratos en hoja, la gestion de fertilizacion o fertirrigacion es
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importante pero también es importante poder controlar el nivel disponible de nitratos

en la solucion acuosa del suelo.

La diferenciacion por el grado de maduracion con el cual fue cosechado cierto
producto tratara de captar al consumidor que prioriza el valor “placer’ por el cual esta
dispuesto a pagar un valor diferencial pero para alcanzar el objetivo se debera
disponer de mejoras en la recoleccion, empaque y conservacion que permitan
procesar los frutos con un grado mayor de maduracion pero sin dafarse, caemos
nuevamente en el concepto de tecnologias de proceso que nos demuestra su

importancia.
En definitiva cualquier accion que tienda a mejorar la comercializacion y el agregado

de valor a los productos de nuestra region deberia dejar una puerta abierta a la

implementacién de tecnologias
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7. Anexo

Camevah Hnos. SA - Mlguel Y Hector Carnevall
Avenida 520 slNro esq 209

(Abasto) (1900) La Plata Buenos Aires Argentlna
: (0221) Te[ '421-9675 491_ 3490 491 3623 )

carnevair@amc com ar
http llwww carnevah com arl :

'Rolidar SRL
27 s/Nro (entre 508 y 509)

(Jose Hemandez) (1903) La Plata Buenos Aires Argenﬁné

"('0221) Tel 484—5242 471 3964 471-0051 471 6789

Ca[mpur S.C A
72 s/Nro (entre 167 y 168)

(0221) Tel. 450-5749

(1900) La Plata Buenos Aires Argentma

o "’)ié?fé&?é’ﬁéi"ﬁ'ié}éi"éﬁ' R
~ Harinas EI Sembrador
44 Nro 3556 esq. 166

(1900) La Piata Buenos Aires Argentlna
' (0221 ) Tel 470 8805 479 3559 :

. 'Mélin'o"ééﬁwfjddéhiéd'é"}&'Miéiiéi 'é"éfhﬁééiéﬁ'ic'd Ltda.

Hannas Semolas Semohnes Ahmenios balanceados S

" 58Nro 331
(1900) La Plata Buenos Aires Argentlna e
(0221)Te! 424-4442

‘Molino San Gabriel
Av. del petroleo argentlno siNro
(1923) Berisso Buenos Aires Argentma
(O221)Tel 461 6295
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