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Consideraciones Generales
Importancia en el mundo

La relacidon entre economia y cultura es un tema en boga a nivel mundial,
resultado del impacto creciente que la produccion de bienes y servicios culturaies

esta teniendo en la generaciéon de valor agregado y empleo.

Si bien el término “industrias culturales” fue dado a conocer hace casi treinta afos
por los filosofos de la escuela de Frankfurt (T.W Adornoc y M. Horkheimer), los
analisis estuvieron principalmente orientados a la descripcién del fendmeno de ia
cultura de masas, sin detenerse a estudiar las distintas actividades que las integran,

ni el impacto econémico que éstas generan (Getino, 1995).

Como todo concepto nuevo, su definicion y alcance estan sujetos entre sus
estudiosos a un debate intenso. En un estudio reciente se define a las industrias
culturales como “...al nGcleo de empresas dedicadas a la creacion, produccién y
comercializacién de bienes pero también de servicios culturales. Son la serializacion,
la estandarizacion, la division del trabajo y el consumo de masas los principales
factores que llevan al uso del término “industrias”, un fenémeno que se da en el
contexto de creciente globalizacion economica y paralela transnacionalizacion de la
cultura” (Seivach, 2003).

Dentro de las industrias culturales se debe distinguir entre tres conjuntos
claramente diferenciados: el de generacién de contenidos (industrias centrales); el
de distribucion de contenidos; y el de industrias conexas o relacionadas, integrado
este Gltimo por el conjunto de medios o soportes necesarios para permitir la

reproduccién y el consumo masivo de dichos contenidos.

El auge de las industrias culturales se inscribe en el mas amplio proceso de
terciarizacion de las actividades econdmicas, que se acelera en la segunda mitad del
siglo XX, primero en los paises desarroltados, mas tarde en los relativamente
atrasados. En el caso de las actividades culturales, su rapida expansion ha sido
posible gracias al desarrollo de nuevos medios de comunicacion, a la posibilidad de
transmision a escala planetaria que posibilitan los satélites y las redes informaticas,

a la vasta disponibilidad de espacios publicos y soportes materiales para su
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consumo colectivo o individual, y al aumento sistematico del nivel educativo y

cultural de la poblacion.

Estas tendencias muestran una diversidad muy grande entre regiones y paises,
debido a que las diferencias en el grado de desarrollo de cada uno de los elementos
mencionados son siderales. En Estados Unidos, las industrias culturales representan
el 6% de su PBI, mientras que el promedio de los demas paises es del 4%. Del total
de las ganancias mundiales que genera la indu.stria de contenidos Estados Unidos
absorbe el 55% vy la Unién Europea el 25%. Los paises iberoamericanos sélo
retienen el 5%, a pesar de gue el espafiol es hablado por 450 millones de personas,

incluyendo los 30 miliones de hispano parlantes que viven en los EEUU.

Asi y todo, el beneficio econdomico de las actividades culturales lejos esta de ser
patrimonio exclusivo de los paises ricos. En América Latina, Brasil ocupé en 1998 el
sexto lugar en la venta de productos musicales, discos y video, con una facturacion
anual de U$S 800 millones anuales. Y, en Colombia, se estima que el conjunto de

las industrias culturales aporta un 4% al PBI.

Las industrias culturales muestran un grado importante y creciente de
concentracion y transnacionalizacion, fruto de adquisiciones y fusiones de empresas
dedicadas al entretenimiento, la cultura y la informatica. Ello ha dado origen a
conglomerados econdmicos que se cuentan entre los mas poderosos del planeta,
que a través de los medios de comunicacién que controlan, poseen gran capacidad

para influir a gobiernos e instalar corrientes de pensamiento en la opinién publica.

Aln asi, existe una preservacion importante de las manifestaciones culturales
locales y regicnales, por la importancia que tiene el idioma (libros, diarios y revistas).
En el caso de Europa, hay una actitud clara de defender la identidad cultural —
especialmente de la “invasién americana” -, que se pone en practica a través de
politicas de proteccion y fomento, como las desarrolladas en el campo de la

televisién y el cine.

Aln en la experiencia latinoamericana, donde estas acciones defensivas no
tienen el mismo relieve, las manifestaciones culturales nacionales parecen resistir
con decoro los embates globalizadores: en muchos de sus paises la musica
vernacula esta al tope de las preferencias; en ofros casos, combinada con el resto

del repertorio en idioma espahol, alcanza o supera la mitad de las ventas. En varios



territorios las producciones locales para televiéién abierta cubren buena parte de la
grilla de programacion. También la literatura de ficcion mas leida es la local o la
escrita en lengua espaiiola. Ademas, unos pocos paises (Argentina, Brasil y México)
tienen una produccion cinematografica interesante, a pesar de que en ese campo el

peso de la industria norteamericana es abrumador.

ESPANA

Nos encontramos ante un cambio de civilizacién donde la industria cultural jugara un
papel clave en la sociedad del conocimiento del siglo XXI. Muchos pensadores
opinan que solo aquellas sociedades abiertas, activas e innovadoras, en otras
palabras, que tengan una gran diversidad cultural, seran las que sobrevivan. Hay
que tener en cuenta que la industria cultural empieza a ser importante en la
economia mundial: el 11% del PIB mundial se genera a través de la industria
cultural. Espafia ocupa el sexto lugar en ese ranking mundial de industrias culturales;
por tanto, nuestro futuro econémico y politico en el mundo depende en gran medida
de lo que Espafa sea capaz de hacer en este campo.
El despegue econdmico de Espaiia desde los ochenta no puede entenderse sin el
papel de la industria cultural. Los gobiernos centrales y autondmicos, los
ayuntamientos y empresas se han dado cuenta de que la cultura vende, crea miles
de empleos y atrae importantes fuentes de ingresos. En este caso no es de extranar
la fuerte apuesta realizada por algunas ciudades como Barcelona, Bilbao y Madrid
por obtener un posicionamiento cultural en el mundo y que ha transformado la vida
cultural en Espafa. En ninguin otro momento de nuestra historia hemos tenido tanta
gente visitando exposiciones, cada afio se construyen nuevos centros culturales en
casi todas las capitales de provincia, se organizan mas cursos y festivales de verano
que nunca, las empresas dedican cada afo mas dinero a sus actividades de
mecenazgo cultural y accién social, etc.

Tras estos primeros afos de excesos culturales: excesos de produccion editorial,
exceso de autores-marca, excesos de creacidon de museos y centros culturales,
aparicion de libros basura asi como de television basura, exceso de premios
literarios y festivales de verano..., debemos ahora aprovechar el hecho de que la

cultura se haya convertido en una actividad interesante para el mercado, y mas



importante aun, para muchas personas, para hacer de esta actividad una verdadera
industria seria y de calidad. Hoy en dia los gestores cuiturales necesitan dominar el
disefio de un proyecto en todas sus fases e incorporar, asi como lo hacen otras

profesiones, la exigencia del proyecto a su habito de trabajo.

Las cifras de [a Cultura en Espaiia

Estadisticas e indicadores
Evolucion de los principales indicadores
Junio de 2002
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LAS INDUSTRIAS CULTURALES DEL MERCOSUR

Importancia de las Industrias Culturales y de la Comunicacion (IC)

La importancia de las |C ha crecido en términos relativos mucho mas que la mayor
parte de los otros sectores y, en términos econdmicos, ellas representan en las
naciones mas industrializadas -como los EE.UU.- el tercero o el cuarto lugar en
cuanto a recursos internos movilizados y a obtencion de divisas en los mercados
externos. No soélo autofinancian las actividades culturales que generan, sinoc que
obtienen de ellas importantes beneficios econdmicos. Ademas, conforman el sector
mas dinamico de la cultura de cada pais. Si ésta es, como se ha dicho, el “alma” de
una nacién o de una comunidad, las IC actian como el motor que dinamiza su
expansion y desarrollo.

En cuanto a su incidencia social, las IC representan el sector de mayor crecimiento
relativo del empleo, modificando a su vez, en las estructuras culturales del mundo
las tradiciones y formas de ser de las comunidades, con un fuerte impacto en los
intercambios y en la politica y la vida cotidiana de los individuos.

“A partir de la segunda mitad de los afios ochenta- destaca una reciente
investigacion realizada para la Oficina Europa del Banco Interamericano de
Desarrolio- el sector de la cultura y de la comunicacién empieza a vivir una
transformacion casi tan radical como la experimentada con la invencién de ia
imprenta. La aparicion de equipamientos muitimedia, la digitalizacién de los formatos
asi como los grandes logros en las tecnologias de telecomunicaciones, comportan
un cambio radical en fas formas de produccién y consumo El sector cultura pasa a
ser visto como una actividad clave en las estrategias internacionales de dominio de
los nuevos mercados de las telecomunicaciones y el ocio; este hecho provoca un
proceso aceierado de integraciones empresariales verticales y horizontales, y de
globalizacion de las estrategias de los grandes grupos empresariales del sector.
Tratandose de las IC de los paises del MERCOSUR, ellas han representado
historicamente una poderosa fuerza para el conocimiento mutuo de sus pueblos, a
través de la contribucion prestada por la produccion y circulacién de bienes y
servicios culturales y comunicacionales, como lo son la musica, el libro, las

publicaciones periddicas, la radio, la television y el cine. Ademas de su significativa



presencia, en permanente crecimiento, en el PIB, la PEA y la balanza comercial de
cada pais.

A ello debe sumarse también fa importancia que tienen por su funcion reproductora -
y no sélo productiva- en el sistema econémico global, particularmente en las
industrias las relacionadas con la promocion y publicitacion de mercancias y
servicios en general, y hasta en las pautas y comportamientos culturales de la
sociedad. Es bien sabido que, a manera de ejemplo, la industria y la economia
norteamericanas .no hubiesen alcanzado el nivel actual que hoy tienen de no haber
contado con Ja presencia persuasiva de sus productos culturales vy
comunicacionales, particularmente los de caracter audiovisual, en la mayor parte del
mundo. “Las imagenes de Estados Unidos son tan abundantes en la aldea global —
sehalaba tiempo atras Kim Campbell, quien fuera Primer ministro de Canada- que es
como si, en vez de emigrar la gente a Norteameérica, ésta hubiese emigrado al
mundo, permitiendo que la gente aspire a ser estadounidense incluso en los paises
mas remotos”

A escala internacional, las industrias culturales y de la comunicacién son a su vez,
desde hace dos o tres décadas las que generan mas empleo que cualquier otro
sector industrial. Consideradas en su conjunto, constituyen hoy un negocio cercano
a los 1,6 billones de délares, con ventas anuales que equivalen al 12% del valor de
la produccién industrial en todo el mundo.

Si a ello se suma la facturacion de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion —recursos cada vez mas interrelacionados con la cultura y el
entretenimiento- el total de la facturacion mundial ascendié en el afio 2000 a 2,1
billones de délares, con un crecimiento sostenido que se espera alcance el 50 por
ciento para el aiio 2004. Facturacion a su vez concentrada en las naciones de mayor
desarrollo si se tiene en cuenta que un 65% de la poblacion del mundo no ha hecho
nunca una sola llamada de teléfono y que existen mas lineas telefonicas en
Manhattan que en toda el Africa subsahariana.

Por otra parte, algunas encuestas nacionales, como la efectuada en la Argentina
entre 1996 y 1997, revelan que el gasto hogarefio en adquisicion de bienes vy
servicios de comunicacion, cultura y entretenimiento, éupera el 8 por ciento del total
del presupuesto familiar, oscilando entre 5,1 por ciento en los hogares de menor
capacidad adquisitiva y el 11,7 por ciento de los sectores mas acomodados.

Porcentajes de un gasto privado que a nivel nacional rondaba los 10 mil millones de
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dolares por afio. Si aplicamos a esta cifra un estimado del 10% que se deriva al
Tesoro Nacional por impuestos, tasas y gravamenes de distinto tipo, aplicados a las
empresas de produccidn, distribucion y comercializacion, y también, en muchos
casos, a los consumidores, se desprende que este sector entregaba al Estado unos
mil millones de dolares por ano, de los cuales la poblacién solo recibia menocs de
500 millones, cifra que representa el monto total de todos los presupuestos
nacionales y provinciales destinados al fomento de la cultura y la comunicacion. El
monto restante, otros 500 miliones, quedaba en las arcas del tesoro publico para
fines ajenos al sector. Lo cual podria servir como dato irrefutable, para probar que no
es el Estado quien financia la cultura sino que es el conjunto de las actividades
productivas y comerciales de las empresas del sector y los usuarios y consumidores,
quienes financian al Estado.

Junto con su dimension econémica (PBI, PEA, Balanza Comercial) y social (empleo
formal e informal), las IC de cada pais han contribuido, de mejor o peor manera, a
expresar con la obra de los autores y creadores nacionales, buena parte del
imaginario social de cada comunidad, a la vez que posibilitd el intercambio cultural
con otros pueblos. En este sentido, elias han pasado a convertirse cada vez mas en
recursos fundamentales para fortalecer los procesos nacionales y regionales de
integracién econdmica, politica y social, asi como los de caracter cultural. Pese a
ello, todavia el Estado, e incluso los principales agentes del sector (empresarios,
trabajadores, creadores), parecen no tener conciencia plena sobre su importancia
estratégica.

Hasta cuatro o cinco décadas atras, cada industria cultural tenia caracteristicas
relativamente autonomas y autosuficientes (el editor de libros producia para las
librerias; el productor de cine para las salas tradicionales, etc.). Actualmente, el
tradicional quiosco ubicado en cualquier ciudad, ofertando conjuntamente diarios,
revistas, libros, videos, CD-Rom, discos, etc., aparece como la metafora de una
convergencia, no sélo tecnoldgica, sino también de distintas ramas de la produccion
y de los mercados.

Una de las mayores insuficiencias en la Argentina y en los paises del Mercosur y
asociados esta dada por las dificultades existentes para concebir la produccién y
comercializacidén de las mismas en la economia de escala que podria ser el espacio

regional representado por unos 240 millones de personas. Ademas de impedir un
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nivel de intercambios culturales, requisito indispensable para la integracién efectiva
de la region.

El Mercosur se configura como un espacio publico comun, supranacional, en el que
los diferentes actores del sector privado puedan levar acabo sus iniciativas. “La
consolidacion del Mercosur y la incorporacién de las industrias culturales en la
dinamica del mismo, permitiria que las empresas productoras puedan contar con un
mercado mayor para cubrir sus costos de produccion e insertarse en forma
ventajosa en terceros mercados. La regionalizacion permite la articulacion flexible
entre diferentes empresas para responder a las demandas de noticias u otros
productos culturales y la posibilidad de recuperar los costos de produccion en un
mercado mayor permite mayores inversiones, creacion de puestos de trabajo y
aumento del comercio de los productos de las industrias cuiturales. Estas estrategias
tendran efecto centripeto, realineando las identidades a partir de la interaccion.

La ausencia de convenios intrarregionales de reciprocidad sobre libre circulacion de
los bienes y servicios culturales producidos por el conjunto de las IC afecta sin
ninguna duda el proceso de intercambios, y en é:onsecuencia, el desarrolio de las
industrias y la integracion de la regién (con sus efectos directos en la economia, el
empleoy la prod uccién cultural)

La creciente competencia interna e intermacional en el marco de la globalizacion
econdmica, ha empujado a las industrias culturales a desarrollar fuertes procesos de
integracion interempresarial de los que participan diversos medios, e inclusive,
actividades econdmicas ajenas ai sector. El sector mas perjudicado con estos
procesos son las pequenas y medianas empresas culturales (PyMEs). Dedicados los
grandes conglomerados a desarrollar lineas de produccién de éxito seguro,
sostenidas habitualmente en fuertes inversiones de publicidad y marketing, los
emprendimientos de menor capacidad estan obligados a trabajar en los espacios
intersticiales que logran sobrevivir: nuevos y desconocidos creadores, experiencias
artisticas innovadoras, pulblicos altamente selectivos, mercados territoriales
limitados, etc., con los consiguientes riesgos que ello representa para cualquier tipo
de inversion productiva.

En este sentido, la reflexidn y la adopcién de politicas nacionales en el sector suelen
aparecer muy rezagadas con respecto a las transformaciones efectivas que él

experimenta. Sin embargo, la globalizacion de las economias y su consecuente
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tentativa de proyeccion sobre las culturas del mundo, incentiva mas que restringe, la
necesidad de fortalecer o revitalizar las identidades de cada comunidad.

Faita, sin embargo en nuestro caso, una accidén conjunta de los agentes principales
de las IC tanto del pais como de los que integran el MERCOSUR (organismos
publicos, organizaciones empresariales y sociales, autores y creadores), para
dinamizar el intercambio de informacidon y de bienes y productos, junto con el
establecimiento de politicas y legislacion para beneficio del conjunto, antes que de
alguna de las partes. '

Se trata, finalmente, de contribuir al intercambio e integracién de las industrias del
sector a escala nacional y regional y, lo que no es menos importante, a consensuar
con las mismas politicas publicas y privadas que sirvan a la produccion de bienes y

servicios cuiturales favorables a la integracion local y mercosurefia.

Situacion de las IC en el MERCOSUR

A diferencia de lo que sucede con otras industrias, la dedicada a la produccién y los
servicios de bienes culturales, aparece comeo una sucesion de espacios aislados o
escasamente intercomunicados, y a veces con escasa o ninguna informacion sobre
aspectos basicos de la dimension econémica y social de sus propios campos de
trabajo. Ni el Estado, ni el sector privado, ni tampoco las organizaciones o
asociaciones de técnicos y autores, cuentan —o proporcionan, segln los casos- una
informacién suficientemente confiable sobre los recursos que se movilizan en sus
areas (facturacion, inversiones, exportaciones, etc.) ni sobre la cantidad de empleos
permanentes o transitorios, realmente efectivos.

La falta de convenios entre los sectores pablicos de, por ejemplo, Cultura,
Economia, Trabajo y las camaras o entidades representativas de los agentes
empresariales o del sector social, para operar con indicadores culturales basicos
consensuados, impide a los organismos de Estadistica y Censos de cada pafs, asi
como a los de Cuentas Nacionales, Aduanas, Banco Central, etc., desarroliar de
manera compartida un sistema de informacidon macroeconémica y social confiable
que sirva tanto a los agentes involucrados, como al mejoramiento de las politicas
publicas y al desarrollo de los intercambios y la integracion regional. Sin embargo, la
informacion reunida sirve para describir de manera introductoria un panorama

aproximado sobre la dimension econémica y social del sector.
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Industria del libro

La industria del libro, ocupada de la produccién de obras para el sector educativo y
para el entretenimiento y la cultura en general, edita en los paises del MERCOSUR
unos 70 mil titulos anuales, que representan una tirada de 400 miliones de
ejemplares —en espafiol y en portugués- y una facturacién de mas de 2 mil millones

de délares.

Las empresas brasilefias producen mas 40 mil titulos al afio, con un tiraje de 330
millones de ejemplares —cifra que equivale a una media de casi 2 libros por habitante
y un volumen de ventas- que supera los 1.100 millones de délares en el mercado
local, y con un mercado de exportacién que representado principalmente en Portugal
y a cierta distancia, Argentina. La estrategia empleada por el sector en los dltimos
anos se basa en el aumento del nimero de tituios ofrecidos, con un menor numero
de tirada por nimero. Segin el investigador Gabriel Alvarez, la mitad de la
produccion esta dedicada al area educativa, considerando que Brasil posee una

poblaciéon de 34 millones de alumnos matriculados.

En las dltimas décadas, la industria editorial argentina, ha visto reducida fuertemente
su capacidad competitiva frente a otras industrias de Iberoamérica (Espafa, México,
Colombia, etc.). El volumen de su producciéon actual se sitda en unos 12 mil titulos
anuales (en 1999 esta cifra se elevd a 14 mil) con un tiraje de aproximadamente 48
millones de ejemplares, correspondiendo aigo mas de la mitad a libros educativos y
técnicos. Sus paises inmediatos de exportacién son los limitrofes del MERCOSUR,
particularmente Uruguay y Chile. Le sigue en importancia la pujante industria
editorial chilena, con mas de 2 mil titulos producidos anualmente entre sus 800
sellos editoriales, y una exportacion que saltoé de 3.900 toneladas de libros en 1892 a
17.790 toneladas en 1997, por un monto superior a los 50 millones de délares. Su

principal comprador es la Argentina, con unos 13 millones de délares por afio.

Uruguay conserva cierta capacidad productiva en la industria del libro, a través de
pequenas empresas que se ocupan de abastecer principalmente el mercado
educativo y en menor medida, cultura general y entretenimiento. La mayor parte del
consumo local de libros procede de titulos editados en Argentina y Espafa,

seguidos, en orden de importancia, de Chile, México y Colombia.
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Por su parte, Paraguay es -incluso por razones historico-culturales- el pais con
menor capacidad de produccién, asi como de habitos de lectura por parte de la
poblacién: cuenta apenas con 26 librerias, 16 de ellas en la ciudad de Asuncién y
una veintena de editoriales, en su mayor parte oficiales. Edita unos 145 titulos por
afio, con un promedio de 580 ejemplares por titulo. La Unica exportacion de libros se
efectia por correo y en cambio, importa libros, en su mayor parte de Argentina, por

un monto de 100 mil délares anuales.

Recientemente se observa la presencia de grupos internacionales en el sector
editorial de algunos paises de la regidn —Argentina y Chile, en particular- tanto en el
rubro de libros educativos como en el de cultura y entretenimiento. Estos grupos han

pasado a manejar también importantes circuitos de distribucion y de librerias.

CIFRAS ESTIMADAS DE LA INDUSTRIA DEL LIBRO. ANO 2000

Argentina Brasif Urugeay*+  Chile
Thules editados 125931 45,111 1.042 8.313
Eiemplaras sditados {millones) 47,1 32%.5 2,7 32,2
Eismplares editados por 100 habitantss 137 194 &g 220
Factutagion {millonss US $3 490,9 1.225 83,7
Corsmo rapel culural por persona (kas.s i85 11 i4 16
Ingresns por expariacicnss {milones U5 €1 49,1 50,3 382
Eqrasas por importaciones {millanes VS $) 133,7 2540 17,3 23,2

® Deing colespaydientss 3 1358

¥ 1gs datos perteracen de Lhoguay corresponden af sfio 199395,
Fuentasr Shaboraciin progiy con detos 5 Inrmes Nacomains, CERAS, Pi ailtre 53 fadbaie | Lrugesr {1895)
.

o
CEmars Apending def Live OFF Bl SROED fgentingl “Gareln Moot Latseamericana’ (Srasill,
"Srme Mimdial sobee 2 Glftina TUNSSCO (20888 ALALE.

Publicaciones periodicas

Las publicaciones periddicas estan orientadas basicamente hacia los mercados de
cada pais, y dentro de ellos, a los diversos espacios locales regionales. Se publican
en los paises del MERCOSUR unos 700 titulos de publicaciones diarias, con una
circulacion bruta anual de unos 3.500 miliones de ejemplares y una facturacion que,
sdlo por el rubro publicidad y “avisos clasificados” —no incluye facturacion de ventas-

supera los 3 mil millones de ddlares.

En cuanto a las publicaciones semanales o de mayor periodicidad, destinadas a los

diversos puntos de venta, su namero, a nivel regional supera los 2 mil titulos, con
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mas 1 mil millones de ejemplares de circulacion anual bruta y una facturacién

equivalente (unos 330 millones de dolares en la Argentina).

Las publicaciones periodicas de mayor circulacion en los paises de habla hispana de
la regidn, son las editadas en Argentina y Brasil, siendo muy escasa la produccion
de revistas en los restantes paises, y menos aun las que trascienden las fronteras
nacionales. Por ejempio, de los 9,7 millones de déiares que Uruguay desembolsd en
1996 por importacion de diarios y revistas, 8,2 millones, el 85,5%, correspondieron a
la Argentina. Sin embargo ha crecido el intercambio de publicaciones de este tipo
entre Brasil y los paises vecinos. Un ejemplo de ellos lo constituyen revistas editadas
en Brasil, especialmente dirigidas al mercado hispanohablante. En este sentido, al
igual que sucede con aigunos rubros del sector audiovisual, los intercambios suelen
realizarse en la actividad de servicios a la produccion: impresién grafica; post-

produccién audiovisual (laboratorios de imagen y sonido, etc.)

CIFRAS ESTIMADAS DE LAS INDUSTRIAS DE PUBLICACIONES PERIODICAS. AND 2000
Argentina  Brasit  Uruquay Chile

Titules ds diarios editados 102 4B5 35 Q2
Groulacion neia znuzl {millares) 4227 2,877 2581
Facturadsi publiciiavia dizrics {rmilichas U5 5} 1.091,6¢ 1.929 115,82¢ 233
Titules de revistas editadas 7aq 370
Circulacicn bruta (millones eermplares) 1520 128

Circulagién naia {(millores gjanlares 08,5 450 4,4
Reststas por parsonaiaho 2.5 2.7 3 Q.5
Facturagion publichara revistas (US $) 331,5 20,8

¥ Inchive faciuration par avises clasificados,

e Sales torrespandientes a "La sutwea da Srdbaje”, Uroguay, 1895,

Fucntas: Salonaddn proci con abtes Se fGamies Mscianaies, AAFR {igenting ), ta cufng o detaie

firruay, Sutos S 1998,

Industrias del audiovisual

En cuatro paises de los seis que conforman la regiéon mercosurefia, las principales
industrias del audiovisual representan anualmente unos 12 mil millones de délares,
en los que se incluye solamente facturacién publicitaria, abonos de TV de pago y
entradas a las salas de cine. No se contemplan en este caso ios importes producto
de otras industrias convencionalmente vinculadas al audiovisual, como la radio y el
disco, y tampoco las de seriales satelitales y las dedicadas a la fabricacion de

maquinas, equipos e insumos que este complejo industrial requiere.
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La dimensidn social y econémica de este sector, abarca mas de 50 millones de
hogares, a los que llega diariamente la programacion de unos 350 canales de origen
de TV abierta y cerca de 3 mil emisoras repetidoras, con una facturacion publicitaria
estimada en alrededor de 4.500 millones de ddlares. En cuanto a la TV de pago,
esta opera a través de unos 2.000 canales, alcanzando algo mas de 10 millones de
hogares, con unos 5 mil millones de facturacion anual entre cuotas de abonados y

publicidad.

El video, por su parte se desarrolla principalmente con el sistema de alquiler —
aunque ha crecido la venta directa- a través de unos 13 mil videoclubes, facturando

mas de 1,2 millones de dodlares por afio.

A su vez, el cine cuenta con una produccion anual cercana a los 100 largometrajes,
los que se comercializan en las mas de 2.500 salas, para unos 130 millones de
espectadores anuales, lo que representa en boleterias” un ingreso estimado de

alrededor de 600 millones de dolares.
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CIFRAS ESTIMADAS DE LAS INQUSTRIAS DEL AUDIOVISUAL
Argentina Brasil Uruguay Chile
Hagerss can Ty Sifkenes) 0.3 370 1 20 5.7
Parczatais hogarss con ¥ 38,3 853 Gg, 1 S4.6
Apargtos TV Sf1000 s=rsoras 245 220 233 383
Carales dz TV de paco 1.2a0 45 a7
Hogares can TV pags Simillores) 5.5 2.3 0,25 2,5
Forcaniaje hogarss TV pago 53,0 12,9 18,5 237
Aparetos de vidao (raillanes) 48 12,0 2,0 1,5
Pzroaniais hogeres widss 2.0 380 32,34 386
Lartidad vidzgcluhes 25007 8600
Pelizulss producides a5 22 L 3
Peiiculas eshranadys en sslas 234 208 1727
feles de cine 555 1.320 45 78
Especiecorss {milenas) 33,5 90,8 33 13,9
Ingice coptuwiteasis narsateeie Q3% 9,51 {584 192
Pracio gromedio ertrada {US §) 4,91, 3,8 31 37
Facturacion publidiaria TV aberia
Imillznes LS 5) 1,066 2.571 175+ 358
ingresss 1Y pagaizbore v publicdad)
frallones UG 5} 2.118 3200 35,7 304
Ingresos vidas ventagfalguilsr
trillones US 5} 15% 200 13,3 22
Ergresos salas da dne {milfonas US &) 145 352 7.4 55
Total ingresos (millones US 8) 3536 65.223 171 78
* Daios correspondienies a fzs 40 pringpa’es snpresas del sacton
= Dalns convespandientes a 199572€,
Foeaies: Flabovacin provdy con difos ob Indemes Mhcinats, MF & SFARE (Boefal BOAA fAveniash SONEER |
{Argeniiasy, MINEEA-ORdsen Cilara fOMS) Consao Kackns! da Teduigh (Cial Yo cufuer o Sabaso " [Guguay, detas
o5 IASL ATV Anmsiing, LAV DArgenaa), SVE FURIR) Ropes (ORe) Stader (RSO Paeith Madiy (EEUEL) ASTE (Rrasith,
Firtrme Munda &2 b Qs (NESC0 (19930 "Ls Reosds Memeni® Latinasmavicsne " (Siasil. sy e et

La balanza comercial regional de estas industrias ha sido histéricamente deficitaria,
lo cual se confirma en el periodo reciente. En el afio 2000, segin cifras estimadas en
los informes nacionales, las erogaciones de Brasil en el exterior habrian sido de
cerca de 500 millones de dolares, mientras que en Argentina treparon a 1.800
millones y en el caso de Chile a unos 100 millones. Lo cual se traduce en balanza

comercial negativa para ese afio de 400 millones de ddlares en Brasil, 1.800

millones en Argentina y algo mas de 100 millones en Chile.

CIFRAS ESTIMADAS DE LA BALANZA COMERCIAL DE LAS INDUSTRIAS DEL
AUDIOVISUAL, ANG 2000

Argentita Brasil Chilas
Industiias zudiovizualPaI (56 1,65 .30 1,14
Impertagiones indusbiizs audiodsuzl {midlén Us £ i.868 438 106,35
Expoiiacionsss industrias audicvisual Imiilan UsS &3 64,2 28,0 1.5
Batanza comercial {millonns USS) ~ 1802 - a3 - 185

~ Batos corvaspondizntes a 1997,

FRENiss SECsCE NECNErEs.
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Radio

En el caso de la radiodifusion sonora, su posibilidad de penetracién en zonas rurales
carentes de electrificacion permitian a este medio llegar a la casi totalidad de los
hogares, contandose con mas de un aparato por hogar en las zonas urbanas, si se
considera también su empleo en el parque automotor. El nimero de receptores de
radio, segun el Informe UNESCO de 1996, sobre datos oficiales de 1994, era de
62,5 millones en Brasil; 23 millones en Argentina; 2 millones en Uruguay y cerca de
800 mil en Paraguay. En este sentido, la posesion de aparatos de radio por cada mil
habitantes en ese entonces era casi similar en Bolivia (670) que en Argentina (673) y
en Uruguay (606)

El total de las emisoras de radio instaladas en la regién supera la cifra de 12.000.
Con relacion a las existentes en cada pais, los datos existentes adolecen de
bastantes anomalias. Por ejemplo, en Argentina, segun el Comité Federal de
Radiodifusion, existian en el 2000, un total de 679 emisoras legaimente autorizadas,
entre AM y FM. Sin embargo, dos afios antes, el mismo organismo se referia a unas
1.800 emisoras, muchas de las cuales funcionaban sin autorizacion oficial. A su vez,
las “guias de medios” registran el nombre de unas 1.200 emisoras de FM y mas de
225 de AM. Algo parecido sucede en otros paises de la regidn, particularmente en

los de mayor dimensidn territorial y del sector.

SERVICIOS DE RADIODIFUSION SONORA. ANO 2000
Argentina Brasil Uruguay Paraguway  Bodlivia®  Chile

Tatal emizores 1.425 9.206 30 133 6% 745
AN 225 7988 f0 a3 28
FrA 1,200 1,218 =0 3 37
Fariuracen publicitstia
{millenas dolares) 423,56 135,34 15, Fes 38,3
Aperatas radia of 1000 pergonzs &73~t0 395 AQ4%e 1754t GFG==t 345w

* Log datos de Sciivie sorresponden 260 o la dudad da La Paz{1998)
¥~ Dutas conesporalientes = las 29 principeles eratesas dal secton
HE Dalos covaspondisttes of padode 1955795,
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Fonogramas

En el rubro fonografico —donde el conjunto de América Latina ocupa el 12,6 del
mercado mundial- los paises del MERCOSUR representan el mayor volumen de

produccion y comercializacion en América del Sur, superando los 130 millones de
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unidades vendidas por afio, con cifras que oscilan entre 105 millones en Brasil, 15
millones en Argentina, y poco mas de un millén de ventas legales en Bolivia, donde
la pirateria del mercado es de casi el 90% del total de las ventas. Esas cifras
significan una facturacion anual estimada en 1.400 millones de ddiares, con algo
mas de 1 mil millones en Brasil, 173 miliones en Argentina, pais donde las ventas

cayeron fuertemente a partir de 1999 y algo mas de 75 millones en Chile.

CIFRAS ESTIMADRAS DE LA INDUSTRIA FONOGRAFICA., ANO 2000
Argentina  Brasid Prugquay  Chila  Bolivia

Ecnogramas vetdidas {villones) 15,6 105,53 0,6 5,4 1,2
Fadcturaciar {millonss LS $) 173,3 :.055,0 0.4 74,2 6,2
tidades vendidas pasonafalic 3,42 9,69 0,18 853 @14
Facturacidir persenadaia 430 3,59 .58 5,01 0,78
Parcentaje mercado oiratera estimade 37 45 1% i4 37
Pracio promedio CD $US 5) i1 10 g G s

Fuentosr Shhoracion propds con didfes S Inforrnes Madionafes, IFE, 814 {7997) en George G, o oty IFFT
= E-1

(3556} an LhAE Fonel y ABat de Gregorin, 0b o} Tremme Moendiad sobre B Cothee’ VNESOD 3958,
cofins o2 hadai U Aguay, 1595)

En este sector, la hegemonia de las empresas transnacionales es casi total —aunque
ellas produzcan la mayor parte de la obra de los autores e intérpretes mas exitosos
locales- y se centraliza en cinco o seis grandes compafiias: Sony, Warner, BMG,

Thorn-EMI y Polygram.

Se destaca el crecimiento experimentado en los ultimos afos en materia de
articulaciones productivas entre |la industria editorial y ia fonografica, incorporando
por ejemplo unidades de CD en la venta de revistas o fasciculos, lo que ha redituado
en beneficio de ambas. En Paraguay, por ejemplo, la venta total de fonogramas
oscila entre 700 mil y 1 millén de unidades por afio —apenas se imprimen unos 500
ejemplares por titulo- pero la circulacién de los mismos se ha incrementado
sustancialmente entre 1997 y 1998, debido a la combinacion de la venta diario-disco.
(Algo semejante a lo que sucede también con la industria videografica en otros
paises, permitiendo la edicidbn de decenas de miles de ejemplares semanales con

cifras millonarias a lc largo de cada afno).

Uno de los problemas principales que atraviesa este sector, y que afecta
particularmente al copyright norieamericano —aunque también perjudica a las
empresas locales- es la pirateria de fonogramas (casetes y CD’s), estimandose que
el dafic ocasionado al “derecho de copia” representaria unos 25 millones de ddélares

al afio en la Argentina y alrededor de 110 millones en Brasil.
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Empleo

En materia de empleo se hace dificil establecer con cifras confiables la dimensién
que ocupa el mismo en el sector, dada la temporalidad de muchos tipos de trabajo o
gue un fuerte porcentaje de empleoc no esta registrado formaimente. Sin embargo,
una primera aproximacion al tema, permite observar que en la Argentina, el mismo
representaria, con sus 174 mil personas ocupadas en las IC, el 1,11% de la PEA

nacional estimado en 15,8 millones de personas en el 2000. En Brasil, ese

: 14
porcentaje, aunque referido comparativamente a datos de 1994, era de 0,87%

1
mientras que Uruguay, con cifras de 1996, se elevaba al 3,28%.
PI1B de las IC y PiB del Gasto Publico en Cultura

El conjunto de la facturacidon de las industrias culturales representa cifras desparejas,
segin el nivel de desarrollo de cada pais, due oscila entre 525 millones de ddlares
en Uruguay, a mas de 18 mil millones en Brasil. Las diferencias desaparecen, sin
embargo, cuando se compara dichas cifras con las correspondientes en cada pais al

Producto Interno bruto.

RELECIGN PIB INDUSTRIAS CULTHRALES ¥ PIB NACEONAL
Argentina  Brasil ifrwguaws  Chile
P& nzcional {miks de miillenzs de US % 2755 Su3,7 LG 72,8
PIB Irdustrias Culturzies {nmlilanes U3 £) 8.030,0 13.395.0 795,59 1,764, 2
% PIE de las [T sobr= PIB nacionad 2,50 3.1¢ 282 2,42
¥ Dados cvespondierias af =%o 1996
Fuentas: Eladoiacidn gropis con dhins de Fries Maciges p la auts de bafaie T Livguay 1995

Aunque, posiblemente, los datos recogidos en alguno de los informes nacionales
sean incompletos, puede observarse, con simple interés estimativo, que el gasto o la
inversion publica en el sector Cultura, representa el 4,85% del PIB general de las

industrias culturales de Argentina; el 2,56% del de Brasil, y el 7,89% del de Uruguay.
Intercambios y balanza comercial

La unién aduanera que constituye el MERCOSUR, implica la libre circulacién de
bienes hacia el interior de la regién y la aplicacién de una Tarifa Externa Comun
(TEC) Esta tanfa no es homogénea y varia entre el 0% para el comercio de libros,
diarios y revistas (un 5% se aplica a los diccionarios) y un 17% tratandose de

fonogramas y peliculas, donde los fiujos son insignificantes.
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En materia de intercambios de bienes y servicios cuiturales, estos se hallan
condicionados por la capacidad que tiene cada pais en materia de produccién y de
exportacién. EHo explica que las industrias culturales de la regidn sean todavia
"avenidas de una sola mano"; tanto desde los paises mas desarroliados hacia los de
menor desarrollo, como entre fos primeros, ya que los intercambios presentan

fuertes desfasajes entre unas industrias y otras.

Esta situacion es similar a la que se cbserva en el interior de cada pais. Tratandose
de industrias culturales, ellas estan ubicadas en su mayor parte en los principales
centros urbanos, limitAndose las provincias del interior a retransmitir o a consumir los
productos elaborados en las ciudades principales, sean del pais o del exterior. La
disgregacion es, en este caso, un elemento distintivo de todos los paises del
MERCQOSUR. Asi, por ejemplo, en la capital argentina y alrededores se concentra el
70% del consumo cinematografico, tal como se repite en Asunciéon del Paraguay o
en Montevideo. Las ciudades de San Pablo y Rio de Janeiro representan a su vez el
77,7% de las ventas de publicaciones pericdicas, cifra algo semejante a las de las

capitales de Uruguay y Paraguay, o a las dos o tres principales ciudades argentinas.

Un grupo de multimedios, como Globo en Brasil, tiene tanto poder o0 mas que todos
los otros grupos reunidos. Cuatro grandes empresas controlan en la Argentina el

85% de lo que se produce o retransmite en los medios nacionales.

La musica y el audiovisual constituyen los principales rubros de intercambio en la
region, aunque sujetos también a la capacidad productiva de las diversas industrias.
En el caso de la produccién fonografica, ésta tiene en el Brasil el principal poio
exportador intrarregional. Diversos intérpretes brasilefios son ampliamente
conocidos en la region, mientras que los de Argentina, Paraguay y Uruguay son

todavia practicamente desconocidos en aquel pais.

En cuanto a ia industria del cine, pese a los reiterados acuerdos y protocolos
suscriptos entre Argentina y Brasil, el intercambio es casi nulo. En este rubro, los
costos de dablaje o de subtitulado atentan contra el intercambio, particularmente en

los casos donde no se confia en lograr un volumen razonable de mercado.

Algo parecido sucede con la produccion televisiva. En este caso, ninguno de los
paises de la region ha logrado contar con una presencia significativa en el mercado

brasilefio. En cambio, la produccion de ese pais, particularmente el rubro
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"telenovela” ocupa parte significativa de la programacién de los canales en otros
paises del MERCOSUR.

En este rubro, Paraguay y Uruguay son practicamente espacios periféricos de la
Argentina y el Brasil. De acuerdo con un estudio efectuado en la ciudad de
Montevideo, en septiembre de 1993, el 50% de los programas emitidos a partir de la
hora 20,30 tenia como origen a los EE.UU., mientras que el 28,4% procedia de la
Argentina, el 10,4% de Brasil y sélo el 7,6% estaba originado en Uruguay.

En materia de medios impresos, la circulacion estad restringida por razones
idiomaticas, siendo mayor la presencia de la Argentina en Paraguay y Uruguay, tanto
en el nivel de libros, como en el de publicaciones periddicas. Paradojicamente, salvo
algunas raras excepciones, la mayor circulacién de libros de autores de lengua
portuguesa en los paises de habla hispana del MERCOSUR, se origina en empresas
de fuera de la regidn, en particular en las grandes editoriales espafiolas. Estas
dificultades se extienden también sobre las publicaciones periédicas.

En terminos globales, las importaciones de bienes culturales y de equipos e insumos
relacionados con la produccion y el consumo de aquellos, superan habitualmente
con creces la capacidad de exportacion de los paises mercosurefios. El saldo
negativo para Argentina fue, en el 2000, de 2.095,5 millones de ddlares, de los
cuales, 293,9 millones correspondieron a las industrias del sector editorial y 1.801,8
a las del sector audiovisual. En el caso de Brasil, las cifras en rojo fueron de 2471
millones para el primero de esos complejos industriales, y de 391,1 millones para el
segundo. Influyen de manera principal en estos saldos negativos las importaciones
de maquinas, equipos e insumos basicos para la produccion y consumo de bienes y

servicios culturales.

BALANZS COMERCIAL DE BIENES ¥ EQUIPAMIENTOS DE INDUSTRIAS CULTURALES, ARO
2000 (Mitlones d= US )

Argentina Brasil» Lhruguay*
Expeiacionss 46,4 Td4,0 241
Imperiacinres 2.242.0 1.233,6 1925
Saldo - L0955 - G490 ~ ¥6L5
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INDUSTRIAS CULTURALES DE LA ARGENTINA

LIBROS

Descripcion de la situacion actual. Politicas y Tendencias

El proceso de concentracion y desnacionalizacién de los 90 tampoco fue ajeno a la
industria del libro alterando su légica de propiedad, produccion y consumo. Si bien ia
salida de la convertibilidad y el panocrama actual muestra un claro recupero palpable
en el area de la exportacion y conquista de nuevos mercados, dicho recupero no
opera al margen de los intereses de los grandes conglomerados extranjeros (de ios
cuales las editoras locales son sclo sus filiales) que asumen su rot desde un punto
de interés del "mercado latino” pero no en términos de una industria nacional, con
sus especificidades y particularidades.

En Argentina, a diferencia de la época dorada de los 50 —cuando la literatura
argentina era sencillamente hegemonica en los mercados de habla hispana- a partir
de la década de los 30 y hasta los 70 es notoria la aparicion y liderazgo de grandes
editoriales centradas en el mercado local. Sin embargo, firmas como Claridad,
Emece, Losada, Peuser y Sudamericana o bien desaparecieron o bien se
encuentran en manos de grupos extranjeros.

Este gran eslabon entre la produccidon, importacién, traduccidon y difusion tuvo su
origen en la importancia del sistema educativo argentino desde fines del siglo XIX
constituyendo un factor histérico fundamental en la formacion y consolidacién del
mercado interno. La década de los 90 es sin mas, el final de esa logica educativa
basada en la tradiciéon familiar. La importancia de una industria editorial nacional
caracterizada por el protagonismo de los grandes actores transnacionales, la
importacion de titulos, la concentracion de la edicion y la comercializacion, fueron
algunas de sus consecuencias mas palpables. Con ello, decayd la importancia
central de las editoriales notandose un ctaro achicamiento del sector que tiene como
consecuencia inmediata un fuerte proceso de transnacionalizacion de |» propiedad.
En efecto, la paridad un peso = un délar, repercutio negativamente promoviendo la
importacion de libros que, con sensibles ventajas impositivas, termino con las
editoriales locales, fusionadas y o absorbidas por el “mercado latinoamericano”,

En cuanto a las politicas de Estado, éste por su parte, no desarrolld una politica

ajustada a la defensa de las editoriales y empresas nacionales, actitud palpable en
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dos cuestiones: por una parte el hecho que, segun cifras del INDEC, la mitad de las
bibliotecas publicas nacionales se encuentran en capital federal. Asimismo, el veto —
por parte del gobierno de Fernando De La Rua- de “la Ley de promocion del Libro y
Lectura” que, entre otras cosas, limitaba la desgravacion impositiva, tampoco ayudo
a la industria.

Sin embargo, la nueva coyuntura permite visualizar perspectivas mas prometedoras
centradas en ia exportacién y en la produccioén focal. Mientras que el libro importado
era atipico en los 70 siendo que el 80 % de lo que se vendia era de factura nacional;
en los 90, el 70 % de los libros que llegaban a la comercializacidén eran de factura
importada ingresando al pais sin pagar gravamenes frente y con la desventaja de
una produccion local obligada a tributar. En el nuevo escenario y como en los otros
ambitos de la cultura, la estrategia actual se centra en producir localmente segun las
solicitudes del mercado global. Ello, sin embargo, no significa que tal politica
redunde en beneficios concretos paré el sector y la gente implicada.

Los datos aportados por el Ministerio de Trabajo son contundentes. Este registra un
estimado de 50 mil empleados declarados por las empresas, pero dicho organismo
calcula que existe un 65 % de empleo informal. Asimismo, la situacién economica
promueve una sostenida y cada vez mas pronunciada reproducciéon ilegal —via
fotocopias- que redunda negativamente sobre el sector provocando una pérdida
estimada en 250 millones sélo en el {litimo afio.

En tal sentido, el escenario puede resumirse come: la concentracidon vy
desnacionalizacion de la industria del libro donde solo 20 empresas dominan el
mercado y ninguna de ellas es de capital local, la integracion horizontal en el
segmento de la comercializacion donde capitales locales y extranjeros confluyen, ei
favorecimiento y consolidacién de las editoriales extranjeras. En tal sentido, si bien
pueden perfilarse algunas mejorias estan se encuentran “atrapadas” en el escenario
de una politica regional y transnacional donde son los grandes grupos editoriales los
que dominan a las empresas locales.

Tal politica editorial, no esta desligada dei desarrollo de los multimedios. Asi, la
industria editorial ain cuando se vio afectada por la emergencia del CD que crecio
entre 1993 y 2001, la presencia de los “e- books” es aun timida e insignificante no
remplazando al papel en ninguna medida. Este hecho tiene que ver justamente con
la renuencia de los lectores a adaptarse a las propuestas ofrecidas por las nuevas

tecnologias: “tocar el papel” es una frase repetida por varios lectores de clase media,
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versados en la lectura e insertos en la importancia y el valor de la l6égica educacional
que supo tener ia Argentina.

En cuanto a la situacién actual y las perspectivas futuras de la industria editorial,
puede perfilarse que —-sumados a los factores que mencionamos- el colapso
econdmico del 2002 afectd abruptamente la industria con consecuencias palpables
en el consumo: el cierre de librerias, el recurso a la fotocopia -con sus nefastas
consecuencias en la industria y por ende en esa logica cultural que otorga una
central importancia a la educacion-la concentracién en empresas extranjeras de la
industria editorial y, particularmente, de los libros relacionados con la educacion
primaria y secundaria por parte de grupos extranjeros, son algunos de los
importantes problemas que afectan al sector y repercuten negativamente sobre otros
espacios culturales de la sociedad argentina.

Aun asi, 1a devaluacion permitid mejorar las exportaciones generando un timido pero
progresivo aumento de la produccion local para exportacién y, un retroceso de la
importacién de material editorial de otros paises que también afecta a la educacion,
la ciencia, la tecnologia y la cultura, hoy sostenida mas por aquellos valores
fundamentales de la sociedad que por los intereses privados y estatales. La falta
sistematica de una politica de apoyo por parte del Estado para la participaciéon de los
editores y autores en ferias internacionales es parte de esa realidad. Asi, por
ejemplo, a nivel legislativo el veto de la Ley 25.446 de Fomento del Libro y la Lectura
de junio del 2001 que otorgaba ventajas impositivas y arancelarias a la industria, por
parte del Poder Ejecutivo Nacional bajo la excusa de que “violaba algunos de los
acuerdos establecidos por el MERCOSUR”; tampoco contribuyen al recupero de la
industria.

Esta situacidn actual, no estd desligada de los aspectos histéricos. La Camara
Argentina del Libro, por ejemplo, sostiene que la industria del libro ha tenido un lugar
preponderante en los principales mercados hispanos parlantes de la region desde
mediados del siglo XX donde paises como Venezuela, México y Espafia, han sido
grandes consumidores de libros argentinos. En la década de 1950, por ejemplo, se
vendian 30 millones de ejemplares anuales. Si bien la cifra mermé en la siguiente
década, lo cierto es que tuvo un importante recupero a mediados de 1970, momento
en el que se publicaron 50 millones de ejemplares. Luego del Golpe Militar de marzo
de 1976, la actividad editorial se resintié considerablemente haciéndose notoria una

fuerte caida en sus ingresos. La represion y el exilio de grandes escritores
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impactaron negativamente en forma de censura dado que las editoriales tenian
miedo de publicar ciertas obras. La década de los 80 estuvo marcada por el
estancamiento economico y la creciente pérdida de la historica competitividad de la
industria del libro en los mercados extranjeros teniendo como efecto el peor
desempefio registrable en los Ultimos 50 afios donde la produccién de libros se
redujio a 17 millones de ejemplares anuales. Finalmente, como sefalamos
anteriormente vy, al igual que en los otros sectores de la cultura, la concentracion y
transnacionalizaciéon de la década de los 90 afectd gravemente a la actividad editora
al quedar las editoriales en manos de grupos extranjeros.

Si bien ello no impidid que se crearan nuevas firmas, la gran mayoria se establecio
en la Ciudad de Buenos Aires. Por otra parte, alin cuando de unas 3000 registradas
a principios de los 90 se pasd a unas 7000 a principios del 2001, este dato soslaya
el hecho de que una editorial se considera “activa” con la publicacién de un solo libro
a lo largo de un afo, lo cual es sencillamente limitado. La obligacion de registrarse
por ISBN no solo los libros sino también ios folletos no publicitarios que tengan mas
de 5 paginas también oculta los aspectos relevantes de la situacion real de la
industria editorial dado que termina por incluir la publicacién de folietos y diversos
formatos editoriales por parte de ONGs, empresas, etc. cuyo fin principal en nada se
relaciona con el sector. En este sentido, debe cuestionarse criticamente la supuesta
“tendencia expansiva” del nimero de firmas durante la década de los 80 y, por lo
tanto, la representatividad de los datos cuantitativos otorgados por el estado, las
empresas privadas y tas ONGs.

Aun asi, en el 2000 esta tendencia se revierte y hoy existe una masa critica de
pequefios agentes econdmicos que buscan hacerse un espacio en la industria
editorial, incluyendo los propios autores. Un panorama general de las tres tltimas
décadas nos permite entonces concluir que aun cuando la década de los 90 mostro
un fuerte aumento en la industria editorial, ésta estuvo sesgada por la inclusion de
una variedad de ediciones lejanas a los fines editoriales que marcaron “la gloria” de
la produccion editorial nacional y con ella de la educacion, “gloria” que adn puede
percibirse en la importancia otorgada a la lectura y a la industria en los sectores
medios de la castigada sociedad argentina.

Las instituciones y las politicas educativas se encuentran intimamente ligadas al
desarrollo del sector, tanto en la produccién como en la distribucion y el consumo de

los textos. En muchas provincias funcionan editoriales universitarias o (centros de
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publicaciones universitarios), muchas de las cuales estan reunidas en la Red de
Editoriales de Universidades Nacionales Argentinas (REUN). La REUN es una
asociacion publica, voluntaria y especializada, de aicance en todo el territorio
argentino, sin fines de lucro y con caracter permanente, creada en el afio 1995. Los
objetivos de la REUN son: generar un instrumento eficaz para favorecer la
promocion, produccion, transmision y circulacién de la produccién cientifica y literaria
de las universidades nacionales bajo la forma de productos editoriales; propiciar el
crecimiento y la creacion de nuevas editoriales en todas las universidades
nacionales, y otros. La REUN organiza reuniones periddicas en diferentes sedes
universitarias. Son miembros de la REUN, las siguientes universidades: Editorial
Universitaria de Buenos Aires, Editorial de la Universidad Nacional de Bahia Blanca,
Universidad Nacional del Comahue, Universidad Nacional de Cordoba, Universidad
Nacional de Cuyo, Universidad Nacional de Entre Rios, Universidad Nacional de
Gral. Sarmiento, Universidad Nacional de Jujuy, Universidad Nacional de La
Matanza, Universidad Nacional de La Pampa, Universidad Nacional de La
Patagonia, Universidad Nacional de La Plata, Universidad Nacional de Lujan,
Universidad Nacional de Misiones, Universidad Nacional de Mar del Piata,
Universidad Nacional de Quilmes, Universidad Nacional de Rio Cuarto, Universidad
Nacional de Rosario, Universidad Nacional de Salta, Universidad Nacional de San
Juan, Universidad Nacional de San Luis, Universidad Nacional de Tucuman,
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Bs. As., Universidad Nacional del

. Litoral, Universidad Nacional del Nordeste y Universidad Tecnologica Nacional.

Numero de titulos y namero de ejemplares (tiraje promedio)

Para fines de los 90 se inicia una curva descendente en la publicacion de titulos que
se profundiza a medida que se acrecienta la crisis con un pico de deterioro en el
2002 donde la caida se precipito a solo 9.964 titulos. Aun asi, el total de ejemplares
producidos se fue incrementando a lo largo de la década de los 90 llegando a su
techo en el afo 2000 con alrededor de 74 millones, una cifra sensiblemente superior
a al promedio de los 80 que no superaba los 49 millones. En el 2001 es notoria la
acelerada caida a 58 millones, situacién que se profundiza en el 2002 con solo 33
millones. Sin embargo, la produccion de libros en el pais experimentd un notable

aumento en el 2003. Segln tos datos obtenidos de la Camara Argentina del Libro,
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durante el 2003 se publicaron en la Argentina 14.371 titulos, entre novedades y

reimpresiones, lo gque implica un aumento del 44% por cierto con respecto al 2002.

Grandes empresas editoriales

Entre los grandes actores transnacionales que tuvieron presencia en la década de
los 90 se destacan la Editorial Planeta, el grupo aleman Bertelsmann-propietario de
Random House, la mayor editorial de EE.UU., Grijalbo y Mondadori- que compré
Sudamericana, la editorial local mas importante de la década de los 70 y los 80 y
que actualmente es la segunda empresa del sector en volumen de ventas. También
de propiedad espaiiola son Prisa y Ediciones B mientras que de propiedad del grupo
francés Havas, que concentra Alianza Editorial, Aique y Larrouse. Por ultimo, la
colombiana Tesis Norma se quedo con Kapeluz, una editorial destinada a libros
escoiares.

Es de importancia subrayar que en el sector educativo, cuatro de las cinco
editoriales que realizan la mayoria de los textos y manuales escolares de primaria y
secundaria, pertenecen a grupos extranjeros. Lo mismo ocurre en el sector
legislativo, hoy concentrado en manos de unas pocas empresas transnacionales.
Este proceso de concentraciéon pronunciado, donde solo 20 editoriales (varias de
ellas vinculadas entre si) controlan mas del 50 % de la industria, no pertenece a
capital local siendo la Unica excepcidn un gran numero de pequenas editoriales que
satisfacen segmentos de demanda cada vez mas diversificados aunque limitados a
sobrevivir en los intersticios del mercado, fundamentalmente centrados en los
generos de interés cultural y de entretenimiento. Tal es el caso de ia Editorial Biblos,
Colihue o Ediciones de La Flor. En esos mismos intersticios, también se encuentran
las editoriales vinculadas a revistas y diarios: la Editorial Perfil -que debié cerrar en
marzo del 2003-, Atltantida —que debid suspender sus publicaciones de ficcién para
concentrarse en el segmento de autoayuda y literatura infantil- son algunos de esos
ejemplos.

Aun asi, proliferan editoriales que se sostienen con la publicacion de obras
financiadas por sus autores, aunque dicha estrategia no asegura repercusion ni
venta. También es observable la proliferacion de editoriales que registraron ISBN
(Internacional Standard Book Number).Pero lo cierto es que a o largo de la década

de los 90 el numero de empresas en actividad permanente del sector nunca fue
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superior a 200 y solo 20 de ellas controla el mercado concentrado en su totalidad en
la Ciudad de Buenos Aires.

En cuanto a los circuitos de venta de la industria editorial, también aqui se dio una
sensible concentracién: las librerias Gandhi, Fausto, Cuaspide, Santa Fe y Yenny — El
Ateneo modificaron su imagen de comercializacion mostrando un rostro aggiornado
gue incluye un espacio de bar para la consulta de libros y actividades conexas. Con
excepcion de Fausto —que es de capital espafiol- todas son de capital local. Las
nuevas formas de comercializacién incluyen las promociones como forma de
incentivar al publico y vender ejemplares. En este sentido, las ferias como Feria del
Libro de Buenos Aires, los festivales —que incluyen la presencia y lectura de los
autores- las jornadas de venta asociadas a editoriales y concursos de cuantiosos
premios como ios organizados por Editorial Planeta, Ciarin y Nacién pueden ser
vistos como plataformas para el lanzamiento de autores noveles.

La cara de los noventa en la industria editorial estuvo signada por la reduccién de
costos, [a menor inversidn en catalogos, la consagracion de determinados autores vy,
por contrapartida, la invisibilizacién de muchos otros. En los aspectos econdmicos, la
triplicacion de los precios del papel, las tintas, planchas y peliculas, todos de orige-n
importado representan el 65 % del costo de la produccién, costos que también
tuvieron nefastas consecuencias en la ya deteriorada industria editorial nacional.
Como consecuencia, el mercado se achico alejando a los sectores de menores
ingresos y reduciendo la variedad de ofertas culturales.

Cabe preguntarse como repercutid este escenario en los consumidores. Segun
Octavio Getino (2002), 4 de cada diez personas entrevistadas no habia leido ningun
libro durante el afio 2000. Esta dato —como bien sefiala el autor- condiciona
efectivamente el desarrollo de la industria adn cuando el nOmero de empresas en
actividad relativamente permanente es de alrededor de 200, de las cuales no mas de
una veintena controla la mayor parte del mercado. Sumandose al diagnostico de los
otros autores, Getino (2002) agrega importantes datos. Por ejemplo, en correlacion
con los aspectos legislativos, la produccion brasilera, también en el marco del
MERCOSUR, que no tiene gravamenes a los libros nacionales, pudo exportar e
insertarse a nivel regional. Aln asi Getino vincula esta presencia al “apoyo“de las
transnacionales espariclas mas que a un verdadero desarrollo de ia industria locai
brasilefia. Asimismo, segun los datos de este autor, .solo 5 empresas editoras

manejan la produccion y comercializacion del texto educativo y solo 1 de elias
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responde a capitales nacionales dado que las restantes fueron vendidas a capitales
extranjeros en la decada de los 90.

Como resultado de este panorama, se entiende que las grandes empresas
editoriales resultan ser sdlo unas pocas y usualmente de caracter trasnacional. De
todos a nivel provincial resultan relevantes editoriales pequefas y medianas,
editoriales universitarias, e inclusive impresoras graficas que son las Unicas

mediante las cuales los autores tienen posibilidades de publicar sus libros.
CINE

Descripcidén de la situacidon actual. Tendencias y politicas

Este sector a nivel nacional se encuentra en la orbita del Instituto Nacional de Cine y
Artes Audiovisuales (INCAA), organismo descentralizado de la SCN y con una
autarquia econdmica y financiera establecida en su ley de creacién, pero solo
recientemente recuperada, segun consta en la Memoria Informativa 2002. El
problema es que por decreto en 1997 el Fondo de Fomento Cinematografico paso a
formar parte de la Cuenta Unica del Estado, lo que trajo dificultades financieras,
logisticas y de organizacion. De aqui que surgiera [a necesidad de reorganizacion y
de reestructuracién de su organigrama institucional, donde se destaca la creacion de
las gerencias de Estrategias de Mercado y de Desarroilo Educacional y la creacion
del area MERCOSUR. Esto se corresponde con los objetivos de mejorar el
posicionamiento de la actividad audiovisual nacionai en el contexto regional e
internacional, incentivando inversiones y coproducciones, y de definir politicas
educativas en la materia.

El INCAA ha implementado programas de capacitaciéon para su personal y para el
personal vinculado a la tematica en las Direcciones de Cultura de las provincias:
Buenos Aires, Chaco, Corrientes, Neugquén, La Rioja, Jujuy, Catamarca y Santa Fe.
Asimismo confeccioné Manuales de Procedimientos y una Guia del Usuario a fin de
hacer mas eficiente y transparente la labor desarrollada. Todo esto en el sentido de
lograr federalizar la circulacién de audiovisuales nacionales, incrementar la
presencia local en la exhibicion, a la vez que promover sinergias entre el sector
publico y el privado.

La Ml 2002 consigna 50 peliculas en postproduccion, 51 peliculas estrenadas, 40

listas para estrenar, 20 peliculas en preproduccion y 33 peliculas filmadas; unas 70
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peiiculas participaron en festivales internacionales y se registra mayor presencia del
cine argentino en Espafia, Francia e Haiia, la realizacidon de coproducciones con
Méexico, Esparia, Cuba y Uruguay, y la puesta en marcha de proyectos conjuntos con
Chile y con el Estado de Rio Grande do Sul en Brasil. A ello debe sumarse el
establecimiento de un circuito de estrenos con un promedio de una pelicula semanal
y el crecimiento de la asistencia del plblico a salas en un 80% con respecto a 2001.
Este altimo dato, cuya fuente es SICA (Sindicato de la Industria Cinematografica
Argentina), contrasta con la percepcion de directores y periodistas que en los medios
graficos plantean las dificultades del cine en el mercado interno (debido a los costos
de la entrada, la caida del salario y el cierre de salas), en contraste con lo
estimulante para la inversion extranjera.

El INCAA ha organizado ciclos de cine en las provincias de Santa Fe, Cérdoba,
Buenos Aires, Neuquén, Mendoza y Salta, en conjunto con las cadenas privadas
Hoyt's, Cinemark y Village, y se propone la instalacion de mil pantallas en lugares
donde no e;(isten salas de exhibicion. Asimismo ha brindado 41 apoyos para la
participacion en festivales regionales, nacionales e internacionaies.

La industria cinematografica muestra una interesante recuperacion en términos de
calidad y potenciales mercados. La produccion argentina, se incrementdé de 35
titulos estrenados en 1998 a 46 titulos en el 2002. Los fondos presupuestarios por el
Instituto Nacional del Cine y Artes Visuales (INCAA) para créditos y subsidios en el
2002 fueron de aproximadamente $23 millones, lo que hace un promedio de
$470.000 disponible por titulo estrenado.

A pesar de ello, la industria cinematografica mantiene los condicionantes
estructurales de las Gltimas décadas, esto es, la proliferacion de realizadores frente a
un proceso de concentracidn y transnacionalizacion en la comercializacion. La
totalidad de la produccion requiere el apoyo del INCAA que mediante créditos a la
produccién y subsidios a la exhibicion financia alrededor del 75 % de! costo de los
largometrajes nacionales ($ 1,5 millon promedio).

Sin embargo, la oferta de la recaudaciéon asi como el nimero de espectadores
continua liderado por el mercado norteamericano que concentra el 50 % de la oferta
de titulos y absorbe el 80 % de la recaudacion. No es un dato menor que en
Argentina, el costo promedio de la produccidén de un largometraje se ha
incrementado en un 30 %. Segan la DAC (Directores Argentinos Cinematograficos)

el reingreso por boleteria para cubrir los costos de una pelicula para agosto del 2002
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era de 1.400.000 por pelicula, lo cual implica una media de 750.000 espectadores,
cifra que solo un film nacional (Apasionados) alcanzo durante el 2002. Segun el
INCAA la mayoria de los filmes nacionales no superan una semana en cartel.

La situacion —definida por un contexto claramente oligopélico- muestra dos
tendencias: la concentracién de la propiedad y la transnacionalizacion del capital.
Hoy, los diez principales distribuidores acumulan mas del 95 % de la facturacién
bruta, correspondiendo al mercado norteamericano —mas concretamente Buena
Vista Internacional (Disney), Warner, Fox, Columbia, Tristar y UPI (Universal —
Paramount)- algo mas del 75 % de la industria mientras que las principales
empresas nacionales superan apenas el 15 % frente al 30 % que detentaban en
1996.

Lo mismo ocurre en la parte de exhibicién. LLa dominancia de las cadenas SAC y Coll
Saragusti que dejaron paso al predominio de las grandes cadenas transnacionales
con preponderancia de capitales norteamericanos y australianos. El predominio
transnacional en el ambito de la produccién cinematografica, tiene como escenarioc la
expansion de los multicines altamente equipados en centros urbanos o periurbanos
que conjugan compras éon entretenimiento. A nivel nacional se trata de unas 300
salas concentradas sobre todo en el ambito de la capitai federal y la provincia de
Buenos Aires —zona donde se concentra alrededor del 70 % del consumo
cinematografico del pais- y la recaudacién, controlada por la cadena Hoyts General
Cinemas, Village Cinema, Cinemark y, en menor medida, Nacional Amusement
Internacional (NAI), suman mas del 65 % de lo recaudado desplazando lisa y
llanamente a las “salas de barrio”, hoy mayormente ocupadas por “templos
evangélicos pentecostaies” debido a su situacion de quiebre.

Las principales cadenas asociadas a las multinacionales han expandido el control
del mercado cinematografico en nuestro pais a todos los niveles de la actividad, con
excepcion de la produccion y aun alli tiende a incrementar su participacion por medio
de las productoras vinculadas a los principales canales de television, cada vez mas
involucrados con los éxitos de taquilla argentinos, especialmente la sociedad Disney
— Grupo Clarin y Telefe en Patagonic.

En suma, las tendencias generales en el area de la produccion cinematografica,
pueden resumirse como: la importante presencia y predominio de la filmografia
extranjera en detrimento de la nacional, la integracion horizontal de los segmentos

de distribucion y exhibicion cinematografica, la alta rotacion de filmes en los
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complejos y a la colocacién de cantidad de titulos en paquetes de exhibicion y
comercializacion, la asociacién cada vez mas pronunciada entre la exhibicidon
cinematogréfica y la actividad televisiva. Todos estos elementos que marcan
sustancialmente el presente de la industria cinematografica, limitan efectivamente la
factibilidad de una filmografia nacional a mediano y largo plazo.

A lo largo de las dos ultimas décadas ei cine se ha convertido en la industria de
mayor crecimiento a nivel mundial. Mientras que el productor solo recupera un
escaso valor por cada espectador que varia entre el 30 y el 40 % de la entrada,
siendo este el motivo principal del alto volumen de publico requerido para recuperar
la inversion realizada, cifra que ronda el milldn de espectadores. Entre 1999 y el
2001, esta situacion, sin embargo, solo pudo registrarse con solo 4 peliculas en
1999, 5 en el 2000 y 1 en el 2001 siendo que el mercado argentinc estrena unas 300
peliculas por afio mostrando al sector cinematografico como una inversién de alto
riesgo. Tal situacidn, no puede desligarse de la situacion y el contexto internacional
que, a través de la cinematografia norteamericana, ocho empresas concentran y se
apropian del 90 % del mercado cinematografico en una competencia desleal de
dumping que vicla el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y el
Comercio(GATT) cuyo articuio Vi define como fal toda situacion “que permite [a
introduccion de los productos de un pais a un precio inferior a su valor normal”,
actitud condenable cuando el mismo “causa o amenaza causar un perjuicio
importante a una produccién existente”. De hecho, la importacion de peliculas
norteamericanas NO paga tributo aiguno, en cambio, las sociedades de capital
argentinaé que producen cine deben tributar el 35 % de su ganancia neta imponible
por o que el cine argentino debe competir con un costo de valor 0 al que no puede
obviamente descalificar. Esta situacion puede verse claramente en los precios de las
entradas donde son exactamente iguales para una pelicula argentina que para una
extranjera, aun cuando esta titima salié varios millones mas, o sea, un producto que
nada tiene que ver con su costo de produccion.

En el plano del derecho, los acuerdos internacionales (La Ronda del GATT y la OMC
en 1994) fueron condenados por la Comunidad Economica Europea quien insté a
EE.UU. a defender el derecho a la proteccién directa y subsidiada de su industria
audiovisual. Mientras que todos los paises desarrollados —como por ejemplo,
Francia, Espanfa, ltalia- existen sistemas de proteccion destinados a contribuir con el

productor nacional a recuperar los costos, nuestra ley aun no se hace eco de tales
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consignas. Se necesita asi, una decisién politica nacional de —tal como sefala la
Constitucion- “proteger el patrimonio artistico y cultural y los espacios culturales y
audiovisuales” (articulo 75, inciso 19 de la Constitucion Nacional reformada en 1994)
y que tiene como referente la Ley 17.741 cuyas sucesivas reformas dieron sustancia
a la Ley 24.337 que instaura un Fondo de Fomento cinematografico destinado al
solventar el cine nacional. Ei cine argentino es exitoso en su mercado, sin embargo,
el mercado es demasiado pequerio lo que limita su éxito comercial, por eso es que el
gran desafio es mejorar su distribucion y exhibicion.

En la pagina Web del INCAA hitp://www.incaa.gov.ar, .puede encontrarse
informacion institucional y su registro de las salas cinematograficas del pais,
discriminado por las provincias, el que se presenta a continuacion reordenado a fos

efectos del presente informe.

Lugar N° de Salas

Region del NOA

Provincia de Catamarca 6
Provincia de Tujuy 10(1 cerrada)
Provincia de Salta 16(1 cerrada)
Provincia de Santiago del Estero 7
Provincia de Tucuman 15

Region del NEA

Provincia de Corrientes 14
Provincia de Chaco 11
Provincia de Entre Rios 25
Provincia de Formosa 1
Provincia de Misiones 7
Provincia de Santa Fe 98

Regién de Nuevo Cuyo

Provincia de La Rioja 6(3 cerradas)
Provincia de Mendoza 34
Provincia de San Juan 3
Provincia de San T.uis 12

Region Centro

Ciudad Auténoma de Buenos Aires 196 (4 cerradas, 5 no comerciales)
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Provincia de Buenos Aires 191
Provincia de Cérdoba 106 (13 cerradas)
Region Patagonia

Provincia de Chubut 16
Provincia de La Pampa 9
Provincia de Neuquén 13
Provincia de Rio Negro 13
Provincia de Santa Cruz 4
Provincia de Tierra del Fuego ' 5

Cantidad de salas de cine por provincias

Como puede verse las salas se concentran en la regién centro. En muchos casos las
salas se encuentran agrupadas en un solo complejo, generalmente aunque no
exclusivamente, en shoppings. Asi, por ejemplo, en {a provincia de Santiago del
Estero, existen en la capital cinco salas de cine reunidas en el Cinemacenter
Santiago; en la provincia de Tucuman, cinco salas se rednen en el Complejo
Cinecenter y en la provincia de San Luis, el Cine Center San Luis concentra 7 salas.
Cadenas internacionales como Cinemark Argentina S A, Village Roadshow
Internacional, National Amusementsinc. N.A.J. y Cinemas Hoyts de Argentina S.A.
poseen -principalmente en la regioén centro, donde se concentra la mayor parte de la
poblacion y donde existe un amplio sector que cuenta con un elevado nivel
socioecondmico- grandes complejos que aglutinan una considerable cantidad de
salas.

En casi todo el pais funciona el Cine Movil, un emprendimiento del INCAA,
generalmente administrado por las reparticiones de cultura locales. El Cine Mévil en
cierta medida suple la falta de salas en las provincias, en especial en el interior de
las mismas, proyectando peliculas en lugares que carecen de infraestructura. Sin
embargo, el cine movil tiene sus limitaciones, en tanto sélo proyecta cine nacional y
no siempre permite una exhibicién de calidad. Asimismo, en ocasiones se relata que
algunas provincias carecen de presupuesto para mantener la unidad, con lo cual
frente a un simple desperfecto, debe suspenderse la actividad. Frente a la escasez

de salas, se torna relevante la exhibicién cinematografica en universidades, muchas
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de las cuales poseen auditorios o microcines y la existencia de cine club privados,
municipales o provinciales y/o de asociaciones de la comunidad.

Ademas de apoyar la difusién del cine nacional a través del cine mdvil, el instituto
Nacional de Cine y Artes Audiovisuales ha creado un circuito de salas dedicadas a
programar prioritariamente peliculas nacionales e iberoamericanas que, partiendo de
la Plaza Congreso, Kildbmetro cero de nuestras rutas, unira a todo el pais.

Actualmente el INCAA cuenta con los siguientes espacios:

Region del NOA

ESPACIO INCAA KM 1000

. Santiago del Estero

ESPACIO INCAA KM 1160 Tucuman

ESPACIO INCAA KM 1170 Catamarca

Region del NEA

ESPACIO INCAA KM 300 Rosario, Santa Fe

ESPACIO INCAA KM 970 Resistencia, Chaco

Region Centro

ESPACIO INCAAKM 0 Cine Gaumont, Ciudad de Buenos Aires
ESPACIO INCAA KM | ENERC, Ciudad de Buenos Aires

ESPACIO INCAA KM 2

Complejo Tita Merello, Ciudad de Buenos
Aires

ESPACIO INCAA KM 350

Tandil, Buenos Aires

ESPACIO INCAA KM 670

Bahia Blanca, Buenos Aires

ESPACIO INCAA KM 740

Villa Carlos Paz, Cordoba

Region de NuevoCuyo

ESPACIO INCAA KM 820

San Luis

Region Patagonia

ESPACIO INCAA KM 1900

Caleta Qlivia, Santa Cruz

Asimismo, planea abrir espacios en Villa Lugano, provincia de Buenos Aires, Mar del
Plata, provincia de Buenos Aires, Parana en Entre Rios, Santa Rosa en La Pampa,

Cérdoba y San Juan.
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En muchas provincias existen areas de cine en las reparticiones de cultura, las
cuales generalmente se encargan de administrar el cine movil, de organizar
concursos y festivales, y cuando las hay, de gerenciar las Film Comission.

Respecto de la produccién cinematografica, ésta es escasa en practicamente todas
las provincias, con excepcion de la Ciudad Autbnoma de Bs. As, la cual se ha
convertido en un polo de creciente atracciébn para producciones locales e
internacionales. El gobierno portefio ha creado el BASet, organismo encargado de
facilitar la tramitacién de los permisos de filmacion y promover a la ciudad como
destino turistico.

En general existen producciones filmicas independientes que cuentan con el apoyo
del INCAA. En la Ciudad de Buenos Aires, a la realizacién a cargo de cineastas
independientes, se suma la realizacion financiada por productoras privadas de
television.

En cuanto a la formacion, existen escuelas provinciales de cine en las provincias de
Santa Fe, Mendoza y Cordoba. Asimismo, exiéte formacién universitaria en la
Ciudad de Buenos Aires, en la provincia de Buenos Aires (UNLP), en Ia provincia de
Cérdoba (UNC) y en la provincia de Rio Negro (IUPA).

Existen publicaciones especializadas, las cuales -al igual que las asociaciones
profesionales- se encuentran principalmente en la Ciudad de Buenos Aires.

Con respecto al numero de largometrajes, mediometrajes y cortometrajes, segun el
SICA (Sindicato de la Industria Cinematografica Argentina) durante el 2003, se
registro un 30% mas de filmaciones que en el 2002. Se filmaron 40 largometrajes y
25 telefims (productos para televisién o video). Ademas se produjeron 900
comerciales y cortos (40% mas que en el 2002).

MUSICA

Situacién de la produccién fonografica

Al'iguai que otras industrias culturales, la industria fonografica necesita de hardware
y software para su funcionamiento. Paralelamente, las actividades nucleadas
alrededor de la industria de la musica exceden la produccién, edicion y distribucion
de discos y casetes dado que dentro de ellas deben considerarse también los
recitales, lugares de baile y difusién musical, las bandas de sonido utilizadas en la

industria cinematografica, la radio y la television, que a través de fonogramas, video -
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clips, programas musicales y publicidad, incluyen la musica en el seno de su
industria.

Mientras que el objetivo principal de la industria fonografica es entretener, es
indudable que tal industria también ha ido de la mano de la concentracién que puede
verse en las otras industrias culturales y que, a estas alturas, constituye un
fenomeno planetario. Los datos son contundentes: cinco compafiias dominan
aproximadamente el 80 % de la producciéon mundial (BMG, WEA, SONY, EMI Odeon
y Universal). Estas compafilas (que en realidad, integran grupos
infocomunicacionales mas amplios) también controlan el mercado argentino no solo
en la edicidn, también en el plano de la comercializacion y en el proceso de la
reproduccion musical. En cuanto a la comercializacion, el 80 % del expendio se
concentra entre Musimundo, Tower Records y Old Music (con ingerencia en el norte
argentino).Los nuevos canales de venta como ser los quioscos o supermercados
solo registran alrededor del 5 % / 10 % de la venta mientras que Internet apenas el 2
%.

Particularmente los Gltimos cuatro afios muestran una clara tendencia hacia la
retraccion de las ventas con una importante incidencia negativa sobre los sellos mas
pequenos, claramente perjudicados en la expansién y concentracion de la industria
que nos ocupa. De hecho, la retraccion del mercado puede palparse en como los
premios “Disco de Oro” o “Disco de Platino” debieron reducir sus exigencias a un 33
% del mercado durante el afio 2001 a causa del achicamiento del mercado local.

En este escenario, los artistas nacionales y el mercado en espariol se aproximan al
60 % de las ventas locales. Los discos mas vendidos durante el afio 2002 (por
ejemplo, el grupo musical Bandana, Mambru, Los Nocheros, Erreway, Diego Torres,
Chayanne, Mana, Ricardo Arjona, Joaquin Sabina, Red Hot Chilli Peppers, Charly
Garcia, Pifion Fijo) tuvieron como editores a las multinacionales mas importantes, las
cuales controlan el 80 % de las ventas.

Segin la informacién relevada, todas las provincias cuentan con estudios de
grabacion pero ninguno de ellos puede considerarse un verdadero sello discogréafico.
En la Region Centro, en la provincia de Buenos Aires, en la provincia de Cérdoba y
en la Ciudad de Buenos Aires, existen pequenos selflos discograficos independientes
que cuentan como base de apoyo de su comunicacién con paginas Web propias y
de los artistas del sello. Asimismo, es en la Ciudad de Buenos Aires donde se

encuentran las filiales de las compafias discograficas internacionales.
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Los principales sellos independientes de Argentina quedaron reducidos a
Distribuidora Belgrano del Norte, RKO Abraxas, Del Cielito Records, indice Virgen,
Isopo Records, Secsy Discos, Ultra Pop, Barca, Leader Music y Magenta, estos dos
ultimos orientados hacia la musica tropical y la cumbia en franca expansién. De la
mano de una economia cada vez mas castigada, la pirateria, el copiado casero y la
bajada de internet de MP3 afectaron el mercado discogréfico, estimandose que por
cada CD comprado hay uno casero.

Segun Qctavio Getino (2002), la industria de la musica es una de las que ha crecido
con mayor rapidez en las Ultimas décadas pero tal crecimiento ha sido en parte
justamente por el avance de los multimedios que, dejando atras el tradicional
“tocadiscos” y la “casetéra de audio”, se incorporé sibitamente a las nuevas (y no
tan nuevas) tecnologias de multimedia como ser la PC (Internet) el CD y el DVD asf
como al walkman, television (videoclip).

Es por ello que la separacién por rubros de las industrias culturaies es, a estas
alturas, en buena medida ficticia dado que sus cruzamientos atraviesan los distintos
items y van desde la fabricacién de instrumentos musicales hasta la fibra optica, la
"banda ancha” y los servicios informaticos o satelitales. La musica grabada es el
medio de mayor consumo cotidiano y se concentra entre los grupos de jévenes (98,
6 %) y los que pertenecen a altos sectores sociales (97,5%).

También para el mismo autor, el control por parte de las grandes transnacionales no
ha sido tanto una caracteristica propia de la década de los 90 como de la situacion
historica del rubro. Y a pesar de que existen numerosas Pymes argentinas
dedicadas a producir la musica de autores locales; no compiten con las grandes
empresas transnacionales, su capacidad de promocién y comercializacion de los
productos. EI CD hegemonizé las ventas a lo largo de la dltima década y es
recomendable que las compaiiias fonograficas realicen los aportes a las sociedades
de gestion de derechos de autor e intérpretes (la Sociedad Argentina de Autores y
Compositores, SADAIC y la Asociacién Argentina de Interpretes, AADI) que
contrarreste el importante mercado paralelo de pirateria musical que concentra el 30

% de la produccién musical.
VIDEO

Produccién videografica
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A nivel oficial la Direccion Nacional de Accién Federal e Industrias Culturales
consigna en la Ml 2002 de la SCN una videoteca institucional que incluye doscientos
veinticuatro (224) producciones, algunas aisladas y otras organizadas en treinta y
cinco (35) ciclos. La denominacion de algunos de ellos resulta descriptiva de su
contenido: Fervor por la Radio, Historia de la television, Cine Profesional, Directores
de Cine, Historieta, Tango, Grandes Musicos, Grandes Escritores, Poetas,
Cientificos, Revolucién de Mayo, Pintores del SXIX, Escritores del SXIX, Culturas en
Contacto. Lo mismo ocurre con varios ciclos relativos a Nuevas Tendencias en Cine
Argentino, Video, Disefno Grafico, Musica, Artes Plasticas, Danza. No asi en otros
casos como los ciclos Incidentes, Bitacora, Visionario, Micros Culturales, Agenda
Cultural. La duracion estos videos es variable: 48 minutos, 40 minutos, 30 minutos,
24 minutos y 1 minuto. Algunos de ellos son resultados de convenios hechos con
otros actores publicos (universidades) y privados (empresas y particulares).

No existe en el pais una verdadera industria videografica y la actividad se restringe a
producciones institucionales, publicitarias, documentales o de promocion social.
Existe, sin embargo, una fuerte presencia de los servicios de produccién y
postproduccion, de venta y alquiler de peliculas en “video pregrabado” para el
circuito nacional de video clubes. A pesar de que existe una veintena de empresas
videograficas nacionales, solo 4 de ellas estan registradas en la Union Argentina de
Video Editores, representando el 80 % del mercado. Mientras que en el 2000 se
editaron unos 776 titulos, los de mayor tiraje fueron en su totalidad de origen
norteamericano, senalando una vez mas la concentracién del mercado por parte de
empresas extranjeras en los diversos rubros de las industrias culturales.

El problema mas grave que enfrenta el sector es, ademas de la falta de
competitividad frente al oligopolio de las empresas extranjeras, es la otra cara de esa
concentracion: o sea, la “pirateria” como solucion a la falta de acceso y crisis
econdmica de un “mercado” dispuesto al consumo de bienes culturales pero sin
posibilidades de acceso real. Como consecuencia, una multiplicidad de videos
caseros —tal como denuncian las empresas editoras- aicanzan al 50 % de Ia
produccién alimentando la “sed” de consumo del publico y perjudicando
efectivamente a las empresas inversoras en el area.

Segln el Anuario de Indicadores Culturales del 2002 editado por la Universidad
Nacional de Tres de Febrero, el fenémeno de alquiler de videos mueve mas de 200

millones de pesos anuales en Argentina. Esta cifra supera en méas de un 30% la
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venta de entradas de cine y triplica la venta de entradas de teatro. Aun asi, es menor
que la cifra que factura ia televisién por cable cuya cantidad de abonados y a pesar

de los altos precios, superan el consumo de otras industrias culturales.

MULTIMEDIA

En este rubro se considera la produccion cuitural vinculada a las tecnologias ya
tradicionales como la radio, la televisién abierta y la television por cable, asi como a
las nuevas tecnologias relacionadas al uso de la informatica y la internet.

En lo que refiere al sector de las nuevas TIC, Alejandro Prince (Anuario de
Indicadores Culturales, 2002) sostiene que la recesion econdémica también ha tenido
sus efectos. Su creciente importancia a nivel mundial, sefala que sus grados de
adopcion y penetracion se tornan parametros importantes para medir “el nivel de
desarrollo de un pais” entendiendo que este representa “uno de los mejores
estimadores (junto a la educacion) del potencial futuro de una sociedad” (Ibid., pag.
2002:33). De hecho, el mismo autor sefala que a nivel nacional la recesion
econdmica ha derivado en la franca y continta recesion del sector cayendo, por
primera vez en la historia a cifras reaimente destacables: 12, 96 %. Asimismo,
también sefala que la penetracion de internet en la poblacién solo alcanza al 10 %
de la misma y que tales fracasos pueden repercutir negativamente en la
competitividad dado que las acciones de gobierno, la sancion de la Ley de Firma
Digital y las politicas y esfuerzos levados adelante, no alcanzan para contrarrestar la
franca situacion de marginalidad de las nuevas TIC en el desarrollo y crecimiento del
pais, lo cual obviamente impacta también el las politicas culturales referidas a la
industria.

En cuanto a la multimedia, aun cuando elio presupone la convergencia entre las
redes de microinformatica y las telecomunicaciones, su vinculo ala irrupcion de
nuevos accesos a redes de banda ancha, internet gratis y sinergias de datos en
Internet justifica nuestro centramiento en la red. Por otra parte, aun cuando Internet
constituye un sector de relativa reciente conformacion en el pais cuyos limites son
todavia imprecisos, lo cierto es que su aceptacion por parte de amplios sectores
urbanos a lo largo de la década de los 90 ha sido de importancia critica. Sin
embargo, el alto costo de acceso al hardware necesario y la conectividad, limitan la

aceptacion y crecimiento del mercado de inter nautas argentinos. Aun asi, este
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creci6 del 15 % en el 2002 sumando un total de 4 millones de usuarios,
concentrados en las ofertas de conexiébn mas baratas de acceso, esto es, lugares
publicos, locutorios y cybercafes (utilizados por el 26 % de los usuarios) y los ISP
(Internet Service Providers) gratuitos del hogar (utilizados por el 21 % de los .
usuarios).

También en este rubro, existe una fuerte concentracion de los proveedores de
acceso a Internet liderada por grandes grupos locales fusionados a transnacionales.
Como sefalamos en las consideraciones generales, la afluencia de capitales
extranjeros en la década de los 90 a través de inversores internacionales HMT&F
(en Cable Visién y Editorial Attantida) o por ejemplo el Grupo Bapro asociado a la
empresa Prima y el Grupo Clarin concentran la inversidn gestionando, por ejemplo,
los portales de internet “Ciudad Internet”, “Fullzero” y “Datamarkets”.

Asimismo, la devaluacion registrada a partir del 2001 adn cuando permitio la
exportacidbn de contenidos, software y alquiler de locaciones para producciones
extranjeras, tampoco contribuyé a la mejora de las industrias culturales vinculadas a
la multimedia. Tal es el caso de la digitalizacion de los contenidos que, aun cuando
permiti¢ achicar costos mediante la diseminacion acelerada y extendida de
tecnologias de copiado casero, constituye una verdadera amenaza a los circuitos
oficiales de comercializacién y distribucion.

El desarrolio de las nuevas TIC no ha sido ajeno a la recesion econémica del pais.
Algunos autores sefalan que, al menos a nivel nacional, la recesién econdémica ha
derivado en la franca y continua recesién del sector cayendo, por primera vez en la
historia a cifras realmente destacables que venimos mencionando (12, 96 %) y que
el impacto de las nuevas TIC (entre ellas Internet) solo alcanza al 10 % de la
poblacion del pais.

Tales impactos relativos sefalan una realidad bastante distinta a las cifras exitosas y
algo apuradas del “auge de las nuevas tecnologias” ademas de repercutir
negativamente en la competitividad nacicnal. Asimismo, a nivel nacional las acciones
de gobierno, no alcanzan para contrarrestar la franca situacion de marginalidad de
las nuevas TIC en el desarrollo y crecimiento del pais, lo cual obviamente impacta
tambien el las politicas culturales referidas a todas industrias culturales.

En cuanto a las tecnologias tradicionales, en el pais existen 46 canales cabecera de
television abierta, de los cuales 29 son privados. De estos canales, cinco se

encuentran en la Ciudad de Buenos Aires (el canal estatal ATC y los privados
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America, Azul, Telefé y Artear). Estos poseen, a su vez, emisoras repetidoras en el
interior del pais. Sus emisiones son tambien retransmitidas por el sistema de TV
paga de casi todas las provincias. Los restantes canales cabecera se encuentran
distribuidos en las distintas provincias, a excepcion de Catamarca, que carece de
canal de origen. Respecto de la programacion, segun el mismo autor, se estima que
tan s6lo el 64% corresponde a prodUccic’m nacional.

En cuanto a las productoras de TV, existen alrededor de 400 PyMES en todo el
pais, con una concentracion de las mismas en la Ciudad de Buenos Aires.

Ahora bien, cabe destacar la importancia que desde la década de los noventa
adquiric el fenémeno de los canales de cable. Estos con decenas de canales
tematicos (deportes, peliculas, noticias, documentales, etc.) invadieron los hogares
con programas integramente producidos y realizados en los grandes centros de los
Estados Unidos, Europa y en el mejor de los casos en los canales de Buenos Aires
dejando practicamente afuera del circuito televisivo una mirada local e incluso
regional. Segin Cositmecos (2003) ademas de Multicanal y Cablevision, existen mas

de 800 operadores de television por cable en todo el pais.

Respecto de la industria radiofénica, segun Getino (2000) existen mas de 1200
emisoras de FM y 225 de AM, distribuidas en todo el pais. Asimismo, existen
muchas emisoras ilegales. Muchas de estas emisoras se concentran en la region
centro, pero con todo, parece tratarse de la industria mejor distribuida a nivel
nacional. Segin Rebora (2003) se calcula que hay 6.000 estaciones FM irregulares y
106 estaciones ilegales sobre un total de unas 300 estaciones de AM operativas en
el pais. Estas emisores pueden ser estatales, municipales, privadas o bien

gerencialas por universidades.

ULTIMOS DATOS

Con datos preliminares, de fuentes periodisticas y de las propias camaras
empresarias, a continuacion se presenta la evolucién de algunos sectores de las
Industrias Culturales en el 2005.

(Fuentes: Clarin, La Nacién, Infobae, La Razon Digital).
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SECTOR FONOGRAFICO
Segun un informe de la Camara Argentina de Productores e Industriales de

Fonogramas (CAPIF), en 2004 se vendieron 13.743.909 discos y en 2005,
16.445.770 unidades, lo que marca un indice de crecimiento del 20 por ciento, a
pesar de la piraterfa digital y callejera.

Este crecimiento en las ventas se registré pese a que el precio de los discos en
fanzamientos de los artistas de primera linea ronda entre los 25 y 30 pesos.
Ademas, dentro de los dieciséis discos mas vendidos en la Argentina, seis son
nacionales: los dos volimenes de "Floricienta y su banda"; de Bersuit Vergarabat,
"Testosterona", de Jorge Rojas, "La Vida"; de Los Nocheros, "Vivo"; y de Ledn

Gieco, "Por favor, perdén y gracias".

CINE

Durante el afio 2005, 36 millones de espectadores asistieron al cine, contra los 42
miliones del 2004, o cual representa una caida del orden del 15 por ciento. La
participacion del cine nacional, descendié a casi un 13 % del total de espectadores,
contra el 14 % de participacion en el afio 2004. El cine nacional tuvo 53 estrenos en
salas comerciales y 22 se exhibieron en salas aiternativas. Los cinco filmes
nacionales mas vistos fueron: Papa se volvio loco (1.600.000), El aura (590.000),
Elsa y Fred (530.000), Tiempo de valientes (casi 500.000) e Huminados por el fuego
(mas de 300.000), las cuatro Ultimas todavia en cartel. Estos cinco titulos
concentraron al 84% de los espectadores que fueron a ver cine nacional.

La caida se enmarca en un contexto internacional. Este no fue un gran afo en
términos taquilleros en el mundo (una caida porcentual similar se produjo en los
Estados Unidos). Esto se puede explicar a partir de tres alternativas: la
implementacion de las nuevas tecnologias en los hogares, cuestiones ciclicas, y una

oferta que no satisfizo a los espectadores.

CINE NACIONAL

De las 53 peliculas que llegaron al circuito comercial, 35 no superaron los diez mil
espectadores, y algunas directamente no llegaron a los mil.

Hubo algunas sorpresas de taquilla como Whisky Romeo Zulu (185.000
espectadores) o Cama adentro (casi cien mil), pero otras peliculas con ciertas

expectativas comerciales no alcanzaron las cifras esperadas, tal es el caso de Un
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buda, Hermanas, El viento, Géminis o La dignidad de los nadies, por citar sélo

algunas.
(Fuentes: Diarios Clarin, La Nacidn).

SECTOR EDITORIAL

La Camara Argentina del Libro (CAL) En un informe provisorio de |la acerca de la
produccion de libros en el pais durante el afio 2005, informa que tuvo un crecimiento
del orden del 18,35 % en relacion al 2004. En el afio 2005 se produjeron 66.261.742
ejemplares contra los 55.985.843 del 2004.

En tanto que los titulos continuaron creciendo y se alcanzo la cifra de 19.334 del afio
2005, cifra superior a los 18.828 del 2004, que ya era un record histérico de titulos
en el pais, el crecimiento en la cantidad de titulos es del 2,69 %.

Es de destacar que también evoluciond favorablemente el promedio de la tirada, ya
que en el afio 2004, esta alcanzd los 3.000 ejemplares por titulo, en el 2005, el

promedio ascendid a los 3.400 ejemplares por titulo

CONSUMOS CULTURALES

En esta seccidén se sintetiza la informacion sobre consumos culturales a nivel
nacional, incluida en la publicacion de la Secretaria de Medios de Comunicacién
dependiente de Presidencia de la Nacion Argentina: Sistema Nacional de Consumos

Culturales.

GASTOS EN CULTURA, DENTRO DEL PRESUPUESTO FAMILIAR.

1. A la hora de cuantificar la Cuenta Cultura, se detecté que los argentinos dedican
el 3.1% de su presupuesto al rubro “Esparcimiento y Cuitura’.

2. Como es logico suponer, los elementos que componen la canasta basica
(alimentos, bebidas, servicios publicos, indumentaria, etc.) se convierten en el rubro
de mayor concentracién del presupuesto familiar, con una participacién que supera
al 40%.

Mdsica
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PREFERENCIAS MUSICALES

» Para los argentinos el habito de escuchar musica es realmente significativo: solo
basta mencionar que algo mas de nueve de cada diez entrevistados afirma hacerlo.
Légicamente, dentro del alto nivel existente, son los mas jévenes los que poseen el
mayor nivel de exposicion.

* La radio (y en especial la Frecuencia Modulada), es el medio donde se concentra la
mayor exposicion a la musica. Por otra parte, la exposicion a compactos es un habito
que crece en importancia entre los argentinos de menor edad y entre los
pertenecientes a los estratos socioecondmicos medios y altos.

- Las sefiales musicales emitidas a través de la television paga obtienen asimismo
interesantes valores de exposicion. Alli también sobresalen los de menor edad.

* En cuanto a los gustos y preferencias musicales se detecta una fuerte division
actitudinal. Por un Ilado podemos encontrar un segmento que prioriza las
PREFERENCIAS POPULARES Y MASIVAS; por el otro, los que sefialan otro tipo de
alternativas de MAYOR SEGMENTACION.

* Entre las PREFERENCIAS POPULARES, por una parte, se puede distinguir a la
MUSICA TROPICAL Y CUMBIA (incluida la “villera”), un fenémeno que crece entre
la gente del interior, los menores de 34 anos y los de clase baja. El otro tipo de
preferencia musical recae en el ROCK, ROCK NACIONAL Y MUSICA POP, también
impulsado por gente joven, aunque residentes en todo el pais y de clases sociales
alta y media.

« Como preferencias de menor segmentacién se puede sefalar: FOLKLORE,
TANGO, SALSA, MUSICA BRASILERA, MUSICA DISCO, OPERA Y CLASICA,
JAZZ/BLUES Y TECNO. Cada una de ellas, con un sustento particular y diferente

por universo objetivo.

GENERO DE PREFERENCIA

El folclore con el 59.7% de las preferencias resulta el género musical mas elegido.
Le sigue el gusto por el Rock/Rock nacional, también con un valor importante. Por
otra parte, el 50% dice preferir la misica tropical y la cumbia (incluyendo obviamente
la "villera”). Ademas, un porcentaje importante de los argentinos entrevistados elige
el cuarteto. Mientras mas del 41% sefala que prefiere escuchar musica pop, el
35.9% opta por el tango.

Vale decir, multiples estilos y tendencias musicales conforman la caracteristica de un
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gusto por demas heterogéneo y variado.

GENERO DE PREFERENCIA POR UNIVERSO SOCIO-DEMOGRAFICO

El analisis por universos objetivos nos permite observar que, entre los que eligen el
folclore, sobresalen los hombres, los residentes en el norte del pais, de clase baja y
mayor edad. 7
Entre ios que eligen la musica tropical, cumbia y el cuarteto, sobresalen los
residentes en el interior del pais, los que pertenecen al nivel socic-econémico bajo y
los menores de 34 afos.

Por su parte, entre los que optan por el rock y el pop es gente también joven, sin
importar el lugar de residencia. Los unifica notablemente el hecho de pertenecer al
mismo grupo social: estratos medios y altos de la sociedad.

Entre los que optan por el tango, se destacan los hombres de mayor edad,

independiente de la clase social o el lugar de residencia.

GASTOS EN MATERIA DE MUSICA (COMPACTOS)

1. Exactamente el 43.7% de los argentinos afirman escuchar compactos que ellos
personalmente compraron. El resto sefiala escuchar, pero no haber pagado suma
alguna por ellos: al 30.6% “se lo prestaron” y un 15.3% “los bajé de Internet”.

2. Ahora bien, entre los compradores, cuatro de cada diez, reconoce haber adquirido
originales, y otros cuatro de cada diez. copias piratas. Esta tendencia a adquirir
copias ilegales es mayor entre los jovenes y los de clase baja.

3. Entre los que adquirieron sus compactos, el promedio fue de 4.6 en los Gitimas
tres meses (tanto originales como copias piratas). Este promedio de compra es
mayor entre los hombres, los de nivel alto y los de mayor edad.

4. El gasto promedio en compactos es de $ 16 mensuales. Este nivel de gasto esta
fuertemente asociado con la clase social, a tal punto que en el nivel aito tal gasto

promedio asciende alrededor de $ 87 por trimestre (alrededor de $ 23 por mes).

GASTOS EN MATERIA DE MUSICA (CASETES)

1. EI 21.1% de los argentinos afirman escuchar casetes. De ellos, ia mayor parte lo
compra (casi el 67%). El préstamo (25%) o la regrabacion (23%) tienen menor peso.
De este modo el 13.5% de los argehtinos son los que en definitiva han comprado

casetes en los Gltimos tiempos.
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2. Entre los compradores y en promedio, reconocen haber adquirido tres casetes en

los ultimos tres meses. El monto gastado, en promedio, es de $8 al mes.

COMPRAS DE CD (en los ultimos tres meses)

Entre los que han comprado compactos en los Ultimos tres meses, soio 4 de cada 10
reconoce haber adquirido originales, y otros 4 de cada 10 afirma haber adquirido una
copia pirata. La tendencia a comprar copias ilegales es mayor entre los mas jovenes

y la gente de clase mas baja.

Entre los que adquirieron sus compactos, el promedio fue de 4.6 CD’s en los Gltimos
tres meses, incluyendo en este valor tanto los originales como las copias piratas. La

tendencia a comprar CD se encuentra levemente asociada con la edad.

El gasto promedio en compactos reconocido por los entrevistados fue de $ 47.6 por
trimestre, lo que redondea $ 16 mensuales. Sin embargo este gasto promedio esta
relacionado con la clase social, ya que aumenta el gasto a medida que mas alto es
el nivel socio-econdmico. A tal punto que los de nivel socio-econdmico alto gastan
casi $ 70 por trimestre. Al mismo tiempo se observa que a mayor edad mayor es el

desembolso.

Libros

LECTURA DE LIBROS

1. Los indices de lectura (al menos desde el punto de vista cuantitativo) no son
altamente positivos. Un solo dato lo reafirma de manera contundente: el 52% afirma
no haber leido libro alguno durante el transcurso del Gltimo afio.

2. Entre los que dicen haber leido, ia cifra tampoco es impactante: un libro cada tres
meses. Este promedio crece con la edad y el nivel socioeconémico.

3. Desde lo cualitativo la realidad también es alarmante: el libro mas leido es LA
BIBLIA, que en definitiva es material de lectura religiosa.

4. Entre los libros mas leidos (como mas adelante se podra observar) se detecta una
variada y heterogénea dispersion de titulos, géneros y autores. A no pasar por aito:
TODO INDICA QUE LOS ARGENTINOS CARECEN DE ESCRITORES
EMBLEMATICOS.
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5. Alrededor del 28% de los entrevistados afirman concurrir a bibliotecas. Sin
embargo, tal concurrencia esta mas ligada a la practicidad que al placer: la mayor
parte de aquellos que concurren (alrededor del 85%) “va a consultar cierto y
determinado material” o bien a “fotocopiar textos” (22.8%). Impacta que apenas un
magro 3.7% concurra a bibliotecas por el solo placer de “sacar un libro para leer”. Es
evidente que tal habito esta en vias de extincién.

6. Aunque sea por simple pragmatismo, entre los que concurren a las bibliotecas de
manera periddica la frecuencia es alta: cerca de 54 visitas al afio, lo que implica
alrededor de 4.5 visitas promedio por mes.

7. Internet ha comenzado a reemplazar al papel escrito. Solo basta sefaiar que el
28% reconoce haber consultado un libro o algin texto por dicha via. Los textos
académicos superan a los de informacion general. En sintesis, lo pragmatico supera
al placer e internet ha comenzado a reemplazar al papel escrito. Una realidad que
los editores deberian comenzar a considerar: el libro como tal comienza a ser
reemplazado por otros formatos a la hora de consultar informacién.

Alrededor del 52% no ley6 libro alguno durante el transcurso de los Ultimos 12
meses. Por universos objetivos sobresalen los hombres y los de nivel socio-
economico bajo. Con respecto a la variable edad podemos afirmar que la relacién
es: a mayor edad menos lectores. Con respecto al 46.4% que practica el habito de ia
lectura sobresalen las mujeres, los de nivel socio-econémico aito y medio, los

jovenes de hasta 34 afios.

PROMEDIO DE LIBROS LEIDOS

Entre los que afirman haber leido libros en dicho periodo, reconocen ieer casi cuatro
libros promedio al afio. En definitiva un libro cada tres meses. Si se descompone tal
promedio, se observa que la mayor parte (alrededor del 70%) leyd en el afio entre 1
y 5 titulos y el restante 30% mas de 5. A su vez, una lectura mas desagregada nos
permite detectar que la lectura de libros aumenta con la edad, y el nivel socio-

economico.

GASTOS EN COMPRA DE LIBROS (en los ltimos tres meses)
En promedio, y en forma independiente a su lectura, los argentinos reconocen haber
comprado cerca de un libro por mes. La compra solo esta asociada de manera

destacable a la edad (a mayor edad, mayor compra).
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En cuanto al gasto en libros, la gente afirma que el mismo redondea los $ 55 en
promedio por trimestre. Légicamente, el desemboiso en libros crece en forma
asociada a la edad, siendo el intervalo de 35 a 49 afios el que més gasta, y también

al nivel socio-econémico.
Cine

ASISTENCIA Y OPINIONES

1. El 34.6% de los argentinos ha concurrido al cine en los Gltimos tres meses. Este
nivel de concurrencia es mayor en tres universos: los sectores socioeconémicos aito
y medio; los menores de 35 afios y los que residen en AMBA y la regién patagénica.
2. A la hora de elegir una pelicula la gente prioriza al género; luego, aparece la
recomendacion o la publicidad.

3. El cine nacional despierta un gran interés entre los argentinos: asi lo afirman las
tres cuartas partes de los entrevistados. Eéte dato cuantitativo resume en si mismo
el importante lugar que el cine nacional ocupa en el imaginario colectivo.

4. Es mas: un 66% afirma que “en los Ultimos tiempos nuestro cine ha crecido en
calidad y en cantidad” y un 42.5% entiende que asimismo el cine nacional ha
mejorado sustanciaimente.

5. Cuatro atributos se asocian para impulsar las preferencias por el cine nacional:
BUENOS ARGUMENTOS; FIEL REFLEJO DE NUESTRA REALIDAD: BUENAS
PELICULAS Y MEJORES ACTORES.

6. Dos peliculas resultan ser las mas mencionadas como “las mejores argentinas de
los ultimos tiempos”: EL HIJO DE LA NOVIA y NUEVE REINAS.

7. Mas alla de la asistencia y exposicion, se advierte un claro reposicionamiento del
cine nacional: los argentinos lo reconocen, lo recuperan y lo revalorizan. Por estos
dias éste es un dato fuerte. Sin embargo tal reposicionamiento no transita el camino
de la intelectualidad: la gente prefiere un cine sin pretensiones intelectuales, de
fuerte contenido popular y directamente relacionado con la renovacién de la
television. En sintesis, se opta por un cine sencilio, popular y de fuerte contenido

“televisivo”.
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ASISTENCIA A CINES

El 34.6% de los argentinos ha concurrido al cine en los Ultimos tres meses. Este
nivel de concurrencia crece en los sectores medios y altos de nuestra sociedad,
entre los menores de 35 afios y los que residen en la zona de AMBA y patagoénica.
Entre los que no asisten con cierta habitualidad al cine sobresalen los de nivel
socioecondémico bajo, los mayores de 35 afios y los que habitan, principalmente, en

el norte del pais.

ALQUILER DE VIDEOS Y DVD

1. E} habito de alquilar peliculas (ya sea videos o DVD) se ha instalado en nuestro
pais: cuatro de cada diez argentinos lo poseen. Esta tendencia es mayor en la gente
de clase alta y los menores de 50 afios.

2. A la hora de elegir una pelicula priorizan el género y la “recomendacién”. Luego,
en un segundo lugar, aparecen el argumento y los actores. Es mas que evidente gue
la gente termina eligiendo en la mayor de las oportunidades por la sugerencia de
*su” videoclub.

3. En otro orden, se detecta la fuerte influencia de la television paga en la exposicién
a peliculas. El dato cuantitativo es realmente significativo: algo mas de la mitad de
los argentinos reconocio ante los encuestadores que vio por tal medio la mayor parte
de las peliculas durante los Ultimos meses.

4. La clase social se convierte en una variable de corte del habito de exposicion a!
cine. Primero, debido a que el alquiler de videos y DVD es un fendbmeno que se
concentra en mayor medida entre gente de clase alta; segundo, por las peliculas
emitidas por la television abierta obtienen mayores niveles de exposicion entre los
pertenecientes a los estratos socioecondmicos bajos; tercero, en tanto entre los
asistentes a las salas de cine sobresalen los pertenecientes a los sectores medios y

altos de la sociedad.

ALQUILER DE VIDEOS / DVD
Casi cuatro de cada diez argentinos reconoce alquilar peliculas, ya sea en video o
en DVD. Esta tendencia es mas significantiva entre los habitantes de AMBA, los de

clase aita y media y los menores de 35 afios.

CONCURRENCIA A SALAS DE CINE, TEATRO Y ALQUILER DE VIDEOS Y DVD.
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GASTOS EN CONCURRENCIA A SALAS DE CINE (en los ultimos tres meses)

La gente va al cine en promedio algo méas de una vez por mes y gasta $ 27 por
trimestre ($ 9 por mes). La clase media y los que tienen entre 35 a 49 anos, son los
que poseen un habito superior al promedio, en lo que se refiere a concurrir al cine.
Tal realidad puede verse de idéntica forma en dos indicadores: concurrencia y

desembolso.

GASTOS EN ALQUILER DE VIDEOS Y DVD (en el dltimo mes)
La gente afirma haber gastade en alquiler de videos/DVD alrededor de § 17
mensuales, lo que implica alrededor de 3 peliculas alquiladas al mes. Como puede

observarse en el cuadro, el gasto es muy parejo por universo sociodemografico.

Teatro

ASISTENCIA Y OPINIONES
1. E! teatro en nuestro pais no se constituye en un consumo cultural popular: por el
contrario, apenas algo mas de uno de cada diez entrevistados reconoce asistir a
algin espectaculo teatral con cierta y determinada frecuencia.

2. Entre los que concurren al teatro, el promedio es de tres veces cada seis meses.
Este promedio de asistencia es mayor, en la medida que aumenta con el nivel
socioecondémico y la edad.

3. A la hora de elegir un espectaculo teatral pesan sustancialmente tres factores:
LOS ACTORES, EN PRIMER LUGAR; LAS RECOMENDACIONES DE TERCEROS
Y LA CRITICA DE LOS MEDIOS, EN UN SEGUNDO ORDEN.

4. Comedias (47.4%) y musicales (31.3%) se convierten en ios géneros de mayor
preferencia entre los asistentes al teatro.

5. En lineas generales el teatro posee un fuerte componente de elitismo y
segmentacion. Sin Jugar a dudas, un solo género teatral se escapa al principio antes

puntualizado: el humor.

Diarios y Revistas
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LECTURA DE DIARIOS Y REVISTAS

1. Informarse de manera periddica a traves de los diarios no es simplemente un
habito. Por el contrario, es una manera diferente de conectarse e interpretar la
realidad. En sintesis, un claro y contundente indicador socio-cultural.

2. Por tal motivo, este estudio tiene por principal proposito analizar el fendmeno de la
lectura de diarios en el contexto socio-cultural en el que se inserta. No se realiza un
analisis del rating, ni de quién compra el diario, ni de la cantidad de lectores por cada
ejemplar. Se trata, concretamente, de una aproximacion al fenémeno de la lectura de
diarios.

3. El hecho de leer diarios —al menos desde el estricto punto de vista cuantitativo-
involucra al 56% de los argentinos. Un analisis de orden sociodemografico deja al
descubierto tres universos objetivos que poseen este habito de manera mas
marcada: los hombres, los pertenecientes a los estratos sociales altos y medios y los
de edad intermedia. En cuanto a la region de residencia el habito se presenta de
manera erratica.

4. El domingo se constituye en “el dia” de lectura de diarios. Un dato cuantitativo lo
caracteriza de manera acabada: el crecimiento de la lectura con respecto al periodo
martes a sabados es significativo y redondea el 44%.

3. La relacion entre el deporte (mas precisamente el fitbol) y la lectura de diarios es
otro dato de la realidad que no debe pasarse por alto: el lunes se convierte en el
segundo dia de lectura de diarios, donde se observa alrededor de un 20% mas de
lectura que el resto de la semana (incluyendo los sabados).

6. A nivel nacional se observa una situacion diferente. Los diarios locales
representan una manera distinta de ver la realidad, centrada en la propia
idiosincrasia e historia de cada localidad en particular. En tal contexto la gente del
interior prioriza la lectura de diarios locales, y solo los domingos se detecta una
suave reversién de dicha tendencia y los diarios nacionales crecen un poco en
lectores.

7. Otra de las cuestiones que se incluyeron en esta indagacién se centrd en la
necesidad de detectar que tipo de informacién busca ia gente en los diarios. Dicho
de otro modo, en que aspectos informativos descansa el anclaje de la lectura de
diarios en general, y de cada uno de ellos en particular. Al respecto, no quedan
dudas que por estos tiempos tres grandes tematicas concentran el interés de los
lectores: INFORMACION GENERAL, DEPORTES Y POLITICA (en ese orden).
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8. El orden no es una cuestion menor. Afos atras, otros estudios similares a este
dejaban al descubierto un interés algo mayor por la lectura de diarios relacionados
con la politica. Esta nueva ecuacidon de preferencias nos permite inferir nuevos
caminos de anAlisis, que nos conducen a nuevas hipdtesis acerca del sistema
integral de informacion de los argentinos, donde la televisiéon dia a dia adquiere
mayor importancia. En la medida que Informacién General y Deportes sigan
creciendo en las preferencias de los lectores, es muy probable que el rol informativo
de la televisidon continle en ascenso.

9. Ef fenémeno de la lectura de revistas en nuestro pais esta préximo al 30%.

10. Desde el punto de vista estrictamente sociodemografico la lectura de revistas
esta directamente relacionado con el sexo (particularmente mas mujeres que
hombres);, la edad (en especial los menores de 34 afos), y con el nivel

sociceconodmico (ios pertenecientes a los estratos altos y medios).

EXPOSICION A DIARIOS

» Mas del 50% de los argentinos dicen leer diarios.

» La tendencia a leer diarios esta sustancialmente asociada a tres variables: el
género, el nivel socio-econdmico y la edad.

* Respecto al género, son los hombres los que se destacan, con el 60.3%. En cuanto
al nivel socio-economico, sobresalen los de nivel medio y alto y en lo referente a la
edad son los de 35 a 49 afos quienes mas se posicionan por encima del promedio.

« Con respecto a las regiones, el comportamiento es parejo. Sélo presenta un

porcentaje notoriamente bajo el nordeste, con apenas un 36.4%.

LECTURA DE DIARIOS AREA: TOTAL PAIS

DIARIOS NACIONALES VS. DIARIOS LOCALES

La lectura de diarios a nivel nacional, practicamente divide en dos a la poblacion
lectora de diarios locales y aquella que prefiere diarios de alcance nacional. En
cuanto a los universos objetivos encontramos que sobresalen los hombres, tanto en

diarios locales como nacionales, y los de nivel socio econémico medio y alto.
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BASE: LBTE cacss total lectores!

EXPOSICION A REVISTAS

En nuestro pais no existe un habito significativo de lectura de revistas: se sitia en
torno al 30% de los entrevistados. En la actualidad, este se presenta como un habito
de informacidn predominante en los niveles altos y medios.

Dentro del 70.3% que dice no haber lefdo alguna revista en el ultimo mes, se
destacan los hombres, los de nivel socio-econdmico bajo, los de 50 afios en
adelante y los que habitan en las regiones NOA, NEA y Cuyana.

Por su parte en el 29.2% que dice haber leido revistas, sobresalen las mujeres, los
de niveles altos y medios, los jovenes hasta 34 afios y los que residen tanto en

Capital Federal como la regién pampeana y patagénica.
Radio

EXPOSICION A RADIO

1. La radio registra en nuestro pais un consumo muy alto: el 85.0% de los
entrevistados se define como oyente. El desarrollo de la tecnologia ha hecho que
podamos encontrar una radio en casi todos los espacios ptblicos y privados. E!
hogar, el trabajo y el auto son los tres ambitos privilegiados donde se consume radio.
Por supuesto, el hogar (73,9%) es el lugar privilegiado de escucha. Seguido por el
trabajo (33.1%) y el automévil (32.4%).

2. Si bien la radio esta muy extendida y tiene una cobertura global (casas, trabajo,

espacio publico, etc.) registra un promedio de dos receptores por hogar, o que es
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menor al promedio de aparatos de TV que los entrevistados dicen tener en sus
viviendas (que alcanza a 2,4 aparatos por hogar). Con respecto a las zonas
geograficas, las regiones donde la posesion de aparatos de radio superan la media
son la region AMBA y Patagoénica.

3. La radio tiene un funcionamiento muy particular tanto en los hogares como en el
trabajo 0 en el auto: acompana, entretiene, informa, se usa como “ruido de fondo”,
etc. Este uso de la tecnologia hace que el promedio de horas de escucha diaria sea
muy significativa: los oyentes de AM de lunes a viernes consumen 3.7 horas por dia
como promedio.

4. Se destacan por encima de esta media las personas de nivel socio-econémico
bajo y los de 50 afios en adelante. Con respecto a las regiones sobresalen, en
relacion a la media, los que residen en la zona pampeana donde se escucha unp
promedio de 4 horas diarias de radio AM.

5. La preferencia por la frecuencia modulada, sobre todo en la lltima década, se
basa en los cambios que se produjeron en la banda de FM y también por las
innovaciones que se produjeron alli y gue llevaron a captar, sobre todo, a los
jovenes. Por este motivo, esta tendencia por la FM esta hoy fuertemente asociada
con la edad. La relacién es simple: a menor edad, mayor es el porcentaje que opta
por esa frecuencia.

6. Hay otras variables que también debemos mencionar como preponderantes a la
hora de elegir la frecuencia FM. Por ejemplo, en cuanto al género, prevalecen las
mujeres, en relacién a la variable nivel socio-econémico se destacan los de nivel
alto.

7. Con respecto a la emisora de FM que prefieren, casi el 60% de los entrevistados
dice no tener preferencias muy marcadas y se inclinan mas por el tipo de frecuencia
que por una emisora en particular. En cambio, los oyentes de la AM, son mas “fieles”
a aiguna emisora en particular,

8. Para las emisoras de AM resulta estratégico establecer con sus audiencias un
pacto de escucha global, que lleve al publico a identificarse con el perfil de esa
emisora y con una ‘familia” de programas que sean capaces de establecer
continuidad a la programacion.

9. En la banda de FM, claramente no se busca ni informacién ni noticias. El oyente
busca musica y muy probabiemente en esto incida la buena calidad de la emision y

la posibilidad de hallar frecuencias que han encontrado sus nichos de segmentacion
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en los géneros musicales. La frecuencia AM tiene presencia de musica pero las
emisoras no se destacan por elegir un género privilegiado que las distinga.

10. En cuanto a la preferencia de un conductor/a como motivo de escuchar una
emisora, en FM es importante y llega al 52.4%. En cambio en AM !la marca de los
conductoresfas es importante pero la "“marca” global de la emisora es mucho mas
importante. El oyente de AM es un consumidor mas dificil de enmarcar:. podemos
decir que dentro de una gran dispersion de motivos- la identidad global de |la emisora
parece ser su mayor motivo de eleccion.

11. Los hombres se destacan abrumadoramente a la hora de elegir temas
relacionados al deporte, sobretodo los jovenes de 12 a 17 afios y los que residen en
el interior del pais. Los hombres eligen mayoritariamente programas
Periodisticos/Politicos y de Humor.

12. Las mujeres prevalecen, genéricamente, a la hora de elegir Noticias/Noticieros,
programas de Interés general y de Espectaculos/Chismes. En cuanto a los
programas de Interes general se destacan los oyentes de niveles sociales medios,

de 50 afos en adelante y los que residen en la zona Pampeana y Patagonica.

EXPOSICION A RADIO

Por estos dias, en nuestro pals, existe una aita exposicion a la radio, a tal punto que
llega al 85.0% de la poblacion. Obviamente se observan diferencias por universos
objetivos:

Entre ios que escuchan radio habitualmente se destacan levemente los mas jovenes
(12 a 17 afhos), y los que habitan el interior del pais, principalmente residentes en |a
region Pampeana, Nordeste y Patagénica.

Por su parte, entre aquellos que dicen no escuchar radio, sobresalen los de nivel
alto, los mayores de 50 afios y los residentes en la region AMBA y en el Noroeste del

pais.

Televisién

EXPOSICION A TELEVISION

1. El equipamiento de televisores en los hogares argentinos ha crecido en los dltimos
anos y llega hoy a una cobertura del 96,6%. Solamente el 3,4% de los entrevistados
dice no tener television en su hogar, y la mitad de eilos dice gue no posee un

televisor por falta de recursos.
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2. Esta aceptacion de la posesion de televisores en el hogar se vuelve evidente en
los sectores altos y medios donde |la posesién de al menos un aparato llega casi al
100% de los hogares.

3. Un fendmeno en crecimiento en materia de equipamiento tecnolégico en los
hogares, es el nUmero de televisores con que cuenta cada hogar. Esta encuesta
revela que la cantidad promedio de aparatos es de 2,4 televisores por hogar. Un
promedio que se mantiene bastante estable cuando io analizamos a la luz de las
variables edad, sexo, lugar de residencia y también —y esto es o mas imporiante-
cuando lo cruzamos por nivel socioeconomico: los sectores mas bajos de la
sociedad registran un promedio muy similar al resto: 2,3 televisores por hogar.

4. A este fendmeno de equipamiento debemos sumar el de consumo: los
entrevistados manifiestan ver un promedio de 3,4 horas diarias de television. Esto
quiere decir que la TV sigue siendo el principal consumo cuiltural de los argentinos,
como se viene registrando desde hace muchos afios.

5. Este comportamiento de los distintos grupos poblacionales es muy similar, pero
podriamos decir que las mujeres se exponen algo mas a la TV que los hombres, los
jovenes mas que los adultos y las personas que residen en el NEA y Patagonia mas
que aquelios que residen en las otras regiones. Sin embargo, estas diferencias son
muy sutiles.

6. La television registra otro fenémeno importante que la distingue en este momento:
es un medio que ha crecido mucho como fuente de informacion. Et 84.9% de los
entrevistados dice informarse a través de los noticieros de television.

7. Las personas que mas usan a la TV para informarse son las de nivel socio-
economico bajo y también los mayores de 35 afios. Los entrevistados que
pertenecen a los niveles sociales mas altos no priorizan a la TV como medio para
informarse: solo el 21% manifiesta hacerlo. En cuanto a las regiones, los que mas
usan a la television para informarse, se destacan aquellos que habitan el interior del
pais.

8. En lo que se refiere a los contenidos que buscan los entrevistados en la television,
se destaca en primer lugar, justamente las noticias y la informacion (62,8%). Esto
quiere decir que la TV, que ha sido y es un medio ligado sobre todo al
entretenimiento, hoy ha sumado fa informacion como un género buscado y aceptado

por los argentinos que ven television.
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9. Las otras preferencias en materia de gustos mantienen un perfil ligado ai
entretenimiento: peliculas (42,1%), deportes (33,5%) y novelas (20,8%). Mas allg de
estas preferencias, se registra un bajo interés en los programas politicos (9,6%) y un
significativo consumo de los programas de televisibn que sélo emiten mdsica
(12,5%).

10. Con respecto a la television paga, es un fendmenc que sigue creciendo en la
Argentina: el 58.5% de los que poseen TV en su hogar estan adheridos al servicio
de TV por abono (cable o satélite).

11. Esta importante cifra marca varias cuestiones: una decisiéon de inversién que
crece cada vez mas en los consumidores argentinos; una industria que se distingue
en la region y que se consolida; una oferta de televisién que se globaliza cada vez
mas por la presencia de sefiales de TV internacionales que se hacen presentes en
los hogares.

12. Por supuesto, la tendencia a adquirir un servicio pago de TV esta directamente
asociada al nivel socio-econdmico (casi ef 20% de los entrevistados de mayor NSE
paga este servicio). Pero también es significativa su asociacion con la edad y el lugar
de residencia: los mas jovenes y quienes residen en zonas como la Patagonia o el

NOA estan mas dispuestos a pagar un servicio de TV.

POSESION DE SERVICIO DE TV PAGA POR HOGAR

El 58.5% de los que poseen TV en su hogar estan adheridos al servicio de' TV por
abono (cable o satélite). Esta tendencia a complementar los canales de TV por aire
esta directamente asociada a tres variables: el nivel socio-econémico, la edad y el
lugar de residencia.

En lo que respecta al nivet socio-econdémico se destacan los niveles medio y alto. En
lo referente a la edad son los jévenes quienes sobresalen. Hay dos regiones del pais
que se posicionan mas que el resto: el noroeste y la patagonia. No se presentan

diferencias en la variable género.
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INDUSTRIAS DE BASE CULTURAL EN LA CIUDAD
DE LA PLATA

Por la escasa informacidn disponible sobre el sector a nivel local y la falta de datos
estadisticos, resulta dificii hacer un analisis FODA firmemente fundamentado. Sin
embargo puede ensayarse un breve analisis, utilizando los datos conocidos a nivel
nacional e internacional conjugados con las particularidades de la Ciudad.

Cuando no se haga referencia expresa, se considerara al sector como un todo,
abarcando distintos tipos de industrias (como por ejemplo: la Industria del Libro, de

la Musica, del Cine, Artesanias, Multimedia, etc).
1) Analisis FODA
FORTALEZAS

= Existencia de importante cantidad de artistas.

= Caldad de los artistas locales, contemporaneos vy fallecidos, con
reconocimiento a nivel nacional e internacional.

* Presencia de una de las universidades mas prestigiosas del Pais.

= Concurrencia de la Facultad de Bellas Artes, el Conservatorio de Musica
Gilardo Gilardi, y gran cantidad de academias privadas que dictan carreras y
cursos de distintas disciplinas artisticas.

* Habito de asistencia a eventos y propuestas culturales de la poblacion.

« Cantidad y calidad de ia infraestructura existente para la presentacion de todo
tipo de obras (teatro, conciertos, recitales, épera, danza, etc).

* Nivel educativo de la poblacién.

= Aumento de la proporcion de producciones que graban o filman localmente.

" Aumento de la cantidad de salas de cine y creacion del Espacio INCAA
(industria de! Cine).

» Existencia de gran cantidad de espacios para el desarrolic de ferias

artesanales (industria de las Artesanias).
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DEBILIDADES

= Escasa disponibilidad de informacion sobre el sector a nivel local y falta de
datos estadisticos sistematizados.

» Inexistencia de un centro de convenciones o exposiciones importante.

» Falta de una feria o evento reconocido, de nivel nacional o internacional, que
aglutine a los distintos actores del sector (E). Feria del libro en ia Ciudad de
Buenos Aires, Congreso de la Lengua en Rosario).

= Dificultades de distribuciéon en ciudades del interior de la Provincia y el resto
del Pais.

* Exiguo aprovechamiento a nivel local del auge turistico del Pais.

= Cercania geografica con la Capital Federal, que absorbe parte de la demanda
local y limita la oferta.

» Existencia de mucho trabajo informal en el sector.

s Falta de politicas publicas hacia el sector o de estrétegias consecuentes y
persistentes.

* Insuficiencia de salas especializadas en cine no comercial (industria del Cine).

» Escasa produccion de libros sobre artistas locales, turismo, patrimonio local,

etc {industria del Libro).

OPORTUNIDADES

» Competitividad de la industria por la devaluacién,

» Oportunidades de exportacion.

* Incremento del consumo de bienes y servicios culturales.

» Aumento de la demanda en ventas minoristas por el crecimiento de Ia
actividad turistica a nivel nacional.

* Oportunidad de sustituir importaciones a partir de costos mas competitivos.

* Existencia de una poblacion de 430 millones de hispanoparlantes en el
mundo.

* Creciente interés por el idioma espafiol en Brasil.

* Crecimiento del comercio electrénico.
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» {[as nuevas tecnologias hacen posible {a pro_ducci()n' en forma casera y la
difusiéon del material mediante Internet.

= Desarrollo de las industrias conexas o relacionadas; integradas por el
conjunto de medios o soportes necesarios para permitir la reproduccion y el
consumo masivo de contenidos. .

» Oportunidad de generar y adaptar productos globales para insercién en otros
mercados.

« Reestablecimiento del crédito para la compra de electrodomésticos
(soportes).

» Ley de Fomento del Libro y la Lectura (industria del Libro).

» Existencia de la ley de precio Gnico de venta de libros (industria del Libro).

» Reduccion de los costos de impresién (industria del Libro).

» Reconocimiento de la masica argentina en el mundo; especialmente el tango
(industria de la Musica).

= - Existencia de una ley de cine (industria del Cine).

AMENAZAS

- = Restringidos ingresos de la poblacién, en particular de los sectores medios.

= Crecimiento de la pirateria y reproducciones ilegales de obras.

= Multiplicacion de posibilidades de bajar de internet productos culturales
(libros, musica, peliculas, etc.) en forma gratuita.

= Falta de instrumentos que favorezcan el desarrollo de las exportaciones (por
ejemplo: prefinanciacion, apoyo a la participacion en ferias internacionales,
etc).

» Encarecimiento de maquinarias y repuestos, materias primas, instrumentos
musicales, accesorios y aparatos de reproduccién hogarefia, computadoras,
etc.

* |nversiones de alto riesgo.

» Bajo consumo de libros por habitante (industria del Libro).

» Escasa tradicion en campafias de promocién de la lectura (industria del
Libro).
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