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Sintesis del Proyecto del Area Industrial de Bragado

El desarrolio del presente trabajo responde a un modelo de analisis y propuesta
que da una respuesta para la implementacion y ejecucion futura de actividades que
corporice un parque industrial articulado con las demas éreas industriales de la zona.

Se contemplan las inquietudes locales referidas a un crecimiento industrial;
también se considerd desde un inicio como conservar y mejorar la calidad ambiental
de la ciudad.

Se ha trabajado sobre varios ejes complementarios de desarrollo, que han
permitido arribar a propuestas desde el punto de vista técnico.

Se detallan los temas referidos al desarrollo propio e intemo del Parque Industrial
Ambientalmente Sustentable avanzando desde la seleccion de sitios hasta fa idea
rectora de estructuramiento y funcionamiento interno del mismo.

El andlisis ambiental de la localidad de Bragado y area de influencia inmediata ha
tenido como objetivo principal la seleccion de sitios alternativos para la radicacion de
un futuro Parque Industrial ambientalmente sustentable.

Se consideraron dos alternativas, preseleccionadas por las autoridades
municipales, que fueron sometidas a la metodologia que permitio establecer las
fortalezas y debilidades de cada una de elias.

Por otro lado, se elaboraron recomendaciones generales de manejo ambiental en
relacion con los siguientes temas: Futuro Parque Industrial Ambientalmente
Sustentable, Parque Industrial ya consolidado y el Ejido de Bragado y entorno
inmediato.

Se describen y analizan las principales caracteristicas de los sistemas sanitarios
— provision y distribucion de agua y coleccion y tratamiento de liquidos residuales,
con objeto de identificar los aspectos ambientales involucrados por la operacién de
las mismas.

El Informe incluye comentarios relativos a las verificaciones de aguellos aspectos
ambientales no conformes a lo indicade por la legislacion ambiental vigente, a los
cuates se han asignado recomendaciones de caracter general en cada caso.

También se analiza los requerimientos —insumos basicos y tratamiento de
efluentes- para las actividades industriales a radicar, con preferencia en el rubro de
Industria Alimenticia, sobre la base de dos ejemplos caracteristicos.

Se proponen y seleccionan alternativas de provision de agua para consumo
industrial y de coleccion, tratamiento y vuelco de efluentes residuales liquidos
generados en el futuro emprendimiento y se analiza |la disponibilidad de Otros
Servicios de Infraestructura; Electricidad, Gas Natural, Telefonia fija y demas, su
factibitidad de prestacion y la envergadura de las obras requeridas.

=
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Elementos de analisis para la implementacién de un modeio de
gestiéon y desarrollo industrial local.

Presentacion. Consideraciones generales

El presente trabajo es resultante de informes parciales bimestrales de avance del
equipo responsable (UNNOBA), presentados ante el Consejo Federal de
Inversiones, ante las autoridades provinciales y municipales, siendo aprobados por
éstas, y corresponde a la entrega final del Proyecto Area Industriaimente
Sustentable del partido de Bragado, Provincia de Buenos Aires. Las actividades han
sido desarrolladas entre los meses de agosto de 2005 y febrero de 2006, inclusive.

Para poder avanzar de acuerdo a los tiempos comprometidos y asi haber
alcanzado ios objetivos propuestos al inicio, los que’se detallan mas adelante, se ha
contado con la valiosa colaboracion de toda la Municipalidad de la ciudad de
Bragado, a través de su Intendente Ing. Orlando Costa, y en especial con la
Direccion de Desarrollo Urbano, y con la cooperacion de la Secretaria de Gestion
Ambiental, de la Direccion de Planeamiento Estratégico y Turismo, y demas
organismos quienes a través de los diferentes técnicos de la Municipalidad apoyaron
este estudio.

El desarrolle del presente responde a un modelo de andlisis y propuesta que si
hien da una respuesta técnica para la implementacion y ejecucion futura de
actividades que corporicen un parque industrial articulado con las demas areas
industriales de la zona, su principal caracteristica es el haber contemplado desde un
inicio los temas de relevante importancia a la hora de pensar el crecimiento de
actividades dentro de una ciudad.

Estos temas son, por un lado, el contemplar e investigar las inquietudes sociales
locales referidas a un crecimiento de la ciudad y el segundo tema, fue el considerar
desde un inicio como conservar y mejorar la calidad ambiental de la ciudad.

Para poder “materializar’ esta propuesta, hemos trabajado sobre varios ejes
complementarios de desarrollo, que han permitido arribar a propuestas
satisfactorias.

El principal eje de trabajo, que ha determinado una etapabilidad de avance y
desarrolio ordenado de los temas, es el que hemos denominado eje técnico,
fundamental para la ejecucion del Pargue Industrial Ambientalmente Sustentable
(PIAS). Los otros dos gue siguen en orden de importancia son los referidos a las
areas de medio ambiente y de crecimiento social — territorial de la ciudad.

El trabajo se destacé desde un inicio por las actividades realizadas en la ciudad
en donde se conocid la opinidon de los actores principales del municipio y se
escucharon propuestas y sugerencias, consideradas al momento de elaborar el
presente trabajo.
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Por medio del eje central estructurador del trabajo hemos podido desarrollar de
forma ordenada los siguientes items:
Seleccidon de predios
Elaboracion de elementos primarios para el disefio de un esquema basico del
Parque Industrial
Desarrollo del programa de necesidades.
Propuestas de estructuras y funcionamiento interno.
Propuesta de ordenarmiento general.
Condicionantes y regulaciones interncs
Dimesionamientos internos de las diferentes areas:
Lotes
Estacionamiento
Parquizacion y forestacion
Circulaciéon
Areas comunes

Estas tareas, en especiai la primera, se realizaron luego de los estudios y
evaluaciones correspondientes desde las areas ambientales, hidraulicas, sanitarias y
de ocupacidn territorial.

tnsistimos con estas aclaraciones ya que consideramos indispensable pensar en
el desarrollo industrial de una ciudad, contemplando, el crecimiento fisico pre-
establecido de su trama urbana y e! bienestar “ambiental” de la zona. Estos temas se
tuvieron en cuenta antes de la incorporacion de areas industriales y luego de la
gjecucion de éstas.

Desde un inicio hemos trabajado con escenarios pasados, actuales y simulando
escenarios futuros, para asi evaluar correctamente y de manera planificada el
crecimiento industrial propuesto.

Por otro lado se establecieron criterios de evaluacién para la seleccién de los
predios. Estos criterios se jerarquizaron y se midieron de acuerdo a valores pre-
establecidos por los profesionales involucrados, para lograr un nivel de cuali-
cuantificacion de lo positivo'y negativo, respecto del area ambiental y de la técnica
propiamente dicha.

Sin embargo podemos decir que esto es una opinién técnica y que no debe ser
estrictamente vinculante al momento de tomar la decision de su implante. Hay
razones de otro tipo, como econdmicas, de oportunidad, de inversiones estratégicas
y politicas, que deberdn ser consideradas por el Municipio al evaluar un futuro
implante industrial y que debido a que las mismas tienen una dinamica propia, no
fueron consideradas en el presente informe.

Por esto agregamos que no se descalifica el otro sitio evaluado, sino que en
determinadas condiciones técnicas actuales, se hace una evaluacion de ambos y se
arriban a mayor cantidad de variables positivas en uno de los lugares que en el otro.
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En la generalidad de los estudios de este tipo - evaluaciones estratégicas
multidimensionales - fa mayor parte de ios efectos considerados, relevancias y
conclusiones se basan en la observacién, experiencia y criterios propios del
evaluador. Dichos criterios y en especial la cuantificacion o relevancias de los
efectos, es materia de discusion y en general de posibles desacuerdos entre 1o0s
sectores interesados.

Lo mismo vale para la definicion de los escenarios futuros. Es atributo del
evaluador el proyectar los supuestos escenarios futuros que configuran las
condiciones de borde de la evaluacion, en este caso en referencia a la prevision de
incorporar ciertas obras y/o acciones antrépicas futuras que modifiquen dichos
escenarios. También es atributo descartar aquellas acciones a las que el evaluador
le atribuya baja posibilidad de ocurrencia (obras proyectadas y no licitadas, o etapas
de obras incluidas en un plan determinado pero aun sin proyecto hidraulico, etc.).
Esa definicion aceptando y/o rechazando escenarios puede también generar
desencuentros entre los especialistas.

Con respecto a los resultados de evaluacion de las alternativas de
emplazamiento que surgen del criterio del equipo evaluador del CF|, y dado los
margenes estrechos entre una y otra, es factible que adoptando otros criterios de
evaluacién el resultado de la matriz comparativa ponderada se invierta.

El resultado del equipo evaluador del CFi representa la preferencia de la
Alternativa | sobre la Alternativa li, pero el mismo resultado no invalida la

1

consideracion de la Gltima opcion.

Podria ser interesante que se establezca un debate mas amplio aun, con base en
el estudio de! equipo evaluador del CFI, involucrando a todos los sectores
interesados y/o afectados junto a los organismos oficiales relacionados (Secretaria
de Politica Ambiental, Ministerio de la Produccién, Autoridad del Agua, etc.) tal vez
con el aporte nuevos puntos de vista, con la finalidad de satisfacer el interes de
todos los sectores involucrados. Dicho debate, su metodoiogia y sus conclusiones
finales exceden los alcances de |as tareas originaimente encomendadas y realizadas
por el del equipo evaluador del CFI.

Finalmente debemos detallar que debido a la cantidad de informacion generada,
relevada, consultada y aportada, por diferentes areas de la Municipalidad de la
Ciudad de Bragado, hemos decidido estructurar la presente entrega de la siguiente
manera:

Cuerpo principal que contiene todos lo resultados y desarrolio de los
evaluados

Documentacion técnica, compuesta de planos en donde se presenta ia
propuesta del parque industrial a nivel loteos, con cotas generales y
parciales.

Anexos que aportan toda la informacion necesaria complementaria al
cuerpo principal.
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Resumen ejecutivo, presentado de manera independiente al resto,
donde se presenta, un resumen preciso de cada actividad y los
lineamientos de las actividades siguientes futuras necesarias a realizar
para la concrecion dei proyecto

Debido a la cantidad de informacion generada y a la importancia de ésta es que
hemos decidido adjuntar en soporte magnético (CD) la totalidad de la informacion y
data investigada, de manera ordenada y catalogada.

Consideramos de valiosc aporte extra a la presente, le entrega de éste CD para
ser considerado por la Municipalidad como material de consulta al momento de 1a

gjecucién de los proyectos.
La entrega de la totalidad de! material analizado y consuttado, forma parte de
nuestra politica de transparencia de gestion en el desarrollo de nuestra actividad.

Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires
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Desarrollo

Ei presente trabajo esta estructurado presentando la informacién generada que
va de lo general a lo particular.

Los primeros puntos presentados estdn relacionados al desarrolio propio e
interno del PIAS, la idea rectora de su estructuramiento y funcionamiento interno del
mismo, y la evaluacion de sitios para su radicacion.

Luego se presentan los temas relacionados a propuestas y sugerencias de
manejo ambiental no solo vinculados al futurc parque industriai sino, también a las
actividades industriales existentes.

Y finalmente, y como valor agregado, a la totalidad del presente trabajo se
presenta un analisis de la situacion de la provisién de agua potable y del servicio de
cloacas de la ciudad.

Para realizar este ultimo trabajo se consulté a las fuentes, es decir a la empresa
que tiene a su cargo la provision y administracion de agua para la ciudad.

Autoridades

Gobernador de la Provincia de Buenos Aires: Ing. Felipe Scla
Ministro de Economia: Dr. Gerardo Otero
Ministro de la Produccién: Lic. Debora Giorgi

Intendente de la ciudad de Bragado: Ing. Orlando Costa

Bragado, Buenos Aires. Desarrollo Area Industrial.
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Objetivos
Objetivo general

Elaborar un documento que contenga los elementos de analisis para la
implementacién de un modelo de gestion y desarrollo industrial acorde con las
caracteristicas particulares de la zona de estudio, contemplando la participacion de
actores sociales vinculados al proyecto y minimizando ios riesgos de afectacion del
ambiente y la salud humana.

Debido a que condicionara al modelo de desarrolio el momento en que éste sera
implementado, es que se incluira en el soporte magnético la totalidad de la
informacion generada desde un comienzo, para asi entregarle a la Municipalidad de
la ciudad de Bragado todos los elementos estudiados y considerados en el presente
trabajo. Como dijimos anteriormente hay determinados elementos que estudiara el
Municipio en el momento de la toma de decision que escapan al analisis aqui
efectuado y que tienen que ver con variables dinamicas que toda sociedad posee.

Objetivos particulares

Definir los sitios adecuados para la instalacion de un Parque de Servicios y de un
Parque Industrial, sobre la base de los estudios solicitados por el Consejo Federal de
Inversiones y el Municipio de Bragado.

Establecer los lineamientos generales para la futura elaboracion de los proyectos
ejecutivos en el PIAS.

Se dificulta el medir en tiempo las actividades a realizar para la ejecucion del
mismo, y asi desarroliar un masterplan ajustado a tiempos. De todas formas, el
presente trabajo detalla todas estas actividades necesarias al momento de la
ejecucion del proyecto. :

Efectuar recomendaciones de manejo y adecuacién en la Zona Industrial
consolidada a los efectos de magnificar los impactos positivos y de mitigar los
impactos negativos que pudieran identificarse en el area de influencia.

El alcance de estos objetivos se detallan en los items destinados a las
actividades relacionadas al cuidado del medio ambiente.

Durante el desarrollo y estudio de los diferentes escenarios posibles de
crecimiento de la ciudad y de ocupacién territorial de ésta, se describen cuales son
los condicionantes actuales y futuros para su adecuado ordenamiento.

Estudiar y proponer nichos de actividad econémica, con [a posibilidad de generar
acuerdos estratégicos nacionales e internacionales.

Finaimente se mencionaran sugerencias respecto de! perfil de actividad
recomendada del PIAS, contemplando el mercado actual y futuro inmediato, al que

Bragado, Buenos Aires. Desarrolio Area Industrial.
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podria tener alcance.

También se detallaran

los principales conceptos ¥y

consideraciones a tener en cuenta al momento de establecer una estrategia
comunicativa de posicionamiento.

Informacién General Introductoria

Listado de siglas y sus definiciones

Denominacion Sigla

Universidad Nacional del Noroeste de Buenos Aires UNNOBA

_Parque Industrial Ambientaimente Sustentable PIAS

Pargue Industnial Pi

Municipalidad de Bragado MCB
Bragado B

Ruta Provincial RP o
Ruta Nacional i RN

Norte N B
Sur S

Este ) E

Ceste o)
_Lotes grandes LG

Lotes chicos _LC

Listado de planos. Se anexan al final del documento

Plano 01, Parque Industrial. Planta General del PIAS.
Localizacion del predio. Caminos de conexién entre el Ply el PIAS

Plano 02. Parque Industrial. Zonificacion general y Balance de superficies.

Sobre la misma base del planc general del PIAS, se ha esquematizado las
diferentes areas con relacion a los usos destinados para las mismas. También se ha
dispuesto una sintética planilla de superficies ccupadas por cada area.

Plano 03. Parque Industrial. Loteos y esquema general de distribucion de
servicios.

El presente plano detalla mediante un esquema general [a propuesta de
distribucion de loteos y demas areas que conforman el PIAS. También se detalla la
provision de servicios basicos, agua, gas, electricidad, telefonia e interet, para la
totalidad del los lotes.

Bragado, Buenos Aires. Desarrollo Area Industrial.
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Planos Ambientales

1.- Estructura Hidraulica
2 - Obras Hidraulicas
3.- Red Hidrica Principal

Planos de servicios sanitarios

1) Ubicacion de los pozos publicos productores de agua.
2) Red Colectora y estaciones de bombeo cloacal.
3) Diagrama de Flujo de los Procesos de la Planta Depuradora Cloacal de Bragado.
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Desarrollo del Parque Industrial Ambientaimente Sustentable

Disefio béasico del Parque Industrial Ambientalmente Sustentable.
Lineamientos generales.

Una vez definido el sitio destinado al Parque Industrial Ambientalmente
Sustentable (PIAS), desarrollaremos en este punto conceptos generales que hacen
a la distribucion interna del mismo.

Para continuar ordenadamente, es conveniente que recordemos cual es ia
funcion concreta destinada inicialmente al Parque Industrial:

El parque esta destinado a la instalacion de industrias de diversas caracteristicas
que no tengan un grado mayor de molestias y que no puedan generar contaminacion
o que la misma sea menor. En los anexos se agregan las normativas vigentes para
la presentacion y aprobacion de este tipo de parques.

Es importante destacar que siempre se esta considerando de manera conjunta
las funciones del actual Parque Industriai ya que hemos planteado desde un inicio
que deberan funcionar complementariamente.

Debido a esto y a reuniones con técnicos de la Municipalidad se ha decidido que
jas empresas que posean un potencial de contaminacion deberan ser alojadas en el
actual Parque Industrial y solo tendran acceso al PIAS, aquellas industrias que
dentro de su procesc no contemplen ningun tipo de contaminacion, a las cuales
hemos llamado “empresas limpias”.

De esta manera tenemos predeterminada una zonificacidon de funciones
compiementaria entre las dos areas industriales, '

Debido a esta articulacién entre ambas areas deberemos estudiar posibles
conexiones entre ellas para facilitar su logistica y comunicacion terrestre.

Sintetizando, debemos decir que debido a los estudios y evaluaciones realizadas
desde diferentes enfoques para diseriar la estructura del PIAS y sin olvidar un
objetivo planteado a! inicio del trabajo, en donde nos proponiamos disefar
herramientas para impiementar un modelo de gestion y crecimiento industrial local,
presentamos una estructura inicial a nivel esquema, la cual sera ajustada a valores
definitivos en el ultimo informe.

A continuacién estableceremos los principales lineamientos en lo que hace al
futuro funcionamiento inferno del parque, considerando que en la tercera etapa del
trabajo se re-estudiaran de acuerdo a los ajustes que consideramos necesarios.
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1.2 Desarrollo del programa de necesidades.

Para desarrollar este tema, se han consultado trabajos relacionados
técnicamente (Anexo 1) y se han analizado los datos aportados por los
representantes de industrias.

También se ha estudiado la circulacién de camiones de grandes dimensiones
para asegurar su desplazamiento dentro del parque.

El programa de necesidades inicial basico propuesto debera garantizar
principalmente, la comoda circulacion de transporte pesado y su facil vinculacion

con cada industria.

También se debera considerar la disponibilidad de la infraestructura de
servicios basicos para la instalacion de las industrias, y respetar el concepto de
Parque Industrial Ambientalmente Sustentable en donde el lote se encuentra
delimitado fisicamente con accesos controlados para garantizar la seguridad del
mismo.

Estos serian los tres lineamientos basicos a respetar y considerar al momento de
desarrollar el disefio particular del parquse.

Debido al lugar geografico en donde se implantara, se recomienda, también,
contemplar la posibilidad de incorporar nueva forestacion, si bien este no es un valor
agregado al momento de ofrecer el servicio, si lo es al momento de considerar tas
exigencias de la ciudad. Se deberd contemplar una propuesta de disefio de
forestacion al momento de desarrollar, en detalle, el proyecto.

En el presente nivel de desarrollo, no esta previsto el estudio en detalle de
documentacion sino el considerar caracteristicas generales que nos permitan definir
propuestas de esquemas claros de funcionamiento.

1.3 Propuestas de estructuras y funcionamiento interno del PIAS

Ei parque industrial, como ya se ha mencionado, est4 sujeto a trabajar de manera
conjunta con el PIAS, y por consiguiente, a considerar las circulaciones que
vincularan a ambos.

Este esquema de funcionamiento interno del PIAS se presenta para su estudio y
evaluacion, ya que en la tercera etapa de trabajo se desarrollara solamente la
estructura intema, seleccionada.

El Plano N° 1 nos muestra la ciudad de Bragadc con la ubicacion de cada area
industrial considerada, destacando las localizaciones del actual Parque industrial y
del PIAS, también se marca en el mismo la posible vinculacién propuesta.
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Luego de haber realizado numerosas visitas a estas localizaciones y debido a las
regularidades de la geografia local, no consideramos particularmente este punto
condicionante para el transporte pesado y de grandes dimensiones, el tener que
circular por una ruta como es la ruta numero 5. Los condicionantes tendran que ver
con el alto transito que dicha ruta posee al dia de hoy y como el mismo puede
incrementarse a futuro.

Hasta este momento contamos con:

Un parque industrial, con la sugerencia de su reestructuracion para un mayor
aprovechamiento e integracion esencialmente en las 33 hectareas que componen la
parte posterior del mismo.

La necesidad de desarrollar un esquema director de funcionamiento de acuerdo a
la entrada situada en la ruta 5.

La necesidad de delimitar correctamente el perimetro del area a utilizar para el
PIAS.

1.4 Esquemas
El esquema de funcionamiento gue se nos presentan casi naturalmente es:
Lineal en un sentido con repeticion, determinada por la profundidad del terreno.

En los planos N° 2 y3 se presenta una distribucion légica y ordenada con una
calle de acceso claramente identificable y un sector de Administracioén y Control de
ingresos y egresos al predio, la misma se distribuye dos calles internas para
ingresar a los lotes. Esta distribucién permite la facil maniobra de los vehiculos de
gran envergadura, asi mismo como la carga y descarga.

Los lotes se ubican entonces, con una distribucién acorde a las medidas del
terreno, ubicando los de mayor tamario en la franja central y los lotes de menor
tamario en el frente y fondo de |la parcela.

Contemplando los costos de infraestructura y equipamiento, y los riesgos a los
que se expone un emprendimiento de este tipo, y debido a la variedad de industrias
a la que el parque esta “abierto” o apto, en donde la pretension es que predominen
industrias limpias, se plantea un crecimiento natural del mismo de acuerdo a la
demanda del mercado.

Las etapas de crecimiento del parque dependeran de éstas caracteristicas y no
de una zonificacion estricta disefiada con anterioridad, ya que esto ultimo se hace
muy dificil de implementar.

Es de suma importancia el contemplar esta caracteristica, ya que debido a esto,
el espacio reservado para maniobras y estacionamiento de transportes pesados se
re-localizara en cada etapa de avance.
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La etapabilidad de crecimiento propuesta para este esquema, permitira
economizar recursos y presupuesto, por esto es que se sugiere que se desarrolle
primero el lado noreste y luego el sector opuesto. Este crecimiento propuesto
permitira ordenar adecuadamente la “construccion” dei PIAS.

En el esquema se respetara un control de acceso Unico sin la posibitidad de
accesos desde el exterior a lotes particulares.

También se dispondra al inicio del parque, lado izquierdo del acceso, un area
para ubicar oficinas administrativas propias del parque y oficinas administrativas
disponibles para cada empresa.

Esta tira de oficinas tiene el objetivo de organizar y zonificar algunas areas y
actividades comunes de las empresas.

Las oficinas deberan estar equipadas con alta tecnologia para inclusive, desde
alli poder monitorear la planta de la industria.

Consideremos la posible situacion de establecimientos de empresas
internacionales o extranjeras con sede en el exterior, éstas seguramente necesiten
contar aqui con oficinas equipadas con tecnologia de punta para su permanente
comunicacion.

Cada esquema también contemplara el espacio corespondiente para
estacionamiento en espera del transporte de carga, ubicado a la derecha del acceso,
dentro del predio.

Debido a un tema de imagen del PIAS y por la expuesta ubicacion de esta ultima
area, se recomienda se la contemple al momento de realizar una propuesta de
parquizacion.

1.5 Propuesta de ordenamiento general.
Memoria general del Pi

Del analisis del Programa de Necesidades, y del funcionamiento interno del
parque contemplando los leves condicionantes geograficos, se decidid adoptar un
partido de ocupacion lineal, ordenando las actividades conforme lo requiere el
funcionamiento del PIAS. Al inicio del predio, del lado S del mismo, fuera del area de
acceso restringido, se ubica un edificio que centralizara todas las actividades
administrativas y de gestién propias del PIAS, con espacio para alojar oficinas de
similar funcion, de las industrias alojadas.

Este espacic comun se materializara con construccién tradicional, pero previendo
la instalacién préxima y/o futura del tendido de tecnologia de punta. Frente a este
edificio de una altura nc mayor a tres pisos (9 mts) se dispondra de un espacio de

Bragado, Buenos Aires. Desarrollo Area Industrial.
Cédigo Urbano Ambientat. Informe final.

UNNOBA 18



estacionamiento y espera minima, para camiones y automéviles, funcionando asi
como el primer control de acceso al PIAS.

Una vez cruzada la linea perimetral, materializada con un cerco acompafiado por
forestacién acorde a la regién, se ingresa al area propia de PIAS. Llamamos asi al
sector de ioteos internos del mismo (area restringida).

Una vez dentro, nos encontramos con una calle tnica y central, de comodas
veredas, que nos permite recorer el PIAS en su totalidad, ubicandose a ambos
lados de ésta los loteos Grandes y Chicos.

El parque esta destinado a la instalacién de industrias que no tengan un grado
mayor de molestias y que no puedan generar contaminacion o la misma se
atenuada. En este caso se podré disponer de dos tipologias de lotes de acuerdo a la
superficie requerida por cada Industria (lotes de 2.500mts2 y lotes de 13.000mts2.,
aproximadamente)

Es importante destacar, también, que siempre se esta considerando de
manera conjunta las funciones previstas para el Pi y el PIAS ya que
hemos planteado desde un inicio que deberan funcionar
complementariamente.

De esta manera tenemos predeterminada una zonificacion de funciones
complementaria entre las dos areas industriales.

En el siguiente esquema se detalian las medidas generales de las dos tipoiogias
de lotes propuestos, calle y veredas, y como se estructuran,
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Es importante destacar que en la distribucion de areas propuestas se contemplan
en el lineamiento correspondiente a lotes chicos, dos lotes grandes.

El espacio ocupado por estos lotes, como asi se lo indica en el plano, esta
reservado como “area destinada para una futura gestion de efluentes
industriales y residuos”, espacio a definirse concretamente al momento de ia
ejecucién de las obras y de la eleccién de la metodologia de tratamiento de
efluentes. Se lo ha representado en la documentacién como lotes grandes, ya que
de decidirse otra ubicacién para los tratamientos, este espacio sera apto para loteo.

Estructura de funcionamiento interno

El PIAS responde a una idea rectora de ordenamiento materializada por un
esquema estructurador lineal, pensado basicamente para satisfacer las necesidades
de la circulacién interna prevista y su correcta conexion con la ruta de vinculacion
con el Pl

Se contempla un acceso Unico enmarcado por una tira de oficinas que
centralizara toda la actividad administrativa, y también le permitird a cada industria
tener en la entrada una oficina de llegada, para no obligar a un visitante el tener que
trasladarse hasta la ubicacion de la industria de su interés. La idea de centralizar
oficinas también ayuda al contro! y seguridad del PIAS.

Seguidamente se tiene acceso a la calle troncal del pargue sobre la cual se
ubican la totalidad de las Industrias. El parque debera contar con la sefaletica
minima necesaria para ordenar su recorrido interno.

Dentro del mismo los loteos se distribuyen de acuerde a la nivelacion posible del
terreno. Al final de la calle se ubica un comodo espacio destinado a maniobras de
transporte pesado. Cada industria debera prever en su propio disefio dentro del lote
ocupado un espacic para estacionamiento de transporte pesado para realizar
actividades de carga y descarga, ya que se prohibe cualquier estacionamiento sobre
la calle principal.

Es importante sefalar que el presente orden de zonificacion interna, contempla
una propuesta de forestacion que nos permita controlar los vientos y posibles olores
que se generen por la instalacion de nuevas industrias, y ademas aportar a la
parquizacion def lugar.

Uso del suelo

Para la definicion de los condicionantes para la regulacion del uso del suelo se
investigb material de consulta referido a PIAS de similares caracteristicas. También
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se ha considerado cual es la imagen “urbana” general que pretendemos obtener del
PIAS, y en base a esto y respetando las proporciones logicas de ocupacién para un
parque industrial, se determin6é que el siguiente esquema puede ser el adecuado
para la ocupacion del suelo de acuerdo a cada tipo de lote.

La codificacion establecida es la siguiente:

Lotes de frente igual o inferior 50 mts: F.0.5. 060 0,40 restante ver (R)
F.OT. 1,20

Lotes de frente igual o superior a 100 mts: F.O.S. 0,50 0,50 restante ver (R)
£.0.7. 0,80

Restricciones {R): un area minima igual al 51% de la superficie restante al F.Q.S.

debe ser destinado a terreno absorbente, dentro de esta superficie se contempla el

area de forestacién (ancho de 3mts} integrado al retiro de frente.
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Zonificacion
(ver plano 04)

De acuerdo al analisis de cada actividad que se prevé incorporar, se determinaron
las siguientes areas:

Area de publico acceso: Espacios comunes:
Edificio de oficinas administrativas
disponibles para todas las industrias
alojadas
Estacionamiento en espera transporte
pesado y liviano
Puerta de acceso, primer control.

Area de acceso restringido: Lotes grandes, con forestacion.
Lotes chicos, con forestacion.
Espacios comunes:
Estacionamiento 1 y 2, con Servicios y
forestacion.
Calle principal.
Forestacién general.

Edificio de oficinas administrativas -

Se prevé el disefio y construccion de un edificio (inferior a los dos pisos de altura
- 6mts) que contemple oficinas disponibles para las areas administrativas de cada
empresa, centralizando de esta forma esta actividad y ubicandola en un sector de
acceso directo sin necesidad de entrar al predio del parque en donde se alojan las
industrias. Este lugar sera el indicado para incorporar areas de auditorio,
conferencias, laboratorios y tecnologia de punta, para el futuro desarrollo de un
centro de convenciones o actividades industriales (congresos, conferencias, ferias,
etc.). También se considera que desde aqui se tenga un control virtual de cada
planta de cada industria y una conexién a Internet para poder acceder desde
cualquier lugar del mundo.

Lotes grandes, con forestacion

Se contempla lotes de grandes dimensiones para las plantas industriales de
100mts x 130 mts. (esto dependera de la decisién de incorporar una planta de
tratamiento de efluente y residuos).

Esto nos permite establecer valores ideales de FOS y FOT que nos regulen el
volumen aéreo a ocupar por cada industria.

A la vez cada lote prevé un sector, en el frente del mismo, destinado a ia
forestacion y parquizacion, y otro espacio para el acceso de camiones para las
actividades de carga, minima espera y descarga
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Lotes chicos, con forestacion

Se contemplan lotes mas pequefios que ios anteriores, (de 50mts x 50mts) para
la instalacién de industrias de menores dimensiones. De todas maneras se debe
considerar que en caso de ser necesario y se justifique la necesidad de una
superficie intermedia entre las comrespondientes a las dos tipologias de lotes, se
autorizara el ocupar mas de un lote chico a la vez.

Cada iote prevé un sector, en el frente del mismo, destinado a la forestacion y
parquizacién, y otro espacio para el acceso de camiones para las actividades de
carga, minima espera y descarga.

Estacionamiento

Se han considerado un area de estacionamiento al final del mismo. El area de
estacionamiento se disefio contemplando un box (espacio a ocupar por un
transporte pesado) de 4mts x 20mts. También se estudio el espacio posible a ser
ocupado de acuerdo a la disposicion de estacionamiente de 45° y 90°.

Finalmente se consideré necesario el incorporar a las areas de estacionamiento
un pequefio espacio para los servicios basicos para los conductores. Esta area
también contempla espacio de forestacion ya que es un lugar de espera, y las
condiciones climaticas pueden ser exigentes.

Esquema en corte de la calle central

Doble circulacion Maxima ecupacion posible

2.60 { 5.00 5.00 } 5.00

Calle principal

Esta compuesta por una calle central que sirve de distribuidor a lo largo de la
estructura lineal del PIAS. Debido a lo “recto” y poco conflictivo de la estructura vial
presentada es que se dispone de un ancho de 10 mts, {o equivalente a 2 y medio,
espacios de circulaciéon de acuerdo al box adoptado (el box supera comodamente
las dimensiones de un transporte de carga).

Debemos considerar que no estara permitido el estacionamiento de ningun tipo
de transporte sobre la calle principal, ya que cada lote posee espacio suficiente para
incorporar areas de estacionamiento propias para vehiculos.
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Forestacién general

Corresponde a la parquizacién ubicada en las areas de estacionamiento y a la
que sirve de limite visual entre las areas de acceso restringido y espacios comunes.
Esta forestaciéon debera contemplar especias de gran altura que permitan servir de

freno a los vientos, sobretodo en las dreas de estacionamiento. La misma llevara a
cabo entendiendo el entorno.

Esquema general representativo de un sector del Pl
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Desarrolio de! Pi
Etapabilidad

Previendo un crecimiento ordenado y programado del mismo, €s que hemos
planteado una etapabilidad con puesta por dos momentos de avance.

Etapa A: :

Contempla la mayor cantidad de obras a realizar, ya que en él se inciuyen las
obras comunes para todas las industrias alojadas. Esta etapa contempla el acceso
principal y unico al predio, el edificio de oficinas de administracion, estacionamiento
en espera fuera del limite material, los loteos grandes y chicos, la calle central y el
primer espacio para estacionamiento en espera de transporte pesado.

Las actividades también incluyen el cierre perimetral de esta etapa mediante un
cerco, y la forestacion correspondiente. Las especias destinadas a la parquizacion
seran definidas por profesionales locales de ésta area, por ser en realidad quienes
mejor conocen la vegetacion local necesaria.

Etapa B:

Contempla la menor cantidad de obras y es en realidad una ampliacion del loteo
anterior, incluye su propia area de estacionamiento en espera de transporte pesado
y maniobras. Ambas etapas preven las tareas correspondientes a la extension de
lineas de servicios hasta la “puerta” de cada lote.

Normativas propuestas

Las normativas sugeridas en el presente trabajo se basan principaimente en
intentar establecer un orden de “convivencia’ interna del Pl entre las industrias
alojadas. Algunas normas gue mencionaremos a continuacion ya fueron detalladas,
cuando resultd necesario, en item anteriores.

Estacionamiento, debido a las regulaciones internas de cada lote se contempla
que éstos son aptos para incorporar un area de estacionamiento particular de
vehiculos livianos. Se debera evitar el estacionamiento permanente y momentaneo
sobre la calie principal.

Lotes. solo nos ocupamos en este punto en lo referente a la "imagen” general de
cada industria, que debe conformar un perfil homogéneo general del PIAS. Debido a
esto es que no se podra elevar ninguna construccion por encima de los 4 pisos (12
mis) en caso de ser necesario, |a industria debera pedir la autorizacion a la figura
que administre el PIAS y que lo regula. Las construcciones deberan ser realizadas
con materiales acordes al lugar pero siempre respetando una imagen hacia todos ios
lados de prolijidad en tas terminaciones y detalles constructivos.

Lotes 2. se debera respetar en un 100% los espacios sugeridos para forestacion
y terreno absorbente, dentro de cada lote, y el mantenimiento de éstos estara a
cargo del propietario de cada uno de los lotes. Esto es muy importante ya que nos
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permitird construir en conjunto, con todos estos “elementos”, un micro-ambiente
agradable y a escala del lugar.

Estacionamiento, los espacios de estacionamiento estan ubicados
intencionalmente al final de la culminacién de cada etapa de desarrollo, para regular
la circulacién interna del transporte pesado. A la vez cada camidén que esté en
espera en un playdn de estacionamiento no podra circular fuera de éste hasta que la
industria por ia cual vino, lo indique.

Acceso, el acceso contempla un espacio de estacionamiento para transporte
pesado y liviano. Cualquier visita que se haga debera ser anunciada en el acceso
previo estacionamiento del movil.

Calle principal y veredas, deberan conservarse libres de obstaculos y en
correcto estado de mantenimiento. Esto es responsabilidad de ia administracion.

Comunicacion del proyecto P.L,
Introduccion general:

Dasde un comienzo se ha estado trabajando en este tema. Este punto es muy
importante ya que la Unica manera rentable de comunicar el proyecto hacia el afuera
de la ciudad es contar con el compromiso de la sociedad local y su correcta
informacién sobre el tema.

Antes de avanzar sobre el presente tema, es importante destacar algunos
conceptos generales que hacen al entendimiento de cémo estamos planteando el
plan estratégico, comunicacional:

Conceptos generales; .

En todo proceso comunicacional es importante cumplir con las etapas de manera
secuencial y respetando el siguiente orden:

Comunicar e informar a los usuarios locales. (Técnicamente denominados
Usuario de primer orden)

Comunicar e informar a los usuarios destino. (Técnicamente denominados
Usuario de segundo orden)

Comunicar a los usuarios publicos. (Técnicamente denominados Usuario de
tercer orden}

Comunicar e informar a los usuarios locales.

Llamamos usuarios locales a todas aquellas personas que participan en el
desarrollo del proyecto, técnicos, gobiemo y sociedad toda. En este punto todos los
agentes recibiran un mismo mensaje sobre e! proyecto identificandose con éi y
deben estar informados correctamente sobre los objetives y metodologia del
proyecto.

Comunicar e informar a los usuarios destino.
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Los usuarios destino son aquel nicho de mercado que pretendemos llegar con
este proyecto. Aqui debemos comunicar e informar ias fortalezas del proyecto.

Tenemos que aseguramos que el receptor del mensaje, el empresario, reciba
toda la informacién necesaria para tomar su decisién de instalarse en el Parque.
Esta informacion debera ser comunicada de la manera méas apropiada pensando
siempre en los intereses del empresario y la sociedad.

El objetivo es atrapar mercado con herramientas éticas, y sin sobreactuar al
momento de confeccionar los mensajes.

Comunicar a los usuarios publico.

El usuario publico es aquel que debemos conocer sin importar si alguna vez se
instalara en el predio. Esta tarea es simplemente comunicativa, es decir ocuparnos
de estar siempre presentes, a través de cualquier canai de comunicacion, con et
objetivo de permanecer en el imaginario de aquellas empresas que hoy no tienen
interés.

Modelo comunicacional informativo.

Los tres usuarios que contemplamos para el desarrolio del plan de comunicacion
del presente trabajo, son diferentes y a cada uno se le debe aportar solo la
informacién necesaria. A la vez debemos manejar un discurso Unico y creible. Para
aue sea creible es indispensable que el emisor también lo sea, y esto solo se logra
trabajando abiertamente con la sociedad y con transparencia en la gestion del
desarrollo del proyecto, de ahi la importancia de realizar audiencias informativas.

Respecto a los usuarios de segundo orden, usuarios destino, (o diferenciamos del
resto debido a que ellos merecen un estudio especial, ya que son nuestro destino
especifico, en términos de mercado. Esta categoria de usuario es para quien se
determinara cuales son los canales de comunicacion y las sugerencias de como
establecer una estrategia de comunicacion.

Finalmente y para terminar de definir conceptos debemos decir que hay dos
tareas claras a realizar, una la de informar, y la segunda la de comunicar
principalmente todos los aspectos positivos del presente proyecto de desarrollo
industrial.

Modelo comunicacional:

Para poder establecer un modelo metodolégico comunicacional es importante
definir cuales seran las hemamientas y canales a utilizar, que creemos
indispensables para el presente proyecto. También es de resaltar la importancia de
crear una “marca’ como elemento representativo del “proyecto”, el disefio de un
signo grafico identificatorio facilitara el posicionamiento en el imaginario receptor.

Canales:

Se contempian principaimente dos categorias dependiendo del destino
geografico de la comunicacién, por un lado a nivel local-nacional y segundo, a nivel
internacionat,
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Los principales canales sugeridos para comunicar el desarrolio industrial de la
ciudad son los medios gréficos calificados y especializados en un primer nivel y
ocupando espacio en la prensa general, en un segundo nivel, siempre cubriendo el
marcado nacional.

El segundo canal de maxima importancia seré Internet. Es indispensable ocupar
un jugar en {a red ya seacon la creacion de un sitio propio en donde se comunicaran
todas las virtudes y ventajas de las areas industriales, y también apareciendo por
medio de “banners” en sitios locales de gran popularidad.

Finalmente se debera estudiar y auditar el avance que se obtenga en esta tarea
para asi evaluar la posibilidad de salir a la prensa televisiva.

Respecto de la comunicacion a nivel internacional, se retomara la Internet como
el medio mas adecuado para desempenfiar esta tarea y las que se desarroilan en e!
marco estratégico.

Anhora si sera necesaria la creacion de un Sitio propio del desarrollo industrial de
Bragado, y la confeccion de un “maifing” es decir un grupo de direcciones de
correos electrénicos gue puedan tener interés en el tema, para informarlos via este
medio.

Herramientas:

Al momento de pensar y luego disefiar una primera estrategia comunicacional se
deben contemplar |a totalidad de elementos necesarios para lograr llegar ai receptor
de la manera deseada.

Los principales elementos son:

Elemento identificatorio, Signo-Marca-Colores. Soportes en donde se incorporara
el signo (papel, madera, metales), estos dos puntos se definen conjuntamente ya
que trabajaran solidariamente.

Manual de normas y procedimientos de los elementos graficos: ejemplo, disefar
la sefialética minima necesaria para informar dentro y fuera del PIAS.

Para la correcta administracion de estos recursos, canates + herramientas es
necesario contar con la participacion de una figura responsable, el cual debera
ocuparse de realizar un estricto seguimiento del correcto funcionamiento de- éstas
tareas. Esta persona es de vital importancia para lograr el posicionamiento correcto
del parque, y sera el responsable de definir el “brief’ correspondiente para la
elaboracion de un manual de normas y procedimientos.

Pensemos que se debera mostrar la imagen de un proyecto que al momento de
hacerlo, el mismo no existira materialmente, por esto es muy importante la
credibilidad del emisor y el transmitir las ventajas comparativas del mismo, como por
ejemplo una reduccion de impuestos. Sugerimos que el responsable citado debera
ser seleccionado por la Municipalidad, contemplando que ademas de ser un
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profesional referido a esta area, debera conocer en profundidad el presente proyecto
y fos objetivos de su tarea (el presente informe es el indicado para esta funcion).

Propuesta metodologia comercial: :

Para la correcta gestién comercial de un desarrollo de gran envergadura como el
presente, se deberd disefiar un elemento tecnolégico que nos permita “llevar’
adelante una eficiente gestion comercial y de marketing. EI elemento al que
hacemos referencia es el desarrollo de un “soffware” compuesto por un lado por
procedimientos automaticos de creacion de bases de batos, y por otro lado con la
posibilidad de ser auditado automaticamente en el periodo que se crea conveniente.

El procedimiento propuesto es, primero ocuparnos de comunicar la existencia det
proyecto utilizando de manera combinada los canales y herramientas ya citadas.

Segundo, informar detalladamente las fortalezas def proyecto, para asi sembrar
la inquietud de posibles interesados.

Tercero responder a las comunicaciones de solicitud de informacion,
respondiendo en no mas de 24hs, con la informacion precisa solicitada.

Cuarto, hacer un estudio estadistico del sector de mercado interesado, y de los
temas que despiertan interés.

Comunicar de manera muy detallada las ventajas de quita de impuestos, y de
incorporarse a las areas industriales inicialmente, el ser primero en incorporarse sera
un signo de confianza hacia el proyecto, y por lo tanto debera ser recompensado por
el Manager del mismo.

Este tipo de tareas dependeran del dia a dia del avance del proyecto, ya que
requieren un seguimiento de cerca del mismo, por este motivo la sugerencia del
desarrollo del software indicado, que facilitara ésta tarea.

Finalmente proponemos que tanto para la gestion comercial como para el plan de
posicionamiento se piense en el desarrolio de concursos. La idea de realizar
concursos nos permite dar a conocer el proyecto y comunicar la idea rectora del
mismo, no solo aqui en toda la Argentina sino también en el exterior, y a la vez tener
la rentabilidad en cuanto a numerosas propuestas de disefio del proyecto, este
elemento, el concurso, es valido y esta comprobado que despierta mucho interés a
todos los niveles, ya que generalmente tiene publicacion y publicidad gratuita dentro
de los circulos de interés y es una sefal de transparencia en la gestion propia del
presente desarrollo.

Se podrian llevar de manera paralela dos concursos uno de proyecto definitivo de
las areas industriaies, tomando el presente informe, de manera resumida, como un
verdadero “brief’ de requerimientos y lineamientos generales.

Y un segundo concurso de disefio y desarrolio de la "marca’ , manual de
procedimientos y disefio y aplicacion de |a sefialética, si bien nosotros estamos
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haciendo una primera propuesta creemos conveniente el conocer mas de una, e
insistimos, ademas es un verdadero elemento de comunicacion la realizacion de
este tipo de concursos.

£} llevar adelante actividades de éste tipo en donde no se cierra el proyecto a un
minimo de opiniones es de alguna manera el continuar con la politica de trabajo
presentada por UNNOBA en donde es de suma importancia el contar publicamente
con la opinién de la sociedad y de los sectores especializados en cada tarea.

Esquema general de trabajo propuesto:

A continuacion de detalla graficamente en una planilla las actividades, va
mencionadas, a realizar, pero contemplando el destinatario at cual deben atender.

La primera parte de esta tarea ya fue realizada durante estos 6 meses debido a
io cual sugerimos la lectura completa de la totalidad del informe, y de sus anexos al
momento de continuar con el plan comunicacional.
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Programa de necesidades

El programa de necesidades basico propuesto garantiza la cémoda circulacion
del transporte pesado y su facil vinculacién con cada industria. A la vez, cada
industria contempla un espacio propio en su lote para estacionamiento, espera
minima, carga y descarga de transporte pesado.

También se cuenta con la disponibilidad de la infraestructura de servicios
basica (agua, gas, electricidad, telefonia e internet) para la instalacion de las
industrias, y se respeta el concepto de Parque Cerrado fisicamente, con un (nico
acceso controlado.

El Pl presenta, para maximo aprovechamiento del espacio, dos topologias de
loteos Grande (frente de 100mts) y Chico (frente de 50mts), pero en los dos casos
se respeta el esquema propio de funcionamiento para cada lote.

Se contempla ademas, un espacio en comun {edificio en “tira” de oficinas) que
permita a cada empresa contar con un jugar administrativo fuera del area controlada
del Pl.

Las principales caracteristicas del programa de necesidades son.

o Respetar un esquema basico simple de circulacién interna, de
transporte pesado, que asegure una simple resolucion al momento de
materializar la conexion entre el Pl y el PS.

. Componer un perfil general que acompare la planicie proxima a ia
costa, y que genere un espacio equilibrado entre construido y libre.

Para esto Ultimo es necesario la regulacién de alturas, retiros y forestacion.

. Debido a la compleja etapa futura de ejecucién y construccion del
Parque Industrial, serd necesario plantear una metodologia de crecimiento que
se dé en forma “casi” natural.
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Sustentabilidad
Marco conceptual para la instalacién del Parque industrial Ambientalmente
Sustentable

1. introduccion

El concepto de sustentabilidad considera que un sistema posee capacidad de
mantener su estado de equilibrio en el tiempo. La sustentabilidad ecologica es el
estado del sistema, es el modo de existir en funcion de sus componentes y sus
procesos funcionales. La estabilidad implica armonia.

Pasar de la sustentabilidad ecolégica a la sustentabilidad ambiental significa
incorporar la problematica relacion entre desarrollo o sociedad y naturaleza. Se trata
de crear o transformar de tal modo un ecosistema pristino en un sistema
coherentemente organizado.

La sustentabilidad ambiental surge de la convergencia entre desarroilo humano y
conservacion de los recursos naturales o el ambiente. La posibilidad de satisfacer 1as
necesidades humanas esta relacionada con la capacidad del ambiente de absorber
los efectos de las actividades humanas. El hombre puede y necesita preservar y
conservar el medio ambiente considerando la fragilidad, interdependencia y
capacidad limitada de los ecosistemas y de la naturaleza de recuperarse.

1 a forma de evaluar la conservacion o depredacién de un recurso consiste en
incorporar criterios de trabajo a los patrones y caracteristicas naturales de un
recurso.

Los fenoémenos exégenos son aquellos que operan al margen de los criterios de
trabajo, como los programas de proteccion de los bosques, el cierre de areas de
pastoreo y la proteccién de esos recursos. El enfoque de sustentabilidad se hace
mas complejo, ya que se suman criterios de trabajo que inciden en el manejo y uso
de los recursos, como la participacién ciudadana, politicas y de instituciones.

Ciertos proyectos de inversion tienden a desaparecer antes de que termine la
vida util gue se previ6 al disefiarlos.

La sustentabilidad se analiza a nivel macro, ya que depende de factores
sectoriales y macroecondmicos, por eso que la carga de deuda externa contribuye a
que sea menor el apoyo a los programas ambientales de largo plazo, en razén de la
escasez de recursos fiscales.

La sustentabilidad requiere un equilibrio dinamico entre todas las formas de
capital o acervos que participan en el esfuerzo del desarrollo economico y social de
los paises, para que la tasa de uso del capital no exceda su propia tasa de
reproduccion.
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La sustentabilidad ambiental depende de los sistemas de asignacion de derechos
de propiedad y tenencia de los incentivos economicos y sociales, del manejo de la
economia y de los recursos, del rol del Estado, empresas y comunidades de distinto
tipo y de las personas. La sustentabilidad ambiental de los procesos de desarrollo es
una condicién en la que se logra la coexistencia armonica del hombre con su
ambiente, equilibrando los sistemas transformados y creados y evitando su
deterioro.

2. Antecedentes

En Argentina nos encontramos en una transformacion productiva, ha aumentado
la participacion de la sociedad a través de un ambiente mas democratico que busca
mejorar los niveles y condiciones de vida. No se puede mejorar la calidad de vida de
la poblacion a costa de su nivel de vida, es por eso que el capital natural es
fundamental para lograr la transformacién productiva con equidad.

Los procesos de desarmollo afectan la calidad del medio ambiente como ia
contaminacién del agua y del aire, ya que disminuye la capacidad de los
ecosistemas para entregar a la comunidad bienes y servicios.

Las politicas econémicas no son neutrales con referencia a los recursos
naturales, el avance tecnolégico dinamiza ias economias con el fin de reducir los
efectos negativos y cambiarlos a positivos para el capital natural.

La base del desarrollo sustentable la constituyen estructura de incentivos,
legislacion, gestion y organizacién de actividades productivas.

La conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio ambiente y desarrolio
principalmente se sustenta en la incorporacion del progreso técnico con miras a
lograr recientes niveles de productividad...

Algunos de los aspectos tratados con detalle fue la relacién entre desarrollo y
medio ambiente, surgimiento de normas ambientales.

Se destacéd que las consideraciones ambientales podrian beneficiar a ciertas
regiones del mundo, segun la relacion entre capital natural y productos sintéticos y el
grado de influencia del capital extranjero.

En el tema de recursos energéticos, gestion racional del agua y recursos
minerales se dieron a conocer efectos negativos de la contaminaciéon como resultado
de procesos productivos o politicas inadecuadas sobre tratamiento y eliminacion de
desechos.

Sin embargo, los gobiemos de América Latina han prestado mayor atenciéon a
temas tipo coyuntural, la conservacion de ciertos recursos, la proteccion de los
bosques tropicales y la defensa del patrimonio natural y cultural no constituyen
preocupacion exclusiva de un pais en particular. El desarrollo y crecimiento
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poblacional han demostrado que no existe en el mundo la independencia ecoldgica
ambiental.

Se ha tomado conciencia que los recursos naturales y el medio ambiente son
bienes de capital cuyo tiempo de duracion excede el de la generacién actual. Ya no
se piensa en solo explotarlos, sino en obtener el maximo de valor agregado sin
daiar el acervo existente.

Latinoamérica se ha preocupado parcialmente por cuidar el medio ambiente y
desarrollo, y con ayuda del Banco Interamericano de Desarrollo y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo se creé la Comisién de Desarmrollo y Medio
Ambiente de América Latina quienes sientan las bases de estrategias para un
desarroilo sustentable.

3. Sistema Econémico

El impacto de las politicas econémicas causa efectos primarios y secundarios
sobre el medio ambiente, como los cambios en las tasas de interés (periodo de
maduracion de inversiones), reasignacion del presupuesto fiscal (estructura de
incentivos), las devaluaciones de la moneda (tasa de extraccion de los recursos
naturales no renovables).

Las politicas ambientales tienen como objetivo la disminucion de tasa de uso de
recursos ambientales, debe de incorporar la dimension ambiental a la econdmica la
planificacién a través de programas de ajuste estructural, programas de inversion,
gasto publico, politicas de educaciéon y comunicacion social.

Las politicas de inversion promueven la generacion de inversién privada y
publica, los recursos naturales y ambientales son formas de capital que son objeto
de inversion.

La revision de programas permitira el equilibrio entre todas las formas de capital.
La relacion entre las politicas econémicas y el medic ambiente se manifiesta a través
de:

La disponibilidad de un recurso, beneficios del recurso, distribucién de
actividades econémicas y sociales, asignacion y uso de tierra, ventajas del comercio
internacional, redistribucion del problema ambiental, eficacia de instrumentos
economicas y ambientales, disponibilidad de recursos internos, incentivos para
invertir y reinvertir en un recurso (la mayoria de los enfoques conciben los recursos
naturales y ambientales como bienes de consumo y no de inversion).

3.1. Efectos extemmos de las politicas

Las politicas econoémicas provocan efectos que no tienen nada que ver con los
objetivos originales, a esto se le llaman EXTERNALI DADES, que son imperfecciones
de los mercados y valoracion, incrementando o generando problemas ambientales,
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como ejemplo: inestabilidades cambiarias y tasa de interés en los mercados
internacionales y que a su vez afectan los subsidios agricolas, restricciones
comerciales, generacion y utilizacién de energia. '

Ejemplos de externalidades son: deforestacion, erosion, desertificacion,
salinizacién, mal manejo de tierras altamente productivas, contaminacion urbana.

Las politicas ambientales aplicadas en la regién no han tenido los resuitados
esperados debido a que dichas politicas fueron disefadas en paises desarrollados,
la base del desarrollo de América (organizaciones comunitarias) que dominan la
industrializacion y urbanizacion.

Existe una correlacion entre los efectos ambientales y econémicos, ya que existe
escasez progresiva de recursos naturales, esto es, bienes y servicios que provee ef
medio ambiente.

La mejor forma de mantener el equilibrio entre las formas de capital es estimar
los costos y beneficios del mejoramiento ambiental y actividades econémicas vy
sociales.

La politica de sustentabilidad debe tener limites de explotacion de los sistemas
ecologicos y se requiere estimufar la investigacion cientifica y tecnologica en todos
los campos pertinentes.

3.2. Politicas de inversion

Una manera de incorporar elementos esenciales de la sustentabilidad del
desarrollo es a través de los programas de inversién y gasto publico. La formulacion
y revisién de dichos programas representa una instancia unica para evaluar si existe
un verdadero equilibrio entre todas las formas de capital. Los programas ambientales
y de gestion de recursos naturales deben incorporarse en esta instancia. Su
incorporacién dependera de las diferentes opciones de inversion existentes, de la
percepcion de los beneficios netos previstos, y de los criterios economicos
empleados para seleccionar y evaluar ias inversiones.

3.3. Tecnologia.

Con la necesidad de estar al nivel de la competencia se hace la busqueda para
lograr mejorar los procesos y la calidad productiva. Para estar competitivamente en
los roles internacionales, la Tecnologia juega un papel muy importante; es por eso
que las naciones se ven en la necesidad de encontrar la mejor tecnologia que brinde
los mas altos beneficios. Si a esto le aunamos la globalizacién creciente en las
economias. esta de mas mencionar que importancia tiene la tecnologia en las
economias. Incorporando la misma en el sistema ambiental de las naciones
aclaramos este punto con dos ejemplos que aclaran mas a fondo estos puntos:

a) Transformacion productiva y conservacion ambiental: empresas
mineras de Chile. El proceso de implantacion de tecnologia de control
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ambiental en las fundiciones de cobre muestran de que manera han
interactuado los procesos de transformacién productiva y los criterios de
conservacion ambiental en las empresas mineras. En los ochentas es cuando
Chile comienza a tener auge en este tipo de empresas, es por eso que el pais
se ve en la necesidad de realizar inversiones que redujeran costos y
mejoraran la eficiencia de los procesos praductivos (mayor eficiencia = menor
consumo energético). Como no existia una conciencia ambiental y solo se
pensaba econémicamente, fa contaminacién en los alrededores crecio
considerablemente generando problemas agricolas y en comunidades
cercanas. La poblacion empezd a presionar para que se crearan politicas
ambientales que regularan la tecnologia de dichas compafias. Es por eso
que se empieza a exigir el cumplimiento de normas de calidad ambiental.
Sabemos que esto cambiara significativamente los efectos que surjan de
ahora en adelante en las fundiciones chilenas.

b) Otro caso es el de Petrobras (Brasil), esta compariia es reconocida a
nivel latinoamericano, pero se conoce que las inversiones que este tenia en
materia de equipamiento tecnolégico y control ambiental no guardaban
relacién con la expansién productiva y el incremento de la actividad de la
empresa, por lo que no permitia reducir los riesgos de contaminacién. Esta
empresa preocupada por la situacién dispone un presupuesto independiente
para la preservacién ambiental, a fin de no afectar tareas ambientales y
consecuentemente la economia del pais.

Existen un sin numero de consecuencias negativas significativas si no se tiene un
contro! de las politicas ambientales, a saber: deforestacion, erosion, desertificacion,
salinizacién, mal manejo de tierras altamente productivas, contaminacion urbana,
deterioro de la calidad del agua, inundaciones, exceso de residuos solidos y liquidos,
deterioro de cuencas hidrograficas, deterioro de recursos costeros, pobreza y
miseria y deterioro del patrimonio natural y cultural.

En los programas a largo plazo se impone incorporar la dimension ambienta! de!
desarrollo. Todas las reformas pueden tener efecto significativo sobre las
sustentabilidad del desarrollo.

4. Orientacién al Desarrollo

Los paises de la region deberan enfrentar un gran desafié en la proxima década
para orientar el uso de sus recursocs.

En gran medida, ello implicara la imperiosa necesidad de adecuar sus sistemas
de gestion a la realidad de territorios. Para poder tener una buena administracion de
los recursos se toma un enfoque sectorializado y apartado de la realidad del entomo,
pasando a uno integrado, en el cual las caracteristicas del medio ambiente y las
necesidades de los usuarios seran tenidos en cuenta en las decisiones. También se
tenderan a incrementar las investigaciones ya efectuadas en algunas areas y los
proyectos pilotos. Para elio, ademas de investigar los aspectos técnicos, se realizara
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el analisis econémico de los proyectos y, sobre todo, se procurara interesar a la
poblacién en los mismos.

La participacién ordenada del sector privado serd clave en este proceso; para ello
sera necesaria la descentralizacién de la acciéon publica y el reforzamiento de la
capacidad de gestion publica y privada. La continuidad de las actividades de
caracter estatal es tan importante como su calidad.

En este sentido, el manejo de los recursos naturales por la unica via de los
proyectos de inversion fracasara si dichos proyectos no cuentan con suficiente
respaldo institucional. Los recursos naturales se manejan para servir a la poblacién a
largo plazo, que es el sujeto del desarrolio.

Uno de los desafios mas importantes es lograr desarrollos con un grado
adecuado de sustentabilidad ambiental. Muchos esfuerzos no han prosperado por
las evidentes contradicciones que se dan dentro de la modalidad de desarrolio
prevaleciente en la region entre ei crecimiento economico y el medio ambiente.

El problema es complejo y necesariamente requiere una concepcion integral del
desarrollo, donde el medio ambiente sea un elemento intrinseco del mismo.
Consecuentemente, se ve la necesidad de definir la concepcion ética del medio
ambiente a través del cambio cultural. Se introduce posteriormente el concepto de
sustentabilidad ambiental, lo que supone, indudablemente, hacer explicitos los déficit
del pensamiento econdémico en relacién con el medio ambiente.

El desarrolio agricola-rural es examinado especialmente, por su importancia para
las economias de la region y dado el amplio impacto ambiental en el espacio. Para
interpretar ambientalmente el desarrollo agricola, se tiene que profundizar la
dinamica del estilo de desarrollo predominante, motivado por lo que en los ultimos
decenios se ha llamado la "modemizacion del campo”. Finalmente, concibe los
principales factores que son criticos en la sustentabilidad ambiental, estableciendo
una nueva categorizacién, que ha tenido una amplia difusién en la region.

4.1 Algunos conceptos centrales

La primera da por superado el debate de antaifio, en el cual se establecian
oposiciones entre la preocupacion ambiental y el objetivo del desarroilo. Es cierto
que esa oposicién frecuentemente se plantea sobre todo a nivel microeconomico; no
obstante, en la actualidad no cabe duda de que la preocupacién ambiental es
legitima y de sobra justificada, tanto en sociedades desarrolladas como en
desarrollo.

Lo dicho es especialmente valido en el caso de economias que se apoyan
fundamentalmente en la explotacion de recursos naturales, muchos de ellos
susceptibles de degradacion irreversible. Asi, los responsables de la politica
econdmica se encuentran en |a necesidad de incorporar entre sus vanables |a de la
sustentabilidad ambiental, no solo para responder a las necesidades de las
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generaciones venideras, sino también como un elemento vital para asegurar el
crecimiento sostenido en beneficio de las generaciones actuales.

Si bien no se discute que el hombre depende de los recursos naturales para
satisfacer sus necesidades de desarollo, debe tenerse en cuenta que el ambiente
impone limites a la intervencion. Es decir, existen limites al uso de los recursos, pero
que no es sencillo fijarlos. Un elemento fundamental en cualquier estrategia de
desarrollo sostenible es la integracion de los aspectos econémicos y ecologicos en la
toma de decisiones.

Dicho lo anterior, una segunda idea central es que tanto el origen como las
consecuencias de los problemas ambientales son distintos segun el lugar donde se
examinen, por ejemplo en ios paises en desarrollo y en los desarrolfados. En los
primeros, dichos problemas suelen estar asociados a situaciones de escasez ©
degradacion de recursos; en los desarrollados, al consumismo e incluso al derroche
de recursos que surge de la abundancia. Asi, los problemas ecolégico-ambientales
tienen expresiones distintas en unos y ofros.

En tercer lugar, se plantea que la relacién del hombre con la naturaleza empieza
a nivel del individuo, pasa por la comunidad, el distrito, la region, el pais, las zonas
ecolégicas de interés comun a varios paises, el continente y el mundo. No son
nitidamente separables los fenébmenos locales de los nacionales o de los mundiales,
ya que existen influencias reciprocas entre todos ellos. De ahi que se incorpore la
variable ambiental en el proceso de desarrollo y el esfuerzo para resolver problemas
comunes a través de la cooperacion. Los ecosistemas no reconocen limites politicos,
de ahi la necesidad de una visién global y conjunta para la toma de decisiones y el
manejo o gestién de! ambiente.

En cuarto lugar, y tomando en cuenta los miltiples vinculos que existen entre
desarrollo y medio ambiente, se considera vital comprender la sustentabilidad del
desarrollo dentro de un contexto amplio, que vaya mas alld de las preocupaciones
relativas al capital natural. Desde esta perspectiva, el desarrollo sustentable conduce
hacia un equilibrio dinamico entre todas las formas de capital o patrimonio que
participan en el esfuerzo nacional y regional: humano, natural, fisico, financiero,
institucional y cultural.

En quinto lugar, se afirma que la incorporacion de la preocupacion ambiental al
proceso de desarrollo exige un esfuerzo sistémico, que abarca también Ia
conduccion de la politica economica, la gestion de los recursos naturales, la
innovacién tecnolégica, la participacion de amplios estratos de la poblacion, la
educacion, la consolidacién de instituciones, la inversion y la investigacion.

Finaimente, se postula que la cooperacion no debe limitarse a enfrentar
problemas ambientales en forma aislada. Asi como el esfuerzo del desarroilio es
inseparable de la defensa ambiental, y numerosos problemas ambientales son
consecuencia de fendmenos vinculados al subdesarrollo, y a la falta o escaso
compromiso del estado, la cooperacion internacional debe ocuparse en forma
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integrada de impulsar el desarrolio y de defender el medio ambiente; o, si se quiere,
debe destinarse a un desarrolio ambientalmente sustentabie.

Asimismo, la busqueda de opciones y modelos de gestibn que privilegien un
desarrollo local sustentable, con énfasis en la participacion comunitaria y la equidad
como principios, caracterizara las distintas etapas y productos del proyecto. La
participacion se define aqui como un instrumento mas de gestion, que permite
adecuar las acciones de desarrollo a los entornos sociales especificos de cada
localidad, contribuyendo, de paso, a la mas equitativa distribucion de las mismas.

5. Ajuste a las especificidades locales

La rica superposicién de tamario, marco institucional simple (o, al menos, de no
excesiva complejidad), y procesos administrativos directos, que se entiende
caracterizan a los asentamientos de tamafio medio, debiera ayudar a la
conformacion de modelos de gestion que, aun cuando respetan las caracteristicas
propias de cada localidad, sean transferibles a distintas situaciones en la region.

La riqueza conceptual en tomo a las oportunidades que presenta la gestién local
del desarrollo ha sido ampliamente discutida, en foros, seminarios y programas de
capacitacion, estimandose que el proyecto ofrece la oportunidad de reflexionar en
tanto y cuanto a su aplicabilidad a situaciones y desafios especificos de gestion
local.

El municipio se concibe, entonces, como un facilitador y promotor de las acciones
de mejoramiento y desarrollo, concentrando parte de sus recursos en el ogro de ia
mas efectiva coordinacion entre los distintos actores del escenario local, enfatizando
por elio la toma de conciencia en relacion al medio urbano y la participacion en
distintas formas, como elemento de apoyo al gobierno local.

La Competencia internacional basada crecientemente en la incorporacion y
difusion de! progreso técnico, en un contexto de difundida valoralizacién econémica
y politica de la sustentabilidad ambiental, sera una de las tendencias que marguen el
desarrollo econdémico de los proximos aros.

La preocupacion por el tema ambiental no es un asunto marginal de las
tendencias. Todo lo contrario: el desarrollo sustentable se ha constituido mas bien
por un valor universal. El imperativo de la sustentabilidad ambiental ha generado,
por otra parte, costos adicionales y, por otra un esfuerzo importante de innovacion
tecnolégica tendiente precisamente a neutralizar efectos negativos sobre el medio
ambiente y a elevar la capacidad competitiva. En el futuro seran cada vez mas
estrechas las vinculaciones entre el progreso técnico encausado a proteger el medio
ambiente y la competitividad internacional.

Finalmente, si se integran las preocupaciones relativas al medio ambiente y al
desarrollo, se podran satisfacer las necesidades basicas, elevando el nivel de vida
de todos, obteniendo una mejor proteccion y gestion de los ecosistemas logrando un
futuro mas seguro y mas prospero.
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6. Ejemplos de Parques Industriales Sustentables

Parmque Ecolbgico Industrial Fairfield {Baltimore, Marylana). El excelente acceso
por puerto, tren y carretera se usara para maximizar el transito intermodal de
materias primas y flujos residuales, 10 que facilitaré la creacién de un proceso
industrial de "circuito cerrada” con: a) programas de prevencion de la contaminacion;
b) tecnologias ambientales innovadoras integrativas, c) rescate de un sitio
contaminado; d) redes empresariales; e) autorizaciones estatales y locales fluidas; f}
implementacion de un analisis de planeacion estratégica y de impactos fiscales; y g)
disefio de un nuevo marco regulatorio

Ecopargue Industrial de Brownsville (Texas): con: a) un enfoque regional al
intercambio de materiales que incluird conexiones con pequefias empresas y con
campos agricolas; y b) una base de datos de procesos industriales para ayudar en la
identificacion de ligas potenciales entre empresas existentes y nuevas potenciales.

Ecaparque Riverside (Burfington, Vermont), con proyectos que integran energia
de biomasa, tecnologias vivas y agricultura urbana.

Ecoparque_industrial Burnside (Halifax, Nova Scotia, Canada), un proyecto de
seis afos de accion multidisciplinaria y multiinstitucional de investigacion y
educacion en un parque industrial existente.

Pargue industrial de Tecnologias Sostenibles del Puertc de Cabo Charles (Cape
Charles, Virginia), con: a) vinculos de ecologia industrial tales como agua reciclada e
intercambios de subproductos; b) el primer inquilino es Sistemas de Construccion
Solar, un fabricante de paneles fotovoltaicos (que convierten la luz solar en
electricidad).

-

Pargue de Tecnologfas Ambientales Civano (Tucson, Arizona), que une
sostenibilidad y nuevos conceptos urbanos en la planeacion de villas; con: a) centros
de actividades recreativas, un campo de golf y cinturones verdes que ofrecen rutas
escénicas; b) un centro de practicas y tecnologias sostenibles; c) edificios
construidos con estandares "verdes"; y d) fabricantes de carros eléctricos, sistemas
de purificacion de aguas residuales, y calentadores solares pasivos

El Sitio Voluntario (Chattanooga, Tennessee), que era previamente una planta
fabricante de TNT, con. a) compaiiias de distribucidn y almacenamiento; b)
fabricantes ligeros y pesados; ¢) compaiias enfocadas a servicios ambientales; d)
industrias que re-fabrican y re-usan productos existentes; ye) usa el enfoque de
"aglomerados” para identificar empresas que podrian compartir residuos como una
manera de atraer y seleccionar inquilinos para el sitio.

Ecoparque Industrial de la Playa Este (Qakland, California), con: a) aglomerado
de recuperacion de recursos incluyendo companias de reuso, reciclo, refabricacion y
composteo; b} fabricacion a partir de insumos reciclados y materiales renovables; c)
empresas que hacen equipos y sistemas de energia renovable; y e) empresas de
servicios ambientales
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Ecoparque _Industrial_Instituto Verde (Minneapolis, Minnesota), que tiene 600
empresas industriales existentes; y a) promueve intercambios de materiales y
energia entre estas empresas; b) se enfoca al reclutamiento de inquilinos; y ¢)
despliega un esfuerzo de desarrollo de empresas en el programa de incubacion del
Instituto Verde.

Ecoparmque__Industrial _de Plattsburgh (Plattsburgh, New York, en una ex
instalacion de la Fuerza Aérea), con: a) mejora continua en el desempefio
econdmico y ambiental a través de comparticion de recursos, intercambio de
subproductos y un sistema de administracion ambiental de acuerdo con I1ISO-14001;
b} nuevos desarrollo por empresas manufactureras y de transportacion; ¢) turismo
ecolégico, culturat y de origenes; d) tecnologias ambientales; e) generadores de
biomasa; O distribucion multimodal; y g) mejoras ambientales conectadas al
ecosistema regional.

Ecoparque Industrial Raymond Green (Raymond, Washington), que esta dentro
de un bosque costero de renovacién que seguird siendo aprovechado
selectivamente, y tiene empresas que pueden usar recursos naturales locales y que
tienen procesos de manufactura de bajo impacto ambiental.

Parque _Industiial Ambiental del Condado de Sagit (Washingtfon), con: a) un
estudio de factibilidad para el EPl, que identific6 sitios potenciales, inquilinos
potenciales, los prospectos econdmicos del proyecto y los componentes del EPI; b)
un centro de recuperacién construido con materiales reciclado y eficiencia
energética; c) un centro de manufacturas; d) un edificio comunitario; e) un espacio
de ventas y mercadeo; O empresas ambientales; y g) un sistema de ciclo cerrado
con efluentes y emisiones minimas.

Ecopargue Empresarial de Shady Side (Maryland), que se basa en la renovacion
de una instalacién existente en una comunidad deprimida en servicios y empleos,
con: a) integracion de herramientas y enfoques exitosos basados en la comunidad;
b) demostracién de Mesas Redondas de Empresas Ecologicas; y c) los inquilinos
posibles incluyen una microcerveceria, acuacultura, exploracion y tecnologia
marinas, reciclamiento de aceites, recuperacion de aguas, energia solar y renovable,
y composteo.

Ecoparque Industrial StonyfieldJLondonderry (New Hampshire), propone el uso
de convenios para asegurarse que la ecologia industrial es el modelo de desarrollo
futuro.

Complejo Ecoindustrial de Trenton {New Jersey), se caracteriza porque no sera
necesariamente un lugar fisico, sino probablemente una red de empresas con
numerosas oportunidades de vinculacién
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Agroindustrias y Clusters
1. Introduccion

En esta breve sintesis explicamos algunas de las ideas que propondremos para
el Desarrolio del Parque Industrial Ambientalmente Sustentable. Las mismas deben
ser consideradas como aportes, no siendo las unicas, ya que podemos encontrar
una serie de nichos que pueden participar en este tipo de Parque. Pero teniendo en
cuenta la regién y su potencial en el sector de agro, hacemos una primera
aproximacion al sector agroindustrial.

Una definicién clasica de agro negocios dice que es 'la serie de operaciones que
se inician en la investigacion y desarrollo, atraviesan el agro, la industria, el comercio
y demds servicios anexos para atender las demandas de ios consumidores"”. Hoy en
dia, como consecuencia de los cambios de habitos del consumidor, los productos de
la industria agroalimentaria son el resultado de procesos cada vez mas sofisticados y
complejos, ya que no sélo deben satisfacer solamente una necesidad primaria como
es el hambre, sino que esto va unido a requerimientos de tipo estético, de cuidado
de la salud y el medio ambiente, etc. Este proceso ha implicado mayores
transformaciones, con mas insumos y servicios, 1o que ha aumentado el valor
agregado de la cadena agroalimentaria

El propésito es ver en qué medida et sector puede agregar valor a la economia
regional y puede ser insertade como principal, pero no tnico producto, a desarrollar
en e PIAS. Y de qué modo, a partir de la realidad de ser una region
extraordinariamente competitiva en ia produccion de Agroalimentos, se puede
pensar como uno de los principales ejes en el desarrollo consistente y sustentable. A
esto debemos agregar la estrecha relacion que debe existir con el sector siderurgico
y por lo tanto como se puede explorar esta relacion para la producciéon de productos
para el agro.

2. Sistema Organizativo

La idea es organizar un complejo productivo o cluster como una concentracion
sectorial y/o geografica de empresas que se desempenan en las mismas actividades
0 en actividades estrechamente relacionadas - tanto hacia atras, proveedores de
insumos y equipos, como hacia delante y hacia los lados, industrias procesadoras y
usuarias, como a servicios y actividades estrechamente relacionadas, con
importantes y cumulativas economias extemas, de aglomeracion y especializacion
(por la presencia de productores, proveedores y mano de obra especializada y de
servicios anexos especificos al sector) y con la posibilidad de llevar a cabo una
accion conjunta en blusqueda de eficiencia colectiva,

El Cluster no se puede identificar con las definiciones tradicionales de industria
pero si se pueden describir sus limites de forma que sea posible realizar un estudio
significativo. El hecho que las empresas compartan una dotacion de recursos hace
que la rivalidad se intensifique y que se produzca un alto nivel de variedad
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estratégica. A partir de un nivel de estrategia colectiva, las organizaciones
comparten los mismos objetivos y dan respuesta conjunta a las demandas de su
entorno, vinculadas entre si por lazos permanentes, compartiendo {os mismos nichos
de recursos.

Propdsito Estratégico

Plantear un Modelo integrador de Cluster Productivo, de elevado nivel de
competitividad sistémica, cuyos efectos se centren en el desarrollo sustentable dei
sector PyME

Objetivo General

Crear un nucleo de servicios comunes para las empresas e integrarios en una
cadena de valor productiva y, que en conjunto, alcancen mas altos niveles de
productividad, calidad y rentabilidad.

Objetivos Especificos

Cubrir las necesidades de las empresas del cluster, ejecutando las actividades
siguientes:

» Identificar y concretar acuerdos de cooperacion con 1os organismos del
sector, 1as entidades académicas (UNNOBA, INTA), de desamollo o modemizacion
tecnolégica o de apoyo a la capacitacion en la industria (INTI), asi como con
aquellos programas que faciliten su operacion, estableciendo especificamente
vinculos institucionales para coordinar pruebas de laboratorio y pruebas de calidad.

« Investigar y reunir informacién de vanguardia en procesos, materiales y
disefios, generando sistemas adecuados para difundir esta informacion.

» |dentificar y promover los mejoramientos en materias primas, asi como
proponer el uso de nuevos materiaies para innovar en ios procesos de produccion.

« Fortalecer un servicio de informacion estratégica que oriente a las empresas
interesadas en los temas que el proyecto atiende.

= Propiciar la identificaciéon de nuevos negocios, en los que pueada participar
mas de una empresa, explorando principaimente aquellos que puedan lievar a la
exportacion.

+ Establecer sistemas de mejora continua para la manufactura y productividad
de las empresas productoras y proveedoras, realizando previamente los respectivos
diagnosticos.

+ Establecer un programa de mejora en abastecimiento y desarrollo de
proveedores comunes de las empresas del sistema.

Resuitados Esperados

» Servicios de informacién que les permitan mejorar las condiciones de
competencia, centrandose en ofertas y demandas de insumos, compras en comun,
subcontrataciéon y produccién conjunta.
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» Soporte técnico especializado que incluya seleccion de oferentes para
servicios de mantenimiento de maquinaria y herramienta; que permita mejorar la
productividad y confiabilidad en la operacion.

» La integracion de un programa de transferencia de tecnoiogia a las empresas
asociadas.

» Formacion profesional para personal de los diversos niveles de las empresas
asociadas, en las areas técnicas, productivas, administrativas y de marketing.

» La promocion y el establecimiento de sistemas de calidad en las empresas,
que les permita alcanzar una competitividad adecuada ante el panorama de
globalizacién.

Integracion y participacion

Si bien, es imposible reproducir las condiciones economicas, sociales, politicas y
culturales que impulsaron el desarrollo espontaneo de distritos industriales en otros
paises como Italia, es posible el poner en marcha este tipo de instrumentos si se
identifican y después se reproducen los elementos funcionales que lo sustentan.

Tres son los elementos funcionales a caracterizar para el desarrollo de los
distritos industriales: ‘

1. Agrupamiento de empresas Pymes concentradas espacialmente y
especializadas sectorialmente.

2. Conjunto de vinculos hacia delante y hacia atras, basados en relaciones de
mercado y extra — mercado para el intercambio de bienes, informacién y recursos
humanos.

3. Una red de instituciones publicas y privadas locales de apoyo a los agentes
econémicos.

Existen ademas una serie de lineamientos que se recomiendan para alcanzar el
éxito en el desarrollo de un distrito industrial

Las actividades de las empresas deben ser comunes y complementarias, que
desarrollen integracién vertical y horizontal.

e Poseer un programa de trabajo claro y preciso sustentado por un
Plan de negocios que ies permita articular condiciones de oportunidad
de negocio, estrategia de arrangue y crecimiento, prospectos de
beneficio de corto y largo plazo.

« Contar con un proceso estricto de seleccion y evaluacion de
empresas a integrar.

« Contar con expertos en negocios de base para desarrollar
proveedores a nivel distrito, administrar fortalezas y debilidades de las
empresas socias, lograr a vinculaciéon con consumidores finales a
través del nuevo polo.

» Establecer un proceso de seguimiento y evaluacion de las
empresas integradas.
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Cinco elementos esenciales de los “cluster”
Mejor acceso a mano de obra calfficada, suplidores y servicios conexos

Los costos para la contratacion de personal se reducen al existir un “pool” de
operarios que sirven a todas las emprasas del “cluster”, creando incluso mayor
estabilidad de esos operarios dentro del “cluster”, lo que, a su vez, aumenta la
productividad de la mano de obra. Por otra parte, los “clusters”, al abarcar a un grupo
de empresas, crea condiciones interesantes para e! desarroilo de supiidores de ese
grupo de empresas. Con ello, el abastecimiento local de insumos y servicios
relacionados se convierte en una ventaja adicional del “cluster”, en comparacion con
el abastecimiento distante del exterior 0 una creciente integracion vertical al interior
de la empresa, en el caso de la no existencia de una industria local de suplidores y
de servicios complementarios de apoyo, tales como mantenimiento, calibracion de
equipos, entre otros.

Acceso a informacidn especializada

La relacion personal entre los empleados de las diferentes empresas miembros
del “cluster” facilita el flujo de informacién sobre mercados y tecnologia, entre otros,
dando a los miembros del “cluster” un acceso preferencial a la misma, reduciendo
nuevamente los costos de transaccion y generando la posibilidad de crear un
ambiente de constante innovacion e intercambio de informacion al respecte entre los
diversos miembros del “cluster”.

Complementanedades

La creciente interrelacion e interdependencia entre los diversos miembros del
“cluster” conduce a sinergias entre los miembros, tendentes a incrementar la
competitividad de las empresas en razén de la capacidad competitiva de, por
ejemplo, las empresas prestadoras de servicios de mantenimiento de maquinaria y
equipo. Otra complementariedad importante es el mercadeo, al generar un “cluster”
la atraccion de clientes precisamente para las empresas pertenecientes al “cluster’.

Acceso a instituciones y bienes publicos

El hecho de que exista una masa critica de empresas conduce a que el gobiemo
y sus instituciones desarrollen, por ejemplo, programas de capacitacion y
entrenamiento, que beneficia a todas las empresas del “cluster” por igual. Asimismo,
la existencia de un grupo de empresas puede conducir a la realizacion de
inversiones conjuntas para mejorar, igualmente conjuntamente, la competitividad de
todas las empresas participantes en el “cluster’, generando externalidades positivas
para todas ias empresas actuales y potenciales participantes en el “clustei”.

Mejor motivacién y medicion del desempefio

|.a ubicacion de una empresa dentro de un “cluster” le da acceso a la
comparacion inmediata con su competidor, quien, a su vez, tiene igual relacion con
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suplidores de material y equipo, con proveedores de servicios complementarios, y
hasta con personal que ha laborado en otras empresas. Todas esas relaciones
multiples exponen a las empresas y las coloca en una situacion de facil comparacion
con las mejores practicas

Disefio organizativo

Uno de los elementos que precisa la red para alcanzar el nivel de competitividad
que suponga su viabilidad, es el empleo de una estructura organizativa adecuada.

La estructura organizativa debe responder adecuadamente a los distintos niveles
de incertidumbre: cuanto mas desconocido sea un entorno por su grado de
dinamismo y complejidad, mas flexible y poco estructurada debera ser ia
organizacion intema para que pueda adecuarse con rapidez a los cambios
ambientales; por el confrario, una organizacion que actte en un entomo
relativamente conocido podra conservar una estructura fija y estable, disefiada para
mantenerse durante un largo periodo de tiempo.

La descentralizacion y la mayor cooperacion entre |las empresas es posibilitando
por los avances y la incidencia que la generalizacién en el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y de las telecomunicaciones.

La gestion de la cooperacién implica el disefio de una estructura organizativa y la
ejecucion de una serie de tareas que conduzcan al cumplimiento de unos objetivos
comunes.

Los principales aspectos a considerar son:

» El reparto de los costes de sostenimiento de la cooperacion

» El presupuesto o las horas de trabajo que los socios tendran que dedicar a las
actividades de cooperacién _

» Los niveles de rendimiento que tendran que lograr los socios

« La direccion de la cooperacion

El reparto de las tareas

+ La organizacion de ias reuniones

+ Ofros

Para ello, habra que determinar la planificacion y la organizacion, asi como los
aspectos relativos a la direccién y el confrol, sin olvidar el establecimiento de un
sistema de comunicacién e informacioén.

El esquema organizativo surgido de |a cooperacién empresarial se caracteriza
por la tendencia a la consecucion del maximo grado posible de flexibilidad, la
descentralizacion en la planificacion y el control, junto a la sustitucion de los vinculos
verticales por vinculos laterales.

Teniendo en cuenta las caracteristicas que presenta el fenomeno de la
cooperacion, se pueden intentar formular, como en todo proyecto empresarial, las
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estrategias, los objetivos y los planes operativos, tendentes a la puesta en practica
de una verdadera "organizacioén para la cooperacion”.

El gerenciamiento

Para que resulte movilizador y positivo el proceso de planificacién y
gerenciamiento del cluster, deben confluir varias condiciones, cuya eficacia no es
aislada, sino que depende de la retroalimentacién de unas con otras, las cuaies son
enumeradas y descriptas a continuacion.

a) Metodologia.

Es necesario disponer y gjercitar una metodologia adecuada a la complejidad
abordada: deber ser interdisciplinaria, mulitisectorial y participativa.

En principio hay que cuidarse de no caer en la tentacién de elegir mitoiogias
simples de base disciplinaria sino adoptar metodologias complejas de base
interdisciplinarias que permitan el trabajo conjunto frente a la diversidad de
problemas que presenta el desarrolio local.

Los mecanismos participativos son fundamentales para equilibrar las diferencias
y garantizar tanto la proteccion de los actores mas débiles (por lo general son los
menos formados e informados) como el trabajo conjunto equitativo y fértit entre
variados actores.

Como vemos |la metodologia debe posibilitar la produccion de nuevos
conocimientos, la obtencién de consensos por trabajo conjunto entre [0s sectores y
el compromiso practico de una equidad relacional para con ios mas débiles.

b} Escenarios de planificacion gestion.

La planificacion del desarrollo local de realizarse en escenarios formalizados de
planificacion gestién en los cuales una pluralidad de actores realicen en conjunto los
trabajos correspondientes. No estamos hablando de reuniones donde [os grupos
técnicos presentan a la comunidad sus trabajos en forma de consulta, sino de
reuniones de trabajo en planificacion donde los actores elaboran diagndsticos
estrategias y proyectos, un mecanismo que configura vinculos, reconfigura el tejido
social y sirve de motivacion para el espiritu local. Se trata no de uno sino de una
secuencia continua y permanente de escenarios sucesivos, de profundizacion
estratégica y agregacion de actores.

¢) Voluntad de asociarse.

Es condicién también que existe una evidente voluntad de asociarse entre
quienes se relacionan participativamente en un plan local. No es la simple
identificacion impersonal de problemas-soluciones sino el establecimiento de
relaciones asociativas, reconocidas como una afettio sccietatis, el animo de ser
socios de una empresa comun

LLos instrumentos dinamizadores

Bragado, Buenos Aires. Desarrollo Area Industrial.
Cadigo Urbano Ambiental. Informe final.

UNNOBA 438



Los instrumentos son herramientas, acciones y apoyos proporcionados por |os
agentes econémicos locales con el proposito de fortalecer a las empresas que estan
en el desarrollo de redes empresariaies.

Los instrumentos son los vehiculos a través de los cuales los agentes locales
fertilizan el desarrollo de redes. Estos tienen como propésito:

El fortalecimiento de las redes empresariales a través de: simplificacion de
tramites administrativos, formacion de recursos humanos, financiamiento, creacién

del clima de negocios, oferta de servicios empresariales.

Algunos de los instrumentos utilizados por los agentes econémicos para dicho fin
son los siguientes:

+ Promocién de inversiones.

¢ Sistemas de caucién mutua o de garantia para avalar el
financiamiento de las redes.

+ Programas de financiamiento.

e Exenciones fiscales.

+ Programas capacitacion, asesoria empresarial y asistencia
tecnica.

¢ Instrumentos de transferencia de tecnologia e innovacion.

¢ Programas de servicios empresariales.

+ Programas para la creacion de nuevas empresas a traves de
centros de negocios, incubadoras de empresas.

« Herramientas de desregulacion econémica y simplificacion
administrativa.

Existen organismos estatales que han formulado instrumentos fiscales y
financieros para promover la modernizacion tecnologica y los esfuerzos innovadores
de las empresas.

Estos instrumentos son: el Programa de. Reestructuracién Empresarial (PRE) y
el Proyecto de Promocién de Exportaciones (PREX), convenio suscripto entre la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia y la Secretaria de la Pequefia y Mediana
Empresa.

3. La funcién estatal en el desarrolio de un cluster

Ya se ha comentado la necesidad de crear un ambiente favorable para fa
formacion y crecimiento de ios clusters. En este sentido, se ve que hay una primera
etapa en la que la funcion de establecer politicas pablicas orientadas a este fin es
esencial. No se trata de hacer un reclamo de tipc sectorial, sino extraer de las
experiencias exitosas aquelios puntos que son destacables en la conformacion de
entramados productivos competitivos a nivel global. En estas experiencias, se ve
que es responsabilidad del Gobiemo el estabiecer un ambiente macroeconéomico,
politico y legal, estable y predecible. En el nuevo concepto de competitividad, se
establece que no existe un conflicto inherente entre una politica social activa y la
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politica econémica. Hay una serie de acciones tendientes a incrementar el capital
social que son resorte de politicas de estado, y que una economia productiva y en
crecimiento requiere, tales como Capacitacion laboral, Condiciones de seguridad
laboral, proveer oportunidades a sectores sub empleados, etc. Para ello el capital
social se vuelve indispensable

4. El rol del capital social

La confianza y la generacidén de capital social son dos elementos clave -visto
desde una perspectiva con foco en la persona- que deben estar como base del
proceso de clusterizacion. Estos elementos son diferenciales a la hora de sentar tas
bases para que grandes compafiias tomen la decision de establecerse en un
determinado lugar. Una caracteristica de la globalizacién es que desde cualquier
parte del mundo una corporacién puede mudar su operacion a cualquier otra, y las
condiciones de una localidad, que antiguamente eran una fuente de riqueza para sus
propias empresas, hoy estan abiertas al mundo. Del mismo modo, aguellas
regiones/paises que no dispongan de la confianza y del capital social adecuado para
este nuevo entorno competitivo, cada vez, estaran mas alejados del circuito de la
economia mundial, autoexcluidos por falta de una adecuada politica de desarrollo de
su gente. El capital social, a medida que el proceso de globalizacion avanza y se
establece, se convierte en un bien mas valorado. No esta igualmente disponible en
todas partes, no puede ser comprado o transferido y es dificil de imitar o de replicar.

Los factores para el desarrollo de este tipo de organizacion requieren de los
siguientes elementos, algunos de fos cuales podemos encontrar en el Partido de
Bragado:

- Presencial empresarial con fuerte visién estratégica

- Sistema de Desarrollo de Universidades o Centros especializados en la
Regidn.

- Empresas con volumen exportador

.- Compromiso de los actores de la region

- Fuentes de financiacion

.- Apoyo por parte del gobiemo local y provincial

- Generacién de un clima de negocios

Pensando en el desarollo del Partido, con las heramientas conceptuales
expuestas, gqueda por delante una agenda de trabajo, tanto para el gobierno como
para las entidades representativas de cada sector productivo. Esta agenda tiene que
ser consensuada por todos los actores del Partido, y ser la base de un Pian que
englobe las necesidades aqui planteadas.

Por dltimo, hablando de un sector tan sensible al uso del ecosistema como base
de la produccion, se hace hincapié en que un cluster verdaderamente competitivo es
sustentable en el tiempo. Y esta sustentabilidad se da en el plano econémico,
ecologico y social. La competitividad debe basarse en el agregado de valor,
incluyendo dentro de este concepto la preservacion y mejora del medio ambiente y
del medio social
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Conclusiones

A lo largo de todo el informe que estamos presentando hemos hecho hincapié en
los motivos que nos llevaron a producirio e introducir nuevas variantes, en este tipo
de informes.

En primer lugar y teniendo en cuenta la trayectoria de Bragado, estamos
convencidos que es un momento propicio para poder proyectar areas industriales
que complementen la ya situada en la propia ciudad.

Entonces, partiendo de un contexto externo donde el pais tiene una dinamica de
produccién, con un crecimiento en el 2005 de 9,1% y un estimado de mas del 7%
por lo menos para este afio, podemos considerar que la ejecucion de un Parque
Industrial Ambientalmente Sustentable, no solo es posible sino necesaria.

La dinamica de trabajo propuesta ha sido siempre la de colaborar con las
autoridades locales, atendiendo sus requerimientos desde el primer momento vy,
formulando conjuntamente los modos de funcionamiento actual.

En todo momento se contd con el apoyo de diversas 4reas del municipio quienes
aportaron valiosos elementos para los analisis efectuados

Habiendo obtenido las propuestas explicitadas en el cuarto mes de trabajo, una
aprobacion técnica y un consenso, se arribaron a las conclusiones explicitadas en el
informe.

En las entrevistas hemos rescatado una fuerte valorizacion que se hace de [a
historia de Bragado. Los logros obtenidos décadas atras, el orgullo de ser una de las
ciudades mas industrializadas de la provincia y el liderazgo que habia por parte de
muchos miembros de la sociedad. Eso la convierte en una ciudad preferencial para
el desarrollo de nuevos proyectos, ligados a su historia emprendedora.

Se ha puesto un acento especial en el cuidado del ambiente que un proyecto de
esta magnitud conlleva. No podemos ni debemos descuidar la calidad de vida,
también destacada en las entrevistas, que actualmente Bragado y su entorno
detentan. Es por eso que se destacan todos los estudios que deberan llevarse a
cabo para que estas premisas se cumplan.

Esperamos con este proyecto poder contribuir a la materializacién de un pedido
expreso de los habitantes de la region y que el mismo genere mejores condiciones
de vida para esta y futuras generaciones.
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LINEAMIENTOS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y ACTUALIZACION DE
LOS INSTRUMENTOS DE GESTION URBANO — AMBIENTAL DEL PARTIDO DE
BRAGADO. FORMULACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DEL
PARQUE INDUSTRIAL AMBIENTALMENTE SUSTENTABLE

INFORME FINAL - AREA AMBIENTAL

1. EVA}.UACI('JN AMBIENTAL DE SITIOS ALTERNATIVOS PARA
INSTALACION DEL PARQUE INDUSTRIAL AMBIENTALMENTE SUSTENTABLE

1.1. METODOLOGIA DE EVALUACION DE SITIOS

Para e! desarrolio de la metodologia utilizada para realizar 1a seleccion de sitios
alternativos, para la radicacion de un futuro Parque Industrial, ambientalmente
sustentable, con incentivo a la radicacion de industrias vinculadas a la produccion
del agro, se hace necesario mencionar algunos lineamientos generales
considerados para fa misma.

Es necesario aclarar que alguno de ios lineamientos que se mencionaran a
continuacién, han surgido como definiciones adoptadas por las autoridades
municipales, ya en la etapa previa de establecimiento de las areas potenciales para
la instalacion del futuro parque, las cuales son sometidas a la siguiente metodologia
de seleccion.

Una de las mencionadas definiciones consiste en consolidar la prevalencia de la
ciudad cabecera del municipio por sobre otras localidades del territorio, lo que
implica que las areas seleccionadas tienen proximidad con los limites del gjido
urbano de la ciudad de Bragado.

Esta definicién, que conlleva una estrategia geopolitica de ocupacion del
territorio, tiene ademas razones vinculadas a la accesibilidad a la infraestructura de
servicios basica para el futuro emprendimiento industrial.

Otra de las variables que ha condicionado la seleccidn previa de areas, por
parte de las autoridades municipales, ha sido, que el municipio carece de tierras
de su propiedad que permitan la concrecion del proyecto analizado. Esto ha
potenciado © ha condicionado el criterio de concentrar en el parque industrial
actualmente existente, que es propiedad del Municipio, al conjunto de {a actividad
industrial promocionada.

Por lo tanto, son solo dos las alternativas gue han preseleccionado las
autoridades municipales para ser sometidas a la metodologia que permita
establecer las fortalezas y debilidades de una con respecto a la otra.

Una de las altemnativas es la superficie del predio del actual parque industrial,
gue no estd actualmente ocupada, y la otra es un area de aproximadamente 4
kilometros entre el kilometraje 212 y 216 al norte y a lo largo de ia Ruta Nacional
5. Mas adelante se daran mayores precisiones sobre la ubicacion de dichas
alternativas.
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Si bien la mencionada &rea, presenta una relativa homogeneidad en cuanto a
alguna de |as caracteristicas consideradas para la aplicacién de la metodologia de
seleccion, la necesidad de comparar un predio perfectamente delimitado con un
area, obliga realizar algunas especulaciones y generalizaciones al considerar las
variables para esta ultima.

Como ya se dijo, si bien el area presenta algunas caracteristicas homogéneas
al conjunto de los predios, los mismos también tienen singularidades
reconocibles, que deberian considerarse para seleccionar uno u otro al momento
de ajustar la alternativa de radicacion del futuro parque industrial. Se debe insistir
que cualquiera de los predios que se seleccione dentro de esta area, el mismo
debera ser adquirido por el Municipio.

indudablemente, la obtencion de informacion antecedente sobre las variables
consideradas en la aplicacion de la metodologia de seleccion, es mas compleja y
menos precisa de obtener al hacer consideraciones de extension areal, que al
particularizarse en un predio determinado.

También es necesario aclarar que para el desarrollo de la metodologia de
seleccidn, se ha considerado el estado actual de cada una de las dos alternativas
de radicacién seleccionadas, y no se han considerado los cambios previstos a
futuro, ya que los mismos no pueden ser tenidos en cuenta en el mecanismo de
seleccion, pese a que tengan altas probabilidades de concrecion, ya que no se les
puede asignar absoluta certeza, con fines metodoldgicos.

Al describir cada una de las altemativas comparadas, se hard mencién a los
cambios previstos a futuro, que son particulares para cada una de ellas, con
especificidad de objetivos, envergadura de realizacién, jurisdiccién de ejecucion,
etc.

El proceso de planificacion de la instalacion de un Parque Industrial requiere
como primer paso la seleccion del sitio mas adecuado para su emplazamiento. Esta
tarea es muy relevante ya que, tanto las caracteristicas naturales del lugar
seleccionado como los usos actuales y futuros del suelo en el mismo, deben ser
compatibles con las caracteristicas técnicas, estructurales y operativas del proyecto.

Es de destacar que e! proceso de seleccion del emplazamiento esta fuertemente
figado al tipo de industrias que se pretendan instalar en el futuro Parque Industrial.
En este caso, se promueve el establecimienio de industias que permitan la
incorporacion de valor agregado a la produccién agricola y ganadera que se
desarrolla en el Partido de Bragado, denominandose a este perfil industrial como
“ambientalmente sustentable”, debido a las caracteristicas no peligrosas de las
materias primas utilizadas en los procesos productivos, y de los residuos, emisiones
y efluentes resultantes de los procesos de transformacion.

La seleccion del sitio se dividié en dos etapas:
Primera etapa: relevamiento de campo y diagnéstico ambiental
Segunda etapa: proceso de analisis de gabinete

En la primera etapa del trabajo se realizé un relevamiento de campo de los sitios

o areas preseleccionadas por los funcionarios del Partido de Bragado, tal como se
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indico en parmafos anteriores. Esta tarea se llevé a cabo en ftres campafias
efectuadas durante los meses de agosto y septiembre del presente ario.

Previo al trabajo de campo, se utilizd material cartografico (planos, fotografias
aéreas, imagenes satelitales), para la identificacién preliminar de los sitios.

La segunda etapa consistid en la aplicacion de una metodologia de evaluacion
selectiva para la identificacion de la altemativa de mayor factibilidad ambiental.
Basicamente se efectué un analisis comparativo cuali-cuantitativo de sitios a traves
de dos vias:

v Criterios o Factores de Seleccion (practicos, econdémicos vy
ambientales)

v’ Impactos Negativos Principales

Tanto los criterios de seleccion (o factores de seleccién) como los impactos
negativos primarios utilizados, tienen como finalidad asignarle a cada sitio una
valoracion ponderada final que permita la confrontacion entre ellos, mediante fa
utilizacion de Matrices Comparativas, que conformaran la herramienta idonea para
tos tomadores de decision.

Aplicando estos criterios se obtienen tres tipos de matrices de seleccion:

La primera matriz corresponde a la comparacion de los sitios mediante la
utilizacién de los criterios de seleccion mas relevantes para el area de estudio. Se
trata de la Matriz Comparativa Ponderada de Criterios de Seleccion.

La segunda y tercer matriz corresponden a la evaluacion de los sitios
preseleccionados mediante la comparacién del riesgo relativo de impactos negativos
mas significativos. Se trata de las Matrices Comparativas de Impactos Negativos
Principales.

1.1.1. Criterios de Seleccion

En primer lugar, se identificaron y describieron los criterios generales a
considerar en un proceso de seleccion de sitios alternativos para la localizacion de
una industria o polo industrial.

En segundo lugar se procedié a seleccionar aquellos criterios mas relevantes
para efectuar la evaluacion comparativa de los sitios preseleccionados, en funcion
del medio y del proyecto bajo andlisis. Para esta tarea se contd con la informacion
obtenida en el relevamiento de campo y su complemento con informacion
antecedente disponible.

Se distinguen criterios o factores de seleccion vinculados a razones de
practicidad en la instalacion y en la operatividad del futuro parque industrial, como
asi también aquellos vinculados con las caracteristicas propias del medio natural
donde se instalara el mismo.
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1.1.1. 1. Definicién de Criterios de Seleccion

A continuacion se describen cada uno de los factores que se consideraron en el
analisis de seleccion de sitios alternativos para la localizacion del Parque Industrial
ambientalmente sustentable.

. Ubicacién y distancia de cursos de agua superficial (cuerpos
receptores): un factor condicionante para la localizacion de un parque industrial
es la presencia de un curso de agua superficial con capacidad de recepcion y
asimilacion de efluentes industriales tratados. Concepto que se ve reforzado por
los eventuales conflictos de uso (recreativo, pesca, tomas de agua, etc.). Por otro
lado, la descarga debera efectuarse aguas abajo de areas de tomas de agua o de
desarrollo de oftras actividades humanas. Esto evitara o reducira el nesgo
sanitario para la poblacién. Se contempla en este parametro la distancia desde el
predio o area al cuerpo receptor mas cercano. Se hacen las siguientes
consideraciones en relacién con los diferentes cuerpos de agua superficial de la
zona y su factibilidad de utilizacion como cuerpos receptores de los efluentes a
generar en el futuro Parque Industrial:

v Se descartaron las lagunas principales del Partido (Laguna
Municipal y Laguna del Parque o del Bragado), fundamentalmente por su
localizacién bastante alejada de los sitios analizados, y [0S usos actuaies
y potenciales, incompatibles con la recepcion de efluentes industriales
tratados (si bien seran no peligrosos, y presentaran baja carga organica).

v La laguna Municipal es receptora de aguas de drenaje
superficial (en muchos casos contaminadas) provenientes de areas
localizadas aguas arriba tanto propias del Partido de Bragado como de
partidos vecinos, pertenecientes a la cuenca del rio Salado. Esto se
produce mediante distintas canalizaciones, como el canal artificial
Jauretche - Mercante — Republica de ltalia, el curso canalizado de San
Emilio y e! canal de la Cafiada del Saladiiio.

v La Laguna Municipal actualmente presenta un nivel de peio de
agua muy superior a los niveles historicos, modificandose
sustancialmente su régimen de funcionamiento natural, regulador de los
aportes propios. Si bien drena hacia el rio Salado, mediante su
vinculacion con la laguna del Bragado, el canal del Este y el Arroyo
Saladillo, deberan reducirse los aportes foraneos que sumen a su
degradacion y al incremento del volumen del espejo de agua.

v lLa Laguna de Los Patos es una extension natural del arroyo
Saladillo, el cual desemboca en el Ric Salade.
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v La Laguna de Los Patos actualmente recibe, indirectamente,
aportes provenientes del actual Parque Industrial de Bragado y de la
aceria Acerbrag.

v El arroyo Saladillo es una via de excedentes hidricos directa al
Rio Salado.

v La capacidad de dilucién de los cuerpos receptores lacunares es
funcién dei ciclo hidrologico, de ta morfologia del terreno y de los aportes
de agua provenientes de los canales y la escorrentia superficial, entre
otros.

v La capacidad de degradacién de contaminantes organicos
dependera de varios parametros del cuerpo receptor, entre los cuales es
fundamental la disponibilidad de oxigeno disuelto.

v La Laguna de Los Patos, como todo humedal, es un area
sensible, de biodiversidad relevante, que debe ser preservada.

Independientemente del cuerpo hidrico superficial que se utilice para la
recepcion de los efluentes tratados ha generarse en el fututo Parque Industrial de
Bragado, la conectividad y complejidad hidrica de toda la region, obliga a un
eficiente tratamiento y control de los vuelcos que al mismo se realicen.

. Fuentes de abastecimiento de agua: potencial explotacion de fuentes
de abastecimiento de agua para industrias. Criterio de cantidad y calidad del
agua de consumo en funcién de la demanda y de la recarga natural.

. Riesgo hidrico: en funcién de la red de drenaje superficial, de ia
topografia y de la composicién litoldégica del sustrato, se determina el riesgo de
inundacion y/o anegamiento de las &reas analizadas. Se vuelve a ratificar que en
este trabajo se ha considerado el estado actual del sistema, independientemente
de las obras planificadas para modificar dicho nesgo.

. Incidencia de vientos: la direcciéon de los vientos predominantes y su
ubicacion respecto de la poblacién, es un factor que puede llegar a considerase
para aquellos climas donde la frecuencia e intensidad de vientos es intensa. Este
agente climatico determina la dispersién de residuos y de olores desagradables.
Existiendo la posibilidad de generar molestias en los habitantes. En esta zona la
direcciéon de vientos no presenta dominancia de ningun cuadrante.

. Disponibilidad de terreno: posibilidad de adquisicion de los terrencs
previstos, determinando si son predios fiscales o privados.
. Capacidad: este aspecto considera la disponibilidad de superficie

necesaria para la instalacion de industrias, de acuerdo con la demanda actuai y
las proyecciones de incremento.

. Accesibilidad del terreno: se requiere en general un acceso directo,
en buenas condiciones para el transito de vehiculos especiales de carga, incluso
en periodos de contingencias climaticas (precipitaciones pluviales). Para una
buena accesibilidad, en este caso, se consideran las siguientes situaciones:
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a) que el Parque se encuentre en las proximidades o sobre la Ruta
Nacional N° 5, con lo cuél el acceso es directo.

b) que el Parque se encuentre sobre un camino pavimentado o mejorado
en buen estado, para soportar el transito pesado, permitiendo el acceso
vehicular a la mencionada Ruta Nacional.

. infraestructura de servicios: presencia de servicios basicos de
energia eléctrica, agua potable y gas natural.

. Distancia camino principal: en relacion al transito de vehiculos
vinculados con la actividad industrial. La cercania a caminos y rutas principales
favorece el empiazamiento.

s Distancia del ejido de Bragado: la proximidad del Parque Industrial
con el ejido podria generar interferencias y molestias con la actividad normal de
la poblacién asentada en el casco urbano.

® Suelos - Aptitud agricola: se recomienda seleccionar suelos con baja
aptitud agricola o ganadera. Esto se veria reforzado si los suelos se encuentran
degradados por actividades extractivas diversas (decapitacion, canteras, etc.).
Generalmente estos suelos son mas econdémicos y mas faciles de adquirir.

. Uso actual del suelo: En lo posible, la actividad industrial no debe
interferir con los usos actuales y potenciales del suelo del area de influencia del
predio. Ademas, el cambio de uso del suelo, en general afecta el valor de la tierra
de los predios aledafos. En caso de utilizar un predio para actividad industrial
deberia otorgarse el cambio en el uso del suelo, de ser necesario, por Ordenanza
municipal.

® Usos del agua superficial: se consideran los usos actuales y
potenciales del agua superficial que se encuentre en el area de influencia del
parque industrial. Se determinaran los usos compatibles e incompatibles con el
recurso ha utilizar como futuro cuerpo receptor, y con el riesgo de contaminacion
por eventuales contingencias.

» Profundidad del acuifero freatico. se considera la profundidad def
nivel del acuifero superior, en relacién con el riesgo de infiltracion de
contaminantes, ante. incidentes eventuales: derrames, pérdidas, disposicion
inadecuada de residuos o efluentes, etc. Con respecto a este factor, deberan
considerarse ademas: el uso actual o futuro del agua subtemranea; areas de
recarga; la direccion y velocidad de escurrimiento hidrico subterréneo; el clima
(principalmente precipitaciones y evapotranspiracion); la textura del suelo; la
distancia a fuentes de abastecimiento de agua para consumo humano por
perforaciones o por surgencia natural. Las precipitaciones influyen en la
infiltracién de contaminantes en caso de pérdidas o derrames que pudieran
ocurrir durante las diferentes actividades industriales, y el riesgo de afectacion del
agua subterranea. No se ha contado con estudios ad foc.

. Ubicacién y distancia de pozos de agua subterranea para
abastecimiento humano: las perforaciones domiciliarias o del sistema de red
deben contar con un area de amortiguaciéon o buffer, que cumple con un papel de
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proteccién de la calidad de! recurso agua. La OMS establece lineamientos
generales para su determinacion, estableciendo tres zonas: de proteccion
inmediata (alrededor del pozo), de proteccién cercana (de prevencion) y de
protecciéon alejada. El uso industrial del suelo se prohibe en las dos primeras
zonas, dependiendo el radio de proteccion de las caracteristicas topograficas e
hidrogeolégicas del area.

. Visibilidad: grado de proteccion visual desde las inmediaciones. Esto
se relaciona con las formas del relieve y distancia a vias de circulacion,
principalmente.

. Vulnerabilidad visual de la unidad de paisaje: la calidad visual del
paisaje es un elemento de consideracién relevante en la seleccion del sitio. Esta
obra es poco compatible con un entornc donde las caracteristicas esteticas
elevadas deben ser protegidas en funcion de las distintas alternativas de
utilizacién que de ellas puede realizarse (turistico-recreacional). La fragilidad o
vulnerabilidad visual se define como la susceptibilidad de un paisaje al cambio
cuando se desamolla un uso scbre él. Expresa el grado de deterioro que ef
paisaje experimenta ante la incidencia de determinadas actuaciones. En funcion
de esto, puede decirse que las zonas de calidad y vulnerabilidad visual bajas son
aptas desde e! punto de vista paisajistico para la localizaciéon de obras como la
propuesta para Bragado. Lograr compatibilidad paisajistica entre medio y parque
industrial.

. Presencia de areas sensibles y areas protegidas: es condicionante
para la localizacién de un parque industrial |a identificacion de ecosistemas ©
areas relativamente sensibles en las inmediaciones, que deben recibir proteccion
por sus caracteristicas estructurales y/o funcionales, como pueden ser bafiados o
pantanos; sitios de asentamiento, abastecimiento y nidificacion de aves;
presencia de especies, raras o amenazadas de extincién; zonas de refugio de
fauna nativa: entre otros. La actividad industrial no debe desarroilarse en areas
protegidas. Por lo tanto, la identificacion de areas sensibles en sus
inmediaciones, es un condicionante para no seleccionar el sitio o tomar recaudos
para su conservacion. En este caso, se considera la localizacion del parque con
respecto a sistemas lacunares localizados aguas abajo, de acuerdo con la
topografia y el sentido del escumimiento superficial.

. Limitaciones de planificacion: es imprescindible conocer los planes
locales de usos actuales y futuros del suelo del sector bajo estudio. Es una
realidad de la gestién que la eficiencia en la planificacion del uso del suelo
disminuye con la existencia de emprendimientos que condicionen la utilizacion
del espacio libre y que desarrollen actividades incompatibles con el uso
proyectado. En este caso, se considera la planificacion interna del desarrolio del
Parque Industrial, limitando o no la radicacién de industrias de acuerdo con un
determinado perfil de actividad, sin perjuicio de lo especificado en las normas
juridicas vigentes. Se hace referencia, fundamentaimente, a la posibilidad que
brinda actualmente el sitio para el desamollo de una adecuada planificacion
interna, compatible con el perfil de parque industrial vinculado con el agro.
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. Proximidad de fuentes de contaminacién: este criterio, si bien no se
utiliza en forma habitual para la seleccion de areas industriaies, en este caso ha
sido considerado por las caracteristicas del perfil agroindustrial “ambientalmente
sustentable” proyectado para el futuro Parque Industrial Partido de Bragado. Se
trata de industrias que requieren rigurosos controles de calidad tanto de las
materias primas (productos vegetales o animales) e insumos (agua,
fundamentalmente): asi como de los productos manufacturados (alimentos). Si ef
entorno se encuentra degradado (basurales a cielo abierto, fuentes de captacion
de agua contaminada, emisiones gaseosas contaminantes, olores
desagradables, presencia de animales y microorganismos vectores ©
transmisores de enfermedades, etc.), existe riesgo de afectacion de la calidad del
producto que se comercializara para consumo humano. Por otro lado, la
presencia de focos contaminantes en las inmediaciones del predio del Parque
Industrial representan un obstaculo para el marqueting empresarial.

1.1.1.2. Seleccidon de los Criterios mas Relevantes

Con el objeto de simplificar el analisis se procedio a identificar los factores o
criterios de seleccion mas significativos considerando los alcances, caracteristicas
del proyecto y el conjunto de condiciones observables para cada una de las posibles
locaciones.

Los criterios seleccionados para la evaluacion ambiental de los sitios fueron los
siguientes:
Disponibilidad del terreno
Capacidad del terreno
Accesibilidad
Ubicacion y distancia de cuerpos de agua superficial
Fuentes de abastecimiento de agua para uso industrial
Riesgo hidrico
Distancia al ejido de Bragado
Suelos
Infraestructura de servicios
Uso actual del suelo
Profundidad del agua subterranea
Ubicacion y distancia de pozos de agua subterranea
Vulnerabilidad visual del paisaje
Presencia de areas sensibles
Limitaciones de planificacion
Proximidad de fuentes de contaminacion
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Las razones por las cuales no se han considerado los factores o criterios
restantes, son las siguientes:

- Algunos factores de seleccion como la visibilidad, no pueden
compararse debido a la gran superficie que presenta el Sitio Il, donde no esta
claramente establecido el terreno potencialmente disponible para el Parque
Industrial.

. La distancia del camino principal es similar para ambos sitios, ya que
se encuentran en las proximidades de la Ruta Nacional 5

+ Los vientos no constituyen un factor determinante, dadas las
caracteristicas climaticas del area de proyecto, donde los mismos no
presentan una velocidad, dominancia y frecuencia significativos.

1.1.1.3. Calificacion de Criterios para Valoracion

Estos criterios se utilizaron para la construccion de la Matriz Comparativa
Ponderada de Criterios de Seleccién, donde se calificaron los sitios cuali-
cuantitativamente de acuerdo con valores arbitrarios establecidos en la siguiente
escala: ‘

Valor 1. No Satisfactorio: cuando la condicion evaluada corresponde a la peor
situacion

Valor 2. Parcialmente Satisfactorio: cuando la condicion es aceptable pero
puede mejorarse notablemente

Valor 3. Satisfactorio: cuando |a condicion presenta la mejor situacién, si bien
podria ser mejorada

A continuacion se incluyen tablas con los criterios usados para la evaluacion de
las alternativas y sus calificaciones de acuerdo con ia escala antes establecida.
Luego, estos valores se aplicaron como paradmetros en la construccion de la Matriz
Comparativa Ponderada de Criterios de Seleccion.
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Tablas de Valoracion de Criterios de Seleccion

Ubicacion y distancia de cuerpos receptores Valor
superficiales asignado
Préximo a cuerpo hidrico receptor (inferior a 300 m) 3
Distancia intermedia (entre 300 y 1000 m} 2
Suficientemente alejado de cuerpo hidrico receptor 1
(superior a 1 Km)
)
_— . . Valor
Fuente de agua de abastecimiento industrial asignado
Fuente a menos de 300 m 3
Fuente entre 300 y 1000 m 2
Fuente a mas de 1 Km 1
. i Valor
Riesgo Hidrico asignado
Terreno con bajo o nulo riesgo de anegamiento y/o 3
inundacion (mas de 10 afios de recurrencia)
Area anegable y/o inundable (recurrencia entre 5 a 5
10 afios)
Bajos o 4reas con elevado riesgo de anegamiento 1
y/o inundacion (recurrencia menor a 5 afios)
. I Valor
Disponibilidad de terreno asignado
Terrenos fiscales 3
Terrenos privados de mediana a facil adquisicion 2
Terrenos privados practicamente no accesibles 1
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Capacidad del terreno

Valor

asignado
Supeffiqie que supera la requerida para el 3
emprendimiento
Superficie suficiente 2
Superficie limitada
Accesibilidad asi ;‘;’;g;
Acceso directo desde vias principales pavimentadas 3
Acpeso indirecto atravesando vias secundarias bien o
consolidadas
Acqeso indirecto atravesando vias secundarias poco y
consolidades
Distancia ejido de Bragado asi ;ﬁ:g;
Mas 5 Km 3
Entre 3y 5 Km 2
Menos de 3 Km 1
Infraestructura de servicios . Vator
asignado
Todos los servicios 3
Mediana cobertura de servicios (algunos) 2
Sin cobertura de ningun servicios 1
Profundidad del agua subterranea . Valor
asignado
Nivel freatico a mas de 10 m de profundidad 3
Nivel freatico entre 5y 10 m de profundidad 2

Nivel freatico préximo a superficie hasta 5 m

1
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Distancia pozos de abastecimiento agua - Valor
consumo humano asignado
Superior a 1 Km 3
Entre 500m y 1000 m 2
Inferior a 500 m 1
. Valor
Suelos — Aptitud de Uso asignado
Suelos de escasa o nula aptitud agricola o ganadera.
Aptos para uso industrial, urbanistico, recreativo— 3
Clases V a VIli
Suelos con aptitud agricola, con severas limitaciones 5
— Clase IV
Suelos de elevada aptitud agricola, practicamente sin 1
limitaciones — Clases | a lll
Valor
Uso actual del Suelo asignado
Agropecuario (zona de chacras) y sitios sin ningun uso 3
Urbanizacion; turistico — recreativo 2
Area de tension (industrias contaminantes, areas de ’
disposicion de residuos, etc)
Vulnerabilidad visual del paisaje Valor
paisaj asignado
Baja calidad visual- baja fragilidad visual 3
Situacion intermedia 2
Alta calidad visual — alta fragilidad visual 1
Presencia de areas sensibles Valor
asignado
Suficientemente alejado de areas sensibles (superior 3
a2 Km)
Ubicacion intermedia (entre 500 y 2000 m) 2
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Muy proximo a sensibles (inferior a 500 m) 1

Lo e Valor
Limitaciones de planificacion asignado
Posibilidades de desarrollo de normativa interna 3
restrictiva
Posibilidades de normativa intema de adecuacion y 5
mitigacion
imposibilidad de desarrolle de normativa intema ]
restrictiva
Proximidad de fuentes de contaminacion Valor
asignado
Fuentes contaminantes alejadas o inexistentes 3
Fuentes contaminantes moderadamente proximas 2
Fuentes contaminantes muy proximas 1

1.1.2. IDENTIFICACION DE IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES

Este procedimiento se basa en la Practical Guide to Environmental Impact
Assesment (Betty Bomers Marriot, 1997).

En este andlisis se consideraron:
v Impactos negativos principéles del ambiente sobre el proyecto
v Impactos negativos principales del proyecto sobre el ambiente

Se identificaron separadamente, los principales impactos negativos que
potencialmente podria generar el parque industrial sobre el medio receptor, y el
medio de base sobre el proyecto. Los mismos se utilizaron para comparar
individualmente cada impacto para cada alternativa preseleccionada, mediante un
modelo matematico basado en la Disposicion 52/97 de la Secretaria de Energia y
Puertos de la Republica Argentina, Boletin Oficial (1997).

A cada impacto se le aplico un Ranking de Riesgo Relativo (RRR), valor que
surge de la siguiente formula: [ (A + B)/2] x C x D, donde:
A: Extension: magnitud de drea afectada por el impacto. Cuantificacion
subjetiva, variable de 1 (minimo) a 10 (maximo)
B: Duracién: magnitud temporal de incidencia del impacto. Cuantificacién
subjetiva, variable de 1 (minimo} a 10 (maximo)

Bragado, Buenos Aires. Desarrollo Area Industrial.
Cadigo Urbano Ambiental. Informe final.

UNNOBA 64



C: Intensidad: Cuantificacién subjetiva, variable de 1 (minimo) a 5
{maximo)

D: Probabilidad de Ocurrencia: Cuantificacion subjetiva, variable de G
(minimo) a 1 (maximo)

Para el caso de ia Intensidad se toman los siguientes criterios:
0: Magnitud nula de daitos, a no tomar en cuenta
1: Magnitud leve de dafos
2: Magnitud media de darlos
3: Magnitud aita de danos
4: Magnitud grave de dafnos. Reversibles
5: Magnitud grave de dafios. Irreversibles

Mediante la aplicacion de este modelo matemético, se procedié a confeccionar
matrices individuales de los impactos negativos principales que podria producir el
futuro Parque Industrial y el medio de base, para cada uno de los sitios a ser
comparados.

De esta forma se pudo analizar para cada alternativa, el RRR de cada impacto,
segun sea el generador (el proyecto o el medic), para posteriormente compararlos
entre si, mediante la construccion de las Matrices Comparativas de Impactos
Negativos Principales. '

El valor maximo correspondera, segun el caso:

v al sitio que potencialmente presente mas riesgo de recibir impactos
negativos (sitio con menor aptitud).

v al sitio donde potencialmente el medio de base del proyecto pueda ser
més desfavorable para el mismo (sitio con menor aptitud).
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1.2. CONSIDERACIONES RELEVANTES SOBRE LAS CARACTERISTICAS
AMBIENTALES DEL PARTIDO DE BRAGADO

El Partido de Bragado, ubicado en el centro norte de la Provincia de Buenos
Aires, forma de parte de dos Regiones Ambientales bonaerenses:. la Pampa
Deprimida practicamente en su totalidad, y la Pampa Arenosa en su porcion SO.
Estas unidades ambientales han sido definidas en base a sus caracteristicas
fisiograficas y dindmica hidrica superficial, fundamentalmente (UIDD Gestion
Ambiental, UNLP. 2004).

1.2.1. Caracterizaciéon Hidrologica

El Partido de Bragado pertenece a |a cuenca del rio Salado, de comportamiento
exorreico, donde el colector principal es el rio Salado, curso superficial mas
importante de la provincia cuyas aguas desembocan en el Océano Atlantico. Las
caracteristicas principales de esta cuenca han sido descriptas en el primer informe
de Avance presentado ante al CFl en septiembre de 2005.

Es de destacar que por -su posicion geografica, el Partido de Bragado, vy
particularmente su ciudad cabecera, recibe los aportes hidricos naturales del drenaje
superficial localizado aguas arriba. El cuerpo receptor es la Laguna Municipal de
Bragado. Las subcuencas locales, como la Cafiada del Saladillo y la cuenca del
arroyo San Emilio, drenan naturalmente hacia esta laguna. Estas vias naturales
actualmente se encuentran canalizadas, sumando al aporte propio, aguas
provenientes de partidos vecinos (la canalizacion de la caflada conectd lagunas
cercanas a la localidad 12 de Octubre con la Laguna Municipal}.

Por otro lado, se han sumado en los ultimos afios, aportes provenientes de otros
partidos localizados aguas arriba, a través de importantes obras hidraulicas, como el
Canal Jauretche - Mercante — Republica de ltalia. Ademas, a nivel provincial, se han
aprobado o estan en proceso de licitacion, futuras obras que permitirdn conectar
permanentemente una serie de lagunas o bajos del NO bonaerense con la Laguna
Municipal de Bragado. A modo de ejemplo, debe resaltarse {a obra del Canal 12 de
Octubre - La Sofia, que interconectara permanentemente una serie de bajos
localizados aguas arriba, con la Cafada del Saladillo, incrementando los caudales
de aporte,

Por o tanto, esta laguna se encuentra totalmente superada en su capacidad de
regulacion hidrica, su régimen de funcionamiento se halla sumamente alterado. Los
niveles exceden ampliamente los valores histéricos, fundamentaimente por las
canalizaciones que provocaron un impertante trasvasamiento de cuencas.

Ademas, actualmente en la Cafiada del Saladilio se producen frecuentemente
significativas inundaciones que se extienden hacia el sector de estudio, como
resultado del elevado nivel de la Laguna Municipal, que impide la descarga natural
del agua desde la Cafada hacia esta laguna; la direccion se invierte reiteradamente.

Con el objeto de confirmar estos hechos, con respecto a las caracteristicas del
sistema hidraulico del Partido de Bragado y algunas conclusiones importantes, se
transcriben textos del Informe “Dinamica Hidrica en el Partido de Bragado (Cuenca

del Rio Salado) — Evaluacion de la Situacion Hidrica Actual del Partido frente a las
Bragado, Buenos Aires. Desarrollo Area Industrial.
Cédigo Urbano Ambiental. Informe final.

UNNOBA 66



Obras a Licitar por parte de la DIPSHO" elaborado por la Consultora SHR — Estudio
de Ingenieria, en Diciembre de 2004, el cual fue aportado al grupo evaluador por
personal responsable de la Sociedad Rural de Bragado.

" ....Segun sus caracteristicas topograficas, y su funcionamiento desde el punto
de vista hidraulico, se pueden establecer dentro del Partido, y en una primera
aproximacion, cuatro regiones diferentes:

La mé&s importante, comprende el sistema cuyo punto de concentracion, esfa
constituido por la Laguna Municipal, a la que descarga, por su extremo noreste, la
cuenca natural y canalizada denominada de San Emilio, con aportes importantes
provenientes del propio Partido de Bragado, y también de los partidos vecinos de
General Viamonte y Lincoln.

Finalmente, la Laguna Municipal es receptora también por su extremo sur, de los
caudales de la denominada Cafiada del Saladillo, también canalizada en la
actualidad. Todo el sistema de fa Laguna Municipal posee una tnica via de
descarga, a través del canal de Vinculacién, que la comunica con una segunda
faguna, la Laguna Parqgue. Actualmente la Laguna Municipal recibe también los
aportes del Sistema Jauretche — Mercante — Republica de ftalia...

En la segunda regién caracteristica, se puede incluir a la Laguna Parque, mas el
sistema conformado por el Arroyo Saladiffo, y sus expansiones naturafes, fas
Lagunas Los Patos y La Colorada. El sistema tiene su descarga propia natural al Rio
Safado por el mencionado Arroyo Saladillo.

Una tercer region caracteristica, se puede definir en el extremo sur del partido, ya
que entre éste y la Caflada del Saladillo, existe una zona relativamente alta, que
divide las aguas en parte con direccién al partido vecino 25 de mayo.

La cuarta y uftima regién, comprende el sector noreste y norte del partido, y
corresponde a la cuenca propia def curso principal del Ric Salado”.

De estas cuatro regiones, las dos primeras son las mas comprometidas
hidraulicamente. En relacion con el estudio de altemativas de sitios para localizacion
del Parque Industrial ambientalmente sustentable de Bragado, es importante el
riesgo hidrico actual de la primera regién, en especial la zona de descarga de la
Cafiada del Saladillo hacia 1a Laguna Municipal. Segun la informacion antecedente
consultada (“Dinamica Hidrica en el Partido de Bragado - Iinforme Final”, 2002), “el
caudal de la Cafada del Saladillo, précticamente cuadriplica su caudal de disefic”
Segun un informe de la Sociedad Rurat de Bragado: “... en los ditimos affos se ha
comprobado que el tramo final de fa Cafiada se desborda con progresiva frecuencia,
aun recibiendo escasos aportes desde su extremo de aguas arnba. Y esto se debe a
que el funcionamiento de la Caflada esta directamente refacionado con el nivel de /a
Laguna Municipal, por lo que la readecuacion de la canalizacion no garantiza su
correcto funcionamiento, si la Laguna Municipal esta alta”.

En las fotos 3 a 12 y 27 a 34, se pueden observar cuerpos lacunares, arroyos y
canales principales de la zona, junto a algunas obras hidraulicas ejecutadas
recientemente.
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Con respecto a las obras ejecutadas y sus consecuencias ambientales, se
transcriben parrafos del citado informe:

“__.Un primer grupo de obras importantes ejecutadas por el Gobierno Provincial,
comprende Jas obras que derivaron estos excedentes provenientes de Cérdoba, la
Pampa y del nordeste de la Provincia, hacia el complejo lagunar Hinojo — Las Tunas
en el Partido de Trenque Lauquen, sin incidencia directa sobre la zona en estudio, al

menos hasta el afio 1987.

Un segundo grupe de obras, comprende los sucesivos corles de lomas
ejecutados por la Provincia desde el partido de trenque Lauquen hacia Pehuajé y
Carlos casares primero, y 9 de Julio después, hasta materializar la conexién con el
canal de Desagiies de 9 de Julio, con llegada al sistema de lagunas de Bragado.

Estos cortes permitieron la transferencia continua de grandes volumenes de agua
desde cada zona baja local a la contigua hacia el este, favoreciendo ademas en
muchos casos el desborde “natural” de las interdunas, segtn la pendiente regional,
hacia el Rio salado.

Posteriormente, fa construccion de los canales Jauretche — Mercante — Republica
de Italia, no hizo méas que transformar en un curso artificial permanente, la linea de
escurrimiento generada previamente por los cortes de lomas ejecutados, extendida
méas allad de Carlos casares, hacia 9 de Julio y Bragado, y hasta su conexién con ef
Rio Salado.

e La conexién generada por la obra (Sistema Jaurefche — Mercante —

Republica de ltalia) ha transformado en permanente, la transferencia que en
condiciones naturales solo es factible en condiciones extraordinarias. De hecho, no
existe evidencia de que alguna vez, aguas de los Partido de Trenque Lauquen,
Carios Tejedor, Pehuajé y Carlos Casares, hayan accedido en forma natural al
sistema de lagunas de Bragado.

Este aporte de caudales que histéricamente no accedian al sistema de lagunas
de Bragado, ha modificado sustanciaimente el régimen de funcionamiento de fa
Laguna Municipal, la que ya no se comporta como histéricamente lo hizo, como
requladora de los aportes propios, sino que recibe ahora aportes foraneos, que
ademdas no necesariamente son coincidentes con las épocas de altas lluvias. Por las
caracteristicas del canal Republica de Italia, es normal que su aporte continue aun
sin la ocurrencia de precipitaciones en Bragado o su zona de influencia...”

En relacion con las inundaciones acontecidas durante el periodo 2001 — 2002, en
el Informe citado se efectuan importantes conclusiones, algunas de las cuales se
transcriben a continuacion:

“ ... el caudal que ingresé al sistema es superior a la suma de todos los caudales
de las obras futuras previstas por el Plan Maestro.

Los caudales de diseflo, en ocasiones como la registrada, se ven ampliamente
superados por los caudales reales, ya que no ests garantizado el control de los
caudales transportados por fas obras.
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Como resultado, Ia laguna Municipal alcanz6 sus niveles méximos histéricos, con
una extensién de caso 10.000 Ha, a cambio de una atenuacion minima de pico de
crecida. La ciudad estuvo sitiada por las aguas, amplias zonas rurales aisladas, y
algunas obras viales o puentes con riesgo latente de sufrir dafios mayores.

La Laguna Municipal no posee capacidad de regulacion alguna.

La laguna Parque también mostré un incremento importante, pero dentro de un
rango de alturas menor.

Los déficit mas notorios del sistema se observaron en el Canal de Vinculacion y
en ef Arroyo Saladiflo.

..... El canal de Vinculacién no posee capacidad de evacuacion necesara, por lo
que este transito de caudal ocumido (de 250 m3 en esa ocasién), es a costa de
amplios desbordes sobre ambas margenes, con riesgo incluso de inundacion de!
casco urbano.

..... 1a via principal de evacuacién es el Arroyo Saladillo, el que tampoco posee
una seccién adecuada, viéndose desbordado en practicamente todo su recorrido,
generando en este caso la inundacién de campos vecinos.

Se concluye que el sistema requiere en forma prioritaria la adecuacion de sus
obras de descarga, canal de Vinculacién y Arroyo Saladillo, los que han colapsado
ampliamente aun para la situacién actual.

Es decir, sin contar con las futuras conexiones al sistema de Bragado (Canal
Troncal Mones Cazén y sus ramales,.....) actualmente el sistema ha colapsado
completamente en la zona de la Laguna Municipal, el Canal de Vinculacion, la
Laguna Parque y el Arroyo Saladillo”.

Una consideracion importante, es la futura obra hidraulica Canal Troncal Mones
Cazén, ha ejecutarse en la zona, el cual se vincula con el presente estudio de
evaluacion de sitios alternativos para el emplazamiento del futuro Parque Industrial
ambientalmente sustentable de Bragado. Este canal trocal presentara una traza
paralela a la ruta 5, en el Partido de Bragado, previendo una descarga directa al
Arroyo Saladillo, sin paso por el sistema de lagunas de Bragado (“Dinamica Hidrica
en el Partido de Bragado - Informe Final®, 2002).

Este canal reduciria el riesgo actual de inundaciones que presenta parte de la
zona denominada Sitio Il en el analisis de alternativas del presente informe. Ademas
se lo considera como futuro cuerpo receptor de efluentes tratados del Parque
Industrial ambientalmente sustentable.

1.2.2. Suelos del Partido de Bragado

A continuacion se incorpora la tabla suministrada por INTA de Bragado,
correspondiente al Inventario de las Tierras segun las Clases y Subclases de
Capacidad de Uso, para el Partido de Bragado. De todos modos, se reitera que
estas futuras obras no han sido consideradas en el anélisis de seleccion de los dos
sitios propuestos por el municipio.
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Clase

y ha %
subclase
| 4505 2
s 14219 6,4
fw 35867 16,1
s 34075 153
Ilw 24405 10,9

Ves 53801 241
Viws 33806 15,2
Vilws 22322 10

223000

Es de destacar que aproximadamente la mitad de la superficie del Partido
(50,7%) presenta suelos aptos para la actividad agricola, con algunas limitaciones:
en zona radicular o deficiencia de drenaje. Mientras que el 49,3% restante presenta
suelos con limitaciones severas © no aptos para los cultivos, permitiendo solo
praderas o pasturas naturales.

De acuerdo con la Carta de Suelos de la Republica Argentina — Hoja 3560 — 21
Bragado - INTA - 1992, las zonas evaluadas para la seleccion de sitios altemativos
para el emplazamiento del futuro Parque Industrial ambientalmente sustentable de
Bragado, presentan suelos con las siguientes caracteristicas:

Se trata de suelos con buen desarrollo del perfil. El horizonte superior presenta
abundante contenido de materia organica y nitrégeno, textura franco arenosa a
franco arcillo arenosa. Capacidad de Uso: ils y lHlws. Son aptos para 10s cultivos.

En el area del Sitio |, donde se encuentra el actual Parque Industrial de Bragado,
si bien la zona se encuentra muy disturbada por el desarrollo urbano e industrial, los
suelos tiene las siguientes caracteristicas:

» Unidad Cartografica: Bra
Unidades Taxonomicas componentes: Bragado (70%), Norumbega
(15%) y Henry Bell (15%).
Capacidad de Uso: lIs
indice de Productividad: 81A - 77B (muy buena)

Morizonte superior:
Espesor: 25 cm
Materia organica: 4,31
Textura: franco arcilio arenosa
Nitrégeno: 0,301
PH pasta: 6
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C/IN:8 CIC: 186

£n el Sitio |, area del aerédromo municipal, los suefos son mas diversos:
= Unidades Cartograficas: Bra (ya descripta)
=  Unidades Cartograficas: EN8
Unidades Taxonémicas componentes: Estacion Nadn (45%), Bragado
(30%) y Norumbega (25%).
Capacidad de Uso: IIs
indice de Productividad: 718 — 68C (buena a muy buena)
Suelo Hapludol tipico, franca fina, mixta, térmica
Drenaje: bueno a algo excesivamente drenado

Horizonte superior:

Espesor: 15¢cm

Materia organica: 3,86

Textura: franco arenosa muy fina
Nitrégeno: 0,175

PH pasta: 5,8

C/MN: 12,8

CiC: 18,8
= Unidades Cartograficas: No7
Unidades Taxonémicas componentes: Norumbega (80%), Ortiz de
Rosas imperf. drenada (10%) y Estacion Naodn (10%;).
Capacidad de Uso: lllws '
indice de Productividad: 64A — 61B — 57C (buena)
Suelo Hapludol éntico, franca gruesa, mixta, térmica
Drenaje: excesivamente drenado

Horizonte superior:
Espesor: 25cm
Materia organica: 2,30
Textura: franco arenosa
Nitrégeno: 0,126
PH pasta: 5,8
CIN: 10,5
CIC: 12,9

Ambos sitios poseen suelos aptos para la agricultura, independientemente del los
usos y estado actuales.
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1.3. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE LOS SITIOS A EVALUAR

La descripcion de cada uno de los lugares alternativos, como ya se indicd con
anterioridad, es producto de las observaciones realizadas en la etapa del trabajo de
relevamiento de campo y de la recopilacion, seleccion y analisis de la dispersa y
varitada informacién antecedente.

En este informe final se incluyen mapas y cartas referenciadas, imagenes
satelitales, etc que permitirdn un mayor conocimiento regional y de la ubicacion de
los dos lugares que se describiran a continuacion.

Ademas, se adjuntan fotos que permiten verificar las descripciones efectuadas.

SITIO |: Predio del Actual Parque Industrial de Bragado

E! predio del actual Parque Industrial de Bragado, pertenece y es gestionado por el
Municipio de Bragado. Se ubica sobre la Ruta Nacional 5, entre los kilometros 209 y
210 de la misma. Esta muy proximo al acceso al casco urbano de la ciudad cabecera
del partido, lamado Avenida Elizondo, que cruza a la mencionada Ruta 5, en el
kilbmetro 210. En el Plano N° 1 Estructura Hidraulica que se encuentra al final de
este capitulo se podra observar que la ubicacién del frente del actual Parque
Industrial de Bragado, se desarrolla sobre la margen sur de la ruta Ruta 5, por lo
tanto, el acceso al mismo da directamente a esta ruta. El sitio a evaluar para ia
localizacion del futuro emprendimiento industrial, ambientaimente sustentable, se
encuentra en el mismo predio que el actual Parque Industrial, considerandose utilizar
los lotes de los fondos, mas alejados del ingreso desde la Ruta 5. Por lo tanto para
ingresar a dicha area, se debe prolongar la calle interna del actual Parque Industrial,
la cual esta consolidada con escoria de aceria.

También esta relativamente préximo a la Ruta Provincial 46, ya que esta se cruza
con la Ruta Nacional 5, aproximadamente en el kilbmetro 200 de esta ultima.

El Parque Industrial de Bragado, linda directamente con el predio de la aceria
Acerbrag, la cual es sin dudas la mayor industria de Bragado y una de las mayores
del pais en su tipo. Esta empresa tiene como uno de sus insumos principales la
chatarra de materiales de hierro de diversos tipos y origenes. La superficie total del
predio del actual parque es de 84 hectareas y, como ya se indico, es de propiedad
del Municipio de Bragado.

Actualmente la superficie del predio que se encuentra ocupada por el conjunto de
emprendimientos es de 45 hectareas. La radicacion de dichos emprendimientos se
inicia desde el ingreso sobre la Ruta 5 y se va extendiende hacia los fondos del
predio. Sobre las restantes aproximadamente 39 hectareas, es donde el Municipio
de Bragado propone instalar el nuevo parque industrial “limpio”, con perfil
agroindustrial.

Para consolidar este emprendimiento, las autoridades municipales proponen
establecer un area buffer de separacion entre la zona del predio actualmente
ocupada y la zona libre. Como parte del mecanismo de aislamiento entre una zona y
ia otra se desarrollara una barrera forestal.

Por otro iado se planea gestionar al nuevo parque en forma independiente, y dar
ingreso al mismo por la Ruta Provinciat 46.
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Estos datos fueron obtenidos en entrevistas con autoridades del Municipio,
careciendo de alguna memoria técnica que permita mayores precisiones.

Los emprendimientos instalados en el actual parque son heterogéneos, pasando
por las actividades comerciales, productivas y de servicios, y a continuacion solo se
los mencionara, sin dar detalles en profundidad:

Transportistas de Bragado. Foto 67
Balanza publica para pesado de camiones y su carga. Foto 68
Empresa acopiadora de chatarra. Hornos Hermanos. Foto 70
Planta de acopio y secado de cereales. Foto 62
Empresa metalurgica. Foto 66
Empresa de arenado. Foto 61
Planta de fabricacion de baterias. Foto 64
Concesionario de maguinas agricolas (fondos del predio). Foto 65
Planta de recuperacién de plomo a partir de baterias (actuaimente
clausurada y con cierre definitivo). Foto 63

v Depésito de chatarra, perimetrado con muros premoideados. Fotos 59
y 60

v ECOBRAG, planta de gestion integral de Residuos Sdélidos Urbanos
(RSU) y Patogénicos. Fotos 44 - 57

AN N L N N

La foto panoramica 84, sacada desde los fondos hacia el area de ingreso al
Parque Industrial, permite apreciar parte de la heterogeneidad de ocupacién del
espacio, ya mencionada. En la misma se puede observar la planta de la aceria
Acerbrag.que es lindante con el parque municipal, el enorme predio para acopio de
chatarra con perimetro de material premoldeado, acopio de materiales recuperados
en ECOBRAG, la planta de ECOBRAG y los silos de la planta para acopio de
granos.

El Parque Industrial de Bragado tiene el perimetro de su predio alambrado y
servicio de vigilancia, con control de ingreso.

Los servicios que reciben los emprendimientos son ademas de ia seguridad, la
calle de ingreso consolidada con escoria de la aceria, alumbrado, red de media
tensién y sistema de colectores pluviales. El gas y el agua deben ser obtenidos por
cada una de las empresas ya que no llega servicio de gas de red ni existe un
acueducto general.

De acuerdo a diversas consultas se pudo conocer que el acuifero superficial o
freatico se encuentra a poca profundidad, siendo su valor promedio,
aproximadamente, los tres metros.

El agua para proceso se obtiene mediante perforaciones que llegan hasta
aproximadamente los 70 metros de profundidad (este dato es coincidente al menos
para dos perforaciones ubicadas dentro del predio del parque).

No se ha tenido acceso a algun estudio hidrogeolégico que permita conocer la
capacidad de explotaciéon y la calidad del acuifero profundo que actualmente se
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utiliza. De acuerdo a la region, el acuifero de referencia es el denominado
Pampeano.

De todas formas, para toda la region, la calidad det agua del acuifero profundo es
deficiente. Se han reportado problemas en la calidad quimica del agua potable
debido al exceso de sales minerales de distinta naturaleza y procedencia, que en
algunos casos pueden resultar en riesgos sanitarios para la poblacion. Deberan
efectuarse rigurosos controles de calidad quimica y bacteriologica del agua de
proceso, en funcion de! perfi del futuro Parque Industrial ambientalmente
sustentable.

£l suelo del area donde se ubica el predio del Parque Industrial de Bragado,
presenta caracteristicas propias de un suelo apto para cultivos. Su Capacidad de
Uso es lis (Carta de Suelos de la Republica Argentina — Hoja 3560-21 Bragado —
INTA, 1992).

Pese a su aptitud para el uso agropecuario, la superficie donde se ubican los
emprendimientos ha sido rellenada con distintos materiales, debido a que la misma
fue sometida en el pasado, a actividades extractivas de diversa intensidad, lo que
produjo el desarrollo de cavas y canteras, que hicieron desaparecer directamente al
conjunto de! pedon.

La porcion del predio sin asentamiento de emprendimientos, registra algun
antecedente, incluso con la existencia del Parque Industrial, de alguna forma de
expiotacion productiva.

Dentro del riesgo hidrico elevado que tiene una muy importante porcion del
territorio del Municipio de Bragado, el area del predio analizado, se encuentra en una
zona relativamente segura con respecto a los eventos de inundacion.

Se debe tener en cuenta que el conjunto de obras proyectadas en el Plan
Maestro del Rio Salado, més las particularizadas para el territorio del Municipic de
Bragado, tendran como efecto previsto, la disminucion del riesgo hidrico global de
dicho Partido.

Un dato anecdético, pero representativo, es que durante la extraordinaria e
inédita inundacion del afio 2001 (de recurrencia centenaria), que afectd gran parte
del territorio y la regién, la planta de tratamiento de'RSU y Patogénicos (ECOBRAG),
ubicada en su actual sitio, siguib operando.

El analisis detallado de la topografia del érea, evidenciada por el mapa de curvas
de nivel, permite comprender la razon del menor riesgo hidrico comparativo que
posee esa area. Dicho mapa, correspondiente al Plan Maestro Integral de la Cuenca
del Rio Salado, es adjuntado en el anexo de este informe final.

Para la radicaciéon de un parque industrial, se hace necesario contar en sus
proximidades, con un receptor de efluentes liquidos tratados. Si el receptor se
encuentra distante, se hace necesario desarrollar la infraestructura que permita
liegar con los efluentes al mismo.

Ya se hizo mencién que el actual parque industrial, posee un sistema colector
general para pluviales de la propia infraestructura del mismo y de cada uno de los

distintos emprendimientos alli radicades.
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Este sistema de colectores pluviales vuelca a un canal artificial que nace en los
fondos de |a vecina aceria, pasa por el predio del parque, para llegar finaimente a la
Ruta 46. Al llegar a la ruta, el canal fue construido paralelo a ia misma a modo de
gran cuneta, discurriendo de esa forma a lo largo de aproximadamente 1,5
kildmetros, para finalmente “cruzar® la ruta y dirigirse a la laguna Los Patos o
también conocida como San Ramén, la cual pertenece al “sistema del arroyo
Saladillo”.

En el mencionado canal, que no tiene ningun nombre asignado, se vuelcan los
efluentes de proceso de la planta de Acerbrag y posteriormente se incorpora el
aporte del sistema pluviai del Parque Industrial de Bragado.

En la Foto 83, se puede observar el nacimiento del canal, en la finalizacion de!
terreno de ia aceria.

En ia Foto 73, se observa donde 1a Ruta Provincial 46, atraviesa al canal.

También en la Foto 73, se observa la laguna Los Patos 0 San Ramén, donde la
vegetacion palustre de juncaceas ha cubierto la mayor parte del espejo de agua.

La laguna Los Patos, se vincula con la laguna La Colorada y mediante el arroyo
Saladillo, con el Rio Salado.

Esta laguna, al igual que todo humedal, es un ecosistema sensibie a los impactos
antropicos directos o indirectos.

En el plano comrespondiente a la denominada Obra 1 para la Subregion A3 del
Plan Maestro de Obras para el Rio Salado, se puede observar la vinculacion hidrica
descripta.

El detalle del recorrnido del mencionado canal receptor de los efiuentes de
ACERBRAG y de los pluviales del parque industrial, se indica en el Plano General N°
1. Ademas, puede observarse en el Plano de Red Hidrica. Ambos se ubican en los
Anexos.

Un sitio particular dentro del predio dei parque industrial, es un area deprimida
(cava) que tiene una superficie aproximada de 1 hectarea (foto 85), en ia cual se
deposita el rechazo de la planta de ECOBRAG, algunos residuos de la poda que
realiza el Municipio del arbolado publico y algunos residuos gruesos de construccion
{(mamposteria, restos de estructuras de hormigon, etc).

Esa cava no se encuentra impermeabilizada, y se la aisla del resto del parque
solo mediante un terraplén y una forestacion perimetral aun muy incipiente.

No se observa una periodicidad diaria en la tapada del mencionado rechazo, ya
que ios residuos se encuentran expuestos sin cobertura alguna (fotos 85 y 86).

Alimentandose en ios mencionados residuos rechazados, pudo observarse a una
importante bandada de gaviotas capucho café. También se vio transitar por el area a
varios perros.

ECOBRAG produce un rechazo de unos 2000 kilos diarios (8 m3/dia sin
compactar, siendo 250 Kg /m3). En la recorrida de campo se pudo realizar una
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caracterizacién cualitativa de algunos de los componentes mas conspicuos del
rechazo, observandose entre los mayoritarios a:

= Pafiales descartables (el 10% de la totalidad de los residuos que llegan
a ECOBRAG, son panaies)

» Plasticos blancos livianos (envases de productos lacteos, mermeiadas,
etc)

= Bolsas de polietiileno de baja y alta densidad (muy proclives a ser
trasladadas por el viento)

» (Cubiertas de caucho

Pese a que la fraccion organica recolectada en los RSU es procesada en |a
planta de ECOBRAG, existe una evidente contaminacion con restos organicos en
algunos materiales inorganicos rechazados (principalmente los que son envases de
alimentos) debido a que no es rentable su comercializacion. Evidentemente, la
mencionada area presenta condiciones propicias para el desarrollo de plagas y
vectores (foto 86).

A esto se debe sumar la probabilidad de contaminacién con agentes patégenos,
vehiculizada en los pafales separados de los residuos domiciliarios, y mandados a
la cava de los rechazos.

Se debe aclarar que anteriormente, los pafiales eran separados e incinerados en
el homo pirolitico con que cuenta ECOBRAG.

Las autoridades municipales han informado que la mencionada cava sera
cubierta en forma definitiva, utilizando suelo seleccionado. Existe la intencion de
trasladar el rechazo de !a planta de tratamiento de los RSU, a un relleno sanitario
que va a ser construido en el area del antiguo basural municipal a cielo abierto.
Sobre la tapada en la cava del pargue, se realizara forestacion.

El basural a cielo abierto (ver foto 77), es un area de aproximadamente 14
hectareas (tiene una antigiledad de aproximadamente 30 afios), ubicada al sudoeste
def casco urbano, en proximidad del denominado Canal de Vinculacién de ia laguna
Municipal con la laguna del Parque o del Bragado. Esto dltimo le asigna un elevado
riesgo hidrico.

Esta area, actuaimente clausurada para el vuelco de RSU, también fue visitada y
si bien se observa la realizacion de tapadas, y acondicionamientos todavia evidencia
una incompleta gestion.

Actualmente el servicio municipal de recoleccion de residuos, solo lleva al basural
a cielo abierto, restos de la poda del arbolado publico (que no se chipean y utilizan
como cama orgéanica) y materiales de construccién.

No obstante esa restriccion, al no tener controlado el ingreso, se pudieron
observar vuelcos clandestinos recientes (fotc 78).

Como se vié anteriormente al desarrollar la metodologia de seleccion de
alternativas, no solo se consideraron las aptitudes y las carencias de los lugares
preseleccionados para la instalacion de un parque industrial ambientalmente
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sustentable, sino que ademas se valoraron ios impactos negativos que el medio
receptor puede producir sobre el proyecto.

Por lo tanto, en la descripcion de dichos lugares, se debe enfatizar en la calidad
ambiental del entorno inmediato a! sitio analizado para desarrollar el mencionado
proyecto.

Por esa razon, al abordar el raconto de lo observado al recorrer el predio def
Parque Industrial de Bragado se debe poner énfasis en la presencia de lugares o
sectores que representan un potencial riesgo para la vecindad de emprendimientos
vinculados con el procesamiento sustentable de productos del agro, principalimente
con alimentos.

Ese riesgo se expresa en la presencia de focos productores de contaminacion en
una o diversas formas, ya sea en condicicnes normales ¢ durante .contingencias, o
en ser fuente para el desarrolio de plagas, vectores y agentes patogenos.

Sin poder conocer las instalaciones, el funcionamiento de gquipos y procesos de
las diversas empresas industriales y de servicios, y aun asumiendo su correcto
estado, su presencia aporta el riesgo de contaminacion por contingencias.

Una de las particularidades del predio es la importante superficie de terreno
destinada ai acopio de chatarra de diverso origen y tipo.

Tal como se puede observar en la foto 87, las “montafias” de chatarra se
desarrollan a cielo abierto, sin ningun acondicionamiento previo del suelo sobre el
que se desarrollan, tanto las que se encuentran dispersas en sectores perimetrales
del parque, como las que se ubican en los lotes delimitados con paredones de
material premoldeado (ver fotos 59, 60 y 84). Tampoco se observd obras particulares
de contencion del agua de liuvia que lava en forma peritdica a la chatarra expuesta.

Por otro lado, esos acopios de chatarra se presentan como sitios ideales para
refugio de plagas y vectores.

Entre ios materiales observados en la chatarra acopiada por fuera de los lotes
amurallados, se observaron: diversos tipos de tambores, chapas de diverso tipo,
carcazas de electrodomeésticos y accesorios del hogar, muebles metalicos,
carrocerias y otras autopartes metalicas, hierros de construccion, alambres, efc.

La intencién de los administradores del Parque Industrial es la de obligar a los
propietarios de la mencionada chatarra a realizar sobre Ja misma una minima gestion
consistente en acumularla en lotes que tengan el perimetro delimitado con
mamposteria, lo cual mejorara sensiblemente el impacto visual que produce.

Otra caracteristica distintiva del lugar que se esta describiendo es su vecindad
con la planta de la aceria Acerbrag.

Se debe tener en cuenta que esta importante planta industrial vuelca al medio
efluentes fiquidos de proceso, produce escoria (residuo solido del proceso de
fundicién) ta cual es acumulada transitoriamente dentro de su predio, para ser
posteriormente trasladada, al menos a un tefreno de aproximadamente 60.000
metros cuadrados, ubicado a la vera de la Ruta Nacional 5, a la altura del kilometro
212. La gestion de esa escoria que consiste en una compactacion y posterior
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comercializacién esta tercerizada al propietario del mencionado predio. Parte de ese
predio queda registrado en la foto 38.

Por otro lado, en la foto 58 se puede ver en el lateral de ACERBRAG, la
“montafia "de escoria resultante como residuo del proceso.

También la aceria produce material particulado, denominado “polvo de aceria’, el
cual es considerado un residuo especial y debe ser depositado en relleno de
seguridad.

Se desconoce la gestion que ACERBRAG hace del residuo especial que
produce.

En la actualidad, la mencionada empresa declara importantes inversiones en el
sistema de retencién del material particulado, para evitar las emisiones a la
atmosfera.

No obstante eso, durante la visita, al predio del Parque Industrial, pudo
constatarse en un lapso de dos horas, dos emisiones de material particulado al
medio, en momentos y dimensiones diferentes.

La emisién de menor dimensién pudo ser registrada en la foto 79, tomada
durante la mafiana.

Desarrollando el criterio de impactos negativos del medio sobre el proyecto, focos
de contaminacién y contingencias, se debe realizar una detallada consideracion
sobre la presencia de una pianta para la gestiéon integral de Residuos Sélidos
Urbanos (RSU) y Patogénicos proxima a futuros emprendimientos agroindustriales.

Como ya se menciond, en el predio del Parque Industrial de Bragado se radica la
pianta de ECOBRAG, !a cual es una importante y acertada obra del Municipio de
Bragado para una adecuada y modema gestion del los residuos antes mencionados.

No esta dentro de los alcances de esta descripcion detallar los beneficios para el
ambiente y como consecuencia elio, para la calidad de vida de la poblacién, que
proporcionan este tipo de emprendimientos. Criterio similar se aplica con respecto a
1a totalidad de las instalaciones directas y complementarias que posee la pfanta.

ECOBRAG es una planta que tiene tan solo 4 afios de antigiedad. Esta
concebida con criterios actualizados, cumplimentando toda una obra que trasciende
al plano social.

No obstante, como parte de su normal funcionamiento, aparecen procesos que
se transforman en potenciales fuentes de contaminacion para el entorno, o en
posible foco para desarrolio de plagas, vectores y patdgenos.

Ya se hizo mencion a la cava donde se deposita el rechazo del proceso de
gestion de los RSU. Este es aproximadamente menor del 20% del total del residuo
ingresado a la planta.

La planta procesadora, cuenta con un horno pirolitico para la incineracion de
todos los residuos patogénicos generados por el sistema publico de salud. Los
generadores particulares, cumplimentando la normativa, deben contratar el
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tratamiento de sus residuos en un operador autorizado por la Autoridad de
Aplicacién Provincial. Foto 44.

El hormo cuenta con un sistema de retencion de emisiones.

Las cenizas residuales del proceso de incineracién son dispuestas en una celda
de seguridad ubicada dentro del lote de la planta.

Con la fraccion organica separada de los RSU durante el proceso se realiza el
compostaje, en las denominadas “camas”. Las mismas se ubican al aire libre y
cubiertas por material chipeado de los residuos de poda del arbolado urbano. El sitio
de las camas de compostaje esta por fuera del perimetro de Ia planta, en una
elevacion del terreno, con una canaleta colectora de los lixiviados resultantes del
proceso.

Si bien los residuos se cubren con el material chipeado, durante la visita se pudo
observar la presencia de una nutrida bandada de gaviotas capucho café, que se
alimentaba de los mismos, removiendo la cobertura. En las fotos 80 y 82, se puede
observar el lugar descrito y a las aves que lo visitan.

Dentro del perimetro de la planta, existe un sector dedicado a lombricultura en el
que se produce el denominado “lombricompuesto” o “tierra de lombriz”, el cual se
obtiene por accion de la lombriz roja californiana sobre el compost con PH
acondicionado, y se embolsa para comercializar como producto nutriente utilizado en
jardineria.

El proceso de transformacion biolégica del compost se realiza en “camas”
similares a las descriptas para su elaboracion por descomposicion de |a fraccion
organica. En este caso, el sector de lombricultura se halla protegido de la
depredacién de las aves.

También se debe mencionar a los fardos de materiales separados y acopiados
para el proceso de comercializacion para ingreso al reciclado, como potenciales
fuentes para el desarrollo de plagas y vectores.

Por fuera de los limites de la planta de tratamiento de residuos, actualimente
existen algunos sectores donde se depositan distinto tipo de materiales enfardados.
Este acopio se realiza al aire libre, sin ningun tipo de acondicionamiento de! suelo.
En algunos de estos fardos se pudo observar las consecuencias del tiempo
transcurrido a la intemperie, ya que la compactacién de los fardos, presenta
evidencias de deterioro. La foto panoramica 48, muestra lo que se ha descrito.

Otra de los sectores sensibles de la planta de Ecobrag, es el sistema de
coleccion de todo el efiuente liquido producido en la planta y su posterior tratamiento
en la denominada “planta depuradora verde”.

El mencionado efluente esta compuesto por las aguas resultantes de la higiene
diaria de la planta, principalmente del galpén de clasificacion, de ia magquinaria, etc y
del efluente sanitario producido en bafios y vestuarios.

Todo el liquido es colectado y llega a una camara de tratamiento primario donde
se produce un pasaje por rejas y una sedimentacion de los barros. Desde alli el
efluente es conducido a una pileta excavada en el suelo e impermeabilizada con una
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geomembrana de polietileno. En esta pileta enraiza vegetacion palustre nativa, en
este caso una comunidad de totoras, gue es la que retiene materia organica.

Cuando descomposicion y fijacion de la materia organica por parte de la
vegetacion, estabiliza el pardmetro de Demanda Biologica de Oxigeno (DBO) y lo
coloca dentro de los limites establecidos por la legislacién para vuelcos de efluentes
del tipo cloacal, el efluente tratado es arrojado al sistema de pluviales con los que
cuenta el parque y de alli al canal que ademas recibe el efluente industrial de
Acerbrag, y que ya fue oportunamente descrito.

La mencionada pileta produce olores principalmente con dias de alta temperatura
y a su vez es un ambito propicio para el desarrollo de plagas y vectores.

Con la descripcion de los sectores criticos de la planta de tratamiento de
residuos, se trata de poner de manifiesto que, a criterio del grupo de trabajo, existe
por un lado un proceso de gestion de los residuos completo y con alta eficiencia y
que como producto del mismo, aparecen incompatibilidades para desarroliar en ia
vecindad, un proyecto de un parque industrial ambientalmente sustentable,
vinculado a la agroindustria. Esto refuerza los criterios utilizados en la metodologia
de seleccidn.

SITIO II: Area entre los kilémetros 212 y 216 de la Ruta Nacional 5
Como ya se indico al desarroilar los lineamientos generales, la alitemativa que se
va a describir corresponde a un area y no a un predio en particutar.

El 4rea relevada se ubica al sudoeste del casco urbano de la ciudad de Bragado.

Primariamente se habia considerado la conformacion de la misma, teniendo a la
Ruta Nacional 5 como frente, a la Ruta Provincial 70, también llamada “Camino a
Olascoaga”, como fondo y como los laterales a los caminos rurales que se cruzan
con la Ruta 5 en los kilbmetros 212 y 216 de la misma.

Los mencionados limites conforman un area aproximada de 10 kilometros
cuadrados.

Debido a que la Ruta 70 y los caminos rurales perpendiculares mencionados, son
de tierra y presentan importantes limitaciones para ser transitados por accion de las
precipitaciones, se prioriz6 el criterio de contar con un acceso de aptitud existente,
para poder acceder al drea de instalacion del futuro parque industrial.

Por dicha razén, las autoridades municipales han restringido la mencionada
alternativa para la radicacién del emprendimiento industrial, solo a una faja de
predios ubicados sobre la Ruta 5, con acceso directo a ésta, entre los kilometros 212
y 216 de la misma.

Esta decisién implica una restriccion a la oferta de terrencs y dada su ubicacion,
mayores erogaciones para su futura adquisicion. Por otro lado, la presencia
observable desde la ruta nacional, de un emprendimiento como el proyectado,
producira una fractura en la unidad de paisaje.
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De acuerdo al plano catastral, el drea considerada se ubica en la Circunscripcion
Rural If. Seccién A, Chacras 26, 38, 47, 56, 64 y 72

Sobre la margen norte de la Ruta 5, desde el kilometro 210 (Avenida Elizondo de
acceso la ciudad de Bragado) hasta el kilometro 212 , sobre predios de menores
dimensiones se ubican varios emprendimientos comerciales de distinto tipo y
envergadura, entre los que se destacan el comercio mayorista Maxiconsumo, una
estacion de GNC, etc.

Justo en uno de los limites de la faja considerada, a la altura del kilometro 212,
se ubica sobre la ruta nacional, el predioc de aproximadamente 60.000 metros
cuadrados, destinado al acopio de escoria generada en la empresa ACERBRAG, la
cual es gestionada por otra empresa que es la propietaria de dicho predio. Ver foto
38.

Siguiendo por el camino rural que cruza a la Ruta 5 en el ya mencionado
kilbmetro 212 con direccion norte, se liega al aerddromo de la ciudad de Bragado,
que de todas maneras se encuentra fuera de la faja de territorio considerada como
alternativa a la radicacion del parque industrial. Ver fotos 39 y 41.

Ei uso del suelo en el area sometida a la metodologia de seleccion, es utilizada
para actividades agropecuarias.

En funcion de lo observado al transitar tanto la Ruta 5 como la Ruta 70, los
campos se destinan fundamentalmente a la produccién primaria extensiva de granos
o de pasturas y al soporte de actividad ganadera de cria de vacunos. Se podria decir
que existe un mosaico de modalidades de explotacion del suelo.

De acuerdo a la carta de suelos del INTA los suelos del area considerada son
aptos para los cultivos (Capacidades de Uso: Ity ).

No se ha conseguido documentacién sobre estudios hidrogeotégicos referidos al
agua subterranea. Se presume que en cuanto a la calidad, no se produciran cambios
sustanciales con respecto a las caracteristicas regionales, donde se producen
deficiencias en la calidad debido a la presencia de sales disueltas.

La topografia revela que en las proximidades de la Ruta 5 los terrenos son mas
elevados, y que los valores en las curvas de nivel, disminuyen en direccién hacia la
Ruta 70.

Toda el area tiene un riesgo hidrico, con recurrencia de 2 a 5 afios, de acuerdo a
los trabajos realizados para el desarrolo del Plan Maestro de Obras para e! Rio
Salado.

Es un area con un drenaje deficiente, por carecer de un cuerpo de agua
superficial proximo.

Como se puede ver en la imagen satelital de Bragado (Anexos), en el area
existen sectores arreicos en los que se provocan periodicas inundaciones.

Precisamente, la falta actual de un cuerpo hidrico superficial, genera la carencia
de un cuerpo receptor para los efluentes liquidos que pudiese producir el proyecto
industrial considerado.
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Dentro de las obras hidrauiicas programadas dentro del Plan Maestro del Ric
Salado, para la Subregién A3, que incluye al partido de Bragado, s€ menciona como
Obra 1 a la construcciéon del canal troncal Mones Cazoén.

Esta obra esta programada desarroilarse desde la laguna La Colorada, hasta la
Cafiada del Saladillo, en Olascoaga, y desde alli sigue el curso de la canalizacion de
la Cafiada del Saladillo, hasta las proximidades de la localidad de Cadret. La
extension total de esta canalizacion es de 110 kilometros y se desarrollard en los
partidos de Carlos Casares, 9 de Julio y Bragado.

Uno de los objetivos de esta obra es la de conducir los excedentes hidricos de
los mencionados sectores o areas arreicas. Ademas se prevé el establecimiento de
mecanismos necesarios de regulacion para un adecuado manejo y control de los
excedentes y los ciclos de déficit.

En el Plano N° 2, ubicado al final de este capitulo, se puede ver la ubicacion
dentro del territorio de Bragado, de la obra proyectada del canal troncal Mones
Cazon y del desvio o by pass programado para el canal Republica de Italia que
producira la vinculacién entre ambos canales.

La futura construcciéon de esta importante obra reduciria sensiblemente el riesgo
hidrico del area que se esta describiendo y a la vez podria ser utilizado como futuro
cuerpo receptor de efluentes liquidos tratados. Debe aclararse que para el analisis
de seleccién de sitios no se consideré a dicha obra hidraulica en referencia al riesgo
hidrico, resaltandose la carencia del mencionado cuerpo receptor para el Sitio I1.

En cuanto a la infraestructura de servicios, a dicha area no llega ni red ni
acueducto de agua, por lo tanto |a provision general o individual de la misma, para
las industrias que pudiesen radicarse en un parque industrial, debe realizarse por
explotacion del acuifero profundo.

Tanto en la Ruta 5 como en la Ruta 70, hay tendidos redes de media tension que
permitirian, mediante la realizacion de pocas obras, un adecuado suministro del flujo
eléctrico para una demanda que se aproxime a los 500 Kw.

Algo similar ocurre con el suministro de gas, ya que al costado de la Ruta
Nacional 5 se extiende un troncal de un gasoducto (ver fotos 74 y 75 tomadas en las
proximidades de

la ruta 70).

Esta area presenta una complejidad de actividades antropicas sustanciaimente
diferente a la descripta para el predio del Parque Industrial Bragado.
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1.4. EVALUACION AMBIENTAL DE SITIOS

En este item se presentan los resultados del andlisis ambiental de altemativas de
jos 2 sitios preseleccionados.

La primera matriz corresponde a la comparacidon de los sitios mediante la
utilizacion de los criterios de seleccién mas relevantes para el area de estudio,
calificados anteriormente. Se trata de la Matriz Comparativa Ponderada de Criterios
de Seleccion.

La segunda matriz corresponde a la evaluacion de los sitios preseleccionados
mediante la comparacion del Riesgo Relativo de impactos negativos principales. Se
trata de la Matriz Comparativa de Impactos Negativos Primarios del Proyecto sobre
el Medio.

La tercera matriz también corresponde a la evaluacion de los sitios
preseleccionados mediante la comparacion del Riesgo Relativo de impactos
negativos principales. Se trata de la Matriz Comparativa de Impactos Negativos
Primarios del Medio sobre ef Proyecto.

1.4.1. MATRIZ COMPARATIVA PONDERADA DE CRITERIOS DE SELECCION

Con las valoraciones realizadas en las tablas del punto 1.1.3., se procedi6 a
confeccionar ta matriz.

En primera instancia, se asigné un valor de los tres probables preestablecidos, a
cada uno de los criterios de seleccion ubicados en ias filas, para cada uno de los
sitios o locaciones que son comparados. Estos valores son los denominados valores
no ponderados y se sumaron para cada uno de los sitios, dando la sumatoria de
valores no ponderados.

En una segunda instancia se procedié a multiplicar cada uno de los valores no
ponderados, por un coeficiente de ponderacion, que se le asigné a cada uno de los
distintos criterios o factores de seleccion.

Este coeficiente de ponderacion puede tomar cuatro valores posibles:0,25 - 05-
0,75y 1,00 y fue utilizado por el grupo evafuador para asignar distinta importancia o
peso relativo en la comparacién de fos criterios utilizados. Esa distinta importancia o
magnitud de relevancia surge de las caracteristicas del proyecto y de las
caracteristicas dei medio receptor,

yUtilizando el coeficiente de ponderacion, se obtuvo para cada uno de los criterios
o factores de seleccién de los dos sitios comparados, los denominados valores
ponderados, y al establecer la suma de los mismos, se arribd a la sumatoria de
valores ponderados o valor total ponderado.

La sumatoria de valores ponderados fue la utilizada para la comparacion
entre los dos sitios posibles, estableciéndose que a mayor valor de la misma,
mayor es la aptitud del sitio para la instalacién de un parque industrial.
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MATRIZ COMPARATIVA PONDERADA~- CRITERIOS DE SELECCION

Cuerpos receptores 1 3 1

Fuentes abastecimiento agua 1 3 3 3
Riesgo Hidrico 1 3 1 3
Disponibilidad 0.5 3 1 1.5 0.5
Capacidad 0.25 2% 2* 0.5 0,5
Accesibilidad 0.5 2 3 1 1.5
Infraestructura de servicios 1 3 2 3 2
Distancia ejido Bragado 0.25 1 1 0.25 0.25
Profundidad agua subterranea 0.5 : § 1 a.5 0.5
Pozos abastecimiento de agua 0.2% 1 3 0.25 0,75
Aptitud de Uso Agricola - Suelos | 0.75 1 1 0.7% Q.75
Uso actual del suelo 0.5 b ] 3 0.5 1.5
Vulnerabilidad visual paisaje 0.5 3 2 1.5 1
Presencia de areas sensibles 0.75 1 3 0.75 2.25
Limitaciones de Planificacién 1 1 3 1 3

Proxim. fuentes contaminacion

VALOR TOTAL

1.4.2. MATRICES COMPARATIVAS DE IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES

1.4.2.1. Matriz de Impactos Negativos del Proyecto sobre el Ambiente

1.4.2.1.1. Matrices de Impactos Negativos Principales Individuales

En este item se presenta el analisis individual de impactos negativos gue podra
generar el proyecto sobre el medio receptor, efectuado para cada uno de los sitios
preseleccionados. Los resultados se exponen mediante la utilizacion de matrices
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donde se valoran: extension, duracion, intensidad y probabilidad de ocurrencia. De
manera tal de obtener un RRR (ranking relativo de riesgo) por impacto y por sitio.

MATRIZ DE RIESGO RELATIVO DE IMPACTOS - SITIO |

Contaminacién del agua supérficial 3 6 2 1 9
Molestias por generacion de olores 3 3 2108 4.8
Afectacion de la calidad visual del paisaje 3110 1 1 6.5
hidlr?:oresmuz?:: r::ezxplotacmn del recurso 5110 5 1 15
Cambio del uso del suelo 3110 1 1 6,5
VALOR TOTAL 41,8

MATRIZ DE RIESGO RELATIVO DE IMPACTOS - SITIO

Contaminacion del agua superficial

Molestias por generacion de olores 3 10,2 06
Afectacion de la calidad visual del paisaje 310 2 1 13
Incremento de explotacion del recurso
hidrico subterraneo 310 1 1 6.5

Cambio del uso del suelo 3110 2 1 13
VALOR TOTAL
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1.4.2.1.2. Matriz Comparativa de Impactos Negativos Principales

A continuacién se presenta la matriz final donde se comparan los dos sitios entre
si, utilizando los valores de riesgo relativo obtenidos para cada impacto, en las
matrices anteriores. De esta manera se puede visualizar el riesgo relativo total de
impactos negativos principales para cada uno de los sitios analizados.

En este caso, por tratarse de una matriz que utiliza impactos negativos, un sitio
sera mas apto cuanto menor sea el valor para el mismo, del denominado Riesgo
Relativo Total, el cual se obtiene por la sumatoria de los valores del Riesgo Relativo
de cada uno de los impactos negativos principales considerados.

MATRIZ COMPARATIVA - IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES
PROYECTO SOBRE EL AMBIENTE

Contaminacion del agua superficial 9 9

Molestias por generacion de olores 4,8 06

_Af_ectacién de la calidad visual del 6.5 13
paisaje

Incremento de explotacion del recurso 15 6.5
hidrico subterraneo '

Cambio del uso del suelo 6,5 13

RIESGO RELATIVO TOTAL 418|421
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1.4.2.2. Matriz de Impactos Negativos del Ambiente sobre el Proyecto
1.4.2.2.1. Matrices de Impactos Negativos Principales Individuales

En este item se presenta el analisis individual de impactos negativos del medio
de base sobre el proyecto de Parque Industrial, efectuado para cada uno de los
sitios preseleccionados. Los resultados se exponen mediante la utilizacion de
matrices donde se valoran: extension, duracién, intensidad y probabilidad de
ocurrencia. De manera tal de obtener un RRR (ranking relativo de riesgo) por
impacto y por sitio.

MATRIZ DE RIESGO RELATIVO DE IMPACTOS - SITIO |

Contaminacion del agua superficial 6 7 3 1(19,5
Deterioro de la calidad del aire 6 8 3(08 (16,8
Deterioro de la calidad del agua

subterranea 8110 4 1 38

Presencia de ambitos para desarrollc de
plagas y vectores

Riesgo de contingencias 8 5 4|08 |208
I L L P N IR I
supremerte e conwoles paraaitd 1o 1o | 5| 1| an

Incremento de Monitoreos Ambientales [10 10 3 1 30
prol;ierzitt:da Sustentabilidad Normativa del 10 1 5|05 [1375

Limitaciones en la Planificacion del 10 10 4 ’ 40

perfil industrial
VALOR TOTAL
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MATRIZ DE RIESGO RELATIVO DE IMPACTOS - SITIO I

Contaminacién del agua superficial 1 1 1102 0,4
Deterioro de la calidad del aire 1 1 0102 0
Deterioro de la calidad del agua

subterranea 1 1 0102 0
Presencia de ambitos para desarrolio de

plagas y vectores 2 2 110.2 0.4
Riesgo de contingencias 5 5 30,5 7,5
Pérdida de aptitud del entorno para 1 1 0lo1 0

marqueting empresarial '
Incremento de controles para aptitud

sanitaria de productos 10 5 1105 3,78
Incremento de Monitoreos Ambientales |10 5 10,5 |[3,76
Limitada Sustentabilidad Normativa del

proyecto 10 1 0 0 0
Limitaciones en la Planificacién del

perfil industrial 10 1 1101 0.5
VALOR TOTAL 16,30 .

1.4.2.2.2. Matriz Comparativa de Impactos Negativos Principales

A continuacién se presenta |la matriz final donde se comparan los dos sitios entre
si, utilizando los valores de riesgo relativo obtenidos para cada impacto, en las
matrices anteriores. De esta manera se puede visualizar el riesgo relativo total de
impactos negativos principales para cada uno de los sitios analizados.

En este caso, por tratarse de una matriz que utiliza impactos negativos que
pudiera generar el medio de base sobre el proyecto, el valor mas alto correspondera
al sitio mas desfavorable para el emplazamiento del proyecto. el cual se obtiene de
{a sumatoria de los valores del Riesgo Relativo de cada uno de los impactos
negativos principales considerados.
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MATRIZ COMPARATIVA - IMPACTOS NEGATIVOS PRINCIPALES
AMBIENTE SOBRE EL PROYECTO

Contaminacién del agua superficial 19,5 0,4
Deterioro de la calidad del aire 16,8 0
Deterioro de la calidad del agua 36 0
subterranea
Presencia de &mbitos para desarrollo 32 0.4
de plagas y vectores ’
Riesgo de contingencias 20,8 7.5
Pérdida de aptitud del entorno para 40 0
marqueting empresarial
Incremento de controles para aptitud 30 375
sanitaria de productos '
Incremento de Monitoreos
Ambientales 30 375
Limitada Sustentabilidad Normativa
del proyecto 13,75 0
Limitaciones en la Planificacion del 40 05
perfil industrial '
RIESGO RELATIVO TOTAL

1.4.3. RESULTADOS

Los datos obtenidos a partir de las dos metodologias de evaluacion, permiten
efectuar los siguiente comentarios:

1.4.3.1. Analisis Comparativo mediante Criterios de Seleccion:

v La sumatoria parcial, para los criterios ponderados, sin considerar la
proximidad a fuentes de contaminacion, establece que el Sitio | posee
una mayor valoracion (mayor aptitud para el emplazamiento del P.1.): Sitio I:
20,5; Sitio 1I: 19,5}.

v La sumatoria total donde se valora la proximidad a fuentes de
contaminacién, tanto para los criterios ponderados como no ponderados,
establece una mayor valoracién para el Sitio 1l (NP: Sitio I: 30; Sitio |I: 33 -
P: Sitio | 21,5; Sitio lI: 22,5).
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v Se destaca que la diferencia numérica existente entre ambos sitios no es
significativa, fundamentalmente para los criterios ponderados. Es
evidente que la diferencia entre las sumas parciales y totales la establece
el criterio proximidad a fuentes de contaminacion.

v Los factores mas criticos para el emplazamiento en el Sitio | son: .
= Distancia con ef ejido de Bragado
= Profundidad del agua subterranea (acuifero freatico)
= Distancia pozos de abastecimiento para consumo humano
» Buena aptitud de uso agricola del suelo
»  Uso actual del suelo
= Presencia de areas sensibles
= |imitaciones de planificacion interna del parque
= Proximidad a fuentes de contaminacion
v Los factores mas criticos para el empiazamiento en el Sitio | son:
» Ausencia de cuerpos receptores en las inmediaciones

Riesgo hidrico (riesgo de inundacion con recurrencia entre 2 a 5 afos,
segun Plan Maestro del Rio Salado)

Disponibilidad de terrenos (no fiscales)

Distancia con el ejido de Bragado

Profundidad del agua subterranea (acuifero freatico)
Buena aptitud de uso agricola del suelo

1.4.3.2. Analisis Comparativo mediante Riesgo de Impactos Negativos
Principales

1.4.3.2.1. Impactos del Proyecto sobre el Ambiente

v Ambos sitios tienen practicamente la misma puntuacion. Es decir,
en ambas locaciones el medio de base tiene la misma probabilidad de recibir
impactos negativos por el emplazamiento del P.l

v La diferencia entre sitios se manifiesta en el tipo de impactos que
podrian generarse en el medio.

v Los impactos mas significativos para el Sitio | son:
= Molestias a la poblacién por generacion de olores desagradables
= Incremento de explotacién del recurso hidrico subterraneo

v Los impactos mas significativos para el Sitio Il son:
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» Afectacion de la calidad visual del paisaje
= Cambio en el uso del suelo

1.4.3.2.2. Impactos del Ambiente sobre el Proyecto
v La diferencia entre ambos sitios es muy significativa.

v En la Matriz Comparativa de los Impactos Negativos Principales del
Ambiente sobre el Proyecto, el Sitio Il, es el que presenta el menor valor de
Riesgo Relativo, por lo tanto es indicativo de su mayor aptitud en
términos comparativos. E! andlisis del Ranking de Riesgo Relativo de
Impactos Negativos Principales (RRR), demuestra que el Sitio Il es el que
presenta menor riesgo de recepcién de impactos (16,30). Entre los mas altos
se encuentran:

» Riego de contingencias
= incremento de controles para aptitud sanitaria de productos
» /ncremento de monitoreos ambientales

v El riesgo de contingencias def Sitio |l se refiere al riesgo hidrico (riesgo
de inundacion con una recurrencia entre 2 y 5 afios — Plan Maestro de Rio
Salado).

v En el Sitio Il, algunos impactos negativos no tienen probabilidad de
manifestarse.

v El Sitio | es el que presenta mayor riesgo de generacion de impactos
(278,85).
v Todos los impactos negativos son mas significativos en el Sitio .
v Los impactos negativos mas significativos del Sitio | son:
= Pérdida de aptitud del entorno para marketing empresarial
« [imitaciones en la Planificacion del perfil industrial
» Deterioro de la calidad dei agua subterranea
« Presernicia de ambitos para desarrolfo de plagas y vectores
» Incremento de controles para aptitud sanitaria de productos
= Incremento de monitoreos ambientales

1.4.4. El grupo evaluador considera que el Sitio | no es aconsejable para el
emplazamiento del futuro Parque Industrial ambientalmente sustentable,
debido al deterioro de la calidad del medio donde ya se encuentra operando el
Parque Industrial de Bragado, el cual podra interferir con las actividades ha
desarrollar por el tipo de industrias preferentemente alimenticias, vinculadas con el
agro. Si bien, desde el punto de vista de las caracteristicas del area, y de la
infraestructura de servicios existente, podria ser un sitio adecuado para el
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emplazamiento del futuro Parque Industrial limpio, la degradacién del medio es
determinante para su desestimacion. El Sitio | presenta una menor aptitud por
tratarse de un drea cuya calidad ambiental podria ser incompatible con el perfil
del futuro Parque Industrial ambientalmente sustentable.

v Como conclusion final se puede considerar que el Sitio H, respecto del analisis
comparativo con el Sitio |, es el mas adecuado para la instalacion de un
Parque Industrial ambientalmente sustentable, vinculado con la actividad
agropecuaria, en la localidad de Bragado. Este sitio presenta mayor aptitud
tanto por la calidad del medio receptor como por sus caracteristicas naturales,
debiendo efectuarse inversiones para mejorar las condiciones de base actuales.

v Se destaca que el Sitio Il corresponde a un area sin ain asignacion de predio
especifico, por lo tanto, los criterios de seleccion podran sufrir leves
modificaciones considerando un predio u otro de dicha area.

Es de destacar, que el balance costo/beneficio del Sitio I, arroja los siguientes
comentarios:

En caso de seleccionarse el Sitio |l, se deberan realizar mayores inversiones que en
el Sitio I, en relacion a adquisicion de predio, riesgo hidrico, infraestructura de
servicios, sistemas de conduccion de efluentes tratados hacia cuerpo receptor,
principalmente. De todas formas, es mayor el beneficio de reduccion de riesgos de
deterioro de calidad del producto final que los costos de inversion mencionados.

La ausencia actual de cuerpo receptor en las inmediaciones del Sitio !l es
actualmente un problema importante. No obstante esto, se debe considerar que el
plan de ejecucion de obras hidraulicas, aprobadas por la Provincia dentro del Plan
Maestro del Salado, contempia la construccién del Canal Troncal Mones Cazon,
cuya fraza comeria paralela a la actual ruta 5, hacia su descarga en el amroyo
Saladillo. Este canal podria utilizarse como cuerpo receptor de los efluentes
generados Yy tratados por las industrias del futuro Parque Industrial ambientalmente
sustentable.

Aclaraciones:

Se han presentado los resultados de las metodologias comparativas de evaluacion,
de los dos sitios propuestos, con sus ventajas y desventajas, para que se
constituyan en una herramienta \til para los tomadores de decision, que son
responsables finales de la seleccion definitiva del sitio para la instalacion del
Parque Industrial ambientalmente sustentable del Partido de Bragado.

Este trabajo comresponde a una etapa de seleccion de alternativas (prefactibilidad de
proyecto), cuyo alcance se basa en relevamientos de campo y andlisis de
informacion antecedente. Una vez seleccionado el sitio, debera, a fines de cumplir
con la legislacion vigente, desamollarse la Evaluacion de iImpacto Ambiental con los
lineamientos del proyecto del parque industrial con un mayor nivel de detalle, donde
deberan efectuarse estudios y analisis ad hoc de diferentes componentes del medio
receptor de hase.
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2 RECOMENDACIONES GENERALES DE MANEJO AMBIENTAL
2.1. SECTOR INDUSTRIAL
2.1.1. FUTURO PARQUE INDUSTRIAL AMBIENTALMENTE SUSTENTABLE

En funcion del analisis anteriormente efectuado para la seleccion de altemnativas
de localizacion del proyecto de un Parque Industrial Ambientaimente Sustentable
para el Partido de Bragado, surgen una serie de recomendaciones a tener en cuenta
para una planificacion adecuada.

Las recomendaciones que se presentan a continuacién han sido elaboradas en
lineas generales, priorizando su localizacién en el Sitio |l (area entre los kildbmetros
212 y 216 de la ruta nacional 5, cerca del aeroclub municipal).

De todos modos, medidas mas rigurosas surgiran de la Evaluacion de Impacto
Ambiental cormespondiente al proyecto definitivo del Parque Industrial, tanto para la
etapa constructiva como para la operacion y abandono del proyecto.

A continuacion se presentan las siguientes recomendaciones de manejo o
gestion:

a) Efectuar la Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto
definitivo del Parque Industrial, de manera de cumplir con la legislacion
provincial vigente (Ley 11.459 de Radicacion Industnial).

b) Exigir desde el ambito municipal, una factibilidad de radicacion que
considere el perfil industrial, las acciones que producira el emprendimiento, y
su interaccion con el medio receptor.

c) Exigir a los estabiecimientos industriales que se instalen en el futuro
Parque Industrial, la elaboracion y aprobacion de la EIA individual de cada
proyecto industrial, previa radicacion en el parque.

d) Independientemente de la categorizacion industrial de los
emprendimientos industriales, contar con recurso humano idéneo para
auditoria y control de las empresas instaladas y a instalarse o para interaccion
con la autoridad de aplicacién con jurisdiccién sobre el futuro Parque
Industrial.

e) Considerar en el proyecto del Parque Industrial, su localizacion en
una zona de riesgo hidrico (inundaciones y/o anegamientos). En caso de
no ejecutarse las obras hidraulicas propuestas para la zona de proyecto
(canal Mones Cazbn), evaluar otras alternativas para su instalaciéon o
posponer el mismo hasta tanto se desarrollen las obras de evacuacién de
excedentes hidricos en |a zona.

fy De todos modos, debido at riesgo hidrico existente en la zona,
contempiar en el disefio definitivo del proyecto de Parque Industrial, medidas
correspondientes a minimizar los efectos negativos que sobre el parque
podrian producir los desbordes de canales o el anegamiento de areas
deprimidas debido a precipitaciones extraordinanas. A tal fin, debera
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realizarse un estudio profundo del sistema de drenajes de la cuenca en el que
se ubica el Parque Industrial y en funcién de los resultados, proponer medidas
de proteccion a las instalaciones, entre las que podran figurar: elevacion del
nivel del terreno dei predio con respecto a las cotas de cursos superficiales,
alteo de caminos laterales a fin de oficiar de barrera al incremento del nivel
del agua ante crecidas extraordinarias, etc.

g) Contemplar estudios hidraulicos para correcta gestion de desagles
pluviales det Parque Industrial y de cada establecimiento a instalarse.

h) Fuente de abastecimiento de agua de proceso: efectuar un estudio
hidrogeolégico local que contemple capacidad y calidad del acuifero fuente.

iy Contemplar las elevadas concentraciones de arsénico en el agua
subterranea. En caso de utilizar agua para proceso con concentraciones de
arsénico superiores a las permitidas en el Codigo Alimentario Argentino,
incorporar plantas de remocion o dilucién del mismo propias del pargue
tndustrial.

j) Gestion de Residuos Sdlidos: planificar e implementar un Plan de
Gestién de Residuos Sélidos para las siguientes categorias:

o Residuos Soélidos de Proceso: se trata de residuos generados
durante el proceso de transformacion de materia prima derivada de |a
produccion primaria (actividad agricola-ganadera) con el objeto de
obtener productos vinculados al agro (lacteos, chacinados, etc.). Estos
corresponden principalmente a los restos de materiales vegetales y/o
animales desechados luego del proceso industrial especifico.

Medidas Asociadas:

- Informar y capacitar al personal a cargo de cada establecimiento
industrial, sobre el manejo de los residuos solidos de proceso.

- Prohibir las quemas y fuegos en toda el area del parque tanto
dentro como fuera del predio del mismo (no incinerar ningun tipo de
residuos).

- No mezclar estos residuos con residuos especiales, ya que
poseen gestiones diferentes.

- Colocar contenedores estancos en dreas de proceso, claramente
identificados.

- Rotular y pintar los contenedores en forma diferenciada indicando
claramente que tipo de residuos deben colocarse en cada uno de ellos.

- Contar con un sitio de disposicién temporaria (por ejemplo
volguete estanco) para acumulacion de estos residuos hasta su manejo
final (trasiado al sitio de disposicién final o tratamiento).

- Se recomienda no acumular estos residuos por mas de un dia.
- Efectuar una gestion conjunta de los residuos que se producen
después del proceso efectuado en cada establecimiento, pues todos
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poseen caracteristicas similares (materiales  biodegradables,
putrescibles, no peligrosos).

- Efectuar un control para que no se incluyan residuos sélidos de
otras caracteristicas (no biodegradables, peligrosos, patogenicos, etc.).

- Prohibir su disposicion final no contrclada en basurales
clandestinos a cielo abierto, a fin de evitar la proliferacién de vectores
de patogenos.

- Considerar la posibiiidad de tratamiento en ECOBRAG, mediante
camas de compostaje para produccion de fertilizante organico.

- La disposicion final podra efectuarse en rellenos sanitarios
controlados, en forma conjunta con los RSU generados en el Parque
Industrial y los generados en el gjido de Bragado.

0 Residuos Sdélidos Urbanos: se trata de aquellos residuos de
tipo domiciliario generados en el Parque como resultado de actividades
administrativas, actividad de comedores, etc.

Se trata de reducir la produccion y optimizar la gestion de los
residuos sélidos urbanos generados durante el funcionamiento del
Parque Industrial.

Medidas Asociadas:

- Informar y capacitar al personal a cargo del Parque Industrial y de
cada establecimiento a instalarse en el mismo, sobre el manejo de los
residuos sélidos urbanos.

- Prohibir las quemas y fuegos en toda el area del parque tanto
dentro como fuera del predio del mismo (no incinerar ningun tipo de
residuos).

- No mezclar los residuos soélidos urbanos con otras categorias de
residuos solidos, ya que tienen gestiones diferentes.

- Rotular y pintar los recipientes en forma diferenciada indicando
claramente que tipo de residuos deben coiocarse en cada uno de ellos.

- Colocar contenedores estancos en areas especificas como cocina,
sanitarios, oficinas, etc.,, con bolsas de residuos plasticas
reemplazables.

- Contar con un sitio de disposiciobn temporaria (por ejemplo
volguete estanco) para acumulacion de las bolsas de residuos
completas hasta su traslado al sitio de disposicién final. Se recomienda
no acumular las bolsas por mas de un dia.

- El sitio de disposicion temporaria (volquete estanco) debe
instalarse en lugar reparado del sol, para evitar que las posibies
emisiones producto de la descomposicion de la fraccion organica de
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los residuos, contaminen y/o molesten con olores desagradables las
proximidades de las instalaciones del Parque Industrial. Los
alrededores del sitio deben estar limpios, desmalezados y de facH
acceso. El volquete debe mantenerse cemrado y protegido para evitar la
rotura de |las bolsas por accién de aves u otros animales.

- Verificar los horarios y dias de recoleccidon de residuos y coordinar
con la empresa encargada de la tarea la gestién de los mismos.

- Prohibir la generacién de basurales clandestinos a cielo abierto

- Dentro de lo posible, coordinar para una gestion conjunta de los
RSU generados en todo el Parque Industrial

o Residuos Sdélidos Especiales: son aquellos generados durante
la operacién del Parque industrial y que por sus caracteristicas y
peligrosidad son definidos como especiales, correspondiéndoles una
gestion particular. Se trata de residuos provenientes del
mantenimientos de equipos, trapos y estopas con aceites, latas de
solventes y pinturas, tambores, latas de aceite y combustibles, etc.

Medidas Asociadas:

- No incinerar ni enterrar ningun tipo de residuos.

- No mezclarlos con las otras categorias de residuos solidos, ya que
tienen gestiones diferentes.

- Acondicionar una estructura de contencion y transporte, tipo
volquete estanco, para acumular los residuos sélidos especiales.

- Rotular la estructura de contencion, indicando cuales residuos
deben ser acumulados.

- Construir una piaya impermeabilizada para operacién de
mantenimiento de equipos e instalacién de contenedor de residuos
solidos especiales.

- Seleccionar y acondicionar tambores metalicos aptos para
contener fluidos especiales. '

- Rotular los tambores de contencion, indicando que tipo de fluidos
deben ser contenidos.

- Cumplir las normas de Seguridad e Higiene para este tipo de
instataciones (extintores, salidas de emergencia, proteccion personal
para los operarios, efc).

- Disponer en los sitios de generacién de recipientes metalicos en
buen estado, sin golpes ni roturas, rotulados, para recoleccion
transitoria de residuos sélidos especiales.
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- Tercerizar la gestion de los residuos solidos especiales,
exclusivamente a través de una empresa autorizada por fa Secretaria
de Politica Ambiental de la Provincia de Buenos Aires.

k) Gestion de Efluentes: planificar e implementar un Plan de Gestion de
Efluentes de las siguientes categorias:

o Efluentes Cloacales: corresponde a los efluentes generados en
las instalaciones del personal (sanitarios, duchas, cocina) encargado
de llevar adelante los procesos industriales especificos.

Medidas Asociadas:

- No volcar al cuerpo receptor o suelo los desagles cloacales de las
instalaciones del Parque industrial sin tratamiento previo.

- Considerar lo establecido en el item sobre gestion de efluentes
industriales y sanitarios para este Parque industrial.

o Efluentes Especiales: se trata de residuos liquidos especiales
provenientes de mantenimiento de equipos, tales como aceites
lubricantes, fluidos hidraulicos, solventes, pinturas, etc, que requieren
gestiones especiales.

Medidas Asociadas:

- No combustionar ningun tipo de efluentes o fluidos especiales, ni
volcar a cuerpo receptor o al suelo.

- Seleccionar y acondicionar tambores metalicos aptos para
contener efluentes especiales, en buen estado, sin golpes ni roturas,
rotulados, para recoleccion transitoria de efluentes o fluidos especiales.

- Rotular los tambores de contencién, indicande que fluidos deben
ser contenidos.

- No mezclar efluentes especiales entre si.

- Construir una playa impermeabilizada para instalar los recipientes
contenedores de efluentes o fluidos especiales.

- Preparar una batea metélica antiderrame para cambio de
lubricantes o fluidos hidraulicos de la magquinaria.

- Cumplir las normas de Seguridad e Higiene para el manipuleo de
este tipo de efluentes.

- Cumplir 1as normas de Seguridad e Higiene para las instalaciones
donde se efectia el mantenimiento de equipos y almacenamiento
temporal de residuos liquidos especiales (extintores, salidas de
emergencia, proteccioén personal para los operarios, efc).
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- Tercerizar ia gestion de los efluentes especiales, exclusivamente a
través de una empresa autorizada por la Secretaria de Politica
Ambiental de la Provincia de Buenos Aires.

- Considerar lo establecido en el item sobre gestién de efluentes
industriales y sanitarios para este Parque Industrial.

o Efluentes de proceso: se trata de fluidos derivados del proceso
de trasformacion de la materia prima. sangre, suero, fluidos vegetales,
etc.

Medidas Asociadas:

- Considerar o establecido en el item sobre gestion de efluentes
industriales y Sanitarios para este Parque Industrial.

iy Cumplir con normativa provincial vigente en referencia a calidad de
emisiones gaseosas (Ley 5965 — Decreto 3395/96).

m) Elaborar e implementar un Sistema de Gestion Ambiental del Parque
Industrial, con el objeto de tender a ia obtencion de Certificaciones de Calidad
Ambiental (Normas I1SO).

n) En caso de instalarse silos, considerar los requerimientos establecidos
en la normativa provincial especifica: Ley 12.605 y Decreto 890/98.

o) Considerar la localizacién de silos en areas rurales, debido a |a taxativa
prohibicion de su instalacion en ambito urbano y periurbano (Ley 12.605 — Art.
14).

p) Efectuar una correcta delimitacién del Parque Industrial mediante una
cortina forestal que actie como barrera visual y sonora.

q) Planificar y ejecutar un Plan de Monitoreo Ambiental.
r) Planificar y ejecutar un Plan de Monitoreo de Procesos Industriales.

2.1.2. PARQUE INDUSTRIAL EXISTENTE

Se incluyen una serie de recomendaciones de manejo que surgen del diagnéstico
ambiental efectuado sobre el Parque Industrial ya consolidado del Partido de
Bragado, a raiz del analisis ambiental de sitios alternativos para la localizacion de un
futuro Parque Industrial ambientalmente sustentable.

Una amplia descripcidon del Parque Industrial de'Bragado se incluye en el
apartado incluido en este capitulo, denominado ldentificacidén y Descripcidén de los
Sitios a Evaluar,

A continuacion se enumeran las recomendaciones mas relevantes para el Parque
Industrial de Bragado, localizado sobre la Ruta Nacional 5, entre los kildmetros 209 y
210 de ia misma.

Bragado, Buenos Aires. Desarrollo Area Industrial.
Cédigo Urbano Ambientat. Informe final.

UNNOBA 98



a)

Cumplir con la normativa provincial de Radicacién Industrial (Ley

11.459/93 y Decreto Reglamentario 1741/96):

b)

c)

o Confirmar obtencion de Certificado de Aptitud Ambiental (EIA del
Parque industrial).

o Confirmar dltima renovaciéon del Certificado de Aptitud Ambiental
(previa presentacién y aprobacién de Informe de Auditoria Ambiental
del Parque Industrial ante la Autoridad de Aplicacién).

o Definicién del perfil de industrias instaladas y/o a instalarse.

0 Presentacion y aprobaciéon de la EIA de los establecimientos
industriales instalados o a instalarse en el parque Industrial, con el
objeto de adecuarse al perfil industrial definido.

o Obtencion y renovacion de Certificados de Aptitud Ambiental de
establecimientos industriales presentes en el Parque Industrial.

o0 Recategorizacion de industrias. Determinar Autoridad de
Aplicacion segun el caso (municipal o provincial).

ECOBRAG:

o Confirmar obtencion de Certificado de Aptitud Ambiental (EIA de
planta de reciclado) y su renovacion.

o Gestionar adecuadamente el actual sitio de disposicién final de
rechazos (cava), en caso de mantenerse: determinar celdas,
impermeabilizar las mismas, efectuar tapada diaria o al final de cada
jornada de trabajo, drenaje perimetral, cercado, etc.

o Evatuar ofro sitio para disposicion final de rechazos. Considerar
la propuesta municipal de implementar un relleno sanitaric en sitio de
antiguo basural.

o Evitar acumulaciéon y deterioro de materiales seleccionados por
exposicion a los agentes atmosféricos,

o Efectuar monitoreo de proceso de horno de incineracion.

o Planta de tratamiento de efluentes liquidos: monitoreo de catidad
del efluente de ingreso y de salida, previo al vuelco en el canal.

Chatarreros:
o Ordenar disposicion actual de chatarra dentro de predios
o Control de vectores y plagas

o Construccion de sistema de coleccidn y transporte de liquidos
superficiales

o Construccién de playa de disposicion y almacenamiento
transitorio de chatarra. Evitar su disposicion directa en suelo sin
proteccion.
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d) Efectuar monitoreo de calidad del agua del canal colector de pluviales
dei Parque Industrial y de efluentes de ACERBRAG.

e) Efectuar monitoreo de catidad del agua de la Laguna Los Patos o San
Ramén

f) Control de gestion y tratamiento actual de residuos, efluentes y
emisiones de cada establecimiento industrial. Presentar ante Autoridad de
Aplicacién correspondiente un Plan de Gestion de los mismos. Considerar
propuesta de tratamiento descripta en el capitulo sobre ingenieria sanitaria.

g) No mezclar efluentes industriales con descargas pluviales. Desarrollar
sistemas separados.

h) Planificar tas nuevas instalaciones en el Parque Industrial.

i) Los silos deberan localizarse en otra area, debido al riesgo de
contingencias en un area donde en la actualidad existen emprendimientos de
3 categoria, gue manejan residuos, efluentes y emisiones de caracter especial
y/o peligroso.
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2.2. EJIDO DE BRAGADO Y ENTORNO INMEDIATO
a) Antiguo Basural a cielo abierto:

o Remediar el antiguo basural a cielo abierto. Si bien en la
actualidad no se utiliza como sitio de disposicion final de los RSU
gestionados por el municipio, se observan claras muestras de su
utilizacion clandestina por parte de {a poblacion. Merece un adecuado
Plan de Cierre y Clausura.

o Nivelaciéon y tapada final de acuerdo a pautas de cierre de un
sitio de disposicidn final de residuos domiciliarios.

o Cercado perimetral y sefializacién adecuada del sitio, para evitar
ingreso a personas no autorizadas, y alertar sobre el riesge del sitio en
funcion de su anterior utilizaciéon del suelo. Seguridad permanente.

o Considerar que este basural se encuentra en una zona de
elevado riego hidrico.

o Evaluar otras altemativas de localizacion para un relleno
sanitario municipal que puede recibir los rechazos provenientes de la
planta de ECOBRAG.

Laguna Municipal

o Contribuir a reducir los aportes hidricos a este cuerpo lacunar.
Considerar que en la actualidad recibe aportes provenientes de
canales que colectan y transportan agua superficial de diferentes
puntos del sector NO de la provincia. Ademas, se suman a esto, las
obras proyectadas para la construccién de nuevos canales que tendran
como destino la Laguna Municipal, en el drenaje del agua hacia el rio
Salado.

o Por lo tanto, evitar vuelcos directos de pluviales, efluentes
industriales o cloacales a la Laguna Municipal.

o Considerar el beneficio que representan las obras proyectadas
que desviaran parte de los aportes actuales hacia esta laguna (Canal
Republica de Italia — Canal Mones Cazdn) y ademas permitiran la
descarga de la misma (canal Mones Cazdn).

o Desarrollar un Plan de Monitoreo permanente del nivel y calidad
del agua de la laguna municipal. Identificar posible degradacion por
aportes de carga contaminante provenientes de otros partidos
vinculados por el sistema hidrico y ubicados aguas arriba.

o Evitar las construcciones en su ribera, debido al elevado riesgo
hidrico existente en su entorno inmediato.

o Planificar una utilizacion del suelo en sus inmediaciones, acorde
a las caracteristicas de zona de riesgo hidrico.

o Promover estudio de biodiversidad y desarrollar planes de
manejo para sustentabilidad del humedal.
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c) Actividades extractivas:

o Desarrollar legislacion especifica a nivel municipal para la
regulacién de actividades extractivas que afecten al recurso suelo.

o Desarrollar estudios y establecer &areas precintadas para
actividades extractivas.

o Evitar habilitaciones de actividades extractivas que tengan solo
por objeto la decapitacién de los horizontes organicos del suelo.

d} Silos:

o Planificar la localizacién de nuevos silos de acuerdo con la
legislacion provincial vigente (ley 12.605), la cual prohibe la instalacion
en ambito urbano y periurbano.

o Relocalizar los silos radicados en la planta urbana y en el ambito
periurbano.

e) Establecer dreas aptas para construccién de rellenos de seguridad, de
acuerdo a la legislacidon provincial vigente (Ley 11.720 y Decretos
reglamentarios) para contencién de residuos especiales, dada la particular
actividad industrial existente actualmente en el municipio.

f) Planta de Tratamiento de Efluentes Cloacales de ia ciudad de Bragado:

o Si bien es una obligacién de la empresa responsable de la
operacion de la plania (ABSA) y de la Autoridad del Agua (ADA), el
monitoreo de la eficiencia del proceso de tratamiento y de la calidad del
efluente final al cuerpo receptor (arroyo Saladillo); el municipio debe
garantizar la preservacion de sus recursos naturales, -exigiendo el
adecuado tratamiento de los liquidos provenientes de su red cloacal
(ver fotos 17 a 26 sobre el estado actual de la Planta Depuradora de
Bragado).
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Descripcion General de los SISTEMAS sanitarios y su Operacion
1. Introduccion

Se describen las principales caracteristicas de los sistemas sanitarios — provision
y distribucién de agua y coleccion y tratamiento de liguidos residuales, con objeto de
identificar los aspectos ambientales involucrados por la operacion de las mismas. La
informacién aqui inciuida corresponde a lo informado por las empresas operadoras
en el casco urbano en los dltimos 10 afios (AGOSBA, AZURIX y ABSA) ya sea en
forma directa 6 bien a través de documentacion grafica, a excepcion de aquellos
aspectos sefialados como especificamente verificados en el lugar.

El servicio sanitario — agua y cloacas - en la ciudad de Bragado es prestado
desde 2002 por Aguas Bonaerenses S. A. (ABSA). Los servicios sanitarios en las
poblaciones rurales de Comodoro Py, General O Brien y Mechita son servidos por
cooperativas locales. En estas localidades e! servicio se circunscribe al
abastecimiento de agua potable, no hay servicio de cloacas en las mencionadas
localidades. La Tabla 1 ilustra sobre las cooperativas prestadoras y sobre la
cobertura de agua y cloacas en cada localidad.

Ef informe incluye comentarios relativos a las verificaciones de aquelios aspectos
ambientales no conformes a io indicado por la legistacién ambiental vigente, a los
cuales se han asignado recomendaciones de caracter general en cada caso.

2. Sistema de Agua

Descripcién general del sistema

El servicio de agua corriente en la ciudad de Bragado fue iniciado en el aftio 1932
por Obras Sanitarias de la Nacién, quedando posteriormente a cargo de O.S.B.A.
(Obras Sanitarias de la Provincia de Buenos Aires). Desde julic de 1999 hasta marzo
de 2002, fue prestado por la empresa Azurix. Actuaimente y como consecuencia del
retiro de esta ultima el sistema es operado por Aguas Bonaerenses S.A. (ABSA).
Abastece a 31.983 pobladores de} casco urbano (cobertura 100%), contando con
10,500 conexiones de las cuales 1.995 tienen medidor de caudales. La red de
distribucién estd compuesta por 112.653 metros lineales de carierias, 2168 m de
acueducto, un tanque de reserva de 1.000 m3, y se explotan actualmente 10 pozos,
segun datos suministrados por la empresa operadora.

En la mayoria de las localidades del partido, el servicio de agua corriente esta &
cargo de las diferentes cooperativas locales. En O'Brien se benefician con el servicio
1.923 personas (el 80,0% de su poblacion), mientras que en Mechita los
beneficiados son 1.298 (el 77%) y en Comodoro Py 435 habitantes (el 58 %). En la
localidad de Irala la cobertura del agua corriente es completa, alcanzando a ia
totalidad de sus 399 habitantes. Warnes pose cobertura parcial del servicio de agua
cormriente.
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Las localidades de Olascoaga y Salaberry no poseen el servicio de agua
corriente, y la poblacién rural tampoco cuenta con este servicio.

La red de agua potable de la Ciudad de Bragado tiene como fuente de provision
el agua subterranea, y cuenta con 15 pozos de los cuales 10 se encuentran
actualmente operativos (ver Tabla 2 y Figura 1 Ubicacién de Perforaciones). Desde
la bateria de Pozos N° 1-3-4-5-6 el agua es enviada a una cistema elevada de 1000
m3 de capacidad (Establecimiento de Agua Potable - calles Marquez y Dorrego) a
partir de donde se la distribuye a la localidad, previa desinfeccién con hipoclorito de
sodio. Las restantes perforaciones productoras; Pozos N° 7-8-11-14 y 15 bombean
en forma directa a red, habiéndose informado sobre déficit en los sistemas
individuales de dosificacion de cloro.

Los inconvenientes mas usuales que presenta este servicio son la falta de
presién en épocas verano y el sabor a cloro del agua, los cuales provocan reclamos
por parte de |os usuarios.

También se ha verificado problemas en la calidad quimica del agua potable
debido al exceso de sales minerales de distinta naturaleza y procedencia, que &n
algunos casos pueden resultar en riesgos sanitarios para la poblacién (ver Tabla 2
Fuentes de Provision y Calidad de Agua y Tabla 3 Cocperativas prestadoras y
Calidad de agua). Tal situacién debe considerarse como un lamado de alarma que
requiere un control mas estricto de la calidad quimica del agua de consumo, y de ser
necesario implementar acciones de correccién de las no conformidades observadas.

Se informo que el consumo de agua actual se estima en 600 litros de agua por
persona y por dia, y que en la época estival la presién disminuye por debajo de los
10m de columna de agua en determinados lugares de la ciudad, en razdn del
consumo abusivo del recurso, causado en general por el llenado de piletas de
natacion.

Para atenuar el déficit de calidad y de produccion, la empresa ABSA tiene
proyectado [a habilitacién para 2006 de dos (2) nuevas perforaciones productoras,
identificadas como Pozos N° 16 y 17, junto con 1.800 metros de cafieria de
impulsion. Ver planilla adjunta “Plan de Obras ABSA Region 3 (Oeste)”.

3. Sistemas de Cloaca

Descripcion general del sistema

La red de desagle cloacal de la ciudad de Bragado fue construida en el 1967,
aicanzando en 1998 su radio servido una cobertura de 67%, y una extension de 95
Km {Datos ENOHSA — Afio 1998).

El operador original del servicio a partir del afio 1967 fue O.8.B.A. (Obras
Sanitarias de la Provincia de Buenos Aires), siendo prestado desde julio de 1999
hasta primer trimestre de 2002 por la empresa Azurix. En la actualidad, al igual que
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para el agua potable, el servicio es operado por ABSA. Cuenta con 24.981
habitantes servidos (cobertura 78 %), con 5.124 conexiones servidas por una red de
96.326 metros lineales de caferias, 11.730 m de colectores, tres (3) Estaciones de
Bombeo (solo una funciona - ver Tabla 4) y Planta Depuradora Cloacal con una
capacidad maxima de 8.000 m3/dia (estimado 27.000 habitantes).

A Noviembre de 2005, se halla preadjudicada la construccion de los colectores
cloacales profundos Este y Oeste, que incluye la terminacion de las Estaciones de
Bombeo Cloacales N° 2 y 3, 1o que permitira extender el servicio a la casi totalidad
de la ciudad.

Las ofras localidades del partido; O'Brien, Mechita, Comodoro, Irala, Olascoaga,
Salaberry y Warnes, ni la poblacién rural cuentan con servicio de cloacas.

Los efluentes cloacales de la ciudad de Bragado son conducidos por gravedad
hasta la Estacion de Bombeo N° 1 ubicada en la calle Lavalle esquina Catamarca,
desde donde se bombea el liquido hacia la Planta Depuradora Cloacal. El sistema
cloacal constituye un sistema separado del pluvial; no obstante, se detectan gran
cantidad de conexiones clandestinas, tales como las existentes en el Barrio 25 de
Mayo.

Se informd que, en ocasiones de ocurrencia de lluvias intensas, es frecuente que
la red cloacal reciba aportes significativos de agua proveniente de la napa.

Descripcion de la Planta Depuradora
a) Ubicacién. Descripcion del entorno

La planta de tratamiento de liquidos cloacales de la localidad de Bragado se
encuentra en las afueras de la planta urbana. Se accede a través de la ruta 46 y
camino de tierra paralelo al Ferrocarril Sarmiento (F.C.D.F.S).

El entorne de la planta es bastante particular para un establecimiento de estas
caracteristicas, en razon de que el predio limita por un lado con el Golf Club de
Bragado y por &l otro con el predio en que se ubicaran ias instalaciones de un nuevo
emprendimiento denominado “Country Club Barrancas de Bragado”, en el cual varios
de los lotes disponibles se encuentran ya vendidos. Por otra parte, la planta se
encuentra proxima al Parque Lacunario Gral. San Martin, importante centro
recreativo de ia Localidad de Bragado.

Cabe destacar que el predio de la pianta no cuenta con espacio disponible para
una futura expansion. Las unidades alli emplazadas — médulo 1 {Filtros Biologicos)
y modulo 2 {Lagunas Aireadas) operando en forma conjunta - cuentan con
capacidad suficiente para tratar 27.000 habitantes (8.000 m3/dia;}.

Actualmente sélo se opera el modulo 2 (Lagunas Aireadas) disefiado para 14.500
habitantes (4.800 m3/dia), que ademas exhibe un marcado déficit de mantenimiento.
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El modulo 1 (Filtros biolégicos), original de la Planta, se encuentra fuera de servicio
desde anterioridad a la toma de posesion de Azurix (1999).

De ampliarse la cobertura cloacal a un porcentaje cercano al 100% - tal como lo
anuncian las nuevas obras de los colectores profundos Este y Oeste - surge
claramente que la capacidad de tratamiento actual sera insuficiente.

b) Instalaciones de conduccion y depuracién. Estado de conservacion y
funcionamiento

Dentro de la planta de tratamiento existen dos sistemas de depuracion que
operan en forma simultdnea e independiente uno del otro, descriptos como modulos
1 y 2, que fueran construidos en etapas sucesivas. Ambos sistemas poseen
tratamiento primario y secundario (Ver Figura adjunta).

El primer sistema construido — modulo 1- se encuentra equipado con camara de
rejas, desarenador, un sedimentador primario, dos lechos percoladores, un
sedimentador secundario, dos digestores, una camara de ingreso para camiones
atmosféricos, una camara de contacto para cloracién y la playa de secado de barros.

El segundo sistema — mdduio 2 - se compone de una laguna de aireacion y dos
lagunas facultativas, utilizando la misma cdmara cloracion que el anterior sistema.

El disefio preveia que la capacidad det sistema de lagunas seria suficiente para
cubrir el radio servido de la localidad de Bragado prevista en 1998, no obstante se
operarian en forma combinada los dos sistemas, cada uno con un 50% del liquido
que ingresa desde la red.

Los liquidos serian tratados por los dos sistemas, como se dijo anteriormente, en
forma separada y solo se unen al final del tratamiento en la camara de contacto,
donde se realiza la cloraciéon de ambos efluentes, utilizando goteo de hipoclorito de
sodio.

A Noviembre de 2005, solo el médulo de lagunas se encuentra operando, y en
forma deficiente. Durante la visita realizada el 2-09-05 ningunc de los aireadores se
hallaban funcionando, todos elios fuera de servicio y parcialmente desmantelados.
Tampoco se desinfectaba el efluente final.

También en dicha visita se constaté que el moédulo 2 - filtros biolégicos- lechos
percoladores se encuentra completamente fuera de servicio. Los sedimentadores
primario y secundario, los dos (2) lechos percoladores, los dos (2) digestores y el
quemador para los gases generados por los mismos estan también fuera de servicio.

Es de destacar que en oportunidad de la visita |a planta se encontraba el porton
de ingreso abierto y sin vigilancia por lo que no habia ninguna restriccion al acceso
por parte de particulares y/o animales. Se pudo observar la descarga de un camion
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atmosférico en la cdmara de salida con vuelco directo, sin tratamiento alguno, al
Arroyo Saladillo.

c) Cuerpo Receptor

La descarga de la planta depuradora se efectia en el Arroyo Saladillo, aguas
abajo de la descarga al mismo arroyo de la Laguna de Bragado, principal atraccion
turistica del Parque Gral. San Martin.

El arroyo Saladilio es el principal pesquerc de la localidad, se extiende desde la
Laguna de Bragado hasta Rio Salado, atravesando en su recorido, de
aproximadamente 20km, la laguna La Colorada y la de Saladillo, ya dentro del
partido de Alberti.

d) Aspectos ambientales
i) Gestion de residuos
Barros generados en el proceso

Como ya se indicd, en la actualidad sélo se encuentra en funcionamiento el
bombeo, rejas y Desarenador y el médulo 1 (Lagunas). Es en esas unidades donde
se generan soélidos gruesos, residuos flotantes, arenas y barros biolégicos.

Los barros generados por el sistema de tratamiento se acumulan en las ultimas
lagunas del sistema — las Lagunas Facultativas — no habiendo constancias del retiro
periddico de los mismos. Por lo gque es posible inferir que las mismas se hailan
parcialmente colmatadas de barros.

A esto ultimo puede deberse la baja eficiencia general de la Planta Depuradora
que se revela en los protocolos adjuntos.

Originaimente los barros bioldgicos generados en el sistema de lechos
percoladores eran depositados en playas de secado dentro del mismo predio de fa
planta. Posteriormente, una vez secos, eran retirados por la Municipalidad.
Antiguamente estos barros eran utilizados para relieno de areas deprimidas 0 bien
para relleno sanitario. También se evalud utilizarlos para la cria de lombrices de
California.

No hay constancia de que se realicen analisis quimicos ni bacteriolégicos de los
residuos y barros generados en el sistema.

Teniendo en cuenta lo verificado, se recomienda jo siguiente:

. Determinar el nivel de hamos en las Lagunas Aireadas (estuvieron
funcionando mucho tiempo sin aireadores) y en las Lagunas Facultativas a efectos
de evaluar la necesidad de su retiro.
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. Determinar la composicién quimica y bacteriolégica de los barros de
proceso, con objeto de identificar su gestion como residuos.

. implementar un Registro de las industrias de fa zona que pudieran
descargar sus efluentes en el sistema, en donde se indique la composicion del
vertido para cada caso. Elilo permitiia conocer qué sustancias podrian
eventualmente contener los barros de proceso.

. Evaluar las obras y costos necesarios para reacondicionar el modulo de
fittros bioldgicos — actualmente fuera de servicio — para satisfacer la demanda
creciente por el aumento de conexiones derivadas de la ampliacion de la cobertura
cloacal (Obras de colectores profundos Este y Oeste).

. Implementar un sistema dse vigilancia de 24 horas diarias que impida el
vuelco clandestino de camiones atmosféricos.

" Llevar un registro detallado de {a actividad de camiones atmosféricos,
indicando, operador, generador, volumen descargado y caracteristicas de los
liquidos residuales.

Residuos de rejas

Los residuos generados en las rejas son clasificados como domiciliarios y son
retirados por el servicio de recoleccién perteneciente al Municipio.

Se considera que no resulta ambientaimente adecuada la actual disposicion de
residuos de rejas.

Se recomienda no mezclar los residuos de rejas con los residucs especiales ni
con los residuos domiciliarios.

Por ello existirian dos posibilidades para la gestion de los residuos de rejas, las
cuales se exponen seguidamente. La modalidad a adoptar deberd ser convenida
entre el operador y la autoridad de aplicacion.

N Disponer los residuos de rejas como residuos patogénicos, segun lo indica
la Ley Provincial 11.347 de Residuos Patogénicos y su Decreto Reglamentario
403/97. En este caso ABSA deberia inscribirse en el Registro Provincial de
Generadores de Residuos Patogénicos.

. Disponer los solidos de rejas como residuos domiciliarios con tal de
proceder previamente a su desinfeccion.

Residuos especiales

Se consideran residuos especiales a los asi denominados por fa ley homonima
de la Provincia de Buenos Aires (Ley Provincial 11.720).

El actual proceso de depuracidn no generaria residuos especiales. Para
determinar si los barros provenientes de las operaciones de proceso constituyen
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residuos especiales — eventual contaminacién industrial u otro origen - habria que
realizar analisis de los mismos, y verificar si por su composicion quimica y
peligrosidad se incluyen en 1o indicado en el Articulo 3 det Decreto Reglamentario
806/97 (Este decreto reglamenta la Ley de Residuos Especiales 11.720).

Se ha verificado que en el establecimiento no existe un procedimiento
establecido para la gestion de los residuos especiales generados por tareas de
mantenimiento, acorde a la legislacion vigente.

De acuerdo a la Resolucidén 345/98 de la Secretaria de Politica Ambiental, los
establecimientos que generen residuos especiales por tareas de mantenimiento no
estan obligados a inscribirse en el Registro de Generadores de Residuos Especiales
citado en el Decreto 806/97.

Teniendo en cuenta lo verificado, se recomienda lo siguiente:

. Separar y disponer transitoriamente los residuos especiales generados por
{areas de mantenimiento acuerdo al indicado en el Anexo V! del Decreto 806/97.

o Confeccionar el Manifiesto de residuos especiales indicado por la Ley
11.720, en el cual se detallara la naturaleza y cantidad de residuos, su origen, ia
transferencia al transportista y de éste a la planta de tratamiento, almacenamiento ¢
disposicion final, asi como los procesos de tratamiento y eliminacion a los que fueren
sometidos y cualquier otra operacion que respecto de dichos residuos se realizare.

Residuos domiciliarios y efluentes cloacales

Los residuos domiciliarios como se dijo en el punto anterior son retirados por el
servicio de recoleccion municipal. En tanto ios efiuentes ciocacales son evacuados a
un pozo ubicado dentro del mismo predio.

Se recomienda realizar la descarga de los efiuentes cloacales del establecimiento
al sistema de depuracion.

Agua empleada para ia limpieza de fas instalaciones

El agua con que se provee a la planta es extraida de perforaciones y es la misma
que se utiliza para el lavado de los equipos. El agua ya empleada para limpieza es
evacuada al sistema de tratamiento de la planta.

il) Operacion de camiones atmosféricos

Los camiones atmosféricos utilizados para evacuar los liquidos cloacaies de los
pozos en las areas donde no liega el sistema de red cloacal, vuelcan los liquidos en
ja planta depuradora. Se observé que el vuelco de los mismos es descontrolado y
directamente en la camara de descarga al Arroyc Saladillo. Dado el descontrol
observado, es factible que se produzcan también descargas clandestinas de
efluentes industriales y/o residuos liquidos de potencialmente peligrosos.
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Se debera controlar el vuelco clandestino, con vigilancia del predio y llevandose
un registro de cada ingreso dentro de la planta.

La municipalidad debera también ejercer un control sobre la actividad de los
camiones atmosféricos y el trasporte y gestion de tode transporte de residuos
liquidos.

iii) Calidad del vertido y su influencia sobre el entorno

Desde el afio 1999 se verifican elevados indices de disconformidad en la calidad
final del efluente descargado por la Pianta Depuradora.

Se adjuntan informes de una deficiente calidad del efluente (Tabla 5 Calidad del
Efluente Descargado), a partir de una aita frecuencia de disconformidades en los
pardmetros DBOs Sélidos Suspendidos, Hidrocarburos Totales, DBOs, DQO,
Nitrégeno Total, Nitrogeno Amoniacal, Foésforo, Sulfuros, SAAM y Coliformes
Totales.

iv)' Otros aspectos ambientales relevantes

° Se desconoce la gestion y el destino de los residuos sobrenadantes
{flotantes) y residuos que se generan en desarenador.

° Deberan ubicarse pozos de monitoreo en el predio de la Planta Depuradora
Cloacal a efectos de verificar la posible migracion de contaminacién cloacal a las
napas subterraneas, en especial atencién a la preservacion de las fuentes de agua
mas proximas (Golf Club, Country Club y/o otros predios habitados).

° Efectuar un monitoreo de la calidad del agua subterranea que utiliza el Golf
Club y otras viviendas de la zona para el abastecimiento de agua potable, para
verificar la calidad de la misma y la no afectacién del recurso por la actividad de las
lagunas de la planta depuradora.

. Sentar precedente frente a los organismos publicos de la localidad de
Bragado de las posibles afectaciones ambientales que sobre el futuro Country Club
podria ejercer la normal actividad de la planta depuradora (calidad del agua
subterranea - olores — insectos - tr&nsito de camiones - transporte de residuos).

Estaciones de bombeo

a) Ubicacion. Descripcion del entorno

|.a Estacién de Bombeo de liquidos cloacales N°1 se encuentra ubicada dentro
de la zona residencial de la localidad, en la caile Lavalle esquina Catamarca, a una
cuadra de! Club Bragado. Esta estacion esta equipada con tres bombas. De acuerdo
a lo manifestado su funcionamiento, es en general satisfactorio, y solo condiciona su
normal operacion un corte de energia eléctrica o las intensas lluvias que provocan 1a
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saturacion del sistema debido a la gran cantidad de conexiones pluviales
clandestinas hechas a la red de desague cloacal.

b) Aspectos ambientales

Se informd que se registraron algunas denuncias por parte de los vecinos debido
a la presencia de olores desagradables provenientes de la estacion.

En funcion de la ubicacion de las viviendas donde se radicaron las denuncias se
puede determinar que el radio de influencia de estos olores es de aproximadamente
dos cuadras.

Se informé que se adoptaron medidas para disminuir la intensidad, entre ellas la
incorporacién de sales de nitrato de sodio al liquido que llega a la estacion. No
obstante, se sefialé que las mejoras implementadas no fueron suficientes.

Para el manejo de los residuos dentro de la estacion no existe ningun
procedimiento especial. La fuente principal de residuos es lo retenido en las rejas el
cual se lo deposita a cielo abierto en un pozo ubicado en una de las esquinas del
predio.

Se recomienda:

) Gestionar los residucs de rejas de acuerdo a lo indicado para la planta
depuradora.

. Identificar la técnica adecuada para impedir la emanacion y la difusién de
olores.

Calidad del servicio

a. Agua Potable

Los reportes adjuntos correspondientes a monitoreos operativos realizados por
AGOSBA, AZURIX y ABSA revelan frecuentes problemas de calidad gquimica,
exceso de arsenico, nitritos, nitratos, fluor, sulfatos, cloruros, sodio y dureza, en
ciertas perforaciones. Por esa causa han sido desactivadas algunas perforaciones.
No obstante los muestreos realizados en determinados puntos de la red, han
arrojado una calidad promedio aceptabie, cumpliendo con las reglamentaciones
vigentes en lo referente a la calidad del agua de consumo.

b. Cioacas

El servicio de recoleccién de liquidos cloacales es en general satisfactorio. Los
mayores inconvenientes se presentan en las épocas de lluvias intensas, donde las
conexiones pluviales clandestinas provocan la saturacion del sistema y su
funcionamiento inadecuado (especialmente en el barrio 25 de Mayo).

Se han registrado reclamos por Ia existencia de olores desagradables en las
areas cercanas a |la estacion de bombeo.
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Un eventual corte del servicio estaria asociado a cortes de energia eléctrica, los
cuales se verifican con una frecuencia de una a dos veces por semana.

El mayor déficit del sistema cloacal se encuentra en ia Planta Depuradora, con
capacidad excedida, problemas de mantenimiento y deficiente calidad final del
efluente de la misma.

En vista de lo informado, se recomienda:

. Realizar un estudio del actual estado de conservacion de la red cloacal,
identificando los tramos de conductos en estado critico a través de los cuales podria
estar infitrandose agua proveniente de la napa.

. Realizar un reievamiento para identificar las actuales conexiones de
conductos pluviales a la red cloacal, exigiendo su anulacion.

. Reacondicionamiento electromecanico del sistema de Lagunas Aireadas.
En especial de los sistemas de aireacion de superficie.

. implementar un sistema de desinfeccion final del efluente previo a su
descarga.

. Determinar el nivel de bamos en las lLagunas Aireadas (estuvieron

funcionando mucho tiempo sin aireadores) y en las Lagunas Facultativas a efectos
de evaluar la necesidad de su retiro.

. Determinar la composicion quimica y bacteriolégica de los barros de
proceso, con objeto de identificar su gestion como residuos.

. Implementar un sistema adecuado de gestién de todos los residuos de la
planta depuradora.

° Impiementar un Registro de las industrias de la zona que pudieran
descargar sus efluentes en el sistema, en donde se indique la composicion del
vertido para cada caso. Ello permitiia conocer qué sustancias podrian
eventualmente contener 10s barros de proceso.

. Evaluar tas obras y costos necesarios para reacondicionar el médulo de
filtros biologicos — actualmente fuera de servicio — para satisfacer la demanda
creciente por el aumento de conexiones derivadas de la ampliacion de la cobertura
cloacat (Obras de colectores profundos Este y Oeste).

. implementar un sistema de vigilancia de 24 horas diarias que impida el
vuelco clandestino de camiones atmosféricos.

s Llevar un registro detallado de la actividad de camiones atmosféricos,
indicando, operador, generador, volumen descargado y caracteristicas de los
liquidos residuales.
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4. PLANES DE MEJORAS.

Analisis de las mejoras propuestas por azurix ba para el periodo 2000 -
2005 (POES) Y el PLan DE OBRAS 2005-2006 ABSA SA.
a. Plan de Optimizacion y Expansion del Servicio {POES) AZURIX BA

El Plan de Optimizacion y Expansién del Servicio (POES) fue elaborado en 1999
por el concesionario AZURIX y aprobado en oportunidad por el concedente, la
Provincia de Buenos Aires (Tabla 6 Agua Potable y Tabla 7 Cloacas).

La formulacion del POES era un requisito contractual y servia como herramienta
para articular acciones para el mejoramiento de la calidad y aumento de la cobertura
de los servicios de agua y cloacas en la zona de concesién. Preveia y programaba
acciones e inversiones vinculadas a los estudios, proyectos y obras de
abastecimiento, potabilizacién, conduccion, distribucién de agua y obras de
coleccion, transporte y tratamiento de efluentes para el quingquenio 2000-2005.

Se adjunta un listado con las actividades y programa de las inversiones
requeridas para el cumplimiento del POES. En dicho listado puede también
observarse el incumplimiento de las metas parciales alli impuestas para la localidad
de Bragado en el periodo 2000-2002.

En marzo de 2002 se formalizd la rescision del contrato con Azurix, por los
incumplimientos de estas y otras metas programadas. Por Decreto 517/03 se
instrumenta la creacion de la nueva concesionaria de la zona, Aguas Bonaerenses
S.A. (ABSA). Por el mismo Decreto se liberé al nuevo concesionario de la obligacion
del cumplimiento del POES. No obstante, si bien el POES ha perdido peso legal,
continia siendo a nuestro criterio una indicacién general de las obras aun
necesarias en ia region.

b. Plan de Obras 2005-2006 -Aguas Bonaerenses S.A. - REGION 3 (Oeste).

Los Incumplimientos De Los Programas De Obras Para El Quinquenio 2000-2005
Por Parte De! Concesionario Azurix Provocaron Un Retraso En Las Inversiones
Requeridas En Las Obras De Saneamiento Para La Region.

Atento A Ello, En E! Aflo 2005, La Actual Concesionaria Elaboré Un Plan De
Obras Prioritarias Tendiente A Revertir La Situacion. Basicamente Diseflado Para
Satisfacer Los Déficit De Calidad Y Produccion De Agua Potable. Se Basa En La
Habilitacién Para 2006 De Dos (2) Nuevas Perforaciones Productoras, Identificadas
Como Pozos N° 16 Y 17, Junto Con 1.800 Metros De Careria De Impulsion. Ver
Planilla Adjunta Tabla 7 “Plan De Obras Absa Regién 3 (Oeste).

También se busca una mejora en la calidad y cobertura del servicio cloacal, para
ello el plan de obras contempla la construccion de los colectores cloacales profundos
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Este y Oeste, que incluye la terminacién de las Estaciones de Bombeo Cloacales N°
2 y 3, lo que permitira extender el servicio a la casi totalidad de la ciudad.

A Noviembre de 2005, se halla preadjudicada las obras cloacales referidas.

8. Conclusiones
a. introduccion

Seguidamente se exponen las conclusiones relativas a los aspectos sanitarios y
ambientales verificados en el sistema de provision de agua potable y servicios
cloacales prestado por ABSA en la localidad de Bragado, incluyéndose
recomendaciones de caracter general.

. Sistema de provision y distribucién de agua potable.

La estructura medular del sistema de abastecimiento de agua: perforaciones
originales, tanque, redes y valvulas en el casco céntrico datan de 1928, muchos de
dichos componentes han superado ampliamente su periodo de vida uti. Como
resultado de ello cuando la demanda crece en los meses de verano la seguridad
operativa del sistema se vuelve critica.

Los inconvenientes mas usuales que presenta este servicio son la falta de
presién en épocas verano y el sabor a cloro del agua, los cuales provocan reclamos
por parte de los usuarios.

También se han reportado problemas en la calidad quimica del agua potable
debido al exceso de sales minerales de distinta naturaleza y procedencia, que en
algunos casos pueden resultar en riesgos sanitarios para la poblacién (ver Tabla 2
Fuentes de Provisién y Calidad de Agua y Tabia 3 Cooperativas prestadoras y
Calidad de agua). Tal situacion debe considerarse como un llamado de alarma que
requiere un control mas estricto de la calidad quimica del agua de consumo, y de ser
necesario implementar acciones de correccion de las no conformidades observadas.

En vista de lo informado, se recomienda:

° Implementacién de un Plan de Readecuacién y Renovacion de redes y
materiales electromecanicos de aquellos componentes que han superado
ampliamente su periodo de vida util,

. Inmediata incorporacién de un minimo de dos (2) nuevas perforaciones de
explotacién y su acueducto de vinculacion al sistema.

. Implementacién de sistemas de desinfeccion seguros y confiables.

. Implementar programas de macro y micromedicién tendientes a controlar el

consumo abusivo del recurso, causado en general por el llenado de piletas de
natacion.
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° En base a lo anterior implementar un programa de mantenimiento de redes
y deteccion de fugas.

. Estudiar fa alternativa de implementar una cisterna de almacenamiento
evitando la inyeccidén directa a red. Con Ila doble finalidad de servir de
almacenamiento y regulador de la demanda y para la compensacién de la calidad de
las distintas fuentes de provision gue han sufrido un deterioro creciente en calidad.

. En caso de que las medidas anteriores no resulten efectivas al no
alcanzarse los estandares de caiidad quimica en la red de distribucién se deberan
implementar procesos de correccion quimica del agua.

. Implementar en el Establecimiento de Agua Potable (Macaya y Dorrego) un
generador eléctrico de capacidad adecuada a los equipos a alimentar, para dotar de
mayor sequridad a! sistema ante cortes de energia eiectrica.

c. Sistema de provisién de servicios cloacales.

. inmediata readecuacion de la Planta Depuradora, con capacidad excedida,
problemas de mantenimiento y deficiente calidad final dei efluente de la misma.

° La no realizacion de analisis de laboratorio al afluente de la planta
depuradora no permite conocer si el mismo posee elementos contaminantes, ni
identificar las posibles fuentes de emisién de ios mismos. Se recomienda la
confeccion de un Plan de Monitoreo de la calidad det afluente y del efluente de la
planta depuradora, asi como de un registro de industrias de la zona cuyas descargas
pudieran afectar al proceso de depuracion.

. Ef futuro emplazamiento de un Country Club en las adyacencias de [a
planta depuradora se evalua como un aspecto ambiental significativo que requeriria
ser considerado en forma especifica. Seria conveniente que ABSA sentara
precedentes de advertencia ante quien corresponda, sobre la inconveniencia de
realizar un emprendimiento de tal naturaleza en las adyacencias a la planta
depuradora.

. La cercania de la toma de agua del Golf Club a las piletas de tratamiento
implica un riesgo de contaminacién de dicho recurso y un riesgo para la salud de
quienes lo utilizan. Seria conveniente realizar un monitorec de la calidad de agua
subterranea extraida para el consumo en las instalaciones del Golf Club.

N Los efluentes cloacales generados por las instalaciones sanitarias de la
planta depuradora deberian ser conducidos al sistema de depuracién, para evitar la
contaminacion del subsuelo.

° La eventual descarga de liquido con calidad no conforme, proveniente de la
planta de tratamiento, no afectaria a la laguna de Bragado, en razén de que el puntc
de vertido se sitia aguas debajo de la misma. No obstante, la laguna si estaria
siendo afectada por la descarga de efluentes cloacales y desaglies pluviales
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contaminados de varias localidades situadas aguas arriba (Pehuajoé, Carlos Casares,
9 de Julio, Trenque Lauquen y Los Toldos).

. Por el mismo motivo se deberan estudiar la afectacidon de usos en
localidades aguas abajo dela descarga cloacal de la planta de tratamiento de
Bragado.

. La generacion de olor desagradable provocada por la operacion de la
gstacion de bombeo cloacal impacta negativamente sobre la calidad de vida de |a
poblacién de la zona. Se recomienda la identificacion e implementacion de métodos
eficaces para desodorizacién (tal como construccién de chimeneas de ventiiacion, |a
inyeccion de oxigeno, por ejemplo).

. Implementar en la Estacién de Bombeo N°1 (Catamarca y Lavalie} un
generador eléctrico de capacidad adecuada a los equipos a alimentar, para dotar de
mayor seguridad al sistema ante cortes de energia eléctrica.

o Los actuales desbordes de liquido cloacal en la via publica, en
determinadas zonas criticas, a causa de la saturacién de la red en ocasion de
ocurrencia de Iluvias intensas, constituyen un serio riesgo para la salud de los
habitantes, ademas de afectar su calidad de vida. Se recomienda identificar y anular
las actuales conexiones de conductos pluviales a la red cloacal.

. El manejo no adecuado de residuos especiales, contribuye a Ia
contaminacion ambiental, por no disponer de lugares especialmente habilitados para
su disposicién transitoria y por no exigir que los mismos sean transportados y
dispuestos en forma final por empresas autorizadas.

. La actual disposicion de barros y de los residuos de reias por parte de la
Municipalidad, no se considera una practica ambientalmente adecuada, teniendo en
cuenta la no realizacién de los correspondientes andlisis de laboratorio y la
posibilidad de que dichos residuos pudieran contener elementos téxicos y/o
patégenos.

" Se evalia como necesario el dictado de cursos de formacion y/o
entrenamiento del personal en materia ambiental.

. Se evalla como necesaria la capacitacion del personal directaments
involucrado en el manejo de las instalaciones, asi como la confeccion de
procedimientos operativos especificos, con objeto de lograr optimizar la el
funcionamiento de las mismas.
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DIAGNOSITICO DE LA SITUACION HIDRICA DEL AREA EN ESTUDIO

1. CARACTERIZACION DEL AREA

LA CUENCA DEL RiO SALADO ABARCA UNA SUPERFICIE APROXIMADA DE 170.000 Km2
Y SE ENCUENTRA UBICADA EN EL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, INCLUYENDO
TOTAL O PARCIALMENTE 58 PARTIDOS, ES DECIR MAS DE LA MITAD DE LA SUPERFICIE DE LA
PROVINCIA, LA MAS IMPORTANTE DE LA ARGENTINA EN TERMINOS SOCIOECONOMICOS.

El area de estudio de la cuenca del Rio Salado y sus extensiones artificiales se
encuentran dentro de una unica region biogeografica Neotropical, Dominio
Chaqueiio, Provincia Pampeana, ubicada principaimente dentro del rectangulo
demarcado por las lineas de latitud de 35°S y 38°S y las lineas de longitud de 57°W
y 63°W,

g
|
.
=
-
E
..
:

Ubicacion de la Cuenca del Rio Salado

El area representa uno de los suelos agricolas mas productivos de la Argentina y
tanto los cultivos (principalmente en la cuenca superior) como la cria de ganado han
alterado totalmente el paisaje y los hébitats.

La caracteristica mas destacable de la topografia del area es la falta de relieve.
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En el sur, las sierras de Tandil y de la Ventana se elevan aproximadamente 500m y
1.100m sobre el nivel del mar respectivamente, aunque la mayor parte del area, una
vasta planicie con suave pendiente, se encuentra a menos de 100m sobre el nivel
del mar. Dentro de! drea de planicies las caracteristicas topograficas raramente se
elevan 20m sobre la superficie general. Entre dichas caracteristicas predominan las
dunas que estan ubicadas principalmente en la zona centro-oeste del area.

£l sistema de drenaje del drea se encuentra pobremente desarrollado y
desintegrado, y el porcentaje de precipitaciones que aparece como escurrimiento en
los rios es pequefio, alrededor sélo del 10%. Es un sistema de baja energia y no
existe capacidad para responder a los excesos en los patrones de precipitaciones y
no se han adaptado al clima humedo actual.

la cuenca se caracteriza por presentar, en forma periddica y frecuente,
inundaciones prolongadas, esta situacion se ha agravado desde comienzos de la
década del '70, donde se inicid un periodc mas himedo y un aumento en la
frecuencia de los eventos de inundacién y anegamiento, afectando en forma
generalizada a toda la regién del Salado, con las consecuentes pérdidas de gran
magnitud en la produccion de! sector agropecuario, y la infragstructura vial y urbana.

En el sector rurai los perjuicios son multiples, dado que la provincia de Bs.As. se
constituye como una provincia marcadamente agricola/ganadera.

PARA PODER BRINDAR UNA SOLUCION A LA PROBLEMATICA MENCIONADA, EL GOBIERNO
DE LA PROVINGIA DE BUENOS AIRES LLEVO A CABO, DESDE 1997 A 2001, uN PLAN
MAESTRO CON FINANCIAMIENTO DEL BIRF. PARA LA IMPLEMENTACION DEL CITADC PLAN
MAESTRO, SE CREO EN LA ORBITA DEL MINISTERIO DE O8RAS Y SERVICIOS PUBLICOS LA
UnibaD PROYECTO Rio SALADO {PRS), ENCARGADA DE LA COORDINACION, SUPERVISION
Y EJECUCION DE LAS ACCIONES ESTIPULADAS EN EL PLAN.

Con el objeto de brindar al gobiemo de la Provincia de Buenos Aires una
herramienta de integracion de la informacién y de soporte de ia toma de decisiones,
se decidié la implementaciéon de un Sistema de Informacion Geografica.

Se utilizé6 ademas la potencia de estos sistemas para el geoprocesamiento de |a
informacién incorporada y la generacidn de nuevos productos tendientes a la
modelizacion hidroldgica de la cuenca.

El proyecto se dividié en dos niveles, uno general, con una escala de referencia
de 1:250.000 que abarcé a toda la cuenca, y otro de detalle, con una escala
1:50.000 que comprendid tres zonas de mayor interés para el cliente. Dichas zonas
se denominan Extraserrana de Tandil, Cuenca dei arroyo Azul y Canales Jauretche -
Mercante - Rep.De italia (Zona A3).

Bragado, Buenos Aires. Desarrollo Area Industrial.
Cédigo Urbano Ambiental. informe finail.

UNNOBA 120



2. DIAGNOSI'!'ICO DE LA SITUACION HIDRICA DEL AREA EN ESTUDIO
EMPLEANDO IMAGENES SATELITALES.

Una de las zonas de estudio de mayor interés para nuestro estudio lo constituyo
el Sistema de Drenaje de los canales Jauretche, Mercante, Republica de Italia

(Zona A3).

n u i i A Lnéqpa Municipal
= A de Bragado

Compl,ﬁl Lagunar
Hinojo - Las Tunas

El monitoreo y seguimiento de catastrofes hidricas a través de las técnicas de
analisis e interpretacion de imagenes satelitarias, incrementa notablemente el
conocimiento y control de la problematica aportando datos muy valiosos.

La necesidad de saber de qué manera el agua afecta el territorio, asi como a que
tipo de suelo; resulta esencial para cualquier clase de planificacion sobre el mismo.
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Imagen Satelital : i ol
Sistema de Drenaje de los L a1 ik
Canales Jauretche, Mercante, : :

Republica de Italia (Zona A3).

Complejo Lagﬂrﬁlr $
Hinojo - Las Tuhak
F)

Para ello se realizaron mapas multitemporales de inundacion afios 1997/2001.

Los resultados fueron mapas digitales del area de estudio con la cubierta hidrica
para cada una de las fechas de toma de las imagenes seleccionadas. Asimismo se
generaron graficos comparativos por partido con la superficie afectada para cada
época analizada.

Este trabajo permitié realizar un diagnéstico exacto de la situacion hidrica,
determinando la evolucion de las zonas inundadas y afectadas de los partidos de la
Zona A3 en la provincia de Buenos Aires. Esta evaluacion comparativa puso de
manifiesto que dicha zona sufri6 un marcado crecimiento de la superficie afectada
por el agua.
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Hidrologia superficial
Laguna de Bragado

Los datos bibliograficos dan para esta laguna, la cual pertenec.e a la
cuenca imbrifera del Salado, una superficie aproximada de 7.340. 000m?, un ancho
medio de 3.200m y valores de profundidad que oscxlan en 0.62m. Se estima una
superficie aproximada de 3.900. 000m? a 4.000.000m?.

La laguna de Bragado, ubicada préxima a la ciudad homoénima, forma parte
de los espejos lacunares del sistema Salado — Vallimanca. Este sistema ocupa un
area de 94.000km? del total de 30.7571km* correspondientes a ia provincia de
Buenos Aires.

Se trata de una tipica laguna de la llanura pampeana, fue un ecosistema
cerrado de alimentacion pluvial-fredtico, que recibia aportes superficiales de aguas
provenientes de la zona oeste de |a Provincia de Buenos Aires durante epocas con
exceso de lluvias, descargando el exceso al Rio Salado a través del sistema
formado por el arroyo Saladillo y otras lagunas menores (La Colorada, Los Patos,
etc.).

Sus aguas no recibian grandes aportes de contaminantes ya que no
existian conexiones con otras regiones y/o nicleos urbanes, 1o que daba jugar a un
equilibrio estable entre flora, fauna, suelo, aire y agua, el cual era solo alterado
durante las grandes sequias y con un envejecimiento lento dado por la eutroficacion
de aporte natural originada en la materia organica y sales propias del agua y los
suelos que la forman.

Hace mas de veinte afios se comenzé con el trabajo de dragado de
canales en la zona noroeste de la Provincia de Buenos Aires con el objeto de
mejorar y acelerar el escurrimiento de las aguas en épocas de precipitaciones
slevadas generandose un esquema hidraulico que utiliza 1a laguna de Bragado como
paso obligado de una gran masa extrafia para el entonces pequefio y fragit
ecosistema.

El area de aporte natural a la laguna ha sufrido las alteraciones inducidas
por |la accion del hombre, que a través de 1as sucesivas canalizaciones, cortes de
jomas y obras de control han generado el trasvase de cuencas y la conduccion del
escurrimiento que antes se almacenaba en bajos temporarios.

Prueba de ello es el canal Republica de Italia que vinculado al canal D.
Mercante y al Arturo Jauretche a través de sucesivas obras de control, conducira las
aguas del complejo lagunar Hinojo — Las Tunas ubicado en el partido de Trenque
Lauquen, al NO de la provincia de Buenos Aires, hacia el Rio Salado teniendo como
paso intermedio de las aguas a la laguna de Bragado.

También debe tenerse en cuenta que las canalizaciones de orden menor
realizadas por los productores que drenan sus campos hacia los canales mayores
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alteran la respuesta global del sistema, conduciendo las aguas en forma mas
eficiente.

Rio Salado

El Rio Salado resulta ser el gje del drenaje de la llanura pampeana, donde
las caracteristicas de extrema chatura de la regidon, se reflejan en la lentitud del
escurrimiento  hidrico superficial hacia aguas abajo. En virtud de la chatura
mencionada, se produce una evaporacion que termina salinizando las aguas del rio
por concentracion del drenaje encauzado del Rio Salado.

£l Salado nace en la provincia de Santa Fe, fuera del territorio de la
provincia de Buenos Aires, con direccion Sur, recibiendo en su tramo superior varios
afluentes de escaso desamollo, entre ellos el Arroyo Saladillo, afluente de la laguna
de Bragado. Por el lado sur en cambio recibe los aportes mas importantes
provenientes de! sistema Vallimanca - Saladillo y del Arroyo Las Flores a través de
un plano atuviai extendido.

En la mayoria de los casos los afluentes al Salado se unen a este a través
de una serie de lagunas o bajos de caracter semipermanente, cubetas de deflacion
caracteristicas de la morfologia de la zona (como ejempio cabe citar la laguna de
Bragado).

Arroyo Saladillo

El Arroyo Saladillo, forma una subcuenca de la cuenca correspondiente al
Rio Salado. Este arroyo nace en el partido de General Viamonte, y constituye el
principal afluente de ia laguna de Bragado.

El arroyo Saladillo es de escasa profundidad, su caudal es poco
significativo y su antiguo cauce ha sufrido sucesivas modificaciones con el objeto de
encauzar las aguas durante periodos de excedencia hidrica.

Por otra parte con el objeto de controlar la descarga de la faguna de
Bragado al rio Salado se ha efectuado una canalizacién que permite [a descarga en
forma directa sobre el rio.

Canal San Emilio

Este canal a cielo abierto, nace en la laguna homénima en el Partido de
General Viamonte y desemboca, luego de recorrer 31 Km, en la Laguna Municipal
de Bragado.

Canal Republica de italia - Canal del Este

Ei primer tramo de este canal une la laguna de Bragado con &l Rio Salado
en una longitud de 6.6 Km y una seccion de 30 cm de solera que permite una
evacuacion maxima de 70 m’/s. Este sector es conocido come Canal del Este y alli
se ha construido la obra de control que permite regular la descarga hacia el Rio
Saiado.
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Rectificacién y Canalizacién del Arroyo Satadillo

Se desarrolla en los partidos de Alberti y Bragado, teniendo como principal
objetive conformar una seccién de escurrimiento compatible con el desagle del
aporte pluvial recibido por la laguna de Bragado.

Dentro de las posibilidades se tratd de mantener la traza del arroyo
existente, efectuando las rectificaciones que fueron necesarias.

Principales aspectos relevantes a la situacion ambientai actual

La red de arroyos y canales conduce el aporte no sélo piuvial sino también
los efluentes cloacales tratados o no (dependiendo de la existencia y/o condiciones
de funcionamiento de las plantas depuradoras) y los desagues pluviales
contaminados o no de ias ciudades ubicadas aguas arriba (8 de Julio, Carlos
Casares, Pehuajé, Trenque Lauquen y Los Toldos). Esto provoca las siguientes
situaciones:

. En épocas de exceso hidrico, la laguna se transforma en una gran pileta
de decantacion que obtura casi totalmente la entrada de agua de la laguna.

. El aporte de contaminantes ha acelerado el proceso de eutroficacion
conduciendo a que casi todo el lecho de la laguna presente un manto de lodo con
actividad biolégica anaerébica-facultativa (dependiendo del nivel de oxigeno disuelto
en el agua) que provoca olores nauseabundos cuando se lo remueve
mecanicamente, como por ejemplo al remar ¢ intentar bafarse. Asimismo, durante
épocas de sequia el agua aumenta turbidez por el crecimiento de gran cantidad de
algas que luego de cumplir su ciclo vital, precipitan depositandose en el fondo en
forma de lodo con alto contenido de materia organica.

. En veranos $ecos las aguas alcanzan una temperatura elevada que hace
que el nivel de oxigeno disuelto descienda por debajo de la concentracion minima
para la supervivencia de los peces (4 ppm) y provoque mortandades masivas.
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OBRAS HIDRAULICAS EN LA REGION

Plan Maestro Integral Cuenca Rio Salado

Operativo Noroeste.

Obras Prioritarias del Salado — Situacion al aito 2005
Obras en Bragado - Afio 2005

Ao

1. Plan Maestro Integral Cuenca Rio Salado
Introduccion

La cuenca del Rio Salado se desarrolla en la zona central y norte de |a provincia
de Buenos Aires, extendiéndose por la anexion de cuencas arrecias incorporadas
mediante |a ejecucion de obras, hasta el oeste y sudoeste provincial.

Sus caracteristicas topologicas cambian desde un sector con formaciones
dunosas, de forma variable, que determinan sectores arreicos en (as interdunas,
hacia una planicie deprimida, en la que pequefas formaciones hidricas permiten el
escurrimiento de los excedentes superficiales. El limite sur de la cuenca esta
delimitado por el paisaje de semanias y ondulaciones de los sistemas Tandilia y
Ventana, que aportan mayor riqueza al mapa geomorfologico de 1a cuenca.

El 4rea de estudio del Plan Maestro abarca 170.000 Km? La actividad
agropecuaria predomina la economia de la cuenca del Rio Salado es responsable
del 25 al 30% de la produccidn nacional de granos y came.

El suelo superficial se compone con una gran diversidad que incluye vastas
regiones de potencial agricola de alta productividad, combinado a otras de gran
calidad ambiental.

Esta condicion asociada a las ciclicas variaciones climaticas, se caracteriza por
presentar, en forma periodica y recurrente, inundaciones y sequias prolongadas, que
afectan la produccion y la economia de la region.

En respuesta a esta situacion, a partir del afio 1997 se inicio el estudio del Plan
Maestro Integral del Rio Salado, financiado por el Banco Mundial, con el objeto de
elaborar un plan para el desarrollo integral y sustentable de la cuenca, bajo la meta
general de alcanzar el potencial econdémico de todas las actividades relacionadas
con el recurso hidrico en la cuenca del Rio Salado.

Esta vision integral de la realidad y su matriz de acciones consensuadas, a nivel
distrital v coordinadas en toda la cuenca dentro del espiritu del nuevo Codigo de
Aguas, convierten al Plan Maestro Integral en una herramienta Estratégica de
Planificacion y Administracion Sustentable del Recurso Hidrico, destinado a una de
las Areas Productivas Naturales mas importantes del mundo.
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Objetivos

El Plan Maestro brinda un marco de desarrollo social y ambiental equilibrado, y
todas las medidas tendientes a cumplir estos objetivos deben considerarse en
términos de su contribucién a un desarrollo sustentable e implementable.

e Reducir los impactos negativos que tienen las inundaciones y sequias
en la economia de la cuenca.

e Mejorar las condiciones econémicas de la cuenca a través del
desarrollo sustentable de su potencial.

o Preservar y desarrollar el valor ambiental de la cuenca, especiaimente
sus humedades, sus recursos hidricos subterraneos y la calidad de los
suelos.

e Desarrollar lineamientos y formular recomendaciones para la
implementacién de un marco institucional.

Ubicacién

La cuenca del Rio Salado se desarrolla en la faja central y N.O. de la Provincia
de Buenos Aires y Sur de la Provincia de Santa Fé.

Los estudios del Plan Maestro se han extendido a las areas anexadas,
completando una superficie de 170.000 km2, dentro de la Provincia de Buenos
Aires.

Division regional

El criterio mas importante que sostiene el Plan maestro, se basa en identificar de
qué forma puede lograrse un manejo més eficiente de los recursos hidricos.
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Estudios para el Plan Maestro de la Cuenca del Rio

Principales componentes
Caracteristicas Fisicas de la region

Existen diversos componentes para analizar la subdivision de las regiones. Entre
aquello de mayor importancia para el estudio se ha considerado: hidrologia,
cuencas, drenaje de agua superficial, geomorfologia, agricultura y ecologia. Aungue
las zonas que muestran las diversas disciplinas son diferentes, existe, sin embargo,
cierta consistencia entre las mismas. También de una manera u otra, reflejan 1as tres
regiones basicas mencionadas anteriormente, aunque con una mayor subdivision de
la Region Salado — Vallimanca, y a veces de la Region Noroeste.

La diferencia entre estas regiones es que hasta hace poco ni la Regién del
Noroeste ni la Reqgion Encadenadas del Oeste drenaban directamente al Rio
Salado. La Region del Noroeste no habia desarrollado un sistema de drenaje
superficial, y la Region Encadenadas del Oeste formaba un sistema cerrado al
Sudoeste hacia el Lago Epecuen. “

Para los fines de planificacion y desarrollo dentro del marco del Plan Maestro, se
requiere que jas subregiones sean autdnomas. Teniendo esto en cuenta, existira la
necesidad de controlar los niveles de drenaje dentro de cada unidad y, por
consiguiente, se sugiere el predominio de las cuencas de agua superficial en la
determinacion de la division subregional.

El drea en consideracion (175.000 km2) no es homogénea y aun dentro de las
grandes unidades anteriores existen variaciones. De los parametros climaticos
imperantes en la cuenca, son las precipitaciones las que tienen mayor interés,
debido a su variabilidad. Las precipitaciones promedio para la cuenca son de 870
mm (1911 a 1996), con una tendencia general de mayores precipitaciones en el
norle y menores precipitaciones hacia el sur. Los analisis de series de tiempo
muestran que el periodo de menores precipitaciones ocurrié hacia finales de 1920 y
desde entonces, ha habido un crecimiento continuo con un marcado aumento a
principios de 1980,

Una caracteristica muy notable es la falta de relieve. En el sur, las sierras de
Tandil y de la Ventana se eleven a unos 500 m y 1100 msnm respectivamente. Sin
embargo, con excepcion de estas, la mayor parte del 4rea esta constituida por una
jlanura de pendiente suave ubicada por debajo de los 100 msnm. En el limite oeste
del area, el limite provincial, a unos 500 km de la costa, las pendientes son del orden
de 1:10.000.

Los procesos edlicos han tenido una influencia considerable en la geomorfologia
del drea, con evidencia en los sistemas de dunas y depresiones. Los procesos
fiuviales son evidentes en la formacién de una serie de conos de deyeccion en la
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vertiente norte de las sierras ubicadas en el sur de la cuenca. En general, sin
embargo, los accidentes naturales reflejan condiciones anteriores de mayor aridez, y
no se ajustan al cliima y al régimen de escorrentia existente en ta actualidad.
Basicamente, la mayoria de los rios y arroyos no han desarrollado las propiedades
geométricas de un sistema estable, ni en términos de seccion transversal ni de
perfiles fongitudinales, lo cual complejiza fuertemente el drenaje de los excedentes
hidricos. Las inundaciones han sido y continian siendo, un problema en aigunas
areas urbanas. Las fuentes son variadas: el desborde de alguna laguna cercana, ias
crecientes en los rios o también la escomrentia superficial proveniente de lierras
ubicadas aguas arriba.

Implementacion del Plan
Los lineamientos generales se resumen de la siguiente manera;

» Lograr el desarrollo institucional en concordancia con el desarrollo de
las obras de infraestructura.

e Asegurar la flexibilidad a través de un desarrollo progresivo y por
etapas.

+ implementar el desarrollo de [as obras de infraestructura sin
detrimentos en las cuencas bajas o inferiores, procurando la equidad de los
beneficios.

« Relacionar la velocidad de implementacién con la aceptabilidad social.

s Relacionar la velocidad de implementaciéon con la disponibilidad de
financiamiento.

+ Maximizar los beneficios econdémicos netos.

+« Medidas No estructurales y de apoyo

Son medidas cuyo objeto es actuar como catalizadores para:

s Promover el cambic agropecuario

» Alentar el manejo y el aprovechamiento sustentable de los activos
ambientales (incluyendo pesquerias.

e Aumentar la educacion y difusion publica de los objetivos, contenidos y
criterios del Plan Maestro

+ Desarrollar el sector turistico en el area

» Promover el desarrollo econdmico en el sector agropecuario.

« Medidas estructurales

Son las obras de conduccion, regulacidbn y manejo de los excedentes hidricos,
constituyendo a componente principal de inversién econémica del Plan Maestro,
incluyendo:
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e Proyectos de control de inundaciones y mejoras al drenaje, mediante
Canales Troncales y Secundarios, Regulacion en lagunas, Obras de Control y
Sistemas de bombeo.

e Proyectos de manejo hidrico a nivel predial.

e Proyectos de proteccion contra inundaciones en centros urbanos.

e Proyectos de mejoras en caminos rurales y en obras de drenaje
transversal

Beneficios en el sector agropecuario

La produccién agricola — ganadera en el area del Plan Maestro Integral
representa el 25 % de la produccion nacional, constituyendo su principal actividad
econdmica.

Del total de 17 millones de hectareas de la Cuenca, 3.8 millones de has estan
dedicadas a la agricultura, 11,25 millones de has a la ganaderia (cria — invemada —
ciclo completo) y 8,6 millones de has al tambo; el sistema productivo predominante
es del tipo mixto (agricola — ganadero o ganadero — agricola).

Zonas Agro ecolégicas

Para la evaluacion tanto de las perdidas provocadas por las inundaciones en el
sector agropecuario, como de los beneficios resultantes de la realizacion de obras
estructurales de drenaje, se subdividié la cuenca en 10 sub regiones Agro
ecolégicas, considerando aspectos tales como: clima, paisaje, suelo y uso de la
tierra.

1- Ganadera Norte
2- Agricola Norte
zens 10 ' 3- Agricola - Ganadera
Norte

4- Noroeste Templado
Norte

- 5- Noroeste Templado
— Sur
6- Lagunas Encadenadas

e St
| zona 8 © -

7- Serrano de Cnel. Suarez

8- Depresioén de Laprida

9- Serrano de Tandil - Olavarria
10- Zona Deprimida
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Obras Proyectadas

Superficies de las subregiones:

A1: 12.000 km2
A2: 11.500 km2
A3: 14.500 km2
A4: 17.000 km2
B1: 10.000 km2
B2: 15.000 km2
B3: 24.000 km2
B4: 36.000 km2
C: 30.000 km2

bregion A1

| Canalizacion Cafiada Las Horquetas - Etapa Il, Tramos 1,2y 3.

L Obras de regulacién de la laguna de Mar Chiquita.

| Regulaciéon Sistema lagunar Gémez - Carpincho - Rocha - Etapa | -
Canalizacién del Rio Salado y Puentes.

L Regulacion Sistema lagunar Gémez - Carpincho - Rocha - Etapa Il -
Vertedero laguna de Gémez, Carpincho y Puentes.

L Obras internas de la Cuenca laguna La Picasa - Modulo /Il - Obras de
vinculacién laguna La Picasa Caflada Las Horquetas.

| Adecuacién de la capacidad de la laguna La Salada.

Subregion A2

Canal troncal Gral. Villegas - Lag. Municipal de Bragado Etapa 1 -
Modulo I.

Canal troncal Gral. Villegas - Lag. Municipal de Bragado Etapa 1 -
Modulo I1.

Canal troncal Gral. Villegas - Lag. Municipal de Bragado Etapa 1 -
Modulo Ill.

Canal troncal Gral. Villegas - Lag. Municipal de Bragado Etapa 1 -
Modulo IV.
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Subregién A3

Adecuacion arroyo Saladillo y canal troncal Mones Cazon.

Adecuacion Canales Vinculacién y del Este.

Adecuacion de la capacidad de la laguna Municipal de Bragado - canal
de descarga con vertedero y compuerta de control,

Canal de derivacién del canal Rep. de Italia - Mercante - Jauretche.
Etapa |I.

Canal al Surde la Ruta N. 5

Estacion de bombeo complejo lagunar Hinojo - Las Tunas.

re B1

Tramo Las Flores Chica - Ruta Nacional N. 5.
Puente Camino Beguerie - Lobos.

Subregion B2

Puente El Venado -Camino Pila. Chascomus.
Remocién constricciones y construcciones del Puente en La Postrera -
Obras de control Canal 15y Canal 10.
Puente Ruta Provincial N. 41.
REGION C

Regién C
« QObras en lagunas Encadenadas del Oeste.

2. Operativo Noroeste
Introduccion

La llamada region del Noroeste cubre el cuadrante comprendido entre el Rio
Salado, el Arroyo Vallimanca - Saladillo y los limites de las provincias de Santa Fe,
Cérdoba y La Pampa.

Se desarrolla en un escenario histéricamente arreico donde reinaba un clima
predominantemente arido con pulsos semiaridos, con suelos profundos arenosos y
sobrepuesto una formacién de dunas longitudinales con orientacién Noroeste -
Sudeste, desde la Ruta Nacional N° 5 hacia el Norte. Al Sur de la mencionada ruta
se observan los extremos de las dunas longitudinales y comienza una formacion
posterior de dunas parabdlicas. Ambas formaciones medanosas tienen un origen
edlico.

SOBRE ESTE ESCENARIO ARIDO, ARENOSO Y MEDANOSO PREVALECIO DURANTE GRAN
PARTE DE LA HISTORIA UN EQUILIBRIO ENTRE LAS PRECIPITACIONES, COMO UNICO INGRESO
DE AGUA AL SISTEMA, Y LAS EVAPORACIONES Y EVAPOTRANSPIRACIONES COMO LA UNICA
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SALIDA, DONDE EL EQUILIBRIO MARCABA EN GENERAL UNA CLIMATOLOGIA DE
CARACTERISTICAS ARIDAS Y SEMIARIDAS, Y LAS TRANSFERENCIAS SE SUCEDIERON EN
FORMA EXCLUSIVAMENTE VERTICAL.

Es asi que esta regién geomorfoldgicamente no posee rios, arroyos, vaguadas ni
cursos de agua naturales que sean capaz de organizar un drenaje general y una
hidrografia jerarquizada. Solo la existencia de gran cantidad de bajos, muchas veces
no conectados, algunas lagunas, los bajos ubicados entre las dunas longitudinales y
la gran capacidad de infiltracion reinante fueron los receptores de los excedentes
que se producian en las pulsaciones hidrolégicas con las fluctuaciones entre un
clima arido y semiarido.

A partir del afio 1973 aproximadamente, comienza a registrarse un periodo con
alta pluviometria que fue colmatando la capacidad de retencion de los suelos y luego
los bajos. De esta manera se fueron formando las grandes lagunas que hoy cubren
miles de hectareas de alto valor productivo para |a agricuftura y [a ganaderia,

La necesidad de recuperacién de esta gran superficie inundada requirio de la
accion antrépica. La primera intervencion del hombre en esta regién se inicia con el
proyecto y construccién de un compiejo de obras de canalizacién en los partidos de
8 de Julfo y Bragado. Se efecuta el llamado Canal del Este que descarga las aguas
de la Laguna del Parque de Bragado flevandola hacia el Rio Salado. Ademas se
realiza el Canal de Vinculacién entre las lagunas Municipal de Bragado y del Parque.
Con aportes de fondos de! Gobierno ltaliano se realiza la continuacion del desagie,
incrementando el drea drenada hacia e/ QOeste, con fa construccion del Canal
Repuablica de Italia, flegando hasta la Ruta Pcial Nro. 65 en la localidad de 8 de Julio.

Con la persistencia del ciclo humedo, el agua acumulada en los bajos de las
interdunas fue muy importante y con tendencia ascendente. De hecho se superaron,
los niveles de agua de una interduna hacia otra, con escurrimiento general de Oeste
a Este. Es por eso que se proyectan y ejecutan los llamados cortes de lomas para
poder facilitar e! drenaje hacia una salida franca: el sistema de Canales Republica de
itafia, de Vinculacion y del Este hacia el Rio Salado.

Estos cortes de lomas permitieron drenar la zona durante las emergencias
hidricas, recuperando gran parte de las Aareas inundadas, finalizande con la
construccién del Canal Gobemador Mercante a través de los partidos de 9 de Julio,
Carlos Casares y Pehuajé. Posteriormente se prolonga hasta el Complejo de
lagunas Hinojo - Las Tunas. Con este canal, llamado Canal Arturo Jauretche, que se
desarrolla en los partidos de Carlos Tejedor y Trenque Lauguen, se pudo conectar el
mas importante receptor de aguas del Noroeste con el sistema de canales
vinculados al Rio Salado, completande mas de 240 Km de canalizacion. Este
sistema, que en alguna oportunidad se llamo Rio de! Oeste, pudo transformar una
comarca arreica en exorreica, con salida al mar a traves del Rio Salado.
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Un pérrafo aparte merece las entradas de agua que permanentemente sufre la
provincia de Buenos Aires. La persistencia de ciclos humedos sobre toda la region
del Noroeste no sélo trajo consigo la colmatacién de todos los bajos interdunales,
fagunas y receptores locales, sino que ademas la provincia se vio afectada, desde el
punto de vista hidrico, con los derrames del Rio Quinto y los provenientes de la
Provincia de La Pampa, que a través de canalizaciones se incorporan en esta
Regién del Noroeste haciendo aun mas crltica la situacion.

El Complejo Lagunar Hinojo - Las Tunas es el receptor mas importante de esta
Regidén por lo que se pretende jerarquizar este complejo llevando no sdlo las aguas
propias del Noroeste sino también eventualmente incorporar aguas provenientes de
otras provincias, mediante un manejo racional del mismo

Problematica Hidrica

Como ya manifestamos, gran parte del territorio de nuestra Provincia ha padecido
y continda evidenciando una situacion altamente comprometida en o que respecta a
las afectaciones producto de las inundaciones.

El sector mas critico se halla comprendido en la Cuenca del Rio Salado,
destacandose la situacion por la que atraviesan los partidos del noroeste.

Las intensas precipitaciones acaecidas en los ultimos afios, acentuadas en el afo
2000, 2001 y 2002, conjuntamente con el incremento de los niveles de las napas
freaticas, ha generado volumenes excedentes de considerable magnitud.

Las obras de control y manejo de esos voliumenes excedentes, en la gran
mayoria de los casos, se han visto superadas inicidndose un importante proceso de
deterioro.

Un ejemplo concreto de esta problematica es el Canal Jauretche - Mercante -
Republica de Italia, que une el Complejo Lagunar Hinojo - Las Tunas con la Laguna
Municipal de Bragado y que se continta a través del Canal del Este al Rio Salado.

Este canal es el unico medio por el cual los excedentes gue ingresan por el
noroeste a nuestra Provincia pueden encausarse hacia una salida al mar, a través
del Rio Saiado.

Asimismo, los desagles y las defensas de cascos urbanos tales como Pehuajo,
Carlos Casares, Nueve de Julio, Bragado y ofras localidades dependen
fundamentalmente de su capacidad y operatividad.

El gran caudal que dicho canal debe transportar - superior al disefado que
alcanza 25 m3/seg. -, sumado a la importante inundacion de los sectores aledafios
por los que atraviesa, han motivado la degradacion de su seccion en gran parte del
recorrido. Estos sectores aledafios se caracterizan por estar conformados por
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médanos longitudinales de origen edlico que encierran cubetas donde se contienen
los excedentes.

Debido a que en esas zonas el canal posee una seccién compuesta, es decir
presenta en ambas margenes terraplenes, el continuo oleaje que se genera en los
espejos de agua atedafios al mismo, ha deteriorado completamente su seccion y por
lo tanto su capacidad de conduccién y defensa.

Al destruirse los terraplenes laterales y ante la ya mencionada necesidad de
conducir caudales superiores a los de disefio, es que en la mayoria de esos sectores
el canal presenta desbordes que podrian en situaciones criticas poner en riesgo
localidades vecinas y areas rurales.

A lo largo de sus casi 300 Km. de recorrido se han detectado numerosas roturas
en ambas margenes de los terraplenes, alcanzando aproximadamente una fongitud
a reconstruir de 60 Km. La tarea de reparacion no es sencilla ya que reviste diversas
dificultades.

En primer término, en muchos casos se hace imposible acceder con equipos
terrestres, dado Ja gran masa de agua circundante, y en otros casos resulta
necesario un extenso recorrido a través de los campos para llegar al lugar de
trabajo.

En segundo término, debemos mencionar la dificultad de encontrar en esos
sectores yacimientos de material que puedan ser utilizados para reparar y reponer
los terrapienes.

Asimismo, merece considerarse que al estar los terraplenes sometidos a un
continuo oleaje (se generan olas de aproximadamente 1,00 metro de altura) su
reparacion requiere frecuentemente de una proteccion con piedra o geotubos, para
lo cual se debe asegurar una via de acceso hasta el sector a reparar.

La Direccién Provincial de Saneamiento y Obras Hidraulicas ya ha encarado la
reparacién de algunos tramos donde la disponibilidad de suelo y el acceso permitio
el uso de equipos terrestres tales como, retroexcavadoras, motoniveladoras,
camiones, etc.

Tamhién se han llevado a cabo acciones desde ios municipios afectados, pero en
muchas situaciones la respuesta resultd parciat surgiendo la necesidad de disefiar
una metodologia de trabajo que se adecue a esta particular problematica.

Metodologia Propuesta

En la busqueda de una metodologia conveniente y siguiendo el propésito de
hallar una solucién a tan critica situacién se propici¢ el contacto con proveedores de
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una maquinaria, unica en su tipo, que se adaptara a las condiciones especificas de
terreno y trabajo.

Se trata, del denominado equipo: anfidraga, Watermaster Classic |l
autopropulsada con versatilidad que permite trabajar y movilizarse tanto en agua
como en tierra. Se destaca su particularidad de contar con un cortador y bomba de
dragado (con un rendimiento de soélidos aproximados a 60 M3/hora) y un balde, lo
que posibilita su utilizacion como retroexcavadora con un rendimiento aproximado 50
M3/Mhora.

Sus caracteristicas, dimensiones, calado, forma de trabajo, accesornos,
convierten a este equipo en una herramienta adecuada para desarmoliar una
metodologia que permite llevar a cabo tareas de abordaje a la problematica
sefalada.

Cabe destacar que [a regién donde se ubica la traza del Sistema de Canales
Mercante - Jauretche se caracteriza por formaciones de médanos longitudinales de
origen edlico y los suelos predominantes son de tipo limo - arenosos, lo cual lo hace
particularmente apto para sl dragado por métodos hidraulicos.

Aun considerando la versatilidad del equipo que permite la ejecucion de obras
hidraulicas en aquellos lugares donde resulta imposible operar con equipos
terrestres, se requiere de la complementacion de otros equipos convencionales que
realicen tareas de apoyo (retroexcavadora, retropala, pontdn, etc) y que
frecuentemente ejecuten también trabajos varios, dependiendo de los sectores, sus
caracteristicas, suelo y condiciones.

Con el objetivo de llevar a cabo el mejoramiento del sistema Mercante -
Jauretche se prevé la implementacion de las siguientes acciones:

A-  Reconformacion de los taludes de las margenes del canal.

B- Reparacién y refuerzo de los terraplenes laterales: a lo largo del sistema de
canales se han relevado aproximadamente 60 Km. de terraplenes destruidos. La
reparacion de estos terraplenes constituye una compleja obra a ejecutar, como
consecuencia de los siguientes factores:

Los tramos a reparar se encuentran anegados.

Los accesos viales a estos tramos se  encuentran
seriamente deteriorados, por fo que el acceso de equipos terrestres es
dificulfoso y en algunos casos imposible.

Considerando que se trata de conformar los terraplenes con material refulado o
bairos safurados, la estabilidad de los mismos hasta su consolidacion natural, debe
lograrse mediante la utilizacion de elementos de contencion (geotubos 0 mantas de
geotextil, segun sea conveniente) que a la vez brinden la proteccion necesaria ante
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la erosién que produce el oleaje, durante el tiempo de consolidacion. Los trabajos
finales consisten en lograr la transitabilidad de los terraplenes previamente
conformados a fin de acceder con equipos con piedra de voladura, para la
proteccién definitiva de los taludes expuestos a ta mayor erosion.

La Obra

El presente emprendimiento tiene por objeto delinear las medidas indispensables
para mejorar el funcionamiento hidréulico dei sistema de canales MERCANTE -
JAURETCHE, hasta tanto se lleven a cabo las obras definitivas de reestructuracion
del mismo, previstas dentro del Plan Maestro de Qbras para la cuenca det Rio
Salado.

E! criterio usado a tal efecto, consiste en impedir los deshordes que
comprometan centros urbanos y zonas rurales, como asi tambien impedir ingresos
de agua no controlados hacia el sistema.

La obra de Reparacion de Terraplenes de los Canales Mercante, Jauretche y
Republica de italia se desamolfa a lo largo de méas de 240 Km., en jurisdiccion de los
partidos de Pehuajé, Carlos Casares, 9 de Julio y Bragado, (de los cuales es
necesaria la reparacion de 60 Km.).

En lo referente al impedimento de desbordes, se estima necesario la realizacion
de trabajos de reparacién y refuerzo de los terraplenes laterales en los siguientes
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Hinojo - Las Tunas

- Tramo Bajo La Amalia : Margen Sur - Margen Norte
- Tramo Bajo Torrent : Margen Sur - Margen Norte
- Tramo Bajo Ruano: Margen Sur - Margen Norte
- Tramo Bajo Llorente: Margen Sur - Margen Norte
- Tramo Bajo La Yesca: Margen Sur - Margen Norte
- Tramo Bajo Arias: Margen Sur - Margen Norte
- Tramo Bajo Rouco: Margen Sur
- Tramo Bajo Capazuca: Margen Sur
- Tramo Zona Santo Tomas: Margen Sur - Margen Norte
- Tramo Zona Santo Tomas: Margen Sur - Margen Norte

- Tramo Prog. 79.500: Margen Norte
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- Tramo Prog. 89.500: Margen Norte
- Tramo Prog. 92.000: Margen Sur
- Tramo Prog. 98.000: Margen Sur
- Tramo Prog. 98.000: Margen Norte

QOrqanizacidén y Puesta en Marcha

En los primeros dias del mes de julio del afio 2003 llegaron al puerto de Buenos
Aires cuatro contenedores con las dos anfidragas, sus accesorios y repuestos.

La gestién aduanera fue ilevada a cabo por el Fondo Fiduciario Provincial.
Asi, el 9 de julio arriban al lugar de trabajo las mencionadas maquinarias.

Alti se inicia un verdadero desafio para llevar a cabo tareas con recursos
humanos y materiales de nuestro Ministerio de Infragstructura, Vivienda y Servicios
Publicos, es decir, por primera vez una obra de tal envergadura es ejecutada por
administracion.

Esta situacion genera en primera instancia la necesidad de convocar al personal
con el perfil mas propicio para la tarea y con voluntad de trabajo y aprendizaje, ya
que en el término de dos meses deben convertirse en operadores avezados del
nuevo equipo.

A través del curso de manejo y mantenimiento a cargo de Hamry Tainio, se
capacité a cinco agentes en las técnicas basicas y se transfirié conocimientos con
relacion al mantenimiento de los equipos.

El lugar de trabajo, alejado de cascos urbanos y servicios, trae aparejada la
necasidad de organizar un campamento - cbrador.

~ Se plantea un primer frente con sede en la estacion Gamen del Ex Ferrocarril

Provincial (partido de Pehuajo), luego trasladado a la estacion M. Hirsch del Pdo. de
Carlos Casares. El mismo esta integrado por un nimero que oscila las cincuenta
{50) personas, dispuestas en dos grupos rotativos.

Lo inhdspito del primer emplazamiento, constituyé una de las dificultades a
superar, debiendo lievar a la zona energia eléctrica, agua, e instrumentar primeros
auxilios y coordinar las acciones tendientes para cubrir las necesidades basicas de
higiene, alimentacién, seguridad y vivienda.

Bragado, Buencs Aires. Desarrollo Area Industrial.
Cédige Urbano Ambiental, Informe final.

UNNOBA 140



Los movimientos de equipos, ia adquisiciéon de materiales - geomantas, piedras,
geotubos - la provision de combustible, lubricantes y las reparaciones, son
planificadas y coordinadas por personal de esta Reparticion, a fin de contar con un
parque de vehiculos y equipos en condiciones de operabilidad para la asignacion
inmediata y disponer de los materiales en tiempo y forma.

Merece mencionarse, en esta instancia el caracter itinerante de este
campamento, previéndose nuevos emplazamientos segun el avance de los trabajos.

Un segundo frente se ha establecido a partir de la Estacion La Amalia (partido de
9 de Julio) aguas arriba. En este caso, las operaciones se realizan con equipos
convencionales. Se trata de una tarea encarada por equipos y personal de nuestra
Provincia habiéndose contado con aportes del Municipio.

Como complemento de los trabajos funcion¢ transitoriamente una estacion de
bombeo en el bajo Santa Elena - Ruano Sur, progresiva 5.000 del Canal Mercante,
compuesta por siete bombas Pivas con una capacidad de 2.000 M3/hora cada una.
Luego trasladada al bajo Vadillo con las mismas caracteristicas.

El objeto fue disponer de un sistema de drenaje adicional que permita una
descarga mayor del espejo hacia la obra de conduccion.

Avance de Obra

Los trabajos dan comienzo simultdneamente en los frentes anteriormente citados,
uno aguas abajo de !a Ruta Nacional N° 226 en el partido de Pehuajd, y el segundo,
aguas arriba de la Ruta Provincial N° 65 en el partido de 9 de Julio, habiéndose
iniciado en el mes de septiembre de 2003.

A- El primer frente esta constituido por las dos anfidragas y equipo de apoyo que
cuenta con tres retroexcavadoras, una pala retro y dos camiones volcadores,

La metodologia de trabajo consiste en la construccion y proteccion de las
paredes laterales, entre las que se rellena con material extraido con excavaciéon o
refulado.

La pared exterior del recinto se conforma con geotubos rellenos con material
refulado o se protege con terraplén recubierto con geomanta. El material se extrae
del lado exterior de la canalizacion.

En un segundo paso se procede a la proteccion del talud exterior con un manto de
piedra de voladura, gaviones o0 colchoneta de gaviones.

Durante el periodo septiembre/03 a mayo/04, se ha efectuado la reparacion de
21.800 mts. de terrapién en el sector de 53 Km. de longitud comprendido entre la
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Ruta Nacional N° 226, progresiva 30.932 del Canal Jauretche y la progresiva 76.300
del Canal Mercante, partidos de Pehuajé y Carlos Casares.

B- Para el segundo frente se dispuso un equipamiento compuesto con ¢inco
camiones volcadores, una pala cargadora, dos retroexcavadoras y unha
motoniveladora.

Los trabajos se realizan mediante terraplén de avance con malerial de aporte
transportado desde yacimientos ubicados a distancias variables. De igual forma que
en el primer frente, se realiza una proteccion exterior al terraplén.

Durante el periodo agosto/03 a abril/04 se han reparade 15.000 mts. de terraplén en
el tramo del Canal Mercante comprendido entre Estacién L.a Amalia, progresiva
7.100 y proximidades del limite entre los partidos de Carlos Casares y 9 de Julio,
progresiva 40.000, las tareas prosiguen con la proteccion de los
taludes.

3. Obras Prioritarias del Salado - Situac_ién al afio 2005

. liz 9bse
L . Nom T nlelsl
g ﬁk S

CANAL TRONCAL GRAL. : .
VILLEGAS - LAG. MUNICIPAL | Mejora)  Partido| _Proyecto
BRAGADO. ET APA [ MODULO | miento [de Bragado| Ejecutivo

Partido
CANAL TRONCAL GRAL. .
VlLLEG:é - LF?G.%‘IUN%IP AL P_\mpha de Bragado _Proyfecto
BRAGADO. ETAPA . MODULO 11| ©O" yGral. | Ejecutivo

Viamonte
CANAL TRONCAL GRAL. Partido
VILLEGAS - LAG. MUNICIPAL Amplial Lincoln y Proyecto
DE BRAGADO- ETAPA |- cion Gral. Ejecutivo
MODULO Il Viamonte
CANAL TRONCAL GRAL. Partido
VILLEGAS - LAG. MUNICIPAL Constride Bragado| Proyecto
DE BRAGADO- ETAPA |- uccion y Gral. Ejecutivo
MODULO IV, Viamonte
ADECUACION de la Partido
capacidad del ARROYO Constr Proyecto

SALADILLO Y del canal Mones | uccidn de i'iigiqo Ejecutivo

Cazon Etapa | y Albert

ADECUACION Del canal entre

la Laguna Municipal de Bragado y| Mejora Partido Proyecto
la laguna del Parque y miento |de Bragado| Ejecutivo

adecuacion del CANAL DEL
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ESTE

ADECUACION LAGUNA Partido 112.008.00
MUNICIPAL DE BRAGADO de Bragado 5.00
CANAL TRONCAL MONES | Constr|,_ B'jg;g’d% Proyecto
CAZON TRAMO | uccion v 9 de Julio Ejecutivo
VINCULACION REPUBLICA Partido
DE ITALIA al Troncal MONES de Bragado
CAZON y 9 de Julio
Partido
CANAL TRONCAL MONES Constr de Bragado Proyecto
CAZON TRAMO Hi ucciéon v 9 de Julio Ejecutivo
Partidos
Canal TRONCAL MONES Constr| de 9de Proyecto
CAZON TRAMO IV uccion | Julioy C. | Ejecutivo
Casares
ESTACION DE BOMBEQ EN Partido
COMPLEJO LAGUNAR HINOJO-|  S98t4e Trenque| ro¥ecto
LAS TUNAS uccion Lauguen Ejecutivo
REMODELACION DEL . Partido
CANAL REPUBLICA DE ITALIAY|  2TP®lde Bragado| . oo
CANAL MERCANTE y 9 de Julio| ™
Partidos
CANAL TRONCAL AL SUR Constr Pehgg' 6 9 Proyecto
DE LA RUTA 5 uccién |, 49, 91 Fiacutivo
e Julioy
C. Casares
Partidos
de
Ciﬁﬁll? EﬂE;AC?ﬂES'?ED\EL Amplia| Pehuaj6, 9 Proy_ecto
JAURETCHE cibn  |de Julio, C.| Ejecutivo
Casares y
C. Tejedor
) Partidos
OBRAS RIO SALADO de Monte, $
SUPERIOR- TRAMO: LAGUNA Roque 219.000.00
LAS FLORES CHICA- RN N° 205 Perezy 0,00
Lobos
OBRAS RIO SALADO ‘o anidos s
SUPERIOR - TRAMO R N N° Pére‘; 144.500.00
205-PUENTE ERNESTINA- L : e
ELVIRA obos y 25 0.00
de Mayo
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Partidos

OBRAS RO SALADO de Lobos, $
SUPERIOR- TRAMO PUENTE 25 de 75.147.004,
ERNESTINA- ELVIRA -R P N° 30 Mayo y 00
Navarto
Partidos

OBRAS RiO SALADO Chigi?co s
SUPERIOR TRAMO- R P N° 30 - Y. 77.639.020,

25 de
PUENTE MORA Mayo ¥ 00
Navarro
FPartidos
OBRAS RIO SALADO Chififco $
SUPERIOR TRAMO PUENTE 55 do Y, 90.443 608,
MORA- RNN 5 7 00
ayo y
Alberti
Partidos
OBRAS RIO SALADO de San

Constr| Migue! dei Proyecto
uccion Montey | Ejecutivo
Roque
Perez

5. Obras en Bragado Aiio 2005
Anunciadas por el intendente junto a funcionarios de Hidraufica de fa Provincia,
Responden al reclamo de realizar primero las obras agua abajo y luego aguas amba.
En total contabilizan alrededor de $5.000.000.

SUPERIOR PUENTE CAMINO
BEGUERI-LOBOS

E! Intendente Municipal Ing. Orlando Costa y el Secretario de Obras Publicas ing.
Fabio Boliini, junto a los funcionarios de la Direccién de Hidraulica de la Provincia,
ing. Marcelo Rastelii y José Simén, anunciaron un plan de obras hidraulicas de
mejoramiento del Arroyo Saladilio a desarroliarse en el Partido de Bragado. Los
funcionarios provinciales hicieron entrega del proyecto definitivo del mejoramiento
del Arroyo Saladillo, es decir, 1a salida de agua de Bragado rumbo al Salado, que
integra un paquete de obras que ha tenido un largo proceso de reclamos en la
comunidad tanto del sector publico como de los productores representados por
distintas entidades agrarias. Se definié que el modo de la ejecucion de las obras
sera: primero aguas abajo y luego aguas arriba.

Detalle de las obras anunciadas

1- Mejoramiento arroyo Saladiffo (Proyecto concluido - Pliego en 20 dias -
Ltamado a licitacién 90-120 dias )
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2- Construccion de Vertedero Laguna def Parque ( Proyecto concluido —
Licitacidn antes de fin de afio )

3- Adecuacién Canal de Vinculacién y Caflada del Saladiflo (Licitacion realizada-
Préxima adjudicacion)

4- Obras Anexas Canal de Vinculacién-Cafiada Saladillo (en Proyecto)

5- Obras de cierre en canal Repubfica de Italia. Se realizardn en los proximos
meses, por Administracién Provincial

6- Obras de Dragado Laguna del Parque. A realizar con anfidragas de la Provincia a
través de Convenio de Prestacién de equipo a fin de afio aproximadamente.

Las obras comprendidas entre los puntos 1 a 4 totalizan una inversién que ronda
los $5.000.000, a través de licitaciones. La 5 es por administracion provincial y [a &
requiere una evaluacion precisa de los metros cibicos a remover para su costeo
exacto.
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~lll._Otros Servicios de Infraestructura:
Electricidad, Gas Natural, Telefonia fija y demas

Electricidad

En la ciudad de Bragado el servicio de electricidad domiciliaria lo presta la
empresa EDEN S.A. desde junio de 1997 (antes a cargo de ESEBA), y cuenta segun
datos suministrados por la empresa con 12,737 abonados, incluyendo los
residenciales urbanos, rurales, comerciales, industriales y del estado. La misma
empresa presta el servicio en la localidad de Mechita, donde cuenta con 734
abonados. Los consumos residenciales, también segun datos de la empresa, serian
de 18.206.470 KWH/afic en la ciudad de Bragado, y de 952.094 KWH/afio en ta
localidad de Mechita.

En el 4rea rural la provisién de energia eléctrica esta a cargo de la Cooperativa
Rural Eléctrica y de la Cooperativa de Olascoaga.

Segun datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 1991, de las 12.179
viviendas ocupadas en el partido de Bragado, 425 (el 3,5%) no tienen luz eléctrica,
ubicadas en general en zona rural.

Segun el anuario'97 de Estadistica Bonaerense, el consumo de energia eléctrica
para uso residencial en el partido de Bragado ascendi6 en 1996 a 17.202.000 KWH,
siendo el consumo facturado para uso residencial de 412,4 KWH/habitante, mientras
que el promedio provincial se ubico en 567,3 KWH/habitante.

Segun datos de la Municipalidad hay Potencia disponible para uso industrial: 300
MVA (Maximo nivel de voltaje: 132 kV).

Con fecha 28/10/05 se consultd a la empresa distribuidora de energia local EDEN
SA sobre la disponibilidad de energia para emprendimiento industrial en las zonas
en estudio; el actual Parque Industrial y en el area del Aerédromo al SE de ejido
urbano.

La consuita se formuld en base a un escenario de incremento de demanda de
500 KW, para satisfacer la potencia instalada del nuevo emprendimiento.

Siendo atendidos por el Gerente Administrativo de ta Region Centro, Jeronimo
Ferro y por el sefior Ariel Lay, se nos informé que no hay ninguna restriccion para la
potencia mencionada, que los problemas en el nodo Henderson son a nivel
transporte de energia en alta tension (132 Kv - TRANSBA S.A) por obras
pendientes y que no influyen a ia region.

En ambas alternativas el suministro de energia provendria de la Subestacion
Bragado 1 de EDEN S.A. ubicada en las calles Maestros Argentinos y Palacios.
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Ei abastecimiento al Parque industrial existente se realiza por linea de 13,2 KV,
dentro de! radio de distribucién de Eden.

Para lel caso del area del Aerédromo al SE de ejido urbano se destaco que el
radio servido por EDEN S.A. alcanza hasta la Ruta N°5 — Km 211. De alli en
adelante el servicio corresponde al norte de la Ruta N° § a la Cooperativa Eléctrica
Olascoaga, y al sur de la misma a |la Cooperativa Rural Electrica de Bragado
{CREB},

Se nos informd que ambas cooperativas reciben el suministro eléctrico a partir de
una Linea cooplanar horizontal sobre postes de hormigén de 3x 35 mm2 que
administra EDEN, siendo el punto de entrega el Km 211 de la Ruta N° 5, y que hay
disponibilidad en la misma para un incremento de potencia como el soficitado.

Gas natural

£l servicio de gas natural en la ciudad de Bragado fue iniciado en el afio 1963 por
Gas del Estado. En la actualidad es prestado por la empresa CAMUZZ!, Gas
Pampeana S.A., contando con 8.000 abonados, alimentados mediante una red de
180.000 metros lineales de cafierias, segun datos suministrados por {a empresa.

Ninguna de las otras localidades del partido ni la poblacion rural cuentan con este
SErVicIo.

Considerando los datos obtenidos en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
de 1991 (12.500 hogares en total), 11.970 hogares, el 95,8% de los hogares del
partido de Bragado utilizarian gas natural o envasado, y 530 hogares, el 4,2%,
jocalizados mavyoritariamente en zona rural, utilizarian querosén y basicamente lefia.

Con referencia a la disponibilidad de gas y la magnitud de las obras requeridas
para satisfacer la demanda de las alternativas de emplazamiento en estudio se
consultéd a la seccional Bragado de [a empresa CAMUZZI, Gas Pampeana S.A..

Se nos informé que el requerimiento de informacion técnica debia dirigirse a la
seccional Chivilcoy, de donde depende la sucursal Bragado. En la entrevista
mantenida con el Sr. Disario de la seccional Chivilcoy se nos inform¢ sobre las
caracteristicas del sistema de distribucion y transporte en 1a region.

La alimentacion de gas a la ciudad de Bragado se origina en el gasoducto
NEUBA 1l de 36 pulgadas, con origen en Loma de La Lata (Neuquen). A partir de la
Planta de Separacién y Medicién de la empresa transportista TGS ubicada en la
interseccién de la traza de dicho gasoducto y ruta 46, se distribuye en la region por
medio de 1a empresa CAMUZZI, Gas Pampeana S.A..
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Desde la Planta de Separacion y Medicién de la empresa transportista TGS se
derivan dos gasoductos, el "Gasoducto del Oeste” de 10 pulgadas de diametro y 70
Kg/cm2 de presion de trabajo que alimenta a las localidades de Lincoin, Viamonte y
Junin. En su traza cruza la Ruta 5 en las proximidad del emplazamiento del Sitio ||
(Ruta 5, Kiltémetro 212 a 216), continuando hasta Junin. El otro es el ramal de
alimentacién a la ciudad de Bragado, conocido como “Gasoducto de Asamblea” de
10 Kg/cm2 de presion de trabajo , que a partir de a Planta de transporte del mismo
nombre, distribuye gas a la ciudad de Bragado y por una derivacién a ia Aceria
Bragado, muy proximo a la zona de emplazamiento del actual Parque Industrial
identificado en este trabajo como Sitio | (Ruta 5, Kitbmetro 209 a 210).

Realizada la consulta sobre ias alternativas de alimentacién de gas naturai para
uso industrial el Sr. Disario remarcé las limitaciones general existentes debido a la
emergencia energética que atraviesa nuestro pais y que principalmente afecta al
sector industrial.

No obstante destacé que la magnitud de obras requeridas para uno u otro
emplazamiento dependian de la demanda, pronosticando que para empresas
pequefias como las analizadas en este trabajo estimaba que las obras para ambos
casos serian de una envergadura menor.

Se concluye al respecto, que no obstante las limitaciones energéticas nacionales,
es posible satisfacer la demanda a partir de las obras basicas ya existenies y con
obras accesorias de distribuciéon de poca envergadura.

Alumbrado publico

L.a provisidn de energia para el alumbrado publico de la ciudad de Bragado esta
a cargo de la misma Empresa EDEN S.A. desde junic de 1997, mientras que el
mantenimiento lo realiza la municipalidad. La ciudad cuenta en la actuaiidad con
alrededor de 1.800 luminarias ubicadas en el casco céntrico.

Teléfono

En la ciudad de Bragado el servicio lo presta la empresa Telefdnica de Argentina
desde 1990 (antes a cargo de ENTEL), asi como también en la localidad de Irala,
totalizando 6.188 abonados lineas con DDN y DDI. Las localidades de Olascoaga y
Salaberry cuentan con servicio de cabinas publicas.

En la localidad de Mechita el servicio telefonico esta a cargo de la cooperativa
Coopemech Limitada desde 1989 y cuenta con 351 abonados. La Cooperativa de
Obras y Servicios Plblicos de O'Brien presta el servicio en esa localidad desde 1989
con 419 abonados. La Cooperativa Telefénica de Viviendas, Obras y Servicios
Publicas de Comodoro Py cuenta alli con 165 abonados desde 1978. La Cooperativa
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Telefonica de Warnes estd a cargo en esa localidad desde 1989 con un total de 107
abonados.

Recoleccion de residuos domiciliarios

Practicamente el 100% de la poblacion de la ciudad de Bragado cuenta con
servicio de recoleccion de residuos domiciliarios, con excepcion de algunos
pequefios sectores periféricos. Este servicio se presta con una frecuencia diaria en
gran parte de la planta urbana; y para ello se han organizado dos sectores: en uno
de ellos, conformado por 483 cuadras ubicadas en el area central y los barrios
aledafios a ia misma, la recoleccion se realiza en el horario noctumo a partir de las
22 hs. €l otro sector o conforman los barrios de la periferia, contabilizando 533
cuadras, donde el servicio se presta durante la mariana a partir de las 6 hs. En unas
150 cuadras de los barrios mas alejados, la recoleccion de residuos se lleva a cabo
dia por medio. Los barrios comprendidos en esta modalidad son Nuevo Horizonte en
el extremo ceste, Villa Cora y Punta del Este en el extremo este, y Feliz, Barbero y
Las Violetas en la zona sur de |a ciudad.

Se destaca que la ciudad de Bragado cuenta con una Planta de Tratamiento de
Residuos Solidos Urbanos — ECOBRAG — emplazada en el predio del Parque
Industrial existente (Ruta N°5 Km 209.,5).

Consideraciones finales

En sintesis, en la ciudad de Bragado, el 100% de la poblacién cuenta con el
servicio de agua corriente, el 78% con el servicio de cloacas, et 86,8% con el servicio
de gas natural.

Como puede observarse, la cobertura de los servicios de agua corriente y gas
natural es satisfactoria, no asi la de cloacas, que requiere importantes inversiones
para la ampliacion del area de ccbertura.

Los sectores mas postergados en la provision de estos servicios de
infraestructura basica son los barrios periféricos del borde noroeste vy
fundamentalmente del sector sur y sudeste, con poblacién aun dispersa; pero
también otros mas consolidados, como los localizados en el extremo este de la
ciudad, donde el déficit mas importante seria et de cloacas.

Los sectores mejor provistos son los barrios consolidados del centro y sus
adyacencias, como del sector noroeste hacia el barrio QOeste, con amplia cobertura
de todos los servicios analizados.

Bragado, Buenos Aires. Desarrolle Area Industrial.
Codigo Urbana Ambiental. Inferme final.

UNNCBA 149



IV ALTERNATIVAS PARA LA PROVISION DE AGUA DE CONSUMO
HUMANO Y USO INDUSTRIAL

METODOLOGIA DE EVALUACION DE ALTERNATIVAS

Para el desarrollo de las altemmativas de provision de agua para uso industrial y
consumo humano dentro de los establecimientos industriales a emplazarse se
considero:

1.1. Régimen Legal.

Ley 5376/48. Provision de agua potable y Disposicion de Excretas en todas las
zonas de la Provincia de Buenos Aires.

Decreto Reglamentario 2923/49. Reglamenta la Ley 5376/48.

Ley 11.820/36. Marco Regulatorio de los Servicios Publicos de Agua Potabie y
Desagiies Cloacales en la Provincia de Buenos Aires.

Ley 12.257/89. Codigo de Aguas de la Provincia de Buenos Aires.

Decreto 878/03. Modificado por Decreto 2.231/03 - Ratificado por Ley 13.154
(ART. 33°). Marco Regulatorio de los Servicios Publicos de Agua Potable y
Desagues Cloacales en la Provincia de Buenos Aires.

1.2. Demanda de agua

Es de destacar que el proceso de seleccién de altemativas de provision de agua
esta fuertemente ligado al tipo y tamafo de industrias que se pretendan instalar en el
futuro Parque Industrial. En ef caso en estudio se promueve el establecimiento de
industrias que permitan la incorporacion de valor agregado a la produccion agricola y
ganadera que se desarrolla en el Partido de Bragado, denominandose a este perfil
agroindustrial, debido a las caracteristicas no peligrosas de ias materias primas
utilizadas en los procesos productivos, y de los residuos, emisiones y efluentes
resultantes de los procesos de transformacion.

Sobre esta base se establecen reguerimientos promedio para establecimientos
del rubro agroalimentario, de tamafio pequeiio a mediano.

Tal circunstancia permite estimar que los requerimientos globales de agua
promedio diarios para establecimiento del rubro y tamaiio citado rondan los 60 a 120
m3/dia.

1.3. Oferta. Calidad y cantidad
Otras cuestiones a considerar son: {a calidad y cantidad de! agua superficial y/o
subterranea disponible en la zona.

En el informe sobre los "Sistemas Sanitarios de la localidad de Bragado” y sus
tablas anexas se indica en detalle la calidad del agua subterranea profunda.
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No se cuenta con estudios de calidad de las aguas superficiales de la zona, no
obstante dado su origen y aportes que recibe se las considera genéricamente como
aguas salinas, turbias y con elevada carga orgéanica.

1.4. Localizacidn y caracteristicas de la Demanda
Para el emplazamiento industrial se consideraron dos alternativas de
emplazamiento, las particularidades para una y otra zona son:

SITIO |; Areas no ocupadas en el Predio del actual Parque Industrial de Bragado.

E! predio del actual Parque Industrial de Bragado, pertenece y es gestionado por
el Municipio de Bragado. Se ubica sobre la Ruta Nacional 5, entre los kilometros 209
y 210 de la misma.

De acuerdo a diversas consultas se pudo conocer que €l acuifero superficial o
fredtico se encuentra a poca profundidad, siendo su valor promedio,
aproximadamente, los tres metros.

El agua para uso industrial es provista por cada una de las empresas ya que no
llega servicio de agua de red publica de ABSA, ni de red de distribucion propia del

parque.

El agua para uso industrial se obtiene mediante perforaciones que llegan hasta
aproximadamente los 70 metros de profundidad (este dato es coincidente al menos
para dos perforaciones ubicadas dentro del predio del parque).

No se ha tenido acceso a algun estudio hidrogeolégico que permita conocer la
capacidad de explotacion y ta calidad de! acuifero profundo que actualmente se
utiliza. De acuerdo a la region, el acuifero de referencia es el denominado
Pampeano.

De todas formas, para toda la regién, la calidad del agua del acuifero profundo es
deficiente. Se han reportado problemas en la calidad quimica del agua potabie
debido al exceso de sales minerales de distinta naturaleza y procedencia, que en
algunos casos pueden resultar en riesgos sanitarios para la poblacién, y por ende en
agua no apta para uso en operaciones de industrias agro alimenticias.

SITIO Ii; Area entre los kilometros 212 y 216 de la Ruta Nacional 5

Nueve emplazamiento, zona de aproximadamente 4 kildmetros entre el
kilometraje 212 y 216 al norte y a lo largo de la Ruta Nacional 5. Al sudoeste del
casco urbano de la ciudad de Bragado.

No se ha conseguido documentacion sobre estudios hidrogeolégicos referidos al
agua subterranea. Se presume que en cuanto a la calidad, no se produciran cambios
sustanciales con respecto a las caracteristicas regionales, donde se producen
deficiencias en ia calidad debido a la presencia de sales disueltas.
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En cuanto a la infraestructura de servicios, a dicha area no llega ni red ni
acueducto de agua, por lo tanto la provisidn general o individual de la misma, para
tas industrias que pudiesen radicarse en un parque industrial, debe realizarse por
medios propios.

Tanto en la Ruta 5 como en la Ruta 70, hay tendidos redes de media tension que
permitirian, mediante la realizacién de pocas obras, un adecuado suministro de! fiujo
gléctrico para la produccién de agua de consumo e industnal.

Se destaca que ambas areas presentan una relativa similitud en cuanto a las
caracteristicas de las fuentes y demanda de agua consideradas para la aplicacion de
la metodologlia de seleccion de altemativas.

Para la seleccién de alternativas de provision se utiliz6é los monitoreos de calidad
de subterrdnea agua en la zona urbana realizados por AGOSBA, AZURIX y ABSA.

Mo se contd con andlisis de calidad de aguas superﬁcialés a excepcién de su
calidad organoléptica, pero si con informaciéon general vinculada a las cargas
contaminantes que reciben aguas arriba del partido de Bragado.

2. ALTERNATIVAS DE ABASTECIMIENTO DE AGUA

Red de agua corriente de ABSA

Fuentes de agua superficial.

Perforaciones poco profundas individuales para cada establecimiento industrial.

Perforaciones profundas individuales para cada establecimiento industrial.

Perforaciones profundas y Red de Distribucién de agua industrial de propiedad y
operada por el municipio o por el consorcio del Polo industrial.

3. CRITERIOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS

En primer lugar, se identificaron y describieron los criterios generales a
considerar en un proceso de seleccion de fuentes allemativas.

En segundo lugar se procedi6 a seleccionar aquellos criterios mas relevantes
para simplificar la evaluacién comparativa de las alternativas preseleccionados.

Se distinguen criterios o factores de seleccion vinculados a razones de
practicidad en la instalacién y en la operatividad del futuro parque industrial, como
asi también aquellos vinculados con las caracteristicas propias del medio natural
donde se instalara el mismo.

3.1. Definicién de Criterios Generales de Seleccién
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A continuacién se describen cada uno de ios factores que se consideraron en el
andlisis de seleccion de fuentes aiternativas.

Infraestructuras existentes de provisién y distribucion de agua: presencia de
servicios basicos agua potable.

Disponibilidad de las Fuentes de abastecimiento de agua: potencialidad de
explotaciéon de fuentes de abastecimiento de agua para consumo en industrias, sin
conflicto con otros usos declarados (recreativo, pesca, vuelco, dilucion y transporte
de efluentes, eic.).

Capacidad y calidad de las fuentes: considera la disponibilidad y calidad del
recurso hidrico para satisfacer la demanda humana e industrial, de acuerdo con la
demanda actual y las proyecciones de incremento.

Disponibilidad de terreno y recursos econémicos para instalaciones de provision,
potabilizacién, almacenamiento y bombeo: posibilidad de adquisicion de los terrenos
previstos, determinando si son predios fiscales o privados. Recursos financieros para
solventar las obras requeridas.

Proximidad de fuentes de contaminacién: este criterio ha sido considerado por las
caracteristicas del perfil agroindustrial proyectado para el futuro Parque industrial
Partido de Bragado. Se trata de industrias que requieren rigurosos controles de
calidad de! agua a incorporar en sus operaciones y procesos. Si el entomo se
encuentra degradado (basurales a cielo abierto, fuentes de captacion de agua
contaminada, emisiones gaseosas contaminantes, olores desagradables, presencia
de animales y microorganismos vectores o transmisores de enfermedades, etc.),
existe riesgo de afectacion de la calidad de la fuente de agua, implicando mayores
riesgos sanitarios y afectacion de mayores recursos de potabilizacion.

Infraestructura de otros servicios: presencia de servicios de energia eléctrica
como insumo para su conduccion, potabilizacion y bombeo.

Respecto a los cursos de agua superficial como fuentes de provision de agua: un
factor condicionante para la utilizacion de un curso de agua superficial con
capacidad de satisfacer la demanda requerida es el de eventuales conflictos de uso
(recreativo, pesca, navegacion, vuelco y transporte de efluentes, eic.). Por otro lado,
la toma debera efectuarse aguas amriba de dreas de descarga de efluentes o de
desarrollo de otras actividades humanas. Esto evitara o reducira el riesgo sanitario
para la poblacién y ia magnitud del tratamiento potabilizador.

3.2. Seleccidn de los Criterios mas Relevantes

Con el objeto de simplificar el andlisis se procedié a identificar ios factores o
criterios de seleccion mds significatives considerando los aicances, caracteristicas
del proyecto y el conjunto de condiciones observables para cada una de las posibles
locaciones.
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Los criterios seleccionados para ja evaluacion de las fuentes de provision fueron
los siguientes:

Infraestructuras existentes de provision y distribucion de agua

Capacidad y calidad de la fuentes.

Disponibilidad de terreno y recursos econémicos para instalaciones de provision,
potabilizacién, almacenamiento y bombeo.

Proximidad de fuentes de contaminacion.

Infraestructura de otros servicios.

4, RESULTADOS

Se destaca que ambas &reas presentan una relativa similitud en cuanto a las
caracteristicas de las fuentes y demanda de agua consideradas para (a aplicacion de
ta metodologia de seleccion de alternativas.

En ambas &reas hay disponibilidad de energia eléctrica para afectar a la
produccion de agua. inmediata en el Sitio | y con muy bajo nivel de inversion para el
Sitio Il

También es necesario aclarar que para el desarrollo de la metodologia de
seleccion, se ha considerado el estado actual de cada una de las dos alternativas de
radicacidon, y no se han considerado los cambios previstos a futuro, ya que los
mismos no pueden ser tenidos en cuenta en el mecanismo de seleccion, pese a que
tengan altas probabilidades de concrecion, ya que no se les puede asignar absoluta
certeza, con fines metodoldgicos.

Para la seleccion de alternativas de provisién se utilizé los monitoreos de calidad
de subterrdnea agua en la zona urbana realizados por AGOSBA, AZURIX y ABSA.

No se conté con andlisis de calidad de aguas superficiales a excepcion de su
calidad organoléptica, pero si con informaciéon general vinculada a las cargas
contaminantes que reciben aguas arriba del partido de Bragado.

{a primera altemnativa, Red de agua corriente de ABSA, se descarta dado que ni
la red publica ni acueductos industriales de ABSA se hallan desarrollados en las
proximidades de las radicaciones industriales propuestos. Tampoco la oferta actual
de agua en la localidad seria suficiente para satisfacer el crecimiento de la demanda
industrial. E! Plan de Obras 2005-2006 de ABSA tampoco prevé expansiones
suficientes al respecto.

También se descartan desde el inicio las fuentes subterraneas poco profundas
por su alto grado de contaminacion y vulnerabilidad. Se fundamenta en la escasa
profundidad del nivel del acuifero superior, en relacién con el riesgo de infiltracion de
contaminantes, ante incidentes eventuales: derrames, pérdidas, disposicion
inadecuada de residuos o efluentes, etc. Las precipitaciones influyen en ia infiltracion
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de contaminantes en caso de pérdidas o derrames que pudieran ocurrir durante las
diferentes actividades industriales, y el riesgo de afectacion del agua subterranea.

Se descartan las fuentes de aguas superficiales. Se hacen las siguientes
consideraciones en relacidn con los diferentes cuerpos de agua superficial de la
2ona y su factibilidad de utilizacién como fuentes de provision de agua para uso
industnal:

Se descartaron las lagunas principales del Partido (Laguna Municipal y Laguna
del Parque o del Bragado), fundamentalmente por su localizacién bastante alejada
de los sitios analizados, y por los usos actuales y potenciales, la recepcion de
efluentes urbanos e industriales tratados de las localidades ubicadas aguas arriba,
incompatibles con el uso como fuente de provision de agua. Esto se produce
mediante distintas canalizaciones, como el canal artificial Jauretche - Mercante —
Republica de Italia, el curso canalizado de San Emilio y el canal de la Caflada del
Saladillo.

La Laguna de Los Patos es una extensién natural del aroyo Saladillo, el cual
desemboca en el Rio Salado. Actualmente recibe, indirectamente, aportes
provenientes del actual Parque Industrial de Bragado y de la aceria Acerbrag. Por lo
que su uso principal es la recepcion de excedentes hidricos y de efluentes urbanos e
industriales tratados, incompatibies con el uso como fuente de provision de agua.

Lo mismo sucede con el arroyo Saladillo que es una via de excedentes hidricos
directa al Rio Salado.

Ademas en general el alto grado de salinidad, turbiedad y contaminacion
organica de las fuentes superficiales exigiria la implementacicn de un
Establecimiento Potabilizador dado la importante afectacién de recursos financieros
que ello implica.

Se considera como sanitariamente mas apto las alternativas de Perforaciones
Profundas, en sus dos vananies:

Perforaciones profundas individuales para cada establecimiento industrial.
Perforaciones profundas y Red de Distribucién de agua industral de propiedad y
operada por el municipio o por el consorcio det Polo industrial.

La adopcién de la Ultima de ias opciones, operacion por el municipio ¢ por el
consorcio del Polo industrial, exige un nivel de inversiéon y aptitud de parte del
operador que merece un desarrollo técnico, legal y econdmico que excede el
alcance de este trabajo.

Se considera, dada la magnitud del emprendimiento, optar por la opcién de
Perforaciones profundas individuales para cada establecimiento industrial, en virtud
de su menor complejidad, flexibilidad operativa y bajo nivel de inversion inicial.
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5. CONCLUSIONES

La altermativa de provisién seleccionada es la de “Perforaciones profundas
individuales para cada establecimiento industrial’”, que delega en cada
establecimiento industrial la inversién inicial y los costos variables de produccion de
agua.

Se destaca que dicha opcion no requerird en la generalidad de los casos de
tratamiento potabilizador salvo {a desinfeccion previo a su empieo.

No obstante y debido a deficiencias observadas en la calidad quimica del agua
subterranea deberan efectuarse rigurosos y periédicos controles de calidad quimica
y bacteriolégica del agua para consumo humano y para su incorporacion a los
productos finales, en funcién del perfil del futuro Parque Industrial agroindusinal
ambientalmente sustentable.
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V. ALTERNATIVAS PARA LA COLECCION, TRATAMIENTO Y DISPOSICION DE

EFLUENTES LIQUIDOS INDUSTRIALES Y CLOACALES DE
ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES

1.0. METODOLOGIA DE EVALUACION DE ALTERNATIVAS

Para el desarrollo de las alternativas para coleccion, tratamiento y disposicion de
liguidos industriales y cloacales generados en los establecimientos industriales a
emplazarse se considerd:

1.1. Régimen Legal.

« Ley 5376/48. Provisién de agua potable y Disposicion de Excretas en
todas las zonas de la Provincia de Buenos Aires.

o Decreto Reglamentario 2923/49. Reglamenta la Ley 5376/48.

« Decreto Ley N° 5965/58. “Ley de proteccion a las fuentes de provision
y a los cursos y cuerpos receptores de agua y a la atmésfera”.

« Decreto 2009/60 — Reglamenta la Ley 5965

« Decreto 387000 — Moaodificacion del decreto 2009/60. Derogacion del
decreto 6700/60

¢ Resolucién de AGOSBA N° 389/98 reiativa a las Normas para el
vertido de efluentes liquidos.

o Resolucion de ADA N° 336/03 — Normas para el vertido de efluentes
liquidos.

e Lley 11.820/96. Marco Regulatorio de los Servicios Publicos de Agua
Potable y Desagles Cloacales en la Provincia de Buenos Aires.

» Ley 12.257/99. Cédigo de Aguas de la Provincia de Buenos Aires.

a Decreto 878/03. Modificado por Decreto 2.231/03 — Ratificado por Ley
13.154 (ART. 33°). Marco Regulatorio de los Servicios Publicos de Agua
Potable y Desaglies Cloacales en la Provincia de Buenos Aires.

e Ley 11.723. Marco de Medio Ambiente de ia Provincia de Buenos
Aires.

1.4. Volumen de Aguas Residuales.

Es de destacar que el proceso de seleccion de alternativas para coleccion,
tratamiento y disposicion de liquidos industriales y cloacales esta fuertemente ligado
al rubro, procesos y tecnologias empleadas, y al tamafto de industrias que se
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pretendan instalar en el futuro Parque Industrial. En el caso en estudio se promueve
el establecimiento de industrias que permitan la incorporacion de vaior agregado a la
produccion agricola y ganadera que se desarrolla en el Partido de Bragado,
denomindndose a este perfil agroindustrial, debido a las caracteristicas no
peligrosas de las materias primas utilizadas en los procesos productivos, y de ios
residuos, emisiones y efluentes resultantes de los procesos de transformacion.

Dada la imposibilidad de formuiar una alternativa de gestion de efiuentes liquidos
sino es sobre la base cierta de un rubro industrial determinado, lo que no se halla
atin definido en esta instancia, se establecen los requerimientos promedio utilizando
como referencia dos {(2) industrias tipo del rubro agroalimentario, de tamafio
pequefo a mediano.

Se utiliza entonces como referencia dos (2) industrias alimenticias clasicas en la
region, con las caracteristicas de requerir como insumo agua potable en cantidad,
tanto para su incorporacion al producto final como para realizar las operaciones
sanitarias y de limpiezas propias de la actividad. Ademas de generar importantes
volimenes diarios de aguas residuales con carga organica biodegradable.

Dichas industrias utilizadas como base para el anteproyecto de los sistemas son
dos (2) establecimiento clasicos del rubro alimentario:

> Fabrica Industrial de Pastas deshidratadas.
> Eiaboracién de Productos Lacteos

En al Anexo se adjuntan una descripcion general de los efluentes generados por
la industria alimenticia y su tratamiento de depuracién, las memorias descriptivas de
cada actividad y las memorias técnicas correspondientes al tratamiento y vueico de
los efiuentes liquidos residuales generados para los ejemplos arriba indicados.

Sobre esta base se establecen requerimientos promedio para establecimientos
del rubro agroalimentario, de tamario pequefio a mediano.

Considerando un coeficiente de retomo del 40 a 60 % del agua consumida diaria
se8 estima un volumen diario de generacién de efluentes unitario para cada
establecimiento del rubro y tamanio citado rondan los 40 a 80 m*/dia.

Se supone ademas una radicacién inicial ~ primeros 5 afios — de hasta diez (10)
industrias, resuftando un volumen diaric conjunto de 400 a 800 m’/dia,
prescindiendo de considerar un factor de simultaneidad.

1.4. Nivel de contaminacién y tratamiento de las aguas residuales.

Otras cuestiones a considerar son la calidad de los liquidos residuales
generados, la tecnologia de ftratamiento, la calidad admisible de las descargas
fiquidas residuales y su punto de vuelco.
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La calidad admisible de las descargas esta fijada por ias reglamentaciones
vigentes, esto es la Resolucion de ADA N° 336/03 — Normas para el vertido de
efluentes liquidos. Se adjunta copia de dicha Resolucion.

Con referencia al punto de vuelco se evalian las altemativas disponibles mas
adelante.

Finalmente, la calidad de los liquidos residuales generados — como ya se dijo -
es dependiente del rubro, procesos y tecnologias empleadas, y al tamafio de
industrias que se pretendan instalar en el futuro Parque Industrial. Dado el amplitud
del rubro, a efectos de estimar las caracteristicas que permitan una evaluacion de
alternativas se utiliza como referencia las dos (2) industrias arriba consideradas.

Para las tecnologias de tratamiento se proponen las opciones individuales
para cada establecimiento, tipo convencionales y de tratamiento intensivo, dentro
del mismo predio de los establecimientos a radicarse.

No se consideran en este estudio, altemativas no convencionales de
tratamiento como ser: tratamiento en tierra, acuicultura, tratamiento en humedales
(wetlands), etc., dado la escasa experiencia en la region de tales opciones, lo que
impide definir cargas de aplicacién y de trabajo para las condiciones climaticas,
tipo de suelo y vegetacién de la region. Si bien no se descarta Ia posibilidad de su
aplicacion, no se recomienda su empleo sin ia debida experimentacion previa.

En las allernativas propuestas se asume en todos los casos el manejo
conjunto de f{os liquidos residuales cloacales e industriales de los
establecimientos.

1.4. Localizacién y caracteristicas de los cuerpos receptores.

Para el emplazamiento industrial se consideraron dos altemnativas de
emplazamiento, las particularidades para una y otra zona con respecto a la
gestion de efluentes liquidos son:

SIiTIO |- AREAS NO OCUPADAS EN EL PREDIO DEL ACTUAL PARQUE INDUSTRIAL DE
BRAGADO.
« E| predio del actual Parque Industrial de Bragado, pertenece y es
gestionado por el Municipio de Bragado. Se ubica sobre ia Ruta Nacional 5,
entre los kildbmetros 209 y 210 de la misma.

« De acuerdo a diversas consuitas se pudo conocer que el acuifero
superficial o fredtico se encuentra a poca profundidad, siendo su valor
promedio, aproximadamente, los tres metros.

« El actual parque industrial, posee un sistema colector general para
pluviales de la propia infraestructura del mismo y de cada uno de [os distintos
emprendimientos alli radicados.

« Este sistema de colectores pluviales vuelca a un canal artificial que
nace en los fondos de la vecina aceria, pasa por ¢l predio del parque, para
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llegar finalmente a la Ruta 46. Al llegar a la ruta, el canal fue construido
paralelo a la misma a modo de gran cuneta, discurriendo de esa forma a lo
targo de aproximadamente 1,5 kildbmetros, para finalmente “cruzar” la ruta y
dirigirse a la laguna Los Patos o también conocida como San Ramén, la cual
pertenece al “sistema del arroyo Saladillo”.

« En el mencionado canal, que no tiene ningun nombre asignado, se
vuelcan los efluentes de proceso de la planta de Acerbrag y posteriormente se
incorpora el aporte del sistema pluvial del Parque industrial de Bragado.

¢ En la laguna Los Patos o San Ramén la vegetacion palustre de
juncéceas ha cubierto la mayor parte del espejo de agua.

« La laguna Los Patos, se vincula con la laguna La Colorada y mediante
el arroyo Saladillo, con el Rio Salado. Esta laguna, al igual que todo humedal,
@s un ecosistema sensible a los impactos antrépicos directos o indirectos.

« El efluente liquido |a planta de Ecobrag esta compuesto por las aguas
resultantes de la higiene diaria de la planta, principalmente dei galpon de
clasificacidon, de la maquinaria, etc y del efluente sanitario producido en bafios
y vestuarios. Son colectado y enviados a una cémara de tratamiento primario
donde se produce un pasaje por rejas y una sedimentacion de los barros.
Desde alll el efluente es conducido a una pileta excavada en el suelo &
impermeabilizada con una geomembrana de polietileno. En esta pileta enraiza
vegetacion palustre nativa, en este caso una comunidad de totoras, que es la
que retiene materia orgénica. Es ia denominada “planta depuradora verde”.

s Cuando descomposicion y fijacion de la materia organica por parte de
la vegetacion, estabiliza el pardmetro de Demanda Biolégica de Oxigeno
(DBQ) y lo coloca dentro de los limites establecidos por la legislacién para
vuelcos de efluentes del tipo cloacal, el efiuente tratado es arrojado al sistema
de pluviales con los que cuenta el parque y de alli ai canal que ademas recibe
el efluente industrial de Acerbrag, y que ya fue oportunamente descrito.

o La mencionada pileta produce olores principalmente con dias de alta
temperatura y a su vez es un ambito propicio para el desarrollo de plagas y
vectores.

SITIO Il: AREA ENTRE LOS KILOMETROS 212 Y 216 DE LA RUTA NACIONAL §
« Nuevo emplazamiento, zona de aproximadamente 4 kilémetros entre el
kilometraje 212 y 216 al norte y a lo largo de ia Ruta Nacional 5. Al sudoeste
del casco urhbano de la ciudad de Bragado.

o Toda el area tiene un riesgo hidrico, con recurrencia de 2 a 5 afios, de
acuerdo a los trabajos realizados para el desarrollo del Plan Maestro de
Qbras para el Rio Salado.

« Es un drea con un drenaje deficiente, por carecer de un cuerpo de
agua superficial préximo. También carente de un cuerpo receptor para los
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efluentes liquidos residuales que pudiese producir el proyecto industrial
considerado.

s En cuanto a la infraestructura de servicios, a dicha 4rea no llega la red
cloacal urbana, por lo tanto la coleccién, transporte, tratamiento general o
individual de los liquidos residuales para las industrias que pudiesen radicarse
en un parque industrial, debe realizarse por medios propios.

e Tanto en la Ruta 5 como en la Ruta 70, hay tendidos redes de media
tension que permitirian, mediante la realizacion de pocas obras, un adecuado
suministro del flujo eléctrico para impiementar tecnologias de tratamiento
intensivo y/o bombeo de los liquidos residuales.

No se contd con andlisis de calidad de aguas superficiales a excepcion de su
calidad organoléptica, pero si con informacién general vinculada a las cargas
contaminantes que reciben las mismas.

2. ALTERNATIVAS DE TRATAMIENTO, TRANSPORTE Y VUELCO DE
EFLUENTES

» Tratamiento individual para satisfacer condiciones de vuelco a red
cloacal, transporte hasta Planta Depuradora Cloacal (ABSA), tratamiento en
esta udltima para su vuelco al Arroyo Saiadillo en conjunto con las aguas
residuales domeésticas de la jocalidad.

> Tratamiento individual y disposicion por infiltracion superficial, a napa
freatica o profunda.

» Tratamiento individual, conduccion comun, y disposicion en cuerpo de
agua superficial.

» Red de coleccion de liquidos residuales industriales y Planta
Depuradora de propiedad y operada por el municipio o por el consorcio del
Polo industrial, con vuelco a cuerpo receptor de aguas superficiales.

3. CRITERIOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS DE COLECCION,
TRATAMIENTOQ Y VUELCO.

En primer lugar, se identificaron y describieron los criterios generales a
considerar en un proceso de seleccidn de las formas de gestion de las aguas
residuales.

En segundo lugar se procedié a seleccionar aquelios criterios mas relevantes
para simplificar la evaluacién comparativa de las altemativas preseleccionados.
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Se distinguen criterios o factores de seleccién vinculados a razones de
practicidad en Ia instalacion y en la operatividad del futuro parque industrial, como
asi también aquellos vinculados con las caracteristicas propias del medio natural
donde se instalara el mismo.

3.1. Definicién de Criterios Generales de Seleccién

A continuacién se describen cada uno de los factores que se consideraron en el
anélisis de seleccion de las altemativas.

. Infraestructuras existentes de coleccion, transporte y tratamiento
de liquidos residuales: presencia de servicios basicos de cloacas.

. Disponibilidad de cuerpos receptores: potencialidad de uso de
cuerpos receptores de aguas residuales tratadas, sin conflicto con ofros usos
declarados {(abastecimiento de agua, recreativo, pesca, etc.).

. Capacidad de dilucién y calidad de los cuerpos receptores:
considera ia aptitud y calidad del recurso hidrico para recibir aguas residuales
tratadas de origen industrial, de acuerdo a la proyeccion de la demanda.

. Ubicacién y distancia de cuerpos receptores (cursos de agua
superficial): En general la descarga deberda efectuarse aguas abajo de areas de
tomas de agua o de desarrolio de otras actividades humanas. Esto evitara o
reducira el riesgo $anitario para ia poblacién. Se contempia en este parametro la
distancia desde el predic o area al cuerpo receptor mas cercano. Se hacen las
siguientes consideraciones en relacién con los diferentes cuerpos de agua
superficial de la zona y su factibilidad de utilizacion como cuerpos receptores de
los efluentes a generar en el futuro Parque Industrial:

v Se descarta el Canal Cafiada del Saladillo por su localizacién
alejada de los sitios analizados, y por los usos actuales y potenciales,
incompatibles con la recepcion de efluentes industriales tratados. El
Canal Caflada del Saladillo es afluente de las lagunas principales del
Partido.

v Se descartaron las lagunas principales del Partido (Laguna
Municipal y Laguna del Parque o del Bragado), por los mismos motivos
del punto anterior.

v Ademds la Laguna Municipal es receptora de aguas de drenaje
superficial (en muchos casos contaminadas) provenientes de areas
localizadas aguas arriba tanto propias del Partido de Bragado como de
partidos vecinos, pertenecientes a la cuenca del rio Salado. La Laguna
Municipal actualmente presenta un nivel de pelo de agua muy superior
a los niveles historicos, modificandose sustanciaimente su régimen de
funcionamiento natural, regulador de los aportes propios. Si bien drena
hacia el rio Salado, mediante su vinculaciéon con la laguna del Bragado,
el canal del Este y el Arroyo Saladillo, deberan reducirse fos aportes
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foraneos que sumen a su degradacion y al incremento del voiumen del
espejo de agua.

v La Laguna de Los Patos es una extension natural del aroyo
Saladillo, el cual desemboca en el Rio Salado. Actuaimente recibe,
indirectamente, aportes provenientes del actual Parque Industrial de
Bragado y de la aceria Acerbrag.

v El arroyo Saladillo es una via de excedentes hidricos directa al
Rio Salado.

v La capacidad de dilucién de fos cuerpos receptores lacunares es
funcién del ciclo hidrolégico, de la morfologia del terreno y de los
aportes de agua provenientes de los canales y la escomentia
superficial, entre otros.

v La capacidad de degradacién de contaminantes organicos
dependera de varios parametros del cuerpo receptor, entre los cuales
es fundamental la disponibilidad de oxigeno disuelto.

v La Laguna de Los Patos, como todo humedal, es un area
sensible, de biodiversidad relevante, que debe ser preservada.

v Se plantea como allernativa futura para el vuelco del Sitio I, el
Canal Troncal Mones Cazdn, a ejecutar en el marco del Plan Maestro
de! Rio Salado, Subregion A3 — Obra 1. La obra se desarrolla desde la
Laguna La Colorada hasta la Cariada dei Saladillo en Olascoaga, con
el objetivo de drenar un vasto sector al Sur de la Ruta 5 y aguas
derivadas del Canal Republica de talia, de forma de evitar su paso por
jas inmediaciones de la planta urbana de la ciudad de Bragado, con
destino al Rio Salado.

o Disponibilidad de terreno y recursos econémicos para
instalaciones de coleccién, transporte, bombeo, tratamiento, y vueico:
posibilidad de adquisicion de los terrenos previstos, determinando si son predios
fiscales o privados. Recursos financieros para solventar las obras requeridas.

. Confiictos con ¢l emplazamiento de otros usos regionales: este
criterio ha sido considerado por las caracteristicas de los efluentes generados por
la actividad del futuro Parque Industrial Partido de Bragado. Si bien se trata de
industrias que en general generan contaminaciéon organica, una gestion no
adecuada de los residuos liquidos industriales produciria olores desagradabies,
presencia de animales y microorganismos vectores o fransmisores de
enfermedades, etc., existe riesgo de afectacién de sitios afectados a actividades
humanas y rurales.

. Infraestructura de otros servicios: presencia de servicios de energia
eléctrica como insumo para su conduccién, tratamiento y bombeo.

» incidencia de vientos: la direccién de los vientos predominantes y su
ubicacién respecto de la peblacion, es un factor que puede llegar a considerase
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para aquelios climas donde (a frecuencia e intensidad de vientos es intensa. Este
agente climatico determina la dispersion de residuos y de olores desagradabies.
Existiendo ia posibilidad de generar molestias en los habitantes. En esta zona la
direccion de vientos no presenta dominancia de ninguan cuadrante.

. Profundidad del acuifero fredtico. se considera la profundidad del
nivel del acuifero superior, en relacion a la vulnerabilidad del mismo, con el riesgo
de infiltracion de contaminantes, ante incidentes eventuales: derrames, pérdidas,
disposicion inadecuada de residuos o efluentes, etc. Con respecto a este factor,
deberan considerarse ademas: el uso actual o futuro def agua subterranea; areas
de recarga; la direccion y velocidad de escurrimiento hidrico subterraneo; el clima
{principalmente precipitaciones y evapotranspiracion); la textura dei suelo; la
distancia a fuentes de abastecimiento de agua para consumo humano por
perforacicnes o por surgencia natural. Las precipitaciones influyen en la
infiltracion de contaminantes en caso de pérdidas o derames que pudieran
ocurrir durante las diferentes actividades industriales, y el nesgo de afectacion del
agua subterranea. No se ha contado con estudios ad hoc.

3.2, Seleccion de los Criterios mas Relevantes

Con el objeto de simplificar el analisis se procedié a identificar los factores o
criterios de selecciéon mas significativos considerando los alcances, caracteristicas
dai proyecto y el conjunto de condiciones observables para cada una de las posibles
locaciones.

Los criterios seleccionados para la evaluacion de los aftemnativas de conduccion,
tratamiento y vuelco fueron los siguientes:

v Infraestructuras existentes de coleccién, transporte y tratamiento
de liquidos residuales.

v Disponibilidad de cuerpos receptores.
v Capacidad de dilucion y calidad de los cuerpos receptores.

v Ubicacion y distancia de cuerpos receptores (cursos de agua
superficial).

v Disponibilidad de terreno y recursos economicos para
instalaciones de coleccion, transporte, bormbeo, tratamiento, y vuelco.

v Profundidad del acuifero freatico.

4. RESULTADOS

Se destaca que ambas dreas presentan una relativa similitud en cuanto a ias
caracteristicas de los suelos y profundidad del acuifero freatico.
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En ambas &reas hay disponibilidad de energia eléctrica para afectar at
tratamiento de efluentes. Inmediata en el Sitic | y con muy bajo nivel de inversion
para el Sitio 11.

No se contd con andlisis de calidad de aguas superficiales a excepcion de su
calidad organoléptica, perc si con informacion general vinculada a {as cargas
contaminantes que reciben aguas arriba de! partido de Bragado.

La primera alternativa, tratamiento individual, vuelco a red cleacal, transporte
hasta Planta Depuradora Cloacal (ABSA) y vuelco al Arroyo Saladillo en conjunto
con las aguas residuales domésticas de ia localidad, se descarta dado que ni la red
publica, ni coiectores cloacales troncales se hallan desarrollados en las
proximidades de las radicaciones industriales propuestas. Tampoco la planta
depuradora cloacal tiene capacidad suficiente, ni se halla en condiciones operativas
para recibir el incremento de caudal y carga organica de los efluentes del Polo
Industrial. El Plan de Obras 2005-2006 de ABSA tampoco prevé expansiones
suficientes al respecto.

También se descarta la alternativa de “Tratamiento individual y disposicion por
infiltracion superficial, a napa freética o profunda”. En el primer caso — napa freatica-
fundamentalmente por la baja capacidad hidraulica de infiltracion del suelo y por su
alto grado de contaminacién y vuinerabilidad. En el segundo caso — inyeccion
profunda ~ por el alto nivel de calidad requerida para el efluente industrial tratado,
para no afectar las fuentes locales de provision el agua subterranea.

La adopcion de {a opcion “Red de coleccion de liquidos residuales industriales y
Pianta Depuradora de propiedad y operada por el municipio o por el consorcio det
Polo industrial, con vuelco a cuerpo receptor de aguas superficiales”, exige un nivel
de inversion y aptitud de parte del operador que merece un desarrollo técnico, legal
y econdémico que excede el alcance de este trabajo.

Se considera, dada la magnitud del emprendimiento, optar por la opcion de
“Tratamiento individual, conduccion comun, y disposicion en cuerpo de agua
superficial” para cada establecimiento industrial, en virtud de su menor compilejidad,
flexibilidad operativa y bajo nivel de inversion inicial.

Para su cumplimiento, los establecimientos deberan individualmente tratar sus
efluentes a un nivel de vuelco para descargar a “Conducto Piuvial o Cuerpo de Agua
Superficial” segun ia Resolucién de ADA N° 336/03 - Normas para ef vertido de
efluentes liguidos.

Con respecto aj cuerpo receptor y punto de vueico, se hacen las siguientes
consideraciones en relacién con los diferentes cuerpos de agua superficial de ia
zona y su factibilidad de utilizacién como receptores de efluentes industriales
tratados:

v Se considera que el vuelco final de los efluentes tratados se
debe realizar en i{a forma lo mas directa posible al Rio Salado. Evitando
su paso por las lagunas principales del Partido (Laguna Municipal y
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Laguna del Parque o del Bragado) en inmediaciones de la planta
urbana de la ciudad de Bragado.

v Se descarta el Canal Caflada del Saiadillo por su localizacion
alejada de los sitios analizados, y por los usos actuales y potenciales,
incompatibles con la recepcion de efluentes industriaies tratados. El
Canal Cafada de! Saladillo es afluente de las lagunas principales dei
Partido.

v Se descartaron las lagunas principales del Partido (Laguna
Municipal y Laguna del Parque o del Bragado), por los mismos motivos
anteriores.

v Para la altemativa dei Sitio | surge en una primera instancia
como aceptable implementar, para las nuevas industrias a radicar, el
camino de vuelco de los desagues tratados del actual Parque Industrial
de Bragado, de la Planta de ECOBRAG y de la aceria Acerbrag. Ellos
se descargan en un sistema colector general pluvial de la propia
infraestructura del parque, debiendo cumplir los limites de vertido de
para descargar a “Conducto Pluviai o Cuerpo de Agua Superficial®
segun la Resoclucién de ADA N° 336/03 - Normas para el vertido de
efluentes liquidos. Este sistema colector pluvial vueica a un canal
artificial que nace en los fondos de la vecina aceria, pasa por el predio
del parque, para llegar finalmente a la Ruta 46. Al llegar a la ruta, el
canal fue construido paralelo a la misma a modo de gran cuneta,
discurriendo de esa forma a lo iargo de aproximadamente 1,5
kilometros, para finalmente “cruzar” la ruta y dirigirse a la laguna Los
Patos o también conocida como San Ramon, la cual pertenece al
“sistema del arroyo Saladillo”. La Laguna de Los Patos es una
extension natural del amroyo Saladillo, su descarga pasa por las
Lagunas L.a Colorada y Laguna del Saladillo, para desembocar en el
Rio Salado. La aceptacion definitiva de tal altemativa debera surgir
como resultado de Estudios Hidraulicos mas detallados y de una
Auditoria Ambiental que exceden el alcance de este trabajo.

v Para el Sitio |l se recomienda seguir un camino similar,
desarrollando en el predio del parque industrial un sistema colector
pluvial que también reciba también las aguas residuales tratadas de
los estabiecimientos industriaies cumpiiendo los limites de vertido de
para descargar a “Conducto Pluvial o Cuerpo de Agua Supefficial”
segun la Resolucion de ADA N° 336/03. Dicho sistema colector
descargara scbre un canal pluvial a construir en una traza paralela a la
Ruta 5, previo cruce de la misma. Las aguas de dicho canal seguiran
el camino de vuelco del Parque Industrial existente (Sitio 1). También
en este caso la aceptacion definitiva de la aiternativa debera surgir
como resultado de Estudios Hidraulicos mas detallados y de una
Auditoria Ambiental que exceden el alcance de este trabajo.
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v Se plantea como alternativa futura para el vueico de! Sitio {i, el
Canal Troncal Mones Cazon, a ejecutar en el marco del Plan Maestro
del Rio Salado, Subregién A3 ~ Obra 1. La obra se desarrolia desde la
Laguna La Colorada hasta la Cafiada del Saladilio en Olascoaga, con
el objetivo de drenar un vasto sector al Sur de la Ruta 5 y aguas
derivadas del Canal Republica de italia, de forma de evitar su paso por
las inmediaciones de la planta urbana de la ciudad de Bragado, con
destino al Rio Satado.

5. CONCLUSIONES

Los criterios generales para la conduccion, tratamiento y vuelco adoptado se
basa en:

» “Tratamiento individual, conduccién comun, y disposicién en cuerpo de
agua superficial” para cada establecimiento industrial, en quienes se delega
la inversién inicial y los costos variables de tratamiento de las agua
residuales.

+ Ef vuelco final de los efluentes tratados se debe realizar en la forma lo
mas directa posible al Rio Salado. Evitando su paso por las lagunas
principales del Partido (Laguna Municipal y Laguna del Parque o del Bragado)
en inmediaciones de la planta urbana de la ciudad de Bragado.

o Los establecimientos deberan individualmente tratar sus efluentes a un
nivel de vuelco para descargar a “Conducto Pluvial o Cuerpo de Agua
Superficial’ segun la Resolucién de ADA N° 336/03 - Normas para el vertido
de efluentes liquidos.

Se destaca que dicha opcion requerird en la generalidad de los casos
tratamientos primario, secundario y desinfecciéon previo a vueico a canal colector.

independientemente del cuerpo hidrico superficial que se utilice para la recepcion
de los efluentes liquidos tratados que han de generarse en el fututo Pargue Industrial
de Bragado, la conectividad y complejidad hidrica de toda la regién, obliga 2 un
eficiente tratamiento y control de los vuelcos que al mismo se realicen.
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VI CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA ALIMENTICIA

La industria alimenticia por su importancia y variedad es considerada una de las
actividades fundamentales de cualquier pais.

Cuando se tratan problemas de contaminacion se debe tener en cuenta que ios
de una planta industrial determinada no dependen solamente del tipo de proceso
empleado, sino también de la localizacion de la misma.

La industria alimenticia se enfrenta con la necesidad de depurar sus vertidos y
ademas algunas plantas se ven obligadas a tratar previamente el agua consumida,
ya que esta no tiene el grado de pureza necesario desde el punto de vista sanitario,
organoléptico, etc.

Los vertidos de este tipo de industria no plantean en general ningun problema de
toxicidad, afectando las aguas de varias maneras, pero nunca desde el punto de
vista de toxicidad aguda o crénica. Los contaminantes son por lo general
compuestos organicos naturales que se descomponen por via aerobica o anaerobia,
incorporando los productos de descomposicion a distintos ciclos biologicos. En este
caso, la contaminacién no se debe a la formacién de productos que puedan ser mas
© menos nocivos para ciertos organismos, sino a la acumulacion y desplazamiento
de los productos de descomposicion hacia distintas fases de los ciclos biolégicos.

Es decir, la contaminacion consiste en retirar de la tierra enormes cantidades de
materia organica, con el consiguiente empobrecimiento de la misma, y en la
acumulacién de esta materia orgénica en ilas comientes de agua, [o que provoca un
exagerado consumo de oxigeno en ellas.

Estos productos, no solamente son biolégicamente degradables, sino que
contienen la totalidad de principios que necesitan los organismos que realizan ia
degradacion, por lo que no es preciso complementarios con nutrientes,

El consumo de agua en la industria alimenticia aumenta progresivamente por
varias razones. lLos productos son cada vez mas elaborados, sufren mas
manipulaciones, lo que provoca un mayor consumo de agua. La tecnologia
empleada no ha tenido debidamente en cuenta ia importancia de la contaminacion,
por cuya razén muchas de las técnicas empleadas consumen mas agua de la
necesaria. A titulo de ejemplo se puede citar la sustitucion del transporte mecanico
por el hidraulico en el interior de las plantas.

Ademds de la cantidad de agua consumida en las operaciones que son propias a
este tipo de industrias, el creciente empleo de insecticidas, herbicidas, etc. en las
materias primas, obliga a un mayor consumo de agua para el lavado.

Bragado, Buenos Aires. Desarrallo Area Industrial.
Cédige Urbano Ambiental. informe final.

UNNOBA 168



La industria alimenticia manipula grandes cantidades de materias primas, pero en
la elaboracién de los productos s6io se aprovecha un determinado tanto por ciento
de las mismas, pues origina una enorme cantidad de materiales de desecho
susceptibles de un ulterior aprovechamiento industrial. Dicho aprovechamiento
depende no soio de su posible utilidad, sino también de su localizacion y del tamafio
de la planta. El problema es de mayor envergadura en el caso de los productos
vegetales, que por su menor valor, son dificiimente aprovechables desde ei punto de
vista econdmico.

Una gran parte de las plantas de tratamiento de productos alimenticios son de
caracter estacional lo que influye directamente en el tamafio de las instalaciones
depuradoras y determina la imposibilidad de utilizar técnicas operativas uniformes.

E! desarrollo tecnologico de esta industria hace que aumente progresivamente
tanto el consumo de agua como la contaminacién. Sin embargo, frecuentemente, ia
contaminacion producida por el tratamiento industrial es menor que la resulta del
consumo directo, natural, de los mismos productos. El rendimiento de la
manipulacion industrial de los productos alimenticios es mayor que ef
correspondiente ai del ama de casa, jo que determina que la cantidad de
desperdicios sea menor en el primer caso. Por otra parte, el tratamiento industrial
ofrece la posibilidad de aprovechar una parte de estos desperdicios como
subproductos, mientras que los que resultan de la manipufacion domeéstica se
incorporan en su totalidad a las aguas domésticas o a los vertederos municipales.

La industria alimenticia produce una gran cantidad de desperdicios solidos que
en muchos casos son susceptibles de aprovechamiento econdémicamente rentable,
Es probable que en el caso que no haya un aprovechamiento econémicamente
rentable, los residuos pueden emplearse como abonos organicos, aunque para ello
es fundamental que la distancia a los puntos de consumo no sea grande.

TFécnicas generales de reduccién de la Contaminaciéon

Por lo general los contaminantes de la industria alimenticia son productos
naturales, todos pueden someterse a un tratamiento biolégico. Naturalmente estos
mismos productos se descomponen sobre las tierras, sin crear ningun problema y
mejorando las caracteristicas fisicas del suelo, ya que los residuos de degradacion
actian como fertilizantes.

L.os desperdicios pueden salir de la planta en tres formas distintas:
# Como gases que producen contaminacién atmosférica

> Como sdlidos o liquidos incorporados a las aguas, en forma disueita o
arrastrados por estas.
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» Como sdlidos para su aprovechamiento o tratamiento posterior.

La contaminacién atmosférica provocada por los productos naturales es un
problema mucho menor gravedad que en casi todas las otras industrias e inferior al
que plantean las aguas residuales. Ademas esta contaminacién ne es insalubre
pues su Unico inconveniente estriba en los sabores y olores de las emisiones. Por lo
tanto es un problema cuando las plantas est4n en areas urbanas. La manipulacion
neumatica de los productos pulverulentos pueden producir contaminacion, pero ei
uso racional de los aparatos convencionales de retencién (ciclones, filtros manga,
etc.) la reduce a limites perfectamente aceptables.

El problema mas grave lo plantean las aguas. Los productos alimenticios
contienen gran cantidad de sustancias solubles que por estar constituidas de materia
organica requieren una gran cantidad de oxigeno para su destruccion.

Se deben tener en cuenta dos principios fundamentales validos para la industria
en generat:

» Aunque sean desperdicios, los solidos deben separarse de las
aguas lo antes posible pues el tratamiento por separado de aquellos es
mas economico.

» El coste de las instalaciones es en especial funcién de la
cantidad de agua que hay que tratar mas que de los contaminantes que
esta contiene.

Es decir, los solidos deben separarse para someterlos a un tratamiento especifico
y los mas cerca del punto en que se producen. En general se recurre al cribado.

La limpieza de la planta debe hacerse mediante barrido en lugar de baldeo, con
objeto de disminuir el volumen de aguas residuales.

Como la contaminacién de las aguas en las plantas no tiene lugar en un solo
punto, origina fracciones distintas tanto en o que se refiere a la concentracion como
al caudal. Aquellas agua utilizadas que proceden de la condensacién o del
intercambio de calor estan en absoluto contaminadas, salvo que se utilicen aditivos
inhibidores de corrosion, Otras, por haber estado en contacto con el producto poco
tiempo o por estar este en una fase en que cede al agua pocas sustancias,
contienen una DBO lo suficientemente baja come para hacer innecesario cualquier
fratamiento. Como ciertas fracciones tienen una DBO muy superior a las demas es
aconsejable tratarias por separado para no aumentar innecesariamente el tamafio
de 1a instaiacion de tratamiento.

Ademas puede darse al agua un uso multiple, casi siempre en contra cormente
con el producto. Es decir, el agua fresca entra en contacto con el producto en las
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ultimas fases de su elaboracion y, a continuacién, puede emplearse en las fases
previas que no afecten al producto.

El consumo de agua puede reducirse también recurriendo a un reciclado parcial.
Para ello, aparte de establecer un adecuado control de las aguas, puede emplearse
un tratamiento quimico sencillo que las transforme en sanitariamente utilizables y
que casi siempre se limita a 1a adicion de cloro.

Técnicas de tratamiento de las aguas residuales. Tratamiento secundario

En general, los tratamientos biologicos son mas econdmicos que [0S quimicos,
gue por esta razén practicamente no se emplean en esta industria excepto en casos
de utilizacién intema.

Como a pesar de la separacién de sélidos, es posible que lleguen a las aguas o
se formen en estas, sdlidos de peguefio tamarfo, conviene proceder a una
separacion previa. Para lograrla, y debido a que por su baja densidad estos soélidos
sedimentan mal, se recurre en general a8 una operacion de tamizado.

Casi todos los sélidos son productos blandos, y tiene tendencia a la oclusion de
los filtros. Por tanto, se emplean preferentemente tamices autolimpiables de
funcionamiento continuo y, sobre todo, los rotativos, y los de cinta provistos de
raquetas. Mediante una operacién de tamizado racional, la DBO puede reducirse
notablemente, con la consiguiente simplificacion del posterior tratamiento biolégico.

Una vez que las aguas se han tamizado es conveniente proceder a la separacion
de las grasas, si es que existen, lo que es muy frecuente en {as industria que tratan
productos de origen animal. En ei caso de que las grasas siguieran con las aguas
dificultarian el posterior tratamiento bioldgico, por su tendencia a formar natas y
emulsiones y, sobre todo, porque actian como aislantes del oxigeno del aire.

Las grasas se acumulan en las aguas en dos formas distintas: libres y
emulsionadas.

En el primer caso la separacion es sencilla recurriendo al empleo de
desengrasadores. La rapidez de |a separaciéon determina que el tiempo de
residencia en el desengrasador sea pequerio, con la consiguiente ventaja
economica.

En el caso de las grasas emulsionadas la separacion es mucho mas lenta, puede
que sea conveniente emplear coagulantes u ofra técnica, por ejemplo, flotacion con
aire. En este caso hay que evitar en las aguas aquellas condiciones que favorecen el
emulsionado, la turbulencia en las conducciones y, sobre todo el empleo de bombas
centrifugas antes de separar ias grasas.

Bragade, Buenos Aires. Desarrollo Area Industrial
Cadigo Urbano Ambiental. Informe final.

UNNOBA 171



Debido a su poder energético, las grasas suelen ser un subproducto til por cuya
razén, Su recuperacion es en muchos casos econémicamente rentable y disminuye
el coste del fratamiento.

Una vez separados los solidos y grasas, es preciso elegir el sistema mas
adecuado teniendo en cuenta en el disefio los siguientes factores:

« Tamafo de la planta y periodo de funcionamiento para todos los
productos.
Concentraciéon de sustancias solubles, en suspension y sedimentables.
Valores de pH y DBO o DQO.
Variaciones de caudales / concentracion y valores medios y puntas.
Sdlidos potencialmente filtrables.

» Caracteristicas del flujo en concentraciones y caudal para cada una de
}las operaciones unitanas.

¢ Tratamientos complementarios exigidos por las autoridades locales.

« Disponibilidades del terreno o lagunas para el vertido.

» Proximidad de las instalaciones a los posibles puntos de vertido.

« Posibilidad de adquisicién de terreno y coste del mismo.

« Posibilidad de admisién de aguas por el suelo y naturaleza de los
cultivos.

« Nivel de [a capa freatica.
» Condiciones climatologicas.
+ Posibilidades de vertido a |a red cloacal y costo del esta alternativa.
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| TABLA 8

PLAN 30 MILLONES DE OBRAS A REALIZAR EN LA REGION TERCERA (ABSA)

MONTO MONTO monTo TOTAL] Poblacidén
Regién | LOCALIDAD DESCRIPCION DE LA OBRA parciat | parciac REGION | Boneficiada
Carlos CasaresLPlanla Abatimiento de Arsénico 1.650.000) 1.650.000 6.400
Ampliacion de la Red de Desaglies Cloacales y
Salliguefo  |Terminacién de la Planta Depuradora de Liquidos 327.000 327.000] 8.000
Cloacales
Ejecucién de cuatro Perforaciones en Bateria del
Acueducto Nueve de Julio-Casares-Pehuajd e Impulsién 400.000 8.000
de 1000 metros.
Nueve de Julio 517.000
Montaje de cuatro Pozos de Agua en Av, Antartida de
Nueve de Julio y 1100 metros de interconexion e 117.000 8.000
impulsién
Ejecucion de cuatre Perforaciones en Bateria del
Moctezuma |Acueducto Moctezuma-Casares e Impulsion de 500 220.600 220.000 6.400
metros.
Ejecuciénmg 2400 mﬁé’os de Colectoras Cloacales y E
Montaje do las respoactivas Estaciones Elavadoras 310.000 _ 6.000
Este y Qeste de Bragado. ; i
Bragado 660.000
Habilitacion de 2 Nuevos Pozos N%16 y 17 con 1 _
incorporacién de automatismos y &jecucion di 1800 350.000 g.a00|
metroa de Caiieria de Impulsién
Ejecucidn de 4200 metros de Red de Agua (Cierre de 5.796.0001
3 mallas y reemplazos) y Limpieza de Cisterna en Chivilcoy 252.000 R 1.000
Ejecucién de 4200 metros de Colectoras Cloacales en
Chivilcoy  |acceso, Estacion Elevadora y 2400 metros de (mpulsion 1.500.000] 1.832.000 20.000
a Colector Villarino
1EJECUCIOI"I de 2 Perforaciones de 50m3m en Bamio El Pito 80.000 8.000
¥ Zona Norte
Reacondicionamiento Electromecanico y Contruccion de
Sanitario en PDC de Pehuajé §0.000 25.000
Reemplaze de 400 metros de colector cloacal en Barrio
Pehuajo  |Los Robles y 300 metros de vinculacién de Barrio 140.000 280.000 1.000
Autaconstruccidn a celector de mayor capacidad
Ejecucién de 300 metros de Cierre de Mallas en Barrio L
Los Robles y de 600 metros de segunda cafieria en Av. 90.000| 1.000
San Martin.
Suipacha  |Ampliacién de la Red de Desagles Cloacales 300.000 300.000 1.00Q




PLANTA DEPURADORA DE LIQUIDOS CLOACALES

LOCALIDAD: BRAGADO

UBICACION: Comino de tierro poralelo a! Ferrocarril Sarmiento (F.C.0.F.S).
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Ciudad de Bragado
Provincia de Buenos Aires

PLANO BASE
DE LA CIUDAD
LOCALIZACION DEL PREDIO
CAMINOS DE COMUNICACION
ENTRE PARUQES

S

,,,,, i

| Superficie para
Parque Industrial

=== Conexion entre parques

FECHA: Ne 1




Area de parquizacion y estacionamiento

Area de parquizacion y estacionamiento

COLECTORA RUTA NACIONAL N°5

Ciudad de Bragado ‘
| Provincia de Buenos Aires

PROPUESTA DE
' DESARROLLO DEL

AREA INDUSTRIAL |
]

/‘@

|
] PLANTA GENERAL

| REFERENCIAS

‘ ‘ BN |otes Grandes ‘
B |otes Chicos
Vereda
Estacionamiento
‘ ‘ Circulacién interna

PARQUE INDUSTRIAL ‘

Loteos - Total:
Lotes chicos: 19 ‘
Lotes grandes: 5

‘ | Esquema general de
distribucion de servicios

ESCALA: 1:1000 PLANO
, | N°2
FECHA:
L




COLECTORA RUTA NACIONAL N° 5

Estacion [ :0[ Sl
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Ciudad de Bragado
Provincia de Buenos Aires

PROPUESTA DE
DESARROLLO DEL
AREA INDUSTRIAL

PLANTA GENERAL

REFERENCIAS

ELECTRICIDAD

GAS

AGUA

TELEFONO + INTERNET

PARQUE INDUSTRIAL

Loteos - Total:
Lotes chicos: 19
Lotes grandes: 5

Esquema general de
distribucion de servicios
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Maximo
Fernandez

La Limpia

e e

San Emilio

Olascoaga

Rio Salado

j

Laguna La Colorada

‘Laguna Los Patos

0 ALBERTI

Laguna del Saladillo

Partido de

BRAGADO |

OBRAS
HIDRAULICAS
PROPUESTAS

o Plano N° 2
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CIUDAD DE BRAGADO

BUENOS AIRES 2005 ARGENTINA
MUNICIPALIDAD DE BRAGADO

SECRETARIA DE OBRAS y SERVICIOS PUBLICOS
LAS CALLES CAMBIAN DE NOMBRE EN ALBERDI Y RIVADAVIA

NES PRODUCTORAS DE AGUA
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CIUDAD DE BRAGADO

BUENOS AIRES 2005 ARGENTINA
MUNICIPALIDAD DE BRAGADO

SECRETARIA DE OBRAS y SERVICIOS PUBLICOS

LAS CALLES CAMBIAN DE NOMBRE EN ALBERDI Y RIVADAVIA

RED DE CLOACA

EJECUTADA POR LA MUNICIPALIDAD
ABSA
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ABSA

s EJECUTADA POR LA MUNICIPALIDAD

RED DE AGUA

LAS CALLES CAMBIAN DE NOMBRE EN ALBERDI Y RIVADAVIA

MUNICIPALIDAD DE BRAGADO
SECRETARIA DE OBRAS y SERVICIOS PUBLICOS
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