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TAREAS DESARROLLADAS

" TL2ES 4: DESARROLLO DE MERCADO. CONSUMO DE CHIVO EN SAN JUAN.
A} GENRALIDADES.

El consumo de carne de chivo. en su mavoria de la raza Criolla, en la Provincia de
San Juan, se encuentra enmarcadao respecto de dos variables que lo caracterizan:

« Epoca.

¢ Forma de distribucion.

Epoca
La época se encuentra sujeta a su vez de dos realidades del mercado local:

La primera tiene que ver con la fecha de paricion de los hatos distribuidos en los 6
valles que conforman la realidad geografica de la Provincia de San Juan, variando
su fecha en funcidn de su ubicacion incluso dentro de los mismos y con una fuerte
influencia del clima y las estaciones del afo.

Asi puede sefialarse que la temporada fuerte de aprovisionamiento del chivo
coincide con la iniciacion del otofio y la llegada de los primeros frios de desde Abril
hasta finales de Julio inclusive.

Existen productores caprinos que programan las pariciones de sus cabras de
manera que las mismas coincidan con los meses de mayor demanda de estos
productoes, es decir, Noviembre, Diciembre y Enero.

Durante todo el afo, se recibe aprovisionamiento desde el centro de al pampa
humeda argentina, acompanando el aprovisionamiento de ganado menor, porcino,
ovino y conejos.

Ei mismo se incrementa en volumen en los meses de ausencia de pariciones de los
hatos sanjuaninos.

Para solucionar el tema de la continuidad, los comercializadores han recurrido al

congelado del animal, lo que les permite contar con oferta estable todo el afio.

Forma de distribucion

De acuerdo al perfil de mercado realizado, la forma de distribucién de los mismos es,
en su gran mayoria, por intermedio de tiendas especializadas en la venta de carnes

y chacinados de cerdo, corderos, productos para parrilladas, etc.



Al efecto de alcanzar una primera aproximacion a la realidad del consumo de chivos
en la plaza local, se entrevisto a propietarios y/o responsables de los locales mas
importantes en el ramo, a saber; La casa del Cahcinado, Palones, papottn
Hipermercados Libertad y Supermercados Vea.

Cabe aclarar que dichas tiendas especializadas en estos rubros son abastecidas
por acopiadores; entendiéndose por tales a las personas que recorren los puestos
comprando los cabritos y que son trasladados a la capital de San Juan para su
faena. El costo de esta ultima ($3.5 por cabeza) sumado al costo de la guia de
traslado ($1.5 por cabeza) son asumidos por la casa de venta.

Este perfil indica que estas tiendas concentran sus ventas en un 70% a los
restaurantes, parrifladas locales y casas de comidas para llevar, correspondiendo el
restante 30% a la venta a consumidores particulares.

En cuanto al Hipermercado Libertad, el mismo c_orﬁefcializa entre 8 y 10 chivos
semanales provistos desde granjas de Cédrdoba, acompaiando a los restantes
productos y subproductos de ganado menor. Por su parte la cadena de
Supermercados Super Vea no comercializa este producto.

B) PRODUCTO — PRECIO

La carne de cabrito se comercializa en nuestra provincia acompafando al cerdo, el
cordero y el conejo, realizada pro las casas especializadas en la produccion y venta
de toda la linea de chacinados, tal como lo sefalaramos en parrafos anteriores.

El cabrito es ofrecido como pieza entera listo para ser asado. Generalmente el
animal faenado listo para el consumo oscila alrededor de 5.5 Kg. a 6 Kg. de peso
promedio.

En la mayoria de los casos el consumidor prefiere el animal recién faenado y en muy
contadas ocasibnes adquiere el animal asado para lo cual paga un sobreprecio por
el servicio de cocina.

Cabe sefialar que en general la carne de cabrito no es un producto de consumo
diario, sino en ocasiones especiales tales como: aniversarios, fiestas particulares,
fiestas de fin de ario, eic.

Por el contrario en el caso de los restaurantes la oferta es regular durante todo el
afno incremtentandose para las fiestas navidefas, En los mismo el animal es ofrecido

solo, o acompanando ia parrillada.



Esta modalidad concentra el 70% de las ventas de la plaza local, respecto del
cabrito y su creciente incremento en ventas sefiala a esta alternativa de
comercializacion de la carne caprina como la mas aconsejable integrando al
productor directamente a la casa de comidas. Respecto de las casas de comidas
rapidas, en su mayor parte no estilan ofrecer este producto y solo realizan ventas por
encargue.
Por su parte solo Hipermercados Libertad y Papotti, posee un a oferta regular
durante todo el afio registrando ventas de entre 8 y 10 chivos semanales de un peso
mayor a (8 a 10 Kgs.) a los registrados en las tiendas especializadas. En este caso
_se trata de ventas de animales congelados y puede adquirirse ademas en sus casas
de comidas para llevar. Por su parte la cadena de Supermercados Super Vea, |os
comercializa solamente durante las fiestas navidefas por lo que su oferta no es
regular, solo ocasional y muy dificil de cuantificar.
El precio de venta oscila entre los $9 y $11 el Kg. del chivo faenado, dependiendo
fundamentaimente de la época del afio con un techo durante las fiestas navidenas.
C) VENTAS DE CHIVOS EN EL GRAN SAN JUAN

[PUNTO  DE| VENTA [ VENTA | VENTA PORCENTAJE

l VENTA | SEMANAL | MENSUAL | ANUAL | % |
La Casa del
Chacinado 6 24 288 10
FPalones 15 60 720 25
Papotti 30 120 1440 50
Hiper Libertad 9 36 432 15

| TOTAL 60 240 2.880 100

Del analisis del cuadro anterior se desprende como resultado de la encuesta un
consumo cercano en el gran San Juan cercano a los 3.000 chivos anuales, de los.
cuales el 55°/o se comercializa a través de las tiendas especializadas y solo el 15%
de las ventés gueda en manos del Hipermercado Libertad.

Por su parte la firma Papotti es la lider en ventas de carnes de chivos concentrando

el 50% de las colocaciones totales detectadas.



D) Consumo de chivo en el pais

El consumo de chivo en el ambito nacional sigue los siguientes lineamientes que

condicionan su comportamiento:

1. La cadena de distribucion sigue en un 80% el siguiente esquema: criador —
acopiador - frigorifico / tienda especializada — restaurantes.

2. Elrestante 20% se distribuye en tienda especializadas como ventas en mostrador
y cadenas de hiper y supermercados.

3. Su consumo carece de un mix de marketing adecuado y solo algunas parrilladas
de Capital Federal y Gran Buenos Aires realizan promocion en sus avisos
publicitarios, fundamentalmente en medios gréficos y eventualmente en revistas
especializadas.

4, E!consumo se eleva hacia las fiestas de fin de afio y decae en inviemno.

5 El 60% del consumo se realiza entre los meses de Noviembre, Diciembre y
Enero.

6. En promedio, un 30% del consumo se concentra durante el mes de Diciembre.
En importancia de consumo le siguen los meses de noviembre y enero, ambos
con un consumo promedio del 10%.

7. Existe demanda insatisfecha como resultado de la desorganizacion en la oferta.

E) SITUACION NACIONAL

En las zonas del pais que mas difusion tiene la actividad caprina, la misma esta
incorporada, como lo planteamos anteriormente a una gran pobiacion del sector rural
que sin duda alguna a su vez es la de mas bajos ingresos.

La cabra traida por los conquistadores espaioles en su desembarco se multiplico por
mas de 500 afios, sin practicamente ninguna mejora importante. Solamente durante
la presidencia de Sarmiento se incorporaron animales mejoradores a los hatos
existentes. Por lo tanto esa seleccion natural dic una gran rusticidad a nuestros
animales “criollos”, acompafiada por sus caracteristicas de especie muy resistentes a
las enfermedades, tolerancia y adecuacion a temperaturas extremas y la posibilidad
de obtener dos pariciones al afio, en buenas condiciones de alimentacion.

En los Gltimos afios se han incorporado lotes de animales de Nueva Zelanda y de

Australia, de alta produccion genética para leche, carne y pelo. Pero todas las



caracteristicas enunciadas a las facilidades de crianza de las cabras no ha hecho
multiplicar la especie caprina en los ultimos afos, sino por le contrario, desde el
ultimo censo agropecuario de 1988 que acredito 3.7 millones de animales hasta el
ultime informe de INDEC del afio 1996 disminuyo la poblacion caprina en alrededor
de 340 mil cabezas de acuerdo a los datos proporcionados por la SAGPYA.

Hoy la eficiencia general ha mostrado una leve mejoria, pero sigue siendo baja y se
maneja como una economia de subsistencia. Le proporciona a las familias leche,
carne y en algunas zonas, con 1as razas correspondientes, el famoso pelo de cabra.
El cabrito es la principal produccion de carne, tanto para su dieta como para su
venta. Pero como para su venta, los productores recién se estdn empezando a
organizar, los compradores que si lo estan, en la época de zafra, previo acuerdo
pagan estos productos a precios muy bajos, cuando no reciben a cambio otros
insumos que complementen su dieta familiar. El mercado nos indica que de este
precio infimo, y hasta la llegada del cabrito al consumidor final el precio del mismo
sube notablemente.

F) SITUACINO PROVINCIAL

Veremos desde el afio 1.988; 93; 94; 95. También el afio 2.002.

Si analizamos puntualmente la provincia de San Juan, la poblacion caprina, es la
actividad ganadera principal de la provincia. El numero de animales en el censo de
1.988 era de 82.571 animales y los ultimos datos de la SAGPyA hablan de 58.700
cabezas, en el afio 1.996, con una declinacion persistente segun los nimeros que a

continuacion detallamos.

CNA 1,988 ENA '93 ENA "94 ENA "95
82.571 67.701 63.400 60.723
TIPO ENA 1996 ENA 1997 ENA 1999
Cabritos/as. 14.300 20.600 18.657
Cabrillas 6.100 8.600 9.161
Cabras 34.700 43.400 43.936
Capocnes y 700 500 11.103
castrones




Chivatos 2.900 3.600 36486
Sin discriminar | e | 2.087
TOTAL 58.700 82.200 78.590

Al igual que la realidad nacional, San Juan no fue ajena a la disminucion de ia
poblacion caprina en las zonas rurales. El numero de animales en el censo de 1.988
era de 82.571, mientras el mismo censo en 1.996, fue de 58700 cabezas. Por lo
tanto, en 8 afios se produjo una disminucidn de casi 24.000 cabezas en el stock
caprino, que represento alrededor del 30% de la principal actividad ganadera de
nuestra provincia. Sin embargo, el censo nacional agropecuario del afo 2002,
muestra como dato provisorio que {a existencia de ganado caprino en la Provincia de
San Juan es de 74.036 animales.

li- TAREA 2: ELABORACION DE ESTRATEGIA COMERCIAL

RECOMENDAC!ION

Venta a Consumidor Finatl:

A lo largo del programa la venta a consumidor final ha ido desarrollandose con altos
niveles de aceptacion, es por eso que en el desarrollo de la estrategia comercial,
mencionada tactica seguira aplicandose.

Venta a frigorifico: en el presente los frigorificos de San Juan, estan altamente
distanciados de los sectores caprineros de la provincia, es entonces de vital
importancia, acercar el sector caprino a los mercados conformados por los
frigorificos.

Venta a Carnicerias: las carnicerias necesitan en la actualidad cantidad y por
sobretodas las cosas continuidad, es por ello que también es de vital importancia no
olvidar este segmento.

Venta a restaurantes especializados: los restaurantes especializados necesitan la
presencia de pequefios volimenes de animales, pero estos deben guardar tres
requisitos indispensables, validos para lo precedentemente expuesto.

Estos tres requisitos son; CONTINUIDAD, CALIDAD Y PRECIO.

1. VISION A LARGO PLAZO

¢« Mencionada estrategia esta orientada a lograr gue los productores caprineros

amplien su cadena de comercializacion.




Acorten las distancias existentes entre el sector productor e industrial.
Aumenten sus volumenes de venta.

Lograr mas presencia en las gondolas y en la mente de los consumidores.

OBJETIVO

El objetivo de la estrategia comercial, es:

»

Aumentar volumenes de venta.
Posisionar el producto paulatinamente.
Presentar al sector caprino como un sector, estructurado, rentable y con muchas

alternativas para la realizacion de negocios nacionales e internacionailes.

SITUACION ACTUAL

En el presente los productores caprineros, no logran colocar en tiempo y forma su
producto en el mercado.

La cadena de comercializacion es: Productor — Chivatero o Recolector — Industria.
El sector caprino no es formador de precio.

Presenta graves problemas de estructura y logistica.

OPCIONES DISPONIBLES

Las opciones que hoy estan disponibles, son.

Seguir trabajando mancomunadamente con los diferentes organismos dque
ayudan a la asociacién “Puesteros Ganaderos de 25 de Mayo”.

Concretar en forma paulatina las estrategias comerciales antes mencionadas.
Continuar construyendo vinculos con los sectores que se encuentran relacionado
con el mercado caprino.

Formar parte de todos los programas y proyectos que brinden créditos o
subsidios, que le permitan al sector formar una estructura solida y organizada en

lo que se refiere al aspecto comercial.

De todo lo precedentemente escrito es recomendable, seguir trabajando en

conjunto, no olvidar que la planificacion estratégica es la columna vertebral de

nuestro.



