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LA COMARCA COMO EL TERRITORIO PARA FUNDAR UN NUEVO MODELO
DE DESARROLLO EN LA PROVINCIA DE CHUBUT.

Para que la provincia y sus localidades dejen de ser espectadores del crecimiento
econémico nacional, y pasen decididamente a ser sujetos principales de un
modelo de desarrollo incluyente de la perspectiva local es necesario reformular
nuestro accionar sobre el territorio.

Este nuevo modelo sostiene que la produccion es un fenomeno social con efectos
economicos, por lo que la equidad social no es un aspecto residual y azaroso del
modelo de desarrollo, sino su propio fundamento. Solo a partir de crear un circulo
virtuoso tendiente a mejorar la equidad, es posible aspirar a mejores niveles de
calidad de vida para nuestro pueblo.

Revalorizar las relaciones en la Comarca permite considerar a las personas como
los sujetos y objetos del desarrollo en un territorio definido. La creacion y el
fortalecimiento de las capacidades endégenas del territorio, considerando las
necesidades locales, son condiciones para la accién transformadora sostenida. En
definitiva la actividad econémica se instala en un territorio que tiene su historia,
sus instituciones, su cultura y su gente.

Hay que revalorizar los procesos y ias tramas sociales, que sostienen las
actividades productivas, haciendo visibles y fortaleciendo las articulaciones
intersectoriales y la coordinacion entre actores publicos y privados presentes en la
produccién, la distribucion y comercializacion de bienes.

Las politicas deben considerar todos y cada uno de los eslabones locales de las
cadenas de valor y las tramas productivas o clusters. La asociatividad no es
producto de la generacion espontanea, requiere una intencionalidad estratégica
por crear y fortalecer el capital social, sobre todo el aportado por las pequefias y
medianas empresas.

La provincia y las autoridades locales deben contribuir a crear condiciones
institucionales para que los actores locales construyan instrumentos de
apropiacion de la renta, identificando de manera explicita en las politicas de
desarrolio a los ganadores locales. La creacién de valor genera mecanismos de
acumulacién de capital por el propio mercado, solo las regulaciones estatales
permiten incluir la distribucion del mismo, distribucién que no solo es social, sino
también territorial.
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Incluir entre las politicas publicas las politicas de conocimiento e innovacion, del
nuevo contexto mundial basado en la revolucion cientifico — tecnoldgica es
necesario para incorporar los nuevos conceptos de distribucion. En la actualidad la
distribucion del ingreso esta cada ves mas en funcién de la distribucion del saber,
y esta ultima impacta en el proceso de desarrollo.

Acercar las estrategias productivas y la economia al territorio permite incorporar a
la sustentabilidad ambiental dentro del andlisis de las inversiones productivas. La
responsabilidad sobre el patrimonio natural y cultural ante las futuras generaciones
es un legado irrenunciable de una nueva estrategia de desarrollo, impuesto por
mandato constitucional y ético.

La ampliacién de la participacion y la capacidad de las instituciones locales para
facilitarla sin sectarismos permitira iniciar un proceso tendiente a acordar con los
actores sociales con vocacidn de cambio, orientar las acciones comunes,
considerando que esta politica de transformacion enfrentard los intereses del
estatus-quo, generando nuevas relaciones de poder que beneficien a los mas
vulnerables.

Hay que considerar al territorio en su continuidad, lo urbano y lo rural, ya que
constituyen un solo ambito de desarroffo comarcal. Revalorizar [a perspectiva local
no significa adoptar un localismo irrelevante para la transformacion del conjunto.
Las logicas locales seran integradas en espacios ampliados que potencien
acciones de impacto estratégico.

Todos los esfuerzos de este ano deben estar orientados a establecer las bases
para la realizacion de Acuerdos Comarcales institucionalizados, facilitadores de
las politicas de desarrollo sustentable e incluyentes de las politicas locales.

En este marco los Proyectos Productivos Comarcales seran las herramientas
estratégicas del desarrollo en el territorio, estos deben responder a los
Lineamientos Estratégicos Emergentes para la comarca y ser convalidados por el
consenso social y las politicas institucionales.

ANTECEDENTES

PLANES E INICIATIVAS DE DESARROLLO DE LAS LOCALIDADES DE LA
COMARCA VIRCH-VALDEZ

v Plan Piloto de Desarrollo Integral del VIRCH
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"En Mayo de 1991 se culminé en La Haya (Holanda) la gestion emprendida en
procura de sentar las bases para la formulacion de un plan piloto de desarrollo
integral para la regién Valletana.

Entre sus principales objetivos se encontraba obtener la innovacién tecnolégica,
principalmente a través de la transferencia de tecnologias probadas, con lo
cual se apuntaba a contribuir @ un mejor aprovechamiento de los recursos
naturales y de la capacidad productiva en funcion de mercados.

El receptor de esa transferencia, seria la Universidad de la Patagonia en el rol de
consultora, trabajando mancomunadamente en conjunto con los organismos
especializados en la formulacion de los planes de desarrollo.

La idea basica del Plan Piloto de Valle consistia en crear una zona industrial
de economia libre en cuyo marco se fomenta la producciéon basada
principalmente en la materia prima regional y en la obtencion de productos
terminados.

En este marco, la produccion del Valle debia apuntar a generar productos de
calidad en escala significativa para satisfacer mercados de contraestacion que la
formulacion misma del plan de desarrollo estableceria.

Esta perspectiva, necesitaria acondicionar los suelos del Valle, salobres en
gran parte, para recuperar las condiciones de producir.

Para la concreciéon de esta premisa, la formuiacién del Plan ayudara a salir de'un
circulo vicioso que desde hace décadas tiene atrapado al desarrollo del Valle,
como es la salobridad de los suelos que se debe principalmente al riego por
demanda libre que (casi siempre en exceso) se suministra mediante canales de
riego y acequias y a la inversa se debe desaguar el excedente mediante acequias
de desagiie y canales de drenaje. En el caso del Valle, el desagiie no existe y la
red de drenaje esta incompleta. El otro factor de elevacion del nivel freatico es el
rio, que debido a. la significativa pérdida de su capacidad de transporte, bajo su
maodulo en los Ultimos 40 afos de 180 m3/seg. a 80 m3/seg.

El plan proponia como necesario el Dragado del Rio Chubut. El rio debe ser
dragado desde su desembocadura hasta Boca Toma, recuperando por fo menos
su seccién hidraulica original.

Por otra parte hay que tener en cuenta, que si bien el médulo del Rio Chubut es
de 48 m3/seg., pueden haber excepciones que llenarian el embalse, si no hay
suficiente capacidad de desagle a causa del embanque del Rio. A fines del
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invierno/principio de primavera suelen producirse golpes de agua que pueden
superar los 600 m3/seg., por lo que es facil imaginar lo que pasaria si el Dique
rebalsa, ya que el progresivo embanque del Rio nos acerca afio a afo, mas a este
peligro del que ni la existencia del Dique compensador “Las Piedras” nos salvarial.
Por lo expuesto es necesario que se aplique con firmeza la Ley relacionada a los
caminos de servicio, 0 sea aquellos que van paralelos a las orillas del Rio. Estos
caminos de servicio, ubicados en franjas riberefias que son de indiscutible
propiedad del Estado, deben ser ademas los terraplenes de defensa que eviten las
inundaciones y para tal fin deben ser despejados de vegetacion y edificacion
ilegal.

El incumplimiento de esta fundamental exigencia, expone a las zonas
pobladas innecesariamente a grandes riesgos

Proyecto del Azud y Canal derivador para regar la Meseta Intermedia.
Relacionada con esta situaciéon, durante casi 40 anos, el Valle tiene sus
esperanzas cifradas en que el proyecto del Azud y Canal derivador para regar la
Meseta Intermedia (que por el momento no es mucho mas que un anteproyecto),
que solucionaria en gran parte lo anteriormente expuesto.

Sin duda de que se trata de una idea progresista, sostenida con teson durante
mucho tiempo por sus promotores, y si algin dia se realiza este anhelo,
aunque fuera con variantes, seria gracias a ellos. Sin embargo, la cuestion es, que
si en 40 afios no se logré definir el proyecto, algo esta fallando, o en lo técnico
o en lo financiero. Quizas la dificultad radica en que se pone demasiado énfasis en
que el canal derivador suplante al cauce original embancado en caso de creciente,
cosa que técnicamente podria ser dificil de sostener. Por lo tanto se debe tener a
mano una alternativa para el caso de la formulacién del plan de desarrollo, que
debe incluir al riego de la meseta.

v El Parque Industrial de Trelew.

Se crea mediante el Decreto N° 705 en el afio 1971, siendo beneficiado por una
sucesion de suspensiones impositivas (impuesto a las ventas, excencion de IVA,
réditos y sellos, etc.) como medidas de promocion industrial. El PIT se caracterizo
originariamente por la radicacién de la industria textil sintética y la industria textil
lanera, como actividades principales.

En 1974 el personal ocupado por el sector ascendia a 4230 personas, en 1985
habia 5500 personas. Ya en el afio 1986 se contaba con 5000, cifra que siguid
disminuyendo, en el afio 1995 ascendia a 1500 personas trabajando en el sector
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sintético, 300 en el lanero aprox. sin considerar ias industrias fuera del Parque.
La finalizacidn de las prérrogas de la promocion industrial, desencadeno el cierre
de industrias y el consecuente desempleo. Las politicas de excepciones fiscales
que privilegiaron la radicacién en la region, hoy privilegian solamente a las
Provincias del Acta de Reparacion Histérica.

En enero de 2002 se produce un cambio en el rumbo de la politica econdmica
nacional. La devaluacion del tipo de cambio es altamente favorable para la
industrializacion y el avance en la cadena de valor del sector textil lanero e
industrial, puesto que los productos argentinos estan ahora en mejores
condiciones competitivas, siendo este ei momento en que las empresas deben
salir a conquistar mercados extranjeros. Por otro lado, la industrializacién generara
un efecto expansivo sobre las demas actividades locales y efecto multiplicador.
Paralelamente al desarrollo de las actividades del sector textil lanero y sintético,
surgieron las industrias metallrgica, metalmecanica, quimica y de la construccion.
En el caso de las empresas laneras, su mercado es 100% externo, motivo por el
cual la fuerte devaluacion del peso respecto del dolar favorecié un aumento de las
exportaciones.

Por su parte, las empresas textiles sintéticas abastecen en su totalidad al mercado
interno. Las razones que impedian penetrar el mercado internacional radicaban,
basicamente, en la sobrevaluacién del tipo de cambio y en la falta de
competitividad de sus productos frente a la competencia de los paises asiaticos.
De esta manera, €l abandono de la convertibilidad incentiva la exportacion de
bienes (con un tipo de cambio favorable) y reduce las importaciones de bienes
sustitutivos (hecho favorecido también por la implementacion de precios de
referencia). En cuanto al resto de las empresas, dado su caracter de
complementariedad de actividades, su futuro depende de la reactivacion de las
demas. La adopcion de una nueva politica cambiaria, sumada a la existencia de
infraestructura y servicios de base, mano de obra altamente calificada y recursos
genuinos de calidad, constituyen factores que hacen que el relanzamiento del
Parque Industrial de Trelew surja como una clara oportunidad para el
fortalecimiento de la competitividlad de las empresas alli radicadas y
consecuentemente para el desarrolio local.

v Aluminio

Ampliacion de la planta de Puerto Madryn
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Es una de las mayores inversiones industriales, 2000 millones de pesos desde la
devaluacion. Podra producir un 60% mas y aumentar en US$ 220 millones las
exportaciones. Pan American Energy le proveera el gas necesario.

El vicepresidente de Aluar, Daniel Friedenthal, confirmé el inicio de las obras de
ampliacion de la planta de fabricacion de aluminio que la empresa tiene en Puerto
Madryn, con una inversion de casi 2.000 millones de pesos. Se ftrata de un
proyecto que ya habia sido anunciado —y luego postergado— hace cinco anos y
representara una de las mayores inversiones industriales en la provincia.

Durante la construccidn se ocupara a 1.000 personas, se generaran 400 puestos
de trabajo permanentes en la localidad, y las exportaciones de aluminio podran
incrementarse en 220 millones de délares al afio,

La nueva ampliacion de Aluar significa subir de la actual produccion de 250.000
toneladas anuales a 400.000 hacia fines de 2007: un incremento de 60%.

v El complejo agroindustrial

El complejo agroindustrial provincial representé en el PBG, un 13,1 %. Dicho
porcentaje estd compuesto por el sector agropecuario, silvicultura, caza, pescay
el sector agroindustrial.

En la actualidad, los sistemas productivos mas importantes del Complejo
Agroindustrial son la lana y la pesca. A su vez, se presentan ventajas
comparativas importantes el cultivo de frutas de carozo y frutas finas. Ademas se
presentan condiciones especiales para la produccion de hortalizas y de productos
lacteos derivados de leche ovina y bovina.

Ventajas comparativas:

La importante y reconocida calidad biolégica de los productos locales,
mejores niveles de acumulacion de reservas que en otras zonas del pais (ej: papa,
frutilla, zanahoria, manzana), determinando asi una mayor conservacion (periodos
mas prolongados), y la posibilidad de utilizacién de sistemas de conservacion
menos complejos y costosos.

Existencia de una favorable relacién de horas luz/ oscuridad y las temperaturas
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frescas durante las noches de verano, lo que produce una relacién de produccion
de reservas/ consumo mucho mas alta.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EMERGENTES Y SECTORES
PRODUCTIVOS PRIORIZADOS.

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO DEL AGRICOLA.

El desarrollo del sector agropecuario en el Virch es considerado como una de las
principales acciones a ser emprendidas, teniendo en cuenta principalmente la
produccion actual y la potencialidad productiva.

El VIRCH, es una zona agroecondémica ubicada al noreste provincial. Se extiende
desde la desembocadura del Rio Chubut hasta 90 Km. en direccién oeste-este,
con un ancho variable de 7 a 10 Km.

El VIRCH conjuntamente con e! Valle de Sarmiento, aportan en un 13% al
Producto Bruto Geografico Provincial.

El sistema productivo mas importante del VIRCH es el forrajero, el cual fue
consolidado como consecuencia de la existencia del subsidio a la produccion de
carnes. En menor medida se encuentran otros sistemas productivos como el
frutihorticola y el horticola.

Enclavado en la region arida, el VIRCH es el valle mas importante de la region
patagénica Austral e histdricamente ha sido el abastecedor de alimentos a la
provincia y a la region.

La produccién global del VIRCH oscila hoy alrededor de 10 millones de ddlares
anuales.

Capacidad real y potencial del Virch: Del andlisis de diversos indicadores
economicos, se puede inferir que es notoria la brecha existente entre la
explotacion efectiva y el potencial productivo factible de explotacion.

A modo de ejemplo cbservamos:

~ e Produccién Produccion
Cultives actual/ha  |[Posible/ha |
SAIfaIfa 57.500 kg.(heno) 112.000 kg (heno)
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. 4500 kg (Mat.9.000 kg (Mat.
iPasturas Seca) Seca)

| . menos de

!Carne bovina 200kg '600 kg

gPapa 20.000Kg. iz.ooo ~ 40.000
§Lechuga 1.200 jaulas 2.200 jaulas

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR DE TURISMO,
HOSPITALIDAD Y TIEMPO DE OCIO.

La comarca cuenta con el Turismo como una de sus principales fuentes de
recursos, trabajo y crecimiento. Sus principales desarrollos se dan en torno al
atractivo de sus paisajes y la diversidad de vida marina. Las actividades turisticas
se desarrollan principalmente en Peninsula Valdez (Pto. Madryn y Puerto
Piramides) y Punta Tombo.

En el actual contexto de desarrollo del turismo la ciudad de Trelew se sitia como
una ciudad estratégica desde la cual se accede a cada uno de los atractivos de la
zona; Puerto Madryn, Puerto Piramides, Rawson, Playa Unién, Dique
Ameghino y las pintorescas localidades valletanas, Gaiman y Dolavon, que
ofrecen la oportunidad de degustar el exquisito té galés y su tipica gastronomia.

MUSEO MEF

El Museo Paleontolégico Egidio Feruglio -Mef- es una de las instituciones
cientifico museista mas importantes del pais, resultando un verdadero referente
internacional de paleontologia, difundiendo los conocimientos cientificos. Propone
un viaje que recorre la historia natural de nuestro planeta, en especial de la
Patagonia, destacandose la sorprendente presencia de los dinosaurios.

No se trata sélo de un museo, es también un centro de actividades cientificas que
lo transforma, en una experiencia unica, complementandose con excursiones al
Parque Bryn Gwyn, programas educativos, de voluntarios y de membresias.
Para mas informacion ingresar en la web del Museo:

ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR DE LA PESCA
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La pesca en la provincia viene de un pasado en el cual no se ha aprovechado al
maximo su potencial teniéndose a su vez los recaudos necesarios que ia
explotacion de un recurso natural requiere.

Actualmente los gobiernos locales junto al gobierno provincial que cuentan con
dicho recurso intentan normalizar un sector econdmico de suma importancia
estratégica para el futuro de la provincia lo cual queda explicito con el dato
estadistico que indica que hay un 61,7% de crecimiento en la demanda laboral
pesquera. el total de personal ocupado por la actividad pesquera registré un
aumento del 61,7% respecto del 2001 y 192,4% en comparacién al afno 2002. En
total, 8917 personas

Puerto Madryn es lider en personal permanente ocupado con 4711 personas

ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR METAL MECANICO Y
ALUMINIO.

La inversion de Aluar en la industria del aluminio es una de las mayores en la
provincia. La empresa podra producir un 60% mas y aumentar en Us$ 220
millones las exportaciones. Pan American Energy le proveera el gas necesario
para su funcionamiento.

Durante la construccion “se ocupara a 1.000 personas, se generaran 400
puestos de trabajo permanentes en la localidad, y las exportaciones de
aluminio podran incrementarse en 220 millones de ddlares al aho", detalld
(Friedenthal, Vice-Presidente)

La nueva ampliacion de Aluar significa subir de la actual produccion de 250.000
toneladas anuales a 400.000 hacia fines de 2007: un incremento de 60%.

A la vez, las exportaciones se incrementaran de los actuales 154 millones de
délares a 373 miliones, lo que significard una suba de 140%.

ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR DELIKATESSEN,
GOURMET (ALIMENTICIO)

La produccion de Dilkatessen en el Virch se ha ido transformando en una actividad
cada ves mas importante. Son recocidos los dulces, las tortas y otros alimentos
tipicos de la comarca. La politica en tal sentido para el desarrollo se concentra en
Implementar acciones que promuevan y difundan las actividades de indole
economicas y productivas de este tipo que se desarrollan en la provincia.

10
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Particularmente se acompafia a la actividad Estratégicamente de la siguiente
manera.

v La promocion y desarrollo de ferias y exposiciones a realizar en el ambito
provincial, nacional o en el exterior, destinadas a difundir las actividades
realizadas por productores chubutenses.

v Asesorar a los microemprendedores y empresas familiares en la
elaboracién y formulacién de ideas-proyectos, requisitos formales exigidos
por los distintos organismos involucrados.

v Elaborar estudios e informes con el propésito de difundir las oportunidades
productivas que ofrece la provincia, la situacién de los mercados donde van
dirigidos sus productos, asi como posibilidades futuras.

ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR TEXTIL.
Plan estratégico del polo textil lanero:

El Polo Lanerc Textii de Trelew contempla dentro de su plan estratégico
elaborado en enero de 1997, lograr en un plazo de 10 afos el desarrollo
sustentable del sector lanero, desde el productor hasta el proceso de
comercializacion de prendas terminadas, con repercusiones favorables regionales,
tanto en los aspectos econéomicos como en los sociales.

Se pretende ademas, que las empresas de productores e industriales nucleadas
en el Polo y radicadas en la region de influencia del mismo, sean proveedoras no
sélo de fibra natural de primera calidad en os mercados mundiales, sino
también de toda la gama de articulos terminados que incluyan la lana como
componente de materia prima.

El Polo lanero Textil como institucion, espera contribuir eficazmente al proceso de

modemizaciéon tecnoldgica del sector en funcion de alianzas con otros sectores,
con el fin de movilizar recursos para el desarrollo social, economico y tecnolégico.

11
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Programa de Desarrollo Comarcal de la Provincia del Chubut
¢ De que va a Vivir Mi Pueblo?

Construyendo Estrategias

Antecedentes

Este trabajo estd planteado sobre la base de un proceso de transformacion
profunda en la idiosincrasia de los ciudadanos chubutenses, y porque no del pais,
es un antes y un después en las formas de pensar las politicas publicas, la
comunidad en su conjunto se involucra en el proceso participativo que comenzo el
dia 20 de mayo de 2005 cuando se lanzo publicamente el Programa de Desarrollo
Comarcal ;De que va a Vivir Mi Pueblo? Construyendo Estrategias, en el teatro
espafiol de la cuidad de Trelew, luego siguié la convocatoria a los intendentes de
la comarca quienes en conjunto con el Ministerio de la Produccion definen los ejes
productivos comarcales, el dia 25 de julio en localidad de Dolavon se reune el
Foro de Produccion de la Comarca del Virch, vale aclarar que aqui que todos
estaban presentes, los actores de la sociedad civil y los del sector publico, la
finalidad era comenzar a delinear los proyectos productivos comarcales de
acuerdo a los ejes definidos, una vez delineados los proyectos, se llamo a
concurso publico de los técnicos que desarrollaran cada proyecto teniendo como
regla principal, la participacion e involucramiento del sector publico y privado
productivo que involucre el eje, asi, llegamos al dia 30 de noviembre con un

proyecto ejecutivo por eje estrategico.

12
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Nombre de los Proyectos y Técnicos seleccionados
EJE AGRICOLA - Técnico Responsable Rodolfo AGUSTINHO

1. NOMBRE DEL PROYECTO: Promocidn de la produccion de hortalizas y verduras
bajo cubierta para el mercado regional.

EJE AGROALIMENTOS - Responsable Técnico: Guillermo CHINNI

2, NOMBRE DEL PROYECTO: Creacion del Centro de Desarrollo de Delikatessen
de la Comarca.

EJE CONOCIMIENTO - Técnico: Gabriela DUFOUR

3. NOMBRE DEL PROYECTO: Creacion y desarrollo de un sistema de interaccion
entre sector productivo y organizaciones cientifico - tecnoldgicas.

EJE GANADERO, Responsable Técnico: Vacante

4. NOMBRE DEL PROYECTO: Ampliacion de las practicas productivas intensivas
con ovinos en el valle regado incorporando nuevas tecnologias y el
aprovechamiento de ovejas de refugo.

EJE METALMECANICO, responsable técnico: Ing. Jorge BARJA

5. NOMBRE DEL PROYECTO: Formacién de RRHH e incorparaciéon de nuevas
tecnologias del sector metalmecanico.

EJE PESCA ARTESANAL - Responsable Técnico: Biologo Ignacio Agulleiro

6. NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento para el desarrolio e innovacion de la
pesca artesanal.

EJE TEXTIL ARTESANAL Responsable Técnico: Covi
7. NOMBRE DEL PROYECTO: Creacién de un sistema de producciéon vy
comercializacion de artesanias textiles.+
EJE TURISMO, Responsable Técnico: Edgardo ALIBERTI
8. NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrcllo de Los circuitos;

La ruta de los galeses y la Ruta de fa lana.
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Seguimiento del proceso de elaboracion de los proyectos
Evaluacion, avance y consolidacién de proyectos

REUNIONES TECNICAS

Para el correcto funcionamiento y control de la comarca se realizd una reunion
semanal con el equipo técnico a fin de poder intercambiar informacién, opiniones,
experiencias, ampliar los espectros, articular las acciones Inter-ejes e Inter.-
comarcales, determinar las compatibilidades de los sectores involucrados, entre
otros, asi mismo se ha incorporado a actores de organismos que tenian que ver
con los ejes, a fin de trabajar en forma articulada.

REUNIONES POR EJE ESTRATEGICO

Por cada eje se realizaron diferentes reuniones con el sector publico, privado y
organizaciones civiles, que tuvieron como objetivo el afianzamiento de las
actividades tendientes a la ejecucion de los proyectos a fin de consolidar las
acciones tendientes a la formacion de los grupos operativos interdisciplinarios
(GOI), a la promocidon de ambitos participativos de reflexion y elaboracion de las
politicas orientadas a la construccion de las soluciones para cada eje, incluyendo
las perspectivas locales y el cumplimiento de los procesos técnicos adecuados en
el disefio de programas y proyectos.

Informes de los formulados

Los informes de los formulados fueron analizados minuciosamente junto a las
autoridades de la provincia a fin de que los proyectos tomen forma y sean
proyectos productivos ejecutivos, por ello la aprobacion dependia mucho del
sustento productivo que el mismo tenia, esto es concretamente el sustento social
del proyecto, que en definitiva son los interesado en el proyecto quienes haran que
se desarrolle en el tiempo.

Rendiciones y control de Viaticos
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Como parte de las tareas se realizo el control de los viaticos y combustibles
utilizados para cada proyecto, para ello se decepcionaron las planillas en las
oficinas de la comarca y se controlaban de acuerdo al desarrollo de cada
proyecto especificamente y a los objetivos planteados para ese mes, previo
al envio de las mismas a las oficinas del CFl.
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Control de Incidencia de los proyectos en Territorio
CUADRO DE IMPACTO LOCAL

EJE Y LOCALIDAD/ES INVOLUCRADA/S

EJE/LOC | TRELEW | RAWSON | P10 | 10 O\ | GAMAN |DOLAVON 28 o
Eje Agricola X X X X X
Eje Ganadero X X X X
Eje Pesca X X X
Eje Turismo X X X X X X
Eje Ciencia X X X X X X X
Anesanal | ¥ x X x
Ele X X X X X X X
Agroindustrial
Metall\ﬁ::::énico X X X
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Objetivos General y Especificos

Los objetivos del Plan de Trabajo fueron alcanzados, logramos integrar |a comarca
Vich-Valdes en su totalidad, dejando de pensar en forma local, hoy los organismos
estatales, las organizaciones de la comunidad y la comunidad misma hablan de la
Comarca, de hecho las politicas publicas de la provincia en general son pensadas
comarcalmente.

Los plazos planteados para cada tarea fueron austeros en tiempo pero logramos
llegar en tiempo y forma para cumplimentarlos

Lo mas interesante y desafiante del proceso fue la articulacién entre los
formuladores, el Ministerio de la Produccion, el CFl, las autoridades provinciales,
los actores del sector privado, es decir el Foro de Producciéon en su conjunto,
pero con gran esfuerzo al principio logramos habilitar un canal de comunicacion
fluido, lo que nos permitido a todos estar permanentemente al tanto de los
acontecimientos comarcales.

Si bien este informe representa un breve lapso de este hito historico, fue el mas
importante hasta el momento ya que sentamos las bases para que quede
instaurado en el tiempo, pero el trabajo ente el sector publico, las entidades
intermedias y la sociedad debe continuar, debemos afianzar los trabajos en forma
mancomunada ya que es la forma de lograr el desarrollo, este trabajo nos
demostro, que nunca debemos perder las esperanzas, que el puebio quiere creer
y quiere sofiar, que para eso esta dispuesto, la prueba esta en los proyectos
productivos, en la participacion, en la forma de trabajar, en nuestra comarca, 7
localidades, dejaron de pensar en forma local para plantearse objetivos concretos,
con tiempos y presupuestos determinados, aunando esfuerzos pensando en el
Chubut 2015.
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Anexo |

Resumen de Proyectos Productivos Comarcales

EJE AGRICOLA - Técnico Responsable Rodolfo AGUSTINHO

5. NOMBRE DEL PROYECTO: Promocion de la produccién de hortalizas y verduras
bajo cubierta para el mercado regional.

51. PROBLEMA: Falta de continuidad en la produccion por estacionalidad

5.2. BENEFICIARIOS DIRECTOS:

5.2.1. EMPRESAS /UNIDADES: 12 Enprendimientos

5.2.2. PERSONAS: 46

5.3. BENEFICIARIOS INDIRECTOS:

5.3.1. FAMILIAS: 46 familias

5.3.2. PERSONAS:138

5.3.3. Actores que participaron en la Elaboracion del Proyecto:
- Intendentes de ta Comarca
- Ministerio de la Produccion

EJE AGROALIMENTOS - Responsable Técnico: Guillermo CHINNI

6. NOMBRE DEL PROYECTO: Creacion del Centro de Desarrollo de Delikatessen
de la Comarca.

7. PROBLEMA

Falta de capacidad productiva, ausencia de asociativismo, de capacidad de
gestion y de aplicacién de normas de calidad, dificultad de acceso a nuevas
tecnologias, ausencia de mecanismos capaces de proveer conocimientos en
materia de gestion empresarial y negocios, dificultades para concretar inversiones
tecnologicas en materia de infraestructura.

7.2. BENEFICIARIOS DIRECTOS:

7.2.1. EMPRESAS / UNIDADES: 400 preductores
7.2.2. PERSONAS: 400

7.3. BENEFICIARIOS INDIRECTOS:

7.3.1. FAMILIAS: 400

7.3.2. PERSONAS:1200

7.3.3. Actores que participaron en la Elaboracion del Proyecto:
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Intendentes

Productores y elaboradores de dulces, conservas y confituras
Productores de miel y frutos de mar

Direccion de Desarrollo Econémico de Pto. Madryn. Claudia Carrizo,
Pescadores Artesanales de Puerto Madryn (APAM).

José Luis Ascorti (Director y pescador artesanal),

Marta Pifteiro coordinadora de la institucion;

Camara de Comercio de Puerto Madryn y Proveeduria Hydra. Sra. Roxana Soldani;
INTI Sede Pto. Madryn,

Héctor Zorzi, CENPAT.

Dra. Norma de Vido de Matio, Depto. de Tecnologia de los Alimentos;
UTN Puerto Madryn. Entrevista con Pedro Barén,

cuerpo de investigadores y Director INTA Trelew.

Ariel Hughes (Prohuerta),

Gerardo Coppe (Apicultura)

Gabriela Romano (horticultura y fruticultura),

Alexander James (apicultor),

UNPSJB, Lic. Mario Corroppoli;

Cooperativa Agropecuaria e Industrial del VIRCH, Sr. José Coto,
Cooperativa lactea de Gaiman, Sr. Benito Owen;

Supermercados LA ANONIMA, Gte. Gustave Williams,

EJE CONOCIMIENTO - Técnico: Gabriela DUFOUR

8.

9.
9.1.

9.2.
9.3.
9.3.1.
9.3.2.
9.3.3.

9.4,
9.5.
9.5.1.
9.56.2.

9.5.3.

NOMBRE DEL PROYECTO: Creacion y desarrollo de un sistema de interaccion

entre sector productivo y organizaciones cientifico - tecnologicas.

PROBLEMA: Ausencia de un sistema de interaccion que favorezca la pertinencia
del conocimiento cientifico — tecnoldgico a las necesidades del sector productivo.

BENEFICIARIOS DIRECTOS:

EMPRESAS / UNIDADES: 40 Pymes, 7 instituciones cientificas,
investigadores y tecndlogos.

PERSONAS: 560 TRABAJADORES CAPACITADOS

PERSONAS: 12 TECNOLOGOS CAPACITADOS

BENEFICIARIOS INDIRECTOS:
EMPRESAS / UNIDADES: 200 PYMES.
FAMILIAS: 667

PERSONAS: 2000 PERSONAS

Actores Involucrados / participantes en el proyecto:

intendentes
Consejales

Camaras de Comercio
INTA

500
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- INTI

- CENPAT

- UNPSJB

- UTN

- Fundacién Playa Unién

- Camaras de Comercio

- Pepe Castro

- Actores participantes en ejes comarcales,

EJE GANADERO, Responsable Técnico: Vacante

10. NOMBRE DEL PROYECTO: Ampliacion de las practicas productivas intensivas
con ovinos en el valle regado incorporando nuevas tecnologias y el
aprovechamiento de ovejas de refugo.

10.1. PROBLEMA: Falta de aprovechamiento de oportunidades de produccion intensiva
de ganado ovino en los valles regados. Falta de acceso a las nuevas tecnologias
productivas.

10.2. BENEFICIARIOS DIRECTOS:

10.2.1. EMPRESAS / UNIDADES: 160 productores
10.2.2. PERSONAS: 320

10.3. BENEFICIARIOS INDIRECTOS:

10.3.1. FAMILIAS: 320

10.3.2. PERSONAS:960

10.3.3. Actores que participaron en la Elaboracién del Proyecto:
- Intendentes
. Asociaciones, cooperativas de Productores,
- Direccion Gral. de Agricultura y Ganaderia
- Productores del Valle

1. EJE METALMECANICO, responsable técnico: Ing. Jorge BARJA

10.4. NOMBRE DEL PROYECTO: Formacion de RRHH e incorporacion de nuevas
tecnologias del sector metalmecanico.

10.5. Problema a Resolver: Falta de recursos humanos capacitados para hacer frente
al incremento de la actividad. Dificultad para implementar estrategias asociativas
entre empresas del sector y para implementar acciones continuas de
fortalecimiento de la gestion empresarial.
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Proyecto 1 - Capacitacion permanente de recursos humanos para
cubrir dos necesidades comunes a las empresas que integran el
sector: 90 personas / ario.

Proyecto 2 — Apoyo Institucional.

10.6. BENEFICIARIOS DIRECTOS:

10.6.1. EMPRESAS / UNIDADES: 40 empresas.

10.6.2. PERSONAS: 178 capacitados

10.6.3. PERSONAS: 95 PUESTOS NUEVOS DE TRABAJOS
10.7. BENEFICIARIOS INDIRECTOS:

10.7.1. FAMILIAS: 178

10.7.2. PERSONAS: 534 PERSONAS FAMILIARES.

10.8. DURACION DEL PROYECTO: 2006 — 2008

Actores que participaron en ta Elaboracién del Proyecto:
- Intendentes Municipales
- Céamaras de Comercio
- IPV, Ing. Piccirilo
- Empresarios del sector metalmecanico:
- indasyc
- Oveon
- Centro de Maquinado Metalurgico
- El maipuense
- Procast
- Mig SA
- Aerowind SA
- Cecting Patagénica SRL,
- Metalurgica Danielle
- Infa SA
- Industrias Australes SA
- Aluar
- Cavion
- Tecnomecanica Estevan
- Cometal
- Ceting srl
- Fabrisa
- ENET
- UOM, entre otros,
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EJE PESCA ARTESANAL - Responsable Técnico: Biologo Ignacio Agulleiro

11.

11.1.

11.2.

11.2.1.
11.2.2.
11.2.3.
11.3.

11.3.1.
11.3.2.

11.3.3.

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento para el desarrolio e innovacion de ia
pesca artesanal.

PROBLEMA: Dificultad para agregar valor a la produccion de los pescadores
arfesanales, y de apertura de canales de distibucion.

BENEFICIARIOS DIRECTOS:

EMPRESAS / UNIDADES: 250 pescadores.

EMPRESAS / UNIDADES COMERCIALIZADORES: 800 personas.
PERSONAS: 1050 personas.

BENEFICIARIOS INDIRECTOS:

FAMILIAS: 1050

PERSONAS: 3150

Actores que participaron en la Elaboracion del Proyecto:
Ing. Héctor Zorzi *
INT!-desarrollo pesca

artesanal

CENPAT Dr.Néstor Ciocco *
CENPAT Dr.José M. Orensanz*
Univ.Washington.

(manejo de pesquerias)

CENPAT- Dra.Ana Parma*

Univ.Washington-Pew
Fellow(manejo de
pesquerias)
CENPAT-UNPSJB- Lic.Ricardo Amoroso®
Rep.Cons.Pesquero
Municipal
Lic.Pedro Barén*
(CENPAT-UTN)
Transferencia de
Tecnologia para
produccién innovadora

CENPAT-cultivos Lic.Fermando
Dellatorre.”

(Camara de comercio- Laudonio Daniel

C.Mu.pesquero)

(UTN- Factores criticos Ing.Gabriel Meinville

de comercializacion de
los productos p.art)
{Bromatologia Irene Quiroga
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M.P.Madryn)

(SENASA- UTN)
(Fund.Patagonia Natural)

(Fund.Patagonia Natural)
CENPAT Marea Roja

- CENPAT Metodos
alternativos de captura en
Pulpos

CENPAT-GEF

- (Sistematizacion y
Difusion de modelos de
manejo de pesquerias)
UTN

(Sec.Turismo Puerto
Madryn)

(Director Areas
Protegidas)
(Administradora P.Valdés)
OPT-Pcia

Accion Social M.P.Madryn
CONCEJALES
Andrea Romero
Iriarte Jorge

Martinez Cristina
Petersen Oscar
Rodriguez Nora
Ricardo Lazaro
Ing.Guzman

Eliceche Carlos
Marcos Nicocia*
Dra.Maria Luz Piriz y
Graciela Casas”

Luis De Francesco
(permisionario- Buzo)
Martin de Francesco
Buzo

José Ascorti
(permisionario-Buzo)

Néstor Vera
César Gentile

Guillermo Caille

José M.Musmeci
Karin Fulco*
Dra.Marili Re*

Dra. Inés Elias*

Lic.Diana Bohn
Alicia Sacks

Mario Muro

Daniel Pascualini
Natalia Leske
Juan Pablo Minor

Con PJ

conpach

Con.PJ

Con.polosocial
Con.pach
viceintendentepmadryn
Rector UTN

Intendente pmadryn
Sec.Hacienda Madryn
Cenpat. Algas
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Mauricio De Angelis Buzo
- Puerto Madryn

Adolfo Cardozo Buzo
Raul R. Diaz
Permisionario Buzo
Eduardo De Francesco
Marinero-pescador de
costa

Dario Diaz Buzo
pescador

Pedro Oroquieta

Tomas Hueche
Recolector El Riacho
Jorge Currumil Recolector
Redero El riacho

Abel Techi Recolector
Redero El riacho
Armando Techi
Recolector El riacho
Juan Techi Recolector El
riacho

Felipe Perrone El riacho*
Osvaldo Arriagada
Recolector El riacho
Martin
ArriagadaRecolector El
Riacho

Roberto Hueche
Recolector El Riacho
Juan Carlos Vargas
Recolector — Puerto
Madryn

Maria Valdes Recolectora
Paraje El Riacho

Ignacio Agulleiro Bidlogo-
Puerto Lobos

Fundacién WEF
Secretario Medioambiente
M.Puerto Piramides
intendente
M.Pto.Piramides

Escuela 214 El Riacho

Gabriela Bellazi
Fabian Gandon

Alejandro Albaini

Andrea Bordenave
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- Cooperativa P.Piramides Adriana Partucci

- Alberto Fernandez Buzo

- Eduardo Suarez Buzo pescador

- Juan Benegas Buzo

- - Secretaria de Pesca Juan Berén*

- Direccién de Pesca Graciela Sarsa

- Pescador Rawson Eduardo Trevino

- (Pte. Asoc.Pescadores Juan Civitareaie
Artesanales Rawson)

- Pescador Rawson Julian Gallardo

- Pescador Rawson Jorge Rubén Navarro

EJE TEXTIL ARTESANAL Responsable Técnico: Vacante

12. NOMBRE DEL PROYECTO: Creacion de un sistema de produccion vy
comercializacion de artesanias textiles.+

12.1. PROBLEMA: Falta de organizacién en produccidon y comercializacidén de los
talleres de hilado vy tejido artesanales.

12.2. BENEFICIARIOS DIRECTOS:

12 2 1. EMPRESAS / UNIDADES: 15 talleres en el primer afio, y 10 talleres en el segundo
12.2.2. PERSONAS: 150 primer afio, 100 en el segundo

12.3. BENEFICIARIOS INDIRECTOS:

12.3.1. FAMILIAS: 250

12.3.2. PERSONAS: 750

12.4. Actores que participaron en la Elaboracién del Proyecto:
- Intendentes
- Camaras de Comercio
- Hilanderas / os
- Tejedoras
- Propietarios de Estancias de la Comarca,
- Universidad de Mar del Plata
- Entre otros

EJE TURISMO, Responsable Técnico: Edgardo ALIBERTI

13. NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo de Los circuitos:

La ruta de los galeses y la Ruta de la lana.
1.1 PROBLEMA: Ausencia de propuestas turisticas complementarias
adaptadas a las nuevas tendencias turisticas.
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13.2. BENEFICIARIOS DIRECTOS:

13.2.1. EMPRESAS / UNIDADES: 30 agencias, x hoteles, 30 guias, 30
transportes,

13.2.2. PERSONAS: 71

13.3. BENEFICIARIOS INDIRECTOS:

13.3.1. FAMILIAS: 71

13.3.2. PERSONAS: 214

13.4. INCREMENTO DE TURISTAS: 6000 POR ANO A 100 PESOS POR DIA:
600.000, SE INCREMENTA EN UN EQUIVALENTE A 70 SALARIOS
ANUALES PROMEDIO.

13.5. DURACION DEL PROYECTO: 2006-2008

Actores que participaron en la Elaboracién del Proyecto: Estancia Faro de Punta
Delgada, Gte. Gonzalo M. Hernandez; Estancia San Lorenzo, Gte. Gonzalo M. Hemandez;
Estancia San Guillermo, Prop. Alfredo Casado; Estancia El Crisol, Prop. Daniel
ArbeletcheEstancia Cruz del Sur, Prop. Daniel Arbeletche; Mercolan , Corina Kruger,
Unilan Trelew S.A., Gte. ughesGaleria del Encuentro, Artesana Nélida Cual,
Capilla Tabernacl, Raquel Davies; Capilla Berwyn, Pennant Roberts; Melba Jones,
Capilla Moriah Lucia Humprheys, Claudia Solis Capilla Nazareth Estela Lewis

Capilla Anglicana, Mirna Hughes; Capilla Glan Alaw, Alwyn Brunt; Capilla Bethel ( 28 de
Julio) Andrés Evans, Flamenco Tour EvyT, Ferando Romeo, Alora Viaggio EvyT, Raquel Monzon;
Waira Travel EvyT, Lourdes Encinas; Huinca Travel EvyT, German Beck: Tito Bottazzi, Teresa
Kaminski ; Costa Blanca Tours EvyT; Garro Natalia, Expolre Patagonia, Roberto Ortiz; Patagonia
Grandes Espacios SRL; Sur Turismo, Alejandro Jorge Borboroglu; Ruta Patagonia EvyT, Mariana
Bratin; Hotel Tierra del Sur. Pto. Madryn; Nora L. Babruskis: Premier Deptos. ; Intendencia de Pto.
Piramides Alejandro Albaini; Intendencia de Gaiman; Raul Mac Burney; Intendencia de Dolavon;
Martin Bortagaray; Dir. de Cuiltura y Comunicacion de Pto. Piramides, Giampiero Donato; Sec. de
turismo de Pto. Madryn, Adrian Contreras; Sec. de Turismo de Pto. Madryn, Alicia Sack; Sec. de
Produccion y Turismo de Trelew, Nelson Q. Castro; Sec. de Produccion y Turismo de Trelew
Corina Kruger; Sec. de Produccion y Turismo de Trelew, Lic. Fiavio Blasco; Secretaria de Turismo
de Dolavon, Liliana Lubik; Entretur Lic. Karim Miche; Asoc. de Agencias de Viajes de Pto. Madryn
Nora L. Babruskis: Museologa Mercedes Bilbao; Direccion de Cuitura de Trelew Juan Arcuri Museo
Regional Pueblo de Luis Lorena Boyd, Sociedad Rural del Este del Chubut, Néstor
Mardones.Federico torres, Organismo Provincial de Turismo, Lic. Nadia Hildemann; Agustin
Landau Lic. Piedad Losano, ENTRE OTROS.
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ANEXO Il
ACTA DE LA REUNION DE SELECCION DE TECNICOS

Trelew, a los 17 dias del mes de agosto de 2005 se reinen en la Camara de
Comercio de la ciudad de Trelew, (CICECH), integrantes del foro de produccion
convocados para la seleccion de los técnicos que llevara adelante el disefio de los
proyectos de los ejes estratégicos de la comarca. Se deja sentado que han sido
invitados todos los intendentes de las localidades de la comarca a las 13.30 hs, 28
de julio, Dolavon, Gaiman, Puerto Madryn, Puerto Piramides, Rawson y Trelew, y
siendo las 13.50 Hs. se da comienzo a la reunion con la presencia del sefior
Secretario de Produccion de la Ciudad de Rawson, D. Carlos Malvarez, el sefhor
Secretario de Produccion de la ciudad de Trelew, D. Nelson Castro, los serores
Rilo y Delilo integrantes de esa secretaria, y la Srta. Coordinadora de la Comarca
Virch-Valdes, Anahi Amilivia. Segdn las nominas de Cvs presentados se decide la
siguiente nomina de técnicos segun eje correspondiente:

Eje Ganadero: Ing. Agr. Rodolfo Agustinho
Eje Conocimiento y Des. Tec. Para la Prod. En la Soc. de la Info.: Lic. Gabriela
Dufour: --

Eje Agroalimentario: Ing. Agr. Guillermo Chinni
Eje Turismo: Edgardo Aliberti---
Eje Pesca: Marta Pifieiro
Eje Metal-Mecanico: Ing. Jorge Barja
Los ejes de Mineria, Agriculturay Textil quedan pendientes para definir entre los
dias 17 y 18 del corriente. En prueba de conformidad los presentes firman la

presente acta.
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ANEXOIlN
Rawson, 1 de septiembre de 2005

Al sefior Director General de Promocion y Desarroflo
D. Hugo PLunkett
Presente

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de poner en su conocimiento
que e! sefior Alejandro Bustos, quien fuera designado Técnico del Eje
Agricola de la Comarca, no continuard con la elaboracion del proyecto
ejecutivo, quedando en su reemplazo el sefior Rodolfo Agusthino, para

desarrollar el proyecto antes mencionado.

Por tal motivo solicito a Ud. tenga a bien prever fondos para viaticos
y movilidad, para los meses de noviembre y diciembre del corriente ano

para el nuevo técnico designado.

Sin otro particular y a sabiendas que en forma mancomunada
construiremos estrategias para el desarrollo de nuestra comarca, lo saludo
cordialmente. :

Anahi Amilivia
Coordinadora
Comarca Virch-Valdes
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Rawson, 21 de noviembre de 2005.-

Al sefior Intendente de la
Ciudad de Trelew

Dr. Gustavo Mc Karthy
Presente

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacion al programa provincial que
lleva adelante el Gobiernc de la Provincia a través del Ministerio de la Produccién
para definir e perfil productivo que cada localidad denominado ¢ de que va a vivir
mi pueblo?

Aprovecho la oportunidad para detallarle los pasos transitados hasta el
momento: el 20 de mayo se lanza puablicamente el programa en el teatro espaiiol
de la cuidad de Trelew, luego los intendentes de la comarca definen los ejes
productivos comarcales, el dia 25 de julio se reune el foro de produccién en
localidad de Dolavon a fin de comenzar a delinear los proyectos comarcales de
acuerdo a los ejes definidos, durante el mes de agosto se llamo a concurso publico
de los técnicos que desarrollan cada proyecto teniendo como regla principal, la
participacion e involucramiento del sector publico y privado productivo que
involucre el eje, asi llegaremos al 30 de noviembre con un proyecto ejecutivo por
gje estratégico, los mismos comenzaran a ejecutarse en el afio 2006.

Adjunto a la presente Anexo I, con los nombres de los proyectos con
informacion de los problemas a resolver, los beneficiarios directos e indirectos, el
presupuesto a ser ejecutado y el técnico que lo desarrolla, asimismo, y de acuerdo
a la reunion del dia viernes 18 de noviembre, Anexo I, con la ndmina del Consejo
de Gestidbn que se encarara, entre otras cosas, de monitorear y controlar el
desarrollo y ejecucion de los proyectos productivos de nuestra comarca.

Sin otro particular y a sabiendas que en forma mancomunada construiremos
estrategias para el desarrollo de nuestra comarca, lo saludo cordialmente.

Anahi Amilivia
Coordinadora
Comarca Virch-Valdes

29



MINISTERIO
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Rawson, 09 DE marzo de 2006.-

Al sefior Secretario General de la
Administracién de Vialidad Provincial
Dr. Osvaldo MAIRAL

Presente

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacién a la convocatoria realizada para definir
el perfil productivo de la comarca, éde que va a vivir mi pueblo? Instrumentada por el

Ministerio de la Produccion.

En Virtud de ello cumplo en informarle que uno de los ejes de la comarca Virch-Valdes,
surgido del consenso de los intendentes, es el de Turismo, teniendo como principal

objetivo el de aumentar la estadia de los turistas que vistan nuestra comarca.

A fin de cumplir con el objetivo planteado se desarrolld el proyecto que lleva el nombre
de “Desarrollo de los circuitos de la Ruta de los Galeses y de la Ruta de la Lana”, donde se
plantean diversas actividades para la ejecucion del mismo, entre ellas esta, la realizacion

de la sefalética de los circuitos.

Y, siendo el espiritu del programa la integracidn de los sectores publicos y privados,
cumplo en informarle que e! técnico del Eje, el sefior Edgardo Aliberti, ha iniciado las
conversaciones para realizar el trabajo en forma conjunta con la Sra. Silvina SANTI def
area de Sefialamiento de la Administracidn a su cargo, es por ello que solicito a Ud. tenga
a bien autorizar al area referenciada o a quien corresponda para que se puedan
desarrollar los trabajos que se necesiten realizar en virtud de las actividades planteadas.

Sin otro particular y a sabiendas que en forma mancomunada construiremos
estrategias para el desarrollo de nuestra comarca, lo saludo cordialmente.

Anahi Amilivia
Coordinadora
Comarca Virch-Valdes
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