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Los proyectos productivos comarcales se disefaron desde el ambito territorial de Ia
comarca en la busqueda de que cada uno de los Municipios y Comunas Rurales que la
integran se situaran como sujetos principales de un modelo de desarrollo incluyente de la -
perspectiva local teniendo a sus habitantes como protagonistas del crecimiento econdmico

regional y nacional.

Desde una vision distinta que considera a la produccion como un fenomeno social con
efectos econdmicos, la equidad social ha pasado a ser la base principal del modelo de

desarrollo planteado.

Las refaciones en la Comarca merituando a las personas como los sujetos y objetos del
desarrallo en un dmbito determinado se han revalorizado. La creacion y el fortalecimiento
de las capacidades endogenas del territorio, considerando las necesidades locales, han
sido condiciones para la accién transformadora sostenida. En definitiva la actividad
econdmica se instala en un territorio que tiene su historia, sus instituciones, su cultura y su

gente.

Se han revalorizado los procesos y las tramas sociales, que sostienen las actividades
productivas, haciendo visibles y fortaleciendo las articulaciones intersectoriales y la
coordinacion entre actores publicos y privados presentes en la produccion, la distribucion y

comercializacién de bienes.

Los Proyectos Productivos Comarcales han ponderado todos y cada uno de los eslabones
locales de las cadenas de valor y las tramas productivas o clusters privilegiando a los
grupos asociativaes como beneficiarios de los mismos, partiendo de 1a premisa de que la

asociatividad no es producto de la generacion espontanea, requiere una intencionalidad
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estratégica por crear y fortalecer el capital social, sobre todo el aportado par las peguedas

y medianas empresas.

Un nuevo rol ha tenido la provincia y las autoridades locales contribuyendo a crear
condiciones institucionales para que los actores locales construyan instrumentos de
apropiacion de la renta, identificando de manera explicita en las politicas de desarrollo a

los-ganadores locales.

Se han incluido en generai entre las politicas publicas que preveen fos Proyectos
Productivos Comarcales las politicas de conocimiento e innovacion, del nuevo contexto
mundial basado en la revolucién cientifico — tecnologica como condicién necesaria para
incorporar los nuevos conceptos de distribucion. Y especificamente, el Proyecto del “Valor
del conocimiento como Estrategia del Desarrolto” visualiza la distribucion del ingreso en
funcion de la distribucion del saber, la que directamente impacta en el proceso de

desarrollo.

Otro de los parametros que se han respetado en ef disefio de los Proyectos Productivos
Comarcales ha sido incorporar a la sustentabilidad ambiental dentro del analisis de las
inversiones productivas. L.a responsabilidad sobre el patrimonio natural y cultural ante las
futuras generaciones es un legado irrenunciable de una nueva estrategia de desarrollo,

impuesto por mandato constitucional y ético.

La base de sustentacion de estos proyectos ha sido su modo de construccion desde un
esquema ampliamente participativo donde los actores sociales fueron el nore de los
mismos permitiendo el inicio de un proceso con vocacién de cambio con nuevas relaciones

de poder que beneficien a los sectores y actores mas vulnerables.
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Se ha considerado al territorio en su continuidad, buscando quebrar Ia jerarquia de o
urbano sobre lo rural donde las localidades mas pequenas tengan las mismas
posibilidades y pretensiones de desarrollo que las ciudades de mayor concentracién
demografica y de acumulacion de la renta como Comodoro Rivadavia, situando a cada
proyecto dentro de un solo ambito de desarrollo comarcal. No obstante se ha revalorizado
la perspectiva local, la idiosincrasia de cada lugar, su historia, sus valores culturales, ete.
l.as logicas locales fueron integradas en espacios ampliados potenciando acciones de

Kripacto estratégico.

Tras cada uno de los Proyectos Productivas comarcales descansa un soélido Acuerdo
Comarcal de los Municipios, Comunas rurales y los habitantes de la Comarca que a
medida que se avance en el proceso de institucionalizacién de este esquema serviran

como herramientas de facilitacion de las politicas de desarrolio sustentable.

No solo se han construido los Proyectos Productivos Comarcales desde una nueva iogica
sino que el consenso social que se ha aportado en su eiaboracion y que se buscara en
esta nueva etapa de ejecucion los convertira, necesariamente en herramientas estratégicas

del desarrollo en el territorio.



l. ANTECEDENTES

PLANES E INICIATIVAS DE DESARROLLO DE LAS LOCALIDADES DE LA COMARCA
RIO SENGUER - GOLFO SAN JORGE QUE SE HAN PONDERADO PARA EL DISENQ
DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS COMARCALES
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Una sintesis de los procesos participativos qgue se intentaron, o se llevaron a cabo en |a
comarca en estos ultimos afios nos permitira concluir que el modelo de desarrollo que se
propone atiende y privilegia la voluntad de las comunidades y de los sujetos

comprometidos en los mismos.

Plan Estratégico Global de 1a ciudad de Comodoro Rivadavia ano 1999.- £n este
proceso interinstitucional, liderado por el Municipio de Comodero Rivadavia participaron
actores sociales locales y ef Estado Municipal a la luz de un trabajo elaborado en forma
conjunta con ia Fundacion para el Desarrollo Sustentable de la Patagonia y por la

Universidad de Grenable.

Se partio de un prediagnéstico realizado por las organizaciones nombradas efigiendo para
la elaboracion del diagnéstico el método comparativo en el gue se sistematizaron
relevamientos de distintas ciudades de la region describiendo desde alli la dinamica de !a

ciudad y su posicionamiento regional.
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Debe resaltarse una de las conclusiones de este trabajo que, por tratarse de un analisis de
cuestiones estructurales en la economia regional las tendencias del proceso productivo se
mantienen constantes a lo largo del tiempo, motivo por el cual se sostiene la validez de las

fuentes,

Foro de Concejos Deliberantes de Ia Zona Sur del Chubuft.- £n marzo de 2004 se
retinen concejales representantes de las localidades det Sur del Chubut, con la voluntad
expresada por las comunidades de avanzar en 1a consolidacion de un espacio institucional
pe;ra el acuerdo de politicas comunes de integfacién de la Patagonia Central, invitando a
participar a los concejos deliberantes de la zona norte de la Provincia de Santa Cruz,
considerando que la region de pertenencia es preexistente a la definicion misma de las
provincias patagdnicas, ya que a partir de 1943-y hasta 1955 se constituy6 la Gobernacion
del Chubut cuyos limites se extendian al norte hasta la ciudad de Camarones; al sur hasta
la civdad de Puerto Deseado, en ambos casos desde el Atlantico en el Este hasta Chile en

el Oeste.

Entienden que el proceso de regionalizacion es una manera de definir tematicas gue la
nacion no hace propias. La region es un lugar periférico a la toma de decisiones, asi como
la poblacion de ia region no figura dentro de las prioridades como espacio humano,
incluyendo como plan de trabajo elaborar propuestas de sustentabilidad del territorio y de
las comunidades, a través del impulso de politicas de: mejoramiento institucional, medio

ambiente, energia, diversificacién productiva, turismao, de identidad cultural y educacion.

FORO DE PRODUCCION METAL-MECANICO: Este espacio mixto y participativo, abierto

a la integracion del sector industrial, universitario, empresario, innovador y a fa sociedad



civil, fue creado en el &mbito del Ministerio de Produccion de la provincia en un marco de
tareas conjuntas desarrolladas por Petrominera Chubut S.E. con el Municipio de Comodoro
Rivadavia y la Camara de Industria, Comercio y Produccion de Comodoro Rivadavia.
Durante el ano 2004 estableciendo como objetivo fomentar las iniciativas emprendedoras y
el desarrollo Jocal por medio de Ia generacion de mejoras en la calidad, practicas y
procesos productivos, avances en el eslabonamiento y la cadena de valor, con practicas
sustentables y esquemas asociativos, asi como desarrollar nuevos mercados y productos
no solo en la industria del petréleo, sino en todas las areas de interés tecnolégico y

econdmico.

INFORME DE L.OS TALLERES PARTICIPATIVOS EN LA LOCALIDAD DE SARMIENTO:
Estos encuentros participativos se realizaron a instancias de la Secretaria de
Infraestructura, Planeamiento y Servicios Publicos en el mareo del “Programa Estratégico
Participativo para localidades menores a 20.000 habitantes" durante el ano 2004, con la
concurrencia de vecinos de todos los sectores de la comunidad, en los que se puede

resumir las expectativas y problematicas de la localidad.

INFORME DE LOS TALLERES PARTICIPATIVOS EN LA LOCAL!DAD DE ALTO RIO
SENGUER: Estos encuentros participativos se realizaron a instancias de la Secretaria de
Infraestructura, Planeamiento y Servicios Publicos en el marco del “Programa Estratégico
Participativo para localidades menores a 20.000 habitantes” durante el anp 2004, con la
concurrencia de vecinos de todos los sectores de |a comunidad, en los que se puede

resumir fas expectativas y problematicas de la localidad.

Il. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS EMERGENTES Y SECTORES PRODUCTIVOS

PRIORIZADOS.



EJE 1. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO DEL SECTOR

GANADERQO:

La estrategia general que surge es que los Estados Provincial y Municipales tomen a la
actividad rural como un eje de desarrollo social.

Para ello se ha respetado la tendencia a la Comercializacién de nuevos mercadaos internos
y externos, para lo que se implementaron programas de innovacion productiva y

mejoramiento ganadero, programas de mantenimiento de la sanidad ganadera.

Se ha puesto especial énfasis en sostener una produccion organica con posibilidades de
alta demanda en el futuro. En este sentido se promueven: las actividades organizadas
como sociedades anonimas para mejorar la confiabilidad juridico empresarial y los

Proyectos de asociativismo.

A fin de cumplir con esta estrategia el Estado identifica y busca mercados insatisfechos,
promoviendo la produccion de productos de calidad acorde con los mercados identificados

brindando asistencia estatal para vender al exterior.



EJE 2. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO DEL SECTOR

AGRICOLA

Se han realizado constantes esfuerzos por lograr que la produccion primaria tenga valores
rentables revirtiendo ef clasico perfil individualista. Surge como demanda y como necesidad
de la comarca una fuerte reestructuracion parcelaria que ataque un problema estructural de

las unidades productivas.

Se ha marcado una fuerte tendencia al uso sustentable del recurso forrajero.
Como mecanica de control del proceso erosivo se establecieron politicas de preservacion

de suelos.

Surge, de todos los procesos participativos la necesidad de incorporar nuevas tierras para
la actividad agropecuaria para que la comarca se proyecte competitivamente, para lo que
€s menester definir una obra de infraestructura adecuada que mejore el sistema de canales
y drenajes, que respete los cambios climaticos y las nuevas condiciones ambientales.

generando condiciones propicias para el desarroilo e integracién de la cuenca.



EJE 3. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR DE TURISMO,

HOSPITALIDAD Y TIEMPO DE OCIO

Posicionar a la comarca y a las localidades que la componen como producto turistico
diferenciado con identidad propia para io que resuita imprescindible la participacion del

sector privado como motor de inversiones y como bisqueda del consenso,

El Estado debe asumir la inversian en infraestructura basica reconociendo Ia necesidad de

un verdadero cambio en la metodoiogia de Ia gestion turistica.

En los procesos participativos surge la necesidad de instalar la idea de Corredor Central

promovida por los estados municipales pero abierta a un modelo Publico Privado.



EJE 4. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO DEL SECTOR DE LA

PESCAY PISCICULTURA

La estrategia general esta dirigida a crear una conciencia regional maritima en el
convencimiento de que el mar es un recurso tan rico como la tierra, para lo que se debe
capacitar a la poblacidn sobre la importancia del recurso y 5US posibiri&édés de desarrollo,
difundiendo las actividades del mar y actualizando en forma constante el valor econémico
de ia pésca en la provincia y su impacto real sobre las economias focales, por lo que los
gobiernas municipales deben tener una participacion en el control y monitoreo del uso del

recurso pesquero.

En aras de preservar y potenciar la sustentabilidad del recurso se busca armoenizar os
criterios de manejo del recurso entre las distintas dependencias jurisdiccionales, diluyendo
las diferencias administrativas e incorporando  una vision regional, mas desde lo

biogeografico que desde los jurisdiccional. (nacion provincia e Inter. Provincias)

En todos los esquemas participativos se propone también incorporar nuevos desarrolios
tecnologicos y alternativas de desarrollo a las industrias pesgueras tradicionales
acompafiados con un adecuado financiamiento para atribuir mayor valor agregado a la

produccion primaria.

Un analisis del desarrollo de la pesca en el mundo y del consumo percapita nos muestra
claramente que cualquier explotacion del recurso debe ser orientada hacia la exportacion,
por lo que el Estado debe acompanfiar a las empresas locales en la busqueda de nuevos
mercados, en la promocién en el exterior de sus productos estableciendo reglas de juego
juridicas, laborales e impositivas suficientemente claras y beneficiosas, promoviendo el

desarrollo de los cultivos de especies de alto valor comercial e interés internacional.



EJE 5. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO DEL SECTOR DE LA

ENERGIAS DE FUENTES NO RENOVABLES Y RENOVABLE (EOLICA)

Se resalta la posibilidad de generar una conciencia de cambio y de instituir a Ia region

como un polo de desarrolto energético.

Para capitalizar el nivel del recurso humano y tecnologico, la experiencia e infraestructura
en industria metalmecanica asi como la necesidad de planificacion de la actividad se

identificaran actividades conexas a la Explotacion off-shore.,

Se propone la formulacion de Convenios Internacionales para robustecer aspectos
tecnologicos de los servicios petroleros. Que las sedes administrativas y de decision de las

empresas se establezcan en la zona.

Lograr medidas fiscales beneficiosas para la explotacion de los pozos marginales.

Obtener valor agregado del recurso petrolero.
En el marco de esta estrategia se propone para la instalacion de un pole de
produccién para equipamiento de generacion edlica y para la fabricacién de

componentes para equipos de generacion eélica:

- Inversion por parte del sector privado.- Captacion de fondos masivos privados de
inversion.

- Consensuar leyes y ordenanzas que amparen proyectos de desarrollo de Energia Edlica.

- Financiamiento blando para industrias relacionadas con la produccion de energia.

- Reconversion y diversificacion de la actividad metalmecanica.

- Desarrollo de molino de viento propio.



‘Revalorizacion del Centro de las Energias con dominio técnico en el tema de Energia, que

actue como "socio” de empresas productoras.

Concatenado con la estrategia descripta y a fin de Exportar energia (edlica patagoénica —
gas de Santa Cruz) a Chile y Norte del Pais se propone;

- Instalacion de parques edlicos

- Conexion al sistema interconectado Nacional/ MERCOSUR

- Instalacion de megacentrales térmicas (de 300 MG)

- Concretar emprendimientos hidroeléctricos PATAGONICOS (sobre la zona de los Lagos

El Plata, El Fontana y sobre la zona cordillerana de Rio Pico)

- Acuerdos con Chile para la comercializacion de energia.



EJE 6. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO DEL SECTCR

DELICATESSEN, GOURMET (ALIMENTICIO).

Sé busca promover la creacion de un grupo de pequenas empresas que superen el
esquema tradicional basado en el abastecimiento del consumo interno y trasciendan las
fronteras de la comercializacion local incorporando tecnologia para el mejoramiento de la
calidad de sus productos a fin de instalar los mismos en mercados alternativos que valoren

el beneficio de la marca Patagonia.

Se propenden a que |a produccion regional de este sector tenga la impronta del mercada
en patagonia, una identificacion propia, por arigen y por calidad para lo que el Estado

brindara asistencia técnica y financiera privilegiando las propuestas de caracter asociativo.

Estudiara asimismo las posibilidades técnicas de exportacion y las practicas de promocian
de los productos para su instalacion en los mercados externos poniendo a disposicion de
los productores beneficios tales como la participacion en ferias internacionales o el

marketing.



EJE7. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO DEL SECTOR

CORREDOR BICCEANICO

El Corredor Bioceanico surge de acuerdos internacionales que consolidan la singularidad
geografica de la estrechez continental (533 km. entre el Atlantico y el Pacifico) y la
particularidad de ser uno de los pasos cordilleranos mas bajos del pais (sclo 498 mts. de
altura) contando ambas costas con poblaciones importantes para la Patageonia a solo 6

horas de distancia entre ambos puertos.

Una mirada geopolitica sobre nuestra comarca y los nuevos espacios econémicos que
surgen en el mundo, imponen evaluar inlegralmente los esfuerzos provinciales de
fortalecimiento de nuestros puertos, asociados al crecimiento de nuestro perfil exportador,
a la integracion en un mercado binacional inmediato que nos instituya como una provincia
bioceanica, a las acciones de consolidacion territorial mediante |a creacion de nuevos
eSPAcios economicos en la geografia provincial, integrandonos al mundo mediante la oferta
de servicios, el crecimiento del turismo y las oportunidades de negocios para el crecimiento

de las economias locales.



ll.- UNA BREVE SINTESIS DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS COMARCALES QUE

SE DISENARON BAJO EL. CONTRALOR DE ESTA COORDINACION

Antes de formular una sintesis de cada uno de los Proyectos Productivos Comarcales que
se construyeron bajo la supervision de la coordinacion es menester recordar que los ejes
de desarrollo a los que se corresponden cada uno de los proyectos fueron definidos
participativamente y bajo el esquema de plenario por los actores institucionales de todas v
cada una de las localidades de la comarca, teniendo presente que la organizacion de estos
plenarios y la movilizacion de los actores nombrados estuvo a cargo y bajo la

responsabilidad de esta coordinacion.

Definidos que fueran los ejes de desarrollo se convocd a otro plenario —tambien bajo la
direccion de esta coordinacion- en la ciudad de Rio Pico, donde asistieron ademas de los
actores institucionales (léase intendentes, jefes de comunas rurales, concejales, diputados,
etc.) todos los actores sociales interesados en definir el destino economico de la Comarca,
de la Provincia y sus posibilidades y alternativas de desarrollo, a fin de construir, entre
todaos un Plan de Desarrollo Estratégico Comarcal, sentando las basgs de cada uno de fos

gue mas tarde tomarian el cuerpo de proyectos productivos comarcales.



1.- EJE _ESTRATEGICO ENERGIAS Il.___DENOMINACION DEL PpPC:

“APROVECHAMIENTO DE LA ENERGIA RENOVABLE”

a.- NATURALEZA DEL PROYECTO

Et PPC es una propuesta del desarrollo de ia energia ediica de baja potencia,
destinada a crear mejores condiciones de vida en areas rurales dispersas
dentro de la provincia del Chubut, incentivando acciones de HD y ias
Capacidades del sector metal-mecanico de la costa de la provincia. La creacion
de un ‘cluster’, que proveera de aerogeneradores fabricados en la region, forma
parte de una experiencia innovadora que estd a nuestro alcance por las
propicias y alentadoras condiciones de contexto del PPC |as cuales son

desarrolladas posteriormente.

b.- Fundamento o Justificacion

El problema central es el lento desarrollo de la energia edlica en pequeiias
poteﬁcias, ante los compromisos internacionales de la argentina y las
necesidades energéticas de la provincia. El estudio de Mercado de Energia
Eléctrica en Areas Rurales Dispersas (Marzo de 2001 en el marco del
PERMERY), concluye que en Ia provincia del Chubut, existen alrededor de 3.400
usuarios potenciales de energia eléctrica que se pudiera satisfacer a partir de
fecursos renovables. También se indica |a tendencia a un incremento de 300

NUevVOSs usuarios en una proyeccion de 5 afios (")

La escasa insercion de la industria regional en el mercado de la energia edlica,

(' }.-Estudio de Mercado de Energia Eléctrica en Areas rurales Dispersas- PERMER- MARZO 2.001-Unidad
Coordinadora def Proyecto -Lic. Daniela Franco



resultante de la baja o nula inversion en 1+D del sector privado, un débil tejido
asociativo del sector, el dificultoso acceso a la informacion y actualizacion sobre
nuevos desarrollos tecnologicos, forman parte de la actual demanda del
empresariado local. Por ofra parte la baja colaboracion entre instituciones:

Universidad/Empresa no contribuye al desarrollo de propuestas innovadoras.

CONDICIONES DE CONTEXTO:

Estas condiciones pueden describirse como unicas a nivel internacional,
nacional y regional, a modo de una especial configuracion de factores que
articulados representan una singular oportunidad,

Las iniciativas de las Alianzas y Cumbres a nivel internacional mas recientes
buscan concretar CoOMpromisos, especialmente de gobiernos y organizaciones
internacionales, para el cumplimiento de metas numericas en periodos de
tiempo concretos, tratando de evitar asi |a enunciacion de metas sin concrecion
de plazos. Ademas, en las Ultimas reuniones internacionales se ha hecho
especial hincapié en la penetracion de las fuentes de energia renovables en los
mercados energéticos, como principal herramienta para la mitigacion del cambio

climatico.

La Argentina, si bien ha alcanzado las metas comprometidas a nivel internacional, es el

pais en condicidn mas desfavorable en Ia region respecto a su dependencia de los

combustibles fosiles, y la baja participacion y diversificacion de las fuentes de energia

renovables en la matriz energética.

En Bonn 2004, ia Argentina, especificamente, se comprometid a desarrollar ylo
mantener 4 proyectos de energias renovables:

1.- Hidroeléctrica de pequefia escala,



2 - Celdas de combustibles,
3.- Electrificacién rural.
4.-Continuidad del PERMER (Proyecto de energia renovables en mercados

rurales)

Financiamiento del PERMER.

El monto del financiamiento estimado del PERMER, para la Argentina, es de
aproximadamente 58.2 millones de dotares por lo que constituye uno de los
proyectos de mayor envergadura de este tipo en el mundo. De ese total
aproximadamente el 52% sera aportado por la Secretaria de Energia a través
de un prestramo del Banco Mundial de 30 millones de ddlares; el 17% sera
cubierto por una donacion de 10 millones de dolares del Fondo Mundial para el
Medio Ambiente (FMAM); el 5% provendra del Ministero de Educacion para la
electrificacion de escuelas rurales; el 9% sera cubierto con fondos provinciales
{provenientes fundamentaimente del Fondo Nacional de ia Energia); y el 17%
restante correspondera al aporte del sector privado (concesionarios vy usuarios),
Segun el sector que se beneficie, por ejemplo usuarios residenciales, el

financiamiento del proyecto es distinto.

Respecto del contexto nacional y provincial, el recurso edlico argentino, tiene
uno de los mayores potenciales del planeta, esta presente en 30/40% del
territorio, principalmente en |a Patagonia. La intensidad del viento paite de 5 m/s
y alcanza valores superiores a los 12 m/s. La provincia del Chubut conforma
una de las cuencas edlicas mas importantes del pais y la produccion de energia -

esta fomentada mediante dos subsidios’ uno provincial y otro nacional,



En lo referido al contexto regional, el sector metal mecanico de Comodoro Rivadavia
concentra la mayor actividad de toda la region Patagonica, principalmente como servicio de
la actividad petrolera. Las actividades son en su mayoria de escaso valor agregado, sin
que existan encadenamientos e integraciones hacia la generacion de cluster, por carecer
de recursos humanos capacitados y de ambitos locales que promuevan ia investigacion,

desarrollo y aplicacion al mundo productivo.

Ademas, la provincia cuenta con una considerable experiencia, en especial por el
conocimiente acumulado en el manejo del Parque Edlico Antonio Moran; el CREE (Centro
Regional de Energia Edlica) que esta realizando mediciones regulares del recurso vientos
desde 1.986.; la UNPSJB que cuenta ya con un equipe de profesionales con fuerte interés
en desarrollar investigacion en Energias Renovables, con docentes con postgrados

(Magister) en aplicaciones de Energia Eolica.

La estrategia que propone el PPC es innovadora no solo en el sentido del proceso de
implementacion propuesto (actividades del proyecto) y su tecnologia (en los detalles
tecnicos), sino también en los demas objetivos que desea alcanzar. Luego, el PPC se
basa en el abastecimiento del recurso energetico en el mercado eléctrico rural,
vinculando los compromisos del PERMER, Ia creacion y consolidacién de un ciuster
tecnoldgico, y compromisos de colaboracion entre Universidades, Centros de

Investigacion y Empresas.

Como se ha mencionado, la creacion de un cluster da lugar & la integracion del
conocimiento tecnolégico, la capacidad de la industria metal-mecanica y los
recursos humanos especializados.,

Literalmente cluster significa racimo o aglomerado, y hoy se define como tal a

un grupa geograficamente proximo de empresas e instituciones de soporte
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asociadas, que operan en un Campo empresarial particular, vinculadas por

caracteristicas comunes y complementarias.

c.- Finalidad del PPC

a) En términos de impacto socio-economico, el desarrollo de maguinas edlicas
sera_ canalizador de innovadoras formas de asociatividad, de apuntalamiento del
desarrollo local y de organizacién de actores de la economia regional. Luego, la
construccion de redes tecnologicas (clusters), sera una alternativa que permitira
una mejor interlocucion entre los objetivos econdmicos y los objetivos de
naturaleza no econdmica, fundamental para la comprensién de un mundo
industrial y def trabajo CUyos principales paradigmas estan en plena
reformulacion, asi como para crientar con mayor claridad las politicas publicas

de alcance regional relativas a la industrializacion.

b) El impacto esperado, en términos del suministro energético, se define en

funcion de las necesidades gue se esperan cubrir:

1) referidas a viviendas en comunas alejadas de las redes eléctricas
convencionales,

2} referidas a posibilidades de riego y almacenamiento de agua.

¢) Finalmente, en términos del impacto cultural, el proyecto revalida su sentido
de existencia como promotora de acciones para la cultura desde un punto de
vista de 'oferta’ de acontecimientos y eventos, para integrar a toda Ia
comunidad bajo el mismo sentimiento de que la Patagonia es una ‘Regidn con
energia’. Y este objetivo trasciende la dimension discursiva para visualizar un
sentido de lo colectivo mediante [a integracion de la comunidad al sistema

productivo local.
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f.- Objetivos

Este proyecto tiene multiples objetivos entre los que cabe destacar un objetivo

central:

Esta destinado a crear un cluster tecnolégico regional que desarrolle ¥
fabrique maquinas edlicas de baja potencia promoviendo el conocimiento

tecnico que brinde una solucién a traveés de la energia renovable.

g.- Metas

a).-Creacion de un cluster tecnologico en el sector metal-mecéanico de
Comadoro Rivadavia:

Analisis y Disefio del cluster tecnoldgico: identificar y relevar integralmente 'y
diagnostico del sector.( 6 meses)

Disefio e implementacion de un programa a corto plazo y mediano plazo para
cubrir deficit de capacitacion. Programa a corto plazo de gestion. (4 meses)

Estudio de mercado a nivel nacional e internacional. (6 meses).

b).- Fortalecer, mediante convenios de colaboracion, Ia cooperacion tecnoldgica

entre Universidades, Centros de investigacion (Centro de las Energias, por

ejempio) y Empresas.(4 meses)

¢).- Identificar la demanda energetica en zonas aisladas, definiendo niveles de

integracion a a matriz energetica.(2 meses)



d).-Abastecer de Energia eléctrica en funcion de la demanda (1 arfic con Ia

posibitidad de extenderio a 3 arios).

e}.- Producir aerogeneradores de pequeia potencia (4 meses).

h.- Beneficiarios

En términos de beneficiarios directos podemos destacar dos dimensiones, el
conjunto de empresas que formaran el cluster y los posibles usuarios entre los
que deben destacarse, en principio, los habitantes de las zonas rurales
vinculados a la energia edlica por medio del PERMER.
A maodo de resumen los beneficiarios directos son;
- 5 unidades productivas, consideradas ¢omo condicion de minima para que el
cluster funcione, cantidad que puede duplicarse en funcién de la demanda
prevista, contando cada unidad productiva con 15 personas aproximadamente y
- 3415 potenciales usuarios.
- Existen posibles beneficiarios por medio del bombeo de agua tanioc para
animales como para riego. Estos beneficiarios deben ser censados. Sin
embargo, se debe hacer un estudio de cada caso particular si bien se presenta
un calculo a modo de ejemplo mas adelante.
En términos de beneficiarios indirectos se lienen:

Los gobiernos nacional y provincial

La Universidad, sus docentes y alumnado.

Algunos de los emprendimientos industriales que pueden ser considerados

como probables integrantes del cluster tecnologico son:
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Empresas consideradas del Sector Metal mecanico.

Actividad y

equipamiento

Valoracion cualitativa

Metaltirgica

Carpinteria metalica. Empresa de corte familiar. Con trabajos de

Metalurgica, doblado vy calidad pero sin interés en Narmas de

cortado de canos. Calidad. 6 personas, 450 m2 cubiertos

San Pedro

Trabajos de torneria en Gran crecimiento en los Ultimos cinco anos,

general 1500 m2 techados y adecuada distribucion

espacial. inteligente disefio. No tiene

acreditada normas de calidad, 4 personas

16 maquinas con

capacidad para grandes|Son proveedores de Pride Internacional. DLS

piezas (sin detalle) entre Argentina, Servicios Welltech, Pan American

los cuales se cuentan dos Energy, Repsol-YPF.

{2} tornos  verticales,
fresadoras  universales,

tornos hidrocopiadores.
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Trabajos de torneria en

Torneria Cristal { general

Gran cantidad de trabajos a diversas
empresas del sector petrolero. No tiene
acreditada normas de calidad. Empresa

familiar. 180 m2. 4 personas

Reparaciones
electromecanicas:
reparacion de motores |
Industrias bobinados y generadores
Galaxia de hasta S00HP,
transformadores hasta

13,2 Kva

200 m2, 6 personas, fuerte capacidad de
trabajo y con gran cantidad de trabajos
realizados a diversas empresas del sector

petrolero

Edgardo Cristal | Reparaciones en fibra de
vidrio 'y policarbonatos.

Antesano.

Realiza tareas de precisién, maquetas,
perfiles aerodinamicos, carrocerias, etc, en

fibra de vidrio.

Fabricacion de tableros

electricos para equipos

Electropatagonia | bajo carga y de potencia,
S.A, Instalacién  de  lineas
eléctricas

Posee pagina web y acreditd Normas de

calidad.

—

PSISIHES SIRClignices e
ERFIOUOI SRL lelgsunervision v cantrol
Shslalaciones de

superficie

E'r? tajgggisnodfe %r}gﬁ%grggrﬁ%ié;%gg ﬁ\gﬁtud
Bg&? ;%aar{]lﬁéa?m?uigﬁgsgﬁtﬂ% %%trg‘l Gea de

las energias renovables y de I+D. Instaia y

mantiene equipos con energias renovables.

Innovision S.A. [ Departamento:

g%%ggoq%%artamento de ingenieria y acreditd

)

Aotormatizacion 4

M I 1o
ROUTTTas e canaact:




telemetria de petréleo y

gas.

Signal S.R.L telesupervision y control

Sistemas electronicos de

de instalaciones de

superficie

Fundicion y forja. Tornos| 13800 m2 cubiertos, capacidad para realizar

convencionales para|todos Jos trabajos mecano metalurgicos del
Patagénicos piezas de gran porte.|area petrolera. Con oficina técnica e
Tratamientos térmicos, ingenieria

Se ha agregado una valoracion cualitativa en el cuadro anterior que permite
determinar la tendencia, la capacidad de trabajo o la predisposicién de las
empresas. Es de notar que algunos emprendimientos son de corte familiar o
fuertemente vinculado al conocimiento de una persona. Lo anterior no impide
que puedan realizar trabajos de buena factura ¥ que se encuentren vinculados a
tareas encomendadas por empresas del sector petrolero las cuales son
exigentes en cuanto a los requerimientos de los productos. Asimismo, se debe
destacar gue, habiendo varios emprendimientos mas por cada rubro o perfil de
empresa citado, la no inclusion en el cuadro precedente no invalida la

posibilidad que otras empresas puedan formar parte del cluster.

En principio y como condicion de minima, el cluster puede funcionar con 5
unidades productivas, aunque al considerar la demanda facilmente puede ’
duplicarse la cantidad de empresas. Es de notar, que el cluster podra
diversificar la produccién de elementos en la medida que se consolide

COmo asociacioén, por lo cual a mediano plazo sera posible el desarrollo de




Nuevos productos a consecuencia dej intercambio de ideas dentro del

cluster.

Respecto de los pobladores rurales, el PPC podra brindar suministro eléctrico,

mediante la utilizaciéon de energia edlica, a pequefias comunas o apticaciones

autdnomas para bombeo de agua o riego.

Potenciales Usuarios de la Comarca Rio Senguer -Golfo San Jorge

Departamento Cantidad de usuarios |
Escalante 108
L Sarmiento 208
Rio Senguer 207
Tehuelches 162
F. Ameghing 89
Total 774

Estudic de mercado de energia eléctrica en Areas Rirales Dispersas- marzo

2.001 Unidad coordinadora de| Proyecto-Lic. Stella M. Panno-PERMER , .-

En el trabajo de campo realizado en el 2.001 se afirma que el 90 % de los
pobladores manifestaron no tener inconvenientes en el pago de un derecho a
instalacion y de una tarifa mensual dado que el PERMER considera un aporte
del sector privado (concesionarios y usuarios). Si bien el estudio de merc;ldo
considera la buena predisposicion al pago también debe destacarse que existen
pobladores con un nivel de ingresos muy bajo. lo que implica otra razén para la

revision y actualizacion del mencionado trabajo de campo asi como de! probable

financiamiento.
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El analisis estadistico, de toda Ia provincia, muestra ei siguiente cuadro:

Potenciales Usuarios de la Provincia del Chubut

TIPO DE | Estimacion de Instalacion Tarifa
SERVICIO usuarios {$) {S/mes)
(demandédo)

125 Whydia 2.121 70 7
(50WF)

175 Whidia 381 100 10

(70 Wp)

250 Whidia 566 250 20
(100WP)

375 Wh/dia 347 300 30

(150 WP)

Total usuarios 3.415

Estudio de mercado de energia eléctrica en Areas Rurales Dispersas- marzo

2.001 Unidad coordinadora del Proyecto-Lic. Stella M. Panno-PERMER

Luego, el cluster tecnologico recibira un fuerte impulso al poder abastecer de
energia a toda la provincia a la vez que te permitirda madurar como arganizacion
de manera de poder abastecer demanda externa nacional o internacional en

poco tiempo.

Respectc dei bombeo de agua y riego, en ambos casos se puede considerar la
misma situacion hipotética a los efectos de poder cuantificar los beneficios. Asi,
un aerogenerador de 1 KW de potencia maxima puede bombear 9000 lts de
agua por dia. En la aproximacion precedente se han considerado los siguientes

datos:
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aftura de bombeo 30 m:

duracion del recurso edlico 5 hrs/dia a. una velocidad de 30 Kmv/hr Lo
anterior representa una aproximacion dada la variabilidad de |a velocidad def
viento;

la potencia eléctrica generada es de 150W al tomar en cuenta una velocidad
de viento de 30 Km/hr. Se debe destacar que un aerogenerador de 1KW
entrega esta potencia a una velocidad de viento de 60 Km/hr pero, debido a
las caracteristicas de la turbina edlica ()a 30 Km/hr entrega
aproximadamente 150W;

se ha considerado que se dispone de una cantidad de agua de 30
its/min, lo anterior debe justificarse en cada caso haciendo los
estudios pertinentes. Existen lugares en la provincia en que los pozos
de agua poseen dicho elemento unicamente durante las estaciones
lluviosas, asi el aprovechamiento deberia ser estudiado en detalle
{(viendo la posibilidad de que el mismo molino sirva para iluminar la
casa o un grupo de casas, por ejemplo) a los efectos de no perjudicar
al destinatario.

considerando la misma potencia {150 W) pero con una profundidad de
Pozo de 80 m (en lugar de los 30 m antes citados), el caudai disminuye a

11 its/min,

En regiones que cumplen con las condiciones de vientos y agua

mencionados, 30 km/hr y 30 Its/min, se puede abastecer de agua a mas de

1700 ovejas 0 mas de 200 vacas o mas de 100 vacas lecheras por dia.

En el caso del riego, dependiendo del tipo de plantacion considerada, las

cantidades de agua varian grandemente. No obstante, los calculos se
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mantienen en el entorno de los valores antes enunciados, es decir, empleando
aerogeneradores de 1 KW aproximadamente. Luego debe notarse que el
recurso eolico no se emplea para riego de grandes plantaciones, esto se basa
en la idea que de existir grandes superficies plantadas, deben existir estaciones
luviosas que den lugar la posibilidad de los tamanos de las plantaciones
mencionadas. En consecuencia, durante las estaciones lluviosas, el
equipamiento para bombeo de agua permanecera ocioso dando lugar a una
inversion demasiado alta de rchperar en un tiempo prudencial.

La tltima consideracion, para el bombeo de agua, es gque los costos se
incrementan respecto de los considerados para el abastecimiento de energia a
pobladores dispersos dada la necesidad de un conjunto motor - bomba y un
tanque que almacene cierta cantidad de agua para evitar el desabastecimiento

del fluide cuando no hay viento.

Entre los beneficiarios indirectos se encuentra el gobierno provincial y el
nacional. El primero dado que llevara a cabo la electrificacion de pobilaciones
rurales dispersas y de servicios publicos rurales ‘(escuelas, dispensarios,
puestos policiales) y el gobierno nacional dado avanzara con los compromisos
firmados en el contexto internécional referidos a la disminucion de las emisiones
de gases contaminantes y las acciones concretas comprometidas. Finaimente,
la canalizacion del conocimiento adquirido en las instituciones educativas se

podra derramar hacia el alumnado,
i.- Presupuesto:

Total: $ 858.600
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2.- EJE ESTRATEGICO: ENERGIAS |.- DENOMINACION DEL PPC:

APROVECHAMIENTO HIDROELECTRICO EN LA ZONA DE LAGOS FONTANA Y LA

PLATA

Criterios generales

La localidad de Alto Rio Senguer ha sefalado a la zona de los Lagos

Fontana y La Plata como la de mavyor potenciai de desarrollo. Sus

atractivos naturales permiten deducir rapidamente que es muy factible el

desarrollo turistico de esa Zona. Asimismo, la existencia de bosques

naturales nos conduce a la idea de una explotacion forestal sustentable

de los mismos.

Uno de los proyectos que el Municipio de Alto Rio Senguer tiene en

carpeta es el de la construccién de una Villa Turistica en la zona del Rio

Unioén, rio que vincula al Lago La Plata con el Lago Fontana.

a. Descripcion del PPC

E! proyecto consiste en |a construccion de un Aprovechamiento para

el suministro de Energia Hidroeléctrica a |a zona de los Lagos La

Plata y Fontana por medio de la utilizacion de una Fuente de Energia

Renavable y no contaminante.

b. Fundamento o Justificacion

Cuando se habla de Desarrollo Productivo de una region, el elemento

infaltable para llevar adelante cualquier proyecto es la energia.



La zona de los lLagos La Plata y Fontana no tiene redes de
distribucion de energia eléctrica. Los emprendimientos privados
vinculados al Turismo v a la explotacion maderera deben recurrir a Ia

generacion de energia por medio de Grupos Electrégenos Diésel.

El sistema de generacion por medio de grupos electrogenos es muy
costoso (del orden de 6 veces mas caro que la energia
hidroeléctrica), a Ia vez que genera contaminacién  sonora,
eémanaciones de gases téxicos, gases de ef_ecto invernader‘o y la
posibilidad de contaminaciones por derrames de aceite y/o gas oil en

una zona cuya naturaleza esta practicamente inalterada.

El excesivo costo de la energia hace que algunas actividades
productivas, como por ejemplo ia explotacion maderera, deje de ser
rentable. La reactivacién de Ia explotacion maderera, a partir de la
disponibilidad de una fuente de energia 5 o 6 veces mas barata,

podria generar la demanda de 25 puestos de trabajo.

Es evidente que el desarrollo turistico que se pretende en la zona de
los lagos dependera de la disponibilidad de una fuente de energia

econdmica.

La energia mas limpia y util de ia actualidad es la energia electrica, '
y. en particular, la Energia Hidroeléctrica esta entre las mas limpias,
Y economicas y, por sobre todo, es una Fuente Renovable ¥

sustentable en el tiempo.



C.

Marco institucional

El proyecto que se desea llevar adelante es la construccion de la

obra de Generacion Hidroeléctrica en la zona de los Lagos Fontana y

La Plata,

a) Construccion de la Obra concebida como una Obra Publica

LA PROVINCIA debera realizar las contrataciones para la
confeccion del proyecto Ejecutivo, confeccionar los Pliegos
Licitatorios, licitar la construccion de |la Obra, redactar Contratos
para la ejecucion de la obra, inspeccionar las obras, recepcionar

la obra, redactar contraio de operacion y mantenimiento.

LOS PRIVADOS deberan cumplir el rol de confeccionar el Proyecto
Ejecutivo de las Qbras, construir la obra, explotar y mantener a la

central,

Independientemente de esta obra en si, en los otros
emprendimientos asociados a la disponibilidad de energia, LOS
PRIVADOS deberan llevar adelante |a explotacion maderera en la
zona de los lagos, llevar adelante |a totalidad de la obra privada
vinculada con la instalacién de la Villa Turistica, llevar adelante la '

explotacion de complejos turisticos.

El MUNICIPIO de Alto Rio Senguer deberd llevar adelante las

politicas que seran fundamentales para que el impacto gue se



pretende generar, sea de Ia mayor magnitud posible. Estas
politicas estan asociadas a la radicacion de una Villa Turistica en
la zona del Rio Union (entre los lagos Fontana y La Plata),
promocion de la actividad forestal tendiente a llevar a esta
expiotacion a la mayor magnitud compatible con un proceso
sustentable en el tiempo, promocion de actividades turisticas en

complejos a instalarse en la zona del Lago La Plata.

Construccion de la Obra como una Inversion Privada

En el caso de adoptarse el camino de construir la Obra atrayendo
la atencién de los capitales privados para que realicen una

inversion de riesgo, deberan intervenir:

LOS PRIVADQOS deberan cumplir el rol de confeccionar el Proyecto
Ejecutive de las Obras, construir Ia obra, explotar y mantener a la

central.

independientemente de esta obra en si, en los otros
emprendimientos asociados a Ia disponibilidad de energia, LOS
PRIVADOS deberan llevar adelante la explotacion maderera en la
zona de los lagos, llevar adelante Ig totalidad de la obra privada
vinculada con la instalacion de |a Villa Turistica, llevar adelante la

explotacion de complejos turisticos.

Et MUNICIPIO de Aito Rio Senguer debera llevar adelante las
poh’ticas que seran fundamentales para que el impacto que se

pretende generar, sea de |a mayor magnitud posible. Estas
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politicas estdn asociadas a la radicacién de una Villa Turistica en
la zona del Rio Union (entre los lagos Fontana y La Pilata),
promocion de la actividad forestal tendiente a llevar a esta
expiotacién a la mayor magnitud compatible con un proceso
sustentable en el tiempo, promocién de actividades turisticas en

compiejos a instalarse en la zona del Lago La Plata.

En esta alternativa, en la cual el capital que se invierte esta
aportado por LOS PRIVADOS, es fmportante tener en cuenta lo

siguiente:

* Se debera construir una obra de unos 900 kW de potencia,

con una inversion de $ 5.000.000 (U$S 1.650.000).

« EI mercado de consumo de esta energia tiene dos

caracteristicas:

o En la actualidad no estd desarrollado. El mercado se ira
generando con el tiempo, y en funcion de las politicas

asociadas,

o Una vez que se desarrolle el mercado, el consumo sera
fuertemente estacional, con una gran demanda en verano

Y muy poca demanda en invierno.

= Por tal motivo, es dificil que EL PRIVADO pueda amortizar
la inversién de capital en g construccidén  del

Aprovechamiento Hidroeléctrico en un lapso razonabie.

(%)
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Durante los primeros afios de explotacién, la tasa de
utilizacion de Ia potencia instalada sera baja, entendiéndose
por esto que el volumen de energia producido en |os

primeros afios sera pegueno,

Como es de interés del Estado Provincial que esta obra se
construya, por los aspectos socicecondmicos ¥y geopoliticos
de su concepcion, LA PROVINCIA deberia incentivar 0
apoyar el accionar de LOS PRIVADOS por medio de créditos
acordes con el caracter de Obra de Infraestructura. Esto es
un Crédito que tenga un periodo de gracia (Por ejemplo: tres
(3) afios para contemplar los plazos de construccion vy
puesta en marcha de Ia obra} y una tasa de interés baja que
Opere como incentivo para que LOS PRIVADOS operen en

un mercado que todavia no esta desarrollado.

d. Finalidad del PPC

La zona de los Lagos Fontana y La Plata posee un inmenso potencial

de desarrollo basado en los siguientes ejes:

\4

Radicaclién de una Villa en la Zona del Rio Unién
Turismo

Pesca deportiva

Caza deportiva

Aprovechamiento Madererao de| bosque nativo

Establecimientos ganaderos
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»~ Deportes invernales

Todas las actividades mencionadas chocan con dos grandes

dificultades para desarrollarse:

v' Via de acceso Segura y con adecuado mantenimiento.

Urna via de acceso confiable es imprescindible para contar con una
afluencia de vehiculos acorde con el desarrollo turistico gue se
pretende. Asimismo es imprescindible contar con el acceso para
poder transitar con Jos productos de la actividad economica que se
quiere desarrollar {(madera, animales, lana, maquinaria,

embarcaciones, etc).

El Pian vial de Ia provincia contempla la pavimentacion del camino
entre Alto Rio Senguer y el Rio Unién en una fecha tentativa del afo

2010. Esto dara solucién a Ia dificultad planteada.

v Disponibilidad de energia en cantidad suficiente, de buena calidad

Y a un precio competitivo.

Para que cualquier actividad productiva pueda desarrollarse debe,
indefectiblemente, contar con energia en cantidad suficiente y a

costo competitivo.

La zona de los Lagos La Plata y Fontana no tiene redes de

distribucion de energia eléctrica. Los eémprendimientos privados



vinculados al Turismo y a la explotacion maderera generan su propia

energia por medio de Grupos Electrogenos a gasoil.

El costo de la energia en la.zona de los lagos podria ser (en un
esquema de energia subsidiada como tiene LA PROVINCIA en toda

esta region cordillerana) del orden de 0,12 $/kWh.

Un Grupo Electrégeno moderno a gasoil consume 0,3 Is de gasoil por
cada kWh. Como el gasoil cuesta aproximadamente 1,45 $/i, el costo
de combustible solamente es de 0,435 $/kWh. Este monto no tiene en
cuenta otros insumos como son el aceite, filtros, amortizacion del
equipo, reparaciones, etc. Si se incluyen todos los costos la energia

tiene un costo de generacion del orden de ,6 $/kWh.

El excesivo costo de la energia hace que algunas actividades
productivas, como por ejempio la explotacion maderera, deje de ser
competitiva con respecto a otros lugares que disponen de energia
barata. La reactivacian de la explotacion maderera, a partir de la
disponibilidad de una fuente de energia 5 o 6 veces mas barata es

posible y podria generar la demanda de 25 puestos de trabajo.

EL MUNICIPIO deberia definir la politica para instrumentar los
medios para realizar la venta de los terrenos (unos 50 lotes que ya
tiene mensurados) para la radicacién de una Viila en la zona del Rio '
Union. Es fundamental que en esta etapa EL MUNICIPIQ se asesore
en los aspectos urbanisticos, servicio de cloacas y planta de
tratamiento de efluentes, servicio de recoleccion de res_iduos Y

fratamiento de la basura. De esta forma se ilevaran a un minimo los



aspectos vinculados con el impacto ambiental, EL MUNICIPIO conoce
la fuerte demanda que tendran los terrenos (en especial entre los
habitantes de la zona de Comodoro Rivadavia que tienen un gran

poder adquisitivo) de la futura Villa,

EL MUNICIPIO deberia redactar un Codigo de Edificacion para
regular el tipo de construccién a desarrollarse en la Villa. Deberia
privilegiarse un estilo Andino-Patagénico con amplia preponderancia
de piedra, madera y techos a dos aguas. De esta manera se generara
una gran demanda de madera de primera calidad para las
construcciones de la Villa. Se genera asi una demanda para la

explotacion maderera que quiere impulsarse en la zona de los lagos.

Los impactos que genera una politica de este tipo son los siguientes:

impacto econdmico: EL PPC que nos ocupa {(Obra Hidroetéctrica)
genera durante el plazo de construccién de fa Obra un impacto
acorde con una obra de $ 5.000.000. Generara una demanda de 25
puestos de trabajo para ios habitantes de Alto Rio Senguer y
movimiento comercial en la zona con compra de combustible,
demanda de alojamiento y comidas, etc.

Lo realmente importante viene a partir de la terminacion de la Obra.
EL PPC posibilita Ig disponibilidad de energia a precio competitivo
para llevar adelante los emprendimientos productivos en la zona de
los Lagos Fontana y La Plata. La magnitud del impacto econdmico
dependera de la habilidad politica para fomentar las distintas
actividades productivas posibies a partir de la disponibilidad de

energia en la zona.

39



Otro impacto cultural favorable para la comunidad sera el de tomar
conciencia de que es posible realizar una explotacion racional de los
recursos naturales renovables, en forma sustentable y sin impacto
ambiental. Esto permite el desarroilo economico de la region,
levando bienestar a sus habitantes. Una prueba de ello seria el
Aprovechamiento Hidroeléctrico del Arroyo El Gato.

El deterioro de los recursos naturales renovables atenta contra estas
posibilidades de desarrollo, por lo que debemos evitarlo por todos

los medios.

Objetivos

El objetivo general del PPC es construir una Central Hidroeléctrica de

920 kW en ia zona de los lagos Fontana y La Plata, para utilizar |a

energia producida para el desarrollo econdmico de la region.

Se estima que la potencia de este aprovechamiento sera suficiente

para cubrir la demanda de los primeros 10 a 12 afios:

Para la construccion de ia central hay dos alternativas en estudio:

* Arroyo El Gato

« Arroyo El Pedrero

Ambas alternativas son aptas para la generacion de energia y podrian

complementarse previendo un desarroilo a futuro.
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En funcion de fos datos relevados en la zona de emplazamiento, se
prioriza la construccion del Aprovechamiento del arroyo El Gato, por

presentar condiciones topograficas muy favorables.

Metas

El objetivo general del PPC es construir una Central Hidroeléctrica
en la zona de los lagos Fontana y La Plata, para utilizar la energia
producida para el desarrollo zonal. Se puede ilegar a esta meta
global que enmarca a la totalidad del PPC, para el mes de mayo de

2008.

Beneficiarios

Para enumerar a |os beneficiarios haremas Ia siguiente

consideracioén:

* Beneficiarios directos por ser usuarios de la energia elécirica

generada por la obra:

Establecimientos o lugares Potencia (kW)
Ea Huemul 4
Ea Arroyo Victoria 6
Pto Arroyo Victoria 3
Pto Cabreras 2
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Pto LLaurita 2
Cabana Municipal 3
Fto Roberts 1
Camping Municipal 7
Pujana 1
Complejo Huente-Co — Pueblo Bronds 50
FPeralta 1
Pimentel 4
Cabafa Bosques 2
Soto 1
‘Contreras 1
Aserradero Maderas del Plata + 3 cabanas (actualmente) 30
Embarcadero Bahia Arenales 1
Laguna de! Toro 2
Cristébal Lopez 40
Circulo de Caza Mayor 4
Villa Rio Unién (20 casas x 25 kW c/u) 500
Alumbrado Publico de Ia Viila 35
Complejos Turisticos a construir (2 x 40 kW) 80
_Mejora en equipamiento de aserradero 120
Total instalado aproximado 900 kW

Debera tener en cuenta un coeficiente de
aproximadamente 0,6 (contempla que no estara nunca encendida la

totalidad de los artefactos Y equipos, y que hay instalaciones gue se

encienden en horarios distintos)

simultaneidad de




Se estima una potencia pico de consumo en el arranque de ia

explotacidon de la central de unos 500 kW.

La tasa de aumento de la demanda en ‘este tipo de localidades es de
aproximadamente el 8 %, por lo que la central se encontrara saturada
luego de unos 8 afos de funcionamiento. En ese momento serd
necesario construir la central del Arroyo EI Pedrero para

complementar a esta central.

= Beneficiarios directos por la actividad economica que representa

en st una obra de un monto de $§ 5.000.000:

Ocupacion Cantidad
Profesionales que participan en la confeccion del Proyecto Ejecutivo 5
Operarios o técnicos abocados a tareas dei Proyecto Ejecutivo: 5
Profesionales que participan en la construccion de la obra: 3
Operarios empleados durante la construccion de la obra: 30

Profesionales que participan durante la construccion  del

equipamiento; !
Operarios empleados durante la construccion del equipamiento: 15
Profesionales que participan durante el periodo de explotacion: 2
Operarios que participan durante el periodo de explotacion: 4
Profesionales que participan en las tareas de inspeccion:; 2
Operarios que partiqipan en las tareas de inspeccion: l 2




= Como beneficiarios indirectos a todos aquellos que se veran

afectados por e! desarrollo econémico que traera aparejado este

proyecto, Estos son:

hC)c:upaci()n Cantidad
Trabajadores durante las construcciones de las casas de la Villa 40
Parqueros y Mano de Obra de mantenimiento de las propiedades 25
Guias de Pesca y guias de turismo {Alto Rio Pico) 8
Transportistas (transporte de materiales a las obras de la Villa) 12
Vendedores de Combustibles (Alto Rio Pico) i
Vendedores de Materiales de Construccion {Alto rio Pico) 2
Trabajadores del aserradero 12
Transportistas asociados al aserradero 3
Trabajadores empleados en los complejos turisticos 15
Semilleria y vivero para parques de la Villa 1
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3.- EJE ESTRATEGICO GANADERIA - DENOMINACION DEL PPC: MEJORAMIENTO

DE LA ACTIVIDAD OVINA Y BOVINA MEDIANTE LA INCORPORACION DE

TECNOLOGIAS _ORIENTADAS A LA PRODUCCION Y A LA SUSTENTABILIDAD

AMBIENTAL

a) Descripcion del PPC

El proyecto esta disefiado para dinamizar el sector ganadero tratando de conservar los
recursos naturales a través de la transferencia de tecnologia existente, adaptacion y
creacion de tecnologias innovadoras, utilizacien de los recursos existentes y a adquirir y

fomentando el asociativismo.
SISTEMAS PRODUGTIVOS DE LA COMARCA

Las explotaciones ganaderas de la comarca s0n, en su gran mayoria, productoras de lana
Merino finas, carne ovina y en menor medida bovina, Se caracterizan por producciones
extensivas sobre pasturas naturales con bajas cargas por hectarea incluso en los valles de
la comarca donde a pesar de ias ventajas comparativas con las estepas no existe una
marcada diferencia en produccion. En general se aumenta la cantidad de Bovinos en estas
areas como un intento de diversificacion.

La composicién "tipo” de las majadas es aproximadamente 64 % ovejas y borregas y 36 %
capones y borregos, un planteo apuntado principalmente hacia la produccion de lana (DEy
C, 1999), con sefialadas promedio que rondan el 50%. Tomando en cuenta esta estructura
y la edad al primer servicio, que en general es a los 4 dientes, los indices reproductivos no
alcanzan para cubrir la reposicion minima de vientres (Battro, 1990,1991), traduciéndose

€0 un envejecimiento de la majada (Buratovich et al., 1992},



Como consecuencia, la tasa de extraccion es muy baja y como lo reflejan las estadisticas
provinciales, la cantidad de cabezas ovinas faenadas anualmente en los frigorificos
habilitados alcanza apenas al 9% del stock ovino, incrementandose levemente al
incorporar la faena y el consumo no registrado en los establecimientos.

En bovinos La falta de manejo e incorporacion tecnologica existente, se ve reflejada en
bajas productividades promedio regional'es, del orden de los 14 kg de carnefhalafio. De la
misma manera, indices productivos como el % de destete, solo alcanzan valores promedio
del 65%.

Estos datos nos permiten decir Gue existe mucho margen de progreso en cuanto a
productividad del sector y que el mayor problema se encuentra “franqueras adentro”. Otro
dato de suma importancia es que la provincia importa desde otras provincias al norte del
paralelo 42 aproximadamente 19.000 Tn anuales de carne en forma de medias reses
deshuesadas o cortes preparados. Si valuamos esta importacion estamos en condiciones
de decir que se trata de un monto cercano a los 75 miliones de pesos anuales.

Con estos antecedentes el aumento de produccién de carne bovina tiene asegurado el

mercado dentro de nuestra misma provincia.

La poblacion rural se encuentra inserta en un contexto social muy relevante, caracterizado
por la migracion hacia las ciudades, en busca de mejores condiciones de vida. Las nuevas
generaciones emigran desde el campo ha_cia la ciudad por diversas razones (busqueda de
salidas laborales, busqueda de conocimiento, etc.) y no regresan al campo, generando de
esta manera una gran presion sobre los centros urbanaos y un fiujo de ia renta rural hacia
es0s centros.

La mayoria de los propietarios de los campos no viven en @l y se mangjan con
administradores, Muchos productores de los estratos mas chicos e intermedios han
buscado ingresos extraprediales, a través del trabajo en las ciudades. En gran cantidad de
casos los productores no viven en el campo mismo, sino que se encuentran habitando en

las ciudades y se transforman en productores de tiempo parcial.
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b. Fundamento o Justificacion

El sector ganadero tal como se encuentra hoy en dia no_esta preparado para afrontar
cambios significativos en el contexto socio econamico.

Durante la crisis de precios de los afios 90 quedé demostrado que el sector es fragil y que
su perduracion en el medio esta regida por escala y no por productividad, lo que haria que
en el futuro las explotaciones deban ser cada vez mas grandes para sostenerse.

Se aumenta la carga animal sin analizar las consecuencias,

Los recursos naturales de la Provincia se encuentran seriamente amenazados por
problemas de desentificacion.

La desaparicion de plantas forrajeras por sobrepastoreo, y la consecuente disminucion de
la capacidad de infiltracion, pérdida de suelo y salinizacion de mallines, son algunos de los
sintomas mas notorios y que determinan que en ia actualidad, los procesos de

desertificacion de nivel medio y grave afecten el 87 % de la superficie provincial.

Otro indicador de la faita de participacion del sector es el negocio de la carne ovina que en
la actualidad se exporta en-rnés de un 85 %; los productores no participan de este procesc
perdiendose el valor agregado que puede tener el producto, pero ademas de esto, para el
afo 2007 la CEE ha exigido que [a carne ovina que ingrese sea trazable y hasta hoy no se
ha instrumentado ninguna medida tendiente a conseguir que los organismos nacionales

implementen un sistema de Trazabilidad.

Por lo expuesto se desprende que el problema principal del sector es la falta de

incorporacion de Tecnologia.
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Es de vital importancia que los productores adopten tecnologias blandas (manejo, gestion)
para lograr que los sistemas productivos dejen de ser dependientes de una sola variahle

(e]. Precio de la lana, precio de la carne) y asi asegurar su permanencia en el sector.

c. Marco Institucional

El proyecto debe ser ejecutado por los técnicos extensionistas que se propone contratar

para este fin.

Tambien necesita que se involucren fuertemente los municipios y Comunas Rurales que

componen la comarca.

Por ultimo el "Actor Social’ mas importante, del que dependera el éxito del proyecto es el
Productor, su familia y todo el personal que lleva adelante las explotaciones ganaderas los
que deberan, en primer lugar, comprender Ia tecnologia que se pretende extender, luego

adaptaria a sus explotaciones y por ultimo ponerla en funcionamiento.

d. Finalidad

Impacto Social
El aumento y mejora de la produccion ganadera derivara en una mejora en el nivel de vida
de los productores, principalmente en los estratos de productores mas pequenos.

La mejora en la calidad de vida a nivel rural puede favorecer la disminucién de la migracion

de las generaciones jOvenes hacia i0s centros urbanos.
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De la misma manera, la intensificacion de los sistemas de produccion ganaderos generara
demanda de mano de obra para el manejo de estos sistemas, ya que son sistemas que se
encuentran poco mecanizados.

A traves de un sistema de extension eficiente se generara una mayor capacitacion de [a
mano de obra disponible, mejorando las posibitidades laborales de un gran numero de
personas.

El trabajo con productores a fin de promover formas asociativas entre los mismos permitira
a los mismos lagrar economias de escala que representen una disminucion de sus costos,
o la mejora en la comercializacion de sus productos.

La mejora a nivel del manejo del pastizal natural redundara en beneficios a targo plazo
para ia sociedad en su conjunto, a través de los beneficios ambientales derivados de los

mismos (detencion de los procesos de desertificacion, proteccion de cuericas, etc ).

Impacto economico

La mejora en el manejo le dard sustentabilidad a los sistemas de produccion de la comarca
y permitird mejorar la productividad de los establecimientos, a través de aumentos en los
indices de produccién (% de destete, peso al destete, eficiencia de stock). Esto generara
un aumento en la produccion (kg producidos/ha) y rentabilidad de los sistemas, mejorando
el nivel de vida de los productores.

El trabajo de los extensionistas junto con los producteres impulsara la implementacion de
formas asociativas impulsadas por ellos mismos que permitan lograr economias de escala
en sus sistemas productivos (compras conjuntas, comercializacion conjunta, integracién de
la cadena de comercializacion).

El aumento de la produccion ganadera repercutird scbre el movimiento econdémico de los
servicios asociados a la produccion y comercializacion de lana y carnes (fletes, frigorificos,

técnicos, etc.).
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Actualmente la provincia aporta al tesoro nacional en concepto de Retenciones a las
exportaciones 23.562.468 $, si aumenta la productividad se incrementara esta cifra ya que
los productos derivados de la produccion ovina (lana y carne} se exportan casi en su

totalidad.

En el caso de los bovinos el aumento en Iz productividad originara una disminucion de |a
ercgacion que actualmente se ocasiona por la importacidn de carne desde destinos

extraprovinciales dejando mayor renta rural en la propia Provincia.

e. Objetivos

Objetivo General

L.ograr que los productores adopten la tecnologia necesaria para aumentar la

productividad, mejorar ingresos, y detener el deterioro de los recursos naturales.

Objetivos Especificos

- Asistir tecnicamente a los productores.

- Que se incorporen los manuales de Produccion y Buenas Practicas al sistema de

extension.

- incrementar la produccion de carne bovina por ha.

50



- Aumentar el porcentaje de sefialada de ovinos y por lo tanto la tasa de extraccion.

- Incorporar la Intersiembra de Mallines y Valles.

- Mejorar los sistermas de pastoreo.

-lncorporar la Trazabilidad ovina.

- Ejecutar Cursos de Capacitacion para productores, Administradores, Encargados, Peones

f. Metas

- Durante los primeros 2 afios de ejecucién del proyecto que cada agencia de extension

tenga 30 productores asistidos técnicamente adoptando la técnologia propuesta.

- Alfinal del primer ano de puesta en marcha del proyecto tener impresos y a disposicion

de los productores 200 manuales de produccion ovina y 200 de produccién bovina.

- Lograr que 120 explotaciones incarporen la trazabilidad antes del 2007 y que se

incorporen por lo menos 30 establecimientos mas por afio hasta el 2010.



- Los productores asistidos lleguen en 5 afios a producir 20 % mas de carne vacuna por ha,

- Aumentar durante los primeros 5 arios en 10 % [a sefialada de los productores asistidos,

- fntersembrar 300 ha. Por agencia por afio

- Incorporar en los establecimientos asistidos Ia Evaluacién Forrajera predial y un sistema

de pastoreo racional.

- Dictar a partir del segundo afio cuatro cursos por agencia por afo.

g. Beneficiarios

Los beneficiarios directos seran los productores ganaderos de la comarca . sus familias y el

personal que trabaja con ellos.

Existen beneficiarios indirectos a través de los servicios asociados a la actividad. Entre
ellos se encuentran los peones rurales, los proveedores de servicios de fletes, los
frigorificos, los proveedores de insumos agropecuarios, los contratistas de esquila, los
alambradotes, los malineros etc.

Las instituciones y organismos que se encuentran relacionados a la actividad constituyen
beneficiarios indirectos del PPC, en funcién de |a mejora en la comunicacién entre la

demanda existente en los productores y eéstos a través de un sistema de extension
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eficiente. Esto generard a laigo plazo una mayor identificacion y acercamiento de los
productores a éstos organismos.

For ultimo tedos los habitantes de la provincia se beneficiarian par que un incremento
sostenido en la productividad del sector generara mas ingresos al territario y frenara el

éxodo hacia los centros urbanos permitiendo que se desarrollen las localidades dei interior.

Este proyecta apunta a los productores Ovinos de 1500 a 5000 cabezas que totalizan
aproximadamente 400 vy los productores bovinos con mas de 50 y menos de 300 vacas
rmadre.

En general en esta comarca la mayoria de las explotaciones son mixtas, pero se apunta a
este estrato ya que los minifundistas necesitan otrg tipo de apoyo que puede ser el que
brinda el Plan Sociat Agropecuario o Corfo y los establecimientos mas grandes pueden

acceder a la tecnologia por sus propios medios.

h. Producte

- Productores asistidos técnicamente en forma directa par las agencias de extension.
- Manuales de produccion y buenas practicas Ovinas.

- Manuales de produccién y buenas practicas Bovinas.

- Diagnéstico de las explotaciones atendidas directamente por los técnicos

- Productores Adoptando la trazabilidad oving para garantizar el futuro de la exportacion de

carne
- Productores manejando racionalmente los recursos naturales.

- 60.000 ha. Intersembradas en la comarca a 5 afios de puesta en marcha del PPC.



- 16 cursos de Capacitacion dictados a partir del segundo afo de puesta en marcha del

PPC.

i. Cobertura Espacial

Se pretende abarcar a la mayor cantidad posible de productores de la comarca, pero la

instatacion de las agencias sera en las comunidades gue se describen.

La eleccion de estas localidades se basa en su ubicacion geografica y su area de influencia

Se ha tenido en cuenta que si bien son pueblos que oscilan entre los 2500 y 10000
habitantes poseen todos los servicios necesarios para que se instale un tecnico y su
familia. Ademas se espera que la incorporacion de nuevos profesionales en localidades

pequenas del interior aporte al desarrollo de estos pueblos en todos los aspectos.

Gobernador Costa : Trabajara en el area de influencia gue incluye José de San Martin, Rio

Pico y Aldea Las Pampas.
Rio Senguer: Su area de influencia sera Aldea Apeleg Pastos Blancos y Facundo.
Rio Mayo: Su area de influencia sera Ricardo Rojas, Aldea Baleiro y Lago Blanco.

Sarmiento: Su area de influencia sera Buen Pasto y Camarones.

FSPECIFICACION OPERACIONAL DE LAS ACTIVIDADES QUE SE DEBEN REALIZAR
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Contratacion de cuatro técnicos "Extensionistas”

Para lograr intervenir en las causas principales que provocan el problema ceniral detectado
para intervenir er este proyecto es imprescindible contar con un equipo técnico destinado a

trabajar exclusivamente en la transferencia y adaptacion de tecnologia.

Una definicion de "extension” tomado del “Seminario interinstitucional sobre extension

(IMTA 1997) dice;

La extension es un proceso de aprendizaje........ ...

-o......educativo no formal. ., .

Gue se basa en la utilizacion de los recursos naturales como factores de produccion |
- .. ...y abarca un conjunto de acciones pianificadas. ...

Cuyas metas varian segun:

-las particularidades de la poblacion objetivo,

-de la cuestion a extender,

-de fas fortalezas y debilidades de los actores

-y de las limitaciones y oportunidades externos:

pero con fa finalidad comun de lograr que los diferentes estratos sociales, en general, y los
productores agropecuarios en particular lengan acceso al conocimiento y utilicen ias
tecnologias de produccion y gestion mas adecuadas, a fin de satisfacer necesidades gue
contribuyan a mejorar directa o indirectamente, las condiciones de vida de la sociedad en

general o de un sector en particular... ..., ..

- .......¥ aiavez preserven ia existencia y continuidad de los recursos naturales para

marnitener las opciones de las generaciones venideras.
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Se plantea contratar en la primer etapa del proyecto 4 tecnicos con neto perfil de
extensionistas, que residiran en los cuatro puntos que se consideran abarcativos de toda la

cornarca.
Estos son, Gobernador Costa, Rio Senguer, Rio Mayo y Sarmiento..

Deben estar capacitados en Extension Rural, capacitacion que lograran durante la
elaboracion de los manuales y que reforzaran en cursos de capacitacion especificos para

extensionistas.

Como en el caso de los técnicos no contara con estructura fija para realizar su trabajo, pero
si debe tener una estructura moévil similar a ia de los extensionistas que le permita

coordinar la actividad en cualquier punto de la comarca.
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4.- EJE ESTRATEGICO AGRICOLA - DENOMINACION DEL PPC: SISTEMATIZACION

Y _PUESTA EN VALOR DE TIERRAS APTAS ORIENTADAS A LA PRODUCCION

AGRICOLA.
a.- Descripcion del PPC

El presente proyecto pretende acompanar el desarrollo de actividades agricolas en
areas con potencial, a través de acciones relacionadas con la transferencia de tecnologia,
consolidacion  de modelos productivos eficientes, consolidacion de actividades

agroindustriales, siempre promaviendo un uso sustentable de los recursos naturales.

Se pretende consolidar un grupo técnico que actue en las areas con potencial
agricola con especializacion en determinados cultivos (pasturas, cerezas, berries,
horticola) que funcione realizando la transferencia tecnologica adecuada para cada grupo

de productores, asistiendo en Io técnico, lo crediticio y en la fase comercial.

El principal problema que hoy enfrentamos es la escasa produccion agricola (muy
bajo % de pasturas implantadas dentro de la oferta forrajera), incipiente desarrollo dei
cultivo de cerezas y menor para berries, Muy pocas ha con cultives horticolas de baja

rentabilidad.

En el caso especifico de la produccion de forrajes pretendemos realizar un agresivo '
Plan de Sistematizacion y Resistematizacion de Tierras, cuestion primerdial para poder
pensar en incrementar las hectareas con pasturas implantadas. Sabemos que las

restricciones para alcanzar este objetivo resuitan ser la maquinaria por un lado, el acceso
N a™
D3
Ay \

\.“."\
;H/u TR -.‘,gj\?!

l|lif Vi -"'




al crédito y, conjuntamente, la asistencia técnica. Seran eéstas las cuestiones gue

atenderemos desde el Proyecto Comarcal.

En cuanto a la produccién de cerezas el problema central analizado es el bajo
volumen de produccion y los bajos porcentajes exportables sobre el total producido. Esto
obedece a la edad de los montes y @ la no adopcion de un paquete tecnolégico hoy
disponible que incluye la incorporacion de las Buenas Practicas Agricolas. Sumado a esto
los productores no pueden procesar y empacar su fruta en la zona dado que no cuentan
con una planta de empaque en condiciones de brindar este servicio y cumplir con las

Buenas Practicas de Manufactura. El Proyecto Comarcal propone asistir técnica y

crediticiamente a los productores para que puedan superar estas restricciones que hoy

tienen para hacer de la cereza un negocio rentable. .

La produccién de berries, en particular cassis y corintos, es una actividad que no
requiere gran inversién inicial, presenta pocos problemas en la postcosecha y encuentra
hoy en el mundo interesantes mercados. La propuesta es desarrollar esta actividad en el
valle con pequefos productores con baja capacidad de inversion, asistiéndolos técnica y
crediticiamente para que puedan alcanzar producciones rentables e incorporarlos dentro de
un modelo asociativo que podria incluirse dentro de la actual cooperativa frutihorticola

existente.

La horticultura es realizada por pequenos productores o medieros con muy poca
Capacidad de inversion. La maquinaria resulta ser el principal obstaculo al momento de
pensar en expandir sus cultivos y conformar unidades productivas gue superen el modelo
de autoconsumo con venta de excedentes. En vistas de esta realidad se propone la
adquisicion de un parque de maquinarias que sea utilizado por el grupo de productores en
forma asociativa, también incorporando el concepto de asociativismo para el empaque y

comercializactdn.  Se apoyard en este sentido la labor gue vienen realizando otras
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instituciones como el INTA y CORFO a guienes se sumara el aporte del Froyecto
Comarcal. También se evaluara incorporar otros modelos horticolas o no, de mayor

rentabilidad a las actuales fincas.

La ciudad de Comodoro Rivadavia presenta una compleja situacidon en cuanto a
cuestiones productivas se refiere. Existen problemas graves que no nos permiten pensar
un desarrollo agricola sustentable y sostenible en el tiempo. Habiendo evaluado esto
proponemos trabajar en relevamientos muy ajustados de grupos de productores para
intentar soluciones definitivas, las que fundamentaimente estén relacionadas con la
tenencia de la tierra y la disponibilidad del recurso agua, problematica que pudiera
resolverse a través de una relocalizacion de productores de Comodore Rivadavia en
Sarmiento. Sera la actividad del Proyecto Comarcal evaluar la factibiidad de esta

propuesta.

Para las zonas de Rio Senguer, Gobernador Costa y Rio Mayo, que en una primera
vision se presentan como no aptas para el desarrollo agricola se realizard un
relevamiento y estudio de facti-bilidad a fiﬁ de replicar otras experiencias del pais y
del mundo tales como la de Israel para lo que en primer término se compilaran todos los

estudios antecedentes de las posibilidades de desarrolio agricola de dichas zonas.

b.- Finalidad del PPC

Incrementar la produccion frutinorticola y forrajera en las areas con mayor potencial en lIa
comarca, en una primera instancia, incorporando el concepto de cadena de valor y atentos

a la transferencia de modelos tecnologicos eficientes.



c.- Objetivos

Objetivo Generai

Promover la agricultura en la region, por un lado tendiente a mejorar la oferta forrajera que

da paso a la produccion de carne intensiva Y por el otro, promoviendo producciones

intensivas de afto valor destinadas al mercado externo y a satisfacer las demandas internas

de la regton con productos de calidad, haciendo un uso sustentable de los recursos

Objetivos Especificos

Promover la produccion de forrajes a partir de la puesta en marcha de un programa de
sistematizacion de tierras e incrementar las areas intersembradas en distintas zonas

ganaderas de la comarca.

Asistir tanto en lo técnico como en lo comercial a la produccion de cerezas y su
agroindustria en el valle de Sarmiento, promoviendo un incremento en las plantaciones

y en las producciones.

Promover la implantacion de otros frutales mayores y berries que promuevan ia

diversificacion.
Promover las producciones horticolas a campo y bajo cobertura en la zona de
Sarmiento y Comodoro Rivadavia tendientes a cubrir demandas del mercado local y

desarrollar algun nicho en el mercado externo

Realizar un Estudio de Factibilidad para relocalizar productores de Comodoro

" Rivadavia en el valle de Sarmiento
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d. Metas

1. Incrementar la superficie sistematizada y sembrada con pasturas a razén de 100 ha
el primer ano y otras 100 ha en el afio 2, previendo continuar hasta llegar a las
10600 ha en 11 afios, asociados a modelos silvopastoriles y a produccion intensiva
de carne ovina y bovina.

Realizar la intersiembra y riego de campo natural (se detalla esta meta en el Eje

Ganadero).

2. Contar con 200 ha de cerezas en un plazo de 5 afios { 25 ha afo 1, 45 % de
incremento y 25 ha afio 2}, y que en 10 afios esto represente un volumen de unas
2000 toneladas con mas del 50 % destinado a la exportacién, lo que implica unos
200 puestos de trabajo permanentes y unos 2000 operarios en época de cosecha,
conjuntamente con la consolidacion de la planta procesadora y empacadora de

cerezas en Sarmiento.

3. Contar con 5 productores con una superficie de 10 ha en un plazo de 2 afos

destinada a berries (cassis y corintos) ( 5 ha en el afo 1 y 5 ha en el afo 2)

4. Contar con 20 productores horticolas que bajo un modelo asociativo siembren
anualmente unas 50 ha y comercialicen la produccidn con incorporacion de vaior

agregado en Sarmiento y toda ia region

5. Contar con un Relevamiento de productores de una zona de Comodoro
Rivadavia y un estudio de factibilidad para implementar un Programa de
Relocalizacion de estos productores en el valle de Sarmiento en un plazo no

mayor a un afno
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e.- Beneficiarios

Beneficiarios Directos

1) Productores forrajes: 40

2) Productores cereceros (Sarmiento): 14

3) Empresas cereceras; 6

4} Productores Horticolas Valle de Sarmiento: 10 familias
5) Productores berries: 5

6) Microemprendedores Comodoro Rivadavia: 20 familias
7} Trabajadores permanentes: 200 puestos de trabajo

8) Trabajadores temporarios: 2000 empleados en época de cosecha

Beneficiarios Indirectos
1} Poblacién localidades de la comarca: 170.000 habitantes

2) Productores ganaderos del resto de la comarca: Mas de 300

f.- Productos

1.1, Superficie intersembrada ( se detalla en Eje Ganadero)

1.2, Superficie sistematizada y sembrada con pasturas perennes
La superficie actual sistematizada y sembrada con pasturas perennes asciende a
2132 has de las cuales 1724 se corresponden con pasturas polifiticas y 408 con alfalfa

pura o consociada (80 y 20%). Se pretende en el primer afo incrementar
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fundamentalmente la superficie sembrada con alfalfa, pasando de 408 ha a 508 ha, o sea
lograr un incremento del 24.5 % en superficie de este cultivo forrajero. En cuanto a
produccion se refiere, podemos utilizar el indicador fardos totales y pasariamos de una
produccion actual de 80000 fardos a mas de 100 000 fardos totales por afo.

En el afio 2 se incorporarian otraé 100 ha a la produccién de alfalfa con lo que

estariamos en 608 ha totales (mas de 120.000 fardos totales por afio)

2.1 Produccion de cerezas consolidada

Actualmente existen 55 ha con montes de cerezas en alta densidad. Pretendemos
lograr un incremento en 25 ha en el afio 1 {45% mas) y otras 25 ha en el afio 2 (31.25 % de
incremento}. Pero no sélo se busca lograr un incremento en superficie sino alcanzar
rendimientos de 10 ton por ha en un plazo no mayor a los 2 afos, con un 50 % de fruta
exportable. Hoy hay unas 20 ha en produccién con rendimientos de no mas de 5000 kg por
ha y porcentajes exportables que no superan el 30 %,

El consolidar la actividad a nivel local implica también contar con la planta
procesadora y empacadora de cerezas funcionando y es este otro objetivo que se persigue

a través de la implementacion del Proyecto Comarcal.

3.1 Plantaciones de berries realizadas

La produccion de berries representa en el valle un 0.15% del! total cultivado con
3.65 ha totales. Los volumenes de produccion no superan los 10000 kg totales. Los berries
estan representados por frambuesa principalmente v frutilla, actividad gque lievan adelante 3

productores en todo el valle.

A partir de la implementacion del proyecto pretendemos promover fuertemente esta
actividad pero orientada a otros berries que son menos exigentes en su tratamiento
postcosecha y gque permiten su comercializacién congelados como lo son los cassis ¥

corintos. Son cultivos que se desarrolian muy bien en la zona, con buena productividad y
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con una inversion inicial que no supera los $ 5000.- por ha. En una primer etapa se hara la
difusién y promocion del programa para pasar luego a la implantacion de unas 10 ha de
estos cultivos distribuidas entre no mas de 5 praductores en el afio 1 y 2. (incremento del

mas del 300% de la superficie afectada a berries en |a actualidad)

Debemos tener presente que estos cultivos intensivos son altamente demandantes
en mano de obra, especialmente para la cosecha. Para recager una produccion de 10 ton
{rendimiento a regimen para 1 ha en el afio 3} se requieren unos 10 operarios durante 25-
30 dias, o sea que generan un movimiento ecenomico importante pese a la pequeda

superficie afectada.

4.1 Producciones horticolas tecnificadas y rentables desarroiladas

Hoy se cultivan en Sarmiento 21 ha de horalizas a campo y bajo cobertura
distribuidas entre 11 productores. Los volumenes de produccion son muy pequefos y solo
pefrmiten una comerciaiizacion local y muy poco extralocal para el caso de aquellos que

disponen de movilidad y trasladan parte de su produccién a las localidades mas cercanas.

El plantear la expansion de la actividad para acceder al mercado de Comodoro
Rivadavia y zona norte de Santa Cruz con productos horticolas de calidad diferenciados
implica acceder a la mecanizacion, lo cual hoy no es posible dadas las caracteristicas de
estos pequefios productores (descapitalizados, con problemas de tenencia de tierra,

arrendatarios o medieros), para los cuales el acceso al credito bancario es imposible.

El proyecto plantea en principio la adgquisicion de un parque de maquinarias ¢
compieto que luego sea utilizado por un grupo de productores organizados y trabajando
asociativamente. La asistencia técnica y seguimiento de las actividades seran
fundamentales y en este caso se propone desde el proyecto apuntalar la actividad que

vienen haciendo el INTA y CORFO con este grupo de productores.
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Proponemos llevar a 50 ha el area sembrada en el afio 1 (mas del 100% de

incremento) y contar ya en el afio 2 con unas 80 ha de cultivos horticolas tecnificados.

5.1 Relevamiento y estudio de factibilidad realizado para la relocalizacion de
productores de Comodoro Rivadavia en el Valle de Sarmiento

Existen en Comodoro Rivadavia asentamientos rurales tales come el de Km 17 en
donde microemprendedores han iniciado actividades productivas diversas apostando a
generar una actividad econémica sustentable y sostenida en el tiempo. Desdé la tenencia
de la tierra, pasando por la calidad de los suelos y por la disponibilidad de agua, todas
estas cuestiones representan restricciones que no es posible superartas. En vistas de esta
situacion proponemos en principio realizar una Encuesta Socicecondmica a por lo menos
40 familias asentadas en estos sitios para luego seleccionar a 20 que retnan determinado
perfil. Paralela a esta actividad se realizaria un Estudio de Factibilidad para concretar la
Relocalizacién de estas 20 familias en el valle de Sarmiento. Este estudio debera incluir

todo lo concerniente a tierra, vivienda y actividad productiva a desarrollar.

g.- Cobertura espacial

Dado la potencialidad y ventajas Comparativas del Valle de Sarmiento para el
desarrollo agricola, se concentraran las acciones del proyecto en esta zona. Existen ¢
limitaciones relevantes en las otras localidades de g comarca que dificultan llevar adelante
proyectos de desarrollo agricola, tales como:

* provision de agua

s clima



s suelo
¢ mano de obra

= distancias a los mercados

Se incluird un relevamiento de productores en Comodoro Rivadavia en la zona

identificada como Km 17 y Estudio de Factibilidad, a los efectos de evaluar la posibilidad de

implementar un Pragrama de Relocalizacion de Productores en el Valle de Sarmiento.

Se compilara adecuadamente ios estudios preexistentes sobre las posibilidades de

desarrollo agricola de las zonas de Rio Mayo, Alte Rio Senguer y Sarmiento como punto de

partida de la elaboracion de un Estudio de Factibilidad de estas areas.

h.- Presupuesto

Ano 2006: $ 1.274.148

Afo 2007: $ 844.850

TOTAL: $ 2.118.998
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5.-  EJE ESTRATEGICO FORESTAL - DENOMINACION DEL PPC - PROYEGTO

FORESTAL DE DESARROLLO COMARCAL

a.-Descripcién del PPC

El proyecto en cuestion permite atender las necesidades emergentes del sector donde el
recurso forestal estd instalado y disefar una estrategia de promocion tendiente a aumentar
el numerco de plantaciones forestales cultivadas en Iugares con potencialidades naturales
Como son las zonas de secano al Nor-Oeste de la Comarca y la Zona de valle bajo riego.
Sin desatender las necesidades ambientales de los centros poblados en busca de mejorar
la calidad ambiental del medio urbano.

El proyecto prevé instalar por un lado, una Incubadora de Proceso Productivo
Integrado, donde existe el recurso forestal y se evidencia la falta de integracion vertical y
horizontal en la cadena de valor. La propuesta contempla las zona de Alto Rig Senguer,
Lago La Plata, Fontana y Aldea Beleiro, incluyendo los seis emprendimientos de
aserraderos que a la fecha desarrollan actjvidades.

La incubacion del proceso permitira crear valor agregado a la madera a través de la
ntegracion en los procesos desde |a cosecha, aserrio, secado, elaboracion de muebles,
venta y distribucion. Esto se logra con acompafamiento claramente diferenctado con el
objeto de brindar soporte a las ideas planteadas en cada etapa del proceso de desarrollo,
atendiendo desde el estado cuatro variables externas fundamentales adaptadas a la
realidad comarcal tanto econémica como social

Conocimiento, es indispensable el desarrollo del conocimiento especifico que eleve las
capacidades individuales de los actores y califique la mano de obra,

Financiamiento, impiica el desarrollo de herramientas crediticia y asistencia (creditos a

corto plazo) para crear el capital semilla necesario, ocupando el estado el rol de agente
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inversionista, para que luego este proceso subsidiado apoye a los nuevos emprendedores
Start up.

Asociatividad, no solo en el proceso de incubacidén  sino ademas como socios activos
estableciendo alianzas estratégicas que permitan cormplementar fos procesos productivos y
sinergizar el desarrollo de cluster empresariales.

Valores, juegan un rol central a la hora de traducir |a idea proyecto al logro de objetivos,
honestidad, empatia y solidaridad en todas las acciones propuestas, siendo fundamentales
su promocidn para provocar cambios en el desarrolle de una cultura emprendedora.

Y por otro donde la actividad es inexistente, promocionar alternativas productivas que
incluyan el establecimiento de una masa critica forestal consociada a cultivos de ciclos
anuales con retornos econdmicos a corto plazo, quedando el capital de ahorro para la
cosecha forestal final. Estos modelos propuestos se los conoce como silvopastoriles o
silvoagricolas.

En materia de desarrollo forestal comunal se impulsa ia creacion masas forestales en las
periferias de los centros poblados a los fines de generar espacios destinados al

esparcimiento y recreacion.

b.- Fundamento ¢ Justificacion

Dada la diversidad de los ecosistemas que abarca la comarca debemos hacer dos grandes
diferenciaciones en materia de diagnostico Forestal, por un lado lugares con plantaciones
forestales instaladas ya sea con bosque nativo (bosque de lenga) o plantacion de especies
exdticas (coniferas o salicaceas) y por otro, lugares con potencialidades en los suelos para
el desarrollo de plantaciones forestales ya sea en valles bajo riego {Sarmiento, Alto Rio
Senguer, Rio Mayo) o lugares de secano donde los regimen de precipitacion superan los
300 mm/anuales.

Estas dos realidades muestran claramente dos probiematicas bien diferenciadas que

pueden ser resumidas del siguiente modo:
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Donde la actividad forestal esta instalada, problematicas asociadas a la industria Y su

baja rentabilidad.

El Analisis de las Industrias maderera instaladas en Ia comarca, se caracterizacion con

ias siguientes variables:

1. Tamarno, estructura y crecimiento de la industrias maderera.

Durante el afio 1997 en la provincia del Chubut existian 22 aserradercs instalados en la
zona de lenga de los cuales 15 solamente estaban el funcionamiento, en la actualidad
solamente existen seis aserraderos en el area correspondiente al territorio de esta
comarca.

Encontrandose uno en ALTO Ri6 Senguer, uno en fa zona de Aldea Beleiro, uno en la zona
de Lago La Plata, uno instalado en la zona de Gobernador Costa, los demas en la zona de
Rio Pico,

La estructura de las mismas son en general chicas a excepcidn uno en Rio Pico de
estructura mediana todos con escasa capacidad de gestion propia, carentes de
planificacion previa a largo y mediano plazo, con escasa participacion individual en los
mercados. El 50 % de los aserraderos muestran serias discontinuidades en los procesos
debido a la falta de disponibiiidad de materia prima, impedimentos en el acceso a las
explotaciones por la condiciones climatologicas, falta de recursos economicos para hacer
frente a las actividades de extraccion Y acopio.

En consecuencia es dable inferir que no existe crecimiento importante en la industria
instalada en los ultimos cuatro anos y la actividad de extraccion se mantiene en

volumenes constantes para madera nativa (lenga).

2. Tecnologia de produccion.
l.a tecnologia dispanible en lo aserraderos visitados muestra bajos niveles de tecnificacion,

utilizan sierras cintas para corte, con equipamiento y modelos de distribucion layout
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inadecuados, en muchos casos existe una ausencia de programas en mantenimiento en
maquinas y herramientas solamente se observan de tipo correctivo.

Las operaciones de abastecimientos a los aserraderos muestran un bajo grado
tecnificacion. El arrastre se realiza por medio de bueyes con todos los problemas
asociados que ellos con lleva, procesos lentos, generan muchas vias de sacas con el
consecuente dafio a la regeneracion. El transporte del bosque a los aserraderos en general
también es ineficiente por la falta de planificacion en las vias de saca y camiones poco

convenientes con escasa capacidad de carga.

3. Estilo de gestion.
En general se observa que las industrias tienen un estilo de gestion carentes de
planificacién, donde se realizan tareas a destiempo, si mantener continuidad en los

procesos.

La capacidad industrial de los aserraderos instalados en la comarca podemos calificarlo
como de baja competitividad, con escasa adopcion tecnoldgica y gestion propia
inadecuada. Ninguno de los aserraderos incorpora valor a los productos que ellos
producen y tampoco existen emprendimientos consolidados capaces de realizar procesos
de cepillado y construccion de muebles.

En base a lo expuesto podemos identificar la Inexistencia de un Proceso Productivo
Completo como el principal problematica a resolver.

En el andlisis causal podemos diferenciar dos tipos de causas si consideramos fa
consistencia que las mismas tienen en el desarrollo del sector, la fuerza de asociacién
entre las mismas y la secuencia temporal en el ciclo del proceso,

Estas Causas principales son:

Bajo nivel tecnolégico en los procesos.

Materia prima desaprovechada.
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Mano de obra poco calificada.
Procesos industriales primarios.

Aprovechamientos obsoletos.

A esto se le suma que los aprovechamientos existentes han sido de caracter selectivo, a
traves de cortas y cosechas denominadas floreos que ha consistido en la extraccion de los
mejores arboles, dejando en el bosque arboles con estados sanitarios de gran porte malos
produclores de semillas, y dificultan el desarrollo de la regeneracion.

Con estos antecedentes y teniendo presente la realidad en materia de demanda es
aconsejable atender estas causas contribuyentes en ia segunda instancia del proyecto
para incorporar al proceso productivo madera mas cortas a la industria con la adopcién de
tecnologia apropiada para este propdsito. Lo cual permitira la utilizacion de trozas con
determinado grado de pudriciones, menor diametro asegurando un uso mas intensivo vy
mas racional del recurso nativo de los bosques de lenga.

En el analisis de los Efectos se analizan los que tienen especificidad y provocan una
sinergia o gradiente logico en la sustentabilidad del desarrollo de proceso.

Los efectos claramente definidos son la Baja Rentabilidad, Poca Competitividahd_e_n_ el

sector industrial instalado.

Donde la actividad no esta desarrollada la Ausencia del Recurso Forestal es sin duda el

problema central, sin embargo en sitios con potencialidades de recursos suelo v agua
(valle de Sarmiento) existen modelos experimentales que evidencia la ausencia de
compromiso por parte de organismos técnicos, publicos y privados por promocionar ios
modelos experimentados. En consecuencia no existe transferencia tecnologica, nij-
promocién de la actividad forestal.

El principal problema a resolver es Ia promocion y extension forestal insuficiente en |a

Z0na.
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Los efectos provocados por la ausencia del recurso los podemos analizar segin el medio
que impactan, los efectos directos que impactan en el medio natural, provocando perdidas
de suelo por erosién edlica, aumento de desertificacion.

Los que impactan sobre el medio econémico social provocando baja productividad en los
cultivos agronomicos, limitaciones en el uso de tierras agricolas y limitaciones en el uso

recreativo.

c.- Finalidad

La implementacion de este proyecto genera Impactos sobre los distintos medios:

Medio Econdmico - Social.

Durante la etapa de implementacion genera movimientos econdmicos comerciales
a escala local y regional.

Generara empleo genuino de caracter permanente. Proveniente de la demanda de
servicios agrarios y actividades silvicola como plantaciones, podas y raleos.
Ademas se generaran sub-productos forestales para suministro de calefaccion en
comunas rurales, disminuyendo la presion que sufren los arbustos nativos par su
extraccion como lefia.

La mano de obra no solo aumentara la demanda en términos cuantitativos sino que
también impactara en la calificacion de oficio. Las condiciones de los trabajadores
forestales en las distintas etapas de los procesos también sufriran mejoras desde la
salud ocupacional y sus competencias basicas,

Otro impacto es el que provoca la diversificacion productiva, con el aumento de la
rentabilidad en las producciones agricolas y ganaderas, generando una masa
critica que permita la radicacion de una forestoindustria.

Medio Natural.




La disminucion de los procesos erosivos (edlicos-hidricos), mejoras en la calidad
ambiental en las areas peri-urbanas, brindando protecciones a comunas rurales y
centros urbanos.

Entre los Impactos a nivel territorial vale citar la ldentidad paisajistica de la region
contemplada en el disefio y las mejoras escénicas del paisaje potenciando las
areas de uso turistico o recreativo

La creacion de la figura de Consorcio permitira generar un espacio de panticipacion

abierto.

d.- Objetivos

En Bosque Nativo.

Instalar una incubadora de proceso productivo maderero de manera integral.

En Valles bajo riego y Zona de Secaro.

Impulsar el Desarrollo Forestal, por un lado tendiente a producciones intensivas de
alto vafor con modelos tecnologicos innovadores y por el otro tendiente g satisfacer
las demandas ambientales de Ia region con plantaciones forestales de uso

multiproposito (Bosques Comunaies).

Objetivos especificos

En bosques nativos o implantados



1. Mejorar la planificacion y gestidon en los procesos primarios e Integrarlos con los
procesos secundarios vertical (aserraderos — industrias) y horizontalmente (enire

aserraderos).

2. Completar los procesos de Industrializacion con adopcion tecnolodgica y agregado

de valor.

3. Mejorar los Procesos de gestion en recursos humanos y comercializacion.

En vailes bajo riego o zonas de secano

1. Promover la plantaciones de macizos forestales consociados con pasturas

en los valles bajo riego y plantaciones en secano en la zona de Rio Pico

2. Promover las plantaciones forestales de proteccién como complemento de

producciones agricolas y ganaderas a campo. Zona de Senguer, Rio Mayo y

Sarmiento.

3. Promover plantacicnes forestales comunales en las periferias urbanas como

bosquetes de proteccion, en la zona de Buen Pasto. Facundo, Aldea Apeleg, Lago

Blanco, Camarones.

4. Aprovechar las aguas grises para el riego de plantaciones periurbanas o de -

proteccion de laderas en la zona de Comodoro, Camarones y Rada Tily.

5. Promover la actividad de viveros para la produccién de material vegetal.
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6.  Desarrollar Estudios de Base tanto de Suelo como de disponibilidad hidrica

para la determinacion de la aptitud forestal de los sitios.

e.- Metas buscadas

1.- Instalar una incubadora de proceso Completo.

1.1.- Contar con una Planificacion Estratégica para ios Aserraderos asistidos

crediticia y técnicamente, en términos de tres meses.

2.1.- Contar con un secadero funcionando en el interior de la comarca procesando

madera de por lo menes tres aserraderos el primer afo.
3.1.-Carpinteria en marcha, instalada bajo el concepto de incubadora de emprasas
promoviendo el desarrollo de nuevos emprendedores, en términos de 6 meses,

en la zona de Alto Rio Senguer.

4.1.- Recursos Humanos capacitados y asistidos técnica y financieramente el primer

ano, en la zona de Alto Ri6 Senguer y Rio Pico.

5.1.- Consorcio Productivo {CP} consolidado, en términos de un ano.

2.- Instalar modelos productivos innovadores utilizando Alamos y pasturas.
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2.1.- Contar con una superficie de 500 has de Macizos Forestales en término de

cuatro afios en la zona de valle bajo riego involucrando a 10 productores,

2.2- Contar con una superficie forestada de 2000 has en areas de secano (Rio Pico)

en terminos de cuatro afos.

2.2- Contar con una superficie de 500 has de cortinas de reparo en valles
productivos {Alto Rio Senguer, Rio Mayo y Sarmiento) en términos de cuatro

anos.

2.4.- Contar con una superficie de 100 has con plantaciones forestales comunales
multipropésito en toda la comarca. (Buen Pasto, Lago Blanco, Gobernador
Costa, Camarones, Comodoro, Facundo, Aldea Apeleg, Ricardo Rojas), en

termino de 4 afos.

2.5.- Desarrollar un Plan Piloto de Forestacion en la zona de Rada Tilly y zona Norte

de Comodoro Rivadavia, en términos de un ano.

2.6.- Contar con un vivero Capaz de producir 100.000 estacas enraizadas

anualmente y 50000 arboles forestales ornamentales, en términos de 2 afos.

En la zona de Sarmiento.

2.7.- Un Estudio de base realizado en |a zona de Rio Pico en términe de un afio.

f.- Beneficiarios

Beneficiarios Directos
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9) Industriales madereros 6
10} Productores forrajeros y ganaderos 50
11) Productores de frutas fina y agricultores 50

12) Comunas Rurales y Municipios todos los pertenecientes a la comarca,

Beneficiarios Indirectos

3) Trabajadores permanentes: mas de 100 puestos de trabajo

4) Trabajadores temporarios: mas de 1000 empleados en época de plantacion.

5} Pobiacion localidades de la comarca: 170.000 habitantes

g.- Presupuesto

Afio 2006: $ 1.071.500

Afio 2007: $ 1.575.200

Ano 2008: $ 1.575.200

Total: $ 4.221.900
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6.- EJE ESTRATEGICO PESCA — DENOMINACION DEL PPC: “APOYO AL

DESARRQLLO Y CONSOLIDACION DE LA MITILICULTURA EN EL BORDE COSTERO

DE LA COMARCA SENGUER-SAN JORGE”

a.- Descripcién:

En el contexto de la acuicultura en aguas maritimas, se ha generado el mayor
interés, en torno a la produccién de mejillon de cultivo tanto en Gomodoro Rivadavia

como en Bahia Camarcones.

En Comodoro Rivadavia, el inicio de acqiones vinculadas al cultivo de mejillén
se produjo durante el afio 2001. En el transcurso de ese ano, la Escuela de Biologia
Marina N° 704 “prefectura Naval Argentina”, con el apoyo de la Municipalidad de
Comodoro Rivadavia y de la Universidad local, participaron en un concurso de
innovacian educativa patrocinado por la Fundacién REPSOL YPF, donde se presentd
el Proyecto “Maricultura: Escuela y Comunidad inician su desarrollo”. En esa
oportunidad la escuela obtuvo el primer premio y a partir de ese momento, la
institucién mantuvo un fuerte compromiso por el impulso de la actividad. La misma
escuela, con la colaboracion del municipio local, instalo dos afios mas tarde, en

aguas ubicadas frente al ejido, una unidad demostrativa de cultivo de mejillon.

Con relacion al desarrotllo productivo de la actividad, actualmente existen seis
solicitudes de productores privados para la concesién de espacios de agua frente a

las costas de Comodoro Rivadavia.?

Estos productores, han sido capacitados por la Escuela de Biologia Marina
Local y han aprobado los cursos correspondientes a buzo profesional en tareas de

pesca y timonel motor, exigidos por la prefectura Naval.

? Han sido presentadas y gestionadas en forma particular ante la Secrelaria de Pesca Provingial y la Direccion de
Proteccion Ambiental de la Provincia del Chubut.

78



El grupo estima obtener en el primer afio, una produccion de 15 toneladas cada
uno, lo que constituiria una produccion total del conjunto de 90 toneladas. Han
planteado como objetivo, un crecimiento progresivo en los 5 aiios subsiguientes
hasta llegar al final de ese periodo, a un volumen de produccicn de alrededor de 90

toneladas de mejilion de talla comercial cada uno.

En la zona de Bahia Camarones, existe un productor ya autorizado por los
organos de aplicacién provinciales que estima una produccion para este ano de 14
toneladas. También se han sumado al productor anterior dos interesados gue se

encuentran gestionando la concesién del espacio de agua.

En esta localidad, se encuentra funcionando la escuela N° 721, que en su
curricula incluye un trayecto técnico en acuicultura para la capacitacién de alumnos
de polimodal. Dicha escuela cuenta actualmente con lineas de cultivos suspendidos
de mejillones en una balsa y en long-lines , con fines educativos y productivos,
ubicados en la caleta Hornos, en proximidades de Bahia Camarones. También posee
modernas instalaciones equipadas adecuadamente para la produccion de semillas
de moluscos en criadero, que actualmente no se encuentran en uso; aunque seran

utilizadas en breve para la produccion de semilla de la Ostra: Ostrea puelchana®

El objetivo general del proyecto apunta al impulso y crecimiento sostenido y arménico
de la mitilicutura en todo el borde costero de aguas maritimas de la camarca, identificando
en un contexto de orden superior, a la acuicultura como una prioridad en el desarrollo del
sector pesquero de la misma.

Et proyecto productivo se centra en tres aspectos fundamentales para el

crecimiento de la actividad:

« La produccion, y provisiéon de semilla de mejillon para los

mititicultores de la comarca que se inician en ia labor.

* Entravista Personal con ef Director de ia escuela Poli modal M 729 de Camarones.
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+ La capacitacion de productores nuevos y la asistencia técnica
y transferencia tecnoldgica a todos los emprendedores de la
comarca. |
* La comercializacion del producto e identificacion de los
mercados internos y externos donde pudiera ser factible su
venta.
Garantizar la provision de semiilas, es una labor elemental para el crecimiento y
la expansion de los productores actuales y futuros. Se cbnsidera también, que a
partir de la concrecion de la calificacion de aguas®, se abrira a los mitilicultores un
nuevo escenario de produccion, donde es previsible en el corto y mediano plazo la
expansion de la produccion de mejillén a talla comercial y el establecimiento de

nuevos emprendimientos productivos.

La construccion y puesta en funcionamiento de una estacion de captacion de semilla
de mejillon, permitira hacer frente a la demanda creciente que pudiera originarse por la

incorporacion en los proximos afos de otros nuevos productores.

Este afio también se llevara a cabo un estudio de la demanda en el mercado
interno y del exterior, del producto mejillon de cultive en todas sus presentaciones,
con el objeto de identificar a potenciales compradores y conocer con certeza el
volumen de demanda interna insatisfecha o cubierta actuaimente por productos
importados. También se realizara un estudio de factibilidad y seleccién de sitio
apropiado para la instalacion de un centro de expedicion de mejillon fresco vivo, que
de concretarse permitira a los productores disponer de instalaciones para el

procesamiento del producto obtenido durante el proeso de cultivo.

Para fines del ejercicio 2007 se incluye la participacién de una comitiva oficial
compuesta por dos representantes del gobierno provincial y productores locales a

una feria internacional de productos de mar a designar, donde se ofreceran los

" Tramite que el Gobierno Provincial esta aclualinente geslionandc con autoridades nacionales, ¥ que es necesaro
para la apertura de los mercados de exportacion.
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productos de la comarca al mercado externo, identificados a traves del estudio de

demanda.

b. Fundamento o justificacion

El principal insumo necesario para la produccion de mejiltén a talla comercial es |a
semilla de mejillon. Aunque existen bancos naturales de semilla de mejilén intermareal y
submareal en los ambientes marinos de la comarca, la explotacion de los mismos para
obtencion de semilla, constituye un obstaculo al sostenimiento de la expansion de la
mitilicultura, como consecuencia de su condicion de recurso limitado y estacional. Esta
condicion no solo limita la capacidad extractiva del recurso, sino que ademas la scbre
exigencia extractiva en esos bancos naturales puede afectar e incluso disminuir
considerablemente la poblacion, afectando también indirectamente a la plataforma de
abrasion,

Otro aspecto negativo refacionado con el uso de semilla de mejilén de banco como
insumo para el encordado, es la presencia en la cavidad paliai de un organismo benténico
parasito, el isbpodo Edotia doellojuradoi, que impacta sobre |a calidad del producto final.

Por dltimo en conocimiento de esta condicionante fuertemente limitante para ia
produccion de la mitilicultura, existe en funcionamiento en la provincia un centro de
captacion de semilla de mejillén locatizado en Puerto Lobos (Golfo San José) para proveer
a mitilicultores provinciales. Existen también recomendaciones emitidas por organos
cientificos de consulta, instituciones cientificas y ONG’s que informan sobre la
inconveniencia de la transferencia de especies de un sitio a otro, incluso de especies
autoctonas, si esos sitios no son proximos Y sus caracteristicas fisicas, ambientales y
bioldgicas difieren entre si.

Por todo lo expuesto anteriormente, el problema central detectado para el desarroilo,

crecimiento y expansion de la mitilicultura en la comarca Senguer-San Jorge esta referido
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a la limitacion del insumo indispensable para el cultivo, es decir a la escasez de semilla de
rmejillon de alta calidad.

También se identificaron problemas asociados a la falta de capacitacion de los
productores [ocales y a la necesidad de contar con asistencia técnica permanente en lo
gue se refiere a aspectos técnicos del cultivo y aquellos relacionados a la biologia vy

ecologia dei mejillon.

c. Finalidad del Proyecto Productivo Cormarcal

En el area productiva la creacion de una estacion de captacion de semilla de maejillén,
junto con la capacitacion y asistencia técnica de los productores, generara un impuiso muy
importante para el desarrollo de esta actividad practicamente desde sus inicios, vy
favorecera ta implementacion de los emprendimientos de cultive en la costa maritima de la
comarca con la provisién de semillas de captura de alta calidad. E| estudio de mercado
previsto en el proyecto generara beneficios en esta area, permitiendo la identificacion de
los potenciales mercados regionales, nacionales e internacionales a donde seran dirigidos
los productos, para su venta.

d. En el area social, la mitilicutura es una actividad que brinda una alternativa
productiva a las comunidades costeras relacionadas con |a pesca. Este
sector se encuentra actualmente en crisis, por la disminucién de las
capturas. La actividad de la maricultura crea una demanda de mano de obra
muy importante, que tripiica por volumen producido a la demanda generada
por la pesca tradicional. Por esta razén la experiencia internacional indica
que en los sitios donde se instauré el cultivo del mar, se propicié también el
desarrolio comunitario y asociativo favoreciendo el aumento de ia calidad de
vida de sus habitantes.

e. Objetivos
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Crear una Estacion de captacion de semilla de mejillén que
favorecera el desarrollo del cultivo de mejillon en la comarca,
le otorgara la sustentabilidad apropiada a los proyectos
productivos privados y permitira la implementacién de
proyectos nuevos.

Generar una herramienta estadistica 0 modelo estadistico que
permita predecir el momento de méiima disponibilidad de
larvas de mejillén en el agua a través de la medicién de una
serie de parametros ambientales.

Brindar .asesoramiento tecnico-legal a los productores para la
gestion de las concesiones de agua y la elaboracion del estudio de
impacto ambiental como asi también en aspectos vinculados a la
comercializacion del producto.

Brindar capacitacion y transferencia tecnolégica a los
productores, a través de personal idéneo adecuadamente
calificado y entrenado.

Conocer la demanda actual del mejilion fresco y los productos
derivados en el mercado interno y del exterior.

Facilitar el acceso de los productores a maquinarias que
permitan incrementar la produccién y reducir ios tiempos de
los procesos implicitos en ella.

Evaluar la factibilidad y el sitio apropiado de instalacion de un
centro de expedicion de mejillon fresco vivo en la comarca
Promover la incorporacién de valor agregadce a los productos

obtenidos del proceso de cultivo.



+ Promover la participacién de los productores y autoridades
provinciales en Ferias Internacionaies de productos de mar
donde se ofreceran los productos obtenidos en la comarca.

f. Metas

La meta de este proyecto es la instalacion de estructuras de captacion de semilla de
mejill@n en aguas frente al ejido de Comodoro Rivadavia, que permitan obtener, a fines del
ano 2006 o comienzos del afioc 2007, una produccion estimada de 10.000.000 de semillas
(aproximadamente 30.000 kilos de semilla). Esta cantidad de semilla representa
aproximadamente el nimero requerido para sostener una produccién de mejillon a talla
comercial de aproximadamente 100 toneladas anuales. La puesta en marcha de esta
primera etapa cubrira las expectativas de los productores en el primer afo de produccion.

Durante el transcurso del afo 2007 y 2008, se mantendra el mismo volumen de
produccidn, que sera destinado anicamente para la provision de semilla a los productores
que se incorporen durante esas temporadas y solo en la etapa de implementacion {primer
ano de actividad). Se incentivara a los primeros productores, desde ef proximo afio, a que
produzcan semilla por sus propios medios para autoabastecerse. La produccion de semilla
en la estacion permitira la implementacion de 6 proyectos productivos al afio, con una
produccién final de 15 toneladas de mejilion de cultivo por cada uno.

A fines dei ano 2007 se contara con una herramienta estadistica ¢ modelo
estadistico que permita predecir el momento de maxima disponibilidad de
larvas de mejillon en el agua a través de una serie de parametros
ambientales. Se contara ademas con un estudio de factibilidad de instalacion
de un centro de expedicion de mejillon fresco vIvo, en el que se identificara el

sitio apropiado de instalacién.

g. Beneficiarios
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Beneficiarios directos: 75 beneficiarios directos entre productores y
empleados (mano de obra calificada y no calificada).

Beneficiarios indirectos: 200 beneficiarios entre empleados de plantas
procesadoras, emprendedores vinculados a la elaboracién de
delicatessen, empresas del sector metalmecanico y astillero y empresas
dedicadas a la venta de insumos y materiales para la construccién de
estructuras de cultivo {incluyendo a su respectivo grupo familiar), ademas
de 225 personas que componen el grupo familiar de los 75 beneficiarios

directos.

h. Presupuesto

Monto total presupuestado para los tres afios: $ 772.100
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7.- — EJE AGROALIMENTOS - DENOMINACION DEL PPC: “APROVECHAMIENTO

INTEGRAL DE EXCEDENTES DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA, MEDIANTE LA

ELABORACION DE ALIMENTOS BAJO LA APLICACION DE NORMAS HIGIENICO-

SANITARIAS.”

Descripcion:

El Proyecto Productivo Comarcal "Agroalimentos-Gourmet-Delikatessen”, propone
regularizar la situacion de pequefios productores gue desde hace varios afios, ofrecen
en el mercado de consumo local y/o regional, productos alimenticios gue no cumplen en

su totalidad con las normas higiénico-sanitarias vigentes.

Para ello es necesario implementar acciones que promuevan una mejor oferta en
canfidad, calidad y variedad de productos alimenticios, que cumplan con las exigencias
establecidas por el CAA (Codigo Alimentario Argentino) en toda la cadena de
produccion, y asegurar la comercializacién dentro del mercado regional, buscando en el

mediano plazo alcance nacionat e internacional.

La ejecucion del proyecto, tiene como principales protagonistas a todas aquellas
personas, familias o grupos asociativos, que se encuentran ubicados geograficamente
en las distintas localidades que componen la Comarca Senguer - Golfo San Jorge,
realizando actividades de produccion de materia prima, sin capital suficiente para
incorporar valor agregado a sus productos; siendo sus canales habituales de
comercializacion la venta domiciliaria, ferias artesanales, muestras regionales, o
simplemente a terceros que se ocupan del procesamiento y elaboracidn, perdiendo
mejores oportunidades de comercializacién y con mayor rentabilidad; pero que ademas
no estan legalmente encuadrados en los sistemas de produccion higienico-sanitarios vy

de BPM (Buenas Practicas de Manufactura).
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Fundamento:

Las ciudades que componen la comarca Senguer — Golfo San Jorge, salvo la ciudad
de Comodoro Rivadavia, se caracterizan por estar insertas en ambientes historicamente
rurales. La produccion ovina y bovina, han sido la base de estas areas productivas del

sur de {a provincia del Chubut.

También se han desarrollado paralelamente, otros productos en superficies mas

pequenas como lo son la fruticultura, horticultura y granja.

En la ciudad de Gobernador Costa — José de San Martin, la ganaderia ovina y bovina
constituye ia principal fuente de ingresos: cuenta con matadero municipal, pero poseen
restos no aprovechados tales como visceras y tripas (menudencias), producto de la
faena ovina que son desechados y aprovechados por los perros y por familias

indigentes, lo que ha provocado altos indices de Hidatidosis en la pobiacion.

Resolver el aprovechamiento de estos residuos de faena mediante la elaboracion de
productos tales como chacinados y/o embutidos, permitira obtener productos con mayor

valor agregado y por sobre todo resolver un grave problema sanitario en la poblacion.

Tambien se plantea la existencia de una fuente de aguas naturales con excelentes

propiedades que podria ser aprovechada bajo la forma de agua mineral embotellada.

Como antecedente, existe un informe elaborado por una empresa privada, que incluye
analisis del agua, encontrandola apta para ese destino. No obstante, el mismo informe
preve la necesidad de profundizar estudios sobre el acuifero para poder determinar su

potencial.

Por lo que es menester realizar los estudios pertinentes que justifiquen su
aprovechamiento, el impacto ambiental que producira y la inversién necesaria para su

extraccion.
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En la ciudad de Sarmiento la Fruticultura hoy, constituye una de las alternativas mas
promisorias, ya que los montes frutales de manzano y peral tradicionales, han sido
reemplazados por la produccion de cerezas y cuya superficie de produccién se
incrementa afo tras ano, motivados por una fuerte demanda a nivel nacional e

internacional y con optima rentabilidad.

El mayor porcentaje de la produccion se comercializa en fresco, ¢ pero que ocurre con
los excedentes?. es decir con la fruta que no redne las condiciones que estos mercados

exigen.

En su mayoria son aprovechadas para la comercializacion interna y el resto para la
elaboracion de dulces en forma casera, en parte para consumo familiar y en parte para

la venta.

También se cuenta con otras especies frutales como damascos, ciruelas, duraznos,
peras, guindas, membrillos y manzanas, que forman parte de los frutales existentes en
las chacras, y cuya produccion dej¢ de ser comercial por abandono de los montes
frutales quedando sélo para uso familiar pero que también se aprovechan en la

elaboracion de dulces.

Las frutas finas tales como frambuesas, frutillas, cassis, sauco, grosella y corinto, que
forman parte de las especies comunes en las chacras, y a las que no se les otorgaba
importancia comercial, hoy también estan siendo utilizadas también para la elaboracion

de dulces.

Para realizar un aprovechamiento integral de estos recursos, es necesario concentrar
los frutos en una pequefia planta acondicionada para la elaboracion y envasado de
dulces y conservas, gue rednan condiciones higiénico-sanitarias fiscalizadas ¥y Cuyos
productos queden autorizados para la comercializacion, una vez registrados ante las

autoridades competentes a fin de garantizar su inccuidad.



La produccion de miel, es otra de las actividades que ha cobrado fuerza como
consecuencia directa de la fruticultura y de la existencia de pasturas implantadas para la
ganaderia en el valle. Son numerosos los productores que han incorporado colmenas
en sus emprendimientos obteniendo un producto natural y con  caracteristicas

diferenciales como consecuencia del microclima que caracteriza al valle de Sarmiento.

La calidad de la miel de la region es optima, tiene excelente rentabilidad y con
grandes posibilidades de incrementar los volumenes de exportacién argentina, o de

ventas en el mercado regional y nacional.

Para alcanzar este objetivo los productores necesitan contar con un equipamiento

adecuado de extraccion, acondicionamiento y envasado de la miel cosechada.

Los apicultores se encuentran hoy con una gran cantidad de miel a granel, con
procesos de extraccion elemental e insuficiente. No poseen lugar fisico habititado y con
las minimas condiciones higienico-sanitarias requeridas para incorporarse a la cadena

de comercializacion.

Para poder regularizar esta situacion y considerando que en el término de dos afios la
cosecha podria alcanzar aproximadamente 25.000kg de miel, es imperiosa la
necesidad de apoyar este emprendimiento, aportando a la implementacion de una
planta de exiraccion de miel, que estaria emplazada en un sector contiguo a la planta de
clasificacion-y envasado de cerezas, en instalaciones de la ex - planta de productos

carneos de Sarmiento.

En la ciudad de Comodoro Rivadavia, se cuenta con aproximadamente doce
productores de conejos integrando la Asociacién de Criadores de Conejos. Diez de ellos
se dedican a la produccion de carne, uno a la cria de madres (cabafa) y otro a la

produccion de pelo/piel.
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El cincuenta por ciento de la produccion se vende a un frigorifico de la Provincia de
Buenos Aires para que una vez procesado {cortes preferenciales, envasado) sea

exportado. El resto se comercializa en la zona.

Una pequefia parte de estos productores opto por la preparacion de platos
exclusivos (escabeche) para comercializar a nivel local y nacional, no obstante y ante

una fuerte demanda de carne, la elaboracion de este plato, no se realiza.

Solo uno de ellos cuenta con instalaciones para faena habilitadas por la
Municipalidad de Comodore Rivadavia, pero con pequena capacidad (Faena su propia

produccion).

La cunicultura es una alternativa vélida para desarrollar en nuestra zona, porgue
ofrece un producto diferente y con cualidades alimentarias recomendadas por su bajo nivel

en colesterol.

La demanda de carne de conejo es muy importante desde la Union Europea, pero los
volumenes de produccion local solo sirven para ser incorporados al grueso de la

produccion de las provincias de Buenos Aires y La Pampa.

El principal problema radica en la necesidad de incrementar los volimenes de’
produccion y faenar en la zona, para evitar costos por flete, comercializar el producto
desde Comodoro Rivadavia y obtener la ventajas comparativas de exportar por Puertos

Patagonicos, con Denominacién de Origen.
¢Qué tipo de alternativas existen para este tipo de materia prima? ; qué volimenes

de materia prima se necesitan para cubrir las demandas de productos y

subproductos?;Cuales son la condiciones de elaboracion?, ;poseen instalaciones
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adecuadas?, ;estan registrados estos productos en los organismos de control?,
¢poseen certificados que garantizan su inocuidad?, poseen marca comercial

registrada?.

Buena parte de estos interrogantes ha sido planteada en los parrafos precedentes,
solo quedaria por describir los caminos a recorrer para garantizar la inocuidad de los

productos.

Finalidad:

E! proyecto tiene por finalidad optimizar el desarrollo de los recursos humanos,
naturales, economicos y productivos presentes en la Comarca Senguer- San Jorge,
para consoclidar la actividad agroalimentaria, mediante la elaboracién de productos con
valor agregado, la comercializacion en mercados regionales, nacionales e
internacionales, bajo la rigurosidad de las normas de calidad e higienico-sanitarias

vigentes.

El impacto generado permitira, afianzar las economias regionales con productos
generados en el lugar, procesados adecuadamente, con control de calidad y sanidad,
promoviendo fuentes de trabajo estables, evitando el éxodo de los jovenes hacia otras
cudades, afianzando el afecto por lo propio y expandiendo las areas productivas de la
region bajo un denominador comdn que a la vez permita interesar el ingreso de futuras

inversiones y personas que deseen unirse a la propuesta.

Objetivo General

Regularizar la produccion, procesamiento, elaboracion, industrializacién, transporte,
almacenamiento, conservacion, y comercializacién de alimentos: bajo el estricto

cumplimiento de las normas higiénico-sanitarias y de calidad vigentes, por parte de
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todos aquellos pequerios establecimientos que se dediquen a la comercializacion de
productos alimenticios naturales o con cierto grado de elaboracién, a fin de garantizar la

inocuidad de los mismos.

Objetivos especificos:

Coordinar acciones con lo productores involucrados, para acondicionar las actuales
instalaciones y equipamiento a fin de optimizar su utitizacion.

Gestionar la habilitacidn, e inscripcion en los registros correspondientes de plantas
elaboradoras y procesadoras de productos alimenticios.

Incorporar personal técnico que cumpla funciones de asesoramiento e inspeccién
permanente.

Relevar y elaborar una base de informacion cuantitativa y cualitativa de pequefios
establecimientos productores de alimentos existentes, pero no manifiestos
publicamente.

Gestionar actividades de capacitacion para técnicos y productores,

Promaover la busqueda de posibles mercados a nivel local, regional, nacional e
internacional,

en distintas etapas.



8- EJE ESTRATEGICO TURISMO - DENOMINACION DEL PPC: DISERO DE UN

CIRCUITC TURISTICO INTEGRADO, CON SITIOS, PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LA

COMARCA RIO SENGUER — GOLFO SAN JORGE

whee Bagys

R

Fuente: WWW. chubut.gov.ar

DELIMITACION DEL AREA SUR DE LA PROVINCIA DEL CHUBUT- COMARCA

CUENCA DEL SENGUER- GOLFO SAN JORGE -

CARACTERIZACION GEOGRAFICA: LOCALIDADES COMODORO  RIVADAVIA-
SARMIENTO-RIO MAYO-GOBERNADOR COSTARIO SENGUWER-ALDEA BELEIRO-
ALDEA APELEG-BUEN PASTO-RICARDO ROJAS-FACUNDOLAGO BLANCO-RADA

TILLY-CAMARONES-JOSE DE SAN MARTIN-RIO PICO.

&~ Doscripcion del PO

La actividad turistica a escala mundial ha experimentado un gran crecirmniento,

posicionandose en muchos paises como impulsor de la economia. Eslas grandes

transformaciones han generado numerosos cambios, percibiéndose en los habitos de
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comportamiento de las personas, los habitos de consumo, la revalorizacion de !a cultura y

la demanda de nuevos destinos.

Esta oportunidad y pertenencia de desarrollo local®, confiere al turismo — como eje
productivo- un rol de dinamizador socioeconomico, capaz de gestionar la puesta en valor
de sus recursos patrimoniales al fortalecer las diferencias locales en el medio global. Con
el propésito de diversificar 1a oferta existente de crear y satisfacer la demanda creciente, se
disefian una serre de Circuitos Turisticos integrados en La Comarca Rio Senguer- Golfo
San Jorge, los mismos se asocian a diferentes unidades territoriales béasicas que poseen

vocacion de planificagion.

Esto supone asumir una perspectiva orientada al mercado, que podré o no presentar los
limites de la gestion del territorio, lo que significo la definicion de uno o varios productos
turisticos institucionales®, en cada una de estas unidades de gestion, configurados de
acuerdo a sus caracteristicas histéricas, geograficas, antropologicas y sociologicas.

Estos productos turisticos institucionales constituyen un soporte para la integracion del
disefio de los circuitos, se estructuran en base a los atractivos exister]tes, se__l__e_s agrega
valor y cumplen con ia finalidad de convertirse en una amalgama de corﬁponentes
tangibles e intangibles con el fin de generar utilidades o beneficios a los consumidores.

El desarrollo e implementacion de este proyecto adopta un conjunto de medidas

globalizadoras realizables a partir de {a planificacion estratégica turistica de la comarca.

b.- Fundamento o Justificacion

* Identificacion de recursos ¥y potenciales endogenos y la implementacion de actividades para crear venlgjas
locacionales en una region.

* El producto turistico final es de escala local y de fuerte responsabilidad de gobierno local, E) (urista o visitante se
desplaza al destino para consumir recursos turisticos, servicios e infraestructuras publicas. instalaciones vy
equipamiento turistico, su cultura. su gente. Todes estos factores configuran el producto turistico en la administracion
lecal, sea municipal o comunal. (OMT 1999:115)
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Ef turismo, ademas de constituirse como expresion de uso y consuma deil tiempo libre,
resulta ser una construccion social. No obstante el turismo en el Gltimo siglo, se presemnta
desde una perspectiva de desarrolfo econémico en el ambito regional, como un sector de
demanda fuerte. Involucrando a otros sectores productivos (hoteleria, restauracion,
transporte, comercio etc.), los cuales dado el entorno espacial geografico {(con la
consecuente dotacion de bienes y servicios), configuran la oferta turistica de un destino

turistico.

Perspectivas y tendencias de la actividad turistica nacional y su posicion en la Américas.
Para conocer el escenario en el que se desenvuelve la comarca — su situacién respecto a
si misma y su situacion respecto a las condiciones del entorno- se analizan datos de La
OMT (Organizacion Mundial del Turismo), consciente de las fimitaciones de informacion
estadisticas disponibles en materia turistica en La Region Patagsnica,

El turismo a nivel mundial se expresa como un sector economico importante para los
destinos emergentes en materia turistica en los paises del sur. Bajo este entorno
cambiante ha de subrayarse que el turismo receptivo se hace mas interregional y que
aumentc el turismo interoe en respuesta a la creciente demanda de consumidores de
espacios naturales Fuerte crecimiento en la llegada de Latinoamericanos no limitrofes y de

limitrofes especialmente chilenos (OMT: 2003/04).
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£n su informe prefiminar junio de 2004, Ia OMT regisira la importancia a nivef subregion de
Argentina, permite ubicarla en el segundo pais en superficie de América del Sur (1000
km2} con 2.780 Km2, el primero es Brasil. El turismo en el Fals representa uno de los
sectores mas dindmicos de la economia al ubicarse en la cuarta fusnie de ingresos de

divisas representando alrededor del 7% de las exporiaciones totales. (Plan Federal de

Turismo 2004}
Perspective regional
Segin encuestas de Turismo Internacional {(INDEC- Encuesta de turismo Internacional
2005), en el 2° wimestre de 2005 se observd un aumento en el ndmero de lurisiss del
exterior que visitaron nuestro pafs, 40.475 turistas mas que én el mismo perfodo del afio
anterior, variacidn % anual del 17 6% en turismo recepiive,
Perspectiva de andlisis comarcal
En un andlisis aproximado de la demanda turistios (2004-20058) segun datos de flujos

aportados por las direcciones de Turismo de: Camarones, Comodore Rivadavia, Rada Tilly,

Rio Senguer, Sarmiento (estos Uitimos se registran en anexos. ., se infiere en una reflexion
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prefiminar de la demanda real y polencial. Se toma a 1a localidad de Sarmisnto por ser un
ceniro turistico-recreativo que contiene al Monumento Natural Bosque Petrificado por su
ser concurrente  con nudos de redes de transporte terrestre, v fundamentalmente por ser
etapa intermedia de recorrido de larga distancia entre plaza de mercado emisor y de
mercados recaplor, regionales, del pais v del extranjero. Los datos que se registran son
exclusivamenie de temporada con una fuerte incidencia en los meses de noviembre,

diciembre, enero y febrero;

Lo Pemanda Turistica
Localidad - - o7 2o i
Re@éma&ég o 36,{}% |

Sarmiento 8.060 ' Nacionales 41.0%

Extranjeros 23,0%

La muestra de temporada 2004/2005, registro el ingreso de 11.200 visitantes a partir de
encuestas realizadas en Oficing de Turismo de informacion {Direccidn e Turismo de

Sarmiento}.

Demanda Turistica -

* Localidad

| Rég&ﬁ}éagﬁs

Sarmiento
MNacionaies 55,0%
11,200
Extranieros 21.0%

Fuerde: Direccion de Turismo de Sarmiento
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El eje estratégico turistico se formuld partir de un desarrolio territorial, que propone articular
tendencias conservacionistas (desarrollo sustentable del turismo), y valorativas
(particularidades fisicas o funcionales y estructurales) de sus propios recursos endégenos,
orientados a mejorar la calidad de vida de la poblacion de la comarca. Se buscod cooperar
en la gestion del sistema turistico de un destino, para alcanzar una posicion competitiva o

forma ventajosa de penetrar en el mercado regionat.

El diagnostico situacional, puso de manifiesto ciertas carencias y limitaciones respecto ala
puesta en valor de sus recursos y o productos existentes, en catalogo de los problemas
estos fueron: falta de definicion de productos turisticos que reflejen ia identidad patrimonial, -
carencias de accesibilidad y conectividad; falta de establecimientos turisticos y de
actividades turistico-recreativas; falta de gestion sostenible de recursos turisticos; etc.r
Entonces:

- Se capacitara para motivar una conciencia turistica capaz de adoptar una nueva “cultura
de la hospitalidad”, desarrollando actitudes de hospitalidad orientadas al visitante
(patnimenio innato)

- La vinculacion de capacitacion con asistencia técnica, enlaza la actividad turistica con los
recursos genuinos al elaborar productos patrimoniales identificables.

- Se prevé que con el acondicionamiento de la planta turistica, equipamientc e
instalaciones requeridas por las comunas, se aicanzara a definir el mercado-objetivo a los
que se dirige el destino. Facilita la definicion de los productos turisticos.

- El disefio e implementacién de los circuitos turisticos se elaboran estrategias en el marco
del mini-turismo {demanda regional), turismo receptivo {demanda nacional e internacional)
en las modalidades de turismo artesanal, turismo con fines especificos, basados en la

potencialidad paisajistica comarcal y la revalorizacién de lo local.
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- La mercadotecnia territorial  se realiza en base a productos y subproductos

institucionales.

c. Finalidad det PPC

La potencialidad turistica-recreativa de La Comarca Senguer ~ San Jorge resulta de
considerar a las areas naturales, rurales y urbanas como un continuo susceptible de
desarrollo integrado.

fzsta promueve y favorece el disefio de:

“Productos Turisticos Institucionales” en la comarca, esto e8!
Atractivos+Recursos+.Infraestructura+Servicios+Comunicaci0n+Hospitalidad. Aungue no
se pueden comercializar en ningin Mercado, cumplen la funcion de crear y atraer
demanda, recuperar la identidad de cada comuna v localidad involucrada, y contienen los

productos comerciales’, favoreciendo su inclusién en el mercado turistico.

d. Objetivos
- Lograr el disefio y diagramacion de circuitos turisticos- recreativos en La Comarca Rio
Senguer- Golfo San Jorge, que integren la mayor cantidad de sitios, preductos y servicios,
que se impliquen en el mercado regional, que duren mas de un dia, y que diversifiquen ia

oferta comarcal.

e.- Metas

7 Agliero, Juan (2001} ponencia "Turismo, Desarrollo y Ordenamiento terrioriat” IV Jomadas nacionales de
Investigacion y Exiensidn en Turismo- Posadas. 2001
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I

Realizar la diagramacion de circuitos integrados turisticos ~ recreativos en la
Comarca Rio Senguer- Golfo San Jorge, recuperando su potencialidad paisajistica®

y el perfil de desarroilo turistica sostenible, en el término de 6 (seis) meses.

Metas de procesos:

Potenciar 1 (uno} 6 mas productos furisticos institucionales en cada comuna, en el
término de 3 (tres meses)®, generando y ampliando la oferta turistica, para crear
demanda en algunas comarcas e incrementar entre un 3% a un 4,65% la demanda
turistica anual 2006/2007 '* motivando la permanencia del turista y/o visitante.
Acondicionar infraestructura e instalaciones segun las necesidades manifestadas
por las comunas de la comarca, el 2008, incrementando la permanencia del turista /
excursionista, el grade de satisfaccion y la calidad de sus servicios turisticos-
recreativos (valeracion intangibte)

Disminuir la falta de informacion estadistica, a partir de la ubicacién de 4 {cuatro)
modulos, en los accesos de mayor afluencia de flujos turisticos, en el término de 4
(cuatro} meses. Seran ubicados estratégicamente: 1) acceso norte de la ciudad de
Comodore Rivadavia; 2) Aldea Beleiro — inmediaciones del paso fronterizo
Coyhaique-3) Lago blanco - inmediaciones paso fronterizo Huemules- 4)
Gobernador Costa. Sus funciones seran: el servicio de Informacion Turistica, punto

de venta de productos artesanales comarcales. Desde estos modulos se obtendra

* Ensu grado de atractividad {cualidad de inducir y mativar la visitada para su disfrute), Aptitud {capacidad de uso
para la actividad turistica o recreativa; en esta variatle se analiza el equipamiento turistico que faciltara Ia utilizacian
del recurso) y, Accesibilidad (capacidad de admisién vial, econdmica y social, del recurso, se anakza fanto la cantidad
como la calidad de los accesos, distancia respecto de centros urbanos emisivos y receptivos v del dominio de la
propiedad. Bertoni Marcela(2005), Relevamiento Turistico — Observacién -Vataracion de los recursos. Cenlro de
Investigaciones Turisticas Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad Nacional de Mar del Plata.
Argentina.

¥ Dados los procesos de estadonalidad. temperalidad y accesibilidad del area en estudia.

* Las proyecciones a nivel nadional que indican para 2016 un "crecimiento acumulado del 52% al 100%” es decir “una
lasa de crecimiento anual del 3,5 al 5.8% promedio” (Plan Federal de Turismo: 20085).
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informacién para cubrir necesidades, de datos estadisticos’’, para poder realizar
un estudio de mercado turistico, que permita crear demanda en algunas comunas
é incrementar (en los demas casos) los fiujos locales, nacionales, regionales e
internacionales.
V. Aumentar la carteleria y senaletica turistica en las comarcas aue se incorporan a
la actividad turistica en primera instancia con la Carteleria vial, carteles de ruta y
servicios, en un plazo de 6 meses; para gue esté lista para la tempaorada 2006/07.
V1. Reforzar la comunicacion e informacién de los productos de la comarca con un
folleto integrador, incorporando aquellas comunas que carecen de folleteria
turistica.
Fortalecer la vocacionalidad turistica de Ia poblacion receptora con capacitacion en temas
de gestion del turismo y otros relacionados con la actividad turistica en la comarca
(informacion turistica, asistencia, calidad en las prestacjones; etc.), en el afo 2008,
amplando en un 60% las competencias del personal de contacto —con el turista y/o

visitante-.

f.- Beneficiarios se dividen en:
- 334 beneficiarios que recibiran capacitacién se presentan como personal de contacto,
pobladores, gendarmeria, policias. comerciantes, estudiantes, personal de servicios
publicos -hospitales- telefonicos, talleres mecanicos, etc., prestadores de servicios
turisticos y personal de informacion turistica.
- 93 beneficiarios de la comunidad que se incorporan a la vocacionalidad turistica,- oferta

souvenir- son artesanos con conocimientos de materiales genuinos.

"' Para incluimos en la Cuenta Satélite de Turismo Nacional (Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable,
Argentina, 2005)
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Los beneficiarios indirectos se dividen en: poblacion anfitriona: el gasto per capita del
turista, produce un efecto cascada o multiplicador en la comunidad™. - Los Visitantes,
turistas y excursionistas que se desplazan en el espacio turistico en estudio (ver anexo-
analisis de demanda comarcal) - Los empresarios del sector, dado que los productos
nstitucionales sirven de estrategias de negocio y se puede aplicar el mix de marketing para

desarrollar productos comerciales y mejorar la calidad de los servicios.

d.- Presupuesto

Total: $484.618,47

" Segun datos obtenidos, e gasio promedio por viajero en deslinos patagénicos es de $170 a $210 temporada
2004/2005.
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9.- EJE ESTRATEGICO CONOCIMIENTO — DENOMINACION DEL PPC: EL VALOR

DEL CONOCIMIENTO COMO ESTRATEGIA DE DESARROLLO REGIONAL

a.- Descripcion del PPC

La incorporacion del Eje Estratégico: “Conocimiento, Tecnologia y Produccion” entre los
ejes estratégicos de la Comarca Rio Senguer- Golfo San Jorge surge como una alternativa
para potenciar procesos de formacién, capacitacion, articulacion vy

vinculacion tecnologica para el desarrollo regional.

La formacion profesional es considerada no solo como un derecho fundamental de las personas
sino también como “instrumento econdmica que alimenta las politicas activas de empieo y
las estrategias de productividad y competitividad de las empresas’ {CINTERFOR/QIT,

2001)

El trabajo decente es sinénimo de trabajo productivo en el marco de la proteccién de los
derechos humanos (ingresos adecuados y proteccion social apropiada). “Significa también
un trabajo suficiente, en el sentido de que todos deberian tener plenc acceso a las
oportunidades de obtencion de ingresos. La nueva economia mundial brinda oportunidades
al alcance de todos, pero es preciso enraizarlas en unas instituciones sociales basadas en
la participacion, con objeto de conseguir la legitimacion y la permanencia de las politicas

econdémica y social” {OIT, 1999).

Se pretende trabajar en la construccién del proceso social de innovacion capacitando vy
articulando diferentes espacios, priorizando aquellos que articulan las relaciones que se
establecen entre Estado, sectores academicos y sectores productivos a través de la

propuesta de un Programa de incubacion de Empresas, que apunte a la Capacitacion y
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Asistencia Tecnica y al Apoyo A Proyectos de Modernizacién e Innovacion Tecnologica

orientados al desarrollo de nuevos productos o procesos.

Se apunta también a la formacion de jovenes considerando que con la formacion de hoy,
aportaran nuevos viertos a los proyectos del manana. Se pretende ademas favorecer los
procesos de construccion de identidad social en una Comarca caracterizada por las
distancias, la escasa densidad poblacional en la mayoria de las localidades y la

consecuente desigualdad de oportunidades.

b. Fundamento o Justificacion

Distintos actores sociales y representantes significativos de Municipios y Comunas Rurales
han planteado la dificultad de encontrar emprendedores con perfiles técnicos y
profesionales adecuados para responder a las oportunidades laborales gue surgen, Como
ser: comercializacion de productos regionales, gasistas, electricistas, cafista, especialistas
en recorridos turisticos ,atencion al cliente, manejo de buenas practicas, guias turisticos,

manejo de idiomas, alambradares, manejo de tractor, recreacién. .. ( ver cuadro Pag. 8).

La propuesta actual de formacion, capacitacion, informacion e investigacion local y de
vinculacion tecnologica y/o la informacion disponible en la Comarca Rio Senguer- Golfo
San Jorge no llega a todos los habitantes.

Lograr el acercamiento de Universidad, Empresa y Estado desde sus estructuras
interdependientes e independientes en una articulacion armoniosa, es el desafio de este

proyecto.

Reconocemos que el rol del conocimiento, la informacion y la tecnologia en materia de

desarrollo son fundamentales en el mundo contemporaneo. “La mundializacion de los
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intercambios, la globalizacién de las tecnologias y, en particular, el vertiginoso desarrollo
de la mmformatica han aumentado las posibilidades de acceso de los individuos a la
informacion y al conocimiento. Pero, al mismo tiempo, estas posibilidades estan bien lejos
de ser accesibles en forma igualitaria para todos y exigen de modificaciones de las
competencias adquiridas y de los sistemas de trabajo. Para todos, esta evolucion ha
incrementado las * incertidumbres y para muchos ha creado situaciones de exclusion”

{Silveira, 1998).

El analisis de los datos relevados a través de las entrevistas dan cuenta de la necesidad

de abordar los siguientes ejes:

1.- Posibilidades de vinculacién y transferencia tecnologica
2.- Necesidad de capacitacion y formacion

3.- Oportunidades de acceso a la informacion

Problematicas relacionadas con la vinculacion y transferencia tecnoldgica

- Se hace evidente un nuevo aspecto a considerar y es la vinculacion cientifica tecnolégica
con los actores emprendedores y el sistema de produccion, de bienes y servicios. Es
necesario establecer enlaces entre la demanda de los distintos sectores productivos y de la
sociedad y los grupos de investigadores y centros profesionales a fin de poner a
disposicion del sector economica la experiencia en investigacién, esto permitira mejorar la
actividad productiva y comercial a través de tecnologia, asistencia técnica e innovaciones
gue beneficien el bienestar de la poblacion.

- Se detecta la necesidad de promover espacios de encuentro directo enire los sectores
emprendedores y empresarios y los espacios de formacion que, a modo de célula de

articulacion, puedan idear estrategias de mutuo acompafiamiento y desarrolto productivo y
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social destinado a todos los habitantes de la Comarca.

Problematicas relacionadas con la capacitacion y formacién

- Ausencia de recurso humano en la zona que este capacitado para las tareas que se
realizaran desde cada uno de los ejes estrategicos de desarrollo, lo cual genera un déficit
necesario de reducir si se desea el éxito de los Proyectos y el beneficio de toda Ia

- Comarca,

¢.- Finalidad del PPC

Este proyecto cumple una doble funcién en tanto generador y utilizador del capital
intangible local, y por tal razén il a los fines de las propuestas de desarrollo econdmico.
Favorece el desarrollo de nuevas empresas a través del Programa de incubadora de

Empresas .

‘Una incubadora de empresas es un programa que tiene por objetivo facilitar el
surgimiento de emprendimientos o negocios de base tradicional o tecnolégica
brindando asistencia para que las nuevas empresas sobrevivan y crezcan durante su
etapa de despegue, en la cual son mas vulnerables.

La incubadora pone a disposicion de fas empresas asesoramiento lécnico y de
gerenciamiento, capacitacion y consulftoria, financiamiento preferencial, contactos
comerciales, accesc a equipos y alquileres flexibles y condiciones de logistica tales
como la posibilidad de compartir con otras firmas los servicios en estos
emprendimientos. También se procura la interaccion multisectorial entre organismos
publicos y privados asi como también el intercambio de conocimientos Y

experiencias.
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En las ciudades las incubadoras de empresas también actian como un mecanismo
de revilalizacion de cierfas dareas y transforman edificios y espacios sub
aprovechados.

Las incubadoras de empresas surgieron iniciaimente en Europa y EE.UU. durante los
'50. En la actualidad se estima gue existen en el mundo 1000 incubadoras de
empresas. En los paises latinoamericanos, las incubadoras surgieron a mediados de
la decada de los '80. En 1987 existian en Brasil 2 incubadoras de empresas, ahora
135, el ntmerc de empresas incubadas es de 1100 y emplean a 5200 personas”

Fuente: Coyuntura econornica de la ciudad de Buenos Aires (2000)

‘La idea es que esa capacidad normalmente latente en toda sociedad organizada a
modo de stock, pueda verse incrementada segun la accion de los actores. (...) el
capital sinérgico esta conformado por distintas formas colectivas de capital que al

articufarse producen sinergia y generan un "sendero de desarrolio” (Boisier, 1998)

Desde su dimension economica, posibilitara que los productos locales se tornen
productivos desde la visidn y organizacion que pueda darle el empresariado.

Desde su dimension cultural, en tanto soporte a la vision ética, cuitural y
antropologica de los proyectos (qué tipo de hombre y sociedad se espera).

Desde su dimension politica — institucional, en tanto posibilitan la creacién de un
entorno favorable que potencie el desarrollo local y regional.

Desde su dimension territorial, en tanto espacio que posibilita redes de cooperacion

y articulacion para el crecimiento dinamico de la sociedad.
Cabe sefalar que el proyecto tomara en cuenta para su concrecion el recurso de estructura

y el recurso humano disponible en la zona a fin de potenciar el aicance regional e intentar

cubrir las demandas que se presentan.
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d.- Objetivos

1.0bjetivo general

Recuperar ef valor del conocimiento como estrategia de desarrollo regional

2. Objetivos especificos

Favorecer el desarrollo de nuevas empresas en relacion con los ejes estratégicos

Comarcales, considerandolas instrumentos fundamentales para el desarrollo de la region.

Lograr una articulacion comprometida, agil, organica y armonica entre los actores sociales
y empresarios de la Comarca con aqguelios organismos estatales y privados que realizan
investigacion, transferencia de conocimiento y capacitacién para el desarrollo competitivo,

equitativo y sustentable de la region,

Coadyuvar a la configuracion, en el territorio de la Comarca, de un sistema de formacion e
investigacion técnico- profesional articulado, abierto, democratico, dinamico y flexible que
posibilite la formacién de las generaciones jovenes, que abra sus puertas a la educacion
permanente y que potencie las aclitudes innovadoras y emprendendoras de los habitantes

de la region.

Favorecer la circulacién de informacion entre los habitantes de la Comarca relacionada
con las formaciones de pregrado, grado y posgrados disponibles y las becas relacionadas
con los ejes productivos de la Comarca, asi como también las repercusiones de la

implantacion de la propuesta.
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e. Metas
(Entre paréntesis se expresa el eje que manifesté demandas relacionadas)

Trabajar en el primer afo con 7 incubandos de empresas, el segundo con 7 y el tercero
con 6 que den como resuitado 20 nuevas empresas, con modalidades de innovacién

Tecnoldgica, Modernizacion Tecnoldgica o Consejeria Tecnalogica.

2 experiencias de Modernizacién Tecnologica en la agenda de apoyo

crediticio.

20 jovenes con perfil emprendedor capacitados para ser agentes capacitadores en |a

Comarca. {Todos los gjes)

20 personas capacitadas para capacitar en Desarrollo Inteligente Regional capacitadas

por profesionales de la Universidad Provincial del Sudoeste (Todos los Ejes}

60 emprendedores capacitados en Gestion Empresarial a través de convenio con la

Secretaria de Extension de la Universidad de Buenos Aires. (Todos los Ejes)

1000 habitantes de la Comarca capacitados en Competencias Laborales {hipotesis de

minima) (Todos los ejes)

300 pobladores participantes de los Talleres de Identidad {Eje Corredor Bioceanico y

todos los ejes)
-

640 pobladores en total de toda la Comarca capacitadgs en algun Curso de

Gastronomia u Hoteleria (Ejes Agroalimentos y Turismo)

200 habitantes interesados en el mejoramiento del turismo (jbvenes y personal de
contacto) capacitados a través de Proyectos de la Municipalidad de Comodoro

Rivadavia. (Eje Turismo)
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60 pobladores de la Comarca capacitados a través de los cursos del CERET (Ejes

Energia Hidraulica y Energia Eolica)

30 jovenes capacitados a través del Instituto Superior de Formacion Docente N° 810 en

Gestion Sociocultural y Recreacion (Eje Turismo, y todos los ejes)

2 Profesionales capacitados en Incubacion de empresas.

f. Beneficiarios

Beneficiarios directos

Personas con empresas en marcha micro o pequenas que necesitan ampliar y/o
desarrollar conocimientos y habilidades de Gestion Empresarial para la
planificacién y conduccion de sus negocios.

Personas que se desempefian actualmente en microemprendimientos

Actores empresariales emprendedores.

Pobladores interesados en mejorar sus competencias laborales y sociales.
Pobladores emprendedores interesados en participar de una experiencia de
incubadora de empresas.

Jovenes de la Comarca, especialmente aquellos que desean continuar sus
estudios universitarios.

Gremios y asociaciones de sistemas productivos de bienes y servicios de la
orbita publica y privada involucrados en los proyectos comarcales (como por
ejemplo, Gremio Gastronomico y Hotelero, Asociacion de Taxistas, personal

técnico de reparticiones municipales y provinciales, etc.)

Beneficiarios indirectos

Nuevos actores del mundo del trabajo.

Empresas y sindicatos de ia zona involucrados en actividades economicas que
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requieren de los perfiles técnico-profesionales que desarrollaran las propuestas
de formacion.

Todas y cada una de las comunidades y habitantes de la Comarca vy el Estado
provincial en general al contar con nuevos emprendimientos en marcha y mas

personas productivamente ocupadas,

d.- Presupuesto:

Total: $ 1.002.782



10.- EJE ESTRATEGICO CORREDOR BIOCEANICO - DENOMINACION DEL PPC:

APROVECHAMIENTO PRODUCTIVO DEL CORREDOR BIOCEANICO

a.- Descripcion del Proyecto:

Ei Corredor Bioceanico se asocia, en el imaginario social, a la percepcion de que solo
forma parte del discurso politico. Esta idea es la que ha persistido a lo largo del tiempo
dificuitando su efectiva puesta en marcha, por tanto, su consecucion, solo sera posible a
partir de la activa participacion del sector productivo privado sumando a ello la decision de

una gestion politica real, palpable y visible en acciones territoriales concretas.

El Eje Estratégico que nos ocupa, busca superar instancias enunciativas y convertirlas en
acciones reales, dejando atras fos “mitos del Corredor Bioceanico” a fin de lograr
basicamente dos propositos: /a efectiva vinculacidn productiva binacional ¥ fa concrecion

de negocios para movilizar recursos y productos por “el camino del Corredor Bioceanico”

Consideramos que es el sector privado, a partir de las sefales claras de actuacién
gubernamental, el que decididamente pondra en marcha los mecanismos productivos,

comerciales y de servicios que dinamicen y pongan en valor el Corredor.

El sector publico es ef que posibilitara y facilitara las gestiones administrativas que
permitan superar los obstaculos que hoy existen para una efectiva comercializacion e

intercambio binacional.

.b - Fundamentacidn
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Los problemas detectados en los Talleres participativos y entrevistas asociados al Corredor
Bioceanico han sido: reconocer la deficiente infraestructura existente en y entre las
localidades (redes y servicios), la insuficiente logistica del Corredor, la dificultad de integrar
a las localidades de la Comarca Senguer — San Jorge que se encuentran alejadas de |a
traza {Gobernador Costa, José de San Martin, Rio Pico, Senguer, Facundo, Camarones) y
la escasa inversion e interés por parte del sector privado lo que se traduce en un

insuficiente intercambio comercial y productivo.

Existen asimismo varias demandas ligadas a la necesidad de facilitacion de la gestion local
y binacional. revision de marcos legales, determinacion de trabas institucionales y
jurisdiccionales, deficiencias en las comunicaciones y difusion de la informacion y la

escasa articulacion entre actores sociales e inversores.

El circuito de comercializacién e intercambios binacionales a partir del Corredor
Bioceanico, no es en la actualidad claramente visible. Las cifras de camiones en transito
por el Hito 45 faciiitadas por Aduana Nagcional fueron de seis camiones en el mes de
agosto, cuatro en septiembre y ocho en el mes de octubre de 2005. Por el Hito 50 (Paso
Huemules) y siempre considerando el transito desde Argentina, el flujo és algo mayor
pudiendo promediar los veinte camiones mensuales. Estos datos reflejan con elocuencia el
escaso flujo comercial que solo se limita al transito de camiones con carga de cemento,
algunos productos relacionados al sector de la construccion, viviendas prefabricadas y
articulos no perecederos que circulan desde Argentina hacia la XI Regién de Aisén.

Existe asimismo un transito vecinal relacionado a actividades ganaderas a partir de las
cuales llegan a movilizarse hasta veinte camiones de ganado en pie por mes desde Lago

Blance en camino hacia Rio Mayo o Comodoro Rivadavia.

El transito mas impontante es el denominado “Chile — Chile” mediante el cual el vecino pais

une las localidades de la XI Region con las de Punta Arenas hacia el Sur o con Puerto



Mont y Santiago hacia el Norte. La industria chilena dedicada a la salmonicultura utiliza el
Corredor Bioceanico y la Ruta Nac. N° 3 en camino hacia el embarque aéreo de sus
productos desde el aeropuerto Internacional de Ezeiza.

Por dltimo puede afirmarse que el movimiento turistico y el denominado “turismo de
compras” constituye un flujo importante hacia nuestra Comarca debido al tipo de cambio

hoy favorable a Chiie.

Por lo senalado, |a tarea central de! proyecto consistira en determinar nuevas posibilidades
de intercambio comercial, integracion binacional, acuerdos de negocios y apertura de
nuevos mercados entre ambos paises para aumentar el transito y los flujos actuales del
Corredor.

La situacion. de aislamiento de la XI Regién de Aisen, respecto del sector chileno
continental, brinda la ventaja comparativa de ofrecer productos y servicios con los que
cuenta la Comarca Senguer - San Jorge. Su oferta resulta competitiva respecto a la que
actualmente se le brinda desde Santiago o Punta Arenas. Los sectores metalmecanico,
construccion, servicios, transporte y comercio de la localidad de Comodoro Rivadavia
presentan favorables condiciones de ofrecer sus productos y servicios.

La localidad de Sarmiento cuenta con una creciente actividad agroganadera y de
produccion horticola y fruticola de calidad para insertarse en el mercado chileno. En la
actualidad no es posible hacerlo debido a fas restricciones de ingreso a este tipo de

productos por parte de organismos de control agroalimentario.

El Corredor Bioceanico constituye una realidad geografica per se independientemente de
la traza de rutas y caminos, mas o menos deficientes, o la existencia de dos puenos con
mayores o menores ofertas de servicios. Es una realidad la estrechez continental y la

escasa altura de los Andes en estas Latitudes. La circulacion vecinal espontanea puede
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descubrirse en las vias de comunicacion y “picadas” preexistentes a la ocupacién territorial
actual. Este marco natural y cultural constituye la ventaja comparativa que viene
pregonandose desde los primeros debates acerca de la conveniencia de efectivizar un

Corredor Bioceanico.

c. - Finalidad

Existe una logica en la accion gubernamental que es la base del planteo de todos los Ejes
Estrategicos Comarcales.

En el Documento Base referido al Proceso de Desarroffo Productivo, el Gobierno Provincial
plantea sus estrategias centradas en la bdsqueda de equidad social, sustentabilidad
ambiental,

mejora de la calidad de vida, asociatividad, apropiacion local de la renta, agregacion de
valor y la transparencia y eficiencia en la utilizacion de los recursos.

En este Documento ademas, el Gobierno se compromete a gestionar en funcién de los
valores consensuados en talleres participativos y foros, a construir una vision compartida e
integradora del desarrollo, a trabajar participativamente con actores legitimados, a acordar
iniciativas locales que incluyan el corto, mediano y largo plazo, propeoner, escuchar, valorar

y priorizar todas las propuestas.

En sintonia con la estrategia y el compromiso gubernamental es que se plantea,
desde la tarea profesional y técnica, la generacion de espacios de debate y negociacion de
alternativas productivas que dinamicen los recursos y circuitos comerciales de cada
localidad gue integra el Corredor Bioceanico en busgueda de su integracion distintiva pero

complementaria.



Se persiguen basicamente dos propésitos: a) la efectiva vinculacién productiva
binacional y b) la concrecién de negocios a partir de los cuales se movilicen recursos ¥y

productos por “el camino del Corredor Bioceanico”

La funcion prdfesional sera la de vincular a los actores sociales de ambos paises, realizar
un trabajo de campo permanente para articular las demandas que surgen de las
entrevistas y talleres, colaborar en el acuerdo de posibles oportunidades de negocio
binacional, organizar Encuentros binacionales, Mesas de trabajo binacional y Talleres
Comarcales en los cuales se geétionen negocios y se planteen escenarios de integracion

hinacional efectiva.

El sector privado sera el actor principal y protagénico del dinamismo esperado.
El fortalecimiento y activacion de los flujos por el Corredor Bioceanico producira un

impacto econdmico favorable en las actividades productivas y de servicios ya existentes.

El fortalecimiento de los actores sociales locales a partir de la busqueda de
interaccion, resolucién de problemas, asociativismo y desarronllo de‘_Iiderazgos, generara un
impacto social positivo. El impacto cultural esperado es la incorporacion de la idea del CB
No como una abstraccion sino como una oportunidad de poner en juego las capacidades
de comercializacion, mejora productiva, incorporacion de tecnologia, busqueda de

mercados, creatividad y generacion de nuevas ideas.

Bl impacto territorial deseado es la interaccion espacial entre las localidades que
forman parte del CB y la Comarca ademas de poner en funcionamiento las redes y flujos
que permitan dinamizar el transporte y comercializaciéon de los productos locales entre
ambos paises integrantes del Corredor. Se espera en el mediano plazo reforzar la escala

biprovincial y binacional de integracién para una articulacion territorial completa.
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Las localidades de Comodoro Rivadavia {en Argentina) y Coyhaique (en Chile) son
las responsables naturales del sostenimiento de ia integracion binacional en procura de
mejores vinculos, relaciones comerciales, acuerdos de negocio, facilitacion fronteriza,

complementariedad y activacion de flujos,

El impacto institucional del proyecto recaera en primera instancia en las instituciones
de escala local. Las actividades comerciales y productivas derivadas del sector privado

otorgaran dinamismo a los municipios y comunas rurales.

g - Objetivos

Generales:

Dinamizar de manera efectiva y poner en valor productivo al Corredor
Bioceanico Puerto Antonio Moran — Puerto Chacabuco atendiendo a su

realidad social, econémica, ambiental y cultural.

Especificos:

° Detectar unidades de negocios a fin de incentivar el flujo comercial comarcal,
biprovincial, binacional y exterior.

» Determinar los obstaculos y trabas institucionales y legales que dificuttan los circuitos
productivos.

+ lIdentificar las demandas de infraestructura y servicios.
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» Disefar una estrategia comunicacional con la finalidad de promover, por diferentes
medios, (de comunicacion, informaticos, cartograficos) las ventajas comparativas del
Corredor Bicceanico.

* Involucrar en el procesc a los actores publicos y privados colaborando en la
autogestion, asociativismo, participacion y compromiso en el desarrollo econémico de
las localidades y del Corredaor en su conjunto fortaleciendo la integracion Comarcal y
binacional.

» Complementar esta tarea con la del resto de los Ejes Estratégicos identificados en la

Comarca Senguer - San Jorge.

h. - Metas:

= Contar al menos con tres nuevas oportunidades de negocios binacionales definidos
para el ano 2006. \

» Efectivizar cuatro encuentros binacionales, dos en el afo 2006 y dos en el 2007 en las
localidades de Sarmiento y Coyhaique con la presencia de especialistas en
comercializacion, responsables politicos y productivos de ambos paises para avanzar
en |a integracion social, productiva y econdmica entre las localidades chubutenses y las
de la Xl Regién de Aisén en bisqueda de fortalecer mercados internos y exteriores de
comercializacion,

* Realizar cuatro mesas de trabajo entre las Camaras y Sectores productivos de ambos
paises y actores sociales dos en el aiio 2006 y dos en el afio 2007en las localidades de
Puerto Aisén y Comodoro Rivadavia a fin de implementar acuerdos comerciales

binacionales y gestionar de manera conjunta en la facilitacién fronteriza y comercial de

bienes y servicios.
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+ Organizar ocho Talleres Comarcales cuatro en el afic 2006 en las localidades de Rada
Tilly, Senguer, Lago Blanco y Facundo y cuatro en 2007 en las localidades de Aldea
Beleiro, Gobernador Costa, Rio Pico y Camarones a fin de integrar la escala local a los
acuerdos de negocios que se generen en los encuentros y mesas de trabajo binacional.

» Determinar para fines del 1° trimestre de 2006 la infraestructura, logistica y servicios
necesarios para optimizar la circulacién y el transito por el Corredor Bioceanico.

» Conlar con la estrategia comunicacional desarrollada de manera integral en los

periodos 2006 y 2007.
i. — Beneficiarios

El proyecto beneficiara en general a los actores sociales de las localidades integrantes del
Corredor Bioceanico ya que su efectiva puesta en marcha dinamizara el flujo econémico y

los servicios locales.

Los beneficiarios directos seran los actores privados que logren concretar nuevos acuerdos
de negocios binacionales. Los beneficiarios indirectos de un efective movimiento comerciai
y productivo seran los prestadores de servicios en ruta, transportistas, servicios
gastronomicos, hoteleros, turisticos entre otros. Estos veran dinamizadas sus actividades si
se pone en valor el intercambio comercial y la integracién productiva de los recursos del

Corredor.

El puerto, aeropuerto, la Zona Franca, el sector metalmecanico, astilleros y el transporte
multimodat de Comodoro Rivadavia podran transformarse en herrarmientas reales de
reconversion economica reemplazando paulatinamente en la ciudad los recursos y

actividades basicas generados por la actividad petrolera.
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Las localidades de Comodoro Rivadavia, Rada Tilly, Sarmiento, Rio Mayo, Lago Blanco,
Ricardo Rojas y Aldea Beleiro cobraran el mayor impulso inicial al gue pueden sumarse, en
el mediano plazo, el resto de las localidades de la Comarca mas alejadas de la traza del
Corfredor. Asimismo, las ciudades de Coyhaique, Balmaceda y Aisen podran vincularse

mas estrechamente a sus pares chubutenses integrantes del Corredor Bioceanico.

En este marco de dinamismo se estara en condiciones para la integracion efectiva del

Corredor a la escala interprovincial, binacional y globat.

Jj- Presupuesto:

Total Primer Afio § 144.400
Total Segundo anc $ 108.400

Total de los Dos Afios: $ 252.800
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IV.- DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJOS:

A) MONITOREQ DE LOS PLANES DE TRABAJO DE LLOS TECNICOS:

Los Proyectos Productivos Comarcales sintéticamente expuestos han sido disefados bajo

la supervisién técnica y el contralor politico de esta coordinacion.

En la segunda fase prevista para el afio 2006, entrando a la etapa de ejecucion de los
proyectos, los técnicos han elaborado su Plan de Trabajos, un Cronograma de Ejecucion y
un Plan de Ejecucién de cada presupuesto bajo la direccién y constante monitorec de esta
coordinactén (Los planes d-e Trabajo han sido oportunamente elevados al CF| por cada uno

de los tecnicos)

B} DE LOS OBJETIVOS:

El Objetivo General de facilitacion y coordinacién de actividades en la Comarca Rio
Senguer — Golfo San Jorge asegurando en tiempo y forma |a obtencion de los Proyectos
por técnico por eje estratégico bajo el control operativo y logistico de esta coordinacion ha

sido satisfecho en su totalidad.

Para ello se han cumpiido con todos y cada uno de los objetivos especificos:

1.- Los tecnicos formuladotes no solo han disefiado los proyectos recogiendo las
demandas de los actores sociales y bajo acuerdos comarcales sino gue se ha articulado
constantemente con las autoridades de la comarca (intendentes, jefes comunales y areas
del Ministerio de Produccion) para lo que la coordinacién ha actuado como facilitador ante

las mismas.
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2.- La comunidad y sus actores sociales vinculados a cada sector productivo se han
invoiucrado en este proceso participativo a instancias de una constante accion preactiva de
esta coordinacion y de los tecnicos formuladotes bajo la forma de talleres, reuniones vy

jornadas preestablecidas.

3.- Los tecnicos formuladotes se han logrado un efectivo vinculo con los actores sociales

oficiando de predicaderes de este proceso participativo y del esquema comarcal.

4.- Se ha recorrido el terreno de la comarca en forma sistematica logrado la vinculacion de
autoridades y actores sociales quienes se han apropiado del concepto de comarca. Esto se
evidencia en que cada proyecto tiene como ambito y destinatarios a varias localidades de

la comarca.

5.- Se ha instrumentado un sistema de informes semanales de la actividad de cada técnico

formulador y se ha intervenido en e! visado y aprobacién de los informes remitidos al CFI.

6.- Este proceso part_ic.i_ga'ti\fo se ha institucionalizado creando por Ley Provincial N° 5462 |a
Unidad de Gestion Comarcal como herramienta de ejecucion de los proyectos.

Esta Unidad requiere de un sistema administrativo propio y de los Grupos Operativos
Institucionales GOI

Los coordinadores de las cuatro comarcas han participado en la proyeccion de la Unidad
de Gestion Comarcal, en la unificacion de criterios sobre el Sistema Administrativo y en la
definicion de los Grupos Operativos Institucionales.,

Estos ditimos consisten en los acuerdos comarcales basicos que se realizan por cada
proyecto con todos aquellos actores institucionales que resultan imprescindibles para la

ejecucion del proyecto.



7.- La labor de conformacion de los GOl requiere de una activa participacion v
acompanamiento de la coordinacion a los tecnicos formuladotes, entendiendo que los GOI

constituyen una herramienta fundamental para la ejecucion de los PPC.

123



V.- LA ETAPA DE_ EJECUCION DE LOS PROYECTOS - LA INTERVENCION
DE LA COORDINACION EN LA CONCRECION DE CADA UNO DE LOS
MISMOS

1.- EJE ESTRATEGICO GANADERIA - DENOMINACION DEL PPC:
MEJORAMIENTO DE LA ACTIVIDAD OVINA Y BOVINA MEDIANTE LA
INCORPORACION DE TECNOLOGIAS ORIENTADAS A LA PRODUCCION Y A
LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

Este proyecto propone la creacién de cuatro Agencias de Extension gue se
denominaran Oficinas de Gestion Compartida, apravechando las estructuras
existentes locales del sector publico y del sector privado, para lo que se contrataran

cuatro (4) tecnicos con perfil y capacitaciéon en extensionismo.

Para ello, se ha acompafiado al técnico a cargo de este eje en la tarea de
consensuar con los intendentes de las cuatro (4) localidades donde estara la base
principal de cada una de las Oficinas de Gestion Compartida (OGC) de Alto Rio

Senguer, Sarmiento, Rio Mayo y Gobernador Costa.

Tambien se han mantenido reuniones con los Presidentes de las Sociedades
Rurales del Departamento Tehuelches, Sarmiento y del Sudoeste, que son las tres
entidades que nuclean a los productores ovinos bovines del area de trabajo del
proyecto Ganadero. Se han mantenido contactos e informado del proyecto al

Presidente de la Rural de Comodoro Rivadavia, sr. Hugo Raso.

Los Acuerdos Logrados: De cada reunion con los intendentes y con los Presidentes

de las Sociedades Rurales indicadas se logré un acuerdo que fue debidamente
instrumentado por el que estos entes se comprometen a recibir fondos del
presupuesto de la Provincia del Chubut, a través del Ministerio de la Produccion y
de su Unidad de Gestion Comarcal, los que seran destinados a la gjecucion de este

PPC en orden a instalar la Oficina de Gestion Compartida.



Con este mecanismo de transferencia presupuestaria se tograra ingresar los fondos
a un mecanismo mas rapido y flexible, asi las Sociedades Rurales se
comprometieron a ofrecer sus instalaciones para que funcionen las OGC vy los
Municipios recibiran los fondos necesarios para las compras de los vehiculos que

estaran a cargo de cada uno de los técnicos extensionistas.

Entonces, el sito quedd definido de la siguiente manera:

Oficina de Gestion Compartida Sarmiento:

- Institucion Comprometida a brindar el Espacio Fisico:Sociedad Rural de
Sarmiento
- Domicilio donde se instalara la OGC: Perito Moreno 351, Sarmiento, en

instalaciones de la Soc. Rural de Sarmiento.

Oficina de Gestion Compartida Senguerr:

- Institucion Comprometida a brindar el Espacio Fisico:Sociedad Rural del
Sudoeste
- Domicilio donde se instalara la OGC: San Martin Oeste del Chubut, Alto Rio

Senguer, en instalaciones de la Soc. Rurai del Sudoeste.

Oficina de Gestién Compartida Gobernador Costa:

- Institucion Comprometida a brindar el Espacio Fisico:Sociedad Rural de
Gobernador Costa

- Domicilic donde se instalara la OGC: Avda. Julio Argentino Roca s/n,
Gobernador Costa, en instalaciones de la Sociedad Rural def dpto.
Tehuelches (Gob. Costa)

Oficina de Gestion Compartida Rio Mayo:

- Institucion Comprometida a brindar el Espacio Fisico: Municipio de Rio Mayo
- Domicilio donde se instalara la OGC: Belgrano s/n, Rio Mayo, en el edificio

del Municipio de Ric Mayo



Es de destacar que tendran una fuerte interactuacion en el espiritu y lineamientos
de este proyecto otras entidades tales como CORFO y el INTA, quienes también

firmaron las actas acuerdos para comprometerse a fortalecer el PPC.

Esto requirtd una tarea previa de esta coordinacion que fue la definicion de los
presupuestos presentados de cada Agencia y de los gastos operativos de la
Coordinacion del PPC, definiendo que la fuente de financiamiento sea la Unidad de

Gestion Comarcal.

Del control realizado sobre la actividad del tecnico a cargo de este PPC en la tarea

de contratacién de los cuatro {(4) técnicos extensionistas:

Se monitored la preparacion del concurso de antecedentes para contratar a
los técnicos.
Detalles definidos para el llamado a Concurse de los profesionales a convocar en

cuanto a requisitos a cumplimentar y valoraciones de antecedentes,

Se han Solicitado los Curriculo vitae y Antecedentes de profesionales de la
Patagonia y otras regiones, considerando como pauta inicial una formacion vy

experiencia en trabajos de Extension Agropecuaria y Sociologia Rural.

Se ha definido el Monto a percibir por los profesionales en 2500 $. mas un plus por
alquiler de vivienda del orden de los 416 $. Esto se debe a que en los lugares
donde se implementaran las Oficinas Técnicas, los municipios no cuentan con
viviendas disponibles en la actualidad debido al gran crecimiento poblacional que
existen en la mayoria de las localidades chubutenses. A fin de evitar que el tema
viviendas impidiera ia radicacién del profesional se ofrece este plus y se
implementara el trabajo profesional en forma inmediata a la firma del contrato o

realizacion del concurso.
Se coadyuvé a la tarea del técnico a cargo de este eje en orden a consensuar

con los Actores la importancia de implementar un sistema de extensién para

lograr los objetivos propuestos, lo que significo tareas de difusién y multiples
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reuniones con las Sociedades Rurales que nuclean a los beneficiarios del
sector.
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2-_ EJE ESTRATEGICO AGRICOLA - DENOMINACION DEL PPC:
SISTEMATIZACION Y PUESTA EN VALOR DE TIERRAS APTAS ORIENTADAS
A LA PRODUCCION AGRICOLA

La coordinacién participd en la mayoria de las reuniones convocadas por la técnica
a cargo del Eje Agricola quien desarrollé como primera tarea para Ia gjecucion de

su proyecto la conformacion de fos GOI.

Los GOI Grupos Operativos Interinstitucionales son los acuerdos realizados con las
distintas estructuras del Estado Municipal, Provincial y Nacional a fin de aprovechar
las estructuras administrativas existentes, trabajar mancomunadamente e

interactuar debidamente econcmizando recursos materiales y humanos.

Asi se conformé el GOI con CORFO, con el INTA, con [a Direccion de Agriculiura y
Ganaderia dependiente del Ministerio de la Produccion de |la Provincia de! Chubut,
celebrandose las correspondientes Actas de Reunion donde se explicitaron los

acuerdos y compromisos asumidos por cada area en la ejecucion de este PPC.

En la inteligencia de aprovechar ias estructuras existentes y No crear nuevas
estructuras burocraticas que dificulten la ejecucion del PPC, se definid que no se
justificaba en esta instancia establecer un lugar de trabajo distinto para concentrar
el accionar y la direccidn del PPC, para lo que se determind hacer uso de las
instalaciones y medios de comunicacion de otros entes del estado para trabajar

coordinadamente con ofras instituciones.

Luego de constituidos los GOI, de formulados los acuerdos con los respectivos
compromisos se encararon las tareas de difusion del proyecto para 10 que se
celebraron distintos encuentros con grupos de productores que seran los

beneficiarios directos de este PPC.

Superficie _sistematizada y sembrada con pasturas: Este afios se

sistematizaran 50 has. Por lo que se decidio postergar la contratacion. de un



tecnico ad hoc para este producto considerando que con la labor de la Técnica a

cargo de la direccién del PPC es suficiente para supervisar esta tarea.

En pos de la difusion y del involucramiento de los actores interesados se convoco
a los posibles beneficiarios del sector — en la localidad de Sarmiento- siendo estos
todos los productores ganaderos y forrajeros del valle. Dicha reunion tuvo lugar el
dia 6 de Mayo del presente ano calendario en las instalaciones de la Sociedad
Cooperativa de Servicios Publicos de Sarmiento, donde se explicd la mecanica de

la propuesta y se entregaron ias planillas de suscripcion a los interesados.

Tengase presente que también esta coordinacion tuvo a su cargo la supervision de
la confeccion de las planillas de suscripcion de los aspirantes al beneficio de la
sistematizacion de la tierra, la que se confecciono junto con técnicas del INTA y de
CORFO, cuyos datos permitiran priorizar a los interesados. Asimismo se
confeccioné una grilla par poder realizar objetivamente el trabajo de seleccion. En
consecuencia se determinaron los términos de dos instrumentos: Planifla de

inscripcion y la Grilla para Priorizacion.

Como actividad concreta y puesta en marcha del GOl se constituyd un Comité de
Evaluacion para determinar a los beneficiarios, compuesto por dos productores
designados por ellos mismos, por un representante de CORFO, por otro de INTA v

por la Tecnica a cargo de la Direccion de este PPC.

Se definio en el seno del GOI que las pianillas de inscripcion serian decepcionadas

en las oficinas de CORFO Direccién Regional Sur.

Produccion de Cerezas consolidada: Se realizaron multiples encuentros con

COFRUSAR que es ia Cooperativa de Fruticultores de Sarmiento a fin de difundir
adecuadamente el proyecto e involucrar al sector en la ejecucién del mismo,

considerando al sector como su beneficiaric directo.

Se decidio suspender la contratacion de un técnico ad hoc para este producto
ponderando que con la labor de la Técnica a carge de la direccion de este eje seria

suficiente.



En aras de priorizar las necesidades para completar la Planta de Empaque
existente e inconclusa de Sarmiento se realizé un informe técnico a cargo de la
Tecnica y con la participacion de los miembros de COFRUSAR vy bajo la

supervision de esta coordinacion.

Este Informe Técnico que cuenta con un Informe Diagnéstico y la estimacion de las
inversiones fue elevado al Ministerio de la Produccion de la Provincia del Chubuit,
con un pedido de subsidio para la finalizacion de la obra el que se encuentra en el

estadic de evaluacion.

Produccipnes horticolas tecnificadas y rentables desarrolladas — PRIMER
CONSORCIO DE PRODUCTORES CONFORMADO:

Se realizd un primer encuentro con los productores v los técnicos a los efectos de
que conozcan los alcances especificos de este PPC para este grupo de
productores. Se estimuld al sector sobre fas bondades de la asociatividad y se los
instd a abrazar un maodelo Asociativo. Asi luego de varios encuentros se arribo a la
constitucion de la conformacion del primer Consorcio de productores de la Comarca
y de la provincia bajo la orbita de este proceso participativo.

Dicho consorcio se formo bajo la figura legal Consorcio de Cooperacion  de

Horticultores de Sarmiento Ley 26005 siendo sus integrantes:

Nombre y D.N.I C.ULToC.UIL |Nacionali |Estado DOMICILIO
Apellido dad Civil

Jones, Pedro (16.721.948 |23-16.721.948-9 |Argentino | Soltero 12 de Octubre

Ricardo y Gral. Roca

Bravo, Alejandr| 22.402.910 |27-22.402.910-7 | Argentino | Soltera 12 de Octubr

y Gral. Roca

Almazan, Marig 16.214.391 | 20-16.214.391-4 | Argentino | Soltero Chacra 20

Jorge San Cayetand

Bermudez, 13.625.822 |27-13.625.822-8 |Argentina |Casada Chacra N 20
Roxana Fc. B -Lloyd




Szlapelis, 7.326.433 |20-07.326.433-3 [Argentino |Casado

Eduardo Lote 37 Fc. 5

Szlapetis, Julio| 14.713.898 | 23- 14.713.898-9 |Argentino |Casado San Martin y
Belgrano

Szlapelis, Marig 16.721.913 | 27-16.721.913-1 | Argentina |Casado Barrio 100 V.

Leticia Casa 61

Loyaute, Ricarg 10.154.785 | 20-10.154.785-0 | Argentino | Divorciado

Andino Chacra N 25

El contrato de constitucion ya fue presentado por ante la

Justicia para el la atribucién de la Personeria Juridica.

Inspeccion General de

Dicho consorcio sera el beneficiario de la adjudicacion de un Parque de

Maquinarias para facilitar su labor asi como de la debida transferencia tecnoldgica

para dar un salto cualitativo de una economia de subsistencia a un mercado

regional

Se acordo con el Municipio de Sarmiento —mediante la formulacién de la respectiva

Acta Acuerdo- que los fondos para la adquisicion de las maquinarias seran

transferidos a este organismo comprometiéndose el mismo a una activa

participacion y acompariamiento al sector y a la ejecucion de este PPC.




3 - EJE ESTRATEGICO CORREDOR BIOCEANICO - DENOMINACION DEL
PPC: “APROVECHAMIENTO PRODUCTIVO DEL CORREDOR BIOCEANICO”

Se participo activamente en los preparativos para la realizacion de la Primera
Mision Comercial a la Xi PRIMERA REGION DE AYSEN CHILE. Cabe recordar
que la actividad originalmente denominada Mesa de trabajo binacional en Aisén fue
.cambiando su perfil organizativo convirtiéndose en la 1° Mision Comercial a la

Region de Aisén.

Se facilito el viaje a Coyhaigue para la organizacion de Mision por parte de la
Técnica a cargo de ta Direccion de este PPC, para lo que se realizaron distintas
de reuniones en Comodoro Rivadavia con actores institucionales (Camara de
Comercio, Construccion, Transportistas, Aduana, SENASA, Puerto, Zona Franca) y
con actores del sector privado de Comodoro Rivadavia, Sarmiento y Rio Mayo
(sector Metalmecanico, sector frutihorticola, sector ganadero y prestadores de

servicios turisticos)

Este primer viaje preparatorio a Chile significé un trabajo de exploracion de
demanda detectando que las principales dificultades de intercambio entre nuestros
paises estan asociadas a las distorsiones que significan Ios reembolsos por
puertos patagénicos én Argentina. La competitividad debiera estar dada por la
eficiencia y en la posibilidad de ofrecer menores tarifas para hacer a ambos puertos
(Chacabuco y Antonio Moran) mas atractivos y complementarios. De todos modos
esta situacion se viene revirtiendo de manera gradual desde los puertos del norte

hasta los del Sur de la costa Patagonica.

Lo mas importante de este estudio exploratorio significd las posibilidades de
vincular al sector del cluster de salménidos de Chile (segundo productor en el
mundo} con el sector metalmecanico de Comodoro Rivadavia (empresas familiares

y Pymes que se desarroliaron en torno a la industria petrolera).



Se arribd a un Temario de consenso con las autoridades Chilenas.
Se selecciono a los disertantes v facilitadores.
Como corolario de la Mision y al término de ia misma se superviso el disefio y envio

de conclusiones de la Mesa de trabajo a empresas y actores.

Antes de su realizacion se visité a cada una de las empresas interesadas en
acompafar la Misién y se recogieron datos empresariales en folletos y CD. Con
esos datos se organizo una carpeta con informacién empresarial cuya finalidad era
estar a disposicion en las oficinas de PROCHILE para la consulta de los

empresarios chilenos.

Difusién de tos resultados del estudio exploratorio de demanda:

De regreso se presentd a los empresarios chubutenses la sintesis de los resultados
obtenidos en Chile. Se continud con las visitas personalizadas a los empresarios
que salicitaron entrevistas individuales y comenzo la tarea de armado de |a logistica

para la primera Mision a la Regidn de Aisén.

Freparacion de la logistica;

Se disefio un catalogo con las caracteristicas y ofertas empresariales el que se
encuentra anexado al infome parcial de la técnica a cargo de este eje.

A efectos de organizar la presentacion de las empresas el dia inaugural de la
Mision ya en Chile, se realizoé un video institucional que se centrd en la informacion
de la organizacion Comarcal y la difusion de los servicios y productos de las

empresas que participaron de fa Misidn.

Realizacién de la Mision Comercial 1 v 2 de junio de 2006:

En total participaron 35 empresas de los sectores: Metalmecanico, Construccion,
Turismo, Agropecuario, Pesquero y Servicios.

La lista definitiva de |a delegacion argentina fue de 57 representantes.

Contd con la presencia del Ministro de la Produccion Dr. Martin Buzzi, el Secretario
de Pesca de la provincia del Chubut, Juan Carlos Beron, concejales y directores

municipales y equipo de apoyo del Ministerio de ta Produccion.
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Las localidades que estaban representadas fueron Sarmiento, Rio Mayo y
Comodoro Rivadavia. También asistieron desde la ciudad de Buenos Aires

representantes de la empresa Aerolineas Cargas.

1 de junio 2006.

En la ceremonia inaugural se encontraba presente la Intendente de la XI Regién de

Aisen, Dra. Viviana Betancourt Gallegos como anfitriona, el Sr Hector Canales en
representacion de los empresarios chilenos y el Ministro de la Produccién del
Chubut Martin Buzzi.

2 de junio de 2006.

Las actividades del dia 2 de junio se desarrollaron en los salones de la Hosteria

Coyhaique.
Previamente a la reunion el Sr. Ministro de la Produccion instruyé al equipo

colaborador respecto de la organizacion final de las mesas de trabajo.

El saldon se ordend de manera que las entrevistas sectoriales estuvieran
identificadas por mesas individuales (una mesa por empresa) cada una de ellas
identificadas con un color para facilitar la organizacion de las entrevistas
personales.

Hubo responsables de las acreditaciones argentinas y chilenas y ehcaréados de

guiar a los empresarios chilenos hacia las Mesas de Negocio.

La tarea se inici6 a las 9 de la manana y se extendio hasta las 13 hs.

A las 11 las empresas argentinas ligadas a servicios portuarios (Puerto, Zona
Franca, Despachantes de aduana, agencias Maritimas, Concejo Municipal
pesquero, Triton cargas, Combustibles) se dirigieron a Puerto Chacabuco ya que
estaba acordada una entrevista con las autoridades portuarias para intercambiar
proyectos y oferta de servicios. Segun las evaluaciones posteriores fue una

actividad muy fructifera de intercambio binacional.



Los sectores institucionales chilenos que cotaboraron en la organizacion de estas
mesas de negocio fueron: PROCHILE, CORFO Chile, Camara chilena de la

Construccidn y la Camara de Comercio y Turismo de Aisén.

En cuanto a este ultimo sector, se organizé una mesa especial de intercambio

entre empresas y sectores de gobierno argentino y chileno.

Evaluacidn de la 12 Mision Comergcial

El acompafamiento de fas Concejales De Comodoro Rivadavia, Cristina
Ziebart y Judith Jozami posicilité establecer contactos con los sectores de
Salud de la Region de Aisén a quienes se presentaron las ofertas del CABIN

(Centro de Aplicaciones Bionucleares) en Comodoro Rivadavia.

De regreso a Chubut se envié a cada uno de |os participantes de la Misién un
formulario de evaluacién que tuvo la finalidad de sintetizar los alcances de
acuerdos empresariales, los resultados referidos a la logistica y el nivel de

acompanamiento y organizacion por parte del grupo de gestion.
Asimismo, los datos de esta evaluacion se utilizaron como insumo en las
jornadas realizadas en Comodoro Rivadavia los dias 21 y 22 de junio en el

Marco de la Reunion de Comité de Integracion Austral.

De la participacion de este PPC en la XVI Reunidn de Integracion Austral

En ella participaron representantes de las provincias argentinas de Tierra dei
Fuego, Santa Cruz y Chubut y las Regiones X! y Xl de Chile.

Se trabajo en 19 Comisiones y en lo que respecta a este proyecto muchas de
ellas estan relacionadas a posibilidades ciertas de desburocratizar y facilitar
acciones aduaneras, migratorias, comerciales y fito/zoo sanitarias entre
nuestros paises. Hay perspectivas alentadoras geopoliticas que podran

dinamizar y fortalecer este proyecto del Corredor Bioceanico

Debe destacarse Ia tarea realizada como parte de la ejecucion de este PPC la
labor realizada en la comision de comercio y produccién cuyas conclusiones son

las siguientes:



Analizado el compromiso escrito de generar un link dentro de las paginas
existentes durante la Reunion de Integracidn Austral del afio 2005 enire las
Camaras de Comercio de Chile y Argentina, y considerando que el avance no
fue todo lo satisfactorio que se esperaba, se propone crear un portal donde se
encuentren los accesos a las paginas respectivas y otros datos de interés como

listados de exportadores y oferta exportable.

El portal debera identificarnos como Regién, ser interactivo y tener un
Dominio para lo cual se distribuyen las responsabilidades entre la Region de
Aysen y Magallanes en las que participarian el SEREMI de Economia de
Magallanes, Direceion Regional CORFO Aysén, Camara de Comercio vy
Turismo de Coyhaique y la Direcciéon de Promocion de las Exportaciones de
Magallanes, se encargaran de los contenidos del portal. El soporte del
mismo sera responsabilidad de las Camaras de Comercio y Produccion de
Comodoro Rivadavia y Caleta Olivia recurriendo a los aportes de la
Universidad Nacional de |la Patagonia San Juan Bosco y la Universidad de la

Patagonia Austral.

Se fija el plazo de treinta dias para explicitar resultados y evaluar

presupuesto destinado a tal fin.

Discutido el punto del acta 2005 referido a la creacion de un “puente de
negocios” para fortalecer el comercio exterior, se concluye que se ha
avanzado en este punto, ejemplificado en las Misiones Comerciales
empresariales multisectoriales del Chubut hacia la Region de Aysén y del
sector horticola de la Region de Aysén a la Comarca Senger Golfo San
Jorge del Chubut.

A partir de las Ferias ya existentes en ambos paises, darles el caracter de
binacionales ., propiciar la participacion de empresarios de la Patagonia

Austral



ProChile y el Ministerio de la Produccién del Chubut asumen el compromiso
de incentivar y promocionar la participacion empresarial en ferias
multisectoriales en forma alternada, una en Argentina y una en Chile. La
realizacion de estas fenas y nuevas Misiones Comerciales afianzaran este

camino de integracion productiva.

Se propone un trabajo conjunto para participar en acciones de
complementacién productiva entre ambos paises, y asi acceder de manera
mas competitiva a terceros mercados. Como ejemplo se menciona la
participacion en ferias en EEUU para promocionar el Turismo, ofreciendo
una misma Regién Patagdnica para complementar y fortalecer la oferta. La
participacion del sector privado de ambos paises es fundamental para este
logro.

Los responsables del seguimiento de estas acciones seran las respectivas
Camaras de Comercio con la estrecha colaboracién del Ministerio de Ia
Produccion del Chubut, CORFO y ProChile de la Regidn de Aysén.

Seria importante que la Xl Region de Magailanes y las provincias de Santa
Cruz y Tierra del Fuego que componen este Comité de integracion Austral

avancen en el mismo sentido.

Las acciones sugeridas en el punto 1: portal web conjunto, Misiones y Ferias
Comerciales, entre otras, van a permitir relaciones de mayor confianza vy
posibilitaran alianzas estratégicas que son la base para pensar en abarcar
terceros mercados en forma conjunta.
Se rescatan experiencias positivas de otras regiones donde estas acciones
se estan llevando adelante como una complementacion de la cadena
productiva por empresarios de ambos paises, aprovechando las preferencias

arancelarias otorgadas a Chile en diversos tratados de Libre Comercio

Por otra parte, atender terceros mercados cuyas demandas superan las
posibilidades individuales de los empresarios de ambos paises. Su alianza

podra responder satisfactoriamente a esta demanda externa.
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Incentivar reuniones de trabajo entre entidades gremiales, Camaras de
Comercio e instituciones de ambos paises a efectos de identificar las
oportunidades de intercambic comercial (reemplazar importaciones de
terceros paises aprovechando la normativa existente entre Chile y Argentina)
y gestionar acciones de facilitacién necesarios, mejorar la comunicacion
entre nuestras regiones y los Gobiernos centrales.

La Camara de Comercio de Ushuaia y ProChile Magallanes seran los

responsables y gestores de las acciones antes enumeradas.

Recuperar acuerdos de actas de Reuniones de Comité de Integracion de
anos anteriores a fin de realizar un seguimiento de acciones de
complementacion ya comprometidas y no efectivizadas. Explorar las causas
de su no realizacion.

Este compromiso sera asumido por Prochile y CORFO Aysén y el Ministerio
de la Produccidn del Chubut , ProChile y SEREMI Hacienda de Magallanes y
la Camara de Comercio de Ushuaia que hara extensiva la invitacion a la
Camara de Comercio de Rio Grande ademas de la Secretaria de Estado de
la Produccion de Santa Cruz.

El lapso para la consecucion de esta tarea es de 680 dias

Incentivar la participacion de las diferentes Camaras o entidades gremiales
de empresarios en las reuniones y compromisos del Comité de Integracion

Austral.

Se solicita a las instituciones anfitrionas, incorporar en sus paginas web fas

actas finales de las Comisiones y Subcomisiones para facilitar su difusién a los

directos interesados y a la comunidad en general.

De la Sistematizacién de las conclusiones del trabajo en comisiones de la

XVI REUNION DE INTEGRACION AUSTRAL:
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Ha quedado a cargo de la técnica de este eje la labor de sistematizacion del
trabajo de las comisianes en la inteligencia que este instrumento se convertira

en un importante insumo para la ejecucion del PPC que nos ocupa.

Conclusion: Del desarrollo de las dos actividades resenadas se puede
concluir que los objetivos de este PPC que han sido la busqueda vy
afianzamiento de vinculos comerciales entre ambos paises en pos de la
integracidon y en aras de superar la vieja iogica de pensar al corredor solo

como una obra de infraestructura, han sido altamente satisfactorios.
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4 - EJE ESTRATEGICO TURISMO — DENOMINACION DEL PPC DISENO DE UN
CIRCUITO INTEGRADO DE SITIOS, PRODUCTOS Y SERVICIOS

Ponderacion de diagnostico realizado de cada localidad en lo referente a sus

atractivos y/o recursos patrimoniales, infraestructura y equipamiento turistico

De acuerdo al cronograma de actividades, se ha avanzado en la identificacion de
las diferentes areas o zonas turisticas de la Comarca y sus estadios de desarrollo

turistico.

Las localidades costeras y la zona de Sarmiento tienen su desarrollo turistico en un
estadio mas avanzado que las del sector oeste de la comarca. Aungue ello no

indica que el turismo este aportando significativamente a las economias locales.

En el caso de Comodoro Rivadavia y Rada Tilly, la actividad petrolera, que ha
tenido un notable crecimiento en los ultimos afios, es su principal motor econémico.
Hasta las unidades de transporte pertenecientes a varias empresas de turisme de
la zona estan afectadas al servicio del transporte de personal petrolero, sin ninguna

duda, mas rentable.

Los cambios en los mercados turisticos y la falta de adaptacion a los mismos por

parte de los empresarios es otro de los motivos.

Salvo una empresa de turismo en Sarmiento, que solo realiza emisién de pasajes,
se encuentran todas concentradas en Comodoro Rivadavia, y muy pocas

realizando actividades de turismo receptivo.

Mucho del transito turistico por esta Comarca lo realizan otras empresas de la
Provincia (Madryn-Trelew) y del Pais, con programas que incluyen basicamente la
visita al Bosque Petrificado de Sarmiento y el transito por la Ruta 40, fuertemente
promocionada por la Secretaria de Turismo de la Nacién, en los Mercados
Internacionales.

Considerando que la Universidad local tiene una Carrera de Turismo, podria
pensarse en una nueva generacion de empresarios, mas jovenes y dinamicos, pero
los profesionales que egresan tienen una orientacion hacia la Planificacion e

Investigacion Turistica. Tampoco existen actividades de Extension Universitaria
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que sean el nexo facilitador entre las necesidades de las comunidades y el

potencial académico y profesional de ia misma.

Un desairollo turistico de esas comunidades que recién estan ingresando a la
actividad turistica de la comarca, deberia iniciarse con el fortalecimiento y puesta
en valor de sus atractivos; sensibilizacion y reflexion de la comunidad sobre las
ventajas de ofrecer una mejor calidad en la prestacion de servicios; reconocimiento
de la importancia que significa la integracién solidaria de todos los sectores
sociales en la conformacion de una oferta basada en el protagonismo de los
residentes. Y finalmente promocion para que se integren al mapa turistico de la

provincia.

De la valoracion de los productos turisticos identificados con potencial para
ser promocionados, necesidades de infraestructura basica, servicios e

instalaciones que estos presenten.

Del surgimiento de nuevos segmentos mativacionales, y cambios en las

modalidades y comportamientos de la demanda de los diferentes mercados.

Algunas de las nuevas tipologias, se caracterizan por un creciente interés en
interactuar con las culturas de los destinos, aprecian las tradiciones autdctonas, se
interesan por las historias de las comunidades, vaioran su identidad y disfrutan del
trato personalizado. Estas caracteristicas le imprimen un importante valor agregado
a su viaje, y son esas experiencias y vivencias que sumadas a la apreciacion de los
atractivos naturales y culturales, lo que finalmente responde a aquello que el viajero
compro en su lugar de origen, que en aquel momento sélo era una promesa de

satisfaccion.

Las comunidades que estan a la vera de la ruta Nac. N° 40, estan recibiendo en los
ultimos anos un turismo con ese tipo de perfil, en buena medida por la promaocidn
Internacional que la Secretaria de Turismo de la Nacion esta realizando de la Ruta
40. Son viajeros nacionales y un gran porcentaje, extranjeros., que llegan por
Programas organizados o bien por cuenta propia, pero cuentan con informacion
insuficiente sobre los atractivos de ese trayecto, ya que estos no estan insertos en
las promociones (folletos, ferias de turismo), en las guias de viaje, en articulos

especificos en suplementos de diarios o en revistas especializadas.
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Los servicios basicos asociados a estos atractivos, en algunos casos adolecen de
ciertos criterios de calidad, pero existe la predisposicion por parte de los
prestadores de acceder a una mejora continua, reconociendo la necesidad de

capacitacion para poder adaptarse a los requerimientos de la demanda.

Estos atractivos son claramente identificados por las comunidades pero carecen de
las herramientas necesarias para ponerlos en valor y convertirlos en sus recursos

turisticos.

Estas localidades, tienen la particularidad de poseer atractivos muy apreciados por
el perfil motivacional descripto, y que juntas pueden constituir una oferta de tipo
cultural, arqueologico, rural y geoldgico-paleontolégico integradas en un mismo
circuito.

La concepcion economicista de la actividad turistica ha tenido como prioridad a los
sectores directamente relacionados a la actividad, y a la sociedad que los nuclean
como mera espectadora de lo que acontece. Esto permitié el desarrollo de lugares

turisticos y no de comunidades turisticas.

La nueva perspectiva, entiende que el rol de la comunidad es fundamental y es alli
donde adquieren protagonismo los residentes. Donde no sdlo es importante la
existencia de servicios e infraestructura, sino el trato de la gente que vive en ese

lugar hacia el turista y de esta manera se convierte en un promotor del destino.

Del propésito de desarrollar bases de datos para conocer el mavimiento

turistico comarcal.

La informacion con la que se dispone hasta el momento, respecto al movimiento
turistico en la Comarca es muy limitada.
Los datos de ingresos a las Areas Naturales Protegidas de la Comarca se

presentan en el siguiente cuadro:

Afo Cabo Dos Bahias Bosque Petrificado
1999 6.220 4.036
2000 5.181 2.965
2001 5.106 3.240
2002 4.531 2.966
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2003 8.098 5.226

Los ingresos por los Pasos Fronterizos correspondientes a esta Comarca, presenta

los siguientes resultados:

Paso
Eronterizo 1999 | 2000 2001 2002 2003
Hito 45 2.375 | 4.330 3.776 6.251 7911
Hito 50 5.798 | 4.040 3.711 2.360 | 2782
El Triana 303 429 | 499 273 531
Rio Frias 28 44 43 21 58
Pampa Alta 25 195 229 119 219
Las Pampas 48 129 4 48 0

Ambos son informes publicados por la Secretaria de Turismo de Ia Provincia
del Chubut. Se ha solicitado datos mas actualizados a la misma, respecto al
movimiento turistico en las diferentes localidades de la Comarca, han sido

solicitadas las estadisticas a los Municipios que las realizan.

Las localidades que poseen registros son Camarones, Comodoro Rivadavia,
Sarmiento y Rada Tilly y esta Ultima temporada Alto Rio Senguer y Rio Pico. Pero
solamente son datos obtenidos en las oficinas de informacién turistica, sobre
cantidad y procedencia. No se han realizado registros de datos econémicos con
informaciones de la hoteleria, la gastronomia y las empresas de turismo receptivo
(estas Ultimas solo existentes en Comodoro Rivadavia). Tampoco se tiene
informacion referida a los motivos del viaje, opinion sobre la calidad y los precios de
los bienes y servicios ofrecidos, grado de satisfaccion, gasto diario estimado e

intencién de regreso, entre otros aspectos.

Se tiene previsto, a través del PPC, contribuir a desarrollar una base de datos mas

precisa, que permita su sistematizacion.

Se pretende que el turismo sea una de las actividades que permita el crecimiento
ecandmico y social de la Comarca, por lo que las decisiones que se tomen en este
campo por parte de los agentes publicos y privados requieren, para su mejor
eficacia, de informacién estadistica actualizada, detallada y rigurosa. Dicha
informacion debe permitir interpretar con precision tanto los cambios estructurales

del turismo como la dinamica mas reciente.



Para lograr que la Comarca cuente con informacion cuantitativa y cualitativa del
turismo receptivo, que permita planificar estrategias, definir politicas, desarrollar
promociones o proyectar inversiones, se propone profundizar la investigacion
estadistica en el sector turistico a través de la implementacion de encuestas en
sitios estratégicos, desarrollar las metodologias a utilizar en cada instrumento de

recoleccion de datos y dar formacion a los encargados de la implementacion.

También sera esencial realizar difusion de los resultados a través de publicaciones
de manera que los mismos sean accesibles a los usuarios interesados, como asi
también establecer acciones de cooperacién entre distintos . organismos e
instituciones implicados en el sector turistico: Secretaria de Turismo, Universidad,
Municipios, etc.

Los sitios donde se implementaran las encuestas seran, como centros
permanentes, las oficinas de informacion turistica en las localidades que las
posean, pero ademas se realizaran muestreos en el aeropuerto de Comodoro
Rivadavia, en las terminales de Transporte de las diferentes localidades, en
alojamientos y en aquellos casos de eventos programados donde es habitual fa

presencia de turistas.

Los datos que se obtengan en Rio Me_ayo tendran una importancia clave dado que
esta localidad se encuentra en un punto estratégico. Por un lado esta sobre el
Corredor Bioceanico, donde existe un ingreso de turistas desde Chile, y por el otro
la atraviesa la Ruta Nacional 40, que actualmente forma parte de la promocion
internacional que realiza la Secretaria de Turismo de la Nacién. Muchas empresas

nacionales y regionales contemplan esta ruta en sus programas.

Por su parte Gobernador Costa, que representa la entrada a la Comarca desde el

Norte, y sobre la Ruta 40, también aportara datos significativos.

Primer Taller de Integracién

Se monitored ta organizacion del 1° Taller de integracion y seguimiento de los
Proyectos Productivos Comarcales de la Unidad de Gestion Comarcal, realizado en
la localidad de Gaiman los dias 23 y 24 de febrero, organizado por el Ministerio de
Produccion, con la presencia de todos los técnicos del Programa.

Alli se tomd conocimiento del nuevo modelo de Gestion Provincial a traves

de la division en Comarcas, y el Rol que cumplen los PPC dentro de ese esquema.
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Grupo Operativo Interinstitucional (GOI)

Se constituyd el mismo mediante un acuerdo con el Organismo Provincial de
Turismo.

De la supervision de las Acciones en conjunto con la Direccion de
Conservacion y Areas Protegidas del Organismo Provincial de Turismo. (GOI)

A partir de la primera semana de abril, se realizaron actividades en conjunto con el
Director de Conservacidn y Areas Protegidas del Organismo Provincial de Turismo

Ing. Mario Muro.

Custodios Rurales

Se realizo una reunion con los responsables de tres establecimientos ganaderos
cercanos a la localidad de Rio Mayo, de la cual participaron autoridades de la
localidad. | | -

El motivo fue la inclusion de estos tres establecimientos al sistema de Areas
Protegidas Provincial, bajo la figura del Custodio Rural, creada por Ley Provincial
N° 4217, y reglamentada por el Decreto N° 1490/99

Los acuerdos resultantes derivaron en la confeccion de los respectivos planes de
manejo para la puesta en valor de los atractivos culturales arqueologicos

representados por aleros con pinturas rupestres.

El Organismo Provincial de Turismo pondra a disposicion a su equipo técnico para . .

ia confeccién de estos planes de manejo quedando como aporte del Eje de Turismo
la cobertura de los viaticos del personal técnico. Como contraparte los estancieros
se comprometieron en dar cumplimiento al resto de las disposiciones
reglamentarias de la ley de custodio rural.

En la misma oportunidad se acordé con el Ing. Muro la realizacion de tareas
similares con otros Establecimientos Ganaderos de la Comarca, en la medida que

surjan fas solicitudes.

De la organizacién del Taller de Turismo Sustentable - Alto Rio Senquer

Motivo la organizacion de este taller la demanda planteada por la Direccion de
Turismo de Senguer de realizar una actividad relacionada con la necesidad de

plantear a la comunidad, acciones para el ordenamiento de los usos publicos de la



zona de los Lagos Fontana y La Plata, ubicados dentro del ejido Municipal de
Senguer.

La inquietud fue trasladada tambien a reuniones posteriores con el Ing. Muro y se
concluyd en realizar un Taller de Turismo Sustentable con intervencion de
representantes de otros Organismos con ingerencia en la zona. Es asi que se
invitd a la Direccion de Fauna Silvestre, a la Direccién de Pesca Continental y a la
Direccion General de Bosques y Parques, y a todos los actores sociales tanto de la

zona de los lagos como del area urbana de Rio Senguer.

Grupo Operativo Interinstitucional (GQI)

Fue labor de esta coordinacién el seguimiento de la constitucién de este GOI
mediante los acuerdos celebrados entre el Organismo Provincial de Turismo y este
PPC.

Acciones en conjunto con la Direccién de Conservacién vy Areas Protegidas

del Organismo Provincial de Turismo. (GOl)

En el marco de este PPC se se realizaron actividades en conjunto con la Direccion

de Conservacién y Areas Protegidas del Organismo Provincia! de Turismo.

Custodios Rurales

El dia 12 de abril, se reunieron la tecnica a cargo de este PPC con los
responsables de tres establecimientos ganaderos cercanos a la localidad de Rio
Mayo, de la cual participaron autoridades de la localidad.

El motivo fue la inclusién de estos tres establecimientos al sistema de Areas
Protegidas Provincial, bajo la figura del Custodio Rural, creada por Ley Provincial
N° 4217, y reglamentada por el Decreto N®1490/99.

Los acuerdos resuitantes derivaron en la confeccion de los respectivos planes de
manejo para la puesta en valor de los atractivos culturales arqueologicos
representados por aleros con pinturas rupestres.

El Organismo Provincial de Turismo pondra a disposicion a su equipo técnico para
la confeccion de estos planes de manejo quedando como aporte del Eje de Turismo

la cobertura de los viaticos del personal tecnico. Como contraparte los estancieros
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se comprometieron en dar cumplimiento al resto de las disposiciones

reglamentarias de la ley de custodio rural.

Acciones en conjunto con la Direccion de Conservacién y Areas Protegidas

del Organismo Provincial de Turismo. (GOI)

A partir de la primera semana de abril, se realizaron actividades en conjunto con la
Direccion de Conservacion y Areas Protegidas del Organismo Provincial de
Turismo en una clara vocacién de todos los PPC de lograr una efectiva articulacion

entre todas las areas del Estado.
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5 - EJE ESTRATEGICO AGROALIMENTOS - DENOMINACION DEL PPC:
APROVECHAMIENTO DE EXCEDENTES DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA, EN LA ELABORACION DE ALIMENTOS BAJO
CONDICIONES HIGIENICO-SANITARIAS

Cabe recordar el objetivo de este PPC -que en diciembre del aflo proximo pasado
presentaba la calidad técnica mas deficiente- a partir de elaborar un arbol de
problemas de la actividad agroalimentaria de la comarca se definid de la siguiente

manera:

Regularizar la  produccion, procesamiento,  elaboracion, industrializacion,
transporte,

almacenamiento, conservacion y comercializacion de afimentos, bajo el estricto
cumplimiento de las normas higiénico-Sanitarias y de calidad vigentes, por parte de
todos aquellos pequefios establecimientos que se dediguen a la comercializacion
de

productos alimenticios naturales o elaborados, a fin de garantizar la inocuidad de

los mismos.

Y entre los Objetivos especificos se determinaron os siguientes:

- Relevar y elaborar una base de informacion cuantitativa y cualitativa de
pequefos

establecimientos productores de alimentos existentes, pero no manifiestos

publicamente

- Coordinar acciones con lo preductores involucrades, para acondicionar las
actuales instalaciones y equipamiento a fin de optimizar su utilizacién.

- Gestionar actividades de capacitacion para tecnicos y productores.

Después de monitorear 1a actividad de la técnica y el desarrollo de este PPC, a

partir de un diagndstico que identifico todas las actividades agroalimentarias
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existentes en las localidades que integran la Comarca Senguer San Jorge y las que
se podrian desarrollar a partir de la existencia de materia prima, recurso humano
disponible y potenciales mercados se definieron los praductos que a continuacion
se describen conjuntamente con las actividades que se han realizado como parte

de la ejecucion de cada uno de ellos.

LLos productos —despues de descartar la actividad cunicola que merece un capitulo

aparte- se definieron y priorizaron asi:

A) Del descarte del producto conejos: Existiendo algunos productores de

produccién de conejos para carne en la localidad de Comodoro Rivadavia, se arribo
a la conclusion que por los costos, esta actividad no es sustentable econdmica, ya
que el forraje se compra en un lugar situado a mas de 600 kms. de distancia,

significando entre el 60 y 80% de los costos.

Por otra parte, solo existe un productor que realiza artesanalmente conejos
delikatessen, estando vinculados el resto de los productores a la produccion de
carne que significa una actividad primaria y no propiamente una actividad

agroalimentaria.

B) De la actividad apicola — Del estudio de la posibilidad de solventar una

Planta de extraccion de miel en Sarmiento

Se organizaron sendas encuentros con los actores involucrados con el propdsito
de:

. Conocer ios distintos actores interesados en participar del uso de la planta.

. Obtener informacidn concreta sobre:

-cantidad de colmenas por productor,

-cantidad de miel obtenida por colmena,

-cantidad de miel cosechada en total.

- envases utilizados

- comercializacion.,

- ubicacién de la futura planta y superficie a construir.
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- grado de avance en la elaboracion del proyecto de planta.
- capacidad de extraccion del equipo previsto.
- personal operativo.

- estimacidn sobre el incremento anual de colmenas por productor.

Del resultado de estos encuentros se procedio a:

- El correspondiente analisis de la informacian aportada por los productores a fin de
estimar:

. la capacidad de extraccion que debera tener Ia futura planta.

. el equipamiento necesario.

. hecesidades operativas.

. costos de funcionamiento.

Encuentro con actores sociales, beneficiarios de Ia futura planta de

Extraccién de miel en Sarmiento.

Con la presencia de nueve (9) beneficiarios directos de la Planta de extraccion de
miel, se desarrollé el primer encuentro programado.

Resuitados obtenidos:

a) Sobre los Participantes.
El grupo presente estuvo conformado por

- productores propietarios de chacras de la localidad,

- productores en caracter de arrendatarios de chacras particulares
Mediante un breve informe se dio a conocer la propuesta de desarrollar ta
Apicuitura en ef Valle de Sarmiento. ia cual fue promovida por la Municipalidad de
Sarmiento y CORFO-Chubut.
Con ese fin se le fue entregando a cada productor interesado, dieciocho colmenas -

para iniciar la actividad, una vez realizada la capacitacion previa correspondiente.

Corresponde aclarar que la actividad apicola en el Valle de Sarmiento no es
reciente, ya que existen antecedentes de varias décadas atras, donde se contaba

con el aporte técnico del INTA.
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b) Sobre la Conformacién de los Apiarios
Se obtuvo informacion sobre:
- la cantidad de colmenas que cada productor presente posee,
- la cantidad en kilogramos cosechada en el uitimo periodo (20086)
- las cantidad de coimenas perdidas causada por insuficiente cantidad de
alimento reservado, por el intenso frio y por falta de experiencia en el manejo
de las mismas.
- las proyecciones para la proxima temporada en cuanto al incremento en el
numero de colmenas, partiendo de las que se pudieron mantener.
apoyo de personal técnico de los organismos oficiales presentes en

Sarmiento.

¢} Sobre los Procesos de Extraccion, Envasado y Comercializacion.

- El proceso de extraccion de miel actuaimente lo realizan en instalaciones de un
productor que posee un extractor de uso particular,

- EI acondicionamiento para la venta se ve dificultada por la falta de un local
habilitado con el equipamiento necesario y el registro de los productos.

- La comercializacion se realiza a granel dentro de la localidad, en ferias o en el

Taller de Artesanos o a comercios de la {ocalidad.

d) Sobre el Protocolo piloto

- El numero total de productores apicolas es de veinte (20) incluyendo dos de
Comodoro Rivadavia.

- Quince (15) de ellos integran un Proyecto Piloto de Diferenciacion de Mieles,
Protocolo elaborado por el CFl bajo el titulo: Protocolo Piloto “Produccion y
Elaboracion de Mieles”

redactado por el Médico Veterinario Claudio R. Marconi y por el Ingeniero Fabian
Fernandez Ghia.

El mismo se desarrolla en las Provincias de Santa Cruz y Chubut.



La vigencia del mismo es a partir del 11-01-06.

e) Sobre ei Grupo asociativo.

El grupo de productores en su conjunto, ha formado un grupo asociativo
denominado "Asociacion de Productores Apicolas”, cuya personeria juridica se
encuentra en gestion, por parte de personal técnico del Ministerio de |a Produccion,
para agilizar los tramites correspondientes.

Requerimientos planteados al respecto:

- necesidad de capacitacion en el aspecto gerencial de la Asociacion,
funcionamiento, sustentabilidad, etc.

- Se acordd desarrollar la capacitacion solicitada, haciendo participar al Eje de

Conocimiento de la UGC.

f) Sobre la Planta de extraccion de Miel.

Se presenté e hizo enirega de una copia del Proyecto elaborado por la
Municipalidad de Sarmiento, para la construccion de la “Planta de Extraccion de
Miel".

El mismo consta de :

- memaria descriptiva de la ubicacion, superficie cubierta actual. modificaciones y
adaptaciones, distribucion de salas, materiales a utllizar, aberturas, cafierias,
accesos, zona de acopio, ventas, etc.

- copia reducida de los planos correspondientes.

g) Sobre el Plazo de ejecucion de Obra y Costos.

- El plazo de ejecucidn previsto es de seis meses.

- El costo total de la Obra es de: $ 195.000 (pesos ciento noventa y cinco mil).

- Con respecto al financiamiento necesario para la construccién y equipamiento de
fa Planta, se informo que CORFO-Chubut aportaria la suma de $ 85.000 (pesos
ochenta y cinco mil) para la compra del equipamiento.

A fin de avanzar en la construccion de la Planta, falta realizar la cesion del predio
por parte de la Municipalidad de Sarmiento, el cual forma parte de las

instalaciones de la ex planta de productos carneos que nunca se concluyd.

2) Analisis de la informacion.



a) Produccién de miel.

De la informacion obtenida, se concluye en que actualmente hay:

- Total de colmenas en produccion.........................o . 565

- Total de miel cosechada (-2006-)... ........................ 3000 Kgs.

De los datos parciales aportados por cada productor, se observa una gran
diferencia en los resultados de cosecha.

La pérdida de un importante numero de colmenas por faita de alimento suficiente,
y el no haber tomado medidas de proteccion contra el intenso frio. fueron las
causas que provocaron las pérdidas manifestadas.

Ei promedio estimado de cosecha por colmena es de 5 30 Kgs.

Ef rendimiento promedio es poco alentador si se toma como numera frio, pero los
datos aportados en forma individual manifiestan comportamientos distintos, segun
el grado de aprendizaje, seguimiento y evolucion que algunos han logrado, -
superando los 20 kgs. por colmena.

La mayoria de los productores tienen previsto incrementar el nimero de colmenas
en el presente ano partiendo del material ya existente, y tendiendo a duplicar el

numero actual.

Independientemente del nuimero de colmenas que se puedan recuperar, es
necesario incrementar el rendimiento por cada colmena a valores optimos promedio
{20 Kgs / colmena).

De ser posibie este rendimiento se alcanzarian los valores alcanzados iniciaimente
(Cosecha 2005) y el consiguiente incremento anual, al aumentar el numero de

colmenas.

Otro aspecto de suma importancia lo constituye la participacion de los apicultores
en el Protocolo de Produccién y Elaboracién de Miel, ya que necesariamente se
ven

comprometidos a respetar los lineamientos establecidos en el mismo.



Estos lineamientos los obliga al cumplimiento de pautas de manejo, sanidad,
alimentacion,

cosecha, transporte, extraccion, envasado, almacenamiento, fraccionamiento, e
identificacion del producto; creando la necesidad imperiosa de poder desarroliar
éstas actividades en el lugar adecuado y debidamente habilitado para acceder a
los beneficios de comercializacién bajo las normas establecidas.

El haberse incorporado a un Protocolo Piloto, obliga a acelerar los tiempos de los
actores sociales interesados en desarrollar actividades productivas en ia region,
por eso la urgencia de avanzar en la construccion de la Planta de Extraccion de
Miel.

3)Planta de Extraccién de Miel.

Caracteristicas de la futura planta:

Superficie sobre la que se construira la planta: 150 m2, adaptando una estructura
ya existente.

La misma contara con las siguientes dependencias:
Solado e ingreso de transporte

Sala de deposito de alzas

Sala de extraccion

Sala de envasado

Sala de envasado (fraccionamiento)

Sala de exposicion y ventas

Acceso del persanal

Caocina

Bano, duchas y vestuario, hombres

Bano, duchas y vestuario, mujeres

Oficina y recepcion

Equipamiento



Extractor de acero inoxidable, 80 cuadros. Con motor y variador electrénico,

Dos mesas de carga y descarga y dos juegos de canastos.

Desoperculadora automatica.

Caldera con quemador y bomba.

Centrifugador de opérculos de eje vertical (adaptado para coiocar debajo de la
desoperculadora).

Decantador de 1500 Kgs con salida de 2°

Bomba elevadora de Miel con motor y reductor.

Presupuesto Total......................................... .. .....% 193.892 82

Desde el punto de vista operativo, la planta debera funcionar con al menos tres
operarios capacitados:

- para el area de recepcién y acondicionamiento de alzas

- el funcionamiento de los equipos

- fraccionamiento y envasado.
Sera necesario incorporar:

- unencargado de atencion al publico, en oficina de comercializacion.

- untecnico apicultor para el control permanente de la planta.

No se han estimado aun los costos de funcionamiento de la planta, todavia se
esta en etapas iniciales con respecto a la cesidon del predio por parte de las
autoridades municipales y el financiamiento para su construccion.

El equipamiento presupuestado para la Planta de extracciéon de miel deberia ser
revisado y discutido, a fin de adecuar la capacidad de éste a las posibilidades
reales de produccién de materia prima, ya que un extractor de 80 cuadros permite
extraer 2,5 Kgs de miel por cuadro entero en doce minutos, es decir 2000 Kgs. de
miel en ese lapso de tiempo.

Se debe prever la utilizacion de la planta durante un mayor periodo en el ano,.
garantizar cierta continuidad por parte de quienes atenderan la ptanta, y disminuir
los costos de funcionamiento y mantenimiento.

Resta todavia seguir trabajando para aunar criterios sobre este aspecto, avanzar
con la conformacién legal del grupo asociativo y la capacitacion requerida para la

futura administracion de la Planta.
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C}DE LA ACTIVIDAD DE LOS PRODUCTORES DE DULCES ARTESANALES
DE SARMIENTO — DE LA POSIBILIDAD DE SUBSIDIAR |LA TERMINACION DE
UNA PLANTA DE ELABORACION DE DULCES EN SARMIENTO

La primera actividad para definir este producto partié de la organizacion de un
encuentro con los actores involucrados.

El mismo tuvo como propdsito:

. Conocer los distintos actores interesados en participar del uso de la planta.

. Identificar la situacion socio-econémica que determina su interés.

. Determinar el tipo de aportes y compromiso hacia la conformacion de un grupo
asociativo,

- Obtener informacién concreta sobre materia prima que procesan, cantidad de

productos obtenidos (frascos de dulce), insumos requeridos y sus costos.

Encuentro con actores sociales, posibles beneficiarios de la futura planta de

dulces en Sarmiento.

Con la presencia de doce (12) beneficiarios directos de ia Planta de elaboracion
de dulces se desarrolld el encuentro previsto.
Resultados obtenidos:
a) Sobre los Participantes.
El grupo presente estuvo conformado por;
- productores propietarios de chacras de la localidad,
- otros en caracter de arrendatarios de chacras particulares,

- un pequenfo grupo de productores que utilizan la chacra municipal.
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El desarrollo de la misma permitié conocer la situacion de cada uno de los.

presentes:

Productores propietarios y arrendatarios que poseen montes frutales en sus
chacras, con variedad de especies que son aprovechadas para consumo en
fresco y dulceria.

El grupo de productores propietarios esta formado por familias radicadas
desde hace muchos afios en la zona, y que han adquirido capacitacion en
los Clubes de Hogar Rural implementados por el INTA, durante las décadas
del 70 y 80.

Esta integrado por mujeres de edad avanzada y por mujeres jovenes
descendientes de éstas.

El nivel socio-econémico responde al de clase media, con cierto poder
adquisitivo y con produccion diversificada.

El caso de productores arrendatarios esta representado por extranjeros o
personas que desarrollan otras actividades y que se dedican a la produccién
en forma complementaria.

En algunos casos de buen poder adquisitivo y capacidad de inversion y en
Otros casos con capacidad y esfuerzo laboral, han ido creciendo en forma
constante.

Productores que no poseen chacras propias y/o arrendadas, pero que lo
hacen en una chacra de propiedad municipal, desarrollando productos
horticolas, e introduciendo especies frutales variadas y con capacitacion
para la elaboracién de dulces.

En este caso se trata de mujeres y hombres jovenes apoyados por e
Gobierno Municipal, a través de la Agencia de Desarrollo Local, con
capacidad de trabajo y capacitacion, PEro sin recursos economicos.

Como resultado surgen tres grupos bien diferenciados sobre los que sera

necesario trabajar, para la conformacion del futuro grupo asociativo.
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b) Sobre las condiciones de elaboracién.

Situacion en que se desarrolla la elaboracién de dulces:

- Todos coincidieron en utilizar las instalaciones de sus viviendas.

- En algunos casos utilizan pailas de acero inoxidable y refractometro, pero
en general se utilizan ollas de aluminio para la coccién.

- La esterilizacion de envases se realiza en horno o a Bafio Maria en ollas de

aluminio.

Un solo productor posee paila con bandejas para esterilizar los envases.

c) Sobre los Costos

Para la elaboracion de dulces no tienen en cuenta el costo de la materia prima
por cosechar su propia fruta, salvo el caso de fruta que se compra a otras
chacras (frutas finas) o en comercios de la localidad (naranjas).

Consideran costoso el gasto en azucar, la misma es adquirida en comercios de
la tocalidad, en envases de un kilogramo.

En cuanto a los envases, la Municipalidad de Sarmiento a través de la Agencia
de Desarrollo Local, confecciona anualmente un listado de las cantidades
demandadas por lo productores para asegurar la provision.

El costo de los envases de 350 grs. es de $0,60 y la tapa $ 0,30.

Todos acuerdan la necesidad de conformar un grupo asociative que les permita

efectuar compras al por mayor tanto de envases con tapa, como de azucar.

d) Sobre la Comercializacion
La comercializacion se realiza principalmente en el local del Taller de Artesanos
Municipal, en la propia casa, en algunos comercios de la Ciudad de Sarmiento,

siempre que se los autorice el propietario y en ferias o fiestas locales.

&) Sobre la Disponibilidad de Materia Prima.

De acuerdo a los datos aportados. en el periodo 2005-2006 se procesaron:
- 700 Kgs de manzanas.

- 300 Kgs. de peras.

- 50 Kgs. de duraznos

- 450 Kgs. de ciruelas.
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- 2000 Kgs de tomates verdes. (no llegaron a madurar 20.000 Kgs.).

- 300 Kgs. de frutas finas.

- 3.500 Kgs. de distintos tipos de fruta (un solo productor, principalmente
cerezas). |

Cabe destacar que los frutales tradicionales (manzanas, peras, duraznos,
ciruelas y damascos), pertenecen a plantaciones que en la mayoria de los
casos tienen mas de cincuenta afios de implantacion.

No obstante existen plantaciones mas jovenes, implantadas hace veinticinco
anos pero en pequefas cantidades. Se trata de productores que en sus chacras
fueron renovando parte de los montes frutales e incorporanda otras especies.

La cantidad aproximada de dulces elaborados en iz ultima temporada
alcanzaria los 9.000 frascos de 0,250 Kgs.; 0.350 Kgs. y 0,450 Kgs

f) Sobre la Disposicidn a la asociatividad.

Qued¢ planteada la necesidad de formar un grupo asociativo, que tendra por
finalidad:

- administrar la futura planta.

- garantizar la continuidad de su funcionamiento en el tiempo.

- asegurar la provisién de materia prima e insumos.

- gestionar la compra de insumos.

- Incorporar a todo aquel productor que lo solicite, siempre y cuando se
comprometa a cumplir con la reglamentacion que ia sustente.

- promover [a comercializacion.

- Garantizar la aplicacion de las normas vigentes, y la presencia de un Técnico

en alimentos en forma permanente.

Se observé buena predisposicion entre los presentes, para aceptar esta forma

de organizacion.

g) Sobre la Presentacion del Proyecto .
El Proyecto de Planta de Elaboracion de duices, fue presentade por los
representantes del Gobierno Municipal.



h} Sabre los Costos de ejecucién del Proyecto.

El costo final del mismo, ascenderia a la suma de $ 155.000 (pesos ciento
cincuenta y cinco mil).

Desde e! Ministerio de la Produccion se realizé un aporte de $ 40.000 (pesos
cuarenta mil), los cuales se destinaron para la compra de materiales y

contratacion de mano de obra. (la que se encuentra en marcha)

i) Sobre la Gestion de fondos faltantes.
Para continuar la ejecucion de las obras, sera necesario gestionar un aporte de

$ 115.000 (pesos ciento guince mil).

J) Sobre el Plazo de ejecucion.

El plazo de ejecucion es de seis meses a contar desde su inicio.

2) Relevamiento de informacion sobre materia prima.

De acuerdo a lo planificado y tomando como referencia la informacion aportada
por profesionales de la localidad de Sarmiento, se iniciaron gestiones con el
personal técnico

De CORFO-Chubut y de la Agencia de Extensién Rural del INTA en Sarmiento.

Como resultado de las mismas, se obtuvieron datds sobre el relevamiento
socio-econémico efectuado por CORFO-Chubut en la localidad, sobre un total

de ciento cuarenta y nueve establecimientos agropecuarios encuestados.

Datos obtenidos De CORFO-Chubut.

Relevamiento socic-econémico Valle de Sarmiento. (1999)

Frutales Cantidad de Superficie

Implantada
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Mayores Establecimientos ( Has.)

Manzano 32 2595
Peral 4 1,03
Membrillo 2 0,30
Cereza 8 6,45
Durazno 4 0,61
Ciruelo 5 1,53
Damasco 3 0,41
Totai 58 36,27
Frutaies Cantidad de Superficie
Implantada

Menores Establecimientos (Has.)
Frambuesa 1 0,10
Corinto 5 2,05
Casis 3 0.80
Arandano 2 0,60
Otros 1 0,10
Total 12 3,65

Frutales Mayores

Superficie en Has. Cantidad de Superficie
Implantada

Por Establecimiento Establecimientos ( Has.)
Menos de 10 | 6 1,25
Entre 10-50 24 12,42
Entre 50-100 11 10,15
Entre 100-200 8 7,20
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Entre 200-300 2 2,00
Mas de 300 7 3,25

Total 58 36,27

Frutales Menores

Superficie en Has. Cantidad de Superficie
Implantada

Por Establecimiento Establecimientos { Has.)

Menos de 10 o
Entre 10-50 7 0,90
Entre 50-100 2 1,25
Entre 100-200 3 1,50
Entre 200-300 o
Mas de 300 o .
Total 12 3,65

Datos obtenidos de la Agencia de Extensién Rural del INTA en Sarmiento.

La Agencia de Extension Rural del INTA en Sarmiento, ha realizado ef relevamiento
de montes frutales de Cerezas existentes en establecimientos agropecuarios de la
localidad.

Como resultado del mismo, se ha obtenido la siguiente informacion:

a) Cantidad de Establecimientos-----mm— - 14
b) Superficie implantada. -—-- 52 Has.
¢) Sistemas de conducCion----—-remememcccceees 23,81 % Tatura
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11,30 % Fleuren
10,9 % Eje Central
5,98 % Vasito Espafiol

d) Variedades utilizadas---------------- 34,9 % Bing
31,3 % Lapins
7,6 % Van
6,5 % Stella
5,7 % Newstar
5,0 % Sunburst

e) Portainjertos utilizados ------reeemacemcmeeee 93,5 % Mahaleb
2% Mazard
2% Santa Lucia
2% Pontaleb

1% MxM 60
0% Otros
f) Control de heladas “mmmmmamemaeenmnan 31,4 % Sin control ( 31,4 Has)

17,11 % Calefactores ( 8,9 Has)
13,00 % Aspersion (6,7 Has) .

g) Sistema de riego---~--mrreremmm e 100 % Por goteo

El presente relevamiento, no permite conocer el incremento en superficie
implantada y |a estimacion del rendimiento anual.
Nota: Datos correspondientes hasta el afio 2004.

Totales Actualizados

Superficie de Montes Frutales Viejos-- ----—----- 36,27 Has.




Superficie de montes frutales de Cerezas------—-——-cococcemeeccceeee 55,00 Has.

Datos aportados por ta Ing.Agr. Claudia Mundet, actualizados al afio 2004.

La informacién obtenida es parcial debiendo completare la misma de otras fuentes.

D) APROVECHAMIENTO DE MENUDENCIAS DE FAENA OVINA EN
GOBERNADOR COSTA —-ELABORACION DE CHACINADOS Y EMBUTIDOS

En la ciudad de Gobernador Costa — José de San Martin, la ganaderia ovina y
bovina constituye la principal fuente de ingresos; cuenta con matadero municipal,
pero poseen restos no aprovechados tales como visceras y tripas (menudencias),
producto de la faena ovina que son desechados y aprovechados por {os perros y
por familias indigentes, lo que ha provocado altos indices de Hidatidosis en la

poblacién.

Resoiver el aprovechamiento de estos residuos de faena mediante 1a elaboracion
de productos tales como chacinados y/o embutidos, permitird obtener productos
con mayor valor agregado y por sobre todo resolver un grave problema sanitaric en

la poblacién.

Para ello sera necesario acondicionar un sector del Matadero Municipal como sala
de elaboracion de chacinados y embutidos; la cual debera presentar paredes
azulejadas, pisos cementados, con superficie alisada, canaletas y desagues, pileta
y canillas para lavado. Conectada a la misma, una pequefia sala para

estacionamiento y secado.

En cuanto al equipamiento, basicamente requerira de una mesada para trabajar,

cocina a gas, ollas para coccion, en acero inoxidable y camara de enfriado. ,

Los productos obtenidos, permitiran el aprovechamiento de aproximadamente 500
Kg de menudencias por mes, producto de la faena de 50-60 cabezas de ovinos

semanales.
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Los productos frescos obtenidos, podran ser comercializados dentro de la localidad
y area de influencia (José de San martin-Rio Pico-Tecka-Esquel). De lograr
productos de mayor conservacion (paté y jamén), se podra ingresar en el mercado

regional y provincial.

Sera necesario, capacitar ~EL RECURSO HUMANO- en la elaboracién de estos
productos siguiendo las Buenas Practicas de Manufactura, a fin de cubrir las

necestdades operacionales.

La planta elaboradora deberd poseer habilitacion municipal y provincial para la
comercializacion de los productos obtenidos, la participacion permanente de un
Profesional Veterinario, que cumplira funciones de control sanitario, tanto del
establecimiento , como de la materia prima y de los productos, y de un Técnico en

Alimentos, para control de los procesos de elaboracién.

La emision de certificados correspondera al Control Bromatologico Municipal y

Provincial.

-Relevamiento de informacion sobre faena ovina anual.

. Se realizara sobre la informacion registrada, aportada por el personal operativo
del matadero municipal (Gnico lugar de faena en la localidad).

. Sobre la misma se calculara la cantidad en kilogramos de menudencias por
animal, por categorias (Corderos, capones, ovejas)

. Se establecera la fluctuacion anual de faena ovina, por categorias.

- Se estimara la fluctuacion anual en cuanto a la existencia de menudencias para

ser procesadas a lo largo del afio.

Para la obtencién de datos sobre faena ovina, se ha solicitado informacion, al Dr.’
Daniel LUCHETTI, quién realiza la inspeccion veterinaria en el Matadero Municipal

y lleva los registros de faena.
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El ndmero de ovinos faenados por dia, en la actualidad es de 50-60. sélo de
animales de la zona. A este numero se debera incorporar la hacienda proveniente
de Esquel.

En estos momentos el Frigorifico Esquel, no esta faenando vacunos y ovinos, solo
se dedica a la faena de liebres para exportar.

Las cifras de faena son registradas en planillas que se envian mensualmente a
dependencias del Ministerio de la Produccion.

El aprovechamiento en concreto que se podra realizar, se basara exclusivamente
en un 20% de higados {tratandose de capones y avejas), ya que el 80% de éstos
presentan quistes hidatidicos y Saguaipé (Fasciola hepatica); y las tripas que
podran utilizarse para la elaboracion de embutidos.

Para la elaboracion de jamon y rellenos sera utilizada Ia carne de ovejas vigjas (de
refugo), por tratarse de animales flacos, con bajo precio en el mercado y con carne
sin grasa, ideal para éstos productos.

Traténdose de corderos, el aprovechamiento de los higados es éptimo ya que no
presentan problemas sanitarios, pero la época de faena se restringe a los meses de
noviembre, diciembre, y enero, con un promedio de faena diaria de 500 animales,
sin considerar los que podrian ingresar de otras zonas.

El higado de un ovino (capén) pesa aproximadamente 0,500 Kgs. v las tripas se
evaluan por metros ( 12-15 metros) por animal.

Una oveja de refugo pesa aproximadamente 25-30 Kgs., lograndose un
aprovechamiento del 90% de su peso. '

Para poder avanzar en la estimacion de materia prima, es necesario contar con la
informacién a proporcionar, a fin de establecer la cantidad de animaies por

categorias y su posterior aprovechamiento.

“1° CURSO DE ELABORACION DE EMBUTIDOS Y CHACINADOS DE CARNE
CVINA” — Gobernador Costa — Provincia del Chubut — 18 al 21 de julio de 2006

El dia 18 de julio de 2006, a las 14,00 horas, se dio por iniciado el “ 1°
Curso de Embutidos y Chacinados s de carne ovina”, en instalaciones de la
Escuela Provincial N° 35, de la Ciudad de Gobernador Costa, Provincia del Chubut,
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La misma cont6 con la presencia del Sr. Juan Cerezani, responsable
del dictado del curso, de dieciséis alumnos inscriptos, de los sefiores José Bustos y
Julio Morales en representacion de la Municipalidad de Gobernador Costa.
El mismo comenzo con una breve introduccion del Sr. Cerezani, para
luego comenzar a trabajar en el desarrollo del curso.
Para la organizacion del mismo se cont6 con un fuerte apoyo
institucional por parte del Municipio iocal:
- Convocatoria por los medios de comunicacién para la inscripcion de
nteresados a participar en calidad de alumnos.
- Aporte de materia prima (carne ovina) € insumos.
- Equipamiento para elaboracion de embutidos y chacinados.
- Sala de elaboracion (instalaciones de la Escuela N° 35).
- Fotocopias y preparacion de carpetas para ios alumnos.
- Difusién.

- Apoyo permanente al instructor.

Asimismo el Sr. Cerezani, contribuyd con el aporte de insumos
(aditives) y material bibliografico.

Como resultado del mismo se elaboraron inicialmente los productos
acordados:

Chorizos, jamon crudo, bondiolas, matambres, chorizo colorado (cantimpalo) y
salamines.

Como aporte voluntario y dada la buena receptividad obtenida, se elaboraron
otros productos, tales como galantita y paté de higado (lever)

Finalizando el curso, se presento en el auditorio municipal, material
tedrico en Power Point y se realizé una pequena evaluacion del mismo.

Formando parte del cierre, se realizd una degustacion de los
productos elaborados y se dio por concluido formaimente.

En las palabras de cierre, se dejo traslucir la predisposicion de
quienes trabajaron, para que esta capacitacion llegara, a quienes puedan
encarar una salida laboral con materia prima regional, mediante la organizacion
de grupos asociativos. Aspecto que pudo detectarse en buen nimero de los
participantes, ya que manifestaron su voluntad de reunirse y continuar

trabajando.

167



La presentacion de este curso, ha significado para Gobernador
Costa, una propuesta diferente y con posibilidades de desarrollar una pequefia

agroindustria vinculada al sector ganadero, base de sustentacion de la region.
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6 - EJE ESTRATEGICO PESCA - DENOMINACION DEL PPC “APOYO AL
DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LA MITILICULTURA EN EL BORDE
COSTERO DELA COMARCA SENGUER-SANJORTE”

Se trabajo fuertemente en la consolidacion del Consorcio de Productores que
seran los beneficiarios de este PPC, guienes se encuentran en un optimo
estado de evolucion ya que a la fecha la Asociacion de Maricultores ya cuenta

con la Pesaneria Juridica otorgada por la Inspeccion General de Justicia.

Esto llevd una activa intervencion del técnico a cargo del PPC y de esta

coordinacion.

Cabe destacar que los productores han aportado un listado de quienes oficiaran
de recurso humano para la instalacion de la Estacion de Captacion de Semillas

de Mejillon.

Esta Estacidon garantizara la provisién de semillas de calidad. La provisidén de
semillas es una labor elemental para el crecimiento y la expansion de los

productores actuales y futuros.

Se ha decidido desde la Unidad de Gestién Comarcal que el dinero previsto
inicialmente para el 1° afio no estaria disponible en su totalidad y en
consecuencia se imputa para este afio un monto equivalente a $ 84.000
destinado a la puesta en marcha del centro de captacion de semilla de mejillon,
postergandose para el afo que viene la adquisicion de una embarcacion y la

instalaciéon de un galpon en tierra.

CONFORMACION DEL GOI: Se ha conformado el Grupo Operativo Institucional

con: La Asociacién de Maricultores de Comodoro Rivadavia y de la localidad de

Camarones, con la Subsecretaria de Gestion del Plan Estrategico dependiente
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del Municipio de Commodoro Rivadavia y con la Secretaria de Pesca de la
Provincia del Chubut

La primera actividad llevada a cabo por el Responsable técnico del proyecto en
esta segunda etapa consistio en realizar una reunion con los Productores a los
efectos de identificar las alternativas existentes para la transferencia del dinero
disponible para la etapa de ejecucidén del PPC. Como en esa instancia se
Informd que la Asociacion aun no contaba con el Numero de personeria juridica
se evaluo la posibilidad de transferir el dinero a la Municipalidad de Comodoro
Rivadavia. A continuacién se realizd uma reunidn con el Subsecretario de
Gestion del Plan de Desarrolio Estratégico y se firmé un acta de reunidon en
calidad de preacuerdo donde se manifiesta el compromiso de Ia Municipalidad
de Comodoro Rivadavia de recibir la transferencia del dinero y administrar los

fondos de acuerdo a los fines perseguidos por el proyecto comarcal

Posteriormente se obtuvieron los presupuestos —aportados por los miembros de
la Asociacion de Maricultores y recabados por el técnico a cargo del PPC- de los
materiales necesarios para la instalacién del centro de captacion de semilla de
mejillén. Se solicitaron presupuestos a proveedores locales y nacionales. A
continuacion se detalla el presupuesto actualizado de los materiales y servicios

necesarios para la construccién del centro de captacién.

Cabo poliesteel de 20 mm Bobina (200m) [$791.16| 30 [$23.734.80

Cabo poliestee! de 10 mm Bobina (200m) | $ 223.68| 20 3447360

Cabo polysteel 4,3 mm Bobina (2000m)| $ 430.72 5 $215360
Grilietes ' Unidad $ 36.22 100 | $3,622.00

Cadena de 12 mm Kg $10.26 | 800 | $8,208.00
Muertos de hormigon 1500 kg Unidad $250.00] 60 % 15,000.00
boyas de 10| Unidad $100 1500 | $ 1,500.00

Varios Unidad $300.00| 10 $ 3,000.00

Traslado Muertos al sitio de
N Unidad $ 250.00 60 |$% 15,000.00
captacion
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Redes vigjas Pafio de 25x50| $1.00 | 2000 | $2.000.00
Traslado Muertos al puerto $1,500.00
Total

$ 80,192.00

Una vez acordada la participacién de la Asociacion de Maricultrores en la
construccion de las estructuras de captacion, se le requirid a la Asociacién
solicitando un listado de los productores que participaran en la construccion
peticionando también se incluyan
participante para las que estan habilitados y la disponibilidad horaria de los

mismaos.

A solicitud de la Asociacion de Maricultores “Golfo San Jorge” se realiza una
reunion donde participan el Director de la Unidad de Gestidon Comarcal Lic. Hugo
Plunkett, el responsable del Proyecto Productivo Comarcal Lic. Javier Tolosano y
un grupo de integrantes de la Comisién Directiva de la Asociacion de Maricuitores
"Golfo San Jorge” En dicha reunion se acordé la posibilidad de que el Ministerio
financie la asistencia técnica y logistica para la instalacién de una linea de cultivo
de mejillones propiedad de un productor, a modo demostrativo. De este modo, los

productores locales podran acceder al conocimiento practico de la técnica de

instalacion de las estructuras de cultivo en el agua.

En relacion con esta Oltima accion mencionada se envia una nota a la
Asociacion de Maricultores Golfo San Jorge solicitando Ia designaciéon de un

productor beneficiario, entre aquellos que ya cuenten con el espacio de aguas

otorgado.

Se solicité asimismo un presupuesto para el traslado de los muertos a una

empresa de traslados marinos.

Con respecto a la gestién del espacio de aguas donde se instalaran las
estructuras de captacion, la Asociacion de Maricultores recibid y remitic a
mediados del mes de julio una nota enviada por la Directora general de
Proteccion Ambiental Dra. Leila Gallego, donde se soiicita la complementacion

de! Estudio de Impacto Ambiental con informacion adicional descripta en la nota

las tareas gque desempefaran cada
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y la cumplimentacion de algunas gestiones previas ante Prefectura Naval
Argentina y ante la Subsecretaria de Gestion del Plan de Desarrollo Estrategico
para obtener la aprobacion de esa Direccion respecto de la viabilidad def

Proyecto.

Por su parte, la Secretaria de Pesca de la Provincia solicita que se lleve a
cabo un acta de acuerdo para el uso del espacio de agua, entre la Asociacion de
Maricultores Golfo San Jorge y la Escuela N° 704 "Prefectura Naval Argentina”, ya
que dicha escuela posee una unidad demostrativa instalada en Ia parcela que se
solicita. Esta accion aun no se ha concretado, ya que la Directora de la Escuela N°
704 se encuentra de licencia por enfermedad.

Para conciuir, cabe informar que se realizaron las gestiones necesarias para
que el tecnico a cargo del PPC participara de la 66° Feria de la Pesca de Ancona
entre el 23 y 28 de mayo de 20086, en la gue no solamente se recorrieron stands vy
se establecid contacto con empresas relacionadas a ia industria mejitlonera, sino
que también se participé en una serie de visitas técnicas, algunas de las cuales se

relacionan a la industria mencionada anteriormente.

Finalmente se elabord un pequefio manual de técnicas de cultivo de mejillén,
que sera utilizado como material didactico sistematizado para el dictado de los

cursos de capacitacion.



7_- EJE ESTRATEGICO FORESTAL - DENOMINACION DEL PPC
“PROYECTO FORESTAL DE DESARROLLO COMARCAL”

Este proyecto busca atender las necesidades emergentes del sector donde el
recurso forestal esta instalado y disefiar una estrategia de promocidén tendiente a
aumentar el numero de plantaciones forestales cultivadas en lugares con
pontencialidades naturales como son las zonas de secano al Nor-Oeste de la
comarca y la Zona de valle bajo riego sin desatender las necesidades ambientales
de los centros poblados en busca de mejorar la calidad ambiental del medio

urbanao.

El presente informe de avance contiene el desarrollo de las acciones
correspondiente a la Difusién y Promocion de la actividad Forestal en la zona de
Valles Bajo Riego y Comunas Rurales.

Las acciones de promocion para el desarrollo de macizos forestales consociados
con pasturas tuvieron como destinatarios los productores inscriptos  como
postulantes para el desarrollo de la sistematizacion de tierras, propuesta por el eje

agricola.

Se complementaron con reconocimiento del sitio, verificacion de la posibilidad de

abastecimiento de agua para riego y muestreo de suelo.

DESARROLLO DE MODELC DE BOSQUES COMUNALES EN COMUNAS
RURALES Y MUNICIPIOS

La primera tarea implico 'a difusion de ios Programas con los Intendentes y Jefes
comunales de las Comunas Rurales.
Luego se procedid a la seleccion y elaboracion de proyectos Ejecutivos.

Se inicid la gestion para la busqueda de recursos y asistencia financiera.

En referencia al desarrolio de este producto se identificaron las comunas Rurales

de Facundo y Buen Pasto para el desarrollo de Bosques Comunales considerando
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a los mismos como los sitios de mayor vulnerabilidad ambiental donde ademas los
limites del ejido son difusos o poco definidos.

Mientras gue el municipio de Sarmiento se identifica como un potencial sitio para fa
produccién de plantas (instalacion del vivero).

Esta definicion significé una ponderacion técnica y politica que requirio la
intervencién de la coordinacion.

Debe destacarse que en la valoracion técnica se realizd un Andlisis de la
topografia del terreno {considerando las posibilidades de riego) y la disponibilidad
de agua (verificar la fuente del suministro, cuantificar los caudales y analizar la
estacionalidad a lo largo de los periocdos de verano).

En este analisis de suelo, se ponderaron parametros basicos gue aseguren el
desarrolio de las especies y que contribuyan a la seleccién de las mismas,esto es
calicatas para ver si existen impedimentos edafoldgicos, medicion de parametros
de conductividad y Ph.

Otro de los efmentos técnicos que se considerd fue la Definicion de Método de

riego

Dada la marcada diferencia entre el balance hidrico (Precipitacion — Evaporacién)
en las poblaciones de la comarca, fue fundamental definir el método de riego para
aseqgurar el éxito de la plantacion. En términos practico significa dar respuesta a
Como regar, lo que depende de: _ |

Disponibilidad de agua, verificar fa fuente de suministro, cuantificar los caudales y
analizar ia estacionalidad a lo largo del los periodos de verano. Analizar parametros

de conductividad contenido de sales y ph.

La Exposicion fue otro parametro importante en la seleccion del sitio, priorizando
exposiciones donde los vientos sean dominantes con modelos de plantacion

perpendiculares a |la direccion de los vientos.
Seleccion de especies y criterios de intervencion

La seleccion de las especies devino de los siguientes factores:
Adaptabilidad ecoldgica, esto significa la seleccion de especies que se adapten a

los parametros edafolagicos vy climatoidgicos de cada area a intervenir.
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Otro criterio de seleccién a considerar fue |a disponibilidad de material vegetal en
viveros de la zona que muestren adaptabilidad al medio.
Para la definicion de criterios de intervencion se definiran dos grandes grupos:

Criterios funcionales, se consideraran la funcion de los arboles como elemento

central.

Esto permitira definir si la funcion es la de proteccion, el tipo de arbol a implantar y
su distribucion, o si la funcion es productor de madera, el tipo de arbol y su
distribucion espacial.

Criterios _Esteticos, asociadas a la imagen de la arquitectura periurbana,

manteniendo una identidad paisajistica y el patrimonio forestal,
Por ejemplo plantaciones en Ias entradas de los puebios, contorneando caminos de

acceso, marcando y delimitando curvas.

Busqueda de material vegetal

Vivero La Mano Verde.

La busqueda del material vegetal tendra que ver con la identificacion y seleccion en
cada lugar, como asi también el método de multiplicacion que la especie soporte.
Esta actividad estara valorizada en términos econodmicos por gue implicara

movilidad, gastos de comunicacion, etc.

1.5 Acogimiento al Programa de Bosques Comunales

Ver los requisitos del Anexo.

El responsable de la tramitacion de Bosques comunales seran las Comunas e
Intendencias  involucradas, el rol del Coordinador del proyectc sera el de
asesoramiento técnico.

Los plazos de presentacion seran hasta el mes de Mayo inclusive. '
La presentaciones deberan hacerse en conjunto a la Direccién de Bosques y

Parques para su aprobacién definitiva.



DESARROLLO DE VIVERO FORESTAL PARA REPRODUCCION DE PLANTAS
EN VALLE BAJO RIEGO Y ZONAS DE SECANO

En la tarea de identificacién y definiciéon del Lugar de instalacion del vivero forestal
como uno de los productos pensados en el proyecto original se eligié al Municipio
de Sarmiento como un sitio con potencial de dos recursos fundamentales: suelo y
agua.

En el valle de Sarmiento existen modelos experimentales que evidencian la
ausencia de compromiso por parte de organismos técnicos publicos y privados por
promacionar los modelos experimentados lo que genera un déficit de transferencia
tecnoidgica y una ausencia total de promocion de la actividad forestal siendo el
principal problema a resolver la promocién y extension forestal insuficiente en
la zona.

Como efectos de este problema se detectan, segun el medio en que impactan, en
el medio natural, provocando perdidas del suelo por erosién edlica y aumento de la
desertificacion.

Esto impacta sobre el medio econémico social provocando baja productividad en
los cultivos agronomicos, limitaciones en el usa de tierras agricolas y limitaciones

en el uso recreativo.

En el cronograma de trabajo del tenico a cargo de este eje, en orden al desarrotlo

de este producto se preveen las siguientes acciones:

1 Preparacion de Suelo y Cercado Perimetral.

2 Construccidn de cortinas forestales corta viento

3 Instalacidn de Sistema de Irrigacion

4 Plantacion e Instalacion de Estaquero

5 Elaboracion de Plan de Fertilizacion, Riego y Labores Culturales

6 Construccion de invernaculos para multiplicacion de plantas y aceleracién de
procesos de germinacion.

7 Control y Sequimiento de cada actividad.
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La definicion del vivero para la localidad de Sarmiento implico una tarea tecnica y
una definicion politica por parte del tecnico a cargo de este eje con la intervencién
de esta coordinacion. ‘

Se elaboraron los acuerdos con el intendente de la localidad para determinar los
compromisos por parte del programa y de este Municipio con la resefa de los
mismos, situando a este Ultimo como el canal por el gque se deriva la transferencia

presupuestaria para la ejecucion de este producto.

DESARROLLO DE LA CADENA DE VALOR DE LA MADERA Y PROMOCION
DE LA ACTIVIDAD FORESTAL EN ZONAS BAJO RIEGO Y ZONA DE SECANO

En Bosque Nativo

El proyecto prevé instalar una Incubadora de Proceso Productivo integrado donde
existe el recurso forestal y se evidencia la falta de integracion vertical y horizontal
en la cadena de vaior. Se ha trabajado para esto, fuertemente en ia zona de Alto
Rio Senguer, Lago La Plata, Fontana, Gobernador Costa, Rio Pico, José de San
Martin y Aldea Beleiro, incluyendo los seis aserraderos que a la fecha desarrollan
actividades en esta region.

La incubacion del proceso permitira crear valor agregado a la madera a través de la
integracion en los procesos desde la cosecha, aserrio, secado, elaboracion de
muebles, venta y distribucion.

De las cuatro variables externas que se plantearon en este proyecto
(conocimiento, financiamiento, asociatividad y valores) la asociatividad fue la

que demando el mayor tiempo en la puesta en marcha del proyecto.

En esta tarea se convoco a todo el sector, desde la coordinacidn de este PPC
conmuntamente con los actores institucionales de la intendencia de Alto Rio
Senguer, Rio Pico, Gobernador Costa y José de San Martin.

Los actores sociales que integran el sector son los aserraderos y las carpinterias. '

El sector —tradicionalmente asistido mediante subsidios- reclamé inmediatamente la
asistencia financiera, sin embargo, a poco que se explicaron las bondades de
o LI

trabajar mancomunadamente, se mostraron receptivos  redgis _'Q.c}jo unas:.
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capacitacion para determinar el modelo asociativo mas apropiado.[| @



El Municipio de Rio Senguer, donde esta instalada una Carpinteria Municipal
(subsidiada por el Ministerio de la Produccién de la Provincia del Chubut) que se
inaugurd este afo asumio el compromiso de integrar a la carpinteria como parte del

Consorcio y ponerla a disposicion de este Proceso.

La tecnologia disponible en los aserraderos que participan de esta propuesta
muestra bajos niveles de tecnificacién, utilizan sierras cintas para corte, con
equipamiento y modelos de distribucion layout inadecuados, en muchos casos
existe una ausencia de programas de mantenimiento en magquinas y herramientas
solamente se observan de tipo correctivo.

Las operaciones de abastecimiento a los aserraderos muestran una bajo grado de
tecnificacion. El arrastre se realiza por medio de bueyes con todos los problemas
asociados que ello conlleva, procesos lentos, generan muchas vias de saca vy

camiones poco convenientes con escasa capacidad de carga

Los estilos de gestién de estos aserraderos muestran que estas industrias tienen
un estilo de gestion carente de planificacion, donde se realizan tareas a destiempo,

sin mantener la continuidad de los procesos.

Se puede calificar a la capacidad industrial de los aserraderos instalados en la
comarca como de baja competitividad, con escasa adopcion tecnoldgica y gestion
propia inadecuada. Ninguno de los aserraderos incorpora valor a los productos que
ellos producen y tampoco existen emprendimientos consolidados capaces de

realizar procesos de cepillado y construccion de muebles.

El CIEFAP y la Direcciéon General de Bosques dependiente del Ministerio de la
Produccion de la Provincia del Chubut —organos que conforman el Grupo Operativo
Institucional de este PPC- han acompariado at PPC en la promocién del esquema

asociativo dirigido a los productores del sector.

Por una cuestion estructural se postergo la instalacion del secadero para el proximo
ano, atento que, primero debe estar constituido el consarcio que sera beneficiario

del mismo.
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Queda entonces pendiente la formalizacion e Inscripcion del Consorcio y las

capacitaciones tendientes a mejorar los procesos de gestion de recursos humanos.
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8 - EJE CONOCIMIENTO — DENOMINACION DEL PPC: “EL VALOR DEL
CONOCIMIENTO COMO ESTRATEGIA DE DESARROLLO”

Este eje se incorpord a esta comarca como una alternativa para potenciar procesos
en formacion, capacitacion, articulacion y vinculacién tecnoldgica para el desarrollo

regional.

La idea fuerza y originaria de este e PPC preveia trabajar en la construccion del
proceso social de innovacion capacitando y articulando diferentes espacios
pricrizando aquellos que articulan las relaciones que se establecen entre Estado,
sectores académicos y sectores productivos a través de Ja propuesta de un
Programa de Incubacién de Empresas, que apunte a Ia Capacitacién y Asistencia
Técnica y al apoyo a proyectos de modernizacion e innovacion tecnologica

orientados al desarrollo de nuevos productos o procesos.

Despues de disefiado y aprobado este proyecto debio ajustarse a las demandas
concretas del sector productivo de la comarca y se decidio postergar la puesta en
marcha de la Incubadora de Empresas para cuando el requerimiento del sector

tome mayor cuerpo.

De todas maneras este PPC y concretamente el Técnico Coordinador del mismo ha
obrado como soporte de todas las demandas de capacitacion del recurso humano
de los demas proyectos participando activamente en la promocién de los esquemas

asociativos.

- Debe destacarse como muy concreto que la Conformacion del Consorcio de
Horticultores de Sarmiento que al dia de hoy cuenta con el Registro Nro. 0001 de:
esta Provincia —dado que es el primer consorcio que se conforma en el ambito de

esta Provincia- ha sido producto de la tarea sostenida por este Eje.

También se ha asistido a la conformacién del Consorcio de Productores Madereros

de la zona de Senguer, Rio Pico, Gobernador Costa, Aldea Beleiro y a los
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requerimientos de capacitacion en calidad y condiciones de gerenciamiento

ptanteado por la Asociacion de Maricultores de la localidad de Comodoro Rivadavia
y Camarones.
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9_- EJE ESTRATEGICO ENERGIAS !l - DENOMINACION DEL PPC
“APROVECHAMIENTO DE LA ENERGIA RENOVABLE”

Inicialmente este PPC era una propuesta de desarrollo de la energia edlica de baja
potencia, destinado a créar mejores condiciones de vida en areas rurales
dispersas dentro de la Provincia del Chubut incentivando acciones de | + D y las
capacidades del sector metalmecanico de la costa de la provincia creando una red
de empresas para proveer de aerogeneradores fabricados en la region, las que se

presentarian a la licitacién publica en el marco del programa PERMER.

Dado que las empresas de la regidn demostraron capacidad propia para
presentarse a la licitacion se penso en ajustar la demanda del sector orientado al

desarrollo de un cluster de conocimiento tecnoldgico.

Sosteniendo que la produccion es el eje del desarrollo y que su objetivo es
fomentar potiticas pablicas productivas microregionales, en donde e abordaje sea
por grupos productivos comarcales, éstos seran unidades de gestion por comarca
que articularan una serie de productos - ejes estratégicos productivos. Se
construiran como el resultado de un proceso consensuado entre todos fos actores

lccales.

Desde la base territorial se pretende llegar a la conformacion de grupos funcionales
por comarca que constituiran un espacio de aprendizaje e innovacion colectiva

comarcal con una vision comun del futuro.

Atendiendo a la estrategia de desarrollo comarcal y provincial, se pretende lograr
una activa participacion de los organismos de investigacion, transferencia de
conocimiento, educacion y capacitacion en un programa acordade con los
empresarios con mayor potencial innovativo en la region, para propender al
desarrolio sustentable regional y provincial. Para elio, se hace necesario establecer
un entramado de innovacién regional, que reconozca, difunda y adapte ia oferta

tecnologica existente, para vincularla con las necesidades productivas concretas de



las empresas. Esto permitird activar e incentivar la efectiva vinculacion entre la
produccion de conocimientos y la aplicacion de los mismos en la produccion de
bienes y servicios, promoviendo la adopcion de procesos y trayectorias
tecnologicas en las empresas y minimizando los obstaculos que dificultan la

innovacion,

Los esfuerzos deberan estar altamente vinculados con o gue sera la
implementacion el afo gue viene de la Oficina de Innovacién en Virch-Valdez,
consolidar un espacio similar en nuestra comarca, darle una proyeccién Provincial
al trabajo, y que se articulen las poiiticas y acciones de 1+D+i (Investigacion,
Desarrollo e innovaciéon) para todo el sector metalmecanico provincial, vy
particularmente los parques de mas desarroilo (Comodoro Rivadavia, Trelew y
Puerto Madryn).

También resultara crucial apoyar activamente todas las acciones llevadas adelante
por el Centro de las Energias de Comodoro Rivadavia, que ya ha dado pasos
importantes en algunas lineas de desarrollo de conocimientos e innovacion para el
sector energetico regional y se ha consolidado como referente del mismo.

A su vez, se articulara con el trabajo que realiza el Observatorio economico
dependiente de la Subsecretaria de Desarrollo Econémico de la Provincia, para la
generacion e intercambio de informacion de interés comun, coordinando contenidos
de relevamiento para evitar dobles contactos y no agotar al informante, y promover

nuevas acciones.

Objetivos Especificos:

o Construir el entramado de innovacion regional (oferta tecnoidgica, necesidades
empresarias, organismos facilitadores)

a Promover y acompanar la institucionalizacién del sistema de innovacion en las
empresas de la regién

o Motivar y movilizar el involucramiento en el proceso participativo.

o Desarrollar todas las actividades tendientes a la implementacién del Cluster

o Realizar el seguimiento del proyecto a través de reuniones especificas con cada

sector y de comunicaciones con los actores involucrados.

Beneficiarios
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Empresas y cooperativas del sector metalmecanico y energético (aprox. 50).

e Empresas e instituciones educativas (Universidad Inst. Terciarios) que
trabajan en Consultoria, Ingenieria, Creacion de Contenidos. Tecnologias de
la Informacion y ia Comunicacion, Formacion e Investigacién, Desarrollo e
Innovacion.

» Instituciones intermedias (Camara de Servicios Petroleros, Consejo de
Formacién Profesional, Centro de las Energias, Foro Metalmecanico,
Camara de Comercio, otros).

» Instituciones y oficinas publicas vinculadas directa o indirectamente a la
problematica (CREE, Estadistica, Desarroilo economico, Hidrocarburos,

Observatorios, etc.).

Actividades programadas para ios primeros 5 meses (Agosto a Diciembre de

2006}

1° - Detectar las empresas, instituciones intermedias y oficinas publicas que

deberian ser invitadas a participar en este proyecto.

- Relevar la oferta tecnoldgica local y regional, poniendo énfasis en el analisis

detallado de la oferta efectiva o bien adaptable para el sector

3° - Sensibilizar en el tema: contactarse con informantes clave, escribir en el

suplemento productivo del diario, enviar info del tema a las empresas.

4° - Construir una red en la gama de instrumentos publicos-privados de fomento
productivo, financiamiento y asistencia tecnoldgica existentes, para mejorar la
viabilidad de proyectos de innovacion tecnologica

5° - Invitacion a todas las empresas, cooperativas e instituciones gremiales
empresarias del sector metalmecanico y de las energias a la Presentacion de
Informacidn Sistematizada y Talleres de Construccion de Visién Compartida.

Uno de los objetivos de la metodologia es encontrar Y priorizar los consensos, y

definir con los actores los ejes demandados por ios productores en Investigacion,
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Desarrollo e Innovacion, y cémo se puede aprovechar y / o adaptar las ofertas

existentes.

- Jornada: Presentacion y Workshop.
1. Presentacion de la Idea rectora
2. Desarrollo de la experiencia (experto invitado)
3. Presentacion de Informacién Sistematizada
4. Taller de trabajo: j,como organizamos el espacio?,
organizacion de sectores oferentes, sondeo de
demandas empresarias. Conclusiones por grupo.

5. Establecer proximas lineas de accion y compromisos

6° - Establecer las empresas y entidades que participaran, y definir:
- principales productos / servicios tecnologicos y entidades

- un relevamiento de las demandas especificas de los empresarios.

7° - Sistematizar informacion relevada.

Establecer instituciones y empresas que pueden cubrir las demandas.

8% - Taller de Construccion de Vision Compartida.
Invitacion a todas las empresas, y las entidades intermedias, Universidad,
instituciones educativas y oficinas publicas que pueden atender las demandas.
- Jornada: Presentacion y Workshop.
1. Presentacion de la Idea rectora y lineas de accion en el
cluster en formacion
2. Taller de trabajo: ¢, coémo organizamos el espacio?.
Mesas donde se junten oferta y demanda tecnologica
por tipo o servicio, sondeo de necesidades de
adaptacion y problemas. Conclusiones por grupo.

3. Estabiecer proximas lineas de accion y COMpPromisos

9° - Sistematizar informacion relevada.
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Unir oferta con demanda, estableciendo criterios de acercamiento técnico entre

ofertantes, demandantes e instituciones de apoyo.
10° - Ruedas de contacto y acercamiento por cada linea de vinculacion surgida en

los Talleres, dirigidas por Comarca. Objetivo: Promover la vinculacion y desarrollo

de trayectorias tecnolégicas
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V - ACCIONES GENERALES DE COORDINACION

REUNIONES SEMANALES CON EL _EQUIPO TECNICO: Entre las tareas de

coordinacion cabe destacar que se han instrumentados reuniones semanales con

todos los tecnicos a cargo de los PPC para trabajar coordinadamente en Ia

comarca

REUNIONES CON EL GABINETE PRODUCTIVO: A instancias de este programa

el Gobierno de la Provincia ha instado a su gabinete a constituirse en tres

gabinetes —con el fin de lograr una efectiva articulacién entre las areas y sortear el
problema de la tendencia de los organismos publicos a funcionar como
compartimentos estancos- el GABINETE PRODUCTIVO, el GABINETE DE
INFRAESTRUCTURA y el GABINETE SOCIAL.

El GABINETE PRODUCTIVO esta integrado por el Ministerio de la Produccion con
todas sus Subsecretarias, Direcciones y Areas en pleno, CORFOQ, ia Secretaria de
Turismo, la Secretaria de Pesca, la Secretaria de Hidrocarburos y PETROMINERA
CHUBUT S.E.

Este Gabinete se dio su propia dinamica de funcionamiento io que implica una

activa y constante participacién en los plenarios de los mismos.

REUNIONES CON LOS GOI: Fue responsabilidad de la coordinacién que se

constituyeran los GOI por cada uno de los PPC en mérito a que es del espiritu de

este programa evitar la creacidén de una nueva estructura burocratica sino el
aprovechamiento de las estructuras existentes mediante el afianzamiento de
acuerdos y la efectiva interaccion de las areas del estado municipal, provincial y
nacional.

Asimismo se participa cotidianamente en los encuentros de estos grupos operatives

a fin de que se apropien de los PPC y coadyuven a la ejecucion de los mismos.

e TALLER INTERCOMARCAL:
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En el marco del seguimiento de los alcances del Programa Comarcal y la
necesidad de capacitacion de los Técnicos, el Ministerio de la Produccion

. realizo en la ciudad de Gaiman un encuentro durante los dias 27 y 28 de abril
de 2006. Se agregan a continuacién los objetivos y el temario.

Objetivos

1. Brindar elementos conceptuales e instrumentales apropiados sobre politicas
de desarrolio productivo, destacando aspectos como la sustentabilidad, las
perspectivas del desarrollo local y la puesta en valor de las capacidades
endogenas del territorio.

2. Brindar elementos tedricos y metodolégicos para el planeamiento
estratégico, la gestion y la evaluacion de acciones arientadas al desarroilo
desde el sector publico,

3. Proveer de una caja de herramientas para los gestores del desarrollo,
especialmente los integrantes de la UGC y los Responsables Técnicos de
los PPC, asi como integrantes de los GOI.

4. Brindar estrategias analiticas apropiadas para la provincia de Chubut
tomando en cuenta especialmente las caracteristicas de las localidades
pequenas y medianas en contextos de subdesarrollo y crisis de mediano

plazo.

Programa de trabajo

Tema 1. Analisis de |a situacidn de los PPC por Comarca respecto de sus
metas.

Criterios y mecanismos de funcionamiento previstos en los GOl para cada uno
de los PPC. Corresponsabilidades en el cumplimiento de las metas.

Sisterna de seguimiento y monitoreo de cada PPC. Responsabilidades de los
Responsables Técnicos de PPC.

Analisis situacional periddico de la marcha de PPC por Comarcas.
Responsabilidades de los Directores Ejecutivo Comarcarles.

Consolidacion y devolucion de los analisis, seguimiento y monitoreg integral.

Responsabilidad de la Direccion de la UGC.
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Analisis de mecanismos y procedimientos de administracion financiera de PPC

en relacion al cumplimiento de las metas.

Tema 2 Caracteristicas de las politicas publicas de desarrollo

El desarrolio productivo de base territorial como una respuesta al neoliberalismo
giobalizador.

Los recursos enddgenos en el diserio de paliticas publicas orientadas al
desarrollo local/regional.

El valor de las articulaciones interjurisdiccionales en las politicas de desarrollo.
Los sistemas productivos locales y sus interrelaciones provinciales y regionales.
El enfoque del desarrollo endogeno, el uso intensivo de las capacidades
instaladas en el sector publico y privado

Agentes econdmicos y actores del desarrollo, instrumentos de articulacion,

Analisis de estos elementos en los PPC por Comarca.

Tema 3. Planificacién y gestion del Desarrollo productivo

Politica, Planificacién y Gobierno.

Conceptos y herramientas de la planificacion estrategica del desarrollo local /
regional, enfoques apropiados para el sector publico. Los integrantes de la UGC
y los Responsables Técnicos de Proyectos Productivas Comarcales comao
gestores.del desarrollo productivo.

Planificacion estratégica, gestion y evaluacién como unidad de transformacion.
La planificacion como espacio de participacion y articulacion sacial, diversas
escalas de la planificacion, pluralidad de actores y de métodos.

La centralidad de ia articulacion de las organizaciones en las politicas dei
desarrolio.

Analisis de estos elementos en los PPC por Comarca.

Tema 4. Procesos asociativos en el desarrollo productivo.

Condiciones y posibilidades de las estrategias asociativas.

Las tensiones de la asociatividad: Competencia Vs. Cooperacion, su impacto en
el territorio. Las condiciones de la competitividad, costos, calidad, innovacion,
flexibilidad, servicios, capacidades humanas.

Estrategias asociativas, condiciones, conceptos, tecnicas y herramientas.
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Estrategias de clusters, distritos, redes, fortalezas y debilidades en contextos

concretos.

Analisis de estos elementos en los PPC por Comarca.

Durante estas jornadas se presentaron ademds los avances de cada PPC al

resto de los Técnicos de las Comarcas.

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA: Se requirid a cada técnico realizara

una planificacion de las necesidades presupuestarias para su PPC.

Luego de la presentacion de los mismos, la tarea de ajuste presupuestario
estuvo a cargo de esta coordinacion asi como la definicién de los acuerdos con
cada uno de los sectores tantos institucionales como privados, que seran los
canates a través de los cuales se tranferiran los fondos a efectos de lograr un

sistema mas dinamice y flexible para la disponibilidad de los mismos.

(90



V.- SINTESIS DE EJECUCION DE LOS PROYECTQS PRODUCTIVOS
COMARCALES

V.- 1- SINTESIS DEL PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LA ACTIVIDAD OVINA Y
BOVINA MEDIANTE LA INCORPORACION DE TECNOLOGIAS ORIENTADAS ALA
PRODUCCION Y A LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL"

En esta etapa se inauguraran las Cuatro Agencias de Extensiéon ¢ como se ha
consensuado con todos los entes y actores involucrados darle la denominacion de

Oficinas de Gestion Compartida.

A continuacién se detallaran los actos preparatorios realizados para poner en

marcha las Oficinas de Gestion Compartida.

No obstante es menester resaltar datos socioldgicos recabados en el trabajo
territorial que nos permiten augurar un pronostico altamente satisfactorio para la

implementacion de este proyecto.

Los beneficiarios directos de este proyecto seran los productores ganaderos que
pertenecen a un segmento medio —en el caso de los productores ovinos de 1500 a
5000 cabezas que totalizan aproximadamente 400 y los productores bovinos con
mas de 50 y menos de 300 vacas madre. En general en esta comarca la mayaria
de las explotaciones son mixtas, pero se apunta a este estrato ya que los
minifundistas necesitan otro tipo de apoyo que puede ser el que brinda el Plan
Social Agropecuarioc o CORFO y los establecimientos mas grandes pueden

acceder a la tecnologia por sus propios medios.

De las multiples reuniones mantenidas a instancias del Coordinador a cargo de,
este proyecto y de las Sociedades Rurales se puede observar que el sector rural
muestra una gran permeabilidad para recepcionar la transferencia tecnolégica que
se propone utilizando como medio ios técnicos extensionistas. Ha habido un

recambio generacional importante variando el componente social del sector.
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o Preparacion del concurso de antecedentes para contratar a los

tecnicos.

Detalle _de Avances Logrados Se han Solicitado los Curriculum vitae y

Antecedentes de profesionales de la Patagonia y otras regiones, considerando
como pauta inicial una formacidon y experiencia en trabajos de Extensién
Agropecuaria y Sociologia Rural.

Posteriormente se han mantenido contactos con los profesionales cuyos perfiles
aparecen como los mas adecuados para el trabajo planteado y se ha avanzado en
observar las perspectivas de trabajos de cada uno de ellos.

Varios han participado en Programa de Extension similares al presente,
donde las tematicas de Desarrollo Rural y Trabajo de Asistencia Técnica a
Productores ha sido el Denominador Comun. Considerando estos valiosos
antecedentes se ha trabajado en tratar de lograr la suma de este tipo de técnicos al

programa presente.

0 Realizacién del concurso para incorporacion de los 4 técnicos

extensionistas.

Detalle de los Avances Logrados: Se ha realizado la convocatoria de los

profesionales y convocatoria de los mismos para el inicio del trabajo.

Se han evaluado y contactado a los siguientes profesionales,

- Victor Radl Guevara, Ingeniero Agronomo, perfil adecuado para el
trabajo en el Proyecto. Se ha mostrado muy interesado en trabajar en
el proyecto. Se han acordado los términos del trabajo con el presente
profesional y se ha avanzado en la instalacion del mismo en la zona
sur de Chubut. El presente profesional es nacido y reside en la:
Provincia de Neuquén, hijo de crianceros y con una altisima

compenetracion en lahaores de asistencia Bovina y ovina.

- Fabio Ababile: Ingeniero Agrénomo, con amplia experiencia en

Desarrollo Rural y trabajos de asistencia técnica a productores. Se ha
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recibido su CV, analizado su trayectoria y se observa como un perfil

adecuado para el trabajo.

Ignacio Lateulade, Ingeniero Agréonomo, con experiencia en
Desarrollo Rural y trabajos de asistencia técnica a productores Ovinos
y metodologias grupales. Se ha recibido su CV, analizado su

trayectoria y se observa como un perfit adecuado para el trabajo.

Horacio Berger: Medico Veterinario, con experiencia en Desarrolio
Rural y trabajos de asistencia técnica a productores. Se ha recibido su
CV, analizado su frayectoria y se observa como un perfil adecuado

para el trabajo, ademas hoy vive en la Provincia de Chubut..

David Zgaib: Ingeniero Agronomo, con orientacion en Produccion
Animal. Profesional recientemente recibido, con grandes iniciativas

para un trabajo como el planteado.

Julieta Rocha: Ingeniero Agronomo, con orientacidon en Produccion
Anmimal. Profesional, con grandes iniciativas para un trabajo como el

planteado y excelente antecedentes académicos.

Enrique Cibaleiro. Medico Veterinario, nativo de la Provincia de
Buenos Aires, residente en el Sur Argentino desde hace
aproximadamente un afc. En la actualidad trabaja en el localidad de
Perito Moreno en el Norte de Santa Cruz y cuenta con una vision muy

clara de los sistemas Ovino-Bovino de la Regién-

Javier Aguirre: Medico Veterinario, nativo de la localidad de Rio Mayo
en el area donde se desarrolla el presente proyecto. Se formé como
Técnico Agronomo en la localidad de Sarmiento, Escuela
Agropecuaria 725 y posteriormente se graduo como Veterinario en |a
Ciudad de La Plata. Hoy ejerce en la localidad de Sarmiento y ha
tenido acceso a las implicancias del Proyecto Ganadero con una

identificacidn importante en cuanto a los objetivos planteados.



Contratacion de cuatro técnicos “Extensionistas’”

Detaile de Avances Logrados: Los niveles de asuntos legales y Administracion de

la Provincia estan trabajando para definir el modelo final para el Confrato de los
profesionales. Se han definido los entes contractuales de Ia siguiente manera y se
han concretado algunos de los profesionales que llevaran adelante el trabajo en las
Oficinas,
- Profesional de la OGC Gobernador Costa
o Ente Contractual: Sociedad Rural del Dpto. Tehuelches
o Fuente de Financiamiento: UGC Provingcial
Se ha definido el trabajo del Medico Veterinario Horacio Berger, quien
continuara con un contrato que poseia de un Programa de Desarrollo Rural del
INTA, vy el Programa Comarcal aportara un plus de 800 $ a fin de complementar

sus haberes y lograr su insercion en el Programa de Extension presente.

- Profesional de la OGC Aito Rio Senguer
o Ente Contractual: Municipio de Alto Rio Senguer

o Fuente de Financiamiento: UGC Provincial

- Profesional de la OGC Sarmiento

o Ente Contractual: Sociedad Rural del Sarmiento

o Fuente de Financiamiento: UGC Provincial
Se ha convocado al Ingeniero Agrénomo Raul Guevara, quien se encuentra en la
zona de Sarmiento en actividades de radicacion para iniciar el trabajo dentro de
este programa en forma inmediata.
El profesional ya se encuentra en la localidad de Sarmiento realizando los primeros
trabajos de organizacion para la formalizacidn de la actividad en |a Oficina Agencia:

de Sarmiento.

- Profesional de la OGC Rio Mayo
o Ente Contractual: Municipio de Rio Mayo.

o Fuente de Financiamiento: UGC Provincial
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- Profesional Responsable de Coordinacion
o Ente Contractual: Sociedad Rural de Sarmiento

o Fuente de Financiamiento: UGC Provinciai

Taller de Rio Senquer: Se ha realizado e! dia 8 de septiembre de 2006 donde se

rindié cuenta a los municipios de Senguer, Rio Pico, José de San Martin,
Gobernador Costa y comuna rural de Aldea Apeleg y a todos los actores
involucrados en este proceso participativo.

Participd la Sociedad Rural de Alto Rio Senguer; la que recientemente acaba de
renovar sus autoridades, evidenciando un alto involucramiento y conocimiento de
este PPC, por lo que debo destacar que esta reaccién denota un alto grado de
trabajo en el terreno y contacto con los actores por parte del Coordinador del PPC.
Ei contacto detl Coordinador con el sector destinatario del PPC, sin duda alguna,
mejorara la comunicacion entre la demanda de investigacion real del campo y
necesidades de los productores con los organismos de ciencia y tecnica y los

niveles de decision politica.
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V.- 2- SINTESIS DEL PPC “SISTEMATIZACION Y PUESTA EN VALOR DE
TIERRAS APTAS ORIENTADAS A LA PRODUCCION AGRICOLA”

Este proceso instauré la idea de trabajar en un ambito comarcal. La comarca no es
un espacio delimitado jurisdiccionalmente, no tiene entidad legal ni intenta ta
creaciéon de una nueva estructura burocratica, por ello esta entre sus principales
objetivos la efectiva vinculacién e interactuacion de los distintos organos del estado,
nacional, provincial y municipal a efectos de maximizar los recursos econémicas y

administrativos disponibles.

Para ello se conformaron los Grupos Operativos Institucionales que  son
basicamente los acuerdos celebrados entre los distintos entes del Estado para la

ejecucion de los Proyectos Productivos Comarcales.

En et PPC que nos ocupa se evidencia la conformacién de un GOl altamente
comprometido con el proyecto, que se ha apropiado debidamente del mismo. Es
asi gue en las oficinas de CORFO se presentan las planillas de inscripcion de los
beneficiarios para la sistematizacion de las tierras, o en las oficinas del Municipio
de rednen los grupos de productores para conocer las condiciones para acceder a
los distintos beneficios que este PPC preve, significando esto una fortaleza que

también permite pronosticar su éxito.

Existen, sin embargo ailgunos imponderables que implicaran el atraso en la
ejecucion del PPC, en razon de que los recursos financieros adn no han sido
transferidos a los organismos que oficiaran de canales disponibles para |a
erogacion de los fondos. Es decir, ain la UGC no ha recibido la transferencia para
contratar el servicio de topografia y CORFO no ha recibido la transferencia para
implementar los créditos destinados a la sistematizacion de la tierra y para la
contratacion del tecnico gue estara encargado del seguimiento y control de estas.
tareas, asi como el dinero que se destinara a los créditos de evolucidén para los

horticultores.

No obstante y, a pesar de este retraso se deben destacar resultados que se han

logrado con gestién y con costo cero. Asi, se ha canformado el Primer Consorcio
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de Cooperacion de Horticultores de Sarmiento que significa un ejemplo de

asociatividad siendo la primera experiencia en toda Ia provincia. Esto, sin duda

alguna es el capital social con que cuenta con gran orgulio la Comarca Senguer

San Jorge.
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V.- 3- SINTESIS DEL PPC “APROVECHAMIENTC PRODUCTIVO DEL
CORREDOR BIOCEANICO”

Este PPC en su etapa de diseno debid romper fuertes estructuras mentales,
preconceptos culturales y reclamos tradicionales,

Todos los actores pensaban y simbolizaban al Corredor Bioceanico como una ruta
que une a ambos paises.

Los vtejos reclamos de los actores confluian en demandar las obras de
infraestructura necesarias para terminar con la traza del asfalto faltante y con todas
las obras que lo complementan, desnudando la falta de cumplimiento de pactos

internacionales por parte de la Argentina.

El PPC intento y logré cambiar esta logica y superar viejos mitos. Se detecto que
existia un flujo comercial desde el Puerto de Comodoro Rivadavia hacia la zona de

Aysen y viceversa, pobre y escaso, pero existente.

Detectado que fuera este intercambio (Marmoleria Uria, Petroquimica Comodoro,
Viviendas Bahia Blanca) se decidi® darle al PPC otra impronta, proponiendo

aumentar este flujo comercial sustancialmente.

Se prepararon en torno a este objetivo las herramientas que podian resultar
eficaces, llegando asi a la Mision Comercial a Chile llevada a cabo los dias 1 y 2 de

Junio del afo en curso.

A partir de esta herramienta se afianzaron fuertes vinculos comerciales entre las

empresas que participaron en la mision y sus pares chilenos.

Hoy podemos decir que este PPC se ha convertido en una referencia de
integracion, no solo para las autoridades de ambos paises sino para los propios'

actores que utilizan al Proyecto como vinculo de enlace inter empresas.

Este es aln, el comienzo de un camino de integracion que debe ser aun transitado,
pero la primera parte del trayecto, que ha sido la puesta en marcha de una légica

distinta ha sido dada con éxito.
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V.- 4.- SINTESIS DEL PPC “DISENQ DE UN CIRCUITO INTEGRADO DE SITIOS,
PRODUCTOS Y SERVICIOS”

“CIRCUITO HUELLAS DE PIONEROS Y AREAS PROTEGIDAS DE LA
COMARCA”
Este es el titulo con el que se ha redisefiado Ia idea originaria de este PPC, el que

ha la fecha cuenta entre sus Objetivos Generales:

A. Desarrollar el Circuito Huellas de Pioneros. ubicado sobre el Eje de 1a Ruta 40,
que involucra a las comunidades de Rio Pico, Aldea Las Pampas, Gobernador
Costa, José de San Martin, Aldea Apeleg, Alto Rio Senguer, y Rio Mayo, poniendo
en valor sus atractivos naturales y culturales y realizando tareas de comunicacion y
promocidn, para permitir que estas comunidades formen parte de la oferta turistica

de la Provincia del Chubut.

B. Mejorar las condiciones en materia de sefalética, interpretacién e infraestructura
de dos areas naturales Protegidas de la comarca: EI Bosque Petrificado de
Sarmiento y la Reserva Cabo Dos Bahias de Camarones . para incrementar ta

calidad de |la oferta de las mismas.

Ya se ha contactado con la Universidad Naciona! de la Patagonia San Juan Bosco
y se esta bosquejando un convenio con la UGC por el que la Universidad tendra a
su cargo la ASISTENCIA TECNICA PARA CONTENIDOS DE ITNERPRETACION
DE ATRACTIVOS, dado que los contenidos del material de promocidn e
interpretacién de atractivos, merecen un trabajo técnico especifico de recopilacion y

sintesis para ser volcados al trabajo de disefio.

DISENO DE FOLLETERIA, CARTELERIA E INFOGRAFIAS: La puesta en valor de

los atractivos del Circuito Huellas de Pioneros, involucra el disefno de carteleria y

folleteria que permita una imagen integrada del mismo con contenidos e imagenes

que reflejen el patrimonio cultural y natural a promocionar.
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Se prevee en esta etapa;
Diseftar una adecuada sefalética que permita una mayor informacion al turista
sobre los atractivos y una mejor y mas rapida accesibilidad a los mismos.

Disefiar la base promocional a utilizar para mostrar la oferta de ese sector de la
Comarca, obteniendo como producto, un folleto que describa el circuito Y sus
atractivos, y los folletos especificos de cada localidad

Disefar Ia infografia necesaria para el Centro de Visitantes del Area Protegida
Bosque Petrificado, como soporte para los procesos de intefpretacion.

Se han definido tas siguientes acciones de CAPACITACION:

La formacion en turismo es un proceso permanente y continuo. £s un fendmeno
socio-cultural que posee en su desarrolfo un importante efecto multipticador sobre
el conjunto. Las localidades -involucradas en el Circuifo Huellas de Pioneros
necesitan consofidar el proceso de constriuccion de su propia identidad, y
revalorizar la actividad turistica a través del desarrolfo de Jas capacidades de los
residentes. Talleres orientados a distintos actores sociales seran el inicio del
proceso.

Realizar Talleres de Concientizacion y Sensibilizacion turistica para trabajar
sobre el rol de la comunidad vy el protagonismo de los residentes en el proceso de
desarrollo turistico, en la consolidacién del circuito Huellas de Pioneros.

Realizar Talleres de Formacién de Informantes Turisticos, para brindar las
herramientas necesarias para un dinamico y eficiente servicio de atencion al turista,
incluyendo los conocimientos basicos de idioma inglés.

Realizar Talleres de Actualizacion Profesional, para brindar a los profesionales
residentes de las comunidades que integran e! circuito Huellas de Pioneros las
herramientas necesarias para ser gestores de Proyectos y Emprendimientos que
consoliden el proceso de desarrollo turistico de esas localidades.

Realizar Talleres de Turismo Rural que brinden las herramientas de grganizacion,
marketing y operacion a los empresarios rurales que desean desarrollar |a
actividad en sus establecimientos.

ASISTENCIA TECNICA PARA PLANES DE MANEJO — CUSTODIOS RURALES

La figura del Custodio Rural, como Area Protegida Privada, enmarcada en la Ley
4217 de la Provincia def Chubut, contempla la realizacion de un Plan de Manejo,
Cuya asistencia técnica serd realizada por la Direccién de Conservacion y Areas
Protegidas del Organismo Provincial de Turismo dentro de circuito Huellas de
Pioneros hay varios establecimientos Rurales



Realizar Planes de Manejo para los establecimientos ganaderos que seran
Incluidos al Sistema de Areas Protegidas de la Provincia del Chubut, y se
encuentran dentro del Circuito Huellas de Pioneros.

ACCIONES AGO

IMPRESION DE FOLLETERIA e INFOGRAFIAS

Imprimir folleteria e infografias de acuerdo a los disefios establecidos.

COLOCACION DE CARTELERIA Y ESTRUCTURAS DE MIRADORES

Colocar carteleria de sefalizacion turistica de |as localidades y de sefalizacion e
interpretacion de atractivos.

Colocar estructuras en los sitios definidos para miradores panoramicos

PROMOCION

Realizar Promocion Televisiva de los atractivos de la Comarea Senguer- Golfo
San Jorge a través del programa "Viajes y Paseos” de Canal 7 de Buenos Aires.

Realizar Promocion de la Comarca en la Feria Internacional de Turismo (FIT)

1 ASISTENCIA TECNICA PARA CONTENIDOS DE INTERPRETACION DE
ATRACTIVOS

‘ 2 DISENO DE FOLLETRIA, CARTELERIA e INFOGRAFIAS
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CAPACITACION

ASISTENCIA TECNICA PARA PLANES DE MANEJO — CUSTODIOS
RURALES

CONFECCION DE CARTELERIA

IMPRESION DE FOLLETERIA e INFOGRAFIAS

COLOCACION DE CARTELERIA Y ESTRUCTURAS DE MIRADORES
PANORAMICOS

PROMOCION




V.- 5.- SINTESIS DEL PPC “APROVECHAMIENTO DE EXCEDENTES DE LA
PRODUCCION AGROPECUARIA, EN LA ELABORACION DE ALIMENTOS
BAJO CONDICIONES HIGIENICO-SANITARIAS” '

Después de ponderar la labor de la técnica a cargo de este PPC y de los
recursos financieros disponibles, se ha tomado la decision de postergar la

ejecucion de este PPC para el ano venidero.

Cabe mencionar que los logros en este eje son importantes, de los informes
presentados por la técnica a cargo del eje se resaitan lo siguiente: se cuenta
hoy con datos estadisticos que ningun ente estatal o institucional habia
sistematizado. Se ha logrado una importante concientizacion de los grupos de
productores quienes han logrado visualizar las ventajas de laborar bajo un
esquema asociativo y las posibilidades de dar un salto cualitative no solo a un
mercado formal sino a un mercado potencial que es el mercadc top
internacional, altamente consumidor de productos delikatessen gourmet

provenientes de la patagonia.

Tres sectores muy definidos se han movilizado a instancias de este proyecto, el
sector apicola, el de los productares de dulces artesanales de Sarmiento y el
de elaboracion de chacinados y embutidos de Gobernador Costa.
Historicamente, la elaboracién de subproductos fruti-horticolas y carnicos en
contextos rurales, se ha realizado en ambitos familiares y para consumo propio,
trasladando su venta, ocasionalmente, a las ferias regionales.

Los sectores mencionados son los siguientes:

» Elgrupo asociativo integrado por quince personas, que bajo |a figura de
‘consorcio” se constituiran en usuarios responsables del gerenciamiento
y funcionamiento de la Planta de Elaboracion de Confituras (dulces
regionales de Sarmiento).

» El grupo asociativo integrado por diez apicultores, que bajo la figura de
‘consarcio” se constituiran en usuarios responsables del funcicnamiento
y gerenciamiento de la Planta de Extraccion de Miel de Sarmiento. ‘

* Un grupo asociativo que integrado por quince miembros, de diferente
extraccion social, constituirdn un “consorcio”. usuario responsable del
gerenciamiento y funcionamiento de una Planta de Etaboracion de
Chacinados y Embutidos de Carne Ovina, considerando ademas a los
productores ganaderos que faenan en el matadero municipal, que
podran aprovechar parte de Ia produccion en la elaboracién de
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subproductos con mayor valor, del que posee la materia prima sin
procesar.

Hoy, estos sectores demandan de! Estado el acompanamiento necesario para
regularizar su produccién -ya que no poseen lugar fisico habilitado con las
minimas condiciones higiénico-sanitarias requeridas para incorporarse a la
cadena de comercializacion- y de la inversién necesaria para contar con las
obras de infraestructura que posibiliten esta meta, ya sea la planta de
extraccion de miel o la de elaboracion de duices.

En el ano en curso no se han asignado recursos para la ejecucion del PPC en
merito a que la tarea se ha circunscripto a relevar la demanda del sector, el
estado de situacion y el proyecto econémico para determinar la sustentabilidad
de la actividad. En consecuencia, la labor que se desarrollara a continuacion
sera la busqueda de las fuentes de financiamiento para la ejecucién del
Proyecto.



V.- 6.- SINTESIS DEL PPC “APOYO AL DESARROLLO Y CONSOLIDACION
DE LA MITILICULTURA EN EL BORDE COSTERO DELA COMARCA
SENGUER-SANJORGE”

Ya se han transferido los fondos al Municipio de Comodoro Rivadavia, el que
oficiara como canal para la erogacion de gastos que insumira la instalacion de
la Estacion de Captacion de Semilla de Mejillon, encontrandose pedidos por
parte de la Coordinacion del PPC la erogacion de los fondos para la compra de

materiales de construccidn de las estructuras de captacion.

Los beneficiarios de este PPC son los productores nucleados en la Asociacion
de Maricultores de Comodoro Rivadavia y de Camarones, quienes, con el
acompanamiento de este programa han obtenido ta matricula otorgada por la

Inspeccién de Pesonas Juridicas.

Todas las acciones realizadas en orden a la ejecucion del PPC se realizan
conjuntamente con la Asociacién guienes se han apropiado debidamente del
proyecto. Asi se han realizado reuniones con la Prefectura Maritima guien se
ha involucrado como actor principal para asesorar al grupo sobre la
reglamentacion existente para el traslado de los muertos de hormigén donde se
instalaran las lineas de cultivo de mejillones y para el funcionamiento diario de
las embarcaciones que tendran los productores para el recorrido cotidiano de

los espacios de agua concesionados.

Se ha realizado asimismo junto con el técnico a cargo del eje de conocimiento
una capacitacion en herramientas de gerenciamiento solicitada por la
Asociacion en razén de que los miembros de la asociacién han ingresado

recientemente a la actividad comercial.

E! proyecto presenta una Estacion de Captacion de Semilla de Mejillon que

requiere del otorgamiento de un Permiso por parte de la Secretaria de Pesca



cuyo tramite ya esta en marcha, como asimismo la gestion de la concesién de

cada uno de los espacios de agua.

El cultivo de mejilldn es una actividad absolutamente novedosa para la
comarca, con un mercado potencial local que aun se debe explorar, pero lo que
se debe resattar es el nivel de involucramiento de los beneficiarios, quienes han
asumido el compromiso no solo de promocionar la actividad acuifera sino de
duplicar en un afio el numero de productores que se incorporaran como

integrantes de la asociacion.



V.- 7.- SINTESIS DEL PPC “PROYECTO FORESTAL DE DESARROLLO
COMARCAL"

Para el desarrollo de la cadena de valor de la madera de la zona de
bosques nativos donde estan situadas las localidades de Rio Pico, Alto Rio
Senguer, Gobernador Costa y José de San Martin se convoco a todos los
duenos de los aserraderos y las carpinterias quienes se mostraron
permeables con la idea de conformar una incubadora de proceso productivo

integrado.

El esquema asociativo que se adoptaria seria la figura del Consorcio de

Cooperacion de la Ley 26005.

Cabe recordar que la Carpinteria Municipal instalada con tecnologia de
punto por un subsidio del Ministerio de Produccion de la Provincia del

Chubut ha sido inaugurada este afio sin actividades a |a fecha.

Mediante un compromiso celebrado entre los actores resefados y el
Municipio se ha acordado incorporar esta Carpinteria al Consorcio y, por

ende a la cadena de produccién de la madera.

En razon de que por diversos condicionantes, este afio, no se ha podido
extraer la materia prima necesaria —bosques de lenga-, ya sea por las
condiciones climaticas o por un déficit financiero, se ha decidido postergar

la instalacion del secadero para el afio entrante.

En cuanto a los otros productos disefados en el marco de este proyecto
vinculados a la promocién de la actividad forestal en zonas bajo riego y
zonas de secano se han destinado fondos para realizar dos bosques

comunales y un vivero municipal.
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La zona elegida para la instalacion de los bosques comunales son las
comunas rurales de Buen Pasto y Facundo, consideradas como de mayor

vulnerabilidad.

Se ha elegido el Municipio de Colonia Sarmiento para la instalacion del
Vivero para la reproduccion de plantas encontrandose abocado el técnico a
las actividades de Preparacion del suelo y cercado perimetral, construccion
de cortinas forestales corta viento, instalacion de Sistema de Irrigacién vy
Plantacion e Instalacién de estaquero. Los fondos destinados a este

producto ya se encuentran transferidos a las arcas de este Municipio.
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V.- 8.- SINTESIS_DEL PPC “EL VALOR DEL CONOCIMIENTO COMO
ESTRATEGIA DE DESARROLLQ”

La idea originaria de organizar un programa de Incubadora de Empresas con
un equipo basico de profesionales que acompanaran a los empresarios en su
etapa inicial de despegue que es la de mayor vulnerabilidad o dieran
respuestas a las distintas demandas del sector en el mejoramiento vy

modernizacion de procesos, por cuestiones presupuestarias debid postergarse.

No obstante, podria realizarse una sintesis de este proyecto situandolo como
una incubadora virtual, ya que desde este eje se ha acompafiado a los
beneficiarios de los otros proyectos organizando y consolidando los grupos
asociativos, promocionando las formas organizativos, direccionando a los
actores en la busqueda de los esquemas asociativos con los que pueden lograr

un grado mayor y mas rapido de desarrollo.

Asi como ya lo resaltaramos en acapites anteriores contamos con el Primer
Consorcio de Cooperacion constituido por el grupo de Horticultores de
Sarmiento, con la Asociacién de Maricultores de Comodoro Rivadavia vy
Camarones y con los siguientes consorcios en vias de formacion, los
apicultores de Sarmiento, lo productores de dulces artesanales de Sarmiento,
los productores de chacinados y embutidos de Gobernador Costa y los
productores madereros de Senguer, Rio Pico, José de San Martin, Aidea

Beleiro y Gobernador Costa.



V.-_9- SINTESIS DEL PPC “APROVECHAMIENTO DE LA ENERGIA
RENOVABLE”

Este PPC debera cambiar su denominacién en razén de que se ha ajustado
segun las demandas del sector metalmecanico de la ciudad de Comodoro

Rivadavia.

Debe recordarse que inicialmente se disefid este PPC para crear una red de
empresas para proveer de aerogeneradores fabricados en [a region, las que se

presentarian a la licitacion publica en el marco del programa PERMER.

Dado que ias empresas de la region demostraron capacidad propia para
presentarse a la licitacidn se penso en ajustar la demanda del sector orientado

al desarrollo de un cluster de conocimiento tecnoidgico.

Se ha creado un ambito de trabajo y de planificacion conformado por este PPC,
por el Centro de ias Energias de Comodoro Rivadavia, por la Secretaria de
Hidrocarburos de la Provincia del Chubut y por el Foro Metalmecanico de la

ciudad de Comodoro Rivadavia.

Ei Foro Metaimecanico de esta ciudad de fundé mediante un Convenio
celebrado entre el Ministerio de Produccion, el Municipio de Comodoro
Rivadavia y la Camara de Comercio de Industria de la ciudad de Comodoro

Rivadavia.

Hasta aqui el foro se habia circunscripto a este convenio ¥ @ algunas acciones
tales como la convocatoria al sector a la participacion de ferias internacionales
ligadas a la actividad metal mecanica tales como la de Quito, Ecuador,
Venezuela, Alemania, etc., pero, en rigor de verdad, no se habia logrado

generar un marco de pertenencia de los actores a este foro.
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En la actualidad se ha nombrado un coordinador que se encargara de
coordinar las acciones del foro y de la mesa de trabajo antedicha en la

busqueda de que el sector logre afianzar un espiritu corporativo.

Desde la base territorial se pretende llegar a la conformacion de grupos
funcionales por comarca que constituiran un espacio de aprendizaje e

Innovacion colectiva comarcal con una vision comun del futuro.

Atendiendo a la estrategia de desarrollo comarcal y provincial, se pretende que
todos los organismos del Estado actien coordinadamente ya que se ha
detectado que se superponen actividades y que existen diversas areas del
estado que atienden el mismo sector a riesgo de agotario o generar fricciones

innecesarias.

Asi, desde esta mesa de trabajo, el dia 21 de septiembre del afio en curso se
ilevara a cabo el 1er seminario taller “Como Innovar desde una Pyme * a cargo

del Ingeniero Anibal Cofone del ITBA.

Con to que proponemos desde esta comarca cambiar el nombre a este PPC,

definicion que se tomara proximamente.



VI.- UNA ESTRATEGIA COMARCAL

Como se evidencia de lo expuesto, el objetivo se ha centrado en la
diversificacion de la economia de la comarca —no la reconversién-, en mérito a
que no se ha visualizado una actividad productiva que pueda suplantar a 2
industria petrolera, sino un conjunto de actividades cuya sumatoria
determinaran una palpable alternativa de desarrollo.

El mayor logro de este proceso ha sido el capital social acumulado, una intensa
movilizacion de los actores, una constante actividad territorial de los técnicos y
un alto grado de involucramiento de los actores significan ia mayor fortaleza de
este pragrama.

Por otra parte debo resaltar que otro gran logro del proceso ha sido aunar la
voluntad de los distintos estamento del Estado, Municipal, Provincial y Nacional
para actuar coordinadamente en una constante articulaciéon, economizando
recursos humanos y financieros.



