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Las tareas desarrolladas para el CFI desde NOVIEMBRE DE 2005 a OCTUBRE de 2006,
de acuerdo a los términos de referencia del contrato para el Proyecto "Asociativismo
y Calidad”, han sido las siguientes:

TAREA 1. Elaboracion de una metodologia para mejorar la calidad de los
productos de la colmena. Incrementar el desarrollo de los productos
diferenciados. Estudiar v desarrollar nuevas estructuras comerciales,
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ESTRATEGIA PARA DIAGNOSTICAR LA SITUACION
ACTUAL

A partir de las reuniones de trabajo, se realizaron dos listas de chequeo con preguntas
basicas para realizar una encuesta acerca del estado de los grupos a evaluar (por un
lado) v de sus integrantes en particular {por el otro). Las encuestas se enfocan a
conseguir informacion acerca de la organizacion, experiencia en la actividad apicola,
manejo de la actividad, normas o sistemas de calidad empleados o bajo conocimiento,
cumplimiento de la iegislacion vigente, utilizacién de reqgistros v trazabilidad de los
productos, estados de las salas de extraccion de miel, formas de comercializacion,
actividad comercial apicola, entre otras,

A partir de éste diagnostico inicial v su posterior analisis, nos debe permitir obtener
informacion a fin de evaluar a cada grupo v ver sus avances en cada etapa del
proyecto. Debido que en éste momento de ejecucion de la consultorla no se han
definido los grupos y/o referentes zonales sobre los cuales trabajar adn (debido a los
productores apicolas estan en su maxima dedicacién a las colmenas v los referentes
provinciales en vacadiones), vy que no queremos retrasar 1as acciones de la consultoria
por éstas razones antes mencionadas, hemos definido dos posibles hipdtesis de grupos
apicolas en funcidn del nivel téenico de los grupos v aprovechando los conocimientos
generales del sector a nivel nacional que posee el equipo de trabajo.

3
b
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GRUPO 1: “PRODUCTORES APICOLAS EN DESARROLLO”

Los productores que pertenecen a este grupo tienen poca conciencia de la importancia
de la Calidad. Generalmente tienen desconocimiento de las enfermedades, de la
signologia que las diferencia, de la época de aplicacion de los tratamientos v del uso de
medicamentos permitidos. Dificiimente utilicen Buenas Practicas de cosecha, tengan
escaso conocimiento de fa legislacion vigente, no lleven registros ni trazabilidad v no
cuenten con salas de extraccion acordes a las necesidades actuales,

Existe clerta resistencia a la incorporacidn de mejoras v tecnologias, generalmente
asociado a la falta de informacion, a ser productores nuevos, a que no sea su principal
actividad, etc.

GRUPD 2: "PRODUCTORES APICOLAS AVAN,

ﬁ #

Los productores pertenecientes a este grupo, producto de su antigliedad en el sector v
de lo acaecido en ef tema calidad v residuos en los dltimos afios, incorporo al listado de
sus preocupaciones la problemdtica de calidad, pero no sabe como acceder a la
metodologia para lograr el aseguramiento v/o gestion de la calidad. Generalmente tiene
un manejo sanitario deficiente con altos porcentajes de mortandad v morbilidad en sus
colmenas; manejo intuitivo de la empresa; poca diversificacidn v muy poco o nula
participacion en la comerdializacion del producto.
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ESTRATEGIA A DESARRULLAR PARA EL 6RUPO 1

Comenzar por los conocimientos basicos desde la instalacion de un colmenar; las
potencialidades de su zona; el perfil de su explotacion (a que se va a dedican); los
principios basicos de manejo v buenas practicas apicolas, Para lo cual iniciaremos un
sistema de registros (sistema progresivo de recopilacion de datos de la empresa a
traves de planillas que nos permitan volcar cronologicamente cada uno de las practicas
apicolas que se realicen) (Ver Planilla general de manejo a modo de ejemplo). Daremos
conocimientos para que el grupo o el técnico del mismo cuente con un cronograma de
inspeccion regular de apiarios, de aplicacidn de medicamentos (respetando  los
medicamentos aprobados por SENASA, las épocas propicias v los periodos de carencia),
la utilizacion de alimentacion artificial, etc.

La idea con los registros, es generar conciencia sobre el manejo de una empresa
apicola basado en datos propios histdricos que permitan realizar una comparacion en el
tiempo vy una comparacion horizontal en el grupo.

Finalmente, este grupo de productores deberd contar con al menos una sala de
extraccion de la categoria inscripta, registrada o habilitada de acuerdo a Ia Resolucién
353/02 de SENASA, donde se puedan implantar la Buenas Practicas de cosecha v
apliguese un sisterma de trazabilidad (Res. SENASA 186/03).

Flanilla general de manejo de Apiarios

Fecha | Revisacion Tratarniento Reservas invernatda | Tratamiento | Cambio Cosecha
Ciofal Sanitano Otofal Alimenticias sardtario ! de Reinas
Frimavaral

TEGIA A DESARRU,

EN EL GRUPO 2:

Comenzaremos por ordenar el sistema de produccidn con la creacion o el mejoramiento
de registros. En este grupo estableceremos distintos tipos de registros téenicos
especificos a saber:

e  Manejo
¢ Sanidad
s Alimentacion
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¢ Multiplicacion y Cria de Reinas
¢« Cosecha

La propuesta técnica serd sobre la base del protocolo de calidad de miel surgido del
Consejo Nacional de Apicultura, baséndose en las siguientes Especificaciones Técnicas:

Buenas Practicas de Manejo

HBuenas Practicas de Manejo Sanitarias

Buenas Practicas de Manejo en Iz alimentacion arificial
Buenas Practicas de Manejo en la cosecha

& & % @

ORGANIZACIONES APICOLAS

En las estadisticas oficiales del Registro Nacional de Apicuitores (RENAPA) que mantiene
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGPyA) en Argentina
existen alrededor de 33.100 apicultores inscriptos, con aproximadamente un 4 miliones
de colmenas en todo el pals, dando un promedio de 120 colmenas por apicultor. Gran
parte de la produccidn son pequefios productores, por lo que seguramente para
mejorar sus condiciones econdmico-financieras y de calidad de la produccidn, necesitan
asociarse a otros de su misma realidad y hacer de esta manera una apicultura mas
rentable v moderma.

Varios son los ejemplos de agrupaciones exitosas en el pais. En las busgquedas
bibliograficas, se pudieron identificar al menos 109 Asociaciones v 48 Cooperativas
Apicolas, que nuclean a Productores en todo el pafs:

Asoctacion Apicola Villa Gesell

Asociacidn Apicultores del departamentn de Belgrano
Asociacion Apicola Ceresing

Asociacion Apicola Charata

Asociacidn Argentina Criadores de Aves, Conejos v Abejas
Asociacién Apicola Campifias de Américo
Asociacion Apicola del Centro de Santa Fe
Ateneo Argenting de Apicultores
Asoclaclén Apicola Departamento Tala
Asociacidn Apicola de Bsperanza
Asociacion Aplcola del Este

Asociacion Apicola del Bste

Asociacion Apicultores de Formosa
Asociacion Apicola General Madariaga
Asociacion Aplcola General Pinto
Aspdiacion Apicola de 3. Casteli]
Asodiacion Apicultores de Malabrigo
Asociaciin Aplcola Merceding

Asociacion de Apicultores de Mones Cazon
Asociacion Apicola de Maximo Pay
Asociacion Apicultores de Nelson
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Asociacién de Apicultores del Norte Neuquino
Asociacidn de Apicultores de Neuquen y Rio Negro
Asociacion Apicola de Olavaria

Asociacion Apicola de Pehuajé

Asociacién Apicola de la Provincia de Salta
Asociacion de Apicultores de Rivadavia

Asociacion Apicola Resistencia

Asociacién de Apicultores de Rojas

Asociacién de Apicultores de Rio Uruguay
Asociacion Apicola del Sudéste Cordoba

Asociacion de Apicultores Sarmiento

Asociacidn de Apicultores del Sudoeste Chaquefio
Asociacidn Apicultores de San Luis

Asociacién de Apicultores del departamento de San Martin
Asociacién Apicola de Vedia Fuerte

Asociacion Apicultores del Valle Inferior del Rio Chubut
Asaciacién de Apicultores de Venado Tuerto
Asociacién Apicola Zona Centro La Pampa
Asociacién Cuyana de Apicultura

Asocoacion Coop. Apicola Pto. Alegre

Asociacion de Cooperacion Empresaria

Asociacién Civil Nueve de Julio

Asociacion Cuyana de Apicultores

Asociacién Diamantina

Asociacion de Difusion Apicola de Gral. San Maretin
Asociacion Desarrollo Regional de Ceres

Asociacion para la Difusion y Practica de la Apicultura
Asociacion Desarrollo Villa Elisa

Asociacién de Productores Apicolas del Centro
Asociacién Productores Apicolas de Justo Daract
Asociacion de Productores del Rio Uruguay
Asociacion Regional de Apicultores

Asociacién Regional de Apicultores de Realicd
Asociacion Ramallense y Nicolefia de Apicultores
Asociacién San Carlos de Apicultores

Asociacion Veinticinquefia de Apicultura

Centro de Apicultores de Azul

Centro Apicola Espartillar

Camara de Apicultores de Coronel Dorrego

Camara de Apicultores del Centro Replblica Argentina
Centro Apicola General belgrano

Camara de Apicultores de Loberia

Centro de Apicultores de Laprida

Centro Apicultores La Rioja

Centro de Apicultores de La Rioja

Centro Apicola pehuajé

Cabafiia Apiario Pedro J. Bover

Centro Apicuftura Regional Rio I11

Centro Apicultores del departamento de Rio Primero
Comision Apicola de Roque Perez

Centro de Apicultores san Francisco

Club Apicultores de San Juan

Camara Apicola de la Sociedad Rural de Rafaela
Centro de Apicultores de Tandil

Centro de Apicultores de Tres Arroyos

2 & € & & & & » & 5 &5 & 6 & % » & & 5 8 " S 9 8 & & v e 6 4 ¢ s & & ¢ & 5 & " S & O e bSO S
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Centro de Apicultores de Trenque Lauguen

Centro de Aplcultoras Unidos de Villaring

Camara Apicultura Valle Inferior

Centro de Apicultores de Villa Maris

Centro Apicola Valle Medio

Centro Apicultores Yanapay

Camara Especifica de Apicultores

Centro de Investigaciones Apicolas

Centro de Investigacién v Experimentacidn Apicola
Cornisidn Nacional de Representantes de Grupos Apicolas
Cireulo de Promocion Apicola Crespo

Camara Platense de Productos Apicolas
Diamantina Amigos Apicultura

Fundacion Apicola Naturista

Grupo Apicola Urdinarréin

Grupo Cambio Apicola Bl Quebrachal

integrat Apicultura

Instituto Privado de Tecnologia v Ensefianza Apicola
Pefia Apicola B Mate

Pefia Apicola Maipuense

Pefta Apicultores Unidos de Junin

Sociedad de Apicuitores de Baradero

Seeledad Apicuttorss Belén de Escobar

Sociedad de Apleuitores de Chivileoy

Sociedad de Aplasitores de Argentina-SADA
Sociedad de Apicultores del Departamento de Caseros
Sociedad Apicola Bl Alfalfar

Sociedad de Apicultores de Junin

Sededad de Apicultores San Pedring

Sociedad Entrerriana de Apicuitores

Socledad Ry C. Apicola de Rio Cuarto

Servicks Superior Apicola

Unlén Cordobesa Apicola Bl Colmenar

& ® $ » & 2 & & B ® €« H & & & & € H ¥ & @ & € € © €« F L K & F B @
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E COUPERATIVAS:
Asociadion Apicola Villa Gesell
Coop. Apicola Lida. APIDAR
COAPICOR Lida.
Coop. Agricola Industr. Recongquista
Coop. Agricola Reg, Suc, Hemanez
Coop. Agrop. C.C.Casiida Ltda..
Coop. Agropecuaria de Alcorts
Coop. Apicola Trelew
Coop. Aplcola Humberto 19
Coop. Apicola Adolfo Alsina
Coop. Apicola Quebracho Lida,
Coop. Apicola Caz Lida,
Coop. Apicola Centro Lida,
Coop. Apicota Chaiari
Coop. Apicola de Dolores Lida.
Coop, Apicola Bl Opérculo Lida,
Coop. Apicola de Laprida Lida.,
Coop. Apicola de Mones Cazdn
Coup. Apicola de Pi-tue Lida,

& & & & & € # € € F € & & & @ & & & #
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Coop. Apicola del Oeste

Coap, Aplcola Esquel

Coop. Apicela Faldas del Velazeo Lida.

Coop. Apicola General Madariaga

Coop. Apicola Granjera del Utoral

Coop. Apicola Granjera del Litoral

Coop. Apicola La Reina Lida.

Coop. Apicola Mar y Sierras Lida..

Coop. Apicola Media Agua Lida..

Coop. Apicola Puntana

Coop. Apicola Quequen

Coop. Apicola Que-Nec Ltda,

Coop. Apicola Rafaels

Coon. Apicola Regional de Junin

Coop. Apicola Rioapi

Coop. Apicols Raca Dullin

Coop. Apicola San Vicente

Coop. Apicola Tandl Lida..

Coop, Apicola Trenque Lauguen

Coop. Apiloola Valle Fértil

Coop Apicola 25 de Mayo

Coop. Apicola Virrey dal Pino

Coop. Apicola Mendoza Lida..

Coop, De Prod. Apicola Lida.

Coop, De 5. Cullurales Bl Horsiguero

Coop. De Servicios Publicos de Doblas

Coop. La Misky Shumai Lida..

Federacion de Cooperativas Apicolas de la Provincia de BS AS
COOPE-RIEL LTDA - (02342425956 (Bragado)
Federacion Entrerriana de Entidades Aplcolas

Q@l&*&&#ﬁ@#&ﬂ#ﬁﬁﬁ@ﬁﬂ@%@0@!&-&0#&&

De todas las presentes agrupaciones, las que mas se destacan y tenen mayor
influencia vy representacion sobre las Politicas del Sector son la Sociedad de Apicultores
de Argentina (SADA) y la Federacidn de Cooperativas (FACAP), quienes participan del
Consejo Asesor Apicola Nacional (SAGPYA),

Fstd en nuestra proveccidn (a pesar que se extienda del tiempo proyectado del
contrato), mantener una entrevista con ambas instituciones para recabar mas datos
acerca de las acciones gue estan llevando adelante en referencia al Asocdiativismo vy [a
Calidad en la Apicuitura,

SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

Con respecto al presente ftem, se busco informacion de diversas fuentes y se prevé
poder entregar dicho material a los Técnicos de fos Grupos. Acontinuacion, se presenta
un resumen de un FODA del Sistema de Comercializacion de la Argentina:

RO TUNMID A TH 5

s Aumento de la demanda de paises sin tradicion en el consumo de miel
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¢ Disminucion del ndmero de colmenas v de productores de los principales paises
productores

» Aumento de la demanda de productos con valor agregado incorporado

« Aumento del consumo en algunos paises de tradicion mielera.

» Cambios de habitos de consumo hadla productos naturales y con beneficios para
la salud.

» Apertura de nuevos mercados relacionados con acuerdos internacionales

=

« Mayores exigencias de calidad

« Incremento de las barreras al comercio entre blogques v dentro del Mercosur

» Productores dependen de los acontecimientos y fluctuadiones del mercado
internacional

Y ul o W E vl & W 4
FORTALRELAS

« Posibilidades de continuar incrementado la produceidn nacional

¢ Incremento de las exportaciones v perspectivas favorables para los proximos
afios, especialmente de productos con valor agregado.

¢ Aumento del nimero de productores vy de colmenas. Mejora de las condiciones
econdmicas de los productores.

« Generacion de empleo y de divisas extra para los productores
Incremento en el uso de la miel por parte de distintas industrias

et
P,
oo

« Datos estadisticos poco pracisos v falta de registros conflables de productores y
de la produccion argentina.

» Falta de informacién sobre desarrollo de mercados v sobre politicas
internacionales.

« Mercado interno poco desarrollado que no permite optar a los productores para
ofrecer su producto,

« Problemas de mieles aduiteradas en el mercado interno. Escasos controles de

parte de las autoridades nacionales y provinciales.

Altos problemas de evasion impositiva

Problemas sanitarios en las colmenas

Escaso acceso de los productores en forma directa al mercado externo.

Escaso desarrollo de productos con alto valor agregado: diferenciados, tipificados

y de otros productos de la colmena.

» Escaso progreso tecnoldgico en el desarrollo de material vivo, de mejoramiento
genético vy control de enfermedades.

& & ® &
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MANUALES DE PROCEDIMIENTOS

Con respecto al Manual de Procedimientos, v slempre trabajandose sobre hipdtesis de
grupos por falta de definicion de los mismos, se establecieron tres niveles de manuales
a desarrollar:

MANUAL PARA LA CONSULTORIA:

Con el objeto de dirigir el funcionamiento v coordinacion con el Técnico del Grupo vy del
Grupe con los Consultores (comunicacidon, formato de la informacidn, informes,
capacitaciones, sequimiento del grupo y de la actividad del técnico, etc.)

Definir la metodologia de trabajo entre los Profesionales del "Programa “Asociativismo
y Calidad en Produccion Apicola” y la Provincia, junto a sus Asesores Locales.

Este procedimiento se aplica a todas las consultorias de Calidad llevada a cabo en &l
marco del Programa, desde gue se inicia el contacto con el Representante Provincial
definido por CFi, todas las instancias posteriores de frabajo, v hasta que se define un
Plan de Tareas con un Asesor Local contratado por CFL

Son Responsable del cumplimients del presente procedimiento:

o Por parte del Consultor en Calidad: ing. Agr. Horacio Currao
o Por parte del CFL Ing. Agr. Carlos Ferrari
o Por pare de la Provincia: cada Contraparte Técnica Provincial
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Hesponsable

CFl

Consultor

Agentes Provinciales

Asesor Local

Consuitor

Consultor

Asesor Local

Consultor

Consultor

Consuitor

Elapa
6.1 Indicacion de los Agentes Provinciales
6.2 Comunicacion con los Agentes Provinciales
6.3 Definicidn de los Grupos de Trabajo
6.4 AutoDiagndstico Inicial
6.3 Evatuacién de la Informacion
Brimer Reunidn de Trabajo
6.6
Primer Reunién de Trabajo
6.7 Taller de Diagnéstico y Sensibilizacién
|
6.8 Definicion de Plan de Acciones
69 Elaboracion de Informe
6.10 Aprobaclén del Plan de Acciones

Agentes Provinciales y
CFI
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CFl Consulbor Consultor
Nombre Iy, Agr. Carlos Ferrar Ing. Agr. Horacio Rafael | Vet Claudio R, Marconi
Currao
Teléfonos {0113 43100779 {0221} 154656652 (0111550097044
(G2213470-8523 {G11)15524807214
{03488} 465746
Corren clerraridchived orgay heuranidvahon, com e crosrconi@apthueila.com,
Electrdnicn i
Direccion San Martin 871, (C1004 | 25 N° 75 (1900} La Plata | H. Irigoven 400 - Bo.
Pogtal AALY Ciudad  Autdnoma Altos {1627) Matheu (BA-
de Buenos Alres ARG

il CFl informa via correo electrdnico al Consuitor de quienes son las Provincias
interesadas en frabajar bajo la Consultoria en Calidad del Programa. Asimismo
informar quienes seran los Agentes Provinciales (ia Contraparte Técnica de 1a Provincia

y/o los Asesores Locaies), asi como sus vias de comunicacidn.

UL SRR B FRET S FG e e g e g g, g o g
LR DE CARPETA DE ACCIDNEES

EX T
f $33
EE T

k! Consultor crea una “Carpeta de Acciones” por cada Provincia {preferentemente en
formato electronico), en donde procede a resguardar los datos enviados por CFl, las
principales acciones de la Consulioria, as! como las comunicaciones mantenidas con
los Agentes Provinciales (Contraparte Técnica y/o Asesor Local) yio sus Grupos de
Froductores, restmenes/informes de las reuniones, etc.
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PRSP SRR AR B
FROVINCIALES

El Consultor se emarga de contactar a la Contraparte Técnica Provincial v/o los
Asesores Locales, a los fines de iniciar la Coordinacion de la Consulioria con los
Grupos de Trabajo,

El Consultor explica la metodologia de trabajo, objetivos de la Consultoria v actividades
posibles de realizar en la Consultoria. También indaga acerca de [as necesidades de la
Provincia, asi como también si estan definidos los Grupos de Productores, sus
Asesores, efc., a los fines de tener un mejor conocimiento de la realidad provincial y
SUS grupos.

Esta actividad debe ser complementada con una visita a la Provincia. En éstos casos
debe labrarse un Memorando de la Visita, indicando objetive, fecha, perscnas
ntervinientes y sus cargos y un pequefio resumen o conclusion de la reunién de trabajo
mantenida.

Todos los contactos referidos a la Consultaria deben estar en la "Carpeta de Acciones’
de la Provincia y los correos electrénicos mantenidos siempre con copia al CF
INFORMACION A SUMINISTREAR A LOS AGENTES PROVINCIALES

A los fines de organizar y clarificar el objetivo v modo de trabajo de la Consultoria, e
Consultor debe enviar por correo electrénico el presente procedimiento de trabajo, asi
como su Anexo 1, donde se especifica: mddulos de capacitacion operables, actividades
encuadradas dentro del “aasesoramiento online” e informacién necesaria a ser

surninistrada por parte de los Asesores Locales de los Grupoes para el monitoreo de los
MISMOoS.

LECTURA DE LA INFORMACION RECIBIDS

Los Agenies Provinciales deben leer v confirmar que ha comprendido e material
entregado, asi como de sus responsabilidades dentro de la consultoria,

ENVIO DE INEORBACION AL CONSULTOR

Cada Asesor Local debe enviar en correo electrénico los siguientes datos:
1) Nombre de cada uno de los Grupos de Productores objetive {maximoe 2 por
Provincia)

2y Forma de comunicacidn con los Grupos (teléfonos, direccidn, comreo electrdnico,
celular, ete. )

3} Listado de los Productores del Grupo {Apellido, Nombre y RE NAP A
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FEFASEAY SV N A
ACALHEMN BEL FLLA

il Asesor Local de cada Grupo de Productores debe realizar un resumen con los
siguientes datos,

¢ Nombre o Denominacidn del Grupo

O Técnicos o Lideres del Grupo {interiocutores)

< Listado de Productores indicando Apellido v Nombre, RENAPA, zona donde
tiene las colmenas, cantidad de colmenas v de apiarios que posee
{aproximadamenta)

O Resumen del modo de funcionamiento del grupo (periodicidad de las reuniones,
temas tratados, objetivos propuestos, elc

O Resumen FODA (indicando las principales forialezas, debilidades, amenazas y
oportunidades del grupo). Como ayuda, las Fortalezas y Debilidades son del
Grupo, mientras gue las Amenazas y Oportunidades son del Contexto donde
trabaja el Grupo.

YTy VN
MY Dl FODA

El Asesor Local de cada Grupo de Productores debe enviar en correo electronico el
FODA desarrcilado al Consultor, siempre con copia al Representante del CFL

£l Consultor debe revisar y analizar la informacidn enviada, v a partir de ella comenzar
a definir los temas y fechas para la primer reunidn de Trabajo. También en el
transcurso de la evaluacién, puede solicitar informacidn adicional para una mejor
comprension de la realidad del Grupo.

5y

ML CONSLHLTOR

&l Consultor debe trabajar con el Asesor Local en la Coordinacion de la Primer Reunion
de Trabajo. El Consultor v en funcién del material enviado v la informacién recopilada,
debe definir temario vy las condiciones que debe tener resuelias los Agentes
Provinciales (Salon, proyector, PC, minima cantidad de participantes, objetives, etc.).

Tante el temario como las condiciones para la Reunidn debe ser enviada por email con
copia al Representante del CFI

A EIL FIEN A ENETA PRED B AN R ST ETRITETES P SN SR SEE A E g
ATIVIDAGES [ LR AGENTER BROVINCIALES

Los Agentes Provinciales (Contraparte Técnica de la Provincla v/o los Asesores
Locales) deben trabajar con el Consultor en la Coordinacion de ja Primer Reunion de
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Trabajo. Los Agentes Provinciales, en funcién de las condiciones enviadas por e
Consultor, deben Organizar ia Reunidn de Trabajo v asegurarse de:

o Convocar a los participantes en iempo v forma

O Asegurarse de que en el lugar de la reunidn estén los elementos solicitados por
ef Consultor y en condiciones para realizar la reunidn,

O Asegurarse que puedan estar presentes en la reunidn la mavor cantidad de
participantes posibles (v cubriendo el minimo solicitado)

Enfa Primer Heunidn de Trabajo el objetivo es tomar contacto inicial con los grupos de
productores v planificar las acciones a emprender de la Consultoria con el Asesor
Local.

Durante la reunion con los Productores, se realiza un pequefio taller de capacitacion v
sensibilizacidn, donde se explican brevemente los alcances de la presente Consultoria.

Por ofro lado, se realiza un andlisis del FODA entregado por el Asesor Local, y una
encuesta de "diagnostico inicial dirigide” que elabora el eguipo Consultor.

Encuesta:

s Qué obietivos busca en 1a actividad aplcola

«  Constituye 13 apicsftura su principal actividad econdmica

« Tiene alguna formacion en temas productives

s Tiene alguna formacion en temas vinculados al asociativismo

« Tiene idea de la existencia de algun tipo de asociacion de productores, Enuncie las que conozca

{por ejemplo, cooperativas)

Qué lo flevd a formar parte de un grupo de productores

» Cuales son los problemas mas serios que considera que se pueden solucionar a partir de fa
inclusidn en un grupo,

« Considera a la comercializacidn come una fimitante en f crecimiento apleola. B caso afirmativo,
como fo podemos solucionar desde el grupo.

= Conoce lo que es un consorcio para exportacion,

s A guidn le vende su produccidn. Acopiador, exportader, fraccionador, o directamente al
consumigor

«  Establezca en orden prioritario las mavyores limitaciones para el crecimiento como empresario
apicola. Y para el grupo,

= Conoce gue existen problemas ligades a la calidad de la produccdn,

Cudles considera gue son los elementos, factores, acciones, practicas de manejo, etc., que

pueden influlr en la calidad de su produccion

Conoce o que es un profocolo de trabalo

Tiene informacion sobre fa legislacion vigente en su provincia v a nivel nacional

Conoce de las exigencias actuales vinculadas a la calidad. Mencione las gue conozca,

Tiene conocimiento de la existencia de entidades de representacién gremial de apicultores

Tiene diversificada su produccion, Ademds de miel v cera, que otra cosa produce.

Tiene la miel alguna restriccidn a la hora de comercializar ta producdion. Y los ofros productos de

la colmena.

@

&

& & & & % @
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Durante el mismo Taller, se iniclan y consenstan las actividades para realizar e Plan
de Acclones.

En el Plan de Acciones estan definidos los siguientes puntos:

Actividades MESES Responsable

Actividad 1 ¥ X

Actividad 2 ¥ o1X % X
Actividad 3 ! ¥ % X X
Actividad .

o gk s s o g
DERCRIPCIGN

Para cada actividad a realizar, se describe brevemente las acciones a emprender para
ia actividad, informacion necesaria para Iniciar la actividad e informacion gue se estima
se obtendra a partir de la misma.

Se puede utilizar el siguiente formato “ejemplo”

8 o informacion Requerida de
| Actividad reve Descripcion del
Proceso
Entrada Salida
N1 Jomnadas de Capacitacion: | Entrega  al  Asesor | Evaluacidn de los
Buenas Practicas Apicolas Local de Material para | capacitados
lectura
N 2 Visita a Apiarios del Grupo Usicacion de Aptarios | iInforme de Visita
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Modelos de Reg%&tméu f
wilizados

Todas estas aclividades realizadas, se vuelcan en un Memorando de Trabsjo,
indicando,

£y
w

Lugar v fecha,

o Objetivo de la Reunién

o Grupo de Trabajo v Asesor Local

o Listado de Participantes (indicando rol dentro del grupo)
o Actividades realizadas

o Conclusiones

o Plan de Acciones propuesto

El informe debe ser enviado por el Consultor via coreo electronico al Asesor Local,
Contraparte Técnica Provincial v al Representante de CF1.

Para iniciar la ejecucion del Plan de Acciones, el mismo debe estar consensuado v
aprobado por las partes intervinientes, a los fines de darle curso al mismo.

A partir de la aprobacion del mismo, la Consultoria se regird por la planificacion
pactada en el mismo.
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P % 5 8 4 B - P Sy P %A BRI \ s
MANUAL e PROCEIMEIENTOS BARIDO DE BANEJD ¥

TRAZABILIDAD:

Con el objeto de dar al grupo las herramientas basicas para su implementacién a través
del técnico del Grupo (ubicacion de apiarios, llenado de registros basicos de maneio vy
cosecha, mantenimiento de la trazabilidad, busqueda de informacién atil, etc.)

xw‘ﬁ‘

ManNUAL PARA INICIAR LA GESTION DE LA CALIDAD:

Con el objeto de dar al Técnico v al Grupo una guia para ir creando v desarroliando un
Sistema de Gestion de la Calidad (reuniones grupales, definicidn de organigramas,
definicion de funciones y responsabilidades, procedimientos basicos de funcionamiento
del grupo vy su produccion, etc.)

TAREA 2. Preparacion del material de divulgacion:

Con respecto al material desarroliado, en primera instancia se estdn desarrollando 6
materiales para divulgacion, referentes a los temas de Situacidn del Sector Apicola
Argentino, Legislaciones Vigentes en Apicultura, Conceptos Generales de Calidad,
Trazabilidad, Buenas Practicas Apicolas v Buenas Practicas de Manufactura.

El material de divulgacion para los "Situacidon del Sector Apicola Argenting” estard
basado en los informes que edita y publica la SAGPYA (Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion).

El material de divulgacion para los “Legislaciones Vigentes en Apicultura” estard basado
en un breve, actualizado v practico resumen de las legislaciones viegentes, sus
objetivos, alcances v principales exigencias

El material de divulgacidn para los “Conceptos Generales de Calidad” estard basado en
la tesis de grado del Vet. Claudio Marconi {(Implementacion de BPM, POES y HACCP en
Plantas de Extraccion de Miel) v conceptos extraidos de la serie de Normas ISO
§5000:2000 v material relativo al tema.

El material de divulgacidn para “trazabilidad” estard basado en la historia de ia
trazabilidad, la Resolucidn SENASA 186/03 de Trazabilidad en Miel v la Resolucidn
178/2002 de la UE referente ala trazabilidad en fos alimentos.

El material de divulgacion para el tema "Buenas Practicas Apicolas” estard basado en el
Manua!l de Miel Premium de la SAGPyA, mientras que el de las Buenas Practicas de
Manufactura también estard basado en el mismo manual, complementandose con
material de divuigacion editado por la SAGPyA.
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La estrategia técnica es ir entregando cada mes material de lectura previa a las
capacitaciones, a los fines de que los participantes de los cursos tengan conocimientos
previos acerca del tema.

TAREA 3. Organizacion de talleres de capacitacion.

Las siguientes son algunas de las diapositivas que se desarrollaron para la realizacién
de los talleres de Capacitacion:

CARACTERISTICAS DEL CAMBIOS EN LA
SECTOR APICULTURA
+ INFORMAL » PROBLEMAS SANITARIOS
+ CONCEPCION DESDE [.0S MAS * ZONIFICACION
ALTOS ESTAMENTOS + TRANSHUMANCIA
+ CONDICIONES ECONOMICAS « CONDICIONES ECONOMICAS
HISTORICAS

+ YALGOR INTERNACIONAL DE LA MIEL
+ VALOR RELATIVO DEL DOLAR

SECTOR APICOLA . PRODUCCION NACIONAL DE
ARGENTINO MIEL
« 25.000 APICULTORES
= 2,5 MILL. DE COLMENAS Framistion Riiayi e mol
+ BS. AS. 60% e - Y
- SANTAFE 14 % oy i —
+ CORDUBA 11 % E e ]
- ENTRE RIOS 9% nen :
*LAPAMPA 9% R e ———————
EVOLUCION DEL SECTOR MERCADO MUNDIAL
+ 1582:40000 TN, * PRODUCC. MUNDIAL: 1.200.000 TN,
+ 1992 60000 TN.
. 1999 HO.000 TN . * 9 PAISES COMERCIALIZAN EL 50%
. ﬁﬁxm + EXPORTACION:
+ 3: 750 .
+ 2004: 80.000°TN. - ARGENTINA
+ 2005 99.000 TN / L3S 114 000 000 - CHINA
- MEXICO
" EXPORTACION gi;ngmsmo EN LOS DISTINTOS _ CANADA
— ALEMANIA
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MERCADO MUNDIAL
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N INTRODUCCION

Durante el mes de octubre se realizd el primer viaje a la provingia de Formosa. Alll se
tomnd contacto con el responsable provincial de Apicultura, Dr. Horacio Lessa con quien
vigiamos a la localidad de Iharreta. En dicha localidad nos esperaba el grupo apicola
con la sefiorita Alejandra Zeniquel responsable técnica local Durante esta primera
sita se trabald en la sensibilizacidn del grupo, familianzandolo con tode o referente al
fumsée}nam&eﬁm futuro del grupo; las funciones del asesor local, las funciones de la
asesoria nuestra v el apoyoe que debia dar la provinca.
Los productores explicaron el tipo de problematica que tienen, como estan organizados
hasta este momento, cusdles son sus principales debilidades, etc. Se realizé un
verdadero intercambio de informacidn, poniéndonos al tanto de la problematica local v
provingial,
Mas tarde dimos inicio a un taller sobre salas de extraccidn de miel v las nuevas
exigencias de los mercados para con la misl.
Alejandra Zeniquel acompafié con el informe siguiente el panorama de sus grupos v
quedamos en elaborar la estrategia a segquir para el afio 2007 en funcion de o que se
desprendia de esta primera visita de conocimiento mutuo.

2.1.2.- LGRUPOS Db PRODUCTORES ABISTIDOE

1- NOMBRE DE LOS GRUFOS DE LOS PRODUCTORES:
» Gruno de ibarreta v Estanislao del Campo: * Las colmenas’
s rups Poso del Tiore v Las Lomitas: "La Reing

OBJETIVOS:

= Mejorar calidad del procesamiento de la miel, en cuanto a las aplicaciones de
las buenas prachticas de manufaciuras.

« Conocer y aplicar las normas de requerimiento para mantener la excelente
calidad de la miel.

LISTA DE PRODUCTORES:

Caracteristicas de los productores:

Ing. Horacic Currac Pagina 24 de 56




INFORME FINAL: Provecto “Asociativismo y Calidad 7

Produccion en pequefia escala, con el objetivo de ampliar su produccion v
comercializacion, con la idea de conformar una asociacion que les permita crecer,
afrontar las amenazas y combatir las debilidades en grupo. Esta produccion es
realizada como allernativa de diversificacion de la produccion, va que se dedica a ia
agricultura y la ganaderia en gran medida. Los productores de Ibarreta y Estanislao del
Campo corresponden ef grupo nominado. "Las Colmenas” y los productores de Pozo
del Tigre y Las Lomitas se denominan “La Reina”.

K T INMGROETICO FOLA
aé’iﬁﬁéé}:ii;ZIﬁﬁﬁ@%é%éf%ﬁ%i%%%?%ﬁ%é%ﬁ%g%iﬁ%iﬁZﬁiijifZiiiiﬁﬁiiZZZL’Z:IE
Fortalezas:

Miel de buena calidad.

Diversidad de flora exenta de contaminantes quimicos.

Aplicacion de productos organicos para el control de enfermedades.

Buena predisposicion de los diferentes grupos para las capacitaciones y trabajos.
Facllidad de acceso en el equipamiento apicola.

Construccién propia de cajones con madera de loa zona.

Oportunidad:
Ampliacidn en el consumo interno o local.

Venta de migl organica, requernidos por mercados importantes.
Acceso a informacion, a través de INTA.

Debilidad:

imposibilidad en el acceso de otros mercados, por la produccion en peguefia escala.
Ausencia en el trabajo asociado.

Imposibilidad de acceder a las capacitaciones o consularias por la distancia v los
FECUrsos econdmices,

Amenazas.
Condiciones climaticas.
Deforestacion.

Fortalezas:

Miel de buena calidad.

Diversidad de flora exenta de contaminantes quimicos.

Aplicacion de g}f@dm’mﬁ organicos para el control de enfermedades.

Buena predisposicion de los diferentes grupos para ias capacitaciones y trabajos.
Construccion propia de cajones con madera de loa zona,

Oportunidad:
Ampliacion en el consumo interne o local.
Venta de miel organica, requernidos por mercados imporiantes.
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Debilidad:

imposibilidad en el acceso de otros mercados, por la produccion en pequefa escala.
Ausencia en el trabajo asociado.

kscasa cantidad de equipamiento tecnoldgico acorde para el procesamiento de la misl,
Imposibilidad de acceder a las capacitaciones o consultarias por la distancia y los
FECUrSos 8CONoOMICOs.

Instalacion precaria de sala de extraccidn,

Inaccesibilidad a la compra de equipamiento v productos de sanidad debido a la
distancia en centros comerciales,

Ausencia de maquinarias. cuchillo desoperculador, extractora de miel, tangue
decantadores, tambores, etc.

Inexistencia de medios de transporte para el traslado de los productos.

Amenazas.

Condiciones climaticas.

Deforestacion,

Aparicion de enfermedades altamente destructivas, como por glemplo: loque
amercana.

1.2.1.- NV RODUCTCION

Durante este periodo se realizaron dos viajes a la provincia de Mendoza. El primero
de eflos fue durante el mes de agosto v se realizé un tailler de capacitacion sobre
salas de exiraccion, durante ia primera jormnada v se complementd con la visita a
una sala de extraccién, al dia siguiente. Alll se pudo visualizar a modo de siemplo la
problematica de las salas, y las distintas posibilidades que existen para acomodar
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una sala existente a las actuales exigencias. Pudimos ver v compartir con los
duefios de casa, el sistema de trazabilidad implementado en esa empresa,

La jomada culmino con una mesa redonda entre todos los participantes del grupo,
el asesor local y nosotros.

La siguiente visita a la provincia fue durante los primeros dias del mes de
noviembre, v en esta oporfunidad, viajamos junto al Dr. Claudio Marconi para
trabajar sobre un taller de calidad y diferenciacién.

Las caracteristicas del grupe de productores v del asesor local, fueron llevando la
cuestion a temas relacionados a la diferenciacion v por este motivo realizamos el
taller correspondiente. Tal come lo hemos sefialado oportunamente v como queda
en claro a partir de los informes del asesor local, los productores mendocinos estan
en una etapa de su desarrollo donde privilegian la diversificacion de la produccion,
¢l valor agregado a los distintos productos, v la diferenciacion a partir de la calidad.
El siguente informe elaborado por Susana Boussy, demuestra en parte estas
afirmaciones,

“%

3.2.2. GRUPOS DE PRODUCTORES ARISTIDOS

LISTA DE PRODUCTORES:,

RENAPA APELLIDO Y NOMBRES

M 1412 ZARROCA, Carlos

M 1018 PIFAND, Juana Healriz
ALCHAPAR, Danilo

M 1240 GRABIEC Gerardo

ET CUNEG, Bruno

M 0937 RODRIGUETZ Diego

M 1248 ARTURO, Federico

M 1180 QUINTAL, Oscar

M 1163 MOYAND, Patrica

M PEDRANI, Helena

M 1397 FERRARI, Cristina

M 1413 VERDU, Ricardo

M 118l CENTENG, Ricardo

M PIZARRD, Gustavo

M 1253 LEUZZE, Eduardo

M 1919 GARCIA, Graciela
AGUILAR, Ramon i

Caracteristicas de los productores:

El grupo esta formado por 17 integrantes activos, sin embargo asisten a 1as reuniones
otros & participantes gue tienen relacidn directa con aigunos de ellos en el manejo de
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apiarios porgue comparten capital, trabajo o piensan asoclarse con alguno/s de ellos en
un futuro inmediato.

Es un grupo muy dinamico, bien capacitado, aungue en su mayoria son apicultores

nuevos y con pocas colmenas con intenciones de crecer en la proxima temporada,

Me parece importante destacar que ninguno de ellos ha recibido subsidio del estado, Io
que demuestra que apuestan a la actividad no como oportunidad sino como eleccién,
to cual por mi experiencia significa una mayor posibilidad de permanencia.

Tienen grandes expectativas en cuanto a la capacitacion sobre asociativismo, que si

bien forma parte de los cursos de capacitacion, no es lo suficientemente extensa.
K A HAGNGQETICN FODA

FORTALEZAS: (de! grupo)

«  Todos los integrantes estén capacitados con Cursos Tedrico- Practicos con una
duracion no inferior 2 160 hs. de cursado a lo largo de una temporada apicola.

s Todos expresan la necesidad de capacitarse en forma permanente

= Estan en la busqueda de problemas comunes que les plantea la actividad en
este medio.

s Varios son apiculiores nuevoes: lo considero una fortaleza en el contexto de este
provecto para Mendoza en particular, va gue se van formando con conciencia
del valor grupal, cuando en Mendoza se encuentra muy arraigado el
individualismo.

« Asisien con entusiasmo. Elios mismos han planteado la necesidad de reunirse
las primeras veces con mas frecuencia para interiorizarse mejor de los delalles
y sobre todo para intercambiar ideas.

¢ Se organizan con facilidad para lograr los objetivos de la reunién.

¢ Tienen confianza vy esperanza en el trabajo en conjunto.

¢ Establecieron un reglamento que los ayude a funcionar ordenadamenie

s Tienen buena asistencia.

Ing. Horacio Currac Pagina 28 de 56



INFORME FINAL: Proyecto “Asociativismo y Calidad

Ven la posibilidad de asociarse como una ventaja y una necesidad (ventaja para
este proyecto en particuiar).

Varios de sus integrantes trabajan en conjunto aunque no formaimente y otros
contemplan la posibilidad de formarse mas efectivamente, lo que demuestra que
ya hay una eleccion de pares.

DEBILIDADES: (de! grupo)

Diferencia de edades. { es debilidad o fortaleza segtin se mire). Lo cierto es que
la diferencia de edad trae como consecuencia diferencia en las expectativas de
logro, en la eleccién del proyecto, en los tiempos de realizacién en las
posibilidades econdmicas, en las necesidades. No seria debilidad si se
conformaran grupos equilibrados.

En el 95% de los casos tienen esta actividad come secundaria.

Disponen de poco tiempo ( pero a la vez expresan la necesidad de organizarse
bien para poder cumplir y obtener resultados positivos del grupo)

Temores légicos de todo apicultor de poca experiencia en cuanto a apostarle a
la actividad

En general tienen poca capacidad de inversion que los obliga a un crecimiento
lento.

Los volimenes de produccién se ven limitados por el nimero promedio de
colmenas por unidad productiva. Esto dificulta la comercializacion y como
consecuencia retrasa el crecimiento. La dificultad se presenta en el paso de una
escala productiva minima a la siguiente.

AMENAZAS: (dei medio)

No les resuita facil conseguir lugares para instalar sus apiarios.
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« Con frecuencia, al crecer en nimero de colmenas necesitan instalarse en dos o
tres zonas para tener rendimientos.

+ No se cuenta en ia provincia con suficientes salas de extraccion.

» Esta arraigada la costumbre de la cosecha individual por tener pocas colmenas
por productor, aun cuando, al menos en el grupo, hay conciencia sobre la
calidad.

« Enforma individual es dificil conseguir medicamentos autorizados en tiempo y
forma. Las Ultimas temporadas se reunieron grupos de apicultores para hacer un
pedido conjunto de medicamentos, pero esto no es extensivo a toda la provincia.

» Esta muy arraigada la costumbre de usar medicamentos caseros, sobre todo en
el caso del apicultor que trabaja solo. Muchas veces se debe a la imposibilidad
de fraccionar el medicamento cuando las colmenas son pocas.

« Por las producciones limitadas, al crecer se dificulta la comercializacion.

Mendoza tiene un buen mercado interno, pero es muy comin la
comercializacion directa del apicultor al consumidor final sin los debidos
controles.

* Segun las encuestas realizadas los grandes cuellos de botella son: la
comercializacion, el individualismo y asegurar |a calidad. Todos
convergen en un mismo punto: no encuentran un modelo
asociativo que los contenga. No ven como ejemplo las cooperativas

locales.

OPORTUNIDADES: (del medio)
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» Laprovincia esta organizada a través de un Consejo Provinclal que se retne
mensualmente, al que asisten los representantes de los Consejos Departamentales.
£l Consejo esta presidido por el representante del Director de Ganaderia

« La direccion de Ganaderia cuanta con personal dedicado especificamente a la
apiculiura,

» Existe un plan sanitario provincial, Se realizd en el 2005 el primer Plan de
Prevalencia que arrojé resultados positivos, colocando a Mendoza en categoria A
en materia sanitaria. Bl proximo esta previsto para setiembre del 2008,

« A partlr de la Reglamentacién de la Ley Provincial se han tomado decisiones
desde la Direccion de Ganaderia que favorecen a la apicultura local. {guias de
transito, restricciones para el ingreso de colmenas en época de polinizacion,
capacitacion a barrera sanitaria, elc.)

o Durante el 1° Foro Apicola (2.008) se lineamientos generales para la actividad
en materia de sanidad, comercializacion, asociativismo v ofros temas.

s Varios municipios han logrado proyectos subsidiados. Lo importanie es que
desde los mismos existe un reconocimiento sobre la importancia de la actividad.

+ La provincia lienen una buena oferta de capacifacidn en diferentes niveles de la
educ. formal v no formal.

» Enresumen, todo productor puede tener instancias de participacion

3.E.d4.- PROYECTO DE SUBPRODUCTOS A PARTIR DE LOS
PRODUCTOS PRIMARIOE DE LA ©C ,‘,ﬁ;féﬁ%é

Por ser Mendoza una provincia de poca produccidon de miel por colmena, los
rendimientos  por aplario pueden llegar a ser muy bajos, aspecto a tener en cuenta
cuando el apicultor, para realizar un buen manejo de sus colonias se enfrenta a gastos
tales como los originados en épocas claves, como  por elemplo la de realizar
tratamientos sanitarios,

El Proyecto de subproductos nace como una posibilidad de obtener valor agregado de
la produccion, sin que esto signifique solamente la tipificacion de la miel o la
presentacion diferenciada, como Onica estrategia de venta.

En un primer momento se establecen objetivos mas gane%a &5, puesio que se pone en
marcha en tres colegios: Escuela Pouget — Escuela Vitivinicola Don Bosco vy Liceo
Agricola UNCuyo, al solo efecto de brindar al alumne:
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a) un mejor manejo de los productos.

b) Un conocimiento mas extenso sobre los mismos.

c) El auto financiamiento del area aplicola.

d) La interdisciplinariedad de la Tecnologia en la escuela.

e) El desarrollo de la creatividad en el alumno.

f) El aprovechamiento del tiempo libre en el adolescente como parte de su
formacién general.

A este momento precede un trabajo presentado por mi, sobre : “Cémo desarrollar un
area didactico- productiva ", independiente del presupuesto de la Escuela, que sin
duda es escaso para obtener todos los recursos necesarios.

Dicha investigacién comienza en afio 1991, cuando a cargo del espacio de apicuitura
de los establecimientos mencionados observo |a siguiente realidad:

a) el n® de alumnos supera las posibilidades de obtener una buena capacitacion
trabajando con tres o cuatro colmenas para todos.

b) Elinterés de los chicos supera también las posibilidades horarias destinadas al
cursado normal del taller.

c) Larealidad de un adolescente es que su presupuesto y sus tiempos no le
permitiran tener muchas colmenas, por lo tanto debe arbitrar ios medios
necesarios para que le sean rentables y no las abandone.

d) La motivacién conseguida no debe ser defraudada por el docente por falta de
medios econoémicos.

Como solucién propongo un espacio abierto, opcional, con objetivos clares, fuera de los
horarios normales. Aquellos que voluntariamente se sintieran con inquietudes de
adquirir mas conocimientos podian hacerlo.

Fue sorpresivo, en todos los colegios, los grupos numercsos gque se incorporaron al
mismo. Los alumnos cursaban sin otro motive que aprender mas. El espacio tenia
mucho de trabajo conjunto, de aprovechamiento de los tiempos, de experimentacion y
de solidaridad, puesto que los fondos no tenian otro destino que hacer crecer el
espacio con recursos generados en el espacio.

Los resuitados fueron tan gratificantes que cada colegio llegé a tener el limite de
colmenas que se considera éptimo y los alumnos permanecian durante dos, tres o
cuatro afios en él, implementandose el sistema de Monitores, que pudieran contener
adecuadamente a los huevos integrantes que anualmente se incorporaban.

Los Proyectos fueron expuestos en la provincia y fuera de ella como recurso educativo.
Participaron en Escuela Creativa, en el Plan EMETA, y ain hoy permanecen a pesar
de la Ley Federal de Educacion que eliminé tantos espacios técnicos en los dos
establecimientos en que he prestado ¢ presto servicios hasta hoy.

E! crecimiento de los apiarios y el aprovechamiento de la materia prima de la colmena
con valor agregado exigio en breve la utilizacion de registros contables, rendiciones
anuales, calculo de costos y estudio de mercado.
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Al estudiar e mercado durante varios afios, pudimos aproximarnos a datos como la
oreferencia de la miel por su color, la eleccidn por la edad del consumidor, el usc ¢
aplicacion que se le daba, el escaso consumo interno, la mala informacidén v el
desconocimiento v falta de consumo del producto en gensraciones recientes.

Nacieron as! nuevos objetivos para ampliar Iz gama, las curvas de preferencia de los
diferentes productos en determinada época del aflo, se concursaron nombres, disefios,
etc. ¥ el ldgicamente se comienza a implementar en las escuselas como un Micro
emprendimiento productive muy apreciadoe por la totalidad de la comunidad educativa.

Brotaban las nuevas ideas y entre ellas la de hacer llegar a los productores estos
conocimientos que mejorarian la realidad de muchos emprendimientos. Solicité apoyo
institucional, v por Resoluciones posteriores de lg Direccién de Polimoedal de la
Universidad de Cuyo, se autorizaron Jornadas para apicultores v pablico en general,
cuyo programa adjuntaré al presente informe

A estas alturas, se habian determinado tres lineas de elaboracién: una de placer {
salsas, dulces mieles saborizadas, bomboneria, efc.}, ofra curativa y otra cosmética.

Las Jornadas se realizan anualmente, con asistencia de un bromatdlogo v ayudantes,
ya gue tienen caracter personalizade. Se olorga por ellas g certificacion
correspondienie, y ienen en el medio mendocino clerto conocimiento, ya que por sus
caracteristicas de contenidos tan diversificados, elaboraciones artesanales controladas,
espacios fisicos vy seguimiento, no admiten més de 12 personas.

BASES DE LA BLABORACION ARTESANAL COF

FRODUCTOS BE LA COLMENA
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| OBJETIVOS
SUSTENTAR  PEQUERCS | |
CREAR NUEVAS IDEAS PROYECTOS SIN DESCUIDAR | |2
PARA IMPULSAR CREAR MAND LA CALIDAD DEL PRODUCTO | |
NUEVOS PROYECTOS DE OBRA PRIMARIC |

OFRECER AL PEQUEND PRODUCTOR DE MENDOZA LA
PORIMUDAD DE APLICAR BUENAS PRACTIDAS DESDHE

ATENDER A UNA NECESIDAD
REAL DEL PRODUCTOR DE
EBTA ZOMA QUE TIEENE UN
PROMEDIO BAJD DE COLMENAS

S ey s o U e e e AU

EXPECTATIVAS DE LOGRO

AUMENTAR FOMENTAR  EL
L CONSUMG ASOCIATHVIEMO
NTERNG

Dbietivos: era necesaric fijarlos dentro de las necesidades reales del productor
mendocino que tiene caracteristicas definidas en cuanto al n® de colmenas promedio,
& la baja produccion de miel por colmena, a la dificultad de comercializacién de su misl
cuando ha logrado un crecimiento medio de colonias para la zona, a la realidad socio
econdmica actual, a lg cantidad de jovenss que con pocos recursos se dedican a la
apiculiura, y sobre todo a posibilitar que una mayor rentabilidad le permita practicas
mas cercanas a las permitidas, aun cuando su produceidn sea pequefa.

Expectativas de Logro:  de acuerdo a las encuestas realizadas por diferentes
alumnos, de diferentes zonas, el consumo de miel en los nifios era casi nulo, escaso en
los lGvenes v un poco mayor en los adultos.

Era necesario buscar estrategias de venta y de consumo de modo que sin deteriorar
el producto, el publico tuviera otras opciones. Ejemplo: miel batida saborizada con
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menta, frutila, chocolate, etc. que variaban su ¢olor y sabor sin afectar sus propiedades
ni composicion pero se presenta mas liamativa para un nifio.

Por otro lado, la diferenciacién de Ia produccion trae aparejada la obtencion de nuevos
mercados si la oferta y las estrategias elegidas son adecuadas.

Cualquier oferta artesanal,

para que sea rentable debe alcanzar niveles minimos de

produccion. Esto hace necesaric asociarse, trabajar en grupo para cubrir tas necesidades.

La demanda es creciente en tanto el producto llegue a mayor cantidad de publico, por lo
tanto hay lugar para varios micro-emprendedores.

Las buenas practicas de manufactura en miel se vetian realmente coronadas cuando el

productor tenga que colocar una etiqueta a su producto en lugar de vender puerta a
puerta.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA.

>

v

A4

vV

Actualmente hay varios emprendimientos de este tipo, con los productos autorizados
por Bromatologia de los diferentes municipios, que se comercializan en puestos de
las plazas y ferias.

Se impulsa desde mis posibilidades a algunos Municipios a tener una marca Unica,
con laboratorio de calidad, donde los volimenes se acrecienten, los costos sean
menores para todos los productores la calidad sea uniforme y de excelencia y la
cantidad sea adecuada para abrir nuevos mercados.

Este tipo de proyecto puede ser beneficioso para un apicultor de pocas colmenas
pero también para cualquier persona, que a su vez ingresa en la cadena productiva
beneficiando al apicultor con la compra de su produccion anual.

Las mieles de Mendoza permiten diferentes mezclas y sabores dada su diversidad
a determinar con una catacién bien hecha.

Este tipo de proyecto esta pensado también para incluir a discapacitados en la
cadena productiva apicola.

La relacién Costo- Beneficio es buena.

La asociacion de personas es necesaria para trascender los limites de la provincia
hacia futuros mercados.

DIFICULTADES:;

» Obtener marca para diferentes rubros es muy oneroso.

» Mantener la calidad de igual producto de diferente procedencia es dificil. Seria
preferible un solo laboratorio de calidad, un proyecto que incluya a varias
personas y un solo registro de marca. Este Proyecto esti pensado para la
Municipalidad de Maipl una vez que las personas que han recibido colmenas
comiencen a producir.

» EIN°de producto RNP es de muy alto costo dada la diversidad de productos
que se pueden elaborar.

» La produccién demasiado pequenria no justifica el valor de la maquinaria
especifica. Su costo es alto y dificil de amortizar, pero todo tiene solucién en la
cadena productiva cuando se diversifican las funciones de los miembros de un

grupo.
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EXPERIENCIAS DE MERCADQ:

Hasta el momento se ha desarrollado como una actividad individual, pequefia, artesanal,
pero cada vez hay mas apicultores interesados en el tema. Alumnos de los colegios
producen lo que aprenden.

Hay puestos en las plazas que venden algunos de los productos con autorizacion de la
Municipalidad a fa que correspondan, pero alin no se ha logrado obtener una marca para
flegar al comercio.

Este fendmeno ocurre por las dificultades que trae aparejado el obtener una marca a través
del Ministerio de Salud, las exigencias para la instalacién de un laboratorio, etc., sin
embargo, en el animo de muchos de los nuevos apicultores mendocinos estaria la idea de
producir en conjunto cantidades que permitan llegar a esos mercados, ya que la aceptacion
del publico es muy buena y la rentabilidad acorde a las expectativas.

Cuanto mas, si agregando tecnologia de punta se lograran volimenes importantes.

Mendoza es una provincia que recibe al turista en toda época. La comercializacion de
productos regionales no es dificil. Cada departamento, y sobre todo, aquellos que cercanos
a la Ciudad de Mendoza albergan comunidades con necesidades especiales, como por
ejemplo Lavalle, La Paz;, donde se desarrollan a través de diferentes Organismos del
Estado, proyectos que contribuyan al sustento familiar buscan por todos los medios obtener
un valor agregado de sus productos primarios y hacerlos llegar principalmente al turista.

Estas zonas son desérticas y tiene cantidades de colmenas como para emprender un
proyecto de esta naturaleza.

Recientemente, en una Expo promovida por el departamento de Godoy Cruz, fueron
invitados a participar un grupo de productores, que pertenecen al grupo CFl de Mendoza.
L.os resultados fueron excelentes, pues llamé la atencion la creatividad de los productos y
particularmente se interesé en ellos el medio gastrondmico.

También tuvieron con posterioridad entrevistas con revendedores de otras partes de! pais.
(fotos adjuntas.) y por supuesto el Liceo Agricola y Enolégico Domingo F. Sarmiento de la
Universidad Nacional de Cuyo y la Escuela Vitivinicola Don Bosco han sido las primeras
experiencias productivas y de proyectos auto financiados, si bien corresponde, en ambas
Instituciones a un espacio de definicién institucional, tal como lo marca la Ley Federal de
Educacion.

Lo cierto es que es posible comenzar en las colmenas y terminar con un producto original,
atractivo y de calidad, que en este caso estd solo destinado a la comunidad educativa y
familiares de los alumnos.

La experiencia se hizo extensiva a productores, impartiendo el Curso de Subproductos
antes mencionado.

LISTA DE PRODUCTOS QUE SE ELBORAN EN EL LICEO AGRICOLA DE LA U. N.
Cuyo
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Mieles cremogenadas con chocolate, a la menta, con canela y cognac, marraschino v
cerezas. banana , banana al chocolate, saborizada con frutilas.( para salsear helados,
frutas frescas, postres, elc.}

Mieles con agregados: miel con frutas secas, miel con pulpa de frutilla, miel con aimendras
y chips de chocolate.

Postres: naranjas a la miel { para acompaniar flanes, productos de panaderia, elc.)

Linea natural caramelos de propdleos, tintura de propéleos, miel con limén {(para endulzar
el te}, miel con propaleos, miel con eucaliptus, crema de propdlecs, jabones de propdieos.

Licores: licor de naranjas y migl
Cera depilatonia, de lustre para maderas, velas

Confituras. caramelos de miel, de miel y naranja, miel v menta, crocantes con cereales v
frutas secas, bomboneria,

NOTA La educacion al consumidor acompafia tanto a la miel como a estos productos. En
su elaboracion se usan normas de calidad v se cuida que la miel no sufra alteraciones no
permitidas.

TEMAS QUE INCLUYE EL CURSO DE SUBPRODUCTOS:

1. Caracleristicas de los productos de la colmena

2. Tecnologla de los alimentos

3. Normas para la elaboracién y expendio de alimentos
4. Elaboracion de subproductos.

SR COMENTARIOS DEL TECNICO L

W
-
o

RESULTADOS DEL PROGRAMA:

Dado el tiempo que lleva el desarrolio del Programa en esta provincia, v de acuerdo a los
informes anteriores, los logros han sido muchos. Pero en estos pocos meses no es posible
evaluar con seguridad los resultados.

He encontrado suficiente incentivo  en  los productores, como en instituciones como la
Direccion de Ganaderia v Municipio que demuestran interés por que lleguemos a construir
mas. Para slio se hace indispensabile el apoyo de C.F.L

El nexo entre institucionas es tan importante como entre productores e instituciones vy a mi
entender estamos en el caming correcto. Nos falta tiempo para ver los resultados, que ojala

sgan los mejores y puedan evaluar nuestro trabajo satisfactoriamente como hasta el
momento.
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Desde ya solicito ia continuidad de los consultores de quienes he recibido grandes
aprendizajes durante mi corta gestién, pues en numerosas charlas de trabajo trasmiten
experiencias del resto del pais que enriguecen la {abor,

SUBANA BOUSSY

N Ay B INTRODUGCCION

Durante este periodo se realizaron tres viajes a la provincia de Entre Rios, dirigidos
netamente a un Consorcio Apicola que se encuentra en formacién La primer visita
fué solo de diagndstico para consensuar las actividades a realizar, la segunda para
realizar un presentacion del programa vy un exposicién general acerca de los
sistemas de calidad aplicables en la apicultura, v por ultimo dos jornadas de
capacitacion dirigidas netamente a salas de extraccidn de miel v la implementacion
de las BPM v POES en las mismas,

R N GRUPOE DE PRODUCTORES ASISTIDOS

Los grupos que integran el Consorcio en formacion son:
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« COOPERATIVA DE VIVIENDA, INDUSTRIA Y COMERCIALIZACION
APICOLA DE CHAJARI LTDA. (Creada en el afio 1985. Conformada por
alrededor de 45 socios activos y con mas de 20.000 colmenas en produccion),

» COOPERATIVA APICOLA GUALEGUAYCHU LTDA. (Creada en el afio 2000.
Cuenta con 40 socios activos y mas de 20.000 colmenas en produccion),

o COOPERATIVA APICOLA DEL PARANA LTDA. (Creada en el afio 2004.
Conformada por 21 socios activos y con mds de 7.000 colmenas en produccion),

» ME.GA.CER. S.R.L. (El departamento Miel de la Firma fue creado en el afio
1984. El mismo cuenta con mas de 300 colmenas en produccién y posee 12
productores integrados con un promedic de 250 colmenas cada uno),

+ CAMARA EMPRESARIA APIiCOLA DE MACIA. (Grupo informal constituido
por 8 productores apicolas que tiene personeria juridica en tramite. Cuentan con
10.000 colmenas en produccién),

* ORLANDO CEFERINO BOLZAN (Firma unipersonal que agrupa informalmente
a pequefios productores. Posee mas de 1.500 colmenas propias en produccién).

« APICOLA RUBERTO (Firma unipersonal que esta integrada a una sociedad de
hecho. Cuenta con mas de 1.500 colmenas propias en produccidn organica),

o TERESITA ITATI MORENO / JORGE CHARADIA y Otros. (Emprendimiento
familiar, con mas de 4.500 colmenas en produccion).

Los principales objetivos del grupo son:

1. Conformar y consolidar una figura institucional representativa, que permita {a
coordinacion comercial voluntaria en una primera instancia.

2. Organizacion institucional acorde con un Proyecto Asociativo mas amplio
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3. Definir y ejecutar una estrategia de grupo, que permita consolidar una oferta
exportable, focalizar un mercado objetivo y disefiar un plan de marketing
estratégico.

4. Crear una imagen de grupo y marca propia.

5. Crear un espacio donde fluya la informacién a través de una red que ayude y/o
propicie el desarrollo y crecimiento de la actividad de sus miembros, disminuya los
riesgos y el costo de aprendizaje.

6. Explotar la ventaja competitiva que brinda la posibilidad de actuar sobre el producto
que se elabora, diferenciandolo y adaptandolo a las necesidades y requerimientos
del mercado / consumidor.

7. Lograr la estandarizacion productiva y la certificacién de Buenas Practicas Apicolas y
de Manufactura, generando un sistema de aseguramiento de la calidad que permita
seguir comercializando sus mieles con continuidad, cantidad, compromiso,
complementariedad, coordinacién, competitividad, confianza y calidad.

8. Lograr la complementacién entre los miembros.

9. Desarrollar habilidades comerciales y de gestion de la calidad para implementar en
las empresas.

. -

3.3.3.- DIAGNOSTICO FODA _
PRINCIPALES FORTALEZAS DEL GRUPO:

Empresas gue superaron las constantes crisis del sector apicola con ventas actuales en
crecimiento, Casi todas las empresas comenzaron a exportar en forma directa entre los
afios 2004 y 2006.

Diversificacion de fa demanda al enfrentar a los mercados internacionales a través de
un proyecto grupal aumentando la posibilidad de exportar a varios mercados y reducir
los riesgos de ser afectados por alguna crisis.

Mayor volumen de oferta exportable que permite llegar a otros clientes extranjeros.
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Muy buen clima de trabajo entre los integrantes del grupo y sinceridad en el planteo de
las diferencias y resolucion de los problemas.

Creencia en el grupo como alternativa valida para incursionar en los mercados externos,
sumado a la toma de conciencia de la necesidad de continuar invirtiendo en comercio
exterior, aceptando las decisiones de la mayoria.

Muchos grupos que integran el Consorcio se encuentran trabajando bajo la asistencia
técnica de un profesional subsidiado por el Programa GISER (Grupos de Intercambio
Solidario de Entre Rios) y Cambio Rural por el Gobierno de la Provincia y el INTA.

Impiementacion de Buenas practicas Apicolas y de Manufactura para miel. Certificacion
e implementacién de protocolos y/o sistemas de produccidn

Objetivos comerciales y productivos compartidos por los miembros del grupo.

Los beneficios derivados de la difusién de la informacion se traducen en mejoras
cuantitativas de precios obtenidos y en reduccion de costo de aprendizaje.

Se intensifica el compromiso con el mercado y el producto debido a la eliminacién de
intermediarios en la cadena, lo que produce un mayor flujo de Ia informacion.

Posibilidad e interés de las empresas en generar una imagen conjunta.

Esto ocasionaria que el grupo fuera reconocido en materia de comercio exterior
pudiendo obtener beneficios de ello.

Posibilidad de compartir gastos e inversiones en conjunto.
Realizacidn de inversiones en infraestructura para exportacion directa.

Jévenes apicultores en casi todos los grupos.

PRINCIPALES DEBILIDADES DEL GRUPO:

La existencia de una incipiente y en algunos casos nula organizacion de la produccién,
los pocos productos con valor agregado o escaso desarrolio de productos diferenciados;
el limitado desarrolio de la cadena logistica y comercial; los problemas sanitarios y de
calidad por desconocimiento o falta de interés; la cercanta a producciones agricolas con
agroquimicos que generan fa imposibilidad de certificar mieles organicas, la dificultad de
productores pequefios para exportar y/o incursionar mercados externos ocasionada en
algunas circunstancias por problemas de certificacidon de calidad, y la falta de
capacitacién o conocimiento del productor apicola en general, son sélo aigunas de las
debilidades que resulta necesario explicitar y afrontar. A esto le sumamos el miedo y la
desconfianza que ocasiona afrontar la creacion de una nueva estructura asociativa, aln
mayor a la que se posee.
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En materia de procesos existe un déficit importante en los procedimientos de
produccién, extraccion y procesamiento de los productos y subproductos de la
actividad. Se plantea necesario el desarrollo de tecnologia de procesos para mejorar la
competitividad de los productos de la colmena.

La heterogeneidad en el nivel educativo, la lentitud en la toma de decisiones, la
indecision en la resolucidn de algunos temas, la falta de dindmica y la falta de
inversiones en general de los participantes, se plantean como probleméticas a vencer.

Las tensiones generadas por las diferentes velocidades de las empresas que conforman
el grupo y las distancias geograficas entre ellos, desaceleran los tiempos y producen
lentitud de respuesta entre contactos.

PRINCIPALES OPORTUNIDADES DEL GRUPO:

Las inmejorables condiciones naturales para la produccién en nuestra provincia, signada
por una amplia extensién de territorio apto para la apicultura iibre de contaminantes
quimicos. Posibilidad de aumentar la produccidn.

Aumento de la demanda de paises sin tradicidn en el consumo de miel.

Se observa un crecimiento de la demanda, sobre todo de los paises de alto poder
adquisitivo y de aquellos emergentes que estan recomponiendo su economia. También
se observa un cambio en la estructura de la demanda: en mayor medida se buscan
productos que cuenten con un origen conocido y rastreable.

Cambios de habitos de consumo hacia productos naturales y con beneficios para la
salud. En los dltimos afios se observa un incremento de la demanda de productos
naturales y eso ha motivado el desarrollo de la produccién organica con un importante
auge en la Unién Europea.

Tipo de cambio gue favorece el intercambio internacional. La devaluacién argentina ha
favorecido las ventas internacionales. Hoy el tipo de cambio acompania la posibilidad de
incrementar las ventas externas dado que los precu)s de los productos son altamente
competitivos.

Posibilidades de desarrollar iniciativas tendientes a fortalecer la colaboracion vertical
con prestadores de servicios y/o proveedores de insumos.

Continuar incrementando las exportaciones, su volumen y las frecuencias de venta.
PRINCIPALES AMENAZAS DEL GRUPO:
Mayores exigencias de calidad.

Actualmente es la mayor amenaza de todas. Se observa en los mercados una continua
exigencia en materia de calidad, relacionada no solamente con las condiciones
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higiénicas sanitarias sino también la relacionada con cuestiones comerciales ©
exigencias de los consumidores,

Falta de Capacitacidn en normas de calidad,

Aun falta cierta capacitacion a los productores vy empresarios en materia de
implementacion de sistemas de aseguramiento de la calidad como son las BPM, los
sistemas HACCP o las normas IS0 9000, A estas amenazas, se suma la posibilidad de
que a partir del 2008 Ia Union Europea comience a exigir que las empresas proveadoras
de miel cuenten con sistemas HACCP implementados.

Incremento de las barreras al comercio entre blogues vy dentro del Mercosur, En fos

uitimos anos se han incrementado las barreras al comercio, sobre todo argumentando
problemas sanitarios v de calidad. Caso con €E UU.

Productores que dependen de los acontecimientos v fluctuaciones del mercado
internacional. La alta dependencia del mercado externo genera una incertidumbre
importante entre los productores v exportadores, sumado al hecho de que Argentina
exporta un commoditie, v asl debe depender de los acontecimientos del mercado
mundial y de las cada vez mayores exigencias que imperan en los mismos,

Esta incertidumbre provoca que el productor no especule con el producto v que apenas
cosechado decida su venta, es decir en el momento de mayor oferta. En general, a o
largo de los afios se ha observado que los precios se incrementan entre julio v
noviembre.

Falta de lineas de crédito propicias para el sector apicola y de fondos para
prefinanciacién de exportaciones.
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3.4 1. MTHODUCLCION

Durante el mes de octubre se realizo la visita a la provincia de Misiones v se realizaron
en cada una de las localidades donde se encuentran los grupos apicolas, esto es en
Cerro Azul y en Aristébulo del Valle, dos talleres de Buenas Practicas Apicolas v de
Manufactura, respectivamente. Asimismo se realizaron visitas a las salas de extraccion
de ambas localidades con los respectivos asesoramientos técnicos para la culminacion
de ambas obras.

GRUPOL DE PRODUCTORES ASISTIDOE
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La apicultura en Misiones se ha iniciado hace ya varios afios con
pequefios grupos de productores que comenzaron en forma individual,
casera y comprando extractores particulares de pocos cuadros, pero sin
agruparse, hasta que hace tres afios se empezaron con los cursos de
capacitacién y se conformd la Cooperativa Apicola de Cerro Azul integrada
por mas de cincuenta socios, de los cuales treinta y cuatro (34) participan
del Programa Apicola Provincial.

Estos productores se encuentran distribuidos en distintos zonas de
éste municipio y algunos en el municipio de O.V.Andrade, en un radio
aproximado de 20 a 25 kildémetros, con algunos muy cerca del puebio.

En general los productores no trabajan agrupados, se realiza una
(1) reunién mensual, destacando la poca participacion del grupo, y fos temas
a tratar estdn relacionados principalmente con las situaciones que se
presentan en el campo, pero por {0 general, para tratar de prevenir
problemas y enfermedades por mal manejo de las colmenas, por ejemplo en
la Glitima se habld del uso del propdleos para posible prevencion y control de
enfermedades y varroa.

Los principales objetivos propuestos este afio
han sido tratar de evitar la mortandad de abejas, fortaleciéndolas realizando
un mayor seguimiento para asegurar la produccién, mas teniendo en cuenta
la presencia de la sala de extraccion en éste municipio y ver la posibilidad
que a partir de los primeros dias de octubre se la pueda poner en
funcionamiento.

FORTALEZAS:

s Es un grupo de productores pequefios que poseen poca superficie y
producciones en pequenas escalas, siendo una buena alternativa la
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apicultura por poder desarroflarse en estas condiciones, brindando un
NUEVO recurso economico.

» En ésta zona contamos con una buena diversificacion de flora natural
que aportan en distintas épocas del afio buena cantidad de néctar y
polen, asegurando asi producciones multiflorales y en algunos casos
monoflorales.

» También se puede destacar como fortaleza la demanda de miel en la
provincia.

» Una de las principales fuentes de ingreso de la zona es la fruticultura y
horticultura, ambas intimamente relacionadas con la apicultura por el
beneﬁcio que ocasionan las abejas en la fecundacion.

DEBILIDADES:

« Considero que la principal debilidad del grupo es la desconfianza hacia
las cooperativas, debido a que en afios anteriores han tenido malas
experiencias al vender sus productos y no recibir las remuneraciones
correspondientes en tiempo y forma, por lo cual se sintieron
defraudados.

» La falta de integracidn, posiblemente por tener pocas experiencias de
trabajos organizados en forma grupal.

» En proyectos anteriores llevados a cabo por fa Provincia o el Inta, faltd
mayor seguimiento, o que acarrea incertidumbre.

» La falta de conocimiento en los procesos de extraccion y
comercializacion de la miel.

AMEN .

« La principal amenaza son las plantaciones de citrus, donde se aplican
pulverizaciones con alto grado de toxicidad.
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« La competencia que pueda registrarse con miel proveniente de otras
zonas del pals, especialmente por falta de capacitacion

« Falta de un trabajo de promocion y comercializacion.

« El grupo recibié créditos por medio del cual adaquirid tas colmenas vy
equipos necesarios para desarroflar la apicultura.

¢ Se recibio un subsidio para la construccion de la sala.

« Asesoramients técnico para el buen desarrollo de la actividad.

« Aprovechar las caracteristicas de las abelas de la zona gue permiten
producir una miel diferenciada, debido a su gran capacidad higiénica
que favorecen el control de 1a varroa v enfermedades.

e También se puede obtener miel diferenciada por las caracteristicas de la

flora de la zona, pudiendo ser multifioral o unifloral,

3.58.1.- INTRODUCCION

Durante el mes de agosto se realizé un taller sobre salas de extraccién, exigencias v
nuevas normabivas. La propuesta fue abieria, esto es, ademas del grupo apicola se
invitaron a distintos apicultores de la zona. Se trabajd sobre distintos casos, incluyendo
salas para dar servicio a terceros, atendiendo la problematica regional.

En esta ocasion fuimos atendidos por representantes del gobierno de la provincia, por
este motivo y por lo novedoso del tema en cuanto a los nuevos requerimientos y
normativas, la convocatoria fue abierta a todos los apicultores de la zona.

3.5.2.- GRUPOS DE PRODUCTORES ASISTIDOS

Desde hace tiempo se busca trabalar produciendo eficientemente y respetando normas
basicas de manejo que a veces se desdibujan sobre la colmena, 1a faita de consulias
directas con otros apicultores no permite aunar criterios sobre maneio lo que implica
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indirectamente tomar resoluciones individuales que son comunes y propias de ia
actividad.

Trabajar conjuntamente implica consideraciones en comin, pautas de manejo mas
claras y acordes con io que merece un producto tan preciado como es la miel.

Buenas practicas de manejo sélo sirven objetivamente y en conjunto mediante la
unificacién de criterios que beneficien al conjunto.

Los acuerdos cooperativos tienen la base de la suma de los esfuerzos individuales, lo
que torna mas accesibles las metas que el grupo se proponga. La apicultura es un
campo propicio para este tipo de desarrollos, pues es una actividad que se ha
desarroltado histéricamente en soledad, con la consecuente pérdida de protagonismo
en los escenarios de la comercializacién.

Un trabajo de conjunto implica resultados positivos, distintos y superadores al trabajo
individual, por lo que debemos contemplar una forma nueva de trabajo basada en la
apertura hacia el intercambio de opiniones, manejo asociativo de conocimientos,
uniformidad en buenas practicas de manejo, oportunidades de comercializacién de
productos resaltando el plano regional, mejor calidad, mayor produccién y
consecuentemente en lo posible comercializar directamente sea mercado interno como
externo y obviamente mejoria en los precios finales.

Las necesidades gue creo necesario resaltar sobre los temas a tratar, son:

1. Un proyecto apicola tal que cubra desde un plan sanitario y control, hasta las
mejoras en la calidad del manejo de las distintas etapas de la produccién.

2. Implementacion de protocolos de trazabilidad dentro de las etapas de
produccion.

3. Trabajo en conjunto manteniendo la individualidad como empresa apicola /
apicultor, apuntando a homogeneizar los puntos productivos que nos permitan lograr
una fortaleza en al comercializacién.

4, Intercambio fluido de experiencias y opiniones.
5. Comercializacién con rétulo regional o denominacién de origen.

Cuales son las mayores dificultades que consideran como limitantes para el
desarrollo individual y del grupo

Dentro del desarrollo individual, un factor limitante es la escasez de recursos
economicos que puedan destinarse al desarrollo propicio de la actividad, debido a las
variantes que se producen con la redituabilidad del negocio, la que muchas veces
impide una reinversién dentro del circuito productivo.

El apicultor en el plano individual intrinsecamente trabaja solo, y por elio toma
determinaciones individuales, fija sus propios objetivos y aplica sus propias pautas de
manejo, dado que tiene una serie de conocimientos a mano que se los dio la
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experiencia o porgque no le interesa generalmente trabajar de otra forma, vy en
consecuencia estas determinaciones no permiten en general una evolucion razonable vy
terminan siendo serias limitantes.

En cuanto al desarrollo grupal, el factor limitante mas sobresaliente se encausa en la
tarea de homogeneizar los procesos productivos de acuerdo a la escala de produccion
de cada integrante. Esto es debido a que dentro del mismo grupo conviven productores
que poseen una marcada diferencia en la unidad productiva, como ser algunos que
tienen sala de extraccion propia y ofros no; la diversidad de colmenas entre
productores, que puede variar entre 1400, 500 o 50, segun el productor, etc.

Cuales son las dificultades técnicas; etc.

Las dificultades técnicas que se pueden observar son en referencia a la poca aplicacion
practica de manejos {sanitarios, por ejemplo} que son conocidos por los productores v
no son llevados a cavo, tal vez por una cuestién de tiempo, de prioridad o por falta de
organizacion en sus tares.

En un planc méas general de la actividad, los apiculiores hemos involucionado va gue
ias condiciones y pautas fijadas por &l mercado nos obligaron a retrotraermos
viclentamente, no pudimos/podemos vender a precio razonable, los plazos de cobro
cambiaron notablemente, no hay créditos para recomponer materiales, comprar
remedios, tambores v otros insumos; por consecuencia cuesta mucho planificar un
crecimiento.

1} Carlos Sardi

Colmenas: La cantidad de colmenas fluctGa entre 170 y 230
Vehiculos: 1 camioneta Chevrolet
Personal: jornaliza un ayudante o 2 en forma alternada y no constante.

Infraestructura: no posee galpones, dispone de material para 300
colmenas, tiene batea y extractor de acero inox., bomba y motores pero
extracta miel en sala comunitaria y/o de terceros.
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Anos en la actividad: 16 afos

Registro de Datos: Lleva registros permanentes de nucleadas, curas,
traslados/movimientos, cosechas, etc. Regularmente lleva anotaciones
varias pero casi nunca hace el costo definitivo.

2) Horacio Collado

Colmenas: 1400
Vehiculos: Camioneta F-100 Camion Mercedes 1114

Personal: 2 personas permanentes, y se contratan 3 mas durante el
traslado de colmenas al Alto Valle para polinizar y para al cosecha

Infraestructura: Galpon de acopio, sala de extraccién y una maquina para
fraccionar.

Anos en la actividad: 40 afos

Registro de Datos: lleva registro sobre el movimiento de colmenas, y las
curas.

3) Alejandro Romano

Colmenas: 500 aprox. para !legar a un tope de 700
Vehiculos: Camioneta silverado ‘99
Personal: Con idea de incorporacion de dos personas en la cosecha.

Infraestructura: galpén para acopio de material, tambores y armado de
material. Sala de extraccion, 2 extractores (24 y 20 cuadros),
desoperculadora en frio, 3 depdsitos y 2 decantadores. Poseen material
nuevo para recambio.

Anos en |a actividad: 20 afios
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Registro de Datos: Registro en cuadernos de campo, para anotar todas las
tareas que se hacen en el campo. Entrada y salida de tambores. Recambio
de reinas con color. Tienen todas las colmenas numeradas para
individualizarlas. Planillas de gastos, y costos de produccion a fin de cada
temporada.

4) Eduardo Figueroa

Colmenas: 130, para crecer a 250 aprox. en la temporada siguiente
Vehiculos: Ford ‘86 con gas.

Personal: contrato temporarios para armado de material y labores de
campo, y cosecha

Infraestructura: galpones no, material lo justo

Afos en la actividad: 4 afos

Registro de Datos: Al ppio. comenzd con un registro colmena a colmena,
pero luego le fue sumamente dificil. Sélo lleva un detalle de lo gastado y
luego lo divide por los kilos de miel obtenidos y el ingreso por ese
concepto.

5) Luis Pordomingo

Colmenas: 150
Vehiculos: Camioneta pickup

Personal: contrato de una persona durante la cosecha
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Infraestructura: galdn v sala de extraccion para servicio a terceros
Aros en la actividad: 15

Registro de Datos: cuadernos a campo

6) Alberto Tiberio
Colmenas: 90
Vehiculos: Camioneta

Personal: contrata personal temporario para la cosecha y el armado de
material,

Infraestructura: no posee galpon

Afos en la actividad: 2 afios

Registro de Datos: registro de las actividades que se realizan a campo

16,7 INTRODUCCION

Durante el mes de septiembre viajamos a Santiago del Estero para realizar dos talleres.
El primero sobre salas de extraccion, nuevas normativas v exigencias y el segundo
sobre Buenas Practicas Apicolas v de Manufactura.

Con este motive, vialamos a la localidad de Afiatuya y con el mismo criterio antes
mencionado, se realizd un taller ablerto a todos los apiculiores del lugar. A ultima hora
de la tarde visitamos una sala de extraccion en construccion.

KR DIAGNOSTICO FORA
Limitaciones:

En lo Organizacional

- Falta de asesoramiento y seguimiento cuando se formaron
- Falta de participacidn activa de los socios,
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- El concepto de trabajo como cooperativistas no esta asumido.

- Problemas con el estado contable.

En el aspecto técnico - productivo:

- Falta de insumos y materiales. Problemas dados por recibir materiales como crédito.

- las cooperativas cuentan en su mayoria con 2 apiarios.

- En numero de colmenas es aprox. entre 50 y 70 en total. El rendimiento de la
produccién en fa (itima temporada fue de 10, 30Kg/colmenas, en su mayoria, solo un
caso cosecho S0 kg/colmena. También se encuentran cooperativas que no cosecharon
por problemas climaticos.

Comercializacion:

- Enla dltima temporada se fracciono la produccién en envases (vidrio — plastico) de1/2 1
kg., vendiendo al menudeo en la zona.

- También se colocd en granel a acopiadores de Santiago. Otras cooperativas todavia no
lograron vender ni cosechar.

Logros alcanzados:

Se cred en algunos grupos una conciencia de ayuda mutua a partir de la capacitacion
recibida el afio pasado. Al respecto, recibieron capacitacién en el drea temética: contable —
organizacion - resolucion de conflicto — comercializacion. '

Se conformé la cooperativa con expectativas de futuro y un ingreso para el grupo
familiar.

Ventajas al asociarse:

- Crear un ambiente de empresa el trabajo en conjunto.

- El apoyo de las instituciones como el INTA, gobierno, periodismo.

- Trabajar juntos es mejor e intercambiar las ideas, en trabajar en forma cooperativa,
- La capacitacion recibida fue importante.

- Insertar a los socios en una actividad de produccion

- Sacarle mejor precio a nuestro producto

Expectativas:

- Aumentar el nimero de colmenas
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- Apovo financlero — apoyo del goblerno, de los téonicos.

- Sala de extraccidn — produdir con calidad

- Trabajar todas las cooperativas de la zona con el asesoramiento de o8 t8onicos.
- Convertir en una actividad rentable

- Reorganizar a las cooperativas

- Formar en la zona que la actividad apicola sea fuente de trabajo

Este periodo que se termina nos deja varias experiencias y expectativas para una
nueva temporada.
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En primer lugar, hemos diferenciado dos grandes grupos ( a pesar de las diferencias
que puedan existir entre ellos):

Mendoza, Entre Rios y Rio Negro: estan conformados por grupos de productores con
experiencia y cierto desarrollo empresarial. Tienen conocimientos sobre el sector y su
problematica; han superado las primeras etapas como productores y estan abocados a
la incorporacién de sistemas de produccién que les garanticen la inocuidad de sus
productos. Estan interesados en la implementacion de protocolos de trabajo y en
sistemas de Buenas Préacticas Apicolas y de Manufactura. Estan coordinados por
tecnicos locales con conocimiento y compromiso.

Al grupo de Mendoza debemos agregarle a lo dicho, el interés de los productores por
el valor agregado vy la diversificacion. Es evidente la influencia de Susana Boussy, eje
fundamental del grupo, tanto por su experiencia en apicuitura como por haber
incursionado en temas de valor agregado vy diversificacion. Es cierto que las
caracteristicas de la provincia llevan por ef camino de la diversificacion; esta claro que
no es una provincia con grandes posibilidades meliferas. Pero Susana ha logrado
mentalizar a los apicultores, que a pesar del tamario de sus empresas, deben movilizar
colmenas para polenizar, deben buscar alternativas productivas y fundamentaimente
deben encontrar la forma de agregar valor a sus magras producciones de miel. Estas
caracteristicas seguramente los llevaran por el camino del asociativismo, ya que sin
mayores elementos estaban trabajando antes del inicio de este programa, en
encontrar alguna forma de asociarse.

El segundo grupo esté conformado por Misiones, Formosa y Santiago del Estero: a
pesar de las légicas diferencias, tienen muchas cosas en comun. En principio son
grupos numerosos, formados por pequefios productores. Estan haciendo las primeras
armas en apicuitura {al igual que sus respectivas provincias) y es muy dificit trabajar
sobre calidad con productores que se estan iniciando. La problematica de estos grupos
pasa por el afianzamiento en la actividad; por encontrar la oportunidad y ventaja
comparativa que su zona brinda. Si bien es cierto que tienen potencial, es muy poco lo
que se ha hecho en estas provincias que les pueda servir de referencia ¢ guia. Por tal
razén la demanda de técnicos locales y apicultores pasa por cuestiones de manejo, por
alternativas de produccién, por cémo encontrar sistemas de multiplicacion o
simplemente por el conocimiento de {os sintomas diferenciales de las enfermedades de
las abejas.

Los productores misioneros tienen ciertas ventajas sobre el resto: son productores
agropecuarios, pequefios chacareros, con sistemas intensivos y diversificados de
produccion, que encuentran en la apicultura una nueva alternativa. Tienen grandes
expectativas por la actividad, ya que conocen a las abejas y de hecho, las manejan con
técnicas poco ortodoxas y ciertamente artesanales. Pero conocen el medio ambiente,
los distintos tipos de floraciones, el clima, las posibilidades que el medic ambiente les
brinda. Necesitan incorporar técnicas para ingresar a |la apicultura moderna,
sistematizada y estandarizada.

Entendemos que debemos elegir estrategias distintas en este caso, relacionadas no
s6lo con cuestiones de calidad en el mas estricto de los sentidos, sino trabajar en
calidad pero desde lugares mas elementales. Desde una posicién mas amplia. Llegar a

Ing. Horacio Currao Pagina 55 de 56




INFORME FINAL: Provecto "Asociativismo v Calidad 7

ia calidad desde el manejo de sus apiaros, desde la instalacion misma de las colmenas
y desde los materales estandarizados que deben incorporar, pasandoe por las salas de
extraccion v las buenas practicas. Tienen menoes tiempo gue o gue han tenido ofros
apicultores del pals, va que ellos se inician cuando las exigencias de este sector han
cambiado notablemente en los Ultimos afios, lo que representa el doble desafio de
desarrollarse y crecer con sisternas que le garanticen la inocuidad de sus
producciones. El fin es el mismo, pero el camino gue debemos tomar es un poco mas
largo.

La propuesta para el afio 2007 es trabajar en dos estrategias distintas de acuerdo al
grupe de productores que se trabaje.

Con los integrantes del primer grupo, esto es, Mendoza, Entre Rios v Rio Negro sequir
trabajando sobre los temas de calidad v hacer hincapié en esta segunda etapa en las
nuevas exigencias que a partir del afio 2007 tendran los productores en la aplicacién de
Buenas Practicas apicolas v de manufactura, capacitar en Procedimientos Operativos
Estandarizados de Saneamiento en salas de extraccidn (POES) v finalmente
enmarcario dentro de los nuevos requisitos que se impondréan a las importaciones de
miel y productos apicolas en los proximos meses, entre los cuales se establece la
aplicacién de procedimientos basados en principios de HACCP. Esta medida elercerd un
gran impacto en ias exportaciones de miel argenting, repercutiendo en toda 1a cadena.

Con los integrantes del sequndo grupo, esto es, Santiago del Estero, Formosa vy
Misiones, se replantea trabaiar sobre sistemas de capacitacion en manejo de colmenas,
sanidad y multiplicacion, ya que la demanda v el conocimiento de estas realidades, ha
generado una instancia anterior en la capacitacidn, tanto de técnicos como de
apicultores. Estos talleres conducirdn a la calidad, a través de las Buenas Pricticas
Apicolas vy de Manufactura.

La otra propuesta innovadora es 1a realizacion de reuniones periddicas en Buenos Alres
(CFI) con todos los asesores locales para monitorear los grupos, realizar el seguimiento
de cada asesor y generar intercambio de experiencias entre las distintas provincias.
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