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11 HORTALIZAS

La produccion horticola se lleva a cabo en el area de riego del Rio Duice, en
los departamentos Banda, Robles y Capital. Los principales cultivos son, entre
atros: cebolla, batata, cucurbitaceas (zapallos, sandia y meldn), tomate y maiz
dulce. Normalmente, la produccion se destina a los mercados |locales y al

Mercado Central.

La disponibilidad de riego y las condiciones climaticas de la zona, permiten que
buena parte de estos productos lleguen al Mercado Central como “primicia” (es
decir, se comercializa antes que la mayor parte de la oferta), logrando asi
mejores precios. Sin embargo, diversos factores dificultan un mayor
gprovechamiento de esa ventaja, por 0o gue la provincia ha perdido
participacion y competitividad en el mercado nacional.

La principal hortaliza que se produce en la provincia es la cebolla. Santiago del
Estero aporta aproximadamente el 17% de la produccion nacional, cubriendo
su oferta estacional el periodo gque va desde mediados de agosto hasta
noviembre. La vanedad producida “valencianita’, se destina exclusivamente al
consumo en el mercado interno. Durante ia ultima década este producto

incrementd su participacion en el consumo nacional,

Se pueden distinguir:

a) Zona porotera: Pellegrini, Jiménez, General Taboada, Moreno, Alberdi.

b) Zona centro de Santiago del Estero: Capital, Banda, Robles, Loreto, Silipica,
San Martin (tomate, cebolla, zanahoria, zapallo, melén, sandia, batata,

lechuga).

¢) Zona sudeste de Santiago del Estero: Avellaneda (batata, zapallo, sandia),
Aguirre, Rivadavia, Selva (zapallo, sandia, meldn).

El sector tiene presencia empresaria en la provincia, destacandose:
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Empresa Actividad Ubicacion

Indalisan S.R.L Envasado de Hortalizas La Banda

Productora Santiaguefia Rio
Dulce

Origenes S.R.L. Produccion de Alcaparraz Santiago Capital

Envasado de Hortalizas Parque industrial-La Banda ‘

Seguidamente, damos paso a un relevamiento de puntos de wista de
empresarios del sector en el marco del estudio sobre la instalacion de una
Zona Franca en la provincia. En este caso se incorpord a la muestra una
empresa de la provincia de Tucuman radicada en la Zona Franca de dicha

provincia:

Empresa F:

La empresa se dedica a la produccion de conservas vegetales (enlatados e
industrializados), consideradas estas como actividades intensivas en capital y
mano de obra. Especificamente en Santiago se produce una linea de producto
especializada en tomate, choclo, verdura de hoja y legumbres. Actualmente,
ocupan una 40 personas efectivas y 180 temporarios.

Dependen grandemente de materias primas frescas, el tomate y el choclo son
de Santiago del Estero y el resto proviene de Catamarca y Tucuman. En este
sentido manifestaron que existen problemas de logistica de aprovisionamiento
de materia prima -especialmente en la zona de riego- debida en parte al mal
estado de los caminos provinciales, lo que ocasiona una pérdida de timing de

produccion y comercializacion.

La provision de hojalateria es de SIDERAR y las etiquetas provienen de

Buenos Aires, Mendoza y San Luis.

Su produccion registra ventas extenas a Chile, con muy buena aceptacion de
la linea de productos gourmet.
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La mercaderia sale por camién hacia el puerto de Buenos Aires, “como la
mayoria de la industria” manifiestan, porque si bien el ferrocamit es mas barato

tiene poca flexibilidad operativa.

Una futura Zona Franca deberia ubicarse en el Parque industnal, que
concentra lo medular de la industria santiaguefia. Serian necesarios mayores
beneficios impositivos en lo concemiente a empleoc de mano de obra y a costos
operativos de instalacion (tematica parcialmente abordada por el Regimen de
Promocion Industrial vigente). Resaltan que Santiago det Estero ahorraria
mucho dinero si tuviera una Aduana propia.

Empresa G:

La empresa se dedica a la produccion, empaque y venta de citrus. Exportan el
50% de su produccion. Estan radicados en la Zona Franca de Tucuman.

Sus proveedores de insumos son nacionales (embalajes) y la materia prima es
de origen local y/o regional. La salida del producto se planifica con 10 dias de
anticipacion para llegar en éptimas condiciones fitosanitarias, no pueden perder
tiempo en su operatoria ya que se frata de productos perecederos. Si hay
problemas en el viaje desde Tucuman al Puerto de Buenos Aires, el camion
solo puede detenerse en Campana (provincia de Buenos Aires) que posee
camaras de frio.

Sobre la operatoria en Zona Franca, destacan;

» Los altos costos en ddlares de la tramitacion aduanera.

= Problemas con el suministro de electricidad.

» Problemas para producir fuera de los horarios habilitados por Aduana y
Zona Franca.

= En general tienen una mala opinion acerca de la eficiencia de fa Aduana de
Tucuman. Y creen que se deberia eximir del pago de impuesto a las
Ganancias por el término de 10 afios como ocurre en otros lugares del
mundo en casos de Zonas Francas.
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L4 POROTO

Dentro del conjunto de legumbres secas, el poroto constituye el principal cultivo
que en condiciones de secano y en forma extensiva®, es sembrado en la region
noroeste de la Republica Argentina. Si bien el grueso de la produccion se
localiza en la provincia de Salta’, en el resto de las provincias gque integran la
region, existen explotaciones agropecuarias que se dedican al cultivo de esta

legumbre.

El departamento Pellegrini es hoy, el mayor productor de la provincia de
Santiago del Estero aunque, la mayor parte del producto se comercializa en
Rosario de la Frontera (provincia de Salta), considerada hoy la zona de mayor

acopio de este producto.

El poroto esta trabajado hoy por grandes firmas que estan instaladas en los
limites de la provincia con centro de comercializacion y exportacion en Salta,
en Rosario de la Frontera aunque, un importante infraestructura de produccion
se encuentra en La Fragua, Departamento Pellegrini (Santiago del Estero).

Se cultivan diferentes tipos de porotos. El mas difundido es el cultivo del poroto
negro, que tiene como principal destino de exportacion Latinoameérica®, en
orden de importancia le sigue el poroto alubia, cuyo principal demandante son

® Probablemente nuestro pais sea el unico en el mundo gue presenta esta
caracteristica, ya que cuenta con explotaciones que destinan a su cullivo
superficies superiores a las 1.000 hectareas, llegandc en algunos casos a
10.000 hectéareas.

7 En el decenio comprendido entre las campafnas agricolas 1993/94-2002/03,
Salta aportd el 71,2% del total producido a nivel nacional, seguida en orden de
importancia por Jujuy, Santiago del Estero, Tucuman y Catamarca. Otras
provincias que en el citado decenio concretaron aportes al total nacional han
sido Buenos Aires, Cordoba, Chaco, Formosa y Misiones (Fuente SAGPYA).

® En esta variedad, existe una fuerte dependencia del mercado brasilefio, que
absorbe mas de la mitad de los volumenes producidos.
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los paises europeos ubicados en la costa del Mediterraneo, del que Argentina
es formador de precios en el mercado internacional y en tercer lugar se

agrupan un conjunto de porotos especiales de altisimo vaior®.

A la falta de transparencia en el mercado, se suman otras dificuitades que el
sector porotero debe hacer frente tales como: falta de asociacion de los
productores, deficiencias en la comercializacidn y carencias en el aspecto
técnico referidas a la calidad del producto que permitan una identificacion del

misSmo.

A continuacion, se refieren observaciones recogidas con motivo de una planta
empacadora de poroto radicada en la Zona Franca de la provincia de Tucuman:

Empresa H:

Se trata de un conglomerado agroindustrial productor de limén, cafia de azucar,
tabaco, soja, maiz, trigo, poroto, lechuga y arandano. Poseen una planta de
empaque propia ubicada en la Zona Franca de Tucuman en la cual emplean
aproximadamente 70 personas.

Para las operaciones de exportacion trabajan con brokers establecidos en
Espafia e Italia. La salida de la mercaderia se produce por tren y camién. Cabe
aclarar gue el ferrocarril es mas barato, pero menos predecible en cuanto a
tiempos, para tener en cuenta hay que pensar en planear un envio por tren con
10 dias de antelacion versus un dia para el caso de camiones.

El lo concerniente a su operatoria en Zona Franca de Tucuman, recomiendan
que cada empresa estudie al detalle su situacién particular, en su experiencia
destacan:

° Ovales, Coral, Cranberrys, Colorados, Carioca, Adzuki, Navy Bean y otros.
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Ahorros generados por el lado de los Derechos de Exportacion que son
pagados sobre las materias primas ingresadas a Zona Franca y no sobre
las salidas con destine a la exportacion.

Compleja tramitacion de reintegros.

Mayores costos aduaneros.

Mayores restricciones a la produccion, dados los horarios de actividad
habilitados por 1a Aduana vy 1a Zona Franca.

Complejo reingreso de descartes de produccion a Territorio Aduanero
General.

Bipersién geogrifica del cultive en funcibn deldres
sembrads promadic de iss d¥imas cinoo campab gz,

Pusnte: Diraonidn de Sosrdinacién de Belogasiones.
Dsthmacisnes Audoelas . SHGUpR
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i1 SECTOR GANADERO

Entre las actividades pecuarias adquiere importancia la ganaderia bovina y en
menor medida la caprina. La explotacion ganadera se concentra
principaimente, en la franja oriental de la provincia, donde las condiciones
climaticas son mas favorables para su desarrollo.

La ganaderia vacuna se localiza en los departamentos Moreno, Belgrano,
Rivadavia y Taboada. A principios de fa presente década, las existencias
bovinas promediaron el millén de cabezas, constituyendo el 45% de las
existencias vacunas del NOA. En su gran mayoria las explotaciones estan
dedicadas a la cria, siendo su destino mas importante, las ventas de ganado en

pie a otras provincias y en menor medida a la exportacion.

El proceso de engorde y la mayor parte de la faena se realizan fuera de la
provincia, Santiago del Estero cuenta con cinco plantas frigorificas, las cuales
tienen un nivel de actividad insuficiente para satisfacer ia demanda provincial
de came. Cabe sefalar que los frigorificos no tienen habilitaciéon para transito
federal.

Principales producciones agropecuarias

Miles de cabezas Participacion en el pais

1995 2002 1985 2002

Ganado Bovino 785 1056 1.50% 2,20%
Ganado Capring 455 703 12,80% 17,70%

Fuente: Encuesta Nacionai Agropecuaria.
Subsecretaria de la Produceion de Santiago del Estero.
Censo Nacional Agropecuario 2002
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Existencias de ganado por especie.
Provincia de Santiago del Estero. Afios 1993-2002

_ Cantidad de cabezas por especie
Ano - - -
Bovinos Qvinos Caprinos

1993 780.000 185.000 455.000
1894 785.000 170.000 550.000
1995 790.000 190.000 480.000
1906 805.100 266.900 517.900
1997 g72.757 151.787 284 456
1598 770.000 266.800 517.500
1999 751.600 252,700 537.300
2000 817.700 196.900 482.100
2001 792,100 170,300 420.600
2002 1.023.600 174141 698.918

Fuente: Encuesia Nacional Agropecuaria.
Subsecretaria de fa Produccion de Santiago del Eslero,
Censc Nacional Agropecuario 2002

En lo que se refiere a caprinos, ia provincia cuenta con el 55% de cabezas de
la region y es el mayor productor nacional con el 17% de las cabezas totales
del pais. La mayoria de esta produccion se vende fuera de la provincia
dirigiendose principalmente a la provincia de Santa Fe.

Tambien predomina en la cantidad de cabezas de ganado porcino, equino y
vacuno en la region. Santiago del Estero posee el 54 % de cabezas de ganado
equino y el 60% de ganado porcino de la regidn det NOA, (nicamente en lo que
se refiere a ganado ovino no posee la mayor cantidad de cabezas donde es
superada por la provincia de Jujuy que tiene el 51%.

Este predominio transforma a la provincia de Santiago del Estero en la mas
importante de la regién del NOA en produccion ganadera y la mas importante a
nivel nacional en produccion capring, teniendo en cuenta las cantidades
exportadas de ganado proveniente de la provincia se puede concluir que el
ganado es destinado a consumo intemo del pais y se destina en menor
cantidad fuera del mismo.
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Canticad de cabezas por grupo de especie segln provinics
Tolal NOA 2002 (Encuesia Nacional Agropecuaria)
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Los problemas que mas afectan al proceso productivo normal de este mercado
son: sanidad, manejo de rodeos, pastoreos y deficiencias de infragstructura. En
los titimos afios, debido al aumento del valor de las tierras en zonas agricolas,
la actividad de cria se ha ido desplazando hacia el Norte del pais, generando
una rapida evolucion en determinadas zonas de la provincia de Santiago del
Estero. De esta manera estas zonas han obtenido indices de productividad
muy elevados debido a la introduccion de nuevas técnicas de mangjo, cultivos
apropiados a la zona, el desmonte y la habilifacion de nuevas tierras, la
construccion de mejoras importantes, la habilitacién de nuevas perforaciones
para la obtencidn del agua v la difusion de razas.

Es una de las provincias con mayor posibilidad pecuarias dentro del area que
rodean la zona pampeana, notédndose desde hace aproximadamente cinco
afios que la explotacion de este rubro se encuentra evolucionando
rapidamente.

Los departamentos con mayor existencia de vacunos son: Moreno, Copo,

Rivadavia, General Taboada, Alberdi y Belgrano, cuya existencia bovina
representa el 50% del total de la provincia.
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Zonas de Econdémicas de Produccidn: caracteristicas de la explotacion

Zona 1:
Forestal-Ganadera

Explotaciones con grandes superficies, tipicamente forestal.
Con industrias aserradoras. Ganaderia como segunda
actividad; concentra el 12% del total provincial de cabezas de
ganado.

Zona 2: Explotaciones que oscilan entre las 500 y las 1000 Has.

Agricola Produccién de leguminosas. Actividad forestal orientada a la
elaboracion de carbon vegetal y lefia. Concentra el 7% del
total de cabezas de ganado de la provincia.

Zona 3: Explotaciones de hasta 1.000 Has. Actividad agricola con

Agricola-Ganadera

produccién de soja y poroto; una pequefia area de riego
intensivo en la zona de Rio Hondo. Produccion forestal (lefia
y carbon). Concentra 5% del total de cabezas de ganado.

Zona 4. Explotaciones de medianas a grandes, con actividad de criay

Ganadera recria bovina con el 18% de la produccién total de la
provincia. Ganaderia menor de caprinos y ovinos.

Zona 5: Explotaciones de medianas a grandes. Es |la mas extensa de

Agricola-Ganadera

las zonas econémicas y con un intenso proceso de
transformacién. En las Ultimas campafias algodoneras
incrementé su drea sembrada. La ganaderia representa el
50% del stock provincial y se en ella la principal cuenca
lechera.

Zona 6:
Agricola-Ganadera

(Bajo riego). Explotaciones de pequefios y medianos
productores con difusion de minifundios. La actividad agricola
se concentra en horticultura y algodén. La ganaderia
representa el 8% de la provincia.
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i SECTOR FORESTAL

La actividad forestal se practica en la provincia desde principios del siglo XX.
La instalacion de obrajes, productores de madera, carbon y lefia fue una
importante actividad, junto con la produccion de dummientes para los

ferrocarriles y de postes para los campos.

La region del Parque Chaquefio esta dividida en dos zonas: la oriental ¢
humeda y la occidental o seca dentro de |la cual se encuentfa la Provincia. Las
areas cubiertas de bosques estan formadas por especies principales
denominadas Quebracho Colorado y Quebracho Blanco. Después de estas dos
clases existen especies de menor valor como las pertenecientes al género de
los Algarrobos, Mistol, Chadar, etc.

El rendimiento que alcanza este monte en las zonas de los Departamentos
Copo y Alberdi, que son donde se encuentran las mayores superficies de
bosque virgen y semi-virgen, es de 7 m*ha para las especies de Quebracho
Colorado y Quebracho Blanco (30% para vigas y un 70% para lefia). Para el
resto de las especies, el rendimiento oscila entre 18 y 20 m¥ha'. Si a esto se
lo traslada a valores monetarios el beneficio seria mayor que el de cualquier
explotacion agropecuaria, ya que la forestal tiene la particularidad de
regenerarse por si sola.

Especies y productos que se obtienen y comercializan:

* Quebracho Colorado: durmientes, postes, rollos, lefia, carbon, madera.
r Quebracho Blanco: durmientes, postes, varillas, rollos, lefia y carbén.

* Algarrobo Negro: rollos, postes, rodrigones, lefia.

» Algarrobo Blanco: postes, rollos, madera.

» Especies varias (mezcla): carboén, lefa, rodrigones, carbonilla (aislante).

'% Segun los calculos de los técnicos de la Direccion General de Bosques.
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Aigo para destacar es que existe la factibilidad de elaborar vanos productos
con un alto valor agregado, probados por experiencias realizadas por el
Instituto de Tecnologia de la Madera de la Facultad de Ciencias Forestales de
la UNSE, como otros que se estan industrializando en plaza. A traveés de la
industrializacion correcta y adecuada de estas maderas pueden lograrse
productos tales como: parqué, revestimientos, pisos, aberturas, carpinteria en
general, tanmas, pallets, etc. En la actualidad existen bosques implantados,
aunque potencialmente la provincia ofrece la posibilidad de incrementar estas

superficies.

El sector cuenta con establecimientos aserraderos y cierto grado de desarrollo
de la industria de pisos y muebles. Al respecto cabe destacar la presencia de
las siguientes firmas, cuyo tamarfo y diversidad de operaciones difiere de
manera importante:

Empresa Actividad Ubicaclién

Rojas de Goitea Nelly Industria Forestal Monte Quemado

Kritian S.R.L.

Fabrica de Muebles

Santiago Capital

Arte Muebles

Fabrica de Muebles

Santiago Capital

Mario Fioramonti

Fabrica de Muebles

Santiago Capital

Samuel Benzacar

Piatos y tablas de madera

Donadeu

IMA S.R.L Pisos de madera Parque Industrial-La Banda
Forestal San Miguel Aserradero y cepillado Campo Gallo
Guido M. Chavez Aserradero y cepillada Campao Gallo

Madernor S.R.L.

Aserraderoc y cepillado

Ruta 9 e islas Malvinas

Abbondandolo Roque

Pisos de madera

Santiago Capital

Camilo Zaiek

Aserradero y cepillado

Santiago Capital

A la hora de recavar opiniones relevantes del empresariado local, se apuntd a
obtener impresiones de firmas con experiencia en comercio exterior -atento el
tenor del estudio- dado lo cual se transcriben a continuacion los puntos de vista
de una de las empresas mas dinamicas del sector con experiencia en
exportacion;

191



Empresa

Se trata de una empresa gue fabrica pisos de parquet, aberturas y mobiliario
escolar en madera. En la actualidad emplean unas 23 personas y estudian la

inversion en una planta impregnadora de madera.

Sus proveedores son en su mayoria nacionales en el caso de maguinarias
(Santa Fe) y productos quimicos, explotan mayoritariamente quebracho blanco
y colorado, algarrobo y eucalipto, todas variedades de la regidn. Las zonas
productoras se encuentran en Monte Quemado, Campo Gallo y aserraderos en
Tucuman, asimismo reciben materia prima de desmontes en el Departamento
de Frias. La materia prima la reciben directamente en el Parque Industrial.

Entre sus productos de exportacién estan los pisos de quebracho colorado
enviados a destinos como: Turguia, Alemania, Espafia y Chile. Sin embrago,
comentan que no tienen asegurada su cadena de abastecimiento de madera,
con |o cual se complica sobremanera el trato con sus compradores externos al
no poder asegurar continuidad en los envios.

Todas sus exportaciones han sido canalizadas a través de Buenos Aires,
manifestando la necesidad de contar con una Aduana en la provincia. En
cuanto a localizaciones industriales estan interesados en expandirse en el
Parque industrial.

i | | CARBON VEGETAL

Santiago del Estero es la segunda provincia productora de carbén (87.500
toneladas), después de Chaco, concentrando aproximadamente el 30% del
total nacional. La actividad se localiza principaimente en la region oriental, en
los departamentos Copo, Alberdi, Moreno, Juan F. ibarra, General Taboada y
Belgrano. La produccion provincial proviene del bosque nativo y se destina
principalmente al consumo y un pequefio porcentaje se exporta.
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La produccion de carbén, actuaimente solo puede realizarse a partir de
procesos de desmonte con fines agricolas o ganaderos. Esta disposicion
motiva la contraccion de la actividad observada a lo large de la decada.

LI SECTOR MINERO

Si se analiza la produccion minera de la provincia se puede observar gque
existen varios yacimientos mineros de cierta magnitud, agrupados en
metaliferos, no metaliferos y rocas de aplicacion.

Metaliferos

Manganeso: entre los metaliferos el mas importante es el manganeso, con
reservas estimadas en mas de 300.000 tn. ubicados en las Sieras de
Ambargasta (Dpto. Ojo de Agua).

Resto. El resto de los minerales metaliferos son manifestaciones
auroargentiferas en Guampacha (Dpto. Guasayan), minerales de cobre, plata y
oro en Jasimampa (Dpto. Quebrachos), oro en Oncan (Dpto. Ojo de Agua):
estano en La Florida (Dpto. Guasayan).

No Metaliferos

Cuarzo: Existen importantes yacimientos de cuarzo de alta ley, con reservas
estimadas en los 10.000.000 de tn. y facil accesibilidad de los cuales el mas
importante es el de Cantamampa. Este mineral posee una gran demanda
industrial y sus muitiples aplicaciones tornan muy atractivo su
aprovechamiento. Los yacimientos se encuentran ubicados principalmente en
el Dpto. Qjo de Agua (sin explotacion).

Caliza: Las rocas calcéreas constituyen importantes yacimientos ubicados en
las Sierras de Guasayan y el cerro Remate.
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Yeso: La provincia de Santiago del Estero cuenta con importantes yacimientos
de yeso, ubicados en los Dptos. Guasayan y Choya; la calidad de los bancos
es excelente pudiendo establecerse leyes promedio que superan el 80% en
suifato de calcio, con reservas que alcanzarian las 100.000.000 de tn.

Saf comun y sulfato de sodio: Estas sales se encuentran en disolucion en
amplias cuencas lagunares y en &l subsuelo distribuidos en diversos lugares de
la provincia: Salinas de Ambargasta, Lagunas Saladas (Dpto. Ibarra) y en Las
Salinas de Huyamampa (Dpto. Banda). Las concentraciones en estas aguas
son muy importantes, llegando a superar los 300 grs/litro segun la época del
ano. Practicamente este recurso minero no esta aprovechado en la actualidad y
las reservas existentes son importantes. Las caracteristicas geograficas de su
ubicacion e infraestructura de acceso, permiten su explotacion durante todo el
ano, aplicando tecnologias industriales de obtencion y beneficios.

Tnturados petreos: Se explotan ias rocas aflorantes en las Sierras de
Guasayan para su uso en construccion en general. El volumen de material
procesado y transportado es significativo.

Arena y npio: Dentro de las actividades mineras provinciales se puede
considerar a ésta como la de mayor importancia por su volumen de produccion.
La extraccion se realiza en todo el ambito del Rio Dulce y sus margenes, desde
la ciudad de las Termas de Rio Hondo hasta un poco al sur de la capital
provincial. La incidencia que tiene en el desarrollo del Producto Bruto Provincial
asi como la ocupacidn de mano de obra directa y la derivada a otras
actividades conexas dentro de ta construccion en general, son por demas
significativas.

Las actividades presentes en la provincial, han devenido en su mayoria,
proveedoras de un sector manufacturero relacionado con la industria de la
construccion:
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Empresa

Actividad

Ubicacion

Lo Bruno Estructuras

Premoideados de Hormigdn

Parque tndustrial-La Banda

Nune Juan Carlos

Premoldeados de Hormigdn

Los Romanos

Premoldeados Garcia

Premoldeados de Hormigdn

ta Banda

Cesca Mario

Fabrica de mosaicos

Parque Industrial-l.a Banda

Casa Capuano

Fabnca de mosaicos

Santiago Capital

Fabrica Tanques de

Norlit S.R.L: fibrocemento Pargque industrial-La Banda
Rizolo Rafael Marmaoleria La Banda

Ceramica Santiago S.A. L.adnllos ceramicos Santiago Capital

San Pablo S.R.L. Explotacion Minera Santiago Capital
Cooperativa Minaclar Explotacién Minera La Banda

Cabe sin embargo, destacar la existencia de producciones con destino
industrial exportador. Las opiniones del sector privado que se transcriben a
continuacion, provienen tanto de firmas con operaciones en el mercado interno

COMO con experiencia en exportacion;

Empresa J:

Es una empresa dedicada a la fabricacion de yeso calcinado y cal hidratada en
Tucuman, destinado mayormente al mercado local (50%) y del NOA (50%).
Sus principales insumos son la materia prima, combustibles y papel para
bolsas, todo de origen nacional.

En lo que a comercio exterior se refiere han tratado con proveedores esparioles

de molderia de yeso. Al gobierno le piden subsidios que conviertan a la zona
en econdmicamente rentable para atraer inversiones.

Empresa K:

Cooperativa de trabajadores que produce piedra volcanica-tierra filtrante con
vanado uso industrial. Comercializa sus productos en Argentina y ha logrado
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exportar a Brasil y Uruguay (MERCOSUR). Poseen un laboratorio propio y
buscan incorporar las nomas SO 9000.

La piedra volcanica la traen de la Puna saltefia en camiones. A nivel insumos,
su gran limitante es la provision de gas natural, ya que cuentan con un contrato
de provision interrumpible en el cual deben pagar el producto a precio de
mercado (3 veces mas caro) en caso de querer trabajar a maxima capacidad .
Hoy dia trabajan con 50% de capacidad ociosa.

L SECTOR INDUSTRIAL
La elaboracion de alimentos y bebidas constituye el sector industrial mas

relevante con cerca del 50% def valor de la produccién, le sigue en importancia
la industria textil que genera el 17%.

% Valor de |a Produccion CNE 1984

Rama de Actividad Pals Santiago

del Estero
Total 100,0% 100,0%  (acumulado)
Alimentos y bebidas 23.2% 49,9% 49,9%
Productos textiles 43% 16,9% 66,8%
Curtido de cuero y calzado 2,3% 6,8% 73.6%
Editoriales, imprenta y otros 5.0% 8.7% 80.3%
Productos de metal, excepto maquinarias 47% 6,3% 85 ,6%
Madera y corcho, excepto muables 1,2% 2,9% 89.5%
Muebles y otras indusfrias manufactureras 1.8% 1,8% 91,3%
Automotores y autopartes 7.2% 1,2% 92,5%
Caucho y plastico 3.8% 0.5% 93,0%
Minerales no metalicos 4.0% 0,5% 93,5%
Maquinaria y equipo, excepto de oficina 5.3% 0,5% 94.0%
Motores, equipos y suministros eléctricos 21% 0,5% 94,5%
Prendas de vestir 2,3% 0,1% 94,8%
Resto 32,8% 5,4% 100,0%
Fuente: INDEC. Aun no se halla completemente procesada la informacion correspondiente al CNE 2004.

La rama textil es la que mas rapidamente reaccioné a los cambios econémicos
ocurridos a partir del afio 2002. Tanto FIALSA (INTA), como COTEMINAS,
evidencian un alto grado de actividad, las plantas fabriles instaladas en el
Parque Industrial han comenzado a ampliar sus instalaciones a fin de
incrementar su capacidad productiva. La actividad del sector ha sido resefiada
en la seccion dedicada a la cadena del algodon.
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Una de las mas recientes radicaciones es la de la empresa PAUNY-ZANELLO
(ensamblado de minibuses y magquinaria agricola), quien atraida por |a Ley de
Promocion Industrial sancionada el afo pasado, se comprometio a instalar toda
la infraestructura necesaria para su funcionamiento, asi como tambien a
contratar 80 empleados de la provincia.

Cabe destacar que de todas las industrias listadas, las de mayor envergadura
tanto en volumenes de produccidon, como en infraestructura son las textiles,
INTA SA, COTEMINAS SA, la fabrica de bebidas PRODUNQCA SA, entre otras
de menor tamano.

A continuacion se consigna una nomina de las principales empresas
industriales de la provincia por rubro, pasando fuego a un compilado de
impresiones del sector privado tocal acerca de los niveles de actividad en la
provincia, los principales problemas a resolver y sus puntos de vista acerca de
los aspectos relacionados especificamente con el proyecto de radicacion de

una Zona Franca en la provincia:

Empresa L:

La firma se dedica a la produccidn de bebidas gaseosas y soplado de envases
PET radicada en el Pargue Industrial. Actualmente, emplea unas 115 personas
y trabajan con capacidad ociosa.

Entre los principales insumos de la firma se destacan: agua, azucar y PET.
Todos son de origen nacional, de la provincia de Buenos Aires y Cordoba
obtienen quimicos, mientras que el gas y la electricidad son adquiridos en el
mercado mayorista. Tienen abastecimiento propio de agua.

Sus principales rutas de aprovisionamiento son fa RN N° 9 y la RN N° 34,

ademas de rutas provinciales. Estudian a su vez la conveniencia de utilizar el
ferrocarril NCA desde Tucuman para la provision de materias primas. Para sus
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recursos humanos {operarios) exigen secundano completo, al respecto

manifestaron su inquietud ante las subas generalizadas de salarios.

Si bien actualmente no exportan, les interesaria una proyeccion a nivel
MERCOSUR.

Sobre el tema tratamiento de efluentes, comentan que los eliminan por via de
la laguna del Pargque Industrial, que a veces presenta problemas de saturacién
del conducto cuando varias empresas eliminan al mismo tiempo.

Se manifestaron disconformes con el costo de los fletes y el estado de la
infraestructura en general, tanto de rutas nacionales como provinciales. No
consiguen fletes para transitar las rutas a Quimili y Suncho Corral, o los
accesos a Chaco y Formosa (lo que limita las ventas). Rutas en mal estado se
traducen en fletes mas caros.

Con respecto al Parque, rescatan el estado de la infraestructura. Lo mas
beneficioso de la localizacion es entrar con materias primas y salir con producto
terminado sin necesidad de entrar en la ciudad. Ei Parque deberia mejorar el
sistema de efluentes a su entender.

La mejor localizacion para una Zona Franca seria el Parque Industrial, que
cuenta con espacio e infraestructura disponible. Asimismo, favorecerian la
inversion productiva un entorno juridico estable y un esguema claro de
beneficios econémicos.

Empresa M:

Empresa dedicada a la industrializacion de cueros: curtidos y terminados,
partes de calzados y troquelados de todo tipo (aprovechan todo lo posible los
recortes). Emplean en la actualidad unas 35 personas.

Se aprovisionan locaimente de cuercs, mientras que muchos de l0s insumos
guimicos son importados de Europa por empresas radicadas en el GBA.
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Destinan aproximadamente el 50% de su produccién al mercado exportador,
compuesto principalmente por. Estados Unidos y la Comunidad Europea
(Alemania y Espafia principaimente). Se organizan despachos entre 5 y 9
veces por ano en temporada de produccion.

Manifestaron conocer el régimen de Zonas Francas, ademas de notar gue seria
util a su operatoria de importacion de insumas mas que nada. Con respecto a
las mejores localizaciones, mencionan La Banda o algun predio 100 km a ia
redonda sobre la RN N° 34.

Serian requisitos para una futura radicacion: una adecuada infraestructura de
tratamiento de efluentes; la existencia de Depdsito Fiscal;, y Guarda Aduanera.

Empresa N:

La firma se dedica al ensamblado y comercializacion de bicicletas y repuestos.
Actualmente estan produciendo monopatines para nifos.

El valor agregado en el area produccion esté dado por el ensamblaje de mas
de 300 piezas por unidad. Para esto, exigen secundario completo a todos sus
empleados. Los principales insumos vienen del mercado extemno (oriente) y
llegan en contenedores a Buenos Aires 0 a la Zona Franca de Cérdoba. La
parte de insumos nacionales viene por camion desde Rosario, Cordoba y
Buenos Aires. Trabajan con grandes stocks.

Opinan que las rutas estan en malas condiciones, lo gue influye directamente
en los costos del transporte y en |la seguridad de los productos que transportan.
El ferrocarril no es utilizado porque carece de infraestructura fisica y logistica
para poder asegurar un margen razonable de seguridad y eficiencia. El estado
y las prestaciones del aeropuerto son muy deficientes.

Cuentan con un pequefioc volumen de exportacidon, canalizado por un
despachante de Buenos Aires.
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Con respecto a las mejores localizaciones industriales, consideran que las
mismas dependeran del destino de la produccion, en el caso que se destine al
consumo interno, |0 mas conveniente es La Banda, el Parque Industrial
fundamentalmente por su adecuada ubicacion, salvo por los graves problemas
de seguridad que tienen las empresas alli radicada y otra buena ubicacion es
Santiago Capital. En el caso que el destino sea la exportacion, |0 mas
adecuado es mas al sur, en localidades ubicadas sobre Ruta 34.

Si existiera una integracion vial adecuada con los puertos del norte de Chile por
el noroeste argentino, la zona de Termas de Rio Hondo podria ser de gran
interés, oping la entrevistada.

Considera como vanable definitoria el destino de la produccién, a Ia hora de

elegir una ubicacion geografica para su empresa.

Los mayores costos de las empresas en Santiago de Estero son los costos de
transporte y de los impuestos, esto se refiere a una alta alicuota de Ingresos
Brutos, revalios de inmuebles para base imponible del Impuesto Inmobiliario
sin tener en cuenta el destino de los mismos, tasas municipales que son
impuestos debido a la existencia de pobres contraprestaciones por parte de los
municipios, fondo de reparacion social sobre la ndmina, cargas administrativas
especiales para los mayores contribuyentes como en el caso del sistema de
agentes de retencion y percepcion.

La empresa considera la calidad de los recursos humanos y la seguridad para
sus instalaciones como dos aspectos fundamentales que pemiten el normai
desarrollo de sus actividades. Estos dos aspectos presentan hoy significativas
carencias en la provincia.

Su situacion actual es la misma que hace un ario atras y no considera que haya
grandes variaciones para el proximo al menos en lo que se refiere a ingresos
provenientes de Santiago del Estero ya que, no hay crecimiento en el empleo
real y, la inflacién esta erosionando el poder adquisitivo de los salarios de los
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sectores de menores ingresos, que son 10s principales consumidores de sus

productos.

El horizonte de planeamiento para sus proyectos de inversion es de uno a dos
anos a lo sumo. Su proyecto actual es seguir en la produccion de bicicletas vy,
en unos 18 meses aproximadamente ver de incursionar en la produccion de
algunos insumos.

La empresa conoce el regimen vigente de Zonas Francas Ley 24.331 ya que
opera con la Zona Franca de Cordoba, como se menciond anteriormente.

Sobre la creacion de una Zona Franca en la provincia, lo considera
completamente util tanto para sus propias operaciones como para las de sus
proveedores, pero pretenden un régimen mas transparente con un perfil
industrial mas definidos y con incentivos para la contratacién de mano de obra.

Para su actividad especifica considera como ubicacion geografica para ia ZF el
Parque Industrial la Isla ubicado en la ciudad de la Banda considerando todas

las salvedades antes mencionadas.

Empresa N:

Es una empresa pequefia dedicada a la produccién de miel, compiejos
vitaminicos a base de propdleos (los de mayor venta). Cuentan con 7
empleados y un area de investigacion aplicada a nuevos productos con
profesionales universitarios.

Su materia prima -la miel- la obtienen de acopiadores locales, los cuales en
determinada época del afo tienen grandes dificultades para acceder a las

zonas de produccion que se tornan inaccesibles por las lluvias.

Sobre el estado de la infraestructura vial, manifiestan lo dicho acerca del mal
estado de los caminos en época de lluvias.
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Acerca de una futura Zona Franca, ellos valorizan la instalacién de una buena
infraestructura de depdsitos y servicios conexos, en un marco de incentivos

claramente definidos y bajos impuestos.

Informante calificado 2:

Se trata de profesionales dedicados a la actividad gremial-empresaria. En
principio, no consideran a Santiago del Estero como una provincia exportadora
y/o importadora relevante con respecto a las demds provincias del pais como
ser Cordoba, Tucuman o Santa Fe, se entiende que Santiago esta iniciandose
en este vinculo con el mercado extranjero.

Las empresas que a su entender importan y/o exportan productos a materias
primas son escasas, y en la mayoria de los casos lo hacen por Unicas veces o
en situaciones extraordinarias. Los vinculos con el comercio intemacional se
realizan por medio de intermediarios, es decir desde Santiago del Estero en
general se realizan ventas y compras locales, con lo cual no se omite que
existan importadores y/o exportadores santiaguefios o instalados en la
provincia.

Todo esto se fundamenta en que en los Ultimos afios y también en la actualidad
Santiago del Estero carece de capital, volumen, capacitacion, informacion,

gestion y de organizacién adecuada para este tipo de comercio.

Consideran al presente estudio como importe para el crecimiento de la
provincia ya que en caso de implementarse la creacion de una Zona Franca, se
estaria creando un “catalizador” para la reactivacién de la industria, el comercio
y de la cultura econdmica de la provincia.

Durante la entrevista se menciono la importancia de la Ley de Promocién
Industrial en los ultimos afios ya que “se estan abriendo puertas para el
crecimiento productivo para esta provincia tan fértil y con tantas capacidades
mal y muchas veces no utilizadas”.
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Se hablo de la falta de interés por parte de la poblacién actual sobre la
capacitacién adecuada en técnicas y ciencias. Esto esta fundado en la falta de
promocidn y de trabajo en estas areas, pero se cree gue lentamente se esta
produciendo un gran cambio ya que “los ultimos avances del gobiemo actual
para promover inversiones, lograria un cambio en la sociedad en general’.

Se considera que es solo el principio, ya que "Santiago esta acostumbrado a
una ‘economia informal’, al ‘facilismo y a vivir no de la produccion, sino de la
administracién publica’.

También durante la entrevista se hablo de los cambios y proyectos generados
con respecto a infraestructura en general (gas, energia eléctrica, vias de

comunicacion, etc.).
Santiago frente al NOA

Consideran que Santiago a pesar de sus actuales avances aun se encuentra
con un fuerte atraso frente a las otras provincias del NOA, principalmente frente
a Tucuman.

Sobre la ubicacion de una Zona Franca

A modo de opiniones personales mencionaron que seria interesante comenzar
por una Zona Franca Comercial, en una localidad de ingreso masivo de turistas
como por ejemplo Termas de Rio Hondo, ya que esta focalidad es muy visitada
por turistas de diferentes lugares tanto del pais como extranjeros, lo que
permitiria a la Zona Franca ser conocida y visitada inicialmente a modo turistico

para luego abrir las puertas a nuevas inversiones y a nuevos mercados.

Otras opciones interesantes serian Fermnandez, Taboada u ofras localidades
ubicadas sobre RN N°? 34 de esta forma se extenderia la zona industrial
evitando hacer de Capital y La Banda una “gran metropoli”. En la actualidad
estas localidades no cuentan con |a infraestructura adecuada (gas, energia
eléctrica, cloacas) para la radicacion de industrias, pero son proyectos que ya
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se estan ejecutando, de manera que si este proyecto de creacion de una Zona
Franca se implementara dentro de 2 afios o tal vez menos podria considerarse

a Femandez, Taboada u ofras localidades cercanas como opciones aptas.

“Si la implementacion debiera ser inmediata, lo mas apto seria utilizar una parte
del Parque Industrial, ya que no se sabe si todas las empresas integrantes del
Parque estan dispuestas a participar activamente de la Zona Franca. El Parque
La isla hoy cuenta con todas instalaciones y servicios necesarios para instalar
alli el predio de la Zona Franca”.

Informante calificado 3:

Se trata de un profesional dedicado a Ia actividad gremial-empresaria.

“Sobre |os costos aduaneros adicionales para las empresas de Santiago del
Estero cabe sefialar que si la mercaderia sale por la Aduana de Tucuman: o se
pagan los wviaticos de los funcionarios intervinientes, o bien se manda el
transporte a Tucuman y vuelta hacia el sur a Buenos Aires. En el caso de saiir
por la Aduana de Buenos Aires, los costos se encarecen en caso de tener
problemas de algun tipo con la carga o la documentacién de despacho,
asimismo las esperas del transporte en Buenos Aires son mas caras”’,

Hoy dia “la Zona Franca es un termino mas de tinte politico que una necesidad
real emergente de la realidad productiva de ia provincia, aun peor si se tiene en
cuenta que Santiago del Estero exporta productos primarios y que gran parte
de la preduccidn sale por las provincias vecinas”,

Consideré que los mayores beneficios estarian dados en téminos de ahorro
para los importadores. La actividad industrial exportadora es pequefia y
concentrada en pocos rubros, ademas no hay buenas vias de comunicacion y
el tendido eléctrico se esta terminando recién ahora con pequefias obras y la
proyectada linea Norte Grande.
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L1 SECTOR COMERCIAL MINORISTA

Se tratd de contactar proveedores de maquinaria agricola e insumos pero no
dieron mucha importancia al estudio y comentaron que son solo representantes
de firmas que importan directamente desde Buenos Aires.

Si hubo buena recepcién de parte del comercio minorista local.

Empresa O:

Se trata de una firma de comercializacion de electrodomésticos con sucursales
en las localidades mas importantes de la provincia. Actuaimente da emplec a
unas 120 personas.

Realiza su aprovisionamiento via importadores de Buenos Aires, con la
implementacion de metodologias de Club de Compras. Se trata de la compra
de 3 4 4 containers por parte de un grupo de comercializadores, [0 que abarata
los costos para todos ellos. Un 70% de la mercaderia proviene de la Aduana de
Buenos Aires y el resto de Cordoba y Mendoza.

Una Zona Franca Comercial podria facilitar su negocio importador, en la
medida que se sume a fuertes exenciones impositivas que alienten la inversion
local. La locacion mas adecuada seria la ciudad de Femandez sobre |la RN N°
34 que une el corredor entre Buenos Aires y Tucuman-Rosario de la Frontera
(Salta).

Empresa P:

Se trata de una productora y comercializadora de café, té y especias. Sus
principales proveedores son de la regién y actualmente no exportan. No tienen
demasiada nocién de la utilidad o beneficios que podria aparejar la instalacion
de una Zona Franca para sus operaciones.

205



Empresa Q:

La firma tiene un estudio de Despachantes de Aduana con oficinas en
Tucuman y Buenos Aires, que habitualmente opera con empresas en Zona
Franca de Tucuman y Salita (citricolas, fruticolas y de oleaginosas).

Notan un deterioro de la Zona Franca de Tucuman y falta de compromiso
politico con el proyecto. Manifiestan que la Zona Franca se ha convertido en un
‘complejo engranaje con minimas ventajas de costos”.

Recomiendan prestar atencién a los siguientes aspectos vinculados con el
proyecto de radicacion de una Zona Franca:

= (Conectividad, en términos de estar ubicada sobre la linea de transportes

Tucuman-Buenos Aires {carretero y ferroviario).

» Distancia a Tucuman, la plaza mas diversificada en términos productivos y
de servicios del NOCA,

* Infraestructura con facilidad logistica de entrada y salida de productos.

» Costos logisticos de comercializacion: prestar atencion al hecho que una
vez que se cargd en Zona Franca el camion se clerra por Aduana y sale a
destino sin posibilidad de compartir carga con nadie. Esto encarece ios
fletes y dificulta pelear precios en comparacién con clientes radicados en
TAG". Si el tipo de producto transportado es muy sensible al costo del flete
hay reduccion de margenes.

= Compromisos e incentivos a largo plazo por parte del sector publico.

= Costos administrativos y aduaneros derivados de la operatoria de la
empresa particular.

" Territorio Aduanero General.
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Un emprendimiento atractivo para la radicacion de inversiones privadas deberia
garantizar: reduccidn de costos; capacidad de almacenaje adecuada en

cantidad y calidad; seguridad; agilidad aduanera y logistica.

A continuacion se adjunta una nomina de las principales empresas de la
provincia (no exhaustiva) disciminadas por rubro y localizacién geografica, un
dato valioso a la hora de analizar posibles localizaciones en la provincias con
"historta industrial previa”.
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Ramas industriales presentes en la provincia.

Tipo de Industria

Producto

Denivados
de la Agricultura
y la Ganaderia

Conservas vegetales

Deshidratado de vegetales

Empaque y conservacién en frio de fruta y hortalizas
Molienda de cereales

Dulces y frutas escurridas

Grasa comestibles y subproductos

Cames y embutidos

Leche y derivados

Desmote, hilado y confeccion del algoddn
lL.avado, tefido, hilado y confaccién da lana
Algodén hidréfiio

Curtido y manufactura de cueros
Incubacion de pollos

Fideos y pastas

Derivados
de la actividad
forestal

Aserraje y semielaboracién de maderas
Carpinteria de obra

Muebles y articulos decorativos
Fabricacion de parquet

Fabricacion de carrocerias

Envases de madera

Fabricacion de viviendas

Carbén vegetal y carbon activado

Derivados
de la Mineria

Fabricacion de cal

Fabriacién de yeso

Fabricacion de cemento portland

Trituracion, molienda y clasificacién de ptedra para construccion
Secado, molienda y fraccionamiento de sal comun para uso
alimentario

Extraccidn y concentracion de manganeso

Tierra filtmie (diatomeas) y perfita expandida

Industria
Metallrgica
y electromecénica

Implementos agricolas

Carpinteria metalica de obra

Carrocerias para vehiculos de transporte
Estructuras metélicas

Columnas y tinglades metélicos

Fabricacion de tanques y plegado de chapas
Equipos de transporte

Autoparte para industria automotriz

Industria
de la Construccidén

Premoldeados de hormigdn

Viviendas premoldeadas

Cafios, bloques, ladrilios, postes, tanques austialiancs,
guardaganados, bebedores

Mosaicos, marmoleria, graniticos y aglomerados
Cerdmica de revestimentos

Industrias
Quimicas y del Caucho

Productos de limpieza y desinfeccién
Envases de materiales plasticos
Reconstruccion de neumaticos

|ndustria
Grafica

Imprenta y editonal
Ecuadernacion

211



218

FlP

.ﬁa@u efiepuesy

i,
sy B

b, — st

ST %7 {gpueg 2}
oen EiEnmy enbugy
by

pramatutl 8 50 sesnidis sapedinuid
w5 op eupibosl uopengn

] EjoL

SRUARY RS a g ey

Ot

OEELENT S0

SOUBLUON 207

SRUNE SO

BRI

BB

ERPAMPLIB A

NARBUO

BRI

wSpUBEg

whryeygy
Zi BOLC
z ouas odisen
Al epuBg T-jBusnpy) anbieg
¥Z BoUgy ¥
e {mcen obenueg

e e e e e g e wes e B0 g

eouacadd v op seswdue
seiedpuud sv op eayeiBosll uopenian




{1 PARQUE INDUSTRIAL

Dada su relevancia en términos de empresas radicadas e infraestructura
disponible para uso industrial, creemos conveniente resefiar las principales
caracteristicas del Parque Industnal “La Isla” (La Banda). Respecto a su
propiedad, el mismo pertenece al estado provincial y es administrado a través
de la Direccidon General de industria y Comercio. Fue creado a mediados de 1os
70, y tuvo un fuerte impulso a partir de la radicacion de empresas vinculadas

con (a industria textil.

Para las empresas, ia localizacion en parques industnales representa ventajas
de costos en el abastecimiento de servicios publicos, de desarrollo de
infraestructura, ademas de ias economias de escala y aglomeracion que en
términos generales presentan este tipo de iniciativas. Adicionalmente, el
gobierno provincial ofrece otros beneficios a través de su Régimen de

Promocion Industrial.

Ficha Técnica

Denominacion Parque Industrial La Isla

Ejido o Lugar Rural
Localidad La Banda
Departamento o Partido Banda

Ordenamiento Parque industrial

Estado Activo

Ente promotor Direccion General de industria y Comercio

Reglamento Con reglamento y promocion

N° de Establecimientos 25 (ver

Propiedad Provincia de Santiago del Estero
Sobre Ruta Si, Nacional N® 9 y N° 34

Tipo de Acceso

Pavimentado

Distancia Puerto Fluvial

540 Km (Barranqueras)} y 750 km (Rosario)

Distancia Aeropuerto

4 Km.
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Distancia Ferrocarril 3 Km.
Superficie 266 Has.
Parcelamiento Sin parcelar
Cercado Perimetral Parcial
Caminos Internos Pavimentados
Alumbrado Interno Con red
Energia Eléctrica 13.2 Kv.
Estacién Transformadora No posee
Agua Industrial Perforacion
Agua Potable Perforacion
Cloacas Sin conexion con planta tratamiento
Gas Industrial Natural
Efluentes Sélidos Posee
Efluentes Liquidos Posee
Efluentes Gaseosos No posee

Infraestructura del Parque Industrial

Conexion a ia red de distribucion de agua. Conexién a red de energia eléctrica.
Acceso a la red de gas natural. Tendido y habilitacion de lineas telefénicas.
Red vial interna pavimentada. Alumbrado publico a gas de mercurio.
Parquizacion y forestacion. Administracion central. Reglamento de Adjudicacion
de Parcelas y de Administracion y Funcionamiento.

Conectividad

El Pargue Industrial se encuentra ubicado sobre la Ruta Provincial N° 1, su
posicion geografica lo conecta con las Rutas Nacionales N° 34, N°64 y N° 9, al
tiempo que la Autopista Santiago-La Banda une las respectivas ciudades. Se
encuentra a 4 kms de distancia del Aeropuerto Angel de la Paz Aragonés
(cabotaje) y a 160 kms del Aeropuerto Internacional de San Miguel de
Tucuman. A 540 kms del puerto de Barranqueras (Chaco) y a 750 kms con
respecto al puerto de Rosario (Santa Fe), este ultimo presenta una mejor
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conectividad con La Banda a pesar de la mayor distancia ya que la conexion
con el ferrocarril se encuentra a 3 kms (Ferrocarril Nuevo Central Argentino).

Datos de la administracion

L1 Autondad: DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA y COMERCIO

I Direccion: AV. ROCA SUR 768, La Banda, SANTIAGO DEL ESTERO
U Caodigo postal: 4200

U Teléfono: (0385) 4224650

LU e-mail: indycomse@tecnored.com

Empresas Instaladas

£l Parque Industrial cuenta con un total de 39 parcelas ocupadas por
empresas, de las cuales 24 parcelas estdn actualmente en actividad.
Seguidamente se adjunta la némina de empresas instaladas, junto con una
estimacion de su performance productiva, la generacion de puestos de trabajo
y la superficie cubierta por predios industriales.

Como dato adicional, cabe decir que se encuentran en proceso de radicacion
empresas dedicadas a los siguientes rubros:
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Tarea e. Diagndstico acercs del estado actual de la infraestructura de
transportes y niveles de transito por rutas v estimacion del pargue
automotor de cargas, Tarea [ ldentificacion de emprendimientos privados
¥ publicos -en marcha o provectados- gue pudieran complementar o
potenciar el provecto de ZF. Tarea d. Costos de la zona: efectos

pemiciosas.



1] ESTADO ACTUAL DE INFRAESTRUCTURA EN LA PRCVINCIA

] ACCESOS A LA PROVINCIA

La provincia esta situada a 1.050 km de Buenos Aires, desde donde se armiba
en 1 hora 40 minutos al aeropuerto local distante 5 km de la Ciudad Capital.
Por via terrestre, se puede liegar a través de las Rutas Nacionales N° 9 y N° 34

desde el sur y por Ruta Nacional N°® 64 desde la regidén cuyana.

Algunas distancias con otras ciudades importantes del pais:

Destino Distancia Destino Distancia
Capital Federal 1.070 km Rio Gallegos 3.963 km
Cérdoba 439 km Salta 472 km
Corrientes 635 km Catamarca 241 km
Formosa 787 km San Juan 934 km
La Plata 1.127 km San Luis 895 km
La Rioja 462 km Tucuman 159 km
Mendoza 1.152 km Jujuy 509 km
Neuquén 1.618 km Santa Fé 788 km
Parana 803 km La Pampa 1.080 km
Posadas 968 km Ushuaia 3.900 km
Resistencia 618 km Viedma 1.688 km
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| FERROCARRILES

Gran parte de la provincia es recormda por vias férreas, correspondientes a las

empresas: Nuevo Central Argentino (NCA), utilizado para el transporte de

cargas; y Belgrano Cargas. Ambas lineas recorren importantes provincias de

nuestro pais permitiendo a los productores del norte y noreste hacer llegar sus

productos a los puertos fluviales y fluviomaritimos asi como a las areas de

consumo del centro y este de la Argentina.

Para tener una idea de la magnitud y tamafo relativo de las empresas,

analizamos a continuacion las toneladas transportadas por ambas en todo el

pais durante el periodo 1999-2005:

Toneladas transportadas por FFCC Cargas
(empresas con presencia en Santiago del Estero)

10.000.000

9.000.000
8.000.000

7.000.000

6.000.000
5.000.000

4.000.000

3.000.000 —%
2.000.000 AN

1.000.000

0 . . .
1998 1999 2000

T T T T

2001 2002 2003 2004 2005

—+—Belgrano Cargas

——Nuevo Central Argentino |
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Toneladas transportadas Distribucién % del mercado nacional

ANO TOTAL TOTAL
BC NCA NACIONAL 8e NCA NACIONAL |
1998 3.287.515 5.469.364 17.089.98¢ 19,.2% 32,0% 100,0%
1999 1.338.674 5.496.083| 17.487.366 7.7% 31.4% 100,0%
2000 1.377.615 5.520.609 16.264.914 85% 33,9% 100,0%
2001 1.138.494 6.187.176 16.966.984 6,7% 36,5% 100,0%
2002 807.514 7.276.902 17.468.738 46% 41 7% 100,0%
2003 915.708 8081772 20.80B.692 4,4% 38,2% 100,0%
2004 826.084 8.326.165 21.699.262 3.8% 38,4% 100,0%
2005 TT2.437 9,044,047 23.440.716 33% 38,6% 100,0%
2006 {al 30/04) 111.648 2673327 7.114.262 1.6% 37,6% 100,0%

Fuente: CNRT.

Como se puede observar, ia empresa Belgrano Cargas muestra en los Gltimos
anos una importante merma en sus servicios. La concesion fue declarada en
‘estado de emergencia’ y recientemente adjudicada a los grupos: MACRI,
ROGGIO y EMEPA; a ios chinos SANHE HOPEFULL y a los gremios de ia
Unidn Ferroviaria (UF), La Fraternidad (magquinistas) y la Federacién de
Camioneros'?.

Analizando las tarifas medias de ambas empresas, se puede observar que
Belgrano Cargas a partir del afio 2002 sufre un importante incremento en el
valor $/Ton/Km.

Tarifa media ($ x tonelada x km) Variaciones % interanuales
ARO TOTAL TOTAL
BC NCA NACIONAL BC NCA NACIONAL
1598 $ 0,019 $0,022 $0,022
1999 $ 0,020 $0020 $0,025 1,7% -8,8% 16,8%
2000 $0.019 $ 0,022 $0,022 -2,.9% 7.4% -15,0%
2001 50,021 $ 0,020 30,021 11.5% £,4% -1,0%
2002 $0,034 $ 0,027 $0,031 60,3% 33,8% 47,0%
2003 $ 0,052 $ 0,039 $0,042 50,7% 42,5% 32,5%
2004 $ 0,054 $0,044 $0,045 4.6% 12,6% 7.8%
2005 $ 0,060 50,047 $ 0,048 10,7% 71% 7.6%
2006 (al 30/04) $ 0,058 $ 0,049 $ 0,051 -3.5% 41% 5,2%
Fuente: CNRT.

'2 Diario Clarin, 19/04/2006.
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Si bien ambas empresas atraviesan la provincia, en los ultimos afios muy
pocos productores iocales han utilizado este medio de transporte. La causa
esta fundada en la mala calidad del servicio y de las instalaciones, en ia
inestabilidad de las tarifas y en las politicas de carga de cada una de las
empresas. Por ejemplo, segun fuentes consultadas la empresa NCA exige
cargar de 15 a 30 vagones para realizar el transporte, muchos productores de
la provincia no logran completar estos volumenes y prefieren usar el transporte
automotor de cargas.

A pesar de los aspectos negativos que este medio hoy en dia tiene, es
interesante mencionar que la provincia es recorrida casi por completo por las
vias del ferrocarril, es decir que si [as condiciones del servicio variaran en los
proximos anos, podria ser utilizada como uno de los transportes de carga mas
importantes para lograr hacer ilegar al puerto de Rosario 0 Buenos Aires
grandes volumenes de produccion provenientes tanto del norte del pais como
del MERCOSUR.

iy RECORRIDO NCA

Actualmente la provincia es atravesada por el ferrocarril en el recorrido paralelo
a la Ruta Nacional N° 34 (ex Ferrocaril Mitre). Las lineas que utilizan este
recorrido son;

« Elfemrocarril propio de la mina La Lumbrera (transporte de minerales);
= NCA (transporte de granos, frutas, azlcar, carbén, etc),

= Ferro Central (transporte de pasajeros, con 2 frecuencias semanales).

Las localidades recorridas por la traza del NCA son las siguientes: Selva, Palo
Negro, Malbran, Pinto, Casares, Sayana, icafio, Colonia Dora, Herrera,
Lugones, Garza, Tabeada, Fernandez, Fomres, Beliran, Vilmer, La Bands,
Champi Pozo, Ardiles, Graniila.

Los ramales que actualmente no se encuentran en funcionamiento son: La
Banda-Santiago y Brea Pozo-Sumampa.
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Operaciones de carga:

En la actualidad no se estan realizando cargas en la provincia, ya que la
empresa NCA exige un minimo de 15 a 30 vagones compietos a cargar para
realizar el transporte, los productores provinciales hoy no liegan completar
dichos volumenes.

Los trenes vienen cargados desde Tucuman y se dirigen a los puertos de
Rosario y/o Campana (con instalaciones de frio). Las cargas que normalmente
llevan son: cereales, frutas y derivados (ej: cascara de limdn), carbon, azucar,
entre otros productos que tiene como destino la exportacion.

Las estaciones o playas de maniobra que hoy cuentan con personal son las de
La Banda, Fernandez y Malbran. Alli se podrian realizar las cargas en caso de
gue se cumplan los requermientos de |la empresa por parte de los clientes.

Otras playas de maniobra que funcionaron en aigun momento son Vilmer,
Lugones, Garza, Forres, pero hoy no cuentan con personal operativo ni
administrativo por la falta de operaciones.

Normalmente el tren sale completo desde Tucuman. Los productores ubicados
en las cercanias, por ejemplo Nueva Esperanza y en provincias vecinas como
Salta y Jujuy, hacen llegar a la playa de Tucuman sus productos en cajas de
contenedores a través de camiones, y en Tucuman se cargan los vagones
desde donde salen formaciones con 70 vagones cargados a los puertos del
Parana.

Entre las cargas predominan los productos primarios del ago, combustibles y
minerales.
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ti1 RECORRIDO BELGRANO CARGAS

Los ramales mas importante en la provincia son 10s que atraviesan las
localidades de Frias (Departamento Choya) y Anatuya {Departamento
Tabeada).

Operaciones de carga:

Actualmente en la provincia no se utiliza el servicio del Belgrano Cargas, esto
se debe a la falta de credibilidad de los clientes sobre la empresa, la
inestabilidad del servicio, la falta de inversiones en la reparacion de ias vias,
compra de locomotoras y repuestos.

Anteriormente, en la zona de Frias se despachaba carbdn, alfalfa, piedras,
yeso, lefia, cemento, cal, ganado, y se recibian vagones con muebles, expreso,

mercaderias, fuel oil, etc. El 70% de la carga era producida por Frias.

Hoy dia solo circulan cargas de azucar, granos, tabaco, disolventes, pero Frias
no recibe ni despacha ningun producto.

El ramal de Afatuya no se encuentra en funcionamiento por falta de
mantenimiento y de personal.
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1} RUTAS NACIONALES

Se presenta a continuacion una resefia de las principales rutas nacionales que
recorren la provincia, dando cuenta de su trafico de cargas. En una seccion
posterior se detallan las obras en ejecucion tanto nacionales como provinciales.

Ruta Nacional N° 9

Esta ruta conecta a Santiago del Estero con Cérdoba y con Tucuman. Para
todo el afio 2005, el OCCOVI informé un transito pesado' pasante de 317.468
vehiculos por el peaje Km 1225 (La Florida™, Tucuman).

Ruta Nacional N° 34

Esta ruta conecta a Santiago del Estero con Salta y con Santa Fe,
comunicando a la provincia con ef Corredor Bioceanico. Se considera que un
20% de los vehiculos que circulan por esta ruta se dirigen a puerto, es decir
que estan relacionados con el comercio intemacional. Para todo el afio 2005, el
OCCOV informé un transito pesado pasante de 476.006 vehiculos por el peaje
Km 680 (Femandez, Santiago del Estero).

Ruta Nacional N* 84

Es la ruta que vincula Santiago del Estero con Catamarca, es considerada
‘Ruta del MERCOSUR', ya que a través de ella se comunican Brasil, Argentina,
Paraguay y Chile. Aproximadamente un 60% de su flujo diaric corresponde a
transportes de carga. Esta ruta pasa por la ciudad de Frias, elegida en su
momento para el primer proyecto de Zona Franca en la provincia.

'? Categorias 3, 4y 5.
% Proveniente de Termas de Rio Hondo, Santiago del Estero.
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Ruta Nacional N° 89

Esta ruta nace en el Chaco y atraviesa la provincia de Santiago del Estero, es
también considerada 'Ruta del MERCOSUR”, ya que saliendo de Santiago del
Estero se toma una ruta provincial en Chaco y se empalma con la Ruta
Nacional N° 16 que tiene entrada a Brasil.

Ruta Nacional N° 16

Esta ruta forma parte de un Corredor Bioceanico, comunica a la provincia con
el Puerto de Rosario. También conecta a Santiago con Salta y Chaco. Todo el
transito internacional proveniente del norte debe tomar esta ruta para llegar
hasta el Puerto, es por esto considerada como una de las mas importantes de
la provincia. En la provincia de Salta esta ruta empalma con la Ruta Nacional
N° 34.

Ruta Nacional N° 98

Esta ruta comunica a Santiago del Estero con la provincia de Santa Fe en la
localidad de Tostado, actualmente este accesoc se encuentra en malas
condiciones ya que se trata de un enripiado, lo que complica el transito en dias
donde las condiciones climaticas no son favorables, en el trarho Bandera-Pinto
empalme con Ruta Nacional N° 34 el camino es de tierra. Segin referentes
provinciales del drea transporte, lo conveniente hoy en dia, es alargar el
camino para encontrar mejores condiciones de transitabilidad haciendo un
trayecto Bandera-Afiatuya-Colonia Dora y alli empaimar con Ruta Nacional N°
34,

Ruta Nacional N° 157
Conecta a la provincia de Santiago del Estero con Catamarca y con Tucuman.

Su mantenimiento y recuperacion dependen de Vialidad Nacional distrito
Tucuman.
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Variante Santiago del Estero-Coérdoba (ruta apta para transito a GNC)

Actualmente, existe una forma alternativa de comunicar Santiago con Cordoba,
acortando el camino convencional y apto para vehiculos con GNC, ya que
sobre este trayecto se encuentran estaciones de servicio capaces de distribuir
este combustible.

Desde Santiago Capital se toma la Ruta Nacional N° 64 hasta ta localidad de
Lavalle, llegando a Frias se empalma con ruta N° 157 hasta Recreo, Ruta N°
60 por la cual se llega hasta Dean Funes donde empalma con Ruta Nacional
N° 9 que liega directamente a Cérdoba.
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Estado Actual Rutas Nacionales Santiago del Estevo

Ruta Tramo Tipo de Calzada Estado de Ruta Observaciones
Lie. con Buen Estado, transitable con precaucion . . .
g [comrooea - Rio[Pavimento general, por ejecucion de distintas coras. Vel, S:nd"’es ’:ag‘;fe ?ien::ﬁaimlar
Saladillo asfaltico Max. BOkm/Mh. En especiat de Km 949,20 a trabaj' © ndo:E ) ¥
(Puente) K. 956,00, 2
. . Sectares con superficies con baches aistadaos.
O s o ey [Qrarcon i M
o Rio Saladillo Favimenio i;x &0 Emms P 1Ien1re Km 10'23 DD B precaucidn.kKm. 1.57,00-Km.1.058,00. Tareas
{Puente) - Loreto|asfltico K 105000’ en‘trel fan. 1.007 00 ’ ! de Ensanche de Calzada entre Km. 1.007,00 -
o 100600, ik KM, 1.008,00 Entre Km. 1.031,00 Km. Km.
e 1.032,00. Calzada escarificada.
. Buen Estado, transilable con precaucion . o ) .
Lareto - Santiago) Pavimanto genera! por ejecucitn de distintas obras. Vl. Deformaciones longftudinales. Ejecuc!én de )
a del Estero " ) tareas de fresado. Sectores con transito media
(entrada) asfaftico max. 60 Km./Hora.En especial entre Km. calzada
1.089,00-1.110.00. )
Lte. con CHACO |Pavimento Regular Estatj]o. trgnsrtablg con precaucion Qbreros frabajando en bachec, algunos
% e eicabue |astatico general por ejecucion de distintas obras, desniveles en calzada
Precaucin. Vel max. 80 Km./Hora )
15 [E1Cobwre- Lte. [Pavimento B:’fg[;s‘ad“',efu’g;":ﬂz ;f;’:i map'e:ao;fafen o |Estado general bueno.Se trabsija en
can CHACO (©) |astattico o pror & desmalezado y bacheo de calzada,
tramo. Vel Max. 80 Km./MHora
. . Demarcacidn horizontal mala. Cbrercs
41 |2 Bands - Poza |Pavimento B”f:.fcfji‘: g’;’:g;";g fnr::f:;:?e?:geﬁ realizando Tareas de Mantenimiento de
Hendo asfaltion il - ¥ |Rutina, Gircutar con precaucion Obreros
max. 90 Km./Hora. .
trabajando
Buen Estado, excepto entre Km. 880,00 y
Pozo Hondo - Pavimento Km.8790,00, que prersenta deterioros
34 . importantes. Circutar con Precaucion General) |Sin sefalizacion verical.
Lte. con Salta  |asfaltico . .
Chbreros realizando desmalezado mecanico y
bacheo.
Tareas de Bachec y Perfilado de Banquinas.
! . . Entre Xm. 65,00 -Km.73,00,.Chreros
gamlago d?' . Buen Estado,' uans_rtable ov_::n. precaucitn trabajando. Carpeta Asfaitica en ejec.Entre
64 stero (Salida) - |Pavimento peneral por efecuciin de distintas obras. Kim. 154, 00-Km. 164 20 Animales suellos en 1
Lte. con asfaltico Deformaciones puntuales. Vel max. 80 mta‘ Cl‘rl;ularcén P‘rec.aucién Se ejeoutan
Cat: . E. Km, - Km. . : . )
amarea Kemihora. . Km. 135,00 - Km. 160,00 tareas de carpeta asfaltica. Tareas de Bacheo
de Calzada entre Km. 73,50 - Km. 75,50
Lte. con CHACO |Pavimento Buen Esiado, transitable con precauicion Principio de deterioros (peladuras) y
8a QUIMILI asfAltico general por ejecucitn de distintas obras. Vel demarcarcian horizontat |
max. 100 Km/hora, SMATCATGIAN horzonial reguiar
QUIMIL] - N Buen Estado, transitable con precaucién . . )
89 SUNCHC :;:E;?m lgeneral por ejecucion de distintas cbras. Vel (Ej)emarctarqc‘)r_\ ht:n.;ong : ;:Dmp!ela. Trabajos
CORRAL max. 100 Km MHora 2 mantenimiento de Rutina
SUNCHO Pavimento de Buen Estado, transitable con precaucién Calzada angosta, Personal trabajanda en
89 |CORRAL - Emp Hormiadn general por ejecucién de distimas obras Vel |banquinas Sobrepaso con extrema
R. Nac. N° 34 9 Max. 70 Km/h. precaucidn. Reparacin de losas.
98 Lte. con SANTA Enriiada Reguiar Estado. Obras en ejecucidn. Trnsito | Deformaciones longitudinales tipo "serrucha”
FE - BANDERA p con extrema precaucion. Vet Max. 40Km/Mh. Tréansito parcial por banquinas
o8 BANDERA - Tiorra Regular Estado, Transito con extrema Tareas de Reparacion Puente. Mantenimiento
PINTO precaucidn. Velocidad Max 30 km/h. de nitina. Se recomienda tener precaucion.
. . Buen Estado, transitable con precaucién
FRIAS - y
157 S Pawrr_lento de general por ejecucion de distintas obras. Vel  JDemarcarcion horizontal regular.
LLAVALLE Hormigdn
max. 100 Km.Hora
N Buen Estado, transitable con precaucion
LAVALLE - Lte. |Pavimento " .
157 : : e ; . .
5 of TUCUMAN asfalticn general por ejecucion de distintas obras Vel |Demarcarcidn horizontal y vertical deficiente.

max. 110 Km./MHora

Fuerte: www,vialidad, gov.ar Ultina actualizacion 22/08/2006 11:31 hs.
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ESTIMACIONES DEL TMDA CENSQOS DE CLASIFICACION VEHICULAR

TMDA

RUTA | DISTRITO |LIMITES DEL TRAMO 7000 T 2007 | 2002
Vehiculos pesados

9 2 [CORDOBA [VA.DE MARIA - LIE.CISANTIAGD DEL ESTERQ 1450 | 1.200
9 |16 |SANTIAGO |LTE.C/CORDOBA - ACC A VILLA 0JO DE AGUA 1450 | 1.200
9 | 16|SANTIAGO |JACC.A VILLA OJO DE AGUA - VILLA SAN MARTIN 1143 | 1.029 859
.9 - | 2]JCORDOBA.JACCA,LAS PENAS - SAN JOSE DE LA DORMIDA™ - T | w2500 | 2.200 v
19 | 2 |CORDOBA |SAN JOSE DE LA DORMIDA - VILLA DE MARIA. 2350, ] 2100~
9 | 16 |SANTIAGO [VILLA SAN MARTIN - ACCESO A SIMBOL 1250 | 1.200
9 | 16 |SANTIAGO [ACCESO A SIMBOL - ARRAGA 1750 | 1.200
9 | 16 [SANTIAGO |ARRAGA - SANTIAGO DEL ESTEROD (ENT) 2300 | 2100 | 2.090
8 | 16 |SANTIAGO |S5.DEL ESTERO (SAL.) - RIDO HONDO (ENT.) 3030 | 2816 | 2.720
3 | 16 |SANTIAGO |RIO HONDO (SAL) - LTE.C/TUCUMAN 2550 | 2.450

— 8 | 3 |TUCUMAN JLTEC/ 5.DEL ESTERO - INT.R.P323 (I} _ |- 2550 | 2450

18 | 16 JCHAGO _ |INT.R.P.94 - LTE.C/SGQ.DEL ESTERQ - 900 |- B850 |
16 | 16 |SANTIAGO |LTE.C/CHACO - INT.R.P.6 () 350 300
16| 16 |SANTIAGO [INT.R.P.6 () - MONTE QUEMADO 400 350
16| 16 |SANTIAGO |[MONTE QUEMADOD - LTE.C/ICHACO 450 400
16  [18|CHACQ  |LTE. C/SGO.DEL ESTERO - TAGO POZO- - . - - 450 | 400
M | 16 |[SANTIAGO |INT.R.N.98 (D} - INT.R.P.7 (HERRERA) 1600 | 1550
34| 16 |SANTIAGO |INT.R.P.7 {HERRERA) - ACCESO A LUGONES 1500 | 1.500
34 | 16 [SANTIAGO JACC.A LUGONES - INT.R.P.164 (1) (GARZA) 1750 | 1.750
34| 16 [SANTIAGO |INT.R.P.164 (I} - INT.R.N.89 (D) 1650 | 1.700
34 | 16 [SANTIAGO JINTR.N.89 (D) - ACCESO A FERNANDEZ 1500 | 1.550
34 {16 [SANTIAGO IACCESO A FERNANDEZ - INT.R.P.18 () 2583 | 2489 | 255
34 {16 |SANTIAGO [INT.R.P.18 (1) - INT.R.N.34 (ACC.A LA BANDA) 3800 | 4050 | 4.100
34| 16 |SANTIAGO |[INT.R.N.34 (ACC A LA BANDA) - INTR.P5 1.000 550
34 | 16|SANTIAGO [INT.R.P5- INT.R.P.21 800 750
34 |16 [SANTIAGO |INT.R.P.21 - INT.R.P.130 () (POZO HONDO) 550 500
. 34 16 [SANTIAGO |INT.R.P.130 () (POZO HONDO) - LTE.C/SALTA 100 100

34| 16 [SANTIAGO |ACCESO A SELVA - INT R.N.98 (D) (PINTO) 1600 | 1,550 |
64 | 16 [SANTIAGO IEMP.R.N.9 (F.SUP.) - GERRILLOS 800 700
64 | 16 |SANTIAGO [CERRILLOS - INT.R.P.24 500 400
64 | 16 [SANTIAGO |INT.R.P.24 - INT.R.N.157 (LTE.C/ICATAMARCA} 300 350

89 | 16 |SANTIAGO |LTE.C/CHACO - INT.R.P.116 (1) (QUIMILI) 750 700 |
89 | 16|SANTIAGO [INT.R.P.116 (1) - SUNCHO CORRAL (ENT) 447 350 3%
88 | 16 |SANTIAGO |5.CORRAL (SAL,) - INT.R.N.34 (TABOADA) 550 500
“98 | 7 |SANTAFE |INT.R.N.95- L1E.GC/SGO.DEL ESTERD 400 | -.300
98 | 16 [SANTIAGOD JLTE G/SANTA FE - ACCESQ A BANDERA 400 300
98 | 16 {SANTIAGO JACC.A BANDERA - INT.R.N.34 (ACC.A PINTO) 100 a0

157 | 16 |SANTIAGO |LTE.CICATAMARCA - FRIAS TA00 | 1.050 900 |
157 | 16 |SANTIAGO JFRIAS - INT.R.N.64 (LAVALLE) 1421 1306 | 1.083
157 | 16 |SANTIAGO {INT.R.N.64 (LAVALLE) - LTE.C/TUCUMAN 1.000 800
"~ 167 | 3 |[TUCUMAN |LTE.G/SGO:DEL ESTERQ - INT.R.P.334 800 | 650

Nota: Transito Medio Diario Anual (TDMA).
Fuente: Vialidad de la Provincia de Santiago del Estero.
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Como datoc adicional, consignamos aqui informacion suministrada por el
Registro Unico del Transporte Automotor (RUTA) acerca de la flota de
vehiculos pesados radicada en el NOA en general. La misma, propone una
mirada alternativa acerca del peso relativo que tiene el sector del transporte de
cargas en Santiago del Estero y sus provincias vecinas:

Provincia Camiones Acoplados Total vehiculos
Tucuman 3.852 37% 2575 46% 6.427 40%
Salta 2.801 27% 1.085 19% 3.886 24%
Jujuy 1.720 17% 1.096 19% 2.816 18%
Santiago del Estero 1.231 12% 693 12% 1.924 12%
Catamarca 799 8% 205 4% 1.004 6%
Total NOA 10.403 100% 5.554 100% 16.057 100%
Fuente: RUTA, Agosto de 2006.

Como puede apreciarse, el peso de la provincia en el transporte automotor de
cargas es débil en comparacion con plazas como Tucuméan y Salta. La
debilidad relativa del sector transportes, puede ser una desventaja competitiva
a la hora de llevar a cabo un proyecto de envergadura logistica importante
como lo es una Zona Franca.

1| OBRAS EN EJECUCION Y PROYECTOS EN ESTUDIO

Ruta Nacional N° 9

El tramo desde Km 910 al Km 1006.25, es decir desde el limite con Cordoba
hasta el Rio Saladillo se encuentra en estado de recuperacién. La obra MALLA
402 A -ya en ejecucion- esta a cargo de la empresa SUPER CEMENTO SAy la
recuperacion consiste en un bacheo y una carpeta asféltica de 5 cm de
espesor.

La obra MALLA 402 B -también en ejecucién- esta a cargo de la Empresa
IECSA cubre el tramo desde el Km 1006.25 al 1131, es decir desde el Rio
Saladillo hasta la entrada a Santiago. Esta recuperacién consiste en una
carpeta de concreto asfaitico desde el Saladillo hasta la ciudad de Loreto y el
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resto consiste en un 30% de concreto asfaltico y un 70% lechado (reparacion
superficial).

Los representantes de Vialidad Naciona! opinan que completadas ambas obras
la ruta en los tramos mencionados se encontraria en dptimas condiciones.

Ruta Nacional N° 34

Desde La Banda hasta la frontera con Santa Fe, ya existe un proyecto MALLA
431 que corresponde a la recuperacién de este tramo, el mismo tiene fecha de

licitacidn pero aun falta su aprobacion.

En la provincia de Santa Fe la empresa ALQUIMAC comenzé a ejecutar, en
varios sectores de la Ruta Nacional N° 34, una obra de gran envergadura,
vinculada a su transformacion en autovia. La complejidad del transito requiere
de intervenciones en distintos sectores. Primero se trabajara en saneamiento
hidraulico, sumideros, bocas de tormenta para evacuar el agua, otros
desagles, luego en el ensanchamiento de terraplenes para poder alojar las
nuevas calzadas y los canteros centrales. Finalizada esta etapa, se trabajara
en el concreto de hormigon para la colocacion de calzadas que se encuentran
deterioradas como consecuencia del aumento del transito pesado en el sector.

Ruta Nacional N° 64

Actualmente se encuentra en ejecucion una obra (MALLA 407) a cargo de la
UTE SUPER CEMENTO-IECSA, la misma consiste en una carpeta asfaltica de
4 cm de espesor desde Santiago Capital hasta la localidad de Lavalle.

Ruta Nacional N° 89

Actuaimente se encuentra en estado de recuperacion, |a obra se divide en dos
MALLAS:
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MALLA 405-B: Cubre desde Yuchan (ubicada entre Suncho Comral y Quimili)
hasta Taboada es decir desde el Km 441 hasta el Km 523. Se esta realizando
una calzada de hormigdn en el Km 360, se prevé un ensanche y una carpeta
de concreto asfaltico para lo cual hace falta la aprobacion de la Nacion.
También esta prevista la construccion de una variante de esta ruta, lo que
significaria alejar la ruta de la zona urbana en la ciudad de Suncho Corral y la
construccion de un puente sobre el Rio Salado, para lo cual también hace falta
aprobacion nacional.

La zona de Suncho Corral hasta Yuchan se encuentra en buenas condiciones
de transito, sin embrago se prevé un mantenimiento a través de un lechado

(reparacion superficial).

En Taboada, a la altura del Km 523 esta ruta empalma con la Ruta Nacional N°
34, alli esta a cargo de la empresa PERALES AGUIAR SRL una obra de
mantenimiento gue consiste en reconstruccion de las fosas de hormigén, y un
perfilado de banquinas.

MALLA 405-A: Desde Yuchan Km 441 hasta General Pinedo (provincia del
Chaco) Km 263. La obra consiste en una carpeta asfaltica hasta el Km 381, es
decir solo hasta el limite con el Chaco y estd a cargo de la empresa DECAVIAR
SAIC. Se prevé para el futuro inmediato un lechado de mantenimiento.

Ruta Nacional N° 16
Actualmente el tramo que atraviesa la provincia, es decir a la altura de Monte
Quemado se encuentra en estado de proxima recuperacion ya que la obra fue

adjudicada aunque aun no ejecutada. La obra consiste en un bacheo y carpeta
asfaltica, lo que permitird una adecuada circulacién para transito pesado.
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Ruta Nacional N° 98

En la actualidad existe un proyecto ya iniciado con duracion de 18 meses, que
consiste en colocar scbre toda la ruta hasta Tostado un paguete estructural de

gran importancia.

Ruta Nacional N° 157

Actualmente existe en el tramo San Pedro-Frias una obra en gjecucion, MALLA
408, que consiste en una carpeta asfaltica y un bacheo. El tramo desde Lavalle

hasta Frias, actualmente se encuentra en buen estado.

Obras proyectadas en La Banda

Se trata de fa construccion de una avenida de 7.500 metros de longitud, una
doble calzada y puentes sobre el canal San Martin de la capital'. Esta descrito
como un tramo de enlace de la Ruta Nacional N° 9 Norte y N° 64, con la Ruta
Nacional N° 8 Sur.

La construccion de esta avenida trata de proteger a la ciudad de los dafios
provocados por el transporte pesado y dotar de mayor seguridad a la
poblacion.

'> £| proyecto demandaria un presupuesto de $ 31 millones.
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Obras proyectadas en Quimili, Afatuva y Matard

Funcionarios de Obras Publicas de la provincia, anunciaron obras de
reconstruccion y refuerzo estructural de 18 kildmetros de la Ruta Provincial N°
82, gue une Quirili con Afiatuya; la construccidn de una avenida de
circunvalacion en Afiatuya en la unitn con ia Ruta Provindal N° 7, y el
enripiado de 26 kildbmetros del camino Matard-Afatuya.

Los 18 kildbmetros reconstruidos de la RP N°® 92 implican una seccion de las
cuatro existentes, pero satisfaceria las necesidades de una amplia zona
agricola-ganadera, con bosques bajos y recria de bovinos, por lo que esta obra
configura un proyecto de inversion para unidn de sistemas viales en esta zona
de creciente relevancia economica. La obra tuvo su inicio en marzo del
presente afo y se prevé su terminacion para el mes de mayo de 2007,
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La obra de la avenida de circunvalacion de Afatuya, entre las Rutas
Provinciales N° 32 y N° 7, también avanza con ritmo normal, en una longitud de
2.898 metros. Esta obra cumplira la funcion de descongestionar el transito de
vehiculos pesados por el centro de Afatuya, vinculando ademas a dos Rutas
Provinciales de importancia regional como lo son las RP N° 92 (Anatuya-
Quimili) y la RP N° 7 (Afatuya-Los Juries), haciendo de este modo mas fluido
el transito de camiones entre esas rutas y otras vecinas que unen zonas de
importancia para la economia provincial.
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Obras viales en gjecucién por el gobiemo de la provincia

OBRAS EN EJECUCION VIALIDAD DE LA PROVINCIA DEPARTAMENTO
C° PAMPA DE LOS GUANACOS-SACHAYOJ ALBERDI
CoPO
ENRIPIADO Del C° MATARA - ANATUYA - RUTA PROV. N° 21 J.F. IBARRA
[1° TRAMO DE PROG. 29.500 (MELERO) - 56.000 (ARATUYA) Y ACCESOS TABOADA
RECONSTRUCCION DE LA RUTA PROV. N® 24 - TRAMO: CHOYA
VILLA - LA PUNTA - SANTA CATALINA
RECONSTRUCCION DEL CAMINOLA INVERNADA - BANDERA FIGUEROA
BAJADA {(RUTA PROVINCIAL N° 2}
ENRIP. C° QUIMILI - WEISBURD MORENGC
MEJ. RUTA PROVINCIAL N° 1 DE PROG. 0,00 - 23.500 BANDA
E INTERSECCION CON RUTA PROV .51 ROBLES
ANATUYA - QUIMILI 1° SECCION DE PROG. -700 a2 0,00 y 8,00 a 25.000 TABOADA
J. F. IBARRA
ANATUYA - QUIMILI 11I° SECCION DE PROG. 25.000 - 50.000 J. F. IBARRA
d
ANATUYA - QUIMILI 1II° SECCION DE PROG. 50.600 - 76.000 J. F. IBARRA
MORENQ
CONST. AV CIRCUNVALACION EN CIUDAD ANATUYA TABOADA
E° DE CALLES DE ACCESO A LOS B° SALTA PROLONGACION BANDA
Y LA BAJADA
REPARACION INTEGRAL DEI PUENTE FRANCISCO SOLANO CAPITAL
(PILAS1.8Y 8) BANDA
PUENTE SCBRE EiL CANAL A JUME ESQUINA ROBLES
EN EL ACCESO A EL BARRIALITO ‘
PAVIMENTACION DE R. P. N° 28 Y VINCULACION CAPITAL
ENTRER.P. N"28Y 29 EN LOS FLORES
RECONSTRUCCION DEI CAMINO LA INVERNADA - BANDERA FIGUEROA
BAJADA (RUTA PROVINCIAL N° 2)
RECONSTRUCCION RUTA PROV. N® 24 TRAMO: CHOYA
ESTACION LA PUNTA - VILLA LA PUNTA Y DISTRIBUIDOR
EN EST, LA PUNTA
CONSTRUCCION PUENTE S/RIO SALADO AGUIRRE
EN C° ARGENTINA - FORTIN INCA _ BELGRANOD
ACCESOQ OESTE ARUTAS 28Y 29 Y ENLACE INGENIO CONTRERAS CAPITAL
RECONSTRUCCION DE LA AVDA. LOS MOLINOS, BANDA
EN EL PARQUE INDUSTRIAL {ACCESO A LA RUTA DE UNION
SANTIAGO - LA BANDA DESDE RUTA NACIONAL N° 64)
RUTA PROVINGIAL N° 22, PAVIMENTACION DEL CAMINO QUEBRACHOS
SELVA - COLONIA ALPINA I* SECCION DE PROG. 0,00 < 20.000
RECONSTRUCCION DEL CAMINO FORRES - VILLA ROBLES RIVADAVIA
RUTA PROVINCIAL N° 43, PAVIMENTACION DEL TRAMO MALBRAN ROBLES
(RUTA NAC.N° 34) - BANDERA 1° SECCION DE PROG. 0,00 - 28.500
RECONSTRUCCION DE LOZAS DE CALZADA Y OBRAS DE ARTE BELGRANO
EN LA RUTA PROVINCIAL N° 18 - TRAMO: FORRES - MILI AGUIRRE
(DPTQ. ROBLES) ROELES

Fuente: Jefatura de Gabinete Gobernacién Santiago del Estero

hitp:#fwww sde gov.arfiefaturadegabinetefinfo_secre obr.php
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Obras viales a licitar por el gobierno de la provincia

La construccion de la Ruta Provincial N® 5, en un trayecto de 28 kilometros,
entre Campo Gallo-Monte Quemado (es el ultimo tramo que falta para llegar
pavimentado a Monte Quemado) y el tramo entre Campo Gallo y la localidad de
Sachayoj. Esta infraestructura vial es trascendente, porque permite una
comunicacion con €l limite de otras provincias y favorecera al transporte de

cargas.

Las obras se ejecutarian a mediados de octubre y el tiempo es de 20 meses,
las mismas resultan de gran importancia para la poblacion del norte

santiagueno.

Li PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL AEROPUERTO PROVINCIAL

Ubicacion: 4 km al noroeste de la ciudad de Santiago
del Estero (27°46' S - 54° 18' O)

Denominacion: Vicecomodoro Angel de la Paz Aragonés

Alcance: Cabotaje

Categoria: OACI 4C

Pista principal (extension): 1:03/21 2500 X 45 mts (asfalto)

Ayuda para la aeronavegacion: | VOR LI NDB

Actividad (horario): 07.00 a 21.00 {(habilitado vuelo noctumo)

Operatona de cargas: Restringida a paqueteria.

Tiene una superficie total de 580 hectareas y espacio disponible para la
instalacion de galpones, instalaciones y cualquier infraestructura que tienda a
‘intemacionatizar” este aeropuerto.

El predio tiene espacio suficiente, lo que aun no se tiene es una causa que

justifigue su internacionalizacion, evitando asi despachar y recibir las cargas en
el Aeropuerto Internacional de Tucuman (186 km) o de Coérdoba (440 km).
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Actualmente en el aeropuerto provincial de Santiago del Estero solo se reciben

vuelos con cargas de pagueteria, correo y vuelos de pasajeros.

LI PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS PUERTOS CERCANOS
Puerto Barranqueras

Ubicacion: Provincia de Chaco, Departamento San Fernando a 5 km de
Resistencia. Esta ubicado sobre a rivera derecha del Rio Parana a ta altura de!
kildbmetro 1198 de la Ruta General de Navegacion, a los 27° 29" de iatitud sur y

alos 52°39" de longitud oeste.

Canal de acceso y Calado méximo: Calado minimo de 10 pies. Mayor buque

entrado. Eslora 130 metros calado 12 pies.

Terminales y Muelles: Muelle de Hormigdn Armado de 800 metros de longitud

con muro para proteccidon contra inundaciones. 5 depdsitos de 1500 m? cada
unoc para Almacenaje de Mercaderias. 20.000 m? de Plazoletas de hormigon
armado para almacenaje de mercaderias a granel y contenedores. 9 gruas
portico sobre muelle con capacidades de izaje de hasta 27 toneladas.

Conectividad: Acceso vial.

_ Puerto Rosario

Ubicacion: Se extiende frente a la ciudad de Rosario (Santa Fe) a lo largo de la
ribera derecha del Rio Parana a la altura del km 420. Latitud 32° 57" sur y

Longitud 60° 38' oeste.

Canal de acceso y calado maximo: El Canal Emilio Mitre conecta al puerto con

el mar, distante 550 km. El calado efectivo es de 32 pies.

Terminales y Muelles: Tres elevadores terminales, cuentan con recepcion de

camiones, vagones y barcazas y una capacidad de embarque nominal de 3.200
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ton/h y 3.600 ton/h respectivamente. Muelles con una longitud total de 3.500
metros. Darsena interior para descarga, manipuleo, espera y demas servicios a
trenes de barcazas. Almacenaje; 77.500 m® para graneles liquidos. 30.000 m?
de galpones cubiertos para almacenaje multipropésito, 4.692 m? para
almacenaje horizontal de graneles y 229.00 ton. de almacenaje vertical de

granocs.
11 GAS Y ENERGIA ELECTRICA
Li! Gas Natural

La red de gas de la provincia hoy dia solo abastece a ciudad Capital y La
Banda, es decir a nivel industrial solo reciben gas de red aguellas industrias
que estén ubicadas dentro de estas localidades, el resto de la provincia no
cuenta con provision de gas de red. Cabe mencionar, que se prevé que a fines
de este afio la localidad de Ferméandez y algunas vecinas cuenten con este
servicio ya que |a obra se encuentra en ejecucion.

i1 Obras y proyectos en estudio

Gasoducto principal viene desde Campo Duran, entra a la provincia por Rio
Hondo y abastece Capital y La Banda. Se entregan 25.000 BTU, de los cuales
Capital y La Banda consumen 17.000 BTU con lo que no queda demasiado
resto para abastecer a otras localidades.

Actualmente se encuentra en construccion el gasoducto La Banda-Femandez
(funcionaria a fines de agosto) y La Banda-Clodomira, igualmente una vez que
estas obras se compieten el consumo pasaria de 17.000 BTU a 18.000 BTU,
aun habria capacidad excedente de 7.000 BTU pero en el resto de la provincia
no hay lineas de gas.
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A nivel de estudios iniciales de prefactibilidad, se pretende hacer un gasoducto
tomando directamente la TGN'® desde Frias hasta Loreto, se trabajaria con la
empresa GASNOR. Se pretende luego hacer otra linea de 10 pulgadas {(las
lineas para consumo residencial son normalmente de 4 pulgadas) que una
Loreto-Brea Pozo y luego Brea Pozo-Taboada llegandc de esta forma a la Ruta
Nacional N° 34. Finalmente extender Taboada-Fernandez entonces disminuiria
el consumo del gasoducto principal en la zona de Femandez, permitiendo mas
excedente para que sea utilizado y se amplie la red en Capital y La Banda,
donde se encuentra la mayor demanda o bien vender gas industrial en la zona

det Parque Industrial.

Para Taboada, hacia el sur, se esta realizando el estudio para poner una planta
compresora en Taboada para extenderse hasta Colonia Dora en 10 u 8
pulgadas y desde alli hacia Afatuya en 6 pulgadas y luego a Pinto también en
6 pulgadas finalmente Pinto-Bandera en 4 pulgadas.

Taboada hacia el norte se pretende extender hasta Suncho Corral y luego a
Quimiti en 6 pulgadas, se podria llegar luego de Quimili hasta Tintina con esto
se haria un gasoducto de un corredor importante como es Ruta Nacional N° 34.

Otra idea es hacer otro Gasoducto hasta Ojo de Agua y luego llegar a
Sumampa y unir Sumampa con Pinto

En resumen, la idea central es hacer tres tomas desde la TGN: una bien al
norte, otra en la zona central y otra en la sur, para proveer de gas a toda la
provincia.

' Cafio madre de 30 pulgadas, es el que trae el gran volumen de gas que
viene desde campo Duran y pasa a Cérdoba desde alli se toman los cafos.
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Gasoducto Santiago-Fermnandez"

La obra tiene una exension de 48 Km y un recorrido parslelo a la Ruta
Nacional N°® 34.

&l gasoducto pasara por las entradas de cada ciudad en el trayecto Santiago-
Femandez y en una etapa posterior, seguramente los municipios de Vilmer,
Beltran, Forres y Femnandez, pedirdn formalmente que se realice todo el
tendide de ia red domiciliaria.

La empresa adjudicada para realizar la obra es TAICO, gue es una empresa
tucumana que se dedica a hacer ests tipo gasoductos.

El gasoducto parte desde una rotonda, una isleta donde estd el punio de
conexion y gue esta ubicada al costado del Matadero Frigorifico 17 de Octubre,
sigue por la calle que desemboca en el Parque Industrial y continua por la RP
N &1, luego empalma la RP N° 51 hasta la RN N° 34 y después va en forma
paralela a la RN N° 34,

El punto final de esta obra es la ciudad de Fernandez, perc hay puntos
intermedios como por ejempio en cada pueblo se pondra una camara o
subestacion reductora, una camara de reduccion de presion porque I
distribucion se hace en baja presion. Habra una camara de este tipo en Viimer,

" Obra que culminaria a fines de Agosto 2006.



en Beltran, en Forres y en Fernandez. Similar pedido realizan algunos barrics
de La Banda

.i! Energia Eléctrica

Actuaimente la provincia se presenta deficitaria en términos energéticos, para
lo cuai se estan realizando y programando importantes obras para extender la
red energética hacia todo el interior provincial.

Al igual que con el gas, el 80% de los consumidores que pueden acceder al
servicio de energia eléectrica estan concentrados en Capital y La Banda. Esto
genera un problema a nivel industrial, ya que esta deficiencia obliga a las
industrias a concentrarse en estos distritos, ¢ bien a autoabastecerse
comprando directamente la energia al mercado mayorista.

La energia eléctrica es uno de los puntos mas considerados en los Ultimos
afios para la realizacion de inversiones, existen algunos proyectos importantes
gue ya se encuentran en ejecucion y oftros proximos a realizarse. Las
autoridades provinciales estiman que 10s mismos permitiran estabilizar a nivel
de energia a |a provincia para el afio 2009 '

{111 Obras y proyectos en estudio

De todos los usuarios de la provincia el 80% esta concentrado en Capital y La
Banda, y la mayor parte de la demanda es de origen residencial. Actualmente
hay algunos proyectos para lograr abastecer a la demanda Industrial que
pueda surgir en [a provincia.

Existen 2 ternas o lineas de 132kv que vienen desde El Bracho y alimentan
Capital y La Banda. Se estudia un proyecto de una tercera tema de 132Kv para
alimentar Capital y La Banda, desde ella saldria una linea hasta Suncho Corral,
Afatuya, desde alli se extenderian lineas Afiatuya-Bandera, Bandera-Pinto y
Suncho Corral-Quimili.
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Se tiene previstc comprar 3 grupos electrogenos de gran potencia para
alimentar a Quimili, Ahatuya y Bandera, de esta forma ante un eventual corte al

menos la parte industrial quedaria solucionada.

Quimili, Bandera y Afatuya si bien no son zonas industriales, son importantes
acopiadoras de granos y se ven perjudicadas por esta-actual falta de energia,
se espera industrializar esta zona a partir de esta tendencia.

Por su parte, el Plan Federal | consiste en una linea que saldria desde El
Bracho, sube hasta Jujuy, luego baja hasta Monte Quemado, son lineas de
500Kv y unen el NOA con el NEA, estas se abastecen de la central atbmica,
este proyecto es del afio 1970. Se pretende unir el NOA con el NEA, El Bracho
con Resistencia, y para ello es necesario atravesar con estas lineas la
provincia de Santiago del Estero. Este proyecto solicita un crédito al Banco
Mundial y la obra se realizaria por tramos teniendo una duracion de 3 afios.

Se pondria una estacion transformadora en Monte Quemado, pero esta idea
corresponderia al Plan Federal |l, que aun no esta presentado pero si se esta
elaborando. Estas lineas serian de 132Kv y cubririan Monte Quemado, Campo
Gallo, Tintina y Quimili. Por ejemplo, de Monte Quemado hasta Nueva
Esperanza se podria transmitir 100Mw y permitiria una proyeccion de demanda
para 10 afios. Con 3 lineas se obtendrian 240Mw.

Existe otro plan en el que se esta trabajando, este consiste en hacer una
estacion transformadora en Lavalle logrando una linea de 500Kv que vendria
desde Catamarca y de esos 500Kv trasmitir 1000Mw, que incluso podrian
abastecer a Catamarca y Tucuman ya que para Santiago se utilizaria una linea
de 132Kv.

En la zona sur, Ojo de Agua, que actualmente se abastece EPEC de Cordoba
tiene precios bastante elevados, entonces se pretende eliminar esa provision y
tener una linea propia cubriendo las localidades de Quebracho, Ojo de Agua y
Sumampa. Esta obra ya esta licitada.
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Otra idea que se tiene en este organismo es desde Recreo (Santa Fe), sacar
una linea de 132Kv y entrar a la provincia, cerrando de esta las lineas de
energia eléctrica de la provincia. Entonces, se tendria El Bracho, Lavalle, Ojo
de Agua y de esa forma se lograria abastecer a toda la provincia. El plan
duraria 8 afnos.

11: Obras en ejecucion y por licitar de la Direccién de Energia de la
Provincia de Santiago del Estero {DPSE)

Linea en 33 kv. Bandera-Tostado 1° etapa (finalizada)

» Linea en 33 kv. Santiago-Santa Catalina.

» Estacion trasformadora 132/13,8 kv Santiago Ceste linea de alta tensién de
132 kv El Bracho-La Banda.

» Piovisidn de energia eléctrica a El Pirucho.

= Estacion transformadora 132/13,8 kv Santiago Sur.

= Provision de equipos fotovoltaicos completos, materiales de instalacion
interna y montaje de 337 escuelas rurales.

» Red eléctrica 500kv Lavalle-Santiago (Ptan del Fondo Fiduciario del
Consejo Federat Eléctrico Nacional).
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I Impresiones generales sobre el estado de la infraestructura en la

provincia

El estado actual de |a red vial, ferroviaria, de gas y de energia eléctrica no es el
adecuado, sin embargo la provincia parece inmersa en un proceso de
mejoramiento de toda su infraestructura. Al respecto, se observan esfuerzos
desde el orden Nacional y Provincial.

El transporte de cargas preferido por industrias y productores locales es el
automotor (camidn), esta preferencia esta fundada en los costos, en la
seguridad que este medio otorga y en la rapidez de despacho.

En su gran mayoria el sector privado de la provincia no opina favorablemente
acerca del estado de las rutas tanto provinciales como nacionales y aseguran
gue esta deficiencia afecta directamente al costo del flete, pero acceder a otro
tipo de transporte los obligaria a incurtir en gastos aun mayores. Asimismo,
perciben un cambio favorable con respecto a esto y opinan que todo se debe al
interés nacional por vincularse con los mercados intermacionales, ya que la
provincia se encuentra en un punto importante de conexidon con el
MERCOSUR, tanto en produccién como en vias de comunicacion.

En lo referido a una adecuada provision de energia eléctrica y gas, que permita
el funcionamiento de industrias y al crecimiento productivo en general de
Santiago del Estero, tanto Capital como La Banda cuentan con todos los
servicios y existen obras que los estan extendiendo. La expansién de servicios
se realiza en recorridos paralelos a corredores nacionales, es decir en el
mediano plazo la zona productiva de la provincia podria extenderse hacia et sur
y de esta forma acercarse en distancia al puerto y alejarse poco a poco de las
zonas urbanas mas densamente pobladas.

Los avances en matena vial mostrarian algunos resultados concretos en el

corto-mediano plazo, lo mismo que la conexién de Femandez y Clodomira a la

red de gas natural. Otras iniciativos, especialmente en materia de gas y energia
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gléctrica se hallan en fase de estudio con lo que aun no se pueden prever

tiempos ciertos de ejecucion.

LI OPINIONES DEL SECTOR PRIVADO ACERCA DEL ESTADO DE LA
INFRAESTRUCTURA

La presente seccion presenta las opiniones recogidas en ocasion de
entrevistas en profundidad a una muestra de 13 empresarios del sector privado
local que accedieron a hablar del estado actual y perspectivas futuras de la
infragstructura provincial ya sea esta: vial, ferroviaria, energética (gas y
electricidad); aeroportuaria; y de tratamiento de efluentes.

Se trabajd sobre el analisis de las menciones de pfoblemas relevantes

efectuadas por los entrevistados, obteniéndose el siguiente panorama de

opinion:
_ Menciones de {0s entrevistados
infraestructura Estado de la infraestructura Perspectivas a corto/mediano plazo
positiva | reguier | negativa | total mejora igud | empeora | total
Conectividad: 4 1 15 2 5 8
Vial: 3 1 11 15 5 2 7
Provincial 1 1 ¢] 8 3 1 4
Nacicnal 2 5 7 2 1 3
Ferroviaria 1 3 4 1 1
Aeroportuaria L 1 1 1
Energia; 3 3 3 3
Electricidad 2 2 1 1
Gas 1 1 2 2 2
Efluentes 2 2 1 1
Suma de menciones 4 i 20 25 8 5 0] 13
Sobre Ja base de 13 entrevistas en profundidad,

De la informacion recogida pueden inferirse algunas conclusiones, las cuales

podrian ser profundizadas en un estudio de caso mas focalizado:

* Se detectaron 3 grandes cuestiones relevantes para los entrevistados; la
conectividad de la provincia (mencionada por todos ellos); los problemas
energeticos (puestos en relieve solo por algunos), ioc mismo que la
preocupacion por el tratamiento de efluentes.
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» La principal preocupacion en la materia se focaliza en el tema vial, ya sean
el caso de rutas nacionales o provinciales, estas ultimas tienen gran
relevancia dada su preponderancia en las zonas productoras de materias
primas y su rol en la logistica de abastecimiento de las plantas
agroindustriales presentes en el territorio de Santiago del Estero. Las rutas
nacionales fueron mencionadas mayormente como vias de salida de la
produccion.

Entre las vias de comunicacion mencionadas cabe resaltar: opiniones
divididas, pero con una sesgo negativo acerca del estado de las RN N° 34 y
N° 9; comentarios negativos acerca de los déficits de las RN N° 89 y N° 16;
comentarios negativos acerca del estado de las rutas provinciales en
general.

Un dato alentador lo constituye el hecho que varios entrevistados perciben

un proceso de mejoras en marcha y obras en ejecucion.

= Con respecto al uso del ferrocaril'®, hay un interés manifiesto en
aprovechar sus ventajas en terminos de costos, pero salvo para el caso de
transportes da materias primas al puerto de Rosario (cereales) no se
registraron menciones positivas. En general, se considera que la
infraestructura presente en la provincia es deficiente y poco flexible a tas
necesidades de la produccion. Ademas, no existen en la actualidad niveles
aceptables de seguridad para las cargas y precisién en cuanto a tiempos de
entrega.

A pesar de la necesidad manifestada por los productores de contar con la
opcion de transportar sus cargas por este medio, los entrevistados no tienen

expectativas de que el servicio vaya a mejorar en el corto/mediano plazo.

'8 La provincia es atravesada por dos ramales ferroviarios de carga: NCA (en
funcionamiento) y Belgrano Cargas (con servicios de emergencia,
recientemente relicitado).
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» Completa el pancrama una pobre evaluacion del aeropuerto provincial'®

cuyas facilidades logisticas se hallan limitada a pagueteria liviana.

» En lo que hace a la performance energética (gas y electricidad) de la
provincia, st bien tas menciones no lo colocan como un tema preocupants
en el corto plazo, resulta significativo el hecho que varios entrevistados
afiimen que no trabajan a plena capacidad productiva por falta de
suministro ininterrumpible. Asimismo, se repite un panorama alentador a
futuro ya que se perciben nuevas obras como el tendido de la linea Norte
Grande y la extension del tendido de gas natural.

= Por ditimo, productores presentes en el Parque Industrial y/o pertenecientes
a sectores industriales con eliminacion de efluentes peligrosos,
manifestaron la necesidad de mejorar las instalaciones existentes y dotar a
futuras locaciones industriales de la infraestructura adecuada.

LI OPINIONES DEL SECTOR PRIVADO ACERCA DE SOBRECOSTOS EN
LA PROVINCIA

Analizado el material que acaba de resefiarse acerca de las percepciones del
sector privado en lo que a infraestructura plblica se refiere, surge una clara
relacion con la cuestion de los “sobrecostos” o “costos pemiciosos” que se
registran en la provincia.

De los 10 empresarios que accedieron a hablar del tema “sobrecostos” se
recogio la siguiente matriz de datos®:

' El aeropuerto provincial esta habilitado solamente para vuelos de cabotaje y
no cuenta con un area logistica de cargas.

20 Se les pidio identificar solo uno por entrevistado, el principal en su opinién.

254



Principales "scbrecostos” Menciones
Fletes 2
Energia: 2
Electricidad 1
Gas 1
Aduana 2
Impuestos provinciales 2
Agua 1
Mano de cbra calificada 1
Suma de menciones 10
Sobre la base de 10 entrevistas en profundidad.

Sobre el particular, vale la pena destacar el hecho que los entrevistados, paso

seguido de manifestar su opinion acerca de los distintos servicios publicos

provinciales, dieron cuenta del efecto de los mismos en su matriz de costos y

en sus niveles de productividad.

Puede observarse una cierta correlacion entre los problemas destacados en
torno al estado deficiente de la red vial provincial y la percepcién de

sobrecostos en los fletes que se pagan.

Cita:

“No consiguen fletes para transitar las rutas a Quimili y Suncho Corral, 0 los
accesos a Chaco y Formosa (lo que limita las ventas). Rutas en mal estado
se fraducen en fletes mas caros”.

Por otra parte, las dificultades en el aprovisionamiento de energia (gas y
electricidad) repercuten en las empresas en la forma de mayores costos,
restricciones en cuanto a los horarios de produccion y un menor uso de la
capacidad instalada.

Cita 1:

"Otra de las debilidades de la zona es el abastecimiento de energia: falta
capacidad eféctrica, siendo muy oneroso el cargo de 18 a 23 horas, razén
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por lo cual se ve afectada la matnz de costos y nos vemos impedidos de
lrabajar al maximo de su capacidad”.
Cita 2:

“A nivel insumos, el gran limitante es la provision de gas natural, ya que
contamos con un contrato de provision interrumpible en el cual pagamaos el
producto a precio de mercado (3 veces mas caro) en caso de querer
trabajar a maxima capacidad. Hoy dia trabajamos con 50% de capacidad
ociosa”

Un tema que surge con mucha fuerza entre los principales exportadores de
la provincia es el relacionado a la falta de una Aduana propia en la
provincia, con los trastomos que acarrea la dependencia funcional de la
Aduana de Tucuman para las operaciones en Santiago del Estero.

Cita 1:

“Son frecuentes los atrasos en la llegada del personal desde Tucumdén (en
automavil), con lo que aumentan los costos de comercializacion al tener el
camién parado en la puerta de la fabrica”.

Cita 2:

"Sobre los costos aduaneros adicionales para las empresas de Santiago

del Estero cabe sefialar que si la mercaderia sale por la Aduana de
Tucuman, o se pagan los vidticos de los funcionarios intervinientes que
vienen de Tucumén o bien se manda el transporte a Tucumdén y vuelta
hacia el sur a Buenos Aires. Ademas, en el caso de salir por la Aduana de
Buenos Aires, los cosfos se encarecen en caso de tener problemas de
algun tipo con la carga o la documentacion de despacho, asimismo las
esperas del transporte en Buenos Aires son mas caras”
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Un tema nuevo que también surgio en las entrevista fue el de la carga
impositiva y la poca visibilidad que tienen los impuestos en téminos de
bienestar para la poblacion o beneficios para la produccion.

Cita 1

‘Los mayores costos de las empresas en Santiago de Esterc son los
costos de transporte y de los impuestos, esto se refiere a una alta alicuota
de Ingresos Brutos, revalios de inmuebles para base imponible del
impuesto Inmobiliario sin tener en cuenta el destino de fos mismos, tasas
municipales que son impuestos debido a la existencia de pobres
contraprestaciones por parte de los municipios, fondo de reparacién sociaf
sobre la nomina, cargas administrativas especiales para los mayores
contribuyentes como en el caso del sistema de agentes de retencion y
percepcion”.

Por ultimo, cabe mencionar la incidencia en costos de la falta de agua -que
no requiera tratamiento previo- en algunas regiones y la escasez de mano
de obra industrial calificada.



Tarea g. Seleccién de una muestra representativa de empresas y
productos con alto perfil exportador.
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L: SECTORES Y EMPRESAS CON MAYOR POTENCIAL EXPORTADOR?'

Atento la recorrida hasta aqui efectuada por los distintos sectores productivos
de la provincia, y luego de ahondar en la caracterizacion de los conglomerados
mas dinamicos y sus conexiones con el comercio exterior, se intenta a
continuacion una seleccion de los productos y empresas/sectores®® con mayor
perfil exportador. Esta seleccidn se realiza a los fines de delinear un perfil de
especializacion posible para el proyecto de Zona Franca, a la vez que focalizar
en €l espectro de posibles locaciones.

Para ta seleccion de los sectores con mayor potencial exportador, se tomo
como base: el dinamismo de las exportaciones durante los Ultimos arios (2003-
2005), la existencia de empresas que agreguen valor a la produccion primaria
de la provincia, la participacion en el Producto Bruto Geografico (2001) y la
significacion del sector en el Valor de la Produccién (1994). Se utilizaron las
series de datos disponibles y se obtuvo un importante respaldo en el material
recogido en campo.

El cuadro a continuacién da cuenta del dinamismo exportador reciente
mostrado por los principales productos de la canasta exportable de la provincia,
sobre dicha base cabe resaltar la performance de los siguientes sectores con
alto potencial exportador y de agregar valor a las materias primas producidas
en la provincia:

21 L a presente seleccion no excluye la existencia de otros sectores con buenas
perspectivas de comercio exterior, pero a los fines del estudio solo se
mencionan fos mas notorios en funcién de su contribucion a las ventas
extemas provinciales. Se considerdé que el proyecto tendria mayores
posibilidades de realizarse en caso de atraer a los grandes actores del
comercio exterior de la provincia.

%2 En virtud del secreto estadistico invocado con motivo del presente estudio,
es gue muchas de las observaciones haran referencia genéricamente a
“sectores” pudiendo el lector recapitular la nomina de empresas por rubro ya
presentada..
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Hilados y Tejidos de Algoddn
Fibras de Algodén |
Legumbres

Hortalizas

0 o o o o

Cueros

Principales exportaciones de Santiago del Eslero en miles de U$S FOB.

Productos 2003 2008| Var. 04/05
Soja 78792 42487 W
Hilados y tejidos de algodon sid 21,543 ™
Maiz 23.680 14.724] B
Trigo 21.454 8063 Ml
Fibras de Algodon 584 6.631 B
Sorgo 5.748 2.879 Jal
Legumbres (porotos) 1513 1763 T
Miel 2176 1741 WL
Cebolla 1.629 1699
Girasol 2623 644 [l
Pieles y cueros preparados sid 452 BT
Calzados y sus componentes 137 316 =
138.336 102.942
Subtotal 98% 97%
Total provincial 141.407 105.918

Fuente: INDEC.

aporte al Valor de la Produccidn local.

desarrollo incipiente a nivel provincial:

o Miel

a Madera

Los productos seleccionados muestran un importante crecimiento en sus
ventas externas en el periodo, lo que consoclida su importancia a nivel del PBG
y del VP. Sobre el particular, la industria textil representaba en 1994 (ultimo
dato disponible) un 16,9% del VP; la industria alimenticia y de bebidas un
49,9%; y la industria del cuero un 6,8%. Se trata de los 3 sectores con mayor

El panorama de sectores con potencial exportador, se completa con 2 rubros
que si bien no muestran el mismo dinamismo de los anteriores tienen un
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Cabe aqui una aclaracion con respecto a la ponderacion que se efectia del

sector de oleaginosas y cereales:

L Si bien su peso es muy importante en las exportaciones de la provincia, su
aporte en divisas muestra grandes fluctuaciones debidas en parte a los

rindes locales y en parte a la fluctuacion de los precios infemacionales.

i Del trabajo de campo y las fuentes consultadas no surgen elementos de
peso que indiguen procesos de valor agregado en torno, por ejemplo, a la
cadena de la soja. Solamente se detectd la apertura de infraestructura de
almacenamiento por parte de una empresa cerealera multinacional®. En lo
que a actividad aceitera se refiere, no hay datos de proyectos de
radicaciones en la provincia con lo que la produccion local continuara
siendo procesada en las plantas de Santa Fe.

U En cuanto al destino de la produccion maicera, las exportaciones en grano
son preponderantes y el destino altermativo que prepondera es la
suplementacién de ganado bovino. Existirian algunos proyectos en ciernes
relacionados con ia produccion de biodiese!, pero su destino previsible -al
menos en un comienzo- seria el mercado interno con lo cual no vemos
posible su atraccién hacia una futura Zona Franca.

L Enlo que a trigo se refiere, mas alla de las exportaciones de granos lo que
puede verse es una pequefna industria molinera local que si bien fue
sondeada con entrevistas personales no se vislumbra la existencia de
proyectos de peso relacionados con la exportacion. Al parecer, la mayor
parte de la produccion de harinas tiene como destino el mercado local y
regional del NOA. Sobre |las perspectivas de exportacion, los entrevistados

% Durante este afio, la firma multinacional Cargill adquirid la planta elevadora
de granos que le perteneciera a la firma Vicentin. Esta planta de acopio
ubicada en el ingreso en la ciudad de Bandera tiene una capacidad para
albergar 40.000 toneladas de grano. Diario El Liberal, Suplemento Agro
11/05/08.
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identificaron a los mercados de Peru y Bolivia como atractivos por su alto

consumao.

Las impresiones vertidas acerca de la ausencia de iniciativas de porte
destinadas a agregar valor a la produccion local de cereales y oleaginosas con
destino a la exportacion, se basan en la informacion pnmaria generada por el
proyecto y la informacion secundana relevada de diversas fuentes plblicas y
privadas.

Una referencia adicional, que contribuye a delinear un posible perfil para el
proyecto de Zona Franca en la provincia esta dado por ta determinacion de las
posibilidades de aprovechamiento por parte de diversos sectores del comercio
local. Sobre la base del relevamiento efectuado, diversos sectores vinculados
con el comercio de importacidon evidenciaron su preferencia por el
direccionamiento del proyecto hacia una Zona Franca Comercial, en los
sectores con potencial de aprovechamiento de la misma consideramos los
siguientes: magquinaria agricola y repuestos; agroquimicos y quimicos en
general; electrodomesticos.
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Tarea h. Sondeo de las variables clave para su radicacién y los factores

determinantes para la focalizacién de la ZF.
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i 1 OPINION DEL. SECTOR PRIVADO SOBRE LOCALIZACIONES

La presente seccion resefa las opiniones recogidas en entrevistas mantenidas
con empresarios del sector privado local, que accedieron a hacer comentarios

respecto de localizaciones alternativas para una Zona Franca en la provincia.

En lo que a caracteristicas genéricas que deberia tener una buena localizacion
para sus operaciones, los empresarios y referentes locales consideraron

imprescindible;

Ll Muy buena conectividad geografica
) Servicios de apoyo competitivos
'J  Aptitud agroecolégica y buen acceso a materias primas
(I Cercania a mercados
Politica fiscal e incentivos econémicos claros

Un marco juridico estable

En lo que a sitios puntuales se refiere, de los 11 empresarios que accedieron a
hablar del tema se recogioé la siguiente matriz de datos?* :

Localizaciones alternativas para la Zona Franca Menciones

La Banda (Parque Industrial) 8

Localidades sobre la RN N° 34
(4 sur de Capitd-La Banda, &n un radio ro mayor & 100 km)

Fernandez (RN N° 34) 3
Rio Honde 2
Santiago Capital 1

Suma de menciones 20

Sobre {a base de 11 entrevislas en profundidad.

= La mayor parte de los entrevistados (8 de ellos) mencionaron al Parque
Industrial de La Banda como la mejor localizacion industrial en la actualidad.

% Se les pidio identificar hasta dos tocaciones por entrevistado.
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Casi todos ven hoy a La Banda como el “centro neurdlgico industrial de fa
provincia”.

Pensando en alternativas con postibilidades en el corto/mediano plazo, los
entrevistados optaron mayoritariamente por ciudades sobre la RN N° 34 al
sur del conglomerado Capital-La Banda. Cabe recordar que esta ruta corre
en paraielo a las vias del Ferrocarril NCA (cargas) uno de los dos que opera
en la provincia y el de mejor perfarmance en los ultimos arios, cubre la linea
Tucuman-Rosario con entrada al puerto. Las ciudades sobre este corredor
cuentan ademas con la posibilidad de brindar facilidades de transporte
muitimodal carretero-ferroviario.

Ademas de la mencion genérica que la comprende como parte del corredor
sobre la RN N° 34, la ciudad de Fermnandez recoge 3 menciones (casi uno
de cada 3 entrevistados).

Las ciudades de Frias y Afatuya, actuales referentes del tema Zona Franca
en la provincia, a pesar de su importante tamario relativo a nivel provincial

No registran menciones por parte de los entrevistados.

Las siguientes citas pretenden ilustrar mejor las opiniones registradas:

Cita 1:

“Las localizaciones aptas para absorber emprendimientos como la Zona Franca

son las ciudades de La Banda (Parque Industrial) y Fernandez, por encontrarse

sobre la RN N° 34 y estar equidistantes de las distintas zonas de produccién

primaria e industnal de la provincia”.

Cita 2:

‘La mejor localizacion para una Zona Franca seria el Parque Industrial, que

cuenta con espacio e infraestructura disponible. Asimismo, favorecerian fa
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inversion productiva un entorno juridico estable y un esquema claro de
beneficios econdmicos”.

Cita 3:

‘tas mejores localizaciones industriales dependeran del destino de fa
produccion, en el caso que se destine al consumo intemo, lo méas conveniente
es La Banda, el Parque Industral fundamentalmente, por su adecuada
ubicacion, salvo por los graves problemas de seguridad que tienen las
empresas alli radicada y otra buena ubicacion es Santiago Capital. En el caso
que el destino sea la exportacion, lo mas adecuado es mas al sur, en
Jocalidades ubicadas sobre RN N° 34"

“Si existiera una integracién vial adecuada con los puertos del norte de Chile
por el noroeste argentino, la zona de Termas de Rio Hondo podria ser de gran
interes. La variable definitoria es ef destino de fa produccion”.

Cita 4

"A modo de opinion personal sena interesante comenzar por una Zona Franca
Comercial, en una localidad de ingreso masivo de turistas como por ejemplo
Termas de Rio Hondo, ya que esta localidad es rﬁuy visitada por turistas de
diferentes lugares tanto del pafs como extranjeros, lo que permitiria a la Zona
Franca ser conocida y visitada inicialmente a modo turistico para luego abnr las
puertas a nuevas inversiones y a nuevos mercados que posiblemente se
interesen en participar de nuestra economia”.

‘Otras opciones interesantes senan Ferndndez, Taboada u otras localidades
ubicadas sobre RN N° 34 de esta forma se extenderia la zona industrial
evitando hacer de Capital y Banda una “gran metrépoli”. En la actualidad estas
localidades no cuentan con fa infraestructura adecuada (gas, energia eléctrica,
cloacas) para la radicacién de industrias, pero son proyectos que ya se estan
ejecutando, de manera que si este proyecto de creacién de una Zona Franca
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se implementara dentro de 2 aflos o tal vez menos podria considerarse a
Femandez u otras localidades cercanas como opciones aptas”.

“Si la implementacién debiera ser inmediata, 10 mas apto es Capital, utilizando
una parte del Parque Industrial para ello ya que no se sabe si lodas las
empresas integrantes del Parque estan dispuestas a participar activamente de
la Zona Franca. El Parque La Isla hoy cuenia con todas instalaciones y
Servicios necesanos para instafar alli el predio de la Zona Franca”.

Cita 5;
“La locacion méas adecuada seria la ciudad de Femdandez sobre la RN N° 34

que une el corredor entre Buenos Aires y Tucuman-Rosario de la Frontera
(Salta)”
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Tarea i. Conclusiones,
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J PRINCIPALES OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES

En 2001 el PBG provincial estaba conformado en un 12,7% por el sector
primario, 19,2% por el secundario y 68,1% por el terciario. Dentro de este
uitimo, los servicios sociales representaban el 31,4% del mismo. La
composicion del producto se mantuvo relativamente estable durante la década
del "90.

La estructura productiva de la provincia se asienta sobre la produccion
primaria, fundamentalmente sobre los sectores agricola, ganadero y forestal,
dentro de los cuales se destaco, durante la ultima década, la actividad
algodonera. La expansion experimentada en ese periodo, la constituy6 en la
principal actividad productiva, no sélo por la magnitud de su valor agregado,
sino tambien por su importancia en el comercio exterior provincial y sus
eslabonamientos con el sector industrial (desmontadoras de fibras, hilanderias
y tejedurias). Sin embargo, en los Ultimos afios, dicha preponderancia esta
siendo desplazada por ta creciente importancia del cultivo de la soja.

El sector manufacturero provincial tiene escaso desamollo y la principal
actividad industrial es el desmotado de algoddn. La elaboracion de alimentos y
bebidas constituye el sector industrial mas relevante con cerca del 50% del
valor de la produccion, le sigue en importancia la industria textil que genera el
17%.

La rama textil es la que mas rapidamente reaccioné a los cambiocs econémicos
ocurmidos a partir del afio 2002. Tanto FIALSA (INTA), COTEMINAS, SAFICO y
VIEGA evidencian un alto grado de actividad.

Cabe destacar que de todas las industrias listadas, las de mayor envergadura
tanto en volumenes de produccion, como en infraestructura son las textiles
INTA SA, COTEMINAS SA vy la fabrica de bebidas PRODUNQA SA. Merece
atencion la reciente radicacion de PAUNY-ZANELLO con una planta de
ensamblado de minibuses y maquinaria agricola.
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El estado actual de la red vial, ferroviaria, de gas y de energia eléctrica no es el
adecuado. Puede observarse una cierta correlacion entre los problemas
destacados en tomo al estado deficiente de la red vial provincial y ia percepcién
de sobrecostos en los fletes que se pagan.

El transporte de cargas preferido por industrias y productores locales es el
automotor (camion), esta preferencia esta fundada en los costos, en la
seguridad que este medio otorga y en la rapidez de despacho. El ferrocarril
interesa a los productores, pero no es percibido como operativamente
confiable.

En su gran mayoria el sector privado de la provincia no opina favorablemente
acerca del estado de las rutas tanto provinciales como nacionales y aseguran
que esta deficiencia afecta directamente al costo del flete, pero acceder a otro
tipo de transporte los obligaria a incurrir en gastos aun mayores.

Asimismo, perciben un cambio favorable en lo que a inversién pulblica en
infraestructura se refiere y opinan que todo se debe al interés nacional por
vincularse con los mercados intemacionales, ya que la provincia se encuentra
én un punto importante de conexién con el MERCOSUR, tanto en produccion
como en vias de comunicacion.

En lo referido a una adecuada provision de energia eléctrica y gas, que permita
el funcionamiento de industrias y al crecimiento productivo en general de
Santiago del Estero, tanto Capital como La Banda cuentan con todos los
servicios y existen obras que de a poco los estan extendiendo. La expansién de
servicios se realizaria en principio en recorridos paralelos a corredores
nacionales, es decir en el mediano plazo la zona productiva de la provincia
podria extenderse hacia el sur sobre la RN N° 34 y de esta forma acercarse en
distancia al puerto y alejarse poco a poco de las zonas urbanas mas
densamente pobladas.
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Los avances en materia vial mostrarian ailgunos resultados concretos en el
corto-mediano plazo, lo mismo que la conexion de Femandez y Clodomira a la
red de gas natural. Otras iniciativos, especiaimente en materia energetica se
hallan en fase de estudio con io que aun no se pueden prever tiempos ciertos
de gjecucion.

Por otra parte, las dificuitades en el aprovisionamiento de energia (gas y
electricidad) repercuten en las empresas en la forma de mayores costos,
restricciones en cuanto a los horarios de produccion y un menor uso de la
capacidad instalada.

Un tema que surge con mucha fuerza entre los principates exportadores de 1a
provincia es el relacionado a la falta de una Aduana propia en la provincia, con
los trastornos que acarrea la dependencia funcional de la Aduana de Tucuman
para las operaciones en Santiago del Estero.

Debido a su dinamismo exportador reciente se resalta la performance de los

siguientes sectores con alto potencial exportador en la provincia:

o Hilados y Tejidos de Algodon
o Fibras de Algodén

o Legumbres

0 Hortalizas

o Cueros

Los productos seleccionados muestran un importante crecimiento en sus
ventas externas en el periodo, lo que consolida su importancia a nivel del PBG
y del VP. Sobre el particular, la industria textil representaba en 1994 (Ultimo
dato disponible) un 16,9% del VP; la industria alimenticia y de bebidas un
49,9%; y la industria def cuero un 6,8%. Se trata de los 3 sectores con mayor
aporte al Valor de la Produccion local.
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El panorama de sectores con potencial exportador, se completa con 2 rubros
gue si bien no muestran el mismo dinamismo de los anteriores tienen un

desarrollo incipiente a nivel provincial:

o Miel

o Madera

Si bien su gravitacion en las exportaciones de la provincia es muy importante,
del trabajo de campo y las fuentes consultadas no surgen elementos de peso
que indiquen procesos de valor agregado en torno, por ejemplo, a la cadena de
la soja. En lo que a actividad aceitera se refiere, no hay datos de proyectos de
radicaciones en la provincia con [0 que la produccion local continuara siendo
procesada en las plantas de Santa Fe.

Los entrevistados pertenecientes al sector manufacturero no mostraron gran
interés en montar plantas en una Zona Franca, mas que nada porque en
general se trata de productos que no son exclusivamente para la exportacion y
porque muchas de las empresas son pymes (ne pueden tener dos plantas a la
vez, una para mercado interno y ofra para exportacion). Algo que si intereso
fue la posibilidad de importacion de insumos (quimicos).

Una referencia adicional, que contribuye a delinear un posible perfil para el
proyecto de Zona Franca en la provincia esta dado por la determinacion de las
posibilidades de aprovechamiento por parte de diversos sectores del comercio
local. Sobre la base del relevamiento efectuado, diversos sectores vinculados
con el comercio de importacion evidenciaron su preferencia por el
direccionamiento del proyecto hacia una Zona Franca Comercial, en Ios
sectores con potencial de aprovechamiento de la misma consideramos los
siguientes: maquinaria agricola y repuestos; agroquimicos y quimicos en
general; electrodomeésticos; piezas y repuestos de bicicletas.

En lo que a caracteristicas genéricas que deberia tener una buena localizacion
para sus operaciones, los empresarios y referentes locales consideraron
imprescindible:
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I Muy buena conectividad geografica

Servicios de apoyo competitivos

C.

=

Aptitud agroecolégica y buen acceso a materias primas
Cercania a mercados
Politica fiscal e incentivos econdmicos claros

L' Un marcoe juridico estable

La mayor parte de los entrevistados mencionaron al Parque Industrial de La
Banda como la mejor localizacion industrial en la actualidad. Casi todos ven
hoy a La Banda como el “centro neurédlgico industrial de ia provincia”.

Pensando en alternativas con posibilidades en el corto/medianc plazo, los
entrevistados optaron mayontariamente por ciudades sobre la RN N° 34 al sur
del conglomerado Capital-La Banda. Cabe recordar que esta ruta corre en
paralelo a las vias del Ferrocarril NCA (cargas) uno de los dos que opera en la
provincia y el de mejor performance en los Ultimos afos, cubre la linea
Tucuman-Rosario con entrada al puerto. Las ciudades sobre este corredor
cuentan ademas con la posibilidad de brindar facilidades de transporte
multimodal carretero-ferroviario.

Ademas de la mencidn genérica que la comprende como parte del corredor
sobre la RN N° 34, la ciudad de Femandez recoge varias menciones (casi uno

de cada 3 entrevistados).

En el siguiente Titulo se profundiza la seleccion de localizaciones alternativas
sobre la base de la construccidon de un indice de elegibilidad.
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TiTULO 4. PROPUESTA DE PERFIL Y LOCALIZACION DE LA ZONA FRANCA
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Tarea a. Propuesta de configuracion de servicios e infraestructura basica.
Benchmarking con emprendimientos similares.
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|1 CONFIGURACION DE SERVICIOS

En la presente seccién se dara cuenta de la infraestructura y servicios basicos
a tener en cuenta en una futura Zona Franca en la provincia, previamente se
realizéd un relevamiento de la oferta actualmente existente en 5 de las ZF mas
importantes del pais. A continuacion se resefia la situacion de la oferta, se da
cuenta de la situacion de Santiago del Estero y se realizan recomendaciones
acerca de la configuracion de servicios e instalaciones que deberia contener el

proyecto.
{1 UBICACION Y ACCESOS

Todos los emprendimientos resaltan en primera instancia los aspectos refernidos
a su conectividad, al respecto en el caso de Cordoba y Tucuman se eligid un
emplazamiento sobre la RN N° 9, en localidades cercanas a las capitales de
provincia (con capacidad de aprovisionamiento de insumaos y servicios, a la vez
que importantes mercados consumidores) y sus aeropuertos intemacionales.
La ZF de General Pico esta integrada al aeropuerto (cabotaje) de la segunda
ciudad de la provincia. La ZF La Plata también esta emplazada en la ciudad
capital de la provincia -cercana al distrito federal- destacandose ademas su
posibilidad de acceso fluvial. Mendoza realza su integracion al parque
industrial, su acceso al ferrocarril, a la RN N° 7 y al aeropuerto internacional El
Plumerilio.

Todos los emprendimientos tratan de brindar un muy buen nivel de
conectividad con Rutas Nacionales vinculadas a corredores de comercio
exterior, lineas ferrovianas de carga, facilidades aeroportuarias y fluviales. La
conectividad es clave y la posibilidad de transporte muitimodal es un valor
agregado que resulta en ventaja competitiva para el proyecto.

Para el caso de Santiago dei Estero, sus principales corredores nacionales en
términos de transito caretero son la RN N° 34 y la RN N° 9, el ferrocarril de
cargas con mejor desen\1peﬁo es el Norte Central Argentino (Rosario-Tucuman)
ya que la performance del Belgrano Cargas ha venido empeorando en los
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ultimos anos. A nivel aeroportuario, la provincia cuenta solamente con una
Terminal de cabotaje sin facilidades de carga.

De la referenciacion con otros emprendimientos del pais surgen otra
observacion importante a tener en cuenta, se trata del hecho que varios de
ellos se encuentran integrados a parques industriales preexistentes, con lo cual
se tiende a la construccién de conglomerados integrados, la generacién de
sinergias empresanas y el optimo aprovechamiento de la infraestructura
instalada. En el caso de Santiago del Estero, el Parque Industrial de La Banda
cuenta con una buena dotacidon de servicios y con espacio disponible en sus
266 hectareas.

Li EXTENSION

Sobre la base de las cinco experiencias que se tienen a la vista, la extension
promedio no deberia ser menor a las 100 hectareas. Esta es solo una medida
de referencia, que requiere ser sopesada en virtud de los estudios de mercado
que efectlen las empresas interesadas en acceder a una futura concesion de
la Zona Franca. En todo caso, se deberia tener en cuenta |a reserva de una
franja de ensanche o expansion futura de la infraestructura coman y las
empresas radicadas.

LI SERVICIOS

El relevamiento de servicios comunes muestra un panorama de la
configuracién basica a tener en cuenta, a la vez que incorpora prestaciones de
punta en las localizaciones de mayor movimiento comercial.

Esencialmente los proyectos en marcha cuentan con: seguridad las 24 hs;
oficina de Aduana; red de fibra dptica (no todos los casos); planta reductora de
gas natural; estacion transformadora de electricidad; red de agua industrial
potable y contra incendios (no todos los casos); Sistema Informatico Maria
(SIM) conectado a |a red nacional; registro de stock.
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La ZF La Plata, la mas importante actualmente, presenta ailgunas prestaciones
adicionales como ser: servicio de logistica y distribucién; servicios portuarios;
verificacion de vehiculos nuevos, balanza publica y servicio de estiba en Zona
Primaria Aduanera.

Mas alla de estos servicios comunes, se ofertan en categoria de servicios
especiales las siguientes facilidades: depdsitos cerrados y al aire libre; locales
comerciales y oficinas con vigilancia privada; camineria interior pavimentada;
destacamento de Bomberos en el predio, registro de control de ingreso y
egreso de stock de la mercaderia; medicina laboral y de emergencia; seguro
integral; servicio de busqueda de personal; servicio de fletes terrestres vy
handing de mercaderias: show rooms; bar y comedor.

Aqui también, la ZF La Plata muestra una mayor sofisticacion en su oferta
anadiendo: asescramiento en la confeccion del proyecto de construccion y
seguimiento de obra, ambos sin costo alguno; asesoramiento gratuito
aduanero, legal y contable; asesoramiento gratuito en comercio internacional;
correc y mensajeria, sucursal bancana; cajero automatico, comparia de
seguros; transporte intemo de pasajeros; salones para exposiciones y
conferencias.

_ FACILIDADES LOGISTICAS

Un rubro importante a tener en cuenta es la oferta de facilidades logisticas que
optimicen las operaciones de los wusuarios. A nivel general, los
emprendimientos en marcha actualmente cuentan con: terrenos para
edificacion de galpones y naves industriales; depésitos cubiertos; oficinas con
servicios individuales y colectivos; playa de estacionamiento para camiones y
vehiculos livianos; playa de contenedores; playa para vehiculos; playa para
maquinarias; playa para mercaderias a granel.

En estas instalaciones, las mercaderias pueden ser objeto de fraccionamiento,
control de calidad, cambios de embalajes, etc. Los usuarios de la ZFGP

cuentan con franquicias adicionales (otorgadas por ley) para solicitar ante la
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Aduana de La Pampa la emisién de warrants y certificados de depdsitos de
mercaderia, materia prima y productos nacionales o extranjeros depositados en
la ZF.

Algunos emprendimientos se hallan claramente divididos en areas especificas
a saber: Zona Franca de Almacenamiento; Zona Franca Comercial, y Zona
Franca Industrial.

i PRESTACIONES BASICAS QUE DEBERIA CONTENER EL PROYECTO
DE ZF EN SANTIAGO DEL ESTERO

En términos de ubicacion y accesos, lo adecuado seria establecer el proyecto
sobre uno de los principales corredores nacionales que atraviesan la provincia,
idealmente con facil acceso a ramales ferroviarios, cercano al aeropuerto
provinciai (a pesar de no tener una zona de cargas establecida) y en lo posible
con buena distancia a los puertos delt Parana.

Ademas, seria Util para los futuros usuarios su ubicacién en un centro urbano
importante ubicado en una regidon en la cual haya otros centros urbanos cerca
(no aislado geograficamente) en caso de necesidad de insumos o mano de
obra adicionales.

Otro punto a tener en cuenta, es la ubicacion de la hipotética ZF con respecto
al Parque Industrial de La Banda. Sobre el particular, si bien resultaria util la
consolidacion del conglomerado industrial actualmente existente en su
integracion con el proyecto de ZF (por las ventajas antes mencionados), habra
que tener en cuenta criterios estratégicos de desconcentracién y expansion del

area industrial hacia zonas de cercania previendo una adecuada conectividad.

Atendiendo a la cuestion de la extensién det predio, nos atenemos a lo dicho
sobre la base de las cinco experiencias a la vista: la extension promedio no
deberia ser menor a las 100 hectareas, extension esta sujeta a los estudios de
mercado que oportunamente realicen los operadores que pugnen por la
concesion.
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En témminos de servicios y facilidades logisticas el proyecto deberia contemplar

las siguientes prestaciones como minimo:

= Seguridad las 24 hs;

= Segquro integral,

» (Camineria intema asfaltada apta para el transito de vehiculos pesados;
s Oficina de Aduana (Zona Pnmaria Aduanera),

« Sistema Informatico Maria (SIM) conectado a la red nacional;
= Planta reductora de gas natural;

= Estacién transformadora de electricidad:

» Red contra incendios;

- Enfermerira;

»  Planta de tratamiento de efluentes;

» Balanza publica;

= Parcelas para depositos cerrados;

* Parcelas para naves industriales;

= Playa de estacionamiento y maniobra de camiones;

» Playa de manicbras o enlace ferroviario;

Asimismo podria hacer una incorporacién paulatina de los siguientes servicios:

= COficinas, locales comerciales en alquiler y show room;
= Servicio de fletes terrestres y handing de mercaderias;
= Asesoramiento aduanero y en comercio internacional;
»  Correo y mensajeria;

«  Sucursal bancaria;

= Cajero automatico;

» Compafiia de seguros;

= Comedor.
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Tarea b. Propuesta de ajustes normativos a introducir
y posibie perfil productivo de la ZF.
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| PROPUESTA DE AJUSTES NORMATIVOS

Observando el conjunto de informacién relevada, es evidente la necesidad de

hacer modificaciones a |a legislacion vigente®.

Primeramente, la Ley necesitaria ser reglamentada a fin disipar su confusa
aplicacion. Asimismo, el instituto deberia acoplarse a una politica industrial y
una decisién clara de promocion. Scobre el particular, creemos gue deberia
ponerse el acento en ios siguientes puntos.

1. Unificacion legisiativa, con pautas claras y precisas en cuanto el tratamiento
fiscal y aduanerc. Deberia analizarse la posibilidad de generalizar el
régimen preferencial que tiene la Zona Franca de La Pampa para eliminar
las asimetrias generadas.

2. Modemizacion de los sistemas aduaneros, impositivos y de gestion, para
resolver el problema del recupero de los impuestos, tanto aduaneros como
interiores, para que los usuarios obtengan los beneficios del sistema sin
dilaciones.

3. Posibilidad de introducir en el TAG al menos un porcentaje de productos
industrializados en la Zona Franca®, para favorecer la insercién de las
empresas nacionales en los mercados mundiales, en especial para la
internacionalizacion de las PyMES: dada la imposibilidad de las mismas
para mantener operaciones separadas entre mercado intemo y mercado
externo, y segundo, porqgue siendo el MERCOSUR la primera escala
exportadora de muchas de ellas, para el caso el régimen de Zonas Francas
no resulta tan beneficioso en términos de costos.

4. La implantacion de Aduanas regionales que permiten controles mas
eficaces, agiles y con menores costos para los exportadores. Asi, en el

%5 En el Titulo 2 se profundizo en el marco legal del régimen de Zonas Francas.
% Existen proyectos de ley al respecto, ya resefiados.
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ambito del Congreso de la Nacion esta en marcha un Proyecto de Ley (Brué
y Oliva, Frente Civico)) para crear una Aduana en Santiago del Estero, el
cual ya fue analizado por los Diputados que integran la Comisién de
Economia, Presupuesto y Hacienda, con |a participacion de las autoridades
de la Direccion General de Aduanas.
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Tarea ¢. Ranking de localizaciones alternativas. Comunicaciones.
Disponibilidad de insumos clave. Situacion sociodemogréfica.
indicadores de empleo y capacidades laborales,
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CMATRIZ TEORICA SOBRE LOCALIZACIONES

En esta seccion, se realiza primero una breve recapitulacion scbre los factores
competitivos de una Zona Franca. Una vez determinadas las variables a tener
&n cuenta en la seleccidn de una localizacion adecuada, se determinaran una
serie de indicadores al respecto. Como paso siguiente, se establecerd una
ponderacion para varnables e indicadores para dar forma a un indice de
alegibilidad con el cual tratar de mensurar las posibilidades con que cuentan las
localidades mas grandes de la provincia.

Al respecto, creemos conveniente restringir s busqueda de locaciones
adecuadas a las 10 localidades mas pobladas de la provincia, Esta sleccion
metedoldgica se basa en que “una de las variables definitorias para aceptar ©
rechazar una zona les] la capacidad poblacional para absorber la necesidad
potencial de mano de obra industrial, legandose a la conclusion que la relacion
deberia ser de uno a freinta y cinco [1/35], es decir treinta vy cinco habitantes
por cada nuevo empleo industrial” (Sejas, 1989).

£l siguiente gjercicio grafica la seleccion del piso poblacional que determina la
misastra de localidades a evaluar

Haliltardes por Hipdtesis de nusvos puestos de tmbaio en ZF
ﬁé;‘i&’;‘g‘m E I
2& 5000 7.500 10.000
30 £.000 RS 12.000
35 7.000 H0.504 14.000

Como puede observarse, se construyeron varios escenarios los cuales surgen
de haber estipulado un hipotético impacto en el empleo (directo) que podria
estar entre 200 y 400 puestos en el largo plazo; y sensibilizar hacia abajo el
ratic 1/35 hacia escenarios de /30 y 1/25. Las alternativas resultantes
marcarian un piso poblacional minimo que oscila entre 5.000 habitantes v
14.000 habitantes. La decision metodoldgica adoptada, ha sido fijar como piso



de fa muestra los 9000 habitantes (300 puestos x 30 habitantes). Esta cifra,
coincide ademas con el piso poblacional de los municipios de 2° en Santiago

del Esterc®’.

La nomina de municipios de primera y de segunda se enumera a continuacion:

Foblacibn principales muricipios de fa provincia de Sarfiago del Estero. Censo Nacionat 1591-2001.
1* Capitat Sartiago del Estern

i Banda La Barda . .

1 el Hondo Termas de Rio Hondo 23447 27 R 4,391
1° Chova Frias 22048 28401 3353
1 iseneral Taboada Afialuys 15865 20,261 4,386
Subtotal Municinios de 1° 323.184 399207 78.108
2 Robles Fermandes 8103 11687 2578
¥l Copo onte Quemado 7683 11387 3524
2 Muoreno Quimill 8703 10,958 4258
Fad Lovato Willa San Martin 7.388 9854 2468
2 Baretn Clodormira 7471 043 1872
Subtotal Municipios de 2° 38.426 52924 _j4488
Total Sl smiste]  4szane 90.606
Fuante INDEC,

" Segun lo dispuesto en ef articulo 204° de fa Constitucién Provincial del afio
1997 hay tres {3) categorias de Municipios. La Primera categoria corresponde
a los centros de poblacién que cuenten con un namero superior a los veinte mil
{(20.000) habitantes; la Segunda categoria corresponde a los centros que
cuenten entre veinte mil (20.000) v nueve mil {9.000} habitantes; vy la Tercera
categoria a los que tengan entre nueve mil {9.000) v dos mil (2.000) habitantes.

En los centros de poblacion que no alcancen e ndimero de dos mil {2.000)
habitantes, el goblemo municipal serd ejercido por una Comisién Municipal
elegida por el puebio, con 10§ requisttos y alrbuciones que determing 1a ley,
segun lo prescripto por el articulo 200° de fa Constitucion Provincial.
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{1 FACTORES COMPETITIVOS {recapitulacion)®

A continuacion, una breve resefia de los factores generalmente tomados en
cuenta a la hora de definir 1a localizacion de una Zona Franca, muchos de ellos
refieren a la eleccion entre macro localizaciones (paises) y otros son aplicables
a la seleccion de microlocaciones (ciudades). El foco de atencidén se
concentraré en estas ultimas variables ya que el nivel macro viene dado.

Algunas de las condiciones que habitualmente |a inversion internacional busca
el considerar alfternativas de localizacién el ZF son (UNIDO, 1992; WEPZAZ,
1996, Mc Kenna, 1995):

a) Estabilidad politica y econémica [aplicacién macro]. Esencialmente el
inversor busca un ambiente politicamente estable y una politica econémica
consistente que favorezca emprendimientos privados y el desarrolio de las
exportaciones.

b) Marco juridico y diseiio conceptual competitivo e innovador faplicacién
macro]. Es importante tener una legislacion simple y clara que establezca el
marco en el que se desenvolveran los inversores. A la vez, los incentivos
deben ser simples, transparentes y consistentes.

c) Adecuada localizacién, excelentes transportes y comunicaciones
intemacionales [aplicacidon micro]. La localizacion resulta una consideracion
muy importante. Resulta esencial un buen sistema de comunicacién y
transporte internacional (multimodal). Un buen ambiente urbano es importante.
Deficientes instalaciones para transporte pueden ser un factor clave para el
fracaso del proyecto,

d) Accesibilidad a los mercados [aplicacion macro]. Acceso preferencial a
los principales mercados es una ventaja importante.

8 E| detalle de estas observaciones tuvo lugar en al Titulo 1.
%9 http//-www.wepza.org/
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e) Infraestructura de servicios basicos y avanzados de soporte [aplicacion
micro). Abastecimiento de agua y energia confiable es importante. Los
servicios basicos de soporte como bancos y envio de cargas son esenciales en
cualquier zona.

f) Entorno medioambiental y urbano diferenciado {aplicacién micro]. Si
una Zona Franca espera atraer empresas importantes y personal directivo
internacional, un ambiente urbano bien disefiado y con provisidén de servicios
de calidad resulta esencial.

g) Fuerza de trabajo adecuada y capacitada [aplicacion micro]. En general
el costo de 1a mano de obra y la variedad de capacidades han de determinar
mas que cualquier otro factor el tipo de industria que la zona va a atraer. Las
experiencias basadas en mano de obra "barata” no han resultado enteramente
satisfactorias. El entrenamiento de gerentes y trabajadores, el desarrolio de
educacion tecnica alrededor de la zona, son esenciales para el proceso y el

éxito futuro.

h) Entorno industrial competitivo y sin barreras para relacionarse
[aplicacion micro]. Tanto para las compafiias que se establecen en la zona
como para el pais/region que la alberga, resulta una ventaja que, al menos,
cierto grado de desarrollo industrial haya tenido lugar previamente cerca de la
zona propuesta. Ello contribuye a que exista una masa critica de poblacion con

determinada experiencia industrial.

i) Organizacion administradora agil, eficiente, dinamica, al servicio del!
usuario [no aplica en esta fase]. Es importante la presencia de una
organizacion que pueda manejar con eficiencia y rapidez las solicitudes de los
inversores y bnnde ayuda a estos una vez que se les haya aprobado la
inversion en la etapa de establecimiento.

J) Apoyo de organismos internacionales [no aplica en esta fase]. Tal apoyo
puede ser de diversa indole y darse en diferentes etapas del desarrollo de una
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ZF, perc siempre ayudara a dar una imagen de seredad y responsabilidad
entre los potenciales inversores internacionales.

k) Insercion de la Zona Franca en el plan de desarrollo integral de la
region [aplicacion micro]. Incorporacion presente o futura de un centro de
transferencia tecnolégica, de incubadoras de empresas, de centros de diseno,
de politicas de innovacion para la agroindusiria, de explotacién de actividades
turisticas, son complementos estratégicos fundamentales.

A los fines practicos, se confecciond un indice de elegibilidad de localizaciones
para la Zona Franca, compuesto por 5 variables con su respectiva ponderacion
en virtud del material tedrico disponible y las opiniones recogidas del sector
privado local.

Asimismo, se procedid a la definicién de los indicadores capaces de dar cuenta
de las fluctuaciones de cada variable en una labor tedrica fuertemente
condicionada por la practica. Este condicionamiento viene dado por la
disponibilidad cierta y actualizada de datos, tarea dificil en determinados temas
y geografias del pais.

LI BREVE NOTA METODOLOGICA™

A continuacion, se presenta una sintesis metodoldgica que describe la
construccion del indice con un puntaje maximo igual a 100. Primero, se
enuncian las variable utilizadas y luego se ahonda en la descripcién de ios
respectivos indicadores:

¥ | os resuitados puntuales de cada indicador y ei puntaje asignado pueden
consuitarse en Anexo Estadistico.
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Variable N° 1 “Conectividad”

{contiene el punto “c” precedente)

Se le asigné una ponderacion del 50% equivalente a 50 puntos.

Se tuvieron en cuenta 5 indicadores:

Acceso Rutas Nacionales (valor maximo 16 puntos)

Et material disponible dio cuenta de la centralidad del medto carretero
para el transporte de mercaderias en la zona. Se tuvo en cuenta la
inmediatez de acceso a los principales corredores nacionales que
atraviesan la provincia. Se asignod un puntaje a cada corredor en
virtud del peso relativo de cada uno en la sumatoria de los mayores
TMDA (base 2002).

Acceso Ferrocami (valor méximo 10 puntos)

A pesar de |las deficiencias actuales del servicio, se trata de un medio
de transporte bien ponderado entre los entrevistados por sus
menores costos. Se tuvo en cuenta la inmediatez de acceso a los
principales corredores ferrovianos que atraviesan la provincia (NCA y
Belgrano Cargas). Se asighd un puntaje a cada coredor en virtud del
peso relativo de cada uno en la sumatoria de las toneladas
transportadas en el pais por ambas empresas (base 2005).

Distancia al Puerto de Rosario (valor méximo 10 puntos)

Se trata del puerto agroindustrial por excelencia y salida de la mayor
parte de las exportaciones de la provincia. Se tuvo en cuenta l|a
cercania geografica al puerto. Se ordenaron las distancias de menor
a mayor y se asigné el puntaje maximo del indicador a la localidad

mas cercana y el minimo a fa mas lejana.

Distancia al Aeropuerto Provincial (valor maximo 4 puntos)

El transporte aeroportuario no es central para los sectores
exportadores de la provincia, pero contribuiria a mejorar el entorno
competitivo de la Zona Franca. Se tuvo en cuenta la cercania
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geografica al aeropuerto. Se ordenaron las distancias de menor a
mayor y se asigno el puntaje maximo del indicador a la localidad mas
cercana y el minimo a la mas lejana.

Posibilidad Multimodal Carretero-Ferroviana (valor maximo 10 puntos)
El transporte muitimodal comprende fa posibilidad de vinculacion
fisica entre infraestructuras de dos o mas modos de transporte, de
manera de facilitar y eficientizar las operaciones logisticas. Esta
cualidad, contribuiria también a mejorar el entomo competitivo de la
Zona Franca. Se tuvo en cuenta la inmediatez de acceso a los
principales corredores ferroviarios que atraviesan la provincia (NCA y
Belgrano Cargas) y la presencia de las rutas nacionales vy
provinciales mas importantes. Se otorgd un mayor puntaje a posibles
conexiones con Rutas Nacionales y con e!f ferrocarrl NCA dada su
mayor importancia relativa.

» Variable N° 2 “Servicios basicos y entorno humano”

{contiene los puntos “e” y “f precedentes)

Se le asignd una ponderacién del 20% equivalente a 20 puntos, con un

valor maximo de 1,5 puntos por cada indicador, asignados segun una

escala proporcional.

Se tuvieron en cuenta 13 indicadores:

Servicios Publicos a saber:

Desaglie de Red; Agua de Red; Energia Eléctrica de Red; Gas de
Red; Alumbrado Publico; Pavimento; Recoleccion de Residuos:
Transporte Publico; y Teléfono Publico. Se trabajé sobre datos
Departamentales del Censo 2001 (INDEC), dado que las localidades
bajo analisis son las mas importantes de cada Departamento se
extrapolaron los datos. Se ordenaron los ratios de servicio en cada
ciudad, otorgandose el mayor puntaje a las localidades con mayor
nivel de cobertura.
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fndicadores Economicos a saber:

Peso Relativo de Locales Comerciales (resulta del % que los mismos
presentan en el total de locales relevados por en CNE 2004, INDEC),
Peso Relativo de Poblacién Ocupada en el Comercio (resulta del %
que la misma representa en el total de ocupados relevados por el
Censo Nacional 2001, INDEC). Se ordenaron los distintos
porcentajes dados a cada localidad y se asignd el puntaje maximo
del indicador a la localidad con mayor desarrollo comercial.

Indicadores Demogréficos a saber:

Cobertura de Salud y Necesidades Basicas Insatisfechas (se
ordenaron los distintos porcentajes dades por el Censo 2001 y se
asigno el puntaje maximo del indicador a la localidad con menor NBI
y mayor grado de cobertura de salud).

* Variable N° 3 “Fuerza de trabajo y entomo industrial”

{contiene los puntos “g” y “h” precedentes)

Se le asignd una ponderacion del 20% equivalente a 20 puntos, con un

vator maximo de 2,9 puntos por cada indicador, asignados segun una

escala proporcional.

Se tuvieron en cuenta 7 indicadores:

Cantidad de poblacién (Censo 2001, INDEC). Se ordenaron las
ciudades en orden decreciente y se asigné mayor puntaje a las mas
pobladas y menor puntaje a las menos pobladas.

Dinamismo de la poblacién (Censo 2001, INDEC). Se ordenaron las
ciudades en orden decreciente de acuerdo al porcentaje de variacion
intercensal 1991-2001 de la poblacién. Se asigné mayor puntaje a las
gue mas crecieron y menor puntaje a las que menos.
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* Peso Relativo de Locales Industriales (CNE 2004, INDEC). Resulta
del % que los mismos representan en el total de locales relevados. A
mas peso relative mayor puntaje y asi de manera decreciente.

= Peso Relativo del Empleo Privado (Censo 2001, INDEC). Resulta del
% de ocupados que corresponde al sector privado. A mas peso

relativo mayor puntaje y asi de manera decreciente.

» Poblacion Ocupada en la Industria (Censo 2001, INDEC). Resulta de!
numero de ocupados que corresponde al sector manufacturero. A
mayor numeroc mayor puntaje y asi de manera decreciente.

* Peso Refativo de la Poblacion Ocupada en la Industria (Censo 2001,
INDEC). Resulta del % de ocupados que corresponde al sector
manufacturero. A mas peso relativo mayor puntaje y asi de manera
decreciente.

* Nivel de Instruccién Mayores de 15 afos {Censo 2001, INDEC). Se
ordenaron las localidades de acuerdo al % de poblacién con
secundario completo 0 mas, a mayor porcentaje mas puntaje y asi de
manera decreciente.

= Variable N° 4 “Insercion en planes de desarrollo de la provincia”
{contiene el punto “k” precedente)

Se |le asignd una ponderacion del 5% equivalehte a 5 puntos, con un
valor maximo de 1,7 puntos por cada indicador, asignados segun una

escala proporcional.

Se tomaron en cuenta las inversiones en caminos, gas y energia
eléctrica®. Se establecio la presencia de inversion publica en cada rubro

%1 Sobre el particular, se trabajo sobre la informacién obtenida en entrevistas
con funcionarios provinciales competentes. Al momento de finalizado este
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para cada localidad. Luego se determind una escala de puntuacion
segun se trate de: grandes proyectos en ejecucion; medianos a
pequefios proyectos en ejecucion; proyectos en estudio; y sin proyectos.
A mayor presencia en la agenda de inversion pulblica provincial,
correspondid mayor puntuacion.

= Variable N° 5 “Percepciones del sector privado local”

Se le asigno una ponderacion del 5% equivalente a 5 puntos asignados

segun una escala proporcional a las menciones.

Se tomaron en cuenta las opiniones del sector privado sobre la mejor
localizacion para una Zona Franca en la provincia. Luego se ordenaron
las localidades segun el numero de menciones recibidas. A mayor
presencia en la agenda privada provincial, correspondi® mayor
puntuacion.

estudio, no se pudo contar con informes mas detallados sobre todos los
proyectos.
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RESULTADOS PARA SANTIAGO DEL ESTERO

De la aplicacion del indice anteriormente descripte se obluvo la siguiente matniz

de datos y ranking de localizaciones, como anexo del estudio se desagregan

los resultados parciales v calificaciones de para cada indicador,
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I RANKING DE LOCALIZACIONES

Los resultados oblenidos de la aplicacion del indice creado muestran un

ranking de localizaciones saitemativas encabezado por la localidad de La
Banda, seguida de cerca por el distrito Capital v 1a ciudad de Fermandez.

B0, 720
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Un detalle del posicionamiento de las distintas ciudades segun las vaniables
analizadas pone de manifiesto un mayor grado de precision en cuanto a los

resultados aicanzados:

=
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eecHHHHEHHHHEE
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TOTAL g s:s;s} ra,;aE 252 347 23 ﬁmi Wl s 255 24

En lo que hace a La Banda, prepondera en casi todas las variables siendo

unicamente superado por Capital en servicios basicos vy entormo urbano. Se
rata de un resultado esperado, por el grado de desarrolio de fa cudad v su
claro perfil industrial. Asirnismo, coincide con las preferencias de gran parte de
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los entrevistados que identificaron al Parque Industrial como el sitio adecuado
para el proyecto por contar con espacio disponible y todas las facilidades de
infraestructura necesarias.

Los resultados de Capital reflejan su performance de centro comercial-
administrativo, pero con un costado industriai mucho mas débil que el de La
Banda io que se refleja en lo referente al entorno industrial y tas preferencias

del sector privado.

Por el lado de Fernandez, su tercer lugar obedece en primera instancia a su
ubicacion estratégica y posibilidades de conectividad, ademas cuenta con una
buena dotacion de servicios de apoyo y un buen entorno industrial. La
calificacién refleja coincidencia con las percepciones privadas sobre iocaciones
aptas para actividades productivas mas alla del eje Capital-La Banda. El sector
publico también estd apuntando sus inversiones en esta zona.

La localidad de Frias, postulante para la radicacién de una Zona Franca,
muestra un menor grado de conectividad (menor transito por sus rutas y
ramales ferroviarios, mayor distancia a puerto, stc), menor insercion en ios
planes de obras publicas y en las preferencias del sector privado. Esto no va en
detrimento de sus muy buenos resultados en materia de servicios de apoyo y
entorno industrial, pero coloca a la localidad en el cuarto lugar seguida por

Anatuya.

Como consecuencia de fo dicho, puede decirse que La Banda (72 puntos) y
Capital (63,1 puntos) siguen siendo el eje neuralgico de! desarrollo econémico
de la provincia y por lo tanto la ubicacién éptima para el proyecto. Asimismo, la
aiternativa niUmero uno para la desconceniracion de actividades productivas
seria la ciudad de Fernandez (59,2 puntos). Seguirian el orden de importancia
las ciudades de Frias (34,7 puntos) y Afatuya (32,3 puntos).
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Tarea d. Resefa de la normativa Nacional, Provincial y Municipal de

ordenamiento urbano y ambiental a considerar en cada caso.
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(D NORMATIVA DE ORDENAMIENTO URBANO Y AMBIENTAL

i ORDENAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE

Debemos tener en cuenta que nuestro pais ha incorporado a través de la ditima
reforma Constitucional  articulos referentes a la cuestidn ambiental que
consagran derechos v deberes.

i.a carta magna establecid -a fin de la preservacion ambiental- el principio de
“desarrolio sustentable” que debe tener presente cualguier actividad. En
consecuencis, (oda la legislacion aplicable debe nacer de estas bases.

Se ha legislado en forma variada, pero sin lograr ain, una noma de fondo
nacional como seria un Codigo de la materia. Nos encontramos entonces, con
legisiacion tanto nacional como provincial que intenta cubrir las diferentes

necesidades de proteccion medicambiental.

Ya que cada actividad necesita un estudio particularizado, nos limitaremos a
establecer el marco juridico general aplicable.

L CONSTITUCION NACIONAL

A través de sus articulos 41° 43° y 124° otorga rango constitucional a la
cuestion sobre el medio ambiente. Ask:

El articule 41° CN, consagra derechos y deberes al establecer que todos los

habitantes gozan del derecho a un ambiente sano, como las autoridades tienen
el deber de adoptar los resquardos pertinentes a fin de garantizar la proteccion
del medio ambients.

El sriculo 43° CN, establece gue toda persona puede interponer accion

expedita contra todo acto u omisidn que lesione derechos y garantias
reconocidos por la constitucion, un ratado o una ley.
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El articulo _124°, dispone el dominic originario por parte de las provincias en

cuanto a los recursos naturales existentes en su territorio.

El espintu que establece ia carta magna en esta cuestion, es el contenido en el
principio de Desarrollo Sustentable que debe tener toda actividad, es decir, que

se debe preservar en las actividades de produccion la capacidad del ambiente
para poder dar satisfaccién a las necesidades presentes sin comprometer las
de los hombres del mafana. Dicho de otra manera, es un estilo de desarrollo
que permite satisfacer las necesidades basicas y las aspiraciones de bienestar
de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades y aspiraciones.

' LEGISLACION NACIONAL

Luego de la reforma constitucional de 1994 se sancionaron diversidad de leyes
nacionales en términos especificos de actividades, razon por la cual dependera

de la actividad a desarrollarse la regulacion aplicable.

En cuanto la Ley Nacional de Zonas Francas (N° 24.331) se ha tenido en
cuenta el tema de proteccion del medio ambiente.

En su articulo 33°, establece que: “Podran introducirse en la Zona Franca toda
clase de mercaderias y servicios estén o no incluidos en listas de importacion
permitidas, creadas o a crearse, con la sola excepcion de armas, municiones, y
ofras especies que atenten contra la moral, la salud, la sanidad vegetal y
animal, la seguridad y |la preservacion del medio ambiente”

Ademas, €l articulo 16° relativo a las funciones del Comité de Vigilancia, en su
inciso j), dispone: “Velar por el cumplimiento de las normas sobre la
conservacion del medio ambiente, y en especial el tratamiento de los efluentes
onginados en la Zona Franca”,
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LEGISLACION PROVINCIAL DE SANTIAGO DEL ESTERO

1. CONSTITUCION DE LA PROVINGIA

Articulo 115% inciso 36° "Dictar disposiciones para preservar 10s bienes
naturales estableciendo la adecuada proteccidn del equilibrio ecoldgico,
sancionando los dafos y destrucciones innecesarias.”

2. LEY PROVINCIAL DE PROTECCION AMBIENTAL {N° 6.321)

Es objetivo de dicha Ley la proteccion, conservacion, mejoramiento,
restauracion y el racional funcionamiento de los ecosisternas humanos {(urbano
y agropecuario) y naturales, mediante una regulacion dinamica del ambiente,
armonizando las interrelaciones de Naturaleza-Desarrollo-Cultura, a fin ds
preservar la vida en su sentido més amplio, asegurando a las generaciones
presentes y fufuras el cundado de la calidad ambiental y ia diversidad biologica.

El cumplimiento de este objetivo compete tanto al Poder Ejecutive Provincial
como a los Municipios.

Ademas, en su articulo 10° establece 1a obligatoriedad de Estudios de Impacto

Ambiental acorde lo reglamentado por el Decreto Provincial N® 506/00.

Asl, establece que: "Todos los proyectos, publicos o privados, de obras o
actividades que produzcan o sean susceptibles de producir algin efecto
negative en el ambiente de ia provincia de Santiago del Estero yio sus recursos
naturales, deberan obtener una declaracion de Impacto Ambiental provincial o
rmunicipal segun las categorias que establezca la reglamentacion de acuerdo a
la enumeracion enunciativa siguiente:

a) Del ambito provincial

1. Generacion y transicion de energia hidrosléctrica, nuciear v térmica.
2. Administracion de aguas de consumo y servidas, urbanas y suburbanas.
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3. Localizacion de pargues y complejos industriales.

4. Exploracion y explotacion de hidrocarburos y minerales.

5. Construccion de gasoductos, oleoductos, acueductos, estaciones de aforos y
cualquier otro conductor de energias o sustancias.

6. Conduccion y tratamientos de aguas.

7. Construccidn de embalses, diques, represas y canales.

8. Construccion de caminos, rutas, autopista, lineas fémreas y aeropuertos.
9. Aprovechamiento forestales de bosques naturales e implantados.

10. Plantas de tratamientos y deposicion final de residuos peligrosos.

11. Explotacién de canteras.

12. Preservacion del patimonio arqueologico, cultural e historico.

b) Del ambito municipal

1. Con excepcion de lo enumerado procedentemente en el punto a) cada
municipio determinara las actividades u obras susceptibles de producir un
Impacto Ambiental desfavorable dentro de su jurisdiccion. |

2. Emplazamiento de nuevos barrios 0 extensién de los existentes.

3. Emptazamiento de centros turisticos, deportivo, campamentos y balnearios.
4. Cementerios convencionales y cementerios parques.

5. Extraccion de aridos (ripio arena).

6. Intervenciones edilicias, aperturas de calles y remodelaciones viales.

7. Vaciaderos de basura, enterramiento de residuos y reciclaje.

8. Proteccion, mantenimiento y revalorizacion de los espacios verdes.

Quedaran alcanzados por las disposiciones del presente articulo, los proyectos
de ampliacion o remodelacion de obras existentes, que puedan producir

efectos negativos directos o indirectos al ambiente y/o sus recursos naturales.

Debemos poner de relevancia que la legislacion aplicable es muy joven.
Comenzo a fijar cimientos a partir del afio 1994, como ya hemos expresado, y
en reglas generales no establece sanciones pecuniarias, pero si intenta dar
mecanismos expeditos de defensa ante los Tribunales correspondientes.
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Tarea e. Impacto social, econémico y fiscal esperado de la ZF.

308



' PERCEPCIONES ACERCA DEL POSIBLE IMPACTO DE LA OPERATORIA
DE ZONAS FRANCAS

La presente seccion da cuenta de ias opiniones de los entrevistados que
accedioron a hacer comentanios respecto de sus expectativas acerca del
impactc que podria tener ¢ proyecto de Zona Franca. Asimismo, habiendo
podido contar con la opinidon de empresas tucumanas actualmente radicadas
en Zona Franca Banda del Rio Sali y de despachantes de aduana que operan
en ella, se mencionan sus opiniones calificadas acerca de qué se puede
gsperar de la operatoria concreta dentro del régimen.

A confinuacion, se sintetizan las expecifalivas, precauciones y el interds
concreto generadas en tomao a la operatona.

Expeciativas acerca del impacto de la ZF en la operatoria de exportacion

.1 Agilidad aduanera / Acelerar los tramites aduaneros / Aduana propia para
Santiago del Estero.

El tema aduanero fue varias veces mencionado por los entrevistados, en
este sentido, la expectativa por una mayor rapidez en las tramitaciones es
muy importante, Sin embargo, ia conclusion que asoma con mayor fuerza
es la demanda por una Aduana propia para la provincia de Santiago del
Estero. Se frata de un reclamo tanto de sectores industrigles como
comerciates, que prefieren tener Aduana propia antes que una Zona
Franca.

L1 Mayores beneficios impositivos
Un tema que aflord con fuerza fue el de la necesidad de dotar al régimen de
mayores beneficios impositivos, si bien la normativa actual contempla la

exencion de impuestos aduaneros e IVA, el sector privado aboga por
exenciones en el impuesto & las ganancias {existen muchos antecedentes
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internacionales en este sentido) y en los impuestos al trabajo (beneficio este
del que goza la Zona Franca de General Pico, La Pampa con exclusividad).

U Claros incentives econdmicos / Atenuacion de los costos de instalacion

Al respecto podemos decir que el sector privado espera ademas de |as
exenciones impositivas, la existencia de incentivos econdémicos mas
significatives como ser. la reduccion de los costos de instalacion (algo
contemplado en el Régimen de Promocidén industnal vigente en la provincia)
y la existencia de mecanismos de financiamiento subsidiados por et Estado.

Con respecto al Régimen de Promocion Industrial vigente en la provincia, y
las posibilidades de usufructo por parte de empresas radicadas en Zona
Franca, cabe recordar la letra de la Ley N° 24.331 en su articulo 32°
(incompatibilidades):

“Los usuarios de la Zona Franca no podran acogerse a ios beneficios y
estimulos fiscales de los regimenes de promocion industnal, regionales o
sectoriales, creados ¢ a crearse, en el territorio de la Nacion”.

En junio de 1999, en las reuniones del grupo de enlace del CPCECF' con la
AFIP se consultd acerca de la incompatibilidad de las Zonas Francas con
los regimenes de promocion industrial. La contestacion de la AFIP fue que
es incompatible para la misma actividad, la sumatoria de beneficios®.

Esta ultima situacion, creemos que actia como un fuerte desincentivo para
que las empresas opten por radicarse en Zona Franca. Siendo muy
probable que, dada la debilidad del marco normativa general del sistema de
Zonas Francas, se originasen planteos judiciales al respecto tal como ha
ocurrido antes con cuestiones “econémicamente sensibles” como los

! Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Capital Federal.
? Informacion publicada por el CPCECF en la separata de la revista “Universo
Econémico”, editada por el mismo. |
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derechos de exportacion o el relamo de generalizar los beneficios obtenidos
por la Zona Franca de La Pampa®.

Perspectiva de largo plazo / Marco juridico claro

Uno de los reclamos del sector privado remite a la necesidad de reglas
claras y estables en el tiempo para la operatoria en Zona Franca, requisito
este indispensable a la hora de evaluar un proyecto de inversion de
envergadura. Sin embargo, cuestiones como a tratada en pamafos y titulos
anteriores dan cuenta de la falta de seguridad juridica que presenta el

sistema nacional de Zonas Francas.

Adecuada infraestructura industrial: conectividad / energia / tratamiento de
efluentes / depdsito fiscal y guarda aduanera

Por ultimo, un tema comun a todos fue la necesidad de contar con una
configuracion de infraestructura y servicios adecuada para la actividad
comercial e industrial.

Las siguientes citas pretenden ilustrar mejor las opiniones registradas:

% En el afio 1999 el Congreso de la Nacion sanciont el art. 86° de la Ley N°

25.237, el mismo establece un tratamiento especial con exclusividad para la

Zona Franca de La Pampa en tanto: a) habilitd la introduccién al territorio

domestico de la totalidad de los productos industrializados en esa ZF; b) la

exime de la Tasa de Estadistica; ¢} elimina las Contribuciones Patronales de

Seguridad Social; d) autoriza la emision de warrants y certificados de depésito

respecto de productos depositados en la ZF; e) invita al gobierno de La Pampa

y a la Municipaiidad de General Pico a eximir de tributos locales al

Concesionario y a los Usuarios.
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Cita 1:

‘Entre nuestras preocupaciones se encuentra la necesidad que tiene la
provincia de acelerar fos tramites aduaneros, hoy dia hay que avisar con 10
dias de antelacion a la Aduana de Tucuman para asequrarse la llegada de un
inspector al momento def despacho de mercaderias a Brasil. La necesidad de
una Aduana, esta antes que una Zona Franca, en la provincia”,

Cita 2.

“Serian necesarios mayores beneficios impositivos en lo concemiente a empleo
de mano de obra y a coslos operalivos de instalacién, Santiago del Estero
ahorraria mucho dinero si tuviera una Aduana propia”.

Cita 3:

“Una Zona Franca Comercial podria facilitar el negocic importador, en la
medida que se sume a fuertes exenciones impositivas que alienten la inversion
local”.

Cita 4.

“Consideramos completamente dtil fa creacién de una Zona Franca en la
provincia tanto para nuestras operaciones como para las de nuestros
proveedores, pero pretendemos un régimen mds transparente con un perfil
industrial mas definidos y con incentivos para la contratacién de mano de obra”,

Cita 5.
“Un emprendimiento atractivo para la radicacion de inversiones privadas

deberia garantizar. reduccion de costos; capacidad de almacenaje adecuada
en cantidad y calidad; sequridad, agilidad aduanera y logistica”
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Precauciones acerca de las limitaciones del régimen de ZF

! Restricciones horarias de la Aduana y el administrador de la Zona Franca,

hacen mas rigida la operatividad empresaria

La observacion hace referencia a la imposibilidad de establecer horarios de
produccién por fuera de los fijados por la Aduana y el operador de la Zona
Franca, lo que vuelve mas rigida la programacion de la produccion en
comparacion con radicaciones fuera de Zona Franca. Asimismo, se
mencionaron dificultades en el suministro eléctrico.

il Costos en dblares de |la tramitacion aduanera

En este punto se hizo hincapié en recordar que cada ingreso o egreso de
mercaderias vinculado con la operacién normal de |la empresa radicada en
Zona Franca tiene el caracter de una importacion / exportacion al TAG* o
cual motiva la necesidad de realizar hasta seis tramites aduaneros por vez,
con costos que rondan los U$S 10 cada uno. Recordemos que solo la Zona
Franca de General Pico esta exenta de la Tasa de Estadistica.

LI Imposibilidad de destinar produccién al TAG / Complejo reingreso de
descartes y materiales al TAG

Se hace aqui referencia a la restriccion de destinar excedentes ds
produccion al territorio nacional y de las complicaciones aduaneras para
reingresar remanentes o descartes de materia prima utilizada en procesos
industriales dentro de la Zona Franca. Recordemos que solo la Zona Franca
de General Pico esta habilitada para ingresar el 100% de su produccion al
TAG.

* Territorio Aduanero General (territorio argentino).
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Inestabilidad del régimen normativo

En este caso se hizo mencion a la disputa judicial que se origind en el
tratamiento diferencial de la Zona Franca de General Pico, a raiz de la
aplicacion de los derechos de exportacion y en relacion al plazo de
permanencia de mercaderias en Zona Franca. Asimismo, cabe recordar que
actualmente existen varios proyectos de ley de reforma del régimen en
ambas Camaras del Congreso

Las siguientes citas pretenden ilustrar mejor las opiniones registradas:

Cita 1

“En lo concerniente a su operatoria en Zona Franca de Tucuman, cada

empresa deberia estudiar al detalle su situacién particular, en nuestra

experiencia destacamos:

Ahorros generados por el lado de los Derechos de Exportacion, gue son
pagados sobre las materias primas ingresadas a Zona Franca y no sobre
las salidas con destino a la exportacion.

Compleja tramitacién de reintegros.

Mayores costos aduaneros.

Mayores restricciones a la produccién, dados los horarios de actividad
habilitados por la Aduana y la Zona Franca.

Complejo reingreso de descartes de produccion a Territorio Aduanero
General”.

Cita 2:

“Sobre la operatoria en Zona Franca, destacamos:

Los altos costos en doiares de la tramitacion aduanera.
Problemas con el suministro de electricidad.
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* Problemas para producir fuera de los horarios habilitados por Aduana y

Zona Franca”.

“En general tenemos una mala opinién acerca de la eficiencia de la Aduana de

Tucuman”.
Cita 3:

“Notamos un deterioro de la Zona Franca de Tucuman y falta de compromiso
politico con el proyecto, la Zona Franca se ha convertido en un compiejo
gngranaje con minimas ventajas de costos”.

‘Recomendamos prestar atencion a los siguientes aspectos vinculados con el
proyecto de radicacién de una Zona Franca:

* Infraestructura con facilidad lagistica de entrada y salida de productos.

= Costos logisticos de comercializacion: prestar atencion al hecho que una
vez que se cargd en Zona Franca el camion se cierra por Aduana y sale a
destino sin posibilidad de compartir carga con nadie. Esto encarece los
fletes y dificulta pelear precios en comparacion con clientes radicados en
TAG. Si el tipo de producto transportado es muy sensible al costo del flete
hay reduccion de margenes.

= Compromisos e incentivos a largo plazo por parte del sector publico.

= Costos administrativos y aduaneros derivados de la operatoria de la
empresa particular”,

Interés concreto en utilizar la operatoria de ZF

Tres empresas entrevistadas consideraron que la Zona Franca podria ser
funcional a sus operaciones, en este sentido, ias tres referencias apuntaron a
* una Zona Franca de tipo Comercial que les facilitaria la importacion de insumos
para su produccion destinada tanto al mercado interno (mayoritaria) como a la
exportacion.
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En este sentido, dado el tamafio de las empresas involucradas (pymes en su
mayoria), no se vislumbra la posibilidad de tener localizaciones industriaies
dentro y fuera de Zona Franca ya que la produccién se destina solo en parte &
la exportacion. He aqui uno de los fundamentos de los proyectos de reforma
legislativa que abogan por la posibilidad de ingresar parte de la produccion
originada en ZF al TAG

Sintesis

Mediante las observaciones precedentes, el sector privado local percibe Ia
utilidad del instrumento ZF pero son pocos los gue vislumbran un horizonte
concreto a corto-mediano plazo que les permita sumarse al emprendimiento. El
mayor impacto podria estar acorde lo dicho, en el mercado de importacién de
maquinaria, repuestos, insumos y productos de consumo masivo.

No ha habido opiniones contundentes acerca del impacto que el proyecto de
ZF podria tener en el empleo local, de lo dicho precedentemente acerca de un
perfil operativo mas volcado a lo comercial en una primera fase y del poco
interés de empresas manufactureras en radicarse en ZF, asumimos que la
generacion de nuevos puestos de trabajo no seria muy grande en un comienzo.
En caso de prosperar proyectos industriales seguramente el impacto seria mas
significative®, sin embargo dado el actual marco normativo y de incentivos, no
parece un escenario probable en el corto-mediano plazo.

En lo gue al fisco provincial se refiere, el régimen actual de ZF exige un
compromiso provincial de no eliminar el tributo sobre los ingresos brutos a la
vez que restringe |a superposicién de programas de promocion industrial con
los beneficios de operar en ZF. De manera que no vemos un impacto directo en
las finanzas provinciales, salvo el que pudiera derivar de los compromisos de

® En secciones anteriores se establecieron hipotesis de puestos de trabajo
generados por el proyecto de ZF en el largo plazo, ios mismos solo fueron
hipotesis de trabajo tendientes a establecer un piso poblacional para las
localizaciones alternativas.
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inversion publica que se asumieran con el sector privado en el hipotético caso
de llevarse adelante la iniciativa.
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TiTULQ 5. LA ZONA FRANCA FRIiAS
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Tarea a. Analisis particularizado de la Zona Franca Frias en el marco de

los aspectos analizados en [as Tareas 1a 4.
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LI INDICADORES SOCIODEMOGRAFICOS

El Departamento Choya esta ubicado en el Sudoeste provincial, limitando al
Norte con ei Departamento Guasayan, al sur con la provincia de Cérdoba, al
este con los Departamentos de Qjo de Agua, Silipica y Loreto y al ceste con ia
provincia de Catamarca.

Consta de una superficie de 6.492 km?, un 4,7% del total provincial, siendo por
superficie el 7° departamento dentro de las 27 jurisdicciones en que se divide

politicamente la provincia.

Segun el Censo Nacional 2001 (INDEC), en el Departamento vivian 33.720
habitantes, el 4,2% del total provincial. Con respecto al Censo de 1991 se
observa un descenso en el peso poblacional relativo que era del 4,6%.

La cabecera departamental es la Ciudad de Frias, distante a 148 km. de la
ciudad capital, tlegando a ésta por Ruta Provincial N° 64. Esta ciudad tiene
25401 habitantes, un 75% del total departamental. Otras poblaciones
importantes del Departamento Choya son: Villa La Punta, Choya, Laprida,
Tapso.

La poblacién ocupada del departamento es de 1.201 personas, un 16,4% de la
poblacion total. Segun datos del dltimo Censo, el que sigue es el perfil
ocupacional del departamento:

Total de Empleados| Empleo Piblico Emplec Privado Cuenta Propia Patr::ny.li'lfi;arbajo
Ne l [ N¢ I [ N° I o Ne I % N° I o
Chaya 7.204 100 2196 30,48 2.585 35,88 1.880 26,1 543 7.54
Santiago
del Estero 186446 100 | 49398 265 [ 67522 365 | 50.345 27 19.181 10,3

Fuente: INDEC.
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En s Departamentc se encuentra e Municipio de Primera calegoria
correspondiente a la ciudad de Frias y fas Comisiones Municipales de Choya,
Laprida, Tapso v Villa ia Punta.

; PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS v SU VINCULACION CON
£i. COMERGCIO EXTERIOR

£n e Departamento Choya los cultivos méas comunes son malz, centeno,
porcie, frige, cebada, avena y soja. Y su aclividad econdmica esta compuesta
por la crig de bovines, yequanzos, poroinos, caprinos. Otra aclividad
scondmica importante es 1o mineria, calizas v vesos. kxiste actividad foresta!
vinculada al desmonte (madera v carbdn vegetal) v alguna actividad industrial
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Cabe repelir agul las consideraciones relativas a la salida de la produccion de
cereales vy oleaginosas a granel, la inexdstencia de exportaciones camicas en la
provincia y clerta potenciglidad exportadora en cueros v legumbres dos rubros
preseries en la economia de Frias.



CCONECTIVIDAD

Frias esta situada en un cruce de corredores ferroviales norte-sur y este-oeste
del pais formado por la Ruta Provincial N° 8, ia Ruta Nacional N° 157° y e
ferrocarril Belgrano Cargas. Cuenta ademas con un pequeio aeropuerto de
uso local que ne forma parte del Sistema Nacional de Aeropuertos.

Sobre el peso relative de estos corredores en el contexto provincial cabe citar
las mediciones de TMDA (2002):

Digtribuciin del THDA sntre Rutas Nacionales
que atraviesan Santlago del Esterc

RN34; 4.100; RMG, 2720,
434%% 28%%

FHE 7%

L.os datos disponibles muestran que los corredores que pasan en las cercanias
de Frias no son los de mayor trénsito vehicular. A continuacion, se exiracta el
parte scbre estado de fransitabilidad de la Rula Nacional N° 157 (Vialidad
Nacional} v las cbras viales previstas por la provincia para el Departamento
Choya durante 2008-2007 .

® Conecta a la provincia de Santiago del Estero con Catamarca y con Tucuman,
Segun informa Vialidad Nacional, actuaimente existe en el framo San Pedro-
Frias una obra en gjecucion, MALLA 408, que consiste en una carpeta asfaltica
y un bacheo. El tramo desde Lavalle {cruce con RN N° 64) hasta Frias,
actualmente se encuentra en buen estado.
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OBRAS EN EJECUCION VIALIDAD DE LA PROVINCIA DEPARTAMENTO

RECONSTRUCCION DE LA RUTA PROV. N® 24 - TRAMO: CHOYA
VILLA - LA PUNTA - SANTA CATALINA
RECONSTRUCCION RUTA PROV. N° 24 TRAMO: CHOYA

ESTACION LA PUNTA - VILLA LA PUNTA Y DISTRIBUIDOR
EN EST. LA PUNTA

Fuente: Jefatura de Gabinete Gobernacién Santiago del Estero
http:/Awww. sde.gov ar/jefaturadegabinetefinfo_secre_obr.php

Estado Actual de las Rutas Nacionales que atraviesan la provincia

PROVINCIA| RUTA TRAMO ESTADO DE TRANSITABILIDAD TIPo DE OBSERVACIONES
CALZADA
Santiago del FRIAS - Pavimento . .
Estero 157 {LAVALLE Narmal. Vel max. 110 Km./Hora de Hormigan Demarcarcidn horizontal regular.
Santiago det LAVALLE - Lie. of Pavimento |Demarcarcion horizental y vertical
Estero 157 TUCUMAN Normal. Vel max. 110 Km./Hora aslattico  }joefliciente.

Nota: La transitabilidad en los camines de tierra y enripiados depende de las condiciones climaticas.
Fuente: Vialidad Nacionat.

LI FERROCARRILES

Recordamos aqui que en la provincia no se utiliza actualmente el servicio del
Belgrano Cargas, debido a la inestabilidad del servicio y |a falta de inversiones

por parte de los concesionarios.

En la zona de Frias se despachaba carbon, alfalfa, piedras, yeso, lefia,
cemento, cal, ganado, y se recibian vagones con muebles, expreso,
mercaderias, fuel oil, etc. El 70% de la carga era producida por Frias. Hoy dia,
solo circulan cargas de azucar, granos, tabaco, disolventes, pero Frias no
recibe ni despacha ningun producto.

La situacion actual dificulta las posibilidades de la localidad en cuanto a
soportar operaciones logisticas multimodales (carretero-ferroviarias). A la vez,
no cuenta con un aeropuerto de gran porte (se halla a 148 km del provincial) y
la distancia al puerto de Rosario es de aproximadamente 740 km.
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1) POSICION EN EL RANKING DE LOCALIZACIONES

Por uitimo, la ciudad no fue tenida en cuenta por el sector privado local a la
hora de mencionar las mejores localizaciones para el proyecto de ZF, al tiempo
que la aplicacion de! indice de elegibilidad la coloco en el 4° puesto debido mas
que nada a un cierto aislamiento geografico y al hecho que las inversiones
publicas no se estarian dirigiendo de manera prioritaria a esta region.
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Tarea b. Evaluacion de su estado de situacion actual.
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.1 RESENA DEL TRAMITE PREVIO Y ESTADO ACTUAL DE LA ZF FRIAS

El 7 de septiembre de 1994 es celebrado el Convenio de Adhesion a ia Ley
Nacional N° 24.331 entre el PEN y la Provincia de Santiago del Estero. El
mismo consta de tres articulos donde se establece la creacion de una Zona
Franca en la provincia, mas una adicional en los términos del articulo 2° de la

Ley Nacional’.

La adicional es otorgada para la localidad de Frias por constituir “una regiéon en
situacion economica critica”, asi lo define el propic texto legal. Asimismo, ia
provincia se compromete expresamente con los términos establecidos por los
Articulos 26° y 31° de la Ley N° 24.331%,

” Articulo 2°: Facultase al Poder Ejecutivo Nacional para crear en el territorio de
cada provincia una zona franca, incluyéndose las ya existentes a los efectos de
este computo, pudiendo crear adicionalmente no mas de cuatro (4) en todo el
terntorio nacional, a ser ubicadas en aquellas regiones geograficas que por su
situacion econdomica critica y/o vecindad con ofros paises, justifiquen la
necesidad de este instrumento de excepcién.

® Articulo 26° Eximese del pago de los impuestos nacionales que gravan los
servicios basicos que se prestan dentro de la zona franca.

Articulo 31° En el convenio de adhesion para el establecimiento de cada zona
franca previsto en el articulo 3° los gobiemos provinciales deberan
comprometerse a no disponer la exencién de los impuestos provinciales salvo
las tasas retributivas de servicios efectivamente prestados, sin perjuicio de una
eventual adhesion a la exencion nacional de los tributos que graven los
servicios basicos, referida en e} articulo 26 y de las exenciones que existieran
para operaciones de exportacion.

En el mismo convenio, los gobiemos provinciales se deberan comprometer a
acordar con los municipios igual comportamiento para los usuarios y
actividades de la zona franca.
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El 14 de octubre de ese mismo afno, mediante Ley Provincial N° 6.104, dictada
por la Intervencion Federal, la Provincia de Santiago del Estero aprueba en

todos sus términos el convenio suscripto.

Posteriormente, con fecha de 30 de mayo de 1996, se sanciono la Ley
Provincial N° 6.275, dictada por el legislativo electo de la provincia de Santiago
del Estero, donde se declara el interés provincial la radicacién de una Zona
Franca en la ciudad de Afatuya, en concordancia a lo dispuesto por &l articuio
3° de la Ley Nacional respectiva, es decir, como Zona Franca primaria de la
provincia. Pero hasta la fecha no se ha materalizado paso alguno tendiente a

la radicacion.

Continuando con la cronologia de los hechos, el 23 de octubre de 1997 por
Decreto Serie 8 1.781 con la firma del Gobemador y refrendado por el Ministro
de Economia, se adjudico la licitacion de concesion de la Zona Franca de Frias
a la empresa “First Bowen Internacional Corporation”. En virtud de
observaciones formuladas por el Ministeric de Economia de la Nacién, esta
empresa constituye, juntamente con Codinar SRL y Construcciones y Gordillo
Empresa Constructora SRL, la sociedad anénima ZOFRIAS.

El Sr. Ministro de Economia de la Nacion, mediante Resolucién N° 226 de
fecha 2 de marzo de 1999, aprueba la concesién de la explotacidn Zona Franca
Frias a favor de ZOFRIAS S.A. Este fue el Ultimo acto administrativo
relacionado con la concesion, actualimente ia Zona Franca de Frias no se
encuentra en funcionamiento ni se ha realizado obras de infraestructura alguna.

Previamente, a los fines de la instalacién y funcionamiento de la Zona Franca
Frias se habia sancionado el 21 de agosto de 1997, la Ley N° 6.385 que
autorizaba al Poder Ejecutivo Provincial a iniciar el correspondiente juicio de
expropiacion del terreno destinado a ese uso. Pero finalmente, dicho terreno
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habria sido donado por los propietarios segun informacion brindada por la
misma ciudad de Frias®,

Debemos remarcar que por.imperio legal de la Ley N° 24 331 existe plazo de
caducidad para la implementacion de las Zonas Francas. Asi establece
mediante su articulo 44° que “si en el plazo de QUINCE (15) afos de
formalizado el convenio entre la Nacion y ta Provincia, no se iniciaren las obras
de infraestructura previstas en el proyecto de instalacién, caducara el derecho
al establecimiento de la Zona Franca de que se trate”.

Segun lo detallado anteriormente, dicho plazo de caducidad estaria operando,
para la provincia de Santiago del Estero, en el afio 2009'°.

° Actualmente, la ciudad de Frias trataria de redireccionar el uso de esos
terrenos (originalmente habrian sido donados por la firma Loma Negra) hacia
un Pargque Industrial. “Frias comienza a ver con buenos ojos la instalacién de
un Parque Industrial’, Diario El Liberal, 16/06/2008.

9 Es probable que como en ocasiones previas el Congreso de la Nacién
otorgue una nueva extension del plazo de caducidad contenido en la norma,

pero No es seguro.
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TITULO 6. CONCLUSIONES
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Tarea a. Conclusiones del estudio.
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i.! CONCLUSIONES GENERALES

1. ACERCA DEL INSTRUMENTO ZONA FRANCA

La valoracion internacional de las Zonas Francas (ZF), es positiva en téminos
de instrumento vélido para la promocion de las exportaciones. Sin embargo, el
exito de este tipo de proyectos depende fuertemente de la existencia de
politicas globales de desarrollo regional y de un adecuado entorno competitivo.
Las ZF no florecen en el vacio.

El rol del Estado en sus diferentes niveles de gobiemo (local, provincial y
nacional) es fundamental a la hora de brindar una vision de fargo plazo y dotar
al entorno de las caracteristicas necesarias para atraer inversiones productivas.
Los emprendimientos de avanzada en la matena tratan de generar entornos
propicios para la obtencion de ventajas competitivas basadas en el
mejoramiento de productos, procesos, la investigacién y el desarrollo
tecnologico.

Aspectos como la conectividad fisica, la infraestructura, los servicios publicos y
privados son clave para las decisiones de inversién en ZF. También lo es la
existencia de cierta tradicidn industrial entre la poblacion, la cual es valorada
por los inversores. Finalmente, otro factor importante en este tipo de proyectos
es el costo de los fietes, debido a las distancias a puertos, a conexiones
internacionales, a las deficiencias del transporte o al estado de algunas rutas o
medios alternativos.

Varios son los puntos que deben ser tenidos en cuenta a la hora de tomar la
decision de llevar adelante un proceso de inversion o de promocién de una
Zona Franca en la provincia. A continuacion, detallamos ios principales puntos
considerados en el estudio como necesarios para avanzar en la iniciativa y
optimizar su localizacion.
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2. ACERCA DEL MARCO GENERAL DE INCENTIVOS

Como ya establecimos, la Ley N° 24 331 de Zonas Francas fue sancionada en
el afio 1994 dando forma a un régimen con ias siguientes caracteristicas: > las
operaciones desde el TAG a Zona Franca se hallan alcanzadas por los
Derechos de Exportacion; > en lo que respecta al Impuesto a las Ganancias no
hay ningun tratamiento especial; > ios servicios basicos dentro de la ZF estan
exentos de IVA e Impuestos Intemos; > las operaciones con el TAG se hallan
alcanzadas por el IVA y los Impuestos Internos segun su destinacion (con sus
carrespondientes regimenes de retencidon y percepcion); > la extraccion de
mercaderias de la ZF hacia terceros paises, no gozara de otros estimulos que
los correspondientes por la devolucion de tributos efectivamente pagados
cuando fueren pasibles de devolucidn a los exportadores del Territorio
Aduanero General, > en el caso de las mercaderias que entran a ZF desde
terceros paises no hay pago de tributos aduaneros ni de impuestos interiores,
con lo cual no hay necesidad de gestidn de reintegros; > rige en el temitorio de

la ZF toda la legislacién nacional en materia laboral y de seguridad social.

A lo largo de estos afios ha sido objeto de varios cuestionamientos a través de
numeroscs proyectos de reforma legisiativa como asi también en causas
judiciales hoy en curso devenidas de su a veces confuso aplicacién.

En este sentido, el esquema diferencial de incentivos dispensado a la Zona
Franca de General Pico pareciera constituirse en un particutar intento por
superar algunas de las limitaciones del régimen y fortalecer los incentivos
econdémicos para el establecimiento de una mayor cantidad de empresas en
dicha ZF. '

Sobre el particular, tengamos en cuenta que, primero el DNU N° 285/99 y luego
el Art. 86 de la Ley N°® 25237 establecieron un tratamiento especial con
exclusividad la ZF pampeana. En tanto: a) Se habilito la introduccion al territorio
domestico de la totalidad de los productos industrializados en esa ZF; b) La
exime de la Tasa de Estadistica; c) Elimina las Contribuciones Patronales de

Seguridad Social; d) Autoriza la emisién de warrants y certificados de depdsito
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respecto de productos depositados en la ZF, e) Invita al gobierno de La Pampa
y a la Municipalidad de General Pico a eximir de tributos locales al
Concesionario y a los Usuarios".

En lo que respecta a la provincia de Santiago del Estero y su intencidn de
constituir una Zona Franca con perfil industral, resultaria una condicién
favorable y necesaria el logro de un tratamiento similar al obtenido por la
provincia de La Pampa.

Asimismo, hay que tener en cuenta las incompatibilidades aparejadas por el
articulo 32° de la Ley 24.331 que establece: “Los usuarios de la zona franca no
podran acogerse a los beneficios y estimulos fiscales de los regimenes de
promocién industrial, regionales o sectoriales, creados o a crearse, en el
territorio de la nacién”. En este sentido, en junio de 1999, en las reuniocnes del
grupo de eniace del CPCECF con la AFIP se consulto acerca de la
incompatibilidad de las zonas francas con los regimenes de promocion
industrial. La contestacion fue que es incompatible para la misma actividad, la
sumatoria de beneficios'?.

Como resultado de lo dicho, los actuales incentivos para Zonas Francas y el
andamiaje normativo que los soporta, parecieran no generar grandes
expectativas entre los operadores privados, maxime en su competencia con 10s
regimenes de promocion industrial vigentes para la provincia y ef resto del
territorio nacional.

" Todas estas posibilidades se hallan vedadas para el resto de las ZF del pais.
‘2 pypticada por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Capital
Federal (CPCECF) en la separata de la revista “Universo Econdmico” editada
por el mismo.

334



Hay que considerar también, que la Ley de Zonas Francas fue prorrogada por
segunda vez por 5 afios mas en el afio 2004. Esto implica que habria tiempo de

decidir su implementacion y desarrollo previo a esa fecha'?.
3. ACERCA DE LA CANASTA EXPORTABLE PROVINCIAL

En lo que a Santiago del Estero se refiere, queda claramente de manifiesto su
incidencia marginal en el movimiento del comercio exterior argentino. Como
aspectos positivos cabe destacar que, si bien los Productos Primarios son
absolutamente preponderantes en las ventas externas (especiaimente soja y
cereales), resulta importante la tendencia detectada en el sentido de una
diversificacion de la canasta provincial de exportables hacia las MOI
(basicamente Hilados y Tejidos de algoddn).

Adicionalmente, hay que tener en cuenta que las ventajas que tiene el régimen
de Zonas Francas en el caso de comercio intra MERCOSUR son minimas en
comparacion con el resto de los destinos.

En lo que a trafico de importaciones se refiere, de las entrevistas realizadas
surge gue las mismas son de tipo eventual (repuestos & INSUMOS QuUIMICos
entre otros) y mayormente se canalizan por Buenos Aires. Este tipo de
operaciones podrian encontrar beneficios en la operacion de una Zona Franca
complementada con una Aduana propia en la provincia.

3 Ley 25.956 (BO 02/12/04) Derecho de establecimiento. Caducidad. E! Poder
Legislativo modifico el art. 44° de la Ley 24.331 disponiendo que el derecho de
establecer una zona franca en determinada jurisdiccion provincial vencera si
dentro del plazo de 15 afios de formalizado el convenio con ia Nacion no se
hubiesen iniciado las obras de infraestructura previstas.
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4, ACERCA DEL POTENCIAL EXPORTADOR LOCAL™

Debido a su dinamismo exportador reciente, se resalta la performance de los
siguientes sectores y su potencial de agregar mas valor a las materias primas

producidas en la provincia:

Hilados y Tejidos de Algodon
Fibras de Algodén
Legumbres

Hortalizas

0o o o 0 0

Cueros

Los productos seleccionados muestran un importante crecimiento en sus
ventas externas en el periodo 2003-2005, lo que consolida su importancia a
nivel del Producto Bruto Geografico y del Valor de Produccion. Sobre el
particular, la industria textil representaba en 1994 (ultimo dato disponible) un
16,9% del VP, la industria alimenticia y de bebidas un 49,9%; y la industria del
cuero un 6,8%. Se trata de los 3 sectores con mayor aporte al Valor de ia
Produccion local,

El panorama de sectores con potencial exportador, se completa con 2 rubros
que si bien no muestran el mismo dinamismo que los anteriores tienen un
desarrollo incipiente a nivel provincial:

o Miel
o Madera

' L a presente seleccién no excluye la existencia de otros sectores con buenas
perspectivas de comercio exterior, pero a los fines del estudio solo se
mencionan los mas notorios en funcién de su contribucion a las ventas
extemnas provinciales. Se considerd que el proyecto tendra mayores
posibilidades de realizarse en caso de atraer a algunos de los grandes actores
del comercio exterior de |la provincia.
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Si bien la gravitacién de cereales y oleaginosas en las exportaciones de la
provincia es muy importante y tiene mucho potencial de expansién, del trabajo
de campo y las fuentes consultadas no surgen elementos de peso que
identifiguen nuevos proyectos de valor agregado local. En lo que hace a la
actividad sojera, existen proyectos en marcha de reacondicionamiento de
facilidades de acopio (silos)'™, sin embargo en lo que a la industria aceitera se
refiere, no hay datos de proyectos de radicaciones en la provincia con lo que la
produccién local continuara siendo mayornitariamente procesada en las plantas
de Santa Fe. En cuanto al destino de la produccion maicera, existirian algunos
proyectos en ciemes relacionados con la produccion de biodiesel, pero su
destino previsible -al mencs en un comienzo- seria el mercado intemo con o
cual no vemos posible su atraccion hacia una futura Zona Franca. El sector
camico provincial por su parte, es importante a nivel ¢ria, pero no hay actividad
frigorifica de exportacion.

De lo dicho se desprende que los sectores con potencial exportador mas
notorio no son muy fuertes en términos de generacién de valor agregado local y
no tienen un destino para su produccion exclusivo en el mercado externo, con
lo que los incentivos para radicarse en una Zona Franca no son fuertes.
Adicionalmente, salvo en el caso del complejo algodonero (fibra e hilados) no
existen grandes empresas que pudieran actuar como tractoras de inversiones
hacia la ZF en sus inicios.

5. ACERCA DEL TAMANO DE LAS EMPRESAS

En consonancia con lo dicho acerca de la preponderancia pyme entre las
empresas exportadoras locales, vale recordar que muchas veces las mismas
no tienen posibilidad de tener una planta exclusiva para la produccion
exportable y otra destinada al mercado interno.

1% Recientemente Cargill adquirio la planta de acopio de Vicentin en la localidad
de Bandera, cuya capacidad ronda las 40.000 toneladas.
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En este sentido el tamano de las empresas y el hecho gue no se trate de
emprendimientos totalmente volcados a la exportacion, actuarian como dos
fuertes limitantes al interés que pudieran tener las empresas de la provincia en
radicarse en Zona Franca.

Un punto interesante, pensando en las limitaciones pyme pasa también
por superar quizas el concepto de ZF tradicional (espacio fisico aislado y
cercado) para pensar en politicas de desarrolio ‘satelital’ y otorgamiento
de estatus de ZF a compafiias fuera de las localizadas en un predio
especifico,

6. ACERCA DEL ESTADO GENERAL DE LA INFRAESTRUCTURA

A pesar de los esfuerzos realizados en afios recientes por mejorar la
infraestructura provincial en sus distintos aspectos, el estado actual de la red
vial, ferroviaria, de gas y de energia eléctrica sigue siendo percibido como
deficiente a pesar de notarse cambios favorables.

El transporte de cargas preferido por industrias y productores locales es el
automotor (camion), esta preferencia esta fundada en los costos, en la
seguridad que este medio otorga y en la rapidez de despacho. El ferrocarril
interesa a los productores, pero no es percibido como operativamente
confiable.

En su gran mayoria el sector privado de la provincia no opina favorablemente
acerca del estado de las rutas tanto provinciales como nacionales y aseguran
que esta deficiencia afecta directamente al costo del flete, pero acceder a otro

tipo de transporte los obligaria a incurrir en gastos aun mayores.
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En lo referido a una adecuada provision de energia eléctrica y gas, solo Capital
y La Banda cuentan con servicio de red, pero hay quejas del sector privado
acerca de los volumenes de provision, la garantia de suministro firme y los
precios del servicio. Segun algunos entrevistados, las dificultades en &l
aprovisionamiento de energia (gas y electricidad) repercuten en |las empresas
en la forma de mayores costos, restricciones en cuanto a los horarios de

produccion y un menor uso de |la capacidad instalada.

La actual expansion de servicios es lenta y se realizaria'® en principio en
recomdos paralelos a corredores nacionales, es decir en el mediano plazo la
zona productiva de la provincia podria extenderse hacia el sur sobre [a RN N°
34 y de esta forma acercarse en distancia ai puerto y alejarse poco a poco de
las zonas urbanas mas densamente pobladas.

En materia vial podran observarse algunos resultados concretos en el corto
plazo, lo mismo que con la conexién de Fernandez a la red de gas natural; pero
otras iniciativas, especialmente en matera energética, se hallan todavia en
fase de estudio con lo que aun no se pueden prever tiempos ciertos de
ejecucion.

7. ACERCA DE LA FALTA DE ADUANA PROPIA EN LA PROVINCIA

Un tema que surgié con mucha fuerza entre los principales exportadores de la
provincia es el relacionado a la falta de una Aduana propia, con los trastornos
que acarrea la dependencia funcional de la Aduana de Tucuman para las
operaciones en Santiago del Estero.

Este hecho, ademas de encarecer los costos para los exportadores locales, no
permite tener una buena medida de! trafico de importacién y exportacion de la

'® Segun informaron funcionarios provinciales entrevistados al efecto, sin
embargo no se pudo contar al cierre de este estudio con informes técnicos mas
detallados.
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provincia. Se trata de una debilidad importante del proyecto de Zona Franca en

la provincia.

E! hecho que se esté por abrir una oficina de la Aduana de Tucuman en el
Parque Industrial es positivo'’, pero fa Ultima instancia en cuanto a tramites
seguira siendo en Tucuman. Una buena noticia para la provincia resulta |a
iniciativa de los Diputados Nacionales Brué y Oliva, que presentaron un
proyecto de ley tendiente a la apertura de una Aduana en la provincia.

8. ACERCA DE LAS LOCALIZACIONES ALTERNATIVAS Y EL
DIRECCIONAMIENTO DE LA INVERSION PUBLICA

En lo que hace a las caracteristicas genéricas que deberia tener una buena
localizacion para sus operaciones, los empresarios e informantes calificados
consideraron imprescindible:

Muy buena conectividad geografica

Servicios de apoyo competitivos

Aptitud agroecoldgica y buen acceso a materias primas
Cercania a mercados

Politica fiscal e incentivos economicos claros

C & =& B £

Un marco juridico estable

La mayor parte de los entrevistados mencionaron al Parque Industrial de La
Banda como la mejor localizacion industrial en la actualidad. Casi todos ven
hoy a La Banda como el “centro industrial de la provincia”

Pensando en alternativas con posibilidades en el corto/mediano plazo, los
entrevistados optaron mayoritariamente por ciudades sobre la RN N° 34 al sur
del conglomerado Capital-La Banda. Cabe recordar que esta ruta corre en
paralelo a las vias del Ferrocarril NCA (cargas) uno de ios dos que opera en la

7 Segun medios periodisticos, la inauguracion estaria prevista para mediados de
septiembre. Fuente: htto/Aww.diariopanorama comincticias_ampliada asp? DNews=10232.
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provincia y el de mejor performance en ios ultimos afos, cubre la linea
Tucuman-Rosario con entrada al puerto. Las ciudades sobre este corredor
cuentan ademas con la posibilidad de brindar faciidades de transporte
multimodal carretero-ferroviario.

Ademas de la mencion genérica que la comprende como parte del corredor sur
sobre la RN N° 34, la ciudad de Femandez recoge varias menciones (casi uno

de cada 3 entrevistados).

Por otra parte, se confeccion6 un indice especifico de elegibilidad de
localizaciones para el proyecto de ZF, compuesto por 5 variables® y 27
indicadores. Los resultados obtenidos de la aplicacién del indice muestran un
ranking de localizaciones alternativas encabezado por la localidad de La Banda
(Parque Industriai), seguida de cerca por el distrito Capital y la ciudad de

Fernandez.

En lo que hace a La Banda, prepondera en casi todas las variables siendo
unicamente superado por Capital en servicios basicos y entomo urbano.
Resulta un dato esperable teniendo en cuenta el grado de desarrollo de la
ciudad y su claro perfil industrial. Asimismo, coincide con las preferencias de
gran parte de los entrevistados y cuenta con espacio disponible en el Parque
industrial con la mejor infraestructura disponible. Los resultados de Capital por
su parte, reflejan su calidad de centro comercial-administrativo, pero con un
costado industrial mas débil que el de La Banda.

Por el lado de Fernandez, su tercer lugar obedece en primera instancia a su
ubicacion estratégica y posibilidades de conectividad, ademas cuenta con una
buena dotacion de servicios de apoyo {a mejorar), un buen entomno industrial y
cercania con el conglomerado Capital-La Banda (45 km). La calificacion
obtenida a través del indice, refleja coincidencia con las percepciones privadas

'® Conectividad; Servicios Basicos y Entomo Urbano; Fuerza de Trabajo y
Entorno Industrial, Insercion en Planes de Desamollo de la Provincia;
Percepciones del Sector Privado Local.
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sobre locaciones aptas para actividades productivas mas alla del antedicho eje.
El sector publico también esta realizando importante inversiones en esta zona

{caminos y gas natural).

La localidad de Frias, postulante para la radicacion de una Zona Franca,
muestra un menor grado de conectividad {menor transitc por sus rutas y
ramales ferroviarios, mayor distancia a puernto, efc), un cierto aislamiento
geografico (dada la distancia a otros centros urbanos importantes), una menor
insercion en los planes de obras publicas y en las preferencias del sector
privado. Esto no va en detrimento de sus muy buenos resultados en materia de
servicios de apoyo y entomo industrial, pero coloca a la localidad en el cuarto
lugar seguida por Anatuya.

Como consecuencia de lo dicho, puede decirse que La Banda (72 puntos) y
Capital (63,1 puntos) siguen siendo el eje neuralgico de! desarrollo econdémico
de la provincia, y que la alternativa numero uno para la desconcentracion de
actividades productivas seria la ciudad de Femandez (59,2 puntos). Seguirian
en orden de importancia las ciudades de Frias (34,7 puntos) y Afatuya (32,3
puntos).

9. ACERCA DE LA RECEPTIVIDAD DEL PROYECTO EN EL SECTOR
PRIVADO LOCAL

Sobre el particular, los entrevistados pertenecientes al sector manufacturero
locat consultados al respecto no mostraron gran interés en montar plantas en
una Zona Franca a erigirse en la provincia. Entre las razones que se pueden
identificar, estaria el hecho que en general se trata de empresas y productos
que no tienen un destino exclusivo de exportacion y que muchas de las
ampresas son pymes que no pueden tener dos plantas a la vez, una para
mercado interno y otra para exportacion. Lo que si les resultd interesante fue la
posibilidad de importacion de algunos insumos.

Una referencia adicional, que contribuye a delinear un posible perfil para el

proyecto de Zona Franca en la provincia estad dado por las posibilidades de
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aprovechamiento por parte de diversos sectores del comercio local. Sobre la
base del relevamiento efectuado, diversos sectores vincutados con el comercio
de importacion y armaduria manifiestan una Zona Franca Comercial podria
agilizar sus operaciones y mejorar sus costos. Entre los sectores con potencial
aprovechamiento de la misma consideramos |os siguienfes: maquinaria
agricola y repuestos; agroquimicos y quimicos en general, electrodomesticos,

piezas y repuestos de bicicletas.

El hecho que en general las referencias positivas vinieron de parte de
empresas con comercio de importacion y armaduria, puede estar relacionado
también con el hecho que la normativa vinculada con las operaciones de
importacion es hoy en dia mas clara que aquella vinculada con el
procesamiento industrial en Zona Franca.

10. APRECIACIONES SOBRE LA VIABILIDAD DEL PROYECTO

Pasando a la cuestion de fondo, consideramos que el proyecto de Zona Franca
adolece de importantes debilidades que han sido puestas de manifiesto a 1o
largo del estudio, dado lo cual no podemos recomendar su implementacion
como prioritaria para fa provincia y el desarrolio de sus exportaciones.

Mas alla de esto, en caso de decidirse llevar adelante el proyecto, lo mas
apropiado seria comenzar con la instalacion de una Zona Franca Comercial
que posteriormente pueda llegar a progresar hacia actividades industriales si
evolucionaran favorablemente cuestiones como:

o diversificacion de la oferta exportable local hacia productos con mayor valor

agregado y enfocados preponderantemente a la exportacion;

o incorporacion de actores industriales de peso a la iniciativa, grandes
empresas que actuen como socias fundadoras de una futura ZF:
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g mejora en ia infraestructura basica (vias de comunicacion, provision de
energia) y de apoyo a la produccion industrial local (educacién técnica e

investigacion aplicada);

a consolidacion de la expansion de servicios de gas, electricidad y vialidad al
corredor RN N° 34 al sur;

a apertura de una Aduana propia para la provincia, para lo cual habria que
conseguir la sancion del proyecto de ley actualmente en estudio en el

Congreso Nacional;

o mejora en los incentivos del régimen general de Zonas Francas en
consonancia con los beneficios otorgados a General Pico;

o estabilidad normativa y resolucion de los actuales conflictos judiciales
derivados de la confusa aplicacion del régimen;

o eliminacion de la incompatibiidad de incentives con regimenes de
promocién industrial.

En lo general, se recomienda seguir fortaleciendo las instancias de
planificacion estratégica territorial, privilegiando determinados ejes geograficos
de desarrollo para la provincia y haciendo evidentes para el sector privado las
ventgjas de esas localizaciones (infraestructura, servicios, educacion,
fortalecimiento de fas capacidades de la mano de obra).

En lo que hace al objetivo especifico del estudio, concluimos que la ciudad de
Femandez (Departamento Robles) es la primera alternativa de localizacion de
una eventual Zona Franca en la provincia mas alla del conglomerado La
Banda-Capital. Consideramos que esa deberia ser considerada su ubicacién,
de manera de diversificar geograficamente el proceso de industrializacion'®.

' La locacion guarda igualmente cercania con el mercado de productos y
servicios de apoyo de la Capital.
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La prorroga en los plazos de aplicacion de la Ley de Zonas Francas, es un dato
relevante ya que las provincias pueden poner en marcha sus proyectos hasta el
afo 2009. Si bien ya fue la segunda extension y siempre es posible que exista
otra, no parece razonable que se vuelva a prorrogar.

Por dltimo y para tener en cuenta, en caso de decidirse avanzar con el proyecto
habra que considerar que la construccion de instalaciones adecuadas
demandara una fuerte inversidbn a mediano-largo plazo en cabeza del
concesionario de la ZF. En este sentido, de los sondeos realizados no se
desprenden evidencias de que haya operadores privados interesados. A la vez,
no creemos conveniente avanzar en el sentido de un fuerte compromiso fiscal
provincial en detrimento de otras prioridades de la agenda publica y
gubernamental. Por Gltimo, seria buenc evaluar los avances logrados en los
proximos 3 arfos de manera de determinar, antes del vencimiento de la
prorroga, si se ha alcanzado un grado suficiente de avance en las cuestiones
pendientes que haga viable su implementacion.

345



.. : BIBLIOGRAFIA Y FALLOS DE REFERENCIA

Carlos Rall Alvarez, Las Zonas Francas: Férmulas Exitosas del Comercio
Exterior. Ente Zona Franca La Plata. Buenos Aires, 1999.

Augusto Aninat del Solar, Ponencia presentada en las Primeras Jornadas
Internacionales de Zonas Francas. Bahia Blanca, 1996.

Susy Bello Knoll, Zonas Francas: Analisis de fa Ley 24.331 en Cuadernos de Ia
Universidad Austral N° 6. Depaima. Buenos Aires, 1998.

Juan Carlos Bonzdn Rafart, Régimen Legal de Aduanas en la Zona Franca.
Depalma. Buenos Aires, 1978.

Juan Carlos Bonzon Rafart, Peligrosa inconstitucionalidad de la Resolucion
AFIP 270/98, en Revista Zona Franca N° 21. Buenos Aires, 2000 (julio).

Juan Carlos Bonzon Rafart, Sanciones Administrativas y Penales Impuestas
por fa Administracién: Distinto Tratamiento Juridico, Revista Juridica El

Derecho. Buenos Aires (14-05-2002 y 31-05-2002).

Romeo Cotoruello Menta, Planificacion y Gestion Estratégica del Desarolfo
Local. Buenos Aires, 1995

Oscar Madoery, Zona Francas.: Desarrollo Regional y Exportaciones. Ad hoc.
Buenos Aires, 1996.

Brendan Mc Kenna, EPZ Property Management. IDI. Irlanda, 1995.

Kevin O’'Connor, EPZ Concept. IDI. inanda, 1995.

Michael Porter, La Ventaja Competitiva de las Naciones. Vergara. Buenos
Aires, 1991.

346



Lidia Sejas, Aspecfos fisicos-temitoriales de la localizacion de areas
industriales, en Areas francas: aspeclos econémicos, teritoriales y juridicos de
su instalacion pp. 103-136 (coordinado por Graciela Guidi). Consejo Federal de
inversiones. CF|. Buenos Aires, 1988

Miguel Sottolano, Dimensionamiento, inversiones y costos de un area franca
industrial: propuesta metodolégica, en Areas francas: aspeclos econdémicos,
terntoriales y juridicos de su instalacion pp. 219-230 {coordinado por Graciela
Guidi). Consejo Federal de Inversiones. CFi. Buenos Aires, 1989

Carlos Torres, Zonas Francas. Tratamiento Fiscal. Errepar. Buenos Aires, 2001
(julio).

Jorge Luis Tosi, Las Zonas Francas y Los mercados Infemacionales. La Ley
Buenos Aires, 2000.

Jorge Luis Tosi, Codigo Aduanero Comentado y Anotado. Universidad Austral.
Buenos Aires, 2000.

UNIDO Expert Group Meeting on Export Processing Zones, Development,
Management and Promotion Report. UNIDO. Viena, 1992.

UNIDO Regional and Country Studies Branch, Industrial Policy and
Perspectives Division, Report. UNIDO. 1988.

Maria Luisa Vives, Las Zonas Francas. Errepar. Buenos Aires, 2001.

WEPZA (World Export Processing Zones Association), Journal of the Flagstaff
Institute. Flagstaff. Arizona, 1996.

Helio Zarini, Constitucién Argentina, Comentada y Concordada. Astrea. Buenos
Aires, 1998.

Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2001 (INDEC).

347



Censo Nacional Econdmico 1894 y 2004 (INDEC).

Censo Nacional Agropecuario (INDEC).

Encuesta Permanente de Hogares (EPH) para el conglomeradc Santiago-La

Banda (INDEC).

Informe sobre el 2° “Foro debate Ferrocarril Belgrano Cargas SA” Realizado el
dia 09/05/06 en la Sociedad Sirio Libanesa de Frias. Coordinador: Prof. Carlos

Haron.

CSJN. Fallo "Zofracor S.A. ¢f Estade Nacional s/ Amparo” (09/2002).

CSJN. Fallo “Santa Cruz, Provincia de ¢/ Estado Nacional s/
Inconstitucionalidad”. (03/2003).

11 b ORGANISMOS OFICIALES DE REFERENCIA

Ministerio de Economia y Produccién de la Nacion.

Subsecretaria de Politica y Gestion Comercial. M.E.y O.S.P.

Direccion Nacional de Politica Comercial Externa. M.E.y O.S.P.

Base de Datos de Centro de Documentacion e Informacion. M.E.y O.S.P.

Agencia de Desarrolio de Inversiones (ADI).

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién de la Nacion.

Secretaria de Estadistica y Censo de |la Provincia de Santiago del Estero.

Secretaria de Planeamiento de la Provincia de Santiago del Estero.

348



Vialidad Nacional - Distritc 16 Santiago del Estero (Area Obras).
OCCOVI (Organismo de Control de tas Concesiones Viales).
RUTA (Registro Unico det Transporte Automotor).

Diario El Liberal, Santiago del Estero.

Direccién General de Energia de la Provincia de Santiago del Estero. ing. Dario
Lujan Washington .

Vialidad de la Provincia de Santiago del Estero. ing. Basualdo.
Ministerio de Obras Publicas. Arg. Argentino Cambrini.

Secretaria de Planeamiento de la Provincia de Santiago del Estero. Arq.
Mansilla.

Oficina de Operaciones NCA Estacion La Banda. Sr. Gerez (Jefe de
Operaciones).

Aeropuerto Provincial de Santiago de! Estero. Comodoro Jorge Enrique
Barbero.

Casa de Santiago del Estero en Buenos Aires:
Lic. Eloy Aguirre Révora.

Andrea Rodriguez Leal.

Ing. Luciana Zavaleta

Ing. Cecilia Menegatti.

349



.i: ANEXO ESTADISTICO

330



(Re19%

‘Bleund JoAeL BIDURSIP

JoUBLU & anb BJauew 9P sojund soj ucieubise

2% '0s0)54 |op obeques ap [Elounld opendose
|B BISUBYSID NS B OP4SNoE ap SlUa0a)d Blalew

ap $HpePnID S8 Loleusplo a5 ‘eoiBeiopalaw Bjop

‘elejund

Jouaw eoueis|k Jodew e snb BJaUeLl ap soiund
s0| uoleuBise a5 ‘(a4 ejueg) OUEs0y ap opand

[E EIDUEISIP NS B OpJande ap ajua|ia oap Blauew
2p $apePNIY SE| UnIBLaPIO B85 EVBQIRCIW BON

o'y [goll [0°01 tejo )
00  |ig€ opelwsnD aolN] [0'0L  [ops BANJELY
] ¥ ol o' {vbo g
6'0 #61 edneuy| lo's 169 zepueulsd
€' arl seud| [o'2  |eeo epueg €7
8'l 9. opuoH oy epseuwel| [0'e  |coz cJieis3 ep obenueg
2z 09 upen ueg e|ial |o's  |z8: BJILIOPOI)
L2 0g zepuewssd| |0’y  |6E2 sell4
l'e a2z enwopold| (0'¢ |08 Uiy ueg B(jiA
g'c |8 epueg el| 0z [9i2 OpUOH oIy op seule |
gy  |o ois)s3 jep ofepuest |0'L [sBe opelwsny eguon
e peplleso]| [so)d [supy PEPIE20T

[BlouInog apendousy |2 epusisial

OUBSOY 8p Ol |8 BISUBISI]

U} pepnia

‘seflie ouetfipg

18 o2 ausWRNd| QIpa00Id a5 gy Jainbena
LoD LIDIZBUIGUICS NS € 950F UN A NX Jainbjens
UQO URIoRUIGLUCD B| B JOJBA NS ap %0/ PuBise g

88 EJNJBUN Bp
sgu Jod epessaeiie o peprio e 1s "alejund un sual)
EJNJ EPED JOpedipU) 1B $UspuUcdss./00 sojund sa)
Uoseipeds) a5 eseq B3 AJO0S "BUN BRED 2D GABI

0sad |2 QICBIGE]SE 25 A BINJ Bped 9P SOWXEW
YOW L 50 UJewns ag eofoopoliu BoN

. Mﬂw_ﬂwﬁﬁmﬁwﬁ%ﬁﬂwwwﬂmu%w_mﬁ &5 A yvoN b sleund |2 gwoy 3 eoiBoioporw Bion| (081 [%00L |€026 fej01
ES8 m_mom ‘BUn EpeD 3R cANER) ocﬁ.a 12 pI391qEIs9) m”c ﬁ...o.o— 08 &0l NHO Yot oov 9LNY
35 4 5Oz L Sajulesolsa) soque sod sepebes| [€0 %ooe og-dd| €} %l 004 GBNY
SEpE|3UO} Sei uosewns ag eoifgopolaw BN| |60 %0'0. 28-NH| [2'L %l 002 PN
001 %001l [Fek'oLe's el (26 %001 VON [el0l] I8'L %l £80'L LEENY
80 %8 LEVELL 28| 8T %008 YON-dH| [S'F %8c |02LC GNH
Z's %26 [LPOFPO8 YON| |¥'e %0'04 YON-NY]| [8'9 %Zr  |00i'F FENS
s0jd JS002 SYDHVD soid (%) soid  [Zo0z wINa L

[LIBI0LE | 08300y

ELIROLIG -0.81ALED BPOLUBIN PEpIiIgeod

SAjEUCKIEN SEJMY 0S8%aY




A

[%e's8  [%itve  [w0es w02k |%wl0S  [%66r  |%ZS/ [%BYZ [%ZBE %819 [%0D0L |- %EEe  |%isi  [wS9L  [%Ges  Jw000v |-
|Ei092  Jprael  Jeoitz  JossglL  |slooz |05l [ge0DE  [1B86 £SZ 6L |990bZ  [6LBBE |- 05'e cio'le lvogs [sieee  JsieGe | 516 BE salgqoy
%LED  (%eoE  |%ST.  I%SIZ |%iiS  |%ETr  [%SB9  [%S0E  |%8r (%285  [%B9L |%IEZ |%EPL %8 Gd  |%LES |%Eor %L 85  |%B P
£Z0Ze  [PLZ'8l  Jrevroe leezel |LloBe  [9ZTiz lBEBPE  [ReccL  Jese0z  [wZez fessec [eroil  [ipLz os0'er  |sse'ez  [zezeZ  Piiu's 1801z [2ez0S OPUOH Oy
%ZTL (W8T |ur'69  |%90E  [%l'iS  |%6Zr  |%9%8  [%FGL  |%9'lS [%ker  |%000L |- %LGE  1%EY9  [%0'vr  |%0'9¢  [%0DOL |-
ci1'02  lasis LBEBL  [Zvee pcacl  [se6tL  [agecz  [cezw ZZrvl  [1LSEL  |eeese | 9366 TN AT T A £E6/2 oussop
%08 [WEEL  [%r08  [%IBL  %OES  [%F9r  [%1L8  [%E68E  [%Eec  [%L.ir  |%000L | %L L¢  [%8'8C  |%EWr  [%LGS  |w000L |-
6Z0vL  [PSEE 6/6EL  IpOPE FLEB 6908 [r1@0L 18919 Z6L'6 L6L8 ege it | sa1 ;. plzor Jorez /66  lege sl | ceezL 0}310
%01L (%062  [%0'98  |%0'GL  l%bDr (%965  [%8 . |%Z8C  |%8er [%ZJ.S  [%000L | %OGE (%P P8 |%9LC  [%r'Z9  |®%00OL |-
lesesz  [ersoL  [EZ60E  jpbpS porvl  [eeez  eorez  fzozor  |essst  |pie0z Jizgeme | zgszl  lsigeg  leeoel  [sozzz Jiegoe - 19€9€E gpeoqe,), jeJn
%Z 08 [%e6l  I%o'er  [%rEZ  |wd'ss  |%0cr %974 [wF iz [%6'EE  |%LoF  [%000L |- %E'BE  [%Z 19 [%we'0t  [%569 [wo'oOL |-
G85'LZ |GEEC 1190z JelE9 908vL  |BLLZL  |ie6EL  [4BEL cZovl  |s6EZL P29 | BSP'OL  logr'gl  [G128 6028l Jrzeez |- P26 52 odep
%RE'BS (%L [%G'9s  |%GEC  |%EUE  |%LT. (%Z/S  [%EEr  |%B6L  [%Z 0B [%. 85 %6 LFr  |%6 L |%L 88 |%08, |%0Z8 |%628 |%lZl
Iees6L  [s20'vL  IrOr oz 1588 L 1816 oov e [sLZ'8L  [sserL [9s99 e692 [LLGeL  [es0%lL  |ooot £65'62 9509 igs .z loesez /907 EESEE 2AouD)
%ELT (%Ll %P L 1%85%  |%LGL  |%6PB %66  [% P9 %86 %Z06  |%l'¥E [%BCE |%bET %0068 [%0¥ %096 |%.LB9  |%ELE
PG ie  [levb2l foopiz  {lobviz ileoe  [peErcoz |icgee  [PEL'GEL Ji0BeZ  |PPTRLZ [0LOT8  [IPrBSL |OEZE LZE'CEE {4696 poeZez |sLeool [zeis/  |isozeT [epdes)
%ESr  [%L'€0  [%66 %L 0.  [WFEE  [%990 |%i8r [%E LS |%w0eZ  [%0g. [%5I5  |%lEr |%L 8 %R L6 w2 Ll [wg'es  [%Evs  [%ice
Ev0'09  [eG69  |/ieBc /8968  |rLezr  ostoe  [62619 (S99  leoi'gz  [9g9'6B  Joz6ts  [B/OVG  |GOGGL  |6AR JuL |LLEFRL  J/99€Ll el o [9/82¢  [PO0WZL epUER
Y%l VS |%E'Sy  [%BSF  {%LPS  [%eLv %885 [%800 %I 6T _.x.m_nn %y 88 _._\_u_,_on |v8'62  |%p'Ez  [w8il _.x.n,on %BEL  [WEEB  |%L'B
[eeo'zer [esrzsc lezoist leeszer |szeeze |LEZ0L¥ L2V 'OBP [SEVELE |8DS'BSE [BEE'OES [S0T09S  WOST 6EC |eBL 8L [c62 029 |TZ8 80T |vel 689 |ozE9m9 BELcEl [osS'BEL | IB1DUIAGId (B30L
oN | 18 oN | s on | I8 oN | I8 oeN | s oN | 1§ oN | 18 on [ 18 oN [ 1 U
Hmv 02[nd CUoigR | ?v 021ANd wtomm_._mﬁ SONPISaY 6p LQIdaIeY ﬁu Ojuslife Y QAN OPRIGUINTY pay og SED ROy ap gaukg p m_mLm_._m pay ap m_._m( Hmomo_& poy e m:mmwmn_ wP_wmQ._ L9 oEmEmtmnmn_
0JUBWDaS & Ud O|3Was Bp BRLaSAld uge oG
L00Z oYy ouawbas |2 us 0i1AIBS Bp eoussald tod sareboy ua upiegod owawepedsq unbas olajss |ap oBERUES ap BIDUIAOIY




£GE

¥ [ 9 S L ¥ Z ya ¥ LEJIWOPO| D
(113 5] A L4 3] 0l 0l 6 0]8 [STICG]
g S o] 0L g 0l 8 8 0l ousJopy
6 8 8 8 ol ot 8 S 0L odog
2] ¥ g 2] i 0l g g oL sa|q0y
L 0l L4 L 9 0l 9 2] 0f EpEOqR ] RID
£ L Z £ Z 3 £ v g eAoyn
S S ol 9 g g ¥ o]} L OpUoH o1y
Z Z £ Z € Z Z Z £ epueg
| | ! ! L } b L z [epded
@) 0] 3] ) bonand = paY oY (E%0R]
094(qnd o24a0d —.,.o%_sm % bewrey  bpeiquny [ epeagoge  fep poy € UOD BP|AIBS UDIDE|GOd
jouojeie| fprodsurl)  Juossjoasy ke elfiieug l2nbiyy anfieseq
Bupjues us ugpIsod
%e L %06 %8'gb %P '9E %2'¥S %9'6Z %E P9 %Z'29 %08l LBIIUOPO|5
%E'6L %9'6l Y%t 'O %6'8E Y%l'ly %00 %8'8G %165 %0'0 018407
%8 22 %90¢E %6 ¢ %P Gl %8 %00 %E PO %0'95 %0'0 QuBIoJA
%8'élL %¥'Ee %0'Sy %t LT %L'ar %0'0 %2 L9 %S'69 %0'0 odod
% 'VE %0' Lt %6'6l %8 Pz %818 %0'0 %' %G'E8 %0'0 s9[qoy
%0'62 %Q'SL %9'6S %z 82 %2 'L %0'0 %P9 %r'Z9 %00 epeoqe) ‘fel
%Z2'ib %G'ET %LZL %8'ZY %Z'08 %6’ LY %t's8 %0'28 %12l ehoyp
%E 'S¢ %G LT %ECr %S'0E %Z '8 %Z'ee %8'c8 %L '9F %6’ L¥ OpuoH o1y
%L'€S %L 04 %999 %6’ LS %0'8. %2 2Zr %8°LB %8'88 %4'G2 epueg
%l'Ts %9'88 %6 78 %L 79 %Z'06 %6'6H %9'98 %0'96 %E'LE |eyden
%ESE %1 S %885 %6 Yt 99 %86'6¢ %9 L4 %HEEL %L 91 |BIOUIACJC OIp3LIO. o
5] (t) el 2) — pay pay pay (e3ea)
oaand ooIanc onplsay ap oiueLIney ov.En.#Ezq °p _m_u 24098 ﬂn pay e ‘U0 EplAles UoIDB|qo4
ou0jaa| PLodsuel]  Juowsapsay ) efsug nby |enBeseq
LODZ oWy “cuswbes |8 ue oin1ales op eiouasesd Jod saieboy Us Uowelqod ep alEjueniog




rse

“ejueUIWopeld UgiDenyIs e) onsiBar as ojuaLIbes (@ Us peplsueboialsy ap SAU0IOEMS UBqe|[EY &5 onb Us S0SED S| Ug
‘Jefoy eped ep Jenogued ugioens | 8p eluaLsiUeIpusdapu) 'ojuawfes [ epnje DXIAISS jOp BIOUAISING B

‘oAlEIBdO |8P EIp | EJSISUSD BpEd B

ofeqeq ep ebies owed gubise s| &5 anb eale |8 Buesesdal anb '|esuUso cuejweAs|al 8p peEPILUN BUN S2 saleboy ap cjuewbas o :BoN
‘olejs3 {ep oBeques ep epwacud

| Jod epesues ony |66 U3 "ewnuraoid B 8p uspuedap ELRJIUBS SBISO4 A SB|encs] ‘Zed ep opebznr ')A ousiBay (ep upeSajeg
‘sojeisod seiejepse sond 'oidosd oweo ouojule; es8 elRRal enb ‘Zed e cuswenedeq ‘eclewrlen op euiaold g Jod epesusd

eny LOOZ 1o ue ‘ofiequwe IS "edoy) ousweledep 'olaisT jep obeques ep eioulAcld B| & epuUOdSELOD Zh ) 77 oN [EUOEN A8 J0d
‘o1eis3 |ap obequeg A BoJRWEIED BP SEIOUWIACK SB| BAUS 0JDI|JUCD US BBJE UN 8P OUBR EJUSNDUA 88 SB)L[B4 SBT Pepiedn) e (9)
‘ojualuBes jap onued @ BRUGIe B OWOD OpUBIUB)

‘epuopal g e (SEIPEND £) S0J1eW OOE 8p soueLl B odljgndiles o oonqnd oucyg|ey ep cjuewbes (e us eloussIxe, €| B eieley (S)
‘quewBes |ep onue

16 BIOUUSLRL OLICT OpUBlue] ‘epuOpel B| B (SRIPEND §) SoRewW Q0E 8p sousw B ooijqnd eyodsues ep elousisixe, e e eioyay (¢}
*f(euelues Jod seses Z souslw |B) sonpise. ep ugloaalooal op JenBes owinies ap ojuswBes (@ us eoua)sixe, e e aieyey (£}
‘upBiuuoy n esepew ‘eipoid ap seunbope ‘eoi|esE ELEIGND

‘sejeLsiew saqusinbis so| ep Jes epend rwsiw &7 epeluewiAed BUPENS BUN SOUSL B 8p ojuewBes (o U8 BIDUSISIXE, B| B la1ey (Z2)
‘91|82 8| Ue BAIA 8nb B A OUILWE ep Blen) BPESUSO UoKE|qod B @Anoxe og (|)

-ojuatuepeda(] jsp ansifal jap 907 1@ oubise

9| es ‘ojuswenedsq |9p 9,/ |9 BuUSsadal anb ‘eNlUoPo|D ep 0SES (5 U7 ‘|Buswepedep JOBA |6 Busw &) e gubise 8| 8s 'ugpe|qod
B| 8p %G/ |@ BB Bjuessdar epueg 7 ap pepn Bl enb A sojuswelpeda (6AL B SOPER UBUBIA STJED SO3ILUN S0} enb opeq ,

100Z sepuaimA A sesebol 'upioe|qod ep [ewoioeN osues "DIONI Jelusny

Q'L Z'l L0 30 S0 0L S0 S0 oL LEILIOPOID
0'o 2'0 5'0 o'l Z'0 0'0 0'0 Z0 0'0 o)8.o7
€0 B0 Z0 00 g0 0'0 £0 £0 0'0 ousIop
Z'0 £0 €0 0 0'o 0'0 z'o 80 0'0 oded
20 o'l 80 Z'0 o't 0'0 g0 zZ'L 0'0 seiqoy
5'o 00 o'l =¢] 2'0 00 20 L'0 00 EpPEOCE] '[RIE)
Al €0 €1 Z'l €'l z'l ' o't 80 efoyd
80 20 0’0 20 8'0 8'0 o'l 00 g't OpucH o1y
€' £ Z' et Z'l €L €'l £ Z'l Epueg
Gl St g'l G'l g'L c'l gL gl £'l [eyde)
18] (3 ) 2 oosang =Y Py pay (G

o211qnd 0o4q0d _mgu_%m o Lwewney  |opesguny ﬂc 8p Booe B pay e ‘uod EplAIES uCIDE[d0d
ouojap]  puodsueul  Jughoapasy |eifimuz nby anfesaq

sjusipuodsalios 2fejung




GGE

{OIAND #00Z IND ‘@iang

(23aNI1) #00C IND 9juany

01dp S8|E)0) SOE0| / SPENIALIOD SO[EI0)

0)dp SBJE10) SA[RA0| / SS[ELISNPU| SA|EIO|

/9'0 S %E'SE Lefwopeyl  [z2' ) %6'S LBlilapoio
0s'o z %9'tvS ojalon 56'0 2 %B'S 032407
oo't 14 %L'95 oualoN| I65E S %9 oualop
L't £ %¥'8% odop| [#5'2 Z %Z'8 odo)
et Z %0'09 salqoy| [£9'0 g %L'S salgoy
210 6 %Q'CS epeoqe) |epuas| (zZ'2 € %5'9 EpeEOQE ] |RISUSS)
£8'0 g %965 efoyd| |os'L 4 %8'9 efoy)
£e'0 2 %Z' VG opucH oiy|  |Ze'0 6 %0'S OpuoH oy
0s'L 1 %Z' L8 epueg| |og'2 ! %L epueg
Q0’0 oL %Z £ eydes]  |ooc'o o8 %L'E [ende)
soud [fue: ks ojuaLepedag soud [Pupiue: L ojuaLlenedag

S3[2I01aLUICO SHEA0| 3P DANER|S] 0584

S3|BLISNPUI S3[BOO| 3P OAlJE[D) OSad




9¢e

Jopesipul [ep cwixew alegund jop ULy Ue

ejugsaldal anb 'eNWOPOIS ep 0SED |@ UT [ejusWENBdap I0jEA |8 BLUSIW €| B oubise 8| 95 ‘epueg

owewepedaq |ap ugwegod | ap 945/ |@ SED EJuasaldal Epueg B 8p PERNID B| anb opep £ ‘sojusweqiedaq] [@AIU B UOS alquadsip solep so| enb ua soseo so Ul ,

‘oewejeds(] Jod equodsip ceq (a)
‘PEpI[e0eT Jod 8|qiuodsip soyeq (1)
eun eped ‘Bupjuel |8 ue ugisad | op pNUIA Ue SejeusKlcdold SEjBOSa S0P UOIBZIGN 8S (E10N

"DIANI ' LOOZ [BUOIOEN 0SUSY) Iejuany

o0 ESL Q' %0's 00 %e/2 2'0 %01 0'0 £r0'6 +EJILIOPO[D
€0 Ere Z2¢ %' £'0 %6 82 Z'e %P'EE E'0 PoB'6 UIHEW UES EB||IA
9’0 (]34 2'n %8's ZZ %0 '8E &6'C %5'E9 a0 656°0) (NG
o'l 89 9't %'l g¢ %6'0F ST %L 9F o'l BEL) opewan sjuoly
A4 org ST %8'e B'Z %ESY 'L %E'ge £'l 189 L ZapupulaH
9'l Q29 'l %L g0 %6'CE £t %442 9'L R v eAnjeyy
6'l 8EL Is'z %Z'6 Q'L %0'9E 0'0 %e Sl gl L0 T4 send
gl PG 0'l %9'9 el %0'SE €0 %4'81 44 ge8'/2 OpUoH oy 8p seuua)
Geg Q8Le £'l %we'L |6'L %8'9E 6't %¥'CE o4 84166 2pueg e
8'Z ELSE £0 %E'S DL %l FE o't W'l 62 ¥19'0EC o0Ja)s3 [3p 0bENUES
bugjueys ‘soyd [seuosidep u bunjueys soid [ upuBys sold [og bugjues soid % bupjueig so)d Jseucsiadep U

{0} ewisnpui epednoo ugpekied 3(q) ewsnpul epednso umoeigod (1) opeaud oajdwsa (1) L002-L661 uotceied (7 1002 BI01 Uoioejqed

) : ) ) ' i ' _Wmcmu._w«c_ ualseuea )

| SOPEUOIDDB|3S SAI0PEDIPU|




£5€

ejuasaldal anb ‘eiWOPO(D 8P 0SED |8 UT ‘|ERjUSWUEHEdSp JOJBA [0 RLUSIL &) B oubiSe 3] 85 'epueg

ojuswepedaq (ap ugioe|god ] 8p %G/ |@ SeD Bjuasalda) epueg e ap PEPNI e anb opep 4 ‘sojusluefEda(] [SAIL B UOS B|qIUOTSIP SCIEp SO| 8nb LS SOSES S0 UT ,

‘oueweledaq iod ajqiuodsip cjeq ()

"PepI|Ec0T Jod 8|qluodsip soyeq (1)
"Jopedipul (ep owixew afeynd [ap ugrung us Bun EpEd ‘Bunjuel 1@ ue ugidisod B 8p pNIA US SejeucIcdold Sejense Sop UCIEZINN &9 (EloN
"O3ANI *LO0Z |euctoeN osuad ejuany

L0 %9 ¥E 8'0 % 6E S0 %6 8l 9'0 %L L2 LBIWOpOD
g0 %2 'CE 0L %Z 2P 20 %6°L1 61 %6'42 UILEN UBS BlitA
g'l %E'95 £'0 %4'SE Z'0 %21 00 WE'LL [T
£l %P 'Sr 0'0 %Q'6Z 0'0 %0°L1 £0 %G'LE opeltany auop
Al %t '6E 5'0 %L'9E £'0 %1'9l £l %E'ES ZapUeLI
0'L %1€ £'0 %L'E 8'0 %26l o't %S 'vZ eANjEUY
Z'0 %E'9Z £l %e 8P 0'L %5'L2 4 %0'0S sel
leo %.L'9E Z'0 %E o S'i %9'0E 0L %Z'EZ OPUOH Oy 8p Seuls ]
£0 %882 Z'l W'ty z'L %1'vZ 5z %LLE EpUEg £
0'0 %G'LL g'L %1 'ES £l 2%9'9Z 67 %8 6 oe)s3 |ep obenueg
[Bubeysold [% [Punwesrsald [% Bunuessold % Buppessod  [(1%
O} 101 |9 8408 () seur o oja|dwiod oURpUNIES
lIgN saxfoy ue ugioe|god (1) pnes sp eanpsqoo () opiauieo epednao ugpelgod Uo? S0Ue G|, ap SejodeLl

7 SOpEUCIONd|85 S8I0PED|PU|




8GE

‘UOIBBLIBQOSD B B SOPE)ID1)0S 3jusLuEUNodo solojep|edsal
SOIUBWNIOP $0) UNE OPIQIDa UBIGRY 85 OU ALLLOJU AJS3 ap 18 je oJad
‘senljoadsal sealg SB| 8P SOLBUOIOUN) UCO SDPIUSIQO SOIER 8Iqos oleqey ag (BjoN

0 0 50 EJILIOPO|D)
5 o 5 N ET
50 o0 90 [TTe)
o0 20 0 opewenp W
o0 0 i Z5pUBLLIS o
o 1 ) eimeyy
55 0 0 sej4

5 0 SELWIa |

= D 7'l epueg e
Il i D [eyded
soUe] PEPIOUIDB ] seQ sapepi|eso

ugnoala ua seiq

'0139A0sd 0 uoanasle ue sedgnd selgo se| ep pryuSew e ap Luwid ugpewns3




66t

‘pepipunjold ue SEISIABIIUD || 8p @SE] B| 8Iq0S

Q's %0'001 0z SIUOIDUIL 3P BWNG
£0 %0's L jenden obenues
g0 %00l z OpUOH oIy
8'0 | %05l £ {PE oN NY) zepueusay

£ ‘0 . {wy Q0L B 10ABL OU OJpES LN LB ‘BpUBg E{eydes 8p Ins )
G %00e 9 ¥E oN N ©| 810S SSpEPIE30T

0z | %00 8 (jelysnpu] snhieg) epueg e

alejund % $IUOIIUBY BouRl4 euOZ B| RIRd SEARELIS)E SIUOLIEZ|IRI0T

"4Z op o1oefaud | esed seUOIOEZI|BOO) S8./0(8W SB| 3/q0S SOPEIS|ARIUE SO| ap SEIOUaIejeld




